Nase poti v uspesno prihodnost usmerjajo
deselefja izkusen], bogatega znanja in
Stevilnih priznanj. Zaradi njih je uresniceva-
nje nasih vrednot in poslansiva nase najvecje
zadovoljsivo. Ponosni smo, da znamo pris-
luhnifi Zeljom in zahtevam potrodnikov in da
znamo prislubniti razmeram na frgu.

Delovanje in uresni¢evanje nase vizije nas
vodita v odprto in jasno komuniciranje z
razliénimi zainteresiranimi javnostmi.

Na ravni uporabniske izkusnje z znamko
Gorenje vzpostavljamo poseben odnos,

ki presega raven izdelka. Smo nenehni
iskalci novih izzivov, s katerimi premikamo
meje. Odkrivamo nove smeri razvoja in
nove dimenzije izraZanja, ki navdihujejo
potrosnike $irom sveta. Usivarjomo nove
Zljenjske stile in navdihujemo oblikovanje
novih Zivljenjskih prostorov. Danes najprepo-
znavnejsi element fehnolosko napredne
blagovne znamke Gorenje, vrhunska oblika,
presega frende in se postavija ob bok
ikonam.
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V Skupini Gorenje smo v letu 2006 nadaljevali s
skoraj 10-odstotno rastjo prihodkov in produktivnosti
zaposlenih.

Legenda:
Produktivnost: Prihodki od prodaje /
Povprecno stevilo zaposlenih

Kljub visoki rasti cen surovin na svetovnih trgih,
smo uspeli povecati denarni tok iz poslovanja ...,

.. kateremu je sledil z ve¢ kot 14-odstotnim poveéan-
jem, zaradi optimalne zasedenosti proizvodnih
zmogliivosti, tudi poslovni izid iz poslovanja.

Kljub povecanju obdavcitve celotnega
poslovnega izida, smo dosegli tudi rast ¢iste
dobickonosnosti.

Legenda:
ROE: Cista dobickonosnost lastniskega kapitala

Povpreéna letna rast: 300.000 [ — 30.000
10,1%] 4,6%] 250.000 25.000
X ——
2006/2005 rast : 200.000 20.000
150.000 15.000
100.000 10.000
50.000 5.000
0
2002 2003 2004 2005 2006
Prihodki od prodaje (v mio SIT) 181.518 197.707 216.247 243.152 266.248
® Produktivnost (v TSIT) 21.082 21.617 22.756 23.175 25.222

Povpreéna letna rast: 25.000 10,0%
20.000 hd 8,0%
2006/2005 rast : 15.000 6.0%
. T ,0%
10.000 4,0%
5.000 2,0%
0,0%
2002 2003 2004 2005 2006
Poslovni izid iz poslovanja 14.539 16.301 17.050 18.152 19.268
pred amortizacijo (v mio SIT)
® Delez v kosmatem donosu iz poslovanja 7,8% 8,0% 7,5% 7,3% 71%

Povpreéna letna rast: 8.000 4,0%
—
o
2006/2005 rast - 6.000 T 3.0%
\._____—o
14,3%) 4.000 2,0%
2.000 1,0%
0 0,0%
2002 2003 2004 2005 2006
Poslovni izid iz poslovanja (v mio SIT) 6.343 7.029 6.953 6.460 7.386
® Delez v kosmatem donosu iz poslovanja 3,4% 3,5% 3,1% 2,6% 2,7%

Povpreéna letna rast: 6.000 — 10,0%
5.000 ——— — 8,0%
2006/2005 rast : 4.000 6,0%
3.000 /
4,0%
2.000
1.000 2,0%
° 2002 2003 2004 2005 2006
Cisti poslovni izid (v mio SIT) 4.640 4.899 5.079 5.121 5.348
® ROE 9,5% 8,9% 8,6% 8,7% 8,9%

Ne glede na postopno umirjanje nalozbenih aktivnosti,
smo v skladu z naérti viagali v razvoj dejavnosti v
Sloveniji, kot tudi na novih lokacijah, predvsem v Srbiji

cosyp

Legenda:
Nalozbe: Nalozbe v opredmetena in neopredmetena
dolgoroéna sredstva

... emur je sledila uravnoteiena rast stalnih in istih
obratnih sredstev ...,

Legenda:

Cista obratna sredstva: kratkoroéna sredstva - (kratko-
roéne poslovne obv. + dolgoroéne poslovne obveznosti
+ druge kratkorocne obveznosti)

.. ki jo je kljub poveéanju obsega doliniskega kapi-
tala pri soéasnem poveéevaniju notraniih virov finan-
ciranja podpirala uravnotezena kapitalska sestava.
Za nadaljnjo hitro rast obstojeca kapitalska sestava
ne bo zadoséala, zato v letu 2007 naértujemo
dokapitalizacijo.

Opombe:

® Podatki v grafikonih se nanasajo na Skupino Gorenje
in so pripravljeni v skladu z dolo¢ili Mednarodnih
standardov ra¢unovodskega porocanja
(tudi za primerjalna obdobja).
Izrazeni so v mio SIT, ée ni drugage navedeno.

® Vse racunovodske kategorije sredstey
in obveznosti se nanasajo na zadnji dan
opazovanih poslovnih let.

R

Povpreéna letna rast: 30.000 A 14,0%
25.000 /\\\ 12,0%
2006/2005 rast : 20.000 — // AN\ 10,0%
15.000 ~ S — 8,0%
T——" 6,0%
10.000 4,0%
5.000 2,0%
0 2002 2003 2004 2005 2006
® Nalozbe (v mio SIT) 15.126 25.261 16.706 13.277 17.041
® Delez nalozb v prihodkih od prodaje 8,3% 12,8% 7.7% 5,5% 6,4%

prees o

Povpreéna letna rast: 160.000
140.000 ‘

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0 2002 2003 2004 2005 2006

® Cista obratna sredstva (v mio SIT) 35.076 31.964 39.934 43.617 52.476
® Stalna sredstva (v mio SIT) 63.800 80.795 87.218 91.299 98.006
Skupaj 98.876 112.759 127152 134.916 150.482

i —

Povpreéna letna rast: 150.000 ‘ ‘
[2074 8,4%] 3.9%]
100.000
50.000
0
2002 2003 2004 2005 2006
© Kapital (v mio SIT) 52.349 57.292 60.874 58.720 60.972
©® Rezervacije (v mio SIT) 9.783 7.868 9.101 13.736 13.506
® Finanéne obveznosti (v mio SIT) 35.553 47.006 56.846 62.215 75.411

(6}



e V Gorenju smo podpisali pismo o nameri o ® Obmocna gospodarska zbornica je

~ Feboar
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poslovnotehni¢nem sodelovanju z druzbo
Schefenacker Grah SG Automotive, d.o.o.,
iz Slovenskih Konijic.

Prejeli smo priznanje »Rating lefa« z najvisjo
oceno za varnost poslovanja s strani med-
narodne bonitefne hise Dun & Bradsreet in
bonitetne hise |, d.o.o.

Za aparate linije Gorenje Pininfarina smo
prejeli nagrado Get Connected Product of
the Year Award 2006, ki jo podeljuje bri-
tanska revija Get Connected.

V Gorenju smo gostili delegacijo Narodne-
ga svefa Slovaske republike na obisku v
Sloveniji.

Direktorica logistike v druzbi Gorenje, d.d,
Lucija Rozi¢, je prejela na prireditvi LOGI -
STIK 2006 priznanje »Zlati logist 2005«
Uvrceni smo bili v nov indeks dunajske
borze za Jugovzhodno Evropo (Southeast
Europe Traded Index - SETX). Sestavlja ga
14 podietij, ki kotirajo na ljubljanski,
bukareski, sofijski in zagrebski borzi.

Na javnem razpisu smo bili izbrani kot
najugodnej§i ponudnik za dobavo
indonezijskega premoga Termoelekirarni
Toplarni Ljubljana (TE-TOL) za naslednja fri

leta.

Priceli smo z gradnjo nove tovarne
hladilno-zamrzovalnih aparatov v Valjevu.
Unicefu Slovenija smo poklonili izkupicek
od prodaje unikatnega hladilno-zamrzova-
Inega aparata Premium Touch, ro¢no
posutega s 7.000 kristaliziranimi-Swarovski
elementi, v visini 3 mio SIT, za Solanje ofrok
v Burkini Faso.

nagradila inovatorje Savinjsko-Saleske regi-
ie, med katerimi je bilo 11 inovatorjev iz
Gorenja.

e Prejeli smo priznanje »Nagrada zlati MM«
za novolefno spletno voscilnico revije
Marketing Magazin.

b

e V Diseldorfu smo prejeli mednarodno
nagrado Plus x award 2006 za oblikove-
nje hladilno-zamrzovalnega aparata

Corenje Pininfarina.

V Moskvi smo na dobrodelni drazbi za

110.000 USD prodali unikatni hladilno-

zamrzovalni aparat Premium Touch, ro¢no

posutega s 7.000 kristaliziranimi-Swarovski
elementi fer zbrana sredstva namenili za
pomo¢ ruskim brezdomnim ofrokom.

e V okviru mednarodnega simpozija Kompe-
fence v uéecih se organizacijoh v finski
praksi smo bili med tremi najboljgimi
druzbami v Sloveniji, ki so prejele priznanje
»Na poli k ucecemu se podefju za lefo
2005¢.

eV mednarodni roziskavi »Trajnostna vrednost
evropske industrije« (Sustainable Valve of
European Industry) smo bili zaradi
ucinkovitejSe uporabe okoljskih virov, glede
na povprecje proizvodnih druzb v starih
&lanicah Evropske unije (EU-15), uvriceni
na frefje mesto.

e V Ljubljani smo na ekskluzivnem druzab-

nem dogodku predstavili novo linijo apara-
tov Gorenje Pininfarina v Sloveniji

e V Gorenju smo skupaj z druzbama Rotis,

d.o.0, in Patria Oyj napovedali povezovanje
slovenske industrije pri projektu dobave
vozil za Slovensko vojsko.

Gostili smo nizozemskega veleposlanika v
Sloveniji, njegovo ekscelenco Johna C. M.
Groffena in predstavnike slovensko-
nizozemskega poslovnega zdruZenja
SDBP.

V Velenju je bila 9. skupscina delnicarjev
druzbe Gorenje, d.d, na kateri je bil
izvolien nov Nadzorni svet.

V ¢asu kolektivnega dopusta smo priceli s
prenosom proizvodne opreme, namenjene
za fovarno v Valjewu.

o Priceli smo s POStUS”O PrOiZVOQ”{O apara- o Prejeli smo certifikat OHSAS 18001 za e V okviru dobrodelnega dogodka BBC

tov v fovarni hladilno-zamrzovalnih aparo-
fov v Valjevu.

Praznovali smo 30. obletnico delovanja
Gorenjeve tovarne v Rogatcu.

V Glasgowu smo na dobrodelni drazbi
prodali naslednjega v seriji unikatnih hlodilno-
zamrzovalnih aparatov Premium Touch,
ro¢no posutega s 7.000 kristaliziranimi-
Swarovski elementi.

V Gorenju smo gostili minisira za gospo-
darsivo mag. Andreja Vizjaka, direkforja
Direkforata za podjefnigtvo in
konkuren¢nost dr. Andreja Kifanovskega fer
drzavnega sekretarja viadne sluzbe za
razvoj dr. Andreja Horvata.

V Velenju je Uprava Gorenja predstavila
vecleino uspesno sodelovanie z aviomobil-
sko industrijo, $e posebej z novomeskim
Revozom in Skupino Renault. Gorenje e,
med drugim, fudi uspesen proizvajalec
orodij in opreme za avtomobilsko industrijo.
Od neodvisnega angleskega infifuta za
festiranje izdelkov The Good Housekeep-
ing Institute smo v konkurenci klju¢nih
blagovnih znamk prejeli nagrado za 1.
mesto pralnemu stroju Gorenje Premium
Touch za ucinkovitost aparata.

V Avstraliji smo prejeli prepoznavno avstrak
sko drzavno nagrado za odzracevalni
susilnik perila linije Exclusive, in sicer 1.
nagrado za varéevanje z energijo TESAW

2006.

ucinkovit in ustrezen sistem vodenja varnosfi
in zdravja pri delu.

16. oktobra smo odprli vrata nove tovarne
hladilno-zamrzovalnih aparatov v Valjevu.
Ovoritveni trak je skupaj s predsednikom
Uprave Gorenja, Francem Bobincem, pre-
rezal srbski minister za ekonomske odnose
s fujino, Milan Parivodic.

V Gorenju smo s strani Slovenskega drusiva
za odnose z javnostmi prejeli nagrado
Prizma 2006 za komunikacijsko odli¢nost
projekta Gorenje Swarovski.

Napovedali smo skupno sodelovanje na
podro&ju oblikovanja s svetovno priznanim
oblikovalcem ltom Morabitom, lastnikom
blagovne znamke Ora-fto.

Prejeli smo mednarodno priznanje
odli¢nosti lesid Design Excellence award

2006 za oblikovanje hladilno-zamrzovalne-

ga aparata Gorenje Pininfarina.

V sklopu prireditve Hevreka smo prejeli
priznanje Najpodjetniska ideja 2006 za
pametno mizo 'Smart fable' kot najboljzo

inovacijo leta 2006/07.

Children In Need 2006 smo za 33.000
angleskih funtov, prodali naslednjega v serij
unikatnih hladilno-zamrzovalnih aparatov
Premium Touch, ro¢no posutega s 7.000
kristaliziranimi-Swarovski elementi.

e Hladilno-zamrzovalni aparat, posut s kristali-
ziranimi-Swarovski elementi, smo imeli na
ogled v izlozbi Harrodsa v Londonu.

e V okviru Ljubljanskega pohisivenega sejma
smo prejeli nagrado Zlata vez 2006 za
Studijo fehnoloskega sredis¢a kuhinje Delia
multicolor.

e Britanska neprofitna in nevladna organi-
zacija Waterwise je dvema pralnima sfroje-
ma iz Gorenja podelila nagrado Water-
wise Award Winning Water Saver za
ucinkovito rabo vode.

e Prejeli smo nagrado za mednarodno
okoljsko partnerstvo za postavitev fovarne
v Valievu, ki sta nam jo podelila Agencija
RS za okolje in Ekoloski sklad RS v sodelo-
vanju s ¢asnikom Finance.

o Prejeli smo posebno nagrado za najboljse
Lefno porocilo za lefo 2005 v obvladovanju
tveganj, ki jo vsako lefo podeljuje poslovni
Casnik Finance.

~ December

o Med obiskom Mestne obcine Velenje smo
gostili veleposlanika Velike Britanije v
Republiki Sloveniji, niegovo ekscelenco
Tima Simmonsa.

o V Velenju je bila 10. skupicina delnicarjev
Gorenja, na kateri je bilo izglasovano
pooblastilo Upravi druzbe za 15-odstotno
povecanje osnovnega kapitala fer s fem
podprta predlagana razvojna strategija
Skupine Gorenje.

e Mariborska Fakulteta za elektrotehniko,
racunalni¥tvo in informatiko nam je podelila
priznanje za skupno delo in sodelovanie.
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Zavedamo se, da le skupaj lahko postanemo
najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen ustvar-
jalec izdelkov za dom na svetu.

Nas obstoj in razvoj so v preteklosti zaznamo-

vali nekateri pomembni mejniki.

Prvi zametki Skupine segajo v zacetek petde-
sefih lef prejSnjega stolefja, ko je bilo, v vasici
Gorenje, ustanovljeno okrajno kovinsko pod-
jefie, usmerjeno v izdelavo kmetijskih strojev in
mehanizacije. V lefu 1958 se je pricela
proizvodnja Stedilnikov na frda goriva. Kmalu
za tem so bila uresni¢ena razmigfjanja o selitvi
in izgradnii lastih proizvodnih zmogljivosti v
Velenju. Sledila je razsiritev proizvodnje na
pralne fer hladilno-zamrzovalne oparate. Leto
1961 je pomembno zaradi uresnicitve prvega
izvoza 200 Stedilnikov na nemski frg.

Intenzivni prevzemi v sedemdesetih lefih prejsn-

ega stolefja so omogocili nadaljnjo Sirifev sis-
tema. Razvoj je bil razsirien v ponudbo
celovite palete izdelkov za dom: kuhinjsko
pohistvo, keramika, medicinska oprema,
telekomunikacije, zabavna elektronika, felevi
zorji. Siritvi ponudbe e sledila iritev prodajne
in servisne mreZe, najprej na podrocju celotne
Jugoslavije, nato v drzave Zahodne Evrope
(Nemeija, Avstrija, Francija, Danska, ltalija) in
sire (Avstralija). Sistem je zaposloval preko
20.000 zaposlencev.

V osemdesetih lefih prejsnjega stolefja je bil
razvoj sistema usmerjen v njegovo femeljno
dejavnost, proizvodnjo in prodajo gospodin-
skih aparatov.

V zacetku devetdesetih lef prejsnjega stolefja
smo se srecali z izgubo, takrat domacih trgov
nekdanje Jugoslavije. Slednje je zahtevalo
inenzivno preusmeritev izvoza na podro¢ja
izven bivie skupne drzave. Sprememba pro-
dajne usmerjenosti je povzrocila preoblikovanje
celoinega poslovnega sistema, sprememba
polifinega in ekonomskega sistema pa je
sprozila proces lastninskega preoblikovanja.
lzguba frgov nekdanje Jugoslaviie je od nas
zahtevala ponovno navezovanje stikov, razvi-
janje partnerskih odnosov fer postopno grad-
njo poslovnega sodelovanja preko vzpostavlj
anja novih druzb na vseh evropskih trgih, kot
tudi na trgih nekdanje Jugoslavije.

Proces lasinskega preoblikovanja je bil
uspesno zakljucen leta 1997.

Danes imamo v poslovnih procesih sistema
uvedene najsodobnejse tehnoloske in okolje-
varsivene standarde. Razvijamo in krepimo
naso prisofnost na frgih nekdanje Jugoslavije,
irgih Vzhodne, Jugovzhodne in Zahodne
Evrope, Severne in Centralne Evrope fer $irse
(Severna Amerika, Avstralija, Bliznji in Daljni

vzhod). Vse to nam omogocaio intenzivna vio-

ganja v: povecanje proizvodnih zmogljivosti,
okolju prijazne sodobne fehnologije, nove
izdelke in nove frge. S prevzemom proizvajal-
ca kuhalnih aparatov Mora Moravia s r.o,,
smo priceli proces delokalizacije proizvodnih
procesov fer povecali proizvodne zmogfjivosti
na Ceskem. lzgradnja fovarne v Valjevu je
povecala proizvodne zmogljivosti programa
hladilno-zamrzovalnih aparatov v Srbiji. Z
nakupom sorazmernega deleza v kapitalu
druzbe Istrabenz energetski sistemi, d.o.0., v
skladu s strategijo sirimo dejavnost fudi na
podrocije energeike.

Nove izzive v poslovanju nam predstavljajo
nadaljnja uspesna rast obsega poslovnih
aktivnosti ter vecanje konkurencnih sposobnos-
fi. Zavedamo se, da bo pofrebno za preboj
med najveciih pef evropskih proizvajalcev
gospodinjskih aparatov Se dodatno povecai
proizvodne zmogljivosti, ali s prevzemi ali z
drugimi oblikami sirateskih partnerstev.

V Gorenju smo pripravijeni in se veselimo
sprejeti nove izzive. Verjamemo v nadaljnje
uspesno poslovanje v okviru zacrianih strateskih
ciliev in aktivnosti. Seveda kot najbolj izviren,
v oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za
dom.



Spostovani delni¢arji!

Rezultati kazejo, da je bilo za Gorenje lefo
2006 uspesno. V zahtevnem poslovnem
okolju, ki ga zaznamujejo izjemno visoke cene
repromaterialov, Skupina Gorenje smelo ures-
nicuje zastavljene cilie, rezulfati v vseh kljucnih
kategorijah pa so v primerjavi s predlanskimi
Se boljsi. Skupina Gorenje je v lefu 2006
dosegla pomembno rast obsega poslovnih
akfivnosti in realizirala 266.248,5 mio SIT
(1.111.216 TEUR) ¢istih prihodkov od prodaije,
fo pa je skoraj 10 odstotkov ve¢ od prodaje v
letu 2005 in 9,1 odstotka ve¢, kot je bilo nacr-
tovano. Cisti poslovni izid Skupine Gorenje v
letu 2006 znasa 5.347,9 mio SIT (22.320
TEUR ) in je kljub povecanju davene obre-
menitve visji od dosezenega v prefeklem lefu
za 4,4 odstotka.

29. junija lani je Sfiriletni mandat nastopil nov
Nadzomi svet in vesel sem, da se lahko
predsedniku, njegovemu namestniku in ¢lanom
zahvalim, da so zavzeto pristopili k nalogi, ki
jim je bila zaupana, in vse od zacetka angazi
rano spremljajo nacrfovanje in izvajanje nasih
poslovnih akfivnosti.

Izdelki za dom (gospodinjski aparati in
pohisivo), ki so v letu 2006 predstavijali 89
odstotkov, v strukturi prodaje Gorenja, ostajo-
jo najpomembneji fudi v prihodnje. V zreli
panogi gospodinjskih aparatov se za frzne
deleze borimo predvsem z oblikovno in
fehni¢no inovativnimi izdelki. Viaganja v lastno
blagovno znamko, nove tehnicne in tehnoloske
resitve, industrijsko oblikovanje, nove generaci-
je proizvodov, varsivo okolja, prenovo
proizvodnje fer nenazadnje v izobrazevanje in
razvoj kadrov, se nam obrestujejo. Kot proizva-
jalec gospodinjskih aparatov smo na stevilnih
segmentih prerasli iz klasi¢nega sledilca v
usmerjevalca frendov na fehnic¢nem in obliko-
valskem podrocju, kar nam priznavajo ne le
nasi kupci, temvec tudi konkurenti in mednaro-
dno strokovno okolje, potrjujejo pa $fevilne
nagrade za oblikovalske dosezke, tehnicne
resitve in inovativno komuniciranje. Hkrati v
sodelovanju z vrhunskimi oblikovalci in kreatorj
kot so Pininfarina, Swarovski in Ora fto, razvi-
jamo aparate, ki imajo zelo pozitiven vpliv na
ugled blagovne znamke Gorenje po vsem
svetu.
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Vendar nenehen razvoj in uvajanje najsodob-
nejsih tehnicnih, tehnoloskih ter funkcionalno
oblikovnih izboljav v zasiceni panogi niso
dovolj. Cene klju¢nih surovin in energenfov so
v prefeklem lefu Se narascale oziroma se
ustalile na zgodovinsko visokih ravneh.
Konkurenénost ohranjamo tudi s povecevanjem
storilnosti, delovne ucinkovitosti in visoko rasfjo
ustvarjene dodane vrednosti, ambiciozno zas-
favljene cilie pa dosegamo z visokim
obsegom poslovnih akfivnosti, optimiranjem
nabavne verige, racionalizacijo poslovnih pro-
cesov in obvladovanjem stroskov na vseh nivo-
jih poslovanja.

K odli¢nosti na vseh podrogjih nasega delo-
vanja z odgovornim odnosom do dela, visoko
storilnostjo in nenehnim iskanjem izboljSav vsak
dan po svojih moceh prispeva Ze skoraj
11.000 zaposlenih v ve¢ kot tridesetih drzavah
sveta.

Gorenje je v strateskem nacriu zastavilo
usmeritev, da bo obseg proizvodnih kapaciet
v Sloveniji ohranjalo, rast pa bo generiralo v
tujini. Prvi korak na poti infernacionalizacije
proizvodnje gospodinjskih aparatov je bil pre-
vzem Ceskega proizvajalca kuhahih aparatov
Mora Moravia konec leta 2004, 16. oktobra
2006 pa smo v Valjevu v Srbiji odprli novo
tovarno hladilno zamrzovalne tehnike. Z
vzpostavilvijo proizvodnje v tujini pridobiva
Corene status lokalnega proizvajalca fer si
tako na dolgi rok ustvarja pogoje za visoke
frzne deleze. Hkrati pa proizvodnja v tujini
omogoca oplimiranje davénih in carinskih
dajatev, zniza raven stroskov dela in
omogoca rast oskrbe s feh podroci.

Zadovoljstvo je opazovati, kako nasi odlini
gospodinjski aparati na ve¢ kot sedemdesefih
frgih sveta krepijo prepoznavnost in Sirijo
ugled blagovne znamke Gorenje kot najbol|
dizajnske in inovativne znamke za dom. V letu
2006 je Gorenje svojo prisofnost krepilo
predvsem na podro&ju Vzhodne Evrope in
med svojimi fradicionahimi frgi prodajo
najbolj povecalo v Ukrajini, Rusiji in na
Ceskem. V Veliki Britaniji je uvedlo lasino
blagovno znamko in prodajo povecalo za 40
odstotkov, v Nemdiji pa je prodaja pod lastni-
mi blagovnimi znamkami zrasla za 25
odstotkov. Osvajomo tudi nove prodajne frge
na Bliznjem in Daljnem vzhodu, kjer smo
vzpostavili predstavnisiva v Zdruzenih arabskih
emiratih, na Kitajskem in v Turciji.

Enega od petfih unikatnih hladilikov s 7.000
kristaliziranimi-Swarovski elementi smo na
dobrodelni drazbi v Moskvi prodali za
110.000 USD. Iztrzek od prodaije teh
prestiznih izdelkov je bil ve¢ kot 150.000 EUR,
ki smo jih v celoti podarili v sklade za pomo¢
ofrokom.

Obseq cistih prihodkov Skupine Gorenje je v
zadnjih petih letih zrasel za 50 odstotkov.
Stevilo velikih gospodinjskih aparatov, izde-
lanih v lastnih tovarnah, je v fem obdobju
strmo raslo in bo lefos Ze doseglo 4 milijone
aparatov. Od fega bo proizvodnja izven
Slovenije predstavljala okrog 20 odstotkov.
Prav tako pa je pomembno, da je rast fudi
kakovostna, saj strukturo prodanih izdelkov
uspesno izboljsujemo s povecevanjem kolicin
izdelkov z visjo dodano vrednostio.

V upravi smo prepricani, da je nase uspesno
poslovanje plod jasno zastavljenih sirateskih
usmeritev, predvsem pa njihovega doslednega
izvajanja. Odloceni smo, da bo Gorenje v
zahtevnih pogojih poslovanja fudi v prihodnje
krepilo svojo prisofnost in frzne deleze ter
uspesno sledilo ambiciozno zastavijenim ciliem.
Zato bo potrebno 3e naprej izvajali hitre in
ucinkovite resitve v smeri pridobivanja novih
poslov, uvajanja novih izdelkov na frge fer
obvladovanja ferjatev in zalog. Med izzivi, ki
pomembno zaznamujejo nase poslovanje, je
fudi uveljavitev direktive o reciklazi elekironske
in elektri¢ne opreme.

Nase poslansivo je ustvariati izvirne, tehni¢no
dovrene, vrhunsko oblikovane fer uporab-
nikom in okolju prijazne izdelke za dom.
Osredofoceni smo v povecanje zadovoljsiva
pofro$nikov, hkrali pa se zavedamo odgo-
vornosti za svoje aktivnosti, ki vplivajo na ljudi
fer oZje in Sirse okolje, vkljucno z naravnim
okoljem. Koncept druzbene odgovornosti, ki je
vgrajen v naso strategijo poslovanja podjefa,
nas zavezuje k eficnemu vedenju, ekonomske-
mu razvoju, izboljSevanju kakovosti Zivijenja
zaposlenih, njihovih druZin, lokalne skupnosti in
druzbe nasploh.

Obljubliam vam, da bomo na fej poti nadalje-
vali. Visok obseg poslovnih akfivnosti, inovo-
fivni izdelki in obvladovanje stroskov so in
bodo klju¢ni dejavniki za uspeh v nasi zreli
panogi. Pred nami je dokapitalizacija,
odlocitev o strateskih parterstvih oziroma pre-
vzemih manj§ih proizvajalcev in poleg
osnovne, razvoj novih dejavnosti, ki izkoris¢ajo
Gorenjeve bogate izkuinje, znanje, tehnologije
in proizvodne kapacifefe.

Spostovani delnicarji, pri izpolnjevanju nasega
poslanstva nas podpirate z zaupanjem, za kar
se vam v imenu uprave in sodelavcey iskreno
zahvaljujem. Z odobritvijo povecanja kapitala
na decembrski skupicini ste nam dali zeleno
lu¢ za dokapitalizacijo in s tem podprli ambi-
ciozno strategijo razvoja Gorenja. Naredili
bomo vse, da bomo tudi v prihodnje upravicili
vase zaupanje in izpolnili pri¢akovanja, nase
zgledno obvescanje in medsebojna odkritost
pa bosta e naprej v veliki meri porok za
uresni¢evanje ambicioznih nacrfov.

Franc Bobinac, MBA
predsednik Uprave



Spostovani delniéarii!

Nadzorni svet je v letu 2006 poslovanje
druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje
nadziral v okviru pooblasiil in pristojnosti,
dolo¢enih z zakonskimi predpisi in Statufom
druzbe.

Nadzomi svel, ki teje deset ¢lanov, je deloval
do 18.7.2006 v sestavi: mag. Marko Volj¢,
predsednik, dr. Joze ZagozZen in lvan Atelsek,
namesinika predsednika, Bogdan Pusnik, Igor
Kusar, Peter Tevz, Peter Kobal, Drago Krenker,
Kreimir Martinjak in Jurij Slemenik. Skup$cina
dehicarjev je 29.6.2006 izvolila za nasledn;i
stiriletni mandat Nadzornega sveta naslednje
predstavnike dehicarjev: mag. Pefer Jesovnik,
Milan Podpecan, Andrej Presecnik, mag. Gre-
gor Sluga in dr. JoZe Zagozen, Svet delavcey
pa je izvolil predstavnike zaposlenih v Nad-
zornem svetu, in sicer Pefra Kobala, lvana
Atelska, Draga Krenkerja, Kregimiria Martinja-
ka in Jurija Slemenika. Nadzorni svet je v tej
sestavi nastopil mandat 18.7.2006 in za
predsednika izvolil dr. JoZeta Zagozna, za
namesinika predsednika pa Ivana Atelska.

soclo o

I. Delovanje Nadzornega svefa

Nadzomi svet je med lefom posvecal najve¢
pozornosti poslovnemu in finanénemu razvoju
Skupine Gorenje in krovne druzbe, pomembnim
poslovnim dogodkom fer uresnicevanju
splosnih strateskih in poslovnih usmeritev.
Nadzorni svet je v lefu 2006 opravil dvanaist
sej, od katerih je Stiri opravil korespondencno.

V skladu z ustaljeno prakso je Nadzormi svet
gospodarski nacrt krovne druzbe in Skupine
Corenje sprejel Ze v decembru 2009, forej
pred zacetkom poslovnega lefa. S fem je bil
dolocen okvir poslovnih dejavnosti in cilji za
leto 2006, katerih izpolnjevanje je Nadzormi
svet spremljal med lefom. Uprava druzbe je
Nadzomemu svetu ¢efrileino porocala o
tekocem poslovanju in premoZenjskem stanju
Skupine Gorenje in krovne druzbe. Uprava je
Nadzomi svet redno in sprofi celovito
obvescala o Sirsih pogojih poslovanja, Zlasti z
razmerami na evropskih frgih, kamor Gorenje
proda prefezni del svoje proizvodnje, o gibanju
cen materialov in surovin fer moZnostih za
osvajanje novih nabavnih frgov kot tudi o
okoljskih zahtevah do proizvajalcev bele
tehnike. Pomembno mesto v porocanju
Nadzornemu svetu so imela fudi podro¢jo
nofranje opreme, dejavnosti podro¢ja varsiva
okolja in energefike fer frgovine in storifev.

V decembru 2006 je Nadzorni svet sprejel
poslovni na¢rt krovne druzbe in Skupine

Corenje za leto 2007,

Nadzomi svet druzbe Gorenje, d.d., ocenjuje,
da je Skupina Gorenje v tezkih pogojih poslo-
vanja leta 2006 nadaljevala z rastio in z njo
pomembno presegla nacrovani obseg
poslovnih aktivnosti ter v vseh pomembnih ele-
mentih poslovanja dosegla nacrfovane
poslovnoizidne, premozZenjske in financne cilje
poslovanja.
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Nadzorni svet je posebno pozomost posvelil
vprasanjem uresnicevanja strafeskega nacria
do leta 2010, zlasti moznostim za nofranjo in
zunanjo rast druzbe. Upostevaje dejsivo, da je
Gorenje svoj razvoj do sedaj financiralo
izklju¢no z notranjimi viri, fj. dobickom in
povecevanjem zadolZenosti, je z namenom
zagotavijanja dodatnih potrebnih sredstev za
nadaljnjo nofranjo in zunanjo rast Nadzorni
svet podprl dokapitalizacijo Gorenje, d.d., z
uporabo insfitula odobrenega kapitala. Ob

tem je tudi sprejel svoje odgovomosti za izvedbo
dokapitalizacije, o kateri bosta Uprava in
Nadzorni svet porocala skupscini dehicarjev
po njeni izvedbi. Nadzorni svef Upravo
druzbe podpira v njenih prizadevanijih, da se
obseg proizvodnje in prodaje povecuje, da se
krepi blagovna znamka Gorenje, kot fudi v
prizadevanjih, da Gorenje postane eden
najuspesnejsih ponudnikov tehnicnih izdelkov
za dom, ki bodo okolju prijazni in oblikovalsko
dovrieni.

Nadzorni svet je obravnaval fudi spremembe
in dopohiive Statuta druzbe, ki so bile sprejefe
na skupscini dehicarjev 12.12.2006, na pod-
lagi pooblastila skupscine dehicarjev je
dolocil ¢istopis Statuta, ki je bil vpisan v sodni
register 22.12.2006. Druzba je tako uskladila
Statut z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1), zaradi uvedbe evra uvedla kosovne
delnice fer uskladila dejavnost druzbe s stan-
dardno klasifikacijo dejavnost.

V zvezi z iztekom Siriletnega mandata
Nadzornega sveta, je Nadzomi svet opravil
tudi kadrovsko funkcijo v zvezi s predlaganjem
kandidatov za ¢lane Nadzomega sveta, ki
zastopaijo inferese dehicarjev, skupscini
dehicarjev. Nadzorni svet je na podlagi Meril
za ugotavljanje poslovne uspesnosti Skupine
Corene, katerih namen je na podlagi
objektivnih ekonomskih mer opredeliti raven
poslovne uspesnosti Skupine Gorenje, odlocal
fudi o visini nagrad za uspesno delo uprave
druzbe in o variabilnem delu fiksne place
¢lanov Uprave.

2. lefno porocilo

Uprava druzbe je Nodzornemu svetu predlozi-

la v sprejem revidirano Letno porocilo druzbe
Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za lefo
2006 dne 12.4.2007. Nadzorni svet je Letno
porocilo obravnaval na seji dne 23.4.2007.

Revidiranje Letega porocila druzbe Gorenje,
d.d, in Skupine Gorenje za lefo 2006 je
opravila revizijska druzba KPMG Slovenija,
d.o.o. Revidiranje je bilo opravljeno tudi v
vseh odvisnih druzbah Skupine Gorenje.
Revizijska druzba je dne 6.4.2007 izdala
pozitivno mnenje k Letnemu porocilu Gorenja,
d.d, in konsolidiranemu Letnemu porocilu
Skupine Gorenje za leto 2006.

Pri preverjanju predloZenega Letnega porocila
za leto 2006 je Nadzorni svet uposteval, da je:

e druzba v letu 2006 dosegla pomembne
kafegorije gospodarskega nacrio;

e Nadzomi svet potrdil predlagano razpore-
ditev ¢istega dobicka za leto 2006 in oblikove-
nje bilan¢nega dobicka v okviru pristojnosti
Uprave in Nadzornega svefa;

e revizijska druzba podala pozifivno mnenje
k Letnemu porocilu za leto 2006 in da na
porotilo revizorja Nadzorni svef ni imel
pripomb;

o Nadzomi svet redno spremljal vodenje in
poslovanje druzbe in Skupine Gorenje fer
teko¢e obravnaval poslovnoizidno, financno in
premozZenjsko stanje.

Nadzomi svet je ugotovil, da je Letno porodi-
lo za leto 2006, ki ga je pripravila Uprava in
preveril revizor, sestavijeno jasno, pregledno
in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah in veljavnimi mednarodnimi
racunovodskimi standardi. Nadzorni svet je
pregledal in potrdil tudi porocilo revizorja.
Na podlagi fega ocenjuje, da Leino porocilo
izkazuje resnicen in posten prikaz premozenja,
obveznosti, finanénega poloZaja in poslovne-
ga izida fer izkazuje posten prikaz razvoja
poslovanja in poslovnega poloZaja druzbe in
Skupine Gorenje.

Zaradi vseh navedenih ugotovitev je Nadzorni
svet na seji dne 23.4.2007 sprejel Leino
porocilo druzbe Gorenje, d.d, in konsolidirc-
no Letno porocilo Skupine Gorenje za lefo
2006, kot mu ga je predlozila Uprava.



3. Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega
dobicka

Uprava druzbe je v skladu z 230. ¢lenom
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
&isti dobicek poslovnega leta 2006 v visini
2.902.653.414,62 SIT in del prenesenega
Cistega dobicka iz preteklih let v visini
77.857.555,13 SIT, v delu obvezne uporabe,
uporabila za oblikovanje rezerv za lastne
deleze, ki se morajo oblikovati zaradi prido-
bitve 466.150 lasinih delnic. Nadzorni svet je
predlagano oblikovanje rezerv za lastne
deleze potrdil in je ustrezno izkazana v
racunovodskih izkazih druzbe.

Bilancni dobicek druzbe Gorenje, d.d, za lefo
20006 v vigini 2.405.865.734,57 SIT je bil
oblikovan iz ¢istega dobicka leta 2001 v visini
2.388.696.589,70 SIT in iz ¢istega dobicka
leta 1999 v vigini 17.169.144,87 SIT.

Uprava in Nadzorni svet skupicini delnicarjev
predlagata, da se bilanéni dobicek za
poslovno leto 2006 v visini
2.405.865.734,57 SIT oziroma
10.039.499,81 EUR uporabi za naslednje

namene:
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e del bilan¢nega dobicka v visini
5.124.000,00 EUR, ki izvira iz ¢istega dobicka
leta 2001, se uporabi za izplacilo dividend
delnicariem v vigini 0,42 EUR bruto na delnico;
o del bilancnega dobicka v visini
2.474.265,01 EUR, ki izvira iz Cistega dobic-
ka leta 2001 v visini 2.474.265,01 EUR, se
uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobicke;
e preostanek bilancnega dobicka v vigini
2.441.234,80 EUR, ki izvira iz Cistega dobicka
leta 2001 v vigini 2.369.589,23 EUR in iz
Cistega dobicka leta 1999 v visini 71.645,57

EUR ostane nerazporejen.

Nadzorni svet je pri odlocitvi uposteval spreje-
fo politiko uporabe dobicka, ki se podreja
razvojnemu konceptu Gorenja, dolocenemu s
cilji sirateskega nacrta do leta 2010 in infere-
som delni¢arjev za dolgoro¢no povecanje
vrednosti delnice, zato je soglasal z oblikovanj-
em in predlogom uporabe bilan¢nega dobicka
za leto 2006, hkrati pa predlaga skupscini
dehi¢arjev, da Upravi podeli razresnico za
poslovanje v lefu 2006.

To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu
z dolocbami 282. ¢lena Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1) in je namenjeno

skupscini delnicarjev.

predsednik Nadzomega sveta
dr. Joze Zagozen

E | . i| . ﬁ . v| .|| |

v mio SIT, oziroma kot je navedeno 2006 2005 2004 2003 2002
Iz izkaza poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje 266.248 243.152 216.247 197.707 181.518
Kosmati donos iz poslovanja 271.770 249.081 226.583 203.675 186.615
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 19.268 18.152 17.050 16.301 14.539
% v kosmatem donosu iz poslovanja 7,1% 7,3% 7,5% 8,0% 7,8%
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7.386 6.460 6.953 7.029 6.343
% v kosmatem donosu iz poslovanja 2.7% 2,6% 3,1% 3,5% 3,4%
Celotni poslovni izid 6.672 5707 5.367 4.793 5.427
% v kosmatem donosu iz poslovanja 2,5% 2,3% 2,4% 2,4% 2,9%
Cisti poslovni izid 5.348 5.121 5.079 4.899 4.640
% v kosmatem donosu iz poslovanja 2,0% 2,1% 2,2% 2,4% 2,5%
Cista dobickonosnost prihodkov (ROS) 2,0% 2,1% 2,3% 2,5% 2,6%
Cista donosnost sredstev (ROA) 2,6% 2,7% 3,0% 3,3% 3,7%
Cista dobickonosnost kapitala (ROE) 8,9% 8,7% 8,6% 8,9% 9,5%
Iz bilance stanja (na dan 31.12.)

Sredstva 216.781 195.510 179.232 159.758 137.025
Kapital 60.972 58.720 60.874 57.292 52.349
% v virih sredstev 28,1% 30,0% 34,0% 35,9% 38,2%
Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva 17.041 13.277 16.706 25.261 15.126
in neopredmetena sredstva

Zaposleni

Povpreéno stevilo zaposlenih 10.556 10.492 9.503 9.146 8.610
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 10.816 10.509 9.568 9.427 8.772
Delnice druzbe Gorenje, d.d.

Knjigovodska vrednost delnice 4.551 SIT  4.393 8IT 4480 SIT 4421 8T 4.386 SIT
Enotni te¢aj delnice na dan 31.12. 6.386 SIT 5.421 SIT 6.474 SIT 4.918 SIT 4.407 SIT
Izplagana dividenda na delnico 100 SIT 100 SIT 100 SIT 95 SIT 80 SIT
Kapitalski donos 17,8% -16,2% 32,0% 12,0% 98,4%
Dividendni donos 1,6% 1,8% 1,5% 2,2% 1,8%
Skupni donos 19,4% -14,4% 33,5% 14,2% 100,2%




1.1

| Soleiaiaedoid

Dejavnost 1.2

Firma
Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.

Datum vpisa v sodni register

31.12.1997

Skrajsano ime firme

Gorenje, d.d.
Sedez

Velenje, Partizanska 12

Dejavnost druzbe

proizvodnja, prodaija in servisiranje elekiri¢nih
in neelektri¢nih gospodinjskih ter elekirotoplotnih
aparatov

Sifra dejavnosti
29.710 Proizvodnja elekiri¢nih gospodinjskih
naprav

Davéna stevilka

S172615320

Matiéna stevilka

5163676

Osnovni kapital
12.200.000.000 SIT

Delnice

12.200.000 navadnih imenskih kosovnih
delnic; delnice druzbe Gorenje, d.d,

z oznako GRVG so uvricene v Prvo kotacijo
Ljubljanske borze (www.jse.si).
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Organiziranost in sestava Skupine
Gorenje

Skupino Gorenje so konec leta 2006 sestavlj
ale krovna druzba Gorenje, d.d, 50 odvisnih
druzb, delujocih v Sloveniji in tujini, in 7 skupaj

obvladovanih druzb.

Druzbe Skupine Gorenje so bile v lefu 2006

organizirane v fri divizije:
divizijo gospodinjskih aparatov

Proizvodnja in prodaja gospodinjskih apara-
fov lasine proizvodnie, prodaja izdelkov
dopolnilnega programa gospodinjskih apara-
fov drugih proizvajalcev, prodaja dokupnega
programa zabavne elekironike in malih
gospodinjskih aparatov fer proizvodnja in
prodaja foplotno ogrevalne fehnike.
Dejavnost orodjarsiva, sirojegradne in
proizvodnje mehanskih komponent.

divizijo notranje opreme

(NO)

Proizvodnja in prodaja kuhinjskega,
kopalniskega pohisiva, sanitarne opreme
in kerami¢nih ploscic.

divizijo trgovine instoritev

(STO)

Energefika in varstvo okolja, frgoving,
inZeniring, zastopstva, gostinstvo, furizem
in upravljanje z nepremi¢ninami.

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje v
letu 2006 so bile naslednje:

o V zacetku leta 2006 je bil zakljucen
postopek likvidacije druzbe Mora Slovakia
sr.o, Slovaska.

e Druzba Istrabenz-Gorenje, d.o.o, je
konec leta 2005 ustanovila druzbo Istra-
benz-Gorenje,d.o.0., Zagreb, na Hrvaskem.

e Druzba Gorenje Tiki, d.o.0,, je konec leta
2005 ustanovila druzbo Gorenje Tiki, d.o.o,,

Stara Pazova, v Srbiji

e Druzba Gorenje france, SA.S., je dne
21.2.2006 ustanovila druzbo Gorenje
Espana, S.L, Barcelona, v Spaniji.

e Druzba Gorenje Befeiligungs GmbH,
Avstrija, je dne 4.3.2006 ustanovila druzbo
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati.

e Dne 11.5.2006 je bila sklenjena pogodba
o pripajitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.0., k
druzbi Gorenje, d.d., z dnevom obracuna
pripojitve na dan 31.12.2005. Od tega dne
se na podlagi 7. focke drugega odstavka
581. ¢lena ZGD steje, da so dejanja prevzete
druzbe (Gorenje Indop, d.0.0.] opravljena za
racun prevzemne druzbe (Gorenje, d.d.).

e Konec meseca maja je druzba Gorenje,
d.d, dokapitalizirala druzbo Gorenje Tiki,
d.o.o. Lasiski delez druzbe Gorenje, d.d,, v
druzbi Gorenje Tiki, d.0.0, tako znasa

09 982 odstotka.

o Z dnem 1.7.20006 je bil sklenjen dogovor
o prenosu celofnega lastiskega deleza
(100 odstotkov) druzbe Gorenje aparati za
domacinsivo, d.o.o., Valjevo, z druzbe

Gorenje, d.d, na druzbo Gorenje Befeiligungs
GmbH, Avstrija.

o Z dnem 31.7.2006 je bila druzba
IG Prodajo, d.o.0, pripojena k druzbi
Istrabenz-Gorenje, d.o.o.

e Dne 18.72006 je druzba Gorenje, d.d., s
podpisom pogodbe o prodaiji in nakupu
poslovnih deleZev, postala 49,95-0dstofni
lastik druzbe Istrabenz Energefski sistemi,
d.o.0, skupgj s holdinsko druzbo Istrabenz,
d.d, ki ohranja enak, 49,95-0dstoini delez
kapitala druzbe. S tem je druzba Gorenje,
d.d, postala 49,95-odstotni lastik delezev
odvisnih druzb druzbe Istrabenz Gorenje
energefski sistemi, d.o.o., in sicer: GEN-,
d.o.o, Krsko, Istrabenz - Gorenje, d.o.0,,
Zagreb, Austrian Power Vertriebs, GmbH,
Biotoplota, d.o.o., Infrade energija, d.o.0, in
Vitales, d.o.0., ki so skupni podvig dveh part-
nerjev, Gorenja, d.d, in druzbe Istrabenz, d.d
Druzba Istrabenz Gorenje energefski sistemi,
d.o.o, je 6.10.2006 prodala 50-odstotni last-
niski delez druzbe GEN, d.o.0,, druzbi GEN

energija, d.o.0.

e Dne 30.9.2006 je druzba Gorenje
Beteiligungs GmbH, Avstrija, dokapitalizirala
druzbo Mora Moravia s r.o., Ceska, in s fem
dosegla 32,05-odstoini lasiski delez fe druzbe.

e Druzba Gorenje Beteiligungs GmbH,
Avstrija, je dne 10.10.2006 ustanovila druzbo
Corenje Istanbul Ltd,, Turgjja.

e Dne 16.10.2006 je bila uradna otvoritev
in zacetek delovanja nove fovarne hladilno-
zamrzovahih aparatov v Valjevu.

o Z dnem 30.11.2006 je bila likvidirana
druzba Biterm, d.o.0., zaradi prenosa
proizvodnje druzbe Danfoss, drugega
druzbenika, na Slovasko.



Odvisne in skupaj obvladovane druzbe
Skupine Gorenje, delujoce v letu 2006 in z
lastniskimi delezi na dan 31.12.2006, so
naslednje:

Diviziia GA - divizija gospodinjskih
aparatoy;

Diviziia NO - divizija nofranje opreme;

Divizija STO - divizija trgovine in storitev.

Druzba Gorenje, d.d,, ima v okviru svojega
delovanja v tujini organizirana tudi naslednja
predstavniSva, preko katerih izvaja poslovne
akiivnosti na nekaterih tujih trgih:

Predstavnisiva v tujini

1. Moskva, Ruska federacijo

2. Krasnojarsk, Ruska federacija
3. Kijev, Ukrajina

4. Atene, Grcjja

5. Shanghai, Kitajska

6. Pristina, Srbija

Db delicie o

Lastniski delez v % Divizija
1. Gorenje I.P.C., d.0.0., Velenje 100,00 GA
2. Gorenje Tiki d.o.o., Ljubljana 99,98 GA
3. Gorenje GTl, d.o.0., Velenje 100,00 STO
4. Gorenje Notranja oprema, d.o.0., Velenje 99,60 NO
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 STO
6. LINEA SP, d.o.0., Velenje 100,00 STO
7. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 STO
8. Opte Ptuj, d.o.0., Ptuj 100,00 STO
9. Kemis, d.o.0., Radomlje 100,00 STO
10.Gorenje Orodjarng, d.o.o., Velenje 100,00 GA
11.ZEQS, d.o.0,, Ljubljana 51,00 STO
12.Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.0., Nova Gorica 49,95 STO
13.GEN-, d.o.0., Krsko 24,98 STO
14.BIOTOPLOTA, d.o.0, Nova Gorica 49,95 STO

Db debicee i

Lastniski delez v % Divizija
15. Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA
16. Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA
17 Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemija 100,00 GA
18. Gorenje Kérting ltalia S.r.l, Ttalija 100,00 GA
19. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 GA
20. Gorenje BELUX S.a.r.l, Belgija 100,00 GA
21. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 GA
22. Gorenje UK Ltd,, Velika Britanija 100,00 GA
23. Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 GA
24. Gorenje AB, Svedska 100,00 GA
25. Gorenje OY, Finska 100,00 GA
26. Gorenje AS, Norveska 100,00 GA
27.OU Gorenje, Estonija 100,00 GA
78, STA Gorerje, Lo 100,00 GA
29. Gorenje spol. s r.o., Ceska Republika 100,00 GA
30. Gorenje real spol. s r.o., Ceska Republika 100,00 GA
31. Gorenje Slovakia s. r.o., Slovaska Republika 100,00 GA
32. Gorenje Budapest Kft,, MadZarska 100,00 GA
33. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 GA
34. Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 GA
35. Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska 100,00 GA
36. Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 GA
37. Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 GA
38. Gorenje, d.o.o0,, Srbija 100,00 GA
39. Gorenje Podgorica, d.o.0.,, Crna gora 99,97 GA
40. Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 GA
41. Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 GA
42. Mora Moravia s r.o., Ceska Republika 100,00 GA
43. Gorenje Kichen GmbH, Avstrija 99,60 NO
44. Gorenje - kuchyne spol. s r.o., Ceska Republika 99,60 NO
45. Gorenje Imobilia, d.o.0., Srbija 100,00 STO
46. Gorenje Adria Nekretnine, d.o.0., Hrvaska 100,00 STO
47. Kemis, d.o.o., Hrvaska 100,00 STO
48. Kemis BiH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 100,00 STO
49. Kemis, d.o.0., Srbija 100,00 STO
50. Gorenje Invest, d.o.0., Srbija 100,00 GA
51. Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00 GA
52. Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija 99,98 GA
53. Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Hrvaska 24,98 STO
54. Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija 49,95 STO
55. Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 25,48 STO
56. Vitales, d.o.o., Bosna in Hercegovina 49,95 STO
57. Gorenje Istanbul Ltd., Turija 100,00 GA
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1.3 Organi upravljanja in vodenja

prote cabe Goani 4 s seticone ducbe Coruie o

Predsednik Uprave

Clan Uprave, odgovoren za
podrodje razvoja in kakovosti

Clanica Uprave, odgovorna za podrodje
financ in ekonomike

Clan Uprave, odgovoren za podrocje
organizacije, kadrov in delavski direktor

Predstavniki kapitala

Predstavniki zaposlenih

dr. Joze Zagozen Ivan Atelsek
Predsednik Namestnik predsednika
mag. Peter Jasovnik Peter Kobal

Clan Clan

Milan Podpeéan Drago Krenker

Clan Clan

Andre| Preseénik

Kresimir Martinjak

Clan
mag. Gregor Sluga

Clan

Jurij Slemenik

Clan

Uprava je nastopila mandat dne 18.7.2003
za obdobije petih let, razen Mirjane Dimc
Perko, ki je mandat nastopila 1.1.2006, z
mandatom do izteka mandata Upravi, f

18.7.2008.

Predsednik Uprave Franc Bobinac je fudi ¢lan
Nadzornega sveta druzbe ETI, d.d,, ¢lanica
Uprave Mirjana Dimc Perko pa ¢lanica
Nadzornega svefa Pivovarne Lasko, d.d.,

in Nadzornega svefa Skupne pokojninske

druzbe, d.d.

Clan

Nadzorni svet, ki steje deset ¢lanov, je deloval
do 18.72006 v sestavi mag. Marko Voli¢,
predsednik, dr. Joze ZagoZen in Ivan Atelsek,
namestnika predsednika, Bogdan Pusnik,
mag. Igor Kusar, Peter Tevz, Pefer Kobal,
Drago Krenker, Kresimir Martinjak in Jurij
Slemenik.

Skupscina delnicarjev je 29.6.2006 izvolila
nov Nadzorni svet, ki je nastopil mandat

18.72006 za dobo tirih let

Funkcijo ¢lana Nadzormega sveta v drugih
druzbah opravijajo nasledn;i ¢loni Nadzornega
svefa: mag. Peter Jesovnik je namestnik
predsednika Nadzornega sveta NLB, d.d,
Milan Podpecan je predsednik Upravnega
odbora Slovenske odskodninske druzbe, d.d.,
in ¢lon Nadzomega sveta Pefrol, d.d,, Andrej
Presecnik je ¢lan Upravnega odbora Kapital
ske zadruge in ¢lan Nadzornega svefa
Ljubljanskih mlekarn, d.d., mag. Gregor Sluga
je ¢lan Nadzornega sveta Dezelne banke
Slovenije, d.d., in podpredsednik odbora
direktorjev KD Delux, SICAV, Luksemburg.



Franc Bobinac
Predsednik Uprave.

Mirjana Dimc Perko
Clanica Uprave,
odgovorna za podro¢je
financ in ekonomike.

Franc Kosec

Clan Uprave,
odgovoren za podrog¢je
razvoja in kakovosti.

Drago Bahun

Clan Uprave,

odgovoren za podroéje organizacije,
kadrov in delavski direktor.
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1.4 Izjava o spostovanju Kodeksa

Uprava in Nadzomi svet druzbe izjavljata, da
Corenje, d.d., pri svojem delu in poslovaniu
spostuje Kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb, razen v nadaljevanju razkritih primerih s
pripadajocimi pojasnili, kot sled:

upravljanja javnih delniskih druzb

Cilj sistema upravljanja in vodenja v druzbi
Gorenje, d.d., in Skupini Gorenje je sposto-
vanje in preseganje dogovorjenih in uveljavi
enih standardov. Gorenje je fako v evropskem
finanénem prostoru prepoznavno kot zgledna
javna dehiska druzba iz Prve borzne kotacije
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, z
visoko stopnjo preglednosti poslovanja, priz-
nano odli¢nim komuniciranjem z dehicarji in
najvisjimi mednarodnimi bonitetimi ocenami.
Ze doseZen nivo na tem podro¢ju pa nenehno
izbolgujemo in nadgrajujemo po nacelu
najboljsih praks.

Poglavie 1.: Razmerje med druzbo, delicarji
in drugimi interesnimi skupinami

1.1 Cilji druzbe

e Priporocilo 1.1.1.:

Temeljni cilji druzbe v Statutu niso posebe;
zapisani, so pa vsebovani in jasno doloceni v
poslanstvu druzbe: »Usivarjati izvire, fehni¢no
dovrsene, vrhunsko oblikovane fer uporabni-
kom in okolju prijazne izdelke za dom.
Osredotoceni smo v povecanje zadovoljstva
kupcev, ob tem pa na druzbeno odgovoren
nacin ustvarjomo vrednost za lastike,
zaposlene in druge deleznike druzb Skupine
Gorenje.«

1.3. Skupscina dehicarjev

e Priporocilo 1.3.18.:

Skupcina dehicarjev ¢lanov Nadzormega
svefa - predstavnikov delni¢arjev ne voli
posamicno, ampak listo kandidatov.

Listo kandidatov predlaga Nadzorni svet
druzbe, pri ¢emer zasleduje cilj uravnoteZene
sestave Nadzornega sveta glede na ustrezno
usposobljenost fer komplementarnost
strokovnih in drugih izkusenj kandidatov.
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e Priporocilo 1.3.19.:

Po dosedanji praksi je skupicina dehicarjev
sklepala o podelitvi razrednice Upravi in
Nadzornemu svetu hkrafi, kar se je, glede na
dosedanji nacin dela in pri tem v druzbi uvelf
avljene visoke standarde sodelovanja obeh
organov pri skupnem snovanju odgovorov na
vprasanja, pomembna za druzbo in njen
razvoj, zakonsko dolocene smiselno enake
obravnave dolZnosti in odgovornosti njunih
&lanov fer dosezeno stopnjo zaupanja, izkazalo
kot primerno.

Nadalje lahko ¢lani Uprave in Nadzomega
sveta, kolikor so hkrati delnicarji in se skupicine
udelezijo, glasujejo o sklepu o svoji razrenici.
Glede na majhno stevilo delnic, ki jih imajo,
omejitev glasovalne pravice v praksi nima
ve¢jega pomena. Zato v danih okoliscinah
druzba uvedbe fovrsine omejitve glasovalne
pravice ne nacrivje in odlocitev o fem pre-
pusca ¢lanom samim.

e Priporocilo 1.3.20.:

V objavi na skupscini sprejetih sklepov druzba
doslej ni posebej navajala petih na skupscini
prisofnih ali zastopanih najvecjih delnicarjev,
Stevila njihovih delnic in glasovalnih pravic fer
odstotka njihovih glasovahih pravic glede na
vse glasovalne pravice druzbe. V prihodnje
bo druzba fo priporocilo spostovala.

Poglavie 2. Uprava druzbe,

2.3. Placila, povracila in druge ugodnosti fer
lastnistvo delnic druzbe

e Priporocili 2.3.2.in 2.3.3.:

Druzba sledi nacelom Kodeksa, s fem da
Nadzorni svet ocenjuje delo Uprave kot
celofe oziroma na podlagi Meril za ugotavlj-
anje poslovne uspesnosti Skupine Gorenje,

ki jih je v ta namen sprejel Nadzorni svet

druzbe.

Poglavie 3. Nadzorni svet

3.1. Naloge in odgovornosti

e Priporocilo 3.1.7:

Nadzorni svet je uveljavil prakso, da se je
brez Uprave sestal le v primeru dolocive kandr-
data za predsednika Uprave, kateremu je
podelil mandat za pripravo predloga sestave
celotne Uprave. O imenovanju Uprave fako
Nadzorni svet odlo¢a ob prisofnosti kandidata
za predsednika in hkrati predlagatelja celotne
Uprave, ob morebitni dopohitvi Uprave pa
ob prisotnosti vseh ¢clanov Uprave. Nodzomni
svet ocenjuje, da takina praksa pomembno
prispeva h graditvi zaupanja tako med ¢lani
Uprave kot tudi med Upravo in Nadzornim
svetom. Sodelovanje obeh organov je tako
vgrajeno v organizacijsko kulfuro druzbe in
maksimalno prispeva k uresnicevanju ciliev

druzbe.

e Priporocilo 3.1.10::

Nadzorni svet vrednoli delo celotnega
Nadzormega svefa in ne dela njegovih
posameznih ¢lanov. Nadzorni svet se pravilo-
ma sestaja v polni sestavi, vsi njegovi ¢lani pa
redno sodelujejo v razpravah fer na fa nacin s
svojo odgovornostio, zavzetostio, strokovnimi
in drugimi izkusnjomi prispevajo k kvalitefnemu
delu, zato ocenjuje, da za posami¢no ocenje-
vanje ni pofrebe.

3.4. Placila, povracila in druge ugodnosti ter
lastnigtvo delnic druzbe

e Priporocilo 3.4.1.:

Za svoje delo so ¢lani Nadzornega svefa
upravi¢eni do placila za udelezbo na seji
(sejnine) in do povracila stroskov udelezbe na
seji. V skladu z dosedanjo prakso so ¢lani
Nadzomega sveta lahko delezni fudi nagrade
za opravlieno delo, kolikor o tem tako odlo¢i
skupscina druzbe, pri cemer je bila do sedaj
upostevana vecja odgovornost predsednika in
namesinika predsednika. Nadzorni svet
zaenkrat ne razmislja o predlogu za uvedbo
druge vrste placil clanom Nadzomega svefa.

Nadzorni svet Gorenje, d.d.
predsednik
dr. Joze Zagozen
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Poglavie 7. Revizija in sistem notranjih konfrol
7.1, Zunanji revizorji

e Priporocilo 7.1.5.: Revizijo racunovodskih
izkazov Gorenja, d.d,, opravlja izbrana revizif
ska druzba KPMG Slovenija, d.o.o., Ze ve¢
kot 5 let, vendar se je v fem casu Ze veckrat
zamenjala sestava revizijske skupine, ki revidira
lefno porocilo druzbe.

Ta izjava, razkritie odstopanj in njihova
pojasnila se nanasajo na dolocila Kodeksa
upravljanja javnih delnikih druzb, ki so ga
sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska
borza, d.d, Ljubliana, Zdruzenje ¢lanov
nadzornih svetov in ZdruZenje Manager dne
18.3.2004 ter spremenili in dopohili dne
14.12.2005 ter dne 5.2.2007 in je dostopen
na spletni strani Ljubljanske borze www.[jse.si
v slovenskem in angleskem jeziku.

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema
prejsnje izjave o spostovanju Kodeksa upravlf-
anja javnih delniskih druzb, to je od dne
11.4.2006 do dne 23.4.2007, ko sta njeno
vsebino skupno oblikovala in sprejela Uprava
in Nodzorni svet druzbe Gorenje, d.d.

Velenje, 23.4.2007

Uprava Gorenje, d.d.
predsednik
Franc Bobinac, MBA
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2.1 Vizija, poslanstvo in strateske

Vizija Skupine Gorenje je postati najbolj
izviren, v oblikovanje usmerjen ustvarjalec
izdelkov za dom na svetu.

Pri tem je nase poslanstvo ustvarianje izvirnih,
tehni¢no dovrienih, vrhunsko oblikovanih fer
uporabnikom in okolju prijaznih izdelkov za
prijefen dom. Osredofoceni smo v povecevanje
zadovoljstva pofrodnikov, ob fem pa na
druzbeno odgovoren nacin ustvarjamo vrednost
za lastnike, zaposlene in druge deleznike
druzb Skupine Gorenje.

V druzbah Skupine Gorenje uresni¢ujemo
svoje poslanstvo s spostovanjem skupnih
vredno, ki jih v Skupini gojimo:

s Postenostio, z Odprtostio, z Lojalnostjo,

s Kreativnostjo in z Ambicioznostio (POLKA).

V Skupini Gorenje bomo $e naprej delovali
v okviru freh obstojecih divizi:

e v diviziji gospodinjskih aparatov,
e v diviziji nofranje opreme in
o v diviziji frgovine in storitev.

usmeritve Skupine Gorenje

Strateske usmeritve delovanja Skupine
Gorenje

Nasa osnovna strateska usmeritev delovanja
je kakovosina in uravnoteZena rast obsega

poslovnih akfivnosti in pomembno povecanje
ravni konkurenénih sposobnosti, kar nam bo
omogocilo uspesen razvoj tudi v prihodnosti.

Pri uresnic¢evanju vizije in poslanstva v

posameznih druzbah Skupine Gorenje, sposiu-

jemo $e naslednje strateske usmeritve:

e doseganje kakovostne organske rasti pri-
hodkov od prodaije vseh divizij zaradi rasti
cenovno umeicenih izdelkov in pri
uravnotezZeni kolicinski rasti prodaje;

e uresni¢evanje moznosti rasfi obsega
poslovnih akfivnosti s prevzemi zanimivih proiz-
vajalcev gospodinjskih aparatov v Evropi in z
drugimi oblikami strateskih parinerstey v vseh
divizijoh delovanja Skupine Gorenje;

v v

Raven prihodkov od prodaje

e povecevanje dodane vrednosti in dename-
ga foka iz poslovania z izboljsevanjem proda-
inega splefa, z ustreznimi prodajnimi akfivaostmi
in z aktivnostmi morkefingo, Z ustreznimi razvo-
jnimi akfivnostmi, z internacionalizacijo
proizvodnje, s povecevanjem produkfivnosti in
s stroskovno optimizacijo;

e povecevanje proizvodnih zmogljivosti izven
Slovenije s proizvodnjo izdelkov na Ceskem, v
Srbiji ter na drugih rastocih trgih, pri zadrZani
proizvodnji 3,0 milijonov izdelkov lastne
proizvodnje z visjo dodano vrednostjo v
Sloveniji;

Ekonomski cilji strateskega naérta

Skupina Gorenje bo v skladu s strateskim
nacrfom za obdobje od lefa 2006 do lefa
2010 dosegla naslednje ekonomske cilje
poslovanja:

1.250 mio EUR z organsko rastjo,
oziroma do 1.550 mio EUR s prevzemi

Raven poslovnega izida iz poslovanja
pred amortizacijo in rezervacijami

112 mio EUR ali 9-odstotni odstotni delez
v prihodkih od prodaie.

Investicije v osnovna sredstva

v povprecju 40 do 50 mio EUR letno.

Rast fiziéne produktivnosti dela

v povpredju 4,7 odstotka letno.

Rast produktivnosti uporabljenega kapitala

v povpredju 1 odstotka letno.
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2.2 Gospodarske razmere

Svet

e Napovedi svetovne gospodarske rasti za
leto 2006 so predvidevale 5,1-odstofno rast.
Konjukturna gibanja vecine najvecjih gospo-
darstev so bila do konca leta ugodna. Za lefo
2007 se pricakuje upocasnitev gospodarske
rasti v ZDA in na Japonskem, kar se bo po
napovedih odrazalo v nekoliko niZji, 4,9-
odstofni gospodarski rasti v leftu 2007. Tveganja,
ki lahko v letu 2007 najbol; vplivajo na
svefovno gospodarsko rast, so povezana
predvsem z morebitno nadaljnjo rastjo cen
nafte in surovin.

e Pricakovanja, da se bodo rasti cen Zele-
zovih in nezelezovih kovin v letu 2006 umirile,
se niso uresnicila. Trg kovin je dosegel dina-
miko rasti cen, ki je bila nad ravnijo dolgoro¢-
nega povprecja gibanja cen v prefeklost.
Kratkoroena umiritev cen v sredini leta 2006
ni bistveno vplivala na znizanje cen, saj so bile
konec leta precej visje od fistih v zacetku lefa,
za najpomembnejie surovine, kot je surovo
jeklo, celo za 18 odstotkov. Osnovni razlogi
s0 $e vedno v hifro rastocih gospodarstvih
drzav Azije, predvsem Kitajske in Indije.

e Mocna rast cen nafte v poletnih mesecih je
precej presegla napovedi za lefo 2006,
Povprecna cena je znasala okoli 65,5 amerigkih
dolarjev za sodek. Nopovedi cen nafte za
leto 2007 gredo v smeri nekoliko Sibkejsega
povprasevanja in krepitve ponudbe.
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Evropska unija:

o Gospodarska rast Evropske unije je za lefo
2006 ocenjena na 2,6 odstotka. Kot glavna
razloga za rast so analifiki napovedovali rast
zasebne potrodnje in investicij v Nemdiji in lfali
ji. Za leto 2007 Evropska komisija napovedu-
je okoli 2,4-odstoino stopnjo rasti. PocasnejSa
rast se nopoveduje predvsem zaradi pricako-
vane apreciacije evra profi ameriskemu dola-
rju, upocasnitve gospodarske rasti v ZDA,
restrikfivne denarne politike Evropske centralne
banke in dviga stopnje davka na dodano
vrednost v Nemdiji.

o Inflacija Evropske unije je po ocenah anali
fikov dosegla 2,0-odstotno stopnjo rasti, kar je
tudi predvidena napoved za lefo 2007.

e Razmerje med dolarjem in evrom je v letu
2006 doseglo razmerje 1,25 ameriskega
dolarja za evro, zadhji dan leta 1,32, kar je
na viji ravni kot razmerje lefo poprej. Za lefi
2007 in 2008 analitiki ocenjujejo razmerje
med evrom in ameriskim dolarjem na ravni

1,265.
Slovenija:

e V sklodu z napovedmi je bila pricakovana
gospodarska rast za lefo 2006 v Sloveniji
4,7-odstotna, kar e ve¢ kot v lefu 2005, ko je
bila rast 3,9 odstotna. Osnovni razlogi za
vi§jo gospodarsko rast naj bi bili: visja rast
investicij, povecan izvoz blaga in storifev, rast
stanovanjske gradnje in pospesena gradnja
aviocest. Za leto 2007 se pricakuje rahla
umiritev gospodarske rasti na ravni 4,3 oziro-
ma 4,2 odstotka predvsem zaradi umiritve
gospodarske rasti v mednarodnem okolju in
upocasnitve drzavne porabe.

o Inflacija, merjena kot povprecje leta, je v
letu 2006 dosegla 2,5-0dstono rast; za
poslovno leto 2007 analitiki napovedujejo
2,7-odstono rast.

o Slovenija je s 1.1.2007 vstopila v evro
obmocje z menjalnim te¢ajem 239,640 SIT
za evro. Prehod na novo valuto je potekal
brez vidnih problemov.



Trg gospodinjskih aparatov

e Po nekajlefni nizki rasti prodaje gospodinf
skih aparatov na evropskih frgih, je bilo v letu
2006 zaznati porast prodaje hladilno-zamrzo-
vahih aparatov in pralnih strojev. Predvsem na
vzhodnoevropskih frZiscih je rast posledica
znizevanja prodajnih cen izdelkov. Razlogi za
znizevanje cen so presezne zmogljivosti evrop-
skih proizvajalcey, agresivnejsa ponudba
proizvajalcev iz azijskih drzav fer konkurenéni
boj velikih, globalnih trgovcey.

e Corenje je v letu 2006 uspelo povecati
trzne deleze tako v Vzhodhi, kot tudi v Zahodhi
Evropi.

e Nemcija, kot ena od freh najvecjih zahodno-
evropskih 1rzis¢, je v lefu 2006 dozivela nov
zagon. Prodaja e v primerjavi z letom 2005
rasla fako vrednostno kot fudi koliinsko. V
Franciji je pomembno porasla prodaja pralnih
strojev. V Vzhodni Evropi sta imeli visoko rast

e Neugodni cenovni frendi na frgu energen-
fov in surovin so pomembno vplivali na zvise-
vanje cen vhodnih surovin in materialov. Azijski
proizvajalci gospodinjskih aparatov so stopnje-
vali agresivnost nastopa na celofnem
evropskem frgu, s posebnim poudarkom na
podro&ju hladilno-zamrzovahih aparatov.
Zato proizvajalci gospodinjskih aparatov
pospeseno izvajajo ukrepe racionalizacije
poslovanja. Najpogostejsi ukrepi so nadaljnje
selitve proizvodnje v drzave Vzhodne Evrope
in Azije. Najvec fovrsinih selifev akfivnosti je
bilo izvedenih v Rusiji, na Poljskem, v Romuniji
in Bolgariji. Odgovor na zaostrene razmere
poslovanja pa je fudi pospesevanje frznih
akfivnosti in osredofocanje na frge Vzhodne
Evrope.
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o Strateska povezovanja med proizvaialci in
predvsem distributerji gospodinjskih aparatov
se nadaljujejo. Pri slednjih je opaziti frend
popolne cenfralizacije nabave in distribucije iz
regionalnih skladis¢nih centrov.

e Zaradi okoljske direktive o reciklazi
elekironske in elekiri¢ne opreme, ki je zacela
veljati v mesecu avgustu 2005 (direktiva OEEE),
se povecujejo stroski proizvajalcey zaradi
zahteve po predelavi in odstranjevanju starih
gospodinjskih aparatov na vseh frgih Eviopske
unije. Kaksni bodo konéni stroskovni ucinki,
obseg in ¢asovna dinamika oblikovanja
obveznosti iz naslova direkfive, pa zaradi
razlinih stalise, tolmacen] direktive in Easovne
dinamike uveljavijanja direkfive v nacionalne
zakonodaje, $e ni v celofi znano.

2.3 Prodaja in trzni polozaj

» ——

v mio SIT 2006 % 2005 % 06/05
Divizija gospodinjskih aparatov! 222.337,2 83,5% 207.229,0 85,2 % 107,3
Divizija notranje opreme! 15.001,8 5,6 % 14.928,6 6,2 % 100,5
Divizija trgovine in storitey! 28.909,5 10,9 % 20.994,8 8,6 % 137,7
Konsolidirani ¢isti prihodki od prodaje 266.248,5 100,0 % 243.152,4 100,0 % 109,5

Gospodinjski aparati so pomembno presegli
postavljene prodaine cilie leta 2006, tako
kolicinsko, kot fudi vrednosno. Rast prodaie je
bila hitrej$a od rasti trga, s cimer smo si utrdili
rzni poloZaj in okrepili trzne deleze.

I'V prihodkih posameznih divizij so zajeti konsolidirani
prihodki divizije, z izlocitvami prihodkov, ki se nanaiajo na
druge divizie.

2 |zdelki izven lastne proizvodhje, ki neposredno dopoljujejo
osnovne fri proizvodne programe.

3 zdelki zabavne elekironike, malih gospodinjskih aparatov,
sesalnikov in mikrovalovnih pecic.

2.3.1 Prodaja divizije gospodinjskih

aparatov

222.337,2 mio SIT (927,9 mio EUR)
83,5-0dstotni delez v strukturi prodaje Skupine
Gorenje

Program Kuhalnih aparatov je v strukiuri divizije
gospodinjskih aparatov najmocnejsi program.
Za program je poleg kakovosine rasti znacil-
na e hitrejsa vrednosina kot kolicinska rast
prodaje, predvsem zaradi uspesne prodaje
visje cenovno umescenih izdelkov na trgih. V
letu 2006 je bila v okviru programa narejena
oblikovna prenova aparatov. Na frg smo
uspesno uvedli indukcijski tedilik fer razlicne
dodatke kuhalim aparatom. Tudi aparat,
proizvedeni v odvisni druzbi Mora Moravia
s r.o., kaZejo nadaljevanje pozitivnih frendov
prodaie iz prefeklost.

Program Hladilno-zamrzovalnih aparatov ima
$e vedno pomembno vlogo v okviru divizije
gospodinjskih aparatov. V sklopu druge foze
razvoja nove generacije hladilho-zamrzovalnih
aparatoy smo v lefu 2006 vvedli na frg nove
aparate Sirine 600 milimetrov. S tem smo
zapolnili vrzeli v ponudbi programa, predvsem
pri aparatih visine 180 centimefrov. Dodatna
wedba NO FROST zamrzovalega dela bo
omogocala uspesnost prodaje omenjenega
segmenta. Nadaljevali smo tudi z izbolisevan-
jem obstojecih aparatov na podrocju nizje
porabe energije, kar bo ugodno vplivalo na
prodajo hladilno-zamrzovalih aparatov v pri-
hodnje. Nova fovarna v Valjevu predstavija
osnovo za nadaljnjo rast programa, $e zlasti v
nizje cenovno umescenih izdelkih na
posameznih frgih.
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Tudi na programu Pralno-susilnih aparatov smo
v letu 2006 dosegli rast prodaje. Z namenom
povecanja obsega prodaje smo na frg uvedli
vec novih modelov za vse frzne segmente,
med drugim tudi pralne in susilne stroje s 5-in
7-kilogramsko pohitvijo.

Prodaja izdelkov dopohilnega programa?je,

zaradi uvedenih novih izdelkov in kakovostne-

ga dela na fem podrocju, dosegla hitro rast in
presegla zastavljene cile.

Pri prodaii izdelkov dokupnega programa?
smo nadaljevali z ugodnimi trendi rasti tudi v
letu 2006 ter za ve¢ kot 30 odstotkov presegli
uresni¢eni obseg prodaije iz lefa 2005. Poleg
Siritve prodaijne palete izdelkov, smo nadalje-
vali z uirjevanjem frznih poloZajev na nosilnih
frgih. Uspeli smo pomembno povecati prodajo
v Ukraijini ter dodatno prodreti na frga Poljske
in Slovaske.

Program foplofne in ogrevalne fehnike je s
povecanjem celofne prodaje za 24 odstotkov
glede na lefo 2005 dosegel zelo dinamicno
rast. K femu so pomembno prispevale nad-
povprecne stopnje rasti na frgih Vzhodne in
Zahodne Evrope. K dinamiéni rasti sta prispe-
vali Se odpiranji novih rZis¢, kot sta Turcija in
Poriugalska. S tem smo uspesno nadomestili
umirjeno rast na fradicionalnih frgih Balkana in
Centralne Evrope. V lefu 2006 smo v prodajo
uspesno vkljucili program radiatorjev. V pro-
gramu grelnikov vode nam je uspel pozitivni
premik k zahtevnejsim izdelkom. Dobro rast
prodaje so dosegle tudi foplotne ¢rpalke, na
zacetku predvsem na domacem frgu.

Z vidika geografske strukiure prodaje gospo-
dinjskih aparatov krovne druzbe smo najve¢jo
kjer smo tudi bistveno presegli zastavljene cilje
prodaje. Na frziséu EU smo dosegli zmerno

rast ob hkratnem preseganju planov prodaie.
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Podro¢je Severne in Centralne Evrope

Na vecini trgov Severne in Centralne Evrope
smo bili v lefu 2006 z vidika obsega prodaje
zelo uspesni. Povecevali smo frzne deleze in s
tem krepili polozaj lastnih blagovnih znamk.
Nadgradili smo sodelovanje s kljucnimi frgov-
skimi kupci in industrijskimi partnerji. Pozitivna
pofrosniska Klima, po dolgih lefih tudi na
nemskem frqu, je ugodno vplivala na razvoj
frga gospodinjskih aparatov. Glavni dejavniki
uspesne prodaie so bili, poleg Ze navedene-
ga: novi kupci, izdelki lasine blagovne znamke
Mora, nova linija Gorenje Pininfarina fer novi
pralni stroji.

Na nemskem frgu smo v lefu 2006 presegli
nacrovane cilie. Glede na leto 2005 smo
zabelezili hitro rast prodaje. Pozitivno je, da je
rast izdelkov pod blagovno znamko Gorenje
znasala kar 25 odstotkov in tako poglavitno
prispevala k omenjeni rast.

Tudi na avstrijskem frziscu so bili kljub vse vedji
konkurenci dosezeni nacrtovani rezultati. Za
irg je bil znacilen predvsem vstop priznanih
blagovnih znamk v nizje cenovno umescene
skupine izdelkov. Z vidika nadaljnjega razvoja
Gorenja na avstrijskem frgu je pomembno, da
smo v prefeklem lefu uspeli izbolj3ati strukiuro
prodaje.
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Ravno tako smo dosegli nacrtovane rezultate
na skandinavskih in baliskih frgih. Za omenjene
frge je bilo v lefu 2006 znacilno zaostrovanje
konkurence zaradi vstopa cenovno agresivnih
proizvajalcev fer nadaljnja koncentracija dis-
fribucijskih verig. Akfivneje smo z vzpostavitvijo
lastne distribucije izdelkov nastopili fudi na
latvijskem in estonskem frgu. Pomembno je, da
smo si na feh frgih, z ustreznimi aktivnostmi v
letu 2006, e naprej utrjevali sloves ponudnika
izdelkov vrhunskega dizajna in inovativnih
funkeij.

Na frgih Slovaske in Ceske smo dosegli z
gospodarskim nacrtom zastavljene cilie fer
presegli prodajo iz lefa 2005. Na obeh frgih
nastopamo z blagovnima znamkama Gorenje
in Mora, ki skupaj v dolocenih skupinah
izdelkov dosegata vecinski frzni delez.

Na poljskem frzis¢u, za katerega je bila v lefu
2006 znatilna pozitivna rast, smo dosegli
kolicinske cilie prodaie, pri cemer smo vre-
dnostno rahlo zaostali za na¢rtom.
Madzarsko frzisce so v letu 2006 zaznamovale
nofranje gospodarske fezave, kljub femu smo
znatno presegli zastavljene cilie, saj belezimo
rast prodaije izdelkov pod blagovnima
znamkama Gorenje in Mora nad 50
odstotkov.

Podro¢je Zahodne Evrope
in mediteranskih drzay

Na celotnem podrocju Zahodne Evrope smo,
glede na lefo 2005, povecali obseg prodaie.
Ugodno je, da smo dosegli vrednosino in
kolicinsko usklajeno rast prodaije, kljub delne-
mu zaostajanju za naérfovanimi vrednosimi.
Pozitiven premik smo dosegli s prodajo vecje-
ga obsega izdelkov lastih blagovnih znamk,
Se zlasti blagovne znamke Gorenie.

Naijizrazitejso rast smo dosegli na frgih Anglije
in Irske, kjer je rast, glede na lefo 2005,
posledica skoraj podvojene prodaije izdelkov
blagovne znamke Gorenje. Na rast prodaje
so vplivali $e uvedba daljge garancije fer uve-
dene nove oblikovne linije v letu 2006.

Na frgu Francije smo v lefu 2006 dosegli
ugodne stopnje rasti prodaje. Z vstopanjem v
nove distribucijske kanale grosisti¢nih frgovcev
smo povecali predvsem prodajo blagovne
znamke Gorenje. Podobno smo dosegli
bistvene rasti prodaje tudi na trgih Spanije,
Portugalske in Belgije.

V Greijji, na Cipru in v ltaliji smo prodali neko-
liko manj, kot smo nacrtovali, kar je predvsem
posledica neugodnih razmer na omenjenih
frgih gospodinjskih aparatov. V lefu 2006 smo
v lfaliji priceli s pospesevanjem prodaje
aparatov blagovne znamke Gorenje, kar bo
ugodno vplivalo na prodajo v prihodnjih letih.

Z ustanovitvijo lasinega podjefia v Istanbulu
pricenjamo z infenzivneSim frzenjem na
turskem frgu, od kaferega pri¢akujemo
pomemben prispevek k rasti Skupine Gorenje
v prihodnjih letih.

Podrogje Jugovzhodne Evrope in Slovenije

Obseg prodaje frznega podrocja Jugo-
vzhodne Evrope in Slovenije je v lefu 2006
najbolj zaznamoval cenovno agresiven nastop
konkurentov, predvsem na segmentih, kjer
imamo najvisje frzne deleze. Ne glede na
opisane razmere smo obseg prodaje v letu
2006, glede na leto 2005, povecali.

Za frzisca Hrvaske, Srbije, Crne gore, Bosne in
Hercegovine, Makedonije, Kosova in Albanije
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je znacilna nizka kupna mo¢ in prekomerna
zadolzenost prebivalsiva, visoka brezposelnost
in sorazmerna neurejenost frgov.

Na feh frgih Se vedno poteka proces zdruze-
vanja relativno razdrobljene frgovine, kar
dodatno povecuje izpostavljenost Gorenja
kredifnim tveganjem in predstavlja oviro pri
odlocitvah o povecevanju obsega prodaje.

Najvedji porast obsega prodaje smo dosegli
na frgih Crne gore, Hrvaske fer Bosne in
Hercegovine. Na frgih Srbije in Makedonije
smo nacrtovane cilie rahlo presegli, frga
Kosova in Albanije pa sta za nacrtovanimi cili
nekoliko zaostala.

Prodaja izdelkov v Sloveniji je v letu 2006
dosegla pozitiven razvoj in dosegla nacrto-
vane cilie prodaje.

Na trgih Jugovzhodne Evrope in Slovenije
imamo $e vedno vodilne frzne deleze.

V prihodnje bomo za ohranitev frznih polozajev
nadaljevali z ucinkovitim frzenjem izdelkov z
boljso opremlienostjo in visjimi dodanimi
vrednostmi.

Podro¢je prekomorskih drzav in Vzhodne
Evrope (izven EU)

Na vzhodnoevropskih irgih, ki vkljucujejo Rusijo,
Ukraijino, Bolgarijo, Romunijo in Kazahstan,
smo v letu 2006 pomembno presegli nacrto-
vane obsege prodaje. Prodaja bi lahko bila
na omenjenih frgih Se vecja, vendar smo
dobave omejevali zaradi vegje izpostavijenosti
kreditnim tveganjem.

V Rusiji in Ukrajini belezimo, zaradi ucinkovitih
akfivnosti markefinga in prodaije, visoke stopnje
rasti prodaje gospodinjskih aparatov glede na
leto 2005. V Ukrajini smo dosegli infenzivno
rast tudi na ostalih skupinah izdelkov blagovne
znamke Gorenje (dokupni program, foplotna
in ogrevalna fehnika,...). Za omenjena frga
predstavljajo dodaino negotovost spreminjajoci
se carinski predpisi.

Zelo uspesno rast prodaje glede na lefo
2005 smo dosegli fudi na trqu Bolgarije, kjer
smo odprli nov prodajno-logisticni center, ki
predstavlja osnovo za nadaljnjo rast na omenje-
nem frgu.



Na trgu Romunije smo, Kljub prilagajanju pro-
dajnega asortimana z namenom doseganja
visjih stopenj donosa, dosegli nacriovane cilje.

Za frge Bliznjega in Daljnega vzhoda so bile
tudi v lefu 2006 znacilne nepredvidljive
razmere, ki so pomembno vplivale na razvoj
prodaje. Kljub temu smo na feh frgih dosegli
nacriovane cilie prodaje, $e posebej na frgu
Izraela. V lefu 2006 smo s ciliem ucinkovitega
obvladovanja frgov Bliznjega in Daljnega
vzhoda ustanovili tudi druzbo Gorenje Gulf s
sedezem v Dubaju.

Na trgih prekomorskih drzav smo, glede na
lefo 2005, ravno tako dosegli povecanje
obsega prodaie, vendor je le-ta rahlo zaostal

za nocriovanimi cilji
Marketing

Na podro¢ju markefinga smo bili pretezno
usmerjeni k Sirjenju prepoznavnosti lastnih
blagovnih znamk. Skladno s povecanim
obsegom poslovnih akfivnosti smo nadaljevali
z razvojem prepoznave panevropske znamke

Corenie, ki bo, z vidika oblikovanja gospodin

skih aparatov, vodilna blagovna znamka.
Ta cilf so podpirale marketinske akfivnost
opisane v nadaljevanju.

Na vseh evropskih trziscih je bilo preteklo leto
v znamenju okreplienega predstavljanja nove,
vrhunsko oblikovane linije Gorenje Pininfarina.
Mocan poudarek smo namenili posebnim -
inovativnim dogodkom za poslovne parinerje
in medije, na katerih smo na drugacen nacin
predstavili nove linije ter hkrati nadaljevali z
uspesnim umescanjem izdelkov na prodajna
mesta. Tovrsine akfivnosti so potekale na
izbranih evropskih frziscih. Na vseh trgih so
potekale predstavitve linij tudi preko klasicnih
medijev oglasevanja. Pomembno je, da smo z
linijo Gorenje Pininfarina povecali prepoznay-
nost blagovne znamke Gorenje, predvsem pri
visje cenovno umescenih izdelkih frga in na
podrocju vrhunskega oblikovanja fer inovativ-
nosti.
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Ugoden vpliv na prepoznavnost blagovne
znamke smo dosegli z izvimo in kreativno lini
jo izdelkov s kristali Swarovski. Poleg predsta-
vitve oblikovno sveze linije na frgu smo v petih
vecjih evropskih mestih izvedli dobrodelne
drazbe hladilnikov, »posutimi« s 7000 kristal-
iziranimi-Swarovski elementi. Celofen izkupicek
drazb, v visini ve¢ kot 150.000 EUR, smo
namenili za pomo¢ ofrokom. Najdrazji hladi
nik smo prodali na dobrodelni drazbi v

Moskvi za 110.000 USD.

S kreativnim pristopom smo nadaljevali tudi pri
razvoju nove linjje gospodinjskih aparatov, ki
jih je za Gorenje oblikoval svetovno priznani
lto Morabito. Linija bo namenjena frendovsko
usmerjeni urbani populaciji, ki is¢e vrhunsko
oblikovane in hkrati cenovno dostopne
izdelke. Na frg bomo linijo uvajali od meseca

aprila 2007 dalje.

Vse akfivnosti markefinga in pospesevanja pro-
daje smo, glede na raznolikost Gorenjevih
rgov, prilagodili lastnostim posameznih frzis¢
ter fako poskrbeli za ucinkovito uporabo mar-
ketingu namenjenih sredstev.

Poleg osrednje blagovne znamke Gorenje
smo razvijali $e ostale blagovne znamke,
predvsem znamko Mora, ki je najmocnej§a na
ceskem trgu. Omenjeno znamko smo vvedli na
nova frZis¢a, predvsem Rusije in Ukrajine.
Blagovne znamke Kériing nismo razsirjali in
ostaja geografsko omejena na trgih lialije,
Greije, Nemeije in Bolgarije. Delno smo
geografsko razsirili blagovno znamko Sidex,
predvsem pri nizje cenovno umescenih izdelkih.

Prodaja pod lasinimi blagovnimi znamkami
ostaja $e vedno prednosina naloga, ki femelji
na dosezenem obsegu prodaje izdelkov pod
lastnimi blagovnimi znamkami; v letu 2006 je
delez tovrsine prodaje dosegel 75 odstotkov v
strukturi celotne prodaje izdelkov gospodinjskih
aparatov.

Zaradi nadaljevanja neugodhih frendov pro-
daje na avstrijskem in nemskem trgu v diviziji
nofranje opreme v letu 2006 nismo dosegli
nacriovanih ciljev.

V strukturi prodaje divizije smo povecali pro-
dajo izdelkov kuhinjskega pohisiva, ki pred-
stavlja 43-odstoini delez v celotni prodaii
divizije. Krepitev deleza kuhinjskega pohisiva
je v skladu s strategijo divizije nofranje
opreme.

2.3.2 Prodaja ostalih divizij

Prodaja divizije notranje opreme
15.001,8 mio SIT (62,6 mio EUR)
5,6-odstofni delez v strukturi prodaje Skupine
Gorenje

Z izdelki kopalniskega pohisiva in sanitarne

opreme smo ustvarili 17 odstotkov celofne pro-

daje v letu 2006. Pri delu kopahiskega pro-
grama (kopalniski bloki| belezimo najvecje
zaostajanje prodaje za prefeklimi obdobji
Na programu kopalniskih elementov in sani-
farne opreme pa dosegamo zmerne rasfi.

Program ostalega pohisiva (dnevnih sob,
spalnic, garderobnih omar, ofroskih sob) smo
v letu 2006 prenovili in kakovostno izbolj3all.
Z omejenim programom smo ustvarili 14
odstotkov skupne prodaije divizije. Tudi s pro-
gramom Keramike smo dosegli solidne proda-
jne ucinke. S ponudbo na mraz odpornih
kerami¢nih ploscic smo razsirili svoj prodaini
asorfiman fer zadrzali 13-odstotni delez v
celotni prodaii divizije.

Za divizijo 3e vedno ostajajo najmocnejsi frgi
Zahodne, Centralne in Vzhodne Evrope.

Na frgih Zahodne Evrope smo kljub postopni
oZivitvi povprasevanja, zaradi prifiska nove
konkurence in spremenjenih prodajnih poti,
tezko ohranjali rzne deleze. Povecevanja smo
dosegli na novih trgih Sirse regije (Vzhodna
Evropal, kar dokazuje ve¢ji obseg prodaje na
Ceskem, v Ukrajini in Rusiji

Kljub veliki usmerjenosti na tuja frzisca, je priso-
fnost na domacem frgu Se vedno pomembna.
Z zadovoljstvom ugotavljamo, da smo na
slovenskem frgu v letu 2006 frzni polozaj
okrepili,
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Prodaja divizije trgovine in storitev
28.909,5 mio SIT (120,7 mio EUR)
10,9-odstotni delez v strukturi prodaje Skupine
Gorenje

V druzbah podrogja trgovine in storitev smo
dosegli pomembno rast glede na lefo 2005
(37,7 odstotkov). Na rast prodaije je najbolj
vplivala dejavnost energetike z vkljucitvijo
druzb Istrabenz - Gorenje energefski sistemi v
Skupino Gorenje v drugi polovici meseca julija
prefeklega lefa. S tem smo podrocje energe-
fike kapitalsko in organizacijsko zaokrozili

Druzba Kemis, d.o.0, Radomle, je s svojimi
odvisnimi druzbami ustvarila 6,6-odstotni delez
v strukiuri prodaije divizije; najvisjo rast prihod-
kov v dejavnosti ekologije smo dosegli v
maticni druzbi Kemis, d.o.0., Radomlje (12,0
odstotkov).

Tudi v nosilni druzbi s podrogja frgovine,
Gorenje GTl, d.o.o, Velenje, smo presegli
nacriovane cilie za 14,9 odstotkov. Ce izvzo-
memo prodajo gospodinjskih aparatov in
dokupnega programa, so bila kljuéna podrocja
prodaja frakiorjev, viliéarjev, barvnih kovin ter
klimatskih naprav. Slabse rezultate od pri¢ako-
vanih smo dosegli pri prodaiji medicinske
opreme, saj smo zaradi dolgofrajnih postop-
kov izvedbo nekaterih projektov premaknili v

leto 2007.



2.4 Nabava

Cene sirateskih surovin (jeklena plocevina,
barvne kovine, ostale plemenite kovine, nafta
in plasti¢ni granulati itd.) so v lefu 2006
dosegle nove, zgodovinsko visoke ravni.

2.4.1 Nabava divizije gospodinjskih
aparatoy

Razlogi za takino gibanje cen izvirajo predvsem
iz povecanega povprasevanja Kifajske in
ostalih, novo- nastajajocih, trgov. Povecanemu
povprasevanju ponudniki surovin, zaradi ome-
jenih vlagan; v prefeklem srednjerocnem
obdobju, niso v celofi uspeli sledii.
Neodzivnost ponudbe so povecevale pogoste
motnje v dobavah (stavke, naravne nesrece) in
zamude v akfiviranju novih nabavnih virov
[vstopne ovire: ekoloski standardi, pomanjkanje
opreme in strokovnih kadrov, visoki infrastruk-
turni stroski itd.).

Ob zakljucku lefa se je frend zvisevanja cen
surovin pricel umirjati in prislo je do minimalne
korekcije cen. Kljub zdrsu nekaterih cen (nafta
in nezelezne kovine), je bila njihova rast v letu
2006 nad pri¢akovanji. Na naftni borzi je
letno povprecje cene surove nafte za 26
odstotkov (14 USD/sod| preseglo povprecje
leta 2005. Indeks kosarice cen barvnih kovin
na London Mefal Exchange (LMEX] je do
decembra 2006 poskocil za 54 odstotkov.
Na jeklarskih frgih Zahodne Evrope so cene
hladno valjane plocevine poskocile za 18
odstotkov (90 EUR/tono), toplo pocinkane
plocevine za 29 odstotkov (144 EUR/tono),
bazne cene nerjavne plocevine pa kar za 89

odstotkov (930 EUR/tono).
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Cene plocevine so dodatno obremenjevali
dodatki za Zlitino cinka in niklja, ki sta med
vsemi kovinami zabeleZila najvisjo letno rast in
zgodovinske rekorde. Visje cene surove naffe
so podrazile tudi surovine v pefrokemicni veri-
gi, kar je imelo za posledico podrazitve plas-
ficnih granulatov, med katerimi so najbolj
poskocili polistireni, in sicer za ve¢ kot 30
odsfotkov.

Opisane razmere na svefovnih irgih, povezane
s veganiji nepri¢akovanih sprememb cen vhod-
nih surovin, so moc¢no vplivale na naso
stroskovno ucinkovitost. Kljub intenzivnemu
iskanju novih dobavnih virov nam v drugi
polovici lefa 2006 dviga cen surovin in
komponent ni uspelo v celofi neviralizirati, kar
se lahko odraza pri dinamiki stroskov surovin
in materialov v letv 2007, Z ustanovitvijo pred-
stavnisiva na Kitajskem smo sicer na nabavnem
podrocju dosegli hitrejse osvajanje komponent
lokalnih dobaviteljev. Okrepili smo tudi nabe-
vo na Vzhodu Evrope ter uéinkovito izvajali
usklajena pogaijanja v okviru vseh fovarn
divizije in s fem dosegali dodaine sinergijske
ucinke.

2.4.2 Nabava ostalih divizij
Divizija notranja oprema

Negativna dogajanja na nabavnih trgih so
vplivala tudi na proizvodne druzbe diviziie
nofranje opreme. V diviziji smo celoino

poslovno lefo izvaijali sirateska pogajanja z

dobavitelji za doseganje enofne nabavne poli

fike glede podaljevanja placihih rokov, uskla-
jevanja cen, kréenja Stevila dobaviteljev in
poenotenja strateskih materialov za razlicne
proizvodne lokacije. Kljub navedenim akfivnostim
se podrazitvam nekaterih pomembnih vrst
surovin in materialov, kot so surove iverne
plosce, folije iz plastiénih mas, poliestrske
smole in laki, profi koncu leta nismo uspeli v
celoti izogpniti.
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Divizija trgovine in storitev

V okviru divizije trgovine in storitev so na
nabavni sirani kljuénega pomena sklenjene
dolgoroc¢ne pogodbe z dobavitelji.

Se posebej je fo pomembno pri virih, kjer je
cena odvisna od dnevnih nihanj na borzah
(energenti, elekiricna energija, prevozi), zato
so pomembne fudi sklenjene ekskluzivne
pogodbe o zastopanju. V letu 2006 smo si na
podrodju elekiri¢ne energije, preko skupnega
podjefja Isirabenz - Gorenje energeski sistemi,
d.o.0, zagotovili stalen domac vir.

Na podrocju nabave premoga pa smo raz-
Sirili nabor potencialnih dobaviteljev.



Divizija gospodinjskih aparatov zajema e
proizvodni program foplofne in ogrevalne
tehnike v okviru druzbe Gorenje Tiki, d.o.0,,
na proizvodni lokaciji v Ljubljani in v okviru
druzbe Gorenje Tiki, d.o.0., na proizvodni
lokaciji v Stari Pazovi, Srbija.

2.5 Proizvodnja

2.5.1 Proizvodnja divizije gospodinjskih
aparatoy

Divizijo gospodinjskih aparatov oblikujejo frije
osnovni programi proizvodnje velikih gospo-
dinjskih aparatov:

e program Kuhahih aparatov na proizvodhi
lokaciji v Velenju, Slovenija, v okviru delovanja
krovne druzbe in na proizvodni lokaciji
Marianské Udoli na Ceskem, v okviru delova-
nja druzbe Mora Moravia s ro,,

e program Hladilno-zamrzovalnih aparatov
na proizvodni lokaciji v Velenju, Slovenija, v
okviru delovanja krovne druzbe in na
proizvodni lokaciji v Valjevu v Srbiji, v okviru
druzbe Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o,,
e program Pralnih in susilih aparatov na
proizvodni lokaciji v Velenju, Slovenija, v
okviru delovanja krovne druzbe.

V divizijo gospodinjskih aparatov spadata se
podporna programa, ki izdelujeta kompo-
nente za vgradnjo v predhodno nasfefe velike
gospodinjske aparate:

e program mehanskih komponent Mekom v
okviru delovanja krovne druzbe in na
proizvodhih lokacijoh v Velenju, Sostanju,
Bistrici ob Sofli in Rogatcu, Slovenija,

e program elekirokomponent in fiskarna v
okviru delovanja druzbe Gorenje I.P.C,
d.o.0, s programi na lokacijah v Velenju in
Sostanju, Slovenija.
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Glavnino proizvodnih akfivnosti divizije
gospodinjskih aparatoy smo izvajali v okviru
krovne druzbe, Gorenje, d.d. Proizvodne
zmogljivosti tovarne Mora, za proizvodno
kuhahih aparatov, znasajo 400.000 izdelkov
letno. Oktobra 2006 smo priceli s proizvod-

njo v novi fovarni hladilno-zamrzovahih apare-

fov v Valjevu. Z njo smo pridobili dodatne
proizvodne zmogljivosti v obsegu 550.000
izdelkov letno, z moZnostio dodatne Siritve
proizvodnih zmogljivosti

V okviru proizvodnega podro¢ja smo bili v
letu 2006, z namenom izboljSanja kakovosti
poslovanja, osredofoceni na: neprestano
izboljsevanje kakovosti izdelkov, obvladovanje
stroskov proizvodnje fer podporo izgradnje in
zagona proizvodnje nove fovarne hladilno-
zamrzovalnih aparatov v Valjevu.

Pri izboljsevanju kakovosti izdelkov smo nadalf

evali z uvajanjem sistema kakovosti 6 sigma v
proizvodnjo. Uvedli smo spremljanje krificnih
dimenzij in odstopan; v vseh procesih. Z uvo-
janjem sistema smo priceli tudi v fovarni Mora.
Dodatno smo izboljgali sistem spremljave in
analize napak izdelkov na frgu. Izboljsan sistem
omogoca visjo stopnjo osredofocenosti na
najbolj pereca odstopanja kakovosti na trgu.
Zaradi povecanega deleza ugotovljenih
napak pri vhodnih komponentah, smo nad-
gradili tudi aktivnosti za zagotavjanje boljse
kakovosti na vhodu v fovarno.

Na podrocju obvladovanja stroskov proizvod-
nje smo v letu 2006 namenili najvecjo pozor-
nost stroskom porabe surovin in materialov.
Nadaljevali smo z aktivnostmi zmanjSevanja
prekomerne porabe materiala (izmeta) v
proizvodnih procesih. Uspesni pa smo bili tudi
pri povecevanju produkfivnosti.

V prefeklem letu smo veliko akfivnosti namenili
izgradnji nove fovarne hladilno-zamrzovalnih
aparatov v Valjevu. Z gradnjo fovarne smo
priceli v mesecu marcu 2006, okiobra pa je
redna proizvodnja Ze stekla. Proizvodni pro-
gram fovarne zajema zamrzovalne skrinje fer
skupine hladilnikov $irine 500 in 540

milimetrov.

Kolicinski obseg proizvodnje izdelkov gospodinjskih

Kosi 2006 2005 2004 2003 2002
Slovenija 3.167.252 2.998.196 3.007.484 2.768.773 2.726.054
Ceska 434.766 388.090 / / /
Srbija 52.972 / / / /
Skupaj 3.654.990 3.386.286 3.007.484 2.768.773 2.726.054
Povpreéna letna rast Slovenija +3,8%

Povpreéna letna rast skupaj +7,6%

Program Hladilno-zamrzovalnih aparatov

V mesecu marcu smo v programu uspesno
wvedli aparate druge A faze projekta nove
generacije hladilno-zamrzovalnih aparatov
sirine 600 milimetrov. Vzporedno smo izvajali
razvoj industrijskih poslov in druge B faze
nove generacije hladilno-zamrzovalnih aparo-
fov Sirine 600 milimetrov. Omenjene aparate
smo priceli proizvaijati v drugi polovici leta
2006. Z navedenimi projekti smo uspesno
zakljucili prenovo aparatov Sirine 600
milimetrov.

Skrbeli smo tudi za izboljSevanje energijske
ucinkovitosti in obvladovanje vseh vrst stroskov
delovanja programa, s poudarkom na sroskih
materiala. Na podrocju dvigovanja produk-
fivnosti smo v sodelovanju z zunanjim svetoval:
nim podjefiem dosegli pomembne prihranke.

Program Pralnih in susilnih aparatoy

V programu Pralnih in susilnih aparatov smo v
lety 2006 razsirili svojo ponudbo. Priceli smo
s proizvodnjo prahih in susilnih strojev »premi-
ume s /-kilogramsko pohitvijo ter pralnih siro-
jev »classice in »exclusive« s polnitvijo 6,5 kilo-
gramov. Prav tako smo uspesno razvili in
priceli s proizvodnjo linije pralnih strojev nove
generacije, s pohitvijo 5 kilogramov.

V letu 2006 smo v okviru programa izvajali
tudi projekt nove polimerne pralne kadi za
plitke pralne stroje. S ciliem znizanja stroskov
in povisanjem maksimalnih obratov oZemanja
s trenutnih 1200 na 1400, smo aktivnosti pro-
jekta uspesno zakljucili konec lefa.
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V drugi polovici lefa smo izvajali akfivnosti
nadaljnjega razvoja prahih in susilnih apara-
fov nove generacije s pohitvijo 7 kilogramov
za liniji »classice in »exclusivec. Z redno
proizvodnjo feh aparatov smo priceli v febru-

arju 2007.

Pri susilnih aparatih, s samodejnim tipanjem
preostale viage v perilu, smo razvijali
zanesljivejse nacine fipanja preostale viage v
perilu. Nov koncept fipanja bomo v proizvod-
njo uvedli v mesecu februarju 2007, za novo
generacijo susilnih aparatov pa v aprilu 2007.

Program Kuhalnih aparatov

V zacetku lefa smo izvedli projekt oblikovne
prenove nasih aparatov. V maju smo priceli s
proizvodnjo samostojnih indukcijskih Stedil-
nikov. Konec leta smo uspesno zakljucili pro-
jekt zamenjave plinskih gorilnikov na plinskih in
kombiniranih aparatih, kar pomeni izboljsavo
aparata v smeri manjSe porabe energije zaro-
di bolisega izkoristka.

Uspesno smo zakljucili tehnoloski projekt
prenove emajlimice fer postavitev nove linije
za predobdelavo polizdelkov iz plocevine.

Program mehanskih komponent krovne

druzbe Mekom

V programu smo v lety 2006 uspesno sledili
razvojni in proizvodni dinamiki osnovnih
proizvodnih programov, proizvajalcev konénih
izdelkov gospodinjskih aparatov.



Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje

Gorenje .PC, d.o.0, Velenje, je odvisna druz-

ba Gorenja, d.d, s statusom invalidskega
podefja. Dejavnost druzbe obsega izdelavo
kabelskih vezij, sestavo sklopov in podsklopov,
fiskovin in sfiroporne embalaze, vse nasfefo
prefezno za potrebe krovne druzbe. V letu
2006 smo vse omenjene akfivnosti, pofrebne
za nemoteno proizvodnjo krovne druzne,
uspesno izvedli

V letu 2007 bomo v druzbi nadaljevali s
povecevanjem produkfivnosti, z izboljSevanjem
kakovosti izdelkov in storitev, uspesnim sleden-
jem razvojnim programom kupca fer z izpol
njevanjem zahtev in pricakovan; vseh
deleznikov. Poleg Siritve obsega poslovnih
aktivnosti v Skupini Gorenje druzba nacrivje
tudi povecanje obsega prodaje kupcem izven
Skupine Gorenje.

Gorenje Tiki, d.o.o, Ljubljana

Proizvodni program druzbe Gorenje Tiki,
d.o.0, Ljubliana, obsega izdelavo nasledniih
skupin proizvodov: malolitrazni, srednjelitrazni
in velikolirazni grelniki vode, ventilatorji fer
cevni in Zi¢ni radiatorji. Glede na lefo 2005
smo v druzbi dosegli pomembno rast obsega
proizvodhje.

Zaradi osvajanja novih kupcev in z razvojem
novih izdelkov smo, glede na lefo 2005,
povecali kompleksnost proizvodnje. V tem je
razlog, da smo fehni¢ne ukrepe in investicije
usmerjali prefezno v zmanjevanje vpliva ozkih
grl in posledi¢no v povecevanje proizvodnih
zmogljivosti.

Pomemben korak za nadaljnji razvoj druzbe in

zagotovitev dodainih proizvodnih zmogfjivosti
smo naredili z nakupom proizvodnega obrata
v Stari Pazovi, v Srbiji. S proizvodnjo na fej
lokaciji bomo priceli v drugem Cefriletju leta

2007.
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Mora Moravia s r.o., Ceska Republika

V druzbi Mora Moravia s ro., Cetka Republika,
smo v letu 2006 naredili nadaljnje korake v
smeri infegriranega proizvodnega podjefja
Skupine Gorenje. Ve¢ kot 95 odstotkov
proizvedenih kuhalih aparatov smo prodali
preko ali s posredovanjem prodajne mreze
Skupine Gorenje.

Uspesno smo izvedli projekfe razvoja in
wvedbe novih aparatov v proizvodnjo. V prvi
polovici lefa so bili fo kombinirani samostojni
stedilniki, samostojni steklokerami¢ni in elek-
fricni $tedilniki ter vsadna steklokerami¢na
kuhalis¢a za visjo napetost. V drugi polovici
leta smo z vidika razvoja in uvedbe novih
aparatov v proizvodnjo uvedli samostojni ste-
klokeramicni stedilnik z infegriranim kuhalnikom
vode in samostojno steklokerami¢no plosco z
lesenim okviriem. Dodatno smo uvedli v
proizvodnjo nova vrata pecice (v skladu z
novo EN normo za elekiricne pecice) in izvedli
projekt oblikovne prenove plinskih sevalnih

grel.

Z vidika tehnoloske posodobitve proizvodnih
procesov smo izvedli zamenjavo emajlime lini
je, robota za proizvodnjo plinskih ramp ter
priceli z odpravljanjem ozkih grl v tehnoloskih
procesih in projektom razsiritve proizvodnih
zmogljivost

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o.,

Srbija

Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.0., Srbi-
jo, je najmlajsa proizvodna druzba divizije
gospodinjskih aparatov. Njena osnovna
dejavnost je proizvodnja hladilno-zamrzovalnih
aparatov.

Z gradnjo tovarne smo priceli v mesecu marcu
leta 2006. V septembru smo priceli s poskus-
no proizvodnjo, oktobra pa je bila ofvoritev in
pricetek redne proizvodnje. Najprej smo

priceli s proizvodnjo zamrzovalnih skrinj in pro-

grama hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine
500 milimetrov, katerega v Velenju ne proizva-
jomo ve¢. Priceli smo Se s postopno seliivijo
aparatov Sirine 540 milimetrov, ki bo po nacr-
fih zakljucena v prvem certlefju 2007

Za nemoteno poslovanje smo morali poleg

proizvodnih procesov vzpostaviti za druzbo
vse vitale poslovne funkcije.
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2.5.2 Proizvodnja ostalih divizij
Proizvodnja divizije notranje opreme

Po pripajitvi druzbe Gorenje Glin, d.o.o,
Nazarje, k matiéni druzbi Gorenje Nofranja
oprema, d.o.0., Velenje, poteka proizvodnja
duvizije v treh druzbah in na osmih lokacijah. V
Sloveniji so to: Velenje, Maribor, Sostan;,
Gorenje in Nazarje, v tujini pa Visnova in
Praga v Ceski Republiki fer Freistadt v Avstriji

V diviziji smo nadaljevali s tehni¢no in
fehnolosko specializacijo proizvodnje celotne-
ga programa pohisiva. Proizvodnja delovnih
plos¢ e poteka na enem mestu (program
Marles), enako velja za celne plosce (pro-
gram Kuhinje). Dodatne akfivnosti smo usmerili
v poenofenje polizdelkov in materialov na
razli¢nih proizvodnih lokacijah, kar je ugodno
vplivalo na obvladovanje stroskov. K nadaljnji
racionalizaciji proizvodnje bo prispevala fudi
preselitev proizvodnje na Ceskem, iz dveh, na
eno lokacijo.

V programu Kuhinje v Velenju proizvajomo vigji
cenovno umedceni kuhinjski program (blagovna
znamka »Kuhinje Gorenje«) in pohisiveni del
kopalniskega programa. V programu Pohisivo
smo racionalizirali obseg ostalega pohisiva:
dnevne sobe, spalnice in predsobe, zaradi
razmer na frgu oplemenitenih ivernih plos¢ pa
smo fovrstno proizvodnjo zmanjsali.



2.6 Razvoj

Razvojne akfivnosti Skupine Gorenje izhajajo
iz razumevanija potreb kupcev in poslovnih
parnerjev. Tako kupci, kot tudi poslovni part-
nerji, so pod velikim vplivom globalnih in
lokahih druzbenih sprememb. Te spremembe
se pri posameznikih kaZejo v njihovi individual-
nosti, vedno visji povprecni starosti, razliénih
oblikah povezav preko elekironskih medijev, v
odnosu do blagovnih znamk in v odnosu do
fradicionalnih vrednot, kot je druZina.

Zato pri lastnem razvoju postavljamo v
ospredje oblikovno odli¢nost izdelkov fer
njihove optimalne funkcionalne lastosti
Uporabljamo okolju prijazne materiale, fezimo
k vgrajevanju inteligentnih sistemov in kompo-
nent, ki omogo&ajo razlicne oblike povezav v
elekironsko povezane sisteme ter dodatno
varéujejo pri uporabi vseh vrst energij.

2.6.1 Razvoj v diviziji gospodinjskih
aparatoy

V diviziji gospodinjskih aparatov smo v letu
2006 prenovili celoten proces razvoja novih
izdelkov. V njem smo zdruzili dosedanja spoz-
nanja in izkusnje vseh poslovnih podrocij, ki so
povezana z razvojem. S fem smo dosegli
dosledno upostevanje nacel socasnega razvo-
ja in zagotavljanja vecje preglednosti z uved-
bo odlocitvenih tock.

Najpomembnejsi dosezki diviziie gospodin-
jskih aparatov na podroju razvoja izdelkov
so bili naslednji:

e zakljucili smo razvoj in trzno uvedli drugo
fazo nove generacije hladilno-zamrzovalnih
aparatov Sirine 600 milimetrov, osnovni seg-
ment S-kilogramskih prahnih strojev, 7kilo-
gramske pralne in susilne stroje, nove modele
samostojnih $tedilnikov 600 milimetrov z induk-
cijskim kuhaliscem fer nove modele srednjel-
fraznih grelnikov,

e zamenjali smo plinske kuhalne gorilnike na
vseh druzinah kuhahih aparatoy,

e nadaljevali smo z optimiranjem energijskih
in funkcionalnih karakteristik hladilno-zamrzo-
valnih, pro/m'h in susilnih ter kuhalnih aparafov.

Poleg razvojnih projekiov, zakljucenih v letu
2006, smo v drugi polovici leta glavnino
razvojnih aktivnosti izvajali za izdelke, katerih
predvidena uvedba na trg bo v lefih 2007 in
2008.
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2.6.2 Razvoj v ostalih divizijah
Divizija notranja oprema

V diviziji notranja oprema smo razvojne
aktivnosti usmerjali v zaklju¢evanje dvoleega
razvojnega ciklusa pri programih Kuhinj Mar-
les in Kuhinj Gorenje za modele leta 2007 in
2008. Najveji poudarek smo namenili
izpopolnjevanju proizvodnega programa:
izboljsevanje funkcij, oblika kuhinj, kakovost
same izdelave in uporablienih materialov.
Ve¢jo pozornost smo namenili $e razvoju visje
cenovno umescenega kopalniskega pohisiva,
za katerega je znacilna uporaba materialoy
visje kakovosti z vgrajenimi lakiranimi in
visokosijajnimi povrsinami.

Tudi pri proizvodnih skupinah sanitarna opre-
ma in keramika smo ponudbo izdelkov ves ¢as
dopolnjevali z novimi tehni¢nimi izdelki. Z
dodatnimi dekoracijami in novimi barvnimi
ucinki smo sledili modnim smernicam in hkrati
zagotavljali komplementarnost pri celovifi
ponudbi izdelkov divizije nofranja oprema.

Divizija trgovine in storitev

V diviziji frgovine in storitve smo razvojne
akfivnosti usmerili na podrogji energetike in
varsiva okolja, vklju€ujoc ravnanje z nevarnimi

odpadki.

V okviru druzbe Istrabenz - Gorenje, d.o.0.,
Nova Gorica, smo nadaljevali razvoj na
podrogijih: Siritve frgovanja in prodaje elek-
fricne energije, viaganj v proizvodne vire za
elekiricno energijo ter viaganj v proizvodnjo in
frgovanie z lesno biomaso.

V sodelovanju z ustanovitelji smo v druzbi
ZEOS, d.o.0,, Ljubliana, nadaljevali z razvo-
jem sistema ravnanja z odpadno elekiricno in
elekironsko opremo. lzvedene aktivnosti bodo

osnova za zacetek delovanja sistema in poslo-

vanja druzbe v zacetku lefa 2007,
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V druzbi Kemis d.o.0., Radomlje, smo krepili
lastno mrezo v Jugovzhodni Evropi z iskanjem
novih in izpopolnjevanjem obstojecih lokacij, ki
bodo omogocile vigjo stopnjo lastne pre-
delave odpadkov. Povezovanja v smeri
samostojnega zagotavljanja celome verige
aktivnosti na podrocju nevarnih odpadkov,
smo zaceli ze v letv 2005. S tem smo
povecali stabilnost poslovanja druzbe in
izbol3ali polozaj na posameznih frgih. Urejen
skladiséno-predelovalni center v Sloveniji in pa
infenziviranje akfivnosti v Jugovzhodni Evropi
so nasi glavni razvojni cilji v prihodniih lefih.
Povezovanje na podro¢ju sekundarnih surovin
pa bo prispevalo k zaokroZitvi ponudbe
podrogja.



2.7 Nalozbe

V Skupini Gorenje smo v letu 2006 izved|i
nalozbe v visini 17.040,7 mio SIT, od fega v
opredmetena osnovna sredstva 16.157,2 mio

SIT in v neopredmetena sredstva 883,5 mio Sl

T

30.000 14,0%
25.000 AN 12,0%
~ 10,0%
20.000 — ™~ 0%
000 SN 8,0%
15. 1 — 6,0%
10.000 4.0%
5.000 2,0%
0 0,0%
2002 2003 2004 2005 2006
Nalozbe (v mio SIT) 15.126 25.261 16.706 13.277 17.041
® Delez nalozb v prih. od prodaje 8,3% 12,8% 7,7% 5,5% 6,4%

V obdobju od lefa 2002 do leta 2006 smo

skupaj investirali 87.411 mio SIT (371 mio EUR).

Struktura nalozb v neopredmetena in opredmetena

e siecitc Skupae Goradiapo s s assischi

v mio SIT 2006 2005

Divizija gospodinjskih aparatov 15.913,6 12.464,9

Divizija notranje opreme 371,9 411,6

Divizija trgovine in storitev 755,2 400,8

Skupaj 17.040,7 13.277,3
40

Najve¢ nalozb smo uresnicili v diviziji gospodinj-
skih aparatoy, in sicer 15.913,6 mio SIT,
pretezni del v krovni druzbi (6.950,2 mio SIT)
in v druzbi Gorenje aparati za domacinsivo,

d.o.0, Srbija (5.688,1 mio SIT).

2.7.1 Nalozbe divizije gospodinjskih
aparatovy

Divizija gospodinjskih aparatov

[obseg nalozb 15.913,6 mio SIT)

PomembnejSe nalozbe, uresnicene v lefu
2006, so bile naslednje:

e izgradnja nove tovarne hladilno-zamrzovalk

nih aparatov v Valjewu za proizvodnjo zamrzo-

vahih skrinj ter hladilno-zamrzovalnih aparatov;
e v programu Hladilno-zamrzovalnih apara-
fov smo zakljucili nalozbo v novo generacijo
hladilnih aparatov Sirine 600 milimetrov, ki je
potekala od leta 2005, in izvedli posodobitev
lakirnice;

e prenovili smo emajlirnico v programu
Kuhalnih aparatov; nalozba je poleg
stroskovnih prihrankov pomembna fudi z
ekoloskega vidika, saj smo z novo fehnologijo
iz proizvodnega procesa izlocili nikel;

e v programu Prahih in susilnih aparatov smo
uspesno wvedli nizje cenovno umescene pralne
stroje;

e v programu Mekom smo na lokaciji v Bistr-
ci ob Sofli izvedli nakup in zagon tehnologije
FPT (Foiled Pur Technology - tehnologija briz-
ganja poliuretana z vakumiranjem folije), ki je
namenjena za izdelavo vrat hladilnih aparatov;

e zokljucili smo obnovo objekta logistiéno-dis-

fribucijskega centra v Splity;

e zaokljucili smo izgradnjo nove skladiscne
hale v druzbi Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana, in
prenovili kupliene proizvodne in skladiséne
objekfe v druzbi Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija.
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2.7.2 Nalozbe ostalih divizij

Divizija notranje opreme

(obseg nalozb 371,9 mio SIT)

Pretezni del nalozb divizije v visini 247,6 mio
SIT smo uresnicili v druzbi Gorenje Notranja
oprema, d.o.0., Velenje, kjer smo vecino sred-
stev v programih Kuhinj Gorenje in Kuhinj
Marles ter Pohisiva namenili za posodobitev
proizvodne opreme. V druzbi Gorenje
Kuchyne spol. s.r.o., Ceska Republika, smo
namenili za nalozbe 121,5 mio SIT. Pretezni
del sredstev smo porabili za nakup zemljisca
in izgradnjo proizvodne hale v Visnjevi

Divizija trgovine in storitev

(obseg nalozb 755,2 mio SIT)

Na podrocju energetike smo uresnicili nalozbe
v visini 486,4 mio SIT. Pretezni del se nanasa
na druzbo Vitales, d.o.0., Bosna in Hecego-
vina [vlaganja v izgradnjo fovarne za
proizvodnjo lesnih peletov) in druzbo Istrabenz-
Corenje energetski sistemi, d.o.0., Nova Gorica,
(vlaganja v izgradnjo HE Neretval. V ostalih
druzbah divizije smo namenili za nalozbe
268,8 mio SIT predvsem z namenom prenove
obstojece opreme.



2.8 Upravljanje kakovosti

Celovito obvladovanje kakovosti je v Gorenju
eno izmed femeljnih vodil poslovanja pri
doseganju ciliev. Zavedamo se, da le s
kakovostnimi procesi, izvirnimi, tehnolosko
dovrsenimi fer vrhunsko oblikovanimi izdelki in
storitvami lahko utrdimo svoj poloZaj med
najvecjimi svetovno priznanimi in poslovno
uspesnimi proizvajalci izdelkov za dom.

2.8.1 Upravljanje kakovosti v diviziji
gospodinjskih aparatov

V diviziji imamo celovit sistem vodenja
kakovosti, ki izpolnjuje zahteve standarda ISO
9001:2000. V skladu z mednarodnimi merili
vpeljan sistem kakovostnega poslovanja stalno
vzdrzujemo, dopoljujemo in razviigmo v
smereh, ki nam omogocajo ve¢jo uinkovifost
in kakovost poslovanja. Zaposleni s svojo pri-
padnostio in Zeljo po nenehni rasti Gorenja
delvjejo skladno z zahtevami za pridobivanje
in ohranjanje zaupanja in zadovoljstva
kupcev.

Ucinkovitost sistema vodenja smo v lefu 2006
preverili v obliki samopregledov z notranjimi
presojami, presojami dobaviteljev ter zunanjimi
presojami poslovnih parterjev. Uspesno smo
izvedli fudi ponovitveno zunanjo presojo.

S ciliem nenehnih izboljsav dodatno izvajomo
akreditirane metode po 1SO 17025. V letu
2006 smo izved|i siritev akreditacije; tako
imamo skupno akreditiranih ze 19 metod.
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Sistem kakovosti 6 sigma uporabljamo pri
iskanju zapletenih kakovostno-tehnicnih reitev
na podrocju obvladovanje tehnoloskih, razvoy-
nih, kontrohih, finanénih in ostalih procesov.

V letu 2006 smo usposobili Ze drugo skupino
10:h strokovnjakov in pridobili prva dva spe-
cialista. Dosedanji rezultati projekiov so ve¢
kot upravicili invesficijo v uvajanje omenjenega
sistema kakovosti in v usposabljanje
sodelavcev za njegovo izvajanje.

Sistem upravjanja kakovosti smo nadgradili se
z mefodo 20 kljucev. S pomocjo orodij
mefode smo dosegli maferialno pomembne
prihranke pri zniZevanju medfaznih zalog,
skrajSevanju ¢asov menjav orodij in izboljsanju
kakovosti izdelkov. Uvajanje sistema dobrih
praks po mefodi 20 Kljucev uspesno uporablj-
amo tudi v tovarni kuhalnih aparatov Mora
Moravia s r.o., na Ceskem.

Dodatno spodbujamo inovativnost zaposlenih
na podrocju kakovosti s podajanjem koristnih
predlogov »lskrice. V letu 2006 smo pridobili
ve¢ kot en koristni predlog na zaposlenega.

2.8.2 Upravljanje kakovosti
v ostalih divizijah

Divizija notranje opreme

Presojo sistema vodenja kakovosti, po zahte-
vah standarda ISO 9001:2000, smo izvedli v
vseh programih in podrocjih divizije. Poudarek
smo namenili izbolSevanju kakovosti procesov
proizvodnje in poslovanja. Zavedamo se, da
e izboljSevanje kakovosti izdelkov in storitev,
poleg krajsanja dobavnih rokov in odzivnih

Casov, nasa najvedja priloznost pri izboljsevan-

ju odnosov s kupci in povecanju njihovega
zadovoljstva, s fem pa tudi prednost pred
naso konkurenco.
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Divizija trgovine in storitve

V diviziji smo na podrocju kakovosti sledil
splosnim usmeritvam divizije gospodinjskih
aparatov in poliike kakovosti fer prilagajali
poslovanje standardom kakovosti.



2.9 Informatika

Na podro¢ju informatike in telekomunikacii
smo bili v letu 2006 usmerjeni v nadaljnjo
Siritev in nadgradnjo infegriranega racunal-
niskega sistema SAP R/3 v Skupini Gorenje.
Dodatno smo prenovili del informacijske infra-
strukture in lokalnega omrezja.

V diviziji gospodinjskih aparatov smo uspesno
uvedli sistem SAP R/3 v novi tovarni hladilno-
zamrzovahih aparatov v Valjevu. Nadaljevali
smo fudi z uvajanjem sistema v héerinskih
frgovskih podjefjih v tujini: Gorenje Koerting
ltalia Srl, ltalija, Gorenje Polska Sp. z 0.0,
Poljska, heerinska podjetia Gorenja Skandi-
navien A/S, Danska in ob koncu lefa Gorenje
France S.A.S., Francija.

V krovni druzbi in ostalih druzbah Skupine s
sedezem v Republiki Sloveniji smo pozornost
namenili $e prehodu na EURO. Vse aktivnosti,
polrebne za nemoten prehod na novo valuto
z dnem 1.1.2007, smo uspesno zakljucili

V mesecu aprilu leta 2007 smo uspesno
zokljueili tudi drugo fazo projekta, ko smo po
opravljenih zakljuenih racunih in revizijoh za
leto 2006 izvedli preracune v EUR za prefekla
obdobja do lefa 2007,
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Med ostalimi projekii podroja izpostavijamo $e:

e prenovo lokalnega omreZja (LAN] v
matiéni druzbi, s katerim smo dosegli
stabilnejSe lokalno omrezje, manj mofen; in
bolj obvladljivo delovanja sistema;

e uwvedba vecopravilih naprav za fiskanje,
kopiranje, skeniranje, posilianje telefaksov itd,
s katerimi smo dosegli materialno pomembne
prihranke, povezane s stroski fiskanja in kopi-
ranja fer

e nadaljnjo Sirjenje projekiov elekironskega
poslovanja s kljuénimi kupci in dobavitelji.

Na podrogju podpore projektnemu nacinu
dela smo priceli tudi s pripravami na uvedbo
projekinega sistema v okviru sisema SAP R/3.

2.10 Finanéno upravljanje

Finan¢no upravijanje Skupine Gorenje temelji
na poenoteni finanéni politiki pri obvladovan-
ju poslovnih obveznosti in terjatev, pri finan-

ciranju in investiranju, pri upravljanja s finanéni-

mi tveganji fer pri sodelovanju z bankami in
zavarovalnicami.

Izvajanje finanéne polifike do bank in drugih
finanénih institucij, obvladovanje procesov
vpravljanja s financnimi tveganii er opfimiranje
upravljanja z denarjem je v domeni krovne
druzbe. Izhodiseni pogoji finanénega poslo-
vanja veljajo za vse druzbe Skupine Gorenie,
ob upostevanju znacilnosti in posebnosti
posameznih nacionahih okolij, v katerih
druzbe delujejo.

Temeljna funkcija finanénega upravijanja je
zagotavljanje placilne sposobnosti Skupine
Corenje, ki posledi¢no omogoca nemoteno
delovanje ostalih poslovnih aktivnosti. V letu
2006 smo kratkorocno placilno sposobnost
Skupine Gorenje zagotavljali z u¢inkovitim
upravljanjem z denarnimi sredstvi ter z
ustrezno visino linij za kratkorogno uravnavan-
je denarnih fokov. Dodatno pozornost smo
namenili sistemati¢nemu nacrtovanju pricako-
vanih denarnih fokov na ravni Skupine.

Krovna druzba je v letu 2006 okrepila svojo
vlogo tudi pri financiranju Skupine Gorenje,
predvsem na nacin zagotavljanja pofrebnih
finanénih virov pod ugodnimi pogoiji za vse
druzbe Skupine. V Sloveniji se je krovna druz-
ba aktivneje vkljucevala tudi v kratkorocno

financiranje podjetij v Skupini Gorenje.

Finan¢ne obveznosti so se kot posledica inves-
ficijsko infenzivnega obdobja in vlagan; v
obratni kapital Skupine v letu 2006 povecale
za 13.195,5 mio SIT (55,0 mio EUR). Skupina
je zakljucila poslovno leto 2006 s finanénimi
obveznostmi v visini 75.410,7 mio SIT (314,7
mio EUR). Po rocnosti so bile lee razdeljene
na 55,2 odstotkov kratkorocnih in 44,8
odstotkov dolgoronih obveznosti. Finan¢ne
obveznosti so bile konec poslovnega leta
2006 valutno razdeljene, kot sledi: EUR (91,2
odstotka), SIT (0,2 odstotka] in ostale valute
(8,6 odstotkal).

|

® Kratkoroéne finanéne obveznosti 552 %

® Dolgoroéne finanéne obveznosti

44,8 %

|

® EUR 91,2 %
o SIT 0,2 %
© Ostale valute 8,6 %

|

® Stalne obrestne mere 42,6 %

© Spremenljive obrestne mere

57,4 %

N
O



Pri procesu upravjanja s finanénimi veganiji
smo se poleg tvegan| placilne sposobnosti se
naprej osredotocali predvsem na kredima,
valuina in obrestna tveganja. Vecino akfivnosti
na tem podro¢ju je izvajala krovna druzba.

V sklopu upravljanja s finan¢nimi tveganji v
Skupini Gorenje uravnavamo tudi sestavo
finanenih obveznosti glede na vrsto obrest.
Zaradi manj ugodnih cenovnih ravni izvedenih
finan&nih instrumentov za zaicito pred obrest-
nimi veganji v Skupini Gorenje v poslovnem
letu 2006 teh poslov nismo sklepali.

Dele? fiksnih obrestnih mer v kreditnem portfelju
Skupine Gorenje smo posledi¢no konec
poslovnega leta 2006 znizali na 42,6
odstotkov celotnih obveznosti iz financiranjo.
Deloma je to posledica anviteinega zapadan-
ja Ze sklenjenih instrumentov, deloma pa visje
ravni zadolzenosti. Preostale obresine mere so
bile spremenljive, vecinoma vezane na EURIBOR.

Na podrocju zavarovalnigiva smo v krovni
druzbi v letu 2006 sklenili mednarodni pro-
gram zavarovanja na podrodju zavarovanja
premozZenja in odgovornosti. Program ureja in
oplimira zavarovanje vecine druzb v Skupini
Gorenje.
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Temelji na pogodbenem odnosu z Zavaroval-
nico Generali, d.d., fer njenimi pogodbenimi
parnerji. Za podroje zavarovanja fransporta
in aviomobilskega zavarovanja pa smo v
krovni druzbi poenotili pogoje zavarovanja za
vsa podjefia v Skupini Gorenje v Sloveniji pri
Zavarovahici Triglav.

V Skupini Gorenje smo v letu 2006 znizali
nivo dolgoroénih in kratkoro&nih finanénih
nalozb v visini 972,7 mio SIT (4,1 mio EUR).
Glavnina zniZzanja se nanasa na niZji nivo
depozitov krovne druzbe fer nizjih danih poso-
jil druzbam izven Skupine Gorenje.

2.11 Upravljanje s tveganji

Nenehne spremembe, pospesena infernacional-

zacija proizvodnih in prodajnih zmogljivost,
povecujejo izpostavljenost razlicnim oblikam
tveganj Skupine Gorenje. Zavedamo se,

da je za dolgoroéni obstoj ter nadaljnji razvoj
pomembno zaznavanje in obvladovanje
omenjenih fveganj, kar je osnovni namen
Sveta za upravjanje s iveganji, ki deluje v
Skupini Gorenje Ze frefje lefo.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje
pomembne vrste poslovnih veganj:

Svet za upravljanje s tveganii je v lefu 2006
najve¢ pozornosti namenil:

e ponovni opredelitvi posameznih vrst vegan,
katerim je Skupina izpostavljena,

e prenovi ocene izpostavljenosti posameznim
vrstam tvegan;,

e pripravi in izvajanju predlogov ukrepov za
varovanje pred posameznimi vrstami vegan|.

V okviru Sveta za upravijanje s tveganii
delujejo frije odbori:

e odbor za poslovna tveganja,

e odbor za finanéna tveganja in

e odbor za iveganje delovanja

Osnovne akfivnosti posameznih odborov so
usmerjene k zagotavljanju 3e sprejemljive, v
okviru gospodarskega nacrta opredeljene
izpostavljenosti razli¢nim oblikam vegan.

I

Med poslovna tveganja uvriamo tveganja,
povezana s sposobnosijo zagotavljanja
kratkoroénega in dolgorocnega ustvarjanja
poslovnih prihodkov, obvladovania stroskov
poslovanja, ohranjanja vrednosti sredstev fer
obvladovanja poslovnih in finanénih obveznosti.

Zunanja tveganja, ki vplivajo na poslovanje
Skupine Gorenje, so povezana predvsem s
politiénimi tveganji na dolocenih trgih Vzhodne
in Jugovzhodne Evrope fer s spremembami
makroekonomskih pogojev poslovanja na
posameznih klju¢nih trgih. Skupina Gorenje se
pred zunanjimi fveganji varuje z raznovrsinos-
fio poslovnih dejavnosti in razlicnostio frgov,
na katerih posluje. Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost fovrsinim fvega-

njem zmerna.

Prodajna tveganja so povezana s
konkuren¢nostio Skupine Gorenje pri prodaji

izdelkov in storitev na posameznih frgih. Proda-
jna iveganja obsegajo tveganje usirezne frzen-

ske strategije (blagovna znamka, cenovna fer
funkcionalna konkurenénost proizvodov ipd.),
iveganje naras¢anja pogajalske moci velikih
industrijskih kupcev in frgovskih mrez ter tvega-
nje kakovosti poprodaijnih storitev. V Skupini
Gorenje prodajna fveganja omejujemo z
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Zunanja tveganja

Prodajna tveganja

Nabavna tveganja
Produkina tveganja
Investicijska tveganja
Kadrovska poslovna tveganja

Tveganja izgube premoZenja

ustreznimi frzenjskimi akfivnostmi, razliénostjo
kupcev, razli¢nostio izdelkov in storitev, s stal-
nim razvojem novih izdelkov in storitey, zago-
tavijanjem ¢im vecjega deleZa prodaje pod
lastnimi blagovnimi znamkami in z organizaci-
jo usirezne mreZe poprodajnih storitev na vseh
frgih delovanja. Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost fovrsiim tvega-
njem zmerna.

Poslovanje Skupine Gorenje je v veliki meri
odvisno od dobaviteljev surovin, materialov in
storitev. V tem je razlog, da nabavnim tvegan-
jem, v okviru katerih proucujemo iveganjo,
povezana z obvladovanjem nepricakovanih
sprememb cen, rokov dobav fer kakovosti
vhodnih surovin in materialoy, posve¢amo
posebno pozornost. Najpomembnejsi ukrepi,
s katerimi omejujemo izpostavljenost nastefim
tveganjem, so: dolgoro¢na partnersiva s
kljuenimi dobavitelji, pridobivanje globalnih,
stroskovno najugodnejsih nabavnih virov, sku-
pen razvoj izdelkov in procesov, razliéni termi-
ni dogovorov glede cen posameznih surovin in
materialov ipd. Kljub sprejefim ukrepom so
nenacriovano visoke ravni cen strateskih
surovin in materialov konec leta 2006 neugod-
no vplivale na uspesnost poslovanja Skupine
Gorenje. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje,



da je zaradi znacilnosti kljuénih nabavnih
frgov izpostavljenost cenovnim nabavnim
tveganjem zelo velika.

V skupini produkinih tveganj smo osredofoceni
predvsem na obvladovanje tveganj, ki lahko
privedejo do nepravilhega delovanja nagih
aparatov na frgu fer v skrajnem primeru do
masovne odpovedi oziroma produkine odgo-
vornosti proizvajalca. Produkina tveganja
Skupina omejuje z ustreznimi sistemi razvoja in
zagotavjanja kakovosti v okviru proizvodnih,
prodajnih in poprodajnih procesov. Dodatno
omejujemo fovrsina fveganja z zavarovanjem
produkine odgovornosti. Vzpostavijen imamo
sistem vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN
1ISO 9001/2000. K izboljsanju kakovosti
prispevata $e sistem akredifiranih mefod po
ISO 17025 in sistem 6 sigma. Omenjeni siste-
mi omogocajo nadzor procesov, cilino voden-
je in spremljanje ciliev fer sistematicen pristop k
nenehnih izboljsavam, tehnoloski opremljenosti
in posodabljanju opreme. Navedeni ukrepi
nam omogocajo podalj$evanje ¢asa joméenja
za kakovost delovanja izdelkov (garancif-
skega obdobja). Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost fovrstim
fveganjem zmerna.

Med investicijskimi tveganji je za Skupino
Gorenje kljucnega pomena obvladovanje fve-
ganj, povezanih: z doseganjem nacriovane
ekonomike nalozb, z uspesnim akfiviranjem
investicij v razvoj novih generacij izdelkov fer z
uspesnim wvajanjem novih tehnologij. Klju¢ne
akfivnosti za obvladovanje feh tveganj sodijo
ustrezno nacrtovanje ekonomike investicij,
nadziranje uinkov invesficij in neprestano
zvisevanja ravni kakovosti priprave in izvedbe
investicijskih projekfov. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost fovrst:
nim investicijskim veganjem zmerna.
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Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi
znanji in bogatimi delovnimi izkusnjami so
razlog, da kadrovskim poslovnim tveganjem, ki
vkljucujejo veganja posledic socialnega dialo-
ga z zaposlenimi, izgube klju¢nih kadrov in
pomanjkanja strokovno usposobljenih kadrov,
posvecamo posebno pozornost,

Na podrogju socialnega dialoga z zaposleni-
mi skrbimo za komunikacijo z zaposlenimi in
organi, ki predstavljajo oziroma zastopajo
interese zaposlenih (svef delavcev in sindikati).
Ravno fako skrbimo za redno obves¢anje
zaposlenih preko orodij nofranjega komunici-
ranja. Izpostavljenost tveganjem, povezanih z
morebifno izgubo klju¢nih kadrov, fer ivegan-
jem morebitnega pomanikanja strokovno
usposobljenih kadrov znizujemo:

ez izvajanjem in razvijanjem sistema letnih
razgovorov s sodelavci,

e z zagotavjanjem in vzpodbujanjem
nenehnega izobraZevanja in usposabljanja
zaposlenih,

ez merjenjem organizacijske kulture in Klime
v Skupini Gorenje,

e s krepitvijo socialne varnosti zaposlenih z
dodatnimi zavarovanji,

e s skrbjo za vamo in zdravo delo fer

ez usireznimi sistemi nagrajevanja in drugimi
ukrepi.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost kadrovskim poslovnim tvegan-
jem zmerna.

Tveganja izgube premozZenja se nanasajo na
obvladovanje premoZenskih in transportnih
tveganj. Druzbe Skupine Gorenje sistematicno
prenasajo kljuéna premozenjska iveganja na
zavarovalnice ali poslovne partnerje in fako
zmanjSujejo izpostavljenost fovrstnim tvegan-
jem. Vodsivo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost fovrstnim fveganjem izqube pre-
moZenja majhna.

V Skupini Gorenje smo
opredelili naslednje Kljune vrste
finan¢nih tvegan;:

Finanéna tveganja

Na podro¢ju obvladovanja finanénih tvegan;
smo v letu 2006 sledili nofranjim finanénim
politikam, ki vkljucuje izhodis¢a za ucinkovito
in sistematicno upravljanje s financnimi veganji.
Cilii procesa upravljana s finan¢nimi veganii so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanj-
Sanje izpostavljenosti posameznim tveganjem
do sprejemljive ravni,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo
boniteto,

e povecanje finanénih prihodkov oziroma
zmanjSanje finan¢nih odhodkov fer

e izniCenje oziroma zmanjianje ucinka

iziemnih $kodnih dogodkov.

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih
tvegan] ter ukrepe za varovanje pred njimi
izvajomo in presojamo na podlagi ucinkov na
dename fokove. Za varovanje pred finanénimi
tveganji v okviru redne dejavnosti izvajamo
ustrezne akfivnosti varovanja (3¢itenja) na
poslovnem, nalozbenem in finanénem
podroju.

V letu 2006 smo kreditna tveganja (zaupanjs-
ka tveganja), ki zajemajo vsa tveganja, kjer se
zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev (kupcev] zmanjsajo
gospodarske koristi druzbe, obvladovali z
naslednjimi sklopi ukrepov:

e z zavarovanjem vecjega dela ferjatev iz
poslovanja fer blagovnih kreditov pred komer-
cialnimi tveganiji pri Slovenski izvozni druzbi -
Prvi kreditni zavarovalnici, d.d, fer drugih
zavarovalnicah,

- .

e z dodainim zavarovanjem bolj tveganih fer-
jatev do kupcev s hipotekami, banénimi garan-
cijami in z drugimi zavarovalnimi instrumenti,

e z rednim nadziranjem poslovanja in
finan¢nega stanja vseh novih in obstojecih
poslovnih partnerjev fer z omejevanjem
izpostavljenosti do posameznih poslovnih part-
nerjev,

e s sistematicnimi in akfivnimi procesi izterjave
ferjatev.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
glede na navedene ukrepe za varovanje pred
iveganji izpostavljenost kreditnim tveganjem
zmemna.

Glede na geografsko razvejanost delovanja
je Skupina Gorenje mocno izpostavljena tudi
valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi spre-
membe fecaja posamezne valute lahko zman-
jSajo gospodarske koristi podjetia. Med valut-
nimi tveganji previadujejo veganja, ki izvirajo
iz izvajanja poslovnih akfivnosti na trgih
Hrvaske, Srbije, Crne gore, Velike Britanije,
Poliske, Madzarske ter vseh dolarskih frgih.
Na vecini nastefih frgov izpostavljenost dolgo-
roc¢no zmanjsujemo z naravnim $Citenjem, fore
z uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno
se kratkorono varujemo s ferminskimi valutnimi
pogodbami, s kratkoroénim zadolzevanjem v
lokalnih valutah ter v manj§i meri tudi z ostalimi
izpeljanimi finan&nimi instrumenti.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
glede na navedene ukrepe za varovanje pred
iveganji izpostavljenost Skupine Gorenje valut-
nim tveganjem zmerna.

V zadnjih nekaj lefih smo veliko pozornosti
posvelili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko
zmanjiujejo gospodarske koristi druzbe zaradi
spremembe visine obrestih mer na frgu.
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Kreditna (zaupanjska) tveganja
Valutna tveganja

Obrestna tveganja
Plagilnosposobnostna tveganja

Zaradi relativno neugodnih cenovnih ravni
izvedenih finan¢nih instrumentov za zadcito
pred obrestnimi tveganji Skupina Gorenje v
poslovnem letu 2006 ni povecevala obsega
zaicite pred obrestnimi tveganji. DeleZ fiksnih
obrestnih mer v kreditnem portfelju Skupine
Corenje je konec poslovnega lefa 2006
znaal 42,6 odstotka celotih obveznosti iz
financiranjo, kar sovpada z njenimi celotnimi
dolgoro&nimi finanénimi obveznostmi. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je glede na
navedene ukrepe za varovanje pred tveganiji
izpostavljenost Skupine Gorenje obrestnim
fveganjem majhna.

Tveganja placilne sposobnosti zajemaijo tveg-
anja, povezana s primanikljajem razpoloZjivih
finanénih virov in posledi¢no z nesposobnostio
druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna
svoje obveznosti.

Tveganje kratkorocne placilne sposobnosti
Skupine Gorenje je zaradi u¢inkovitega
vpravljanja z denarnimi sredstvi, ustreznih
razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro¢no
uravnavanje denarnih fokov, visoke stopnje
finanene proznosti ter dobrega dostopa do
finanénih trgov in virov ocenjena kot majhna.

Tveganje dolgorocne placilne sposobnosti je
kot posledica uspesnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarijenja s sredstvi, frajne
sposobnosti ustvarjanja denarnih fokov iz
poslovanja in visoke kreditne sposobnosti
ocenjena kot majhna.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost Skupine Gorenje fveganjem
placilne sposobnosti majhna.



V Skupini Gorenje smo opredelli
naslednje vrste tveganj delovanja:

T

Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nanasajo na zmanjsan-
jo gospodarskih koristi Skupine Gorenje, ki
izvirajo iz moznosti neustreznega nacrfovanja,
izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in
akfivnosti.

Pri proizvodnih tveganjih namenjamo najvec
pozornosti obvladovanju ivegan:

e delovanja klju¢ne opreme, med katero
sodijo: kljuéni stroji, orodja, proizvodne linie in
snovno predelovalne enote,

e delovanja infrastrukture, ki zajema
nemoteno oskrbo z energenti, zagotavljanja
infrastrukiurne ustreznosti ravnanja z okolju
nevarnimi snovmi, delovanje centralne ¢istilne
naprave in

e neustreznega neposrednega ravnanja z
nevarnimi snovmi.

Tveganja, povezana z delovanjem klju¢ne
opreme in infrastrukture, znizujemo z izvajan-
jem rednih preventivnih vzdrzevalnih pregle-
dov, z vzpostavljanjem sistemov za hitro
odpravo napak, s strokovno usposobljenimi
sodelavci in z drugimi ukrepi. Tveganja
neustreznega ravnanja z nevarnimi snovmi
znizujemo z vklju¢evanjem sodelavcev v izo-

brazevalne programe za varno delo z nevarni-

mi snovmi in z drugimi preventivnimi organi-
zacijskimi ukrepi. Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavijenost proizvodnim
veganjem zmerna.
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Proizvodna tveganja

Kadrovska tveganja

Tveganja informacijskega sistema
Zakonodajna tveganja

Projektna tveganja

Pozarna tveganja

Na podro¢ju kadrovskih iveganj delovanja se
srecujemo z obvladovanjem tveganj morebit-
nega mofenega izvajanja poslovnih procesov
zaradi vecje neprisofnosti na delu. Zlasti v
proizvodnji skuSamo izpostavljenost fovrsinim
iveganjem zniZati s sistematicnim vkljuCevanjem
sodelavcey v zdravsiveno-preventivne programe
fer z upostevanjem nacel zagotavljanja
zdravega in varnega dela. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost
kadrovskim tveganjem delovanja majhna.

Med tveganiji delovanja informacijskega
sistema so pomembna tveganja vezana na
zagotavljanje kakovosine uporabe in frenuine
razpoloZljivosti programske in strojne opreme.

Ueinke teh tveganj obvladujemo:

e s postopnim uvajanjem enofnega informacif-
skega sistema SAP v vse druzbe divizije
gospodinjskih aparafov,

ez vnaprej pripravljenimi ukrepi za
posamezne vrste motenj v delovanju lokalnega
racunalniskega omrezja, podpornih streznikov,
globalnih komunikacij in omreznih povezav v
sistemu,

e z delovanjem varne sekundarne lokacije
(t.i. Disaster Recovery Center - DRC),

ez nacrfovanjem postopkov ravnanja v ¢asu
izpada informacijske podpore,

ez rednim vzdrzevanjem programske in
strojne opreme ter komunikacijskih in omreZnih
povezav,

e z obvladovanjem sprememb rozvoja
informacijskih sistemov,

e z usireznim usposabljanjem sodelavcev

in z drugimi ukrepi.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost tveganjem informacijskega
sislema zmerna.

Na podrocju zakonodajnih tveganj posebej
izpostavljamo obvladovanje tvegan, ki jih pri-
nasa wedba direkiive Evropskega parlamenta
o reciklazi elekironske in elekiri¢ne opreme
(OEEE). Omenjena direktiva preko nacionalnih
zakonskih predpisov proizvajalcem in distri-
buterjem elekiricne in elekironske opreme pri-
nasa dodatne obveznosti, ki bodo imele vpliv
na poslovanje Skupine Gorenje v prihodnje.

Z namenom izpolnjevanja zakonsko pred-
pisanih obveznosti na pregleden in siroskovno
racionalen nacin, se je Gorenje pridruZilo
ustanoviteliem druzbe za ravnanje z odpadno
elekiricno in elekironsko opremo ZEQS,
d.o.0, Slovenija. Ne glede na sprejefe
ukrepe, vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da
bo po prehodni nedorecenosti glede nacinov
in posledic harmonizacije in izvajanja zakon-
skih predpisov izpostavljenost zakonodajnim
tveganjem, predvsem okoljskim, velika.
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Ker je v Skupini Gorenje pogosto prisofen pro-
jekini nacin dela, posvecamo, zlasti v primeru
vecjih, dlie ¢asa trajajocih projekiov, vecjo
pozornost obvladovanju projekinih veganj, ki
so povezana z njihovim morebitnim neustrezn-
im izvajanjem. Ta tveganja omejujemo z
ustrezno organizacijo projekinih akfivnosti,
dolo¢anjem ustreznih formalnih postopkov za
njihovo izvajanje in rednim nadzorom projekt-
nih akiivnosti. Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost projekinim
fveganjem zmerna.

PoZarna tveganja omejujemo z rednim ocenje-
vanjem poZarne ogroZenosti, na podlagi
katere smo vse objekte opremili z akfivnimi sis-
temi profipoZarne zaicite, povecali nadzor
nad izvajanjem poZarnovarnosnih ukrepov,
dodatno usposabljali zaposlene na podroju
profipoZarne zascite ipd. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da e izpostavljenost
pozarnim fveganjem zmerna.



2.12 Ustvarjanje vrednosti za delni¢arje

ek senaidsccn Supine Core

. ' Krovna druzba Gorenje, d.d. Delniska druzba od lefa 1997, po
Velikost skode Verjefnost zakljucenem lasninskem preoblikovanju
Vista tveganja majhna | zmerna | velika | zelo visoka | srednja | nizka zelo Osnovni kapital v nominali vrednosti: 12 200.000.000 SIT
: velika nizka Stevilo navadnih imenskih kosovnih delnic: 12.200.000 delnic
Poslovna tveganja Lastne dehice: 1.183.342 delnic ali 9.6995 odstotka
1.1 Zunanja tveganja Oznaka borzne kotacije: GRVG [od 3.70.2005 dafje je dehica
1.2 Prodajna tveganja wvri¢ena v Prvo kotacijo Ljubljanske borze fer
(veganja neuspesnosti nastopa na posameznih trgih) od 3.4.2000 dalje v borzni indeks)
1.3 Nabavna tveganja surovin, Nominalna vrednost delnice: 1.000 SIT (do 21.12.2006)
materialov in storitev Uvedba kosovnih delnic: 1 kos [od 22.12.2006 - z dnem vpisa
1.4 Produking tvegani sprememb Statuta v sodhi register)
rOC e HEgene [zdane delnice: So istega razreda in dajejo imefnikom

1.5 Investicijska tveganja
1.6 Kadrovska poslovna tveganja

sorazmemno pravico do upravljanja po
nacelu vsaka dehica en glas.

1.7 Tveganja izgube premoZenja

Finanéna tveganja

2.1 Kreditna (zaupanjska) tveganja Statut druzbe ne vsebuje doloch, ki bi razveljav- Na 10. skupscini delni¢arjev Gorenjo, d.d., Podro¢je odnosov z vlagatelji

2.2 Valutna tveganja liale sorazmernost pravic iz delnic, kot so dne 12.12.2006, je bilo Upravi dano V druzbi posvecamo velik pomen kakovosti
2.3 Obrestna teganja pravice manjsinskih delnicarjev ali omejitve pooblastilo, da s soglasiem Nadzornega komuniciranja z delni¢arji in drugimi zaintere-
2.4 Tvegane placilne sposobnosti glasovalnih pravic in nima sprejefih sklepov sveta v petih lefih po vpisu sprememb Statuta v siranimi javnostmi. Zaradi fega redno obja-

. . 0 pogojno povecanem kapitalu, sodni register, osnovni kapital pove¢a do 15 vljamo izé&rpna obdobna porocila in druge
Tveganja delovanja odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega na  informacije o poslovanju druzbe in Skupine
3.1 Proizyodna tveganja don sprejema sklepa, oziroma za najve¢ Gorenje.

3.2 Kadrovska tveganja delovanja 1.830.000.000,00 SIT {odobreni kapital], z

3.3 Tveganja delovanja informacijskega sistema izdajo do 1.830.000 novih navadnih prosto Stevilo delni¢arjev

3.4 Zakonodajna tveganja prenosljivih imenskih kosovnih delnic za Na dan 31.12.2006 je bilo v delniki knjigi
3.5 Projekina iveganja denarne viozke. vpisanih 17.168 delni¢arjev. V primerjavi s

3.6 Pozarna tveganja stanjem na dan 31.12.2005 (18.075 delnicar-

jev] se je $tevilo delnicarjev znizalo za 907
oziroma za 5,0 odstotkov.

o
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20.000 \\ — —
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31.12.97|b oddaiil31.12.9831.12.99|31.12.0031.12.01| 31.12.02(31.12.03[31.12.04|31.12.05 |31.12.06|
Stevilo delni¢arjev 25.839|24.607|21.672 |19.642 | 14.572|13.540| 17.052|17.733| 19.118 (18.075 | 17.168
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Deset najve¢jih delnicarjev

Stevilo delnic desefih najvecjih delnicarjev se
je na dan 31.12.2006 glede na zadhji dan
leta 2005 povecalo s 6.436.384 na

6.725.855 delnic oziroma za 289.471 dehic.

Spremembe lastniske strukture po skupinah
delnicarjev

V lastniski strukturi se je v primerjavi s koncem
lefa 2005 povecal delez ostalih pravnih oseb
(s 36,2 odstotka na 38,4 odstotka), znizala
pa sta se deleza pravnih oseb v losti drzave z
29,9 odstotka na 26,1 odstotka in fizicnih

oseb z 28,0 odstotka na 25,9 odstotka.
Delez tujih lastnikov se je povecal s 3,19
odstotka na 5,68 odstotka, od fega poseduje-
jo tuje pravne osebe 5,46 odstotka (na dan
31.12.2005 2,97 odstotkal in tuje fizicne
osebe 0,22 odstotka, kar je enako kof na
zadnji dan leta 2009.
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31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
@ Lastne delnice 2,5% 22% 21 % 59% 9.7 %
© Fizi¢éne osebe 21,4 % 20,3 % 21,8 % 20,1 % 18,4 %
® Zaposleni in bivsi zaposleni 9,9 % 10,2 % 8,6 % 8,0% 7,4 %
® Finanéni investitorji 31,6 % 331 % 338 % 362% 384 %
© Slovenska odskodninska druzba, d.d. 15,3 % 15,3 % 153 % 7,7 % 0,0%
® Kapitalska druzba, d.d., in njeni skladi 19,3 % 18,9 % 18,4 % 221 % 26,1 %

Do e el

31.12.2006 %
1. Kapitalska druzba, d.d. 3.073.579 25,1933
2. Gorenje, d.d-Lastne delnice 1.183.342 9,6995
3. KD Galileo, Vzajemni sklad 506.963 4,1554
4. Delniski vzajemni sklad Triglay Steber | 420.816 3,4493
5. KD Rastko, Delniski vzajemni sklad 360.447 2,9545
6. Maksima, Delniska ID, d.d. 257.084 2,1072
7. Raiffeisen Zentralbank AG, Avstrija 240.046 1,9676
8. Krona Senior, Delniska ID, d.d. 233.697 1,9155
9. Probanka, d.d. 232.751 1,9078
10.Zlata Moneta Il d.d. 217130 1,7798
SKUPAJ 1-10: 6.725.855 55,1300

Dinamika gibanja enotnega fecaja GRVG

Enotni tecaj delnice GRVG Enotni tecaj dehice je 31.12.2006 znasal
6.386,18 SIT in je bil v primerjavi z zadnjim
frgovalnim dnem v letu 2005 (5.421,45 SIT)
vi§ji za 17,8 odstotka; indeks delnic borzne
kotacije SBI 20 pa se je v istem obdobju

povecal za 37,9 odstotka.

Delnice druzbe so bile uvricene v redno
borzno kotacijo Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev 10.11.2000, medfem ko se je z njimi
na organiziranem frgu frgovalo Ze od leta
1998. S 3.10.2005 so bile delnice uvricene v
Prvo kotacijo Ljubljanske borze in fudi
vkljucene v sestavo slovenskega borznega
indeksa SBI 20 ter od 3.4.2006 dalie v

borzni indeks .

scaikogiban ciachic

in borznega indeksa SBI 20 od prvega dne

frgovanja dalje je bila naslednja:

8.000
7000
6.000
5.000 LA
4.000 %l \\”YWJ/
3.000
2.000
1.000

+17,8%

)
S

Enotni te¢aj=

2.6.98
19.11.98
20.1.99
3.11.99
29.12.99
28.2.00
13.12.00
14.2.01
3.12.01
5.2.02
25.11.02
28.1.03
21.7.03
12.11.03
14.1.04
6.7.04
22.12.04
18.2.05
17.6.05
7.12.05
3.2.06
2.6.06
22.11.06

@ SBI 20= +37,9%

02/06/98 31/12/98 21/12/99 10/11/00 31/12/00 31/12/01 31/12/02  31/12/03 31/12/04 31/12/05 31/12/06
1.484 SIT  1.794 SIT 2350 SIT  1.978 SIT 2.155 SIT 2.221 SIT 4.407 SIT  4.918 SIT 6.474 SIT - 5.421 SIT 6.386 SIT
Prvi dan Prvi dan
frgovanja trgovanja na
na org. frgu Ljubljanski

borzi

Dehica je v lefu 2006 po prometu ohranila 4.
mesto v Prvi kotaciji z dosezenimi 7 mrd SIT
prometa (brez sveznjev). V celotnem prometu

Ljubljanske borze (238,8 mrd SIT) je trgovanje
z delnico GRVG doseglo 3 odstotke, v prome-

tu z delnicami (192 mrd SIT) pa 3,8 odstotka.
Trzna kapitalizacija je konec lefa znasala

77,9 mrd SIT, povpre¢na dnevna pa 67,7
mrd SIT
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Podatek Vrednost
Enotni te¢aj na dan 31.12.2005 (SIT) 5.421,45
Enotni te¢aj na dan 31.12.2006 (SIT) 6.386,18
Povpreéni enotni tedaj v letu 2006 (SIT) 5.495,79
Naijvisji enotni tecaj v letu 2006 (SIT) 6.433,49
Naijnizji enotni teaj v letu 2006 (SIT) 5.109,35
Povpreéna dnevna kolicina (v lotih) 5.392
Najvisja dnevna koli¢ina (v lotih) 26.337
Najnizja dnevna koli¢ina (v lotih) 255
Promet v letu 2006 - brez sveznjev (v mio SIT) 7.267

Lastne delnice

Vletu 2006 je druzba Gorenje, d.d., pridobi-
la na podlagi Pogodbe o ustanovitvi prodajne
in nakupne opdije, ki jo je dne 21.6.2004 skle-
nila s Slovensko odskodninsko druzbo, d.d.,
dne 3.2.2006 trefji paket 233.075 delnic po
ceni 6.321,84 SIT in dne 3.8.2006 e cefrii

Stevilo delnic v lasti Nadzornega sveta

I ——

31.12.2006

paket 233.075 delnic po ceni 6.464,05 SIT.
Z nakupom Cefrtega paketa delnic je bila izér

pana pogodba s Slovensko odskodninsko
druzbo, d.d.

Tako je druzba na dan 31.12.2006 imela
1.183.342 lastnih delnic ali 9,6995-odstotni
delez v osnovnem kapitalu druzbe (stanje
31.12.2005 [e bilo 717.192 delnic ali 5,9
odstotka.

Nadzorni svet

12.299 0,1008%

Ivan Atelsek

8.258 0,0677%

Peter Kobal

1.178 0,0097%

Drago Krenker

800 0,0066%

Kreimir Martinjak

100 0,0008%

Jurij Slemenik

1.511 0,0124%

Gregor Sluga

47 0,0004%

Joze Zagozen

405 0,0033%

31.12.2006

Uprava

11.037 0,0905%

Franc Bobinac

1.822 0,0149%

Drago Bahun

7932 0,0650%

Franc Kosec

1.200 0,0098%

Mirjana Dime Perko

83 0,0007%

Dividendna politika in izplaéevanje divi-

dend

Gorenje je dividendno polifiko prilagodilo
nalozbenim nacrtom in politiki optimalne struk-
fure kapitala, pri tem pa ni zanemarjalo
pri¢akovanj in inferesov dehicarjev.
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Tako je v sirateskem nacrtu predvideno, da bo
druzba namenjala izplacilu dividend do
frefjine Cistega poslovnega izida fekocega
poslovnega lefa. V letu 2006 je druzba del-
nicarjem izplacala bruto dividendo v viini

100 SIT za delnico.

sk denccicii i

2006 2005 2004 2003 2002
Stevilo delnic v trgovanju GRVG (v mio SIT) 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2
Stevilo lastnih delnic GRVG (31.12.) 1.183.342 717.192 251.042 264.540 307.105
Stevilo delnicarjey (31.12.) 17.168 18.075 19.118 17.733 17.052
Promet — brez sveznjev (v mio SIT) 7.267 5.061 9.624 6.120 13.077
Povpreéna trzna kapitalizacija (v mio SIT) 67.733 70.868 76.614 53.617 42.102
Vrednostni obrat
(promet/povpreéna trzna kapitalizacija) 0,11 0,07 0,13 0,11 0,31
Knjigovodska vrednost delnice GRVG (v SIT) 4.551 4.393 4.480 4.421 4.386
(kapital krovne druzbe) / (Stevilo delnic - $tevilo lastnih delnic)
Trzna vrednost delnice (31.12.) 6.386 5.421 6.474 4.918 4.407
Razmerje med trzno in knjigovodsko vrednostjo delnice GRVG 1,40 1,23 1,45 1,11 1,01
Donosnost delnice GRVG
Kapitalska donosnost delnice GRVG 17,8% -16,2% 32,0% 12,0% 98,4%
Dividenda donosnost delnice GRVG 1,6% 1,8% 1,5% 2,2% 1,8%
Skupna donosnost delnice GRVG 19,4% - 14,4% 33,5% 14,2% 100,2%
Dividenda na delnico (v SIT) 100 100 100 95 80
Cisti poslovni izid na delnico (v SIT) 259,81 213,13 180,18 182,69 192,13

(&isti poslovni izid krovne druzbe/
(stevilo izdanih delnic - lastne delnice))

Clecssocnanibaedlinbiovaib ooy o i 2007

Vrsta javne objave Predviden
datum
objave

Poyzetek nerevidiranih racunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.d., za leto 2006 torek,

Povzetek nerevidiranih raunoyodskih izkazoy Skupine Gorenje za leto 2006 27.2.2007

Poyzetek letnega porocila druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za leto 2006 ponedeljek,

Letno porocilo druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za leto 2006 23.4.2007

Poroilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar-marec leta 2007 Cetrtek,

24.5.2007

Sklepi 11. redne skupscina delnicarjev druzbe Gorenje, d.d. Cefrtek,

14.6.2007

Poyzetek porocila o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar - junij leta 2007 Cetrtek,

Porodilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar - junij leta 2007 23.8.2007

Poroilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar - september leta 2007 Cetrtek,

8.11.2007

Povzetek ocene poslovanja za lefo 2007 ter poslovnega naérta za leto 2008 torek,

18.12.2007

Nacriovane periodicne objave in ostale cen-
ovno obculljive informacije, bodo objavijene
na spletni strani Ljubjanske borze preko sis-
tema SEOnet (www.ljse.si | ter na spletni strani

www.gorenje.com .
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2.13 Naérti in pogoji delovanja v letu

2007

Pogoji poslovanja in naértovane aktivnosti

Leto 2007 bo za Skupino Gorenje verjetno Se
vedno pod vplivom neugodnih frendov na
podrodju cen srateskih surovin in materialov.
Kljucne surovine, predvsem jeklena plocevina,
plemenite in barvne kovine, materiali iz plas-
ficnih mas ..., bodo po nekaterih napovedih
ohranile visoke ravni cen iz leta 2006. Dodat-
en dejavnik tveganja Se vedno predstavlja
direkiiva o reciklazi elekironske in elektricne
opreme [OEEQ), ki za proizvajalce fovrstne
opreme predstavlja dodatne stroskovne obre-
menitve. Obseg, z direkfivo povezanih stroskov
v letu 2007, je bilo v trenutku priprave Gospo-
darskega nacria, zaradi nedorecenosti
nacionahih zakonodaj na razlinih trgih, tezko
ocenifi.

Za obvladovanje opisanih okoli¢in fer za
doseganje uspesne ekonomike delovanja
Skupine, bomo v letu 2007 in v prihodnje v
diviziji gospodinjskih aparatov izvajali ve¢
akfivnosti:

e nadaljevali bomo z rasfio prodaije lastne
proizvodnje in dopohilnega programa fer ob
fem izbolSevali donosnost prodajne strukture;
e v programu Hladilno-zamrzovalnih apara-
fov krovne druzbe bomo nadomesiili del pre-
nesene proizvodnje (prodaje) v novo fovarno
v Valjeu, z vigje cenovno umescenimi aparati;
e izvedli bomo popolno infegracijo nove
fovarne hladilno-zamrzovalnih aparatov v
Valjevu, tako organizacijsko kot poslovno;

e zaklucili bomo tudi s popolno infegracijo
tovarne kuhalih aparatov Mora Moravia,

s r.0., kot proizvodnega sredis¢a z opfimirano
ekonomiko delovanja, primerljivega s sredisce-
ma v Velenju in v Valjevu; pomemben korak k
temu cilju bo vpeljava sistema SAP v letu
2007,

e nadaljevali bomo z uspesno rastio dokup-
nega programa, ki zajema prodajo zabavne
elekironike, malih gospodinjskih aparatov,
sesalnikov;

e nadalievali bomo z ekonomsko ¢im manj
obremenjujoco uvedbo direkiive o reciklozi
elektronskih in elekiricnih odpadkov na
posameznih frgih; ker bo imela popolna uved-
ba direktive pomemben vpliv na ekonomiko
poslovanja Skupine, bomo femu podrodju
posvetili posebno pozornost;
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e pospesili bomo razvoj oskrbnih virov v
Aziji, na ostalih dolarskih nabavnih frgih in v
drzavah Jugovzhodne Evrope fer tako razvili
dolgorocne moZnosti nabave cenovno ugod-
nih surovin in materialov; tako bomo sledili cilju
pofrebnega zniZzanja strukturnega deleza
stroskov omenjenih postavk v vrednosti
proizvedenih izdelkov;

e nadaljevali in stopnjevali bomo s
stroskovno racionalizacijo na vseh podrogjih
delovanja divizije, s posebnim poudarkom na
reorganizaciji logisti¢ne in prodajne mreze.

Tudi v okviru ostalih divizij bomo usmerjeni v
nadaljnjo uspesno rast obsega poslovnih
akfivnosti. V okviru divizije notranja oprema
bomo dodatno nadaljevali $e s konsolidacijo,
Zlasti na podrocju optimiranja mednarodnih
proizvodnih zmogljivosti; poseben poudarek
bomo namenili izkorid¢anju sinergij na
nabavnem in prodajnem podrocju v okviru
divizije in v povezavi z ostalimi divizijami.

V vseh divizijoh bomo izvajali, z vidika

Skupine, nekatere skupne pomembne akfivnosti:

e ucinkovifejse obvladovanje obranih sred-
stev (zalog, poslovnih ferjatev in poslovnih
obveznosti);

o selekiivna, prefezno v razvoj novih izdelkov
usmerjena nalozbena politika;

e dezinvestiranje poslovno nepotrebnega
stvarnega in finanénega premoZenjo;

e ucinkovito obvladovanje vseh vrst tvegan,
katerim smo zaradi visoke stopnje spre-
menljivosti poslovnega okolja izpostavljeni, s
poudarki na nabavnih cenovnih tveganijih ter
kreditnih (placilnih) tveganjih na bolj iveganih
in manj likvidnih trgih;

e proucevanje moznosti in iskanje priloznosti
za nadaljnje strateske povezave ali prevzeme
manjSih proizvajalcev gospodinjskih aparafov.

Povzetek kljuénih podatkov o naértovanem

I e e

2006 Naért 2007 N.2007/2006

v mio SIT vTEUR v mio SIT v TEUR (v %)

Konsolidirani prihodki od prodaje 266.248,5 1.111.216 287.848,4 1.201.170 108,1
Kosmati donos iz poslovanja 271.770,1 1.134.261 293.179,2 1.223.415 107,9
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 19.268,0 80.417 23.300,2 97.230 120,9
Celotni poslovni izid 6.672,4 27.848 7.083,5 29.559 106,2
Cisti posloyni izid 5.347,9 22.320 5.520,1 23.035 103,2
Povpreéno stevilo zaposlenih 10.556 10.736 101,7

Naért za Skupino Gorenie je pripravijen v
skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

V Skupini Gorenje v letu 2007 nacrtujemo
287.848,4 mio SIT (1.201.170 TEUR) prihod-
kov od prodaie, kar je za 8,1 odstotka vec,
kot je bilo dosezeno v letu 2006. V diviziji
gospodinjskih aparatov je nacriovana rast pri-
hodkov od prodaje predvsem posledica
povecane prodaje programa Hladilho-zamr-
zovalnih aparatov zaradi novih proizvodnih
zmogljivosti v Valjevu. Pomembni generaorii
rasti so $e prodaja dopolilnega programa,
dokupnega programa in programov foplofne
in ogrevalne tehnike (nova tovarna na
podrogju Srbije). Nacrtovani strukiurni delez
divizije v letv 2007 znasa 80,2 odstotkov.
Nacrtovana rast prihodkov v diviziji frgovina in
storitve ni popolnoma primerljiva z dosezeno
za leto 2006 zaradi vkljucitve druzb Istrabenz
- Gorenje energefski sistemi v Skupino Gorenje

s 1.7.2006.

Naériujemo, da bomo v letu 2007 ustvarili
poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo v
vigini 23.300,2 mio SIT (97.230 TEUR), kar je
v primerjavi z letom 2006 za 21 odstotkov
ve¢. Cisti poslovni izid je na¢rtovan v visini
5.520,1 mio SIT (23.035 TEUR), kar je za
dobre 3 odstotke vec kot v letu 2006.
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Za leto 2007 nacriviemo 11.463,4 mio SIT
(47.836 TEUR) nalozb v opredmetena osnovna
in neopredmetena dolgoro¢na sredsiva.
Pretezni del sredstev v visini 6.471,9 mio SIT
(27.007 TEUR] bomo namenili razvoju novih
izdelkov, Siritvi proizvodnih programov in
tehnologij v vseh proizvodnih programih
krovne druzbe Gorenje, d.d. Pomembne
nalozbe nacrtvjemo e v druzbah: Gorenje
Invest, d.o.0., Srbija, za obnovo poslovnega
centra, Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija, za nabavo
opreme za proizvodnjo v novi fovarni, Goren-
je Notranja oprema, d.o.0, Velenje, za
izgradnjo nove zgradbe z opremo za mon-
tazo kuhinjskega pohisiva, Gorenje Zagreb,
d.o.0, Hrvaska, za izgradnjo skladis¢a v
Zagrebu.

V letu 2007 bomo nadaljevali tudi z razvojem
novih frgov, izdelkov ter storitev, ki nam bodo
v prihodnosti zagotavljali kakovostno rast pro-
daje, ve¢jo frzno konkurencnost, visje cenovno
umescanje izdelkov, usivarjanje visje dodane
vrednosti in s fem fudi boljse poslovne rezuk
tate.
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3.1 Odgovornost do zaposlenih

Stevilo zaposlenih in izobrazbena struktura  predvsem zaradi pricetka poslovanja druzbe

Corenje aparati za domatinsivo, d.o.o., Srbijq,
Konec leta 2006 je bilo v Skupini zaposlenih - kjer je bilo konec leta 2006 zaposlenih 504
10.816 ljudi, kar je za 307 ve¢ (2,9 odstotka)  oseb.

kot ob koncu leta 2005. Povecanje belezimo

Divizija Na dan 31.12. Povpredje
2006 2005 2006 2005
Divizija gospodinjskih aparatov 9.298 8.921 9.039 8867
Divizija nofranje opreme 1.127 1.166 1.146 1.192
Divizija trgovine in storitev 391 422 371 433
Skupaj 10.816 10.509 10.556  10.492

2006 2005
I 3.081 3.238
I 633 540
il 618 537
. 2.845 2.788
V. 2.183 2.271
VI 466 410
Vil 676 650
Vil 54 58
Skupaj 10.556 10.492

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2002 2003 2004 2005 2006
o VILVil 5% &% 7% 7% 7%
oVl 4% 4% 4% 4% 4%
oV 2% 21% 2% 21% 21%
. 30% 30% 30% 32% 33%
ol 0% 39% 38% 36% 35%
Skrb za izobrazevanije in usposabljanje brazevanjem, usposabljanjem in samim bivan-
zaposlenih jem v neki organizirani sredini pridobivamo in

osvojimo, nam omogocajo, da segamo po
Dilema vlagati samo v materialne dobrine ali - novih izzivih. Hkrati imamo motiv, da se razvi-
fudi v znanje, je pravzaprav dilema med jamo $e napre;.
vimeti« in »bitic. Znanje in vescine, ki jih z izo-

V Gorenju ze lefa uvajamo in sprejemamo
koncept u¢ecega se podjelja. Zavedamo se,
da je eden izmed mehkih pristopov pri
neprestanem spreminjanju podjefja prav v delu

z ljudmi. Odnosi med zaposlenimi, organizacif-

ska klima in kultura so dejavniki, ki pomembno
podpirajo uresnicevanije nasih strateskih ciljev.

Akfivnosti |zobraZevalnega centra Gorenja
smo usmerili predvsem v povecanje zavedanja
o pomenu celovitega vodenja podjetio. Nasa
naravnanost na tuje frge zahteva od
zaposlenih sprofno in hitro prilagajanje novim,
zahtevnejsim tehnologijam fer zahteva visoko
odzivnost na nove postopke in rutine pri dely,
usirezen odnos in poznavanje kakovosti, kakor
tudi usivarjanje ustrezne, inovativne Klime v

Skupini
Vletu 2006 smo v krovni druzbi izobrazevali

5.171 zaposlenih, kar predstavija 91,8-0dstotni
delez vseh zaposlenih.
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Stevilo vseh udelezb na izobrazevanjih in
usposabljanjih je znasalo 11.215.

Veliko zaposlenih smo usposabljali veckrat.

V povprecju je posamezno izobrazevanje ali
usposabljanje frajalo 11,4 ure. Vec kot 85
odstotkov vseh izobrazevanj je potekalo izven
delovnega ¢asa. Vsak zaposleni sodelavec
druzbe Gorenje, d.d, se je v letu 2006 v
povpredju izobrazeval 22,8 ure. Za izobraze-
vanje in usposabljanje smo porabili 128.497 ur.

Vec kot 92 odstotkov vseh izobraZevan; in
usposabljanj smo organizirali znotraj Skupine
Gorenje v lastnih prostorih.

Preko 89 odstotkov izobrazevalnih programov
je aviorsko delo nasih strokovnih sodelavcev.
Na fa nacin skrbimo za prenos znanja znofraj
Skupine Gorenje in zmanjsujemo siroske orga-
nizacije in izvedbe izobraZevan;.



Poslanstvo Razvoja kadrov je ugotavijanje
posameznikovih prednosti, Zelja in ambicij fer
jih razvijati v skladu z njegovimi cilji in cilj
Gorenja.

Skrb za mlade in perspektivne kadre

Kadrovske $fipendije nam $e vedno predstav-
liajo pomemben vir pridobivanja strokovnih
kadrov. Z ustrezno politiko Stipendiranja si
zagotavljamo reden vir zaposlenih, predvsem
iz skupine deficitarnih poklicev.

Dele? studentov tehniskih usmeritev znasa
83,6 odstotka. Za $olsko leto 2006/2007
smo podelili 30 stipendij, predvsem iz skupine
Ze omenjenih deficitarnih poklicev.

Kot soustanovitelj Mednarodne podiplomske

sole Jozef Stefan smo vkljuceni v izvajanje pro-

gramov podiplomskega fudija. Uspesno
sodelujemo z razliénimi izobraZevalnimi insfitu-
cijami v lokalnem okolju in na drzavni ravni.
Preko izobrazevalnega centra smo vkljuceni v
razli¢ne drzavne izobraZevalne projekte in
promocije.

Razvoj kadrov

Temeljno orodje, ki ga uporabliamo za razvoj

kadrov in krepitev korporacijske kulture, je pro-

gram izobraZevanja obetavnih kadrov, imeno-
van Managerska akademija,

ki je postala del fradicije delovanja Skupine
Gorenje. Program je namenjen razvoju per-
spekiivnih sodelavcev, za katere ocenjujemo,
da imajo potencial za razvoj svoje kariere na
vodstvenih ali vodilih strokovnih poloZajih v
Gorenju. lzobrazevanje poteka eno lefo, v
petih vsebinskih modulih: Ravnanje z ljudmi in
timsko delo, Vodenje projektov in poslovno
nacrfovanje, Trzenje in poslovni procesi,
Razvoj organizacijske kulture ter Rac¢unovodst
vo, finance in ekonomika. V letu 2006 smo v
Managerski akademiji izobrazevali 18. gen-
eracijo slusateljev, v kateri je bilo 25 perspek-
fivnih sodelavcev Gorenja.

Drugo pomembno orodje pri ocenjevanju,
razvoju in uporabi zmoZnosti posameznika je
ocenjevalni postopek. Orodje nam omogoca
pridobitev objektivnejsih podatkov o intelekfu-
alnih in osebnostnih lastnostih posameznika.
Namenjeno je predvsem sodelavcu in vodjem
za pomo¢ pri odloitvah o nadaljnjem razvoju
sodelavca, glede na njegove sposobnosti in
razvojne cilje.
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Trefie kljuéno orodje za razvoj ter naériovanje
kariere vsakega posameznika je letni razgovor.
Predstavlja ucinkovito sredstvo za izgradnjo
zaupanja med vodjo, sodelavcem in delovno
skupino. V prvi vrsti je namenjen izkljuéno vod-
jem, ker nudi priloznost, da vodja in sodelavec
spregovorita o poteku dela fer nadaljnjem
razvoju kariere. Vodji omogoca laZje fer
uspesnejse nacrtovanje nasledstva fer razvoja
svojih potencialnih sodelavcev. Zoposleni s
pomogjo formaliziranega razgovora pridobijo
povratne informacije o svojem delu fer
vpogled v razvojne moznosti fer nadaljnje
korake kariernega razvoja. V Gorenju opravlf
amo lefne razgovore Ze vrsto let. V letu 2006
smo zaceli spremljati $tevilo opravijenih raz-
govorov in fo postavili tudi kot eden izmed
kazalcev uspesnosti vodij pri njihovem delu.

Merjenje organizacijske klime in zado-
voljstva zaposlenih

Z merjenjem organizacijske klime v Gorenju
ugotavljamo zadovoljstvo zaposlenih z delovn-
imi pogoji in odnosi na delovnem mestu. Rezul-
fafi ankefiranja nam predstavljajo osnovo za
sprejemanje ukrepov za izboljSavo delovnega
okolja, kar je predpogoj za uspesnost in
zadovoljsivo sodelavcev.

V letu 2006 smo prvi¢ izvedli dve razlicni me-
ritvi. Novost predstavlja raziskava, s pomocjo
katere smo loceno ugotavijali organizacijsko
klimo v strokovnih sluzbah krovne druzbe
Gorenje, d.d. Ze pefo lefo zapored pa smo
izvedli merjenje delovnih pogojev in odnosov
med sodelavci proizvodnih programov.

Na osnovi rezultatov meritev smo oblikovali
sisteme spremljanja izvajanja nacrtovanih
akfivnosti izboljSevanja organizacijske klime v
vseh okoljih merjenja. V delovnih sredinah smo
organizirali in izvedli ustrezne akfivnosti. V
proizvodnih programih so na prvem mestu
akiivnosti za izboljsanje delovnih in Klimatskih
pogojev, uveljavitev usfreznega sistema uspo-
sabljanja novincev fer skrb za dobro vzdusje
in ustrezne medosebne odnose v delovnih
sredinah proizvodhije.

Spoznanje, da je pri delu uspesen le zdrav in
zadovoljen sodelavec, je osnovno vodilo vseh
vkljuéenih v projekt »Skrb za zdravie

zaposlenih in obvladovanje bohiske odsofnosfic.

V strokovnih sluzbah smo pozormejsi pri roz-
porejanju delovnih nalog fer s tem koris¢enjem
znanja in potenciala vseh zaposlenih. Dodat-
no spodbujamo inovativnost v povezavi s pre-
glednim sistemom nagrajevanja, napredovanja
in razvoja kariere posameznika.

Oblikovali smo fudi akfivnosti, skupne obema
okoliema merjenja, kot so: skrben izbor
ustreznih vodij na vseh nivojih, njihovo nenehno
izobrazevane, leino izvajanje ocene delovne
uspesnosti in letnih razgovorov. Pozornejsi smo
glede tocnosti in pravocasnosti informiranja,
uporabe dodatnih mofivacijskih vzvodov fer
prepoznavanja in nagrojevanja uspesnih
posameznikov.

Skrb za zdravje zaposlenih

V okviru projekia, vzporedno s promocijo
zdravja z razli¢nimi tako preventivimi kot
kurativnimi ukrepi, vplivamo na izboljsanje
zdravsivenega varsiva zaposlenih.
Zdravsiveno-vzgojni in preventivni program je
namenjen vzpodbujanju pozifivnega odnosa
do Zivlienja in dela, predvsem pa postavija v
ospredje skrb za lasino zdravje. Vkljuceni smo
v projekt CINDI Slovenija [predavanja,
preizkusi felesne zmogljivosti in podobno).
Organiziramo preventivno rekreativni odmor,
ki ima poleg ugodnega vpliva na udeleZence
$e motivacijski vpliv.

Z namenom bolsega poznavanja bolniske
odsofnosti, fezav, pricakovanja in Zelje
sodelavcev, smo pred lefi uved|i obiske
delavcev v ¢asu bolniske odsotnosti. Hkrai
preverjamo, kako zaposleni upostevajo
navodila za zdravljenje in ravnanje v ¢asu
odsofnosti z dela. Podoben namen imajo raz-
govori vodij oddelkov z delavci po vrnitvi z
bolniskega dopusta. Zapisi spoznan; sluZijo
za nacriovanje izboljsav v delovnih sredinah.
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Sodelavcem z zmanjano delovno zmoznostio
posvecamo v Gorenju poseben pomen. V
skladu z zakonodajo razporejamo omenjene
sodelavce na ustrezna loZja dela. Morebitno
pomanjkanje lazjih del bomo v prihodnosti
nacrino resevali z uvedbo ocenjevalne analize
delovnih mest oz. ergonomskimi resitvami.

Zagotavljanje ustrezne zaposlitve
invalidom

Vletu 2006 je bil v Sloveniji na podlagi
Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlo-
vanju invalidov, uveljavljen kvofni sistem
zaposlovanja invalidov. S sistemom Zeli drza-
va vzpodbujati zaposlovanje invalidov, obliko-
vanje ustreznih delovnih mest in zaposlitvenih
moznosti. Kvotni sistem doloca, glede na
Stevilo zaposlenih in vrsto dejavnosti, potreben
delez zaposlenih invalidov. Za vecino druzb
Corenja velja 6-odstotna kvota. Zaradi dobre
pripravljenosti smo v Gorenju v letu 2006
nemoteno izvajali predpisan kvotni sistem.

Skrb za varno in zdravo delo

Delovno okolje se zaradi razvoja novih
tehnologij, spreminjajocih gospodarskih in
druzbenih razmer spreminja. V Gorenju
uspesno sledimo tem spremembam v vseh seg-
mentih varnega in zdravega dela, v vseh
druzbah Skupine in vseh drzavah poslovanja.
To lahko dosegamo le s sistemskim pristopom,
z josno definiranimi cilji, programi in odgov-
ornostmi. V Gorenju poslujemo v skladu z
zahtevami sistema varnega in zdravega dela
po standardu OHSAS 18001 (Occupation
Health and Safety Managament Systems),
katerega smo v mesecu marcu leta 2006 pri-

dobili v krovni druzbi Gorenje, d.d.

Osnowni cili strategije varnega in zdravega
dela v EU, za obdobije od leta 2003 do
2006, so bili ustvarjanje varnega, zdravega in
stimulativnega delovnega okolja, s poudarkom
na obvladovanju obstojecih in novoporajo-
jocih se dejavnikov tveganja. Te cilje je mozno
doseci le s prepricanjem, da pomeni varno in
zdravo delo hkrati dobre poslovne rezultate

[» Good health and safety is good business«),
kar se je na podrogju varsiva okolja v preteklih
lefih Ze velikokrat potrdilo.



Osnovni cilji varnega in zdravega dela,
postavljeni s strategijo EU:

e zmanjsanje Stevila in resnost poskodb
pri dely,

e zmanjSanje Stevila vzrokov za poklicne
bolezni in bolezni v zvezi z delom,

e krepitev zdravja delavcev

so upostevani fudi v ciljih, ki smo si jih v Goren-

ju zastavili v letv 2006. Cilie smo izbrali glede
na pomembnost posameznih podrocij varnosti
in zdravja pri delu in so vkljuéeni v strategijo

razvoja varnosti in zdravia pri delu v Gorenju.

Vletu 2006 smo uspeli na letni ravni nekoliko
znizati dinamiko poskodb, povzrocenih na
delovnih mestih. Za izboljsanje pokazateljev
Stevila, pogostosti in resnosti nezgod smo
vlozili veliko truda z izobraZevanjem
zaposlenih. Ocenjujemo, da bodo u¢inki izo-
braZevanja o varnost, nadgrajena s prakticn-
im usposabljanjem za pravilno in varno delo
in bodo prigla do izraza e bolj v letu 2007.
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Komuniciranje z zaposlenimi

Najbolj pomembna cilina javnost Skupine
Gorenje so nasi zaposleni. So prvi glasniki
blagovne znamke in prvi, ki predstavljajo kul
furo in vrednote Skupine navzven. Zato je
pomembna njihova seznanjenost z dogajanjem
in usmeritvami Skupine. V Gorenju fo zagotavl
amo med drugim tudi s tednikom Crno na
belem in obéasnim ¢asopisom

Pika na G.

V letu 2006 smo praznovali 40letnico izha-
janja internih glasil in 104efnico izhajanja
casopisa Pika na G. lzdali smo 45 Stevilk bil-
tena Crno na belem in ustrezno Stevilo E-glasil

ter 5 Stevilk Pike na G.

Za Gorenje so interna glasila pomembno
orodje za doseganie ciljev, kot so zdravi
odnosi med vodstvom in zaposlenimi, vecanje

obcutka pripadnosti organizaciji, vecanje moti-

vacije in odgovornosti fer inovativnosti
zaposlenih. Z infernimi glasili spodbujamo
zaposlene k doseganju nacriovanih ciljev
Skupine, gradimo in vzdrzujemo moéno orga-
nizacijsko kulturo, uveljavljamo fimsko delo itd.

3.2 Odgovornost do uporabnikov

Pri razvoju izdelkov je nase osnovno vodilo
zagotavijanje varnosti izdelkov, kar preverjajo

fako slovenske kot tudi priznane tuje insfitucije.

lzdaja porocila o opravljenih preizkusih fer
izdan ustrezen certifikat so pogoj, da izdelek
posredujemo na frg.

izdelkov in storitev

Zagotavljanje varnosti izdelkov

Pomembno je, da varnost vsakega izdelka
preverjamo Ze v proizvodnem procesu po
zakljuéeni proizvodnji v za o usposoblienih in
opremlienih laboratorijih.

S strokovnjaki v fehni¢nih odborih sledimo
razvoju mednarodnih in nacionahih standard-
ov s podro¢ja varnosti elekiri¢nih gospodin-
jskih in podobnih aparatov, plinskih aparatov
fer elekiromagnetne zdruZljivosti. Vse zahteve
fakoj vpeliemo v razvoj izdelkov.

Zagotavljanje okolju prijaznih izdelkov

Gorenje je ¢lan Zdruzenja evropskih proizvo-
jalcev gospodinjskih aparatov (CECED). Preko
zdruzenja Zelimo biti partner in sogovornik
Evropski komisiji pri pripravi zakonodaie, saj
je poslanstvo ZdruZenja ravno izboljanje
tehni¢nih znacilnosti aparatov ob hkratnem
zmanjanju okoljskega vpliva.

V okvirv Zdruzenja poteka usklajevanje in
poenofenje pogledov proizvajalcev na spreje-
fo zakonodajo z namenom enotnega reagr-
ranja in izpoljevanja zahtev. ZdruZenje je
postalo tudi proaktivno pri pripravi lastnih
predlogov s podro¢ja energijske ucinkovitosti
in vplivov na okolie. Proizvajalci med sabo, v
obliki prostovoljnih sporazumov, usklajujemo
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cilie, za katere se zavezemo, da jih bomo
realizirali v predpisanih ¢asovnih rokih. Kljub
temu, da si cilie v fovrstnih sporazumih oprede-
limo sami, je njihova realizacija zahtevna. V
minulih obdobjih smo morali proizvajalci za
realizacijo lastih zavez pomembno poseci v
zasnove aparatov z izboljevanjem elekiromo-
forjev, kompresorjev, debelin izolacij,.... Tako
so lahko uporabniki opazili, da v frgovinah ni
vec aparatov slabsih energetskih razredov
(CD,E.), poleg tega so se pojavile nove
spremenjene nalepke z razredi A+, A++.

Za doseganje slednjega smo morali dodaino
investirali v nove zasnove generacij gospodinj-
skih aparatov. Aktivnosti pa niso bile koristne
le za doseganje omenjenih ciljev, femvec je fo
v splosnem prispevalo h konkurencnosti in

Izpolnjevanje jamstvenih in servisnih
obveznosti

Kupci nasih proizvodov imajo, v skladu z
zakonodajo, zagotovljeno strokovno oprav-
jeno servisno storitev. Ker smo v Gorenju z
vizijo in poslanstvom opredelili svojo osredo-
focenost v povecanje zadovoljstva pofrodnikov,
pogosto nudimo servisiranje izdelkov tudi
izven zakonskih okvirjev, ki so za nas, kot
proizvajalca, zavezujodi.



3.3 Odgovornost do ozje in Sirse

V Gorenju svoj ugled vzdrzujemo tudi s
prispevki za razlicne dejavnosti. Tako smo fudi
v letv 2006 namenili sredstva za dejavnosti
na podrogjih kulfure, Solstva, zdravstva in v
humanitarne namene. Pomemben delez smo
namenili udi za razvoj $portnih aktivnosti in
vihunskega 3porta, s katerim dosegamo pre-
poznavnost Gorenja tudi v evropskem prostoru.

druzbene skupnosti

Na podrocju kulture smo na ta nacin poma-
gali pri izvedbi:

e razstave kiparja lvana Napotnika v Narodhi
galeriji v Ljubljani in galeriji Velenje,

e programa Cankarjevega doma v Ljubljani,
Slovenske filharmonije in Festivala Lent fer kon-
certov v organizaciji Narodnega doma Mari-
bor,

e Herbersteinskih Literinih srec¢an; slovenskih
knjizevnikov,

e fradicionalnih dni slovenske komedije v
Slovenskem ljudskem gledaliscu Celje,

e razstave Alrt|coustics v okviru Mednarod-
nega grafiénega centra Ljubljana.

Prispevali smo fudi za dejavnosti razlicnih
drustev ali ustanov, kot sta na primer:

e fundacija akademskega slikarja Karla
Pecka Slovenj Gradec, ki je namenjena
stipendiranju dodiplomskega in podiplomskega
studlja na umetniskih akademijah,

e pokroviteljsivo Bienala industrijskega

oblikovanja BIO 20.

Pomembno vlogo ima v Gorenju fudi lasina
dejavnost na podrocju kullure, organizirana v
okviru Drusiva za kuliuro Gorenje, ki pogosto
organizira likovne in kiparske razstave. V
Gorenju smo na podro¢ju kulture podprli Se
Mesani pevski zbor Gorenje, ki se je udelezil
Stevilnih drzavnih in mednarodnih tekmovan|.
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Na podro¢ju zdravstva in humanitarnih
dejavnosti smo prispevke namenili razli¢nim
drusivom na fem podrocju, pomembno mesto
pa zavzema fudi sponzorsivo razlinih prire-
ditev, katerih izkupicek je namenjen v humani-
tarne namene. Prispevali smo $e za opremo
Onkoloskega instituta v Ljubljani v akciji Dobra
misel ter Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani
za postavitev dvigala za premagovanje
arhitektonskih ovir.

Gorenje na podro&ju $olstva in vzgoje ofrok
podpira s svojimi prispevki boljse pogoje za
delo v vzgojnih in izobraZevalnih ustanovah v
regiji, kamor sodijo zlasti Center za vzgojo,
izobraZevanje in usposabljanje Velenje, Solski
center Velenje in Glasbena $ola Frana Koruna
Kozeljskega v Velenju. Pomagali pa smo fudi
pri vzpostavitvi boljgih pogojev za bivanje §tu-
dentov v $tudentskih domovih v Mariboru in
pri realizaciji nekaterih projektov dijakov in $tu-
dentov.

Na podrogju $porta smo generalni sponzor
nordijske reprezentance Smucarske zveze
Slovenije in Rokometnega kluba Gorenje iz
Velenja. Posebno mesto zavzema tudi sofinan-
ciranje izvedbe lefnega pokala FISe v
smucarskih skokih v Velenju in mednarodnega
namiznoteniskega turnirja v Velenju, ki sodi v
svetovni pokal fega $porta. V prefekli sezoni
smo bili $e sponzor hokejskega kluba Acroni
Jesenice. Hkrati smo z oglasevanjem na
razli¢nih $portnih prireditvah prispevali k lazji
organizaciji in izvedbi razliénih $portnih tek-
movanj in rekreativnih dejavnosti za Sirsi krog
ljudi. Prispevali smo tudi sredsiva za amaterska
drudiva in akeije, katerih cilj je bil usmerjanje
mladih v $porine aktivnosti, kot prispevek k
zdravemu in koristnemu prezivijanju prostega
¢asa. Ravno fako zaposlene spodbujamo, da
se vkljucujejo v dejavnosti Drusiva za rekreaci-
jo Gorenje, kateremu ravno fako namenjamo
del sredstev.

V skladu s korporacijskimi vrednotami, ki jih
razvijamo, smo podpirali fudi dejavnosti Kluba
upokojencev Gorenja fer tako izkazali naso
skrb za frefje Zivljenjsko obdobje bivsih
zaposlenih.

3.4 Odgovornost do naravnega okolja

Vletu 2006 smo na podrocju ravnanja z oko-
liem nadaljevali z na¢rtovanimi aktivnostmi za
doseganie ciliev varovanja okolja. Poleg
prizadevan; za uresnicevanje merljivih ciliev na
podrocju ravnanja z odpadki in energenti

(vsi cilii so bili izpohjeni), smo nadaljevali z
aktivnostmi za uvedbo in izpolnjevanje zahtev
RoHS (Restriction of the use of certain Haz-
ardous Substances in elecirical and electronic
equipment] direkfive.

Divizija gospodinjskih aparatov
Krovna druzba Gorenje, d.d.

Ker je krovna druZba, glede na zahteve
zakonodaje IPPC (Integrated Polllution and
Control) zavezanec, smo na Ministrstvo za
okolje in prostor podali vogo za pridobitey
celovitega okoljevarstvenega dovoljenja.

V krovni druzbi smo svoj sistem EMAS na
lokaciji v Velenju razsirili $e na dejavnosti na
lokacijah v Sostanju in Rogatcu.

Vsi podatki o vplivih druzbe na okolje,
vkljuéno z Okoljsko izjavo, bodo podani v
samostojnem porocilu Porocilo o druzbeni
odgovornosti Skupine Gorenje, ki bo dostop-
no fudi na splefni strani www.gorenje.com.

Mora Moravia s r.o., Ceska Republika

V druzbi smo na podrocju varsiva okolja
nadaljevali z zastavljenimi akfivnostmi s ciliem
nadaljnjega zmanjSevanja obremenitev iz
proizvodne dejavnosti, ki imajo negativni vpliv
na okolje. Ker dejavnost druzbe izvajamo v
naravnem parku doline reke Bysifice, dajemo
podrodju varsiva okolja $e poseben pomen.

Vkljuceni smo v sistem EKO-KOM, ki zagotavl
ja izpolnjevanje obveznosti pri ravnanju z
odpadno embalazo, tako na Ceskem, kot tudi
v nekaterih drzavah Evropske unije. Od leta
2005 smo v okviru druzbe vkljuceni v sistem
Elekirowin, ki zagotavlja izpoljevanje
obveznosti v skladu z Direkfivo o odpadhi
elektricni in elekironski opremi (OEEE).
Prilagoditev aparatov zahtevam direkfive
RoHS smo uspesno izvedl

V primerjavi z lefom 2005 smo, zaradi izve-
denih ukrepov v tehnoloskih procesih v
proizvodnji, pomembno znizali kolicine
nevarnih odpadov. Ravno tako smo bili
uspesni pri znizanju kolicin drugih odpadkov
fer kolicine odpadnih vod in celotne
porabliene vode. Priprave za ¢is¢enje odpad-
nih vod na neviralizacijski postaji emaijlirnice
bodo imele $e dodatne ugodne vplive na
okolje.
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lzvedli smo e aktivnosti v sklopu priprave na
uvedbo sistema ravnanja z okoliem po stan-
dardu 1SO 14001. Uspesno smo zakljucili pro-
jekt “Cistejsa proizvodnja”, ki je usmerjen v
znizevanje proizvodnih odpadkov in njihovo
nadaljnjo uporabo.

Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o,,

Srbija

V tovarni hladilno-zamrzovalnih aparatov v
Valjevu, za razliko od mati¢ne druzbe v Velen-
ju, Se nimamo uradno uvedenega standarda
sistema varstva okolja po ISO 14001. Ne
glede na to, smo v tovarni veliko pozornosti
posvelili varovanju okolja. Ustrezno smo vpel-
jali vse notranje standarde Skupine fer uposte-
vali veljavne predpise in postopke ravnanja z
okoliem skladno z zakonodajo.

Tudi v prihodnje bomo podrocju varsiva okol-
ja namenili veliko pozorost s posebnim
poudarkom v smeri izobraZevanja zaposlenih,
racionalega korisCenja energentov in surovin,
kot tudi neprestanega spremljanja in usklaje-
vanja procesov z zakonskimi predpisi.

Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje

V druzbi Gorenje, I.PC, d.o.0., Velenje, smo v
letu 2006 veliko pozomosti namenili ravnanju
z odpadki. Uspesni smo bili pri uresnicitvi izde-
lanega nacria gospodarjenja z odpadki.

Metodo 20 kljucev smo uporabili za
obvladovanje stroskov energetskih virov s
posebnim poudarkom na varéevanju z energi-
jo in materiali. V letu 2007 bomo osredo-
foceni v znizanje porabe elekfricne energije.
Dodatno bomo, v letu 2007, sistem ravnanja z
okoljem integrirali v sistem mati¢ne druzbe
Corenje, d.d., in ga nadgradili s sistemom

EMAS.



Gorenije Tiki, d.o.o0., Ljubljana

V druzbi Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana, smo v

letu 2006 nadalievali z vzpostavljanjem pogo-

jev za ekolosko obvladovanje tehnoloskih pro-
cesov.

Na lokaciji druzbe smo uredili poseben pros-
for za zbiranje odpadkov in z doslednim loce-
vanjem odpadkov povecali $tevilo locenih
frakeij odpadkov. Uvedba sfiskanjo, lo¢eno
zbranih odpadkov (papir, plastika), je vplivala
na zmanj§anje volumna odpadkov in pogos-
fost odvozov.

IzboljSana organizacija zbiranja sekundarnih
surovin je vplivala na povecanje fovrstnih
odpadkov v letu 2006. Pomembno smo zmanj-
Sali kolicine komunalnih odpadkov. Nevarne
odpadke smo redno oddajali pooblascenemu
podjefju za ravnanje z nevarnimi odpadki in
hkrati skrbeli za zmanjsevanje kolicin. Uspesni
smo bili pri zakljucitvi prvega dela
posodobitve naprave za ¢iscenje tehnoloskih
odpadnih vod fer uredili skladisce kemikalij fer
Erpalisce poliuretanskih komponent.

Z neprestanim izobraZevanjem bomo skrbeli

za redno usposabljanje zaposlenih na
podrogju varovanja okolja fudi v prihodnje.
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Gorenje Orodjarng, d.o.o., Velenje

V druzbi smo z nakupom mikroprocesorskega
kontrolerja in optimizatorja elekiromotorjev
pomembno zmanj3ali porabo elekiri¢ne
energije na hidravlicni stiskalnici za preizkusanje
orodij. Nakup se je izkazal kot ekonomsko
upravicen, saj zaradi specifiénega obratoval-
nega reZima stiskalnica z nazivno obremenitvi-
jo deluje le 25 odstotkov delovnega ¢asa.

Ocenjujemo, da bomo zaradi investicije vsako-

letno prihranili malo manj kot 30 odstotkov
stroskov elekiricne energije glede na
izhodiséno stanje pred izvedbo investicije.

V lety 2007 bomo v druzbi nadaljevali z nad-
gradnjo sistema ravnanja z okoljem s siste-
mom ravnanja z okoliem maticne druzbe.

Divizija notranje opreme

V programih divizije smo v letu 2006 izvajali
aktivnosti za izboljsevanje stanja varstva okol-
ja v skladu s programom ravnanja z okoljem

in zahtevami zakonodaie.

Na podrocju zmanjSevanja emisij snovi v zrak

smo z izvedbo projekia odsesavanja v progra-

mu Keramika znizali emisijo prahu in hkrafi
izboljsali delovne pogoje. V programu Kuhinje
smo pridobili odobritev Na¢rta zmanjsevanja
emisije fopil, ki nas zavezujejo k nadaljnjemu
zmanjsevanju emisij do ciljnih ravni. V obeh
programih smo oddali viogo za pridobitev
okoljevarsivenega dovolienja za IPPS napro-
vo. V programu Kopalice pa smo nadaljevali
z zmanjSevanjem emisij hlapnih organskih spojin.

Na podrocju odpadkov smo v vseh programih
nadaljevali z izvajanjem locenega zbiranja
odpadkov. Dodatno smo v programu Kerami-
ka priceli s projektom rekuperacije vrocega
odpadnega izpusta iz peci za Zganje
keramicnih ploscic. V programu Marles smo

presdli na sistem zbiranja odpadkov Ze v proce-

su proizvodnje, forej na mestu nastanka
odpadkov.

Divizija trgovine in storitev
ZEQS, d.o.o0., Ljubljana

Z namenom utinkovitega upravljanja podrocja
ravnanja z odpadki elekironske in elekiri¢ne
opreme, je bila leta 2005 ustanovljena druzba

ZEOS, d.o.o,, Ljubljana.

V druzbi smo vzpostavili aktivnosti na lokaciji
svojega sedeZa. Posebno pozornost smo
namenili informiranju Sirse javnosti fer Siritvi

kolektivne sheme z novimi zavezanci. Nadalje-

vali smo z vzpostavljanjem poslovnih odnosov
z izvajalci zbiranjo, fransporta, obdelave in
predelave fer odstranjevanja odpadne elek-

fri¢ne in elekironske opreme. Z vpeljavo lastne-

ga informacijskega sistema, smo utrdili pogoje
za vzpostavitev konénih poslovnih odnosov s
poslovnimi parinerji, med katere sodijo
ustanovitelji in pristopniki fer izvajalci ravnanja
z odpadno opremo, vkljuéno s komunalnimi
podjefji. Tako smo uirdili vse pogoje za
uspesen pricefek polnega delovanja sheme.

Kot potrditev kakovosti lastne strategije in
dejavnosti smo bili v letu 2006 sprejeti v
&lanstvo WEEE foruma (Evropsko zdruzenje
kolektivnih shem ravnanja z odpadno elek-
frino in elektronsko opremo).

Kot skupna shema ravnanja z odpadno elek-
fricno in elektronsko opremo bomo priceli s
polnim delovanjem v februarjy 2007. S tem
bodo ustanovitelji in pristopniki druzbe pre-
vzeli polno odgovornost za lastne proizvode
fudi po preteku njihove Zivljenjske dobe.
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Kemis d.o.0., Radomlje

V druzbi se ukvarjomo z dejavnostjo zbiranja,
predelave in odstranjevanja nevarnih odpad-
kov. Svoje znanje in izkusnje Sirimo tudi v
druge drzave Jugovzhodne Evrope preko
heerinskih podjefij na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini fer v Srbiji.

V okviru druzbe nudimo kupcem strokovne in
celovite, vsestransko varne fer stroskovno spre-
jemljive resitve na podro¢ju gospodarjenja z
odpadki. S tem skrbimo za var¢evanje nar-
avnih virov, saj se del odpadkov predela v
sekundarne surovine in sekundarne energente.
Vletu 2006 smo predelali nad 150 fon
odpadhih topil. Preko 5.000 ton odpadkov
smo pripravili za sezig, ve¢ kot 10.000 fon
odpadkov pa smo usmerili v predelavo fer fer-
mi¢no izrabo (med njimi nad 2.000 fon
odpadnih gum.

V letu 2006 smo dodatno pripravjali
strokovne podlage za izgradnjo novega
reciklaznega centra fer organizirali drugo
prostorsko konferenco na Vrhniki.
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Pogoji poslovanja se tudi v lefu 2006 niso
bistveno izboljsali. Najve¢jo negotovost so Se
vedno predstavijale cene strateskih surovin,
predvsem jeklene plocevine, drugih kovin,
plasticnih mas in komponent, izdelanih iz teh
surovin.

Drugi pomemben dejavnik, ki je vplival na
poslovne rezultate, dosezene v letu 2006, je
wveljavitev Direkiive o reciklazi elekironske in
elekiricne opreme (OEEQ), ki je v Sloveniji
pricela veljati v avgustu 2005. Direktiva proiz-
vajalce elekironske in elektricne opreme
zavezuje k reciklazi izdelkov in jim s tem v
pomembnem obsegu povzro¢a dodatne
stroske poslovanja. Konéne vplive ucinkov
wvedbe in izvajanja direkiive pa je, zaradi
nejasnosti nacionalnih zakonodaj v drzavah
nasega delovanja glede dejanskega zacetka
veljavnosti direkfive in nacinov njenega izva-
janja, nemogoce zanesljivo ocenifi

Za zagotavljanje uspesnosti poslovanja v
poslovnem letu 2006 je bilo potrebno:

e doseci kakovostno rast prodaie in povecanje
njene dobickonosnosti pri uravnoteZeni zapol-
nitvi vseh proizvodnih zmogljivosti in ob
doseganju ¢im visjiega infegralnega prispevka
za kritie,

e razvijali in uspesno vpeljevati nove izdelke
in storitve, ki so nam omogocili vecjo frzno
konkurenénost, visje cenovno umescanje
izdelkov, ustvarjanie visje dodane vrednosti in
s fem tudi boljse poslovne rezultate pri socas-
nemu iskanju fehni¢no-tehnoloskih moznosti za
zmanjevanje proizvodnih stroskov in strokov
distribucije obstojecih izdelkov,
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e oplimirati oskrbno verigo in iskafi alternativne
ali {in) nove nabavne vire, ki so zagotavljali
cenovno konkurenénost nasih izdelkoy,

e oplimirali stroske poslovania,

e dosedi ucinkovito izvajanje proizvodnih
akfivnosti z enakomerno zasedenosfjo
proizvodnih zmogliivosti preko celotnega
poslovnega lefa in s ciliem zagotavlafi
ekonomicne in stroskovno ucinkovite
proizvodnje,

e infernacionalizirati proizvodne zmogljivosti
(realizacija projekta Valjevo za proizvodnjo
hladilno-zamrzovalnih aparatov), kar bo
omogocalo prednosti poloZaja lokalnih proiz-
vajalcev, optimiranje davenih in carinskih dajatev,
znizanje ravni stroskov dela in rast oskrbe s
teh podrocij,

e racionalizirali logisti¢ne, prodajne in popro-

dajne akfivnosti Skupine Gorenje in povecai
ucinkovitost podpornih funkcij v vseh njenih
delih,

e selekfivno izvajati nove invesicije in njihov
obseg omejiti na nacriovan obseg; pri investi
ranju so imele prednost predvsem investicije v
nove izdelke in frge,

e uspesno upravljati z obratnim kapitalom,
predvsem s ferjatvami in zalogami, ker je
obseg obratnega kapitala pomembno vplival
na raven zadolZenosti in posledi¢no na
stroske financiranja Skupine Gorenie,

e ucinkovito obvladovati vse vrste ivegan, ki
smo jim bili pri nasem delovanju zaradi visoke
stopnje spremenljivosti poslovnega okolja
izpostavlieni, s poudarkom na kreditnih (placil
nih) tveganijih, zlasti na bolj iveganih in man

likvidhih trgih.

Dessqaniesiisupososenisagissls

v mio SIT Naért 2006/ 2006/

2006 2006 2005 N2006 2005
Konsolidirani prihodki od prodaje 266.248,5 < 243.971,2  243.152,4 109,1 109,5
Kosmati donos iz poslovanja 271.770,1 247.931,0  249.081,5 109,6 109,1
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 19.268,0 20.533,1 18.152,2 93,8 106,1
Celotni poslovni izid 6.672,4 6.119,4 5.707,1 109,0 116,9
Cisti poslovni izid 5.347,9 5.299,7 5.120,7 100,9 104,4
Povprecno stevilo zaposlenih 10.556 10.568 10.492 99,9 100,6

V Skupini Gorenje smo v lefu 2006 dosegli
pomembno rast obsega poslovnih akfivnosti.
Konsolidirani prihodki od prodaje so presegli

vrednost 266.248,5 mio SIT (1.111.216 TEUR),
kar je 9,5 odstotka ve¢ od prodaije v lefu
2005 in 9,1 odstotka ve¢ od nacriovanega
obsega prodaie.

R

v mio SIT Nacért 2006/ 2006/

2006 2006 2005 N2006 2005
Divizija gospodinjskih aparatov 222.337,2 2141550  207.229,0 103,8 107,3
Divizija nofranje opreme 15.001,8 16.268,7 14.928,6 92,2 100,5
Divizija trgovine in storitev 28.909,5 13.547,5 20.994,8 213,4 137,7
Konsolidirani prihodki od prodaje 266.248,5  243.971,2  243.152,4 109,1 109,5
Konsolidirani prihodki od prodaje na zaposlenega (v TSIT) 25.222 23.086 23.175 109,3 108,8

4V prihodkih posameznih divizi so zajeti konsolidirani
prihodki divizije, z izlocitvami prihodkov, ki se nanaiajo na
druge divizije.

V diviziji gospodinjskih aparatov smo v letu
2006 dosegli 222.337,2 mio SIT konsolidi-

ranih prihodkov od prodaje, kar pomeni 83,5
odstotni delez divizije v strukturi celofne konso-

lidirane prodaje. Dosezeni strukiurni delez je
za 1,7-odstotnih tock pod doseZenim za leto
2005, kar je posledica hitrejse rasti divizije
frgovine in storitev. V ostalih divizijah smo
dosegli 16,5odstomni delez konsolidiranih pri-
hodkov od prodaie, in sicer v diviziji nofranje
opreme 5,6 odstotka in diviziji frgovine in
storitev 10,9 odstotka. Porast divizije frgovine
in storitev je posledica vkljucitve druzb Istra-
benz - Gorenje energetski sistemi v Skupino
Gorenje v drugi polovici meseca julija prefek-
lega lefa.

Stroski blaga, materiala in storitev Skupine
Gorenje so dosegli v sirukturi kosmatega
donosa iz poslovanja 75,1 odstotka, kar
pomeni 1,2-odstotni focki vec kot v letu 2005.
Njihova vrednost je znasala 204.072,2 mio
SIT, kar je za 10,8 odstotkov ve¢ kot v lefu
2008.

Rast obravnavanih stroskov je bila nekoliko
hitrejSa od rasti kosmatega donosa iz poslo-
vanja in prihodkov od prodaije, kar je pred-
vsem posledica vkljucitve druzb IGES v
Skupino Gorenje, delno pa visje dinamike rasti
stroskov nabavne vrednosti prodanega blaga.

Dodana vrednost je dosegla 65.831,3 mio
SIT (98,0-0dstoino doseganje lefnega nacria),
kar pomeni 24,2-odstotni delez v strukturi kos-
matega donosa. V primerjavi z letom 2005 je
porasla za 3,9 odstotka. Nizja dinamika rasti
je posledica vigje rasti stroskov blaga, materi-
ala in storitev.



Dodana vrednost na zaposlenega je znasala
6.236 TSIT, torej 3,3 odstotka vec kot v lety
2005,

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo,
izra¢unan kot poslovni izid iz poslovanja,
povecan za sfroske amortizacie, e bil kljub
rasti strokov surovin in materiala vigji kot v lefu
2005 za 6,1 odstotka, predvsem zaradi
ugodne dinamike rasti poslovnih prihodkov in
uspesnega obvladovanja ostalih vrst sroskov
[odhodkov] poslovanja.

Celotni poslovni izid ali poslovni izid pred
obdaveitvijo je v letu 2006 dosegel dinamiko
rasti, dvakrat visjo od dinamike rasti obsega
poslovnih akfivnosti. Najvisio dinamiko rasti
smo dosegli do ravni poslovnega izida iz
poslovania in jo v finanénem delu ge okrepili
skupaj na 16,9-odstotno rast.

Cisti poslovni izid e zaradi visoke rasfi
obdavitve poslovnega izida (rast davkov iz
dobicka je 125,9-0dstotna), dosegel nizjo
dinamiko rasti kot celotni poslovni izid in pri-
hodki od prodaije. Kljub temu je glede na lefo
2005 visji za 4,4 odstotka in presega nacrto-
vane vrednosti lefa 2006.
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Vrednost nepremicnin, opreme in naprav fer
neopredmefenih sredstev se e konec lefa
2006 v primerjavi z lefom 2005 nominalno
povecala predvsem zaradi uresni¢enih nalozb
v druzbi Gorenje aparati za domadinshvo,
d.o.0, Srbija, in vkljucitve druzb IGES v
Skupino Gorenje; v strukturi sredstev se je
njihov delez znizal za 1,7-odstotnih tock.

V strukturi sredstev Skupine Gorenje smo v lefu
2006 povecali delez kratkorocnih sredstev, ki
so zrasla za 14,0 odstotka glede na zacefek

lefa.

V pretezni meri je povecanje kratkoro¢nih sred-
stev posledica povecanja ferjatev, ki so konec
leta 2006 predstavijale 26,9 odstotkov vseh
sredstev in so se glede na zacefek lefa
povecale za 7.298,7 mio SIT, o je predvsem
posledica vkljucitve druzb IGES v Skupino
Corenje, ve¢jega obsega poslovnih akfivnosti
in podaljganih placinih rokov na frgih

Vzhodne Evrope.

Lastniski kapital je konec leta 2006 v strukturi
obveznosti do virov sredstev predstavijal 28,1-
odstotni delez; glede na stanje konec lefa
2005 se je njegov delez v strukiuri znizal za
I,9-odstotnih tock. Kapital se je nominalno
znizal predvsem zaradi dodatnega odkupa
lastnih delnic in izplacila dividend po sklepu
skupscine; v strukturi virov sredsfev se je njegov
delez znizal zaradi strukiurega povecanja
finanénih obveznosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti so se v
primerjavi s koncem leta 2005 povecale za
7.472,3 mio SIT, kar je bilo ugodno z vidika
Cistih obratnih sredstev. Prefezni del povecanja
se nanasa na krovno druzbo, kjer je povecan-
je posledica povecanih dobav in doseganja
dejansko podaljzanih placihih rokov pri

dobaviteljih.

Financne obveznosti so se glede na stanje
konec lefa 2005 povecale za 13.195,5 mio
SIT. Rast zadolzitve je predvsem posledica
rasti obsega angaziranega Cistega obrainega
kapitala, predvsem ferjatev in zalog. V strukturi
finanénih obveznosti so 44,8 odstotka pred-
stavljale dolgorocne, preostanek pa kratko-
ro¢ne finan¢ne obveznosti. Vsa dolgorocna
sredstva in del kratkoro¢nih sredstev so bila
pokrita s frajnimi in dolgoro&nimi viri finan-
ciranja, kar zagotavlja dodatno financno
frdnost.
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V Skupini Gorenje smo v fezkih pogojih poslo-
vanja leta 2006 nadaljevali z rasto in z njo
pomembno presegli nacriovani obseg
poslovnih akfivnosti ter v vseh pomembnih
elementih poslovanja dosegli nacrtovane
poslovnoizidne, premoZenjske in finan¢ne cilje
poslovanja.
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5.1 Raéunovodsko porocilo v

skladu z MSRP
5.1.1 Radunovodsko porodilo i e ——
Skupine Gorenje v TSIT Pojasnila 2006 2005
5.1.1.1 Konsolidirani raéunovodski SREDSTVA 216.760.803 ISR
izkazi Skupine Gorenje A. Dolgoroéna sredstva 98.005.832 91.298.871
I. Neopredmetena sredstva 1 5.471.657 5.617.772
Eiiiilli‘liilil |i||i|i i i iii”" iIiI |i|i‘i| ill”i |I i ﬁi i"li Il Nepremicnine, naprave in oprema 12 84.505.772 78.838.655
lll. Nalozbene nepremiénine 13 235.695 212.836
vISIT Pojasnila 2006 2005 IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 14 4.128.833 4.811.676
V. Nalozbe v pridruzena podjetja 15 1.504.909 0
1. Prihodki od prodaje 1 266248456  243.152.426 VI. Odlozene terjatve za davke 16 2.158.966 1.817.932
2. Sprememba vrednosti zalog 1.477.850 1.929.476
3. Drugi poslovni prihodki 2 4.043.767 3.999.555 B. Kratkoroéna sredstva 118.775.021  104.210.999
I. Nekratkoroéna sredstva za prodajo 101.361 0
4. Kosmati donos iz poslovanja 271.770.073  249.081.457 Il Zaloge 17 46.179.157 40.747.501
lll. Kratkorocne finanéne nalozbe 18 5.181.199 5.471.072
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3 -204.072.167  -184.158.970 IV Kratkoroéne poslovne ferjatve 19 58.200.316 50.901.640
6. _Stroski dela 4 -44.580.100 -43.375.610 V. Druga kratkoroéna sredstva 20 6.945.179 4.541.994
7. Amortizacija ° [11.881.718  -11.692.539 VI._Denar in denarni ustrezniki 21 2.167.809 2.548.792
8. Drugi poslovni odhodki 6 -3.849.797 -3.394.642
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 216.780.853 195.509.870
9. Poslovni izid iz poslovanja 7.386.291 6.459.696
A.  Kapital 22 60.972.279 58.720.204
10. Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih podietjih 7 157.801 0 . Osnovni kapital 12.200.000 12.200.000
11. Finanéni prihodki 8 4.599.092 4.071.056 Il Kapitalske rezerve 23.113.258 23.113.258
12. Finanéni odhodki 9 -5.470.745 -4.823.683 lll. Zakonske, statutarne in rezerve 10.475.414 7.494.904
za lastne delnice
13. Celotni poslovni izid 6.672.439 5.707.069 IV, Zadrzani dobicek 16.206.540 14.954.104
V. lastne delnice -6.636.248 -3.655.738
14. Davek iz dobicka 10 -1.324.525 -586.391 VI Prevrednotovalni in prevedbeni popravki kapitala 5.553.551 4.412.317
5 Al Kapital vecinskih lastnikoy 60.912.515 58.518.845
15. Cisti posloyni izid 5.347.914 5.120.678 A2 Kapital manjsinskih lastnikov 59.764 201.359
16. Dobiéek manjsinskih lastnikov -10.005 13.676 B. Dolgoroéne obveznosti 47.987.310 42.843.223
| Rezervacije 23 11.612.940 11.946.351
17.Dobicek vecinskega lastnika 2.357.919 2.107.002 Il.  Rezervacije oblikovane iz drzavnih podpor 24 1.893.450 1.789.926
lll. OdloZene obveznosti za davek 16 592.159 243.948
18. Donos na delnico osnovni/prilagojeni (v SIT) 478,69 445,94 IV. Dolgoroéne financne obveznosti 25 33.818.473 28.809.677
V. Dolgoroéne poslovne obveznosti 70.288 53.321
C. Kratkoroéne obveznosti 107.821.264 93.946.443
I Kratkorocne finanéne obveznosti 26 41.592.277 33.405.532
Il. Kratkoroéne poslovne obveznosti 27 54.524.364 47.052.076
lll.  Druge kratkoroéne obveznosti 28 11.704.623 13.488.835
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v ISIT Pojasnila 2006 2005
A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obraéunskega obdobja 5.347.914 5.120.678
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremi¢nin, napray in opreme 11 11.044.603 10.830.979
Amortizacijo neopredmetenih dolgoroénih sredstev 12 837.115 861.560
Negativne teéajne razlike 9 1.659.483 1.449.583
Prihodke od nalozbenja 8 -4.599.092 -4.071.056
Finanéne odhodke 9 3.811.262 3.374.100
Delez pridruzenih podjetij v dobickih/izgubah 7 -157.801
Prihodke od prodaje nepremiénin, naprav in opreme 2 -548.962 -768.428
Odhodke za davke 10 1.324.525 586.391
Dobiéek iz poslovanja pred spremembami éistih obratnih sredstev in rezervacijami 18.719.047 17.383.807
Povecanje poslovnih in drugih terjatey -6.405.416 -6.345.015
Povecanje zalog -5.497.363 -4.095.705
ZmanjSanje rezervacij -268.410 0
Povecanje rezervacij 0 1.068.725
Poveéanje poslovnih in drugih obveznosti 2.804.334 5.921.943
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -9.366.855 -3.450.052
Plagane obresti -4.329.922 -3.898.567
Pladani davek iz dobi¢ka -1.174.525 -547.621
Prihodki od likvidacije odvisne druzbe 298.172 0
Cisti finanéni tok iz poslovanja 4.145.917 9.487.567
B.FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme 1.290.001 1.328.820
Prejete obresti 4.212.183 3.867.503
Prejete dividende 340.502 146.662
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev 160.000 1.890.524
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstey -1.424.000 -2.476.654
Pridobitev nepremiénin, naprav in opreme -16.157.157 -11.628.299
Ostale nalozbe 1.547.859 365.108
Pridobitev neopredmetenih sredstev -883.494 -1.648.968
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -10.914.106 -8.155.304
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic -2.980.510 -2.985.835
Najem posojil 10.475.450 3.370.737
Placane dividende -1.124.973 -1.171.588
Cisti finanéni tok iz financiranja 6.369.967 -786.686
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -398.222 545.577
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku obdobja 2.566.031 2.003.215
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 2.167.809 2.548.792
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v ISIT Osnovni Kapitalske Zakonske, Zadrzani Lastne  Prevedbeni Prevredno- Kapital Kapital Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice popravki tovalni popray- vecinskih ~ manjSinskih
in rezerve kapitala ki kapitala lastnikov lastnikov
za lastne
delnice
Zacetno stanje 1.1.2006 12.200.000  23.113.258 7494904 14.954.104 -3.655.738  3.875.344 536.973 58.518.845 201.359  58.720.204
Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta 5.357.919 5.357.919 -10.005 5.347.914
Vnos zneska povecanja prevedbenega popravka kapitala 55.927 55.927 55.927
Vnos zneska prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova finanénih nalozb 1.027.153 1.027.153 1.027.153
Vnos zneska prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova zemljisé 187.203 187.203 187.203
Vnos zneska prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova varovanja denarnega foka 125.466 125.466 125.466
Oblikovanje obveznosti za odloZene davke -254.515 -254.515 -254.515
Oblikovanje rezery za lastne delnice 2.980.510  -2.980.510 0 0
Izplacilo dividend -1.124.973 -1.124.973 -1.124.973
Nakup lastnih delnic -2.980.510 -2.980.510 -2.980.510
ZniZzanje manjinskega kapitala -131.590 -131.590
Konéno stanje 31.12.2006 12.200.000  23.113.258  10.475.414  16.206.540  -6.636.248  3.931.271  1.622.280  60.912.515 59.764  60.972.279
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v ISIT Osnovni Kapitalske Zakonske, Zadrzani lastne  Prevedbeni  Prevrednoto- Kapital Kapital Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice popravki  valni popravki vecinskih ~ manjSinskih
in rezerve kapitala kapitala lastnikov lastnikov
za lastne
delnice
Zacetno stanje 1.1.2005 12.200.000 23.113.258  4.509.069  14.004.525 -669.903  3.467.502 309.179  56.933.630 191.070  57.124.700
Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta 5.107.002 5.107.002 13.676  5.120.678
Vnos zneska povecanja prevedbenega popravka kapitala 407.842 407.842 407.842
Vnos zneska prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova finanénih nalozb 227794 227.794 227.794
Oblikovanje rezery za lastne delnice 2.985.835  -2.985.835 0 0
Izplacilo dividend -1.171.588 -1.171.588 -1.171.588
Nakup lastnih delnic -2.985.835 -2.985.835 -2.985.835
ZniZzanje manjsinskega kapitala -3.387 -3.387
Konéno stanje 31.12.2005 12.200.000  23.113.258  7.494.904  14.954.104  -3.655.738  3.875.344 536.973 58.518.845 201.359  58.720.204
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5.1.1.2 Pojasnila h konsolidiranim
raéunovodskim izkazom

1. Poroéajoéa druzba

Druzba Gorenje, d.d, je podjefje s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
Partizanska 12, 3503 Velenje. Konsolidirani
racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za
leto, ki se je konéalo dne 31. decembra 2006,
vkljucujejo mati¢no druzbo in njene odvisne
druzbe (skupaj v nadaljevanju "Skupina’),
deleze Skupine v pridruZenih druzbah fer
deleze v skupaj obvladovanih druzbah.

2. Podlaga za sestavo konsolidiranih
raéunovodskih izkazov

(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavijeni
v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja [MSRP),

kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Gorenje, d.d, je racunovodske

izkaze pofrdila dne 2.4.2007.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravl

jeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen

v spodhnjih primerih, kjer se uposteva postena

vrednost:

e izpeljoni finanéni ingtrument

e financni insfrumenti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid,

e za prodajo razpoloZljiva finanéna sredsiva,

e nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabliene pri merjenju postene vred-
nosti, so opisane v nadaljevanju pod focko 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta
PriloZeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so
sestavljeni v SIT, torej v funkcijski valufi maticne
druzbe. Vse racunovodske informacije, pred-
stavijene v SIT, so zaokroZene na fiso¢ enot.
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(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskin
izkazov podati ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na uporabo racunovod-
skih usmeritev in na izkazane vrednosti sred-
stev, obveznosti, prihodkov fer odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopaijo.

Ocene in navedene predpostavke je pofrebno
stalno pregledovati. Popravki racunovodskih
ocen se pripoznajo za obdobje, v katerem se
ocena popravi fer za vsa prihodnja lefa,

na kafera popravek vpliva.

Podaiki o pomembnih ocenah negotovosti

in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo
pripravilo v procesu izvrevanja racunovodskih
usmeritev in ki najbolj mocno vplivajo na
zneske v racunovodskih izkazih, so opisani

v naslednjih fockah:

e Pojasnilo 11 - merjenje nadomestljivih
vrednosti denar ushvarjajocih enof,

e Pojasnilo 13 - vrednotenje nalozbenih
nepremicnin

e Pojasnilo 2 - obracunavanje posla,
ki vsebuje najem

e Pojasnilo 23 - rezervacije

e Pojasnilo 30 - vrednotenje financnih
inSfrumentov.

3. Pomembne raéunovodske usmeritve
Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spo-
daj opredeljene racunovodske politike za vsa
obdobja, ki so predstavljena v prilozenih kon-
solidiranih ra¢unovodskih izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(i) Odlvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjefja, ki jih obvladuje
Skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima
Skupina zmoznost odlocati o finan¢nih in
poslovnih usmeritvah podjefia za pridobivanje
koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju
vpliva se uposteva obstoj in ucinek pofencial-
nih glasovahih pravic, ki jih je frenuino mo¢
wveljoviti ali zamenjati. Racunovodski izkazi
odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane
racunovodske izkaze od datuma, ko se
obvladovanje zacne, do datuma,

ko se preneha.

(ii] Prevzemi s strani druzb, ki so pod skupnim
upravljanjem

Poslovne zdruZitve, ki nastanejo na podlagi
prenosov deleZev v druzbah in so pod skupnim
upravljanjem druzbenika, ki obvladuje Skupino,
se obracunavajo, kot da bi do prevzema prislo
na zacetku najzgodnejse primerjave primerjal-
nega obdobja ali, ¢e kasneje, na dan, ko je
prislo do skupnega upravijanjo; zaradi fega
se primerjave prenovijo. Prevzeta sredstva in
obveznosti se pripoznajo po knjigovodski
vrednosti, ki je Ze prej zapisana v konsolidi-
ranih ra¢unovodskih izkazih obvladujoce
druzbe Skupine. Sestavni deli kapitala prevzete
druzbe se dodajo sorodnim sestavnim delom
kapitala Skupine, z iziemo osnovnega kapitala
prevzete druzbe, ki se pripozna kot del del-
niske premije. Denarni vioZek, vplacan pri
prevzemu, se pripozna neposredno v postavki
kapitala.

(iii) Pridruzena podjefja

[nalozbe, obracunane po kapitalski mefodi)
PridruZena podjefia so podjefia, kjer ima
Skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa nji
hove finan¢ne in poslovne usmeritve.
Pridruzena podjefja se obracunavajo po kapi-
ftalski mefod. Konsolidirani racunovodski izkazi
zajemajo delez Skupine v dobickih in izgubah
pridruZenih podjetij, izra€unana po kapitalski
metodi, po opravijeni uskladitvi racunovodskih
usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv
zacne, do datuma, ko se konéa. Ce je delez
Skupine v izgubah pridruZenega podjefia vedji
kot njen deleZ, se knjigovodska vrednost
deleZa Skupine (vklju¢no vse dolgorocne
nalozbe| zmanjsa na ni¢, delez v nadaljnjih
izgubah pa se preneha pripoznavati, foda le
v obsegu, za katerega ima Skupina obvezo
ali je opravila placila v imenu pridruZenega
podjefia.
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(iv) Skupni podvigi

Skupni podvigi so druzbe, ki so predmet skup-
nega obvladovanja na osnovi pogodbenega
sporazuma med Skupino in pogodbenim part-
nerjem. Skupinski racunovodski izkazi vkljucuje-
jo sorazmeren deleZ podviznika v sredstvih,
obveznostih, prihodkih in odhodkih skupaj
obvladovane druzbe, povezan s podobnimi
postavkami v podviznikovih racunovodskih
izkazih, od datuma zacetka skupnega
obvladovanja do datuma, ko preneha.

(v) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izke-
zov so izlo¢ena stanjo, nerealizirani dobicki in
izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine.
Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj
obvladovanimi podjefji se izlocijo le do
obsega deleza Skupine v fem podjefju.
Nerealizirane izgube se izlocjjo na enak nacin
kot dobicki pod pogojem, da ne obsfaja
dokaz o slabitvi

(b) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo

v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj
Skupine po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznost, izraZene v tuji
valuti na dan bilance stanja, se preracunajo

v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjal-
nem fecaju. Pozitivne ali negativne fecajne raz-
like so razlike med odpla¢no vrednostio v
funkcijski valuti na zagetku obdobja, popravij
eno za visino efektivnih obresti in placil med
obdobjem, kot fudi odplacno vrednost v fuji
valufi, preracunano po menjalnem fecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredsiva in
obveznosti, izraZene v uji valuti in izmerjena
po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko
valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je
dolocena visina postene vrednosti. Te¢ajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo
pri preracunu kapitalskih indfrumento,
razvriéenih kot na razpolago za prodajo ali
za nefinanéno obveznost, ki je dolocena kot
varovanje pred fveganjem.



(i) Podjefja v tujini

Sredsiva in obveznosti podjetij v fujini, vklju¢no
z dobrim imenom in popravkom posfene vred-
nosti ob konsolidaciji, se preracunajo v SIT po
menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja.
Prihodki in odhodki podjetij v tujini, razen pod-
jetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se pre-
ra¢unajo v SIT po fecajih, ki so veljavni na dan
preracuna.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunuy,
se neposredno pripoznajo v kapitalu.

Od 1. januarja 2004 dalje so te spremembe
pripoznane v prevedbeni rezervi (foreign cur-
rency franslation reserve - FCTR). Pri odtuijitvi
podjefia v tujini (delni ali celotni] se obravna-
van znesek v prevedbeni rezervi prenese

v izkaz poslovnega izida.

(c) Finanéni instrumenti

(i) Neizpeljani finanéni intrument
Neizpeljani finan&ni instrumenti vkljucujejo
nalozbe v kapital in dolzniske vrednostne
papirie, poslovne in druge ferjaive, denarna
sredstva in njihove ustreznike, prejefa in dana
posojila, fer poslovne in druge obveznosti

Neizpeljani finan&ni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po njihovi posteni vrednost
povecani za (intrumente, ki preko poslovnega
izida niso pripoznani po posteni vrednosti)
stroske, ki se neposredno nanadajo na posel,
z iziemo spodaj navedenega. Po zacetnem
pripoznanju se neizpeljani finanéni ingtrumenti
izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadalje-
vanju.

Finanéni instrument se pripozna, ¢e Skupina
postane stranka pogodbenih dolo¢il instrumen-
ta. Pripoznanje finanénih sredstev se odpravi,
ko pogodbene pravice Skupine do denarnih
fokov potecejo ali ¢e Skupina finan¢no
sredstvo prenese na drugo stranko, vkljuéno
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obvladovanje ali vsa iveganja in koristi sredstva.
Nakupi in prodaje, opravliene na reden oz.
obi¢ajen nacin, se obracunavajo na dan
posla, fi. datum, ko se Skupina zaveze kupiti
oli prodati sredsivo. Pripoznanje finanénih
obveznosti se odpravi, ko pogodbene
obveznosti Skupine pofecejo, prenehajo

ali prekinejo.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsego-
jo gotovino v blagajni, denarna sredsiva

v banki in vloge na vpogled. Prekoracitve

na fekocem racunu pri banki, ki jih je mogoce
poravnati na poziv in so sestavni del vodenja
denarnih sredstev v Skupini, so v izkazu
finan¢nega izida vklju¢ene med sestavine
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finanéni prihodkov in finan&nih
odhodkov je opisano v focki 3 (m).

Finan¢na sredsiva na razpolago za prodajo
Nalozbe Skupine v kapitalske vrednostnice

so razvri¢ene kot finanéna sredstva, ki so na
razpolago za prodajo. Po zacetnem pripoz-
nanju so fe nalozbe izmerjene po posteni vred-
nosti. Spremembe postene vrednosti so pripoz-
nane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznan-
je nalozbe odpravi, se s fem povezani
dobicek ali izguba prenese v poslovni izid.
lzgube zaradi oslabitve [glej tocko 3(l(i]], ter
pozitivne in negativne fecajne razlike pri
denarnih sredstvih na razpolago za prodajo
[glej tocko 3(b)(i)] so pripoznane v poslovnem
izidu.

Nalozbe po posteni vrednosti skozi

poslovni izid

Instrument je razvricen po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, ¢e je v posesti za frgovanje
ali ¢e je dolocen kot taksen po zacetnem
pripoznanju. Finanéni instrumenti so doloceni
po poiteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je Skupina zmozna voditi fe
nalozbe, kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodo-
jah na podlagi postene vrednosti. Po zacet-
nem pripoznanju se pripadajodi stroski posla
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem
nastanku. Finanéni infrumenti po posfeni vred-
nosti skozi poslovni izid so merjeni po posteni
vrednosti, znesek spremembe postene vredno-
st pa se pripozna v poslovnem izidu.

Ostalo

Ostali neizpeljani finanéni ingtrumenti so mer-

jeni po odplacni vrednosti z uporabo mefode
efekfivnih obresti, zmanjsani za znesek izgub

zaradi oslabitve.

(ii) lzpe/[oni finanéni instrumenti

Skupina uporablja izpeljane financne indfru-
mente za varovanje pred izpostavijenostjo
pred valutnimi in obrestnimi veganji.

Vgrajene izpeljane finan¢ne instrumente je
freba lociti od gostiteljske pogodbe in obracu-
nati kot izpeljani finanéni indtrument samo,

&e gospodarske znacilnosti in tveganja vgra-
jenega izpeljanega finanénega instrumenta
niso fesno povezani z gospodarskimi znacik
nostmi in fveganji gositeljske pogodbe,

&e poseben insfrument z enakimi dolo¢bami
kot vgrajeni izpeljani finanéni instrument
zado$¢a opredelitvi izpeljanega finanénega
instrumenta fer e se sestavljeni insfrument ne
izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Izpeljani finanéni intrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti.

Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo

v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nas-
fanku. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani
finanéni intrumenti merijo po posteni vrednosti,
pripadajoce spremembe pa se obravnavajo,
kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega foka pred tveganii
Spremembe postene vrednosti izpeljanega
finanénega instrumenta, ki je dolocen za
varovanje denarega foka pred tveganyj,

so0 pripoznane neposredno v kapitalu, foda le
pod pogojem, da je varovanje uspesno.

Ce je varovanje neuspesno, se spremembe
postene vrednosti izkaZejo v poslovnem izidu.

Ce instrument za varovanje pred fveganji ne
izpolnjuje ve¢ sodil za obracunavanje
varovanja pred tveganji, ¢e leta preneha
veljati ali se proda, odpove ali izkoristi

se varovanje pred fveganji preneha obracuna-
vati. Nabrani dobicek ali izguba, ki je pripoz-
nan(a) v kapitaly, ostane pripoznan(a) v kapi-

fal, dokler ne pride do napovedanega posla.

Ce je nefinan¢no sredsivo predmet varovanja
pred tveganji, se v kapitalu pripoznan znesek
prenese med knjigovodsko vrednost sredsiva,
in sicer po njegovem pripoznanju.
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V ostalih primerih se znesek, ki je pripoznan

v kapitalu, prenese v poslovni izkaz v obdob-

ju, v katerem sredstvo, varovano pred tveganji
vpliva na poslovni izid.

Gospodarska varovanja pred tveganji

Pri izpeljanih financnih intrumentih, ki varujejo

denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji
valuti, se gospodarsko varovanje pred tveganii
ne izvaja. Spremembe postene vrednosti izpe-
lianih finanénih instrumentov so pripoznane

v izkazu poslovnega izida kot del pozifivnih

in negativnih tecajnih razlik.

(d) Osnovni kapital

Navadne delnice

Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji
navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani
kot znizanje kapitala.

Odkup lastnih dehnic ali delezev

Ob odkupu lastih delnic ali delezev,

ki se izkazuje kot del osnovnega kapitala, se
znesek placanega nadomestila, vkljucno s
stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup,
pripozna kot sprememba v kapitalu.
Odkupliene dehice ali delezi se izkazujejo kot
lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi in
se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka.

(e) Nepremiénine, naprave in oprema

(i] Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani
po svoji nabavni vrednosti, zmanj§ani za amor-
fizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost nepremi¢nin, naprav in
opreme zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost
v druzbi izdelanega sredsiva zajema stroske
materiala, neposredne stroske dela in ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisai
njegovi usposobilvi za nameravano uporabo,
fer stroske razgradnje in odstranitve nepremic
nine, naprave ali opreme fer obnovitev mesta,
na katerem se je fo sredstvo nahajalo.



Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo
razli¢ne dobe korisinosti, se obracunavajo kot
posamezna nepremicnina, naprava ali oprema.

Za zemljis¢a se uporablia model postene
vrednosti oziroma prevrednofenje.

Ucinki prevrednotenja se izkaZejo na kapitalu.
Prevrednotenje zemljis¢ temelji na porocilu
neodvisnega cenilca. Skupina lefno preverja,
&e je pofreba po prevrednofenju.

Nepremicnina, naprava ali oprema se izloci
iz bilance stanja ob odtujitvi ali & se trajno
ne uporablja in od sredstva ni mogoce
pri¢akovati nobenih prihodnjih gospodarskih
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz
izlocitve ali odlujitve posamezne nepremicnine,
naprave ali opreme, se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida kot prihodek ali odhodek.

[ii] Prerazporediive k naloZbenim nepremicninam
Nepremi¢nine, ki so zgrajene ali razvite za
prihodnjo uporabo kof nalozbene premicnine,
so obravnavane kof nepremi¢nine in izkazane
po njihovi nabavni vrednosti do dafuma
dokonéanja gradnje ali razvijanja, ko postane
nepremi¢nina nalozbena nepremicnina.
Dobicek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna

v poslovnem izidu.

Ce se lastnisko uporabliena nepremicnina
spremeni v nalozbeno nepremicnino, se leta
izmeri po njeni posteni vrednosti in preraz-
poredi k nalozbenim nepremi¢ninam. Dobicek,
ki se pojavi pri ponovnem merjenju, se pripoz-
na neposredno v kapitalu. lzguba, ki se pojavi,
pa se pripozna neposredno v poslovnem
izidu.

[iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine,
naprave ali opreme se pripoznajo v knjigo-
vodski vrednosti fega sredstva, e je verjeno,
da bodo bodoce gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale

v Skupino, fer ¢e je nabavno vrednost mogoce
zanesljivo izmerit.

Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje)
s0 pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
takoj ko do njih pride.
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(iv] Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristosti vsake posamezne
nepremi¢nine, naprave ali opreme. Amortfizo-
cijske stopnje se dolocijo na podlagi ocenjene
dobe koristnosti sredsiva. Najefa sredstva se
amortizirajo ob upostevanju frajanja najema in
dobe koristosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe korisinosti za fekoce in
primerljivo obdobje so naslednje:

e zgradbe 20-50 let
e sfroji in naprave 5-10 let
e racunahiska oprema 2-5 let
e fransportna vozila 3-10 let
e pisarniska oprema 3-10 let
e orodja 3-10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti
in preostale vrednosti se ponovno pregledajo
na dan porocanja.

(f) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime (slabo ime| nastane ob prevzemu
odvisnih druzb, pridruzenih podjetij ter skupnih
podvigov.

Kasnejse merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za morebitno nabrano izgubo zara-
di oslabitve. Pri prejemniku nalozb, obracu-
nanih po kapitalski mefod, se knjigovodska
vrednost dobrega imena vkljuci v knjigovod-
sko vrednost nalozbe.

(ii] Raziskovanje in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega
namen je pridobili novo znansiveno in
strokovno znanje fer razumevanje, se pripozna
v izkazu poslovnega izida kot odhodek,

ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vklju€ujejo nacrt ali
oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno
bolsih izdelkov in postopkov. Strosek razvijan-
ja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmeri-
mo, ¢e je izdelek ali postopek strokovno in
poslovno izvedliiv, ¢e obstaja moZnost
bodocih gospodarskih koristi, ¢e Skupina
razpolaga z ustreznimi viri za dokon¢anje

razvijanja, in ¢e ima Skupina namen uporabifi
ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost
porabe zajema stroske materiala, neposredne
stroske dela fer ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za
nameravano uporabo. Ostala vrednost
porabe se pripozna v izkazu poslovnega
izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju
je izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii] Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobliena s
strani Skupine, katerih dobe koristnosti so
omejene, so izkazana po nabavni vrednost,
zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrane izgube zaradi oslabiive.

(iv) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi dol-

gorocnimi sredstvi- so usredstveni le v primerih,
ko povecujejo bodoce gospodarske koristi, ki
izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki
nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih
pride.

[v] Amortizacija

Amortizacija se obracuna po mefodi
enakomernega Casovnega amorfiziranja ob
upostevanju dobe koristosti neopredmetenih
sredstev in se zacne, ko je sredsivo na razpo-
lago za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti
za fekoce in primerljivo lefo so naslednje:

e pafenti in blagovne znamke 5-10 let
e pripoznani stroski razvoja 5-0 let
95

(g) Nalozbene nepremiénine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine

posedovane, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe

ali pa oboje.

(h) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse
pomembne oblike tveganja in korisfi
povezanih z lastnigivom sredsva, se obravno-
va kot finanéni najem. Po zacetnem pripoznanju
je najefo sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, ¢e je fa niZja,
sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin.
Po zaceinem pripoznanju se sredstvo obracu-
nava v skladu z racunovodskimi usmeritvami,
ki veliajo za taksna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni
najemi; najeta sredsiva se ne pripoznajo
v bilanci stanja Skupine.

Skupina je upostevala pojasnilo OPMSRP 4
Dolo¢anje ali dogovor vsebuje najem, ki je
obvezno za vsa leina obdobja po 1. januarju
2006 in ga je potrebno upostevati v konsolidr-
ranih racunovodskih izkazih za leto 2006.

(i) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izviri vrednosti ali
Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjgi izmed
njiju. Stroski zalog se izkazujejo po metodi
tehtanih povprecnih cen in vsebujejo stroske,

ki se pojavljajo pri pridobivanju zalog in
spravljanju na njihovo sedanje mesto in v njiho-
vo sedanje stanje. Pri dokoncanih proizvodih
in nedokoncani proizvodnji vsebujejo stroski
tudi ustrezen deleZ posrednih proizvajalnih
stroskov ob normalni uporabi proizvajalnih
sredstev. Cista izirzljiva vrednost je ocenjena
prodajna cena, doseZena v rednem poslovan-
ju, zmanjana za ocenjene stroske dokonéanja
in ocenjene sfroske prodaje.

(j) Oslabitey sredstev

(i] Finanéna sredstva

Za finanéno sredsivo se $teje, da je
oslablieno, ¢e obstajajo objekiivni dokazi, iz
katerih je razvidno, da je zaradi enega ali vee
dogodkov prislo do zmanjanja pri¢akovanih
bodocih denarnih fokov iz naslova fega sredstva.



lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim
sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti,
se izracuna kot razlika med neodpisano vred-
nostjo sredsiva in pri¢akovanimi bodocimi
denarnimi fokovi, razobrestenimi po izvirni velf-
avni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve v
zvezi s finanénim sredstvom, namenjenim za
prodajo, se izracuna glede na njegovo frenut-
no posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredsivih se ocena
oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabiive
preostalih finanénih sredstev se izvede skupin-
sko glede na njihove skupne znacihosti pri
izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve Skupina izkaze v
poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabra-
no izqubo v zvezi s finanénim sredstvom, ki je
na razpolago za prodajo, ki je bila pripoz-
nana neposredno v kapitaly, se prenese na
poslovni izid.

lzguba zaradi oslabitve se odpravi, e je
odpravo izgube zaradi oslabitve mogoce
neprisiransko povezati z dogodkom, ki je
nastal po pripoznanju oslabitve. Pri finanénih
sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, in
financnih sredstvih, namenjenih za prodajo, ki
so dolgovni instrumenti, se odprava izgube
zaradi oslabitve izkaZe v poslovnem izidu.
Finanéna sredstva, namenjena za prodajo, ki
so lastniski vrednostni papirji, Skupina izkazuje
neposredno v kapitalu.

(i) Nefinanéna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri
preostalo knjigovodsko vrednost nefinanénih
sredstev Skupine, razen nalozbenih
nepremicnin, zalog in odloZenih terjatev za
davke, z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaoki oslabitve. Ce faksni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih
sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki 3e
niso na voljo za uporabo, se izvede vsakic na
datum porocanja.

Oslabitev sredstva ali denar usivarjajoce
enofe se pripozna v primery, ko njegova
knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Denar ushvarjajoca
enota je najmanj$a skupina sredstev, ki ustvar-
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jajo finanéne pritoke, v veliki meri neodvisne
od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Slabitev se izkaZe v izkazu
poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar ust
varjajoi enofi pripozna zaradi oslabilve, se
razporedi fako, da se najprej zmanjsa knjigov-
odska vrednost dobrega imena, razporejene-
ga na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na
druga sredsiva enofe (skupine enof] sorazmer-
no s knjigovodsko vrednosfjo vsakega sredsiva
v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ust-
varjajoce enofe je njena vrednost pri uporabi
ali postena vrednost, zmanjsana za stroske
prodaje, in sicer fista, ki je visja. Pri doloc¢anju
vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdaveitvijo, ki odraZa sprotne frzne
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne
odpravija. V zvezi z drugimi sredstvi pa
Skupina izgube zaradi oslabitve v pretfeklih
obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in
tako ugotovi, ¢e je prislo do zmanjsanja
izgube ali fa celo ne obstaja vee. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do
spremembe ocen, na podlagi katerih Skupina
dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzgu-
ba zaradi oslabitve sredsiva se odpravi do
visine, do katere povecana knjigovodska vred-
nost sredstva ne preseZe knjigovodske vred-
nosti, ki bi bila ugotovljena po odstetjy amort-
zacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejinjih
lefih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabilve.

(k) Dolgoroéna sredstva, razvri¢ena med
sredstva, namenjena za prodajo
Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odhuijitev,
ki obsega sredstva in obveznosti), za katera
se pri¢akuje, da bo njihova vrednost porav-
nana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo
uporabo, se razvrstijo med sredsiva za proda-
jo. Neposredno pred razvricanjem sredstva
med sredstva za prodajo se izvede ponovna
meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine
za odhjitev] v skladu z racunovodskimi usmer-
itvami Skupine. V skladu s fem se dolgorocno
sredstvo (ali skupina za odujitev) pripozna po

knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,
zmanjani za stroske prodaje, in sicer fisti, ki je
niZja. lzguba zaradi oslabitve Skupine za od-
jitev se razporedi ftako, da se najprej zmanja
knjigovodska vrednost dobrega imena, raz-
porejenega na Skupino, nato pa na druga
sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigo-
vodsko vrednosfjo vsakega sredstva v enofi,
pri tem pa se izqube ne razporedi na zaloge,
finanéna sredstva, odlozene terjatve za davek,
sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih, naloz-
bene nepremicnine, ki jih je Se naprej pofreb-
no meriti skladno z racunovodskimi usmeritvami
Skupine. lzgube zaradi oslabitve ob pre-
razvrstitvi sredstev med sredsiva, namenjena
za prodaijo, in kasnejSe izgube ob ponovnem
merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu.
Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega
morebifne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

(I) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoroeni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroéne zasluzke zaposlenih
se merijo brez diskontiranja in se izkaZejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z
dolocenim kratkoro¢nim zasluzkom opravijeno.

(m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina
zaradi prefeklega dogodka pravne ali
posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo
oceniti in e verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odfok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Skupina re-
zervacije dolo¢i z diskontiranjem pric¢akovanih
prihodnjih denarnih fokov po meri pred
obdaveitvijo, ki odraza obsfojece ocene
Easovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so znacilna za obveznost.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve
se izkaZe ob prodaii izdelkov ali storitev, za
katere je dana garancija. Rezervacija se obliku-
je na osnovi izvirih podatkov o garandiji in ob
presoji vseh moznih izidov glede na njihovo
verjefnost. Rezervacije za prodajne garancije
se zmanjSujejo neposredno za sfroske, za
katere so bile oblikovane. To pomeni, da se v
poslovnem letu taksni siroski ne pojavijajo vec
v izkazu poslovnega izida. Po koncu obdobja,
za katero so bile rezervacije oblikovane, se
njihov celotni neporabljeni del prenese med
druge poslovne prihodke.
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(ii] Kocljive pogodbe

Rezervacija za sfroske kocljive pogodbe se
pripozna, ko neizogibni sfroski izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti po fej pogodbi pre-
segajo pricakovane gospodarske koristi, ki jih
je Skupina delezna na osnovi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti
pri¢akovanih stroskov prekinitve pogodbe
oziroma pricakovanih stroskov nadaljevanja
pogodbenega razmerja, in sicer po niZji od
obeh. Preden Skupina oblikuje rezervacijo,
izkaZe morebitne izgube iz oslabitve vrednosti
sredstev, ki so povezana s pogodbo.

(iii) Rezervacije za odpravnine in jubilejne
nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi,
kolekfivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem fer odpravnin ob njihovi upoko-
jitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih
bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Izracun je bil narejen za vsakega zaposlene-
ga fako, da je uposteval siroske odpravnin ob
upokajitvi fer stroske vseh pri¢akovanih jubilej-
nih nagrad do upokajitve. Izbrana diskontna
obresina mera znasa 2,75 % letno in pred-
stavlja donos dolgoroénih drzavnih obveznic;
izraéun je z uporabo projecirane enofe
pripravil pooblasceni aktuar.

(n) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov, frgovskega
blaga in materiala se pripoznajo po posfeni
vrednosti prejetega poplacila ali ferjatve iz
tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
kolicinske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike iveganja
in koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplagfivosti nado-
mestila in z njim povezanih stroskov ali
moznosti vracila proizvodov in ko Skupina
preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
proizvodih. Prihodki se ne pripoznajo, ce se
pojavi negofovost glede poplacjjivosti nado-
mestila, z njim povezanih stroskov ali moZnosti
vracila proizvodov ali pa glede nadaljnjega
odlocanja o prodanih proizvodih.



Prenos tveganj in koristi je odvisen od
posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe.
Pri prodaiji blaga se prenos praviloma izvede
potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladisce, vendar pa pri nekaterih mednarodnih
posilikah pride do prenosa ob nalozZiivi blaga
na fransportno sredstvo.

(i) Prihodki iz opravjenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokon&anosti posla na datum porocana.
Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom
opravljenega dela.

(iii) Provizije

Ko Skupina v dolocenem poslu nastopa kot
posrednik in ne kot mati¢na druzba, se izkaze-
jo prihodki v visini nefo zneska provizije
Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih
nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki
enakomerno med frajanjem najema. Podeljene
vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo
kot sestavni del skupnih prihodkov od
najemnin.

[v] Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v
ra¢unovodskih izkazih kot odloZeni prihodki,
ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo
Skupina podpore prejela in da bo izpolila
pogoje v zvezi z njimi. Drzavne podpore, pre-
jefe za krifie stroskov, se pripoznavajo strogo
dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile. S sredsivi povezane drzavne
podpore se v izkazu poslovnega izida pripoz-
navajo strogo dosledno med drugimi prihodki
iz poslovanja v dobi koristosti posameznega
sredstva.

(o) Finanéni prihodki in finanéni odhodki
Finanéni prihodki obsegajo prihodke od
obresti od nalozb, prihodke od dividend, pri-
hodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih
financnih sredstev, spremembe postene vred-
nosti finanénih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in
dobicke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovne-
ga izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob
njihovem nastanku z uporabo metode efek-
fivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan,
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ko je wveljavliena delnicarjeva pravica do
placila, kar je pri podefjih, ki kofirajo na
borz, praviloma datum, ko pravica do fekoce
dividende preneha bifi povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegaijo stroske izposojan-
ja, negative tecajne razlike, spremembe
postene vrednosti finan¢nih sredstev po
posfeni vrednosti skozi poslovni izid, izgube
zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev in
izgube od instrumentov za varovanje pred fve-
ganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega

izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovne-

ga izida pripoznajo po metodi efekfivnih
obresti.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovne-
ga leta obsega odmerjeni in odlozeni davek.
Davek od dobicka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v fistem delu, v

katerem se nanasa na postavke, ki se izkazuje-

jo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje
med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se
pricakuje, da bo placan od obdavéljivega
dobicka za poslovno lefo, ob uporabi davénih
stopenj, uveljavijienih ali v bistvu uveljavijenih
na dafum porocanja, in morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s prefeklimi
poslovnimi lefi.

Odlozeni davek se izkazuje po metodi
obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se
upostevajo zacasne razlike med knjigovodsko
vrednosfjo sredstev in obveznostmi za pofrebe
finanénega poro¢anja in zneskov za pofrebe
davénega porocanja. Naslednje zacasne raz-
like niso upostevane: dobro ime v primeru, da
ne gre za daveno priznan odhodek, zacetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpli-
va nifi na racunovodski nifi na obdaveljivi
dobicek in razlike v zvezi z nalozbami v odvis-
na podjefja in skupaj obvladovana podjefia v
fisti vigini, za kafero obstaja verjetost, da ne
bodo odpraviene v predvidliivi prihodnost.
Odlozeni davek se izkazZe v visini, v kateri se
pricakuje, da ga bo potrebno placati ob
odpravi zacasnih razlik, na podlagi zakonov,
wveljaviienih ali v bistvu uveljavljenih na datum
porocanja.

Odlozena ferjatev za davek se pripozna v
obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo
na razpolago prihodnji obdaveljivi dobicek, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce

uporabiti odloZeno ferjatev. OdloZene ferjatve
za davek se zmanjSajo za znesek, za kafere-
ga ni ve¢ verjefno, da bo mogoce uveljavii
daveéno olajsavo, povezano s sredstvom.

(r) Cisti dobicek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje
osnovno dobickonosnost delnice, ki je enaka
kot popravljena dobickonosnost delnice, ker
Skupina nima izdanih prednostnih delnic ali
spremenljivih obveznic. Osnovna dobickonos-
nost delnice se izracuna fako, da delimo
dobicek oziroma izgubo, ki pripada navad-
nim delni¢arjem, s tehtanim povprecnim
stevilom navadnih delnic v poslovnem lefu.

(s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so prefeZno usklajene s
predstavitvijo informacij v tekocem lefu. Kadar
e bilo potrebno, so bili primerjalni podatki pri-
lagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekocem letu.

(t) Porocanje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del Skupine, ki
se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podrocni
odsek) ali proizvodi in storitvami v posebnem
gospodarskem okolju (obmocni odsek fer je
predmet tveganj in donosov, drugaénih od
fistih v drugih odsekih. Porocanje Skupine po
odsekih temelji na podro¢nih odsekih.

(u) Novi standardi in pojasnila, ki $e niso
stopili v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve standardov
in pojasnila za leto, ki se je koncalo na dan
31. december 2006, 3e ne veljgjo in jih
Skupina pri pripravi uskupinjenih racunovodskih
izkazov ni upostevala:

e MSRP 7 Financni instrumenti:

Razkrifia in Dopolnitev k MRS 1 Predstavjanje
ra¢unovodskih izkazov: razkritia o kapitalu
Standard bo zahteval obseznejsa razkrifia o
pomembnosti finanénih intrumentov za
finanéno stanje Skupine in njeno poslovanje ter
kvalitativna in kvantitativna razkritia o naravi in
visini posameznih vrst tveganj. MSRP 7 in
dopolnjeni MRS 1, ki ju bo Skupina morala
upostevati pri pripravi ra¢unovodskih izkazov
za poslovno leto 2007, bosta zahtevala
obseznejsa dodatna razkrifia o finangnih
instrumentih in osnovnem kapitalu Skupine.

o OPMSRP 7 Uporaba prevrednotenja po
MRS 29 Racunovodsko porocanje v pogojih
hiperinflacije

Pojasnilo se nanasa na uporabo MRS 29 v
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prvem letu, ko pravna oseba ugofovi obstoj
hiperinflacije in $e zlasti pri obracunavanju
odlozenih davkov. Ne pri¢akujemo, da bo
imel OPMSRP 7, ki ga bo Skupina morala
upostevali pri pripravi izkazov za poslovno
leto 2007, vpliv na uskupinjene racunovodske
izkaze.

o OPMSRP 8 Podrocje MSRP 2:

Placilo z delnicami

Pojasnilo se uporablja pri placilnih fransakei-
joh z delnicami, pri katerih dela ali celonega
blaga ali storitev ni mogoce natancno opre-
delifi. OPMSRP 8 bo Skupina morala zaceli
uporabljati za poslovno leto 2007, pri ¢emer
bo pojasnilo morala uporabiti za nazaj.
Skupina $e ni dolocila potencialnega ucinka
fega pojasnila na svoje racunovodske izkaze.

o OPMSRP 9 Ponovna ocenitev vgrajenih
izvedenih finanénih instrumentoy

Pojasnilo zahteva, da je treba ponovno oceniti
ali je vgrajeni finanéni instrument potrebno
locifi od gostiteljske pogodbe samo, ¢e je pris-
lo do sprememb pogodbe. Ne pri¢akujemo,
da bo OPMSRP 9, ki ga mora Skupina pricefi
uporabljati za poslovno leto 2007, vplival na
uskupinjene racunovodske izkaze.

o OPMSRP 10 Medletno racunovodsko
porocanje in slabitve

prepoveduje odpravo izqube zaradi
oslabitve, ki je bila pripoznana v prej§njem
medletnem obdobju v zvezi z dobrim imenom,
nalozbo v kapitalske instrumente ali finan¢na
sredstva, izkazana po nabavni vrednosti.
OPMSRP 10 bo Skupina morala zacefi
uporabljati za poslovno leto 2007 pri izkazo-
vanju dobrega imena, nalozbah v kapitalske
in§trumente in finanéna sredstva, izkazana po
nabavni vrednosti za naprej od dne, ko je
Skupina prvi¢ uporabila kriterije merjenja v
skladu z MRS 36 in MRS 39

(tj. 1. januarja 2004).

4. Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in
raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna
dolotitev postene vrednosti tako finanénih kot
tudi nefinan¢nih sredstev in obveznosti. Postene
vrednosti posameznih skupin sredstev za
pofrebe merjenja oziroma porocanja je
Skupina dolocila po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojas-
nila v zvezi s predpostavkami za dolocitey
postenih vrednosti, so ta navedena v razélenit
vah k posameznim postavkam sredstev
oziroma obveznosti Skupine.



(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in
opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova frzna
vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremi¢nina na dan cenitve in po usireznem
frzenju izmenjala v premislienem poslu med
voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri
&emer so stranke dobro obvescene in ravnajo
razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's
length transaction). Trzna vrednost naprav,
opreme in inventarja femelji na ponujeni frzni
ceni podobnih predmefov.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev pri
poslovnih zdruZitvah se dolo¢i kot sedanja
vrednost ocenjenih bodocih denarnih tokov, za
katere se pricakuje, da bodo izhajali iz nji
hove uporabe in morebifne prodaie.

[iii] Nalozbene nepremicnine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in
ustrezno poklicno usposobljenost fer nedavne
izkusnje pri razme$éanju in razvr$éanju
nalozbenih nepremi¢nin, kakréne so predmet
vrednotenja, vsakih pef lef vrednoti portfel
nalozb v Skupini. Postena vrednost temelji na
frzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti,
po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan
cenitve in po usfreznem frzenju izmenjala v
premislienem poslu med voljnim prodajalcem
in voljnim kupcem, pri éemer so sfranke dobro
obvescene in ravnajo razumno, neprisilieno in
neodvisno (arm's length transaction).

Ce ni mogoce dolociti trenutnih cen na
akfivnem frgu, se vrednost naloZbene
nepremicnine oceni s pomocjo skupne vred-
nosti pricakovanih denarnih fokov iz oddajan-
ja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva
posebna iveganja, je vkljucen v izracun vred-
nosti nepremicnine na osnovi diskontiranih nefo
denarnih fokov na lefni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno
upostevati tudi fip najemnikov, ki so frenutno
nastanjeni v nalozbeni nepremicnini oziroma
so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali
pa bi v primeru oddaje v najem fe nepremic-
nine najverjetneje postali njeni najemniki, in
splosno sliko njihove kreditne sposobnosti,
nadalje razporeditev obveznosti za vzdrze-
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vanje in zavarovanje nepremicnine med
Skupino in najemnikom fer preostalo Zivjenjsko
dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pre-
gledu ali obnovi najemne pogodbe pricakuje,
da bo prislo do naknadnih povecan] najem-
nine zaradi vrnitve v prvoino stanje, $teje, da
50 bila vsa obvestila in po potrebi fudi povrat-
na obvestila posredovana v veljavni obliki in
pravocasno.

(iv] Nalozbe v lastniske in dolZnitke vredno-
sine papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, finanenih nalozb
v posesti do zapadlosti v placilo in za proda-
jo razpoloZljivih finan¢nih sredstev se doloca
glede na ponujeno nakupno ceno na datum
porocanja. Postena vrednost finanénih nalozb
v posesti do zapadlosti v placilo se dolo¢a
samo za pofrebe porocanja.

[v] Poslovne in druge ferjaive

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev
se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih fokov, razobrestenih po trzni obrestni
meri na dafum poro¢anja.

(vi] Izpeljani instrumenti

Postena vrednost obresine zamenjave je ocen-
jen znesek, ki bi ga druzba prejela ali placala
ob prekinitvi zamenjave obresine mere na dan
bilance stanja, upostevajoc frenutne obresine
mere fer frenutno kreditno sposobnost
udelezencev zamenjave. Postena vrednost
rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni frzni
ceni na dan bilance stanja, ki predstavlja
frenuino ponujeno vrednost rokovnega posla.

[vii] Neizpeljane finan¢ne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja
izracuna na podlagi sedanje vrednosti
bodocih izplacil glavnice in obresti, diskonti-
rani po frzni obrestni meri na datum porocan-
jo. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova
zamenljivih obveznic se frzna obresina mera
dolo¢a s primerjavo s podobnimi obveznost-
mi, ki jih ni mogoce zamenjati v kapital. Pri
finanénih najemih se trzna obresina mera
dolo¢i s primerjavo s podobnimi najemnimi
pogodbami.

5. Porocanje po odsekih

Skupina poroca o informacijah po podroénih
in obmo¢nih odsekih. Temeljna oblika
porocanja, ki izhaja iz podrocnih odsekov,
temelji na ureditvi nofranje organiziranosti in
poslovodenja v Skupini.

Cene prenosov med odseki se merijo na Cisti
poslovni podlagi.

Poslovni izidj, sredsiva in obveznosti po odsekih
vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisali
neposredno odseku, kot fudi fiste, ki jih je
mogoCe utemeljeno razporediti na odsek.

Podroéni odseki
Skupino sestavljajo naslednii kljuéni
poslovni odseki:

(i) Poslovno podrocje gospodinjskih
aparatoy

Poslovno podrocje gospodinjskih aparatov:
dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinj-
skih aparatov lastne proizvodnje, prodaje
dopolnilnega programa gospodinjskih apara-
fov drugih proizvajalcev, prodaje dokupnega
programa izven osnovnih freh programov
velikih gospodinjskih aparatov, proizvodne in
prodaje foploino ogrevalne tehnike lastne
izdelave, dejavnost orodjarsiva, strojegradnje
in proizvodnje mehanskih komponent.

(i) Druga poslovna podrogja

Nofranja oprema: dejavnost proizvodhije in
prodaje kuhinjskega, kopalniskega pohisiva,
sanitarne opreme in keramicnih plodcic.
Trgovina in storitve: dejavnost energetike in
varsiva okolja, frgovine, inZeniringa, zastopstva,
gostinstva, turizma in upravljanja z
nepremi¢ninami.

Obmoéni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmo¢nih odsekih
so prihodki posameznih odsekov prikazani po
obmogijih, na katerih se nahajajo stranke.
Sredstva odseka so izkazana glede na njiho-
vo geografsko lego.

Skupino sestavijajo nasledn;i kljucni obmocni
odseki:

Evropska unija: Avstrija, Neméija, ltalijo,
Francija, Danska, Svedska, Belgija, Finska,
Norveska, Velika Britanija, Greija, Latvija,
Litva, Estonija, Slovenija, Ceska republika,
Madzarska, Poljska.

Vzhodna Evropa: Bolgarijo, Ukrajina, Rusija,
Makedonija, Hrvaska, Srbijo, Cra gora,
Albanija, Bosna in Hercegovina.

Ostalo: ostale drzave.

6. Izkaz finanénega izida

Izkaz finanénega izida je bil pripravijen po
posredni mefodi na podlagi postavk v bilanci
stanja z dne 31. decembra 2006, bilance
stanja z dne 31. decembra 2005, izkaza
poslovnega izida za lefo, ki se je konéalo
31. decembra 2006, in dodatih podatkov,
ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.

7. Sestava Skupine Gorenje

V skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja so bili v konsolidi-
rane racunovodske izkaze Skupine Gorenje
vkljuceni ra¢unovodski izkazi krovne druzbe
Gorenje, d.d., racunovodski izkazi petdesetih
odvisnih druzb in sedmih skupaj obvladovnih
druzb:

Lastniski delez

v%
1. Gorenje I.P.C, d.o.0., Velenje 100,00
2. Gorenje Tiki d.o.0., Ljubljana 99,982
3. Gorenje GTl, d.o.o., Velenje 100,00
4. Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,60
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00
6. LINEA SP, d.o.0., Velenje 100,00
7. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00
8. Opte Pt d.o.0,, Phyj 100,00
9. Kemis, d.o.o., Radomlje 100,00
10. Gorenje Orodjarng, d.o.o., Velenje 100,00
11. ZEQS, d.o.0., Ljubljana 51,00
12. Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.0., Nova Gorica 49,95
13. GEN-, d.o.0., Krsko 24,98
14. BIOTOPLOTA, d.o.0., Nova Gorica 49,95
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i l l | -y | i 8. Manjsinjski delezi

Lastniski delez

v%

15. Gorenje Beleliqungsgeselschaft mb.H, Avsiio 100,00 e e ———
16. Gorenje Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 2006 2005
17. Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Neméija 100,00 - — = — . o —
18, Gorenje Kérfing lfalia S.r., Halja 100,00 .Delez v Mavnlsmskl Delez v ¢istem 'Delez v Mavn,smskt Delez v ¢istem
19, G B SAS, st 100,00 kapitalu v % delez v TSIT 'ploslovnem kapitaluv % delez v TSIT 'ploslovnem
201 Gorenje BELUX S.a.rl, Belgja 100,00 _— - izidy v TSIT izidy v TSIT
21. Gorenje UK Lid, Velika Britanija 100,00 Goren;.e T{k{ d.o.o, L,ubﬁcna 0,018 415 9 0,205 3.069 361
22. Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 Gorenje Tiki d.o.0, Srbija 0,018 76 -4

j ) , : s :
23. Gorenje AB, S edska 100,00 Btferm,‘ d.o.0, Bl‘sfnco ob Soih 0 0 0 25,00 128.554 11.364
7 Corrp sl 5rw, & ol Mol 100,00 Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 0,028 227 10 0,028 15.299 403
75 Goe eallSosl e, Uik amiile 100,00 Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 04 20.059 782 1,14 53.347 2433
26. Gorenje Slovakia s r.o., Slovaska Republika 100,00 Gorenje Kuechen GmbH, Avstrija 04 784 478 114 972 857

’ v p ’ . V] 9
7. Coranp Buslacsi 165, Madbare 100,00 Gorenje kuchyn.e sppl s r.0., Ceska republika 0,4 1.135 82 1,14 2.062 -28
28. Gorenie Polska So. z o.0. Polisk 100,00 ZEQS, d.o.o0, Ljubliana 49,0 38.636 -10.406

e ' Skupaj 59.764 110.005 201.359 13.676
29. Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 pal
30. Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00
;12 gz:::;: f:’;onf::;i:'(;:'oﬁf’:iz:’; M ;88:88 Prenos./osfln.@fvo med druibomi Skupine ‘ ker so bi/{ posli med druzbami Skupm.e ‘
B o e, ST 100,00 Goren;g ni u:nel nobgnego vp(lvo na sku.pmske Gorenje izloceni v postopku uskupinjevanja.
34. Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 99,972 izkoze financnega izida Skupine Gorenje,
35. Gorenje OY, Finska 100,00
36. Gorenje AS, Norveska 100,00
37. OU Gorenje, Estonija 100,00 9. Ukinjeno poslovanje
gg gA G‘_’re;ie' LO'NHSRL P~ ;gg'gg Z dnem 30.11.2006 je bila likvidirana druzba

. Gorenje Romania S.R.L., Romunija , - - - -

40. Gorenje aparati za doznac'insfvo, d.o.0, Srbija 100,00 glrrfzrg’/e %Z’rﬁ(észs:ﬁi’gg;??sz%?éisdnle
41. Mora Moravia s r.o.,, Ceska Republika 100,00 e Sevetlie
42. Gorenje Kiichen GmbH, Avstrija 99,60
43. Gorenje kuchyne spol. s r.o.,, Ceska Republika 99,60
44. Gorenje Imobilia, d.o.0., Srbija 100,00
45. Gorenje Adria Nekretnine, d.o.0., Hrvaska 100,00 v TSIT 2006
46. Kemis, d.o.o., Hrvaska 100,00 Finanéne nalozbe 596.785
47. Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 Poslovne terjatve 664
48. Kemis Valjevo, d.o.o., Srbija 100,00 Denar 508
49. Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 100,00 Neto razlika sredstev in obveznosti 597.957
50. Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00 Pripadajoéi delez (75,0 %) 448.468
51. Gorenje Espang, S.L., Spanija 100,00 Nalozba 150.296
52. Gorenie Tiki, d.o.0., Srbija 99,982 Neto razlika 298.172
53. Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Hrvaska 24,98
54. Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija 49,95
55. Intrade energijo, d.o.0., Bosna in Hercegovina 25,48
56. Vitales, d.o.o., Bosna in Hercegovina 49,95
57. Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 100,00
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10. Skupni podvigi

Dne 18.7.2006 je druzba Gorenje, d.d, s
podpisom pogodbe o prodaii in nakupu
poslovnih deleZev, postala 49,95-odstotni
lastik druzbe Istrabenz Energefski sistemi,
d.o.0, skupgj s holdinsko druzbo Istrabenz,
d.d, ki ohranja enakovreden, 49,95-odstotni
delez kapitala druzbe. S tem je druzba
Corenje, d.d, postala 49,95-0dstotni lastnik
delezev odvisnih druzb druzbe Istrabenz
Gorenje energefski sistemi, d.o.o., in sicer:
GENH, d.o.o, Krsko, Istrabenz-Gorenje, d.o.o,,
Zagreb, Austrian Power Vertriebs, GmbH,

P—— isagiad

Biofoplota, d.o.0., Infrade energija, d.o.0, in
Vitales, d.o.0., ki so skupni podvig dveh part-
nerjev, Gorenja, d.d., in druzbe Istrabenz, d.d.
Druzba Istrabenz Gorenje energefski sistemi,
d.o.o. je 6.10.2006 prodala 50-odstotni
lastiski delez druzbe GENH, d.o.o. druzbi
GEN energija, d.o.0.

V konsolidirane racunovodske izkaze so
vklju¢eni sorazmerni delezi sredstev, obveznos-
ti, prihodkov in odhodkov druzb po posteni
vrednosti,

Vpliv nakupa na posami¢na sredstva in
obveznosti Skupine je nasledni:

V TSIT 2006
Osnovna sredstva 149.933
Zaloge 21.416
Finanéne nalozbe 2.126.660
Poslovne terjatve 454.793
Denar 1.868
Rezervacije -22.040
Finanéne obveznosti -1.306.332
Poslovne obveznosti 212.271
Neto razlika sredstev in obveznosti 1.214.027
Nakupna vrednost -1.232.864
Dobro ime 18.837

V letu 2006 je bila izvrsena slabitev
ugofovljenega dobrega imena.

104

v TSIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 2.021.639 0
Kratkoroéna sredstva 733.031 0
Dolgoroéne obveznosti -2.356.127 0
Kratkoroéne obveznosti -398.543 0
Prihodki 459.419 0
Odhodki -341.735 0
Davek iz dobi¢ka -42.272 0
Cisti poslovni izid 75412 0

v TSIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 21.304 10.395
Kratkoroéna sredstva 783.251 1.231.400
Dolgoroéne obveznosti -290.642 -183.275
Kratkoroéne obveznosti -513.913 -1.058.520
Prihodki 11.514.378 6.630.756
Odhodki -11.325.491 -6.649.520
Davek iz dobicka -42.479 0
Cisti poslovni izid 146.408 -18.764

v ISIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 610.015 0
Kratkoroéna sredstva 6.469 0
Dolgoroéne obveznosti -559.531 0
Kratkoro¢ne obveznosti -56.953 0
Prihodki 6.050 0
Odhodki -23.097 0
Davek iz dobicka 0 0
Cisti poslovni izid -17.047 0




s s Gl Dui

v ISIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 18.119 0
Kratkoroéna sredstva 3.491.421 0
Dolgoroéne obveznosti -391.796 0
Kratkoroéne obveznosti -3.117.744 0
Prihodki 13.031.903 0
Odhodki -12.911.270 0
Davek iz dobicka -38.843 0
Cisti poslovni izid 81.790 0

I

v TSIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 348.364 0
Kratkoroéna sredstva 30.815 0
Dolgoroéne obveznosti - 140.216 0
Kratkoroéne obveznosti -238.963 0
Prihodki 5.237 0
Odhodki -9.945 0
Davek iz dobicka 0 0
Cisti poslovni izid -4.708 0

11. Pridruzene druzbe

Skupina ima 27,6-odstotni delez v druzbi
Surovina, d.d.,, Maribor. V konsolidiranih
racunovodskih izkazih je nalozba obracunana
po kapitalski mefod.

o

v TSIT 2006 2005
Dolgoroéna sredstva 4.622.913 0
Kratkoroéna sredstva 3.292.788 0
Dolgoroéne obveznosti -5.874.637 0
Kratkoroéne obveznosti -2.041.064 0
Prihodki 11.964.806 0
Odhodki -11.226.804 0
Davek iz dobicka -184.259 0
Cisti poslovni izid 553.743 0

Pojasnilo 1

Pojasnilo 2

Pojasnilo 3

12. Izkaz poslovnega izida

rboiad i s
v TSIT 2006 2005
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 250.510.969 230.956.817
Prihodki od prodaje storitev 10.362.998 7.493.165
Drugi prihodki od prodaje 5.374.489 4.702.444

Skupaj

266.248.456 243.152.426

Drugi poslovni prihodki

v TSIT 2006 2005
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 185.288 103.371
Prihodki od najemnin 193.047 168.734
Prihodki od porabe in odprave dolgoroénih rezervacij 612.486 349.916
Prihodki od porabe in odprave dolgoroénih rezervacij 674.440 710.341
iz naslova drzavnih podpor

Dobi¢ki od prodaje nepremiénin, opreme in naprav 591.780 768.428
Odprava slabega imena 0 311.906

Drugi poslovni prihodki

1.786.726 1.586.859

Skupaj

4.043.767 3.999.555

v ISIT 2006 2005
Najemnine do 1 leta 193.047 168.734
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let 791.493 685.060
Skupaj 984.540 853.794

Stroski blaga, materiala in storitev

v ISIT

2006 2005

Nabavna vrednost prodanega blaga

53.301.320  39.806.593

Stroski materiala

114.552.615  107.820.674

Stroski storitey

36.218.232 36.531.703

Skupaj

204.072.167  184.158.970

Med stroski storitev so zajefi stroski oblikovan-
ja rezervacij za prodajne garancije v visini

3.687.766 TSIT |v lety 2005 3.370.153 TSIT).
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Pojasnilo 4

Pojasnilo 5

v TSIT 2006 2005
Stroski pla¢ 31.138.412 30.216.354

Stroki socialnih zavarovan;

7.505.553 7.306.871

Drugi stroski dela

5.936.135 5.852.385

Skupaj

44.580.100  43.375.610

Med drugimi stroski dela so zaiefi strogki
oblikovanja rezervacij za odpravnine v visini

202.523 TSIT.

Del stroskov plac (779.164 TSIT) je bil
uporablien za oblikovanje rezervacij iz
drzavnih podpor pri druzbi Gorenje |.P.C,
d.o.0, ki ima status invalidskega podiefia.

v

Drugi stroski dela se prefezno nanasajo na
regres za lefni dopust, prehrano med delom in
prevoz na delo in z dela, odpravnine in jubilej-
ne nagrade, skladno z nacionalno delovno-
pravno zakonodaijo in notranjimi predpisi

druzb.

Sovdosccodai oo i

Na dan 31.12. Povpredje

2006 2005 2006 2005
Divizija gospodinjskih aparatoy 9.298 8.921 9.039 8.867
Ostale divizije 1.518 1.588 1.517 1.625

Skupaj 10.816 10.509 10.556 10.492
Amortizaci o nasizeTsT
v ISIT 2006 2005
Amortizacija neopredmetenih sredstev 760.383 747.474
Amortizacija NS iz naslova drzavnih podpor 76.732 114.086
Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 10.459.400 10.247.604
Amortizacija nepremiénin, napray in opreme 585.203 583.375

iz naslova drzavnih podpor

Skupaj

11.881.718 11.692.539

Pojasnilo 6

Pojasnilo 7

Pojasnilo 8

Drugi poslovni odhodki

v ISIT

2006 2005

Slabitey terjatev

1.487.430 1.274.526

Slabitey zalog

438.737 380.325

Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela in drugih vrst stroskov 595.467 651.179

Drugi odhodki

1.328.163 1.088.612

Skupaj

3.849.797  3.394.642

Dajalve in stroski, ki so neodvisni od sfroskov
dela in drugih vrst stroskov, zajemajo dajatve
za uporabo stavbnega zemljiséa, vodarino,
okoljske fakse, ¢lanarine v zakonsko obveznih
zdruzenjih in druge obvezne dajatve.

Drugi odhodki zajemajo predvsem izdatke za
varsivo okolja, Stipendije in odskodnine.

Na osnovi festa slabilve je bila izvedena
slabitev dobrega imena pri druzbi Gorenje
Nofranja oprema, d.o.0, ki je nastal v letu
2002 ob pripojitvi druzbe Marles, d.o.o. in
dobrega imena iz naslova nakupa druzbe
Isirabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o.

Finanéni prihodki iz delezev
v pridruzenih podjetjih

Finan¢ni prihodek iz deleZev v pridruzenih
podefjih v visini 157.801 TSIT se v celofi
nanasa na pridruZeno podietie Suroving, d.d.,

Maribor, katere 27,6-odstotni lastnik je bila
druzba Gorenje, d.d.

Finanéni prihodki

v TSIT

2006 2005

Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku

182.702 146.661

Prihodki od obresti

1.316.527 478.021

Prihodki od tecajnih razlik

2.191.842 1.635.934

Drugi finanéni prihodki

908.021 1.810.440

Skupaj

4.599.092 4.071.056

Pomemben del povecanja prihodkov od
obresti se nanasa na druzbo Gorenje, d.d,
kier je izkazano 492.850 TSIT pozitivnih
ucinkov varovanja postene vrednosti poslov

obrestnih zamenjav. Glavnina povecanja pozi-

fivnih tecajnih razlik se nanasa na druzbi
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Corenje, d.o.o. in Gorenje aparati za
domacinstvo, d.o.0., Srbija, ki poslujeta v Srbiji.
Med drugimi finan&nimi prihodki je izkazan
dobi¢ek iz naslova ustavljenega poslovanja
druzbe Biterm, d.o.o., v visini 298.172 TSIT.



Pojasnilal Finanéni odhodki 5.470.745 TSIT E, ez diety
v TSIT 2006 2005 Pojasnilo 11 Neopredmetena sredstva 5.471.657 TSIT
Odhodki za obresti 3.396.270 2.942.150
Odhodki od tecajnih razlik 1.659.483 1.449.583
Slabitey nalozb 36.935 3.917 v TISIT 2006 2005

Drugi finanéni odhodki

378.057 428.033

Dolgoroéno odloZeni stroski razvoja

2.965.754 3.019.527

Skupaj 5.470.745  4.823.683 Dolgoroéne premozen;ske pravice 1.630.759 1.652.075

Dobro ime 689.058 033.283

L Neopredmetena sredstva v izdelavi 168.827 12.495
Po,usmlo 10 Davek iz dobi¢ka 1.324.525 TSIT Predujmi za neopredmetena sredstva 17.259 392

Davek iz dobicka je izkazan z upostevanjem
dejanske obveznosti iz naslova obracuna

davka od dohodka pravnih oseb in

ugotovljenih odloZenih ferjatev fer obveznosti
za davek.

v ISIT

2006 2005

Dejansko obraéunani davek

1.368.378 1.299.722

Odlozene terjatve za davek

-84.953 -737.844

Odlozene obveznosti za davek

41.100 24.513

Skupaj

1.324.525 586.391

Skupaj

5.471.657 5.617.772

Povecanje vrednosti neopredmetenih sredstev
se v pomembnem delu nanasa na dolgorocno
odloZene stroske iz naslova stroskov razvoja
nove generacije aparatov pri druzbi

Corenje, d.d.

Dobro ime je nastalo v lety 2005 ob prevzemu
druzbe Mora Moravia, s r.o. na Ceskem in
druzbe Gorenje Invest, d.o.o., v Srbiji.

Na osnovi izvedenih slabitvenih festov ni bilo
ugotovlienih razlogov za slabitev dobrega
imena.

Slabitev dobrega imena v visini 244.225 TSIT
se nanasa na druzbo Gorenje Notranja opre-
ma, d.o.0., kjer je dobro ime nastalo ob pripo-
jivi druzbe Marles v letv 2002. Na osnovi festa
slabitve je bila izvedena slabitev v lefu 2006.

i e e e —— VA Lol Dobooinc NENNRLEElEY  Neopredne RIS Skpei

odlozeni premozeniske tena sredstva neopredme-
ET’S’? Tovni zid ored davki 2006 R 67223(3)8 2005 5 703822 stroski razvoja pravice v izdelavi tena sredstva
SO POSTOV) 1210 prec Cavel DLE L Nabavna vrednost 1.1.2006 4.755.993 4.757.633 933.283 12.495 392 10.459.796
Davek, obracunan z uporabo 250%  1.668.110 25,0%  1.426.767 Nabava 17603 05 626 792 016 17250 883.494
splosne davéne stopnje ; = : - : : 44
Prilagoditev za davéno stopnjo 3,0% 198.521 2,4% 135.652 ii?:;:::e druzb v Skopino 12023 00,647 244.225 24711;‘33
iz drugih davénih obmodij - 5 . : : :
Davéno nepriznani odhodki 13,3%  888.500  29,0% 1655409 Oclupive b Siopine a6 2158 2308
Davéno izvzeti prihodki -1,2% -82.500 -5,0% -285.541 Preno’s n; NIE)!O _53'479 _5‘534 T4 -60.430
Davéne olajsave -19,5% -1.304.253 -28,6% -1.632.565 Ostali prenosi _79‘499 645‘090 -565.799 302 - 0
Druge razlike P SO REEEEE /13351 Teéa'nf razlike 1.877 81.613 32 93.522
Davek iz dobicka 19,9% 1.324.525 10,3% 586.391 ! - - -
Nabavna vrednost 31.12.2006 4.447.894 5.389.850 689.058 168.827 17.259 10.712.888
Popravek vrednosti 1.1.2006 1.736.466 3.105.558 0 0 0 4.842.024
Odtujitve druzb Skupine -24.507 -24.507
Odujitve, odpisi 228.355 207118 435.473
Amortizacija 369.992 467123 837.115
Prenos na NNO 9.659 -5.417 4.242
Ostali prenosi -412.205 412.205 0
Tecajne razlike 6.583 11.247 17.830
Popravek vrednosti 31.12.2006 1.482.140 3.759.091 0 0 0 5.241.231
Neodpisana vrednost 1.1.2006 3.019.527 1.652.075 933.283 12.495 392 5.617.772
Neodpisana vrednost 31.12.2006 2.965.754 1.630.759 689.058 168.827 17.259 5.471.657
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v ISIT Dolgoroéno Dolgoroéne Dobro ime Neopredme- Predujmi za Skupaj v ISIT Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna NNO Predujmi Skupaj
odlozeni premozenjske tena sredstva neopredme- in druga v gradniji za NNO
stroski razvoja pravice v izdelavi tena sredstva oprema in izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2005 3.229.554 3.166.247 244.225 9.630 288 6.649.944 Nabavna vrednost 1.1.2006 6.844.136 63.428.865 114.259.776 2.790.603 72.483 187.395.863
Nabava 64.071 391.711 1.192.794 392 1.648.968 Nabava 79.675 3.574.744 4.216.702 8.029.716 256.320 16.157.157
Pripojitve druzb v Skupino 156.424 249.263 689.058 1.094.745 Pripojitve druzb v Skupino 1.768 490.028 181.992 201.721 875.509
Odluijitve druzb Skupine -19.749 -19.749 Odtujitve druzb Skupine -2.000 -25.537 -781.451 -808.988
Odtujitve, odpisi -120 -61.802 -61.922 Oditujitve, odpisi -17.238 -200.765 -5.530.892 -39.271 -5.788.166
Prenos na NNO 415.385 415.385 Prevrednotenja 187.203 187.203
Ostali prenosi 1.306.064 299.541 -1.605.605 0 Prenosi 179.081 989.815 6.753.166 -7.538.656 -8.324 375.082
Tecajne razlike 24.535 291 -288 24.538 Tecajne razlike 38.886 550.830 303.925 49.512 100 943.253
Nabavna vrednost 31.12.2005 4.755.993 4.049.746 933.283 12.495 392 9.751.909 Nabavna vrednost 31.12.2006 7.311.511 68.807.980 119.403.218 3.493.625 320.579 199.336.913
Popravek vrednosti 1.1.2005 1.278.994 2.044.250 0 0 0 3.323.244 Popravek vrednosti 1.1.2006 0 30.159.770 78.397.438 0 0 108.557.208
Odtujitve druzb Skupine -11.805 -11.805 Odtujitve druzb Skupine -8.508 -692.020 -700.528
Odtujitve, odpisi -58.270 -58.270 Odtujitve, odpisi -38.640 -4.363.321 -4.401.961
Amortizacija 457.336 404.224 861.560 Amortizacija 2.122.768 8.921.835 11.044.603
Tecajne razlike 136 19.272 19.408 Prenosi -28.021 15.833 -12.188
Tecajne razlike 68.539 275.468 344.007
Popravek vrednosti 31.12.2005 1.736.466 2.397.671 0 0 0 4.134.137 Popravek vrednosti 31.12.2006 0 32.275.908 82.555.233 0 0 114.831.141
Neodpisana vrednost 1.1.2005 1.950.560 1.121.997 244.225 9.630 288 3.326.700 Neodpisana vrednost 1.1.2006 6.844.136 33.269.095 35.862.338 2.790.603 72.483 78.838.655
Neodpisana vrednost 31.12.2005 3.019.527 1.652.075 933.283 12.495 392 5.617.772 Neodpisana vrednost 31.12.2006 7.311.511 36.532.072 36.847.985 3.493.625 320.579 84.505.772

Pod postavko pripajitve druzb v Skupino so  prikazana druzba Biterm, d.o.o, ki je bila lik-

Rl Nepremicnine, naprave in oprema 84.505.772 TSIT poleg druzb, ki smo jih kupili v letu 2006, vidirana konec leta 2006.
prikazane fudi novoustanovljene druzbe v lefu  Prevrednotenje zemljis¢a v visini 187203 TSIT
2006 [podrobnejsa razlaga je v poglavju se nanasa na druzbo Opte Piuj, d.o.0., kjer je
v TSIT 2006 2005 1.2. poslovnega porocilal. bilo zemljis¢e prevrednoteno na osnovi poroci-
Zemljisca 7311.511  6.844.136 Pod postavko odujitve druzb Skupine je la pooblasenega cenilca.
Zgradbe 36.532.072  33.269.095
Proizvajalna in druga oprema 36.847.985 35.862.338
Nepremiénine, naprave in oprema v gradhiji in izdelavi 3.493.625  2.790.603
Predujmi 320.579 72.483
Skupaj 84.505.772 78.838.655

Zadnja cenitev sredstev s strani pooblaséenih  pri vl stev. 2801 k.o. Velenje, parc. $tev.

cenilcev je bila opravljena po stanju na dan  1682/5 ter pri vl. $tev. 1099 k.o. Velenje,
31.12.2003. V letu 2006 ni bilo ugotovljenih  parc. stev. 1712, 2843/4 in 1696. Vrednost
pogojev za slabitev sredstev. posojila, ki je zavarovano z zgoraj navedenim

jamstvom, na dan 31.12.2006 znasa
Za dolgoro¢no posojilo, ki izvira iz leta 1999, 39.208 TSIT.

so zastavljene poslovne zgradbe, vpisane v
zemljisko knjigo Okrajnega sodis¢a v Velenju
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v TSIT Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna NNO Predujmi Skupaj

in druga v gradnji za NNO

oprema in izdelavi
Nabavyna vrednost 1.1.2005 6.613.030 59.969.840 106.011.023 5.251.154 126.648 177.971.695
Nabava 198.889 1.083.825 1.253.436 9.029.207 62.942 11.628.299
Pripojitve druzb v Skupino 200.336 1.309.219 846.130 34.033 2.389.718
Odluijitve druzb Skupine -310.251 -922.461 -443.055 -1.118 -1.676.885
Odtujitve, odpisi -99.926 -588.067 -1.628.108 -232.931 -99.674 -2.648.706
Prenosi 210.271 2.425.916 8.156.559 -11.189.914 -20.622 -417.790
Tecajne razlike 31.787 150.593 63.791 -99.828 3.189 149.532
Nabavna vrednost 31.12.2005 6.844.136 63.428.865 114.259.776 2.790.603 72.483 187.395.863
Popravek vrednosti 1.1.2005 0 28.520.136 71.226.130 0 0 99.746.266
Odtuijitve druzb Skupine -83.929 -115.705 -199.634
Odlujitve, odpisi -335.268 -1.546.559 -1.881.827
Amortizacija 2.035.430 8.795.549 10.830.979
Tecajne razlike 23.401 38.023 61.424
Popravek vrednosti 31.12.2005 0 30.159.770 78.397.438 0 0 108.557.208
Neodpisana vrednost 1.1.2005 6.613.030 31.449.704 34.784.893 5.251.154 126.648 78.225.429
Neodpisana vrednost 31.12.2005 6.844.136 33.269.095 35.862.338 2.790.603 72.483 78.838.655

Pojasnilo 13

Nalozbene nepremiénine

v TSIT 2006 2005
Zemljisca 75.967 119.736
Zgradbe 159.728 93.100
Skupaj 235.695 212.836

Nalozbene nepremi¢nine so zemljis¢a in
zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji
oziroma povecevanju vrednosti nalozbe.

TER——

Nalozbene nepremicnine izkazujemo po
modelu postene vrednosti; vsako lefo
izvedemo slabitveni fest.

v TSIT 2006 2005
Zacetno stanje 1.1. 212.836 588.536
Pridobitve 0 46.210
Odhujitve -43.460 -421.910
Prenosi iz NNO 77.298 0
Ostali prenosi -10.979 0

Konéno stanje 31.12.

235.695 212.836
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Pojasnilo 14

Dolgoroéne finanéne nalozbe

v TSIT 2006 2005

Nalozbe v delnice in deleZe, razpolozZljive za prodajo 2.609.416  2.738.340

Dolgoroéno dana posojila od T do 5 let) 1.273.295 1.609.459

Umetniska dela 135.086 134.323

Dolgoroéni depoziti 107.806 137.729

Druge dolgorocne finanéne nalozbe 3.230 191.825

Skupaj 4128833 4.811.676

v TSIT Stanje Povecanje ZmanjSanje Sprememba Prenosi na Stanje
1.1.2006 postene kratkoro¢ne 31.12.2006

vrednosti _finanéne nalozbe
Nalozbe v delnice in deleze, 2.738.340 356.707 -170.678 372.727 -687.680 2.609.416
razpoloZljive za prodajo

Dolgoroéno dana posojila 1.609.459 552.811 -100.032 26 -788.969 1.273.295

Umetniska dela 134.323 3.168 -2.405 0 0 135.086

Dolgoroéni depoziti 137.729 6.540 -35.876 -587 0 107.806

Druge dolgoroéne finanéne nalozbe 191.825 268 -188.863 0 0 3.230
Skupaj 4.811.676 919.494 -497.854 372.166 -1.476.649 4.128.833
v ISIT Stanje Povecanje ZmanjSanje Sprememba Stanje
1.1.2005 postene vred. 31.12.2005

Nalozbe v delnice in deleze, 3.030.745 648.535 -938.915 2.025 2.738.340

razpoloZljive za prodajo

Dolgoroéno dana posojila 1.346.008 355.804 -92.353 0 1.609.459
Umetniska dela 93.436 41.001 -114 0 134.323
Dolgoroéni depoziti 344.918 1.238 -206.535 -1.892 137.729
Druge dolgorocne finanéne nalozbe 193.369 0 -1.544 0 191.825
Skupaj 5.008.476 1.046.578 -1.239.461 -3.917 4.811.676
v TSIT 2006 2005

Dolgoroéno dana posojila 2.062.264 1.801.595

Prenos na kratkoroéno dana posojila -788.969 -192.136

Skupaj 1.273.295  1.609.459

Dolgoro¢no dana posajila vkljucujejo dana
posojila krovne druzbe in odvisnih druzb izven
Skupine Gorenje; obresina mera, odvisna od
valute, v kateri je nominirano posojilo, se je

gibala v razponu od 2,8 % do 7,6 %.
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Pojasnilo 15

Nalozbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe se nanasajo na
odkup 27,6-odstoinega deleza druzbe
Surovina, d.d.,, Maribor z dne 15.1.2006.

1.504.909 TSIT

Pojasnilo 16 Odlozene terjatve in obveznosti za davke

v TISIT Terjatve Obveznosti Terjatve - obveznosti

2006 2005 2006 2005 2006 2005
NNO 0 0 17.468 23.291 -17.468 -23.291
Nalozbe 23.881 153.490 254.514 0 -230.633 153.490
Terjatve 176.762 235.006 0 0 176.762 235.006
Zaloge 83.572 75.776 0 0 83.572 75.776
Obveznosti iz naslova tozb 2.825 2.825 0 0 2.825 2.825
Rezervacije po lokalnih standardih 67.492 0 141.608 220.657 -74.116 220.657
in davénih zakonodajah
Rezervacije za odpravnine 1.045.852 904.181 0 0 1.045.852 904.181
Rezervacije za posege 758.582 446.654 178.569 0 580.013 446.654
v garancijski dobi
Skupaj 2.158.966 1.817.932 592.159 243.948 1.566.807 1.573.984
v TSIT Terjatve - obveznosti Preko poslovnega izda Preko kapitala

2006 2005 2006 2005 2006 2005
NNO -17.468 -23.291 5.824 -200.420 0 200.420
Nalozbe -230.633 153.490 -129.609 153.490 -254.514 0
Terjatve 176.762 235.006 -58.244 235.006 0 0
Zaloge 83.572 75.776 7796 75.776 0 0
Obveznosti iz naslova tozb 2.825 2.825 0 2.825 0 0
Rezervacije po lokalnih standardih -74.116 -220.657 0 0 146.542 17.305
in davénih zakonodajah
Rezervacije za odpraynine 1.045.852 904.181 141.671 0 0 0
Rezervacije za posege 580.013 446.654 76.414 446.654 56.944 0
v garancijski dobi
Skupaj 1.566.807 1.573.984 43.852 713.331 -51.028 217.725
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Pojasnilo 17 Zaloge 46.179.157 TSIT

v TSIT 2006 2005
Gospodinjski Ostali Skupaj|  Gospodinjski Ostali Skupaj

aparati aparati

Material 14.928.051 465.072 15.393.123 10.996.322 1.970.386 12.966.708
Odpisi nekurantnih zalog materiala -117.892 -2.290 -120.182 -142.258 -97.514 -239.772
Material - NV 14.810.159 462.782 15.272.941 10.854.064 1.872.872 12.726.936
Nedokonéana proizvodnja 3.069.304 664.352 3.733.656 2.653.056 764.287 3.417.343
Proizvodi 20.825.067 3.097.701 23.922.768 18.202.747 2752911  20.955.658
Odpisi nekurantnih zalog proizvodov -309.661 -8.894 -318.555 -139.788 -765 -140.553
Proizyodi - NV 20.515.406 3.088.807  23.604.213 18.062.959 2.752.146 20.815.105
Trgovsko blago 2.845.628 208.970 3.054.598 3.043.525 483.837 3.527.362
Predujmi 513.749 0 513.749 260.755 0 260.755
Skupaj 41.754.246 4.424.911 46.179.157 34.874.359 5.873.142 40.747.501

Pojasnilo 18

Kratkorocne finanéne nalozbe

5.181.199 TSIT

v ISIT

2006 2005

Delnice in delezi, namenjeni za trgovanje

1.901.753 297.627

Kratkoroéni depoziti

908.974 2.654.719

Kratkoroéno dana posajila

1.023.984 805.831

Kratkoroéne terjatve iz naslova obresti 106.842 56.236
Prejete menice 1.239.646 1.656.596
Druge kratkoroéne finanéne terjatve 0 63

Skupaj

5.181.199 5.471.072

V postavki delnice in delezi, kuplieni za frgo-

vanje, se glavnina nanasa na druzbo Gorenje,

dd, (1.366.263 TSIT); navedene so po
posteni vrednosti, ki se dolo¢i efriletno s
primerjanjem knjigovodske vrednosti z objavlj-
eno ponujeno ceno.

Kratkorocne ferjatve iz naslova obresti se
nanasajo na obresti od kratkoroc¢no danih

posojil, obra¢unanih do konca lefa 2006.
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Kratkoroéno dana posojila se nanadajo na
kratkoroéne vezave presezkov denarnih sred-
stev v bankah in pri druzbah. Obresina mera
za banéne depozite in dana posojila podjet
jem v Sloveniji znasa od 2,75 % do 6,95 %,
v tujini pa od 4,0 % do 4,5 %.

Terjatve iz naslova prejetih menic se v prefezni
meri nanasajo na druzbi Gorenje France
SAS (1.019.136 TSIT) in Gorenje Austria
Handels GmbH (136.010 TSIT).



Pojasnilo 19

Pojasnilo 20

Pojasnilo 21

Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkorocéne poslovne ferjatve zajemajo
ferjaive do kupcev.

58.200.316 TSIT

Druga kratkoroéna sredstva

6.945.179 TSIT

v ISIT

2006 2005

Druge kratkorocne ferjatve

4.521.008 3.624.570

Kratkoroéno dani predujmi in varscine

293.514 269.000

Kratkoroéno odlozeni stroski in odhodki

1.283.498 374.081

Druga kratkoroéna sredstva

847159 274.343

Skupaj

6.945.179 4.541.994

Med drugimi kratkoro¢nimi terjaivami pred-
stavljajo pomemben del kratkorocne ferjatve
za vstopni davek na dodano vrednost, ki so v
Skupini Gorenje konec leta 2006 znasale

2.835.140 TSIT (1.531.025 TSIT v letu 2005).

Pomemben del drugih kratkorocnih sredstev
predstavijajo ferjatve. Glavnina med njimi, v
visini 415.568 TSIT, se nanasa na druzbo
Corenje, d.d, kjer so izkazane ferjalve iz

naslova priznanih kolicinskih rabatov za mate-

rial in iz naslova $e neplacanih ferjotev za
davek na dodano vrednost iz tujih drzav.
Kratkoroéno odloZeni stroski pa zajemajo
zaracunane, vendar $e ne opravijene storitve.

Denar in denarni ustrezniki 2.167.809 TSIT
v TSIT 2006 2005
Denarna sredstva v blagaijni 82.498 73.740
Dobroimetja pri bankah in drugih finanénih institucijah 2.085.311 2.475.052

Skupaj

2.167.809 2.548.792
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Pojasnilo 22

Kapital

Osnovni kapital druzbe, z nominalno vrednostjo
12.200.000 TSIT, je bil do 21.12.2006
razdelien na 12.200.000 navadnih delnic z
oznako GRVG in nominalno vrednostio 1.000
SIT na delnico. Z dnem 22.12.2006 so bile z
vpisom statuta v register delnice preoblikovane
v navadne imenske kosovne delnice. Delnice
50 vpisane in v celofi placane.

Kapitalske rezerve predstavjajo vplacila nad
knjigovodsko vrednostjo pri odtujitvi zacasno
odkuplienih lastnih delnic v vigini 129.253
TSIT, splosni prevrednotovalni popravek kapi-
fala v visini 18.703.303 TSIT in drugi uinki iz
prehoda na MSRP

Zakonske, statutarne in druge rezerve zajemo-
jo zakonske rezerve v visini 3.090.330 TSIT,
statutarne rezerve, ki se oblikujejo lefno v viini
10 % od ¢istega dobicka fekocega poslovne-
ga leta, ki ostane po kritju izgube, oblikovanju
zakonskih rezerv in po oblikovanju rezerv za
lastne deleze, v visini 748.836 TSIT in rezerve
za lastne delnice v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Statutom v visini
nabavne vrednosti lastih delnic

60.972.279 TSIT

Prevedbeni popravki kapitala so tecajne raz-
like, ki nastanejo pri preracunu podatkov
odvisnih druzb v valuto porocanja.

Prevrednotovalni popravki kapitala nastanejo
ob prevrednofenju nalozb, razpoloZljivih za
prodajo na posteno vrednost. Prevrednotenja
iz naslova varovanja pred tveganjem nastane-
jo iz u¢inkovitega varovanja denarnega foka
iz naslova obrestnih zamenjav.

Cisti poslovni izidi so razdeljeni delicarjem v
znesku, kot je prikazano v racunovodskih evi-
dencah v skladu z nacionalnimi predpisi.

Lastne delnice so prikazane po nabavni vred-
nosti in se izkazujejo kot odbitna postavka
kapitala. Konec leta 2006 je druzba pose-
dovala 1.183.342 lastnih dehic (717.192
konec leta 2005).

Donos na delnico znasa v letu 2006 478,69
SIT (445,94 SIT v letv 2005). Druzba nima
prednostnih delnic, zato je osnovni in prilago-
jeni donos na delnico enak.

6.636.248 TSIT. Osnova za izradun kazalnika donosa na delni-
co sta Cisti poslovni izid Skupine in fehtano
povpre¢je navadnih delnic v obdobju:

v TSIT 2006 2005

Cisti poslovni izid

5.347.914 5.120.678

Tehtano povprecno stevilo navadnih delnic

11.172.041 11.482.808

Donos na delnico osnovni / prilagojeni (v SIT)

478,69 445,94

Vse izdane delnice so istega razreda in
omogocajo lastniku udelezbo pri upravijanju
druzbe. Vsaka dehica predstavlja en glas in
pravico do dividende.
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Rezervacije

v ISIT

2006 2005

Rezervacije za prodajne garancije

6.491.163 6.377.119

Rezervacije za odpravnine in pokojnine

4.629.450 4.973.698

Druge rezervacije

492.327 595.534

Skupaj

11.612.940  11.946.351

Dolgorocne rezervacije za prodajne garanci-
je so bile oblikovane glede na ocene stroskov
garancij, ki se pripravljajo glede na znane
podatke o ravni kakovosti izdelkov in
izkazanih stroskov garanci.

Rezervacije za odpravnine femeljijo na aktu-
arskem izracunu. Pomemben del vrednosti
drugih dolgoro¢nih rezervacij predstavljajo
rezervacije iz naslova pri¢akovanih izgub v
zvezi z odskodninskimi zahtevki v vigini

394.672 TSIT pri krovni druzbi.

v ISIT Stanje Crpanje Ukinjene Oblikovanje Pripojitve Stanje
1.1.2006 sproscanje druzbe druzb 31.12.2006
in tecajne
razlike
Rezervacije za prodajne 6.377.119 -3.573.722 3.687.766 6.491.163
garancije
Rezervacije za odpravnine 4.973.698 -547.921 -41.421 210.222 34.872 4.629.450
in pokojnine
Druge rezervacije 595.534 -130.392 27.185 492.327
Skupaj 11.946.351 -4.252.035 -41.421 3.925.173 34.872 11.612.940

e iaeis2005

v ISIT Stanje Crpanje  Oblikovanje Stanje
1.1.2005 spros¢anje 31.12.2005
in tecajne
razlike
Rezervacije 5.501.973  -2.495.007  3.370.153 6.377.119
za prodajne garancije
Rezervacije za odpraynine 4.910.211 -62.897 126.384  4.973.698
in pokojnine
Druge rezervacije 574.210 -131.723 153.047 595.534
Skupaj 10.986.394  -2.689.627  3.649.584  11.946.351
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Rezervacije, oblikovane iz drzavnih podpor

v ISIT Stanje  Amortizacija  Oblikovanje Stanje
1.1.2006 31.12.2006

Rezervacije, oblikovane 1.789.926 -675.640 779.164  1.893.450

iz drzavnih podpor

Skupaj 1.789.926 -675.640 779.164  1.893.450

v ISIT Stanje  Amortizacijia  Oblikovanje Stanje
1.1.2005 31.12.2005

Rezervacije, oblikovane 1.777.690 -714.260 726.496 1.789.926

iz drzavnih podpor

Skupaj 1.777.690 -714.260 726.496  1.789.926

Dolgoroéne finanéne obveznosti _

v ISIT 2006 2005
Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 38.422.703  32.460.117
Dolgoroéne finanéne obveznosti do drugih podjetij 5.703.242 5.115.076
Prenos na kratkoroéne finanéne obveznosti -10.307472  -8.765.516
Skupaj 33.818.473  28.809.677

v TSIT

1-2 leti 12.426.659
2-4 leta 14.007.459
4-6 let 7.377.198
6-8 let 7157
Skupaj 33.818.473

Valuta Znesek v valuti Znesek Obrestna mera (%)

(v 000) v ISIT od do
EUR 121.303  29.068.996 2,40 556
Ostalo 130.521 3,61 4,20
Skupaj 29.199.517

Efektivna obresina mera je enaka pogodbeni
obrestni meri
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Valuta Znesek v valuti Znesek Obrestna mera (%)

(v 000) v TSIT od do
EUR 19.275 4.618.956 4,44 4,56
Ostalo 0
Skupaj 4.618.956

pleerase——

v ISIT

Menice 25.755.693
Finanéne zaveze 20.244.591
Garancije 6.226.471
Hipoteke 0

Nekatera dolgoro¢na posajila so zavarovana
z ve¢ oblikami zavarovanj hkrati. Garancije se
nanasajo na dane garancije in porosiva, ki sta

jih za obveznosti druzb v Skupini poslovnim
bankam izdali druzbi Gorenje, d.d, in
Corenje Befeiligungs GmbH.

Kratkoroéne finanéne obveznosti

v TSIT

2006 2005

Kratkoroéno dobljena posojila od bank

30.849.092  24.182.300

Prenos iz dolgoroénih finanénih obveznosti

9.223.186  7.530.328

Kratkoroéno dobljena posojila od drugih podjetij

292.444 203.976

Prenos iz dolgoroénih finanénih obveznosti

1.084.286 1.235.188

Kratkoroéne obveznosti za obresti iz financiranja 108.169 59.551
Kratkoroéne obveznosti iz dividend 35.100 32.544
Postena vrednost izvedenih finanénih instrumentoy 0 161.645
Skupaj 41.592.277 33.405.532

Valuta Znesek v valuti Znesek Obrestna mera (%)

(v 000) v TSIT od do
EUR 141.305  33.862.337 3,74 6,14
CZK 630.484  5.498.322 3,17 3,61
SIT 130.000 130.000 3,75 3,75
PLN 3.345 209.349 4,62 4,62
Ostale valute 372.270 4,20 9,26
Skupaj 40.072.278
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Valuta Znesek v valuti Znesek Obrestna mera (%)

(v 000) y TSIT o do
EUR 5.745 1.374.363 4,44 4,56
ostalo 2.367 2,38 2,38
S 1.376.730

Efektivna obrestna mera je enaka pogodbeni
obrestni meri.

I —

v ISIT

Menice 17.687.475
Financne zaveze 9.713.481
Garancije 8.024.913
Hipoteke 39.208

Nekatera posojila so zavarovana z ve¢
oblikami zavarovanj hkrati.
Garancije se nanasajo na dane garancije in

poroiva, ki sta jih za obveznosti druzb v
Skupini poslovnim bankam izdali druzbi
Corenje, d.d., in Gorenje Befeiligungs GmbH.

Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kratkoroéne poslovne obveznosti zajemajo
obveznosti do dobaviteljev.

Druge kratkoroéne obveznosti

v TSIT 2006 2005
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih 1.689.224 1.567.608
Kratkoroéne obveznosti do drzave 3.356.822  3.275.312
Kratkoroéno vnaprej vraéunani stroski in odhodki 3.734.505 3.167.574
Druge kratkoroéne obveznosti 2.924.072  5.478.341
Skupaj 11.704.623  13.488.835

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do
drzave iz naslova prispevkov in davkov se
nanasajo na place, ki so obracunane za

mesec december in izplacane v mesecu janu-

arju naslednjega lefa.
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Kratkorocno vnaprej vracunani stroski in
odhodki so bili oblikovani za vnaprej vracu-
nane popuste, vnaprej vracunane odhodke za
obresti fer osfale vracunane stroske storifev.
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Finanéni instrumenti

Na podro¢ju obvladovania finanénih tvegan;
smo v letu 2006 sledili notranjim finannim
polifikam, ki vkljucujejo izhodiséa za uéinkovito
in sistematicno upravljanje s finanénimi tveganii
Cilii procesa upravljanja s finanénimi veganii so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in
zmanjSanje izpostavljenosti posameznim
iveganjem do sprejemljive ravni,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na
njihovo bonitefo,

e povecanje finan¢nih prihodkov oziroma
zmanj$anje finanénih odhodkov fer

e izniCenje oziroma zmanjSanje ucinka
izjiemnih $kodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje
Kljuéne vrste financnih tveganj:

o :

Izpostavljenost posameznim vrstam finan&nih
fvegan] fer ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na
denarne tokove. Za varovanje pred finan&nimi
tveganji v okviru redne dejavnosti izvajamo
ustrezne aktivnosti varovanja (3¢itenja) na
poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrodiu.

V lefu 2006 smo kreditna iveganja (zaupanjska
tveganja), ki zajemajo vsa tveganja, kjer se
zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjsajo
gospodarske koristi druzbe, obvladovali

z naslednjimi sklopi ukrepov:

e z zavarovanjem vecjega dela ferjatev iz
poslovanja fer blagovnih kreditov pred komer-
cialnimi tveganiji pri Slovenski izvozni druzbi -
Prvi kreditni zavarovalnici, d.d. ter drugih
zavarovalnicah,

e z dodainim zavarovanjem bolj tveganih fer-
jatev do kupcev s hipotekami, banénimi garan-
cijami in z drugimi zavarovahimi instrument

e 7 rednim nadziranjem poslovanja in
financnega stanja vseh novih in obstojecih
poslovnih parinerjev fer z omejevanjem
izpostavljenosti do posameznih poslovnih
partnerjev,

e s sistemati¢nimi in akfivnimi procesi
izterjave ferjatev.
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Kreditna (zaupanjska) tveganja
Valutna tveganja

Obrestna tveganja
Placilnosposobnostna tveganja

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
glede na navedene ukrepe za varovanje pred
iveganii izpostavljenost kredinim tveganjem
zmerna.

Clede na geografsko razvejanost delovanja
je Skupina Gorenje mocno izpostavijena fudi
valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi spre-
membe fecaja posamezne valute lahko zmanj-
$ajo gospodarske koristi podjefia. Med valut
nimi tveganji previadujejo iveganja, ki izvirajo
iz izvajanja posloynih akfivnosti na trgih
Hrvaske, Srbije, Crne gore, Velike Britanije,
Poliske, Madzarske ter vseh dolarskih frgih.
Na vecini nastetih frgov izpostavljenost
dolgoro¢no zmanjsujiemo z naravnim $citen-
jem, forej z uravnavanjem prodaije in nabave.
Dodatno se kratkorocno varujemo s ferminskimi
valutnimi pogodbami, s kratkoroénim zadolze-
vanjem v lokalnih valutah ter v manjsi meri fudi
z ostalimi izpeljanimi finanénimi instrumenti.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjue,

da je glede na navedene ukrepe za varovanje
pred tveganji izpostavijenost Skupine Gorenje
valutnim fveganjem zmerna.
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V zadnjih nekai lefih smo veliko pozornosti
posvetili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko
zmanjiujejo gospodarske koristi druzbe zaradi
spremembe visine obrestnih mer na trgu.

Zaradi relativno neugodnih cenovnih ravni
izvedenih finanénih instrumentov za zai¢ito
pred obrestnimi tveganji Skupina Gorenje v
poslovnem letu 2006 ni povecevala obsega
zaicite pred obrestnimi veganii. Dele fiksnih
obrestnih mer v kreditnem portfelju Skupine
Corenje je konec poslovnega lefa 2006
znadal 42,6 % celotnih obveznosti iz finan-
ciranja, kar sovpada z njenimi celofnimi
dolgorocnimi finanénimi obveznostmi.
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
glede na navedene ukrepe za varovanje pred
tveganji izpostavljenost Skupine Gorenje
obrestnim fveganjem majhna.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo ivega-
nja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
finanénih virov in posledicno z nesposobnostio
druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna
svoje obveznost

Tveganije kratkoro¢ne placilne sposobnosti
Skupine Gorenje je zaradi u¢inkovitega
upravljanja z denarnimi sredstvi, usireznih
razpoloZljivih kreditnih linij za kratkorocno
uravnavanje denarnih fokov, visoke stopnje
finanéne proznosti fer dobrega dostopa do
finanénih trgov in virov ocenjena kot majhna.

Tveganie dolgorocne placilne sposobnosti
je kot posledica uspesnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi, frajne
sposobnosti ustvarjanja denarnih fokov iz
poslovanja in visoke kredite sposobnosti
ocenjena kot majhna.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost Skupine Gorenje iveganjem
placilne sposobnosti majhna.

Postena vrednost

oo i ricouc e e b

v TSIT Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

2006 2006 2005 2005

Nalozbe, razpolozljive za prodajo 4.649.485 4.649.485 3.362.115 3.362.115
Dolgoroéno dana posojila 1.381.101 1.381.101 1.747.188 1.747.188
Kratkoroéno dana posojila 3.279.446 3.279.446 5.173.445 5.173.445
Izvedeni finanéni instrumenti 464.333 464.333 -161.645 -161.645
Kratkoroéne poslovne terjatve 58.200.316 58.200.316 50.901.640 50.901.640
Druga kratkoroéna sredstva 6.480.846 6.480.846 4.541.994 4.541.994
Denar in denarni ustrezniki 2.167.809 2.167.809 2.548.792 2.548.792
Dolgoroéne financne obveznosti -33.818.473 -33.818.473 -28.809.677 -28.809.677
Kratkoroéne financne obveznosti -41.592.277 -41.592.277 -33.243.887 -33.243.887
Kratkoroéne poslovne obveznosti -54.524.364 -54.524.364 -47.052.076 -47.052.076
Druge kratkoroéne obveznosti -11.704.623 -11.704.623 -13.488.835 -13.488.835
Skupaj -65.016.401 -65.016.401 -54.480.946 -54.480.946
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Nalozbe,
razpoloZljive za prodajo, so ovrednotene na
posteno vrednost na osnovi frznih cen.

Valutni terminski posli

Druzba Gorenje, d.d, je imela na dan
31.12.2006 sklenjenih valutnih terminskih
poslov (forwardov] v skupni vrednosti
varovanih postavk 16.180 TEUR. Z valutnimi
terminskimi posli smo v poslovnem letu 2006
varovali gibanje razmerij: EUR/PLN,
EUR/AUD, EUR/USD, EUR/HRK, EUR/HUF.
Zapadlost poslov je kratkorocna (do enega
letal.

Osnovo za doloc¢anje postene vrednosti
finanenih instrumentov pridobivamo preko
»portalac Reuters; odlocilne so vrednosti
nasprofnih valutnih terminskih poslov z enakimi
rocnostmi, veljavnih na datum sestave bilance
stanja. Postena vrednost valunih terminskih
poslov na dan sestave bilance stanja je rozli
ka med vrednostjo dejansko sklenjenih fermin-
skih poslov in vrednostjo nasprofnih ferminskih
poslov na dan sestave bilance stanjo, z
upostevanjem enakih zapadlosti posameznih
terminskih poslov.

Skupna postena vrednost valutnih terminskih
poslov je znasala na dan 31.12.2006 7.661
TSIT 0z. 31.969,84 EUR in je racunovodsko
evidentirana v postavki kratkorocne ferjatve.
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Posli obrestnih zamenjav

Skupna vrednost varovanih postavk druzbe
Corenje, d.d, na dan 31.12.2006, za katere
je druzba sklenila posle obrestnih zamenjav, je
znasala 93.133 TEUR oz 22.318.368 TSIT. S
posli obrestnih zamenjav varvjemo gibanje
variabilne obresine mere EURIBOR. Zapadlost
poslov je dolgorocna, in sicer sukcesivno do
31.1.2012.

Osnovo za dolocanje postene vrednosti
finanénih instrumentov pridobivamo preko
»portala« Reuters; odlocilne so vrednosti
obrestnih poslov z enakimi ro¢nostmi, veljavne
na datum sestave bilance stanja.

Postena vrednost poslov obrestnih zamenjav
na dan sestave bilance stanja je tako diskonfi-
rana razlika med denarnim fokom za obresti
po sklenjenih poslih obrestih zamenjav in
denarnim fokom za obresti po vrednostih
enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na
datum sestave bilance stanja.

Skupna postena vrednost poslov obrestnih
zamenjav na dan 31.12.2006 znasa 456.672
TSIT 0z 1.906 TEUR in je racunovodsko evi-
dentirana v postavki kratkorocne ferjatve.
Dana in prejeta posajila

so vrednotena na osnovi preracuna po efek-
fivnih obrestnih merah, ki se nepomembno raz-
likujejo od pogodbeno dolocenih obrestnih
mer, zato je v izracunih upostevana pogodbe-
na obrestna mera.

Kratkorocne poslovne terjatve
niso diskontirane zaradi kratkorocnosti, so pa
upostevane slabitve na posteno vrednost.
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Posli s povezanimi osebami

Druzbe Skupine so s povezanimi osebami
poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih
pogodb, pri ¢emer so bile v medsebojnih
prometih povezanih oseb uporabljene frzne
cene izdelkov in storifev.

Podaiki o skupinah oseb

Druzbe Skupine Gorenje so v lefu 2006
spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje bruto osebne prejemke:

v ISIT Uprava in Nadzorni  Zaposleni po

poslovodstva svet individualni
Vrsta prejemka druzb pogodbi
Place 1.195.509 1.597.424
Bonitete in drugi prejemki 136.678 36.739 121.935
Skupaj 1.332.187 36.739 1.719.359

Druzbe niso odobravale dolgorocnih in
kratkoroénih posojil ¢lanom Uprave, ¢lanom
Nadzornih svefov in nofranjim lastnikom.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2005
spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje brufo osebne prejemke:

v ISIT Uprava in Nadzorni  Zaposleni po

poslovodstva svet individualni
Vista prejemka druzb pogodbi
Plage 1.104.686 1.439.761
Bonitete in drugi prejemki 117.226 31.694 113.322
Skupaj 1.221.912 31.694 1.553.083

Dogodki po datumu bilance stanja

Pomembni dogodki po datumu priprave
bilance stanja na dan 31.12.2006:

e Zdnem 1.1.2007 je bil izvrsen prenos
dejavnosti, ki se nanasa na prodajo hladilne in
foplotne fehnike z druzbe Gorenje GTl, d.o.0,
na druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.
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e Druzba Gorenje, dd., je 31.1.2007 od
Probanke, d.d, odkupila 23,4-odstoni delez
druzbe Surovina, d.d,, Maribor, in fako postala
lastik 51 odstotkov vseh delnic v kapitalu
druzbe.

e Z dnem 31.1.2007 je druzba Kemis
Zagreb, d.o.0, prevzela druzbo
Termoclean-Zg, d.o.o.

e Z dnem 8.1.2007 je bilo ustanovljeno v
Kazahstanu predstavnisivo druzbe Gorenje, d.d.
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Podroéni odseki

v ISIT Gospodinjski aparati Ostale divizije Izlogitve Skupina
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Prihodki od prodaje trefjim 226.660.199 210.603.060 39.588.257 32.549.366 266.248.456 243.152.426
Prodaja med divizijami 2.101.316 1.222.719 6.192.489 5.400.300 -8.293.805 -6.623.019 0 0
Prihodki skupaj 228.761.515 211.825.779 45.780.746 37.949.666 -8.293.805 -6.623.019 266.248.456 243.152.426
Poslovni izid iz poslovanja 6.586.549 5.885.350 799.742 574.346 7.386.291 6.459.696
Neto finanéni rezultat -713.852 -752.627
Davek iz dobicka -1.324.525 -586.391
Cisti poslovni izid teko¢ega obdobja 5.347.914 5.120.678
Sredstva skupaj 189.582.324 173.245.331 27.198.529 22.264.539 216.780.853 195.509.870
Obveznosti skupaj 143.183.045 125.161.741 12.625.529 11.627.925 155.808.574 136.789.666
Investicije 15.913.628 12.492.806 1.127.023 784.461 17.040.651 13.277.267
Odpisi obratnih sredstev 1.784.852 1.401.457 141.315 253.394 1.926.167 1.654.851
Obmoéni odseki
v ISIT EU Vzhodna Evropa Ostali svet Izlogitve Skupina
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Prihodki od prodaje tretjim osebam 178.922.883 164.736.415 77.558.798 69.619.014 9.766.775 8.796.997 266.248.456 243.152.426
Skupaj sredstva 111.216.018 90.950.727 98.004.527 74.807.508 7.560.308 29.751.635 216.780.853 195.509.870
Investicije 6.588.102 6.515.051 10.096.703 4.822.890 355.846 1.939.326 17.040.651 13.277.267
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logad Podekic dushch Susive Corn sz ik

Druzbe Osnovni kapital Stevilo Druzbe Direktor
(v TSIT) zaposlenih Gorenje, d.d., Slovenija Franc Bobinac , predsednik Uprave
Gorenje, d.d,, Slovenija 12.200.000 5.631 Franc KoSec, clan Uprave
Gorenje I.P.C., d.o.0., Slovenija 22.196 931 /[\)Anrlan% D}:mc Pvflerkobclamca Uprave
T . rago Bahun, &lan Uprave
goren(e g;’ dj'o" S;(;vem,? 2 05]]93;(2) :;gg Gorenje Orodjarna, d.o.0., Slovenija Marjan Kovag (do 30.9.06),
orenje G}, d.0.0, Slovenija : .019. dr. Blaz Nardin {od 1.10.06)
Gorenqe Notrf:n;a oprema, do.o.,:?Iovenqa 919.030 1.012 Gorenje I.P.C,, d.o.0, Sloveniia Simon Kumer
Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Slovenija 908.148 196 Gorenje GTl, d.o.0., Slovenija Vincenc Turk (do 31.12.06)
LINEA SP, d.o.0,, Slovenija 4.260 15 Cita Spital-Meh (od 1.1.07)
Energygor, d.o.0,, Slovenija 2.100 0 Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Slovenija Sasa Opresnik
Opte Ptuj, d.o.0., Slovenija 241.857 4] LINEA SP, d.o.0., Slovenija Franjo Gjerkes
Kemis d..0,, Slovenija 347478 20 Gorenje Tiki d.o.0., Slovenija Brane Apat
Gorenje Orodjarna, d.0.0, Slovenija 292 076 196 Gorenje No;ranjo zfremo, d.o.0,, Slovenija /C\;Aregor Verbié‘<
0 Energygor, d.o.0., Slovenija arijan Pense
’ZfEObS' d,o(.;o., wamana <K sisem d Sloveni ; (])gg(jgg 15 Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.0., Slovenija dr. Robert Golob
strabenz Gorenje energefski sistemi, d.0.0., Slovenija .009. ] Ao, Yo dr Robert Golob
GENY, do.0, Slovenija Y 5 BIOTOPLOTA, d.o.0, Slovenija Borut Del Fabbro
BIOTOPLOTA, d.o.0,, Slovenija 1.049 0 Gorenje Befeiligungs GmbH, Avstrija Ivan Viteznik (do 11.01.06),
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 2.875.680 7 Marko Sefer (od 12.01.06)
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 784.821 51 Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija Uro§ Marolt
Gorenje Vertriebs GmbH, Neméija 1.365.948 57 Gorenje Kichen GmbH, Avstrija Benedikt Skok
Gorenje Kérting ltalia S.r.l,, ltalija 249.849 1 Gorenje Vertriebs GmbH, Nemija Alojz Gabrovec
Gorenje France S.A.S, Francia 772.839 21 Gorenje Kérting ltalia S.r.l, ltalija Andrej Pucer
Gorenie BELUX S.a r!l Belgiia 4455 4 Gorenje France S.A.S., Francija Matjaz Geratic
G I UK 1td 'Vll"f: 2 _?’ - 35'693 0 Gorenje BELUX S.a.r.l,, Belgija Matjoz Geratic
SR 1y VA Bl - Gorenje UK Ltd, Velika Britanija Matej Cufer
Gorenje Skanfimawen A/S, Danska 972.753 54 Gorenje Skandinavien A/S, Danska Klemen Preseren (do 31.3.07)
Gorenje AB, Svedskcrv 92.999 4 Kristian Hansen (od 1.4.07)
Gorenje spol. s r.o., Ceikq Republika 1.069.719 44 Gorenje AB, Svedska Klemen Preseren (do 31.3.07)
Gorenje real spol. s r.o., Ceska Republika 2.267.408 63 Kristian Hansen (od 1.4.07)
Gorenje Slovakia s.r.0., Slovaska Republika 396.731 50 Gorenje spol. s r.o,, Ceska Republika Suad Hadzié
Gorenje Budapest Kft, Madarska 560.878 23 Gorenje real spol. s r.o., Ceska Republika Suad Hadzi¢
Gorenje Polska Sp. z 0.0, Poliska 415.735 35 Gorenje-kuchyne spol. s r.o, Ceska Republika Viktor Faktor
Goreni - - - Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika Bogdan Urh
orenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 636.441 12 L =
- . Gorenje Budapest Kft, Madzarska Bogdan Urh
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 2.619.197 154 Goreni : —
‘ . - orenje Polska Sp. z 0.0., Poljska Matjaz Suln
Gorenje Skopje, d.0.0, Makedonija 59.640 14 Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija Darko Mlinar
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 245 41 Gorenje Zagreb, d.o.0, Hrvaska Janez Zivko
Gorenje, d.o.0., Srbija _ 1.137.508 45 Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija Nenad Jovanovié
Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 599.100 15 Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina Janez Kumer
Gorenje OY, Finska 27.559 3 Gorenje, d.o.0., Srbija Marko Mrzel
Gorenje AS, Norveska 63.959 4 Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora Darko Vukéevi¢
OU Gorenje, Estonija 613 0 Gorenje OY, Finska Klemen Preseren (do 31.3.07)
SIA Gorene, Lofvifa 687 2 : . Kristian Hansen fod 1.4.07)
- 5 - Opte Ptuj, d.o.o., Slovenija Marjan Pigek
Gorenje Romania S.r.l,, Romunija 114.131 12 : = .
a : — - Kemis, d.o.0., Slovenija Emil Nanut
Gorenje aparati za doinucmstvo, d.o.0,, Srbija 2.719.215 504 Gorenje Romania S.r.[, Romunija Tone Prislan
Mora Moravia s o, Ceska Republika 2.387014 866 Gorenje AS, Norveska Klemen Preseren (do 31.3.07)
Gorenje Kiichen GmbH, Avstrija 8.387 63 Kristian Hansen (od 1.4.07)
Gorenje - kuchyne spol. s r.o,, Ceska Republika 261.624 52 Kemis d.o.0., Hrvaska Zoran Matié
Gorenje Imobilia, d.o.0., Srbija 364.706 0 Kemis BiH, d.o.0., Bosna in Hercegovina Damir Muratovi¢
Gorenje Adria Nekrefnine, d.o.0,, Hrvaska 08.173 0 Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija Mirko Meza
Kemis, d.o.o. Hrvaika 185380 15 Mora Moravia s r.o., Ceska Republika Vitezslav Ruzicka
KemisIBiH d.lo4o. Bosna in Hercegovina 2.450 2 CofenelnobiioltioniSinia Ruclolf Krebl
Kemis Vi ’.' dl Stbii 2610 0 Gorenje Invest, d.o.0., Srbija Ivan Zivanovié¢ (do 26.9.06),
emrs‘c;evo, Lo.0,, Sr "f’ . Marko Mrzel (od 27.9.06)
Gorenje Invesf, d.o.0., Srbija 306.597 0 Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaska Rudolf Krebl
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 49.457 3 Kemis, d.0.0, Srbija Franc Lipoviek
Gorenje Espana, S.L, Spanija 743 0 ZEOS,
Gorenje Tiki d.o.o., Srbija 990.923 15 ravnanje z elekiriéno in elekironsko opremo, d.o.0.Slovenija Emil Sehi¢
Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Hrvaska 163 1 OU Gorenije, Estonija Klemen Preseren (do 31.3.07)
Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija 170.139 13 i _ Kristian Harjsen (0d 1.4.07)
Intrade energija, d.o.0., Bosna in Hercegovina 2.497 I SIA Gorenje, Latvija Klgrn‘en PreSeren (do 31.3.07)
’ : ; Kristian Hansen (od 1.4.07)
Vitales, d.o.0., Bosna in Hercegovina 61.074 5 Gorere GolF FZE Zdrogen Arabeki Emiral Nermin Sal
Gorenie Isfonbul Lfd'/ Turcvfja 4'946 O Oren’e V] " ruzeni Arabski Cmirarn ermin caiman
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Gorenje Espang, S.L., Spanija

Matjaz Gerati¢

Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija Brane Apat
Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Hrvaska Igor Koprivnikar
Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija Astrid Obermaier
Intrade energija, d.o.0., Bosna in Hercegovina Emir Avdi¢
Vitales, d.o.0., Bosna in Hercegovina Aleksander Krofl

Gorenje Istanbul Ltd., Turéija

Samo Ivanéié
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2006 2005

Drzava Valuta Enota Koncni te¢aj  Povprecni tecaj Konéni tecaj  Povprecni tecaj

v SIT v SIT v SIT v SIT
Avstrija EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Avstralija AUD I 143,635 143,848 148,500 146,876
Belgija EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Ceska CZK ] 8,721 8,459 8,258 8,051
Nem¢ija EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Danska DKK I 32,141 32,122 32,113 32,159
Evropska skupnost EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Francija EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Velika Britanija GBP I 356,926 351,432 348,677 350,312
Hrvaska HRK I 32,637 32,734 32,520 32,395
MadZarska HUF I 0,952 0,909 0,949 0,967
Norveska NOK I 29,072 29,797 29,947 29,920
Italija EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Poljska PIN I 62,594 61,569 62,082 59,624
Svedska SEK I 26,500 25,893 25,509 25,840
Slovaska SKK I 6,960 6,444 6,329 6,214
ZDA N I 181,931 191,028 202,430 192,705
Bosna in Hercegovina BAM 1 122,520 122,505 122,493 122,583
Bolgarija BGN I 122,158 122,344 122,371 122,469
Makedonija MKD I 3,903 3,903 3,899 3,900
Svica CHF ] 149,023 152,341 154,038 154,782
Finska EUR I 239,64 239,601 239,576 239,637
Romunija RON I 69,848 67,738 65,483 65,850
Srbija RSD I 3,035 2,822 2,765 2,893
Estonija EEK I 15,332 15,314 15,311 15,327
Latvija LVL I 343,696 344,106 344,236 344,433
Zdruzeni arabski emirati AED 1 49,457 52,153 55,392 51,899
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5.1.1.3 Poroéilo revizorja

Revizorjevo poroc€ilo
namenjeno javni objavi povzetkov racunovodskih izkazov

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske lzkaze s po_]asmll skupme Gorcnje za leto, kondano
31. decembra 2006, pripravljenih v skladu z Med radunovodsk poro&anja
kot jih je sprejela EU iz katenh izhajajo povzetki konsolidiranih raunovodskih izkazov, v
skladu z med: idiranja. V naSem poro¢ilu z dne 6. aprila 2007 smo izrazili
mnenje, da so konsolidirani raéunovodslq izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo povzetki
konsolidiranih raunovodskih izkazov, resniéna in poStena slika poslovanja skupine za leto
2006.

Po naSem mnenju so priloZeni povzetki konsolidiranih radunovodskih izkazov v vseh bistvenih
pogledih v skladu s konsolidiranimi radunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo in o
katerih smo izrazili mnenje brez pridrzka.

Za boljSe razumevanje finandnega stanja skupine Gorenje na dan 31.12.2006, njenega
poslovnega in finanénega izida v tedaj konfanem letu ter podmé_]a na§e revm)e je treba
povzetke konsolidiranih radunovodskih izkazov brati skupaj s k lidi i raGunovodskimi
izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo, in z nasim revizijskim poro&ilom o njih.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon. Andrej Korinsek, univ. dipl. ekon.
pooblaséeni revizor pooblaséeni revizor

partner partner

Ljubljana, 13. april 2007
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5.1.2 Racunovodsko porodilo I e ——

druzbe Gorenje, d.d. v TSIT Pojasnila 2006 2005
5.1.2.1 Raéunovodski izkazi druzbe SREDSTVA 150.836.845 St
Gorenje, d.d. A.Dolgoroéna sredstva 76.375.745  74.233.321
| Neopredmetena sredstva 10 4.157.802 3.990.025
Il. Nepremi¢nine, naprave in oprema 11 46.468.626 47.865.808
R S — M. Nalofbene nepremicnine 12 Lz 170940
— IV. Nalozbe v odvisne druzbe 13 21.490.579 19.102.647
v TSIT Pojasnila 2006 2005 V. Nalozbe v pridruzene druzbe 14 1.347.108 0
— - V1. Druge dolgoroéne nalozbe 15 1.503.478 1.803.742
1._Prihodki od prodaje ! 175.359.155 153.358.131 VII. Odlozene terjatve za davke 16 1.260.976 1.280.154
2. Sprememba vrednosti zalog 682.080 1.219.074
D e z 1.778.188 SRS B. Kratkoroéna sredstva 74461103 61.952.547
i i ) I. Nekratkoroéna sredstva za prodajo 22.200 0
4. Kosmati donos 1z poslovan’a 177819423 156.128.158 . Zaloge 17 21.166.867 18.073.100
lll. Kratkoroéne finanéne nalozbe 18 3.350.458 4.384.956
5. Strodki blaga, materiala in storitev 3 -139.855.821  -120.614.086 V. Kratkorogne poslovne ferjalve 19 46.590.805 38.013.673
S I GEN Sl 24945340 EERACSIE EAS V._ Druga kratkoroéna sredsiva 20 3204225 1.470.704
7. Amortizacija 9 8.092.116 7.903.151 VI. Denar in denarni ustrezniki 21 126.548 10.114
8. Drugi poslovni odhodki 6 -1.018.592 -1.439.059
o ) KAPITAL IN OBVEZNOSTI 150.836.848 136.185.868
9. Poslovni izid iz poslovanja 3.907.548 2.756.034
‘ S A. Kapital 22 50.139.880 50.444.606
11. Finanéni Odhodkl 8 -2991498 -2956942 . Kapltalske rezerve ]8832556 18832556
) o lll. Zakonske, statutarne in rezerve za lastne delnice 10.475.414 7.494.904
12. Celofm pOS’OVﬂl lZld 3244448 2284160 V. Zadriam dObléek 13.833.08] 15.035.911
V. Prevrednotovalni popravki kapitala 1.435.077 536.973
) Dyl el 0 341.795 (A1) V1. Lastne delnice 6.636248  -3.655.738
14. Cisti poslovni izid 2.902.653 2.447.378 B. Dolgoroéne obveznosti 33.079.998  29.417339
I, Rezervacije 24 6.389.077 6.483.925
Il Odlozene obveznosti za davke 16 254.514 0
lll.Dolgoroéne finanéne obveznosti 25 26.436.407 22.933.414
C. Kratkoroéne obveznosti 67.616.970 56.323.923
I Kratkoroéne finanéne obveznosti 26 18.087.360 13.541.741
Il Kratkoroéne poslovne obveznosti 27 45.742.984 39.200.697
lll. Druge kratkoroéne obveznosti 28 3.786.626 3.581.485
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e fisniacce i deche Coci 4

v ISIT Pojasnila 2006 2005
A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obraéunskega obdobja 2.902.653 2.447.378
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremiénin, 5,11 7.522.821 7.255.394
naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 510 569.295 647.757
Negativne teéajne razlike 8 887.576 690.730
Prihodke od nalozbenja 7 -2.328.398 -2.464.103
Finanéne odhodke 8 2.103.922 1.652.249
Deleze pridruzenih in povezanih 0 613.963
podjetij v izgubah
Prihodke od prodaje nepremicnin, -483.385 -189.202
naprav in opreme
Odhodke za davke 9 341.795 -163.217
Dobicek iz poslovanja pred spremembami 11.516.279 10.490.949
Cistih obratnih sredstev in rezervacijami
Povecanje poslovnih in drugih terjatev -10.291.475 -5.028.974
Poveéanje zalog 17 -3.115.967 -2.286.753
Povecanje/zmanjianje rezervacij -04.848 710.211
Povecanje poslovnih in drugih obveznosti 7.001.942 4.419.756
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -6.500.348 -2.185.760
Plagane obresti -2.447.361 -2.224.259
Placani davek iz dobicka -757.814 0
Prihodek od likvidacije odvisne druzbe 298.172 0
Cisti finanéni tok iz poslovanja 2.108.928 6.080.930
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki od prodaje nepremiénin, 1.155.367 441.406
naprav in opreme
Prejete obresti 901.298 1.061.159
Prejete dividende 420.027 1.100.018
Nakup odvisnega podjetia, -2.378.841 -2.257.086
brez pridobljenih denarnih sredstev
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -6.233.987 -7.684.584
Ostale nalozbe 933.175 1.225.712
Pridobitev neopredmetenih sredstev -716.203 -1.605.439
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -5.919.164 -7.718.814
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic -2.980.510 -2.988.835
Najem posjil 8.032.153 5.798.821
Plagane dividende -1.124.973 -1.171.588
Cisti finanéni tok iz financiranja 3.926.670 1.638.398
Cisto povecanje denarnih sredstev 116.434 514
in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 10.114 9.600
na zadetku obdobja
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 126.548 10.114

na koncu obdobja
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v TSIT Osnovni Kapitalske Zakonske, Zadrzani Lastne Prevredno- Skupaj
kapital rezerve  statutarne in dobicek delnice tovalni
rezerve za popravki
lastne delnice kapitala
Zadetno stanje 1.1.2006 12.200.000  18.832.556  7.494.904  15.035.911  -3.655.738 536.973  50.444.606
Vnos ¢istega poslovnega 2.902.653 2.902.653
izida poslovnega lefa
Vnos zneska prevrednotovalnega 1.152.618 1.152.618
popravka kapitala iz naslova
finanénih nalozb
Oblikovanje obveznosti -254.514 -254.514
za odloZene davke
Oblikovanie rezerv za lastne delnice 2.980.510  -2.980.510 0
Izplacilo dividend -1.124.973 -1.124.973
Nakup lastnih delnic -2.980.510 -2.980.510
Konéno stanje 31.12.2006 12.200.000 18.832.556 10.475.414 13.833.081  -6.636.248  1.435.077  50.139.880

e e opicle e Cori

v ISIT Osnovni Kapitalske Zakonske, Zadrzani lostne  Prevredno- Skupaj
kapital rezerve  statutarne in dobicek delnice tovalni
rezerve za popravki
lastne delnice kapitala
Zacetno stanje 1.1.2005 12.200.000 18.832.556  4.509.069 18.355.509 -669.903 309.179  53.536.410
Oblikovanje rezervacij za odpravnine -1.706.948 -1.706.948
in terjatve za odlozene davke
na dan 1.1.2005
Vhos istega poslovnega izida 2.447.378 2.447.378
poslovnega leta
Vnos zneska prevrednotovalnega 227.794 227.794
popravka kapitala iz naslova
finanénih nalozb
Spros¢anje odlozenih davkov 97.395 97.395
Oblikovanje rezery za lastne delnice 2.985.835  -2.985.835 0
Izplagilo dividend -1.171.588 -1.171.588
Nakup lastnih delnic -2.985.835 -2.985.835
Konéno stanje 31.12.2005 12.200.000  18.832.556  7.494.904  15.035.911  -3.655.738 536.973  50.444.606
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5.1.2.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Poro¢ajoéa druzba

Druzba Gorenje, d.d, je podjefje s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Par-
fizanska 12, 3503 Velenje. Racunovodski
izkazi druzbe Gorenje, d.d, so sestavljeni za
lefo, ki se je koncalo dne 31. decembra

2006.

2. Podlaga za sestavo ra¢unovodskih
izkazov

(a) Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja [MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija.

Uprava druzbe Gorenje, d.d, je racunovodske
izkaze pofrdila dne 2.4.2007.

(b) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravijeni ob uposte-

vanju izvire vrednosti, razen v spodnjih

primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

e izpeljoni finanéni instrument

e financni insfrumenti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid,

e za prodajo razpoloZljiva finanéna sredsiva,

e nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabliene pri merjenju postene
vrednosti, so opisane v nadaljevanju pod focko 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta
PriloZeni racunovodski izkazi so sestavljeni v
SIT, torej v funkcijski valuti druzbe.

Vse racunovodske informacije, predstavijene
v SIT, so zaokroZene na fiso¢ enot.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodsivo mora pri sestavi racunovodskih
izkazov podati ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na uporabo racunovod-
skih usmeritev in na izkazane vrednosti sred-
stev, obveznosti, prihodkov fer odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je pofrebno
stalno pregledovati. Popravki racunovodskih
ocen se pripoznajo za obdobie, v katerem se
ocena popravi fer za vsa prihodnja lefa, na
katera popravek vpliva.

138

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
kriticnih presojah, ki jih je poslovodsivo
pripravilo v procesu izvr$evanja ra¢unovodskih
usmeritev in ki najbolj mo¢no vplivajo na
zneske v racunovodskih izkazih, so opisani

v naslednjih pojasnilih:

e pojasnilo 10,11 - poslovne zdruZitve,

e pojasnilo 12 - vrednotenje nalozbenih
nepremicnin,

e pojasnilo 2 - obracunavanje posla,
ki vsebuje najem,

e pojasnilo 24 - rezervacije,

e pojasnilo 31 - vrednotenje finanénih
inSfrumentov.

3. Pomembne racunovodske usmeritve
Druzba je, razen v primerih iz focke 3 d, f,
dosledno uporabila racunovodske usmeritve

Skupine.

(a) Finanéni instrumenti

(i} Neizpeljoni finanéni instrumenti
Neizpeljani finanéni instrumenti vkljucujejo
nalozbe v kapital in dolznitke vrednostne
papirje, poslovne in druge ferjaive, denarna
sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana
posoijila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizpeljoni finan¢ni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po njihovi posteni vrednost,
povecani za (insfrumente, ki preko poslovnega
izida niso pripoznani po posteni vrednosti)
stroske, ki se neposredno nanasajo na posel,
z izjemo spodaj navedenega. Po zacetnem
pripoznanju se neizpeljani finanéni insfrumenti
izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadalje-

vanju.

Finanéni indfrument se pripozna, ¢e druzba
postane stranka pogodbenih dolodil instrumenta.
Pripoznanje finan¢nih sredstev se odpravi,

ko pogodbene pravice druzbe do denarmnih
tokov potecejo, ali ¢e druzba finan¢no sred-
sivo prenese na drugo stranko, vklju¢no
obvladovanje ali vsa tveganja in koristi sredstva.
Nakupi in prodaje, opravliene na reden oz.
obi¢ajen nacin, se obracunavajo na dan
posla, fi. datum, ko se druzba zaveze kupiti
ali prodati sredsivo. Pripoznanje finanénih
obveznosti se odpravi, ko pogodbene
obveznosti druzbe potecejo, prenehajo ali
prekinejo.

Denarna sredsiva in njihovi ustrezniki obsegajo
gotovino v blagajni, denarna sredstva v banki
in vloge na vpogled. Prekoracitve na fekocem
racunu pri banki, ki jih je mogoce poravnai
na poziv in so sestavni del vodenja denarnih
sredstev v druzbi, so v izkazu finan¢nega izida
vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov.

Obracunavanie finanéni prihodkov in finan&nih
odhodkov je opisano v focki 3 [n).

Finanéna sredsiva, razpoloZljiva za prodajo
Nalozbe druzbe v kapitalske vrednostnice so
razvricene kot finanéna sredstva, ki so na
razpolago za prodajo. Po zacetnem pripoz-
nanju so fe nalozbe izmerjene po posteni vred-
nosti. Spremembe postene vrednosti so pripoz-
nane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznan-
je naloZbe odpravi, se s fem povezani
dobicek ali izguba prenese v poslovni izid.
lzgube zaradi oslabilve ter pozitivne in nega-
fivne tecajne razlike pri denarnih sredsivih na
razpolago za prodajo so pripoznane v
poslovnem izidu.

Ostalo

Ostali neizpeljani finan¢ni intrumenti so mer-
jeni po odpla¢ni vrednosti z uporabo mefode
efekfivnih obresti, zmanjsani za znesek izgub
zaradi oslabitve.

(ii] Izpeljani finanéni ingtrumenti

Druzba uporablja izpeljane finanéne insfru-
mente za varovanje pred izpostavljenostjo
pred valutnimi in obrestnimi tveganji. Vgrajene
izpeljane finanéne instrumente je treba loditi
od gostiteljske pogodbe in obracunati kot
izpeljani finanéni indfrument samo, ¢e gospo-
darske znacilnosti in tveganja vgrajenega
izpeljanega finan¢nega indtrumenta niso fesno
povezane z gospodarskimi znacilnosimi in ive-
ganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben insfru-
ment z enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpek
jani finanéni instrument zado3¢a opredelitvi
izpeljanega finanénega instrumenta fer e se
sestavljeni intrument ne izmeri po posteni
vrednosti skozi poslovni izid.

Izpeljani finanéni intrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski,
povezani s poslom, se pripoznajo v poslovnem
izidu, in sicer ob njihovem nastanku.
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Po zacetnem pripoznanju se izpeljani finanéni
instrumenti merijo po posteni vrednost, pri-
padajoce spremembe pa se obravnavajo kot
opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega foka pred tveganiji
Spremembe postene vrednosti izpeljanega
finanénega instrumenta, ki je dolocen za
varovanje denamega foka pred fveganji, so
pripoznane neposredno v kapitalu, foda le
pod pogojem, da je varovanje uspesno.

Ce je varovanje neuspesno, se spremembe
postene vrednosti izkaZejo v poslovnem izidu.

Ce instrument za varovanje pred veganji ne
izpolnjuje ve¢ sodil za obracunavanje
varovanja pred tveganji, ¢e leta preneha vel-
jati ali se proda, odpove ali izkoristi, se
varovanje pred iveganji preneha obracunc-
vati. Nabrani dobicek ali izguba, ki je pripoz-
nan(a) v kapitalu, ostane pripoznan(a) v kapi-
taly, dokler ne pride do nopovedanega posla.
Ce je nefinanéno sredstvo predmet varovanja
pred tveganiji, se v kapitalu pripoznan znesek
prenese med knjigovodsko vrednost sredsiva,
in sicer po njegovem pripoznanju. V ostalih
primerih se znesek, ki je pripoznan v kapitalu,
prenese v poslovni izkaz v obdobju, v kaferem
sredstvo, varovano pred tveganji, vpliva na
poslovni izid.

Gospodarska varovanja pred tveganii

Pri izpeljanih financnih instrumentih, ki varujejo
denarna sredsiva in obveznosti, izrazena v fuji
valuti, se gospodarsko varovanje pred tvegani
ne izvaja. Spremembe postene vrednosti izpel
janih finan&nih indtrumentov so pripoznane v
izkazu poslovnega izida kot del pozitivnih in
negativnih te¢ajnih razlik.

(b) Osnovni kapital

Navadne delnice

Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji
navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani
kot znizanje kapitala.

Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastih delnic oli delezev, ki se
izkazuje kot del osnovnega kapitala, se zne-
sek placanega nadomestila, vkljuéno s stroski,
ki se neposredno nanasajo na odkup, pripoz-
na kot sprememba v kapitalu. Odkupljene del
nice ali delezZi se izkazujejo kot lastne delnice
in se odsfejejo od kapitala.



Dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi in
se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka.

(c) Odvisne druzbe, skupaj obvladovane
druzbe in pridruzene druzbe

Druzba nalozbe v kapital odvisnih druzb, sku-
paj obvladovanih druzb in pridruZenih druzb
vrednoti po nalozbeni metod, ki dolo¢a, da

se prihodki pripoznajo z nakazilom udelezbe

v dobicku.

(d) Nepremicnine, naprave, oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so
izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost nepremicnin, naprav in
opreme zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost
v druzbi izdelanega sredsiva zajema siroske
materiala, neposredne stroske dela in ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisai
njegovi usposobilvi za nameravano uporabo,
fer stroske razgradnje in odstranitve opredme-
fenega osnovnega sredstva fer obnovitve
mesta, na kaferem se je fo sredstvo nahajalo.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo
razliéne dobe koristnosti, se obracunavajo kot
posamezna opredmefena osnovna sredsiva.

Za zemljidéa se uporablia model postene
vrednosti oziroma prevrednotenje. Ucinki pre-
vrednotenja se izkaZejo na kapitalu. Prevred-
notenje zemljis¢ temelji na porocilu neodvisnega
cenilca. Druzba lefno preverja, ¢e je pofreba
po prevrednofenju.

Nepremi¢nine, naprave in oprema se izlocjjo
iz bilance stanja ob odtujitvi ali ¢e se trajno ne
uporabljajo in od sredstva ni mogoce pricako-
vali nobenih prihodnjih gospodarskih koristi.
Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz izlocitve ali
odlujitve posameznega opredmetenega
osnovnega sredsiva, se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida kot prihodek ali odhodek.
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(ii] Prerazporeditve k nalozbenim
nepremi¢ninam

Nepremicnine, ki so zgrajene ali razvite za pri-

hodnjo uporabo kot nalozbene premi¢nine, so
obravnavane kot nepremicnine, naprave in
oprema in izkazane po njihovi nabavni vred-
nosti do dafuma dokonéanja gradnje ali razvi-
janja, ko postane nepremi¢nina nalozbena
nepremi¢nina. Dobicek ali izguba, ki se pojavi
pri ponovnem merjenju posfene vrednosti, se
pripozna v poslovnem izidu.

Ce se lastnisko uporabljena nepremicnina
spremeni v nalozbeno nepremicnino, se fa
nepremi¢nina izmeri po njeni posteni vrednosti
in prerazporedi k nalozbenim nepremi¢ninam.
Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju,
se pripozna neposredno v kapitalu,

lzguba, ki se pojavi, pa se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicin,
naprav in opreme se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti fega sredsiva, e je verjetno, da
bodo bodoce gospodarske koristi, povezane
z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, fer
¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo
izmerifi. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno
servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu

kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po mefodi
enakomernega ¢asovnega amorfiziranja ob
upostevanju dobe koristosti vsakega
posameznega opredmefenega sredstva.
Amortizacijske stopnje se dolocijo na podlagi
ocenjene dobe koristnosti sredsiva. Najefa

sredsiva se amortizirajo ob upostevanju frajan-

ja najema in dobe koristnosti v primeru
financnega najema. Zemljiséa se ne amor-
fizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in
primerljivo obdobje so naslednje:

e zgradbe 20-50 let
e siroji in naprave 5-12 let
e racunalniska oprema -5 lef
e fransporina vozila 4-10 let
e pisarniska oprema 4-10 let
e orodja 4-8 et

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in pre-
ostale vrednosti se ponovno pregledajo na
dan porocanja.

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime (slabo ime) nastane s poslovno
zdrvZitvijo odvisnih druzb, pridruZenih druzb
fer skupnih podvigov.

Dobro ime, pridoblieno s poslovno zdruZitvijo,
se meri kot preostala nabavna vrednost
poslovne zdruZitve po pripoznanju opre-

deljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznos-

fi prevzete druzbe.

Kasnejse merjenje
Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti,

zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zara-

di oslabitve. Dobro ime, pridobljeno s
poslovno zdruZitvijo, se ne amortizira.
Namesto tega druzba opravi slabitveni fest
enkrat letno, ¢e dogodki ali spremenjene
okoli¢ine kaZejo na fo, da bi lahko prislo do
oslabitve.
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(ii] Raziskovanje in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega
namen je pridobifi novo znansiveno in
strokovno znanje fer razumevanje, se pripozna
v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se
pojavi.

Dejavnosti razvijonja vkljuéujejo nacrt ali
oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno
boljsih izdelkov in postopkov. Strosek razvijan-
ja se pripozna, e ga lahko zanesljivo izmeri-
mo, Ce je izdelek ali postopek strokovno in
poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost
bodocih gospodarskih koristi, ¢e druzba
razpolaga z ustreznimi viri za dokonéanje
razvijanja, in e ima druzba namen uporabiti
ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost
porabe zajema sfroske materiala, neposredne
stroske dela fer ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobilvi sredstva za
nameravano uporabo. Ostala vrednost
porabe se pripozna v izkazu poslovnega
izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju
je izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii] Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobliena
s strani druZbe, in katerih dobe koristosti so
omejene, so izkazana po nabavni vrednosf,
zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv] Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi
dolgorocnimi sredsivi so usredstveni le v
primerih, ko povecujejo bodoce gospodarske
koristi ki izhajajo iz sredsiva, na katero se
izdatki nanadajo. Vsi ostali stroski so pripoz-
nani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko
do njih pride.



[v] Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih
sredstev in se zacne, ko je sredsivo na razpo-
lago za uporabo. Ocenjene dobe koristosti
za fekoce in primerljivo lefo so nasledne:

e patenti in blagovne znamke 10 let
e pripoznani stroski razvoja 10 let

(f) Nalozbene nepremicnine

Druzba kot nalozbene nepremicnine opre-
deljuje zemljiséa in zgradbe, ki so namenjene
nadaljnji prodaiji oziroma povecanju nalozbe
in jih izkazuje po posteni vrednosti. Po poirebi
se opravlja slabitveni fest. Druzba nepremicnine,
ki jih daje v najem odvisnim druzbam in so
povezane z opravijanjem njene dejavnosti,
izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.
Med nalozbene nepremicnine uvriamo tudi
fiste nepremicnine, v katerih najemniki zavze-
majo vec kot 50 % razpoloZljive povrine.
Nalozbene nepremicnine so nepremicnine,
posedovane, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe ali
pa oboje.

(g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzba prevzame vse
pomembne oblike tveganja in korisfi
povezanih z lastnisivom sredsiva, se obravnava
kot finanéni najem. Po zacetnem pripoznanju
je najefo sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti all, ¢e je fa niZjo,
sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin.
Po zacetnem pripoznanju se sredstvo obracu-
nava v skladu z racunovodskimi usmeritvami,
ki veliajo za takina sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni
najemi. Najeta sredstva se ne pripoznajo
v bilanci stanja druzbe.

(h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali
Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manji izmed
njiju. Stroski zalog materiala, frgovskega
blaga se izkazujejo po metodi tehtanih
povprecnih cen in vsebujejo stroske, ki se
pojavljajo pri pridobivanju zalog in spravljanju
na njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje
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stanje. Pri dokoncanih proizvodih in
nedokoncani proizvodnii stroski vsebujejo fudi
ustrezen delez posrednih proizvajalnih stroskov
ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.
Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna
cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj-
$ana za ocenjene stroske dokonéanja in
ocenjene stroske prodaie.

(i) Oslabitey sredstey

(i] Finanéna sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je
oslabljeno, e obstajajo objekfivni dokazi, iz
katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢
dogodkov priglo do zmanjSanja pricakovanih
bodocih denarnih fokov iz naslova fega sredsiva.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim
sredstvom, izkazanim po odplacni vrednost
se izracuna kot razlika med neodpisano vred-
nostio sredstva in pri¢akovanimi bodogimi
denarnimi fokovi, razobrestenimi po izvirni vel-
javni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve v
zvezi s finanénim sredsivom, namenjenim za
prodaijo, se izracuna glede na njegovo frenut-
no posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena
oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve
preostalih finan¢nih sredstev se izvede skupin-
sko glede na njihove skupne znacilnosti pri
izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabiive druzba izkaze v
poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabro-
no izqubo v zvezi s finanénim sredstvom, ki je
na razpolago za prodaijo, ki je bila pripoz-
nana neposredno v kapitalu, se prenese na
poslovni izid.

lzguba zaradi oslabiive se odpravi, ce je
odpravo izgube zaradi oslabiive mogoce
nepristransko povezati z dogodkom, ki je
nastal po pripoznanju oslabitve. Pri financnih
sredstvih, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, in
finanénih sredstvih, namenjenih za prodaijo, ki
so dolgovni infrumenti, se odprava izgube
zaradi oslabitve izkaZe v poslovnem izidu.
Finanéna sredstva, namenjena za prodajo, ki
so lastniski vrednostni papirji, druzba izkazuje
neposredno v kapitalu.

(i) Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri
preostalo knjigovodsko vrednost nefinanénih
sredstev, razen nalozbenih nepremicnin, zalog
in odloZenih ferjatev za davke z namenom, da
ugotovi, ali so prisofni znaki oslabitve. Ce
faksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega
imena in neopredmetenih sredstev z nedoloceno
dobo korisnosti, ki e niso na voljo za uporabo,
se izvede vsaki¢ na dafum porocanja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce
enofe se pripozna v primeru, ko njegova
knjigovodska vrednost presega njegovo nado-
mestljivo vrednost. Denar ustvarjajoca enofa je
najmanjsa skupina sredstev, ki usivarjajo
finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od
finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin
sredstev. Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega
izida. lzguba, ki se pri denar ushvarjajoci enofi
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako,
da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ust
varjajoco enofo, nato pa na druga sredsiva
enofe [skupine enot] sorazmerno s knjigovod-
sko vrednostjo vsakega sredsiva v enofi

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ust-
varjajoce enofe je njena vrednost pri uporabi
ali postena vrednost, zmanjsana za stroske
prodaje, in sicer fista, ki je visja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni fokovi diskonfirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskonine mere
pred obdavéitvijo, ki odraZa sprofne frzne
ocene ¢asovne vrednosti denarja in fveganja,
ki so znacilna za sredstvo.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne
odpravija. V zvezi z drugimi sredsvi pa druzba
izgube zaradi oslabitve v prefeklih obdobjih
na datum bilance stanja ovrednoti in fako ugo-
fovi, ¢e je prislo do zmanjSanja izgube all fa
celo ne obstaja ve¢. lzguba zaradi oslabive
se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih druzba doloci nadomestlivo
vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do viSine, do kafere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugo-
fovliena po odsfelju amortizacijskega odpisa,
&e pri sredsivu v prejsnjih lefih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.
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(j) Dolgoroéna sredstva, razvriéena med
sredstva, namenjena za prodajo
Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odlujitev,
ki obsega sredsiva in obveznosti), za katera
se pricakuje, da bo njihova vrednost porav-
nana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo
uporabo, se razvrstijo med sredstva za prode-
jo. Neposredno pred razvrs¢anjem sredstva
med sredstva za prodajo se izvede ponovna
meritev sredstev [ali sestavnih delov ali skupine
za odtujitev) v skladu z racunovodskimi usmeri-
tvami druzbe. V sklodu s tem se dolgoro¢no
sredsivo (ali skupina za odlujitev) pripozna po
knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,
zmanjSani za stroske prodaje, in sicer fisti, ki je
nizja. lzguba zaradi oslabitve skupine za odiu-
jitev se razporedi fako, da se najorej zmanja
sredsvo za odtujitev, razporejenega na
skupino, nato pa na druga sredstva in
obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vred-
nostjo vsakega sredsiva v enofi, pri fem pa se
izgube ne razporedi na zaloge, finanéna sred-
stva, odloZene ferjatve za davek, sredstva v
zvezi z zasluzki zaposlenih in nalozbene
nepremicnine, ki jih je $e naprej potrebno meri-
ti skladno z ra¢unovodskimi usmeritvami
druzbe. lzgube zaradi oslabitve ob pre-
razvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena
za prodajo, in kasnejse izgube ob ponovnem
merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu.
Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega
morebitne kumulativne izgube zaradi
oslabitve.

(k) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoroéni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih
se merijo brez diskonfiranja in se izkaZejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z
dolocenim kratkorocnim zasluzkom opravjeno.

(I) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba
zaradi prefeklega dogodka pravne ali
posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo
ocenii in je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze pofreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Druzba rezer-
vacije dolo¢i z diskontiranjem pri¢akovanih pri-
hodnjih denarnih tokov po meri pred
obdavitvijo, ki odraZa obsfojece ocene
Easovne vrednosti denarja in po potrebi fudi
tveganja, ki so znacilna za obveznost.



Rezervacije za prodajne garancije se zmanjsu-
jejo neposredno za stroske, za katere so bile
oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem

letu taksni stroski ne pojavijajo ve¢ v izkazu
poslovnega izida. Po koncu obdobja, za
katero so bile rezervacije oblikovane, se njihov
celotni neporabljeni del prenese med druge
poslovne prihodke.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve
se izkaze ob prodaiji izdelkov ali storitev, za
kafere je garancija dana. Rezervacija se
oblikuje na osnovi izvirmih podatkov o garanci-
ji in ob presoji vseh moznih izidov glede na nji
hovo verjefnost.

(i) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se
pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti po fej pogodbi pre-
segajo pri¢akovane gospodarske koristi, ki jih
je druzba delezna na osnovi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedaniji vrednosti
pri¢akovanih stroskov prekinitve pogodbe
oziroma pri¢akovanih stroskov nadaljevanja
pogodbenega razmerija, in sicer po nizji od
obeh. Preden druzba oblikuje rezervacijo,
izkaZe morebitne izgube iz oslabitve vrednosti
sredstev, ki so povezana s pogodbo.

[iii) Rezervacije za odpravnine in jubilejne
nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi,
kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem fer odpravnin ob njihovi upoko-
jitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezer-
vacije.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih
bodoc¢ih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Izracun je bil narejen za vsakega zaposlene-
ga tako, da je uposteval stroske odpravnin ob
upokajitvi fer stroske vseh pricakovanih jubilef
nih nagrad do upokajitve. Izbrana diskonina
obresina mera znasa 2,75 % letno in pred-
stavlja donos dolgorocnih drzavnih obveznic;
izracun je z uporabo projecirane enofe
pripravil pooblaseeni aktuar.
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(m) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov, frgovskega
blaga in materiala se pripoznajo po posteni
vrednosti prejetega poplacila all terjalve iz
tega naslova, in sicer zmanjSani za vradila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
kolicinske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko je
kupec prevzel vse pomembne oblike iveganja
in koristi, povezanih z lasnisivom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplac|jivosti nado-
mestila in z njim povezanih siroskov ali
moZnosti vratila proizvodov, in ko druzba
preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
proizvodih. Prihodki se ne pripoznaijo, ce se
pojavi negofovost glede poplacfjivosti nado-
mestila, z njim povezanih stroskov ali moZnosti
vratila proizvodov ali pa glede nadaljnjega
odlo¢anja o prodanih proizvodih.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od
posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe.
Pri prodaii blaga se prenos praviloma izvede
potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladisce, vendar pa pri nekaterih mednarod-
nih posilikah do prenosa pride ob nalozZitvi
blaga na transportno sredstvo.

(ii) Prihodki iz opravjenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu

poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo

dokonéanosti posla na datum porocanja.
Stopnja dokonéanosti se oceni s pregledom
opravijenega dela.

(iii) Prihodki iz licen¢nin (blagovne znamke)
Prihodki iz naslova blagovne znamke se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo na osnovi
sklenjenih pogodb, kjer je osnova dosezena
prodaja na posameznem geografskem
obmogju.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin se pripoznajo med pri-
hodki enakomerno med frajanjem najema.
Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se
pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov
od najemnin.

(v] Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v
rac¢unovodskih izkazih kot odloZeni prihodki,
ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo
druzba podpore prejela in da bo izpolnila

pogoije v zvezi z njimi. Drzavne podpore, pre-
jefe za kritie stroskov, se pripoznavaijo strogo
dosledno kot prihodki v obdobiih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile. S sredstvi povezane drzavne
podpore se v izkazu poslovnega izida pripoz-
navajo srogo dosledno med drugimi prihodki
iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega
sredstva.

(n) Finanéni prihodki in finanéni odhodki
Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od
obresti od nalozb, prihodke od dividend, pri-
hodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih
financnih sredstev, pozitivne tecajne razlike in
dobicke od instrumentov za varovanje pred
iveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovne-
ga izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob
njihovem nastanku z uporabo metode efek-
fivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan,
ko je wveljavljena delnicarjeva pravica do
placila, kar e pri druzbah, ki kotirajo na
borzi, praviloma datum, ko pravica do fekoce
dividende preneha bifi povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegaijo stroske izposojan-
ja, negativne fecajne razlike, izgube zaradi
oslabitve vrednosti finanénih sredstev in izgube
od insfrumeniov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo po mefodi efektivnih obrest.

(o) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovne-
ga leta obsega odmerjeni in odloZeni davek.
Davek od dobicka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v

kaferem se nanasa na postavke, ki se izkazuje-

jo neposredno v kapitalu in se zalo izkazuje
med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se
pricakuje, da bo placan od obdaveljivega
dobicka za poslovno leto, ob uporabi davénih
stopenj, uveljavijenih ali v bistvu uveljavijenih
na datum porocanja, in morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s prefeklimi
poslovnimi le.
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Odlozeni davek se izkazuje po mefodi
obveznosti po bilanci stanja, kjer se upostevajo
zacasne razlike med knjigovodsko vrednostio
sredstev in obveznostmi za potrebe finanéne-
ga porocanja in zneskov za pofrebe davéne-
ga porocanja. Naslednje zacasne razlike niso
upostevane: dobro ime v primery, da ne gre
za daveéno priznan odhodek, zacefno pripoz-
nanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva nifi
na racunovodski niti na obdavéljivi dobicek in
razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjefja
in skupaj obvladovana podjetia v fisti visini, za
katero obstaja verjeinost, da ne bodo odpravi
jene v predvidljivi prihodnosti. OdloZeni davek
se izkaZe v visini, v kateri se pri¢akuje, da ga
bo potrebno placati ob odpravi zacasnih raz-
lik, na podlagi zakonov, uveljavijenih ali v
bistvu uveljavijenih na datum porocanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v
obsegu, za katerega obsfaja verjenost, da bo
na razpolago prihodnji obdaveljivi dobicek, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odloZeno terjatev. Odlozene ferjatve
za davek se zmanjSajo za znesek, za katere-
ga ni vec verjeino, da bo mogoce uveljaviti
davéno olajdavo, povezano s sredstvom.

(p) Cisti dobicek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje
osnovno dobickonosnost delnice, ki je enaka
kot popravljiena dobickonosnost delnice, ker
druzba nima izdanih prednostnih delnic afi
spremenljivih obveznic. Osnovna dobickonos-
nost delnice se izracuna tako, da delimo
dobicek oziroma izgubo, ki pripada navad-
nim dehicarjem, s tehtanim povpreénim
Stevilom navadnih delnic v poslovnem lefu.

(r) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so prefezno usklajene s
predstavitvijo informacij v tekocem letu. Kadar
e bilo potrebno, so bili primerjalni podaiki pri-
lagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo
informacij v fekocem lefu.



(s) Porocanje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki
se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podrocni
odsek/ ali proizvodi in storitvami v posebnem
gospodarskem okolju (obmocni odsek fer je
predmet veganj in donosov, drugacnih od fis-
fih v drugih odsekih. Poro¢anje druzbe po
odsekih temelji na podro¢nih odsekih.

(t) Novi standardi in pojasnila, ki se niso
stopili v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve standardov
in pojasnila za lefo, ki se je kon¢alo na dan
31. december 2006, e ne veljgjo in jih druz-
ba pri pripravi ra¢unovodskih izkazov ni
upostevala:

o MSRP 7/ Finanéni instrumenti:

Razkritja in Dopolnitev k MRS 1 Predstavljanje
racunovodskih izkazov: razkrifia o kapitalu
Standard bo zahteval obseznejia razkritia o
pomembnosti finanénih indtrumentov za
finan¢no stanje druzbe in njeno poslovanje fer
kvalitativna in kvanfitativna razkritia o naravi in
viini posameznih vrst tveganj. MSRP 7 in
dopolnjeni MRS 1, ki ju bo druzba morala
upostevati pri pripravi ra¢unovodskih izkazov
za poslovno leto 2007, bosta zahtevala
obseznejsa dodaina razkritja o finanénih
insfrumentih in osnovnem kapitalu druzbe.

o OPMSRP 7 Uporaba prevrednotenja po
MRS 29 Racunovodsko porocanje v pogoijih
hiperinflacije

Pojasnilo se nanasa na uporabo MRS 29 v
prvem letu, ko pravna oseba ugotovi obstoj
hiperinflacije in $e zlasti pri obracunavaniu
odlozenih davkov. Ne pri¢akujemo, da bo
imel OPMSRP 7, ki ga bo druzba morala
upostevati pri pripravi izkazov za poslovno
lefo 2007, vpliv na racunovodske izkaze.
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o OPMSRP 8 Podrocje MSRP 2:

Placilo z delnicami

Pojasnilo se uporablja pri placilnih fransakcijah
z delnicami, pri katerih dela ali celotnega
blaga ali storitev ni mogoce natanéno opre-
deliti. OPMSRP 8 bo druzba morala zaceti
uporabljati za poslovno leto 2007, pri
katerem bo pojasnilo morala uporabiti za
nazaj. Druzba $e ni dolocila potencialnega
ucinka fega pojasnila na svoje racunovodske
izkaze.

o OPMSRP 9 Ponovna ocenitev vgrajenih
izvedenih finanénih instrumentov

Pojasnilo zahteva, da je freba ponovno oceni-
fi, ali je vgrajeni finanéni instrument pofrebno

lociti od gostiteljske pogodbe samo, ¢e je pris-

lo do sprememb pogodbe. Ne pri¢akujemo,
da bo OPMSRP 9, ki ga mora druzba pricefi
uporabljati za poslovno lefo 2007, vplival na
racunovodske izkaze.

o OPMSRP 10 Medletno racunovodsko
porocanje in slabitve

prepoveduje odpravo izgube zaradi
oslabitve, ki je bila pripoznana v prejinjem
medlefnem obdobju v zvezi z dobrim imenom,
nalozbo v kapitalske instrumente ali finanéna
sredstva, izkazana po nabavni vrednosti.
OPMSRP 10 bo druzba morala zaceti
uporabljati za poslovno leto 2007 pri izkazo-
vanju dobrega imena, nalozbah v kapitalske
in§trumente in finanéna sredsiva, izkazana po
nabavni vrednosti za naprej od dne, ko je
druzba prvi¢ uporabila kriterije merjenja v
skladu z MRS 36 in MRS 39 [ij. 1. januarja
2004).

4. Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in
raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev postene vrednosti tako finanénih kot
tudi nefinancnih sredstev in obveznosti. Postene
vrednosti posameznih skupin sredstev za
potrebe merjenja oziroma porocanja je druz-
ba dolocila po mefodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojas-
nila v zvezi s predpostavkami za dolocitev
postenih vrednosti, so fa navedena v raz¢lenit
vah k posameznim postavkam sredstev oziro-
ma obveznosti druzbe.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in
opreme pri poslovnih zdruZitvah je njihova
frzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je
enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem
frzenju izmenjala v premislienem poslu med
voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri
Cemer so stranke dobro obvescene in ravnajo
razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's
length transaction). Trzna vrednost zemljis,
zgradb, naprav, opreme in inventarja temelji
na ponujeni frzni ceni podobnih predmefov.

(ii] Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev pri
poslovnih zdruzZitvah se dolo¢i kot sedanja
vrednost ocenjenih bodocih denarnih tokov, za
katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz nji-
hove uporabe in morebifne prodae.
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(iii) Nalozbene nepremicnine

Zunanji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in
ustrezno poklicno usposobljenost fer nedavne
izkusnje pri razme$anju in razvrséanju
nalozbenih nepremi¢nin, kakrine so predmet
vrednotenja, vsakih pet lef, vrednofi portfel;
nalozb v druzbi. Postena vrednost temelji na
frzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti,
po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan
cenilve in po usfreznem frzenju izmenjala v
premislienem poslu med voljnim prodajalcem
in voljnim kupcem, pri emer so stranke dobro
obves&ene in ravnajo razumno, neprisilieno in
neodvisno (arm's length transaction).

Ce ni mogoce dolociti trenutnih cen na
akfivnem frgu, se vrednost naloZbene
nepremi¢nine oceni s pomocjo skupne vred-
nosti pri¢akovanih denarnih fokov iz oddajan-
ja nepremi¢nine v najem. Donos, ki odseva
posebna tveganja, je vkljucen v izracun vred-
nosti nepremi¢nine na osnovi diskontiranih nefo
denarnih tokov na lefni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju pofrebno
upostevati fudi fip najemnikov, ki so frenutno
nastanjeni v nalozbeni nepremicnini oziroma
so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali
bi v primeru oddaje v najem fe nepremicnine
najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno
sliko njihove kredite sposobnosti, nadalje raz-
poreditev obveznosti za vzdrzevanje in
zavarovanje nepremicnine med druzbo in
najemnikom fer preostalo Zivljenjsko dobo
nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu
ali obnovi najemne pogodbe pri¢akuje, da bo
prislo do naknadhih povecanj najemnine zara-
di vrnitve v prvofno stanje, Steje, da so bila vsa
obvestila in po potrebi fudi povraina obvestila
posredovana v veljavni obliki in pravocasno.



[vi] Poslovne in druge ferjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih ferjatev
se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih fokov, razobrestenih po frzni obrestni
meri na datum porocanjc.

v Izpeljani instrumenti

Postena vrednost obresine zamenjave je ocen-
jen znesek, ki bi ga druzba prejela ali placala
ob prekinitvi zamenjave obrestne mere na dan
bilance stanja, upostevajoc frenuine obresine
mere fer frenutno kreditno sposobnost
udelezencev zamenjave. Postena vrednost
rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni trzni
ceni na dan bilance stanja, ki predstavija
frenuno ponujeno vrednost rokovnega posla.

[vi] Neizpeljane finanéne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe poroanja
izracuna na podlagi sedanje vrednosti
bodocih izplacil glavnice in obresti, diskonti-
rani po frzni obrestni meri na datum porocan-
ja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova
zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera
doloc¢a s primerjavo s podobnimi obveznost
mi, ki jih ni mogoce zamenjati v kapital. Pri
finanenih najemih se trzna obresta mera
dolo¢i s primerjavo s podobnimi najemnimi
pogodbami.

5. Porocanje po odsekih

Druzba poroca o informacijah po podroénih
in obmocnih odsekih. Temeljna oblika
porocanja, ki izhaja iz podroénih odsekov,
temelji na ureditvi nofranje organiziranosti in
poslovodenja druzbe.

Cene prenosov med odseki se merijo na ¢isti
poslovni podlagi.

Poslovni izidi, sredsva in obveznosti po odsekih
vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisafi
neposredno odseku, kot fudi fiste, ki jih e
mogoce utemeljeno razporediti na odsek.
Nerazporejene postavke se nanaiajo na
druga kratkoro¢na sredsiva, odlozene ferjatve
za davek fer denar in denarne ustreznike.
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Podroéni odseki

Druzbo Gorenje, d.d, sestavljojo nasledn;i

Kliuéni poslovni odseki:

(i] proizvodnja in prodaja hladilho-zamrzoval
nih aparatoy,

(i) proizvodnja in prodaja pralno-pomivalnih
aparatov,

(iii) proizvodnja in prodaja kuhalnih aparatov,

(iv) ostalo (nakup in prodaja aparatov
dopolnilnega in dokupnega programa
gospodinjskih aparatov] in opravljanje
drugih storitev.

Obmoéni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmocnih odsekih
so prihodki posameznih odsekov prikazani po
obmogijih, na katerih se nahajajo stranke.
Sredsiva odseka so izkazana glede na njihovo
geografsko lego.

Druzbo Gorenje, d.d, sestavljajo naslednii
kljueni obmoéni odseki:

Evropska unija: Avstrija, Nemdija, lalija, Fran-
cija, Danska, Svedska, Belgija, Finska, Norveska,
Velika Britanija, Gréija, Lalvija, Litva, Estonija,
Slovenija, Ceska republika, Madzarska,
Poljska.

Vzhodna Evropa: Bolgarija, Romunija, Ukrajing,
Rusija, Makedonija, Hrvaska, Srbija, Crna gora,
Albanija, Bosna in Hercegovina.

Ostalo: ostale drzave.

6. Izkaz finanénega izida

Izkaz finan¢nega izida je bil pripravijen po
posredni mefodi na podlagi postavk v bilanci
stanja z dne 31. decembra 2006, bilance
stanja z dne 31. decembra 2009, izkaza
poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2006, in dodatnih podatkov, ki so

potrebni za prilagoditev pritokov in odfokov.

Pojasnilo 1

Pojasnilo 2

7. lzkaz poslovnega izida

Prihodki od prodaje

175.359.155 TSIT

v ISIT

2006 2005

Prihodki od prodaje izdelkov na domacem trgu

9.247.683  8.295.397

Prihodki od prodaje izdelkov na tujem trgu

131.011.241  124.193.047

Prihodki od prodaje blaga na domacem trgu

5132167  3.163.442

Prihodki od prodaje blaga na tujem trgu

16.212.309  8.349.064

Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu

1.292.769 1.596.571

Prihodki od prodaije storitev na tujem trgu

4.196.809  1.543.283

Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov
na domadem trgu

4.579.758  4.156.270

Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na tujem trgu 3.686.419  2.061.057

Skupaj

175.359.155 153.358.131

Povecanje prihodkov od prodaje blaga za
9.831.970 TSIT je vezano na rast prodaje
izdelkov odvisnih druzb Mora Moravig, s r.o.
in Gorenje aparati za domacinsivo, d.o.o,,
Srbija, ter na uvajanje novih izdelkov izven
lastne proizvodnje, ki neposredno dopolnjuje-
jo fri proizvodne in prodajne programe velikih
gospodinjskih aparatov. Povecanje obsega
storifev je povezano z rastjo prodaje izdelkov

na irziscih Vzhodne Evrope, ki je bila nepo-
sredna posledica pospesevanja prodaie s
storitvami markefinga in ostalih storitev
pospesevanja prodaje.

Prihodki od prodaje odvisnim druzbam v
Skupini Gorenje znagajo 105.023.997 TSIT,
kar pomeni 4,9-odstofno rast glede na lefo

2008.

Drugi poslovni prihodki

1.778.188 TSIT

v ISIT

2006 2005

Prihodki od licencnin

640.651 820.584

Prihodki od zokupnin in najemnin

370.797 330.573

Prejete odskodhine

180.432 110.190

Dobicek od prodaje osnovnih sredstev

483.384 189.202

Drugi poslovni prihodki

102.924 100.404

Skupaj

1.778.188 1.550.953

Prihodki iz naslova licen¢nin predstavijajo
zara¢unana nadomestila iz naslova uporabe
pravic, povezanih z blagovno znamko
Gorenje.
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TTPRT S Pojasnilo 5 Amortizacija 8.092.116 TSIT

v TSIT 2006 2005
Najemnine do 1 leta (druzbe v Skupini Gorenje) 344.062 293.948
Najemnine do 1 leta (druge druzbe) 26.735 36.625 v TSIT 2006 2005
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let 1.376.248 1.343.341 Amortizacija neopredmetenih sredstey 569.295 647.757
(druzbe v Skupini Gorenje) Amortizacija nepremiénin in opreme 7.522.821 7.255.394
Priéakovane najemnine od 2 do 5 let (druge druzbe) 106.940 149.410 Skupaj 8.092.116 7.903.151
Skupaj 1.853.985 1.823.324

Prihodki od najemnin se prefezno nanasajo na Pojasnilo 6 Drugi poslovni odhodki 1.018.592 TSIT

napremicnine, ki so delno v lastni uporabi in
oddane v najem odvisnim druzbam.

v TSIT 2006 2005
S Slabitev terjatev 154.406 268.027
Pojasnilo 3 Stroski blaga, materiala in storitey 139.855.821 TSIT Slabifey osrlwovm'h wredsfer 3019 4.070
Slabitey zalog 357.460 559.860
Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela 272.870 256.680
v TISIT 2006 2005 in drugih vrst stroskov
Nabavna vrednost prodanega blaga 24.404.492 14.455.002 lzdatki za varstvo okolja 95.665 99.529
Stroski materiala 05.369.769 89.533.958 Stipendije 47.099 39.412
Stroski storitey 20.081.560 16.625.126 Drugi odhodki 87.173 211.481
Skupaj 139.855.821 120.614.086 Skupaj 1.018.592 1.439.059

Daijatve in stroski, ki so neodvisni od stroskov  okoljske fakse in druge obvezne dajatve.

Med siroski sforitev je zajefo oblikovanje dela in drugih vrst stroskov, vkljucujejo dajatve  Drugi odhodki zajemajo predvsem odskod-

rezervaci] za prodajne garancile v visin za uporabo stavbnega zemljis¢a, vodarino,  nine iz naslova nesre¢ pri delu v vigini 57.779
2.049.281 TSIT TSIT
- Pojasnilo 7 Finanéni prihodki 2.328.398 TSIT
ojasnio Stroski dela 24.945.346 TSIT
v TSIT 2006 2005
y TS’VT. - 2006 2005 Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku 420.027 1.100.018
Sfrosvk{ pICF - - 17.223.430 IECEIREE Dobiéek iz prodaje iz naslova ustavljenega poslovanja 298.172 0
Sfro.skl soqalmh zavarovany - 3.467.604  3.179.395 Prihodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 226.264 242.151
Oblikovanie rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 57134 66.862 il o e 2 e ol g 103.075 62703
Drugi s'fro§ki dela 4.197178 4.158.551 Prihodki od varovanja poslov obrestnih zamenjav 492.850 0
Skupaj 24.945.346  23.415.828 Tecajne razlike iz razmerij do druzb v Skupini 393.446 377.018
Tecajne razlike iz razmerij do drugih 349.829 367.404
V okviru stroskov socialnih zavarovanj so Drugi stroski dela vkljucujejo stroske regresa E”!ag?d ev na posteno vredhost 0 10357
, R , . . rugi finanéni prihodki 44.735 325.437
izkazani stroski dodatnega prostovoljnega za lefni dopust, stroske za prehrano med Skuna 27328398 2.485.068
kolekii kojninsk - delom in strogk delo in z del oea At =t
olektivnega pokojninskega zavarovanija elom in stroske za prevoz na delo in z dela.

v visini 671.316 TSIT ( leta 2005 616.264 TSIT).
Pomemben del finan¢nih prihodkov predstavl-  se nanasa na ustavljeno poslovanje odvisne
jajo prihodki iz naslova izplacil udelezb v druzbe Biterm, d.o.0., z dne 12.12.2006.
dobickih odvisnih druzb v visini 330.000 TSIT
(leta 2005 1.006.854 TSIT) in pozitivni ucinek  Druge finanéne prihodke v pretezni meri pred-
varovanja postene vrednosti poslov obrestih  stavljajo prihodki iz naslova provizij, ki se
zamenjav za pri¢akovani obseg posojil v visini  zaracunavajo za dane garancije pri posojilu
492.850 TSIT. Dobicek iz prodaje iz naslova  odvisnim druzbam in frefjim osebam.
ustavljenega poslovanja v visini 298.172 TSIT
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Pojasnilo 8

Pojasnilo 9

Finanéni odhodki

v ISIT 2006 2005
Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 52.445 29.364
Odhodki za obresti iz razmerij do drugih 1.990.638 1.580.110
Tecajne razlike iz razmerij do druzb v Skupini 450.952 602.839
Tecajne razlike iz razmerij do drugih 436.624 87.891
Drugi finanéni odhodki 60.839 656.738
Skupaj 2.991.498  2.956.942

Drugi finanéni odhodki se v prefezni meri
nanasajo na stroske za placilne garancije in
garancije za dobro izvedbo posla.

Davek iz dobicka

Davek iz dobicka e posledica dejanskih
obveznosti iz naslova obra¢una davka od
dohodka pravnih oseb in ugotovijenih
odloZenih terjatev in obveznosti za davek.

v TSIT 2006 2005
Dejansko obradunani davek 322.619 395.382
Odlozene terjatve za davek preko 24.999 -581.891
izkaza poslovnega izida

Odlozene obveznosti za davek preko -5.823 23.291
izkaza poslovnega izida

Skupaj 341.795  -163.218

v TSIT 2006 2006 2005 2005
Celotni poslovni izid pred davki 3.244.448 2.284.160
Davek, obracunan z uporabo splosne davéne stopnje 25,0% 811.112 25,0% 571.040
Davéno nepriznani odhodki 10,5% 340.723 22,7% 519.193
Davéno izvzeti prihodki -2,.5% -82.500 -12,5% -285.541
Davéne olajsave -22,4% -727.540 -42,3% -967.910
Davek od dohodka 10,6% 341.795 -7,1% -163.218
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8. Bilanca stanja
Pripojitev odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.o.

Vpliv pripojitve na posami¢na sredstva in

obveznosti v druzbi Gorenje, d.d., je naslednji:

I

v ISIT 30.6.2006
Neopredmetena sredstva 58.727
NNO 502.576
Zaloge 258.574
Poslovne terjatve 805.407
Denar 345
Rezervacije -89.602
Finanéne obveznosti -744.464
Poslovne obveznosti -704.049
Neto razlika sredstev in obveznosti 87.514
Nakupna vrednost -87.514
Razlika 0

Pripojitev odvisne druzbe Gorenje Indop,
d.o.0, je bila izvedena po posteni vrednost.
Odvisna druzba Gorenje Indop, d.c.0, se je
obvladujoéi druzbi pripojila na dan

30.6.2006.

Neopredmetena sredstva

v ISIT 2006 2005
Dolgoroéno odloZeni stroski razvoja 2.870.279  2.635.382
Dolgoroéne premozenjske pravice 1.132.096  1.350.628
Neopredmetena dolgorocna sredstva v izdelavi 155.427 4.015
Skupaj 4.157.802  3.990.025
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 Gibonje neopredmefenih sredstev v leto 2006 Pojosnilo 11 Nepremicnine, naprave in oprema | 46468.626TST

v ISIT Dolgoroéno Dolgoro¢ne Neopredme- Skupaj
odlozeni premozenjske tena sredstva JTSIT 2006 2005
stroski pravice v izdelayi Zemljiééa 3.191.851  3.191.85]
razyoja
Nabavna vrednost 1.1.2006 3.795.610 2.546.601 4.015 6.346.226 ig'.“db? — 14.265.003 Sl
roizvajalna in druga oprema 27.720.292  28.895.933
Nabava 716.203 716.203 . 5
— ; . NNO v gradniji in izdelayi 1.207.614  1.066.426
Pripojitev druzbe Gorenje Indop, d.o.o. 18.060 40.667 58.727 Predujmi za NNO 83.866 1.063
Odtujitve, odpisi -3.749 3.749 Skupaj 46.468.626  47.865.808
Prenosi 504.338 60.453 564.791 0
Preknjizba na NNO -73.884 37.442 -36.442
Nabavna vrednost 31.12.2006 4244124 2.681.414 155427 7080.965  Gibanje nepremicnin, napray in opreme v lets 2006
v TSIT Zemljiséa Zgradbe Proizvajalna NNO Predujmi Skupaj
Popravek vrednosti 1.1.2006 1.160.228 1.195.973 2.356.201 indruga v gradni za NNO
Odtujitve, odpisi -2.332 -2.332 ORIENG, in izdelavi
Amorfizacia 213.617 355677 569,294 Nabavna vrednost 1.1.2006 3.191.851  33.751.410  89.239.005  1.066.426 4063 127.252.755
Nabava 6.154.184 79.803  6.233.987
Popravek vrednosti 31.12.2006 1.373.845 1.549.318 2.923.163 Pripajitev druzbe Gorenje Indop, d.o.o. 300.131 202.445 502.576
Odtujitve, odpisi 3.555 -4.238.979 -4.235.424
Neodpisana vrednost 1.1.2006 2.635.382 1.350.628 4.015 3.990.025 oo I : 304198 5708798  -6.012.996 0
Neodpisana vrednost 31.12.2006 2.870.279 1132.096 155.427 4157.802 Preknjizba iz neopredmefenih sredstev 36.442 36.442
Nabavna vrednost 31.12.2006 3.191.851  34.359.294  90.947.711 1.207.614 83.866 129.790.336
ilhilli “i“iii'iilli "Idii." v l.i" iﬂﬂi Popravek vrednosti 1.1.2006 19.043.875  60.343.072 79.386.947
. . . Odtuitve, odpisi 115.978  -3.572.080 -3.588.058
v ISIT Dolgorocnq DolgoroF:ne Neopredme- Skupaj Amortizacija 1066.394 6456427 7522 821
odloZeni  premozenjske fena Popravek vrednosti 31.12.2006 20094291  63.227.419 83.321.710
strogki pravice sredstva v
razvoja izdelavi Neodpisana vrednost 1.1.2006 3.191.851 14707535  28.895.933  1.066.426 4.063  47.865.808
Nabavna yrednost 1.1.2005 2.489.597 2.251.190 0 4740787 Neodpisana vrednost 31.12.2006 3.191.851 14265003 27720.292  1.207614 83.866  46.468.626
Nabava 1.306.013 295411 4015 1.605.439

Nabavna vrednost 31.12.2005 3.795.610 2.546.601 4.015 6.346.226 iI . v . | I iﬂﬂi

Popravek vrednosti 1.1.2005 859.356 851.028 1.710.384 vTSIT Zenmljis¢a Zgradbe  Proizvajalna NNO Predujmi Skupaj
Odlujitve, odpisi 4.001 -5.941 -1.940 in druga v gradnji za NNO
Amortizacija 296.871 350.886 647.757 oprema in izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2005 3.067.609 31.509.881 81.954.887 4.646.554 4.469  121.183.400
Popravek vrednosti 31.12.2005 1.160.228 1.195.973 2.356.201 Nabava 7.685.395 -406 7.684.989
Odtujitve, odpisi -20.381 -203.851 -751.389 -640.013 -1.615.634
Neodpisana vrednost 1.1.2005 1.630.241 1.400.162 3.030.403 Prenosi 144.623 2.445.380 8.035.507  -10.625.510 0
Neodpisana vrednost 31.12.2005 2.635.382 1.350.628 4.015 3.990.025
Nabavna vrednost 31.12.2005 3.191.851 33.751.410  89.239.005 1.066.426 4.063  127.252.755
Povecanje neopredmetenih sredstev se v ga napajanja v visini 81.400 TSIT-V okviru Poprayek yrednoahiNII2005 18.190.602  54.818.190 73.008.792
najvedji meri nanasa na projekfa za raciona-  dolgoroénih premoZeniskih pravic so bila O, o 136,804 740345 877239
!izac{jo stroskov v okvirg.nobqule, logistike in~ sredshva v/oien? prefezno v licence in Amorﬁzclcijc 000,167 6.065 227 7255.304
drugih poqpormh fgnkc:[ v vigini 392.742 TSIT programsko racunalnisko opremo v visini Popravek vrednosh 31.12.2005 19043.875  60.343.072 79,386,047
fer na sfroske razvoja embalaZe in indukfivne- — 54.273 TSIT.
Neodpisana vrednost 1.1.2005 3.067.609 13.319.279 27.136.697 4.646.554 4.469 48.174.608
Neodpisana vrednost 31.12.2005 3.191.851 14.707.535 28.895.933 1.066.426 4.063 47.865.808
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Zgradbe

Povecanje vrednosti zgradb se prefezno
nanasa na rekonstrukcijo emajlimice v programu
Kuhanih aparatov. Investicija poleg stroskovnih
prihrankov pomeni velik preskok na podroju
fehnologije, saj se z novo tehnologijo iz
proizvodnega procesa izlo¢a ekolosko sporen
nikelj. Pripojitev odvisne druzbe

Gorenje Indop, d.0.0., je bila izvedena po
posteni vrednosti in odpade na zgradbe

300.131 TSIT.

Za dolgoro¢no posajilo, ki izvira iz leta 1999,
so zastavljene poslovne zgradbe, vpisane v
zemljisko knjigo Okrajnega sodiséa v Velenju
privl. stev. 2801 k.o. Velenje, parc. stev.
1682/5 ter privl. Stev. 1099 k.o. Velenje,
parc. Stev. 1712, 2843/4 in 1696. Vrednost
posoijila, ki je zavarovano z zgoraj navedenim
jamstvom, na dan 31.12.2006,

znasa 39.208 TSIT.

Proizvajalna in druga oprema

Vrednost opreme povecuje vrednost akiivirane,
v letu 2006 pridobliene in usposobljene
fehnoloske opreme fer strojne racunalniske
opreme v okviru vsakolefne programske in
fehnoloske posodobitve. Poleg fega je bila
rekonstruirana linija za belo in barvno emajli-
ranje v programu Kuhalnih aparatov v visini
1.388.687 TSIT.

V programu Hladilho-zamrzovalni aparati je
bila zaklju¢ena investicija v novo generacijo
hladilnih aparatov Sirine 600 in posodobitev
lakirnice v skupni vrednosti 960.617 TSIT
Program Pralno-pomivalnih aparatov je
uspesno uvedel cenovno ugodno verzijo prak
nega stroja PG 05 in izvedel aviomatsko

prelaganie lakiranih ohisij v skupni vrednosti
960.617 TSIT. Program Mekom je vlagal v
posodobitev in rekonstrukcijo fehnoloske
opreme fer v povecanje kapacitet dejavnosti
programa z nakupom nove fehnologije

v skupni vigini 1.390.383 TSIT.

Pripojitev odvisne druzbe Gorenje Indop,
d.o.0, je bila izvedena po posteni vrednosti in
v segmentu proizvajalne in druge opreme

znasa 202.445 TSIT.

Zmanjanje se nanasa na prodano opremo in
na izlo¢eno neuporabno opremo.

Nepremicnine, naprave
in oprema v izgradhji

Prefezni del nepremicnin, naprav in opreme v
izgradnji se nanasa na opremo, ki je
povezana z razsiritvijo asorfimana v
posameznih proizvodnih programih gospodinj-
skih aparatov.

Predujmi za nepremicnine,
naprave in opremo

Predujmi za nepremicnine, naprave in opremo
v visini 83.866 TSIT se v veliki meri nanasajo
na woz opreme za aparate linije »old fimer«
v programu Hladilno-zamrzovalnih aparatov.
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Zadnja cenitev nepremi¢nin, naprav in opreme
pooblaséenih cenilcev vrednosti za nepremicnine

in premicnine je bila opravljena po stanju
31.12.2003; oslabitve niso bile ugotovijene.

Pojasnilo 12

Pojasnilo 13

Nalozbene nepremiénine

v ISIT 2006 2005
Zemljiséa 75.967 119.736
Zgradbe 71.209 71.209
Skupaj 147176 190.945

Nalozbene nepremicnine predstavijajo

nadaljnji prodaji oziroma povecanju vrednosti

zemljis¢a in zgradbe, ki so namenjena nalozbe.

Nalozbe v odvisne druzbe _

v TSIT Delez v Nalozba Nalozba
kapitalu na dan na dan
druzbe  31.12.2006 31.12.2005

Gorenje IPC, d.o.0., Velenje 100,00 % 90.370 90.370

LINEA SP, d.o.o., Velenje 100,00 % 29.974 29.974

Gorenje GTl, d.o.0., Velenje 100,00 % 2.107.575 2.107.575

BITERM, d.o.0., Bistrica ob Sotli 75,00 % 0 150.295

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje

100,00 % 1.427.708 1.427.708

Gorenje Orodjarna, d.o.o0., Velenje

100,00 % 728.132 728.132

Gorenje Indop, d.o.o., Velenje

100,00 % 0 87.524

Gorenje Notranja oprema, d.o.o0., Velenje

996 %  4.338.667  4.338.667

Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana

99,982 % 1.375.080 615.079

Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 % 13.785 13.785
Kemis, d.o.0., Radomlje 100,00 % 324.123 144.279
Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Ljubljana 50,00 % 0 150.000
IG Prodaja, d.o.0.,, Nova Gorica 50,00 % 0 10.000
Opte Ptuj, d.0.0., Ptyj 100,00 % 78.970 78.970
ZEQS, d.o.0., Ljubljana 51,00 % 51.000 51.000

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

100,00 %  3.020.530 2.407.433

Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija

100,00 % 129.018 128.892

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija

100,00 % 3.991.617  3.990.542

Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija

100,00 % 356.143 356.143

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o.,
Srbija

100,00 % 0 988

Mora Moravig, s r.o.,, Ceska Republika

100,00%  2.096.851 2.097.834

Gorenje Adria nekretnine, d.o.0., Hrvaska

100,00 % 98.173 97.457

Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o.,
Nova Gorica

49,95 % 1.232.863 0

Skupaj

21.490.579  19.102.647

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini
predstavlja predvsem nakup 49,95-0dstofne-

ga deleza druzbe Isirabenz Gorenje energets-

ki sistemi, d.o.0., v visini 1.232.863 SIT,
dokapitalizacija odvisne druzbe Gorenje Tiki
d.o.0., v vigini 760.000 TSIT; dokapitalizacija

odvisne druzbe Gorenje Zagreb, d.o.o., v vi§i-

ni 613.097 TSIT in dokapitalizacija odvisne
druzbe Kemis, d.o.0,, v visini 179.844 TSIT.
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ZmanjSanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini
se nanasa predvsem na odvisno druzbo

Biterm, d.o.o., v visini 150.295 TSIT zaradi nji
hovega ustavljenega poslovanja; na pripojitev
odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0., v visini
87.524 TSIT ter na odprodajo odvisne druzbe
IstrabenzGorenje, d.o.o,, v vigini 150.000 TSIT



Pojasnilo 14

Nalozbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe se nanasajo na
odkup 27,6-0dstotnega deleza druzbe
Surovina, d.d, Maribor z dne 15.1.20006.

e deleccoit i i 200 ——

v TISIT Stanje Povecanje ZmanjSanje Krepitev / Stanje
1.1.2005 slabitev 31.12.2005

Nalozbe v odvisne druzbe 16.712.870 3.011.780 -622.003 19.102.647

Dolgoroéne finanéne nalozbe, 988.588 87.744 227.794 1.304.126

razpoloZljive za prodajo

Dolgoroéno dana posojila 2.245.476 39.713 -1.782.180 -3.393 499.616

Skupaj 19.946.934 3.139.237 -1.782.180 -397.602 20.906.389

Pojasnilo 15 Druge dolgoroéne nalozbe

Slabitev nalozb v odvisne druzbe v lefu 2005 Razélenitev dolgorocnih posajil, danim poseb-
v visini 622.003 TSIT se nanasa na izgube nim skupinam oseb
Druge dolgorocne nalozbe predstavijajo odvisnih druzb.
dehice, razpoloZljive za prodajo v visini Druzba ni odobravala dolgoroénih posojil
1.354.253 TSIT in dolgorocno dana posojila Druzba v okviru dolgoro¢nih nalozb ni ¢lanom Uprave, ¢lanom Nadzomega svefa
v visini 149.225 TSIT. izpostavljena vegjim finanénim tveganjem, saj  in nofranjim lastnikom.
se vecina nalozb nanasa na odvisne druzbe.
i Dolgrocna posafi o drugh ima v velk
meri zavarovana z menicami.

v TSIT 2006 2005
Zapadlost od T do 2 [et 24.760 323.654
Zapadlost od 2 do 3 let 12.003 24.757
gzsz;Zg Zj j jz § ;:: ”'OO(Q) ;;ggg Pojasnilo 16 Odlozene terjatve in obveznosti za davek
Zapadlost nad 5 let 101.460 128.206
Skupaj 149.225 499.616 v TSIT Terjatve Obveznosti Terjatve - obveznosti
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Dolgoro¢no dana posojila so bila obresto-  Pod zapadlosti nad 5 lef so zajeta stanovans- NNO -17.468 -23.291 0 0 -17.468 -23.291
vana po nominalni obresti meri v razponu od  ka posoijila po Stanovanjskem zakonu iz lefa Nalozbe 23.881 153.490 254.514 0 -230.633 153.490
50%do 54 %. 1991, Terjatve 101.762 67.006 0 0 101.762 67.006
Zaloge 18.572 21.916 0 0 18.572 21.916
(Gibamje dolgorocnihnalozb vletu 2006 i 7340 o 0 : 5 ce
Rezervacije za odpravnine 657.342 721.554 0 0 657.342 721.554
vTsIT Stanje Povecanje ZmanjSanje Prenos na Krepitey / Stanje Rezervacije za posege 474.062 336.654 0 0 474.062 336.654
1.1.2006 krat. fin. nal slabitev 31.12.2006 v garancijski dobi
Nalozbe v odvisne druzbe 19.102.647 2.787.721 -399.789 21.490.579 Skupaj 1.260.976 1.280.154 254.514 0 1.006.462 1.280.154
Nalozbe v pridruzene druzbe 0 1.347.108 1.347.108
Dolgoroéne finanéne nalozbe 1.304.126 250.488 -573.088 372.727 1.354.253
razpoloZljive za prodajo v TSIT Terjatve - obveznosti Preko poslovnega izda Preko kapitala
Dolgoroéna dana posojila 499.616 -289.113 -61.278 149.225 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Skupaj 20906.389 4385317 688.902 634.366 372727 _ 24.341.165 T 7468 S =893 25,201 5 57768
Nalozbe -230.633 153.490 -129.609 153.490 254.514 0
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razpolozljive Terjatve 101.762 67.006 34.757 67.006 0 0
za prodajo, so bile prevrednotene na posteno Zaloge 18.572 21.916 -3.344 21.916 0 0
vrednost po frznem oz. zadnjem revidiranem Obveznosti iz naslova tozb 2.825 2.825 0 2.825 0 0
knjigovodskem fecaju. Rezervacije za odpravnine 657.342 721.554 -64.213 0 0 0
Rezervacije za posege 474.062 336.654 137.410 336.654 0 0
v garancijski dobi
Skupaj 1.006.462 1.280.154 -19.176 558.600 254.514 97.768
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v TSIT 2006 2005
Material 11.587.925 9.982.917
Nedokonéana proizvodnia 2.457.515  2.486.686
Proizvodi 5.133.794 4.340.565
Trgovsko blago 1.527.998 1.066.832
Predujmi za zaloge 459.635 196.100
Skupaj 21.166.867  18.073.100

Vrednost zalog materiala se je povecala zara-

di rasti cen materialov in surovin v letu 2006,
povecanega obsega poslovnih akfivnost,
vkljucujo¢ proizvodnjo tehni¢no zahtevnejgih
izdelkov.

Vrednost zalog gotovih izdelkov se je
povecala zaradi ve¢jega obsega poslovnih
akfivnosti.

Povecanje vrednosti zalog trgovska blaga je

posledica povecanja zalog premoga v visini

304.949 TSIT.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

v ISIT

2006 2005

Delnice in delezi, namenjeni za trgovanje

1.366.263 105.939

Kratkoroéno dana posojila

1.977.861 4.216.733

Kratkoroéne terjatve iz naslova obresti

2.571 47.535

Druge kratkorocne finanéne terjatve

3.763 14.749

Skupaj

3.350.458 4.384.956
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dedborccsodons ol

v TSIT 2006 2005
Kratkoroéni del dolgoroéno danih posojil druzbam 0 189.273
v Skupini Gorenje

Kratkoroéno dana posojila druzbam v Skupini Gorenje 1.526.847 1.523.664
Kratkoroéni del dolgoroéno danih posojil drugim 61.479 47.525

Kratkoroéno dana posojila drugim

234.635 152.009

Kratkoroéni depoziti pri bankah

154.900 2.297.177

Druga kratkoroéna dana posojila

0 7.085

Skupaj

1.977.861 4.216.733

Kratkoroéna dana posojila so bila obresfo-
vana po nominalni obresti meri v razponu od

2,75% do 6,95 %.

Druzba pri kratkoro¢no danih posajilih ni
izpostavljena vegjim finanénim tveganjem, saj
se vecina odobrenih posojil nanasa na njene
odvisne druzbe. Kratkorogna posojila do
drugih druzb so delno zavarovana z menicami
in hipoteko nad premi¢ninami,

Razélenitev kratkorocnih posojil, danim
posebnim skupinam oseb

Druzba ni odobravala kratkorocnih posojil
&lanom Uprave, clanom Nadzomega sveta
in nofranjim lastikom.

Kratkoroéne poslovne terjatve

v ISIT

2006 2005

Poslovne terjatve do kupcev - druzb iz Skupine Gorenje 31.400.814  26.072.645

Poslovne terjatve do kupcev - druge druzbe

15.189.991  11.941.028

Skupaj

46.590.805 38.013.673

ssledhcaorciabcodonib i s

do 60 dni nad 60 dni Skupaj

Poslovne terjatve do kupcev - druzb
iz Skupine Gorenje

18.390.135  13.010.679  31.400.814

Poslovne terjatve do kupcev - druge druzbe

13.477.563  1.712.428  15.189.991

Skupaj

31.867.698 14.723.107  46.590.805

v ISIT

2006 2005

Poslovne terjatve do kupcev v drzavi

5.264.184 3.393.488

Poslovne terjatve do kupcev v tujini

26.136.630  22.679.157

Skupaj

31.400.814  26.072.645




Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

i Shupiiod Calloraiae posoune e o ——

Druzba 2006 2005 v ISIT Kosmata Popravek Cista vred. Cista vred.
Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 222.240 951.179 vrednost vrednosti 2006 2005
Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Velenje 18.203 19.220 Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 2.969.208 -288.778 2.680.430 1.711.082
Gorenje Notranja oprema, d.o.o0., Velenje 82.442 61.922 Poslovne terjatve do kupcev v tujini 13.351.941 -842.380 12.509.561 10.229.946
Opte Piuj, do.0,, Ptyj 2011 1499 Skupaj 16.321.149 1031158 15.189.991  11.941.028
Gorenje I.P.C,, d.o.0. Velenje 488.679 400.741
Gorenje GTl, d.o.0., Velenje 4.395.705 1.845.837
LINEA SP, d.o.o0., Velenje 6.128 5.666 o
Gorenje Orodjarng, d.o.o., Velenje 30.456 56.564 Polasm’o 20 Druga kratkoroéna sredstva _
Gorenje Indop, d.o.0., Velenje 0 18.486
Biterm, d.o.0., Bistrica ob Sofli 0 9.701
Gorenje Glin, d.o.0., Nazarje 0 17.204 VTSI 2006 2005
Kemls,-d.o.o‘,' Radomhe .. 3.456 1.053 Dani predujmi za storitve 365.064 80.847
Gorenje Beteiligungs, GmbH, Ljubljana 392 704 Druga kratkoroéna sredstva 2.512.133 1.337.612
Energygor, d.o.0,, l:lubllana 0 3.187 Kratkoroéne terjatve za obraéunani davek 39.815 0
GEN |, d.o‘o.,‘ Krs.ko 13.347 0 Kratkoroc¢no odlozeni stroski in odhodki 287.213 52.245
ZEOS, d..o, Ljubljana 1.025 Skupaj 3204.225  1.470.704
Istrabenz-Gorenje, d.o.0,, Ljubljana 0 525
Skupaj 5264184  3.393.488
Predujmi za storitve v najveji meri zajemajo  ferjaive iz naslova davka na dodano vrednost
< : predujem za placilo transporta premoga v visi- iz tujih drzav v vigini 279.453 TSIT, terjatve za
iKilria”fikiorl ioicln“elipiiol-sl’olivin”e";ieqawe do kupcer ni 304.742 TSIT. kolicinske rabate pri dobavi materiala v visini
136.115 TSIT in druga kratkoro¢na sredstva v
Druzba 2006 2005 Druga kratkorocna sredstva predstavljajo vigini 212.364 TSIT.
Gorenje Slovakia s r.0,, Slovaska 474.379 410.846 kratkorocne terjatve za vstopni davek na
Gorenje spol. s r.0,, Ceska Republika 190.571 9.387 dodano vrednost v Republiki Sloveniji v visini -V okviru kratkorocno odlozenih stroskov se
Gorenje Skopje, d.0.0., Makedonija 337.961 336.249 1.419.868 TSIT, terjaive za izvedene financne  izkazujejo razmejeni stroski Ze zaracunanih,
Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska 5425366  5.630.899 instrumente v visini 464.333 TSIT, neplac¢ane  vendar $e neopravijenih storifev.
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 775.030 922.772
Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 423.414 244.522 Poiasnilo 21 _ - —
Gorenje Budapest KFT, Madzarska 1.171.909 714.395 ojasnito Denar in denarni ustrezniki _
Gorenje Polska Sp. z.0.0., Poljska 2.221.360 1.745.506
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 20.558 569.976
Gorenje, d.o.0., Srbija 2.096.382 3.121.197 vTSIT 2006 2005
Gorenje Belux S.a.r.l, Belgija 334.575 136.507 Denarna sredstva v blagaini in takoj vnovéljive vrednostnice 2.214 747
Kemis, d.o.0., Hrvaska 0 224 Denarna sredstva v banki 124.334 9.367
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 2.790.766 3.117.494 Skupaj 126.548 10.114
Gorenje Koerting ltalia S.r.l., Italija 1.075.267 1.266.461
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 490.279 -326.958
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 382410 1.225
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 2.867.344  2.623.836
Gorenje France S.A.S, Francija 2.078.302 1.706.522
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 683.174 290.129
Gorenje real spol. s .0, Ceska Republika 33 164
Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 1.733 7.096
Mora Moravia, s r.o., Cetka Republika 252.051 123.960
Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija 1.372.368 0
Gorenje Espana, s.I., Spanija 278.194 0
Gorenije Tiki, d.o.0., Stara Pazova 272.250 0
Gorenje GULF FZE, Zdruzeni arabski emirati 38.674 0
Prevrednotenje 82.280 45.522
Skupaj 26.136.630  22.679.157
162 163
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Kapital

Osnovni kapital v visini 12.200.000 TSIT

je opredeljen v Statutu druzbe Gorenje, d.d,
in ustrezno registriran na sodiscu. Razdeljen je
bil do 21.12.2006 na 12.200.000 navadhih,
prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

S spremembo Statuta, ki je bila sprejefa na
skupscini druzbe dne 12.12.2006, so bile te
dehice preoblikovane v kosovne delnice.
Spremembe Statuta so bile vpisane v sodhi

register dne 22.12.2006.

Kapitalske rezerve v vigini 18.832.556 TSIT
predstavijajo vplacila nad knjigovodsko vred-
nostjo pri odhujitvi za¢asno odkuplenih lastnih
dehic v visini 129.253 TSIT in splosni prevred-
notovalni popravek kapitala v visini
18.703.303 TSIT, prenesen ob prehodu na
MSRP.

Zakonske, statutarne in druge rezerve v visini
10.475.414 TSIT

vklju¢ujejo zakonske rezerve v visini
3.090.330 TSIT, statutarne rezerve, ki se
oblikujejo leino v visini 10 % od cistega dobic-
ka tekocega poslovnega leta, ki ostane po
krifju izgube, oblikovanju zakonskih rezerv in
po oblikovanju rezerv za lastne deleze, v visini
748.836 TSIT in rezerve za lasine dehice v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in
Statutom v visini nabavne vrednosti lastnih del-

nic 6.636.248 TSIT.

50.139.880 TSIT

Zadrzani dobicek v visini 13.833.081 TSIT

je na podlagi Zakona o gospodarskih
druzbah sestavljen iz drugih rezerv iz dobicka
v visini 11.427.215 TSIT, ki so bile oblikovane
na podlagi sklepov Uprave in Nadzornega
svefa druzbe o uporabi dobicka fekocega
poslovnega lefa in sklepov skupicine o upora-
bi bilan¢nega dobicka fer ugotovljenega

bilan¢nega dobicka v visini 2.405.866 TSIT.

Prevrednotovalni popravek kapitala v vigini
1.435.077 TSIT

se nanasa na rezerve za varovanje pred fvega-
njem v visini 125.466 TSIT, ki nastanejo iz
naslova ucinkovitega varovanja denarnega
foka iz naslova obrestnih zamenjav, fer na
rezerve za posteno vrednost v visini 1.564.125
TSIT, ki nastanejo ob prevrednotenju nalozb,
razpoloZljivih za prodajo, in so znizane za
izkazano obveznost za odloZene davke

v visini 254.514 TSIT.

Lastne delnice v visini 6.636.248 TSIT
se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala in
50 izkazane po nabavni vrednosti

Stevilo delnic 1.1.2006 Nakupi Prodaja  31.12.2006

Odkupljene lastne delnice 717.192 466.150 0 1.183.342

Druzba je dne 3.2.2006 in 3.8.2006 izvrsila
opcijo za nakup 466.150 lastnih delnic v
skladu s pogodbo o ustanovitvi prodajne in
nakupne opcije, ki jo je dne 21.6.2004
sklenila s Slovensko odskodninsko druzbo d.d.
Vletv 2006 druzba ni odsvajala lastnih
dehic. Na dan 31.12.2006 ima druzba

v lasti 1.183.342 lastnih delnic, kar predstavija
9,6995 % lastniskega kapitala.

164

Cisti donos na delnico je znasal 259,81 SIT
(213,13 SIT v letu 2005).

Za namene ugotovitve dobicka na delnico
smo uporabili naslednje podatke o celotnem
poslovnem izidu in povpre¢nem stanju denic:
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v ISIT

2006 2005

Cisti poslovni izid druzbe

2.902.653 2.447.378

Tehtano povpreéno stevilo navadnih delnic

11.172.041 11.482.808

Donos na delnico osnovni/prilagojeni (v SIT)

259,81 213,13

Gorenje, d.d., nima izdanih prednostnih del-
nic, zato je osnovni in prilagojeni donos na
dehico enak.

Od celotnega zneska rezerv v visini
29.307.970 TSIT jih za izplacilo delni¢arjem
ni mogoce uporabifi 3.219.583 TSIT.

Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega
dobicka v skladu z dolocili Zakona
o gospodarskih druzbah

Uprava druzbe je v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Statutom Gorenja,
d.d, ¢isti dobicek poslovnega leta 2006 v visi-
ni 2.902.653.414,62 SIT in del prenesenega
Cistega dobicka iz leta 1999 v visini

77.857.555,13 SIT uporabila za oblikovanje

rezerv za lasine deleze, ki se morajo obliko-

vali zaradi pridobitve 466.150 lastnih delnic.
Nadzorni svet je predlagano oblikovanje
rezerv za lastne delnice potrdil, kar je ustrezno
izkazano v racunovodskih izkazih druzbe.

Oblikovanje bilan¢nega dobicka lefa 2006 je
prikazano v naslednji preglednici:

SIT

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.902.653.414,62
+ preneseni isti dobicek 95.026.700,00
+ sprostitev drugih rezerv iz dobicka 2.388.696.589,70
- povecanje rezerv za lastne delnice 2.980.510.969,75
= bilanéni dobicek 2.405.865.734,57

Bilanéni dobicek za leto 2006 v vrednosti
2.405.865.734,57 SIT je sestavljen iz:

e Cistega dobicka leta 2001 v visini
2.388.696.589,70 SIT in

e Cistega dobicka lefa 1999 v visini
17.169.144,87 SIT.

Uprava in Nadzormni svet druzbe skup3cini
delnicarjev predlagata, da se bilan¢ni
dobicek za poslovno leto 2006 v visini

2.405.865.734,57 SIT oz. 10.039.499,81 EUR

uporabi za naslednje namene:

e del bilan¢nega dobicka v visini
1.227915.360,00 SIT oz. 5.124.000,00 EUR,
ki izvira iz ¢istega dobicka leta 2001, se
uporabi za izplacilo dividend delni¢arjem v
visini 100,6488 SIT oz. 0,42 EUR bruto na

delnico;
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e del bilan¢nega dobicka v vigini
592.932.867,28 SIT 0z. 2.474.265,01 EUR,
ki izvira iz ¢istega dobicka leta 2001 v visini
592.932.867,28 SIT 0z. 2.474.265,01 EUR,
se uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka;

e preostanek bilanénega dobicka v viini
585.017.507,29 SIT oz. 2.441.234,80 EUR ki
izvira iz ¢istega dobicka leta 2001 v visini
567.848.362,42 SIT 0z. 2.369.589,23 EUR
in iz Cistega dobicka leta 1999 v visini
17.169.144,87 SIT 0z. 71.645,57 EUR,

ostane nerazporejen.
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Rezervacije

v ISIT

2006 2005

Rezervacije za prodajne garancije

3.365.035 3.201.933

Rezervacije za odpraynine in pokojnine

2.629.370 2.886.218

Druge rezervacije

394.672 395.774

Skupaj

6.389.077 6.483.925

i et 200

v TSIT Stanje Crpanje in ~ Oblikovanje Stanje
1.1.2006 sproscanje 31.12.2006

Rezervacije 3.201.933  -1.886.179  2.049.281 3.365.035

za prodajne garancije

Rezervacije 2.886.218 -313.982 57134  2.629.370

za odpravnine in pokojnine

Druge rezervacije 395.774 -1.342 240 394.672

Skupaj 6.483.925  -2.201.503  2.106.655  6.389.077

e iaeis2005

v TSIT Stanje Crpanje in ~ Oblikovanje Stanje
1.1.2005 sproscanje 31.12.2005

Rezervacije 3.154.155  -1.298.827  1.346.605 3.201.933

za prodajne garancije

Rezervacije 2.797.068 0 89.150 2.886.218

za odpravnine in pokojnine

Druge rezervacije 391.474 -7.000 11.300 395.774

Skupaj 6.342.697  -1.305.827  1.447.055  6.483.925

Dolgorocne rezervacije za prodajne garanci-
je se oblikujejo glede na ocene sfroskov
garancij, ki se pripravijajo glede na znane
podatke o ravni kakovosti izdelkov in
izkazanih stroskov garanci

Akiuarski izracun vrednosti ocenjenih bodocih
izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade je
bil opravljen po stanju na dan 31.12.2005.

Vletu 2006 je druzba oblikovala rezervacije
v breme fekocega poslovnega izida v visini
57134 TSIT, ki izhaja iz $tevila novozaposlenih
ter metodologije iz aktuarskega izracuna.

Druge rezervacije predstavijajo rezervirana
sredstva za odskodninske zahtevke iz naslova
vlozenih tozb.
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Dolgoroéne finanéne obveznosti

v ISIT

2006 2005

Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank

30.669.528  28.042.139

Dolgoroéne finanéne obveznosti do drugih podjetij

5.480.360  3.083.132

Kratkoroéni del dolgoroénih obveznosti

-9.713.481 -8.191.857

Skupaj

26.436.407  22.933.414

Dogorocne finan¢ne obveznosti so nominirane
v EUR. Prejefa posojila se konec leta 2006
obrestujejo po nominalni obrestni meri v

o . v o] [+ ©_o

v TSIT

razponu od 3,8 % do 4,8 %, in so vezana na
variabilno obrestno mero.

2006 2005

Zapadlost od T do 2 let

9.126.672  7.792.536

Zapadlost od 2 do 3 let

7.061.584  7.222.381

Zapadlost od 3 do 4 let

4.310.894 4.901.162

Zapadlost od 4 do 5 let

4.755.933  2.158.833

Zapadlost nad 5 let

1.181.324 858.502

Skupaj

26.436.407 22.933.414

i o colerciaibncocaib cbuessc

v ISIT

2006 2005

Menice

25.559.667  21.711.655

Klavzuli »pari passu« in »negative pledge«

24.443.040  21.659.547

Finanéne zaveze (kazalniki)

16.148.839 7775.512

Pretezni del posajil je zavarovan z bianco
menicami in s klavzulama »pari-passu« in
»negative pledges, ki izhajajo iz posameznih

pogodb. Nekatera posojila so zavarovana z
ve¢ vrstami zavarovanj hkrati.

Kratkoroéne finanéne obveznosti

v TSIT

2006 2005

Kratkoroéno dobljena posojila od bank

7.368.570  3.614.485

Kratkoroéno dobljena posojila od povezanih druzb

921.226 1.506.130

Kratkoroéne obveznosti za obresti iz financiranja 50.957 37.054
Kratkoroéne obveznosti iz naslova dividend 33.126 30.570
Kratkoroéni del dolgoroénih obveznosti 9.713.481 8.191.857
Postena vrednost izvedenih finanénih instrumentoy 0 161.645

Skupaj

18.087.360  13.541.741
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: aklkoiialinsacabcbiezics

v TSIT

2006 2005

Menice

16.803.770  11.592.371

Klavzuli »pari passu« in snegative pledge«

15.042.875  10.241.146

Finanéne zaveze (kazalniki)

5327320  3.320.965

Hipoteke

39.208 83.353

Pomemben del posojl je zavarovan z bianco
menicami in s klavzulama spari-passuc in
»negative pledge, ki izhajajo iz posameznih

Ctorciso doblisnc coci

pogodb. S hipoteko je zavarovano posajilo
pridoblieno v letu 1999; nekatera posojila so
zavarovana z vec vistami zavarovan; hkrafi.

Obrestna mera (%)

Valuta Znesek v valuti Znesek od do
(v 000) Y TSIT

EUR 69.965 16.766.397 3,8 4,8

SIT 1.062.226 1.062.226 3,2 3,75

usD 960 174.654 5,8 5,8

Skupaj 18.003.277

Kratkoroéne poslovne obveznosti

v TSIT

2006 2005

Poslovne obveznosti do dobaviteljev v Skupini

6.053.513  3.950.638

Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev

39.689.471  35.250.059

Skupaj

45.742.984  39.200.697

Kratkorocne poslovne obveznosti so se glede
na stanje konec lefa 2005 povecale za

6.542.287 TSIT oziroma za 16,7 %. Pomemb-

ni del povecanja se nanasa na obveznosti do
dobaviteljev v Skupini zaradi povecanih
dobav izdelkov od odvisne druzbe

ooue oo doborinle b S

v ISIT

Mora Moravig, s r.o. in Gorenje aparati za
domacinsivo, d.o.o., Srbija. Vrednost drugih
dobaviteljev se je glede na prefeklo lefo
povecala za 4.439.412 TSIT, kar je posledica
podaljsanih placilnih rokov.

2006 2005

Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi

2.441.561  2.825.620

Posloyne obveznosti do dobaviteljey v tujini

3.611.952 1.125.018

Skupaj

6.053.513  3.950.638

Poslovne obveznosti do dobaviteljev,

I e —

Druzba 2006 2005
Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 9.599 1.696
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 75.191 46.893
Gorenje Notranja oprema, d.o.o, Velenje 23.141 12.689
Opte Ptuj, d.o.0., Ptyj 1.405 1.532
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 1.444.463 1.278.997
Gorenje GTl, d.o.o., Velenje 609.651 800.188
LINEA SP, d.o.o., Velenje 1.807 1.998
Gorenje Orodjarng, d.o.o., Velenje 180.432 204.106
Gorenje Indop, d.o.o., Velenje 0 238.236
Biterm, d.o.o., Bistrica ob Sofli 0 185.837
Kemis, d.o.0., Radomlje 7.948 936
Gorenje Glin, d.o.0., Nazarje 0 107
GEN-, d.o.o., Krsko 86.843 13.590
ZEQS, d.o.0, Ljubliana 1.081 0
IG Prodaija, d.o.0., Nova Gorica 0 38.815
T 2441561 2.825.620

Poslovne obveznosti do dobaviteljev,

I —

Druzba 2006 2005
Gorenje Polska, Sp. z.0.0., Poljska 21.905 241
Gorenje spol. s r.o., Ceska Republika 78.846 121.514
Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina 7.086 7.060
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 0 201.852
Gorenje Budapest KFT., Madzarska 6.917 22.659
Gorenje d.o.o0., Srbija 19.809 21.746
Gorenje Belux S.a.r.,, Belgija 23 8.444
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 85.266 78.865
Gorenje Koerting ltalia S.r.l., Italija 84.326 5.558
Gorenje Kuechen, GmbH, Avstrija 0 349
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 96.231 130.471
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 24.663 13.790
Gorenje France S.A.S., Francija 105.501 120.241
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 14.037 54.522
Gorenje Romania S.r.l,, Romunija 67.956 34.056
Mora Moravig, s r.o.,, Ceska Republika 2.018.663 280.876
Gorenje Slovakia, s r.o., Slovaska 29.046 23.421
Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija 946.338 0
Gorenje Espang, s.I., Spanija 4.688 0
Prevrednotenje 651 -642
Skupaj 3.611.952 1.125.018

oo chieici e oo

v TSIT 2006 2005
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 15.184.585  13.519.691
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 24.504.886  21.730.368
Skupaj 39.689.471  35.250.059
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Druge kratkoroéne obveznosti

3.786.626 TSIT

v ISIT

2006 2005

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih

1.731.218 1.538.302

Kratkoroéne obveznosti do drzave in drugih institucij

297.665 686.589

Kratkoroéne obveznosti za predujme

300.606 2.437

Druge kratkoroéne obveznosti

87.142 29.574

Kratkoroéno vnaprej vraéunani stroski in odhodki

1.369.995 1.324.583

Skupaj

3.786.626  3.581.485

Iz naslova kratkorocnih obveznosti do
zaposlenih so na dan 31.12. izkazane
naslednje obveznosti:

v TSIT

2006 2005

Place in nadomestila pla¢

887.098 770.125

Prispevki iz pla¢

340.444 303.475

Davki iz pla¢ 171.215 165.849
Drugi prejemki iz delovnega razmerja 27.142 24.573
Odtegliaji od pla¢ delaveev 299.848 270.264
Drugo 5.471 4.016
Skupaj 1.731.218  1.538.302

Kratkoroene obveznosti do drzavnih insfitucij
so nizje zaradi Ze placane akontacije iz naslo-
va obracunanega davka iz dobicka za lefo
2006 in se izkazuje ferjatev iz fega naslova v

visini 39.814 TSIT.

Prejeti predujmi se nanasajo predvsem na pro-

jekte programa Indop v vigini 252.385 TSIT.

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in
odhodki so oblikovani za vnaprej vra¢unane
stroske iz naslova vracunanih stroskov storitev
v visini 577.369 TSIT, obracunanih odhodkov
za obresti na prejeta posojila v visini 285.532
TSIT, za vnaprej obracunane odhodke iz
naslova bonitet za lefo 2006 v visini 326.049
TSIT ter za ostale vracunane stroske dela v

visini 181.045 TSIT.

Pogojne obveznosti

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne
obveznosti iz naslova danih porostev finanénim
instifucijam za finanéna bremena odvisnih
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druzb v visini 14.891.279 TSIT in trefjim ose-
bam v vigini 671.170 TSIT.
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Finanéni instrumenti

Na podro¢ju obvladovania finanénih tvegan;
smo v letu 2006 sledili notranjim finanénim
polifikam, ki vkljucujejo izhodis¢a za ucinkovito
in sistematicno upravljanje s financnimi veganii.
Cilii procesa upravjanja s finanénimi veganiji so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanj-
Sanje izpostavljenosti posameznih tveganj do
sprejemliive ravni,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na
njihovo bonitefo,

e povecanje finanénih prihodkov oziroma
zmanj$anje finanénih odhodkov fer

e iznicenje oziroma zmanjSanje ucinka izjem-

nih Skodnih dogodkov.

V druzbi smo opredelili naslednje klju¢ne vrste
financnih tvegan;:

o .

Izpostavljenost posameznim vrstam finan&nih
tvegan fer ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na
denarne tokove. Za varovanje pred finan&nimi
tveganji v okviru redne dejavnosti izvajamo
ustrezne akfivnosti varovanja (¢itenja) na
poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrodiu.

V letu 2006 smo kreditna tveganja (zaupanjs-
ka tveganja), ki zajemajo vsa tveganja, kjer se
zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti
poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjsajo
gospodarske koristi druzbe, obvladovali z
naslednjimi sklopi ukrepov:

e z zavarovanjem vecjega dela ferjatev iz
poslovanja pred komercialnimi tveganiji pri
Slovenski izvozni druzbi - Prvi kreditni
zavarovalnici d.d,

e z dodainim zavarovanjem bolj tveganih fer-
jatev do kupcev z banénimi garancijami in z
drugimi zavarovalnimi instrumenti,

e z rednim nadziranjem poslovanja in
finanénega stanja vseh novih in obstojecih
poslovnih parinerjev fer z omejevanjem
izpostavljienosti do posameznih poslovnih part-
nerjev,

e s sistematicnimi in akfivnimi procesi izterjave
ferjatey.
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Kreditna (zaupanjska) tveganja
Valutna tveganja

Obrestna tveganja
Plagilnosposobnostna tveganja

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je glede na
navedene ukrepe za varovanje pred tveganji
izpostavljenost kredinim tveganjem zmerna.

Corenje d.d. je glede na svojo geografsko
razvejanost delovanja mo¢no izpostavljieno
tudi valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi
spremembe fecaja posamezne valute lahko
zmanjiajo gospodarske koristi podjefja. Med
valutnimi tveganii previadujejo tveganja, ki izvi
rajo iz izvajanja poslovnih akfivnosti na frgih
Hrvaske, Velike Britanije, Poljske, Madzarske
ter vseh dolarskih frgih. Na vecini nastefih
frgov poskusamo izpostavljenost dolgoro¢no
zmanj$ati z naravnim $Citenjem, forej z uravna-
vanjem prodaje in nabave, medtem ko se
pred valutimi tveganji kratkoro¢no varujemo s
terminskimi valutnimi pogodbami fer v manji
meri tudi z ostalimi izpeljanimi finan&nimi instru-
menti.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je glede na
navedene ukrepe za varovanje pred tveganiji
izpostavljenost valutnim iveganjem zmerna.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti
posvelili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko
zmanjiujejo gospodarske koristi druzbe zaradi
spremembe visine obrestnih mer na frqu. Zara-
di relativno neugodnih cenovnih ravni izve-
denih finan¢nih instrumentov za zas¢ito pred
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obrestnimi tveganji druzba v poslovnem lefu
2006 ni povecevala obsega zaicite pred
obrestnimi tveganiji, delez fiksnih obrestnih mer
v kreditnem portfelju Gorenja, d.d, pa je
konec poslovnega leta 2006 znasal 50,7 %
celotnih obveznosti iz financiranja do frefjih
oseb, kar v veliki meri sovpada z njegovimi
celotnimi dolgoro&nimi finanénimi obveznostmi.

Vodsivo druzbe ocenjuje, da je glede na
navedene ukrepe za varovanje pred fveganji
izpostavljenost obrestnim tveganjem majhna.

Tveganja placilne sposobnosti zajemaijo fvega-
nja, povezana s primanikljajem razpoloZjivih
finan&nih virov in poslediéno z nesposobnostio
druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna
svoje obveznosti

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti
druzbe je zaradi uinkovitega upravijanja z
denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih
kreditnih linjj za kratkoroéno uravnavanje
denamih fokov, visoke stopnje finan¢ne
proznosti ter dobrega dostopa do finanénih
frgov in virov ocenjena kot majhna. Tveganje
dolgorocne placilne sposobnosti je kot posled:-
ca uspesnega poslovania, uinkovifega
gospodarjenja s sredstvi, frajne sposobnosti
usivarjanja denarnih fokov iz poslovanja in
visoke krediine sposobnosti ocenjena kot majhna.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je izpostavijenost
tveganjem placilne sposobnosti nizka.

Postena vrednost

Nalozbe, razpoloZljive za prodaijo, so ovred-
nofene na posteno vrednost po znanih trznih
cenah.

Valutni terminski posli

Druzba Gorenje, d.d, je imela na dan
31.12.2006 sklenjenih valutnih terminskih
poslov (forwardov] v skupni vrednosti
varovanih postavk 16.179.599,87 EUR.

Z valutnimi terminskimi posli so bila na dan
31.12.2006 varovana naslednja valutna
rezmerja: EUR/PLN, EUR/HRK, EUR/USD,
EUR/AUD, EUR/HUF. Zapadlost poslov je

kratkorocna (do enega lefa).

Postena vrednost navedenih poslov je vred-
nost, pri kateri lahko posamezen instrument
zamenjamo v obicajnem poslu med voljnima in
obves¢enima strankama. Osnovo za dolocan-
je postene vrednosti finanénih instrumentov pri-
dobivamo preko »portala« Reuters; odlocilne
so vrednosti nasprotnih valutnih ferminskin
poslov z enakimi ro¢nostmi, veljavnih na datum
sestave bilance stanja. Postena vrednost valut
nih terminskih poslov na dan sestave bilance
stanja je razlika med vrednostio dejansko
sklenjenih terminskih poslov in vrednostjo
nasprofnih terminskih poslov na dan sestave
bilance stanja z upostevanjem enakih zapad-
losti posameznih terminskih poslov.

Skupna postena vrednost valutnih terminskih
poslov je na dan 31.12.2006 znasala
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7.661.253 SIT 0z. 31.969,84 EUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druga
kratkoro¢na sredstva.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna vrednost varovanih postavk druzbe
Corenje, d.d, na dan 31.12.2006, za katere
je druzba sklenila posle obrestnih zamenjav,
znasa 22.318.367.909,10 SIT oz.
93.132.898,97 EUR. S posli obrestnih zamen-
jav varujemo gibanje variabilne obresine mere
EURIBOR. Zapadlost poslov je dolgoro¢na, in
sicer sukcesivno do 31.1.2012.

Postena vrednost navedenih poslov je vred-
nost, pri kateri lahko posamezen instrument
zamenjamo v obi¢ajnem poslu med voljnima in
obvescenima strankama. Osnovo za dolocan-
je postene vrednosti finanénih instrumentov pri-
dobivamo preko »portala« Reuters; odlocilne
so vrednosti obrestnih poslov z enakimi
ro¢nostmi, veljavne na datum sestave bilance
stanja.

Postena vrednost poslov obrestnih zamenjav
na dan sesfave bilance stanja je fako diskonti-
rana razlika med denarnim fokom za obresti
po sklenjenih poslih obrestih zamenjav in
denarnim fokom za obresti po vrednostih
enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na
dafum sestave bilance stanja.

Skupna postena vrednost poslov obrestnih
zamenjav na dan 31.12.2006 znasa
456.671.907,08 SIT 0z. 1.905.658,10 EUR
in je racunovodsko evidentirana v postavki
druga kratkoro¢na sredstva.

Druzba postene vrednosti sklenjenih obrestnih
zamenjav, ki so vezane na posamezno najefo
posojilo in pomenijo varovanje denarnega
foka pred tveganiji, izkazuje med prevred-
notenji kapitala v visini 125.466 TSIT, mediem
ko je varovanje postene vrednosti sklenjenih
obrestnih zamenjav, ki so sklenjene na osnovi

pricakovanega obsega posojil, izkazano med
financnimi prihodki v vigini 331.206 TSIT.

Dana in prejeta posojila so vrednotena na
osnovi preracuna po efektivnih obrestnih
merah, ki se nepomembno razlikujejo od
pogodbeno dolocenih obrestnih mer, zato je v
izracunih upotevana pogodbena obresina
mera.

Kratkoro¢ne poslovne ferjatve niso diskonfirane
zaradi kratkoroénosti, so pa upostevane
slabitve na posteno vrednost.

Kratkorocne poslovne obveznosti niso diskon-
tirane  zaradi kratkoroénosti- in izkazujejo
posteno vrednost.

oo i ricouc e e b

v TSIT Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

2006 2006 2005 2005

Nalozbe, razpolozljive za prodajo 1.354.253 1.354.253 1.304.126 1.304.126
Dolgoroéna dana posojila 149.225 149.225 499.916 499.916
Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.350.458 3.350.458 4.384.956 4.384.956
Kratkorocne poslovne terjatve 46.590.805 46.590.805 38.013.673 38.013.673
Izpeljani finanéni instrumenti 464.333 464.333 -161.645 -161.645
Denar in denarni ustrezniki 126.548 126.548 10.114 10.114
Dolgoroéne financne obveznosti -26.436.407 -26.436.407 -22.933.414 -22.933.414
Kratkoroéne finanéne obveznosti -18.057.360 -18.057.360 -13.380.096 -13.380.096
Kratkoroéne poslovne obveznosti -48.072.473 -48.072.473 -41.428.025 -41.428.025
Skupaj -40.530.618 -40.530.618 -33.690.395 -33.690.395
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Posli s povezanimi osebami

Druzba je s povezanimi osebami poslovala
na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb,
kjer so bile v medsebojnih prometih povezanih
oseb uporabljene frzne cene izdelkov in
storitev. Posamezni posli s povezanimi oseba-
mi so razkrifi pri posameznih bilancnih
postavkah.

Podatki o prejemkih

Druzba Gorenje, d.d., je v letu 2006 spodaj
navedenim skupinam oseb izplacala naslednje
bruto osebne prejemke:

v ISIT Uprava Nadzorni svet Zaposleni po

individualnih

pogodbah

- place 167.534 1.131.175

- nagrade za uspesnost 62.072 26.000 166.015

- bonitete 12.365 82.470

- drugi prejemki 800 16.726
- sejnine 8.938
- povradila stroskov 1.801

Skupaj 242.771 36.739 1.396.386

v ISIT Uprava Nadzorni svet Zaposleni po

individualnih

pogodbah

- plage 66.785 537.449

- nagrade za uspesnost 30.990 20.150 78.050

- bonitete 12.365 82.470

- drugi prejemki 434 10.553
- sejnine 6.927
- povradila stroskov 1.396

Skupaj 110.574 28.473 708.522

v TISIT Uprava Nadzorni svet Zaposleni po

individualnih

pogodbah

- plage 165.460 979.439

- nagrade za uspesnost 54.910 26.000 127.437

- bonitete 14.153 73.538
- sejnine 4.569

- povradila stroskov 760 1.125 12.751

Skupaj 235.283 31.694 1.193.165
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v ISIT Uprava Nadzorni svet Zaposleni po

individualnih

pogodbah

- plage 63.233 459.677

- nagrade za uspednost 23.433 20.150 60.703

- bonitete 14.153 73.538
- sejnine 3.541

- povradila stroskov 412 246 7.761

Skupaj 101.231 23.937 601.679

V skladu z Zakonom o trgu vrednostnih papir-
jev v nadaljevanju navajamo celotna placila,
povracila in druge ugodnosti ¢lanov Uprave

druzbe:

v ISIT Franc Franc Ziga Mirjana Drago

Bobinac Kosec Debeljak Dimc-Perko Bahun
- plage 48.999 41.118 37.588 39.829
- nagrade za uspesnost 18.257 14.605 14.605 14.605
- bonitete 4.114 2.574 2.798 2.879
- drugi prejemki 200 200 200 200
Skupaj 71.570 58.497 14.605 40.586 57513

v TSIT Franc Franc Ziga Mirjana Drago

Bobinac Kosec Debeljak Dimc-Perko Bahun
- plage 19.114 16.563 15.136 15.972
- nagrade za uspesnost 7.513 6.073 11.319 6.086
- bonitete 4.114 2.574 2.798 2.879
- drugi prejemki 107 109 109 109
Skupaj 30.848 25.319 11.319 18.043 25.046

v ISIT Franc Franc Ziga Drago

Bobinac Kosec Debeljak Bahun
- plage 48.586 40.742 36.673 39.459
- nagrade za uspednost 16.150 12.920 12.920 12.920
- bonitete 5327 2.998 3.036 2.792
- drugi prejemki 190 190 190 190
Skupaj 70.253 56.850 52.819 55.361
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v TSIT Franc Franc Ziga Drago

Bobinac Kosec Debeljak Bahun
-plage 17.841 15.712 14.104 15.576
- nagrade za uspesnost 6.788 5.513 5.602 5.530
- bonitete 5.327 2.998 3.036 2.792
- drugi prejemki 102 103 104 103
Skupaj 30.058 24.326 22.846 24.001

Nadzorni svet je dolocil, da se ¢lanom
Uprave za uspesno delo v celem letu 2005
odobrijo nagrade za uspesnost v visini petih
osnovnih bruto pla¢ decembra 2005 za celo
lefo opravljanja funkcije. Zigi Debeljaky, kot
¢lanu Uprave v obdobju od 18.7.2003 do
31.12.2005, pripada nagrada za poslovno
uspesnost lefa 2005.
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Druzba ni odobravala dolgoroénih in kratko-

ro¢nih posojil clanom Uprave, ¢lanom
Nadzornega svefa in nofranjim lastnikom.

Pojasnilo 33

Pojasnilo 34

Dogodki po datumu bilance stanja

Pomembni dogodki po dafumu priprave
bilance stanja na dan 31.12.2006:

e Z dnem 1.1.2007 je bil izvrsen prenos
dejavnosti, ki se nanasa na prodajo hladilne in
foplotne tehnike z druzbe Gorenje GTl, d.o.o,
na druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.

e GCorenje, dd, je 31.1.2007

od Probanke, d.d, kupilo 23,4-odstotni delez
druzbe Surovina, d.d,, Maribor

in fako postalo lastnik 51 % vseh

dehic v kapitalu druzbe.

o 7 dnem 31.1.2007 je druzba Kemis
Zagreb, d.o.o, prevzela druzbo

Termoclean, d.o.o.

e Z dnem 8.1.2007 je bilo ustanovijeno v
Kazahstanu predstavnisivo druzbe Gorenje, d.d.

Razmerje z revizorjem

V skladu s 57. ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah je bila opravijena revizija revizijske
hise KPMG Slovenijo, d.o.o., v ¢asu od 19.1.
do 5.2.2007 in izdano revizijsko mnenje z
dne 6.4.2007. V letu 2006 je bilo porablieno
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za revizorske storitve 38.929 TSIT, za revidi-
ranje letnega porocila je druzba vracunala

stroske v visini 29.000 TSIT.
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Podroéni odseki

v TSIT Hladilno-zamrzovalni Pralno-pomivalni Kuhalni aparati Druga prodaja lzlocitve Skupaj
aparati aparati

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Prihodki od prodaije proizvodoy, 50.746.968 57.205.286 33.732.353 31.872.630 53.152.923 47.636.480 32.237.333 13.503.881 169.869.577 150.218.277
blaga in materiala
Prihodki od prodaije storitev 670.420 767.804 1.213.968 1.254.210 481.973 332.520 3.123.217 785.320 5.489.578 3.139.854
Prihodki od prodaje druzbam 26.783.647 37.808.200 22.764.824 20.575.077 37.227.682 29.856.654 18.247.844 11.856.450 105.023.997 100.096.381
v Skupini Gorenje
Rezultat segmenta 93.781 57.653 656.468 494.634 2.375.789 1.793.599 781.510 410.148 3.907.548 2.756.034
Rezultat iz financiranja -663.100 -471.874 -663.100 -471.874
Davki -341.795 163.218 -341.795 163.218
Cisti poslovni izid 2.902.653 2.447.378 2.902.653 2.447.378
Sredstva odseka 47.838.884 42.506.824 34.906.287 31.616.544 34.886.405 31.626.396 28.613.523 27.429.312 146.245.099 133.179.076
Nerazporejena sredstva 4.591.749 3.006.792
Sredstva skupaj 47.838.884 42.506.824 34.906.287 31.616.544 34.886.405 31.626.396 28.613.523 27.429.312 150.836.848 136.185.868
Obveznosti odseka 33.270.278 31.913.451 23.502.672 20.040.043 26.845.812 23.870.731 17.078.206 9.917.037 100.696.968 85.741.262
Investicije odseka 2.270.783 2.870.659 1.220.793 2.260.333 1.622.589 1.568.062 1.836.025 2.591.374 6.950.190 9.290.428
Odpisi obratnih sredstev 145.659 165.347 97.999 427218 165.051 127.784 103.157 107.538 511.866 827.887
Obmoéni odseki
v ISIT EU Vzhodna Evropa Ostali svet Skupina

2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Prihodki od prodaje 101.864.121 90.538.901 64.504.927 53.575.567 8.990.107 9.243.663 175.359.155 153.358.131
Sredstva odseka 87.485.372 60.121.608 55.809.634 46.312.625 7.541.842 29.751.635 150.836.848 136.185.868
Investicije odseka 4.031.110 4.332.269 2.571.570 3.018.834 347.510 1.939.325 6.950.190 9.290.428
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5.1.2.3 Poroéilo revizorja

Revizorjevo porocilo
namenjeno javni objavi povzetkov ratunovodskih izkazov

Revidirali smo racunovodske izkaze s pojasnili gospodarske druibe Gorenje d.d. za leto,
! 31.d bra 2006, pripravljenih v skladu z Mednarod:

poméa.n]a kot _uh je sprejela EU iz katerih izhajajo povzetki raunovodskih izkazov, v skladu z
ja. V naSem poméllu z dne 6. aprila 2007 smo izrazili mnenje,
da so radunovodski izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo povzetki dskih izkazov,
resni¢na in postena slika poslovanja druzbe v letu 2006.

Po nafem mnenju so priloZeni povzetki ratunovodskih izkazov v vseh bistvenih pogledih v
skladu z radunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo in o katerih smo izrazili mnenje
brez pridrzka.

Za boljse je fi stanja gospodarske druzbe Gorenje d.d., na dan 31.12.2006,
njenega posl in fi izida v tedaj k letu ter podro&ja nade revizije je treba
povzetke mcuuovodslnh izkazov brati skupaj z raunovodskimi 1zkan s pojasnili, iz katerih
izhajajo, in z nasim ijskim porogilom o njih.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Marjan Mahni€, univ. dipl. ekon.
pooblaséeni revizor

Andrej Korin3ek, univ. dipl. ekon.
pooblasceni revizor
partner partner

Ljubljana, 13. april 2007
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Divizija Gospodinjskih aparatov

Gorenje gosp

aparati, d.d.

Partizanska 12

3503 Velenje

Gorenje I.P.C.,

Invalidsko podjetniski

center, d.o.o.

Partizanska 12

3503 Velenje

Mora Moravia s r.o.

Nddrazni 50

783 66 Hlubocky —

Marignske Udoli

Ceskd Republika

Gorenje Orodjarna, d.o.o.

Partizanska 12 b

3503 Velenje
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Gorenje Tiki

Elektrostrojno podijetje,

d.o.o.

Magistrova 1

1521 Ljubljana

Gorenije Tiki, Drustvo
za proizvodnju

elektri¢nih aparata
za domaéinstvo, d.o.o.

Golubinacki put b.b.

22300 Stara Pazova

Srbija

Gorenije aparati za
domaéinstvo, d.o.o.
Bulevar palih boraca

91/92 godine, br. 5

14000 Valjevo

Srbija




Divizija Notranje opreme

Gorenje Notranja

Gorenje - kuchyné spol s r.o. Divizija Trgovine in storitev

oprema, d.o.o.

Partizanska 12

250 64 Mesice u Prahy

Partizanska 12

trgovina, inZeniring, d.o.o.

Gorenje Gostinstvo, d.o.o.
Partizanska 12

3320 Velenje

Ceskd Republika

3320 Velenje

3320 Velenje

Gorenje Kiichen GmbH

Kiichenmébelerzeugung,

LINEA SP, d.o.o.

WerndlstraBe 7+ 9

Presernova 8

OPTE PTUJ, d.o.0.

A-4240 Freistadt

3320 Velenje

Zabjak 1

Osterreich

2250 Piyj
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GORENJE Imobilia,

drustvo za promet i

upravljanje nekretninama

Beograd, d.o.o.

Prizrenska 6

Gorenje Adria
Nekretnine d.o.o.
drustvo za promet,

poslovanie i uslug

11000 Beograd

s nekr

Srbija

Slavonska avenija 26/4

10000 Zagreb

Hrvatska

odpadkov d.o.o.

Kajuhova 4, Preserje

KEMIS BiH, d.o.o.

Kralja Tvrtka b.b.
75300 Lukavac

1235 Radomlje

Bosna i Hercegovina

KEMIS, d.o.o.

Sudiséak 3

Termoclean, poduzeée za

10000 Zagreb

odriavanje industrijskih

Hrvatska

postrojenja i reciklaiu

d.o.o.

Kanalski put 12, Zitnjak

10000 Zagreb

Kemis, skupljanje,

prerada i unistavanje

ENERGYGOR,

otpadaka, d.o.o., Valjevo

Ravnanje z odpadki, trgovina

II. zeleznicko naselje 2b

in posredhnistvo, d.o.o.

21400 Backa Palanka

Partizanska 12

Srbija

3320 Velenje

ZEOS,

ravnanje z elektriéno in

elektronsko opremo,

SUROVINA, Druiba za
1ol Toerl ey ok

d.o.o.

Ppr /2 , d.
Ulica Vita Kraigherja 5

Brn¢ciceva ulica 39

2001 Maribor

1000 Ljubljana

ISTRABENZ GORENJE

ENERGETSKI SISTEMI ,

GEN-I, trgovanje

energetske storitve, d.o.o.

in prodaja elektri¢ne

Tumova ulica 5

energije d.o.o.

5000 Nova Gorica

Cesta 4. julija 42,

8270 Krsko
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Istrabenz-Gorenje, d.o.o0.,

Zagreb

Austrian Power Vertriebs,

Ruzmarinka 25

GmbH, Dunaj

10000 Zagreb

Storchengasse 1

Hryatska

1150 Wien

Osterreich

Intrade energija, d.o.o.,

Sarajevo

Vitales, drustvo za proizvod-

Zmaja od Bosne 44

nju goriva od
6

71000 Sarajevo

, d.o.0., Nova Bila,

Bosna i Hercegovina

Travnik

Nova Bila b.b.

72270 Travnik

Bosna i Hercegovina

BIOTOPLOTA, Proizvodnja

in distribucija toplote,

d.o.o.

Tumova ulica 5

5000 Nova Gorica
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Poslovna mreia v tujini

Gorenje Beteiligungs GmbH Gorenje Vertriebs GmbH

Keplerplatz 12 Garmischer Strafle 4-6

A-1100 Wien D-80339 Miinchen

Osterreich Postfach 20 09 53,
80009 Deutschland

Gorenje Austria H. Gorenje UK Ltd.

GmbH Tuition House
Siidbahnhofgelénde, 27-37 St. George's Road
Strafle C London SW 19 4 EU
A-1100 Wien United Kingdom
Osterreich

Gorenije real spol. s r.o.
Poboénd 1/1395
14100 Praha 4 — Michle
Ceskd Republika

Gorenje spol. s r.o.
Pobo¢nd 1/1395

14100 Praha 4 — Michle
Ceskd Republika

Gorenje Budapest Kft. Gorenje France S.A.S
Dohény utca 20 85, rue Edouard Vaillant -
1077 Budapest B.P. 228
Madyaroszag 92306 Levallois -

Perret Cedex

France
Gorenje BELUX S.a.r.l. Gorenje Espaiia
Hoevestraat 25 A 1 C./Nicaragua 46 3.3
1755 Gooik ES-08029 Barcelona
Belgium Espaiia

Via Trento 1 Bel kamak 6
1-34132 Trieste BG-1346 Sofia
Italia Bulgaria

Gorenje Slovakia s. r.o. Gorenje R ia S.R.L.
Polianki Sos. Nordului nr. 24-26
84101 Bratislava Sector 1
Slovenskd Republika Bucharest

Romania

Gorenje Polska Sp. z o.o. Gorenje Skandinavien A/S

UL 3-Maja 8 Roskildevej 290
05-800 Pruszkéw 2610 Redovre
Polska Denmark
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Gorenje AS Gorenje AB

Postboks 517 — Sentrum Box 4137

NO-0105 Oslo SE-203 12 Malmé
Norway Sweden

Gorenje OY SIA Gorenje

PL 2600 FIN Krisjana Valdemara 21
00002 Helsinki Riga, LV 1010

Finland Latvija

OU Gorenje Gorenje, d.o.o., Beograd
p.k. 1696 Kralja Milutina 46
10602 Tallinn 11000 Beograd
Estonia Srbija

Gorenje Invest, d.o.o. Gorenje Zagreb, d.o.o.

Kralja Milutina 46 Slavonska avenija 26/4

11000 Beograd 10000 Zagreb
Srbija Hrvatska
Gorenje C ce, d.o.o.

Ul. Kamenolom br. 11

aparati DOOEL

71215 Blazuj-Sarajevo Drustvo za vnatresna

Bosna i Hercegovina i nadvoresna trgovina

Partizanska odredi br. 99

1000 Skopje

Makedonija

Gorenje Podgorica, d.o.o. Gorenje Gulf FZE

Cetinjski put bb Jebel Ali Free Zone-Jafza

Sitnica Dubai
81000 Podgorica P.O. Box 18651
Crna gora United Arab Emirates

Gorenje Istanbul Ltd.

Basin Exspres Yolu Cemal

Ulusoy Cad. No. 2

34530 Yenibosna Istanbul

(TR)

Turky
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Predstavnistva

1 Smolenskij per., d.5, Str.1
121099 Moskva
Russia

- Krasnojarsk

UL. Vzljotnaja 26g
660135 Krasnojarsk
Russia

Gorenje, d.d., Velenje
Predstavnistvo v Ukrajini
15 Turgenevskaya Str.,
4-th floor

Kiev, 01054

Ukraine

Gorenje, d.d. Velenje
Predstavnistvo v Gréiji
67, Daskaroli Str.
Centrum Buildings A-6
166 75 Glyfada
Athens

Greece
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Gorenje, d.d., Velenje

Predstavnistvo za

Kosovo in Alb

Cetinjski put bb.

81000 Podgorica

Crna gora

Gorenje, d.d. Velenje

Predstavnisivo na

Kitaick

Shar;ghai City, Jingan District

No.488 Wuning Road (S)

Hitech Plaza, 16F, Room 08

P.C.: 200042

China

Gorenje, d.d., Velenje

Predstavnistvo

v Kazal

050059 Almaty

SAMAL -2, No 80, office 4

Kazahstan




Ta dokument je oblikovana verzija letnega poro¢ila za
leto 2006 druzbe Gorenje d.d., in Skupine Gorenje,
ki ga je Nadzorni svet druzbe sprejel dne 23.4.2007.
Letno porocilo, kot ga je sprejel Nadzorni svet druzbe,
je bilo objavljeno na sistemu borznega obveséanja

in je dostopno na sedezu druzbe.

Letno porocilo 2006
lahko najdete na spletnih straneh
www.gorenje.com

188

Tekst: Gorenje d.d.

Oblikovanije in fotografija: Studio Breg, d.o.o.,
Grafi¢na priprava: Hifi ColorStudio d.o.o.
Tisk: Gorenjski Tisk, d.d.

Maij 2007



