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Povzetek Letnega porodila 2007 LUKA KOPER

UVODNA POJASNILA

Javna objava Povzetka revidiranega nekonsolidiranega in konsolidiranega letnega porocila za
leto 2007 druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper, je v skladu s Pravili Ljubljanske
borze, d.d., Ljubljana, Zakonom o trgu financnih instrumentov ter ostalo veljavno
zakonodajo.

Druzba Luka Koper, d.d., ima sedez na Vojkovem Nabrezju 38, SI-6000 Koper.

PomembnejSe spremembe podatkov, ki so vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba
sproti objavlja v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet, ter na
spletnem naslovu druzbe www.luka-kp.si.

Revidirano letno porocilo druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za leto 2007 je na
svoji redni seji dne 09.04.2008 obravnaval in sprejel nadzorni svet druzbe.

Celotno Letno porocilo je na vpogled na sedezu druzbe, vsak delavnik med 8.00 in 13.00 uro.
Revidirano letno porocilo druzbe in Skupine za leto 2007 je bilo skupaj z mnenjem
pooblasc¢enega revizorja, posredovano Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence
in storitve v skladu s predpisi.

REVIZIJA IN MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

Racunovodske izkaze druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za leto 2007 je
revidirala pooblas¢ena revizijska hiSa Deloitte Revizija, d.0.0., Ljubljana. Datum prejema
revizijskega poroCila je 01.04.2008. Pooblasceni revizor je dne 21.03.2008 izdal pritrdilno
mnenje k Letnemu porodilu druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za leto 2007.
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Cenjeni delnicarji in poslovni partnerji!

Odli¢no poslovanje in dosezki v letu 2007 pomenijo pomembennapredek pri izpolnjevanju
zaCrtanih strateskih usmeritev. Uspesno uresniCujemo vizijo postati vodilni pristaniski in
logisti¢ni sistem za drZave srednje Evrope.

Promet blaga smo povecali na vseh kljucnih trgih. Na madzarskem trgu smo z vec
kontejnerskega prometa dosegli rekordnih 1,3 milijona ton pretovora. Obetavno je povecanje
pretovora za Slovasko, kjer se uspeSno vkljuCujemo v blagovne tokove, povezane z
avtomobilsko industrijo. Nove trzne priloznosti imamo v Nemciji in na CeSkem. Vstopili smo
na nova trga Romunije in Bolgarije, kjer smo odprli predstavnistvo za obe drzavi. Okrepili
smo vezi z Bliznjim in Daljnim vzhodom ter Juzno Ameriko. S predstavniStvom za Daljni
vzhod v Maleziji smo se priblizali nasim kupcem.

Obsezni strateski projekti preteklega leta omogocajo nov pospeSek v rasti pristaniskih in
logisti¢nih dejavnosti Skupine Luka Koper. Siritev mreze kopenskih terminalov v Sloveniji in
proti vzhodu Evrope ter konkretni koraki za vstop med ZelezniSke operaterje zagotavljajo, da
bomo optimalno obvladovali nove zmogljivosti pristanis¢a, ki jih bomo pridobili s
podaljSanjem prvega pomola, dokoncanjem skladiS¢nega objekta za avtomobile in z
zaklju¢kom drugih nalozb v pristanisko infrastrukturo in opremo, ki so v teku.

Uspesni v letu 2007

Pomemben strateski preskok smo dosegli tudi pri spreminjanju strukture ladijskega
pretovora. Ta se je v letu 2007 v celoti povecal za 9 odstotkov in presegel 15 milijonov ton.
Pretovorili smo 40 odstotkov vec kontejnerjev, 31 odstotkov vec¢ avtomobilov in 36 odstotkov
veC generalnih tovorov. To rast izpostavljam s posebnim zadovoljstvom. Povecujemo namrec
kakovostnejSe, okoljsko sprejemljivejSe tovore z visjo dodano vrednostjo. Ker smo ohranili
pretovor suhih razsutih tovorov na ravni predhodnega leta, je skupni pretovor sicer nizji. To
je v skladu s sprejeto strategijo, saj teh tovorov, zaradi prostorske racionalizacije, tudi v
prihodnje ne bomo bistveno povecevali.

Rast tovorov z ve¢jo dodano vrednostjo, ve¢ dodatnih storitev pri blagu in vedji pretovor
nasploh so se odrazili tudi v povecanju prihodkov, ki so presegli 122 milijonov evrov. Ti
premiki so se odrazili v spodbudni 20-odstotni rasti dobicka iz poslovanija, ki je bistveno visja
kot v predhodnem letu 2006, ko je bila 6-odstotna. Izjemna je bila tudi 49-odstotna rast
Cistega poslovnega izida Skupine Luka Koper. Ob boljSem poslovanju maticne druzbe in
Koper, d.d., v viSini 5,2 milijona evrov, in nizja efektivna davcna stopnja, ki je v letu 2007
znasala 8,8%, v letu 2006 pa 12%. Cisti dobic¢ek na delnico se je povecal z 1,42 evra na 1,79
evra.

Izjemna rast delnice Luke Koper, d.d., sredi lanskega leta in padec njene vrednosti v prvih
mesecih leta 2008, sta zatorej odraz gibanja slovenskega borznega trga in ne nasega
uspesnega poslovanja. Stabilnost in donosnost nalozbe dokazuje tudi trend nase dejavnosti
logistike in transporta, ki beleZi intenzivno rast v svetovnem merilu.

Zagon investicijskega ciklusa

V letu 2007 smo s polnim zamahom zaceli uresniCevati investicijska vlaganja, ki smo jih
opredelili v Strategiji razvoja 2006-2015. Za te nalozbe smo namenili 93,8 milijona evrov, v
letu 2008 pa bo ta znesek dosegel 144 milijonov evrov.
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Kljub tako obseZnim investicijam smo z ucinkovitim financnim upravljanjem zagotovili
finan¢no trdnost druzbe. Opredelili smo jasne postopke in nacine financiranja, ki zagotavljajo
dosledno in varno izpeljavo nacrtovanih investicijskih projektov. Varnost financnega stanja
skupine je zagotovljena z visokim delezem lastniskih virov financiranja, saj je deleZ kapitala v
bilan¢ni vsoti ob koncu leta dosegel 74 odstotkov. Ker imamo dovolj manevrskega prostora,
bomo za financiranje nalozb povecevali tudi delez dolzniskih virov financiranja. Pri tem bomo
skrbeli, da bodo financne obveznosti predvsem dolgorocne narave.

Zadostna sredstva za financiranje investicijskega ciklusa bomo priskrbeli tudi s prodajo
nekaterih obstojecih financnih nalozb in z usmerjanjem presezkov denarnih sredstev.

Skupina Luka Koper jutri

JutriSnja podoba Skupine Luka Koper bo v veliki meri odraz nalozb v nove zmogljivosti in
razvoj, ki smo si jih zastavili v letu 2007.

Ze konec leta 2008 bodo nekatere nove pridobitve dokoncane. Kontejnerski terminal na
povecanem prvem pomolu bo pripravljen za sprejem ladij velikank. Evropski distribucijski
center v Sezani bo okrepil svoj pomen v regiji in se zacel Siriti na dodatnih 70 hektarjih
zemljiS€a. S strategijo partnerskega povezovanja bomo Se naprej vstopali v skupne
podjetniske podvige z uspesnimi logisticnimi podjetji in Sirili mrezo suhozemnih terminalov.
Decembra 2008 bo druzba Rail Port Arad, v kateri imamo tretjinski delez, postavila
kontejnerski terminal v Aradu, v blizini madZarsko-romunske meje. Namere o postavitvi
distribucijskega centra Panonija v Prekmurju, terminala za generalne tovore, zlasti les, v
Divaci in terminalov na Madzarskem, bodo zagotovo dobile konkretnejSe obrise. Prek
héerinske druzbe Adria Terminali se bomo potegovali za pridobitev koncesije za upravljanje
terminala generalnih tovorov v trzaskem pristaniscu.

Nasi vagoni bodo v letu 2008 vozili kontejnerje in jeklene kolute za avtomobilsko industrijo
po zelezniskih tirih srednje in vzhodne Evrope. Tako bomo kos povecanim zmogljivostim
pristanisca, izboljSala se bo njegova pretocnost, v okviru kopenskih terminalov pa bomo
lahko razvijali nove logisti¢ne storitve.

Stavbne pravice, ki smo jih v letu 2007 pridobili od drzave, bodo omogocile Siritev
zmogljivosti in boljSi izkoristek dragocenega prostora, ki nam je na voljo v pristaniscu.
Pricakujemo, da bomo do konca leta podpisali koncesijsko pogodbo z drzavo, ki bo na dolgi
rok opredelila razmerja z drzavo, nasim najvecjim lastnikom. Zgrajen bo skladis¢ni objekt za
avtomobile, ki bo v prvi fazi sprejel do 2.750 avtomobilov. Postavili bomo prve tri od Sestih
novih rezevoarjev za naftne derivate.

Pricakujemo, da bomo dobili zeleno lu¢ za ureditev in upravljanje potniskega terminala ter
podpisali sporazum z Ministrstvom za promet. Prvo lusko skladisCe, kjer bo novi objekt
potniskega terminala, smo zZe odkupili. Zacetek gradnje nacrtujemo v letu 2008.

Znanje nasih zaposlenih, poslovna odli¢nost, vgrajena v vsakdanje poslovanje na vseh
ravneh, in hitro odziven informacijski sistem so trdno zagotovilo, da bodo projekti polno in
ucinkovito zaziveli.

Trajnostna razvojna naravnanost

Dosledna skrb za omejevanje okoljskih vplivov ostaja nase osnovno vodilo. Zavedamo se, da
sta lahko pristaniska in logisticna dejavnost invazivni do okolja, prepricani pa smo, da je te
vplive mogoce mocno omejiti z ustreznimi ukrepi. Zato si tudi pri novih nalozbah
prizadevamo uravnovesiti gospodarske koristi s koristmi, ki jih prinasa Cisto okolje za nas in
nase zanamce. V tej smeri smo v letu 2007 ustanovili podjetje, ki bo na obmocju pristanisca
proizvajalo energijo iz alternativnih virov, in si tako zagotovili lastho energetsko oskrbo.
Okoljski vidik bomo dosledno upostevali tudi na kopenskih terminalih.
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Med lanskimi okoljskimi nalozbami, za katere smo namenili 2,3 milijona evrov, izpostavljam
dokoncanje protiprasne zascite na energetskem terminalu in nakup dveh ekoloskih plovil. V
preteklem letu smo organizirali Sluzbo za varovanje morja, ki skrbi za luski akvatorij.
Potegujemo se za pridobitev koncesije za varovanje celotnega slovenskega morja, pri cemer
nam bodo dolgoletne izkusnje zagotovo koristile.

Z donacijami in s podporo Sportu, kulturi in socialnim projektom krepimo sodelovanje z
lokalno skupnostjo in s SirSim druzbenim okoljem.

Temelj nasega uspeha so zaposleni, zato skrbimo za njihovo zadovoljstvo in razvoj. Siritev
dejavnosti in nove nalozbe prinasajo tudi nova delovha mesta. Tako smo lani na novo
zaposlili 170 ljudi. Uprava druzbe se zavzema za tvoren dialog s sindikati, s katerimi smo v
zacetku leta 2008 podpisali aneks k Podjetniski kolektivni pogodbi.

Po 50 letih od nastanka edinega slovenskega pristanisca, kar smo svecano obelezili lani, v
Skupini Luka Koper obetajoCe Sirimo in izboljSujemo poslovni potencial. Vztrajno sledimo
svojim strateskim usmeritvam in krepimo konkurencne prednosti. Za prispevek pri doseganju
zastavljenih ciljev in uspesno delo se zahvaljujem vsem zaposlenim Skupine Luka Koper.

Robert Casar,
predsednik uprave Luke Koper, d.d.

POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2007

Spostovani delnicarji!

Nadzorni svet je v letu 2007 redno spremljal in nadzoroval delo uprave druzbe. Sproti se je
seznanjal z izvajanjem poslovnega nacrta za leto 2007 in strateskih usmeritev do leta 2015.
S svojimi sklepi in odlocitvami je podpiral uresnievanje veljavnih strateskih in poslovnih
ciliev. Od uprave je pridobil vse potrebne in zahtevane informacije o tekocem poslovanju
druzbe.

Ceprav aktualni predsednik nadzornega sveta opravlja svojo funkcijo od 19.7.2007, poroca o
delu nadzornega sveta v celotnem letu. Ker je do tega dne sodeloval v nadzornem svetu kot
njegov €lan, je z njegovim delovanjem v polni meri seznanjen.

Sestava nadzornega sveta

V letu 2007 se je sestava nadzornega sveta spremenila. Na 20.seji je bil za predsednika
izvoljen Boris Popovi€. Skupscina delnicarjev je v nadzorni svet imenovala Olgo Franca in
Marjana Bezjaka kot predstavnika Republike Slovenije. Njun Stiriletni mandat je pricel teci
20.7.2007. Marjan Bezjak je bil na 21. seji izvoljen za namestnika predsednika nadzornega
sveta. Nadzorni svet je brez prekinitev deloval v polnem Stevilu z devetimi ¢lani.

Spremembam v sestavi nadzornega sveta je botroval sklep Vlade Republike Slovenije o
odpoklicu drzavnih funkcionarjev iz nadzornih svetov in upravnih odborov druzb. V skladu s
tem sta takratna predsednik nadzornega sveta mag. Marko Starman in njegov namestnik dr.
Peter Verli¢ na julijski seji odstopila. Nadzorni svet se obema zahvaljuje za tvoren prispevek v
¢asu njunega mandata.
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Sestava nadzornega sveta ob zakljucku leta 2007 je navedena v PoroCilu o vodenju in
upravljanju. Kljuéni podatki o clanih nadzornega sveta pa so objavljeni na spletni strani
www.luka-kp.si.

Clani nadzornega sveta niso ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezani z druzbo,
niti z njeno upravo.

Sestava in delovanje komisij nadzornega sveta

V letu 2007 so delovale tri komisije, ki so o svojem delovanju porocale na sejah nadzornega
sveta. Spremembe v sestavi nadzornega sveta so vplivale na sestavo revizijske komisije in
komisije za okolje.

Revizijsko komisijo so do 19.7.2007 sestavljali dr. Peter Verli¢ (predsednik), mag. Marko
Starman in Alverino Pavleti¢(Clana). Zaradi zamenjave dveh clanov, je nadzorni svet v
komisijo imenoval Marjana Bezjaka in zunanjega strokovnjaka Aleksandra Milostnika.
Komisija je sodelovala pri preveritvi letnega porocila za predhodno leto, njene ugotovitve pa
so bile povzete v Porocilu o delu nadzornega sveta za isto leto.

Komisijo za okolje sestavljajo predsednik Metod Mezek in Clanici Olga Franca ter Tatjana
Jazbec. Komisija se je sestala aprila 2007 v prejSnji sestavi, ko je bil ¢lan mag. Marko
Starman (nasledila ga je Olga Franca). Komisija je obravnavala gradivo »Pregled ekoloske
bilance Luke Koper« in svoje ugotovitve predstavila na 20. seji nadzornega sveta. Ta je
sprejel njeno staliSCe o podpori kontinuiranim ukrepom in vlaganjem v omejevanje okoljskih
vplivov pristanisca.

Komisija za prostorska vprasanja je vse leto delovala v nespremenjeni sestavi: Bojan Zadel
(predsednik), Marko Valentinéi¢ in Robert Jerman (Clana). Seznanila se je z odprtimi
vprasanji glede reSevanja prostorske problematike, povezane s povecevanjem obsega
dejavnosti druzbe, in podprla prizadevanja za podpis koncesijske pogodbe z Republiko
Slovenijo.

Clani komisij se strinjajo, da je tak nacin delovanja ucinkovit in bodo s tem nadaljevali tudi v
prihodnje, seveda s pomocjo tehni¢ne in strokovne podpore ustreznih sluzb druzb Skupine
Luka Koper.

Sodelovanje z upravo druzbe

Nadzorni svet je z upravo vseskozi dejavno sodeloval in bil seznanjen z rezultati njenega
delovanja. Uprava je nadzorni svet pravoCasno obvescala o poslovnih rezultatih, kljucnih
nacrtih in odlocitvah ter sproti pridobivala soglasja k naloZzbam v opredmetena sredstva, ki so
presegle 5 odstotkov osnovnega kapitala in k finan¢nim ter kapitalskim nalozbam. Svoje
sodelovanje z upravo nadzorni svet ocenjuje kot dobro.

Predsednik nadzornega sveta je v okviru pristojnosti sodeloval z upravo tudi v obdobjih med
sejami nadzornega sveta.

Seje in delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je zasedal na Sestih rednih in dveh korespondencnih sejah. Prva redna seja je
bila 28.februarja (17.seja), nato pa 22.marca, 21.maja, 19.julija, 6.novembra in 19.decembra
2007 (22.seja). Korespondencni seji sta se odvijali 6.februarja in 22.junija (3. in 4. seja).

Clani nadzornega sveta so v polnem &tevilu sodelovali na vetini sej, nihée od Eanov ni
pogosteje izostajal. Sejam so glede na vsebino tock dnevnega reda prisostvovali predsednik
in ostali clani uprave ter strokovni sodelavci druzbe, ki so sproti zagotavljali dodatne
obrazloZitve in informacije, potrebne za odlocanje.

Nadzorni svet pozitivno ocenjuje svoje delo v letu 2007. Vsi ¢lani so aktivho delovali in
spremljali uresnicevanje sprejetih sklepov. Na seje so se dobro pripravili in o obravnavanih
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vsebinah pridobili dodatne informacije. Sestava in organiziranost nadzornega sveta je
omogocala ucinkovito opravljanje nadzorstvene funkcije. Nova clana sta se seznanila z delom
nadzornega sveta druzbe in se udelezila strokovnega izobrazevanja.

Ob Cetrtletju, polletju in devetmesecju je uprava druzbe nadzorni svet seznanjala s
trimesecnimi porocili o poslovanju in zagotovila pojasnila in odgovore na vprasanja clanov.
Na novembrski seji je uprava podala tudi oceno poslovanja do konca leta.

Na svoji redni letni seji 28. februarja se je nadzorni svet seznanil s poroCilom neodvisnega
revizorja in potrdil letno porocila za leto 2006 ter predlog za uporabo bilancnega dobicka. Pri
preveritvi letnega porocila je sodelovala revizijska komisija.

Nadzorni svet se je osredotoCil na dejavno spremljanje in nadziranje pomembnih strateskih
procesov minulega leta, kot so zacetek mocnega investicijskega ciklusa v pristanisko
infrastrukturo in opremo, vzpostavljanje mreze kopenskih terminalov, vstop med Zelezniske
operaterje in pridobivanje novih poslov v razvijajoCi se avtomobilski industriji v srednji
Evropi. V tej smeri je nadzorni svet podprl odlolitve uprave o ustanavljanju novih
gospodarskih druzb, vlaganjih v nakup poslovnih delezev in nove nalozbe v opredmetena
oshovna sredstva.

Na prvi seji v letu, ki je bila korespondencna, je nadzorni svet potrdil ustanovitev druzbe
Adria Terminali, d.o.o., ki upravlja Evropski distribucijski center v Sezani. Izdal je Se soglas;ji
k soustanovitvi druzbe za distribucijo jeklenih avtomobilskih izdelkov POS ESDC, d.0.0., in
druzbe z omejeno odgovornostjo na Hrvaskem. Julija je odobril soustanovitev podjetja
Tehnolosko okoljski center, d.o.0., novembra pa Se druzb Adria Pro, d.o.o0. in Luka Koper
Deutschland GmbH ter druzbe za proizvodnjo alternativne energije. Delezi, ki jih ima mati¢na
druzba skupine v posameznih druzbah znotraj skupine, so navedeni v poglavju Osnovni
podatki.

V sklopu vzpostavljanja mreze zalednih terminalov je nadzorni svet novembra soglasal z
nakupom zemljis¢ za terminal v Divaci in za transportno logisticni center v Prekmurju. Podprl
je nadaljevanje aktivnosti za vzpostavitev logisticnih centrov na Madzarskem in za
soustanovitev druzbe Rail Port Arad S.r.l., ki bo v Romuniji postavila kontejnerski terminal.
Odobril je tudi dokapitalizacijo druzbe Adria Terminali, d.0.0., v viSini 1,5 milijona evrov.

Februarja je nadzorni svet podprl prodajo 44.279 delnic Banke Koper, d.d., in prodajo 26-
odstotnega lastniSkega deleza v druzbi Actual I.T., d.0.0., marca pa nakup poslovnega deleza
v Splosni plovbi, d.o.o., ki pa ni bil realiziran. Na majski seji je odobril tudi dokapitalizacijo
druzbe Golf Istra, d.o.0., in s tem ohranitev 20-odstotnega lastniskega deleza.

Nadzorni svet je na osnovi razpolozljivih podatkov presodil, da so predlagane nalozbe v
opredmetena osnovna sredstva upravi¢ene in v skladu z usmeritvami strateSkega razvoja.
Zato je o njih soglasal z upravo. Mednje sodi tudi soglasje k nakupu 25 vagonov in podpora
odlocitvam uprave o nalozbah v novo dejavnost lastnih Zelezniskih prevozov.

Za uspesno delo v predhodnem letu 2006 je nadzorni svet na svoji 18.seji dolocil nagrado
upravi v visini Sestih bruto plac.

Nagrajevanje nadzornega sveta

V letu 2007 se je po sklepu skupscine delnicarjev spremenilo nagrajevanje nadzornega sveta,
kar je podrobneje opisano v PoroCilu o vodenju in upravljanju. Podatki o prejemkih ¢lanov
nadzornega sveta so prikazani v Pojasnilu 3 Konsolidiranega racunovodskega porocila.

Potrditev letnega porocila in staliSce do revizorjevega porocila

Nadzorni svet je obravnaval Letno porocilo Luke Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za leto
2007 ter predlog uprave o uporabi bilanénega dobicka na svoji 23.redni seji 9.aprila 2008.
Seznanil se je tudi s porocilom revizorjev, na katerega ni imel pripomb.
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S preveritvijo letnega porocila je nadzorni svet ugotovil, da je porocanje o delovanju druzbe
Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper jasno in pregledno in pomeni resni¢en prikaz
njunega poslovnega polozaja. Zato je Letno porocilo druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine
Luka Koper za leto 2007 soglasno potrdil.

Predlog uporabe bilancnega dobicka za leto 2007

Nadzorni svet meni, da je predlog uprave o uporabi bilan¢nega dobicka v skladu s strateskimi
razvojnimi usmeritvami do leta 2015 in uposteva interes delniCarjev za dolgoroc¢no povecanje
vrednosti delnice.

Skupscini delnicarjev predlaga, da se bilanc¢ni dobicek v visini 25.554.194,12 EUR uporabi za
naslednje namene:

e za dividende 7.700.000,00 EUR

e za udelezbo ¢lanov nadzornega sveta pri dobicku 135.000,00 EUR

e za druge rezerve iz dobicka 5.185.000,00 EUR

e odlocitev o uporabi preostalega dela bilanc¢nega dobicka v viSini 12.534.194,12 EUR

bo sprejeta v naslednjih poslovnih letih.

Na osnovi uresnicenih strateskih razvojnih korakov in izkazanih poslovnih rezultatov nadzorni
svet ocenjuje delo uprave v letu 2007 kot dobro.

Skupscini delnicarjev predlaga, da na podlagi Letnega porocila druzbe Luka Koper, d.d., in
Skupine Luka Koper, revizorjevega porocila in tega porocila nadzornega sveta podeli
razresnico upravi in nadzornemu svetu.

Upravi in zaposlenim v maticni druzbi in ostalih druzbah Skupine Luka Koper se nadzorni svet
zahvaljuje za zelo dobre dosezke v letu 2007 in jih podpira pri uresni¢evanju zastavljenih
poslovnih in strateskih ciljev v letu 2008.

Boris Popovic,
predsednik nadzornega sveta Luke Koper, d.d.
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LUKA KOPER

OSEBNA IZKAZNICA OBVLADUJOCE DRUZBE LUKA

KOPER, D.D.

Ime druzbe

Skrajsano ime druzbe

Luka Koper, pristaniski in logisticni sistem, delniska druzba

Luka Koper, d.d.

SedeZ druzbe

Vojkovo nabrezje 38, Koper

Telefon: 05 66 56 100

Faks: 056395020

Elektronska posta: portkoperfluka-kp.si

Spletna stran:  www.luka=-kp.si

Vpis v sodni register

Okrozno sodisce v Kopru pod vlozno Stevilko 066/10032200

Matiéna Stevilka

5144353

Davéna Stevilka

Sl 89190033

Osnovni kapital druZbe

58.420.964,78 evrov

Stevilo delnic

14.000.000 navadnih kosovnih delnic

Ketacija delnic

Ljubljanska borza, d.d., prva borzna kotacija

Oznaka delnice

LKPG

Predsednik uprave

Robert Easar

Predsednik nadzornega sveta

Boris Popovit

Stevilo druzb vkljuenih v konseolidacijo v Skupini Luka Keper

8

Osnovna dejavnest Luke Koper, d.d.

Storitveno podjetje; pristaniskiin logisticni sistem

Dejavnost v Skupini Luka Koper

Razlitne storitvene dejavnosti

ORGANIZIRANOST SKUPINE LUKA KOPER NA DAN

31.12.2007

PC Generalni tovori

PC Terminal
za sadje

PC Kontejnerski
in Ro-Ro terminal

PC Terminal
sipki tovori

Luka Koper INPO,
d.oo.
100%

Strokovne sluzbe

TOC, d.o.o.
48,13 %

Adria-Tow, d.o.0.
50 %

Luka Koper Beograd
d.oo.
90 %

odvisne druzbe

pridruzene in skupaj
obvladovane druzbe

Luka Koper, d.d.

PC Terminal
za avtomobile

PC Terminal za les

PC Terminal
teko i tovori

PC Evropski

energetski terminal :
Luka Koper Pristan,

d.o.o.
100%

Adria Terminali, d.o.o.
100%

Luka Koper
Deutschland GmbH
74,80 %
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POROCILO O VODENJU IN UPRAVLJANJU

Ucinkovito in transparentno k izpolnitvi strateskih ciljev

Vodenje in upravljanje druzbe Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper temeljita na
najboljsih praksah, uveljavljenih v slovenskem in mednarodnem prostoru. Pri tem sta poleg
veljavne zakonodaje in internih organizacijskih predpisov ter pravilnikov kljunega pomena
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb in priporoCila Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov.

Sistem upravljanja

Skladno z dvotirnim sistemom upravljanja, druzbo Luka Koper, d.d., vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzira nadzorni svet, ki ga imenuje skupscina druzbe. Organi upravljanja
druzbe so pri svojem delovanju zavezani tudi Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb in
priporoCilom Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov.

Skupscina delnicarjev

Svoje pravice, dolo¢ene v Zakonu o gospodarskih druzbah, delniCarji uresnicujejo na
skupscini delnicarjev, ki je najvisji organ druzbe. Pristojnosti skupscine in druge zadeve,
neposredno povezane s skupscino, so zapisane v Statutu druzbe. Njegovo celotno besedilo je
objavljeno na spletni strani www.luka-kp.si.

Sklic skupscine

Uprava druzbe sklice sejo skupscine praviloma enkrat letno, v juniju ali juliju. O sklicu
skupscine pisno obvestimo vse delnicarje, ki najkasneje tri tedne prej prejmejo tudi letni
Casopis za delnicarje Luski delnicar. Sklic skupSc¢ine objavimo vsaj mesec dni prej v Uradnem
listu Republike Slovenije, v casnikih Delo in Dnevnik, v sistemu elektronskega obvescanja
Ljubljanske borze SEOnet in na spletnih straneh druzbe. Na tem naslovu je dostopno gradivo
s predlogi sklepov, ki je delni¢arjem na vpogled tudi na sedezu druzbe.

Pravica do udelezbe in glasovalna pravica

Delnicarji se skupscine lahko udeleZijo in na njej uveljavljajo glasovalno pravico, ¢e se
najkasneje tri dni pred zasedanjem skupscine pisno prijavijo pri upravi druzbe in so na dan,
dolocen v sklicu skupscine, vpisani v delnisko knjigo pri Klirinsko depotni druzbi.

Sklepi skupscine delnicarjev

Delnicarji so se v preteklem letu sestali enkrat. Na 13. skupscini (19. julija 2007) so se
seznanili z Letnim porocilom za leto 2006 in s Porocilom nadzornega sveta ter sprejeli vse
predlagane sklepe.

Potrdili so predlog uporabe bilanénega dobicka za leto 2006.

Podelili so razreSnico upravi in nadzornemu svetu za leto 2006.

Dolodili so visine sejnin in nagrad predsedniku in ¢lanom nadzornega sveta.

Sprejeli so sklep o preoblikovanju 6.860.000 prednostnih participativnih kosovnih

delnic z omejeno glasovalno pravico v navadne kosovne delnice.

e Sprejeli so sklep o spremembah statuta druzbe, ki se nanasajo na spremembo
razdelitve osnovnega kapitala.

e Za revizorja druzbe in Skupine za leto 2007 so imenovali druzbo Deloitte Revizija,
d.o.o.

e Kot predstavnika delnicarjev, ki ju predlaga Republika Slovenija, so v nadzorni svet za

mandatno obdobje stirih let imenovali Marjana Bezjaka in Olgo Franca.
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Na skupscini so bile napovedane izpodbojne tozbe. Dne 13. avgusta 2007 je bila vloZena
tozba na nicnost in izpodbojnost sklepov 13. skupscine druzbe Luka Koper, d.d. O tem
obsirneje piSemo v poglavju Vrednost za delnicarje.

Nadzorni svet

Kljuéna vloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov druzbe, v tem okviru
pa tudi imenovanje in odpoklic uprave druzbe. Pristojnosti nadzornega sveta in druge
zadeve, neposredno povezane z njim in njegovim delovanjem, opredeljujeta Statut druzbe in
Poslovnik o delu nadzornega sveta.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe sestavlja devet clanov, med njimi je Sest predstavnikov kapitala in trije
predstavniki zaposlenih. Predstavnike kapitala z navadno vecino izvoli skupsCina druzbe,
predstavnike zaposlenih pa svet delavcev. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za obdobje
Stirih let.

V minulem letu je priSlo do sprememb v sestavi nadzornega sveta. Zaradi sklepa vlade o
odpoklicu drzavnih funkcionarjev iz nadzornih svetov in upravnih odborov druzb sta
19.7.2007 odstopila dotedanja predsednik nadzornega sveta mag. Marko Starman in
namestnik predsednika dr. Peter Verlic. V nadzorni svet druzbe sta bila na skupscini
delnicarjev istega dne za mandatno obdobije Stirih let kot predstavnika delni¢arjev imenovana
Olga Franca in Marjan Bezjak. Za novega predsednika nadzornega sveta so Clani imenovali
Borisa Popovica in za njegovega namestnika Marjana Bezjaka.

Nadzorni svet sestavljajo:

e Boris Popovi€, predstavnik Mestne obcine Koper, predsednik; zaposlitev: Zupan
Mestne obcine Koper funkcije v drugih nadzornih svetih: predsednik nadzornega
sveta Javnega stanovanjskega sklada Mestne obcine Koper

e Marjan Bezjak, predstavnik Republike Slovenije, namestnik predsednika zaposlitev:
F.A. MAIK d.o.0.; direktor funkcije v drugih nadzornih svetih: ¢lan nadzornega sveta
Slovenskega podjetniskega sklada

e Olga Franca, predstavnica Republike Slovenije, ¢lanica zaposlitev: Adriatic Slovenica
d.d.; direktorica zdravstvenih zavarovanj

e Metod Mezek, predstavnik drugih delnicarjev, ¢lan zaposlitev: Zdravstveni dom Koper;
direktor

e Marko Valentincic, predstavnik Skladov Republike Slovenije, ¢lan upokojenec

e Bojan Zadel, predstavnik Republike Slovenije, ¢lan zaposlitev: podzupan Obcine Izola

e Tatjana Jazbec, predstavnica delavcev, clanica delovno mesto: Sluzba za odnose z
javnostmi, samostojna strokovna delavka

e Robert Jerman, predstavnik delavcev, ¢lan delovno mesto: Profitni center sipki tovori,
tehnicni vodja

e Alverino Pavleti¢, predstavnik delavcev, ¢lan delovno mesto: Profitni center generalni
tovori, tehnicni vodja

Komisije nadzornega sveta

Za povecanje ucinkovitosti svojega delovanja je nadzorni svet ustanovil revizijsko komisijo,
komisijo za okolje in komisijo za prostorska vprasanja.

Zaradi odstopa in novega imenovanja dveh ¢lanov nadzornega sveta so nastale spremembe
v vodenju komisij. Tako je predsednik revizijske komisije postal Marjan Bezjak (namesto dr.
Petra Verlica). Komisijo za okolje je vodil predsednik Metod Mezek, komisijo za prostorska
vprasanja pa predsednik Bojan Zadel.

Vse tri komisije so se v letu 2007 sestale.
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e Revizijska komisija je pregledala in podala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu za
predhodno leto.

e Komisija za okolje je pregledala gradivo "Pregled ekoloske bilance Luke Koper" in
podprla aktivnosti za zmanjSevanje in omejevanje vplivov na okolje.

e Komisija za prostorsko ureditev se je seznanila s stanjem v pristaniS¢u na tem
podrodju.

Delovanje in sklepi nadzornega sveta

Nadzorni svet se sestaja po potrebi, a najmanj enkrat v vsakem cetrtletju, ko se seznani s
poslovanjem druzbe in preveri uspesnost uresni¢evanja poslovnega nacrta. V letu 2007 se je
nadzorni svet sestal na Sestih rednih sejah in odlocal na dveh korespondencnih sejah.

Med poglavitnimi sklepi nadzornega sveta v letu 2007 so:

e preveritev in potrditev letnega porocila in predloga za uporabo bilancnega dobicka,
e soglasja k prodajam in nakupom kapitalskih delezev v druzbah in k ustanovitvi in
soustanovitvi gospodarskih druzb,
e soglasja k nalozbam v opredmetena sredstva, ki so presegle 5 odstotkov osnovnega
kapitala.
Delovanje nadzornega sveta je podrobneje predstavljeno v PoroCilu nadzornega sveta za leto
2007.

Nagrajevanje clanov nadzornega sveta

Placila, povracila in druge ugodnosti za Clane nadzornega sveta so fiksno dolocene in
neodvisne od uspesnosti poslovanja druzbe. Prikazane so v Racunovodskem porocilu Luke
Koper, d.d., v Pojasnilu st. 4. ViSino sejnin in nagrad ¢lanom nadzornega sveta je skupscina
delnicarjev nazadnje dolocila na svoji 13. redni seji.

Za sodelovanje na redni seji prejme predsednik nadzornega sveta sejnino v viSini 858 evrov
bruto, ¢lani nadzornega sveta pa v visini 660 evrov bruto. Ce je seja dopisna, prejmejo 80
odstotkov teh zneskov. Za nadomescanje predsednika nadzornega sveta upraviCenec dobi
sejnino v visini, doloceni za predsednika. Prevozni stroski in dnevnice se izplacujejo v skladu
s predpisi, ki veljajo za gospodarske druzbe.

Luka Koper ni vpeljala sistema nagrajevanja clanov nadzornega sveta v obliki opcijskih
nacrtov. LastniStvo delnic druzbe clanov nadzornega sveta je predstavijeno v poglavju
Vrednost za delnicarje. Clani nadzornega sveta in z njimi povezane osebe obvescajo druzbo
in pristojne institucije o vsaki pridobitvi in odsvojitvi delnic druzbe ali z njo povezanih druzb.
Te informacije objavljamo v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet.

Uprava druzbe

Poglavitna naloga uprave je stratesko upravljanje in ucinkovito vodenje Skupine Luka Koper.
Nacin dela uprave, nacin sprejemanja odloCitev in razdelitev delovnih podrocij posameznih
¢lanov uprave so opredeljeni v Poslovniku o delu uprave.

Predstavitev uprave

Druzbo vodi stiriclanska uprava. Sedanja uprava je nastopila petletni mandat jeseni 2005 in
je na dan 31.12.2007 delovala v sestavi:

« Robert Casar, predsednik uprave univ. dipl. pravnik

Predstavlja in zastopa druzbo neomejeno in samostojno v vseh zadevah, posebej pa na
podro¢jih odnosov s klju¢nimi delezniki in javnostmi, infrastrukture, organizacije in kadrov,
varnosti in varovanja, notranje revizije ter na pravhem podrocju.
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e mag. Aldo Babi¢, namestnik predsednika uprave univ. dipl. ekonomist in magister
druzbenih ved

Odgovoren za podro¢je marketinga in prodaje, predstavnistev ter trzno-operativne
koordinacije med profitnimi centri.

* mag. Marjan Babic, ¢lan uprave univ. dipl. ekonomist in magister ekonomije

Odgovoren za podrocje financ in racunovodstva, informatike, kontrolinga ter nadzora
kakovosti.

» Pavle Krumenaker, ¢lan uprave - delavski direktor univ. dipl. inZenir strojnistva

MBA s podro¢ja managementa. Odgovoren za podrocje pravic delavcev in socialnih zadev,
vzdrZevanja, nabave, odnosov s pogodbeniki in dobavitelji ter za podrocje inovacij.

Na predlog sveta delavcev je nadzorni svet odpoklical Pavla Krumenakerja dne 9.4.2008, o
¢emer poro¢amo Vv poglavju Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta.

Predstavitev uprave je dostopna tudi na spletni strani www. luka-kp.si.
Delovanje uprave

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost, zastopa in predstavlja jo tudi
nasproti tretjim osebam. Predsednika uprave v njegovi odsotnosti nadomesca namestnik
predsednika uprave. Namestnik predsednika uprave in ¢lana uprave posamicno zastopajo in
predstavljajo druzbo skladno s Poslovnikom o delu uprave.

Vsak clan uprave je pristojen za posamezna zaokrozena podrocja delovanja druzbe, s ¢imer
je vzpostavljeno neposredno in ucinkovito sodelovanje med upravo in izvrSnimi direktoriji.

Uprava je v letu 2007 uspesno vodila in upravljala Skupino Luka Koper in mati¢no druzbo
Luka Koper, d.d.

Nagrajevanje uprave

Placila, povracila in druge ugodnosti za ¢lane uprave so dolo¢ene v Pogodbi o zaposlitvi za
dolo¢en Cas za poslovodenje druzbe, sklenjeni med clani uprave in nadzornim svetom.
Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Druzba Luka Koper,
d.d., ni uvedla sistema nagrajevanja ¢lanov uprave v obliki opcijskih nacrtov.

Visino prejetih placil, povradil in ugodnosti ¢lanov uprave prikazujemo v Racunovodskem
porocCilu Luke Koper, d.d., v Pojasnilu st. 4.

O lastniStvu Clanov uprave nad delnicami druzbe poroCamo v poglavju Vrednost za
delnicarje. Clani uprave in z njimi povezane osebe obvescajo druzbo in pristojne institucije o
vsaki pridobitvi in odsvojitvi delnic druzbe ali z njo povezane druzbe. Informacije o tem
objavljamo v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet.

Vodenje in upravljanje odvisnih druzb

Uspesno delovanje odvisnih druzb je zasnovano na strateskih ciljih in smernicah upravljanja,
ki so opredeljene na ravni Skupine Luka Koper. S ciliem ucinkovite koordinacije in nadzora
nad poslovanjem odvisnih druzb so clani uprave obvladujoce druzbe tudi Clani skupscin
odvisnih druzb. Med pomembnejSimi nalogami skupScin odvisnih druzb velja omeniti
potrjevanje letnega poslovnega nacrta, sprejemanje sklepov o razporeditvi bilan¢nega
dobicka ter imenovanje in razreSevanje direktorjev druzb.

Odvisne druzbe, ki poleg obvladujoce druzbe Luka Koper,d. d., sestavljajo Skupino Luka
Koper:
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Druzba Direktor Delez abvladujofe druZbe v lastnistvu
Luka Koper INPO, d.o.o. Mirks Pavsic 100,00
Luka Koper Pristan, d.o.o. Darko Grgic 100,00
Adria Terminali, d.o.o. Viktor Orel 100,00
Luka Koper Deutschiznd GmbH Andrej Andrijanic 74,80
TOC, d.o.o. Markao Likon 68,13
Adria-Tow, d.o.o. Robert Gerk 50,00
Luka Kopar Beograd, d.o.o.* 0,00

* druZba v mirovenju

Luka Koper, d.d., povezuje odvisne druzbe v skupini tudi na ravni poslovnih funkcij, in sicer
predvsem na podrocju razvoja in trZzenja, racunovodenja, financiranja, pravnega svetovania,
okoljevarstva, informacijske podpore in kadrovanja.

V letu 2007 se je Skupina Luka Koper povecala za tri novoustanovljene druzbe:

e Adria Terminali, d.o.o., izvaja skladis¢ne in distribucijske dejavnosti v nastajajocem
regionalnem evropskem distribucijskem centru v Sezani.

e Druzba Tehnolosko okoljski center, d.o.0., (TOC, d.0.0.), v kateri smo strateski
partner, opravlja storitve s podro¢ja tehnoloskih in ekoloskih raziskav ter
zagotavljanja kakovosti.

e Druzba Luka Koper Deutschland GmbH je bila ustanovljena z namenom izvajanja
marketinskih, trznih in prodajnih aktivnosti za obvladujoco druzbo.

Notranja revizija

Zaradi kadrovskih sprememb in iskanja najucinkovitejSe umestitve notranjega revidiranja je
bilo v letu 2007 podrocje notranje revizije delno in posredno prepleteno z delovanjem sluzbe
za kontroling. Sicer je do leta 2006 naloge notranjega revidiranja v Skupini Luka Koper
opravljala preizkusena notranja revizorka.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe Luka Koper, d.d., in konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine Luka Koper je v letu 2007 izvedla revizijska hiSa Deloitte
Revizija, d.0.0. Spostujemo dolocilo Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki se nanasa
na menjavo revizorja partnerja vsakih pet let.

NAPREDUJEMO V VSEH STRATESKIH SMEREH

Uspesno uresniCevanje strateskih cilijev in usmeritev Skupine Luka Koper, zacrtanih v
Poslovni strategiji razvoja za obdobje 2006-2015, potrjujejo Stevilni dosezki, ki jih bomo v
letu 2008 nadgrajevali in dopolnjevali. Z doseganjem ambiciozno zastavljenih ciljev
povecujemo svoje konkuren¢ne prednosti.
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VIZIJA, POSLANSTVO, STRATESKE USMERITVE

"V LUKA KOPER

Prepoznaven izvajalec
logisticnih storitev

Obvledujerne Elene v
trangportni verigi.

UZinkovit pristaniski
sistem in distribucijsko
sredisie

Ustvarjamo dodano
vrednost ¢ tehnologko
cptimiziranimi procesi
ter raznolikostjo
blagavnih skupin.

Dolgorofno uspesen
poslovni sistem

Razvijamo sodobno

in ugklajeno notranje
poslovanje, ki izboljEuje
denosnost ter zagotavlja
rast vrednosti
premozenja.

Skrb za trajnostni razvoj

Ohranjamo ravnoves|e
pri cdnosih &
podjetniskim, naravnim,
institucionalnim okoljzm
in ostalimi interesnimi
skupinami.

TrZenje in razvoj
ponudbe

Organizacija in
upravljanje s kadri

Infrestrukturni in
tehnologki razvo)
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LUKA KOPER

URESNICEVANJE RAZVOINE STRATEGIJE IN NACRTI ZA LETO 2008

1. strateska usmeritev:

Ostati prepoznaven izvajalec
logisticnih storitev

Dosezki v letu 2007:

» Ustanovili smo druzbo Adria Terminali, d_o.o, in pridobili
prve posle neg suhozemnem terminalu Sezana.

» Aktivnosti za vzpostavitev kopenskih terminalov v Romu-
niji, na MadZarskem in v Sloveniji.

* Postali smo vstopna tocka in distribucijski center za oskr-
bo evtomobilskih tovarn v srednji Evropi z jeklenimi izdelki
z Daljnega vzhoda.

+ Soustanovili smo podjetje zz distribucijc jeklarskih izdelkov
PO5-EDSC, d.o.o.

+ Odprli smo predstavnistvo za Daljni vzhed, predstavnistvo
za Bologarijo in Romunijo in novo predstavnidtve za Juzno
Ameriko v Argentini.

* Potnisko pristaniice Koper |2 sprejelo 53 ladi) in prejela
negrado za najbolj ustvarjalen in inovativen turistiéni pro-
jekt.

* 36 odstotkov ved generalnih tovorov predveem zaradi
jeklenik izdelkov za avtormobilske industrijo in zaradi lesa.

* [, 0-pdstotna rast pretovora kontejnerskih enot.

+ Priprave na pricakovano rast pretovora sadjz in drugih
hitro pokvarljivib Zivil.

Madrti za 2008:

» Siritev aktivnosti na suhozemnem terminalu v Se¥ani in
gradnja terminala v Divaci.

+ Priprave nz vzpostavitev logisticnih terminalov v Pomurju
in Podravju.

+ \\zpostavitev kopenskega kontejnerskega terminala
v romunskem Aradu.

+ Nadaljevanje aktivnosti zz vzpostevitev kopenshkih t2rmi-
nelov in distribucijskih srediié na Madzarskem.

+ |zbolj3evanje strukture pretovora z rastjo pretovora kon-
tejnerjev, sadja in zelenjave ter aviomobilov.

* Vzpostavitev distribucijskega centra za jeklene proizvode.

+ Prek 70 obiskov potmidkih ladi).

* Dogodki za kupce in promocija na kljuénih trgih, zlasti na
Daljnem vzhedu, za veian|e prepoznavnosti transportne
peti in logistiéne povezave prek Kopra.

2. strateska usmeritev:

Ucinkovit pristaniski sistem in
distribucijsko sredisce

Dose#ki v letu 2007

* 7acetek delovanja informacijskega sistema zz podpeoro
operativnemu delu in trienju [Tin0).

* Zatetek gradbenih del za podalj3anje prvega pomola =
kontejnerskim terminalom.

* Pridobitev gradbenega doveljenjz za garaZno hio zz 12.000
avtomnebilov.

s Move Feleznike blok povezave in lastni Zeleznidki servis
z5 veijo pretocnost.

* Nakup 25 vagonov in kombinirene lokomative zg nov
zagon ergenizaciji in izvajanju Zeleznigkih prevozov v druzbi
Adria Transport, d.o.o.

= Driprava projekta daveénih skladi5e.

* Prenova luSkega intraneta, csnovnega kemunikaciskega
oredja med zaposlenimi v Skupini Luka Koper.

Matrti za 2008:

s 7a naloZbe vinfrastrukturo in opremo bomo namenili 144
milijonov evrov. Financiran)e bome zagetovili z ustrezno
strukturo lastnin in najetih finanénih virey, tudi z odprodajo
posameznih finenénih nalozb.

# Dokonéanje podaljSka prvega pomola in nakup dveh kon-
tejergkih dvigal.

+ Gradnja novega vhoda v pristeniEte in notranjih cestnik
navezav na aviocestno omreje.

* 7acetek gradnje garazne hiZe, ki bo v prvi fezi sprejele
2 750 vozil.

» Gradnja in rekonstrukcija Zelezniske infrastrukture
v pristanidfu.

* Madaljevanje aktivnosti za redevan)e ckoljskih voragan),
povezanih z Evropskim energetskim terminalom.

# 7aklju€ek gradnje 12. veza z zaledno povr3ine za potrebs
distribucije jeklenih proizvedov za avtomobilsko industrijo
v grednji Evropi.

* Razvoj informacijske podpore v smeri posnostavljanja
poslevnih procesov, “brezpepirnega’” poslovan)a in pospe-
gitve kornunikacije znotre) pristaniSkega ckolja.
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3. strateska usmeritev:

Dolgoroc¢no uspesen poslovni
sistem

Doseiki v letu 2007:

¢ Poslovni prihedki: + 15,4 odstotkov ali 1222 milijona evrov.

» Cisti dobigek: + 49 odstotkov ali 30,5 milijang evrov.

+ Dodana vrednost: + 17 odstotkov sli 70,6 milijona evrov.

» Dodana vrednost na zaposlenega: + 5,2 odstotka ali
A5.997 BVrov.

 Ladijski pretovor: + 9,4 odstotkov ali 15,4 milijona ton.
Nacrti za 2008:

Maért izkaza poslovnega izida za leto 2008
nacrt 2008 [v tisot EUR)

Paslovni pribodki 124 525
Stroski poslovanja -100.833
Paoslovni izid iz poslovanja 23.402
Financni prihodki 2197
Finanéni adhodki -6.648
Celotni poslovni izid 3825

s Poslovni prihodki ze zarad
nosti zrnegljivest in zafetne faze naleb za njihove pove-
£anje v letu 2008 ne bodo bistvenc povegali.

Cilj je rast dobitkovnosti iz poslovanja (ROS), ker ob
zmernih stopnjah resti prihodkov zehteva uEinkovito obvla-
dovanje strofkov. ROS be znesal 19 odstotkov.

Deozegli borme razmerje med EBITDA in poslovnimi pri-
hodki v reletvni vigini 35 odstotkow.

Dodana vrednost bo vetjs za 8 odstotkov in bo znasela 76,3

ribliZevanja polni izkoridée-

milijona evrov.

kot prihcdek.

Fast ladijskega pretovora bo 2-odstotns iz enakih razlogov

4. strateska usmeritev:

Skrb za trajnostni razvoj

Dosezkiv letu 2007:

+ 5 sistematicno skrbjo z& zaposlene, z ustrezno organizi-
ranostjo in novimi znanji ter s povecanjem stevila zapo-
slenih na 1070, emo uspesno podprli doseganje nadriov
ckupine.

« Zaprli smo tretji bazen z zaS€itnimi zavesami, ki prepre-
Zujejo Eirjenje morebitnege onesnaZen)a ne odprio merje.

+ Stopnja letne povpredne koncentracije inhalabilnega
prahu | bila pod predpisano mejne vrednostjo.

# |zpeljali s javni neteia) za celovito prostorsko ureditev
pristanisca.

* Mage Sluzbe za verovanje mara je dobile prvi ekolo3ki
plovili za intervencije v primeru cnesnaZzsnja morja.

+ Krepitev sodelovanja z druzbenim okoljem z denacijami in
¢ sponzerstvi v Eportu, kulturi in na sociglnem podrod)ju.

# (belzZitev Eo-letnice Luke Koper s prireditvami za najsir-
30 Javnost.

Matrti za 2008:

» 5krbeli bomo za kadrovsko strukturo in pridobivanje
znan] zapeslenih, ki bo crmogeéalo eptimalne izvedba oiljav
druzbe.

+ Konec leta 2008 bo skuping imelz 1.137 zaposlenih.

+ Stopnja letne povpreéne koncentracije inhzlabilnege
prahu bo nejved 25 pgm.

* Madaljevan|e postopkov za pridobitev okeoljskega certi-
fikata EMAS, ki bo e izbolj2ale seznanjenje jevnosti z
nenehnimi izboljfavami uginkov ravnanja z ckaljerm.

+ Imanj3anje emisije hrupa v ckolj2 na veaj eni meritveni
toki.

* Pridobitev koncesije za opravljenje gospedarske javne
sluzbe varovanja maorja na celotnem podrogju slovenskege
rnorja.

+ Podpora raziskovalnim, izobraZevalnim in drugim
druzbenim dejavnostim v lokalnemn chkelju in Sirge. Ze
donacije in sponzerstva bomo namenili milijon evrvoy.

ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE LUKA KOPER

Obetajoca vsestranska rast

Iziemno uspesno poslovanje Skupine Luka Koper dokazujejo 15,6-odstotna rast poslovnih
prihodkov, 9-odstotna rast pretovora, 49 odstotkov vecji Cisti poslovni izid in nenazadnje 11
odstotkov ve¢ zaposlenih. Uspeh je odraz ucinkovitih naporov za preusmerjanje pomorskih
blagovnih tokov za drzave srednje in vzhodne Evrope in smelih razvojnih nalozb v Siritev

pristaniske in logisticne dejavnosti.

Poslovni prihodki maticne druzbe predstavljajo 90 odstotkov vseh poslovnih prihodkov
Skupine Luka Koper, zato se vpliv poslovanja maticne druzbe mocno odraza v poslovanju
skupine. Z analizo poslovanja Skupine Luka Koper hkrati predstavljamo tudi delovanje

maticne druzbe.
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Uspesnost poslovanja Skupine Luka Koper

Izkaz pomembnejsih kategorij poslovnega izida (v tiso¢ EUR)

Pomembnejsi kazalniki 2005 2008 2007
Poslovni prihodki 92634 105.488 122222
Stroski poslovanja 75297 B6.2B8 gB.8zy
EBITDA 32866 33.803 40033
Cisti dobicek 20.096 20.702 30.865
Dodana wrednost 53.8m 60.348 70.810

Kazalniki obratanja
Gospodarnost poslovanja 1,25 1,22 1,24

Celotna gospodarnost 1,3 1,26 1,33

Poslovni prihodki

Leto je zaznamovala 15,6-odstotna rast poslovnih prihodkov. Povprecna letna stopnja rasti v
zadnjih treh letih znasa 17,4 odstotka. Ustvarili smo 122 milijonov evrov poslovnih prihodkov,
od tega 72 odstotkov na tujih trgih. Iz strukture prihodkov po valutah izhaja, da 84
odstotkov prihodkov belezimo v evrih in 16 odstotkov v ameriskih dolarjih. O izpostavljenosti
in obvladovanju tveganj spremembe deviznega tecaja piSemo v poglavju Upravljanje tveganj.

Na povecanje prihodkov je najbolj vplivala osnovna dejavnost pretovora, v kateri smo spet
dosegali rekorde. Z 15,4 milijona ton ladijskega pretovora smo presegli pretovor v
predhodnem letu za 9 odstotkov. Leto 2007 je bilo prelomno za strateSko pomembni
blagovni skupini kontejnerjev in avtomobilov, kjer smo pretovorili ve¢ kot 300.000
kontejnerjev oziroma vec kot 500.000 avtomobilov.

Ugodna rast pretovorne dejavnosti je spodbudno vplivala tudi na dejavnost vieke ladij v
luSkem bazenu. Dejavnost, ki Sicer predstavlja 4,4 odstotka prihodkov skupine, je povecala
Stevilo vlek za 6 odstotkov. Stevilo ladij v koprskem pristaniSCu se je v preteklem letu
povzpelo na 2.234, na ladjo pa opravimo v povprecju vec kot dve vleki.

Logisticne storitve zalednega terminala in hotelske storitve zaokrozujejo dejavnost skupine,
Ceprav zaenkrat pomenijo le 1,3 odstotka vseh prihodkov Skupine Luka Koper. Medtem ko
prva Sele zacenja delovati, se druga Siri na podrocje ponudbe restavracij viSje kakovosti.
Prihodki invalidskega podjetja dosegajo 4,5 odstotka celotnih prihodkov Skupine Luka Koper
in so za 15 odstotkov visji kot v letu 2006.

Rast ostalih dejavnosti v Skupini Luka Koper potrjuje tudi delez prihodkov mati¢ne druzbe v
celotnih prihodkih, ki se je v primerjavi s predhodnim letom znizal z 92 na 90 odstotkov.

Na poslovne prihodke so vplivali tudi drugi poslovni prihodki v visini 3,2 milijona evrov, ki
smo jih dosegli s prodajo nekaterih osnovnih sredstev in z nagradami za predcasno
iztovarjanje ali natovarjanje ladij.
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2005 2006 2007

Adria
2005 2006 2007 I
- : Luka Ko ristan, d.o.. 0,7%

a Kope :
Paslavni prihadk Adriz Terminali, d.c.o. 0,6%

Peslovni prinodki in £isti dobifek Struktura poslavnin prinedkay po dejavnastin Struktura stroSkov poslevanja
¥ ety 2007

Stroski poslovanja

Naras¢anje obsega pretovora se odraza v poveCanem obsegu dodatnih aktivnosti, ki
pomembno vplivajo na rast stroSkov poslovanja. Ti znasajo 98,8 milijona evrov, kar pomeni
14,5-odstotno rast glede na leto 2006. Letna rast stroskov poslovanja je za eno odstotno
tocko nizja od letne rasti poslovnih prihodkov, kar ugodno vpliva na izid iz poslovanja.

Med spremenljivimi stroski beleZimo najveji porast stroskov fiziCnih storitev. Rast
ugotavljamo tudi pri nekaterih stalnih stroskih, kot so amortizacija, stroski dela in izdatki za
varstvo okolja. Stroski poslovanja maticnega podjetja pojasnjujejo vec kot 89 odstotkov vseh
stroSkov poslovanja Skupine Luke Koper.

Stroski materiala

Gibanje stroskov materiala je zaznamovala predvsem dinamika pretovora in cen energentov.
Stroski materiala so se glede na preteklo leto povecali za 34 odstotkov, na kar vpliva tudi
spremljanje stroskov vzdrzevanja.

Stroski storitev

Glede na leto 2006 so se povecali za 13 odstotkov in znasajo 33,9 milijona evrov. S stroski
fizinih storitev, stroski v zvezi z vzdrzevanjem in stroski transportnih storitev lahko
pojasnimo 66 odstotkov vrednosti vseh stroskov storitev.

Najveéje povecanje smo zabelezili pri stroskih fiziCnih storitev, ki so visji za 43 odstotkov v
primerjavi s predhodnim letom. Na narascanje stroSkov dobaviteljev pristaniskih storitev
vpliva poleg rasti ladijskega prometa tudi povecevanje obsega dodatnih storitev na blagu,
notranji transport blaga do oddaljenih skladis¢nih mest zaradi zasedenosti skladiscnih
kapacitet okoli terminalov in vecje Stevilo premikov enot blaga na posameznih terminalih.

Stroski vzdrzevanja znaSajo skupaj 7,6 milijona evrov in so za 5 odstotkov nizji kot v letu
2006. Stroski transportnih storitev nihajo med letom glede na obseg pretovora sadja in
zelenjave ter premoga na trge zahodne Evrope. V primerjavi z letom 2006 beleZijo 5-
odstotno povecanje.

Odpisi vrednosti
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Amortizacija se je v letu 2007 povecala za 14 odstotkov in znasa 16,7 milijona evrov.
Sprememba je odraz intenzivnih viaganj v preteklih dveh letih. Amortizacija v letu 2007
predstavlja 18 odstotkov vseh investicij Skupine Luka Koper v letu 2007.

Stroski dela

Zrasli so za 15 odstotkov in znasajo 30,9 milijona evrov, predstavljajo pa 31 odstotkov vseh
stroskov poslovanja. Med letom smo v mesecu septembru zaradi uskladitve plac¢ z rastjo
Zivljenjskih stroskov povisali osnovno placo za 5 odstotkov. Na rast je vplivalo tudi 11
odstotkov vecje Stevilo zaposlenih, ki jih je bilo konec leta 1.070.

Financni prihodki in odhodki ter izid financiranja

Financni prihodki so v letu 2007 dosegli 14 milijonov evrov. Prihodki od prodaje financnih
nalozb, kjer vecino predstavlja prodaja delnic Banke Koper, d.d., so znasali 5,9 milijona
evrov.

Med financnimi odhodki prevladujejo odhodki za obresti od najetih posojil v viSini 2,3 milijona
evrov.

Izid iz financiranja je v letu 2007 znasal 10,3 milijona evrov.
1zid obracunskega obdobja

Skupina Luka Koper je ustvarila 23,4 milijona evrov dobicka iz poslovanja, kar je 21
odstotkov veC kot v predhodnem letu. Z upostevanjem 10,3 milijona evrov dobicka iz
dejavnosti financiranja smo ustvarili 33,7 milijona evrov celotnega dobicka in ga glede na
leto prej povecali za 44 odstotkov.

Z upostevanjem davka od dobicka je Cisti dobi¢ek Skupine Luka Koper znasal 30,9 milijona
evrov. Od tega pripada manjsinskim lastnikom 741.000 evrov.

Efektivha davcna stopnja za leto 2007 znasa 8,8 odstotka. Znizanje dav¢ne osnove je odraz
predvsem gavénih ugodnosti za vlaganja v ekonomski coni ter olajSav za vlaganja v raziskave
in razvoj. Ce bi upostevali v letu 2006 veljavno 25-odstotno stopnjo davka od dobicka, bi se
efektivna davcna stopnja zvisala za 0,8 odstotka oziroma 257.000 evrov.

Kazalnika gospodarnosti poslovanja in celotne gospodarnosti

Ucinkovitost poslovanja potrjujeta tudi kazalnik celotne gospodarnosti, to je razmerje med
celotnimi prihodki in odhodki, in kazalnik gospodarnost poslovanja, izraCunan kot razmerje
med poslovnimi prihodki in stroski poslovanja, ki v ¢asu pridobivata na vrednosti.

Stanje sredstev in obveznosti do njihovih virov
Bilanca stanja z dne 31.12. (v tiso€ EUR)

2005 2008 2007
Bilantna vsota 33216 3606.404 £01.159
Dolgorotna sredstva 266.825 326.010 £21.422
Kratkorogna sredstva f4.301 30404 30.737
Dolgoratni viri 315.420 350.292 370.309
Kratkorocni viri 15.704 18.112 20.850
Kazalniki stanja financiranjz
Stopnja lastniskosti financiranja 0,82 0,80 0,74
Stopnja financnih obveznosti 0,11 0,10 0,13

Sredstva in njihova struktura

Z dne 31.12.2007 je Skupina Luka Koper upravljala 461 milijonov evrov sredstev. V strukturi
sredstev je 91 odstotkov dolgorocnih in 9 odstotkov kratkorocnih sredstev. Nepremicnine in
financne nalozbe predstavljajo 70 odstotkov vseh dolgorocnih sredstev. Med kratkorocnimi
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sredstvi prevladujejo kratkorocne poslovne terjatve, ki predstavljajo 73 odstotkov
kratkorocnih sredstev.

Skupina razpolaga s 173 milijoni evrov dolgoroc¢nih financ¢nih nalozb. Prevladujejo nalozbe v
delnice najuspesnejsih slovenskih druzb. Upostevaje razmere na kapitalskem trgu in davcne
vplive, bomo dolgorocne financne nalozbe uravnotezeno dezinvestirali in jih uporabili kot vir
financiranja ambicioznih nalozbenih nacrtov.

Viri sredstev in njihova struktura

Dolgoro¢ne obveznosti predstavljajo 4, kratkoro¢ne pa 20 odstotkov bilancne vsote. V letu
2007 so kratkorocne poslovne obveznosti narasle zaradi spremembe financne politike, s
katero smo podaljsali ro¢nost placil, in zaradi pove¢anega obsega nabav, predvsem investicij.
PoveCale so se tudi kratkorocne financne obveznosti, kjer prevladujejo kratkorocne
obveznosti do poslovnih bank iz naslova najetih posoijil.

Razmerje v korist kratkorocnim financnim obveznostim pred dolgoroCnimi smo vzpostavili v
letu 2007, saj je druzba financirala investicijski cikel z ugodnejsimi kratkorocnimi posojili.

Denarni tok v obdobju 2005 -2007 (v tiso¢ EUR)

2005 2008 2007
Prebitek prejemkov pri poslovamju 22.798 37.419 55.040
Prebitek izdztkov pri nalozbenju 12.880 32,378 a8.m0
Prebitek prejemkov lizdatkov] pri financiranju -0.500 -10.568 13.462
Denarni izid v cbdobju 4009 -5.525 1.3

Stopnja lastniskosti financiranja

Kapital Skupine Luka Koper v viSini 341 milijonov evrov predstavlja 74 odstotkov vseh virov
sredstev. Delez kapitala v bilancni vsoti se je glede na predhodno leto znizal zaradi
postopnega spreminjanja strukture virov financiranja v prid cenejSega, dolzniSkega kapitala.
Financna varnost ostaja ugodna, kar potrjuje Se vedno visoka stopnja kazalnika.

Stopnja financnih obveznosti

Delez kratkorocnih in dolgorocnih financnih obveznost v bilan¢ni vsoti je na dan 31.12.2007
znasal 13 odstotkov. Narascajoca stopnja financnih obveznosti kaze na izkoriS¢anje prednosti
financnega vzvoda.

Skupina Luka Koper je v letu 2007 s poslovho dejavnostjo ustvarila 56 milijonov evrov
denarnega toka. To predstavlja porast glede na preteklo leto za 49 odstotkov. Pozitiven vpliv
na ustvarjen denarni tok iz operativne dejavnosti ima tudi spremenjena financna politika
maticne druzbe, ki se odraza v poveCanem stanju obveznosti do dobaviteljev zaradi
podaljSanja placilnih rokov.

Nalozbene aktivnosti so bile delno financirane z vnovcitvijo dolgoroc¢nih in kratkorocnih
financnih nalozb. Zaradi svoje obseznosti so denarni tokovi pri nalozbenju presegli ustvarjen
denarni tok iz osnovne dejavnosti za 12 milijonov evrov, za kar je Skupina pridobila dodatne
vire, ki se kazejo kot prebitek prejemkov pri financiranju.

-22-



Povzetek Letnega porodila 2007 LUKA KOPER

FINANCNO UPRAVLJANJE

Varna podpora razvoju

Celovito finan¢no upravljanje Skupine Luka Koper je organizirano na ravni mati¢ne druzbe, ki
skrbi za vzpostavljanje optimalne likvidnosti in za nadzor ter obvladovanje financnih tveganj
druzb v skupini. Centralizirano je tudi upravljanje financnih nalozb skupine.

Prevladujo¢ vpliv maticne druzbe se odraza z zelo visokimi delezi v bilancnih postavkah
skupine. Bilanéna vsota mati¢ne druzbe prispeva k celotni bilancni vsoti skupine 94
odstotkov, njen lastniski kapital pa predstavlja kar 95 odstotkov celotnega kapitala skupine.

Lastniski vidik virov financiranja

Zelo trdno varnost Skupine Luka Koper zagotavljajo pretezno lastniski viri financiranja, to je
kapital. Ta kategorija financiranja dosega 74 odstotkov vseh virov, kar je 6 odstotnih tock
manj kot v letu prej. Na ravni skupine bomo tudi v bodoCe povecevali delez cenejsih,
dolzniskih virov financiranja in tako izkorisc¢ali njen financni vzvod.
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Struktura cbveznosti do virov sredstey

V letu 2007 so financne obveznosti Skupine Luka Koper predstavljale 13 odstotkov bilancne
vsote in so se glede na leto prej povecale za 3 odstotne tocke. Nizka zadolzenost maticne
druzbe in celotne skupine predstavlja soliden temelj za financiranje bodocih investicij. S
povecevanjem tujih virov financiranja zagotavljamo pogoje za rast donosnosti lastniskega
kapitala.

Kot vir financiranja je skupina izkoristila tudi poslovne obveznosti. Povecale so se za 3
odstotne tocke in so dne 31.12.2007 predstavljale 8 odstotkov v celotnih virih financiranja
skupine. TolikSnemu povecanju botrujeta predvsem sprememba financne politike, v skladu s
katero je Luka Koper, d.d., podaljSala plailne roke do dobaviteljev in povecan obseg nabav,
predvsem investicij v osnovno dejavnost in razvoj.
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Valutna struktura financnih virov

V Skupini Luka Koper smo imeli v letu 2007 najete financne vire skoraj izkljuno nominirane
v evrih. Izjemo predstavlja posojilo, najeto s strani mati¢ne druzbe, nominirano v ameriskih
dolarjih. Najeli smo ga zaradi SCitenja aktivne postavke terjatev do kupcev mati¢ne druzbe
pred tveganjem spremembe valutnega tecaja.

Delez tujih virov v ameriskih dolarjih je predstavljal 3 odstotke vseh tujih virov financiranja
skupine in se je glede na preteklo leto povecal za 2 odstotni tocki.

Rocnost virov financiranja

K spremembi razmerja med dolgorocnimi in kratkorocnimi financénimi obveznostmi so
pripomogle razmere na banc¢nem trgu, saj so bili kratkorocni viri bistveno cenejsi od
dolgorocnih. Zato smo vse nove bancne vire najemali kot kratkoro¢ne. Velik del dolgorocnih
financnih obveznosti Luke Koper, d.d., zapade v letu 2008, zato smo jih na z dne 31.12.2007
racunovodsko prikazali kot kratkorocne.
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Ker imajo nekatere kratkorocne finan¢ne obveznosti Ze dolgoro¢no naravo in zaradi namena
mati¢ne druzbe, da bo vse obstojeCe kratkoroCne vire ob zapadlosti podaljSala, se lahko
ronost financnih obveznosti vsebinsko prikazuje tudi z zgornjim grafom. V tem primeru je
razmerje med kratkoro¢nimi in dolgorocnimi financnimi viri bistveno drugacno, saj dosega
delez kratkoro¢nih financnih obveznosti na ravni skupine 30 odstotkov vseh financnih
obveznosti v letu 2007.

Financne nalozbe kot vir financiranja Siritve osnovne dejavnosti in razvoja
skupine

Pomembno postavko med sredstvi skupine in skupaj obvladovane druzbe predstavljajo
sredstva v obliki dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb, ki se pojavljajo kot finan¢ne nalozbe v
pridruzene druzbe, kot financne nalozbe v druge delnice in deleze ter kot dolgoro¢no dana
posojila. Na zadnji dan leta so dosegle 173 milijona evrov. Kratkoro¢ne financne nalozbe so
znasale 8,6 milijona evrov, pri cemer gre predvsem za bancne depozite. Vec kot polovico
dolgorocnih financnih nalozb predstavljajo naloZzbe v trzne vrednostne papirje uspesnih
slovenskih podjetij in vzajemnih skladov.

Finanéne nalozbe so pomemben potencialni vir financiranja nacrtovanega intenzivnega
nalozbenega cikla. S skrbnim upravljanjem in ob uposStevanju davcnega vidika njihovega
dezinvestiranja bo skupina, predvsem pa mati¢na druzba, postopno selila svoje dobroimetje
iz financnih naloZb v realne naloZzbe. S tem bo povecevala zmogljivosti za opravljanje svoje
osnovne dejavnosti in uresnicevala svojo razvojno strategijo.
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Struktura sredstey

Tako obsezen vir sredstev na aktivni strani v obliki financnih nalozb predstavlja dobro
popotnico pri uresni¢evanju ambiciozno nacrtovanih vlaganj, ki bodo v prihodnjih letih trden
temelj za konstantno rast poslovnih rezultatov.
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UPRAVLIJANJE TVEGANJ]

Ucinkovit pristop k zmanjsevanju tveganj

Strmo narascanje obsega storitev, vse vecja izkoris¢enost zmogljivosti in uresni¢evanje jasno
zacrtanih razvojnih ciljev se odraza v vsestranski rasti Skupine Luka Koper, obenem pa tudi v
povecani izpostavljenosti razlicnim oblikam tveganj, ki jih uspesno obvladujemo.

Identifikacija vrste tveganja, opredelitev stopnje izpostavljenosti in vzpostavljanje
ucinkovitega sistema obvladovanja tveganj postajajo pomembna podrocja poslovne politike,
ki jo udejanjamo z uravnotezenim sodelovanjem uprave druzbe, sluzbe za kontroling, sluzbe
za kakovost, in drugih strokovnih sluzb. Izvajamo redne notranje in zunanje presoje ter
preglede poslovanja. Na ta nacin smo opredelili klju¢na tveganja, ki jim je Skupina Luka
Koper izpostavljena. Delimo jih na:

e strateska tveganja

e poslovna tveganja

e financna tveganja.
Strateska tveganja

Jasno zacrtana in osredotocena razvojna strategija za obdobje do leta 2015 pomembno
zmanjsuje izpostavljenost strateSkemu tveganju. StrateSke usmeritve vodijo Skupino Luko
Koper v smeri razvoja v prepoznavnega izvajalca logisticnih storitev ter ucinkovitega
pristaniskega in distribucijskega sistema. Na uspesSnost udejanjanja razvojne strategije na
obmodju koprskega pristanis¢a neposredno vpliva tudi sprejetje drzavnega prostorskega
nacrta, ki ga pri¢akujemo v letu 2008.

Ocena uprave: strateSka tveganja so zmerna, prav tako pa obstaja zmerna verjetnost
nastanka oportunitetne Skode v skupini kot posledica teh tvegan;.

Poslovna tveganja

Tveganja, ki so neposredno povezana s sposobnostjo ustvarjanja prihodkov in nacrtovane
donosnosti, predstavljajo skupino poslovnih tveganj.

Investicijska tveganija

Investicijski ciklus, ki ga je Skupina Luka Koper zacela leta 2007, se bo v naslednjem letu Se
stopnjeval. Investirali bomo v pristanisko infrastrukturo, tehnoloSko posodabljanje in
prihodnji razvoj dejavnosti. S tem se bodo povecevala tudi tveganja nalozb v opredmetena
sredstva.

Ukrepi za njihovo obvladovanje zajemajo:

e vsebinsko uravnotezeno nacrtovanje investicij v osnovno pristanisko in razvojno
dejavnost,

e preverjanje ekonomske upravicenosti investicij,
e doseganje nacrtovane ekonomske uspesnosti investicij ter
e stalno izboljSevanje kakovosti priprave, izvedbe, aktiviranja in spremljanja investicij.

Uprava ugotavlja, da so tveganja nalozb v opredmetena sredstva visoka, hkrati pa meni, da
je zaradi vzpostavljenih mehanizmov za njihovo obvladovanje verjetnost nastanka Skode v
skupini majhna.

Kadrovska tveganja
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PristaniSka dejavnost ostaja kljub visoki tehni¢no-tehnoloski opremljenosti delovno
intenzivna. Zato sta razpolozljivost in motiviranost sodelavcev pomembna dejavnika
uspesnosti.

Obvladovanje kadrovskega tveganja v delu, ki se nanaSa na razpoloZljivost delovne sile, smo
v razmerah konjunkture pristaniske dejavnosti opredelili:

e s sistemati¢nim pristopom pri nacrtovanju potreb po delovni sili in
e z zagotavljanjem horizontalne in vertikalne mobilnosti delovne sile.
V Skupini Luka Koper vzdrzujemo in povecujemo motivacijsko raven zaposlenih:
e s sistemati¢nim izvajanjem letnih razgovorov s sodelavci,
e s periodi¢nim merjenjem organizacijske klime,
e 7 vzpostavljanjem dialoga z zaposlenimi prek razliénih oblik in orodij notranjega
komuniciranja,
e z uporabo sistemov nagrajevanja in

e 7 izkazovanjem razli¢nih institutov dodatne skrbi za zaposlene tudi zunaj delovnega
casa.

Kadrovsko tveganje v Skupini Luka Koper je po oceni uprave zmerno. Zaradi sistematicnih
ukrepov njihovega obvladovanja je zmerna tudi verjetnost nastanka Skode v Skupini.

Tveganja delovanja informacijskega sistema

Edino prepoznano tveganje na podrocju delovanja informacijskega sistema se nanasa na
nacin zagotavljanja storitev informacijske podpore na podlagi pogodbenega razmerja
(outsourcing). Zaokrozeno in celovito storitev na tem podroCju izvaja druzba Actual I.T.,
d.o.o., Koper.

Utecena dobra poslovna praksa, ki jo potrjujeta stabilno delovanje informacijskega sistema in
ustrezna raven zadovoljstva uporabnikov informacijskih sredstev, pomembno zmanjsuje
tveganje delovanja informacijskega sistema.

V letu 2007 je Luka Koper, d.d., prodala svoj 26-odstotni lastniski delez v druzbi Actual IT,
d.o.o., Koper. Kljub temu bo poslovno sodelovanje med druzbama tudi v prihodnje temeljilo
na medsebojnem partnerstvu. Uspesno smo zakljucili najpomembnejsi dolgoro¢ni projekt,
uvedbo sodobne informacijske podpore procesom v operativhem izvajanju storitev in v
trzenju.

Uprava ocenjuje, da opisano stanje na podroju informacijskega sistema zagotavlja nizko
raven tveganja. Po njenem mnenju tudi vzpostavljeni mehanizmi njihovega obvladovanija
omejujejo verjetnost nastanka Skode v skupini, ki je zato nizka.

Prodajna tveganja

Prodajna tveganja so neposredno povezana s stopnjo konkurencnosti pri izvajanju storitev,
tako s kakovostnega kot kvantitativnega vidika. Poleg osnovnih pristaniskih storitev
pretovora in skladiS¢enja skrbimo za zadovoljitev potreb odjemalcev po dodatnih storitvah
znotraj pristaniskega sistema in vzdolz celotne logisti¢ne verige. Prizadevamo si za:

e nadzor in sistematino upravljanje odnosov z odjemalci (redno komuniciranje,
proaktivno reSevanje operativnih problematik, preverjanje njihovega zadovoljstva),

e raznovrstnost pristaniSke ponudbe, ki bo tudi v bodoce usmerjena na razlicne
blagovne skupine in nadgrajena s storitvami, ki povecujejo dodano vrednost in
donosnost poslov,
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e zagotavljanje celovite podpore odjemalcem prek najetega izvajanja drugih aktivnosti
logisti¢nih storitev,

e kakovost in ucinkovitost kot temeljni konkurenc¢ni prednosti nase ponudbe.

Prodajno tveganje v Skupini Luka Koper uprava ocenjuje kot zmerno. Tudi verjetnost
nastanka Skode v Skupini zaradi prodajnega tveganja je po njeni oceni zmerna, saj s
Stevilnimi aktivhostmi povecujemo stopnjo svoje konkurencnosti.

Okoljska tveganja

Tveganje poslabsanja okoljskega medija (vode, zraka ali tal) vodstvo druzbe ocenjuje kot
nizko.

Na ravni Skupine Luka Koper letno pripravljamo in vzdrZzujemo sezname potencialnih
okoljskih nevarnosti in nevarnosti za zaposlene. Redno ocenjujemo stopnje ogrozenosti
zaradi moznosti nastanka vecjih nesreC. Seznami in ocene se revidirajo enkrat letno v
registru okoljskih vidikov, kar je del procesa okoljskega nacrtovanja in nacrtovanja varstva
zaposlenih.

Tveganja vplivov na okolje v neposredni povezavi s pristanisSkimi dejavnostmi, tveganja,
povezana z globalnimi usmeritvami na podrodju energije, in tveganja, povezana s
spremembami in usklajevanji novih zakonodaj, obvladujemo:

e z rednimi in zakonsko predpisanimi meritvami, ki jih izvajajo pooblaséene organizacije
(meritve v okolju in na delovhem mestu),

e 7 rednimi internimi nadzori v okviru Sluzbe varovanja morja in Sluzbe varovanja,

e 2z izvajanjem preventivnih ukrepov, ki so posebej opredeljeni za vsak terminal oziroma
tehnoloski postopek,

e z rednim izvajanjem preventivnih vaj,

e s stalnim izobraZzevanjem zaposlenih,

e z ucinkovitim ukrepanjem,

e 7 uvajanjem tehnoloskih novosti in s spremljanjem uresni¢evanja sprejetih ukrepov.

Tako kot so zaradi doslednih ukrepov okoljska tveganja nizka, obstaja po mnenju uprave
zaradi sistematicnih ukrepov tudi nizka verjetnost nastanka Skode v skupini zaradi teh
tveganj.

Zakonodajna tveganja

Spreminjanje zakonodaje in njeno pojasnjevanje, predvsem na podrocju, ki ureja osnovne
dejavnosti skupine, sta kljucni vsebini zakonodajnega tvegania.

Tvorno sodelovanje in posvetovanja z regulatornimi organi v procesu uvajanja oziroma
spreminjanja zakonodaje in lastna kadrovska zasedba strokovnjakov pomembno zniZujejo
izpostavljenost tej skupini tveganj.

Uprava druzbe ocenjuje zakonodajno tveganje kot nizko in meni, da s primernimi ukrepi
vzdrzujemo nizko verjetnost nastanka Skode skupini zaradi tovrstnih tveganj.

Tveganja dobickonosnosti

Nedorecenost koncesijskega razmerja med Luko Koper, d.d., in Republiko Slovenijo pomeni
tveganje dobickonosnosti skupine.

PristaniSka dejavnost bo z ureditvijo koncesijskega razmerja za upravljanje pristaniskih
terminalov pridobila stabilen temelj za dinamicen razvoj Skupine Luka Koper. Z vecanjem
obsega poslovanja, s poveCevanjem deleza donosnejSih storitev in z ucinkovitim
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obvladovanjem stroskov ohranjamo in izboljSujemo donosnost kljub pri¢akovanim pritiskom
na zniZzevanje cen storitev.

Uprava druzbe sodi, da je tveganje dobickonosnosti zmerno. Prav tako je zmerna tudi
verjetnost nastanka Skode v skupini, saj verjamemo, da bodo pri dolocitvi vsebine in visine
koncesijske dajatve uravnotezeno zdruzeni lastniski in upravljavski cilji.

Financna tveganja

Med najpomembnejSimi financnimi tveganiji, s katerimi se sreCujemo v Skupini Luka Koper,
so:

e tveganje spremembe postene vred-nosti
e tveganje spremembe obrestne mere

e tveganje spremembe deviznega tecaja

e likvidnostno tveganje

e kreditno tveganje

Vsestranski nadzor nad temi tveganiji, ki ga redno in v razli¢nih obdobjih opravlja financna
sluzba, v zadostni meri obvladuje negotovost nihanja financnih kategorij, predvsem financ¢nih
prihodkov in odhodkov. Tako zasnovana financna politika postavlja trdne temelje za
zagotavljanje dolgorocno stabilnega poslovanja celotne skupine.

S takim pristopom smo dosegli bistveno viSjo stopnjo uresnicljivosti nacrtovanih kategorij,
predvsem nacrtovanih prihodnjih denarnih tokov, med katerimi izpostavljamo zmanjsanje
moznosti pojava izrednih finan¢nih odhodkov zaradi negativnih gibanj razli¢nih ekonomskih
kategorij.

Ukrepi za ugotavljanje in nadzor nad financnimi tveganji so vkljueni v vsakodnevni delovni
proces. S tem so postavijeni temelji za hitre in pravoCasne odzive na spremembe
obvladovanih finan¢nih kategorij, ki so posledica prisotnosti tveganj na financnem podrocju.

Rezultati tako zastavljene finanCne politike in procesa obvladovanja financnih tveganj
zagotavljajo stabilnejSe poslovanje celotne skupine in s tem povecujejo zaupanje lastnikov
druzbe, poslovnih partnerjev in vseh ostalih interesnih skupin, ki sodelujejo s Skupino Luka
Koper.

Navsezadnje to dokazujejo tudi bonitetna porocila svetovno priznanih bonitetnih ustanov, kar
omogoca druzbam v skupini pridobivanje financnih virov pod najugodnejSimi pogoji.
Tveganje spremembe postene vrednosti

Skupina ima 20,1 odstotka sredstev (leto prej 14,2 odstotka) nalozenih v financne nalozbe,

vrednotene po posteni vrednosti. Nihanje borznih tecajev vpliva na vrednost teh sredstev in s
tem posledi¢no na potencialni kapitalski dobicek ob njihovi prodaiji.

Skladno s tem je druzba Luka Koper, d.d., ki ima v posesti vse omenjene nalozbe, ocenila
obseg tveganja spremembe postene vrednosti teh nalozb

Na osnovi ocenjenih vrednosti uprava druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost tveganju
spremembe postene vrednosti sredstev druzbe v obliki financnih nalozb nizka, prav tako pa
je nizka verjetnost nastanka Skode, ki od tod izhaja.

Tveganje spremembe obrestne mere

Z veCanjem obsega tujih virov financiranja se povecuje tudi pomen obrestnega tveganja, saj
lahko nepri¢akovana rast variabilnih obrestnih mer ogrozi nacrtovane poslovne rezultate
druzbe. Finan¢ne obveznosti predstavljajo v mati¢ni druzbi 14,5 odstotka, v celotni skupini pa
12,7 odstotka vseh obveznosti do virov sredstev.
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V svojem ambiciozno zastavljenem investicijskem ciklu, v katerem bo druzba intenzivno
vlagala v svojo osnovno dejavnost in povecCevala svoje kapacitete, se bo delez tujih virov
financiranja vecal. To bo povecevalo izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju. Zato smo
v druzbi in celotni skupini Ze priCeli z aktivhostmi, ki se bodo odrazile v obvladovanju
obrestnega tveganja tudi z ostalimi (izvedenimi) financnimi instrumenti. Ciljni rezultat take
politike bo deloma iznicil uc¢inke sprememb variabilne obrestne mere v finan¢nih odhodkih
zaradi stroskov obresti.

Zaradi nizkega odstotka financnih obveznosti, vezanih na variabilno obrestno mero, uprava
druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju, in s tem verjetnost nastanka
Skode zaradi sprememb obrestnih mer, nizka.

Tveganje spremembe deviznega tecaja

Uvedba evra v Sloveniji je pozitivno vplivala na gospodarske subjekte na podroc¢ju valutnega
tveganja, kar velja tudi za vse druzbe iz Skupine Luka Koper. Tako je mati¢na druzba svoje
aktivne postavke, nominirane v tuji valuti, »zavarovala« z vzpostavitvijo finan¢ne obveznosti,
nominirane v enaki valuti. Gre za terjatve do kupcev v ameriskih dolarjih. Narava in uzance v
pomorskem prometu so zgodovinsko mocno vezane na ameriski dolar, zato so bili v preteklih
letih v spremembo valute obracuna storitev vlozeni veliki napori. Rezultat le-teh je vztrajno
znizevanje deleza fakturirane realizacije v ameriskih dolarjih.

Za zavarovanje svojih terjatev v ameriskih dolarjih je matiCna druzba vzpostavila interno
zascCito v obliki financne obveznosti v visini povpre¢ne mesecne realizacije v omenjeni valuti.
Na tak nacin je v letu 2007 druzba uravnala dobrih 60 odstotkov financnih ucinkov iz naslova
spremembe deviznega tecaja ameriske valute.

Uprava druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost valutnemu tveganju (in s tem verjetnost
nastanka Skode zaradi neugodnega gibanja deviznega tecaja) nizka, saj tvegana postavka v
tuji valuti dosega zgolj 0,61 odstotka celotnih sredstev druzbe.

Likvidnostno tveganje

V Skupini Luka Koper obvladujemo likvidnostno tveganje z rednim nacrtovanjem denarnih
tokov za razline rocnosti. Usklajevanje sredstev na aktivni strani in obveznosti na pasivni
strani po razlicnih rocnostih je kljuthnega pomena za zagotavljanje trajne placilne
sposobnosti.

S skrbnim nacrtovanjem svojih obveznosti, tako poslovnih kot tudi financnih, ustvarjamo
temelje za dosledno sposStovanje dogovorjenih rokov zapadlosti. Redni in pravocasni pregledi
rokov in visin posameznih obveznosti se usklajujejo z dogovorjenimi (pri¢akovanimi) prilivi. V
primeru, ¢e poslovni partner ne bi izpolnil svojih financnih obveznosti pravocasno, uporabimo
Crpanje revolving posojila, ki ga imamo vzpostavljenega za nepredvidljive situacije. Tako
zagotavljamo, da so poslovne in finan¢ne obveznosti redno in pravocasno servisirane. To
potrjujejo tudi bonitetna porocila pristojnih institucij z najvisjimi vrednostmi placilne
discipline. Verjamemo, da lahko s takim obvladovanjem likvidnostnega tveganja pozitivho
prispevamo k izboljSanju financ¢ne discipline tako v domacem kot tudi SirSem evropskem
gospodarskem prostoru.

Analiza financnih obveznosti po zapadlosti pokaZze, da vse kratkorocne finan¢ne obveznosti
matic¢ne druzbe zapadejo v placilo v letu 2008. Druzba jih bo skladno s poslovnim nacrtom
obnovila, saj se pri teh obveznostih ze kaze dolgorocni vidik. Dolgorocne obveznosti v visini
6,2 milijona evrov zapadejo v placilo v zacetku leta 2009.

Dolgoro¢no placilno sposobnost zagotavljamo z zanesljivim poslovanjem in ucinkovitim
gospodarjenjem s sredstvi. Nacrtovane nalozbe v prihodnjem obdobju bodo imele
pomemben vpliv na solventnost druzbe, zato bomo skrbeli za pravocasno pridobivanje
ustreznih virov za financiranje teh nalozb iz lastnih in tujih virov.
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Uprava druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju (in s tem verjetnost
nastanka Skode zaradi potencialno neuravnotezenega likvidnostnega polozaja) nizka.

Kreditna tveganja

Tveganja, da stranke ne bodo pravocasno izpolnile svojih pogodbenih obveznosti, oziroma
tako imenovana kreditna tveganja, sproti ugotavljamo in pripravljamo ustrezne ukrepe za
izterjavo poslovnih terjatev. Na ta nacin se zavarujemo pred negotovostjo placil, kar bi lahko
oteZilo nacrtovanje prihodnjih denarnih tokov.

Negotovosti glede izpolnitve obveznosti nasprotnih strank bi pome-nile dodatno zadolZzevanje
in dodatne stroske financiranja. V ta namen smo v letu 2007 uvedli dodatne aktivnosti na
podroCju izterjave. Le z rednim in sprotnim opominjanjem zamudnikov ter doslednim
obracunavanjem zamudnih obresti vzdrzujemo placilno disciplino kupcev na relativno
visokem nivoju.

Pri poslih, ki jih sklepamo z novimi, nepoznanimi gospodarskimi subjekti, pregledamo
boniteto kupca. Ta nam sluzi za nadaljnje poslovne odlocitve. Poslovanje maticne druzbe je
povezano s specificno strukturo kupcev, saj v veclji meri sodelujemo s posredniki, t.j.
Spediterji in agenti.

Ocena izpostavljenosti razlicnim vrstam tveganj

Izpostavijenost

Vrste tvaganj nizka IMErna visoka

Strateska tveganja

razvajna tveganja

Paslovna tveganja

investicijska tveganja

kedrovska tveganja

tveganja delovanja informacijskega sistema
prodajna tveganjz

okoljska tveganja

zakonodajna tveganja

tweganje dobitkonosnosti

Finantna tveganja

tweganja spremembe postene vrednosti
tvaganja spremembe obrestne mera
tweganja spremembe deviznega tecsja
likvidnostna tweganjs

kreditna tveganjs

Bistveno niZji obseg terjatev imamo iz naslova direktnih poslovnih odnosov s konénimi kupci.
Specificna struktura kupcev bistveno znizuje izpostavljenost kreditnemu tveganju, saj imajo
posredniki v svojem naboru kupcev zelo diverzificiran portfelj. Posebnost nasega poslovanja
je tudi zastavna pravica na skladiSenem blagu, ki jo lahko uporabimo pri izterjavi in
poplacilu kupcevih obveznosti, e jih kupec ne poravna.

Nekatere vrste terjatev imamo tudi posebej zavarovane v obliki polozenih varscin. Med
financnimi naloZzbami zavarujemo dana posojila vsaj z bianko menicami in drugim
(ne)premicnim premozenjem. Tovrstne izterjave in zahtevana zavarovanja se odrazajo tudi
na nizkem odstotku slabljenih sredstev v letu 2007, ki dosega le 0,47 odstotka vseh sredstev
druzbe (v 2006: 0,56 odstotka). Pri vseh slabljenih sredstvih tecejo postopki izterjave,
vkljucno s postopki na sodiscih.

Ocenjujemo, da je kreditna kakovost ostalih (nezapadlih in neoslabljenih) sredstev druzbe
dobra.
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Skladno z vsem nastetim uprava druzbe meni, da je tveganje zaradi kreditnega tveganja
nizko, prav tako verjetnost nastanka skode iz tega naslova

NALOZBENA POLITIKA

Ambiciozne in obetavne investicije

V Skupini Luka Koper smo v letu 2007 stratesko okrepili nalozbene aktivnosti z obseznimi
vlaganji v pristanisko infrastrukturo, s tehnoloskim posodabljanjem opreme in z investicijami
v prihodnji razvoj dejavnosti. Za nalozbe v opredmetena sredstva smo namenili rekordnih
93,8 milijona evrov oziroma 77 odstotkov poslovnih prihodkov. Najvec tovrstnih nalozb smo
uresnicili v krovni druzbi Luka Koper, d.d., in sicer 91,8 milijona evrov.
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Deled investicij v prihodkih ad prodaje

Strateske razvojne usmeritve nam narekujejo ambiciozno zastavljeno investicijsko politiko, s
katero bomo nadaljevali tudi v prihodnje. V tem okviru smo najveC sredstev namenili za
nalozbe v poveCanje zmogljivosti in posodabljanje opreme ter naprav za izvajanje
pretovornih in skladiS¢nih storitev ter za nalozbe v zaledne terminale in razvoj.

Nalozbe v osnovno pristanisko dejavnost

NaloZzbe v posodabljanje opreme in povecevanje zmogljivosti opreme so nujne za
obvladovanje vedno vecjega obsega pretovora v pristaniSu. PomembnejSe nalozbe v
povecanje zmogljivosti in v opremo v letu 2007 so bile:

e zacetek gradnje Sestih rezervoarjev (vsak po 20.000 m3) z vsemi instalacijami in
infrastrukturo za sprejem, skladiS¢enje in odpremo naftnih derivatov,

e prenove starejSih skladis¢nih objektov in ureditev skladiS¢nih povrSin zaradi
ucinkovitejSega opravljanja storitev skladiscenja,

e nabava luskega mobilnega 40-tonskega dvigala zaradi poveCanega obsega prometa z
Zelezovimi proizvodi,

e terminalske polprikolice za prevoz kontejnerjev in terminalski vlacilci za prevoz
polprikolic po celotnem podrocju pristanisca,

e nakup dveh RTG dvigal zaradi obvladovanja pretovora kontejnerjev,

e vili¢arji z razlicno nosilnostjo za ucinkovitejSe upravljanje pretovora razlicnih
blagovnih skupin.
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Struktura investicijske parabe v letu 2007

Avtomobilski terminal v koprskem pristaniScu je eden najvecjih in najbolje opremljenih v
Sredozemlju. Za sprejem poveCanega Stevila avtomobilov je treba povecati skladiS¢ne
povrsine. V letu 2007 smo od Ministrstva za okolje in prostor dobili gradbeno dovoljenje za
gradnjo novega skladis¢nega objekta za avtomobile v neposredni blizini garazne hise. Objekt
bo obsegal pritlicje, Stiri etaze in povozno streho, sprejel pa bo okoli 22.000 avtomobilov.
Skladisée bomo gradili fazno. V teku je prva faza, s katero bomo pridobili priblizno 2.750
novih parkirnih mest. Hkrati bo od objekta do obale zgrajen most, s katerim bomo obsli
promet na glavni vpadnici v Luko Koper.

NaloZbe v pristanisko infrastrukturo
Podaljsanje prvega pomola

Promet kontejnerjev v Luki Koper v zadnjih letih strmo naras¢a. Sedanje kontejnerske
zmogljivosti koprskega pristanis¢a ne zadosSc¢ajo povprasevanju, pa tudi tehnolosko niso
optimalne. Kot zacasno srednjero¢no reSitev smo izdelali nacrt za podaljSanje prvega
pomola, za kar smo pridobili gradbeno dovoljenje septembra 2007. Obstojeca obala
kontejnerskega terminala bo daljSa za eno tretjino oziroma za 146 metrov. S tem bo terminal
pridobil dodatni vez in nove zaledne povrSine za pretovor kontejnerjev. Nalozba, ki bo
zakljucena v 22 mesecih, bo omogocila podvojitev pretovora kontejnerjev.

Nalozbe v razvoj

Nalozbene aktivnosti smo skladno z veljavno strategijo usmerili v razli¢ne razvojne projekte.
Pri tem izpostavljamo nalozbo v prvo zaledno logisticno srediS¢e v Sezani, nalozbo v
Zelezniske vagone in nalozbo v potniski terminal.

Evropski distribucijski center v Sezani

Zaradi razvojnih potreb in razbremenitve prostora znotraj pristanis¢a smo se v Luki Koper
odlocili za gradnjo in razvoj transportno logisticnega centra oziroma Evropskega
distribucijskega centra v Sezani. Logisticna in distribucijska dejavnost , ki jo bomo tam
razvijali, je priloznost za celotno krasko regijo. V ta namen smo v letu 2007 odkupili
zemljis€a in druge nepremicnine ter ustanovili podjetje Adria Terminali, d.o.o., ki upravlja,
trZi in razvija Ze obstojeCe zmogljivosti. S tem nakupom je Luka Koper zacela razvijati mrezo
transportno logisti¢nih centrov, ki bodo hrbtenica njenega logisticnega sistema.
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Nabava Zelezniskih vagonov

S porastom prometa se v Luki Koper soo¢amo s prostorskimi tezavami, ki jih lahko omejimo
s povecanjem odvoza tovora iz pristaniS¢a. Pri tem je bistvenega pomena prevoz po
Zeleznici. Decembra smo nabavili 25 Rgs vagonov za prevoz kontejnerjev, lesa in drugega
kosovnega blaga in dvopotno kombinirano lokomotivo za premik vagonov po industrijskih
tirih. Z nakupom vagonov bomo nadaljevali tudi v letu 2008. Prek druzbe Adria Transport,
d.o.0., bomo kupili tri lokomotive.

Potniski terminal

V okviru projekta Pomorski potniski terminal smo odkupili stavbo, v kateri bomo uredili vse
potrebno za potniski terminal. V letu 2008 bomo usmerili aktivnosti v iskanje najustreznejse
institucionalne oblike, ki bo usmerjena v razvoj in v upravljanje potniSkega terminala.

Nacrti za 2008

V letu 2008 bomo v Skupini Luka Koper nadaljevali z intenzivnho nalozbeno politiko. Za
nalozbe v opredmetena sredstva bomo namenili 144 milijonov evrov, predvsem za
povecevanje in posodabljanje pretovornih in skladis¢nih zmogljivosti.

Nalozbe v osnovno pristanisko dejavnost

NaloZbe v posodabljanje in povecevanje zmogljivosti so nujne za izkoris€anje velikih trznih
priloznosti. Potrebne so tudi za izboljSevanje strukture pretovora z vecanjem deleza
kontejnerjev in avtomobilov ter za povecevanje produktivnosti in za pridobivanje dodatnih
storitev z ve¢jo dodano vrednostjo. Pomembnejse nalozbe v opremo in v objekte profitnih
centrov v letu 2008 bodo:

gradnja skladiS¢nega objekta za avtomobile,

nakup dveh kontejnerskih dvigal Post panamax,

nabava transtejnerja in dveh manipulatorjev za pretovor kontejnerjev,
ureditev skladisS¢a za potrebe profitnega centra generalni tovori,
izgradnja nove TH-hale za potrebe upravljanja s sipkim tovorom,
kombiniran stroj za pretovor Zelezove rude.

Nalozbe v pristanisko infrastrukturo

Za povecanje operativne ucinkovitosti in kakovosti bomo izvedli nekaj pomembnih nalozb v
pristanisko infrastrukturo:

e gradnjo in rekonstrukcijo ZelezniSke infrastrukture za ustrezno povezavo obstojecih in
novih obal,

e nadaljevanje projekta podaljSanja prvega pomola na terminalu za kontejnerje

e cestno navezavo na novi vhod v Luko Koper - v maju 2008 bo koncana gradnja
navezave na avtocestno omrezje. Luka Koper mora urediti nov vhod v pristanisce in
ustrezne notranje cestne navezave.
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Hafrtavana struktura naloZb ¥ letu 2008

Nalozbe v mreZo zalednih logisticnih sredisc
Terminali v Sloveniji

Nadaljevali bomo s Siritvijo dejavnosti v Sezani in Divaci prek podjetja Adria Terminali, d.o.o.,
ter jih nadgradili Se z drugimi logisticnimi srediS¢i. Pomembnejsi sta v Pomurju in Podravju.

Terminali v Evropi

Nas poslovni razvoj glede logisti¢nih terminalov je usmerjen predvsem na vzhodne trge in na
jadranska pristanisca.

Pomembne priloznosti vidimo v terminalu v romunskem Aradu, kjer smo Zze opredelili
strateSka poslovna partnerstva za ustrezne kapitalske in infrastrukturne investicije. Podobna
dogovarjanja za sodelovanje smo ze zaceli na madzarskem trgu za razvoj multimodalnih
kontejnerskih in hub terminalov ter terminala za vzpostavitev distribucijskega sredis¢a v
Zahonyju.

Aktivnosti za poslovne povezave bomo spodbujali tudi v Bolgariji in se zavzemali za tesnejSo
povezavo z re¢nim pristanis¢em v Srbiji.

TRZENJE:
BLAGOVNE SKUPINE IN TRGI

Novi trgi in skokovita rast strateskih tovorov

Leta 2007 smo poleg izjemne rasti pretovora dosegli pomembne strateSke premike v smeri
krepitve logisti¢nih storitev, narasc¢anja tovorov z viSjo dodano vrednostjo in povecanja
aktivnosti na novih trgih. To med drugim potrjujejo projekt gradnje Evropskega
distribucijskega centra v Sezani, nacrti za vzpostavitev kontejnerskega terminala v
romunskem Aradu in Siritev mreze zalednih logisticnih terminalov ter odprtja novih
predstavniStev na strateskih trgih jugovzhodne Evrope in Daljnega vzhoda.

Trzenjska strategija
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Trzenjsko strategijo krepitve logisticnih storitev in dodatnih storitev na blagu ter razvoja
pristaniske dejavnosti smo udejanjali z razlicnimi aktivnostmi, med katerimi omenjamo:

e zacetek ponudbe storitev kopenskega kontejnerskega terminala in distribucijskega
centra v Sezani,

e priprava na trzenje storitve zasebnega organizatorja in izvajalca Zelezniskih prevozov
v okviru druzbe Adria Transport, d.o.o.,

e redno komuniciranje, proaktivho reSevanje operativnih problematik in preverjanje
zadovoljstva odjemalcev v sklopu sistemati¢nega upravljanja odnosov z odjemalci,

e vzpostavljanje in negovanje stikov s kupci z razlicnimi dogodki zanje in s sejemskimi
nastopi,

e vzdrzevanje raznovrstnosti pristaniSke ponudbe in nadgradnja s storitvami, ki
povecujejo donosnost poslov (zorenje banan v hladilnicah sadja, polnjenje in
praznjenje kontejnerjev, Sabloniranje, barvanje in zascita lesa na lesnem terminalu),

e zagotavljanje celovite podpore odjemalcem v sodelovanju z drugimi ponudniki
logisti¢nih storitev v posameznih poslih,

e utrjevanje kakovosti in ucinkovitosti kot konkurencnih prednostih nase ponudbe.

Ladijski pretovor

Rast ladijskega pretovora se je nadaljevala z 9-odstotnim povecanjem oziroma za milijon ton
vecjim pretovorom v primerjavi z letom pre;j.

2003 13.086.102
2004 14030733
2007 15.362.977

Iziemnega pomena je, da je k poveCanju pretovora najveC prispevala rast pretovora
kontejnerjev, generalnih tovorov in avtomobilov. Gre za strateSke tovore, ki so hkrati zelo
donosni in z okoljevarstvenega staliS¢a med najbolj sprejemljivimi (med generalnimi tovori je
to zlasti lahko pokvarljivo blago). Tako smo v letu 2007 presegli mejo 300.000 pretovorjenih
kontejnerskih enot (TEU) in 500.000 pretovorjenih avtomobilov.

Poleg nasih nacrtnih trzenjskih aktivnosti je rast pretovora tudi posledica ugodnih trendov v
svetovni trgovini in preusmerjanja tovora v juznoevropska pristanis¢a zaradi zasienosti
severnoevropskih pristaniS¢. Trend rasti se bo v prihodnje Se nadaljeval.
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Struktura pretovora po trgih

Kljub rasti pretovora se delez posameznih trgov v strukturi pretovora glede na predhodna
leta ni bistveno spremenil, kar pomeni, da skoraj sorazmerno raste obseg pretovora na vseh
kljucnih trgih. V letu 2007 velja izpostaviti madzarski trg, za katerega smo pretovorili 1,3
milijona ton blaga, najvec doslej. To pomeni nadaljevanje pozitivhega trenda pretovora od
leta 2003 dalje, ko beleZzimo povprecno letno 30-odstotno rast pretovora.

Slovenski trg je z 29-odstotnim delezem oziroma s 4,4 milijona pretovorjenimi tonami Se
naprej najpomembnejsi. Sledi Avstrija s 4 milijoni ton pretovora, nato pa Italija, MadZarska in
Slovaska.

Struktura pretovora po blagovnih skupinah

Blago, ki potuje skozi pristanisce, razvrS¢amo v pet blagovnih skupin, navedenih v spodnjem
grafu, po kriteriju podobnega nacina transporta in pretovora. Primerjalno z letom 2006 pada
delez sipkih in razsutih tovorov v strukturi pretovora in raste delez generalnih tovorov,
kontejnerjev in avtomobilov.

Struktura pretovora (v tonah)

2007
Generalni tovori 1.607.027
Hontejnerji 2.637.010
Vaozila T&4.010
Sipki in razsuti tovori 8.132.001
Tekodi towori 22500441
Vsa skupaj 15.262.979

Kontejnerji: 40-odstotna rast

V pretovoru kontejnerjev smo dosegli odlicne rezultate. To potrjujejo 40-odstotna letna rast
pretovora in 305.648 pretovorjenih TEU (kontejnerskih enot).
v TEL

5B

300,000
250,000
18570
200000 THCTAE
150,000
0000
£0.000

005 2006 2007

Rast kentejerskega prometa 0

TolikSno povecanje v precejSnji meri pripisujemo nasim vse bolj usmerjenim trznim
aktivnostim, vedji prepoznavnosti Luke Koper in severnojadranske transportne poti. Krepitev
blagovnih tokov prek nasega pristanis¢a pospesujejo tudi ugodni trendi v svetovni trgovini:
gospodarska rast Kitajske in Indije ter oskrba avtomobilske industrije v novih drzavah
clanicah EU s sestavnimi deli in polizdelki z Daljnega vzhoda.
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Se vedno pretovorimo najve¢ kontejnerjev za slovenski in madzarski trg, zelo pomemben pa
je petkraten porast pretovora za Slovasko. Avstrijski trg je sicer zdrsnil na Cetrto mesto, a je
kljub temu zabeleZil 11-odstotno povecanje prometa. Za 45 odstotkov je bil vecji pretovor za
nemski trg.

Primerjava pretovora kontejnerjev na stirih najvecjih trgih (V TEU)

2004 2007
Slovenija 87.833 132.544
Madzarska 57.334 68961
Slovasks 5.884 20145
dvetrija 21.568 23.B7M

V letu 2007 smo poslovali z vec kot tridesetimi kontejnerskimi ladjarji, ki vsi po vrsti beleZijo
rast prometa. Mnogi med njimi napovedujejo povecevanje zmogljivosti z uporabo vedjih ladij
na linijah z Daljnim vzhodom. Zato je izjemnega pomena dograditev prvega pomola, saj
bomo tako lahko sprejemali ladje z nosilnostjo do 8000 TEU in podvojili povrSine za
skladiscenje na terminalu. Vecjo pretocnost nameravamo v letu 2008 doseci tudi z okrepitvijo
Zelezniskega servisa blok povezav in z lastnimi vlaganiji v hitrejSo odpremo blaga po Zeleznici.

Generalni tovori: rekordno leto

Skokovit premik v rasti smo ustvarili v pretovoru generalnih tovorov, ki se je povecal za 36
odstotkov glede na leto 2006 in dosegel 1.607.027 ton.

Generalne tovore pretovarjamo na stirih terminalih koprskega pristanisca:

terminal za sadje in hitro pokvarljivo blago,
terminal za les,

terminal za (druge) generalne tovore,
terminal za Zivino.

K povecanju pretovora sta najvecprispevala pretovor izdelkov iz jekla z Daljnega vzhoda za
avtomobilsko industrijo v drzavah vzhodne Evrope ter rekordni pretovor rezanega lesa.

Temeljni vzrok za porast pretovora jekla je odlocitev tretjega najvecjega proizvajalca jekla in
jeklenih izdelkov na svetu, korejske multinacionalke Posco, o izboru nasega pristanis¢a za
vstopno tocko in distribucijski center za oskrbo avtomobilskih tovarn na Slovaskem in na
Ceskem. Luka Koper, d.d., je skupaj z omenjeno druzbo in Se dvema korejskima podjetjema
ustanovila logisti¢no podjetje POS ESDC, d.o.0., (Posco Europe Steel Distribution Center) in s
tem postavila temelje za dolgoro¢no sodelovanje.

V pretovoru lesa smo dosegli kar 19-odstotno rast. Pretovorili smo rekordnih 687.416 ton,
oziroma 1,1 milijona kubi¢nih metrov lesa. Kljub znizevanju zmogljivosti za skladis¢enje lesa
zaradi gradnje novih skladiS¢nih in pretovornih zmogljivosti nameravamo s hitrejSim
pretokom skladiS¢enega lesa ohraniti obstojeci obseg pretovora. V prihodnje ne pricakujemo
zmanjSevanja pretovora, saj je povprasevanje po gradbenem lesu na trgih Severne Afrike in
Perzijskega zaliva Se naprej veliko.

Pretovor sadja, zelenjave in drugih hitro pokvarljivih Zivil je bil na ravni predhodnega leta.
Zaradi nasega aktivnega delovanja pa v prihodnje pri¢akujemo rast na tem segmentu in
Siritev ponudbe dodatnih storitev. Med drugim smo v Sezani zgradili dve hlajeni skladisci,
kjer ze pakiramo papriko za trgovske verige v Avstriji in Nemdiji. Za nemoteno oskrbo
evropskih trgov s tovrstnimi zivili smo okrepili sodelovanje z vsemi udelezenci na transportni
poti, od lokalnih Spediterjev do inSpekcijskih sluzb, in povecali skladis¢ne zmogljivosti v
pristaniscu.
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Rast pretovara generalnih tavarow

Pomembno rast smo dosegli tudi na podroc¢ju polnjenja in praznjenja kontejnerjev (stuffing
and stripping). Ker se v kontejnerjih prevaza vse vec razlicnih tovorov, kot so sipki tovori,
avtomobili in les, bo ta storitev v prihodnosti predstavljala Se pomembnejsi vir dohodkov.

Vozila: presegli mejo 500.000 vozil

Zelo uspesnemu letu smo dali poseben pecat s presezeno mejo pol milijona pretovorjenih
vozil. Pretovorili smo rekordnih 522.800 vozil, kar je 31 odstotkov vec kot leto prej. Taksen
obseg pretovora nas uvrs¢a med najvecje avtomobilske terminale v Sredozemlju.
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Rast pratovara avtomao bilaw

Pretovor se bo v letu 2008 povecal vsaj za desetino, zlasti zaradi povecanega povprasevanja
na ruskem trgu, gradnje novih avtomobilskih tovarn v vzhodni Evropi in vpeljave nove
pomorske linije med Koprom in Spanijo. Potrebne nove skladis¢ne povrsine bomo pridobili z
dokoncanjem novega skladis¢nega objekta in najemom novih odprtih skladis¢nih povrsin.

Tekodi tovori: polno izkoriscene zmogljivosti

Tudi terminal za tekoce tovore je zabelezil pozitiven trend poslovanja klju¢nih blagovnih
skupin. Promet je zrasel za 9 odstotkov. Ob rahlem porastu tekocih tovorov so se opazneje
povecale koli¢ine naftnih derivatov.

Dosedanje zmogljivosti terminala so polno izkoriS¢ene, do marca 2008 pa bodo nared
rezervoarji za nov posel z letalskim gorivom. Trzenje terminala bo Se naprej temeljilo zlasti
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na dolgorocnih partnerskih komercialnih pogodbah, z gradnjo novih zmogljivosti pa bomo
pridobivali tudi nove komitente.
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Rast pretovaora tekofih tovaray

Suhi razsuti tovori: na ravni predhodnega leta

Skupna koli¢ina suhih razsutih tovorov je ostala na ravni predhodnega leta. To je tudi v
skladu s stratesko usmeritvijo ohranjanja obsega suhih razsutih tovorov in vecanja koli¢in
kontejnerjev, vozil ter generalnih tovorov.
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Rast pratovera suhih razsutin toveray

Pretovor suhih tovorov v razsutem stanju poteka na dveh terminalih:

e na terminalu za sipke tovore in

e Evropskem energetskem terminalu.
Promet na terminalu za sipke tovore se je zmanjsal zlasti zaradi slabe letine pSenice na
MadZarskem. Pretovorili pa smo rekordnih 635.000 ton soje. TolikSen obseg pri¢akujemo tudi
v letu 2008. Nekoliko manjsi bo pretovor glinice, saj klju¢ni odjemalec povecuje delez
recikliranega aluminija v svoji proizvodnji. Zmogljivosti za pretovor in skladiS¢enje
nameravamo povecati z nalozbami v halo za pretovor Zit in novega dvigala na privezu za
sipke tovore. Na Evropskem energetskem terminalu ni bilo bistvenega povecanja prometa.
Kljub temu, da je potencial za pretovor razsutih tovorov (zelezova ruda, premog, biomasa)
na evropskih trgih zelo velik, bomo zaradi prostorskih omejitev koli¢ine v letu 2008 zadrzali
na enaki ravni.
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POSLOVNA ODLICNOST

Edino pristaniSce na svetu s standardom ISO 22000:2005 za zagotavljanje varne
hrane

Odli¢nost je med temeljnimi sestavinami poslovne politike druzb v Skupini Luka Koper. Svoj
model poslovne odlicnosti nacrtno uresniCujemo v vsakdanji praksi, kar se odraza v
doseZenih rezultatih preteklih petih let.

Obstojeci standardi in novosti v letu 2007

Vpeljane zahteve razlicnih standardov (iz druzine ISO in drugih) tvorijo sistem celovitega
vodenja, ki na vseh podrocjih in ravneh poslovanja zagotavlja odlicnost na nivoju podijetja,
enote in posameznika.

Za vse uvedene standarde ima Luka Koper pridobljene naslednje certifikate:

e Certifikat ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti,

e Certifikat ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,

e Certifikat ISO 22000:2005 za sistem zagotavljanja varnih Zivil (vkljucuje tudi sistem
HACCP),

e Certifikat Non GMO za ravnanje z gensko nespremenjenim tovorom.

Vsi standardi, razen najnovejSega ISO 22000:2005 so vpeljani v vse poslovne procese in
organizacijske enote, tudi v hcerinskih druzbah Luka Koper INPO, d.o.0., in Luka Koper
Pristan, d.o.o.

Novost leta 2007 je standard ISO 22000:2005 za sistem zagotavljanja varnih zivil, za
katerega smo v Luki Koper, d.d., pridobili certifikat na petih terminalih: generalni tovori,
sadje, sipki tovori, tekoCi tovori in kontejnerski terminal, kjer med drugim pretovarjajo tudi
zivila. Certifikacijska presoja za ta standardje bila izvedena v novembru 2007, certifikat pa
smo pridobili med prvimi v Sloveniji. Trenutno smo eno Celovit sistem vodenja redkih
logisti¢nih podijetij v Evropi, ki se lahko pohvali s standardom za varnost Zivil, in edino
svetovno pristanisce s tem certifikatom.

Celovitost in medsebojna povezanost sistemov

Razlicne sisteme in modele smo uvajali v poslovanje podjetja nacrtno in postopno ter jih
povezovali v celoto. Vsa vodila delovanja in zahteve standardov so zbrane v Poslovniku
vodenja. Gre za krovni dokument mati¢cne druzbe, ki opredeljuje poslovno politiko,
organiziranost, poslovne procese in elemente vodenja ter zagotavljanja kakovosti za vse
druzbe v skupini.

Za vse zaposlene pomeni pisno izhodis¢e in vodilo za stalno usposabljanje in nenehno
izboljSevanje sistema. Kupcem, certifikacijskim institucijam in ostali zainteresirani javnosti pa
se z njim predstavljamo in dokazujemo zavezanost k nenehnemu izboljSevanju poslovanja.
Naso dolgorocno naravnanost k poslovni odlicnosti potrjujeta uvrstitvi med prejemnike
priznanja Republike Slovenije za poslovno odlicnost in med finaliste v postopku kandidiranja
za evropsko nagrado za poslovno odli¢nost v preteklih letih.

Nacrti za leto 2008

e Priprava na zunanjo certifikacijsko presojo in njena izvedba za pridobitev certifikata
OHSAS za sistema varnosti in zdravja pri delu.
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e Vzpostavitev integralnega sistema spremljanja poslovne uspesnosti podjetja in njenih
profitnih enot s pomocjo uravnotezenih kazalnikov.

e Uvedba sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001 v hcerinski druzbi Adria
Terminali, d.o.o.

e VkljuCitev v postopek kandidiranja za Nagrado odlicnosti EFQM z izvedbo
samoocenitve po modelu.

IS0 9001 E%ﬂ %"@;S
(SO 140 S0 22000

4 eram )

b 4

Celovit sistem vodenja

VREDNOST ZA DELNICARIJE

aVan

Eden od rekordov Skupine Luka Koper v letu 2007 je tudi najvisja dosezena vrednost delnice
Luke Koper, d.d., od uvrstitve na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev. Poleg dobrih
poslovnih rezultatov in obetajocih nacrtov za Siritev dejavnosti je k temu prispevala tudi
boljSa prepoznavnost druzbe in skupine med tujimi vlagatelji.

V letu dni je delnica pridobila 87,7 odstotka vrednosti in bila po skupnem prometu Cetrta
najprometnejsa delnica na Ljubljanski borzi. Delnica Luke Koper, d.d., kotira v prvi borzni
kotaciji Ljubljanske borze, d.d., z oznako LKPG.

Lastniska struktura

Konec leta je imela druzba 13.367 delnicarjev oziroma za 36 odstotkov vec kot leto prej. Na
zadnji dan leta je imelo 10 najvecjih delniCarjev v lasti 75,89 odstotka vseh delnic Luke
Koper, d.d. Najvedji lastnik ostaja Republika Slovenija, ki ima v lasti 51-odstotni delez.
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Deset najvecjih delnic¢arjev 31.12.2007

Naziv Naslov Stevilo delnic Delez
Republika Slovenija Gregorcicevs 20, 1000 Ljubljana 740,000 51,00%
Slovenska edskodninska druzba, d.d. Mala ulica 5, 1000 Ljubljana 1.557.857 1,13%
Kapitalska druzba, d.d. Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana 715.305 5,11%
Meastna obiinz Koper Verdijeva ulica 10, 4000 Koper H66.042 3,34%
KD Galilzo, vzajemni sklad fleksibilne strukture nalozb  Celovska cesta 206, 1000 Ljubljana 151.205 1,00%
KD 1D, delniska 1D, d.4. Celovska cesta 208, 1000 Ljubljana 147655 1,05%
Wizija Holding Ena, d.d. Dunajska cesta 154, 1000 Ljubljana 131.585 0,94%
Adriatic Slovenica d.d. Ljubljanska cesta 3a, 6503 Koper 17800 0,B4%
Zavarovalnica Triglav, d.d. MikloEifeva 19, 1000 Ljubljana 104756 0,75%
Hypo Bank d.d. Dunajska cesta 117, 1000 Ljubljanz 21.081 0,85%
Skupaj 10 najvetjih delnicarjev 10,624,965 75,80%

LastniSka struktura Luke Koper, d.d., dne 31.12.2007

Slevenska odikodninska drufba 11,13%

-

i y P osahe 5.90%
Fizifne oaehe 15,77% ravne osebe 5700

Pidi, wzajemni in pokojninski skladi £,33%

Kapitalaka druiba® 5,11%

Mestna obiina Koper 3,34%

1%—33"'@ 1.07%
\L—T,je banke 0,83%
—[ Tuje pravne asebe 0,27%

Borzno posredniSke hiZe 0,22%

Rapublika Slovenija 51,00%

*\ postavici Kapitalska drufba so zhrani vsi skladi Kapitalske drugbe [PPS, S0DPT, KVPE| in Kapitalshe drufba, d.d.

Lastnika struktura Luke Koper, d.d.. dne 31.12. 2007

Lastnistvo delnic ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave

Z dne 31.12.2007 so imeli delnice Luke Koper, d.d., v lasti nasledniji ¢lani nadzornega sveta:

Tatjana Jazbec £12
Robert Jerman Tig,
Mztod Mezek 150
Alverino Pavletic 1.54F
Marke Valentingic 100

Ostali ¢lani nadzornega sveta na ta dan niso imeli v lasti delnic druzbe.
Delnice Luke Koper, d.d., so imeli dne 31. decembra 2007 v lasti naslednji lani uprave:

Mag. Marjan Babic, clan uprave 023

Pavle Krumenzker, clam uprave 3.3248

Predsednik uprave in namestnik predsednika uprave nista imela v lasti delnic druzbe.
Gibanje vrednosti delnice LKPG
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Trend rasti vrednosti se je zaCel Ze ob premestitvi delnice v prvo kotacijo decembra 2006 in
je dosegel vrh 9. avgusta z rekordnim tecajem 113,66 evrov.

V drugi polovici leta se je gibanje tecaja preusmerilo nekoliko navzdol, tako da je vrednost
delnice ob koncu leta znasala 88,76 evrov. Kljub vsemu je delnica v enolethem obdobju
pridobila kar 87,69 odstotkov in se odrezala bolje od rasti trga, saj je indeks SBI20 v letu dni
porasel za 73,5 odstotka.

Gibanje vrednosti delnice Luke Koper, d. d., je v osnovnih potezah sledilo gibanju borznega
trga, ki ga je v prvi polovici leta zaznamovala hitra rast tecajev najprometnejsSih delnic, jeseni
pa se je ta rast umirila. V letu 2007 je bilo z lusko delnico ustvarjeno 144.597.030,84 evrov
skupnega prometa ob 15.796 borznih poslih in poslih s sveznji, pri Cemer je lastnistvo
zamenjalo 1.709.731 delnic.

Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice, izracunana kot razmerje med povprecno vrednostjo kapitala
in Stevilom vseh izdanih delnic, je na zadnji dan leta znasala 21,91 evrov.

Kosovne delnice in sprememba razredov delnic

S sklepom skupscine delnicarjev so se 1.1.2007 delnice Luke Koper, d.d., preoblikovale v
kosovne delnice. Osnovni kapital druzbe je bil s tem razdeljen na 7.140.000 navadnih
kosovnih delnic in 6.860.000 prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno
glasovalno pravico.

Fedehsra 10l

,,,m-*"‘"“"“"--w

- 5Bl 20 LKL

Prikaz gibanja yrednasti indeksa SBI 2o in LEPG v letu 2007

I Framet LEPE

Prikaz gibanja vrednasti LKPG in dnevnaga premeta v letu 2007
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Skupscina druzbe je na svoji 13. seji dne 19.7.2007 sprejela sklep o preoblikovanju
6.860.000 prednostnih participativnih delnic z omejeno glasovalno pravico v navadne
kosovne delnice. S tem se je spremenilo Stevilo navadnih delnic, ki sedaj znasa skupaj
14.000.000 delnic. Osnovni kapital druzbe Luka Koper, d.d., je razdeljen na 14.000.000
navadnih kosovnih delnic, ki se glasijo na ime in so prosto prenosljive.

Klju¢ni podatki o delnici LKPG v minulem triletnem obdobju

2005 20048 2007
Stevilo delnic 14.000.000 1£.000.000 14.000.000
Stevilo navadnih kosownih delnic® 7.140.000 740,000 14.000.000
Stevilo prednostnih participativnih kosovnih delnic® G.860.000 &.8&0.000 -
Tetaj na zadnji trgovalni dan leta
|w evrih] 29,67 47,29 88,76
Povprecna knjigovedska vrednost delnice
lw evrib]** 17,74 19,06 21,1
Povprecna ponderirana trina cena
[w evrib] === 3,94 36,45 85,20
Cisti dobicek na delnico |[EPS) (v evrih) 1,25 1,42 1,79
Razmerje med ceno in dobickem na delnico [PfE) 25,62 25,56 47,58
Razmerje med ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice 1,80 1,7 3,80
Trzna kapitalizacija na zadnji dan leta
Iv milijonih evrov] 211,84 337,65 633,75
Skupni promet z delnico
Iv milijonih evrov] 21,01 42,92 154,60
Dividenda na delnico [v evrih] 1,08 1,08 1,09

*Q preoblikovanju delnic piSemo v nadaljevaniju tega poglavja.

**povprecna knjigovodska vrednost delnice je izraCunana na podlagi povprecnih mesecnih
stanj razmerja med kapitalom in Stevilom vseh navadnih delnic.

***povpreCna ponderirana trzna cena je izraCunana kot razmerje med skupno letno
vrednostjo prometa ob navadnih (borznih) poslih in koli¢ino trgovanih delnic LKPG ob
navadnih (borznih) poslih.

Sklep skupscine druzbe o preoblikovanju delnic, in s tem povezane spremembe Statuta
druzbe, so veljavno vpisane v registru druzb pristojnega sodisca. Po vpisu sprememb Statuta
druzbe so delnicarji, ki so na skupsCini napovedali izpodbojnost sklepov skupscine, na
pristojno sodisce vlozili tozbe, s katerimi izpodbijajo sklepe o preoblikovanju delnic. Na
osnovi sklepa skupscine delnicarjev in vpisanih sprememb Statuta delniske druzbe smo na
Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev vloZili zahtevo za razsiritev kotacije s preoblikovanimi
delnicami. Razsiritev kotacije bo izvedena po sprejetju sklepa odbora za sprejem vrednostnih
papirjev ter izvedbe ustreznega postopka v centralnem registru nematerializiranih
vrednostnih papirjev Klirinsko depotne druzbe.

V casu od oddaje vloge za razSiritev kotacije na Ljubljanski borzi do dejanske izvedbe njene
razSiritve je bila druzba seznanjena s Sklepom sodis¢a, s katerim je druzbi z za¢asno odredbo
prepovedala razSiritev kotacije na borzi do dokoncne reSitve pravde o zakonitosti
skupscinskih sklepov sprejetih na skupscini druzbe 19.7.2007.

Druzba Luka Koper, d.d., je sledila zahtevam sodisca in Ljubljanski borzi sporocila, da ustavi
postopke razSiritve kotacije. Ugovoru druzbe zoper sklep sodisa, s katerim je ugodila
predlagateljem zacasne odredbe prepovedi vpisa — razsiritve kotacije na borzi, je pristojno
sodisSCe ugodilo tako, da je razveljavilo izdano zacasno odredbo, ki je prepovedovala
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postopek razsiritve kotacije na borzi. Druzba bo nadaljevala postopek razsiritve kotacije,
kakor ji veleva veljavha zakonodaja.

Dividendna politika

Za dividende praviloma namenimo polovico neto cistega dobicka. Skupscina delnicarjev je na
13. skupscini potrdila bruto dividendo za leto 2006 na navadno delnico 1,09 evrov in na
prednostno participativno delnico 0,27 evrov. Za leto 2007 bo bruto dividenda predvidoma
znasala 0,55 evrov.

Navzkrizna povezanost z drugimi druzbami

Druzbe, v katerih ima Luka Koper, d.d., najmanj 5-odstotni lastniski delez, in imajo v lasti
delnice Luke Koper, d.d. (31. 12. 2007)

Haziv Delez Luke Koper, d.d., v drugi druzbi  Udslezba druge druzbe v kapitalu Luke Koper, d.d.

Intereuropa, d.d. 24,81% 0,03 %
Pokojninska druzba A, d.d. 6,17 % 0,03 %

Lastniki, ki so imeli 31. 12. 2007 vsaj 5 odstotkov delnic LKPG, so:

e Republika Slovenija (51 odstotkov),
e Slovenska odskodninska druzba, d.d. (11,13 odstotka) in
e Kapitalska druzba in njeni skladi (5,11 odstotka).

Pri tem navzkrizna povezanost ne obstaja.

Lastne delnice, odobreni kapital, pogojno povecanje kapitala
V letu 2007 druzba ni imela lastnih delnic.

Luka Koper, d.d., v veljavhem Statutu ne predvideva kategorije odobrenega kapitala, do
katere bi lahko uprava druzbe povecala osnovni kapital. Druzba v letu 2007 ni imela podlage
za pogojno povecanje osnovnega kapitala.

Pravila o omejitvah trgovanja in razkritja trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb

Posebnega notranjega akta, ki bi urejal podrocje omejitve trgovanja z delnicami druzbe, Se
nimamo. Vendar smo sodelovali z Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev pri pripravi
pravilnika o trgovanju z delnicami druzbe, ki bo postavil standarde na tem podrocju in bo
predvidoma zacel veljati v letu 2008.

-46-



Povzetek Letnega porodila 2007 LUKA KOPER

Koledar pomembnejsih objav in dogodkov v letu 2008

Predvideni datum abjave /
dogodka Vreta objave [ dogodka

28.02.2008 a Objava nerevidiranih nekenselidiranih in konsolidiranih ratunovedskih izkazov za poslovno leto 2007

a Objava povzetka revidiranega nekonsclidiranega in kensolidiranega letnega porecila druzbe za leto 2007

o Objava Izjave o skladnosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
do 30.04.2008 o Objava Letnega porodila 2007
do 31.05.2008 a Objava cetriletnih podatkov o poslovanju: Podatki o poslovanju za prve tri mes=ce poslovnega leta
julij zo08 o 1&. s2ja skupscine delnicarjev
do 14.08.2008 a Objava povzetks polletnega porofila o poslovanju druzbe
september 2008 a lzplagilo dividend za poslovno leto 2007
do 30.11.2008 o Objava cetriletnih podatkev o poslovanju: Podatki o peslovanju za prvih devet mesecev poslovnega leta

tutljive informacije bedo objavljene na spletni strani Ljubljanske borze prek

t [http:/fsecnet.ljze si) in na na&i spletni strani-

na spletnih straneh www luka-kp.si pravogesne objavljeno =

cbeh spletnih straneh c v aprilu tudi letni dokument - seznam vseh informacij, ki so v slovenskem in
angleskem jeziku objavle bdobju 12 mesecew.
ODPRTI ZA JAVNOST

Dostopnost in pravocasen odziv

V Skupini Luka Koper zagotavljamo najve¢jo mozno dostopnost informacij, ki so pomembne
za strokovno in splosno javnost. O svojem poslovanju, nacrtih in novostih sproti informiramo
najsirsi krog zainteresiranih.

Kljucne teme, ki so zahtevale posebno komunikacijsko pozornost, so bile:

aktivnosti ob vzpostavitvi terminala v Sezani,

obeleZitev 50-letnice obstoja Luke Koper,

soustanovitev druzbe POS-EDSC, d.o.0., s korejskimi partneriji,
polozitev temeljnega kamna za podaljSanje prvega pomola,

aktivnosti ob Dnevu odprtih vrat,

odprodaja kapitalskega deleza v Banki Koper,d. d.,

zakljucek natecaja za idejne resSitve za prostorsko ureditev pristanisca,
zacasno urejanje povrsin za skladiS¢enje avtomobilov,

prihod najvecje potniske ladje Veendam.

Korporativho komuniciranje

Na ravni korporativhega komuniciranja smo v letu 2007 posebej poudarili obelezitev 50-
letnice obstoja Luke Koper.

V tem okviru smo izpeljali dogodke za lokalno in nacionalno javnost, poslovne partnerje in
zaposlene. Med dogodki naj omenimo razstavo o zgodovini in sedanjosti Luke Koper v
Pokrajinskem muzeju Koper, protokolarni dogodek v nasem najstarejSem skladis¢u in zelo
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dobro obiskan Dan odprtih vrat. V sodelovanju z Radiem Capris smo pripravili enega najbolj
obiskanih glasbenih dogodkov na Obali. Izdali smo tudi lastno predstavitveno monografijo.

Komuniciranje z mediji

Domadi in tuji novinarji so se tudi v preteklem letu pogosto zanimali za dogajanje v Luki
Koper in za vse v zvezi z njo. Na razlicna novinarska vprasanja smo odgovarjali hitro in
celovito. Organizirali smo dve novinarski konferenci in izdali 34 sporoCil za medije. Redno
smo objavljali tudi novice v elektronski obliki, ki so dostopne na www.luka-kp. si, in jih z
elektronsko posto posiljali na ve¢ kot 900 naslovov, tudi novinarjem.

Komuniciranje z vlagatelji

Delni¢arje redno in pravocasno obves¢amo o vseh dogodkih, pomembnih za druzbo in
Skupino Luka Koper. Vse informacije so sproti dostopne v sistemu obvescanje Ljubljanske
borze SEOnet in na nasi spletni strani. Celovite podatke o letnem poslovanju objavljamo tudi
v Casopisu Luski delnicar, ki ga pred skupscino prejmejo vsi delnicariji.

Komuniciranje s financnimi javnostmi smo v letu 2007 okrepili s predstavitvijo na Dnevih
slovenskega kapitala v Ljubljani, Milanu, na Dunaju, v Stockholmu, Londonu, in v Zagrebu.
Tako smo prispevali k vecji prepoznavnosti mati¢ne druzbe in k poveCanemu zanimanju tujih
vlagateljev za delnice Luke Koper, d.d.

Komuniciranje z zaposlenimi in o okoljskih vidikih

O komuniciranju z zaposlenimi in komuniciranju o okoljskih vidikih podrobneje poro¢amo v
poglavju Trajnostni razvoj.

RAZVOINA DEJAVNOST

Spodbude za nove aktivnosti

Na tem podrocju je bilo leto 2007 Se posebej pomembno. V skladu s strateskimi usmeritvami
smo se zaceli intenzivno in sistemati¢no ukvarjati z razvojno in raziskovalno dejavnostjo.
Predvsem smo opredelili smernice nasega prihodnjega dela na tem podrocju. Uspesno smo
nadaljevali s spodbujanjem inventivne dejavnosti, saj je bilo prijavljenih 15 odstotkov vec
izboljSav.

Raziskave in razvoj

K bolj usmerjenemu pristopu v raziskovalni dejavnosti so prispevale zastavljene strateske
usmeritve druzbe.

Te so spodbudile stevilne nove aktivnosti na dveh ravneh:

e v osnovni dejavnosti v okviru prenovljenega koncepta razvoja v smeri logisti¢ne
dejavnosti in potniSkega prometa,

e pri zagotavljanju ustreznih zmogljivosti, opreme in tehnologij, informacijsko-
komunikacijske podpore in varstva okolja.

K okrepitvi nasih dejavnosti so prispevale tudi institucionalne iniciative, ki vse bolj spodbujajo
gospodarstvo, da povecuje lastno konkurencnost s pospeSenimi vlaganji v raziskovalno in
razvojno dejavnost. Da bi ¢im bolje izkoristili moznost ¢rpanja nepovratnih sredstev EU iz
novega programskega obdobja 2007-2013, smo se posebej usposabljali, saj Zelimo
sodelovati v mednarodnih projektih.
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Ker bo vecina razpisov objavljenih v letu 2008, smo v letu 2007 posvetili pozornost:

e preuCevanju pogojev posameznih programskih skladov, kjer imamo moznosti za
Crpanje sredstev,

e identifikaciji projektnih idej, skladno z nasimi poslovnimi potrebami in usmeritvami,

e iskanju in oblikovanju projektnih partnerstev,

e pripravah projektnih vsebin.

Osnovna dejavnost
in ponudba

razishavalne-razvejra dejavnost

Zmogljivostiin viri

raziskavalno-razojna dajavnost

Operatini Cloveski Infermacijski
procesi wiri sistemni
Varstva Infrastruktura
chalja in aprama

Prikaz raziskovalno-razvojne dejavnosti na dveh
ravneh

V naslednjem obdobju bomo konkurirali za sredstva iz komunitarnih in transnacionalnih
programov ter iz strukturnih skladov in kohezije. Pricakujemo podporo oblasti in posameznih
institucij, zato smo zaceli usklajevati nase poslovne interese s prioritetnimi razvojnimi projekti
drzave. V okviru Slovenske pomorske tehnoloske platforme smo se odzvali na razpise 7.
okvirnega programa, kjer so nam odobrili projekt StarnetRegio, ki se nanasa na inovacije in
razvoj pristaniskih tehnologij. V Skupini Luka Koper podpiramo sodelovanje z univerzami in
raziskovalnimi instituti. Z njihovo pomocjo zelimo zagotavljati prenos nasih izkusenj ter
razvijati nova znanja v smeri trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti. O sodelovanju z
izobrazevalnimi institucijami v letu 2007 vec v poglavju Trajnostni razvoj.

Inventivna dejavnost

V Skupini Luka Koper Ze vrsto razvijamo inventivho dejavnost v okviru sistema poslovne
odlicnosti. S celovitim sistemom spodbujamo in motiviramo zaposlene k prijavljanju
predlogov za izboljSave in inovacije.

IzboljSave zaposleni prijavljajo v svoji organizacijski enoti. ManjSe izboljSave nagradi vodja
enote, pomembnejSe inovacije pa obravnava in nagrajuje komisija. IzboljSave nastajajo
individualno ali pa v okviru samostojnih delovnih skupin po posameznih enotah. Vsak
prijavljeni predlog izboljSave dobi ob prijavi stimulacijsko denarno nagrado, po uspesni
uvedbi izboljSave pa Se inovacijsko nadomestilo. Enkrat letno komisija izbere inovatorja leta,
ki prejme posebno denarno nagrado.
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Stevilo izbolj$av se iz leta v leto veda, v zadnjem letu pa smo 15-odstotno povecali Stevilo
avtorjev. Zaposleni v skupini so prijavili 388 predlogov izboljSav. V letu 2008 nacrtujemo
nadaljnjo rast na podrocju inventivhe dejavnosti z uvedbo novosti pri motiviranju in
nagrajevanju za predlagane izboljSave, evidentiranju izboljSav in merjenju njihovih ucinkov.

TRAJINOSTNI RAZVO]

Dejavnost Skupine Luka Koper mocno vpliva na druzbeno skupnost. Smo med najvecjimi
zaposlovalci v maticnem okolju. Mocno smo vpeti v vsakdan s podporo razlicnim
organizacijam in posameznikom. Vplivamo tudi na naravno dobrino — morje, ki ga varujemo
v najvecji mozni meri.

V letu 2007 smo nadaljevali trend narascanja Stevila zaposlenih, ki ga narekuje strma rast
pretovora. Na povecanje Stevila zaposlenih je pomembno vplivala tudi novoustanovljena
druzba. Za izobraZevanja zaposlenih smo poskrbeli z internimi izobrazevanji — tudi zato, ker
smo na nacionalni ravni edini, ki imamo doloena potrebna znanja. Zadovoljstvo nasih
zaposlenih potrjujejo nizka stopnja absentizma in rezultati internih anket o delovni in
organizacijski klimi.

Kot sponzor in donator podpiramo projekte z najrazlicnejSih podrocij, posebnost pa so tisti, ki
bodo uskladili razvoj sticnih obmodij pristaniS¢a s potrebami prebivalcev nase neposredne
okolice.

Smo edino pristanis¢e v severnem Jadranu, ki deluje po standardih ISO 9001 in ISO 14001.
Razvijamo nove metode in modele za ucinkovito varovanje okolja in ravnanje z njim. Meritve
kaZejo, da emisije plinov, vode in prahu ter imisije hrupa in prahu ne odstopajo od zakonskih
normativov. Na ravni Skupine Luka Koper smo organizirali Sluzbo varovanja morja, izdelali
Nacrt ukrepanja in obves€anja v primeru razlitja nevarnih snovi na morju, kupili opremo,
namenjeno varovanju morja in se udelezili dveh mednarodnih vaj.

Naso rast nacrtujemo tako, da bo v ¢immanjSi meri vplivala na naravno okolje. OdloCamo se
za tovore, ki so ne le donosnejsi, temvec tudi ekolosko sprejemljivejsi. Za CistejSe okolje
skrbimo Se z ozelenitvijo povrsin, nalozbami v energetsko neodvisnost in v varne ter Ciste
tehnologije. Ob nacrtovanju gradnje prvega pomola smo poskrbeli tudi za varovanje naravnih
vrednosti in biotske raznovrstnosti. Nacrt smo predstavili tudi lokalni skupnosti, ki pa v ¢asu
javne razgrnitve ni imela pripomb.

Svojo okoljsko in druzbeno odgovornost Sirimo tudi na druge deleznike — naSe dobavitelje in
odjemalce. S sposobnimi in financno stabilnimi dobavitelji razvijamo partnerske odnose. Z
vsemi svojimi odjemalci pa gra-dimo in vzdrzujemo odli¢ne odnose v okviru modela poslovne
odli¢nosti EFQM.
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UPRAVLIANIJE KADROV

Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih v druzbah in Skupini Luka Koper

Druzba 2005 2008 2007
Luka Koper, d.d. 679 693 774
Luka Koper INPO, d.o.o. 252 237 228
Luka Koper Pristan, d.o.o. & [} [
Adriz Terminali, d.o.o. - - 35
Adriz-Tow, d.o.o. 23 23 24
Skupina Luka Koper Q50 042 1.070

V Skupini Luka Koper je bilo na dan 31.12.2007 zaposlenih 1.070 delavcev, kar pomeni 11
odstotkov vec kot v preteklem letu.

Ze od leta 2005 opazamo trend narad¢anja Stevila zaposlenih, v letu 2007 pa je bila ta rast
bistveno viSja. Kljucni razlog je bila potreba po pretovoru znatno vedjih koli¢in blaga v
spremenjenih pogojih dela. Nanjo so vplivale tudi obveznosti izvajanja predpisov in dolocil na
podro¢ju upravljanja delovnega casa, varovanja zdravja oseb in varovanja okolja ter
nadomescanja upokojitev in drugih odhodov, kar smo na ravni skupine obvladovali s 108
delavci ve€. Na povecanje Stevila zaposlenih je vplivalo 35 zaposlenih v novoustanovljeni
druzbi Adria terminali, d.0.0. Z njo smo razsirili dejavnost, saj v Sezani upravljamo svoj prvi
suhozemni terminal.

Zaposlovanje, odhodi, fluktuacija
Zaposlovanje

V letu 2007 smo v Skupini zaposlili 170 novih delavcev, od tega samo v Luki Koper, d.d., 120
delavcev, in sicer 85 odstotkov na delovha mesta, vezana na osnovni delovni proces.

V Luki Koper, d.d., ima 43 odstotkov vseh na novo zaposlenih delavcev visjo ali visoko
stopnjo izobrazbe. Zasedajo strokovna, vodstvena in srednje vodstvena delovna mesta.

Potrebne kadre izbiramo iz dnevno prejetih ponudb, s pomocjo razpisov in s predstavitvami
na zaposlitvenih sejmih ter v brosurah in publikacijah, namenjenih mladim, ki zakljucujejo
Solanje. V letu 2007 lahko izpostavimo porast prosenj prek spletnega obrazca na nasi spletni
strani, ki jih je bilo Zze 15 odstotkov.

Za zagotavljanje deficitarnih kadrov ponovno vpeljujemo Stipendiranje (v letu 2007 smo imeli
tri Stipendiste). Pri izbiri kadrov je poleg izpolnjevanja osnovnih zahtev najpomembnejSa
pripravljenost prilagajati se zahtevam delovnega procesa.

Odhodi

V letu 2007 je v skupini delovho razmerje prenehalo 62, v Luki Koper, d.d., pa 39
zaposlenim, kar je enako kot v preteklem letu. NajpogostejSa razloga sta bila starostna
upokojitev in sporazumno prenehanje pogodbe o zaposlitvi.

Fluktuacija

Fluktuacija v letu 2007 je v skupini znasSala 6,2 odstotka, v Luki Koper, d.d., pa 5,1 odstotek
in je zelo podobna tisti v preteklem letu. Visjo fluktuacijo predstavlja 17 delovnih invalidov,
zaposlenih v Luki Koper INPO, d.o.0., ki so pridobili pravico do upokojitve.
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Struktura zaposlenih

Struktura po spolu

Zaradi narave dela v zahtevnih delovnih pogojih in vecizmenski razporeditvi delovnega casa,
je zaposlenih ve¢moskih kot zensk. Slednje vecinoma zasedajo delovna mesta v strokovnih
sluzbah in administraciji profitnih centrov. Struktura zaposlenih po spolu se v zadnjih treh
letih ni pomembno spremenila. Delez Zensk je od leta 2006 (11,4 odstotka) v letu 2007
narasel le za 0,5 odstotnih tock (11,9 odstotka).

Struktura po starosti in delovni dobi

PovpreCna starost zaposlenih se zadnja leta viSa, predvsem zaradi visoke starostne strukture
v Luki Koper INPO, d.o.o. Kljub temu je zaradi zaposlovanja pretezno mlajSega kadra v
ostalih druzbah Se vedno nizka. Povprecna starost vseh zaposlenih v Skupini Luka Koper je
bila v 2007 tako 44,2 let. Povprecna starost je najviSja v druzbi Luka Koper INPO, d.o.0.,
(49,2 let), najnizja pa v ma-ti¢ni druzbi (40,3 let). Posledica starejSega kadra v Luki Koper
INPO, d.o0.0., je tudi najvisja povprecna delovna doba.

Izobrazbena struktura

V Luki Koper, d.d., ze veC let ciljno in postopno nadomes¢amo manj kvalificiran kader s
kadrom z viSjo izobrazbeno stopnjo. Podpiramo izobraZevanje in Solanje, zato se izobrazbena
struktura izboljSuje. Tako je delez zaposlenih z najmanj Sesto stopnjo izobrazbe v zadnjih
treh letih narasel za tri odstotne tocke in dosegel 25 odstotkov zaposlenih v Skupini.

Povprecna starost in delovna doba zaposlenih

Druzba Povprecna starost zaposlenih Povpragna delovna doba zaposlenih

20035 2008 2oo7 2005 2008 2007
Luka Koper, d.d. FARS 51,7 40,3 19,8 19,8 18,5
Luka Koper INPO, d.o.o. 58,5 488 £9,2 27,4 28,7 28,5
Luka Koper Pristan, d.o.o. 358 374 40,4 13,7 15,5 15,1
Adria Terminali, d.o.o. - - 45,9 - - 24,5
Adria-Tow, d.0.0. 45,8 45,7 46,4 17,4 18,3 19,2
Skupina Luka Koper 426 434 L4.2 19,6 20,6 2,3

Stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe

Leto Skupaj Stopnja izobrazbe

I L. 1. IV, V. vI. VIL. V.
2005 Q50 52 146 59 227 261 47 156 2
2006 Qaz 50 150 38 242 265 b 163 10
2007 1.070 63 138 35 260 297 74 199 15
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1Ew

I Strokowma izpopolnjevanja po podrogjih 30 %
Osnovno usposabljanie za delo v operativi 55 %
I Izpopolnjevanja s podrocij upravljanjs
in komunikacije 12 %
Varstvo pridelu 3 %

V¥sebine funkcionalnega izobraZevanja v letu
2007

Za celotno Skupino Luka Koper velja, da se znizuje Stevilo zaposlenih z izobrazbo, nizjo od
poklicne strokovne izobrazbe. V zadnjih letih se osredoto¢amo na zaposlovanje kadrov dveh
poklicnih struktur, in sicer za opravljanje del upravljanja in vzdrzevanja mehanizacije ter za
opravljanje niZje in srednje vodstvenih del.

Struktura zaposlenih po vrsti zaposlitve
Nacrtovani letni promet obvladujemo z zaposlenimi za nedolocen cas.
Zaposlovanje za dolocen Cas izvajamo predvsem:

e za Cas dolgotrajnega usposabljanja in uvajanja v delo ter
e za obvladovanije letnega nihanja med nacrtovanim in dejanskim obsegom pretovora.

RAZVOJ KADROV: IZOBRAZEVANJE IN KARIERNI
RAZVO] ZAPOSLENIH

Izobrazevanje zaposlenih

Na ravni skupine smo za funkcionalno usposabljanje zaposlenih porabili 23.915 ur, kar
pomeni povpreCno 14 ur na zaposlenega ali 8 ur manj kot leto prej. Trend nizanja
povprecnega Stevila ur izobraZzevanja na zaposlenega je posledica:

e individualnega, nacrtnega in selektivnega pristopa do izobrazevanja zaposlenih,

e prevladovanja aktivnih oblik izobrazevanja (delavnice, treningi),

e spodbujanja organizacijske kulture, v kateri izobrazevanje ni pravica, temvecnagrada
in dodana vrednost,

e intenzivnega pretovora, zaradi Cesar delovne obveznosti niso dopuscale vecjih
odsotnosti zaposlenih z dela, saj vecina izobrazevanj poteka med delovnim ¢asom.

Za izobrazevanje smo v letu 2007 namenili 248.580 evrov oziroma 101 evro na zaposlenega.
Trend zmanjSevanja stroskov izobrazevanja na zaposlenega dosegamo z visokim delezem
internega izobrazevanja, dolgorocnim sodelovanjem z izobrazevalnimi institucijami in
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nacrtnim omejevanjem financiranja Studija ob delu. Ob delu se je v letu 2007 izobrazevalo
6,8 odstotka zaposlenih.

Struktura izobrazevanj

2005 2004 2007
Povprecno Etavilo ur izobraZevanj 20 22 14
Strosek izobrazevanja na zaposlenaga [v evrih] 120 158 1m
Financna sredstva, namenjena izobraZevanju (v evrih) 208.700 264,960 248.580

Izobrazevanja so potekala na razlicnih podrocjih, kar je razvidno iz grafa Vsebine
funkcionalnega izobrazevanja. V Skupini Luka Koper so vse bolj prisotne interne oblike
usposabljanja v organizaciji mati¢ne druzbe, ki so dosegle 76 odstotkov in so za 11 odstotnih
tock visje kot leto prej. Tak nacin izobraZevanja je prilagojen ciliem in potrebam poslovnih
procesov ter specifiéni dejavnosti skupine in sledi razvoju stroke. Hkrati prihaja do
intenzivhega prenosa znanja med zaposlenimi, ustvarja se enotna organizacijska kultura in
nizajo stroski.

Ker kadrov z znanjem upravljanja z lusko mehanizacijo in dvigali ni na trgu delovne sile, jih
moramo ob zaposlitvi najprej usposobiti. Letos smo izklju¢no z lastnimi kadri prvi¢ v celoti
izvedli izobrazevanje operativnih delavcev za upravljanje z razli¢nimi stroji.

Glede na veljavno zakonodajo ne moremo usposabljati zaposlenih iz povezanih druzb in
pogodbenikov, zato bodo aktivhosti v naslednjem letu usmerjene v postopno izpolnitev vseh
zakonskih pogojev za pridobitev ustreznega dovoljenja za usposabljanje na pristojnem
ministrstvu ter izboljSanje sistema nagrajevanja instruktorjev prakti¢nega usposabljanja.

Sodelovanje z visokosolskimi zavodi in znanstvenimi ustanovami
S srednjeSolskimi in z visokoSolskimi ustanovami sodelujemo prek naslednjih aktivnosti:

e zaposleni sodelujejo kot izredni predavatelji in asistenti na fakultetah Univerze na
Primorskem in Univerze v Ljubljani,

e v sodelovanju s fakultetami izvajamo tematsko usmerjene interne projekte,

e zaposleni so mentorji ali somentorji Studentom pri seminarskih, diplomskih in
magistrskih nalogah,

e gostimo skupine Studentov in visokoSolskih profesorjev na strokovnih ekskurzijah,

e omogocamo opravljanje obvezne delovne prakse (v letu 2007 je 10 dijakov in
Studentov opravilo 1.100 ur);

e omogocili smo tudi polletno strokovno prakso tujemu Studentu prek programa
Leonardo da Vinci.
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2005 2004 2007

B interna
Ta

Eksterno

Razmerje med internim in eksternim
izebrafevanjem

Razvoj kadrov

Za pravocasno zagotavljanje kadrov smo v maticni druzbi oblikovali bazo potencialov oziroma
naslednikov po posameznih nivojih delovnih mest, tako na ravni enote kot delniske druzbe.

Nabor 65 zaposlenih lahko na zahtevnejse delovno mesto napreduje takoj, v primeru potreb
v poslovnih procesih ali pa dolgoroc¢no s pridobitvijo ustreznih izkusenj oziroma izobrazbe.

Zadovoljstvo zaposlenih

Organizacijsko klimo, pripadnost in zadovoljstvo zaposlenih smo v Skupini Luka Koper prvic
merili leta 1997. Od takrat belezimo stalen trend rasti, ki je posledica redno opravljenih
analiz anketiranja, predstavitev rezultatov zaposlenim na delavnicah in sodelovanja vodij ter
zaposlenih pri pripravi ukrepov za izboljSanje.

Na zadnjem anketiranju smo dosegli tudi visji procent udelezbe (57 odstotkov). Najbolj se je
zadovoljstvo zaposlenih povecalo na podrocju vodenja, kar pripisujemo vlaganju v intenzivno
usposabljanje vodij v zadnjih letih. NajslabSe je, kot vsa leta do sedaj in primerljivo s
slovenskimi ter tujimi organizacijami, ocenjeno podrocje placnega sistema.

Razmerje med internim in eksternim izobrazevanjem
Merjenje zadovoljstva zaposlenih

Lato Stopnja zadovoljstva
2003 3,78
2004 3.83
2008 3,04

Absentizem

V letu 2007 je bilo zaradi bolniskih izostankov zaposlenih izgubljenih 145.315 delovnih ur.
Absentizem je v preteklem letu znasal nizkih 6,8 odstotkov. Kot je razvidno iz spodnje tabele,
je odstotek povsem enak tistemu iz predhodnega leta. Nizka stopnja kaze na zadovoljstvo
ljudi na delovhem mestu in manjSe Stevilo poskodb pri delu, ki so posledicno prinesle manj
stroskov.
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Absentizem
Stevilo
Letao izgubljenik ur Absentizem
2005 145.255 7.5
2008 134.083 4,8
2007 1£5. 315 6,8

Varnost in zdravje pri delu

V letu 2007 je bilo 44 poskodb pri delu. Odsotnost poskodovanih delavcev je povzrodila za
4,17 evrov stroskov na 1.000 pretovorjenih ton. Vsako poskodbo pri delu analiziramo,
pripravimo porocilo, ugotovimo vzroke za nastalo situacijo in na osnovi tega oblikujemo
ukrepe ter cilje za zmanjsanje poskodb pri delu. Osnovni cilj je varovanje delavcev pred
negativnimi vplivi delovnega okolja in tehnoloskih procesov, ki jih bomo dodatno omeijili z
implementacijo sistema varnosti in zdravja pri delu.

Stroski odsotnosti zaradi poskodb pri delu

Realizacija 2007 Cilj 2007

4,17 EUR/.000 ton 4,30 EUR/1.000 ton

Delavsko soupravljanje

Svet delavcev pri upravljanju v organih druzbe sodeluje prek predstavnikov delavcev v
nadzornem svetu druzbe in prek predstavnika delavcev v upravi druzbe - delavskega
direktorja. V skladu s Statutom druzbe ¢lan uprave — delavski direktor zastopa in predstavlja
delavce glede kadrovskih in socialnih vprasanj.

V Luki Koper, d.d., delujejo trije reprezentativni sindikati: Sindikat pristaniskih delavcev
Slovenije, Sindikat luskih dejavnosti Slovenije, Sindikat Zerjavistov pomorskih dejavnosti Luka
Koper. V letu 2007 so socialni partnerji na ravni druzbe pristopili k intenzivni pripravi in
sprejetju novih podjetniskih kolektivnih pogodb za zaposlene v maticni druzbi in hcerinskih
druzbah. V zacetku leta 2008 je bil s podpisom aneksa h kolektivni pogodbi dosezen socialni
sporazum s sindikatoma luskih dejavnosti in pristaniskih delavcev.

Komuniciranje z zaposlenimi

Interno komuniciranje v Skupini Luka Koper poteka v skladu naceli, opredeljenimi v kriterijih
za doseganje poslovne odli¢nosti po standardu EFQM, in po drugih veljavnih standardih
kakovosti.

Orodja interne komunikacije so:

e interni Casopis Luski glasnik: mesecnik poleg prikaza tekoCega dogajanja v druzbi in
okolici prinasa informacije o nacrtovanem razvoju in nalozbah, strokovne ¢lanke in
zapise o drugih dejavnostih ter uspehih zaposlenih;

e intranet, ki postaja dostopen vse ve¢jemu Stevilu zaposlenih, in smo ga v letu 2007
prenovili ter obogatili spletno stran;

e Dbiltena Kratke vesti in Interna obvestila, ki izhajata periodicno, praviloma v obsegu
ene strani (dosegljiva sta na

e oglasnih deskah, elektronski posti in intranetu).

Pomembno vlogo ima tudi neposredno medsebojno informiranje zaposlenih, ki se dogaja po
enotah in delovnih skupinah na informativnih in delovnih sestankih.

Na podlagi preteklih anket ugotavljamo, da interno komuniciranje dobro poteka in da so
zaposleni s svojo informiranostjo zadovoljni.
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Zaposlovanje invalidov

V Skupini Luka Koper je bilo konec leta 2007 zaposlenih 176 invalidov, od tega v Luki Koper
INPO, d.o.o., 156 oseb, kar v tem invalidskem podjetju predstavlja 68,4 odstotka vseh
zaposlenih.

Stanje zaposlenih invalidov na dan 31.12.2007

Stevilo
Druzba invalidov
Luka Koper, d.d. 14
Luka Koper INPO, d.o.o. 156
Adria Terminali, d.o.o. f
Skupina Luka Koper 176

V preteklem letu smo za delavce-invalide skrbeli predvsem s/z:

pridobivanjem novih programov, ki bi jih lahko opravljali invalidi ,

Siritvijo moZnosti za prezaposlitev in napredovanije,

vkljuCevanjem v motivacijske delavnice,

informiranjem in pripravo na upokojitev ter pridobivanjem ustreznih podatkov s strani
ZP1Z-a,

nudenjem pomodi pri reSevanju delovnih in osebnih tezav,

e sodelovanjem v invalidskih postopkih z medicino dela in zavodom Papilot ter

e organizacijo ve€ internih in zunanjih usposabljanj.

Nagrajevanje, motiviranje in druge ugodnosti za zaposlene

Stabilnost in uspesnost poslovanja zagotavljata socialno in ekonomsko varnost zaposlenih.
Placo, ki je sestavljena iz osnovnega in gibljivega dela, nakazujemo redno, zaposleni pa so
vsako Cetrtletje delezni skupinske delovne uspesSnosti. Nagrajujemo koristne predloge in
inovacije, instruktorstvo ter druge oblike prenosa znanja na zaposlene in delo v projektih.
Letno nagradimo pet vzornih delavcev leta, vodje leta in ¢lane tima za kakovost. Zaposlenim
placujemo tudi 70-90 odstotkov deleza premije dodatnega prostovoljnega pokojninskega
zavarovanja in stroske cepljenja proti gripi.

Hkrati spodbujamo neformalno druZenje zaposlenih prek organiziranih oblik Sportne
rekreacije, korisCenja luskih pocitniskih kapacitet ter druzabnih srecanj ob luski obletnici in
novem letu. Organiziramo tudi Sportne igre za zaposlene in poslovne partnerje, piknik za vse
zaposlene, letno druzenje v okviru posamezne organizacijske enote, prireditev ob dnevu
Zena, novoletno obdarovanje otrok zaposlenih in drugo.

Ob upokojitvah zaposlenim izplacamo odpravnino, visjo od tiste, ki jo dolo¢a zakonodaja.
Upokojencem omogocamo nadaljnje stike z druzbo prek Kluba upokojencev, ki deluje v
okviru Luke Koper, d.d., in ga tudi financiramo.

Spremljamo potek zdravljenja zaposlenih, zlasti tistih, katerih zdravljenje je zaradi resnejsih
obolenj ali poskodb dolgotrajnejse. Z njimi vzdrzujejo stike praviloma njihovi nadrejeni in ozji
sodelavci, pomagamo pa tudi z dodelitvijo denarne pomoci. Zaposlenim nudimo tudi pomoc
pri reSevanju stanovanjske in socialne problematike. Skupno smo namenili denarno pomoc
29 delavcem.

Dosezeni cilji v letu 2007
V letu 2007 smo aktivnosti na kadrovskem podrocju ciljno usmerijali v:
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zagotavljanje racionalne in fleksibilne organizacije dela prek izboljSanja mikro-
organizacije in upravljanja delovnega Casa ter izvedbe organizacijskih sprememb;
zagotavljanje ustreznega Stevila primernih kadrov, napredovanj in rotacij zaposlenih
za zagotovitev nemotenega delovnega procesa;

uveljavljanje novih pristopov pridobivanja, predvsem operativnih kadrovskih
kandidatov;

uvajanje nove oblike zagotavljanja kadrov s sodelovanjem z agencijami;

spremljanje in prilagajanje novostim v zakonodaji;

pripravljanje in organiziranje potrebnih operacij za prevzem zaposlenih iz druzbe BTC
Terminal Sezana, d.d., v novo druzbo Adria Terminali, d.o.o.;

uvajanje internega usposabljanja voznikov luske mehanizacije in upravljavcev dvigal.

Cilji za leto 2008
Cilji na podro¢ju kadrovanja so nasledniji:

prenovili bomo sistematizacijo delovnih mest,

sklenili bomo novo podjetnisko kolektivho pogodbo,

zagotavljali bomo ustrezno Stevilo in vrste kadrov,

fluktuacija zaposlenih bo 5-odstotna,

v izobrazevanije bo vklju¢en 100-odstotni delez zaposlenih,

uveljavljali bomo individualen pristop k nacrtovanju razvoja in usposabljanja
zaposlenih.

PARTNERSTVO Z DRUZBENIM OKOLJEM

Sponzorstva in donacije

Za sponzorstva in donacije smo v Skupini Luka Koper v letu 2007 namenili 1,4 milijona evrov,
kar je 187 odstotkov veC kot leto prej. Velik porast je posledica obelezenja 50-letnice, ob
kateri smo lokalni skupnosti namenili posebno pozornost. Med pomembnejSa sponzorstva in
donacije Stejemo tiste s katerimi vzpostavljamo dolgorocen partnerski odnos med naso
skupino in prejemniki na razlicnih podrocjih.

Eno od teh je podrocje sporta:

cenjeno je 7e med nasimi zaposlenimi, saj jih kar 220 aktivno deluje v Sportnem
drustvu Luka Koper.

podpiramo klube, ki nosijo nase ime: Odbojkarski klub Luka Koper, Balinarski klub
Luka Koper in KoSarkarski klub Luka Koper.

podprli smo tudi koprski nogometni klub in portoroski teniski klub.

sponzorirali smo plavalca Matjaza Markica, kanuistko Spelo Ponamarenko in jadralca
Gasperja Vinceca.

organizatorjem projekta »Euroregija teCe« smo omogocili potek dela maratona po
lusSkem obmodju.

vrsto let sponzoriramo Olimpijski komite, podprli smo Smucarsko in Gimnasti¢no
zvezo.

Na podrocju kulture smo:

posebno skrb namenjali razvoju kulturne dejavnosti v zaledju, kjer obujajo stare
kulturne obicaje in tako ohranjajo kulturno dediscino;
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e vrsto let glavni podporniki Pihalnega orkestra Koper, Primorskega poletnega festivala
in Stevilnih drugih kulturnih prireditev ter

e sodelovali pri izvedbi poletnega koncerta Radia Capris, jubilejnega koncerta ansambla
Faraoni, in omogocili izvedbo Krasovanja v Sezani.

2%

I |zebrafevalno-informativig 25%
[

art Anod

I Kulturno-humanitarno 13%

Porazdelitev sredstev po podrodjih

Donacije smo namenili:

e humanitarnim organizacijam, kot so zdruzenja bolnikov s specifiCnimi boleznimi in
drustva, ki skrbijo za ljudi v stiski;

e financ¢ni podpori nakupa urgentnih vozil za Zdravstvena domova Izola in Koper ter
nakupu medicinske opreme za Splosno bolniSnico Izola, Onkoloski institut in Klinicni
center v Ljubljani;

e prizadetim v septembrski vodni ujmi v osrednji in zahodni Sloveniji.

Ker je kakovost znanja pomembna za nase delo, podpiramo izobrazevalne
institucije. Zato smo v letu 2007:

e pomagali pri delovanju osnovnih, visjih in visokih Sol, fakultet ter znanstvenih in
raziskovalnih ustanov, ki smo jim pomagali tudi pri nakupu Solske opreme in ucnih
pripomockov;

e nadaljevali sodelovanje z Univerzo na Primorskem; bili smo Zze med pobudniki
njenega nastanka, kar pa nadgrajujemo s financno pomocjo, sodelovanjem nasih
strokovnjakov na predavanjih in pri snovanju ter razvoju skupnih projektov.

Sodelovanje z lokalno skupnostjo

Projekt Potnisko pristaniSce Koper je v letu 2007 Slovenska turisticna organizacija ocenila kot
najbolj ustvarjalen in inovativen prispevek med slovenskimi turisti¢nimi projekti. Podprli smo
ga ob sami zamisli, nato pa z umikom pristaniSke dejavnosti iz zahodnega dela mesta. Z
aktivnostmi na podroc¢ju turisticne ponudbe kriZzarjenj bomo nadaljevali tudi v prihodnje.
Sodelovali bomo pri vzpostavljanju sodobne infrastrukture za rast kakovostne potniske
dejavnosti in tako spodbujali razvoj turistiCnega utripa v starem mestnem jedru.

Podpiramo tudi druge projekte, ki bodo uskladili razvoj sti¢nih obmodij pristaniséa s
potrebami prebivalcev urbanih okolij nase neposredne okolice. V letu 2007 smo financ¢no
podprli sanacijo zanemarjenega mandraca v zalivu sv. Katarine v Ankaranu.
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Predvidevamo tudi ureditev kopnega obmocja ob zalivu z gradnjo Sportno-rekreacijskega
parka Ankaran. Prispevek k povecanju kakovosti bivanja v mestu bo tudi prestavitev
glavnega kamionskega vhoda v pristaniSe na obmodje Srmina. V letu 2007 je bila
pripravljena projektna dokumentacija ter izveden javni razpis za izgradnjo cestne navezave
na novi vhod.

V pristanis¢u deluje tudi prostovoljno gasilsko drustvo, ki mu zagotavljamo dobro
opremljenost in usposobljenost. Luski gasilci so vselej pripravljeni za posredovanje in pomoc
ne samo v samem pristaniSu, ampak tudi v mestu Koper in okolici.

Prostor pristaniS¢a je zaradi statusa ekonomske cone zavarovan s carinsko ograjo. Zato je
prostor nedostopen javnosti, ki je zaradi nepoznavanja naSih aktivnosti in dejavnosti
mnogokrat kriticna.

Ker Zelimo izboljsati poznavanja podjetja, smo v juniju organizirali dan odprtih vrat. Obisk je
bil dober, saj si je v enem dnevu pristanis¢e ogledalo skoraj tisoC obiskovalcev, kar lahko
prisStejemo 14.000 obiskovalcem na vodenih ekskurzijah.

NADZOROVANJE VPLIVOV NA NARAVNO OKOLIJE

Smo edino pristanis¢e v severnem Jadranu, ki deluje po standardih ISO 9001 in ISO 14001.
Sistem ravnanja z okoljem (ISO 14001) imamo uspesno vpeljan Ze od leta 2000. Zavezali
smo se, da bomo razvijali nove metode in modele za ucinkovito varovanje okolja in ravnanje
z njim. Pri reSevanju okoljskih vprasanj tesno sodelujemo tudi s pristojnimi obcinskimi in z
drzavnimi organi ter okoliskimi lokalnimi skupnostmi. Za varovanje okolja skrbimo skladno z
zakonskimi predpisi Republike Slovenije in Evropske unije. Pristojne inSpekcije v pristaniscu
redno nadzirajo vplive nasega delovanja na okolje, nobene meritve pa ne kazejo odstopanj
od zakonskih normativov.

Za okoljevarstvene namene smo v letu 2007 porabili 2,32 milijona evrov oziroma 2 odstotka
poslovnih prihodkov.

PomembnejSe investicije v opremo so bile:

nakup dveh plovil za varovanje morija,

protivetrna zascita za deponijo Zeleza in premoga,

ureditev meteorne kanalizacije,

vgradnje lovilcev olj,

predelava vozil za ukrepanje pri razlitju nevarnih snovi,

ekoloska posodobitev transporterja,

sofinanciranje nakupa nove merilne postaje za dolocanje inhalabilnih delcev PM10, ki
bo postavljena znotraj pristanisca ter

¢ nakup treh on-line merilnikov hrupa za kontinuiran monitoring imisij hrupa.

V letu 2007 so bile narejene naslednje Studije:

e Studijo Kontrole onesnazenosti zraka s prasnimi usedlinami na podro¢ju krajevne
skupnosti Ankaran 2006 — 2007,

e Studija Vpliva na okolje in toksikoloske vrednosti emisij na obmocju Luke Koper v
priobalnem moriju,

e Studija Vpliva delovanja Luke Koper na pojave onesnazenja in druge probleme okolja
v Koprskem zalivu ter predlog strategije in ukrepov za njegovo varstvo.
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Za uresniCevanje politike okolja, varnosti in zdravja smo odgovorni vsi zaposleni. Eden izmed
¢lanov uprave je hkrati predstavnik vodstva za okolje in zadolZzen za usklajeno delovanje
sistema ravnanja z okoljem in politike podjetja.

Znotraj skupine deluje sluzba Varovanje okolja in zdravja pri delu, ki skrbi za podrocja
varovanja okolja, varnosti in zdravja pri delu ter varovanja morja. Vodja sluzbe je tudi
pooblas¢enec za varstvo okolja in odgovoren za svetovanje, seznanjanje zaposlenih,
pridobitve okoljevarstvenih dovoljenj, monitoring, poroCanje in zagotavljanje podatkov
javnosti.

Sodelovanje z institucijami in lokalnimi skupnostmi

Letno izvajamo ankete z namenom pridobivanja mnenja okoliskih prebivalcev. Anketa je bila
opravljena na vzorcu 301 anketiranega, z analizo pa bolje razumemo pomen Skupine v
vsakdanjem Zivljenju prebivalcev regije.

Kljub pestremu dogajanju in nenehnemu visanju pretovora je mnenje anketirancev pozitivno.
Skupna ocena o vplivu luskih dejavnosti na okolje na lestvici od 1 do 5 v letu 2007 znasa
3,78. Pri analizi ni bilo opaziti SirSega negativnega mnenja o nasem poslovanju in
prihodnosti, nas prispevek h gospodarskem razvoju Mestne obcine Koper pa je pozitiven.

Skupna ocena o vplivu luskih dejavnosti na okolje na lestvici od 1 do 5

2005 2008 2007
3,60 3,84 3,78

V sodelovanju z mnogimi institucijami izvajamo Stevilne raziskovalne projekte ter se aktivho
vkljucujemo v drzavne in mednarodne projekte zmanjSevanja in preprecevanja negativnih
vplivov na okolje, kot so: Life Cycle Assessment (ladijski odpadki), IONAS — Ionian and
Adriatic ports and cities joint cooperation (sodelovanje pristaniS¢ in mest Jonskega ter
Jadranskega morja).

Tehnolosko okoljski center (TOC)

V letu 2007 je bil ustanovljen Tehnolosko-okoljski center, d.o.0., v katerem predstavlja Luka
Koper, d.d., strateskega partnerja. TOC bo trzno usmerjeno podjetje, ki bo opravljalo storitve
s podrocja tehnoloskih in ekoloskih raziskav ter zagotavljanja kakovosti. Razvoj in delo bosta
temeljila na prenosu in uveljavitvi raziskav in novih spoznanj v tehnolosko prakso. Center bo
opravljal tehnoloske raziskave s podrocja inzenirstva in tehnologije, s posebnim poudarkom
na obnovljivih virih energije, predelavi odpadkov, tehnologijah pridobivanja naravnih
zdravilnih ucinkovin in ekologije morja ter priobalnih obmodij.
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Rezultati ankets okoliSkega prebivalstva o
odnosu Luke Koper do varovanja okolja
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Spremljanje kakovosti zraka

Kakovost zraka spremljamo z meritvami emisij in imisij snovi. Meritve mejnih vrednosti imisij
prahu niso veC zakonsko dolo¢ene, zato o njih ne poroCamo drZavi, spoStujemo pa
maksimalno priporoc¢eno koli¢ino imisij delcev 200 mg/m2 letno. Kontrolne meritve prasnih
usedlin opravljamo na desetih merilnih mestih. V letu 2007 koli¢in nismo presegali, z izjemo
merilnega mesta v neposredni blizini podaljSevanja pomola.

Poleg tega od leta 2001 Primorski institut za naravoslovne vede spremlja vsebnosti delcev,
manjsih od 10 pm (PM10), v neposredni okolici vira imisij, deponije razsutih tovorov. Zadnja
povprecna letna izmerjena koncentracija inhalabilnega prahu PM10 znasa 34,97 pug/m3 in ne
presega zakonske mejne vrednosti (40 pg/m3).

Cilj Luke Koper, d.d., je do leta 2010 prepoloviti omenjeno vrednost, to je tudi zahteva
evropske in slovenske zakonodaje, kar bomo dosegli s preventivnimi ukrepi in aktivhostmi na
podroc¢ju zmanjSevanja prasnih delcev v zraku. Marca 2008 bomo priceli meriti emisije PM10
z mobilno postajo.

Koncentracija prasnih delcev pg/m3

Obdobje Koncentracija pg/m?
April 2004 - April 2005 33,0
April 2005 - April 20046 251
April 2006 - April 2007 35,0
Ciljna letna povprecna koncentracija leta 2010 20,0
Davoljena letna povpreéna koncentracija 40,0

Primerjava ravni hrupa za celotno obmocje pristanisca

Leto 2005 2008 2007
Dnevna raven hrupa [L4] 58 58 1
Mocna raven hrupa (L ] 53 53 52

V okviru obratovalnega monitoringa emisij snovi v zrak pooblas¢ena organizacija izvaja
meritve na Terminalu za tekoce tovore, kjer so rezultati znotraj predpisanih mejnih vrednosti.

Spremljanje vpliva hrupa na okolje

Meritve imisij hrupa redno opravljamo Ze od leta 1998 na treh lokacijah: v bliZini mestnega
srediS¢a Koper in na mejnih tockah v smeri Ankarana ter Bertokov, kjer smo konec leta 2007
vgradili merilnike za kontinuirano merjenje hrupa. Medtem ko je opaziti znizanje nocne ravni
hrupa, pa je manjse povisanje dnevne ravni predvsem posledica gradnje novih kapacitet, obe
pa sta znotraj dovoljenega.

Racionalna poraba energije in vode

Glede zmanjSanja porabe energije, energetskih virov in vode Se razmisljamo o uporabi
alternativnih virov energije, za tehnoloske namene na Evropskem energetskem terminalu pa
koristimo vodo iz vrtin. ZmanjSevanje izgub vodovodne vode reSujemo s sprotnim
odkrivanjem teh izgub z rac¢unalniskim nadzorom.

Porabo pogonskega goriva omejujemo z vec€jo uporabo strojev na elektricni pogon, ¢eprav
navadno niso dovolj mocni. Kljub temu poraba nekoliko naras¢a, kar je posledica
povecanega Stevila storitev z dodano vrednostjo.
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Zvisanje porabe na pretovorjeno tono pripisujemo tudi pomanjkanju skladis¢nih povrsin,
zaradi Cesar je potreben transport blaga izven obmodja terminalov na SirSe obmocdje
pristaniS¢a. Porabo elektrike v zadnjih letih nizamo. Strosek je bil nekoliko visji, vendar na
racun povisanja cene elektricne energije.

WE i ot

ol

Pl 200G R
I Elekiritng energija (KW Wlan
I Poraba vodea |liten)
Paraba genva (litan]

Poraba elekiricne energije, pogonskega geriva
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Nacrtno gospodarjenje z odpadki

Okoljska ozavescenost zaposlenih se kaze tudi v loCenem zbiranju in recikliranju odpadkov. V
pristanis¢u namrec loCeno zberemo Ze 70 odstotkov vseh odpadkov, ki jih nato oddamo v
reciklaZo. Izboljsali smo CcistoCo in podobo delovnega okolja in povecali ekonomicnost
poslovanja. Opravljamo obvezno drZzavno gospodarsko javno sluzbo zbiranja trdnih in tekocih
odpadkov s plovil na obmodcju koprskega pristanisca.

Varovanje morja

Storitve v zvezi s prepreCevanjem in odpravo posledic onesnazenja morja izvajamo na
podlagi pogodbe, sklenjene med Republiko Slovenijo in Luko Koper, d.d. Luski akvatorij
nadziramo 24 ur na dan, vse dni v letu. Na ravni Skupine Luka Koper smo organizirali Sluzbo
varovanja morja ter izdelali Nacrt ukrepanja in obvescanja v primeru razlitja nevarnih snovi
na morju. Za uspesno opravljanje dela sta kljutnega pomena strokovna usposobljenost
kadrov in ustrezna opremljenost. V letu 2007 smo nakupili opremo, namenjeno varovanju
morja, in se udeleZili dveh mednarodnih vaj v primeru izlitja nevarnih snovi na morju. Na vaji
»Morje 2007«, ki se je meseca maja odvijala na drzavnem nivoju, smo odigrali glavno vlogo.

Nasa Sluzba za varovanje morja je v mesecu oktobru 2007 dobila tudi prvo lastno ekolosko
plovilo za intervencije v primerih onesnazenja. Kormoran, poseben Coln tipa Gabbiano, ima
vso potrebno opremo za sanacijo onesnazenj manjSega obsega. V decembru nam je bil
predan hitri patruljni delovni ¢oln OMNIA 10,60, namenjen patruljiranju in hitremu
posredovanju ob izrednih dogodkih na morju.

Nas cilj je, da v letu 2008 pridobimo koncesijo za opravljanje obvezne drZzavne gospodarske
javne sluzbe vzdrzevanja vodnih in priobalnih zemljiS¢ morja na celotnem podrocju
slovenskega morja.
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ZmanjSevanje svetlobnega onesnazevanja

NaroCili smo Studijo za celovito uskladitev obstojeCe zunanje razsvetljave na obmodju
pristanis¢a z Uredbo o mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZevanja okolja. Za osvetljevanje
novih zunanjih skladis¢nih povrsin pa se uporabljajo svetila, skladna z uredbo.

Obvescanje javnosti o okoljskih vidikih

Drzavnim organom posredujemo podatke na predpisan nacin in v zakonsko predpisanih
rokih. Javnosti pa informacije o okoljskih vidikih posredujemo na spletni strani, v ¢asopisu
Luski glasnik in sredstvih javnega obvesScCanja. Izdajamo tudi publikacije na temo razvoja
Skupine Luka Koper, organiziramo interaktivne delavnice, objavljamo strokovne Clanke na
temo trajnostnega razvoja in se aktivno udelezujemo okoljskih konferenc.

Okoljski cilji za leto 2008
V letu 2008 smo si na podroc¢ju varovanja okolja zastavili naslednje cilje:

e nadgradili bomo nas sistem ravnanja z okoljem po zahtevah sistema EMAS;

e pridobili bomo certifikat za sistem varnosti in zdravja pri delu OHSAS 18001;

e pridobili bomo koncesijo za opravljanje obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe
vzdrzevanja vodnih in priobalnih zemljiS¢ na celotnem podrocju slovenskega morja;

e okoljsko delovanje na operativnem nivoju bomo usmerjali v zmanjSevanje neugodnih
vplivov nase dejavnosti na okolje.

DOBAVITELJI IN ODJEMALCI

Odgovorna izbira dobaviteljev

V Skupini Luka Koper smo nadaljevali z nabavnimi konferencami, ki povezujejo odgovorne v
profitnih centrih za nabavo opreme s sluzbo za tehniko in nabavo, z namenom enotnega in
optimalnega nastopa na nabavnem podrocju.

Ob koncu poslovnega leta 2007 smo ocenili dvaindvajset dobaviteljev iz dveh skupin: za
tehnicne storitve in proizvode. Kriteriji ocenjevanja so bili: kakovost, rok dobave, cena,
hitrost reSevanja reklamacij, placilni pogoji in okoljska politika dobavitelja.

Komisija je tako kot leto prej podelila visoke ocene, kar pomeni, da ohranjamo visoko
kvaliteto dobaviteljev. Ocene so osnova izbire dobavitelja in uvrstitve v seznam strateskih
dobaviteljev. Sodelujemo in poslujemo namre¢ samo s strateskimi dobavitelji, ki zagotavljajo
zanesljivost pri dostavljenem blagu ali opravljeni storitvi, Zeleni kakovosti in dogovorjenem
roku.

Po ocenjevanju komisije smo oblikovali tim za izbor najboljSega dobavitelja in podelitev
priznanj za naj dobavitelje za doloc¢eno podrocje.

Partnerstvo z dobavitelji

Partnerske odnose razvijamo s sposobnimi in financno stabilnimi dobavitelji, ki vzdrzujejo
visoko raven kakovosti proizvodov in storitev. S klju¢nimi dobavitelji smo sklenili dogovore o
zagotavljanju kriticnih zalog in dobavi materiala v pravem casu. Uspesnost sistemati¢nega
razvijanja partnerstva z dobavitelji se kaze v izrazitem zmanjSevanju reklamacij in nizkem
delezu odstopanj od pogodbenih ¢asovnih rokov. Z enotnim nastopom na trgu ustvarjamo
tudi pogoje za doseganje boljsih ucinkov.
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Pri nabavi novih sredstev veliko pozornost posveCamo energijsko varcnejSim in ekolosko
prijaznejSim sredstvom. Sistematicno smo zaceli spremljati uvajanje novih tehnologij v
prakso in vpeljavo tehnoloskih resitev za izboljSanje produktivnosti in okoljevarstva.

Odgovoren odnos do odjemalcev

Z vsemi svojimi odjemalci gradimo in vzdrzujemo odlicne odnose v okviru modela poslovne
odli¢nosti EFQM. Mnenja spremljamo ob vsakokratnih stikih prodajnega osebja z odjemalci
(sestanki, telefonski pogovori, elektronska posta) in z letno anketo zadovoljstva odjemalcev,
ki smo jo v letu 2007 prvic izvedli v elektronski obliki, z vprasalnikom na nasi spletni strani. Z
upostevanjem mnenj in obvescanjem o sprejetih ukrepih odjemalce spodbujamo k podajanju
predlogov za izboljSavo in razvoj storitev ter izboljSanje sodelovanja.

Vrednost reklamacij v letu 2007 s strani odjemalcev je bila tako 160.957 evrov, oziroma 0,13
odstotka, kar v poslovnih prihodkih kaze zanemarljiv delez, v poslovnih odnosih pa visoko
kakovost storitev.
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE
LUKA KOPER

ZA LETO 2007
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UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Konslolidirani racunovodski izkazi in pojasnila k izkazom Skupine Luka Koper in
nekonsolidirani racunovodski izkazi in pojasnila k izkazom druzbe Luke Koper, d.d., so
obravnavani v dveh locenih porocilih. Izdelani so v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP).

Revizijska druzba Deloitte revizija, d.0.0., je revidirala konsolidirane in nekonsolidirane
racunovodske izkaze s pojasnili ter pripravila revizorjevo porocilo, ki je vkljuceno v
posamezen sklop.

Izjava o odgovornosti uprave je objavljena na zacetku racunovodskega porocila in vkljucuje
odgovornost za vse racunovodske izkaze Skupine Luka Koper in druzbe Luka Koper, d.d.

IZJAVA POSLOVODSTVA O ODGOVORNOSTI

Uprava druzbe Luka Koper, d.d., izjavlja, da v celoti potrjuje konsolidirane racunovodske
izkaze Skupine Luka Koper za poslovno leto, ki se je koncalo 31.12.2007 ter nekonsolidirane
racunovodske izkaze Luke Koper, d.d.

Uprava potrjuje, da so racunovodski izkazi izdelani na podlagi predpostavk o nadaljnjem
poslovanju Skupine Luka Koper in da so pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo.
Dosledno uporabljene racunovodske politike in usmeritve ter previdnost pri postavljanju
racunovodskih ocen predstavljajo osnovo za resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja
Luke Koper, d.d., in Skupine Luka Koper ter rezultatov poslovanja za leto 2007.

Koper, 27.3.2008
Predsednik uprave
Robert Casar
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druibe LUKA KOPER d.d.

Revidirali smo priloZzene konsolidirane raunovodske izkaze skupine Luka Koper, ki
vkljucujejo bilanco stanja na dan 31, decembra 2007, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih ralunovedskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,

Odgovornest poslovodstva za raiunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU. Ta
odgovornost vkljutuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja,
povezanega s pripravo in podteno predstavitvijo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napalne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih
ratunovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih
okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nagrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v rafunovedskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vklju€ujejo tudi ocenjevanje tveganj napatne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in podtenim predstavljanjem radunovedskih izkazov druZbe, da bi dologil
okolis€inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druZbe. Revizija vkljufuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nafem mnenju so nekonsolidirani radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
postena predstavitev finanénega stanja gospodarske druzbe Luka Koper d.d. na dan 31,
decembra 2007 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konfano leto v skladu
z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu s prvim odstavkom 57. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo
pregledali poslovno porogilo. Po naSem mnenju je poslovno porotilo usklajeno z revidiranimi
ratunovodskimi izkazi.

Pri gospodarski druzbi Luka Koper d.d. smo pregledali prilozeno Poroéilo na podlagi doloéb
4. in 5. &lena Najemne pogodbe za operativne obale in zemlji3&a v lasti Republike Slovenije v
koprskem pristaniséu z dne 2.2.2000, za leto, ki se je konéalo 31. decembra 2007 (10.
poglavie Rafunovodskega porofila Luke Koper d.d.). Po nafem mnenju je gospodarska
druzba Luka Koper d.d. v vsch pomembnih pogledih upoitevala doloZbe 4. in 5. &lena
Najemne pogodbe za operativne obale in zemljiséa v lasti Republike Slovenije v koprskem
pristaniséu,

DELOITTE REVIZIA d.o.0.

Lidija Jezernik
Pooblastena revizorka
Clanica uprave

D o | o ot
L '\é.'_}ilw.‘)’d u‘i«\'-.,o

ZIJAD.O.Q.

Liubljana, 21. marec 2008
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA — revidiran konsolidiran

[VEUR] Pojasnila 2007 2006
Poslovni prihodki 1 122.221.811 105.688.276
Cisti prihodki od prodaje 1 118.992.415 101.844.318
Drugi poslovni prihodki 1 3.229.396 3.843.958
Stroski poslovanja 98.827.040 86.288.430
Stroski blaga, materiala in storitev 2 41.757.873 35.769.184
Stroski dela 3 30.857.201 26.812.055
Odpisi vrednosti 4 16.764.462 14.683.308
Oblikovane rezervacije 5 1.905.295 1.478.194
Drugi poslovni odhodki [} 7.542.209 7.545.680
Financni prihodki 2 14.080.376 6.098.404
Finanéni odhodki 8 3.798.898 2.091.674
Davek iz dobicka 10 2.949.620 2.958.968
OdloZeni davek 1 138.502 254.939
CGsupostoviizidpestownegaters = msme  a7oasdy
Dobicek vecinskega lastnika 12 30.124.485 19.926.275
Dobi¢ek manjsinskega lastnika 12 740.645 776.272
Cisti dobicek na delnico 25 2,15 1,42
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BILANCA STANJA — revidirana konsolidirana

(VEUR)

Pojasnila

31.12.2007

31.12.2006

Dolgoroéna sredstva 421.422.072 326.909.604
Neopredmetena sredstva 13 1.078.021 649.574
Nepremi€nine, naprave in oprema 14 242.2590.356 163.279.886
Nalozbene nepremicnine 15 3.732.466 7.853.163
Dolgoroéne finantne nalozbe 16 172.998.339 154.108.158
Dolgoro&ne poslovne terjatve 17 217.294 11.730
OdloZene terjatve za davek 18 1.145.596 1.007.093
Kratkoroéna sredstva 39.538.187 39.403.369
Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 19 103.865 125.092
Zaloge 20 0.688 4.397
Kratkorocna finanéna sredstva 21 8.624.943 16.320.871
Kratkorocne poslovne terjatve 22 28.544.163 22.061.243
Kratkoroéne terjatve za davek od dobicka 22 242.635 270.274
Denar in denarni ustrezniki 23 2.012.893 621.532
Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve 24 199.138 90.994

Kapital 25 340.663.798 294.887.189
Kapital - veéinski lastnik 337.791.792 292.942.931
Osnovni kapital 25 58.420.965 58.420.965
Kapitalske rezerve 25 80.562.703 89.562.703
Zakonske rezerve 25 18.868.358 18.864.125
Druge rezerve iz dobi¢ka 25 95.728.958 82.430.362
Prese#ek iz prevrednotenja 25 44.598.950 20.188.925
Preneseni Cisti poslovni izid 13.025.799 13.530.245
Cisti poslovni izid poslovnega leta 12 17.586.058 9.945.606
Kapital - manjéinski lastnik 2.872.006 1.944.258
Rezervacije 26 11.718.551 10.080.972
Dolgoroéne obveznosti 17.926.907 45.323.712
Dolgoroéne finanéne obveznosti 27 6.622.990 33.280.071
Dolgoroéne poslovne obveznosti 27 154.180 6.013.183
Dolgoroéne obveznosti za odloZene davke 27 11.149.737 6.030.458
Kratkoroéne obveznosti 90.487.510 15.249.933
KratkoroZne finanéne obveznosti 28 52.014.429 2.250.797
Kratkorotne poslovne obveznosti 28 38.028.073 12.834.058
Kratkorotne obveznosti za davek od dobicka 28 445.008 165.078
Pasivne £asovne razmejitve 29 362.631 862.161
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

(VEUR) 2007 2006
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a)  Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavtitvijo 33.676.249 23.406.577
Davki iz dobi€ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (2.811.118) [2.704.029)
30.865.131 20.702.548
b) Prilagoditve za
Amortizacijo [+) 16.180.460 14.043.718
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (-) [405.441) (546.742)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (+] 99.663 153.247
Finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev (-] 113.341.765] [5.637.570)
Finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+] 3.561.342 1.686.475
6.094.259 9.699.128
bl Spremembe Cistih obratnih sredstev lin _Easovnih razmejitev, rezervacij, odlozenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zatetne manj konéne poslovne terjatve [6.660.844) (3.610.161)
Zatetne manj konéne aktivne £asovne razmejitve (108.143) (12.431)
Zatetne manj konéne odloZene terjatve za davek (138.501) (1.007.094)
Zatetna manj konéna sredstva [skupine za odtujitev) za prodajo 21.227 [125.092)
Zatetne manj konéne zaloge (5.290) [246)
Kontni manj zacetni poslovni dolgovi 19.614.941 5.635.563
Konéne manj zafetne pasivne £asovne razmejitve in rezervacije 1.138.049 1.893.843
Konéne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 5.119.279 L243.114
18.980.718 7.017.496
cl Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a2 + b) 55.940.107 37.419.172
B.  Denarni tokovi pri naloZbenju
a) Prejemki pri naloZbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobitku, ki se nanasajo na naloZbenje 3.821.57 1.695.362
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev - -
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.129.609 747.651
Prejemki od odtujitve dolgoro&nih finanénih naloZb 26.162.393 7.937.330
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan€nih naloZb 113.943.481 38.256.655
145.057.014 £48.636.998
b) Izdatki pri nalozbenju
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (775.649] (132.134)
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev [85.570.739] [27.275.386)
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremignin (6.983.206] -
Izdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb (14.271.276) (31.792.253)
lzdatki za pridobitev kratkoro&nih finanénih nalozb [105.466.455) [21.813.004)
(213.067.325) (81.012.777)
cl Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) (68.010.311] (32.375.779)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od povetanja dolgorocnih finangnih obveznosti 44.348.646 39.914.000
Prejemki od povetanja kratkoro£nih finan¢nih obveznosti 23.479.286 2.903.518
67.827.932 £2.817.418
b) Izdatki pri financiranju
lzdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje [1.747.520) [1.169.885)
lzdatki za odplaéila dolgoro€nih finanénih obveznosti (34.638.417] [41.027.478)
lzdatki za odplatila kratkoroZnih finanénih obveznosti (8.312.518) (1.556.440)
Izdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobitku [9.667.912) [9.631.932)
(54.366.367] 153.385.735)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) 13.461.565 [10.568.317)
c. Konéno stanje denarnih sredstev 2.012.893 621.532
x) Denarni izid v obdobju [sestevek prebitkov A.c.,B.c.in C.c.) 1.391.361 (5.524.924)
y) Zagetno stanje denarnih sredstev 621.532 6.146.457
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA
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NEKONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE
LUKA KOPER, D.D.,

ZA LETO 2007
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe LUKA KOPER d.d.

Revidirali smo priloZzene nekonsolidirane ratunovodske izkaze gospodarske druzbe Luka
Koper d.d., ki vkljudujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2007, izkaz poslovnega izida,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih
ralunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovernosi peslovadstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitey ieh racunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU. Ta
odgovornest vkljutuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje notranjega kontroliranja,
povezanega s pripravo in poiteno predstavitvijo ralunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo usireznih
ratunovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so utemeljenc v danih
okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Naga odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ralunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbs.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vklju¢ujejo tudi ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem ratunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil
okolis&¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega
kontroliranja  druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti  uporabljenih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovedskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nale
revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so nekonsolidirani rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
poitena predstavitev finanénega stanja gospodarske druZbe Luka Koper d.d. na dan 31.
decembra 2007 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu
z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu s prvim odstavkom 57. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo
pregledali poslovno poroZilo. Po naSem mnenju je poslovno porotilo usklajeno z revidiranimi
ratunovodskimi izkazi.

Pri gospodarski druZbi Luka Koper d.d. smo pregledali priloZeno Porodile na podlagi dologb
4. in 5. ¢lena Najemne pogodbe za operativne obale in zemljiséa v lasti Republike Slovenije v
koprskem pristaniséu z dne 2.2.2000, za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2007 (10.
poglavje Rafunovodskega porofila Luke Koper d.d.). Po naem mnenju je gospodarska
druzba Luka Koper d.d. v vseh pomembnih pogledih upostevala dolotbe 4. in 5. ¢lena
Najemne pogodbe za operativne obale in zemljis¢a v lasti Republike Slovenije v koprskem
pristanistu.

DELOITTE REVIZUA d.o.0.

Lidija Jezernik
Pooblaséena revizorka
Clanica uprave

Malaitta
[ IR El wbSe
Ljubljana, 21. marec 2008

DELOITTE REY \D.00O
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA - revidiran nekonsolidiran
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BILANCA STANJA — revidirana nekonsolidirana
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IZKAZ DENARNIH TOKOV
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA
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DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

Spremembe v povezanih druzbah

Hcerinska druZzba Adria Terminali, d.o.o., je dobila novega solastnika. To je druzba Trade
Trans Terminal, ki je del logisticnega poslovnega sistema podjetij Trade Trans Invest s
sedezem v Bratislavi. Ta je v mesecu januarju 2008 od Luke Koper odkupila 49-odstotni
delez druzbe.

Ustanovitve povezanih druzb

Luka Koper, d.d., je v mesecu januarju 2008 ustanovila skupaj z druzbo Ekoloska energija,
d.o.0., novo druzbo Ecoporto Koper, d.0.0., z osnovnim kapitalom 10.000 evrov in z
dejavnostjo proizvodnje alternativnih energij, kjer ima 24,9-odstotni delez.

Luka Koper, d.d., je skupaj z druzbo Altena, d.0.0., v mesecu januarju ustanovila tudi druzbo
z omejeno odgovornostjo Adriasole, d.o.0., z osnovnim kapitalom 10.000 evrov, kjer ima
24,9-odstotni delez. Dejavnost druzbe je proizvodnja alternativnih energij.

Luka Koper, d.d., je postala tretjinski lastnik podjetja Rail Port Arad (ostala dva partnerja sta
madzarski MAV Cargo in slovaski Trade Trans Invest), ki bo do konca leta 2008 zgradilo
kopenski kontejnerski terminal v romunskem Aradu, na strateski tocki osi IV. evropskega
koridorja. Gre za investicijo, vredno 1.500.000 evrov, nov terminal v velikosti 10 ha pa bo
imel zmogljivost pretovora 60.000 TEU (kontejnerskih enot) letno. S tem se bo lahko povecal
tudi pretovor kontejnerjev v koprskem pristaniS¢u (305.648 TEU leta 2007), ki bo s
terminalom v Aradu oziroma prek Evropskega logisticnega centra v SeZani povezan z blok
vlaki.

Hcerinska druzba Adria Terminali, d.o.0., je skupaj z italijanskima druzbama Pacorini in
Ocean ustanovila podjetje GCT (General Cargo Terminal), ki bo sodelovalo na razpisu za
dodelitev koncesije za upravljanje s terminalom za generalne tovore v trzaskem pristaniscu,
kjer bo pretovarjalo predvsem les.

Nakupi druzb

Luka Koper, d.d., je v mesecu februarju 2008 kupila celoten poslovni delez druzbe Investicije
Novamark, d.o.o. Kupnina je znasala 2.081.552 evrov.

Dovoljenje za vodenje davcnega skladisca

Carinski Urad Koper je dne 26.2.2008 Luki Koper, d.d., izdal dovoljenje za vodenje davénega
skladis¢a. Dovoljenje je izdano za nedolocen cas in velja od 1.3.2008. Davcno skladiS¢enje
daje komitentom iz EU moznost, da so storitve na skupnostnem blagu, ki je v postopku
davénega skladiscenja, oproscene obracuna in placila DDV. Pridobitev dovoljenja za Luko
Koper, d.d., pomeni dodatno konkurencno prednost pred pristanisci, ki tega nimajo oziroma
enakovrednejsi poloZaj pristaniséem iz EU, ki to storitev Ze nudijo.

Odpodklic delavskega direktorja

Clani nadzornega sveta so sprejeli predlog Sveta delavcev Luke Koper, d.d., in odpoklicali
dosedanjega delavskega direktorja oziroma clana uprave Pavla Krumenakerja. Njegovega
naslednika niso imenovali in so v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju
ustanovili komisijo, ki jo sestavljajo trije predstavniki nadzornega sveta in trije predstavniki
sveta delavcev. Komisija naj bi do naslednje seje nadzornega sveta predlagala skupnega
kandidata za ¢lana uprave — delavskega direktorja.
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