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DROGAKOLINSKA

1. OSNOVNI PODATKI

Osebna izkaznica druzbe Droga Kolinska d.d.
FIRMA: DROGA KOLINSKA, Zivilska industrija, d.d.;
KRAJSE IME FIRME: Droga Kolinska d.d.

SEDEZ: Kolinska ulica 1, 1544 Ljubljana, SLOVENIJA
TELEFON: 00386 1 472 15 00

TELEFAKS: 00386 1 472 15 35

ELEKTRONSKI NASLOV: info@drogakolinska.com

SPLETNA STRAN: www.drogakolinska.si www.drogakolinska.com

UPRAVA: Slobodan Vucicevi¢, predsednik uprave;
Enzo Smrekar, ¢lan uprave
MATICNA STEVILKA: 2114011000
ID ZA DDV: SI188736172
STEVILKA VPISA V SODNI REGISTER: 14189800
DATUM VPISA V SODNI REGISTER: 03.05.2005
OSNOVNI KAPITAL DRUZBE: 61.379.314,81 EUR
STEVILO DELNIC: 14.708.939
KOTACIJA DELNIC: delnice druzbe ne kotirajo na organiziranem trgu

Polozaj druzbe v poslovni skupini

Droga Kolinska, d. d., skupaj s svojimi odvisnimi druzbami tvori Skupino Droga Kolinska, ta pa

predstavlja sestavni del Skupine Istrabenz.
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DROGAKOLINSKA

2. FINANCNI POUDARKI POSLOVANJA

Cisti prihodki. Skupina Droga Kolinska je v prvih devetih mesecih 2009 ustvarila €242,7
milijonov prihodkov, ki zaradi odprodanega niza manjsih programov niso neposredno primerljivi s
prihodki, ustvarjenimi v istem obdobju leta 2008. Prvih devet mesecev leta 2009 so zaznamovale
zahtevne gospodarske razmere, povezane s Siritvijo globalno finan€ne krize na nase strateSke
trge in z njenimi negativnimi ucinki na potrosnjo, ki so se v tretiem Cetrtletju Se bolj izrazili. Ne
glede na otezene razmere na njenih najpomembnejSih trgih je Skupina poslovala bolje od
priGakovanj. Pri tem velja Se posebej omeniti kar 14% padec vrednosti dinarja na trgu Srbije, kjer
Skupina ustvari skoraj polovico svojih prihodkov, preracunanih v evre. Prihodki na srbskem trgu,
izrazeni v lokalni valuti, so se povecali za 9% glede na primerljive lanskoletne rezultate.

Strateski programi nadaljujejo s prodajo v okviru pri¢akovanj. Prodaja strateSkih programov
je kljub neugodnim razmeram na trgu skoraj na isti ravni kot prodaja v istem obdobju 2008 ter
priblizno na ravni, kot je bila planirana za leto 2009. V kolikor ne bi bilo padcev te€ajev srbskega
dinarja in ruskega rublja, zaradi katerih je Skupina Droga Kolinska v obdobju januar — september
2009 izgubila €11,7 milijona prihodkov, bi Skupina presegala nacrtovano prodajo za 1%.

Cisti prihodki od prodaje strateskih programov, izrazeni v EUR, so bili za 3% nizji od lanskoletnih
rezultatov predvsem zaradi ucinka depreciacije srbskega dinarja. Prihodki nestrateskih
programov so bili zaradi izstopov iz programov za 71% nizji od prihodkov v istem obdobju
lanskega leta. Prodaja strateskih programov je v okviru pri¢akovanj, posebej dobre prodajne
rezultate na vseh trgih pa dosegata progam delikatesnih namazov Argeta in program slanih
prigrizkov Smoki.

Dolg in likvidnost. V avgustu 2009 je Skupina s konzorcijem sedmih bank zaklju¢ila proces
sklenitve pogodbe o dolgoroénem posojilnem aranzmaju v skupnem znesku €118,6 miljona. S
sredstvi najetega posoijila je Skupina Droga Kolinska odplacala kratkoro€ne obveznosti do bank, ki bi
dospele v pladilo do konca leta 2010. Ker gre za odplacilo obstojecih dolgov, se zadolZenost Skupine
Droga Kolinska s tem ni povecala.

Skupina Droga Kolinska pravo&asno izpolnjuje vse svoje obveznosti do upnikov in dobaviteljev ter
razpolaga s stanjem denarnih sredstev, ki ji zagotavljajo potrebno finan&no stabilnost tudi v primeru
nekoliko teZjih razmer na trgih. Kljub izrednim finanénih razmeram je Skupina zmanj$ala neto dolg iz
€190,2 miljona konec 2008 na €155,1 milijona konec septembra 2009. Zacdasno povecanje
zadolzenosti Skupine Droga Kolinska leta 2008 je bila posledica odloCitve o zaklju¢ku konsolidacije
Skupine, v letu 2009 pa je Skupina zacCela svoj neto dolg znizevati, tudi na racun boljSega
centraliziranega upravljanje denarnih tokov. V letu 2009 je obdobju je Skupina Droga Kolinska
povecala stanje razpolozljivih denarnih sredstev na €30,3 milijona, kar zagotavlja finan¢éno
stabilnost tudi v izjemno nepredvidljivih razmerah poslovanja letoSnjega leta.
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DROGAKOLINSKA

Gibanje deviznega te¢aja RSD glede na EUR v obdobju od septembra 2008 do septembra 2009
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Dobicek iz poslovanja. V opazovanem obdobju letoSnjega leta je Skupina Droga Kolinska
dosegla poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v viSini €15,0 milijonov. ZniZzanje EBIT-a v primerjavi s
preteklim letom je izkljuéno posledica negativnih u€inkov odprodaje nestrateskih programov v
letu 2009 in 14 odstotne depreciacije srbskega dinarja, saj na trgu Srbije ustvari Skupina okoli
polovico vseh prihodkov od prodaje. V kolikor bi izvzeli enkraten negativen vpliv prodaje
nestrateskih programov na izid iz poslovanja, bi le — ta znaSal €18,4 milijona, kar je vec, kot
znasa primerljivi podatek za enako obdobje leta 2008.

Financni izid in Cisti dobi¢ek. K negativnemu finan¢nemu izidu Skupine Droga Kolinska in
posledicno negativnem cistem poslovnemu izidu so najve¢ prispevali povecani oblikovani
popravki terjatev na srbskem trgu kot posledica poslabSane placilne sposobnosti kupcev ter
negativne teCajne razlike zaradi padca vrednosti srbskega dinarja. Kljub tezkim razmeram je
Skupini Droga Kolinska v tretjem Cetrtletju uspelo skoraj prepoloviti Cisto izgubo, in sicer iz €5,8
milijona konec junija na €3,3 milijona konec septembra 2009.

v tiso¢ EUR
A o e e CNEA | jan-sep 0] jan-sep 08| s
1 Cisti prihodki od prodaje 242.662 274.512 88
od tega strateski programi 232.369 239.376 97
2 EBITDA 31.782 34.751 91
3 EBIT 15.048 16.495 91
4 Finanéni izid -17.260 -6.932 249
5 Cisti poslovni izid obradunskega obdobja -3.301 7.235 -
v tiso€ EUR
STEVILO ZAPOSLENIH SKUPINE DROGA KOLINSKa | 30.09.2009| 31122008 | indeks
1 Neto finan¢ni dolg 155.126 190.214 82
2 Celotni kapital 189.118 202.034 94
3 Skupna sredstva 430.408 481.568 89
4 | Stevilo zaposlenih 2.619 2.953 89
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DROGAKOLINSKA

3. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI

Februar 2009

V okviru odprodaje manjSih blagovnih znamk sta bila v februarju odprodana programa sadnih
namazov Belsad in kavnih nadomestkov Proja.

Banka Koper je izstopila iz lastniStva podjetja Droga Kolinska d.d. in svoj delez prodala Probanki in
Factor banki.

April 2009

Potekel je mandat trem Clanom Nadzornega sveta — predstavnikom kapitala Igorju Bavcariju,
Miroslavu Golubié¢u in Milanu Cadezu.

Droga Kolinska je v zaCetku aprila ustavila prodajo programa otroske hrane, ki se prodaja pod
blagovno znamko Bebi, ker razmere na trgu niso omogocCale prodaje pod sprejemljivimi pogoiji.
Skupina Droga Kolinska je prodala program ¢&okoladnih namazov, ki se prodajajo pod blagovno
znamko Viki. Droga Kolinska je na ta nacin prakticno zakljuCila proces prodaje manjSih blagovnih
znamk, ki ga je priela aprila 2008. Prodaja manjSih znamk je bila izvedena v okviru uresnicitve nove
poslovne strategije Droge Kolinske, ki predvideva osredotoCanje na manjSe Stevilo najmocnejsih
blagovnih znamk z regionalnim potencialom. Novi lastniki so prevzeli tudi vse delavce, zaposlene na
prodanih programih tako, da v procesu prodaje nobeden od zaposlenih ni izgubil zaposlitve.

Junij 2009

Na skupscini druzbe Droga Kolinska d.d. so bili imenovani Stirje novi ¢lani nadzornega sveta druzbe
in sicer: Bogdan Topi¢, predsednik nadzornega sveta, Klavdija Primozi¢, podpredsednica
nadzornega sveta, Moma Vuci¢evi¢ in Aldo Gabrijel.

Konec junija je bil zaprt proizvodni obrat Soli v Portorozu.

V sklopu slovenske marketinSke konference je bil razglasen marketinski direktor leta, ki ga je prejel
Tomaz Arh, direktor sektorja marketing v poslovnem programu Delikatesni namazi v Drogi Kolinski
d.d.

Avgust 2009

Droga Kolinska je podpisala pogodbo o refinanciranju dolgov v znesku 118,6 milijona evrov. V
skladu s pogodbo odpade na dolgoroc¢no transo 95 milijonov evrov dolga s 5-letno ro€nostjo, na dve
kratkoro€ni tranSi pa skupno 23,6 milijona evrov dolga z ro¢nostjo 1 leto.

Na 9. skups€ini delni¢arjev Droge Kolinska d.d. je bil sprejet sklep o spremembah in dopolnitvah
statuta druzbe, ki vkljuCuje tudi spremembo dejavnosti druzbe in prilagoditev spremembam in
dopolnitvam ZGD-1C, in potrjen predlog izplacila dividend v viSini €5 milijonov.

September 2009

S 01.09.2009 sta bila iz ekonomsko — poslovnih razlogov odpoklicana ¢lana uprave druzbe Branko
Greganovi¢ in Milena Stular. Uprava Droge Kolinske d.d. je ponovno dvoclanska, kot je bila Ze do
decembra 2008, in sicer v sestavi: Slobodan VuciCevi¢, predsednik uprave in Enzo Smrekar, ¢lan
uprave.

Septembra je bila iz sodnega registra izbrisala druzba Droga Kolinska Sol, proizvodnja in prodaja
Soli, d.o.o.

V nadzorni svet druzbe Droga Kolinska d.d. sta bila ponovno potrjena predstavnika zaposlenih, in
sicer Josip Sorgo in Dusan Lorenci¢.

6/7



DROGAKOLINSKA

4. SESTAVA SKUPINE DROGA KOLINSKA NA DAN 30.09.2009

DROGA KOLINSKA d. d.

Droga Kolinska

Soko Stark
maloprodaja

d.o.o. Beograd
100%

Kofikom d.o.o0.

Jugokokt:
ugokorta Sarajevo
100%

do.oel
Skopje
100%

Droga d.o.o0. Argeta d.o.o. Droga d.o.o.e.l. Kolex Sarajevo,
d.o.o., Zagreb Sarajevo Sarajevo Skopje d.o.0.
100% 100% 100% 100% 100%
Lasago d.o.0., DK Faktor d.d.
Buje Sarajevo
100% 96,21%
000 Droga Droga Grand Prom
Grand Kafa Kolinska, Livsmedel AB, a.d. Novi
d.o.o. Beograd Moskva Géteborg Beograd
100% 100% 100% 100%
AD Palanacki " " "
Ay Droga Kolinska " Kofikom
Tobess d.0.0., Kiseljak, Smed. Un:;r;?rc g‘o.o.e.l‘ VS International DK TRAQE Produkt d.0.0. DK Mont d.o.0. Bonito AD
Beograd Palanka Novi Beograd Skopje doo. Beograd | | d.o.0. Sarajevo Glavigice Podgorica Beograd
100% 23,5% Tobess, 79,4%, ostalo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ostalo manjsinci manjsinci
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