Bilo je tezavno leto.

Letno porocilo 2009

gorenje




Veliko smo se naugdili.

V tezavnih ¢asih smo dokazali, da smo kos
novim izzivom nemirnih globalnih
gospodarskih in finan¢nih tokov. Odzvali smo
se hitro in se ucinkovito prilagajali novim
pogojem in potrebam Cedalje zahtevnejSega
kupca. Na temelju pridobljenega znanja in
izkuSenj smo Se naprej odloCeni dosegati
zastavljene cilje v zadovoljstvo kupcey,
lastnikov in zaposlenih.
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In zaradi tega rastemo.

Ne glede na precejSnje zmanjSanje prodaje v
prvem polletju smo pridobivali trzne deleze. Z
uvajanjem novosti in proznim odzivanjem na
naroCila kupcev nam je uspelo upraviciti
sloves zanesljivega poslovnega partnerja ter
ohraniti obstojeCe kupce in pridobiti nove. Nad
priCakovanji smo poslovali v Nemciji, Avstriji in
Srbiji, hkrati pa pripravljali izhodiS¢a za preboj
na novih perspektivnih trgih.
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Poznamo le pozitiven tok.

V zaostrenih razmerah smo v letu 2009 z
osredotoCanjem nalozb izklju€no na razvojne
projekte in s kakovostnim obvladovanjem
Cistih obratnih sredstev krepko presegli
nacrtovani prosti denarni tok, ki je eden
najpomembnejSih gradnikov prestrukturiranja
virov financiranja poslovnih aktivnosti Skupine
Gorenje.
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Vklju€eni smo v ve¢€ dejavnosti.

Skupina Gorenje deluje v zrelih, zelo
konkurencnih panogah, ki zahtevajo nenehno
prilagajanje razmeram trga in stalno
izboljSanje u€inkovitosti. Z namenom boljSega
obvladovanja poslovnih procesov in
doseganja boljsih poslovnih rezultatov
delujemo v treh divizijah: Aparati za dom,
Notranja oprema ter Ekologija, energetika in
storitve.
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Idejam damo energijo.

Bogate izkusnje v inoviranju smo usmerili v
razvoj novih linij gospodinjskih aparatov
Gorenje Simplicity, Retro in Karim Rashid.
Vemo, da se moramo nenehno izboljSevati,
zato ostajajo vlaganja v inovativnost, dizajn,
blagovno znamko in zaposlene strateska
nacela nasega poslovanja.
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Ideje nam dajo energijo.

Na spremenjene razmere poslovanja smo se
odzvali z novim ambicioznim strateSkim
nacrtom za obdobje 2010-2013: doseci marzo
iz poslovanja na ravni 5-6 odstotkov, dodano
vrednost na zaposlenega najmanj 40 tiso¢
evrov in preseci osnovne finanéne kazalnike
na ravni povprecja konkurenc¢nih druzb. Na
trdnih temeljih nacrtujemo dolgoro¢no
stabilnost, razvoj in dobi¢konosnost Skupine
Gorenje.

gorenje




Kljuéni podatki o poslovanju (v tiso€ih EUR

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.185.937 320.125 297.871 281.328 286.613 1.330.753 338.727 372.861 315.465 303.700
EBITDA 68.199 24.747 22.724 13.593 7.135 94.014 22.826 23.959 21.641 25.588
EBITDA marza (v %) 5,80 % 7,70 % 7,60 % 4,80% 2,50 % 7,10 % 6,70 % 6,40 % 6,90 % 8,40 %
EBIT 12.149 11.578 8.079 -479 -7.029 36.893 8.782 9.412 7.270 11.429
EBIT marza (v %) 1,00 % 3,60 % 2,70 % -0,20 % -2,50 % 2,80 % 2,60 % 2,50 % 2,30 % 3,80 %
Celotni poslovni izid -9.308 1.198 4.221 -1.324 -13.403 15.473 -4.726 8.853 4.558 6.788
Cisti poslovni izid -12.232 2.336 3.427 -3.253 -14.742 10.181 -5.243 7.273 2.798 5.353
ROS (¢ista donosnost prodaje) -1,00 % 0,70 % 1,20 % -1,20 % -5,10 % 0,80 % -1,50 % 2,00 % 0,90 % 1,80 %
ROA (Cista donosnost sredstev) -1,00 % 0,80 % 1,20 % -1,10 % -4,80 % 0,90 % -1,70 % 2,40 % 1,00 % 2,10 %
Prihodki od prodaje na zaposlenega 108,73 29,57 27,46 25,81 25,92 116,41 29,28 31,99 28,08 26,95
EBITDA na zaposlenega 6,25 2,29 2,10 1,25 0,65 8,22 1,97 2,06 1,93 2,27
EBIT na zaposlenega 1,11 1,07 0,74 -0,04 -0,64 3,23 0,76 0,81 0,65 1,01
Cisti poslovni izid na zaposlenega -1,12 0,22 0,32 -0,30 -1,33 0,89 -0,45 0,62 0,25 0,48
Zaposleni (konéno) 10.675 10.675 10.847 10.917 10.950 11.323 11.323 11.631 11.324 11.212
Zaposleni (povpre¢no) 10.907 10.825 10.846 10.901 11.056 11.432 11.567 11.657 11.236 11.268

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicariji,

leto 2009, zaznamovano s svetovno finanéno in gospodarsko krizo, je bilo za Skupino Gorenje izjemno
zahtevno. Nadaljeval se je trend majhnega obsega naro€il, ki se je zaCel v zadnjem Cetrtletju leta 2008.
Zahodnoevropski trg aparatov za dom je upadel za devet odstotkov, v Vzhodni Evropi, ki je zaradi
visoke dobi¢konosnosti iziemno pomembna za Skupino Gorenje, pa se je dvosteviléna rast trga iz
preteklih let obrnila v tridesetodstotni padec. Hkrati je nastal pomemben premik v strukturi
povprasevanja, saj so se potrosniki v ¢asu negotovih gospodarskih razmer odlocali predvsem za
aparate nizjega cenovnega razreda. Povecana placilna nedisciplina, nihanja vrednosti neevrskih valut
ter rast cen surovin in materialov so dodatno otezili poslovanje Skupine Gorenje in drugih evropskih
izdelovalcev aparatov za dom.

Spremenjeno gospodarsko okolje je od nas zahtevalo hitro in u€inkovito prilagajanje novim okoli§€inam
poslovanja. Okrepili smo izvajanje ukrepov za optimiziranje poslovnih procesov in zalog, zmanjSevanje
stroSkov materiala, storitev in dela ter pospeSevanje prodaje. Za nevtraliziranje negativnih ucinkov
svetovne krize smo svoje aktivnosti osredoto ili na doseganije treh ciljev: zagotavljanje prostega
denarnega toka, krepitev trznih delezev in ohranjanje produktivnih delovnih mest.

Trg aparatov za dom se je lani razdelil na drazji in cenejsi del. V Skupini Gorenje smo se na
spremembe odzvali s pokrivanjem razli¢nih segmentov in vseh cenovnih razredov aparatov ter s
ponudbo novih linij. Ena taksnih je linija tehnoloSko naprednih, a cenovno ugodnih aparatov Gorenje
Simplicity, ki uporabnikom omogoc¢a preprosto upravljanje v kombinaciji s trendovskim dizajnom. Za
zahtevnej$e kupce pa smo v sodelovanju s priznanim newyorskim oblikovalcem Karimom Rashidom
pripravili kolekcijo vrhunskih aparatov Gorenje designed by Karim Rashid.

StrateSke usmeritve, katerim smo sledili v preteklih letih: krepitev blagovne znamke Gorenje z
uvajanjem dizajnskih linij in niSnih aparatov, internacionalizacija proizvodnje (prevzem eskega
proizvajalca kuhalnih aparatov Mora Moravia, novogradnja tovarne hladilno-zamrzovalnih aparatov v
Valjevu in vzpostavitev proizvodnje grelnikov vode v Stari Pazovi v Srbiji) ter prevzem nizozemskega
ponudnika gospodinjskih aparatov Atag, so se v letu 2009 ponovno potrdile kot pravilne, saj so
bistveno prispevale k dosegu zastavljenih ciljev v tem kriznem letu.

Panoga aparatov za dom spada med zrele trge z relativno nizko rastjo. Zato so inovativnost,
drugacnost in ugledna blagovna znamka klju€nega pomena za naso skupino. Z razvojem novih
tehni€no in dizajnsko dovrsenih izdelkov z inovativnimi funkcijami nam je uspelo blagovno znamko
okrepiti tudi v kriznem letu, kar potrjuje ocena neodvisnega dunajskega instituta Eurobrand o
povec&anju njene vrednosti na 458 milijonov evrov v letu 2009.
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Z uvajanjem novosti in proznim odzivanjem na narocila kupcev smo upravicili sloves zanesljivega
poslovnega partnerja ter obdrzali obstoje€e kupce in pridobili nove. S tem smo na vecini trgov ohranili
ali povecali trzne deleze. Na nasih tradicionalnih trgih v Evropi smo najbolje poslovali v Nemdiji in
Avstriji, na podro¢ju Zahodnega Balkana pa v Srbiji. S podpisom pogodbe z najvecjim distribucijskim
podjetiem aparatov za dom in zabavno elektroniko na BliZnjem vzhodu pa smo postavili izhodiS€e tudi
za preboj v tej perspektivni regiji.

Povprecno Stevilo zaposlenih v Skupini Gorenje smo z mehkimi metodami zmanjsali za 525 oseb in
tako tudi v tem segmentu stroske ustrezno prilagodili zmanjSevanju prodaje. Namesto odpusc¢anja smo
presli na krajSi delovni €as in se vkljucili v vladni ukrep zaCasnega €akanja na delo, kar je pomenilo tudi
nekoliko niZje place za zaposlene. Socialna stiska in nesprejemanje nenehnega hitrega odzivanja ter
prilagajanja kriznim razmeram na trgu so septembra povzro€ili prekinitev dela v proizvodniji. V
pogajanjih s socialnimi partnerji smo dosegli, da je delo po dveh dneh ponovno steklo. Uspelo nam je
uravnoteziti in zascititi interese razli¢nih deleznikov ter tako prepreciti nastanek nadaljnje poslovne
Skode, ki bi jo Cutili vsi delezniki.

V letu 2009 smo kljub zahtevnim okoliS€¢inam pravo€asno izpolnjevali obveznosti do bank ter sprejeli
ukrepe, s katerimi smo zmanj8ali zadolZenost skupine za 37,2 milijona evrov. Hkrati smo izboljSali
strukturo kreditov glede na njihovo ro¢nost, saj je bil delez dolgoro€nih ob koncu leta 2009 54,4-
odstoten, ob koncu leta 2008 pa le 46-odstoten.

Prihodki od prodaje v viSini skoraj 1,2 milijarde evrov so bili v primerjavi z letom 2008 za slabih 11
odstotkov manjsi, pri Eemer bi bil padec Se vedji, Ce leta 2008 ne bi prevzeli nizozemske druzbe Atag.

Bilo je zelo zahtevno leto, vendar nam je z jasno protikrizno strategijo uspelo doseci zastavljene cilje in
leto zakljugiti v boljsi kondiciji, kot je kazalo po prvih mesecih leta. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
smo v drugi polovici leta ponovno vrnili v pozitivno obmocje. K takSnemu razvoju dobi¢konosnosti so
poleg prestrukturiranja in optimiziranja v prodajnem delu najbolj pripomogli varéevalni ukrepi na
podrocju materiala, storitev in izboljSanja produktivnosti. Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo
(EBITDA) se je v prvem polletju v primerjavi z letom poprej mo¢no poslabsal, Ze v tretiem Cetrtletju pa
se je njegova raven priblizala ravni leta 2008 in jo v zadnjem CEetrtletju leta tudi presegla.

Sicer pa smo lani v ospredje postavili doseganje pozitivhega prostega denarnega toka, ki je eden
najpomembnejsih gradnikov prestrukturiranja virov financiranja poslovnih aktivnosti Skupine Gorenje.
Kljub negativni &isti dobi¢konosnosti poslovanja smo z osredotoanjem nalozb izkljuéno na razvojne
projekte in s kakovostnim obvladovanjem Cistih obratnih sredstev ustvarili ve€ kot 33 milijonov evrov
prostega denarnega toka ter s tem ob&utno presegli ocene z zacetka leta.

V letu 2010 se razmere na trgih poc€asi stabilizirajo. To dokazuje tudi rahla rast narocil v primerjavi s
prvimi meseci leta 2009, a o pravem okrevanju $e ne moremo govoriti. Naras¢ajo¢a brezposelnost v
evropskih drzavah ohranja majhen obseg narogil, proracunske tezave v nekaterih drzavah Vzhodne in
JV Evrope pa strah pred nadaljnjim znizevanjem vrednosti valut.

V Gorenju tudi za leto 2010 nacrtujemo rast obsega prodaje z osvajanjem novih, hitro rastocih trgov in
drugimi razvojnimi aktivnostmi. V Stiriletnem strateSkem nacrtu smo zastavili smernice za dolgoro¢no
stabilnost poslovanja Skupine Gorenje v globaliziranem poslovnem okolju. Do leta 2013 Zelimo ustvariti
marzo iz poslovanja na ravni 5-6 odstotkov, povecati dodano vrednost na zaposlenega na najmanj 40
tiso¢ evrov ter preseci osnovne finanéne kazalnike na ravni povprecja konkurenénih druzb.

Spostovani delnicarji, zahvaljujem se vam za zaupanje, ki smo ga bili delezni tudi v zaostrenih
gospodarskih razmerah. Verjamem, da bomo skupaj s sodelavci izpolnili vasa pri€akovanja v
prihodnjem obdobju, o svojih korakih in uspehih na tej poti vas bomo tako kot doslej tudi v prihodnje
redno in proaktivno obvescali.

Franjo Bobinac, MBA,
predsednik uprave
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Poroéilo nadzornega sveta

POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE GORENJE, d.d.,
O PREVERITVI LETNEGA POROCILA ZA LETO 2009

Spostovani delnicariji!

Nadzorni svet je v letu 2009 nadziral poslovanje druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje v okviru
pooblastil in pristojnosti, doloCenih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe, ter opravil tudi druge
naloge iz svoje pristojnosti.

Nadzorni svet je v letu 2009 deloval v sestavi: dr. Joze Zagozen, predsednik, lvan AtelSek, namestnik
predsednika, mag. Peter JeSovnik, Milan Podpec¢an, Andrej Prese¢nik, mag. Gregor Sluga, Peter
Kobal, Drago Krenker, KreSimir Martinjak in Jurij Slemenik.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je na desetih (od tega eni korespondencni) sejah v letu 2009 najve€ pozornosti namenil
poslovnemu in finan€nemu razvoju Skupine Gorenje in krovne druzbe, pomembnim poslovnim
dogodkom ter uresni¢evanju splosnih strateskih in poslovnih usmeritev.

Skladno z ustaljeno prakso je nadzorni svet poslovni nacrt krovne druzbe in Skupine Gorenje sprejel v
decembru 2008. Glede na takratne negotove razmere ga je ocenil kot primernega in hkrati dovolj
prilagodljivega glede na razli¢ne mogoce scenarije razvoja finan¢ne krize, saj je skupini omogocal
pravo¢asen odziv na hitre spremembe pogojev poslovanja. Uprava druzbe je nadzornemu svetu
Cetrtletno porocala o tekoem poslovanju in premozenjskem stanju Skupine Gorenje in krovne druzbe.
Nadzorni svet je tudi redno in sproti seznanjala s pogoji poslovanja, zlasti z razmerami na svetovnih
trgih, gibanjem cen materialov in surovin, obvladovanjem tveganj in poslovanjem konkurentov.
Ugotovljamo, da je v letu 2009 uprava uresnicila vse sprejete sklepe nadzornega sveta.

V razpravah so imela pomembno vlogo tudi vpra$anja, povezana z izobrazbeno in starostno strukturo
zaposlenih, ter pogoji dela. Nadzorni svet je omenjena vprasanja obravnaval z vidika kriznih razmer v
gospodarstvu in uresni¢evanja pri¢akovanj zaposlenih in vseh deleznikov.

V prvem cCetrtletju leta 2009 je bilo poslovanje zelo tezavno. Nemogoce je bilo napovedati, kdaj bo
konec finanéne krize in kdaj bo kriza dosegla dno. Nadzorni svet je skrbno spremljal poslovanje druzbe
in gibanja na svetovnih trgih ter sproti opozarjal na:

e obvladovanje obratnih sredstev, zlasti terjatev (rasle so zaradi poslabsanja likvidnosti na trgu),
e ohranjanje trznih delezev in osvajanje novih trgov,
e spremenjeno strukturo prodaje aparatov za dom.

V tretjem Cetrtletju je bilo poslovanje uspesno, saj je upravi uspelo omiliti izgubo, ki je nastala v prvem
in v manjsi meri v drugem Cetrtletju. V zadnjem Cetrtletju so bili dosezeni rezultati skladni s
pri¢akovaniji, skupen rezultat leta 2009 pa je boljSi od ocen v zagetku leta, kar je nedvomno rezultat
trdega dela vseh zaposlenih v druzbi.

Nadzorni svet je posebno pozornost namenil prekinitvi dela v Gorenju, ki je bila 15. septembra 2009.
Seznanil se je z razlogi zanjo ter pozitivno ocenil ukrepe uprave, pri Eemer je poudaril pomen odprte
komunikacije z vsemi zaposlenimi. Upravi je naloZil pripravo nacrta ukrepov, s katerimi se bo ¢im bolj
priblizala zaposlenim v smeri zmanjSevanja socialne stiske ter hkrati obvarovala blagovno znamko
Gorenja in njen nadaljnji razvoj.
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Nadzorni svet je upravi e nalozil, naj pripravi komunikacijski nacrt, v katerem bo opredeljeno, kako se
bodo v prihodnje vsebine predstavljale javnosti, ter da s pogajaniji s sindikati in predstavniki delavcev
zagotovi socialni mir, pri ¢emer naj uposteva interese vseh deleznikov. Uprava je na eni naslednjih sej
nadzorni svet obvestila o poteku in koncu pogajanj ter predstavila doseZeni dogovor.

Nadzorni svet je obravnaval prejemke uprave in jih na njen predlog znizal za deset odstotkov, in to ob
uvedbi 36-urnega delovnega Casa v zacCetku leta 2009. Nato je novembra 2009 ponovno na predlog
uprave omenjene prejemke znizal v povprecju za dodatnih petindvajset odstotkov.

Nadzorni svet se je ob koncu leta 2009 zavezal: e razmere, povezane s poslovanjem druzbe, ne bodo
vsaj podobne tistim iz prvega polletja 2008, ne bo predlagal izplagila nagrad ¢lanom nadzornega sveta
za leto 2009. Nadzorni svet ob sprejetju Letnega porocila za leto 2009 na predlog uprave ni odlo¢al o
izplacilu nagrade upravi za poslovno leto 2009, saj se jim je ta v zaostrenih gospodarskih razmerah
odpovedala zaradi solidarnosti z zaposlenimi.

Revizijska komisija nadzornega sveta je v letu 2009 delovala v naslednji sestavi: Milan Podpecan,
predsednik, mag. Peter JeSovnik, mag. Gregor Sluga, Drago Krenker in Mateja Vrankar. Najve¢
pozornosti je namenjala skladnosti gradiv za seje nadzornega sveta z vsemi standardi, upostevanju
nacela konsistentnosti poro¢anja in podobnim vprasanjem. V letu 2009 je revizijska komisija opravila
pet sej, na katerih je obravnavala obdobna porocila, notranjo revizijo v krovni druzbi, sistem za
upravljanje tveganj v krovni druzbi, vidik transfernih cen v Skupini Gorenje ter opravila sestanek s
predstavniki revizijske hiSe KPMG Slovenija, d.o.o., glede predrevizijskih in revizijskih postopkov za
leto 2009.

Letno porocilo

Uprava druzbe je 7. aprila 2010 nadzornemu svetu predlozila v sprejetje revidirano Letno porocilo
druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2009. Nadzorni svet je Letno porocilo obravnaval na
seji 16. aprila 2010.

Letno porodilo druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2009 je revidirala revizijska druzba
KPMG Slovenija, d.o.o. Revidiranje je bilo opravljeno tudi v vseh odvisnih druzbah Skupine Gorenje.
Revizijska druzba je 2. aprila 2010 izdala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu Gorenja, d.d., in
konsolidiranemu Letnemu porocilu Skupine Gorenje za leto 2009.

Revizijska komisija nadzornega sveta je obravnavala Letno poroc€ilo za 2009, vklju€no z revizijskim
porocilom in pismom poslovodstvu, ter v zvezi s tem podala svoja staliS¢a in mnenja.

Nadzorni svet je redno spremljal vodenje in poslovanje druzbe in Skupine Gorenje ter sproti obravnaval
poslovnoizidno, finanéno in premozZenjsko stanje ter spremenjene razmere na trgih, kjer ta deluje. Pri
preveritvi predloZzenega Letnega porocila za leto 2009 je nadzorni svet ugotovil:

e poslovanje druzbe je bilo v letu 2009 glede na finan¢no krizo, recesijo in tezak polozaj na
klju€nih trgih skupine kljub izgubi zadovoljivo. Odzivi uprave na zaostrene razmere so bili
pravocasni in ustrezni, saj je ta z znizanjem stroskov na vec ravneh ustvarila pomembne
prihranke in s tem ublazila negativen rezultat, ki bi nastal, ¢e ukrepov ne bi izvedla. Uprava si
mora prizadevati, da bo tudi v prihodnje zagotavljala socialni mir ob upostevanju interesov
vseh deleznikov in z javnostmi odprto komunicirala glede aktualnih zadev;

e druzba je v letu 2009 poslovala slab$e, kot je bilo nac¢rtovano, vendar bolje od ocene, podane
v zaCetku leta 2009. To kaze na pomembno izbolj$anje poslovanja v drugem polletju, kar je
posledica pravilnih in pravo€asnih ukrepov. Negativen rezultat je bil posledica zelo majhnega
povpra$evanja po trajnih potro$nih dobrinah, slabe likvidnosti kupcev, slabih finan¢nih razmer
na nekaterih klju€nih trgih skupine, devalvacije valut v drzavah, ki nimajo evra, padca
vrednosti nalozb ter zviSanja obrestnih mer.

Nadzorni svet je ugotovil, da je Letno porocilo za leto 2009, ki ga je pripravila uprava in preveril revizor,
sestavljeno jasno, pregledno in skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi
mednarodnimi raunovodskimi standardi. Nadzorni svet je pregledal in potrdil tudi poro€ilo revizorja, h
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kateremu ni imel pripomb. Na podlagi tega ocenjuje, da letno porocilo izkazuje resni€en in posten
prikaz premozenja, obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida krovne druzbe in Skupine
Gorenje.

Zaradi vseh navedenih ugotovitev je nadzorni svet na seji 16. aprila 2010 sprejel Letno porocilo druzbe
Gorenje, d.d., in konsolidirano Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2009, kot mu ga je predlozila
uprava.

Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobicka

Uprava druzbe je na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah in Statuta Gorenja, d.d., ugotovila in
sklenila, da se Cista izguba poslovnega leta 2009 v viSini 6.083.995,50 EUR pokrije v breme
prenesenega Cistega dobicka, ki znasa 7.012.593,42 EUR, s ¢imer je nadzorni svet soglasal.

Uprava in nadzorni svet druzbe skupscini delni€arjev predlagata, naj bilanéni dobi¢ek za poslovno leto
2009 v visini 928.597,92 EUR ostane nerazporejen.

Pri oblikovanju predloga sklepa o pokrivanju izgube za leto 2009 sta uprava in nadzorni svet
upostevala veljavna dolocila Zakona o gospodarskih druzbah in Statut Gorenja, d.d. Ob dejstvu, da je
druzba v letu 2009 poslovala z izgubo, uprava in nadzorni svet predlagata, da se v letu 2010 dividenda
ne izplaca.

Hkrati nadzorni svet predlaga skup&€ini delni€arjev, naj upravi podeli razreSnico za poslovanje v letu
20009.

To poro€ilo je nadzorni svet izdelal skladno z doloEbami 282. &lena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in je namenjeno skupscini delnicarjev.

Velenje, 16. aprila 2010

dr. JoZe ZagozZen,
predsednik nadzornega sveta
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O Skupini Gorenje

Skupina Gorenje spada med vodilne evropske izdelovalce aparatov za dom s Sestdesetletno
zgodovino. S tehnolosko dovrSenimi, vrhunsko oblikovanimi in energetsko ucinkovitimi gospodinjskimi
aparati pod blagovnimi znamkami Gorenje, Atag, Mora, Pelgrim, Etna, Korting in Sidex izboljSujemo
kakovost bivanja uporabnikov nasih izdelkov v sedemdesetih drzavah po svetu.

Poleg aparatov za dom svojo ponudbo dopolnjujemo z lastnim proizvodnim programom kuhinjskega
pohistva in kopalniSke opreme ter s tem uporabnikom ponujamo celovito paleto izdelkov za dom. V
zadnijih letih pa svoje aktivnosti krepimo tudi v segmentih ekologije, energetike in storitev, kjer
uporabljamo svoja znanja in Stiridesetletne izkuSnje iz ekologije ter prepoznane poslovne priloznosti na
razli¢nih podrogjih, ki imajo vedji potencial rasti kot naSa osnovna dejavnost.

Mednarodno prodajno mreZo na vseh celinah Sirimo Ze skoraj pol stoletja in smo z ve¢ kot
devetdesetodstotnim deleZzem izvoza najbolj mednarodno slovensko podjetje.

V letu 2009 smo s povprecno 10.907 zaposlenimi ustvarili 1,2 milijarde evrov prihodkov od prodaje. V
nasi najvedji diviziji - Aparati za dom - smo pribliZno 98 odstotkov prihodkov ustvarili na evropskih trgih.
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Divizijska organiziranost Skupine Gorenje

Divizija Aparati za dom

Divizija Aparati za dom je najpomembnejsa divizija Skupine Gorenje, saj ima v strukturi prihodkov od
prodaje skupine 78-odstotni delez. Znotraj omenjene divizije se ukvarjamo predvsem s proizvodnjo in
prodajo visoko inovativnih in v vrhunski dizajn usmerjenih hladilno-zamrzovalnih, kuhalnih ter pralno-
suSilnih gospodinjskih aparatov. Poleg tega pa Se z dokupnim programom zabavne elektronike in malih
gospodinjskih aparatov, proizvodnjo in prodajo toplotno-ogrevalne tehnike, orodjarstvom, strojegradnjo
ter proizvodnjo mehanskih komponent. Izdelki omenjene divizije so dostopni v sedemdesetih drzavah,
pri Cemer sta Vzhodna in Zahodna Evropa nasa najpomembnej$a trga.

Divizija Notranja oprema

Divizija se ukvarja s proizvodnjo in prodajo kuhinjskega, kopalniSkega pohistva, sanitarne opreme in
kerami€nih plosc¢ic. Izdelke ponujamo na trgih JV Evrope, kjer Zzelimo v prihodnje Se okrepiti naSo
prisotnost. V omenjeni diviziji dosegamo priblizno $tiri odstotke prihodkov od prodaje Skupine Gorenje.

Divizija Ekologija, energetika in storitve

Divizija ekologije, energetike in storitev ponuja storitve s podrocja trgovine, inZzeniringa, zastopsteyv,
gostinstva, turizma in upravljanja nepremicnin. Z aktivnostmi v omenjeni diviziji izkori§¢amo svoja
znanja in Stiridesetletne izkuSnje iz ekologije ter prepoznane poslovne priloznosti na razli¢nih podrodjih,
ki imajo vecji potencial rasti kot nasa osnovna dejavnost. V strukturi prihodkov od prodaje Skupine
Gorenje dosega omenjena divizija 18-odstotni delez. Klju¢na storitev na podrocju ekologije je celovit
servis ravnanja z odpadki, ki ga ponujamo industrijskim podjetjem.
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Vizija, poslanstvo, vrednote
Vizija

Postati najbolj izviren, v trajnostni razvoj in oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom s proznim
prilagajanjem potrebam potro$nikov.

Poslanstvo

Ustvarjamo izvirne, tehni¢no dovrSene, vrhunsko oblikovane, uporabnikom in okolju prijazne izdelke za
prijeten dom.

Osredoto¢amo se na povecevanje zadovoljstva potroSnika in na druzbeno odgovoren naéin ustvarjamo
vrednost za vse svoje deleznike. Z upostevanjem klju€nih globalnih trendov in izzivov razvijamo hitro
rastoCa podrocja z nadpovprecnimi donosi.

Vrednote

Pri uresni€evanju vizije in poslanstva ter izvajanju strate$kih usmeritev upoStevamo vrednote, zdruZzene
v besedi POLKA: postenost, odprtost, lojalnost, kreativnost in ambicioznost. Da bi dosegli cilje iz
novega strateSkega nacrta, smo obstoje€im vrednotam dodali e odgovornost in u€inkovitost.

Postenost - Pri svojem delovanju smo posteni do sebe, sodelavcev, podjetja in vseh deleznikov,
sledimo visokim zakonskim in moralnim standardom ter visoke standarde pri¢akujemo od svojih
sodelavcev in poslovnih partnerjev.

Odprtost - Odprti smo za nove izzive, spremembe in druga¢nost misljenja. Poslujemo transparentno in
azurno obves€amo javnost o vseh pomembnih dogodkih v nasi skupini.

Lojalnost - Ena nasih najpomembnejSih konkurenénih prednosti so motivirani sodelavci, zavezani
uresnicevaniju cilijev Skupine Gorenje.

Kreativnost - IS€¢emo reSitve, s katerimi izboljSujemo kakovost poslovnih procesov ter ustvarjamo
izdelke in storitve za bolj$o kakovost bivanja nasih uporabnikov.

Ambicioznost - DosezZene cilje nadgrajujemo z novimi.
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Strategija

Pod vplivom nenehnih sprememb, ki jih v poslovno, socialno in politiéno okolje prinasajo procesi
globalizacije, konsolidacije v panogi, bivanjski trendi ter Se zlasti svetovna gospodarska kriza, moramo
tudi v Gorenju nenehno izboljSevati svoje delovanje. Na vedno nove izzive se zato odzivamo hitro,
prozno in u€inkovito.

Kot del globalne industrije, razvoj katere je trenutno teZzko napovedati, smo se tudi v Skupini Gorenje
znasli v ob&utljivem polozaju. Na podlagi proucitve trenutnega stanja, razmer, trendov in potencialnih
smeri razvoja panoge smo konec poslovnega leta 2009 zastavili ambiciozen Strateski nacrt Skupine
Gorenje za obdobje 2010-2013, ki z u€inkovitim obvladovanjem poslovnih procesov postavlja trdne
temelje za prihodnost.

OSNOVNE STRATESKE USMERITVE

Za uresniCevanije vizije in poslanstva bomo pri poslovnih aktivnostih osredoto€eni na izvajanje petih
osnovnih strateskih usmeritev.

Povecati prodajo izdelkov z viSjo dodano vrednostjo. PospeSevanje prodaje izdelkov in storitev z
visokimi marZzami v osnovni dejavnosti s sistemskim pristopom k blagovni znamki, inovacijam in
oblikovanju.

Povecati odli€nost procesov in stroSkovno uéinkovitost. Doseganje procesne odli¢nosti in s tem
stroSkovne ucinkovitosti na vseh podrocjih delovanja.

Selitev proizvodnje v drzave z nizjimi stroski dela. PospeSevanje aktivnosti nabave v okoljih z
nizjimi stroski, selitev proizvodnje izdelkov z nizjo dodano vrednostjo zunaj Slovenije, optimizacija
stroSkov rezijskega dela (zunaj neposredne proizvodnje).

Siritev v poslovne segmente z vi§jo dodano vrednostjo. Intenzivna $iritev na poslovna podrogja z
vi§jo donosnostjo v okviru strateskih dejavnosti.

Siritev na trge s pri¢akovanimi visokimi stopnjami rasti. Usmeritev prodaje na trge z vsaj
dvakratno stopnjo rasti povprecja svetovnega bruto domacega proizvoda.

KLJUCNI CILJI DELOVANJA DO LETA 2013

Do leta 2013 bomo v Skupini Gorenje dosegli naslednje rezultate:

najmanj 5 do 6-odstotno marzo iz poslovanja,

dodano vrednost na zaposlenega v viSini najmanj 40 tiso€ evrov,

presegli povpre¢no raven osnovnih finanénih kazalnikov konkurenénih druzb,

pozitiven ekonomski dobic¢ek (premija nad povpre¢no vrednostjo stro$kov kapitala - WACC).

Dividendna politika Skupine Gorenje

Dividendna politika Skupine Gorenje in krovne druzbe bo v letih strateSkega obdobja sledila
uresniCevanju politike pred letom 2009. To pomeni, da bo za letno izplacilo dividend namenjenega do
tretjine Cistega poslovnega izida teko¢ega poslovnega leta Skupine Gorenje.
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OSNOVNA I1IZHODISCA PRI NACRTOVANJU

Strateski nacrt Skupine Gorenje je konsolidiran zbir strateskih nacrtov divizij in druzb, ki delujejo v
njihovi sestavi. Sestavljajo ga torej strateSki nacrti posameznih odvisnih druzb in njihovih konsolidiranih
zbirov - divizij.

Strateski nacrt ne vsebuje pozitivnih in negativnih ucinkov:

e dezinvestiranja nestrateSkega stvarnega in finan€nega premozenja, ki ne dosega zahtevanih
sinergij ali stopenj donosnosti,

e prevzemov, ki so klju€ni za dolgorocni razvoj Skupine Gorenje,

e prenosov dela poslovnih aktivnosti iz krovne druzbe na cenejSe lokacije in

e dokapitalizacije krovne druzbe kot nujen element financiranja stabilne srednjero¢ne in
dolgoro€ne poslovne rasti Skupine Gorenje kot celote.

Projekcija strateSkega nacrta je narejena ob predpostavki samofinanciranja in nizje ravni nalozb od

amortizacije, pri Cemer bo prosti denarni tok v vecji meri namenjen razdolzitvi. Nalozbe, usmerjene

pretezno v razvoj novih izdelkov, bodo v nacrtovani viSini zagotavljale organsko rast prihodkov, ki je
predvidena z nacrtom.

V strateskih nacrtih niso zajeti morebitni u€inki dokapitalizacije, ki bi lahko bila izvedena ze leta 2010.
Sredstva, pridobljena z dokapitalizacijo, bodo usmerjena v prevzeme, prestrukturiranje obstojecih ter
hitrej$i razvoj novih dejavnosti divizije Aparati za dom in diviziji Ekologija, energetika in storitve, pri
katerih so pricakovane viSje stopnje donosa.

STRATEGIJE DIVIZIJ SKUPINE GORENJE

Divizija Aparati za dom

Strateske cilje Skupine Gorenje bomo v diviziji Aparati za dom dosegli z rastjo obsega poslovanja, ki
bo vecja od povprecja konkurence. Poseben poudarek bomo namenili rasti dobi¢konosnosti in
prostega denarnega toka, kar bomo dosegli z izrazito usmerjenostjo v inovacije ter visoko umes€anje
svojih blagovnih znamk. Prizadevali si bomo za visoko raven poslovne odli¢nosti z ustvarjanjem
atraktivne vrednosti za kupce.

Izvajanje poslovnih aktivnosti divizije bo vezano na:

e izdelke (pokrivanje vseh cenovnih segmentov; vzpostavitev mo¢nega produktnega
upravljanja; optimiziranje produktnih platform in Sifer; nadaljnji razvoj dopolnilnega in
dokupnega programa; visoka kakovost izdelka, ki bo sledila odli¢nosti oblikovanja),

o distribucijo (krepitev sodelovanja z mednarodnimi trgovskimi verigami in prodor v kuhinjske
studie, izkoriS€anje svetovnega spleta kot prodajnega kanala in razvoj novih trgov),
cenovno politiko (dvig povprecne cene prodanega izdelka, izboljSanje trznega deleza) in
promocijo (prilagajanje prodajne zgodbe posameznim trgom; repozicioniranje blagovne
znamke; dizajn kot klju¢na konkurenéna prednost; inovacije in tehnoloSka kompetentnost,
celovit servis trgovcev, kakovostne poprodajne storitve).

Divizija Notranja oprema

Klju€ni strateski cilj divizije Notranja oprema je postati vodilni ponudnik kuhinjskega pohistva in eden od
treh vodilnih ponudnikov izdelkov na preostalih treh poslovnih podrocjih divizije (kopalniSkem pohistvu,
sanitarni opremi in keramic¢nih plos¢icah) v JV Evropi.
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Divizija Ekologija, energetika in storitve

Podrocje ekologije je osnovno podrocje divizije Ekologija, energetika in storitve, kjer ima Skupina
Gorenje neposreden, strateski poslovni interes. V druzbah tega podrocja bo Skupina Gorenje dosegala
kontrolne (vsaj 50-odstotne) upravljavske deleze. Kljuéni strateski cilj podroc¢ja ekologije je postati
najvedji ponudnik celovitih storitev ravnanja z odpadki v JV Evropi.

Druzbe s podrocja energetike v lasti Skupine Gorenje obravnavamo kot finanéne, portfeljske nalozbe,
za katere smo opredelili zahtevan donos, ki ga obvladujemo z aktivnim upravljanjem s sodelovanjem
nasih predstavnikov v nadzornih organih druzb.

Druzbe s podrocja storitev so obravnavane kot kapitalske nalozbe, ki morajo srednjero¢no dosegati
vecjo donosnost investiranega kapitala (ROIC) od povprecne vrednosti stroSkov kapitala (WACC).
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Poslovne aktivhosti Skupine Gorenje

Leto 2009 je zaznamoval strm padec prodaje v prvi polovici leta, ko so se ucinki svetovne gospodarske
krize v celoti pokazali v nasih panogah. Skupina Gorenje je v letu 2009 skupaj ustvarila 1,2 milijarde
evrov prihodkov od prodaje, kar je 144,8 milijona evrov (10,9 odstotka) manj kot v letu prej. Kljub padcu
pa smo na naS$ih klju€nih trgih aparatov za dom svoj polozZaj utrdili in pridobili trzne delezZe.

V finan¢nih krizah se potrosniki vedno obnasajo previdneje in odlagajo nakup trajnejSih dobrin, saj se
bojijo za svojo zaposlitev. Slaba likvidnost finanénega sistema je povzrocila, da so banke ustavile
financiranje Siroke porabe. Padajo€a gospodarska aktivnost je zmanjSala davéne prihodke, rasto¢a
brezposelnost pa povecala proraunske izdatke. Drzave so tako zaSle v proracunske tezave, kar je v
vzhodnoevropskih drzavah pripeljalo do devalvacije lokalnih valut. Zato so se nasi izdelki na teh trgih
Se dodatno podraZili, kar je zmanjSevalo prodajo.

Prihodki od prodaje v tiso€ih EUR (divizijski vidik)

Ekologija, energetika

Aparati za dom Notranja oprema in storitve Skupina
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Prihodki od
prodaje tretjim
osebam 925.496 = 1.050.125 40.720 59.133 | 219.721 221.495 @ 1.185.937 @ 1.330.753
Prodaja med
divizijami 3.955 9.955 14.454 22.481 6.779 7.839 25.188 40.275

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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Struktura prihodkov od prodaje po divizijah (v tiso€ih EUR)
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@ Divizija Aparati za dom Divizija Notranja oprema @ Divizija Ekologija, energetika in storitve

Vir: Podatki Skupine Gorenje. Opomba: V prihodkih divizije Aparati za dom v letu 2009 so vkljueni celoletni prihodki Ataga, ki so
obsegali 140.665 milijonov evrov, zato podatek za to divizijo neposredno ni primerljiv z letom 2008, v katerem je bil Atag vkljucen le
v drugi polovici leta.

Izdelki Skupine Gorenje so na voljo v sedemdesetih drzavah po svetu. Svoje klju¢ne trge delimo na:
Zahodno Evropo, Vzhodno Evropo in ostali svet, kamor spadajo trgi Bliznjega in Daljnega vzhoda ter
vseh drugih celin.

Prihodki od prodaje v tisoc¢ih EUR (geografski vidik)

Zahodna Evropa VVzhodna Evropa Ostali svet Skupina

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prihodki od
prodaje tretjim
osebam 430.771 387.342 723.096 901.691 32.070 41.720 | 1.185.937 | 1.330.753
Vir: Podatki

Skupine Gorenje
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Struktura prihodkov od prodaje (geografski vidik)

2008
2009

Ostali svet:
Ostali svet: 31%

27 %
* Zahodna Evropa:

__ Zahodna Evropa: 291 %

EAR Vzhodna Evropa:
Vzhodna Evropa: 67,8 %

61%

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

PREDVIDENE RASTI IN TRGI PRIHODNOSTI

Ena temeljnih strateskih usmeritev Skupine Gorenje je povecati prodajne aktivnosti na trgih z vsaj
dvakratno stopnjo rasti povprecja svetovnega bruto domacega proizvoda. Ena takSnih je skupina drzav
BRIC. Prve aktivnosti v Braziliji in Indiji smo zaceli v letu 2009, ko so potekale priprave razvoja
aparatov, prirejenih za omenjene trge in njihovo certificiranje. V obeh drzavah je predvidena predhodna
raziskava trga, ki ji bodo sledili nadaljnji koraki vstopanja.

Pomembne razvojne korake pa nacrtujemo tudi na tradicionalnih trgih. Na zahodnoevropskih trgih
bomo nadaljevali aktivnosti za izboljSanje prepoznavnosti in ugleda blagovnih znamk ter izkoristili vsaj
delno okrevanje omenjenih trgov, ki ga pri¢akujemo v letu 2010. Rast prodaje bo predvidoma
Stiriodstotna.

Vzhodnoevropski trgi so za nas Se posebno zanimivi, saj tam dosegamo visjo dobickonosnost kot na
drugih trgih. V letu 2010 bomo dodatno utrdili nas poloZaj na obstojecih trgih, na primer Kazahstanu,
ter osvajali nove trge v omenjeni regiji. Na vzhodnoevropskih trgih nartujemo sedemodstotno rast
prodaje v letu 2010.

AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE CILJEV

Cilje na podrocju prodaje bomo dosegali skladno z upoStevanjem strateSkih usmeritev Skupine
Gorenje z uspeSnim upravljanjem blagovnih znamk skupine, pove€evanjem prodaje izdelkov z visjo
dodano vrednostjo ter Siritvijo portfelja nasih izdelkov (uvajanje novih linij). Poleg tega bomo Sirili lastno
maloprodajno mrezZo na trgih, kjer so nase blagovne znamke visoko prepoznane, povecali prisotnost v
vseh distribucijskih kanalih ter iskali nove kupce in nove trge.
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Inovacije in izdelki

Kriza na nasih klju¢nih trgih nas je dodatno spodbudila, da kupcem v letu 2009 predstavimo ve¢
izdelkov in linij z veliko mero inovativnosti tako v tehnologiji kot oblikovanju.

Uvedli smo novo linijo Gorenje Simplicity z inovativnim na¢inom upravljanja aparatov s samo enim
logi€énim gumbom. Linija je bila ustvarjena kot nas odgovor na sodobne trende bivanja ter potrebe in
Zelje sodobnega potroSnika po preprostejSem in polnem Zivljenju.

Na sejmu IFA je bila prvi¢ predstavljena kolekcija Gorenje designed by Karim Rashid, ki je
nadaljevanje nase strategije povezovanja z velikimi oblikovalskimi imeni. Oblikovalec Karim Rashid
kolekcijo opisuje kot minimalistiéno fuzijo funkcionalnosti, interaktivnosti in &istosti. Se posebej pa kaze
omeniti inovativno tehnologijo MoodLite, ki je z vertikalno svetlobo LED-linij osrednji prepoznavni
element vrhunsko oblikovanih aparatov. Uporabniku omogoca igro barv in svobodno prilagajanje
ambienta Zivljenjskemu slogu ali pa preprosto trenutnemu navdihu in razpolozenju.

Pri novi kolekciji Gorenje Retro smo obliko preteklosti nadgradili s tehnologijo prihodnosti ter dodali
pridih trendovske drznosti v pestri paleti novih barv, ki jih zapovedujejo priznani modni poznavalci.
Sodobni potrosniki si v svojem domu Zelijo ve¢ individualizma in drznih, Zivahnih, razigranih in
pozivljajocih barv. Aparate iz te kolekcije predstavljamo v treh slogih: Chic, Vintage in Funky.

Prodajati smo zaceli tudi izdelke Gorenje for iPod, ki so edinstvena kombinacija hladilnika in
glasbenega predvajalnika iPod touch. Z novim izdelkom Zelimo uporabo aparatov za dom priblizati
sodobnemu potrosniku in prikazati, da postaja uporaba aparatov s pomocjo informacijske tehnologije
Cedalje preprostej8a in zabavna. Funkcionalnost visokotehnoloskega hladilno-zamrzovalnega aparata
dopolnjuje brezZi¢na povezava s svetovnim spletom, ki omogoc€a iskanje, brskanje in predvajanje
nasvetov, receptov in drugih video vsebin.

Nadaljevali smo tudi uvajanje nove generacije kuhalnih aparatov z inovativnimi lastnostmi, kot sta
pecica HomeMade in upravljanje DirecTouch. V izdelke smo pospeseno vklju€evali nove inovativne
reSitve, ki omogocajo zmanjSevanje porabe energije. Tako smo v programu hladilno-zamrzovalnih
aparatov uvedli paleto novih izdelkov z energijskimi razredi A++.

V diviziji Notranja oprema smo uvedli razvoj novih izdelkov, ki je zdruzil spoznanja in izku$nje vseh
poslovnih podrocij znotraj divizije. Poleg tega smo velik poudarek namenili raziskovalni dejavnosti,
sodelovanju z zunanjimi institucijami in poenotenju programov kuhinjskega pohistva.

Novi modeli kuhinj temeljijo na najnovejSih pohistvenih trendih, vsebujejo modne elemente trendne
barve in ponujajo kupcem veliko moznosti za prilagajanje oblike.

Najpomembnejsi dosezki na podrocju razvoja izdelkov notranje opreme so bili:

zacetek projekta poenotenja kuhinjskega pohistva,
kon&anje razvoja spalnice Taja,

razvoj novih dizajnov kerami¢nih ploscic,

razvoj novih kopalniskih elementov in umivalnikov,
razvoj dnevne sobe in predsobe.

V letu 2010 bomo v celoti prenovili proizvodni program kuhinjskega pohistva.
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Komunikacija in marketing

Zaradi zmanj$anja povprasevanja po aparatih za dom na evropskih trgih smo za 41 odstotkov
zmanijSali izdatke za marketing. Ti so v letu 2009 obsegali 1,17 odstotka prihodkov od prodaje skupine.
MarketinSke aktivnosti smo osredoto ili na neposredno pospesevanje prodaje. Poleg tega smo
uporabljali tudi stroskovno uc€inkovitejSa promocijska orodja za povec¢evanje ugleda blagovne znamke.
Vrednost te se je v letu 2009 po oceni dunajskega instituta European Brand Institute povecala za 13
milijonov, na 458 milijonov evrov. Gorenje tako ostaja slovenska blagovna znamka z najvisjo
vrednostjo.

V letu 2009 smo kon¢ali celovito prenovo spletnih strani, ki so na voljo v 35 jezikih in ki jih na mesec
obisce 400 tiso¢ uporabnikov. Njihovo Stevilo se hitro povecuje, svetovni splet pa za nas ostaja eden
najpomembnejsih komunikacijskih kanalov.

Tudi letos smo se z iziemno odmevnim nastopom udelezili najpomembnej$ega sejma sodobne
elektronike in gospodinjskih aparatov IFA v Berlinu, kjer smo predstavili nove izdelke in kolekcije.
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Proizvodnja in kakovost
Divizija Aparati za dom

V letu 2009 smo glavnino (73,8 odstotka) proizvodnih aktivnosti v diviziji aparatov za dom opravili v
okviru krovne druzbe v Sloveniji (v Velenju), preostanek pa na CeSkem in v Srbiji.

Najvedji izziv proizvodnje je bilo stroSkovno prilagajanje razmeram precej manjSega obsega
proizvodnje. V sredini leta smo tako poglobili celovit pregled stroSkov v okviru sistema SAP, kar nam
omogoca boljSe osredoto€anje aktivnosti na podrocja, kjer so mogoci najvec;ji prihranki.

Najve¢ smo storili pri zmanjSevanju stroSkov materiala (uvajanje sestavin s Kitajskega in iz Turcije) in
dela (povecevanje produktivnosti, optimiziranje Stevila delavcev). Primere dobre prakse smo iz tovarn v
Velenju pospesSeno prenasali v druge tovarne.

Skupina Gorenje deluje po vzpostavljenem mednarodnem standardnem sistemu vodenja kakovosti
ISO 9001, ISO 17025, ki ureja delovanje vseh procesov, ki so usmerjeni v potrebe, zahteve in
pri¢akovanja kupcev. UCinkovitost sistema preverjamo z notranjimi in zunanjimi presojami
certifikacijske hise TUV.

Koli€inski obseg proizvodnje aparatov za dom

2009 2008 2007 2006 2005
Slovenija 2.076.400 2.699.647 3.016.916 3.167.252 2.998.196
Ceska 334.443 419.894 413.875 434.766 388.090
Srbija 402.821 385.499 445.626 52.972 -
Skupaj 2.813.664 3.505.040 3.876.417 3.654.990 3.386.286

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Program hladilno-zamrzovalnih aparatov

Proizvodnja hladilno-zamrzovalnih aparatov poteka na proizvodni lokaciji v Velenju v okviru krovne
druzbe in na proizvodni lokaciji v Valjevu v Srbiji (Gorenje aparati za domacinstvo, d.0.0.). V letu 2009
so bile glavne aktivnosti v omenjenem programu usmerjene v uvedbo proizvodnje novih aparatov (linija
Simplicity), pove€anja energetske ucinkovitosti osmih obstojecih tipov aparatov na A++, sredi leta pa
smo narocili novo montazno linijo, na kateri bo mogoce izdelovati aparate s panelno konstrukcijo do
Sirine 900 mm.

Program kuhalnih aparatov

Proizvodnja kuhalnih aparatov poteka v okviru krovne druzbe v Velenju in na proizvodni lokaciji
Marianské Udoli na Ceskem (Mora Moravia s.r.0.). V letu 2009 smo uvedli novo generacijo kuhalnih
aparatov NG3 ter takoj zaceli njihovo nadgradnjo v okviru t. i. projekta NGVA3 Piroliza. To je pecica, ki
je opremljena s samocistilno funkcijo. Zaceli smo proizvodnjo nove generacije indukcijskih kuhali§¢ G5
in uspedno izvedli testno proizvodnjo plinskih kuhali§¢ na steklokeramiki, tako imenovani projekt GOG.

Program pralnih in susilnih aparatov

Proizvodnja pralnih in susilnih aparatov poteka na proizvodni lokaciji v Velenju, v okviru krovne druzbe.
V letu 2009 je bila glavnina aktivnosti usmerjena v razvoj energijsko ucinkovitega kondenzacijskega
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susSilnega aparata za susenje do devet kilogramov perila z integriranim parnim generatorjem in LED-
prikazovalnikom, s katerim sledimo svetovnim trendom pri ve€anju polnitev pralnih in suSilnih aparatov.
Zacetek proizvodnje susilnikov perila s parnim generatorjem je predviden za april leta 2010.

Veliko pozornosti smo namenili tudi energijski u€inkovitosti aparatov. Pralnim strojem s polnitvijo Sest
in sedem kilogramov smo jo izboljSali iz razreda A v razred A+ (-10 odstotkov). Novost na trgu pa je
samodistilni program, ki odpravlja tezave, ki so posledica ekolosko prijaznega nacina pranja perila.
Sodobni pralni programi namre¢ omogoc¢ajo pranje pri ob¢utno nizjih temperaturah in z bistveno manj
vode, kot je bilo to mogoce v preteklosti. Razvili smo tudi super kratek program pranja za malo
umazano perilo, ki traja le 17 minut.

Drugi programi
Poleg omenjenih spadajo v divizijo Se:

e podporna programa, ki izdelujeta vgradne komponente aparatov za dom:
0 program mehanskih komponent Mekom v okviru krovne druZbe in na proizvodnih
lokacijah v Velenju, Sostanju, Bistrici ob Sotli in Rogatcu,
0 program IPC (invalidskopodjetniSki center) v okviru delovanja druzbe Gorenje I.P.C.,
d.o.o., s programi na lokacijah v Velenju in So$tanju;
e program toplotne in ogrevalne tehnike v okviru druzbe Gorenje Tiki, d.o.0., na proizvodnih
lokacijah v Ljubljani in v Stari Pazovi v Srbiji ter

e tovarna za proizvodnjo in montaZo kolesnikov druzbe Indop, d.o.o., v éoétanju.
Divizija Notranja oprema

Divizijo notranje opreme sestavlja Sest osnovnih programov proizvodnje. Od tega trije kuhinjski: kuhinje
Gorenje, Marles in KA ter trije drugi programi: pohistvo, kopalnice in keramika.

Proizvodne lokacije so v Velenju, Sostanju, vasi Gorenje, Nazarjah in Mariboru. V letu 2009 smo bili
osredinjeni na nenehno izboljSevanje kakovosti izdelkov ter stroskovno optimiziranje proizvodnje.
Veliko pozornosti smo namenili usvajanju komponent z Daljnega vzhoda (s Kitajskega) ter poenotenju
materialov in polizdelkov na ve¢ proizvodnih lokacijah. Zaceli smo tudi delo na projektu dviga
produktivnosti, ki se bo nadaljeval v letu 2010.
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Delnice Gorenja in odnosi z vlagatelji

CENA DELNICE V LETU 2009

Visoka raven negotovosti kot posledica finan€ne krize in recesije je v letu 2008 znizala cene delnic na
svetovnih borzah. Med tistimi, ki jih je padec najbolj prizadel, so bile tudi delnice izdelovalcev aparatov
za dom.

V letu 2009 je sledil mo¢an odboj na razvitih trgih, ki pa mu slovenske delnice zaradi razli¢nih razlogov
niso v celoti sledile. Osredniji indeks Ljubljanske borze SBI 20 je tako v letu 2009 pridobil le deset
odstotkov. Gorenjeve delnice so rast indeksa presegle za osem odstotnih tock, zrasle za 18,1 odstotka
in leto koncale pri 12,4 evra.

Relativno gibanje cen Gorenjevih delnic in indeksa SBI 20 v letu 2009

< relativne vrednosti promet v tiso¢ EUR >
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Vir: Ljubljanska borza.
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Nekateri kazalniki Gorenjevih delnic
2009 2008 2007 2006 2005 2004

STEVILO I1ZDANIH DELNIC (v

mio) 14,03 14,03 14,03 12,20 12,20 12,20
STEVILO LASTNIH DELNIC

konec leta 121.311 121.311 1.183.342 1.183.342 717.192 251.042
STEVILO DELNIC V

TRGOVANJU 13.908.689 13.908.689 12.846.658 11.016.658 | 11.482.808 11.948.958
konec leta

STEVILO DELNICARJEV 21.623 21.359 19.779 17.168 18.075 19.118
konec leta

LETNI PROMET (v mio EUR) 13,70 46,00 123,30 30,30 21,10 40,30

POVPRECNA TRZNA
KAPITALIZACIJA (v mio EUR) 154,20 412,10 473,30 282,70 295,70 320,70

VREDNOSTNI OBRAT
(Promet/povp. trzna kapit.) 0,09 0,11 0,26 0,11 0,07 0,13

KNJIGOVODSKA VREDNOST

DELNICE (v EUR) (Kapital/(St.

delnic - lastne delnice)) 21,87 22,47 24,60 18,99 18,34 18,69
ENOTNI TECAJ konec leta (v

EUR) 12,41 10,51 42,42 26,65 22,63 27,00
TRZNA/KNJIGOVODSKA

VREDNOST 0,57 0,47 1,72 1,40 1,23 1,45

DIVIDENDNA DONOSNOST - 4,30 % 1,00 % 1,60 % 1,80 % 1,50 %

BRUTO DIVIDENDA NA

DELNICO (v EUR) -0,44 0,89 1,03 1,08 1,07 0,95
DOBICEK NA DELNICO (v

EUR) (Cisti dobigek

Gorenja/(St. delnic -lastne

delnice))

P/E (Enotni te€aj konec

leta/Dobicek na delnico) - 11,80 41,20 24,60 21,10 28,50
Vir: Ljubljanska borza, lastni izracuni.

Opombe:

* Stevilo izdanih delnic - lastne delnice.

** Pri vseh izracunih so uporabljeni nekonsolidirani podatki.

Osnovni podatki o delnici Gorenja

Kotacija delnic Ljubljanska borza, d.d.
Stevilo navadnih imenskih kosovnih delnic 14.030.000

So istega razreda in dajejo imetnikom sorazmerno
Izdane delnice GRVG pravico do upravljanja po nacelu vsaka delnica en glas.
Oznaka borzne kotacije GRVG
Lastne delnice 121.311 delnic ali 0,8647 %
Najvisji in najnizji enotni te€aj v letu 2009 14,11 EUR in 7,90 EUR
Trzna kapitalizacija konec leta 2009 174,1 mio EUR
Simbol Bloomberg GRVG:SV Reuters GORE.LJ

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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LASTNISKA STRUKTURA

Seznam desetih najvecjih delni¢arjev

Lastniski

KAPITALSKA DRUZBA, D.D.

HOME PRODUCTS EUROPE B.V.

INGOR, d.o.0., & co., k.d.

KD GALILEO

RAIFFEISEN ZENTRALBANK AG
PROBANKA, d.d.

EECF AG

KD ID, delniska ID, d.d.

TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI

KD RASTKO

Skupaj deset najvecjih delnicarjev:
Skupaj:

Vir: Klirinsko-depotna druzba.

§t. delnic

3.534.615
1.070.000

794.473
564.984
467.571
412.276
411.727
333.957
322.090
232.593
8.144.286
14.030.000

LastniSka struktura na dan 31. 12. 2009

Vir: Klirinsko-depotna druzba.
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Tuje pravne osebe: 18,3 %
Kapitalska druzba s skladi: 26 %

Ostale fiziéne osebe: 20,7 %
Investicijske druzbe: 11,9 %
Borzne hise: 0,2 %

Banke in zavarovalnice: 3,7 %
Druge pravne osebe: 12,2 %
Tuje fizicne osebe: 0,1 %

Lastne delnice: 0,9 %

Zaposleni in bivsi zaposleni: 6 %

delez

25,19 %
7,63 %

5,66 %
4,02 %
3,33 %
2,94 %
2,93 %
2,38 %
2,30 %
1,66 %
58,05 %
100 %

Ljubljana
Velp

Ljubljana
Crnuge

Ljubljana
Dunaj
Maribor
Zirich
Ljubljana
Ljubljana

Ljubljana

Drzava

Slovenija

Nizozemska

Slovenija
Slovenija
Avstrija
Slovenija
Svica
Slovenija
Slovenija

Slovenija
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Lastniski delezi tujih vlagateljev po drzavah (na 31.12.2009)

Drzava Lastniski delez
Nizozemska 7,74 %
Avstrija 4,95 %
Svica 2,97 %
Luksemburg 0,79 %
ZDA 0,43 %
Francija 0,42 %
Svedska 0,30 %
Hrvaska 0,30 %
Finska 0,15 %
Irska 0,13 %
Velika Britanija 0,06 %
Belgija 0,05 %
Nemdcija 0,04 %
Ciper 0,03 %
BiH 0,02 %
Makedonija 0,02 %
Crna gora 0,01 %
Cetka 0,01 %
Italija 0,01 %
Kanada 0,01 %
Srbija 0,01 %
Izrael 0,01 %

Vir: Klirinsko-depotna druzba. http://www.kdd.si

Med delnic¢arji so tudi vlagatelji z Japonskega, iz Argentine, Paragvaja, Avstralije, z MadZarskega in iz
Rusije. Tuji vlagatelji so imeli 31. 12. 2009 v lasti 18,44 odstotka Gorenjevih delnic.

Stevilo delnic v lasti élanov nadzornega sveta in uprave (31.12.2009)

Lastniski

St. delnic delez St. delnic Lastniski delez

Nadzorni svet

skupaj 14.146 0,1008 % Uprava skupaj 13.230 0,0943 %
Ivan AtelSek 9.497 0,0677 % Franjo Bobinac 2.096 0,0149 %
Peter Kobal 1.355 0,0097 % Drago Bahun 9.032 0,0644 %
Drago Krenker 920 0,0066 % Franc KoSec 1.380 0,0098 %
KreSimir Mirjana Dimc
Martinjak 115 0,0008 % Perko 96 0,0007 %
Jurij Slemenik 1.738 0,0124 % Branko Apat 626 0,0045 %
Joze Zagozen 466 0,0033 %
Gregor Sluga 55 0,0004 %

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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LASTNE DELNICE IN GLASOVALNE PRAVICE

Na zadnji dan leta 2009 je imela druzba Gorenje, d.d., 121.311 lastnih delnic, kar pomeni 0,8647-
odstotni delez v kapitalu druzbe.

Statut druzbe dolo€a, da ena delnica imetniku prinasa eno glasovalno pravico, pri Eemer lastne delnice
nimajo glasovalnih pravic. Statut ne vsebuje doloCb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic,
kot so pravice manjSinskih delnicarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sprejetih sklepov o
pogojno povecanem kapitalu.

SKUPSCINA IN DIVIDENDNA POLITIKA

Povzetek sklepov 13. skups$cine delni¢arjev Gorenje, d.d., z dne 18. 6. 2009:

1. Bilan¢ni dobi¢ek za poslovno leto 2008 v visini 35.062.963,38 EUR se uporabi za naslednje
namene:

e del bilanénega dobicka v znesku 28.050.370,70 EUR se uporabi za oblikovanje drugih rezerv
iz dobicka;
e preostanek bilan¢nega dobicka v znesku 7.012.592,68 EUR ostane nerazporejen.

2. Podeli se razrednica upravi in nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2008.

Dolocitev sejnin ¢lanom nadzornega sveta druzbe: Na podlagi 25. ¢lena Statuta Gorenje, d.d., se za
obdobje od 18. 6. 2009 do 31. 12. 2010 dolodi viSina sejnine za predsednika nadzornega sveta v visini
536,25 EUR, za ¢lane nadzornega sveta pa v viSini 412,50 EUR. Za dopisne seje in seje komisij
nadzornega sveta se izplacuje 80-odstotna viSina sejnine. Za €as veljavnosti tega sklepa se ne

uporablja sklep skups€ine delni€arjev, ki je bil sprejet 14. 6. 2007.

Spremembe dejavnosti in sprememba statuta: Skups$cina pooblas¢a nadzorni svet, da skladno z
dolocbo 2. ¢lena Uredbe o spremembah in dopolnitvah Uredbe o standardni klasifikaciji dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 17/2008) obstojece dejavnosti v statutu preuredi z novimi dejavnostmi iz Uredbe in
skladno s tako preurejenimi dejavnostmi sprejme Cistopis statuta.

Imenovanje revizorja: Za revizorja se za poslovno leto 2009 imenuje druzba KPMG Slovenija, podjetje
za revidiranje, d.o.o., Ljubljana, Zelezna cesta 8a.

Dividendna politika

Dividendna politika Skupine Gorenje za obdobje 2010-2013 doloca, da se za letno izpladilo dividende
nameni do tretjine Cistega poslovnega izida skupine.

IzplaCane dividende za pretekla leta so predstavljene v tabeli: Nekateri kazalniki Gorenjevih delnic.
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FINANCNI KOLEDAR ZA LETO 2010

Financ¢ni koledar za leto 2010

rsta objave Predviden datum objave

- Obravnava strateSkega nacrta za obdobje 2010-2013 petek, 15. 1. 2010
- Povzetek nerevidiranih raunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.d., za
leto 2009 - Povzetek nerevidiranih ra€unovodskih izkazov Skupine

Gorenje za leto 2009 Cetrtek, 11. 3. 2010
- Letno porocilo druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2009 -

Izjava o skladnosti z dolocbami kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb Cetrtek, 22. 4. 2010
- Porocilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za

obdobje januar—-marec leta 2010 sreda, 26. 5. 2010
- Sklepi 15. redne skup$cine delnicarjev druzbe Gorenje, d.d. petek, 16. 7. 2010
- Poro¢ilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za

obdobje januar—junij leta 2010 torek, 26. 8. 2010
- Poroc¢ilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za

obdobje januar—september leta 2010 Cetrtek, 4. 11. 2010
- Povzetek ocene poslovanja za leto 2010 in poslovnega nadrta za leto

2011 ponedeljek, 20. 12. 2010

Opomba: Finan¢ni koledar je dosegljiv na Seonetu.

Nadzorovane in cenovno obcutljive informacije objavljamo na spletni strani Ljubljanske borze prek
sistema SEOnet, na spletni strani Skupine Gorenje, nekatere s statutom dolo¢ene informacije (denimo
sklic skups$cine) pa tudi v ¢asniku Delo.

O morebitnih spremembah predvidenih datumov objav bomo javnost pravo€asno obvestili na spletni
strani www.gorenje.com.

KOMUNIKACIJA Z VLAGATELJI

V letu 2009 smo imeli na spletnem portalu Seonet 34 objav v slovenskem in prav toliko v angleSkem
jeziku. To vkljuCuje tako periodic¢ne kot ad hoc objave. Vse so bile opravljene v delu dneva, ko na
Ljubljanski borzi ni potekalo trgovanje, pri €emer je bila €asovna razlika objav v obeh jezikih
minimalna - v ve€ini primerov manj kot minuta.

Kljuéni cilji odnosov z vlagatelji v Skupini Gorenje so:

zagotovitev informacijske podlage, ki omogoca ucinkovito vrednotenje delnic,

izboljSanje korporativnih razkritij,

pridobitev SirSe pokritosti analitikov,

izboljSanje razpoznavnosti uprave,

razvoj ustrezne lastniSke strukture,

povecanije pokritosti skupine v finanénih medijih in

skrb za korekten prikaz podatkov druzbe/skupine v strokovnih bazah podatkov (Bloomberg,
Reuters itd.).

V letu 2009 smo po objavi Cetrtletnih rezultatov okrepili aktivnosti neposrednega komuniciranja z
vlagatelji. Uvedli smo sre€anja, ki so namenjena predvsem slovenskim vlagateljem in finanénim
analitikom ter predstavnikom finan¢nih vlagateljev (bankam). Njihov glavni namen je podrobnej$a
predstavitev poslovnih rezultatov, pogleda uprave na razvoj skupine ter ukrepov za obvladovanje
finanéne krize. Posnetek s prvega tovrstnega sre¢anja je na voljo na nasih spletnih straneh.

Ze drugo leto zapored smo izdali revijo za delnitarje Gorenja Delnigar.g. Vsem vlagateljem - velikim in
malim - smo vedno na voljo za odgovore na konkretna vprasanja. Z vecjimi vlagatelji komuniciramo v
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obliki konferenc, individualnih ali skupinskih sestankov, konferenénih klicev (predvsem po objavi
obdobnih rezultatov), ali na nasi spletni strani in podobno. Z malimi vlagatelji komuniciramo po
telefonu, e-posti in klasi¢ni posti. Odgovore na njihova vprasanja posredujemo takoj oziroma v
najkrajSem mogo&em €asu.

S tujimi vlagatelji smo komunicirali na »road showih« v tujini, kamor so nas povabili investicijski bankirji
in Ljubljanska borza (Frankfurt, Ziirich, Praga, Dunaj, Stegersbach). V prvi polovici leta 2009 je zaradi
finanéne krize nekaj road showov odpadlo, kar smo nadomestili s sre€anji z zainteresiranimi vlagatelji
na sedezu druzbe.

Vse javne objave v angleSkem jeziku poSiljamo mednarodnim tiskovnim agencijam, tujim medijem,
vlagateljem in analitikom po distribucijskem sistemu t. i. mailing liste, ki trenutno vklju€uje ve¢ kot 120
prejemnikov.

Skladno z enim nasih temeljih ciljev na podro¢ju odnosov z vlagatelji - pridobitve Sir§e pokritosti s strani
analitikov - te spodbujamo k aktivnemu sodelovanju z nami. Vedno smo jim na voljo za komentarje in
dodatno razlago javnih objav, s €imer pripomoremo k objektivnosti informacij v njihovih analizah.

Kakovost naSega dela potrjuje tudi prejeto priznanje za najboljSo ekipo za odnose z vlagatelji, ki ga je v
letu 2009 podelila Ljubljanska borza. Po mnenju ocenjevalne komisije smo si ga prisluZili za izjemen
trud in strokovnost pri komuniciranju z vlagatelji tako v dnevnih stikih kot pri zgledno organiziranih
sre€anjih z vlagatelji doma in v tujini.

KONTAKT

Bojana Rojc
Odnosi z vliagatelji, direktorica

Gorenje, d.d.

Partizanska 12, 3503 Velenje, Slovenija
Tel.: +386 3 899 13 45

GSM: +386 51 351 706

Faks: +386 3 899 25 27
bojana.rojc@gorenje.si

27 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Poroéilo o druzbeni odgovornosti

ZAPOSLENI

V Gorenju se je prepri¢anje o0 pomenu zaposlenih za uspesnost in razvoj druzbe okrepilo v preteklem
letu, ko smo kljub velikemu upadu narocil veliko storili za zagotavljanje socialne varnosti in ohranjanje
delovnih mest. Zavedamo se, kaj ohranjanje delovnih mest pomeni za socialno varnost in kakovost
zivljenja zaposlenih in njihovih druzin. Poleg tega pa ocenjujemo, da se bodo razmere na nasih klju¢nih
trgih kmalu izboljSale. Takrat se bo treba hitro odzvati s poveanjem obsega proizvodnje, pri éemer
bodo zahteve glede kakovosti ter odzivnosti na potrebe kupcev Se ostrejSe kot v preteklosti. Zaposleni,
ki imajo ustrezna znanja, izkusnje, so motivirani ter vidijo moznost osebnega in poklicnega razvoja v
Skupini Gorenje, bodo takrat naSa pomembna konkuren&na prednost pred nekaterimi drugimi podjetij
iz panoge, ki so se agresivneje lotila odpuscanja.

Zaposleni v Skupini Gorenje po divizijah

2009 2008

Ekologija, energetika
in storitve: 8,6 %

Ekologija, energetika
in storitve: 8,8 %

MNotranja oprema:
91%

Motranja oprema:
9,0%

Aparati za dom:

Aparati za dom: 82,3%
82,2%
Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Struktura zaposlenih v Skupini Gorenje glede na drzavo zaposlitve
2009 2008
Tujina: 26,8 % Tujina: 24,9 %

Slovenija: 73,2 % Slovenija: 75,1 %

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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ZAPOSLENI IN PROTIKRIZNI UKREPI

V nekaterih druzbah Skupine Gorenje v Sloveniji smo vecino preteklega leta delali s krajSim delovnim
€asom, del zaposlenih pa smo napotili na za¢asno ¢akanje na delo. Za te so bile v tem ¢asu
organizirane razli¢ne oblike dodatnega usposabljanja, katerih namen je bil, da zaposlenim ponudimo
nova znanja za delo na razli¢nih delovnih mestih. To bo omogoc€ilo njihovo vecjo fleksibilnost znotraj
Skupine Gorenje in s tem hitro odzivanje druzbe na spremenljive zahteve trga.

Krajsi delovni ¢as in zaCasno ¢akanje na delo smo uvedli na podlagi zakonov, s katerimi je drzava
Slovenija pomagala podjetiem med finan€no krizo. Skupina Gorenje je pri oblikovanju teh odigrala
pomembno viogo kot pobudnik sistemskih resitev za ohranjanje delovnih mest.

Zmanjsevanje Stevila zaposlenih

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v letu 2009 je bilo posledica manjSega obsega poslovanja. Pri tem smo
upostevali kriterij socialne varnosti delavcev, ki jim je prenehalo delovno razmerje. Ve¢ kot v preteklih
letih je bilo tudi posameznikov, ki so se zaradi razmer in pomoci s strani Gorenja (denimo ponujenih
odpravnin) odlocili, da bodo kariero nadaljevali pri drugem delodajalcu ali pa se bodo podali na
samostojno poslovno pot.

STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU

V druzbah Skupine Gorenje v Sloveniji je med zaposlenimi malo manj kot polovica zensk. Vec jih je v
druzbah z velikoserijsko proizvodnjo, manj tam, kjer je potreben vecji delez zaposlenih s poklicno
izobrazbo tehni¢nih strok.

Delez zaposlenih po spolu v Skupini Gorenje

2009 2008

Moski: 51,5 % Moski: 51,7 %

Zenske: 48,5 % Zenske: 48,3 %

Vir: Podatki Skupine Gorenje. Opomba: UpoStevane so druzbe skupine v Sloveniji.

POVPRECNA STAROST IN SKRB ZA ZDRAVJE

V proizvodnih druzbah Skupine Gorenje naras$¢a delez delavcev s statusom invalida, kar je povezano s
povecanjem povprec€ne starosti in zmanjSanega zaposlovanja. Povprecna starost zaposlenih v Skupini
Gorenje je bila konec leta 2009 ve€ kot 42 let. Zato v zadnjih letih namenjamo Cedalje vecjo skrb
krepitvi in ohranjanju zdravja zaposlenih. Vedji poudarek dajemo ergonomskemu urejanju delovnih
mest, da bi tako zagotovili ustrezne delovne razmere in delovna mesta prilagodili zdravstvenim
omejitvam zaposlenih invalidov.
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Podatki o zaposlenih v Skupini Gorenje v Sloveniji

31.12. 2008

Razlika

31. 12. 2009
Skupno Stevilo zaposlenih 7.811
Divizija Aparati za dom 6.156
Divizija Notranja oprema 915
Divizija Ekologija, energetika in storitve 740
Delez Zensk med zaposlenimi 48,5%
Delez Zensk na vodstvenih poloZajih
Zaposleni s posebnimi potrebami 839
Fluktuacija zaposlenih (odhodi) 734
Fluktuacija zaposlenih (novi zaposleni) 161
Povpre¢na delovna doba (skupna) 21 let 9 mes.
Povpre¢na doba zaposlitve v skupini 17 let 10 mes.
Povprec¢na starost 42 let 6 mes.

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Opomba: UposStevane so druzbe skupine v Sloveniji.

Delovna doba

8.449
6.649
1.004
796
48,3%

841
924
489
21 let 1 mes.
17 let 2 mes.

41 let 11 mes.

-8%
-8%
-10%
-8%
0%

0%
-26%
-204%
+8 mes.
+8 mes.

+7 mes.

Za naso skupino je znacilno, da vecina delavcev ostane v Gorenju zelo dolgo (v povprecju vec¢ kot 17

let). Za mnoge je delo v Gorenju edina zaposlitev v poklicni karieri. To kaze na odnos druzbe do

zaposlenih in potrjuje lojalnost kot eno temeljnih vrednot Skupine Gorenje.

IZOBRAZEVANJE, PRIDOBIVANJE KADROV

Izobrazbena struktura v Skupini Gorenje

0,8 % 0,9%
100 %

20 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

31,8%

0% T
2009 2008

Q. @ @ . v. @V @ v. \Y

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

VIl
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Zaradi velikoserijske proizvodnje aparatov za dom in notranje opreme je v Skupini Gorenje $e vedno
relativno velik delez zaposlenih brez izobrazbe ali z nizjo stopnjo strokovne izobrazbe.

izobrazevanja tudi v €asu, ko se skupno Stevilo zaposlenih zmanjSuje. Svojim Stipendistom omogo¢imo
opravljanje Studijske prakse, s podatki pomagamo pri izdelavi seminarskih in diplomskih nalog, pri
¢emer nekateri nasi zaposleni delujejo kot njihovi mentoriji.

Zaposlene, ki Zelijo nadaljevati Solanje, spodbujamo k vklju€itvi v Studij ob delu in jim za to ponujamo
tudi finanéno pomoc¢. Klju¢ni kriteriji za dodelitev te so: izbira smeri Studija skladno s kadrovskimi
potrebami Gorenja, delovna uspesnost ter ocena potencialov zaposlenega. Pomo¢ vklju€uje placilo
Solnine in nekaterih drugih stroskov, Studijski dopust, mentorstvo ter pomo¢ pri izdelavi seminarskih in
diplomskih nalog.

Vseh kadrovskih potreb ne moremo pokriti s Stipendiranjem in Studijem ob delu, zato se predstavljamo
na zaposlitvenih sejmih. Pri pridobivanju novih kadrov igrata pomembno vlogo tudi naa spletna stran
ter oglaSevanje v medijih. Posebej pa velja poudariti sodelovanje z univerzami pri posameznih
razvojnih projektih. Univerza v takdne projekte vklju€uje Studente, ki med delom pri projektu spoznajo
moznost zaposlitve v Gorenju.

Izobrazevanje zaposlenih

Hiter razvoj na vseh podrogjih zahteva nenehno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih. To v nasi druzbi
v veliki meri zagotavljamo z internim izobrazevanjem. Njegova organizacija je cenej$a in asovno
racionalnej$a, zato lahko vanj vklju¢imo ve¢ zaposlenih. To je $e posebno pomembno ob uvedbi novih
tehnologij, delovnih postopkov in novih nacinov poslovanja.

Po potrebi zaposlene napotimo tudi na izobraZzevanje zunaj Skupine Gorenje - predvsem na
pridobivanje najnovejSih znanj in praks ter spoznavanje novih trendov. Pri tem imajo prednost kljucni
strokovni in vodstveni delavci, ki morajo nato zagotoviti ustrezen prenos znanj na druge zaposlene.

Managerska akademija Gorenja

Spoznanje o nujnosti zagotavljanja lastnih kadrov je bil osnovni povod za oblikovanje Managerske
akademije Gorenja. Tako v letu 2010 poteka Ze program 22. generacije akademije. Vanjo vklju¢ujemo
obetavne mlajSe kadre, v katerih smo prepoznali velik potencial za opravljanje kljuénih strokovnih,
razvojnih in vodstvenih nalog. Usposabljanje poteka v ve€ vsebinskih modulih s podrogja poslovanja,
reSevanja problemov, vodenja in medsebojnih odnosov.

Predavatelji in mentorji so priznani slovenski strokovnjaki, profesorii ter strokovni in vodstveni delavci iz
Gorenja, ki na posameznem podro¢ju pomenijo strokovno avtoriteto. Velik poudarek je na
interdisciplinarnosti pri delu in spoznavanju razli¢nih podrodij. UdeleZenci s tem oblikujejo celovitejSi
pogled na vsebine in probleme, s katerimi se bodo srecali pri svojem delu.

Kljuéni del usposabljanja je izdelava poslovnih nacértov, ki od udelezencev zahteva kreativnost,
celovitost in sodelovanje pri iskanju poslovnih priloznosti in reSevanju realnih problemov. Te nato
predstavijo vodstvu Skupine Gorenje. Timsko delo krepi odprtost udelezencev akademije za
sodelovanje in medsebojno pomog ter pripomore k oblikovanju njihovih socialnih in poslovnih mrez.
Skozi to se krepi zvestoba Skupini Gorenje, pa tudi strokovna in poslovna smelost ter samozavest
mladih, perspektivnih kadrov.
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Spodbujanje inovativhega okolja

Oblikovanje novih in prenova obstojecih izdelkov ter procesov je temeljna naloga posameznih
strokovnih podrocij v Skupini Gorenje. Spodbujanje inovativnosti vseh zaposlenih ima tako za nas
poseben pomen. Zato smo vzpostavili sistem Iskrice, s katerim zajemamo, obravnavamo in
nagrajujemo inovativne predloge zaposlenih v zvezi z izdelki, postopki dela in delovnimi razmerami.
Sistem se je dobro uveljavil in pritegnil veliko zaposlenih. Pri tem materialno nagrajevanje ve¢inoma ni
glavni motiv, pomembnejSe je priznanje delovnega okolja, sodelavcev in zavest posameznika, da je z
lastno inovativnostjo, znanjem in izkusnjami resil problem ter tako pripomogel k boljSim rezultatom
druzbe.

ZDRAVJE IN VARNOST

V Skupini Gorenje poslujemo skladno z zahtevami sistema varnega in zdravega dela po standardu
OHSAS 18001 (Occupation Health and Safety Managament Systems). Mati¢na druzba je certifikat
pridobila v marcu 2006, v aprilu 2007 pa Se podjetji Gorenje I.P.C., d.o.0., in Gorenje Orodjarna, d.o.o.

Skozi aktivnosti, ki so opredeljene v programih ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu, nam
je uspelo zmanj$ati Stevilo poSkodb na delovnih mestih.

Poskodbe pri delu v Skupini Gorenje

2009 2008 2007 2006
1. Stevilo poskodb 124 193 195 186
2. Pogostost 18 23 23 20
3. Resnost 484 609 560 438

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Pogostost — dnevi bolniSkega staleza na milijon opravljenih ur.
Resnost — Stevilo poskodb na milijon opravljenih ur.

Skladno z metodologijo in zakonodajnimi zahtevami se v Skupini Gorenje opravljajo periodi¢ni
varnostno-tehnic¢ni pregledi delovne opreme. Delavci se plansko udeleZujejo preventivnih zdravstvenih
pregledov. Nacin zamenjave osebne varovalne opreme po nacelu »staro za novo« je optimiziral
stroske njene nabave.

S sodelavci, ki se vrnejo na delo po daljSi odsotnosti zaradi bolezni, se pogovorimo. Zanje poskuSamo
poiskati primerno delovno mesto. Nacrtno vlagamo sredstva v opremo za zmanj$anje ¢ezmernih
toplotnih obremenitev na delovnem mestu.

Izobrazevanje s podrocja varstva pri delu poteka v Skupini Gorenje skladno z letnimi nacrti. Tako smo
v letu 2009 izvedli periodi¢no izobraZevanje za 1360 zaposlenih. Izvedeno je bilo tudi izobraZevanje za
1000 zaposlenih, ki so bili na zatasnem &akanju na domu. Za te dejavnosti smo namenili 11.653 ur,
kar pomeni 18,8 odstotka vseh ur izobrazevanja.

Rekreacija

Organizirana rekreativna dejavnost je zelo pomembna za ozaves$¢anje zaposlenih o zdravem nacinu
Zivljenja. V Skupini Gorenje jo organiziramo v Drustvu za Sportno rekreacijo Gorenje, pri emer se v
aktivnosti lahko vkljugijo druzinski €lani zaposlenih.
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KOMUNIKACIRANJE Z ZAPOSLENIMI IN KULTURA
Namen komuniciranja in negovanja odnosov z zaposlenimi je:

seznanjanje zaposlenih s poslanstvom, vizijo, vrednotami in strategijo druzbe,
zagotavljanje skrbno nacrtovanega razvoja zaposlenih skladno z njihovimi sposobnostmi,
zagotavljanje dobrih delovnih razmer,

spodbujanje ustvarjalnosti sodelavceyv,

razvijanje dinami¢nega in na spremembe v okolju odzivhega menedZmenta,

spodbujanje timskega dela in podjetniStva zaposlenih,

seznanjanje zaposlenih z nasimi izdelki in storitvami.

S temi cilji izdajamo revijo Pika na G, (ki je prejela nagrado Papirus 2009 za najboljSe interno glasilo v
Sloveniji) in tedenski bilten info.g, ki sta namenjena interni javnosti velikega, razvejanega, v strukturi
zaposlenih in dejavnosti druzbe heterogenega sistema. Mesec¢no izdajamo tudi revijo GIB, ki prinasa
informacije o strokovnih dosezkih sodelavcev in poglobljene ¢lanke sodelavcev.

Zaposleni lahko svoja mnenja, predloge in vpraSanja oddajo v posebne nabiralnike, prek odprtega
telefona ali odprte e-poSte ali pa se udelezijo odprtih vrat pri predsedniku, kjer lahko vsak zaposleni
neposredno govori s predsednikom uprave. Odprta tabla pa je anonimni forum na intranetu Gorenja,
namenjen vprasanjem in izmenjavi mnenj zaposlenih.

Zavedamo se pomembnosti osebnega stika, zato organiziramo poslovne konference, tematske okrogle
mize in tudi nefomalna druzabna srecanja zaposlenih, njihovih druzin in upokojencev ter ekskurzije in
izlete.

Kultura

Zavedamo se, kako sta posameznik in vzdusje pomembna v vsakdanjem utripu podjetja, zato so
spodbujanje ustvarjalnosti, izboljSevanja kakovosti medsebojnih odnosov in spremljanje novosti pri
mehkih oblikah vodenja postali del korporacijske kulture. Drustvo za kulturo Gorenje je nosilec Sirjenja
vrednot in trendov v bivanjski kulturi v najSirSem smislu ter seveda organizator likovnih razstav, raznih
ljubiteljskih ustvarjalnih dejavnosti ter kulturnih prireditev v podjetju in obiskov vrhunskih kulturnih
dogodkov po Sloveniji in drugod v Evropi.

ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Gorenje ima na podroc¢ju druzbeno odgovornega ravnanja nekajdesetletno tradicijo. Aktivnosti so bile
sprva osredotoCene na zaposlene in lokalno okolje, z leti pa smo jih razSirili na druge deleznike in
danes je filozofija druzbeno odgovornega delovanja neloéljiv del Gorenjevega uspeSnega poslovanja.

V letu 2009 smo s selektivnim izborom donacij in sponzorstev omogocili izvedbo nekaterih za
zaposlene in SirSe okolje pomembnih dogodkov s podrocja kulture, Sporta, izobrazevanja in zdravstva.
Njihovo Stevilo smo v primerjavi s prejSnjimi leti sicer zmanjsali in sredstva namenili drustvom, klubom
in institucijam, s katerimi tesno sodelujemo Ze vrsto let. Sredstev, namenjenih sponzorstvom in
donacijam, je bilo nekoliko ve¢ kot v letu 2008, saj smo kot generalni pokrovitelj Rokometnega kluba
Gorenje Velenje ekipi zeleli zagotoviti najboljSe moznosti pri sodelovanju v Evropski ligi prvakov. Poleg
tega ze vrsto let negujemo partnerstvo s slovensko nordijsko reprezentanco, ki deluje v okviru
Smucarske zveze Slovenije.

Podpiramo Klub upokojencev Gorenja, ki s svojim delovanjem izboljSuje kakovost preZivljanja prostega
€asa na8ih nekdanjih zaposlenih.

33 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



OKOLJE (EKOLOGIJA)

Skladno z naceli trajnostnega razvoja v Skupini Gorenje veliko pozornosti namenjamo varovanju
okolja. TehnoloSke procese in opremo posodabljamo ter s tem uresnicujemo okoljsko politiko skupine.

Dolgoro¢ni cilji varstva okolja Skupine Gorenje (2006-2010) so pozornost druzbe usmerjali predvsem v
zmanjSanje koli¢in odpadkov, porabe energentov in vode, uvedli zahteve s podro¢ja omejevanja
nevarnih snovi v proizvodih, zmanjSanju koli¢ine nastale odpadne industrijske embalaze in
izpolnjevanju zahtev glede razgradnje elektricne in elektronske opreme.

Vse okoljske vidike podjetja smo v Skupini Gorenje sistemati¢no uredili skladno s standardom 1SO
14001, ki smo ga pridobili leta 2000, ter nato Se nadgradili z vpisom v evropski register EMAS leta
2004.

V skupini izpolnjujemo vse zakonsko predpisane vrednosti glede izpustov v okolje in smo pridobili vsa
relevantna okoljevarstvena dovoljena. Sistemati¢no uvajamo okolju prijazne in hkrati ekonomsko
ucinkovite tehnologije. S spremembami tehnoloskih postopkov in uvajanjem &istejSih tehnologij
zmanjSujemo vplive podjetja na okolje. Okoljsko usmerjenost podjetja, ki poleg sprememb tehnologij
vklju€uje tudi zmanjSevanje vpliva konénih izdelkov na okolje, vidimo kot pomembno trzno prednost.

Zmanjsevanje porabe vode v Skupini Gorenje (v m3/kos)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

K zmanj$anju porabe vode so najve¢ pripomogli posodobljeni tehnoloski postopki predobdelave
plo€evine, ki imajo v sklopu tehnoloskih linij vgrajene sisteme za varcevanje z vodo.
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Koli€¢ina nevarnih odpadkov (v kg/kos)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Na podlagi postavljenih ciljev varstva okolja smo v Skupini Gorenje izdelali nacrt gospodarjenja z
odpadki in z uvedbo njihovega lo€enega zbiranja ter optimizacijo porabe materialov ob&utno zmanjsali
koli¢ine nevarnih in deponiranih odpadkov.

Koli€¢ina deponiranih odpadkov (v kg/kos)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje
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ODGOVORNOST PRI IZDELKIH

Skrb Skupine Gorenje za okolje se ne konca, ko izdelki zapustijo nase tovarne. S premisljenim
razvojem skrbimo, da imajo ti daljSo zivljenjsko dobo, so energetsko ucinkoviti in imajo minimalen vpliv
na okolje. To potrjujejo tudi podatki o rasti prodaje izdelkov z energetsko ucinkovitostjo A ali vie, ki je v
letu 2008 pomenila Ze 92 odstotkov vseh prodanih izdelkov (v letu 2003 denimo le 49 odstotkov).

V letu 2009 smo pospeseno vklju€evali nove, inovativne resitve, ki omogoc¢ajo zmanjSevanje porabe
energije. Tako smo v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov uvedli celo paleto novih izdelkov z
energijskimi razredi A++.

Prodaja energetskih razredov za hladilno-zamrzovalne aparate Skupine Gorenje
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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Poraba energije pralnih strojev Gorenje na kilogram perila
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

37 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Poroéilo o korporativnem upravljanju

V druzbi Gorenje, d.d., in Skupini Gorenje smo na podrocju korporativnhega upravljanja uveljavili visoke
standarde, ki jih dosledno spoStujemo, izvajamo in nenehno nadgrajujejmo skladno z dobrimi

praksami. Odprtost je Ze leta ena nasih temeljnih vrednot, ki je prepoznana tudi v okolju, kar dokazuje
nagrada za najbolj$o ekipo na podro¢ju Odnosov z vlagatelji, ki nam jo je leta 2009 podelila Ljubljanska
borza.

V druzbi je uveljavljen dvotirni sistem upravljanja, na podlagi katerega je uprava zadolZzena za vodenje,
nadzorni svet pa za nadzor poslov. Pri svojem poslovanju spostujemo Kodeks upravljanja javnih
delniSkih druzb, ki je bil sprejet 8. decembra 2009 in je dosegljiv na spletnih straneh Ljubljanske borze.

NADZORNI SVET

Vsi €lani nadzornega sveta izpolnjujejo kriterij neodvisnosti, kot ga opredeljuje Kodeks upravljanja
javnih delniSkih druzb, po katerem se za neodvisne Stejejo tisti ¢lani, ki pri delovanju in odlo€anju
delujejo samostojno. Pristojnosti in zadolzitve €¢lanov nadzornega sveta so enake, pri éemer so §tirje
¢lani (mag. Peter JeSovnik, mag. Gregor Sluga, Milan Podpecan in Drago Krenker) hkrati tudi ¢lani
revizijske komisije. Ta deluje v okviru pooblastil, kot jih daje 280. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah.

Nadzorni svet je redno vklju€en v oblikovanje politike na podrocju korporativhega upravljanja ter
posluje transparentno in ucinkovito, kar se zagotavlja z redno objavo povzetka sej in sklepov javnosti.

Nadzorni svet zastopa interese kapitala in zaposlenih. Njegovi ¢lani so:

e  predstavniki kapitala:
0 dr. JoZe Zagozen, predsednik,
0 mag. Peter JeSovnik,
0 Milan Podpecan,
0 Andrej Presecnik,
0 mag. Gregor Sluga,
e  predstavniki zaposlenih:
Ivan AtelSek, namestnik predsednika,
Peter Kobal,
Drago Krenker,
KreSimir Martinjak,
Jurij Slemenik.

Oo0O0O0O0

DR. JOZE ZAGOZEN
predsednik nadzornega sveta

Po poklicu je doktor ekonomskih znanosti. Delovno kariero je zacel v poslovnem sistemu Gorenje. Bil
je direktor sektorja za organizacijo in informatiko v takrathem SOZD Gorenje, kot podpredsednik
zdruzenega podjetja Gorenje pa je sodeloval v sanacijskem poslovodnem odboru Gorenja. Leta 1991
se je zaposlil na Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije kot direktor Uprave za logistiko, pozneje
pa je bil zaposlen v Tiskarni ljudske pravice in v podjetju TER. Leta 1996 je bil izvoljen za poslanca
Drzavnega zbora Republike Slovenije, v katerem je bil tudi predsednik Odbora za gospodarstvo. V letu
2000 je bil minister za gospodarstvo v Vladi Republike Slovenije. Bil je svetnik v Mestni obCini Ljubljana
v mandatu 1994-1998 in predsednik Odbora za urbanizem, mestni svetnik pa je bil tudi v mandatnem
obdobju 2002-2006.
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MAG. PETER JESOVNIK
¢lan nadzornega sveta

Leta 1995 je diplomiral iz mednarodnih odnosov na Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani,
magistriral pa je iz mednarodne ekonomije na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Zaposlen je v Sluzbi
Vlade RS za razvoj in evropske zadeve. Od leta 1997 do 2001. je delal kot asistent in visji predavatelj
za trzenje in makroekonomsko okolje na Fakulteti za management v Kopru. Leta 2001 se je zaposlil na
Gospodarski zbornici Slovenije, kjer je vodil oddelek za evropske zadeve. Deloval je tudi kot aktiven
¢lan nacionalnega Foruma v okviru Konvencije za ustavo EU. Leta 2004 ga je Evropska komisija
imenovala za ¢lana Teama Europe. Od leta 2005 je bil namestnik direktorja Sluzbe Viade RS za
evropske zadeve, v maju 2007 je bil imenovan za direktorja Javne agencije RS za podjetnistvo in tuje
investicije (JAPTI). To funkcijo je opravljal do zacetka leta 2009. Bil je tudi namestnik predsednika
nadzornega sveta NLB, in sicer do 30. junija 2009, poleg tega pa je bil €lan nadzornega odbora Centra
za evropsko prihodnost, nadzornega odbora za Schengenski vir in nadzornega odbora za Kohezijski
sklad.

MILAN PODPECAN

¢lan nadzornega sveta

Po poklicu je univerzitetni diplomirani ekonomist. Od 1962. do 1975. leta je bil zaposlen v podjetju
Metalka v Ljubljani, kjer je delal na podro&ju komerciale in financ ter zunanje trgovine. Od leta 1975 do
1986 je vodil Gorenjevo trgovsko-proizvodno podjetje na Dunaju in je bil v letu 1982 tudi ¢lan
sanacijskega poslovodnega odbora Gorenja, odgovoren za zunanjetrgovinsko mrezo. Od leta 1986 do
1994 je vodil Gorenjevo druzbo za nalozbe Gorenje Beteiligungsgesellschaft na Dunaju. V letih 1994 in
1995 je vodil Metalkino druzbo za nalozbe, ravno tako na Dunaju. Ima bogate izkuSnje na podrocju
trzenja, financ in upravljanja podjetij, saj je bil tudi ¢lan nekaterih nadzornih svetov in predsednik
upravnega odbora Slovenske odskodninske druzbe.

ANDREJ PRESECNIK
¢lan nadzornega sveta

Po poklicu je univerzitetni diplomirani inzenir kmetijstva. Od leta 2004 je zaposlen kot direktor ene
najvedjih kmetijskih zadrug v Sloveniji: Zgornjesavinjske kmetijske zadruge Mozirje. V njej je zaposlen
od leta 1981. Pred prevzemom funkcije direktorja je opravljal razli¢cne naloge, od vodje svetovalne
sluzbe do vodje komerciale. V letih 1990-1992 je bil predsednik skup&¢ine ob&ine Mozirje, v letih 1994-
2002 pa aktiven ¢lan obcinskega sveta Ob¢ine Mozirje. V letih 1998-2003 je bil ¢lan Sveta RTV
Slovenije. Deloval je v razli€nih organih Zadruzne zveze Slovenije. Je ¢lan upravnega odbora
Kapitalske zadruge, ki je ve€inska lastnica DeZelne banke Slovenije in ¢lan nadzornega sveta
Ljubljanskih mlekarn.

MAG. GREGOR SLUGA

¢lan nadzornega sveta

Od leta 2003 je zaposlen kot svetovalec direktorja KD Group. Po poklicu je magister znanosti, leta
1991 je diplomiral na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, leta 2000 pa postal magister poslovodenja in
organizacije (finan€na smer), prav tako na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Po opravljenem
pripravniStvu se je leta 1992 zaposlil na Ministrstvu za finance kot sekretar takratne Komisije za
vrednostne papirje in borzo. Ko je bila leta 1994 ustanovljena Agencija za trg vrednostnih papirjev, je
postal vodja oddelka za izdajo dovoljenj. Na Agenciji je do leta 2003 opravljal razli¢ne naloge, nazadnje
je bil od novembra 1999 pomoc¢nik direktorja in vodja sektorja trga vrednostnih papirjev. Od leta 2003
je svetovalec direktorja KD Group. Bil je ¢lan ve¢ nadzornih svetov, tudi v podjetjih v tujini.
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IVAN ATELSEK

namestnik predsednika nadzornega sveta

Bil je direktor Gorenja od leta 1953, ko je prevzel vodenje kovinarskega podjetja v vasi Gorenje, do leta
1980. Podjetje je pod njegovim vodstvom sprva sestavljalo sadne mline, nato pa je pod imenom
Tovarna Stedilnikov Gorenje zacelo izdelovati Stedilnike na trdna goriva, nato pa elektri¢ne Stedilnike.
Leta 1960 se je zaCel sedanji razvoj Gorenja, ko se je podjetje preselilo na za¢asno lokacijo v Velenju,
leta 1964 pa na lokacijo, kjer je Se danes. V tistem obdobju se je Gorenje hitro razvijalo in postalo eden
najuspesnejsih in najvedjih evropskih izdelovalcev gospodinjskih aparatov, bele tehnike, kopalniske
opreme, televizorjev in druge opreme za gospodinjstva. Od leta 1980 je dve leti delal kot namestnik
predsednika Ljubljanske banke, leta 1982 pa je bil izvoljen za predsednika Upravnega odbora
skupnosti za energetiko Slovenije. Leta 1985 se je upokoijil, vendar $e ostaja v stiku z gospodarstvom
in Gorenjem. Svoje bogato znanje in izkuSnje gospodarstvenika prenasa tudi na druge
gospodarstvenike. Dobil je nagrado Gospodarske zbornice Slovenije za najvecje gospodarske dosezke
in najvisja drzavna odlikovanja. Bil je tudi poslanec v prvem parlamentu Republike Slovenije. V
nadzorni svet druzbe je bil prvi€ izvoljen leta 1998.

PETER KOBAL

¢lan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomo¢€nika direktorja podroc¢ja vzdrzevanja v Gorenju. Po poklicu je elektrotehnik. V
Gorenju je zaposlen od leta 1971 in je delal na razliénih delih vzdrZzevanja, od vzdrZzevalca do
pomocnika direktorja. Leta 1997 je bil prvi€ izvoljen za predsednika sveta delavcev Gorenja, in to
funkcijo opravlja ze Cetrti mandat. V nadzorni svet druzbe Gorenje je bil prvi€ imenovan leta 1998.
Uspesno deluje tako v svoji stroki kot pri soupravljanju delavcev.

KRESIMIR MARTINJAK

¢lan nadzornega sveta

Po poklicu je univerzitetni diplomirani pravnik in je v Gorenju zaposlen od leta 1986. V pravni pisarni
druzbe je Sestnajst let opravljal razlicna dela na podro¢ju delovnega, obligacijskega in statusnega
oziroma korporacijskega prava. Leta 2002 je bil prvi¢ izvoljen v nadzorni svet Gorenja. Od leta 2002 do
leta 2008 je opravljal funkcijo predsednika sindikata SKEI poslovnega sistema Gorenje, nato pa
ponovno prevzel delo v pravni pisarni Gorenja.

JURIJ SLEMENIK

¢lan nadzornega sveta

Trenutno opravlja funkcijo vodje proizvodnje v programu pralnih in susSilnih strojev. Po poklicu je strojni
tehnik. V Gorenju je zaposlen od leta 1978, ves ¢as na razli¢nih delih v programu pralnih strojev. Je
¢lan sveta delavcev od leta 2002, ko je bil tudi prvi¢ izvoljen v nadzorni svet Gorenja.
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DRAGO KRENKER

¢lan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomo¢nika direktorja v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov. Po poklicu je
komercialist. Svojo delovno pot je zacel leta 1974 na podrocju elektronike. Tako je 14 let delal v tovarni
gospodinjske opreme in podjetju Procesna oprema v okviru sistema Gorenje in dve leti v Iskri Delti,
zlasti na medicinski elektroniki. Leta 1989 je zacel delati v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov,
kjer je bil vodja obrata, vodja priprave proizvodnje, vodja proizvodnje in vodja sluzbe sploSnih zadev. V
nadzorni svet Gorenja je bil prvi¢ izvoljen leta 1998, v svetu delavcev Gorenja pa deluje ze Cetrti
mandat. En mandat je bil tudi podpredsednik sveta delavcev in je Ze drugi mandat predsednik odbora
varnega in zdravega dela.

REVIZIJSKA KOMISIJA

Revizijska komisija deluje v okviru pooblastil, ki jih daje 280. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah.
Sestavljajo jo ¢lani nadzornega sveta:

Milan Podpecan, predsednik
Mag. Gregor Sluga, ¢lan
Mag. Peter JeSovnik, ¢lan
Drago Krenker, ¢lan

Zunanja ¢lanica revizijske komisije je Mateja Vrankar, zaposlena v BDO Revizija.

UPRAVA

V Gorenju je uveljavljen dvotirni sistem upravljanja, na podlagi katerega je uprava druzbe zadolzena za
vodenje poslov.

Clani uprave so:

e Franjo Bobinac, predsednik uprave, ki je hkrati odgovoren za divizijo Ekologija, energetika in
storitve,

Mirjana Dimc Perko, €lanica uprave, odgovorna za podrocje financ in ekonomike,
Drago Bahun, ¢lan uprave, odgovoren za podrogje organizacije in kadrov ter delavski direktor,
Branko Apat, ¢lan uprave, odgovoren za divizijo Aparati za dom,

Franc KoSec, ¢lan uprave, soodgovoren za divizijo Aparati za dom in za podrocje
strojegradnje in orodjarstva,

e Uro$ Marolt, ¢lan uprave, odgovoren za divizijo Notranja oprema.
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FRANJO BOBINAC
predsednik uprave, ki je hkrati odgovoren za divizijo Ekologija, energetika in storitve

Leta 1982 je diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani iz mednarodnih ekonomskih
odnosov, leta 1997 pa je kon¢al MBA na Ecole Superieure de Commerce v Parizu. Aktivno obvlada
francoski, angleski in nemski jezik. Svojo poklicno kariero je zaCel v Emu Celje in po treh letih
sluzbovanja, 1. septembra 1986, nastopil delo v Gorenje Commerceu kot pomocnik direktorja izvoza,
po 8tirih letih je bil imenovan za direktorja izvoza v Gorenje Gospodinjskih aparatih, in leta 1991 za
direktorja Trzenja v Gorenje Gospodinjskih aparatih. Od maja 1993 do marca 1998 je bil generalni
direktor v Gorenju Sidex France, podruznici Gorenja v Parizu. Od marca 1998 je bil ¢lan uprave
Gorenja, odgovoren za podrocje prodaje in marketinga. Z odli¢nimi organizacijskimi lastnostmi in
sposobnostmi vodenja je v razmeroma kratkem €asu uveljavil kakovostne spremembe v organizaciji in
vsebini dela marketinSkega podrocja ter kot prvi €lovek za prodajo veliko prispeval k izjemni rasti
Gorenja. Spomladi leta 2003 mu je nadzorni svet zaupal mandat za sestavo nove uprave, ki je delo
zacela 18. julija 2003, ter leta 2008 nastopila nov petletni mandat.
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MIRJANA DIMC PERKO
¢lanica uprave, odgovorna za podrocje financ in ekonomike

Leta 2001 je uspes$no koncala MBA na IEDC Poslovni $oli Bled, pred tem pa je leta 1990 diplomirala
na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru, smer banénistvo in finance; leta 1992 je pridobila licenco
ocenjevalke vrednosti podjetij pri Slovenskem institutu za revizijo. Aktivno govori angleski jezik,
pasivno pa tudi nemskega. Od leta 1992 do 1995. je bila partnerica in direktorica zasebnega podjetja
Inconsult, d.o.0., za ocenjevanje vrednosti podjetij in nalozbeno svetovanje. V obdobju od leta 1995 do
2005. je bila zaposlena pri Triglav druzbi za upravljanje kot vodja projektov in analiz, od leta 1999 pa
kot podpredsednica uprave in direktorica sklada Triglav Steber I. V tem ¢asu je pridobila pomembne
izkusnje glede upravljanja podjetij, prestrukturiranja, prodaje podijetij strateSkim partnerjem, ocen in
nakupov bodocih hitro rasto€ih podjetij, dokapitalizacije, zdruZzevanja, prevzemov ipd. in je
strokovnjakinja na podroc¢ju korporativnih in globalnih financ. Od leta 2006 je ¢lanica uprave druzbe
Gorenje, odgovorna za podrocje financ in ekonomike.
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DRAGO BAHUN
¢lan uprave, odgovoren za podrocje organizacije in kadrov ter delavski direktor

Leta 1979 je koncal Studij sociologije - kadrovskoizobraZevalne usmeritve na Fakulteti za sociologijo,
politi€ne vede in novinarstvo Univerze v Ljubljani. Kon€al je tudi podiplomski Studij na podro¢ju
kadrologije na Fakulteti za druZzbene vede Univerze v Ljubljani. Aktivho govori angleski jezik, pasivno
pa obvlada tudi nemS8kega in francoskega. Najprej se je zaposlil januarja 1979 v Rudarsko-
elektroenergetskem kombinatu v Velenju, kjer je do konca leta 1984 opravljal delo vodje sluzbe za
organizacijo poslovnega sistema. Ob zadetku sanacije Gorenja je bil kot mladi strokovnjak na
kadrovskem podrocju povabljen v poslovodstvo poslovnega sistema Gorenje. V Gorenju je zaposlen
od zacetka leta 1985, in sicer: od leta 1985 do konca leta 1987 kot podpredsednik poslovodnega
odbora sestavljene organizacije za podrocje druzbeno-ekonomskih odnosov, med letoma 1987 in 1990
kot ¢lan poslovodnega odbora Gorenje Gospodinjski aparati za podrocje kadrov, med letoma 1990 in
1997 pa kot direktor kadrovsko-sploSnega podrocja. Bil je ¢lan zaCasne uprave po preoblikovanju
druzbe v delnidko druzbo leta 1997, &lan uprave v mandatu 1998-2003, odgovoren za kadre, in hkrati
delavski direktor in je ¢lan uprave, vse od leta 2003 odgovoren za podrocje organizacije in kadrov in
opravlja tudi funkcijo delavskega direktorja.
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BRANKO APAT

¢lan uprave, odgovoren za divizijo Aparati za dom

Leta 1984 je diplomiral na ekonomski fakulteti v Mariboru, smer zunanja trgovina. V letu 1988 je opravil
specialisti€ni Studijski program gospodarske zbornice marketinga v ZDA. Aktivho govori angleski in
nemski jezik. Po Studiju se je zaposlil v podjetju Gorenje Commerce kot pripravnik, nato pa je prevzel
delo komercialista za t. i. zeleni program. Svojo delovno kariero je nadaljeval kot vodja izvoznega
podrocja za dezele Bliznjega vzhoda. Leta 1988 je postal pomoc¢nik direktorja izvoza za programe
zunaj podrocja bele tehnike in bil odgovoren tudi za trzenje v Juzno Ameriko. Po preoblikovanju
Gorenja je leta 1990 v takratnem Gorenju gospodinjski aparati, prevzel funkcijo direktorja nabave,
aprila 1993 pa je bil imenovan za direktorja trzenja. Septembra 1999 je prevzel sanacijo podjetja
Gorenje Tiki, kjer je bil do 31. decembra 2009 direktor podjetja. Leta 2003 ga je uprava imenovala za
izvrnega direktorja, ¢igar naloga je bilo usklajevanje dela druzb v Skupini Gorenje s podrocja toplotne
tehnike, orodjarstva in strojegradnje, od leta 2006 pa tudi dokupnega programa Gorenje. Septembra
2007 je bil prvi€ imenovan v upravo druzbe in je bil do marca 2009 odgovoren za podrocje
komplementarnih programov, nabavo in logistiko.

45 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



FRANC KOSEC

¢lan uprave, soodgovoren za divizijo Aparati za dom in za podroc¢je strojegradnje in
orodjarstva

Po poklicu je elektrotehnik, v Gorenju se je zaposlil leta 1971. Njegova skoraj 40-letna delovna kariera
v Gorenju je povezana s proizvodno-tehni¢nim podrocjem. V Gorenju je prehodil pot od referenta za
tehni€ne spremembe, vodje oddelka tehni€nih sprememb, vodje oddelka osvajanja izdelkov,
tehni€nega vodje programa Pralno-pomivalne tehnike do direktorja tega programa. Od leta 1997 do
leta 2003 je bil izvr3ni direktor uprave za proizvodno-tehni¢no podrogje. Bil je nosilec in motor Stevilnih
projektov v Gorenju. V tej vlogi je zlasti zasluzen za nastajanje novih generacij gospodinjskih aparatov,
za uvajanje elektronike v izdelke Gorenja ter priblizevanje njihovih funkcij pri¢akovanjem kupcev.
Pomembna je njegova vloga pri razvoju podrocja oblikovanja gospodinjskih aparatov, katerega dosezki
postavljajo Gorenje v ospredije pri tekmi s konkurenco. Se zlasti odgovorno vlogo je imel pri vodenju
doslej najvedjih investicij Gorenja, kot so nova tovarna hladilno-zamrzovalnih aparatov v Velenju,
galvana, obrat plastike, tovarna stiropora, visoko regalno skladi§¢e NAVIS in gradnja tovarne v Valjevu
v Republiki Srbiji. Prvi¢ je bil imenovan v upravo leta 2003 in je bil do marca 2009 v upravi odgovoren
za kakovost in razvo;.
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UROS MAROLT
¢lan uprave, odgovoren za divizijo Notranja oprema

Leta 1997 je diplomiral na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, smer trzenje, kon€uje pa magistrski program
na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru. Aktivno govori angleski, nemski in poljski jezik. V letih
1996 in 1997 je bil zaposlen v MGA Nazarje kot samostojni kontrolor v kontrolingu MGA Nazarje (BSH
Nazarje), v Gorenju, d.d., pa se je zaposlil leta 1998. Do leta 2001 je bil komercialist za obmocje
Rusije, nato je vodil komercialno podrocje v prodajni druzbi na Poljskem Gorenje Polska Sp., kjer je
leta 2002 prevzel funkcijo direktorja. Septembra leta 2005 je prevzel vodenje prodajnega podjetja
Gorenje Austria Handels GmbH. Septembra 2007 je bil prvi¢ imenovan v upravo druzbe in bil do marca
2009 v upravi odgovoren za podrocje trzenja in prodaje.
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SKUPSCINA DELNICARJEV

Skupscina delniCarjev odlo¢a o vseh zakonsko dolo¢enih vprasanjih, zlasti o porabi bilanénega dobicka
in spremembah statuta. Odlocitve sprejema na rednih zasedanjih enkrat na leto. Delni¢arji lahko
sodelujejo na skup&&ini neposredno ali preko pooblas€encev, ki skladno z zakonom zbirajo pooblastila
za odlo¢anje. To omogoca izrazanje volje tudi tistim, ki se zasedanja teze udelezijo (mali, tuji viagatelji
in podobni). TakSna oblika je spodbuda delni¢arjem za uresni€evanje njihovih glasovalnih pravic, hkrati
pa zagotavlja bistveno boljSo obveS€enost o zasedanju skupsc&ine in vsebini predlaganih odloditev.

V letu 2009 je bilo na redni skup$¢ini predstavljeno Letno porocilo 2008, porocilo nadzornega sveta o
rezultatih preveritve letnega porocila in porocilo uprave o odsvajanju lastnih delnic. Skups€ina je
odlocala o uporabi bilanénega dobicka za leto 2008 ter upravi in nadzornemu svetu podelila razreSnico.
Prav tako je za obdobje od 18. junija 2009 do 31. decembra 2010 dolocila viSine sejnine za
predsednika in €lane nadzornega sveta kot tudi za dopisne seje in seje komisij nadzornega sveta.
Zaradi spremembe Uredbe o klasifikaciji standardnih dejavnosti je skupS€ina pooblastila nadzorni svet,
da obstojeCe dejavnosti v statutu preuredi z novimi iz omenjene uredbe. Ta je nato skladno s tako
preurejenimi dejavnostmi sprejel Cistopis statuta. Skupscina je imenovala tudi revizorja za leto 2009.

Vsi delnicarji imajo enake pravice pri glasovanju, saj vse delnice druzbe tvorijo en razred delnic. Izjema
so lastne delnice, ki nimajo glasovalnih pravic.

NAJBOLJSE PRAKSE

upravljanja. Primer tega je obveSc¢anje javnosti na spletnem portalu Ljubljanske borze (SEONET) o
transakcijah druzbe Ingor, d.o.o., & co., k.d. K poro¢anju o omenjenih transakcijah nismo zakonsko
zavezani, a smo se odlodili, da zaradi izboljSanja transparentnosti in da bi se izognili kakrsnim koli
dvomom glede transakcij omenjene druzbe, o njih redno poro¢amo.

V Skupini Gorenje smo v preteklosti kot ena redkih slovenskih druzb objavili posebna obvestila
vlagateljem oziroma tako imenovane »profit warninge«. Z njimi smo jih obvestili o poslabSanju
poslovnega okolja, ki se bo predvidoma poznalo pri nasih rezultatih. S tem smo izboljSali informacijsko
podlago potencialnih vlagateljev pri naloZbenih odloc&itvah in tako pomembno pripomogli k
ucinkovitemu oblikovanju cene delnic.

PLACILA NADZORNEMU SVETU IN UPRAVI

Podatke o placilih upravi in nadzornemu svetu lahko preberete v raunovodskem porocilu. Druzba ni
sprejela programa delniskih opcij.
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TRGOVANJE Z DELNICAMI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

LastniStvo delnic: uprava in nadzorni svet

Lastniski

St. delnic delez St. delnic Lastniski delez

Nadzorni svet

skupaj 14.146 0,1008 % Uprava skupaj 13.230 0,0943 %
Ilvan AtelSek 9.497 0,0677 % Franjo Bobinac 2.096 0,0149 %
Peter Kobal 1.355 0,0097 % Drago Bahun 9.032 0,0644 %
Drago Krenker 920 0,0066 % Franc KoSec 1.380 0,0098 %
KreSimir Mirjana Dimc
Martinjak 115 0,0008 % Perko 96 0,0007 %
Jurij Slemenik 1.738 0,0124 % Branko Apat 626 0,0045 %
Joze Zagozen 466 0,0033 %
Gregor Sluga 55 0,0004 %

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Opomba: Druzba Ingor, d.o.o., & co., k.d., je imela na dan 31. 12. 2009 v lasti 794.473 delnic, kar je 5,6627-odstotni lastniski delez v
Gorenju. Komanditisti v druzbi, ki so vloZili lastna sredstva v kapital, so ozji in $irSi menedzment druzbe, nekateri ¢lani nadzornega
sveta ter sindikat SKEI, medtem ko druzbo upravlja komplementar, to je druzba Ingor, d.o.o. Ta druzba ni privilegirana v primerjavi z
drugimi delezniki. Vsi notraniji lastniki, ki imajo ali bi lahko imeli dostop do notranjih informacij, morajo dosledno spostovati tako
imenovana trgovalna okna in lahko z delnicami Gorenja trgujejo le takrat, ko je njhova informacijska podlaga izenacena z drugimi
vlagatelji. V Gorenju v celoti spostujemo nacelo enakega obravnavanja vseh deleznikov.

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

V Skupini Gorenje je oblikovana samostojna funkcija notranje revizije, ki deluje v okviru obvladujoce
druzbe in na ravni celotne skupine. Osebe, pristojne za notranjo revizijo, so neposredno odgovorne
upravi druzbe. Temeljna naloga notranje revizije je trajno razvijanje in preverjanje delovanja sistema
notranjih kontrol z vidika obvladovanja vseh vrst tveganj, ki jim je izpostavljena Skupina Gorenje.
Notranja revizija sproti izvaja preglede vseh kljuénih poslovnih procesov v Skupini Gorenje, cilj pa je
zagotavljanje skladnosti delovanja s predpisi, raéunovodskimi usmeritvami in zmanjSevanje vseh vrst
tvegan;j. V letu 2007 je bila opravljena tudi zunanja presoja kakovosti notranje revizije, s katero je bila
ugotovljena skladnost njenega delovanja z mednarodnimi standardi stroke.

V okviru Skupine Gorenje deluje tudi svet za upravljanje s tveganji, katerega naloga je prepoznavanje
in ovrednotenje tvegan;j, katerim je izpostavljena Skupina Gorenje, ter nacrtovanje ukrepov za njihovo
zmanj$anje oziroma odpravo.

ZUNANJA REVIZIJA

Revizijo raunovodskih izkazov obvladujo€e druzbe in ve€ine odvisnih druzb izvaja revizijska hiSa
KPMG. Druzba uposteva priporoc€ila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb o menjavi zunanjega
revizorja vsake tri leta.

Zunaniji revizor o svojih ugotovitvah poro€a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega
sveta.

Posli krovne druzbe in Skupine Gorenje z druzbo KPMG in posli druzb v skupini s posameznimi
revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojasnilu k raunovodskim izkazom Posli z revizorsko druzbo.
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POLITIKA KOMUNICIRANJA

S korporacijskim komuniciranjem ustvarjamo jasno prepoznavno podobo Skupine Gorenje. To
vklju€uje tako zunanje (z zunanjimi delezniki) kot interno komuniciranje (zaposleni). V Skupini Gorenje
imamo Pravilnik o notranjih informacijah in Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti, ki ju dosledno
upostevamo. Zagotavljamo jasno opredeljen pretok ter evidentiran in nadzorovan dostop do notranjih
informacij. Kot druzba iz prve kotacije Ljubljanske borze sledimo najvisjim standardom objavljanja
poslovnih poro€il, opredeljenih v Zakonu o trgu finan¢nih instrumentov in Pravilih in Navodilih
Ljubljanske borze. Na spletnih straneh vsako leto objavimo finan¢ni koledar z navedbo terminov
pomembnejsih poslovnih objav.

Druzba zagotavlja enakomerno obves¢enost delniCarjev in zainteresirane javnosti z objavami v
elektronski obliki na spletnem portalu Seonet skladno s pravili in navodili Ljubljanske borze, ter na
spletnih straneh druzbe www.gorenje.com, v slovenskem in angleSkem jeziku. Druzba zagotavlja
objave nekaterih nadzorovanih informacij (denimo sklic skupSc&ine) skladno s statutom druzbe tudi v
dnevnem Casopisu Delo, ki izhaja na celotnem obmocju Republike Slovenije, kadar zakon ali drug
predpis izrecno ne zahteva druga¢ne komunikacije. V letu 2009 smo imeli na spletnem portalu Seonet
34 objav v slovenskem in prav toliko v angleSkem jeziku. To vklju€uje tako periodi¢ne kot ad hoc
objave. Vse so bile opravljene v delu dneva, ko na Ljubljanski borzi ni potekalo trgovanje, pri Cemer je
bila €asovna razlika objav v obeh jezikih minimalna - v vecini primerov manj kot minuta.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja in izidov poslovanja v letu 2009.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje
uporabljene ustrezne raunovodske usmeritve, pri ¢emer so bile raCunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Racunovodski izkazi druzbe in skupine dajejo resni¢no in
posteno sliko premozenjskega stanja in izidov njunega poslovanja v letu 2009.

Uprava je odgovorna za ustrezno racunovodenje, za sprejemanje ukrepov za zavarovanje premozenja
in drugih sredstev ter potrjuje, da so raéunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje
skupaj s pojasnili, izdelanimi na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju, skladni z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju raunovodsko porocilo sestavljeno skladno z
okvirom raunovodskega poro€anja ter da daje resnien in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega polozaja in poslovnega izida krovne druzbe in drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo
Skupine Gorenje. Uprava tudi potrjuje, da je v poslovno porocilo vklju¢en posSten prikaz informacij o
pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja.
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Predsednik in ¢lani uprave druzbe Gorenje, d.d., smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2009 in s tem tudi s celotnim letnim
porocilom. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

L
- Franc Bobinae, predsednik uprave f-/
iy

L e

- Mirjana Dimc Perko, &anica uprave
- Branko Apat, &lan uprave

- Drago Bahun, &lan uprave

- Ured Maroll, &lan uprave - e _ ."'. A

- Franc Kodec, &an uprave f‘*'_d———"\"x

SPOSTOVANJE KODEKSA

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejetja prejSnje izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih
delniSkih druzb, to je od 23. aprila 2009 do 16. aprila 2010, ko sta njeno vsebino skupaj oblikovala in
sprejela uprava in nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d.

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Skupina Gorenje pri svojem delu in poslovanju spostuje
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki so ga 8. decembra 2009 sprejeli Ljubljanska borza,
Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager in ki je dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Poglavje: Okvir upravljanja druzb
Priporocilo 1:

Temeljni cilji druzbe v statutu niso posebej zapisani, so pa vsebovani in jasno dologeni v poslanstvu:
»Ustvarjati izvirne, tehni¢no dovrSene, vrhunsko oblikovane, uporabnikom in okolju prijaznih izdelkov
za prijeten dom. Osredoto€eni smo na povec€anje zadovoljstva potroSnikov in ob tem na druzbeno
odgovoren nacin ustvarjamo vrednost za lastnike, zaposlene in druge deleznike druzb Skupine
Gorenje.«
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Poglavje: Razmerje med druzbo in delnicarji
Priporocilo 5.7:

Nadzorni svet v zvezi s politiko dolo¢anja placil, povracil in drugih ugodnosti €lanov uprave v celoti
sledi nacelom in kriterijem Kodeksa, kot tudi zdajSnjim razmeram na trgu. Pri tem ocenjuje delo uprave
kot celote na podlagi Meril za ugotavljanje poslovne uspesnosti Skupine Gorenje, ki jih je v ta namen
sprejel nadzorni svet druzbe in so se v dosedaniji praksi izkazala kot primerna.

Priporogilo 5.8:

Po dosedaniji praksi je skups¢ina delniCarjev sklepala o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu
svetu hkrati. To se je glede na nacin dela in visoke standarde sodelovanja obeh organov izkazalo kot
primerno.

Poglavje: Nadzorni svet
Priporocilo 8.4:

V Skupini Gorenje kar najbolj skrbimo za varovanje poslovnih skrivnosti. Dokumente, namenjene
¢lanom nadzornega sveta, obravnavamo z najvi§jo mero zaupnosti, tako jim gradiva in sklice poSiljamo
v fizi€ni obliki.

Priporocilo 9:

Vrednotenje dela nadzornega sveta in njegovih komisij nadzorni svet pripravi v obliki ocene dela
celotnega nadzornega sveta oziroma njegovih komisij in ne njegovih posameznih ¢lanov. Tako
nadzorni svet kot komisija se namre€ praviloma sestajata v polni sestavi, vsi ¢lani pa redno sodelujejo
v razpravah ter tako s svojo odgovornostjo, zavzetostjo, strokovnostjo in izkuSnjami pripomorejo h
kakovostnemu delu. Zato nadzorni svet ocenjuje, da za posamic¢no ocenjevanje ni potrebe.

Priporocilo 12:

Za svoje delo so ¢lani nadzornega sveta upravic¢eni do placila sejnine in povracila stroskov udelezbe
na seji. Doslej so bili delezni tudi nagrade za opravljeno delo v obliki udelezbe pri dobi¢ku druzbe, ¢e je
tako odlocila skups$cina. Spremembe Zakona o gospodarskih druzbah tega ne omogocajo ve¢, zato bo
morala vsakokratna skup$cina sprejeti poseben sklep o pladilu za opravljanje funkcije ¢lanov
nadzornega sveta, kar bo bremenilo stroSke teko¢ega poslovanja druzbe.

Priporocilo 13 (13.1-13.6):

Ustanavljanje komisij nadzornega sveta je urejeno v Poslovniku nadzornega sveta. Skladno s
spremenjeno zakonodajo je bila v letu 2008 oblikovana petclanska revizijska komisija, pri Eemer so bili
Stirje imenovani iz nadzornega sveta, ena pa iz vrst zunanjih strokovnjakov s podro¢ja raunovodstva
in revizije. Glede na to, da ¢lanom nadzornega sveta potec¢e mandat 18. julija 2010, je ta ustanovil
komisijo za imenovanja, ki jo sestavlja pet ¢lanov. Kadrovske komisije ni oblikoval, saj se mandat
¢lanov uprave izteCe 26. julija leta 2013.

Nadzorni svet vpradanja iz njegove pristojnosti obravnava brez oblikovanja posebnih komisij, saj se v
dosedaniji praksi to ni izkazalo za potrebno. Za nekatera vprasanja pa je Ze oblikoval delovne skupine,
ki niso imele posebnih pristojnosti.
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Poglavje: Uprava
Priporocilo 16.1:

Prejemki lanov uprave so po navadi sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. V novembru 2009 so
vsi €lani uprave podpisali anekse k pogodbam o zaposlitvi, na podlagi katerih imajo v povprecju 25,
predsednik uprave pa 35 odstotkov nizjo placo. Glede na precej$nje znizanje so place dolo¢ene z
aneksom v fiksni obliki.
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Poslovno porogilo

EKONOMSKO OKOLJE

Razmere na prodajnih trgih

Na vecini evropskih trgov je bil trend prodaje v panogi aparatov za dom v prvi polovici leta 2009
negativen. Prodaja je najbolj upadla v Veliki Britaniji in Spaniji; edini trg z rastjo prodaje je bil avstrijski.

Se huje je kriza prizadela vzhodnoevropske trge aparatov za dom. Dvomestna relativna rast obsega
prodaje v prejSnjih letih se je v zaCetku leta 2009 obrnila v dvomesten padec. Drzave iz omenjene
regije so zunaj evrskega obmodja in jih je (predvsem Rusijo in Ukrajino) prizadela krepitev evra, ki je
povzrocila dvomestno stopnjo inflacije in med drugim moéno podrazila izdelke, ki so v to regijo uvozeni
z evrskega obmocja.

Na trge Bliznjega vzhoda je poleg svetovne finan€ne krize negativno vplivala tudi (v primerjavi s
preteklimi leti) nizka cena nafte. Med najvecjimi trgi v tej regiji so Iran, Saudska Arabija in Zdruzeni
arabski emirati doziveli dvomestni padec obsega prodaje.

LatinskoameriSki trgi so v prvi polovici leta 2009 rasli po stopniji, visji od petih odstotkov, zahvaljujo€
brazilskemu trgu, ki je zaradi znizanja davéne stopnje za industrijske proizvode zrasel za petnajst
odstotkov.

Razmere na nabavnih trgih

Na nasih nabavnih trgih se je rastoci trend cen surovin zacel v zaetku marca ter nadaljeval vse do
septembra, ko so bile dosezene rekordne ravni. Glavne razloge za tak$§en razvoj je mogoce iskati v
Spekulativnem povpraSevanju ob prvih znakih izbolj§anja globalne ekonomije ter veliki koli€ini poceni
denarja, ki so ga zagotavljale centralne banke.

Ni pa mogoce zanemariti tudi pove€anega povprasevanja Kitajske, ki je z ve€mesec¢nim rekordnim
uvozom nafte in kovin podzgala rast cen surovin na svetovnih borzah. Glede na sprejetje ukrepov za
upocasnitev rasti v zaCetku leta 2010 pri€akujemo, da se bo kitajski pritisk na cene surovin v prihodnje
pomembno zmanij3al.

Nekateri makroekonomski kazalniki za drzave EU

PRORACUNSKI

BREZPOSELNOST  PRIMANJKLJAJ JAVNIDOLG

NAJRAZVITEJSE DR2zAVE EU

Nemcija -5,0 7,5 0,0 65.9
Francija -2,2 10,0 -3.4 67,4
Velika Britanija -4,8 7,8 -5.0 52,0
Drzave EU v tezavah

Portugalska -2,9 10,4 -2.7 66,3
Italija -4,7 8,5 -2,7 105,8
Grcija -1,1 9,7 -7,7 99,2
Spanija -3,7 19,5 41 39,7
NOVA EVROPA

Ceska -4,8 8,0 -2,1 30,0
MadZzarska -6,5 10,7 -3,8 72,9
Poljska 1,2 8,9 -3,6 47,2
Slovenija -7,4 6,8 -1,8 22,5
EU (27 drzav) -4,1 9,6 -2,3 61,5
Evrsko obmocje (16 drzav) -4,0 10,0 -2,0 69,3

Vir: Eurostat.
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EKONOMSKE NAPOVEDI

Jesenske napovedi mednarodnih institucij (Evropske komisije, MDS, OECD, Svetovne banke) za leti
2010 in 2011 opozarjajo na poc¢asno in negotovo okrevanje. Najve¢ naj bi k rasti svetovnega
gospodarstva prispevala hitro razvijajoa se gospodarstva, pri Cemer se razmere izboljSujejo tudi v
najvecjem - v ZDA. To naj bi se v prihodnjem letu okrepilo za 2,2 odstotka, v letu 2011 pa 8e za 2,0
odstotka.

Na obmocju evra se je recesija koncala hitreje, kot je bilo pri¢akovati, k éemur je pripomogla rast
izvoznega povprasevanja, pozitiven uc¢inek pa so imele tudi javnofinanéne spodbude. V letu 2010
Cakajo evrsko obmocje resne preizkusnje predvsem pri zmanj$evanju javnofinanénih primanjkljajev in
hitro rastoc€ih javnih dolgov. Ti so se v lanskem letu hitro povecali zaradi kréenja ekonomij in poslediéno
javnofinanénih prihodkov na eni strani ter rasto¢e brezposelnosti in posledi¢ne rasti javnofinanénih
izdatkov na drugi. Se zlasti to velja za drzave, katerih prezadolZenost resno ogroza stabilnost
celotnega obmogja: Grgijo, Spanijo, Portugalsko, Irsko in ltalijo.

Predvidena rast BDP po drzavah

2006 2007 2008 2009 2010 2011
NAJRAZVITEJSE DRzAVE EU
Nemcija 3,2% 2,5% 1,3 % -5,0 % 1,2 % 1,7 %
Francija 2,2 % 2,3 % 0,4 % 22 % 1,2 % 1,5 %
Velika Britanija 2,9 % 2,6 % 0,5 % -4,8 % 0,9 % 1,9 %
Drzave EU v tezavah
Portugalska 1,4 % 1,9 % 0,0 % -2,9 % 0,3 % 1,0 %
Italija 2,0 % 1,6 % -1,0 % -4,7 % 0,7 % 1,4 %
Grcija 4,5 % 4,5 % 2,0 % -1,1 % -0,3 % 0,7 %
Spanija 4,0 % 3,6 % 0,9 % -3,7 % -0,8 % 1,0 %
NOVEJSE CLANICE EU
Ceska 6,8 % 6,1 % 2,5% -4,8 % 0,8 % 2,3 %
Madzarska 4,0 % 1,0 % 0,6 % -6,5 % -0,5 % 3,1%
Poljska 6,2 % 6,8 % 5,0 % 1,2 % 1,8 % 3,2%
Slovenija 5,8 % 6,8 % 3,5% -7.4 % 1,3 % 2,0 %
EU (27 drzav) 3.2 % 2,9 % 0,8 % -4,1 % 0,7 % 1,6 %
Evrsko obmocje (16 drzav) 3,0 % 2,8 % 0,6 % -4,0 % 0,7 % 1,5 %
NEKATERE DRUGE DRzAVE
ZDA 2,7 % 21 % 0,4 % -2,4 % 2,2 % 2,0 %
Japonska 2,0 % 2,4 % -1,2% -5,9 % 1,1 % 0,4 %

Vir: Eurostat.

PRODAJA IN TRZNI POLOZAJ

Vse tri divizije Skupine Gorenje se ukvarjajo s prodajo trajnih dobrin, ki so bile med krizo bolj prizadete
kot potroSne. Pri tem so bili nekateri trgi bolj, drugi manj prizadeti. Denimo v Avstriji je prodaja aparatov
za dom v letu 2009 celo nara&cala, medtem ko je v Romuniji upadla kar za 44 odstotkov. Skupaj je
prodaja na nasih najpomembnejsih trgih (Vzhodna in Zahodna Evropa) upadla za 11 odstotkov. Za
desetinko odstotne totke manj pa se je zmanj$ala prodaja v Nemgiji, Ceski republiki in Rusiji.
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PRODAJA PO DIVIZIJAH

Najvecji padec je imela divizija Notranja oprema, katere prihodki od prodaje so se zmanjsali za kar 31
odstotkov. Ker ta divizija v strukturi prihodkov Skupine Gorenje dosega le 3,4 odstotka, tako velik
padec ni pomembneje vplival na poslovanje celotne skupine.

Za dvanajst odstotkov so se zmanjsali tudi prihodki nase najpomembnejse divizije, Aparati za dom. Ce
se ne bi sredi leta 2008 v skupino vkljucila druzba Atag, bi bil padec Se vedji in bi bil 19-odstoten.

Edina divizija, katere prihodki so v letu 2009 ostali na ravni leta 2008, je bila divizija Ekologija,
energetika in storitve, katere prihodki od prodaje so se zmanj3ali za le 0,8 odstotka.

DIVIZIJA APARATI ZA DOM

V letu 2009 smo v diviziji aparatov za dom prodali 3.350.114 aparatov lastne proizvodnje in ustvarili
785,25 milijona evrov prihodka. V tej panogi so se vplivi krize zaceli kazati Zze ob koncu leta 2008, ko
smo zaznali nenaden padec narocil kot posledico povecanih zalog trgovcev zaradi poasnejSe prodaje
izdelkov.

Poleg padca je bila ena vidnejsih posledic krize tudi sprememba strukture prodaje aparatov za dom,
saj so v njej pomemben delez pridobili izdelki nizjih cenovnih razredov na racun drazjih izdelkov.

Struktura koli¢inske prodaje divizije Aparati za dom po trgih
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Po podatkih CECED je kriza povzrocila 11-odstotni padec trga aparatov za dom. Skupina Gorenje se je
uspesno zoperstavila negativnim vplivom krize, saj smo na vecini trgov zaznali manj$e padce prodaje
kot drugi udelezenci trga.
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Spremembe koli¢inske prodaje aparatov za dom v letu 2009

Sprememba
trznega deleza

Skupine
Gorenje *

ZAHODNA EVROPA

Avstrija 10,1 % 15,3 % 0,37
Belgija -1,4 % 0,5 % 0,02
Francija -5,5 % -35,3 % -0,56
Nemcija 0,0 % 12,8 % 0,48
Italija -4,2 % 21,3 % 0,05
Skand. drzave -8,7 % -3,1% 0,28
Velika Britanija -16,6 % 15,8 % 0,23
VZHODNA EVROPA

Bolgarija -30,0 % -39,8 % -2,29
Hrvaska -22,2 % -22,8 % -0,36
Ceéka republika -12,3 % -22% 2,36
MadZzarska -21,9 % 0,2 % 3,01
Poljska -9,1% -1,1% 0,38
Romunija -44,5 % -59,7 % -2,08
Rusija -31,2 % -33,0 % -0,17
Slovaska -25,4 % -33,3 % -2,70
Slovenija -9,3% -11,6 % -1,25
Ukrajina -40,7 % -35,1 % 1,43
SKUPAJ Z EVROPA -5,7 % 1,4 % 0,16
SKUPAJ V EVROPA -25,5 % -22,9 % 0,39
Vir: CECED.

*Opomba: Sprememba v odstotnih tockah.
**Opomba: Pri Skupini Gorenje je upo$tevana prodaja divizije Aparati za dom brez Ataga.

Zahodnoevropski trgi

Prvo polovico leta 2009 je zaznamoval strm padec prodaje izdelkov za dom na vecini nasih klju¢nih
trgov. V drugi polovici leta je sledilo postopno izboljSanje razmer, a je Stevilo prodanih aparatov na
zahodnoevropskem trgu v letu 2009 vseeno upadlo za 5,7 odstotka. Kljub neugodnim gibanjem smo v
tem obdobju prodali 1,4 odstotka ve€ aparatov kot v letu 2008 in s tem povecali svoj trzni delez na 2,38
odstotka.
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Prodaja aparatov za dom na zahodnoevropskem trgu (v kosih)

Trzni delez Skupine

Panoga Skupina Gorenje Gorenje
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Avstrija 1.273.496 1.156.845 104.350 90.515 8,19 % 7,82 %
Belgija 1.555.782 1.577.151 18.211 18.123 1,17 % 1,15 %
Francija 9.357.868 9.904.131 113.210 175.045 1,21 % 1,77 %
Nemcdija 11.672.189 | 11.675.550 501.250 444.326 4,29 % 3,81 %
Italija 6.996.008 7.302.152 15.192 12.520 0,22 % 0,17 %
Skandinavske drzave 3.739.278 4.094.895 181.417 187.284 4,85 % 4,57 %
Velika Britanija 6.941.796 8.319.464 56.981 49.223 0,82 % 0,59 %
SKUPAJ 41.536.417 | 44.030.188 990.611 977.036 2,38 % 2,22 %
Vir: CECED.

Opomba: Pri Skupini Gorenje je upoStevana prodaja divizije Aparati za dom brez Ataga.

NajpomembnejsSi zahodnoevropski trgi divizije Aparati za dom so: nemski, avstrijski, skandinavski in
francoski.

V Nemc¢iji smo dosegli 12,8-odstotno rast prodaje ob sicersnji stagnaciji trga, tako da je nas trzni delez
narasel za pol odstotne tocke, na 4,3 odstotka. NajpomembnejSi dogodek na tem trgu je bil ste€aj
dolgoletnega partnerja, ki se je ukvarjal s kataloSko prodajo nasih izdelkov. Tako smo prodajo
preusmerili in okrepili po drugih distribucijskih poteh.

Avstrijski trg je v letu 2009 dobro kljuboval krizi in se povecal za 10,1 odstotka, pri Cemer je Skupina
Gorenje prodajo povecala za 15,3 odstotka. Nas trzni delez se je tako povecal na 8,2 odstotka (za 0,4
odstotne tocke).

Vedji padec trga pa smo imeli v Franciji. Nasa prodaja se je zmanj8ala za 35,3 odstotka, deloma zaradi
vplivov finanéne krize, deloma pa zaradi odlocitve, da iz prodaje izlo¢imo aparate, ki se stro§kovno ne
pokrivajo. Na francoskem trgu smo se usmerili v prodajo aparatov viSjega cenovnega razreda in
vgradnega segmenta.

Vzhodnoevropski trgi

Kriza je Se zlasti hudo prizadela nekatere naSe klju¢ne trge v Vzhodni Evropi, kjer je Stevilo prodanih
aparatov upadlo za Cetrtino. Najvel (44 odstotkov) je izgubil romunski trg. Opaziti je bilo veliko
spremembo povpraSevanja, in to po k aparatih niZjega in srednjega razreda. Posebno velik upad je
imel program kuhalnih aparatov, ki v Rusiji pomeni 70 odstotkov v strukturi prodaje divizije.

Poleg vseh posledic finanéne in gospodarske krize, ki smo jih ¢utili v Sloveniji, je ta na omenjenih trgih
povzrocila tudi devalvacijo lokalnih valut, zato so se izdelki, uvoZeni z evrskega obmodja, tam Se
dodatno podrazili. Pomembni posledici sta bili visoka inflacija in padec kupne mo¢i prebivalstva.

Polozaj na omenjenih trgih sta zaznamovali tudi zelo slabi likvidnost in placilna sposobnost. Denimo na
Hrvaskem sta prenehala delovati kar dva nasa pomembna kupca. V Romuniji so banke tako reko¢
prenehale financirati zasebno porabo, kar je pripeljalo do dramati¢nega padca trga.

Posamezni trgi so se po globokem padcu v zaetku leta 2009 skokovito pobrali. V zadnjem Cetrtletju
2009 smo v Ukrajini dosegli kar 44-odstotno rast glede na primerljivo obdobje leta 2008.

58 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



V Skupini Gorenje se padcu prodaje na vzhodnoevropskih trgih nismo mogli v celoti izogniti, a smo
ucinke omeijili, tako da se je tudi na teh trgih nas trzni delez v letu 2009 povecal.

Prodaja aparatov za dom na vzhodnoevropskem trgu (v kosih)

Trzni delez Skupine

Panoga Skupina Gorenje Gorenje
2009 2008 2009 2008 2009 2008

Bolgarija 333.626 476.788 47.082 78.209 14,11 % 16,40 %
Hrvaska 356.513 457.992 155.252 201.123 43,55 % 43,91 %
Ceska republika 1.235.324 1.408.383 282.080 288.300 22,83 % 20,47 %
MadZarska 725.863 929.762 99.115 98.903 13,65 % 10,64 %
Poljska 2.971.135 3.267.199 141.160 142.707 4,75 % 4,37 %
Romunija 640.081 1.152.684 35.437 87.889 5,54 % 7,62 %
Rusija 4.231.049 6.149.790 271.477 405.274 6,42 % 6,59 %
Slovaska 408.980 548.272 93.211 139.745 22,79 % 25,49 %
Slovenija 254.756 281.000 121.780 137.825 47,80 % 49,05 %
Ukrajina 881.678 1.486.397 146.639 225.994 16,63 % 15,20 %
SKUPAJ 12.039.005 ' 16.158.267 | 1.393.233 & 1.805.969 11,57 % 11,18 %
Vir: CECED.

Opomba: Pri Skupini Gorenje je upoStevana prodaja divizije Aparati za dom brez Ataga.
Ostali svet

Tretjo skupino trgov Skupine Gorenje predstavlja ostali svet, kamor spadajo trgi Bliznjega in Daljnega
vzhoda ter vseh drugih celin. Vstop nanje je zahtevnejSi zaradi specifi¢nosti tamkajSnje zakonodaje in
potrebe po prilagajanju aparatov.

Ker gre za velike in lokacijsko oddaljene trge, je prodajni pristop na njih razlicen. V letu 2009 smo
povecali poslovne aktivnosti na obmocju Bliznjega vzhoda (Zdruzenih arabskih emiratov, Omana in
Katarja). Aktivnosti potekajo tudi v Iranu, kjer smo vzpostavili stike z dvema distributerjema.

Obmocje Daljnega vzhoda obsega trge Kitajske, Hongkonga, Tajvana in Tajske. Prodajo na omenjenih
trgih uvajamo prek predstavnistva na Kitajskem. V letu 2009 smo prejeli prva narocila, pravo rast pa
pri¢akujemo v letu 2010, ko bomo tam opravili tudi ve¢ predstavitev svojih izdelkov.

Na ¢ezmorskih trgih prodajne aktivnosti postavijamo na novo. V Avstraliji smo namre€ v letu 2009
prekinili sodelovanje z dolgoletnim distributerjem nasih izdelkov. Zato smo Ze navezali stike z novimi
potencialnimi partnerji, ki nam bodo omogocili prodajo v najpomembnejsih avstralskih trgovskih
verigah. Tudi na Novi Zelandiji smo pridobili novega distributerja.

DIVIZIJA NOTRANJA OPREMA

Poleg slovenskega so za divizijo najpomembnejsi trgi JV Evrope, ki skupaj pomenijo skoraj dve tretjini
prihodkov od prodaje divizije. V letu 2009 so na njih vladale zaostrene razmere, saj jih je gospodarska
kriza prizadela mocneje kot nekatere razvitejSe trge. To je negativno vplivalo na nase prihodke od
prodaje, ki so se v letu 2009 zmanjSali za 31 odstotkov.
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Geografska struktura prodaje

2009 Struktura 2008 Struktura Sprem. 09/08
Slovenija 17.138 42,1 % 22.456 38,0 % 76,3
Jugovzhodna Evropa 7.489 18,4 % 13.236 22,4 % 56,6
EU in drugi trgi 16.093 39,5 % 23.441 39,6 % 68,7
Skupaj 40.720 100,0 % 59.133 100,0 % 68,9

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Struktura prihodkov od prodaje divizije Notranja oprema po skupinah izdelkov

Drugo: 6 %

Drugo pohistvo: 9 %

Kopalnisko pohistvo in sanitarna oprema: 19 %
Kuhinjsko pohistvo: 46 %

Keramika: 20 %

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Program kuhinjskega pohistva dosega v strukturi prodaje divizije 46 odstotkov. Zmanj$anje kupne
moci potrosnikov in nedosegljivost ban€nega financiranja za trajne dobrine se je odrazilo v 28-
odstotnem padcu prihodkov od prodaje v primerjavi z letom prej, pri €emer smo najvecji padec doziveli
na trgih JV Evrope.

Na padec prodaje programa keramike je najbolj vplivalo zmanj$anje gradbene dejavnosti na nasih
klju€nih trgih. Tako smo v letu 2009 ustvarili 19 odstotkov manj prihodkov od prodaje kot leto prej, pri
¢emer smo najvedji padec zaznali pri prodaji keramike za notranje prostore, nekoliko manjSega pa pri
dekorativnih ploS€icah. Na drugi strani smo povecali prodajo proti mrazu odpornega programa.

Devetnajstodstotni delez prihodkov od prodaje divizije imajo izdelki kopalniSkega pohistva in
sanitarne opreme. Prodaja tega programa je zacela upadati v zadnjem Cetrtletju 2008 in upadanje se
je nadaljevalo v letu 2009. Najvecji padec smo zaznali na trgih JV Evrope pri prodaji kopalniskih
blokov. Padec prodaje kopalniSkega pohistva in samostojnih umivalnikov je bil enostevi¢en. Prodaja
umivalnikov je v drugi polovici leta zaCela ponovno nara$cati, kar je dobra napoved za leto 2010.

Devet odstotkov skupne prodaje smo dosegli s programom drugega pohistva (predsobe, spalnice,
dnevne sobe, otroSke sobe). Program smo prenovili in kakovostno izbolj$avali, s ¢imer Zelimo iz
nizjega preiti v srednji cenovni razred.
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DIVIZIJA EKOLOGIJA, ENERGETIKA IN STORITVE

Prilagodljivost in inovativnost nasih procesov in storitev sta nam omogocili doseganje dobrih poslovnih
rezultatov kljub krizi, ki je v letu 2009 bistveno zmanj$ala obseg poslovnih aktivnosti v industrijskih
panogah, ki so nas kljuéni trg. Prihodki od prodaje divizije so tako v letu 2009 ostali na enaki ravni kot
leto popre;j.

Zaradi svetovne finan¢ne krize so se v zaCetku leta 2009 znizale borzne cene surovin in energentov, s
tem pa tudi prodajne cene nasih glavnih proizvodov: odpadnega Zeleza, embalaze, lesne biomase,
elektri¢ne energije in premoga. To je razli¢no vplivalo na obseg prodaje nasih proizvodov. Pri
odpadnem Zelezu je fiziCni obseg ostal na ravni iz leta 2008, prihodki od prodaje pa so se zmanjsali na
raven iz leta 2006.

Pri nevarnih odpadkih smo zaradi manjSega obsega industrijske proizvodnje v Sloveniji, na Hrvaskem
in v drugih delih JV Evrope zaceti trziti storitve tudi v drugih segmentih. Pri komunalnih odpadkih smo
bistveno povecali prihodke od prodaje na racun pridobljenih novih koncesij v ob&inah, ki nimajo
ustrezno urejenih centrov za ravnanje z odpadki.

Prodano koli¢ino elektricne energije smo v letu 2009 podvojili, a so prihodki od prodaje ostali na ravni
iz leta 2008. Pri tem je bilo kljuéno ¢ezmejno trgovanje z elektri€no energijo v drzavah JV in V Evrope.

Koli¢insko prodajo lesne biomase smo na slovenskem trgu skoraj podvojili. Glavni razlog za tak$no
rast so drzavne subvencije pri uporabi obnovljivih virov. Pri prodaji premoga nismo dosegli
pomembnejSe rasti glede na leto 2008.

Uspesni smo bili pri zastopanju in inzeniringu medicinske opreme, saj smo se strokovno pripravili na
intenzivno investicijsko leto na tem podrocju. V letu 2009 je namre¢ drzava Slovenija opremila nekatere
na novo odprte bolniSnice.

Prodaja traktorjev, viliCarjev in druge opreme se je bistveno zmanjSala predvsem zaradi omejevanja
investicij na vseh podrogjih industrije in kmetijstva.

V letu 2009 smo zaceli aktivnosti tudi na podrocju prodaje opreme za sonéne elektrarne.

Prodajna struktura divizije se je zaradi prilagajanja novim razmeram na trgu precej spremenila tako z
vidika kupcev kakor tudi z vidika proizvodov in vrste storitev.
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Struktura prodaje divizije Ekologija, energetika in storitve
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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POSLOVNOIZIDNA USPESNOST POSLOVANJA

Kljuéni podatki o poslovanju (v tiso€ih EUR

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.185.937 320.125 297.871 281.328 286.613 1.330.753 338.727 372.861 315.465 303.700
EBITDA 68.199 24.747 22.724 13.593 7.135 94.014 22.826 23.959 21.641 25.588
EBITDA marza (v %) 5,80 % 7,70 % 7,60 % 4,80% 2,50 % 7,10 % 6,70 % 6,40 % 6,90 % 8,40 %
EBIT 12.149 11.578 8.079 -479 -7.029 36.893 8.782 9.412 7.270 11.429
EBIT marza (v %) 1,00 % 3,60 % 2,70 % -0,20 % -2,50 % 2,80 % 2,60 % 2,50 % 2,30 % 3,80 %
Celotni poslovni izid -9.308 1.198 4.221 -1.324 -13.403 15.473 -4.726 8.853 4.558 6.788
Cisti poslovni izid -12.232 2.336 3.427 -3.253 -14.742 10.181 -5.243 7.273 2.798 5.353
ROS (¢ista donosnost prodaje) -1,00 % 0,70 % 1,20 % -1,20 % -5,10 % 0,80 % -1,50 % 2,00 % 0,90 % 1,80 %
ROA (Cista donosnost sredstev) -1,00 % 0,80 % 1,20 % -1,10 % -4,80 % 0,90 % -1,70 % 2,40 % 1,00 % 2,10 %
Prihodki od prodaje na zaposlenega 108,73 29,57 27,46 25,81 25,92 116,41 29,28 31,99 28,08 26,95
EBITDA na zaposlenega 6,25 2,29 2,10 1,25 0,65 8,22 1,97 2,06 1,93 2,27
EBIT na zaposlenega 1,11 1,07 0,74 -0,04 -0,64 3,23 0,76 0,81 0,65 1,01
Cisti poslovni izid na zaposlenega -1,12 0,22 0,32 -0,30 -1,33 0,89 -0,45 0,62 0,25 0,48
Zaposleni (konéno) 10.675 10.675 10.847 10.917 10.950 11.323 11.323 11.631 11.324 11.212
Zaposleni (povprecno) 10.907 10.825 10.846 10.901 11.056 11.432 11.567 11.657 11.236 11.268

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
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Glavna razloga za padec dobi¢konosnosti v letu 2009 je treba iskati v pomembnem zmanjSanju
prihodkov od prodaje in postopnem prilagajanju stroSkov na novo (nizjo) raven prihodkov. Negativni
ucinki finan¢ne krize so povzrocili manj$e zadolZevanje konénih kupcev, kar je mo¢no omeijilo njihove
nakupe aparatov za dom in notranje opreme v letu 2009. Poleg manjSega fizicnega obsega prodaje sta
na zmanjSanje prihodkov vplivali tudi strukturni spremembi na ravni izdelkov in trgov.

Obseg prodaje se je po dveh zaporednih Cetrtletjih upadanja v zacetku leta 2009 zacel povecevati v
tretjem Cetrtletju. Najbolj se je polozaj izbolj$al na trgih Vzhodne in Jugovzhodne Evrope, kar je
pripomoglo k izbolj$anju dobitkonosnosti prodaje v drugem delu leta. Na zahodnem delu stare celine
smo v prvem polletju kljub zahtevnemu okolju dosegli rast prodaje, tak8en trend pa smo ohranili tudi v
drugi polovici leta.

Cetrtletno gibanje prihodkov od prodaje (v tisoéih EUR)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Vrednost prispevka za kritje na ravni stroSkov blaga in materiala se je v letu 2009 znizala za 55,9
milijona evrov. Pri tem je mogoce zmanjSanju obsega poslovnih aktivnosti pripisati padec v visini 56,5
milijona evrov, dobi¢konosnost pa se je kakovostno izboljSala za 0,6 milijona evrov.

Pri poslovanju divizije aparatov za dom so k slabSemu poslovnemu izidu prvega polletja 2009 svoj
deleZ prispevale tudi drazje zaloge surovin in materiala. Gorenje je pri nekaterih surovinah in materialih
v zacetku leta 2008 sklenilo pogodbe o fiksiranju cene, katerih u€inki so postopoma minili do konca
prvega Cetrtletja leta 2009. Do vkljuéno aprila 2009 smo tako porabljali zaloge iz strateSkih nakupov v
septembru in oktobru leta 2008, te pa so bile opravljene po visjih cenah, kot so bile dosegljive na trgu
po zacetku svetovne krize od konca leta 2008, Eeprav so bile nizje od povpre¢ne cene surovin na trgu
v letu 2008.

Pri stroSkih storitev smo aktivnosti optimiziranja zaceli Ze v decembru 2008. Prvi konkretni rezultati so
se zaceli kazati v aprilu 2009, skupni prihranki pa so v letu 2009 dosegli 37,9 milijona evrov oziroma
18,7 odstotka glede na podatek iz leta 2008 (po izlo€itvi storitev, vezanih na prodajo medicinske
opreme, ki je v primerjavi z letom 2008 izreden posel, in u¢inka druzbe Atag zaradi doseganja
primerljivosti podatkov opazovanih obdobij). Pomembno je, da smo v zadnjem Cetrtletju 2009 (v
primerjavi z istim obdobjem 2008) dosegli 6,6 milijona evrov ali 12,4-odstotno znizanje stroSkov storitev
kljub rasti obsega poslovnih aktivnosti.
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Stroski dela so se v primerjavi z letom 2008 znizali za 7,2 milijona evrov (3,2 odstotka), pri Cemer se je
$tevilo zaposlenih v letu dni zmanj$alo za 648. A podatka med seboj nista neposredno primerljiva. Ce
bi iz stroSkov izlo€ili druzbo Atag za obdobje prvega polletja 2009 (10,4 milijona evrov), upostevali
subvencije drzave v letu 2009 (5,0 milijona evrov) in izlo€ili uinke zahtev zaposlenih ob prekinitvi dela
(2,7 milijona evrov), to pomeni 25,3 milijona evrov ali 11,2 odstotka nizji stroSek dela. Tak$no znizanje
je skladno z odlo€itvijo poslovodstva, da uporabi vse moznosti postopnega prilagajanja Stevila
zaposlenih na manjsi obseg poslovnih aktivnosti brez trdega odpu$€anja, kar je bil pogoj za koris€enje
drzavnega subvencioniranja stroskov dela.

Cetrtletno gibanje poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) (v tisoéih EUR)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Zaradi opisanih okoliS¢in je Skupina Gorenje leta 2009 dosegla 12,1 milijona evrov dobicka iz
poslovanja (EBIT). S tem smo za 24,8 milijona evrov zaostali za rezultatom leta 2008, pri ¢emer je
vecina padca posledica dogodkov v prvi polovici leta, medtem ko smo v zadnjem Cetrtletju rezultat iz
primerljivega obdobja 2008 Ze presegli za 2,8 milijona evrov (za 32 odstotkov). Slabsi rezultat leta
2009 je bil posledica zmanjSanja poslovnih aktivnosti (padec prispevka za kritje v visini 55,9 milijona
evrov). S protikriznimi ukrepi nam je uspelo uc¢inke padca omiliti za 31,1 milijona evrov, in sicer iz
naslova:

e 6,9 milijona evrov izbolj8anja drugih poslovnih prihodkov - predvsem iz naslova prejetih
subvencij za place (5,0 milijona evrov) in prejetih odSkodnin (1,9 mio evrov);

e 15,4 milijona evrov zniZanja strodkov storitev (kljub vijim stroS8kom prodaje medicinske
opreme druzbe GTI, d.o.o., in stroSkov storitev druzbe Atag, ki je bila v Skupino vklju¢ena od
julija 2008);

e 7,2 milijona evrov zniZzanja stroSkov dela pred upostevanjem subvencij drzave (5,0 milijona

evrov) in po upostevanju zahtev ob prekinitvi dela (2,7 mio evrov v septembru);

1,6 milijona evrov izbolj8anja stanja drugih poslovnih odhodkov/prihodkov.
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Cetrtletno gibanje poslovnega izida iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) (v
tiso¢ih EUR)
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Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Negativen rezultat financiranja v visini 21,4 milijona evrov je glavni razlog, da smo kljub 12,1 milijona
evrov dobicka iz poslovanja leto sklenili z 9,3 milijona evrov negativnhega celotnega poslovnega izida
pred obdavéitvijo. Rezultat iz financiranja je tako ostal na ravni iz leta 2008, pri ¢emer so se v letu 2009
povecali finanéni prihodki od prevrednotovanj (za 2,5 milijona evrov). Na odhodkovni strani pa so se
povecali ostali finan¢ni odhodki (5,3 milijona evrov iz naslova popravkov vrednosti terjatev) ter
zmanjSali odhodki za obresti (3,5 milijona evrov) in odhodki iz te€ajnih razlik v visini 1,5 milijona evrov.
V obeh primerjanih obdobijih je bila uresni¢ena prodaja finan¢nih nalozb; v letu 2008 v viSini 3,4
milijona evrov, v letu 2009 pa 3,1 mlijona evrov.

l?avek od dobicka druzb Skupine, ki so v letu 2009 delovale pozitivno, je znasal 2,9 milijona evrov.
Cisti poslovni izid Skupine Gorenje je to dodatno poslab$alo na raven izgube 12,2 milijona evrov.

FINANCNI POLOZAJ

Na finanéno krizo, ki je zaznamovala leto 2009, se je Skupina Gorenje odzvala tudi z ukrepi za
izboljSanje denarnega toka in zmanj$anje kratkoro¢nih finanénih obveznosti. Glavni viri pozitivnega
denarnega toka so bili predvsem osredoto€ena in omejitvena naloZbena politika, saj so nalozbe
obsegale le dobro polovico amortizacije, kar zaradi obseZznega nalozbenega cikla v preteklih letih ne bo
vplivalo na poslabSanje usposobljenosti proizvodnje oziroma celotnega sistema. Pomemben vir
pozitivnega denarnega toka je bilo tudi precej boljSe obradanje zalog, saj so se te zmanj3ale za vec,
kot je padla prodaja. Posebej velika pozornost je bila namenjena tudi spremljanju terjatev, saj se je na
mnogih trgih finan¢ni polozaj kupcev poslabsal. V letu 2009 se je izjemno obrestovala poslovna politika
Gorenja, da zavaruje kreditna tveganja pri SID kreditni zavarovalnici Zze vsaj deset let. Ukrepi so vplivali
tudi na bilanco stanja Skupine Gorenje.

Vrednost dolgoro¢nih sredstev se je v letu 2009 zmanj8ala zaradi upo€asnjenega cikla investiranja ter
prenosa nekaterih dolgoro€nih finanénih nalozb med kratkoro€ne.
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ZmanjSala se je tudi vrednost kratkoro€nih sredstev, in sicer za 47,3 milijona evrov glede na stanje
konec leta 2008. Glavni razlog za to je v zmanjSanju zalog (za 35,0 milijona evrov) in terjatev do
kupcev (za 10,3 milijona evrov) kot posledica protikriznih ukrepov skupine in padca prodaje.

V strukturi sredstev je delez dolgoroCnih sredstev znaSal 48,7 odstotka in se je v primerjavi z letom prej
povecal za 0,5 odstotne tocke.

Struktura sredstev Skupine Gorenje

2008 606.027 262.017 136.684

a 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 (v tisoc¢ih EUR)

@ Dolgoroéna sredstva Zaloge ) Terjatve do kupcev . Ostala kratkoroc¢na sredstva

Vir: Podatki Skupine Gorenje

Lastniski kapital je konec leta 2009 obsegal 369,6 milijona evrov in se je v primerjavi s koncem leta
2008 zmanijSal za 24,9 milijona evrov oziroma za 6,3 odstotka. To je bilo posledica negativnega Cistega
poslovnega izida v letu 2009, prevrednotenja naloZb na posteno vrednost in optimiziranja denarnega
toka. V strukturi obveznosti do virov znaSa delez kapitala 31,4 odstotka in je ostal v primerjavi s
koncem leta 2008 nespremenjen.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev so se zmanjSale za 27,4 milijona evrov in tako sledile padcu
proizvodnje. Posledi€no se je za 1,1 odstotne to¢ke zmanjsal tudi njihov deleZ v strukturi obveznosti do
virov sredstev, ki je konec leta 2009 obsegal 16,7 odstotka. Najvedji je bil padec obveznosti do
dobaviteljev za nalozbe, saj smo obseg teh mo¢no zmanj3ali.
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Struktura obveznosti do virov Skupine Gorenje
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Vir: Podatki Skupine Gorenje

Finan&ne obveznosti so se v primerjavi z letom poprej zmanjSale za 35,6 milijona evrov (za 7,3
odstotka), saj smo vecino prostega denarnega toka namenili vracilu prejetih kreditov. Finan¢ne
obveznosti so ob koncu leta 2009 v strukturi obveznosti do virov pomenile 38,4 odstotka oziroma 0,4
odstotne tocke manj kot v letu pre;j.

Poleg zmanj$anja finanénih obveznosti v letu 2009 zaznavamo pomembno spremembo strukture
njihove ro¢nosti, saj se je delez kratkoroc¢nih finanénih obveznosti zmanjsal, dolgoroénih pa povecal.
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Struktura ro€nosti finanénih obveznosti Skupine Gorenje

2009 209.883 242.359

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

@ Kratkoroéne finanéne obveznosti @ Dolgoroéne finanéne obveznosti

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

DENARNI TOK IN FINANCNA USPESNOST POSLOVANJA

V preteklosti smo v Skupini Gorenje izkoriS€ali priloZznosti, ki so se ponujale na trgu, v obliki relativho
ugodnih posojilnih pogojev in solidnih potencialnih stopenj rasti znotraj panoge na nekaterih
razvijajoCih se trgih.

Na razmere smo se odzvali z naloZzbenim ciklom, v okviru katerega smo opravili nekatere prevzeme
(zadnji denimo nizozemski Atag) in neposredne nalozbe (denimo gradnja tovarne v Valjevu). Posledica
intenzivnega investiranja je bilo poslovanje z negativnim denarnim tokom.

V letu 2009 pa se je polozaj na financnih trgih zaostril, €emur smo se v Skupini Gorenje hitro prilagodili
s protikriznimi ukrepi in tako zavarovali svoj denarni tok. Predvsem smo zmanjSali vrednost nalozb in
obratnega kapitala ter tako dosegli enega najpomembnejsih ciljev v letu 2009 - poslovanje s pozitivnim
denarnim tokom. Skupina Gorenje je v letu 2009 za 26,7 milijona evrov (za 68,5 odstotka) povecala
Cisti finan&ni tok iz poslovanja. Rezultat je predvsem posledica zmanjSanja zalog v viSini 35,0 milijona
evrov ter terjatev do kupcev v viini 10,3 milijona evrov. Obe postavki sta v letu 2008 zrasli in s tem
negativno vplivali na Cisti financni tok.

Na drugi strani pa so negativni poslovni izid ter spremembe poslovnih in drugih obveznosti negativno
vplivali na Cisti finan¢ni tok, kar je povezano z zmanj$anjem obsega poslovnih aktivnosti v letu 2009.
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Finanéni tok Skupine Gorenje (v tisoéih EUR)

Sprememba (v

2009 2008 %
Cisti finan&ni tok iz poslovanja 65.577 38.916 68,5%
Cisti finan&ni tok iz nalozbenja -19.458 -191.338 -89,8%
Cisti finanéni tok iz financiranja -43.104 158.853
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.015 6.431 -563,1%

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Cisti finané&ni tok iz naloZbenja se je v primerjavi z letom prej povedal za 171,9 milijona evrov, kar je
predvsem odsev manjSih nalozb. V letu 2008 je Skupina Gorenje za nakup podjetja Atag namenila 90
milijonov evrov gotovine, za preostali del kupnine pa lastne delnice Gorenja. V letu 2009 pa na
podrocju prevzemov nismo bili aktivni, z izjemo odkupa manjSinskega deleza v podjetju Surovina v
znesku 7,6 milijona evrov. Pomembne rezultate smo dosegli tudi s protikriznimi ukrepi na podrocju
zmanjSevanja obratnega kapitala.

Prosti denarni tok Skupine Gorenje (v tiso¢ih EUR)

Prosti denarni tok Sprememba
- Cisti poslovni izid -12.232 10.181 -22.413
- Amortizacija 56.050 57.121 -1.071
Cisti denarni tok 43.818 67.302 -23.484
Capex -28.732 -76.807 48.075
Nalozbe v Cista obratna sredstva 17.936 -35.616 53.552
- sprememba zalog 35.023 -35.533 70.556
- sprememba terjatev do kupcev 10.277 -3.482 13.759
- sprememba obveznosti do dobaviteljev -27.364 3.399 -30.763
Prosti denarni tok 33.022 -45.121 78.143

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

FINANCNO UPRAVLJANJE

Skupina Gorenje uporablja enotno politiko pri poslovnih obveznostih in terjatvah, financiranju in

investiranju ter sodelovanju z bankami in zavarovalnicami. Pri tem je izvajanje finan¢ne politike in
upravljanje z denarjem v domeni krovne druzbe. Ta je v letu 2009 okrepila vlogo pri financiranju z
zagotavljanjem potrebnih finan¢€nih virov pod trzno ugodnimi pogoji za vse druzbe znotraj skupine.

Kratkoro€na placilna sposobnost skupine je zagotovljena z ucinkovitim upravljanjem denarnih sredstev
in ustrezno viSino kreditnih linij za kratkoroéno uravnavanje denarnih tokov. Posebna pozornost je
namenjena nacrtovanju pri€akovanih denarnih tokov na ravni skupine.

Od leta 2006 je sklenjen mednarodni program zavarovanj premozenja in odgovornosti z Zavarovalnico
Generali in njenimi poslovnimi partneriji, ki vkljucuje vecino druzb v Skupini Gorenje. Za podrocje
zavarovanja transporta in avtomobilskega zavarovanja so poenoteni pogoji za vse druzbe v Sloveniji
pri Zavarovalnici Triglav. Sklenjeni programi se letno nadgrajujejo ter prilagajajo potrebam poslovanja
in tveganjem.
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Skupina Gorenje v zadnjem letu ni imela tezav z likvidnostjo. Pokritost dolgoro¢nih sredstev z
dolgoro¢nimi viri je bila konec 2009. leta 118,6-odstotna. Na koncu leta je imela na voljo proste
likvidnostne vire v viSini 162,7 milijona evrov, in sicer v obliki denarja in denarnih ustreznikov (27,1
milijona evrov), vezanih kratkoroénih depozitov pri bankah (16,1 milijona evrov) ter neizkori§¢enih,
odobrenih revolving posojil (119,4 milijona evrov).

Finan¢ne obveznosti so konec leta 2009 znaSale 452,2 milijona evrov in so se v letu dni zmanjSale za
35,6 milijona evrov oziroma za 7,3 odstotka.

Struktura finanénih obveznosti Skupine Gorenje na dan 31. 12. 2009

Dolgoro¢na posojila 54,4 %
Kratkoro&na posojila 45,6 %

Valutna struktura

Evro 95,1 %
Ceska krona 3.2%
Druge valute 1,7 %

Spremenljivost obrestnih mer

Fiksne 47,5 %
Variabilne 52,5 %
Vir: Podatki Skupine Gorenje.

V letu 2009 se je vrednost finan¢nih nalozb zmanjSala za 2,4 milijona evrov zaradi prodaje manjSega
dela nalozb in slabitve njihovih vrednosti na trzne ravni.

NALOZBE

V Skupini Gorenje smo v letu 2009 za nalozbe namenili 28,7 milijona evrov. Od tega za opredmetena
osnovna sredstva 24,2 milijona in za neopredmetena 4,5 milijona evrov. Njihova skupna vrednost se je
v primerjavi z letom 2008 zmanjSala za 48,1 milijona evrov oziroma za 62,6 odstotkov. Glavni razlog za
takSen razvoj je treba iskati v svetovni financni krizi, zaradi katere smo v Skupini Gorenje sprejeli
ukrepe za zavarovanje denarnega toka, omejili obseg nalozb in s tem povecali varnost poslovanja. Dve
tretjini vseh nalozb je bilo opravljenih v diviziji Aparati za dom.

Tako so bile naloZbe v letu 2009 namenjene izklju¢no nadaljevanju aktivnosti na podrogjih razvoja
proizvodov in klju€nih trgov, ki jih v Skupini ocenjujemo kot odlocilne za €as, ko se bo na trge vrnila
rast:

Projekt hladilno-zamrzovalnih aparatov Combi 750 za industrijskega kupca.
Razsiritev produktne game kuhalnih aparatov za ruski trg.

Osvajanje aparatov v energijskih razredih A+ in A++.

Prenos dela proizvodnje aparatov blagovne znamke Atag v krovno druzbo.

71 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Nalozbe Skupine Gorenje in njihov delez v prihodkih od prodaje
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Vir: Podatki Skupine Gorenje
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Nalozbe v osnovna sredstva Skupine Gorenje po divizijah (v tiso¢ih EUR)

2009 2008
Divizija Aparati za dom 19.072 58.550
Divizija Notranja oprema 1.792 1.524
Divizija Ekologija, energetika in storitve 7.868 16.733
Skupaj 28.732 76.807

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

TVEGANJA

V Skupini Gorenje smo v letu 2009 upravljanje tveganj decentralizirali in ga prenesli na posamene
divizije. Na ravni skupine deluje Svet za upravljanje tveganj, v okvir katerega spadajo odbori, ki znotraj

posameznih divizij pokrivajo poslovna in finan¢na tveganja ter tveganja delovanja.

Vsak odbor je zadolzen za zaznavo in vrednotenje tveganj glede na:

e potencialen vpliv na nacrtovan rezultat,

e oceno verjetnosti za nastop ali pogostost nastopa posameznega vpliva.

Na podlagi vrednotenj odbor pripravi ukrepe za zmanjSevanje vpliva tveganj na poslovanje skupine
skupaj z oceno stroSkov za njihovo izvajanje. Svet za upravljanje s tveganji nato analizira prepletenost

tvegan;j ter usmerja in koordinira vse ukrepe na podro¢ju njihovega zmanjSevanja. Ovrednotena

tveganja so tudi podlaga za nacrt revizijskih kontrol. Uspesnost njihovega obvladovanja analiziramo

Cetrtletno.

72 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



velikost Skode verjetnost

Vrsta tveganja majhna | Zmerna | velka Zelo visoka | srednja nizka zabo
velika nizka

Poslovna tveganja

1.1 Zunanja Lvaganja

1.2 Prodajna tveganja --

1.3 Mabavna tveganja

1.4 Produkina tveganja

1.5 Razvojna lveganja e [ —
1.6 Kadrovska tvaganja

1.7 Tweganje izgube premoienja

2.1 Kreditna tveganja

2.2 Valulna lveganga -
2.3 Obrestna veganja -

24 Tveganje plafilne sposcbnosti

3.1 Proizvodna tveganja

3.2 Tveganja informacijskega sistema
3.3 Organizacijska tveganja

34 Logisti<na lveganja

3.5 Davéna tvagania

POSLOVNA TVEGANJA

Med poslovna tveganja uvr§€amo tista, ki so povezana s sposobnostjo ustvarjanja poslovnih
prihodkov, obvladovanjem poslovnih procesov in ohranjanjem vrednosti sredstev.

Zunanja tveganja so povezana s spremembami makroekonomskih pogojev poslovanja na klju¢nih
trgih. Od nastopa svetovne finanéne krize se je izpostavljenost skupine omenjenim tveganjem moéno
povecala.

Prodajna tveganja so povezana s konkurenénostjo pri prodaiji izdelkov in storitev. Obsegajo tveganje
ustrezne trzenjske strategije (blagovna znamka, cenovna in funkcionalna konkurencnost proizvodov,
dizajn), narasS¢anje pogajalske moci velikih kupcev in kakovosti poprodajnih storitev.

NajpomembnejSa dejavnika nabavnih tveganj sta nepredvidljivost na surovinskih trgih in gibanje
teCaja ameriSkega dolarja. V diviziji Aparati za dom izvajamo terminske zakupe borznih kovin na LME
(London Metal Exchnage) ter sklepamo terminske pogodbe neborznih kovin. Poleg tega sklepamo
dolgoro¢na partnerstva in nadaljujemo razvoj oskrbnih virov na pretezno dolarskih LCC trgih, s ¢imer
zagotavljamo tudi naravno varovanje prodaje v dolarjih.
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V diviziji Notranja oprema so najpomebnejsi material iverne plosce, saj kljuéno vplivajo na stroske,
kakovost in nemotenost proizvodnje divizije. Dobavitelji ivernih ploS¢ so kartelno organizirani in
usklajujejo cenovno politiko, pri ¢emer vstop novih konkurentov ovira omejenost transporta plo$¢ na
700 kilometrov. Trenutno prevladuje trend dvigovanja cen. Tveganja minimiziramo z vklju¢evanjem
vseh primernih dobaviteljev v naSe nabavne verige ter tako dosegamo optimalne cene in nemoteno
dobavo.

Produktna tveganja lahko privedejo do nepravilnega delovanja aparatov in v skrajnem primeru do
produktne odgovornosti proizvajalca. Ta tveganja omejujemo s sistemi zagotavljanja kakovosti v okviru
proizvodnih, prodajnih in poprodajnih procesov ter z zavarovanjem produktne odgovornosti. V Skupini
Gorenje so vzpostavljeni sistem vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN ISO 9001/2000, sistem
akreditiranih metod po ISO 17025 in sistem 6 sigma. Program za analizo odpovedi - SAS skrajSuje ¢as
od nastanka do zaznave odpovedi in s tem omejuje stroSke, ki izvirajo iz serijskih napak.

Investicijska in razvojna tveganja so povezana z doseganjem nacrtovane ekonomike nalozb, z
uspesnim aktiviranjem novih generacij izdelkov ter z uspe$nim uvajanjem novih tehnologij. Tveganja
uvedb novih generacij izdelkov in tehnologij zmanjSujemo z natan¢no pripravo poslovnih nacrtov. Pri
tem uporabljamo projektni pristop, ki nam omogoc&a spremljanje zastavljenih ciljev in lajSa iskanje
ukrepov pri odstopanjih od nacrta.

ZmanjSan obseg proizvodnje narekuje zmanjSanje stroSkov dela in s tem odpusc€anje. Kadrovska
tveganja povecuje tudi novi zakon o minimalni placi. Vse to pa zaostruje pogoje za socialni dialog.
Zato smo vecjo pozornost namenili ustreznemu in pravoasnemu obvesc€anju in odzivanju na
vprasanja glede zmanj$evanja Stevila zaposlenih ter pla¢ in zdravega delovnega okolja. V skrbi za
zagotavljanje ustreznih kadrov na klju€nih polozajih bomo nadaljevali politiko Stipendiranja, Solanja ob
delu in motiviranja za sprejemanje novih izzivov ter moznost variabilnega nagrajevanja.

V skupino tveganj izgube premozenja spadajo premozenjska in transportna tveganja, ki jih
prenasamo na zavarovalnice ali poslovne partnerje in tako zmanjSujemo izpostavljenost tem
tveganjem.

FINANCNA TVEGANJA

Glavni cilji upravljanja finan¢nih tveganj so doseganje stabilnosti poslovanja, pove€anje vrednosti druzb
znotraj Skupine Gorenje, povecanje finan¢nih prihodkov, zmanjSanje finan¢nih odhodkov ter
zmanijs$anje ucinka izjemnih skodnih dogodkov.

Izpostavljenost skupine posameznim vrstam finan¢nih tveganj presojamo na podlagi njihovih u€inkov
na denarne tokove. Za varovanje pred njimi izvajamo aktivnosti na poslovnem, nalozbenem in
finanénem podrocju.

Za Skupino Gorenje so kljuéne vrste financnih tveganj kreditno, valutno in obrestno tveganje ter
tveganije placilne sposobnosti. V luci zaostrenega makroekonomskega polozaja smo v letu 2009
namenili posebno pozornost kreditnim tveganjem, katerim je bila Skupina Gorenje po oceni vodstva
posebej izpostavljena. Ta zajemajo vsa tveganja, pri katerih se zaradi neporavnanih pogodbenih
obveznosti poslovnih partnerjev zmanjSajo gospodarske koristi skupine. Sprejeli smo posebne ukrepe
za njihovo obvladovanje:

e zavarovali smo vecji del terjatev iz poslovanja pri Slovenski izvozni druzbi (SID) - Prvi kreditni
zavarovalnici ter pri drugih zavarovalnicah,

e dodatno smo zavarovali tvegane terjatve do kupcev z ban¢nimi garancijami in z drugimi
zavarovalnimi instrumenti,

e redno smo nadzirali finan¢no stanje novih in obstojecih poslovnih partnerjev ter postavili
omejitve najvecdje izpostavljenosti,
posluzevali smo se medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,
nadzirali smo kreditne limite ter izterjevali terjatve.
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Glede na geografsko razvejenost delovanja je Skupina Gorenje moc¢no izpostavljena valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe te€aja posamezne valute zmanjSajo gospodarske koristi
podijetja. Pri ovrednotenju upostevamo bilanéno izpostavljenost tem tveganjem. Med valutnimi tveganiji
prevladujejo tista, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Srbije, Velike Britanije, Ceske,
Slovaske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turcije in na vseh dolarskih trgih. Posebno pozornost smo
namenili obvladovanju valutnih tveganj z uravnavanjem prodaje in nabave v posamezni valuti. Pred
kratkoro€nim nihanjem valut smo se zavarovali s terminskimi pogodbami in s kratkoro¢nim
zadolzevanjem v lokalnih valutah.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti namenili obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjSujejo
gospodarske koristi druzbe zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu. V poslovnem letu 2009
smo okrepili delez kreditov, ki imajo fiksno obrestno mero oziroma so zavarovani z izvedenimi
finan€nimi instrumenti. Njihov delez je konec leta 2009 zajemal 47,5 odstotka kreditnega portfelja
Skupine Gorenje.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih
virov in posledi€no z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.
Skupini Gorenje v letu 2010 zapade v placilo 192,0 milijona evrov posojil, zato se z bankami
pogovarjamo o refinanciranju obstojecih finanénih obveznosti. Z likvidnostno rezervo na zadnji dan leta
2009 v visini 162,7 milijona evrov, ki je sestavljena iz neizkori§€enih revolving linij, vezanih kratkoro€nih
depozitov pri bankah ter denarja na racunih v Skupini Gorenje, zagotavljamo ustrezno kratkoro¢no
uravnavanje denarnih tokov in likvidnost skupine.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine Gorenje je povecano zaradi zmanj$anja
razpolozljivosti virov financiranja pri nasih poslovnih partnerjih, in sicer tako na strani prodaje kot
nabave.Tveganje dolgoro€ne placilne sposobnosti pa je zmerno in je posledica uspeSnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter
ustrezne kapitalske strukture.

TVEGANJA DELOVANJA

Tveganja delovanja se nana$ajo na zmanj$anje gospodarskih koristi Skupine, ki izvirajo iz morebitnega
neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti.

Pri obvladovanju proizvodnih tveganj smo glavni poudarek namenili delovanju kljuéne opreme
(strojev, orodij, proizvodnih linij) in infrastrukture, ki zajema nemoteno preskrbo z energenti in ustrezno
ravnanje z nevarnimi snovmi. Proizvodno tveganije je vecje pri linijski proizvodniji in ga obvladujemo z
delovno usposobljenostjo zaposlenih in rednim vzdrZzevanjem proizvodnih linij.

Tveganja informacijskega sistema so vezana na zagotavljanje razpoloZljivosti in odzivnosti
informacijskega sistema (programske in strojne opreme). Izpostavljenost tem tveganjem zmanjSujemo
z uvajanjem informacijskega sistema SAP v vse druzbe divizije aparatov za dom, poleg tega pa Se:

ez vnaprej pripravljenimi ukrepi za posamezne vrste motenj v delovanju lokalnega
racunalniSkega omreZzja, podpornih streZnikov, globalnih komunikacij in omreznih povezav v
sistemu,

e z delovanjem centra za neprekinjeno poslovanje oz. varne sekundarne lokacije (t. i. Disaster
Recovery Center - DRC),

e s spremembami v arhitekturi strezniskih sistemov (virtualizacija streznikov),

ez obvladovanjem procesa BCM (business continuity management) in s tem povezanimi
ukrepi,

e zrednim vzdrZzevanjem programske in strojne opreme ter komunikacijskih in omreznih
povezav,
rednim arhiviranjem podatkov,
nacrtovanjem postopkov ravnanja ob izpadu informacijske podpore,

ez obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih sistemov.
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Organizacijska tveganja so povezana z neizpolnjevanjem pravil in predpisov. Pri njihovem
obvladovnaju imajo glavno vliogo direktorji oziroma vodje, ki morajo zagotoviti skladnost pooblastil in
odgovornosti posameznih zaposlenih, pri ¢emer sodelujejo z oddelkom Organizacije. V Skupini
Gorenje Zelimo s postopki spodbujati inovativhost zaposlenih, zato se izogibamo pretirani
avtomatizaciji.

Logisti€na tveganja so povezana z rastjo stroSkov prevoza proizvodov. Na cene ladijskih prevozov
najbolj vplivata ponudba in povprasevanje, medtem ko na cestne prevoze najbolj vpliva cena nafte.
Pogodbe z dobavitelji namre¢ vklju€ujejo moznost spremembe cene prevoza ob spremembi cene
nafte. Tveganja vrednotimo glede na predpostavke gibanj cen nafte in cen ladijskih prevozov.

Davéna tveganja so povezana s spremembami dav€éne zakonodaje, njeno implementacijo in
zagotavljanjem administrativnih pogojev. Temeljni ukrep za njihovo obvladovanje je dosledno
spostovanje davéne zakonodaje, ki ga zagotavljamo s spremljanjem davéne in sodne prakse,
vzpostavitvijo ustreznih notranjih kontrolnih mehanizmov, sodelovanjem med sluzbami v skupini in
podobnimi aktivnostmi. Pri poslovanju z odvisnimi druzbami koordiniramo transferne cene na ravni
skupine.

Pozarna tveganja se omejujejo z rednim ocenjevanjem pozarne ogrozenosti, na podlagi katere so vsi
objekti opremljeni z aktivnimi sistemi protipozarne zas¢ite, povecan je nadzor nad izvajanjem
pozarnovarnostnih ukrepov ter dodatnim usposabljanjem zaposlenih na podrocju protipozarne zascite.

NABAVA

Kljub padcu svetovne gospodarske aktivnosti v letu 2009 so cene surovin na borzah dosegle eno
najvedjih rasti v zadnjih desetletjih. Na zacetku leta so sicer nadaljevale padec, ki se je zaCel konec
leta 2008 in dosegel dno marca 2009. Sledil je silovit preobrat, ki je vodil k mo¢ni rasti borznih cen
surovin, trend pa se je z ob&asnimi negativnimi korekcijami nadaljeval do konca leta.

Glede na krizne gospodarske razmere je bilo zgodnje okrevanje cen surovin presenetljivo. Rast na letni
ravni je bistveno presegla okrevanje gospodarstva in spremembe v realnih dejavnikih trgovanja s
surovinami (ponudba, povpra$evanje, zaloge, zmogljivosti in podobno).

Glavni razlog za tak$en razvoj dogodkov je mogoce iskati v Spekulativnih nakupih finanénih vlagateljev,
ki so temeljili na optimizmu, da bodo drzavne fiskalne in denarne spodbude privedle do hitrega
okrevanja svetovnega gospodarstva. Rast cen surovin so dodatno poganjali: padec vrednosti dolarja,
obsezni prilivi denarja na finan¢ne trge, rekordni uvoz Kitajske (drzavne stimulacije infrastrukturnih
projektov, graditev strateskih zalog), zmanjSanje zmogljivosti na zaCetku leta in procesi obnavljanja
zalog.

V drugem delu lanskega leta se je svetovno gospodarstvo zacelo izvijati iz globoke recesije, zato se je
zmerno povecalo povpraSevanje po surovinah.
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Spremembe cen surovin na svetovnih trgih v letu 2009

Sprememba
(merjeno v
30.12.2009 31.12.2008 EUR
Energenti (USD/sod)
Surova nafta Brent 77,93 45,58 65,80 %
Barvne kovine (USD/mt)
Baker 7,35 3,06 132,88 %
Aluminij 2,21 1,54 39,54 %
Cink 2,57 1,21 106,39 %
Nikelj 18,48 11,70 56,21 %
Jeklena plocevina (EUR/t) 436,70 500,00 -12,70 %
Indeksi
LMEX Index 3.398,60 1.723,30 91,25 %
Reuters CRB 283,38 229,54 19,76 %
Plastixx (polimeri) 1.570,60 1.354,10 12,52 %

Viri: Surova nafta Brent: www.wtrg.com, WTRG Economics London; LMEX: www.finanztreff.de; www.Ime.com; barvne kovine:
Reuters 3000 Xtra Terminal Platform, placan portal (Turk, Krt); CRB: www.onvista.de; www.crbtrader.com; Reuters-Jefferies CRB
(Commodity Research Bureau); Plastixx: www.pieweb.plasteurope.com; jeklena plo¢evina: www.crugroup.com.

Divizija Aparati za dom

V letu 2009 so se najbolj podrazile industrijske kovine in surova nafta. Pri surovinah, s katerimi se ne
trguje na borzah (denimo jeklena plocevina), so cene realneje odrazale gospodarsko stanje in razmere
Sibkega povpraSevanja. Hladno valjana plo€evina se je v primerjavi s koncem leta 2008 pocenila za
12,7 odstotka, nerjavna plo€evina pa podrazila za 6,5 odstotka. Kljub obseZnim podrazitvam surovin v
lanskem letu pa cene niso dosegle rekordnih vrhov iz zadnjih dveh let in so bile v povprecju nizje od
povprecja leta 2008.

StrateSke usmeritve Skupine Gorenje za zascito pred dvigi cen surovin:

spremljanje in pravo¢asno zaznavanje trznih vplivov,

€asovni zakupi borznih surovin prek dobaviteljev,

izvajanje avkcij za pridobitev najkonkurenénejSih cenovnih pogojev,

razvoj in povecevanje obsega oskrbnih virov iz Azije ter na dolarskih obmocjih JV Evrope,
utrjevanje odnosov s strateSkimi partnerii.

Divizija Notranja oprema

V poslovnem letu 2009 smo veliko pozornosti namenili obvladovanju cen stratedkih vhodnih materialov,
ki pomembno vplivajo na nase stroSke in katerih cena je v drugi polovici leta rasla.

V letu 2009 smo poenotili kuhinjske vgradne materiale in njihove dobavitelje. Tako smo dosegli
ugodnejSe nabavne pogoje ter zmanjSali zaloge. Nastete aktivnosti se bodo odrazile v prihrankih leta
2010. Dologili smo tudi skupine materialov, ki bodo zaradi projekta poenotenja kuhinj izlo€ene iz
nabave.
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Divizija Ekologija, energetika in storitve

Cene glavnih proizvodov divizije so se v zacetku leta najprej spustile ter nato marca zacele rasti.
Vecinoma so leto kon€ale na nekoliko vi§ji ravni, kot je bila njihova vrednost konec leta 2008.

Obcasne, nenadne padce cen in obsega povprasevanja smo reSevali s ponovnimi pogajanji z
dobavitelji in s Sirjenjem nabavnega trga. Uvedli smo azurnejSe spremljanje zalog in logistike. Vse
pogodbe skuSamo vezati na povpre¢ne vrednosti svetovnih indeksov pri posameznih surovinah. Pri
nabavnih proizvodih uporabljamo infrastrukturo, ki smo jo vzpostavili za nabavo materialov za potrebe
aparatov za dom s Kitajskega.
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Gibanje Plasixx (indeks polimerov)
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RAZISKAVE IN RAZVOJ

Divizija Aparati za dom

Raziskovalno-razvojno dejavnost smo v letu 2009 okrepili kljub svetovni gospodarski krizi. V okviru
razvojnih oddelkov smo delo usmerili na kljuéna podroc&ja za zagotavljanje nase dolgoro¢ne
konkurencnosti:

e energetiko s poudarkom na zmanjSevanju porabe energentov in razvoju novih, inovativnih
tehnologij in izdelkov, ki zmanjSujejo porabo energije;

e enostavnost upravljanja gospodinjskih aparatov in njihovo povezljivost, ki zaradi moznosti
upravljanja na daljavo omogocajo razvoj dodatnih funkcionalnosti;

e iskanje novih materialov, ki omogocajo razvoj novih ali pa izboljSane funkcionalnosti nasih
obstojecih izdelkov; ¢edalje pomembnejSa sta tudi ekoloSka primernost materialov ter njihov
vpliv na stroskovno ucinkovitost skupine.

Na$a strateSka usmeritev je vklju€evanje zunanijih partnerjev v raziskovalno-razvojne projekte: Instituta
Jozef Stefan Ljubljana, Fakultete za elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko v Mariboru, fakultet za
strojnistvo v Ljubljani in Mariboru ter Tecosa Celje. V letu 2009 smo nadaljevali sodelovanje s svetovno
priznanimi strokovnjaki v okviru projekta MSESI (Gorenje Management Strategy for Excellence in
Sustained Innovation).

Uspesni smo bili pri pridobivanju sofinanciranja raziskovalno- razvojnih projektov na obmocju
Republike Slovenije. Smo del razli¢nih konzorcijev na podrogjih, ki so za nas pomembna z vidika
zagotavljanja dolgoro¢ne konkurenénosti. Najpomembnejsa slovenska projekta v letu 2009 sta bila:
integracija vec¢funkcijskega prostora v hladilno-zamrzovalni aparat (IVP HZA) ter razvoj visoko
energijsko ucinkovitih aparatov za dom (VUD++).

V okviru konzorcija smo bili uspesni tudi pri prijavi Centra odli¢nosti nanoznanosti in nanotehnologije
(CO NIN). Sredstva smo pridobili tudi v okviru sedmega okvirnega programa Evropske unije, kjer smo
sodelovali pri projektih INNOSHADE in BEYWATCH.

Divizija Notranja oprema

V programu kuhinjskega pohistva je bilo leto v znamenju poenotenja in Siritve prodajnega asortimaja.
Ta bo kupcu omogodil bistveno ve€ moznosti pri nagrtovanju kuhinj kot v preteklosti. Poleg razvoja
novih izdelkov in tehnologij smo velik poudarek namenili raziskovalni dejavnosti in sodelovanju z
zunanjimi institucijami, predvsem na podro€ju ekologije, oblikovanja in novih tehnologij.
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DRUZBE V SESTAVI SKUPINE GORENJE

Skupino Gorenje so poleg krovne druzbe sestavljale tudi naslednje odvisne in skupaj obvladovane
druzbe.

Druzbe, delujoce v Sloveniji Lastniski delez (v %
1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 AD
2. Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 99,98 AD
3. Gorenje GTI, d.o.o0., Velenje 100,00 EES
4. Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,98 NO
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 EES
6. ENERGYGOR, d.o.0., Velenje 100,00 EES
7. KEMIS, d.o.0., Radomlje 100,00 EES
8. |Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 AD
9. ZEOS, d.o.o., Ljubljana 51,00 EES
10. |ISTRABENZ GORENJE, d.o.0., Nova Gorica 49,34 EES
11. |GEN-I, d.o.0., Kr§ko 24,67 EES
12. Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o., Nova Gorica 49,34 EES
13. |SUROVINA, d.d., Maribor 78,29 EES
14. INDOP, d.o.0., Sostanj 100,00 EES
15. [ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 EES
16. Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.o., Ljubljana 49,34 EES
17. Gorenje Projekt, d.o.o., Ljubljana 100,00 EES
18. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 EES
19. Vitales Nova Gorica, d.o.0., Nova Gorica 49,34 EES
20. PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 51,00 EES
21. IG AP, d.o.o., Kisovec 49,34 EES
22. |IGP, d.o.o0., Trbovlje 24,67 EES
Druzbe, delujoce v tujini Lastniski delez
23. Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD
24. Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD
25. Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemcija 100,00 AD
26. |Gorenje Korting Italia S.r.I., Italija 100,00 AD
27. |Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 AD
28. |Gorenje BELUX S.a.r.l,, Belgija 100,00 AD
29. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 AD
30. |Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 AD
31. |Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 AD
32. Gorenje AB, Svedska 100,00 AD
33. Gorenje OY, Finska 100,00 AD
34. Gorenje AS, Norveska 100,00 AD
35. OU Gorenje, Estonija 100,00 AD
36. SIA Gorenje, Latvija 100,00 AD
37. Gorenje spol. s r.0., Ceska republika 100,00 AD
38. Gorenje real spol. s r.0., Ceska republika 100,00 AD
39. Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 100,00 AD
40. Gorenje Budapest Kft., Madzarska 100,00 AD
41. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 AD
42. |Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 AD
43. |Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 AD
44. |Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 AD
45. |Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 100,00 AD
46. Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 AD
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Opomba: AD — APARATI ZA DOM, NO — NOTRANJA OPREMA, EES — EKOLOGIJA, ENERGETIKA IN STORITVE
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Gorenje Podgorica , d.0.0., Crna gora
Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.o., Ce$ka republika

Gorenije - kuchyné spol. s r.o., Ce$ka republika
Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Gorenje Invest, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

GEN-I Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Sirovina, a.d. — v likvidaciji, Srbija

Gorenje TOV, Ukrajina

Vitales, d.o.o0., Biha¢, Bosna in Hercegovina
GEN-|, d.o.o, Srbija

Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosna in Hercegovina
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

GEN-I Budapest, Kft., Madzarska

Kemis d.o.o. Valjevo, Srbija

Kemis — SRS d.o.0., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

ATAG Special Product BV, Nizozemska
Gorenje Nederland B.V., Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija
Vitales Cakovec d.o.o0., Hrvagka

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo
00O Gorenje BT, Rusija

GEN-I d.o.o. Sarajevo, Bosna in Hercegovina
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija

GEN-I Athens SMLLC, Gréija

GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija

S.C. GEN-I Bucharest, Romunija

Vitales inZenjering d.o.o., Prijedor, Bosna in Hercegovina

Gorenje GTI, d.o.o0., Srbija
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DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Dne 25. januarja 2010 je bil izdan sklep Okroznega sodi$¢a v Kranju o vpisu ustanovitve druzbe
EKOGOR druzba za predelavo in obdelavo odpadkov, d.o.o., Jesenice, med druzbeniki katere
(vecinski, z 51 odstotki) je tudi druzba PUBLICUS, d.o.o0., Ljubljana.

Dne 26. januarja 2010 je uprava druzbe Gorenje, d.d., objavila Povzetek strateSkega nacrta Skupine
Gorenje za obdobje 2010-2013.

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., je na seji 2. marca 2010 imenoval petélanski nominacijski odbor
kot komisijo nadzornega sveta. Nominacijski odbor se je sestal 5. marca 2010. Sejo je vodil predsednik
odbora Bachtiar Djalil. Na seji je nominacijski odbor sprejel sklep o zagetku postopka priprave predloga
za imenovanje Clanov nadzornega sveta druzbe, ki mora biti kon€an do 6. aprila 2010.

Nadzorni svet druzbe je na seji 11. marca 2010 potrdil ¢lane nominacijskega odbora, razsiril sestavo
odbora za Se enega €lana ter hkrati skladno z dolo¢bami ZGD-1 za predsednika nominacijskega
odbora imenoval mag. Petra Je$ovnika. Clani nominacijskega odbora so e predsednik nadzornega
sveta dr. JoZe Zagozen, Bachtiar Djalil, predstavnik Kapitalske druzbe, d. d., Andraz Grahek,
predstavnik druzbe KD Skladi, d. o. o., Philip Sluiter, predstavnik druzbe Home Products Europe B. V.,
in dr. Bogomir Kovac, predstavnik Kadrovsko-akreditacijskega sveta.

CILJI IN NAPOVEDI ZA 2010

Razmere poslovanja so se v zadnjem Cetrtletju 2009 na nasih kljuénih trgih izboljSale v primerjavi z
zacCetkom leta. Svetovno gospodarstvo se je izvilo iz primeza recesije, zaustavilo se je tudi upadanje
valut na trgih JV in V Evrope. Kljub nekaterim tezavam, ki $e vedno vztrajajo (negotove razmere na
trgu dela in oteZzena dostopnost do banénega financiranja), so se kupci na izboljSane razmere odzvali z
vedjim povpradevanjem po trajnih dobrinah, kar vklju€uje tudi nase izdelke. V Skupini Gorenje
ocenjujemo, da se bo pozitiven trend nadaljeval tudi v letu 2010 in nam omogoc&al ponovno doseganje
rasti prihodkov in poslovanje s pozitivnim rezultatom.

Kljub optimizmu pa se zavedamo, da $e vedno poslujemo v zaostrenih trznih razmerah, ki zahtevajo
nadaljevanje ukrepov, ki smo jih sprejeli Ze v letu 2009 in katerih glavni cilji je generiranje pozitivnhega
denarnega toka ter rasti trznih delezev ob hkratnem ohranjanju produktivnih delovnih mest.

Eden pomembnejsih ukrepov bo tako tudi v letu 2010 selektivnost nalozb na 28,8 milijona evrov
oziroma 2,3 odstotka prihodkov od prodaje (enak delez kot v letu 2009). Z njimi bomo predvsem krepili
tehnoloski in produktni razvoj divizije aparatov za dom, v katero bo usmerjenih 76,1 odstotka nalozb
skupine.
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Doseganije ciljev v letu 2010

Ustvarjanje
/ prostega denarnega toka \

Poveéanje Ohranjevanje
trinih deleZev ¢ ’ produktivnih delovnih mest
Prihodki od Obvladovanje
prodaje stroskov

Inovativna prodaja
In marketing

Nowi trai,
novi kupci

Move poslovne
priloznaosti

Znizanje
stroskov dela

Oplimizacija
nabavne verige

Optimiziranje
procesov

Denarni Obvladovanje
tok tveganj

Zmanjianje Foudarek
obratnega kapitala na finanénih tveganjih
Produktna Prestrukturiranje
kompleksnost portfolija dolga
Selaktivne
naloZbe

5,4-odstotno rast prihodkov od prodaje nacrtujemo v diviziji Ekologija, energetika in storitve, kar bomo
dosegli z vecjo prodajo storitev s podrocja energetike. Po prihodkih bo nasa najvecja divizija (Aparati
za dom) rasla s stopnjo 4,7 odstotka, pri ¢emer bomo povecali prodajo kuhalnih in hladilno-
zamrzovalnih aparatov, obseg prodaje pralno-pomivalnih aparatov pa bomo ohranili na ravni leta 2009.
Mocnejsi prodor divizije Notranja oprema na trge JV Evrope se bo predvidoma odrazil v 7,5-odstotni
rasti prihodkov.

Nacrtovana uspesnost poslovanja Skupine Gorenje v letu 2010

Prihodki od prodaje

EBITDA

Cisti poslovni izid

CAPEX

Prosti denarni tok

Vir: Podatki Skupine Gorenje.

Sprememba

Nacrt 2010 2009 2010/2009
1.244.037 1.185.937 4,9%
97.764 68.199 43,4%
10.086 -12.232 -
28.795 28.732 0,2 %

24 477 33.022 -25,9%

Trend zmanjSevanja obveznosti iz financiranja bomo nadaljevali tudi v letu 2010. Tako naértujemo ob
koncu poslovnega leta 2010 za 10,6 milijona evrov manjSe financne obveznosti kot v letu 2009.
Zmanjsanje bo posledica pozitivhega prostega denarnega toka skupine iz rednega poslovanja.
Nadaljevali bomo tudi prestrukturiranje prejetih virov financiranja glede na njihovo ro¢nost. Delez
dolgorocnih virov bo tako ob koncu leta 2010 54,7-odstoten.
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Racunovodsko poroé€ilo Skupine Gorenje v skladu z
MSRP, kot jih je sprejela EU

KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2009 2008
Prihodki od prodaje 13 1.185.937 1.330.753
Sprememba vrednosti zalog -12.119 6.318
Drugi poslovni prihodki 14 33.254 26.341
Kosmati donos iz poslovanja 1.207.072 1.363.412
Stroski blaga, materiala in storitev 15 -901.146 -1.023.864
Stroski dela 16 -219.323 -226.487
Amortizacija 17 -56.050 -57.121
Drugi poslovni odhodki 18 -18.404 -19.047
Poslovni izid iz poslovanja 12.149 36.893
Finanéni prihodki 19 19.516 19.603
Finanéni odhodki 19 -40.973 -41.023
Neto finan¢ni odhodki 19 -21.457 -21.420
Celotni poslovni izid -9.308 15.473
Davek iz dobicka 20 -2.924 -5.292
Cisti poslovni izid -12.232 10.181
Dobicek/izguba manjsinskih lastnikov -728 1.309
Dobicek/izguba vecinskega lastnika -11.504 8.872
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) 32 -0,83 0,66
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IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE

Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine Gorenje

v TEUR [ ECTIE] 2009 2008
Cisti poslovni izid poslovnega leta -12.232 10.181
Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ 22 -4 9.243
Cista sprememba postene vrednosti finanénih

instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -878 -3.883

Cista sprememba postene vrednosti finanénih

instrumentov, razpolozljivih za prodajo, prenesena v

poslovni izid 19 -3.097 -2.288
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem 597 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 19 -1.611 -84
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajocega donosa 25 2.663 -1.164
Prevedbena rezerva -2.903 5.767
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -5.233 -985
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta -17.465 9.196
Skupaj vseobsegajoci donos vedinskega lastnika -16.737 7.887
Skupaj vseobsegajoc¢i donos manjSinskega lastnika -728 1.309
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE

Konsolidirani izkaz finan€nega polozaja Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2009 2008
SREDSTVA 1.178.677 1.257.732
Dolgoroc¢na sredstva 574.307 606.027
Neopredmetena sredstva 21 161.560 162.986
Nepremicnine, naprave in oprema 22 382.801 412.953
Nalozbene nepremicnine 23 7.802 7.090
Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 24 6.614 12.721
OdlozZene terjatve za davke 25 15.530 10.277
Kratkoroc¢na sredstva 604.370 651.705
Nekratkoro€na sredstva za prodajo 1.137 954
Zaloge 26 217.981 253.004
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 27 68.218 64.470
Terjatve do kupcev 28 251.740 262.017
Druga kratkoro¢na sredstva 29 35.796 43.866
Terjatve za davek iz dobicka 2.368 3.279
Denar in denarni ustrezniki 30 27.130 24.115
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.178.677 1.257.732
Kapital 31 369.644 394.522
Osnovni kapital 58.546 58.546
Kapitalske rezerve 158.487 158.487
Zakonske in statutarne rezerve 21.697 21.697
Zadrzani dobicek 97.788 110.324
Lastne delnice -3.170 -3.170
Prevedbena rezerva 17.405 20.308
Rezerva za poSteno vrednost 12.822 15.087
Kapital vecinskih lastnikov 363.575 381.279
Kapital manjSinskih lastnikov 6.069 13.243
Dolgoroéne obveznosti 311.313 294.893
Rezervacije 33 62.158 55.366
Rezervacije, oblikovane iz drzavnih podpor 34 1.211 8.936
OdlozZene obveznosti za davek 25 5.585 6.472
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 35 242.359 224.119
Kratkoroéne obveznosti 497.720 568.317
Kratkorocne finanéne obveznosti 36 209.883 263.676
Obveznosti do dobaviteljev 37 196.296 223.660
Druge kratkoro¢ne obveznosti 38 87.260 79.164
Obveznosti za davek iz dobicka 4.281 1.817
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IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE

Konsolidirani izkaz denarnega toka Skupine Gorenje

88

v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obradunskega obdobja

Prilagoditve za:

- amortizacijo nepremic€nin, naprav in opreme

- amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
- prihodke od naloZbenja

- finanéne odhodke

- prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
- prihodke od prevrednotenja naloZzbenih nepremicnin
- odhodke za davke

Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih
obratnih sredstev in rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Pla¢ane obresti

Placani davek iz dobicka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejemki iz prodaje nalozb

Prejete obresti

Prejete dividende

Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih
sredstev

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finan¢nih
sredstev

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme

Finan¢ne naloZbe razpoloZljive za prodajo

Dana posojila

Druge nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Odkup manjsinskega deleza

Odkup lastnih delnic in delezev

Najem (odplacilo) posojil

Izplaane dividende in nagrade

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

Pojasnila 2009 2008
-12.232 10.181

22 50.061 51.900
21 5.989 5.221
19 -19.516 -19.603
19 40.973 41.023
14 -416 -1.807
14 0 -2.566
20 2.924 5.292
67.783 89.641

6.579 -17.336

35.023 -35.533

-933 3.932

-19.267 31.017

21.402 -17.920

-21.223 -26.019

-2.385 -6.786

65.577 38.916

1.517 2.398

5.598 6.208

4.153 7.208

373 1.048

263 641

0 -95.011

-24.198 -71.289

3.958 -1.403

3.824 -30.570

-10.412 -5.050

-4.534 -5.518

-19.458 -191.338

-7.551 0

0 -112

-35.553 164.875

0 -5.910

-43.104 158.853

3.015 6.431

24.115 17.684

27.130 24.115
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA SKUPINE

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

Zakonske in Rezerva za Kapital Kapital

Osnovni Kapitalske statutarne Zadrzani Lastne Prevedbena posteno vedéinskih manjsinskih
kapital rezerve rezerve dobicek delnice rezerva vrednost lastnikov lastnikov

Zacetno stanje 1. 1. 2009 58.546 158.487 21.697 110.324 -3.170 20.308 15.087 381.279 13.243 394.522
Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Cisti poslovni izid poslovnega leta -11.504 -11.504 -728 -12.232
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -2.903 -2.330 -5.233 -5.233
Skupaj vseobsegajoci donos

poslovnega leta 0 0 0 -11.504 0 -2.903 -2.330 -16.737 -728 -17.465

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo
v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev
lastnikom

Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spremembe lastniskih delezev v
odvisnih druzbah, ki ne povzrocijo
izgube obvladovanja

Nakupi neobvladujocih delezev -1.032 65 -967 -6.446 -7.413
Skupaj spremembe lastniSkih

delezev v odvisnih druzbah 0 0 0 -1.032 0 0 65 -967 -6.446 -7.413
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 -1.032 0 0 65 -967 -6.446 -7.413
Konéno stanje 31. 12. 2009 58.546 158.487 21.697 97.788 -3.170 17.405 12.822 363.575 6.069 369.644
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Zakonske in Rezerva za Kapital Kapital

Osnovni Kapitalske statutarne Zadrzani Lastne Prevedbena posteno vecéinskih manjsinskih
kapital rezerve rezerve dobicek delnice rezerva vrednost lastnikov lastnikov

Zacetno stanje 1. 1. 2008 58.546 143.714 45.034 84.025 -27.693 14.541 21.960 340.127 10.858 350.985
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.872 8.872 1.309 10.181
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 5.767 -6.752 -985 -985
Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta 8.872 5.767 -6.752 7.887 1.309 9.196

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v

kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom

Oblikovanje rezerv za lastne delnice 112 -112 -112 -112 -112
Oblikovanje statutarnih rezerv 1.186 -1.186 0 0
Izplacilo dividend -5.781 -5.781 -5.781
Izpladilo nagrad nadzornemu svetu po

sklepu skups$cine -129 -129 -129
Odsvojitev lastnih delnic 14.773 24.635 39.408 39.408
Sproscanje rezerv za lastne delnice -24.635 24.635 0 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve

lastnikom 0 14.773 -23.337 17.427 24.523 0 0 33.386 0 33.386

Spremembe lastniskih delezev v odvisnih
druzbah, ki ne povzrogijo izgube

obvladovanja

Nakupi neobvladujo¢ega deleza -121 -121 1.076 955
Skupaj spremembe lastniskih delezev

v odvisnih druzbah 0 0 0 0 0 0 -121 -121 1.076 955
Skupaj transakcije z lastniki 0 14.773 -23.337 17.427 24.523 0 -121 33.265 1.076 34.341
Konéno stanje 31. 12. 2008 58.546 158.487 21.697 110.324 -3.170 20.308 15.087 381.279 13.243 394.522
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

SKUPINA - 1. POROCAJOCA DRUZBA

Druzba Gorenje, d.d., je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Partizanska
12, 3503 Velenje.

Konsolidirani raéunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za leto, ki se je konCalo dne 31. decembra
2009, vklju€ujejo mati€no druzbo in njene odvisne druzbe (v nadaljevanju: Skupina) in deleze v skupaj
obvladovanih druzbah. Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

SKUPINA - 2. PODLAGA ZA SESTAVITEV

a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani ra6unovodski izkazi so sestavljeni skladno z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poroc¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in skladno z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Uprava druzbe Gorenje, d.d., je raunovodske izkaze potrdila 29. 3. 2010.

b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani ra6unovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih
primerih, kjer se uposteva poStena vrednost:

izpeljani finan&ni instrumenti,

za prodajo razpoloZljiva finan¢éna sredstva,
zemlji€a,

naloZbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v Pojasnilu 4.
c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani raunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse
ratunovodske informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na tiso¢ enot.

d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi raéunovodskih izkazov skladno z MSRP, kot jih je sprejela EU podati
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, in za vsa prihodnja leta, na katera popravek
vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlo€ilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrSevanja raCunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so opisani v naslednjih pojasnilih:
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Pojasnilo 10, 11 - nakupi in prodaje druzb,

e Pojasnilo 33 in raunovodska usmeritev 3(I)(iv) - merjenje obveznosti za odpravnine in
jubilejne nagrade,

e Pojasnilo 33 - rezervacije za tozbe,

e Pojasnilo 33 in raCunovodska usmeritev 3(l)(i) - rezervacije za prodajne garancije,

e  Pojasnilo 40 in raCunovodska usmeritev 3 (i)(i) - vrednotenje finan¢nih instrumentov, vklju¢no

s terjatvami.

e) Spremembe radunovodskih usmeritev
(i) Pregled

Skupina od 1. 1. 2009 uporablja spremenjene raunovodske usmeritve, in sicer na naslednjih
podrod&jih:

obracunavanje poslovnih zdruzitev,
obra€unavanje nakupov neobvladujocih deleZeyv,
obra€unavanje stroSkov izposojanja,

dolo¢anje in navedba poslovnih odsekov,
predstavitev racunovodskih izkazov.

(ii) Obracunavanje poslovnih zdruzitev

Za poslovne zdruzitve, ki so nastale 1. 1. 2009 ali pozneje, Skupina uporablja dolo¢ila MSRP 3
Poslovne zdruzitve (2008) ter MRS 27 Skupinski in lo€eni raunovodski izkazi (2008). Poslovne
zdruzitve, ki so nastale 1. 1. 2009 ali pozneje, se obracunajo po nabavni metodi. Sprememba
raCunovodske usmeritve se uporablja za naprej od dneva prehoda in ne vpliva bistveno na dobicek na
delnico. Za poslovne zdruzitve Skupina uporablja nabavno metodo.

Obvladovanje je moznost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja ali druzbe za
pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina upos$teva
potencialne glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti. Za datum nakupa velja dan, ko
je obvladovanje preneseno na prevzemnika. Pri dolo€itvi datuma nakupa je treba presoditi, ali je
obvladovanje preneseno z ene stranke na drugo.

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, vklju¢no s pripoznano vrednostjo
kakrsnega koli neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi, zmanj$ano za Cisto pripoznano vrednost
(obi¢ajno posteno vrednost) prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema.
Prenesena kupnina vklju€uje postene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti Skupine do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleze, ki jih je izdala Skupina.

Prenesena kupnina vsebuje tudi poSteno vrednost zneska, katerega placilo je odvisno od prihodnjih
dogodkov, in pravice prevzete druzbe do placil z delnicami, ki jih je treba nadomestiti v poslovni
zdruzitvi (glej spodaj). Ce se prej obstojeda razmerja med Skupino in prevzeto druZbo prekinejo zaradi
poslovne zdruzitve, se vrednost prekinitve (navedena v pogodbi) in vrednost netrznega dela odstejeta
od prenesene kupnine in pripoznata med drugimi stroski.

V primeru, ko se pravice do placil z delnicami, ki so nadomescene s pravicami (nadomestne pravice) v
lasti zaposlenih v prevzeti druzbi (pravice prevzete druzbe), sklicujejo na pretekle storitve, se del trzno
zasnovane ocene o nadomes$&eni pravici vkljugi v preneseno kupnino. Ce bodo storitve potrebne tudi v
prihodnosti, se razlika med zneskom, ki je vklju¢en v preneseno kupnino, ter trzno zasnovano oceno
vrednosti nadomestne pravice obravnava kot stroSek nadomestila po zdruzitvi.

Pogojna obveznost prevzete druzbe se v poslovni zdruZitvi uposteva takrat, ko ta obveznost pomeni
teko€o obvezo in izhaja iz preteklih dogodkov, in e je mogoc€e njeno posteno vrednost zanesljivo
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izmeriti. Skupina vrednoti neobvladujoCe deleze po sorazmernem delezu v razpoznavnem sredstvu
prevzete druzbe.

Stroski posla, ki nastanejo v zvezi s poslovno zdruZitvijo (stroSki posrednika, sodni stroski, stroski
skrbnega pregleda, stroski svetovalcev in izvedencev, ipd.), se pripoznajo takoj, ko nastanejo.

(iii) Obrac¢unavanje nakupov neobvladujoéih delezev

Za nakupe neobvladujocih delezev od 1. 1. 2009 Skupina uporablja dolo¢ila MSRP 3 Poslovne
zdruzitve (2008) ter MRS 27 Skupinski in lo€eni raunovodski izkazi (2008). Spremenjena
ratunovodska usmeritev dolo€a, da se nakupi neobvladujocih delezev obracunavajo kot posli lastnikov,
ki delujejo kot lastniki, poslediéno pa se dobro ime ne pripozna. Pred spremembo se je dobro ime
pripoznalo na dan nakupa neobvladujotega deleza v povezani druzbi; to je pomenilo presezek
stroskov dodatne nalozbe nad knjigovodsko vrednostjo deleza v Cistih sredstvih, ki so bili pridobljeni na
dan izmenjave. Sprememba ra¢unovodske usmeritve se uporablja za naprej od dneva prehoda in ne
vpliva bistveno na dobi¢ek na delnico.

(iv) Obradunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, ki so se zacela usredstvovati na dan 1. 1. 2009 ali pozneje, pripiSe
Skupina stroSke izposojanja neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi kot del
nabavne vrednosti takega sredstva. Prej je Skupina vse stroSke izposojanja pripoznala kot odhodek.
Sprememba rac¢unovodske usmeritve temelji na sprejetju MRS 23 Stroski izposojanja (2007) skladno s
prehodnimi dolo¢bami tega standarda; primerjalni podatki niso preracunani. Sprememba racunovodske
usmeritve ni pomembno vplivala na postavko Cistega dobi¢ka na delnico. Skupina je stroSke
izposojanja usredstvila ob upoStevanju opredmetenih osnovnih sredstev v gradniji in izdelavi (glej
Pojasnilo 3(d)(i)) ter stroSkov razvoja (glej Pojasnilo 3(e)(ii)).

(v) Ugotavljanje in predstavljanje poslovnih odsekov

Skupina na dan 1. 1. 2009 dolo¢i in predstavi poslovne odseke na podlagi podatkov, ki se posredujejo
vodstvenemu delavcu Skupine, ki je odgovoren za sprejemanje odlo€itev. Sprememba racunovodske
usmeritve temelji na sprejetju MSRP 8 Poslovni odseki. Pred spremembo je Skupina poslovne odseke
dologila in predstavila skladno z MRS 14 Poro€anje po odsekih. Ob upostevanju nove racunovodske
usmeritve so razkritja v zvezi s poslovnimi odseki predstavljena v nadaljevanju. Primerljive informacije
po odsekih se prilagodijo skladno s prehodnimi zahtevami tega standarda. Sprememba racunovodske
usmeritve vpliva le na nacin razkrivanja, in ne na Cisti dobi¢ek na delnico.

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih pridobiva
prihodke in s katerimi ima stroske (vklju€no s prihodki in stroski, ki se nanasajo na transakcije z drugimi
sestavnimi deli iste Skupine). Poslovne rezultate tega odseka redno pregleduje vodstveni delavec, ki
sprejema odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v doloCeni odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja;
poslovni odsek je tudi sestavni del podjetja, za katerega so na voljo lo€eni finan¢ni podatki. Rezultati
odseka, s katerimi je seznanjen vodstveni delavec (direktor), zajemajo postavke, ki se neposredno
pripisujejo odseku, in postavke, ki se utemeljeno obravnavajo v sklopu odseka. Kapitalske naloZzbe v
zvezi z odsekom so celotni stroski, ki so nastali v &asu pridobitve opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, z izjemo dobrega imena.

(vi) Predstavljanje raéunovodskih izkazov

Skupina uporablja spremenjeni MRS 1 Predstavljanje ra¢unovodskih izkazov (2007), ki je zacel veljati
1. 1. 2009. Skladno s spremembo Skupina v konsolidiranem izkazu sprememb kapitala izkazuje vse
spremembe lastniSkega kapitala, spremembe nelastniSkega dela kapitala pa so razkrite v
konsolidiranem izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Primerljivi podatki so predstavljeni skladno s
spremenjenim standardom. Sprememba racunovodske usmeritve vpliva le na nacin prestavljanja, in ne
na Cisti dobi¢ek na delnico.
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SKUPINA - 3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki
so predstavljena v prilozenih konsolidiranih raunovodskih izkazih.

a) Podlaga za konsolidacijo
(i) Poslovne zdruzitve

Skupina je spremenila racunovodsko politiko v zvezi z obracunavanjem poslovnih zdruzitev.
Podrobnosti so navedene v Pojasnilu 2(e)(ii).

(if) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima Skupina zmoznost
odloc¢ati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri
ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno
mogocCe uveljaviti ali zamenjati. Raéunovodski izkazi odvisnih druzb so vklju€eni v konsolidirane
ratunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha.
Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile po potrebi spremenjene oziroma prilagojene
usmeritvam Skupine.

(if) Prevzemi od druzb, ki so pod skupnim upravljanjem

Poslovne zdruZzitve, nastale na podlagi prenosov delezZev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem
druzbenika, ki obvladuje Skupino, se obra¢unavajo, kot da bi bil prevzem opravljen na zacetku
najzgodnejSe primerjave primerjalnega obdobja ali, e pozneje, na dan, ko se je zacelo skupno
upravljanje. Zaradi tega se primerjave prenovijo. Prevzeta sredstva in obveznosti se pripoznajo po
knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v konsolidiranih raunovodskih izkazih obvladujoce
druzbe Skupine. Sestavni deli kapitala prevzete druzbe se dodajo sorodnim sestavnim delom kapitala
Skupine, z izjemo osnovnega kapitala prevzete druzbe, ki se pripozna kot del delniSke premije.
Denarni vlozek, vplacan pri prevzemu, se pripozna neposredno v postavki kapitala.

(iii) Skupni podvigi

Skupni podvigi so druzbe, v katerih podvizniki zdruZijo svoja delovanja, pri tem pa vsak podviznik
uporablja lastna sredstva. Konsolidirani raunovodski izkazi zajemajo sredstva, ki jih Skupina
obvladuje, obveznosti, ki jih prevzame med skupnim delovanjem, ter odhodke in del prihodkov, ki v
Skupini nastanejo med skupaj obvladovanim delovanjem.

(iv) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih ra€unovodskih izkazov so izlo€ena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov v Skupini. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj obvladovanimi podjetji se izloCijo le
do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlocijo enako kot dobicki, pod
pogojem, da ni dokaza o slabitvi.

b) Tuja valuta
(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb v Skupini po menjalnem
te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZene v tuji valuti na dan bilance stanja, se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem te€aju. Pozitivne ali negativne te€ajne
razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na za¢etku obdobja, popravljeno za visino
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efektivnih obresti in placil med obdobjem, ter odplaéno vrednostjo v tuji valuti, preraunano po
menjalnem tec¢aju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in
izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tec¢aju na dan, ko je
doloCena viSina postene vrednosti. Te€ajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne
velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih instrumentov, razvrs€enih kot na razpolago za
prodajo ali za nefinanéno obveznost, ki je dolo€ena kot varovanje pred tveganjem.

(ii) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob
konsolidaciji, se preraunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in
odhodki podijetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se preracunajo v evre po te€ajih
v obdobiju.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preraunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajotem
donosu. Od dneva prehoda na MSRP se te spremembe pripoznajo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi
podjetja v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz
poslovnega izida.

c) Finanéni instrumenti
(i) Neizpeljani finanéni instrument

Skupina na zacetku pripozna obveznice in vioge oziroma depozite na dan njihovega nastanka. Druga
finan€na sredstva (vklju€no s sredstvi, dolo€enimi po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na
zacCetku pripoznana na datum menjave oziroma ko Skupina postane predmet pogodbenih dologil
instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do
denarnih tokov iz tega sredstva ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz
finan€nega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva
finan€nega sredstva. Kakrsni koli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali
prenese, se pripozna kot posamezno sredstvo ali obveznost. Finan¢na sredstva in obveznosti se
pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja, ¢e in le, e ima Skupina pravno pravico poravnati
Cisti znesek ali unov€iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost. Neizpeljani finanéni instrumenti
Skupine vklju€ujejo obveznosti in terjatve ter finan€na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Posojila in terjatve

Posaojila in terjatve so finan¢na sredstva z doloenimi ali dologljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo€em
trgu. Ta sredstva so na za€etku pripoznana po posteni vrednosti, pove€ani za neposredne stroSke
posla. Po zaCetnem pripoznanju se posaijila in terjatve izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi
veljavnih obresti, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na
tekocem racunu pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv, so sestavni del kratkoro¢nih finanénih
obveznosti.

Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so ozna¢ena kot
razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvr§€ena v zgoraj nastete kategorije. Nalozbe Skupine v lastnisSke
vrednostne papirje in dolo¢ene dolzniSke vrednostne papirje so razporejene kot finanéna sredstva,
razpoloZljiva za prodajo. Po zacetnem pripoznanju so te naloZbe izmerjene po posteni vrednosti, z
upostevanjem sprememb postene vrednosti. Izgube zaradi oslabitve (glej Pojasnilo 3(i)(i)) in te€ajne
razlike pri kapitalskih instrumentih na razpolago za prodajo (glej Pojasnilo 3(b)(i)) so pripoznane v
poslovnem izidu ter izkazane v kapitalu oziroma rezervi za poSteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
nalozbe se nabrani dobicki in izgube, izkazane v drugem vseobsegajo€em donosu obdobja, prenesejo
v poslovni izid.
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(if) Neizpeljane finanéne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse druge finanéne obveznosti (vkljuéno z obveznostmi, dolo€enimi po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so
obveze, doloene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Finan¢na sredstva in obveznosti
se pobotajo, znesek pa se izkaze v izkazu finanénega polozaja, e in le, ¢e ima Skupina uradno
izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava poravnati Cisti znesek pravno upravi¢ena do
pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost. Skupina izkazuje naslednje neizpeljane finanéne obveznosti: posojila in kredite,
prekoracitve na ban¢nih rac¢unih ter obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti. Te finan¢ne
obveznosti se na zaCetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za stroSke, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zagetnem pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplaéni vrednosti po
metodi veljavnih obresti.

(iii) Izpeljani finanéni instrumenti skupaj z obrac¢unavanjem varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finan¢ne instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in
obrestnimi tveganji. Vgrajene izpeljane finan¢ne instrumente je treba lociti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani finanéni instrument samo, ¢e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega
izpeljanega finan¢nega instrumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji
gostiteljske pogodbe, ¢e poseben instrument z enakimi dolo€bami kot vgrajeni izpeljani finanéni
instrument zado$¢a opredelitvi izpeljanega finanénega instrumenta in e se sestavljeni instrument ne
izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi formalne listine o razmerju varovanja pred
tveganjem, namenu ravnanja s tveganjem v podjetju, strategiji projekta varovanja pred tveganjem
praviloma in metodah, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred
tveganjem. Skupina ocenjuje varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar
se pri¢akuje zelo uspesno varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb postene
vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganju, in kadar dejanski rezultati vsakega
posameznega varovanja dosegajo od 80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred denarnotokovnimi
tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet varovanja, zelo verjeten in izpostavljen spremembam
denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s
poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zaetnem pripoznanju se izpeljani
finanéni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajote spremembe pa se obravnavajo, kot je
opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni instrument doloci kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanim s
pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na
poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta
pripozna v drugem vseobsegajoéem donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem
oziroma v postavki kapitala. Znesek, ki je pripoznan v drugem vseobsegajoem donosu, se izvzame in
vkljuci v poslovni izid za obdobje, v katerem pred tveganji varovani denarni tokovi vplivajo na poslovni
izid, in sicer v isto postavko v izkazu uspeha kot pred tveganjem varovana postavka. Neuspes$ni del
sprememb postene vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta se pripozna neposredno v
poslovnem izidu. Skupina predvidoma preneha obraCunavati varovanje pred tveganjem, e instrument
za varovanje pred tveganjem ne zado$¢a ve€ sodilom za obracunavanje varovanja pred tveganjem, ¢e
se instrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi ali €e druzba prekli¢e oznaditev.
Nabrani dobicek ali izguba, pripoznana v drugem vseobsegajo€em donosu, ostaneta izkazana v
rezervi za varovanje pred tveganjem v kapitalu, dokler predvideni posel ne vpliva na poslovni izid. Ce
je pred tveganjem varovana postavka nefinanéno sredstvo, se znesek, ki se pripozna v drugem
vseobsegajo&em donosu obdobja, prenese na knjigovodsko vrednost sredstva, ko se to pripozna. Ce
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predvidenega posla ni ve€ mogoce pri¢akovati, se mora znesek v drugem vseobsegajocem donosu
pripoznati neposredno v poslovnem izidu. V drugih primerih se znesek, pripoznan v drugem
vseobsegajoem donosu, prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana
postavka vpliva na poslovni izid.

Drugi izpeljani finanéni instrumenti (Other non-trading derivatives)

Ko izpeljani finan¢ni instrument ni namenjen za trgovanje in ni dolo¢en v razmerju pri varovanju pred
tveganjem, se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo neposredno v poslovnem izidu.

(iii) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogoce neposredno
pripisati izdaji navadnih delnic in delniSkih opcij, so izkazani kot zmanj$anje kapitala, pri Zemer se ne
upostevajo ucinki na kapital.

Odkup lastnih delnic ali delezev (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila, vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v
kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala. Ob
prodaji lastnih delnic ali njihovi poznejSi ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze kot povecanje
osnovnega kapitala in tako dobljeni presezek ali manko pri transakciji se prenese na zadrzani dobiek
oziroma na kapitalske rezerve.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup$¢ine o
izplacilu dividende.

d) Nepremié€nine, naprave in oprema
(i) Izkazovanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem
okviru izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposredne stroske dela in druge stroske, ki jih
je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter stroske razgradnje in
odstranitve nepremicnine, naprave in opreme ter obnovitve mesta, na katerem se je bilo to sredstvo.

Skupina je stro$ke izposojanja usredstvila ob upostevanju nepremiénin, naprav in opreme v gradnji in
izdelavi, €e sta bila izpolnjena ta pogoja: ¢e je bila vrednost posamezne investicije v teku v Cistih
prihodkih od prodaje vecja od petih odstotkov in Ce je investicija v teku trajala dlje od Sestih mesecev.

Deli nepremi¢nin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obradunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Za zemljiS¢a se uporablja model postene vrednosti oziroma prevrednotenje. U€inki prevrednotenja se
izkazejo na drugem vseobsegajocem donosu. Slabitve predhodno okrepljenih zeml;jiS¢ neposredno
zmanjSujejo vrednost oblikovanega presezka iz prevrednotenja v drugem vseobsegajocem donosu,
sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na poro€ilu neodvisnega
cenilca. Skupina letno preverja morebitno potrebo po prevrednotenju.
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Dobi¢ek oziroma izguba ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot razlika med prihodki
iz odsvojitve sredstva z njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaze v izkazu poslovnega izida med
drugimi poslovnimi prihodki. Ob prodaji prevrednotenega sredstva Skupina zneske, ki so izkazani med
rezervami za poSteno vrednost, prenese med prenesene dobicke.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremiéninam

Nepremicnine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo uporabo kot nalozbene premic¢nine, so
obravnavane kot nepremicnine in izkazane po svoji nabavni vrednosti do datuma dokonc&anja gradnje
ali razvijanja, ko postanejo naloZzbena nepremicnina. Dobicek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu.

(iii) PoznejSi stroski

Stro$ki zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, €e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v Skupino in ¢e je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje
knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi. Vsi drugi stroski (npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsake posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upoStevaniju trajanja najema in dobe koristnosti, razen e je precej gotovo, da bo Skupina do konca
trajanja najema postala lastnica najetega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo..

Ocenjene dobe koristnosti za tekoc€e in primerljivo obdobje:

° zgradbe 20-50 let
° stroji in naprave 5-10 let
° rac¢unalniSka oprema 2-5 let
° transportna vozila 3—10 let
° pisarniSka oprema 3-10 let
° orodja 3-10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja.
e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime (slabo ime) nastane ob prevzemu odvisnih druzb, pridruzenih podjetij in skupnih podvigov.
Prevzemi od vkljuéno dneva prehoda na MSRP

Pri prevzemih, izvedenih 1. 1. 2006 ali pozneje, se dobro ime nanasSa na presezek oziroma razliko med
stroSkom nabave in delezem Skupine v Cisti poSteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in
pogojnih obveznosti prevzete druzbe. Ce je presezek negativen (slabo ime), se neposredno pripozna v
izkazu poslovnega izida.
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Nakup manjsinskih delezev

Nakupi neobvladujocih delezev se obra¢unajo kot posli z lastniki kapitala, zato se dobro ime kot
posledica tega posla ne pripozna. Vse razlike se izkaZejo v kapitalu.

PoznejSe merjenje
Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.
(ii) Raziskovanje in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje
ter razumevanije, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vklju€ujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali precej boljsih izdelkov in
postopkov. Strodek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, €e je izdelek ali postopek
strokovno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost prihodnjih gospodarskih koristi, ¢e ima Skupina
ustrezne vire za dokon€anje razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti ali prodati sredstvo.
Pripoznana vrednost porabe zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in druge stroske, ki jih
je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske
izposojanja (glej Pojasnilo 2(e)(iv).

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanj$ani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Druga neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti (blagovna znamka) Skupina preizkusi enkrat
na leto in ugotovi, ali gre za oslabitev neopredmetenega sredstva. Druga neopredmetena sredstva, ki
jih je pridobila Skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) PoznejSi stroski

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
gospodarske koristi v prihodnosti, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi
stroSki, vklju€no z v Skupini ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(v) Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se za¢ne, ko je sredstvo na razpolago
za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto so:

° patenti in blagovne znamke 5-10 let
° pripoznani stro$ki razvoja 5-10 let

f) Nalozbene nepremi€nine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki jih ima druzba v lasti, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe ali oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v
proizvodniji ali pri dobavi blaga ali storitev za pisarniSke namene. Nalozbene nepremi¢nine so izkazane
po posteni vrednosti (glej Pojasnilo 4(iii)), spremembe poStene vrednosti pa so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.
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Ce se uporaba nepremiénine tako spremeni, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se njena postena vrednost spremeni v nabavno vrednost za poznejSe obracunavanje
amortizacije.

g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z
lastniStvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo
izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti ali Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanj$e vsote
najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se sredstvo obra¢unava v skladu z raCunovodskimi usmeritvami,
ki veljajo za tak8na sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Najeta sredstva se ne pripoznajo v bilanci stanja
Skupine.

h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi med njima. Stroski
zalog se izkazujejo po metodi povprecnih drsecih cen in vsebujejo nabavno vrednost, stroske izdelave
in pretvarjanja ter druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo sedanje mesto in v
njihovo sedanje stanje. Pri dokon&anih proizvodih in nedokon¢ani proizvodnji vsebujejo stroski tudi
ustrezen delez posrednih proizvajalnih stroSkov ob obi¢ajni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokonc&anja in ocenjene stroSke prodaje.

i) Oslabitev sredstev
(i) Financéna sredstva

Za finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se Steje, da je oslabljeno,
Ce je iz objektivnih dokazov razvidno, da so se zaradi enega ali ve€ dogodkov zmanijSali pricakovani
prihodnji denarni tokovi iz naslova tega sredstva, ki jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vkljuéno z lastniSkimi delniSkimi papirji) so lahko:
dolZnikova neizpolnitev ali krditev, restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni Skupini, ¢e se ta strinja,
znaki, da bo dolznik Sel v ste€aj, ter izguba delujoega trga za tovrstno vrednotnico. V primeru nalozbe
v lastniSke vrednostne papirje je objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno zmanjSanje
postene vrednosti pod nabavno vrednost. Skupina najprej oceni dokaze o oslabitvi terjatev in
nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti, posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve in
nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti se posamezno izmerijo za namen posebne
oslabitve. Ce se ugotovi, da posamezne pomembne terjatve in naloZbeni vrednostni papirji v posesti do
zapadlosti niso oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, ki je nastala, ni pa Se opredeljena.
Oslabljenost terjatev in nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti, ki niso sama zase
pomembna, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vklju€ijo v skupino nalozbenih vrednostnih
papirjev v posesti do zapadlosti s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in
znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so lahko dejanske izgube zaradi
tekoc€ih gospodarskih in kreditnih pogojev vedje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo v
kontu popravka vrednosti terjatev. Tako se delez oslabljenega sredstva Se naprej pripoznava v
razreSevanju diskonta. Ko se zaradi poznejSih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to
zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.
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Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo, zaradi oslabitve se pripoznajo tako,
da se nabrana izguba, ki je pripoznana v drugem vseobsegajoem donosu obdobja in izkazana v
rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz drugega
vseobsegajo¢ega donosa in pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo (po
odstetju vseh vracil in odplacil glavnice) in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ana za izgubo zaradi
oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe doloCil oslabitve zaradi ¢asovne
vrednosti se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Izgube zaradi oslabitve v zvezi s poslovnimi terjatvami so izkazane po individualnem principu, kjer so
uvedeni ste€ajni postopki oziroma prisilne poravnave in na podlagi spornosti in dvomljivosti poplacila
posamezne terjatve.

(ii) Nefinan€na sredstva

Skupina ob vsakem datumu poroc¢anja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinanénih sredstev
Skupine, razen nalozbenih nepremicénin, zalog in odlozenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce so taksni znaki, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo
za uporabo, se izvede enkrat na leto pred sestavo zaklju¢nega racuna.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri€akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene €asovne vrednosti denarja in
tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namene preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjse
skupine sredstev, ki ustvarjajo denarne pritoke iz trajne uporabe, pretezno neodvisnih od tistih iz drugih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajo¢e enote). Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime,
pridobljeno v poslovni zdruzitvi, razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuje, da bodo
pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska
vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZe v poslovnem izidu. Izguba, ki se
pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto, nato pa na druga
sredstva enote (skupine enot), sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube
zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, ali se je
zmanjSala izguba ali je celo ni ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e so se spremenile ocene, na
podlagi katerih Skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejsnjih letih ne
bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

j) Dolgoroéna sredstva, razvrSéena med sredstva, namenjena za prodajo

Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se
pri¢akuje, da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo, in ne z nadaljnjo uporabo, se
razvrstijo med sredstva za prodajo. Neposredno pred razvr§€anjem sredstva med sredstva za prodajo
se izvede njihova ponovna meritev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) skladno z
racunovodskimi usmeritvami Skupine. Skladno s tem se dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev)
pripozna po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki
je niZja. Izguba zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej zmanjSa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na skupino, nato pa na druga sredstva in
obveznosti, in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti, pri tem pa se izgube
ne razporedi na zaloge, finan¢na sredstva, odlozene terjatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki
zaposlenih, nalozbene nepremicnine, ki jih je e naprej treba meriti skladno z raGunovodskimi
usmeritvami Skupine. Izgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za
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prodajo, in poznej$e izgube ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne
izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

k) Zasluzki zaposlenih
(i) Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z doloCenim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

I) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki
jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije dolo€i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdavditvijo, ki kaze obstojeCe ocene €asovne vrednosti denarja in po
potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaze ob prodaiji izdelkov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na podlagi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh
mogocih izidov glede na njihovo verjetnost.

Rezervacije za prodajne garancije se zmanjSujejo neposredno za stroske, za katere so bile oblikovane.
To pomeni, da se ti stroski v poslovnem letu ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega izida. Po koncu
obdobja, za katero so bile rezervacije oblikovane, se njihov celotni neporabljeni del prenese med druge
poslovne prihodke.

(ii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, ¢e je Skupina odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je ze zacCela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vkljuCuje stroSkov
poslovanja v prihodnosti.

(iii) Koéljive pogodbe

Rezervacija za stroSke ko ljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti po tej pogodbi presegajo priCakovane gospodarske koristi, ki jih je Skupina delezna po
pogodbi. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti pricakovanih stroSkov prekinitve pogodbe oziroma
pri¢akovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden Skupina
oblikuje rezervacijo, izkaZze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s
pogodbo.

(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivnho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgoroCne rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan bilance stanja. Izracun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da je uposteval
stroske odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve. Izbrana
diskontna obrestna mera je 5,40 odstotka na leto in zajema donos desetletnih podjetniskih obveznic v
evrskem obmodju. Izraun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblasceni aktuar.
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m) Prihodki
(i) Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega
poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli€inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi,
povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popladljivosti nadomestila in z njim
povezanih stroSkov ali moznosti vragila proizvodov, ko Skupina preneha nadaljnje odlo¢anje o
prodanih proizvodih in ko je mogoé&e visino prihodkov zanesljivo izmeriti. Ce je verjetno, da bodo dani
popusti in je mogoce znesek zanesljivo izmeriti, se omenjeni popust pripozna kot zmanj$anje prihodkov
ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih doloc€il kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se
prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kup€evo skladis€e, vendar je pri nekaterih
mednarodnih posilijkah prenos opravljen ob nalozitvi blaga na transportno sredstvo.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti
posla na datum poroc¢anja. Stopnja dokonc&anosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije

Ko Skupina v dolo€enem poslu nastopa kot posrednik, in ne kot mati¢na druzba, se izkazejo prihodki v
viSini neto zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema. Podeljene spodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih
prihodkov od najemnin. Prihodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot drugi prihodki.

n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaetku pripoznajo v raunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stro$ki, ki naj bi jih te nadomestile. S sredstvi povezane drZzavne podpore se v
izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

o) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finan&ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, od dividend in od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, pozitivhe te€ajne razlike in dobi¢ke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delni€arjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo
na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende preneha biti povezana z delnico.
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Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, izgube zaradi oslabitve
vrednosti finan¢nih sredstev in poslovnih terjatev ter izgube od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nabavni vrednosti sredstev v gradnji
ali pripravi.

p) Davek iz dobi¢ka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek iz
dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nana8a na postavke, Ki
se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajofem donosu, in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an od obdavdljivega dobicka za
poslovno leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum poroc¢anja, in
morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje ob upostevanju zaCasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finan€nega poro¢anja in zneskov za potrebe davénega poro€anja. Naslednje
zacasne razlike niso upostevane: dobro ime, ko ne gre za davéno priznan odhodek, za¢etno
pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavdljivi dobicek, in
razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. OdloZeni davek tudi ni pripoznan
za namen obdavdljivih zacasnih razlik, ki nastanejo ob zacetnem pripoznanju dobrega imena. OdlozZeni
davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo treba pla¢ati ob odpravi zaasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu poro€evalskega obdobja.

Skupina mora pobotati odloZene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek, ¢e ima za to
zakonsko izterljivo pravico, ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek
nana$ajo na davek iz dobi¢ka, nana$ajoC se na isto dav€éno oblast v zvezi z isto obdavdljivo enoto ali
razli¢énimi obdavdljivimi enotami, ki nameravajo placati ali prejeti Cisti znesek ali poravnati obveznosti in
povrniti terjatev.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoc¢e uporabiti odlozeno terjatev.
Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

r) Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki je enaka kot popravljena
dobickonosnost delnice, ker Skupina nima izdanih prednostnih delnic ali spremenljivih obveznic.
Osnovna dobi¢konosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobiéek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni€arjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so pretezno usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu. Primerjalni
podatki so bili po potrebi prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

t) Poro¢anje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva
prihodke in s katerimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli iste Skupine.
Rezultate poslovnih odsekov redno pregleduje vodstveni delavec Skupine, da lahko na njihovi podlagi
sprejema odlocitve o virih, Ki jih je treba razporediti v dolo€en odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja
Skupine, ter za katerega so na voljo lo¢eni finanéni podatki (glej Pojasnilo 2(e)(v)).
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Odsek je prepoznavni sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podro¢ni odsek) ali
proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (obmocni odsek) ter je predmet tveganj in
donosov, drugacnih od tistih v drugih odsekih. Informacije po odsekih so izkazane po podro¢nih in
obmoc¢nih odsekih Skupine. Poro¢anje Skupine po odsekih temelji na podro¢nih odsekih. Podroéni
odseki Skupine temeljijo na vodenju Skupine in njeni notranji strukturi poro¢anja.

Cene prenosov med odseki se merijo na Cisti poslovni podlagi.

Poslovni izidi, sredstva in obveznosti po odsekih vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisati
neposredno odseku, in tiste postavke, ki jih je mogo€e utemeljeno razporediti na odsek. Nerazporejene
postavke se ve€inoma nanas$ajo na nalozbe (razen naloZbenih nepremic€nin) in z njimi povezane
prihodke, dana in prejeta posojila in z njimi povezane odhodke, skupna sredstva (predvsem centrala
druzbe) in odhodke centrale ter terjatve in obveznosti za davek iz dobicka.

NalozZbe odseka v dolgorogna sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v teko€em poslovnem letu iz
naslova pridobitve opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev brez dobrega imena.

u) Novi standardi in pojasnila, ki Se niso zaceli veljati

Poleg standardov, ki so bili sprejeti kot navedeno v Pojasnilu 2(e), velja Se ve¢ standardov, dopolnitev
k standardom in pojasnil, ki Se niso veljavni za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2009, in tudi niso
upostevani med pripravo konsolidiranih raunovodskih izkazov Skupine. Ti standardi ne vplivajo na
konsolidirane racunovodske izkaze Skupine, z izjemo dopolnila Pred tveganjem upravi€eno varovane
postavke — Dopolnilo k MRS 39 Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje, ki navaja obstoje¢a
nacela, ki dolo¢ajo, kdaj se posebna tveganja ali sestavni deli denarnih tokov obravnavajo kot razmerja
pri varovanju pred tveganjem. Dopolnilo, ki ga bo Skupina morala upostevati pri sestavi konsolidiranih
racunovodskih izkazih za leto 2010, ne vpliva pomembno na konsolidirane raCunovodske izkaze.

SKUPINA - DOPOLNILA K MRS

Spremenjen MSRP 3 Poslovne zdruzitve (velja za letna obdobja od 1. 7. 2009)

Spremenil se je obseg standarda in razSiril pojem poslov. Spremenjeni standard zajema tudi mnoge
druge pomembne spremembe, in sicer:

e vse postavke kupnine, ki jih prevzemnik prenese, so pripoznane in izmerjene po posteni
vrednosti na datum prevzema, vkljuéno znesek, katerega placilo je odvisno od prihodnjih
dogodkov (pogojni del placila),

e naknadna sprememba pogojnega dela placila se pripozna v poslovnem izidu,

e stroSki posla, razen stroSki izdaje delnic in dolga, se obravnavajo kot odhodek na dan
nastanka.

Prevzemnik lahko izmeri kateri koli manjSinski delez po posteni vrednosti na datum prevzema (polno
dobro ime) ali po sorazmernem delezu poStene vrednosti opredeljivih sredstev in obveznosti prevzete
druzbe na podlagi posel-za-posel.

Dopolnjeni standard naj se ne bi uporabljal za poslovne zdruzitve pred datumom njegove
uveljavitve, saj ne bo vplival na raunovodske izkaze oziroma razkrite poslovne zdruzitve, ki
so nastale pred datumom uveljavitve spremenjenega standarda.
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Spremenjen MRS 27 Konsolidirani in loéeni raunovodski izkazi (velja za letna
obdobja od 1. 7. 2009)

Spremenjeni standard obravnava izraz manjSinski delez, ki se nadomes¢a z izrazom neobvladujo¢
delez in je opredeljen kot »kapitalski delez v odvisnem podjetju, ki ni last obvladujo€ega podjetja niti
neposredno niti posredno«. Dopolnjeni standard Se spreminja obravnavanje neobvladujoega deleza,
izgubo obvladovanja odvisnega podjetja in razporeditev dobicka ali izgube ter preostalega celotnega
dobi¢ka med obvladujo¢im in neobvladujo¢im delezem.

Skupina Se ni koncala analize ucinka tega dopolnila.

Dopolnila k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavitev - Razvrstitev izdaj delniskih
pravic (v veljavi za letna obdobja od 1. 2. 2010)

Skladno z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev doloenega Stevila lastnih
kapitalskih instrumentov podjetja v zameno za dolo€en znesek v kateri koli valuti kapitalski instrumenti,
Ce podjetje vsem svojim obstojecim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali
nakupne bone lastnih neizpeljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za Skupino niso pomembna, saj Skupina ni izdala omenjenih instrumentov.

Dopolnila k MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje - Pred tveganjem
upraviéeno varovane Postavke (v veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2010)

Dopolnjeni standard podrobneje opisuje uporabo nacel, ki dolo¢ajo, ali lahko posebne oblike tveganja
denarnih tokov ali deli denarnih tokov izraZajo razmerja varovanja pred tveganiji. Da bi se pokazalo
razmerje varovanja pred tveganiji, je treba tveganja ali dele lo€eno pripoznati in izmeriti, vendar pa
inflacije ne moremo dolo¢iti razen v omejenih okolis¢inah.

Skupina Se ni koncala analize ucinka tega dopolnila.

OPMSRP 12 Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi za prvo letno obdobje od 1. 4.
2009)

Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki se
pojavijo pri raunovodskem obravnavanju dogovorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem podrodju.

OPMSRP 12 za poslovanje Skupine ni pomembno, saj nobena druzba iz Skupine ni sklenila dogovora
o koncesiji storitev.

OPMSRP 15 Pogodbe za gradnjo nepremi€nin (v veljavi za lethna obdobja od 1. 1. 2010)

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki izhajajo iz pogodb o gradnji nepremicnin, pripoznani
glede na stopnjo dokonc¢anosti pogodbene dejavnosti v naslednjih primerih:

1. pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbenih delih skladno z MRS 11.3,

2. pogodba velja le za izvedbo storitev skladno z IAS 18 (npr. druzbi ni treba dobavljati gradbenih
materialov) in

3. pogodba je namenjena prodaji blaga, prihodki pa se pripoznajo sproti med gradnjo skladno z dologili
MRS 18.14.

V vseh drugih primerih se prihodki pripoznajo takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji pripoznanja prihodkov,
kot to dolo€a MRS 18.14 (npr. po kon¢ani gradnji ali po dobavi).
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OPMSRP 15 za ra¢unovodske izkaze Skupine ni pomembno, saj podjetje ne nudi storitev gradnje ali
prodaje nepremicnin.

OPMSRP 16 Varovanje €istih finan€nih nalozb v poslovanje v tujini pred tveganji (v
veljavi za letna obdobja od 1. 7. 2009)

Pojasnilo podrobneje dolo¢a vrsto tveganja, pred katerim se je treba zavarovati, katera druzba v
Skupini sme imeti postavko, varovano pred tveganjem, pojasnjuje, ali metoda konsolidacije vpliva na
ucinkovitost varovanja, in obliko, ki jo instrument varovanja zavzame, ter zneske, ki se ob ustavitvi
poslovanja v tujini prerazvrstijo iz drugega vseobsegajocega donosa v poslovni izid.

Skupina Se ni kon¢ala analize uc€inka tega novega pojasnila.

OPMSRP 17 Izplacgila nedenarnih sredstev lastnikom (v veljavi za letna obdobja
predvidoma od 1. 11. 2009)

Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenarnih sredstev lastnikom. Skladno s pojasnilom se
obveznost izplacila dividende pripozna, ko je dividenda ustrezno odobrena in ni ve€ predmet presoje
podjetja, ter se izmeri po posteni vrednosti izplatanega sredstva. Knjigovodska vrednost dividende se
ponovno izmeri na dan poro€anja, sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripozna v kapitalu kot
prilagoditve zneska izplacila. Ko je obveznost izplacila dividende poravnana, se morebitna razlika med
knjigovodskima vrednostma sredstva in dividende pripozna v poslovnem izidu.

Ker pojasnilo velja le od dneva uporabe, ne bo vplivalo na raCunovodske izkaze za obdobja pred
datumom sprejema pojasnila. Pojasnilo se nanasa tudi na dividende v prihodnosti, ki bodo predmet
presoje uprave oziroma druzbenikov, zato ni mogoc¢e oceniti u€inka tega pojasnila.

OPMSRP 18 Prenosi sredstev od odjemalcev (v veljavi za letna obdobja predvidoma
od 1. 11. 2009)

Skladno s pojasnilom mora podjetje pripoznati preneseno sredstvo po njegovi posteni vrednosti, ¢e to
sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega osnovnega sredstva skladno z MRS 16 Opredmetena
osnovna sredstva. Podjetje mora kot prihodek pripoznati tudi znesek prenosa. Casovni okvir za
pripoznanje prihodka je odvisen od dejstev in okolis€in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za raunovodske izkaze Skupine ni pomembno, saj ta obi¢ajno ne prejema sredstev od
odjemalcev.

SKUPINA - 4. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na raCunovodske usmeritve Skupine in raz€lenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev
postene vrednosti finan¢nih in nefinanénih sredstev ter obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroc¢anja je Skupina dolocila po metodah, ki so opisane
v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolo€itev postenih
vrednosti, so ta navedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti
Skupine.

(i) Nepremiénine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost.
Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim
kupcem, pri Eemer so stranke dobro obve$&ene in ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's
length transaction). Naprave, oprema in inventar se vrednotijo po nabavni vrednosti.
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(ii) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani prihodnji vrednosti licenénin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. Postena vrednost preostalih neopredmetenih sredstev se dologi kot
sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih denarnih tokov, za katere se pri€akuje, da bodo izhajali iz
njihove uporabe in morebitne prodaje.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter nedavne izkusnje pri
razmes€anju in razvrS€anju nalozbenih nepremicnin, kakrSne so predmet vrednotenja, vsakih pet let
vrednoti portfelj naloZzb v Skupini. Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi€nina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v
premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro
obvescene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's length transaction).

Ce ni mogoge dologiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloZbene nepremiénine oceni na
podlagi skupne vrednosti pri€akovanih denarnih tokov iz oddajanja nepremi€nine v najem. Donos, ki
odseva posebna tveganja, je vklju€en v izraun vrednosti nepremic¢nine na podlagi diskontiranih neto
denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je treba pri vrednotenju upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
naloZbeni nepremiénini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v
najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in sploSno stanje njihove kreditne
sposobnosti, razporeditev obveznosti za vzdrZzevanje in zavarovanje nepremicnine med Skupino in
najemnikom ter preostalo zivljenjsko dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi
najemne pogodbe priakuje, da se bo najemnina zviSala zaradi vrnitve v prvotno stanje, Steje, da so
bila vsa obvestila in po potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravo¢asno.

(iv) Nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finan€nih nalozb v posesti
do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev se dolo¢a glede na ponujeno
nakupno ceno na datum porocanja. Postena vrednost finan¢nih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo
se dolo¢a samo za potrebe porocanja.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Kratkoro€ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro€nosti, so pa upoStevane slabitve na
posteno vrednost.

(vi) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost izpeljanih instrumentov je izkazana kot sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, z upoStevanjem trznih vrednosti enakovrednih, izpeljanih finanénih instrumentov na
dan porocanja.

Temelj za doloCanje poStene vrednosti finan¢nih instrumentov pridobivamo preko portala Reuters.
Odlocilne so vrednosti nasprotnih valutnih terminskih poslov z enakimi ro¢nostmi, veljavnih na datum
sestave izkaza finanénega polozaja. Postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan sestave
izkaza finan¢nega poloZaja je razlika med vrednostjo dejansko sklenjenih terminskih poslov in
vrednostjo nasprotnih terminskih poslov na dan sestave izkaza finanénega polozaja z upostevanjem
enakih zapadlosti posameznih terminskih poslov.
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S posli obrestnih zamenjav varujemo gibanje variabilne obrestne mere euribor. Odlo€ilne so vrednosti
obrestnih poslov z enakimi ro¢nostmi, veljavne na datum sestave izkaza finan¢nega polozaja. Postena
vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan sestave izkaza finanénega polozaja je tako diskontirana
razlika med denarnim tokom za obresti po sklenjenih poslih obrestnih zamenjav in denarnim tokom za
obresti po vrednostih enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na datum sestave izkaza finanénega
polozaja.

(vii) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro€anja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil
glavnice in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum poro&anja. V zvezi z delezem
obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera dolo€a s primerjavo s podobnimi
obveznostmi, ki jih ni mogoc€e zamenijati v kapital. Pri finan€nih najemih se trzna obrestna mera doloCi s
primerjavo s podobnimi najemnimi pogodbami.

Dana in prejeta posoijila so vrednotena na podlagi preracuna po efektivnih obrestnih merah, ki se
nepomembno razlikujejo od pogodbeno dolo¢enih obrestnih mer, zato je v izraCunih upoStevana
pogodbena obrestna mera.

SKUPINA - 5. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Na podrocju obvladovanja finanénih tveganj smo v letu 2009 sledili notranjim finan&nim politikam, ki
vklju€ujejo izhodis€a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje finan¢nih tveganj. Cilji upravljanja
finanénih tvegan;j so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na
sprejemljivo raven,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,

e povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanjsanje finanénih odhodkov ter

e izni¢enje oziroma zmanj$anje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje klju¢ne vrste finan¢nih tveganj:

Finan¢na tveganja o Kreditna tveganja
e Valutna tveganja
e Obrestna tveganja
e Tveganja placilne sposobnosti

Izpostavljenost posameznim vrstam finanénih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u€inkov na denarne tokove. Za varovanje pred finan&nimi tveganji v okviru redne
dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja (8€itenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrodju.

Z vidika zaostrenih makroekonomskih razmer smo v letu 2009 Se vecjo pozornost namenili kreditnim
tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih
partnerjev (kupcev) zmanj$ajo gospodarske koristi Skupine, in jih obvladovali z naslednjimi sklopi
ukrepov:
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ez zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slovenski
izvozni druzbi - Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., ter drugih zavarovalnicah,

ez dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z ban€nimi garancijami in z drugimi
zavarovalnimi instrumenti,

e zrednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih
partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e zizvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,

e s sistemati€nimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave terjatev.

Vodstvo Skupine Gorenje ugotavlja, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem glede na navedene
ukrepe za varovanje pred tveganiji povecana.

Glede na geografsko razvejanost delovanja je Skupina Gorenje mo¢no izpostavljena tudi valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe te¢aja posamezne valute lahko zmanjSajo gospodarske
koristi podjetja. Pri ovrednotenju tveganj smo upostevali bilanéno izpostavljenost. Med valutnimi
tveganji prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Srbije, Velike
Britanije, Ceske, Slovagke, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turgije in na vseh dolarskih trgih. Tako smo
Se vecjo pozornost namenili naravnemu usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja, ki
podjetju omogoc¢a dolgoro¢no zmanjSevanje izpostavljenosti nihanj valutnih razmerij, torej z
uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se kratkoro€no varujemo s terminskimi valutnimi pogodbami
in s kratkoro€nim zadolZzevanjem v lokalnih valutah. Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred
valutnimi tveganji pa z vidika pomembnih makroekonomskih sprememb in nihanj predvsem
vzhodnoevropskih valut vodstvo Skupine Gorenje ugotavlja, da je izpostavljenost valutnim tveganjem
povecana.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti posvetili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjsujejo
gospodarske koristi Skupine zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu. V poslovnem letu 2009
smo okrepili delez kreditov, ki imajo fiksno obrestno mero oziroma so zavarovani z izvedenimi
finanénimi instrumenti, tako da delez fiksnih obrestnih mer in izvedenih finanénih instrumentov za
varovanje pred obrestnim tveganjem obsega 47,5 odstotka kreditnega portfelja Skupine Gorenje konec
poslovnega leta 2009. Vodstvo Skupine Gorenje ugotavlja, da je izpostavljenost obrestnim tveganjem
povecana.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih
virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine , da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.
Skupini Gorenje v letu 2010 zapade v placilo 191.999 TEUR prejetih posajil, zato z bankami vodimo
pogovore o refinanciranju obstojecih finan€nih obveznosti in tako zmanjSujemo tveganje refinanciranja.
Z likvidnostno rezervo na dan 31. 12. 2009 v viSini 162.669 TEUR, ki je sestavljena iz neizkoricenih
revolving linij, vezanih kratkoro¢nih depozitov pri bankah ter denarja na racunih v Skupini Gorenje, pa
zagotavljamo ustrezno kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov in zmanjSujemo kratkoro¢no
likvidnostno tveganje.

Tveganje kratkoro€ne placgilne sposobnosti Skupine Gorenje je kljub u€inkovitem upravljanju z
denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov,
velike finan&ne proznosti ter dobrega dostopa do finan&nih trgov in virov ocenjeno kot povec¢ano.
Razlog za tako tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti je v zmanjSanju razpoloZzljivosti virov
financiranja pri nasih poslovnih partnerjih, in sicer v prodaji in nabavi.

Tveganje dolgorocne placgilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja, u€inkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter ustrezne
kapitalske strukture ocenjeno kot zmerno.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine Gorenje tveganjem placiline
sposobnosti zmerna.
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Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj Skupine Gorenje. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina
opredelila donosnost kapitala kot razmerje med dosezZenim Cistim dobickom vecinskih lastnikov in
povprecno vrednostjo lastniSkega kapitala ve€inskih lastnikov. Skupina si prizadeva za ohranjanje
ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogodili z vecjo zadolZzenostjo, ter prednostmi in varnostjo
mocne kapitalske strukture. Cilj Skupine v StrateSkem nacrtu za obdobje 2010 do 2013 je dosedi 11,8-
odstotno donosnost vloZzenega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter pri€¢akovanja in interesi delni€arjev so temelj
oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se izplacajo iz bilanénega dobicka obvladujo€e druzbe, ki se oblikuje po veljavnih
predpisih v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skupscina delniCarjev.

Skupina Gorenje nima posebnih ciljev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa
delniskih opcij. V letu 2009 v Skupini ni bilo spremembe v nacinu upravljanja kapitala. Niti obvladujo¢a
druzba niti njene odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolo€ili regulatorni organi.

Statut druzbe ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice
manjsinskih delnicarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sprejetih sklepov o pogojno pove¢anem
kapitalu.

SKUPINA - 6. POROCANJE PO ODSEKIH
Podroéni odseki

Skupino sestavljajo nasledniji kljuéni podrocni odseki:
(i) Poslovno podrocje aparatov za dom

Poslovno podrocje aparatov za dom: dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov lastne
proizvodnje, prodaje dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov drugih proizvajalcev, prodaje
dokupnega programa zunaj treh osnovnih programov velikih gospodinjskih aparatov, proizvodnje in
prodaje toplotnoogrevalne tehnike lastne izdelave, dejavnost orodjarstva, strojegradnje in proizvodnje
mehanskih komponent.

(if) Poslovno podroéje notranje opreme

Poslovno podrocje notranje opreme: dejavnost proizvodnje in prodaje kuhinjskega, kopalniskega
pohistva, sanitarne opreme in keramicnih ploscic.

(iii) Poslovno podrocje ekologije, energetike in storitev

Poslovno podrocje ekologije, energetike in storitev: dejavnost energetike in varstva okolja, trgovine,
inZzeniringa, zastopstva, gostinstva, turizma in upravljanja nepremicnin.

Obmoc¢ni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmo¢nih odsekih so prihodki posameznih odsekov prikazani po
obmogjih strank. Sredstva odseka so izkazana glede na njihovo geografsko lego. Skupino sestavljajo
naslednji klju€ni obmo¢ni odseki:

Zahod: Avstrija, Nemcija, Italija, Francija, Danska, Svedska, Belgija, Finska, Velika Britanija, Gréija,
Norveska, Turcija, Nizozemska, Spanija, Svica;
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Vzhod: Ukrajina, Rusija, Makedonija, Hrvaska, Srbija, Crna gora, Albanija, Bosna in Hercegovina,
Belorusija, Kosovo, Moldavija, Kazahstan, Latvija, Litva, Estonija, Slovenija, CeSka republika,
Madzarska, Poljska, Bolgarija, Romunija, Slovaska, Albanija;

Drugo: druge drzave.

SKUPINA - 7. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v izkazu finanénega
polozaja z dne 31. 12. 2009, izkaza finanénega polozZaja z dne 31. 12. 2008, izkaza poslovnega izida
za leto, ki se je kon€alo 31. 12. 2009, in dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.

SKUPINA - 8. SESTAVA SKUPINE GORENJE

Skladno z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja so bili v konsolidirane raunovodske
izkaze Skupine Gorenje vklju€eni racunovodski izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d., racunovodski izkazi
66 odvisnih druzb in 22 skupaj obvladovanih druzb:

Druzbe, delujoce v Sloveniji Lastniski delez (v %)

31. 12. 2009 31. 12. 2008
1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 100,00
2. Gorenije Tiki, d.o.o0., Ljubljana 99,982 99,982
3. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 100,00
4. Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,98 99,98
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 100,00
6. ENERGYGOR, d.o.o., Velenje 100,00 100,00
7. KEMIS, d.o.0., Vrhnika 100,00 100,00
8. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 100,00
9. ZEOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 51,00
10. ISTRABENZ GORENJE, d.o.o0., Nova Gorica 49,344 49,344
11.  GEN-l, d.o.o., Kr§ko 24,67 24,67
12. |Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o., Nova Gorica 49,344 49,344
13. ' SUROVINA, d.d., Maribor 78,29 51,00
14.  Indop, d.0.0., Sostan; 100,00 100,00
15. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 51,00
16. |strabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Ljubljana 49,344 49,344
17.  Gorenje Projekt, d.o.o., Ljubljana 100,00 100,00
18.  Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 52,00
19. PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 51,00 51,00
20. |G AP, d.o.o0., Kisovec 49,344 49,344
21. IGP, d.o.0., Trbovlje 24,67 -
22. VITALES Nova Gorica, d.o.o. 49,344 -
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Druzbe, delujoce v tujini Lastniski delez (v %)

31. 12. 2009 31. 12. 2008
23. Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 100,00
24. Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 100,00
25.  Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nem¢ija 100,00 100,00
26. Gorenje Korting ltalia S.r.1., Italija 100,00 100,00
27. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 100,00
28. Gorenje BELUX S.a.r.l,, Belgija 100,00 100,00
29. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 100,00
30. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 100,00
31. Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 100,00
32. Gorenje AB, Svedska 100,00 100,00
33. Gorenje OY, Finska 100,00 100,00
34. Gorenje AS, Norveska 100,00 100,00
35. 0U Gorenje, Estonija 100,00 100,00
36. SIA Gorenje, Latvija 100,00 100,00
37.  Gorenje spol, s.r.o., Ce$ka republika 100,00 100,00
38. Gorenje real spol, s.r.o., Ceska republika 100,00 100,00
39. Gorenje Slovakia, s.r.o., Slovaska republika 100,00 100,00
40. Gorenje Budapest Kft., Madzarska 100,00 100,00
41.  Gorenje Polska Sp., z 0.0., Poljska 100,00 100,00
42.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 100,00
43.  Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska 100,00 100,00
44.  Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 100,00
45.  Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 100,00
46. Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 100,00
47.  Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 99,972 99,972
48. Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 100,00
49. Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 100,00
50. Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika 100,00 100,00
51.  Gorenje — kuchyné spol, s.r.o., Ceska republika 99,98 99,98
52. Kemis —Termoclean, d.o.o., Hrvaska 100,00 100,00
53. Kemis — BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 100,00
54. Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 100,00 100,00
55. Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00 100,00
56. Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 99,982 99,982
57. GEN-I Zagreb, d.o.o., Hrvaska 24,67 24,67
58. Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 25,17 25,17
59. \Vitales, d.o.0., Nova Bila, Bosna in Hercegovina 49,344 49,344
60. Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 100,00 100,00
61. Sirovina d.o.o., Bac¢ka Palanka u likvidaciji, Srbija 78,29 51,00
62. Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 100,00
63. \Vitales, d.o.o., Bihag, Bosna in Hercegovina 24,67 24,67
64. \Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosna in Hercegovina 24,67 /
65. | GEN-I, d.o.o, Srbija 24,67 24,67
66. ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00 100,00
67. GEN-I Budapest, Kft., Madzarska 24,67 24,67
68. Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 100,00
69. ATAG Europe BV, Nizozemska 100,00 100,00
70. ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00 100,00
71. ATAG Belgié NV, Belgija 100,00 100,00
72. ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska 100,00 100,00
73.  ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska 100,00 100,00
74. Intell Properties BV, Nizozemska 100,00 100,00
75. ATAG Special Product BV, Nizozemska 100,00 100,00
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76. Gorenje Nederland B.V., Nizozemska 100,00 100,00

77. Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 100,00 100,00
78. Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina 69,986 69,986
79. OOO Gorenje BT, Rusija 100,00 -
80. GEN-I d.o.o. Sarajevo , Bosna in Hercegovina 24,67 -
81. GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija 24,67 -
82. GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija 24,67 -
83. GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija 24,67 -
84. S.C. GEN-I Bucharest, Romunija 24,67 -
85. "Euro Lumi & Surovina" SH.P.K., Kosovo 39,93 -
86. \Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija 25,17 -
87. \Vitales Cakovec, d.0.0., Hrvaska 49,344 -
88. \Vitales inZenjering d.o.o0., Prijedor, Bosna in Hercegovina 24,67 -

SKUPINA - 9. MANJSINJSKI DELEZI

DeleZi manjSinskih lastnikov na 31. 12. 2009

2008
Delez v Delez v
Cistem Cistem

Delezv Manjsinski poslovnem Delezv Manjsinski poslovnem
kapitalu (v izidu (v kapitalu (v izidu (v

Gorenje Tiki d.o.o., Ljubljana 0,018 3 0 0,018 3 0
Gorenje Tiki, d.o.o0., Srbija 0,018 2 0 0,018 2 0
Gorenje Podgorica, d.o.o.,

Crna gora 0,028 1 0 0,028 1 0
Gorenje Notranja oprema,

d.o.o., Velenje 0,020 3 -1 0,020 4 0
Gorenje Kiichen GmbH,

Avstrija - - - 0,020 0 0
Gorenje kuchyne spol, s.r.o.,

Ceska republika 0,020 0 0 0,020 0 0
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 49,000 343 15 49,000 327 14
SUROVINA, d.d., Maribor 21,710 4.562 -629 49,000 11.711 1.539
Euro Lumi & Surovina SH.P.K.,

Kosovo 60,070 240 -20 - - -
Sirovina, a.d., Srbija 21,710 -99 -61 49,000 41 1
ERICo, d.o.0., Velenje 49,000 552 42 49,000 510 74
Gorenje Kuhinje, d.o.o., Kijev 30,014 97 -39 30,014 244 -111
PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 49,000 180 26 49,000 153 -214
Gorenje design studio, d.o.o.,

Velenje 48,000 185 -61 48,000 247 6
Skupaj 6.069 -728 13.243 1.309

Prenos lastniStva med druzbami Skupine Gorenje ni imel nobenega vpliva na skupinske izkaze
finanénega izida Skupine Gorenje, ker so bili posli med druzbami Skupine Gorenje izlo¢eni v postopku
uskupinjevanja.
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SKUPINA - 10. NAKUP NEOBVLADUJOCEGA DELEZA

Skupina je v letu 2009 pridobila dodatnih 27,29 odstotka deleza v druzbi Surovina d.d., za katerega je
bil placan znesek 7.554 TEUR, delez lastniStva se je tako z 51 odstotkov povecal na 78,29 odstotka.
Cista neto sredstva druzbe Surovina d.d. so na dan prevzema znaala 21.014 TEUR. Skupina je
pripoznala zmanjSanje manjSinskega deleza v viSini 6.522 TEUR in zmanjSanje prenesenega dobicka v
visini 1.032 TEUR.

v TEUR 2009

Vecinski delez na zacetku obdobja 12.189
Ucinek povecanja vecinskega deleza 6.522
Delez v vseobsegajocem donosu -2.259
Vecinski delez na koncu obdobja 16.452

SKUPINA - 11. ODPRODAJA DRUZB

Odprodaja druzbe LINEA SP, d.o.o., Velenje, je imela naslednji vpliv na posami¢na sredstva in
obveznosti Skupine:

v TEUR 2009

Osnovna sredstva -31
Nalozbene nepremicnine 0
Finanéne nalozbe -688
Poslovne terjatve -617
Denar -22
Poslovne obveznosti 1.090
Neto razlika sredstev in obveznosti -268
Pogodbena vrednost kupnine -400
Prejeta placila v letu 2009 -285
Denar 22
Neto priliv -263
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SKUPINA - 12. SKUPNI PODVIGI

Skupina ima sorazmerni, 49,344-odstotni delez v druzbi Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o0., Nova Gorica, in njenih odvisnih druzbah. Skupaj s holdinsko druzbo Istrabenz,
d.d., imata enakovreden lastniski delez.V konsolidirane raunovodske izkaze so vklju€eni sorazmerni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.

Sorazmerni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov, vkljueni v konsolidirane racunovodske izkaze za leto 2009

. (vTEUR)
Dolgoroéna Kratkoro¢na Dolgorocéne Kratkoroc¢ne Davek iz Cisti poslovni

sredstva sredstva obveznosti obveznosti Prihodki Odhodki dobicka izid
Istrabenz Gorenje, d.o.o., Nova Gorica 10.952 5.356 -8.809 -7.499 9.529 -8.510 1 1.020
GEN-|, d.o.0., Kr§ko 667 14.133 -5.750 -9.050 106.897 -104.014 -446 2.437
Intrade energija, d.o.o., Sarajevo 2.445 50 -2.299 -196 270 -393 0 -123
Vitales, d.o.o., Nova Bila 5.137 410 -2.792 -2.755 1.650 -2.603 0 -953
Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o., Nova Gorica 6.496 630 -6.070 -1.056 338 -334 -1 3
Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Ljubljana 197 227 -77 -347 645 -784 21 -118
GEN-I Zagreb, d.o.o. 0 1.662 -140 -1.522 6.301 -6.226 -15 60
GEN-I, d.o.o., Beograd 7 4.891 -1.533 -3.365 21.881 -20.396 -134 1.351
Vitales, d.o.o., Biha¢ 1.388 139 -1.031 -496 320 -561 0 -241
GEN-I Budapest, Kft. 0 4.894 -587 -4.307 31.881 -31.514 -103 264
GEN-I d.o.o. Sarajevo 0 1.652 -143 -1.509 4.418 -4.399 -2 17
GEN-I DOOEL Skopje 0 641 -300 -341 1.861 -1.550 0 311
GEN-I Athens SMLLC 0 463 -61 -402 1.305 -1.273 -8 24
GEN-I Tirana Sh.p.k 1 8 -1 -8 0 -10 0 -10
S.C. GEN-I Bucharest 0 193 -121 -72 192 -193 0 -1
Vitales, d.o.o., Sokolac 0 30 -1 -29 0 -2 0 -2
Vitales Cakovec d.o.o. 0 1 -1 0 0 0 0 0
Vitales inzenjering d.o.o. Prijedor 0 13 -13 0 0 0 0 0
Vitales Energie Biomasse S.R.L. 1 1 5 -7 0 -8 0 -8
IGP, d.o.0., Trbovlje 3 52 -14 -41 208 -202 -1 5
VITALES Nova Gorica, d.o.o. 0 7 -7 0 0 -1 0 -1
IG AP, d.o.0., Kisovec 259 448 -160 -547 371 -646 53 -222

Sorazmerni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov, vklju€eni v konsolidirane racunovodske izkaze za leto 2008
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Dolgorocna Kratkoroéna Dolgoroéne Kratkorocéne Davekiz Cisti poslovni

sredstva sredstva obveznosti obveznosti Prihodki Odhodki dobicka izid
Istrabenz Gorenje, d.o.o., Nova Gorica 8.817 3.939 -20 -6.739 8.097 -7.015 -6 1.076
GEN-I, d.o.o., Krsko 440 18.638 -11 -15.751 79.295 -77.622 -386 1.287
Intrade energija, d.o.o., Sarajevo 2.514 55 -2.470 -738 235 -429 0 -194
Vitales, d.o.o., Nova Bila 5.307 404 -3.098 -2.204 1.036 -1.440 0 -404
Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o., Nova Gorica 6.746 224 -5.560 -625 533 -467 -15 51
Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Ljubljana 181 184 -27 -159 584 -1.127 110 -433
GEN-I Zagreb, d.o.o. 0 2.223 0 -2.193 4.610 -4.582 -6 22
GEN-I, d.o.o., Beograd 0 6.207 0 -5.161 20.118 -19.102 -100 916
Vitales, d.o.o., Biha¢ 1.360 84 -1.210 -75 139 -133 0 6
GEN-I Budapest, Kift. 0 3.072 0 -2.752 11.002 -10.632 -73 297
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SKUPINA - POJASNILA O IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

SKUPINA - PRIHODKI OD PRODAJE

Pojasnilo 13 — Prihodki od prodaje 1.185.937 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 1.105.809 1.259.264
Prihodki od prodaje storitev 80.128 71.489
Skupaj 1.185.937 1.330.753

SKUPINA - DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Pojasnilo 14 — Drugi poslovni prihodki 33.254 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 7.672 1.130
Prihodki od najemnin 1.153 930
Prihodki od odprave dolgoro¢nih rezervacij 1.905 4.452
Prihodki od porabe dolgoroénih rezervacij iz naslova drzavnih

podpor 10.725 2.951
Dobicki od prodaje nepremicnin, opreme in naprav 416 1.807
Prihodki od prevrednotenja nalozbenih nepremiénin 0 2.566
Slabo ime 0 28
Drugi poslovni prihodki 11.383 12.477
Skupaj 33.254 26.341

Med prihodki od subvencij se pretezni del v viSini 5.488 TEUR nanas$a na prejete subvencije od drzave
zaradi prehoda na 32-urni delovnik v krovni druzbi.

Prihodki od porabe dolgoro¢nih rezervacij iz naslova drzavnih podpor v viSini 10.725 TEUR se
nanasajo na invalidsko podjetje Gorenje IPC, d.o.0., kjer je Erpanje sredstev potekalo skladno z
Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov.

Med drugimi poslovnimi prihodki se glavnina nanasa na prihodke od odSkodnin (1.920 TEUR),
prihodke od odprave vracunanih popravkov terjatev (701 TEUR), prihodke, vezane na Direktivo o
odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (1.741 TEUR), in druge prihodke iz poslovanja.

Prihodki od najemnin

(v TEUR) 2009 2008
Najemnine do 1 leta 1.153 930
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let 1.812 2.286
Skupaj 2.965 3.216
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SKUPINA - STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Pojasnilo 15 — Stroski blaga, materiala in storitev 901.146 TEUR
v TEUR 2009 2008
Nabavna vrednost prodanega blaga 321.037 285.833
Stroski materiala 389.231 531.752
Stroski storitev 190.878 206.279
Skupaj 901.146 1.023.864

Med stroski storitev so zajeti stroSki oblikovanja rezervacij za prodajne garancije v visini 23.835 TEUR
(v letu 2008: 22.485 TEUR).

SKUPINA - STROSKI DELA

Pojasnilo 16 — Stroski dela 219.323 TEUR
v TEUR 2009 2008
Stroski pla¢ 157.308 161.519
Stroski socialnih zavarovanj 33.160 36.232
Drugi stroski dela 28.855 28.736
Skupaj 219.323 226.487

Med drugimi stroSki dela so zajeti stroski oblikovanja rezervacij za odpravnine in pokojnine v viSini
1.765 TEUR (v letu 2008: 1.674 TEUR).

Del stroSkov pla¢ (3.000 TEUR) je bil uporabljen za oblikovanje rezervacij iz drzavnih podpor pri druzbi
Gorenje |.P.C., d.o.o., ki ima status invalidskega podjetja.

Drugi stroski dela se nanasajo pretezno na regres za letni dopust, prehrano med delom in prevoz na
delo in z dela, odpravnine in jubilejne nagrade, skladno z nacionalno delovnopravno zakonodajo in
notranjimi predpisi druzb.

Stevilo zaposlenih po divizijah

Na dan 31. 12. Povpredje
] 2009 2008 2009 2008

Divizija aparatov za dom 8.771 9.306 8.977 9.384
Divizija notranje opreme 963 1.076 991 1.134
Divizija ekologije, energetike in storitev 941 941 939 914
Skupaj 10.675 11.323 10.907 11.432

SKUPINA - AMORTIZACIJA

Pojasnilo 17 — Amortizacija 56.050 TEUR
v TEUR 2009 2008
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.989 5.221
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 50.061 51.900
Skupaj 56.050 57.121
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SKUPINA - DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Pojasnilo 18 — Drugi poslovni odhodki 18.404 TEUR
v TEUR 2009 2008
Odpis zalog na iztrzljivo vrednost 4.748 1.727
Odtujitev sredstev 282 565
Druge dajatve 3.272 3.687
Drugi odhodki 10.102 13.068
Skupaj 18.404 19.047

Druge dajatve, zajemajo dajatve za uporabo stavbnega zemljiS¢a, vodarino, okoljske takse, ¢lanarine v
zakonsko obveznih zdruzenjih in druge obvezne dajatve.

Drugi odhodki zajemajo predvsem izdatke za varstvo okolja, kjer se pretezni del nanasa na stroske
vezane na Direktivo o odpadni elektricni in elektronski opremi ter stroSke Stipendij in odSkodnin.

SKUPINA - NETO FINANCNI ODHODKI

Pojasnilo 19 — Neto finanéni odhodki 21.457 TEUR
Financéni prihodki 19.516 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od dividend od nalozb, razpoloZljivih za prodajo 373 1.048
Prihodki od obresti 3.964 3.885
Prihodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.252 2.048
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 327
Prihodki od neto te€ajnih razlik 2.372 0
Dobicek iz odprodaje odvisnih druzb 132 3.382
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finan€nih nalozb 3.168 4.066
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 4.274 1.285
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 0 2.821
Drugi finanéni prihodki 3.981 741
Skupaj 19.516 19.603
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Finanéni odhodki 40.973 TEUR

v TEUR 2009 2008
Odhodki za obresti 20.137 25.296
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.096 0
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 526 0
Odhodki od neto tecajnih razlik 0 4.486
Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 740 1.267
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 3.507 0
Slabitev nalozb, razpolozljivih za prodajo 2.308 5.012
Slabitev terjatev do kupcev 8.780 3.511
Slabitev posojil 2.000 0
Drugi finanéni odhodki 1.879 1.451
Skupaj 40.973 41.023

Slabitev nalozb v visini 2.308 TEUR (5.012 TEUR v letu 2008) se nana$a na finan¢ne nalozbe,
razpolozljive za prodajo, ki so bile prevrednotene na trzno vrednost.

Finanéni odhodki, pripoznani neposredno v drugem vseobsegajo¢em donosu (neto)
v TEUR 2009 2008

Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem 2.659 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz instrumentov

za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred

tveganjem, prenesena v poslovni izid -1.611 -84
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih

finan€nih sredstev -712 -2.947
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih

finan€nih sredstev, prenesena v poslovni izid -2.746 -1.785
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij -2.903 5.767
Finanéni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajocem

donosu -5.313 -7.625
Finan&ni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu, ki

pripadajo vec€inskemu lastniku -5.313 -7.625
Finan¢ni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu, ki

pripadajo manjSinskim lastnikom 0 0

SKUPINA - DAVEK IZ DOBICKA

Pojasnilo 20 — Davek iz dobi¢ka 2.924 TEUR

Davek iz dobiCka je izkazan z upoStevanjem dejanske obveznosti iz naslova obrac¢una davka od
dohodka pravnih oseb in ugotovljenih odlozenih terjatev ter obveznosti za davek.

v TEUR 2009 2008
Dejansko obracunani davek 5.759 5.752
Odlozeni davek -2.835 -460
Skupaj 2.924 5.292

Prikaz efektivnih stopenj davka od dohodka pravnih oseb.
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(v TEUR) 2009 2009 2008 2008

Celotni poslovni izid pred davki -9.308 15.473
Davek, obracunan z uporabo splo$ne davéne

stopnje 21,0 % -1.955 22.0 % 3.404
Prilagoditev za davéno stopnjo iz drugih

davénih obmogij -2,6 % 242 3.1 % 472
Davéno nepriznani odhodki -36,6 % 3.405 40.2 % 6.219
Davéno izvzeti prihodki -9,4 % 873 -3.6 % -555
Davéne olajSave 12,4 % -1.152 -27.5% -4.248
Davéne izgube -16,7 % 1.553

Druge razlike 0,5 % -42

Davek iz dobic¢ka -31,4 % 2.924 34.2 % 5.292

V drugem vseobsegajo¢em donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti odlozenega davka:

(v TEUR) 2009

Vrednost pred Vrednost po

davkom Davek obdavgéitvi

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivin
finan€nih sredstev -878 166 -712
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid -3.097 351 -2.746
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem 597 2.062 2.659
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid -1.611 0 -1.611
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ -4 84 80
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij -2.903 -2.903
Drugi vseobsegajoci donos -7.896 2.663 -5.233
(v TEUR) 2008

Vrednost pred Vrednost po

davkom Davek obdavgéitvi

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev -3.883 936 -2.947
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid -2.288 503 -1.785
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem -8.576 0 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid -84 0 -84
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ 9.243 -2.603 6.640
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij 5.767 5.767
Drugi vseobsegajoci donos 179 -1.164 -985
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SKUPINA - POJASNILA O IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

SKUPINA - NEOPREDMETENA SREDSTVA

Pojasnilo 21 — Neopredmetena sredstva 161.560 TEUR
Dolgorogno odloZeni stroski razvoja 12.492 14.054
Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 16.890 17.340
Blagovna znamka 61.964 61.964
Dobro ime 69.358 69.358
Neopredmetena sredstva v izdelavi 856 270
Skupaj 161.560 162.986

Neopredmetena sredstva vsebujejo predvsem blagovno znamko Atag, Etna in Pelgrim, odloZzene
stroSke razvoja in programsko opremo.

Dobro ime v viSini 62.130 TEUR in poStena vrednost blagovih znamk Atag, Etna in Pelgrim v viSini
61.964 TEUR je nastala v letu 2008 pri prevzemu druzbe Atag Europe BV; poleg tega je v letu 2008
nastalo $e dobro ime v viSini 1.617 TEUR pri nakupu vecinskega deleza druzbe PUBLICUS, d.o.0., in
705 TEUR pri nakupu sorazmernega deleza druzbe IG AP, d.o.0. Dobro ime v visini 2.030 TEUR se
nanasa na nakup vecinskega deleza druzbe Surovina, d.d., v letu 2007, dobro ime v vi$ini 2.875 TEUR
pa je nastalo v letu 2005 ob prevzemu druzbe Mora Moravia, s.r.0., na Ceskem in druzbe Gorenje
Invest, d.o.o., v Srbiji.

Preizkus$anje oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk ATAG, ETNA in PELGRIM,
ki se nanasajo na prevzem druzbe Atag Europe BV. IzraCuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za
druzbo Atag, ki so bili izdelani na podlagi sprejetega strateSkega nacrta poslovanja za obdobje od leta
2010 do leta 2013. Glavni uporabljeni predpostavki pri izraCunih vrednosti pri uporabi sta: stopnja rasti
prihodkov v visini treh odstotkov in diskontna stopnja v viSini 12,31 odstotka. Ugotovljeno je bilo, da
nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCe enote presega njegovo knjigovodsko vrednost vklju¢no z
dobrim imenom in blagovnimi znamkami ATAG, ETNA in PELGRIM, zato ni potrebe po slabitvi.

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nana8a na prevzem druzbe PUBLICUS,
d.o.o. Izrauni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo PUBLICUS, d.o.0., ki so bili izdelani
na podlagi sprejetega strateSkega nacrta poslovanja od leta 2010 do leta 2013. Glavni uporabljeni
predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta: stopnja rasti prihodkov v viSini treh odstotkov in
diskontna stopnja v viSini sedmih odstotkov. Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar
ustvarjajocih enot presega njegovo knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe
po slabitvi dobrega imena.

Opravljena je bila preizkuSnja oslabitve dobrega imena, ki se nana8a na prevzem druzbe IG AP, d.o.o.
Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo IG AP, d.o.0., ki so bili izdelani na podlagi
sprejetega strateSkega nacrta poslovanja od leta 2010 do leta 2013. Glavni uporabljeni predpostavki
pri izraunih vrednosti pri uporabi sta: stopnja rasti prihodkov v visini treh odstotkov in diskontna
stopnja v visini sedmih odstotkov. Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih
enot presega njegovo knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi
dobrega imena.

Opravljena je bila preizku$nja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe Mora
Moravia, s.r.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo Mora Moravia, s.r.o., ki so bili
izdelani na podlagi sprejetega strateSkega nacrta poslovanja od leta 2010 do leta 2013. Glavni
uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta: stopnja rasti prihodkov v viSini treh
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odstotkov in diskontna stopnja v viSini sedmih odstotkov. Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost
denar ustvarjajocih enot presega njegovo knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni
potrebe po slabitvi dobrega imena.

Izvedena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nana$a na prevzem druzbe Invest, d.o.o.
Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo Invest, d.o.0., ki so bili izdelani na podlagi
sprejetega strateSkega nacrta poslovanja od leta 2010 do leta 2013. Glavne uporabljene predpostavke
pri izracunih vrednosti pri uporabi so: stopnja rasti prihodkov v visini treh odstotkov in diskontna stopnja
v viSini sedmih odstotkov. Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot
presega njegovo knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

Izvedena je bila preizkusSnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe Surovina, d.d.
Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo Surovina, d.d., ki so bili izdelani na podlagi
sprejetega strateSkega nacrta poslovanja od leta 2010 do leta 2013. Glavne uporabljene predpostavke
pri izracunih vrednosti pri uporabi so: stopnja rasti prihodkov v visini treh odstotkov in diskontna stopnja
v viSini sedmih odstotkov. Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot
presega njegovo knjigovodsko vrednost vklju€¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2009

Dolgoroéno

odlozeni Dolgoroéne Neopredmetena

sredstva v

stroski premozenjske Blagovna
j pravice znamka izdelavi

Nabavna vrednost

01.01.2009 25.035 32.750 61.964 69.358 270 189.377
Nabava 1.945 642 1.947 4.534
Odtujitev druzb Skupine -12 -12
Odtujitve, odpisi -1 -275 -276
Drugi prenosi 382 976 -1.361 -3
Tecajne razlike 18 32 50
Nabavna vrednost

31.12.2009 27.379 34.113 61.964 69.358 856 193.670
Popravek vrednosti 1. 1.

2009 10.981 15.410 26.391
Odtujitve druzb Skupine -11 -11
Odtujitve, odpisi -1 -241 -242
Amortizacija 3.929 2.060 5.989
Drugi prenosi -11 -32 -43
Tecajne razlike -1 37 26
Popravek vrednosti

31.12.2009 14.887 17.223 32.110
Neodpisana vrednost

01.01.2009 14.054 17.340 61.964 69.358 270 162.986
Neodpisana vrednost 31.

12. 2009 12.492 16.890 61.964 69.358 856 161.560
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2008

Dolgoroéno
odlozeni Dolgorocne Neopredmetena

stroski premozenjske Blagovna Dobro sredstva v
razvoja pravice znamka ime izdelavi

Nabavna vrednost

01.01.2008 20.045 22.358 4.597 441 47.441
Nabava 1.205 967 3.346 5.518
Prevzem druzb v Skupino 2.138 8.618 64.453 75.209
Blagovna znamka 61.964 61.964

Prevrednotenje zatasnega
izracuna dobrega imena

za Surovino, d.d. 308 308
Odtujitve, odpisi -7 -1.028 -23 -1.058
Drugi prenosi 1.665 1.983 -3.493 155
Tecajne razlike -1 -148 -1 -160

Nabavna vrednost
31.12.2008 25.035 32.750 61.964 69.358 270 189.377

Popravek vrednosti 1. 1.

2008 7.767 14.580 22.347
Odtujitve druzb Skupine

Odtujitve, odpisi -1.007 -1.007
Amortizacija 2.750 2.471 5.221
Drugi prenosi 480 -565 -85
Tecajne razlike -16 -69 -85

Popravek vrednosti
31.12.2008 10.981 15.410 0 0 26.391

Neodpisana vrednost

01.01.2008 12.278 7.778 4.597 441 25.094
Neodpisana vrednost 31.
12. 2008 14.054 17.340 61.964 69.358 270 162.986

SKUPINA - NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Pojasnilo 22 — Nepremic¢nine, naprave in oprema 382.801 TEUR
v TEUR 2009 2008
Zemljis¢a 60.033 57.270
Zgradbe 170.617 162.982
Proizvajalna in druga oprema 145.662 164.546
Nepremicnine, naprave in oprema v gradniji in izdelavi 6.489 28.155
Skupaj 382.801 412.953
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme v letu 2009

Proizvajalna

in druga
ZemljiS¢a oprema
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 57.270 308.774 559.611 28.155 953.810
Nabava 2.316 1.235 6.759 13.872 24.182
Nove druzbe v Skupini 163 276 439
Odtujitve druzb Skupine -18 -65 -83
Odtujitve, odpisi -43 -3.425 -10.388 -108 -13.964
Prevrednotenja -4 -4
Prenosi na NN -876 -876
Drugi prenosi 493 18.109 16.382 -34.983 1
Tecajne razlike -162 -842 -744 -447 -2.195
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 60.033 322.957 571.831 6.489 961.310
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 145.792 395.065 540.857
Odtujitve druzb Skupine -9 -44 -53
Odtujitve, odpisi -2.879 -9.351 -12.230
Amortizacija 9.449 40.612 50.061
Prenosi na NN -36 -36
Drugi prenosi -8 51 43
Tecajne razlike 31 -164 -133
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 152.340 426.169 578.509
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 57.270 162.982 164.546 28.155 412.953
Neodpisana vrednost 31. 12. 2009 60.033 170.617 145.662 6.489 382.801

Najve€ nalozb v letu 2009, v viSini 19.072 TEUR, je bilo uresniCenih v diviziji aparatov za dom; pretezni
del v viSini 8.589 TEUR v krovni druzbi za dokon&anje projekta gradnje skladiS¢a gospodinjskih
aparatov lastne proizvodnje in dokupnega programa, za nakup logisti¢nih sredstev in za ureditev
konsignacijskega skladis¢a. V drugih divizijah se najve¢ nalozb, v viSini 6.282 TEUR, nanasa na
druzbe ekologije.

Pod postavko prenosi so prikazani prenosi iz nepremi¢nin na nalozbene nepremicnine, prenosi iz
neopredmetenih sredstev na nepremi€nine, naprave in opremo ter prenosi med posameznimi
postavkami. Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme se nanas$ajo na odprodajo poslovno
nepotrebnega premozenja.

ZemljiS¢a Skupine so ovrednotili pooblas€eni cenilci po stanju na dan 31. 12. 2008. V letu 2009 ni bilo
ugotovljenih pogojev za prevrednotenje zeml;jiS¢ in slabitev drugih nepremi¢nin, naprav in opreme.

Finan¢ne obveznosti na dan 31. 12. 2009 niso bile zavarovane s hipoteko na nepremicninah.
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme v letu 2008

Proizvajalna NNO v

in druga gradnji in

ZemljiSca oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2008 45.168 300.159 531.263 18.176 894.766
Nabava 1.577 6.128 7.356 55.607 70.668
Prevzem druzb v Skupino 287 706 2.966 245 4.204
Odtujitve druzb Skupine -223 -64 -287
Odtujitve, odpisi -1.067 -8.358 -14.401 -756 -24.582
Prevrednotenja 9.684 9.684
Prenosi na NN -114 -114
Prenosi iz NN 3.295 3.295
Drugi prenosi 1.851 8.312 33.763 -44.881 -955
Tecajne razlike -230 -1.131 -1.272 -236 -2.869
Nabavna vrednost 31. 12. 2008 57.270 308.774 559.611 28.155 953.810
Popravek vrednosti 1. 1. 2008 0 141.914 368.061 0 509.975
Odtujitve druzb Skupine -14 -24 -38
Odtujitve, odpisi -5.550 -13.784 -19.334
Amortizacija 9.738 42.162 51.900
Prenosi iz NN 140 140
Drugi prenosi -71 -423 -494
Tecajne razlike -365 -927 -1.292
Popravek vrednosti 31. 12. 2008 0 145.792 395.065 0 540.857
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008 45.168 158.245 163.202 18.176 384.791
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008 57.270 162.982 164.546 28.155 412.953

SKUPINA - NALOZBENE NEPREMICNINE

Pojasnilo 23 - Nalozbene nepremiénine 7.802 TEUR
v TEUR 2009 2008
Zemljiséa 4.332 4.332
Zgradbe 3.470 2.758
Skupaj 7.802 7.090

Nalozbene nepremicnine so zemljiS¢a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma
povecevanju vrednosti nalozbe. Nalozbene nepremicnine izkazujemo po modelu postene vrednosti. V
letu 2008 je nalozbene nepremicnine ocenil neodvisni pooblas€eni cenilec nepremicnin. V letu 2009 ni
bilo ugotovljenih pogojev za prevrednotenje.
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Gibanje nalozbenih nepremié€nin

(v TEUR) 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 7.090 10.174
Povecanje 16 559
Prevrednotenje 0 2.566
ZmanjSanje -144 -1.187
Odprodaja druzb Skupine 0 -1.981
Prenosi iz NNO 840 114
Prenosi na NNO 0 -3.155
Konéno stanje 31. 12. 7.802 7.090

SKUPINA - DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Pojasnilo 24 - Dolgoroéne finanéne nalozbe 6.614 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Dolgoro¢no dana posoijila (od 1 do 5 let) 5.290 6.093
Dolgoro¢ni depoziti 401 449
Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 923 6.179
Skupaj 6.614 12.721

Gibanje dolgoroéno danih posojil

(v TEUR) 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 6.093 5.734
Povecanje 217 1.036
ZmanjSanje -1.009 -677
Prenosi na kratkoro¢ne finanéne nalozbe -11 0
Konéno stanje 31. 12. 5.290 6.093

Dolgoro¢no dana posojila vkljuujejo dana posojila krovne druzbe in odvisnih druzb zunaj Skupine
Gorenje. Obrestna mera, odvisna od valute, v kateri je nominirano posajilo, se je gibala od 2,0 do 7,0
odstotka.
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SKUPINA - ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVKE

Pojasnilo 25 - Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Odlozeni davki so izraCunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z
uporabo davéne stopnje, veljavne v drzavi, v kateri so druzbe Skupine.

v TEUR Terjatve Obveznosti Terjatve - obveznosti
2009 2008 2009 2008 2009 2008

NNO 353 44 5.282 4.918 -4.929 -4.874
Nalozbe 1.687 1.337 72 461 1.615 876
Terjatve 1.027 1.155 48 3 979 1.152
Zaloge 147 153 246 688 -99 -5635
Obveznosti iz naslova tozb 7 12 6 7 6
Rezervacije po lokalnih standardih
in davénih zakonodajah 1.022 916 -40 65 1.062 851
Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 3.480 3.871 -33 3.513 3.871
Rezervacije za posege v
garancijski dobi 2.506 2.789 10 333 2.496 2.456
NeizkoriS€ene davéne izgube 2.616 2.616
Neizkoris€ene davéne olajSave 623 623
Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav 2.062 2.062
Spremembe v Skupini
Skupaj 15.530 10.277 5.585 6.474 9.945 3.803
Preko drugega
vseobsegajotega

v TEUR Terjatve - obveznosti Preko poslovnega izda donosa

2009 2008 2009 2008
NNO -4.929 -4.874 -206 -17 84 -2.604
Nalozbe 1.615 876 475 1.020 517 1.440
Terjatve 979 1.152 -121 -171
Zaloge -99 -635 -98 93
Obveznosti iz naslova tozb 7 6 -6 -29
Rezervacije po lokalnih standardih
in davénih zakonodajah 1.062 851 -441 -209
Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 3.513 3.871 -325 -240
Rezervacije za posege v
garancijski dobi 2.496 2.456 270 13
Neizkoris¢ene davéne izgube 2.616 2.664
Neizkoris€ene davéne olajSave 623 623
Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav 2.062 2.062
Spremembe v Skupini
Skupaj 9.945 3.803 2.835 460 2.663 -1.164

Druzbe v Skupini so v letu 2009 pripoznale obveznosti in terjatve za odloZene davke. Oblikovanje
obveznosti za odloZzene davke (preko poslovnega izida) izhaja iz zneskov zmanjSevanja davéne
osnove druzb v letu 2009 glede na ugotovljene poslovne izide pred davki, oblikovanje terjatev za
odloZeni davek pa izhaja iz zneskov povecevanja davéne osnove druzb v letu 2009 glede na
ugotovljene poslovne izide pred davki ter iz ugotovljenih davénih izgub.
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SKUPINA - ZALOGE

Pojasnilo 26 — Zaloge 217.981 TEUR

(v TEUR) 2009 2008
Ekologija, Ekologija,

Aparati Notranja energetika Aparati Notranja energetika

zadom oprema in storitve j oprema in storitve
Material 58.190 3.469 2439 @ 64.098 @ 72.401 4.771 4.813 81.985
Nedokoncana
proizvodnja 25.967 904 3.613 | 30.484 18.448 2.509 1.195 22.152
Proizvodi 84.872 3.626 5213 = 93.711 104.064 3.547 6.779 114.390
Trgovsko blago 26.709 374 1.307 | 28.390 | 29.942 244 952 31.138
Predujmi 1.155 139 4 1.298 3.177 151 11 3.339
Skupaj 196.893 8.512 12.576 217.981  228.032 11.222 13.750 253.004

Zaloge so bile na dan 31. 12. 2009 za 35.023 TEUR nizje od stanja konec preteklega leta. Najbolj se je
zmanijSalo stanje zalog gotovih proizvodov zaradi u€inka aktivnosti optimiranja Cistih kratkoro€nih
sredstev in manjSega obsega proizvodnje. ZmanjSale so se tudi zaloge materiala, predvsem zaradi
prilagoditve obsega nabav zmanjSanemu obsegu proizvodnje.

V letu 2009 so odpisi zalog obsegali 4.748 TEUR (v letu 2008 1.727 TEUR). Dani predujmi se
nana$ajo na zaloge surovin in materiala.

Knjigovodska vrednost zalog proizvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti
na Cisto iztrzljivo vrednost, je 7.648 TEUR.

SKUPINA - KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Pojasnilo 27 - Kratkoroéne finanéne nalozbe 68.218 TEUR
v TEUR 2009 2008
Nalozbe razpolozljive za prodajo 15.248 22.224
Kratkoro€ni depoziti 16.121 2.140
Kratkoro€no dana posojila 31.708 34.729
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova obresti 473 192
Druge kratkoro€ne financne terjatve 4.668 5.185
Skupaj 68.218 64.470

Sprememba postene vrednosti nalozb, razpoloZljivih za prodajo, v visini 3.186 TEUR se nanasa na
prevrednotenje vrednosti delnic na dan 31. 12. 2009. Za zmanjSanje v viSini 878 TEUR se je odpravila
rezerva za posteno vrednost v drugem vseobsegajo¢em donosu, preostalih 2.308 TEUR, ugotovljenih
na podlagi prevrednotenja na trzno vrednost, pa je bilo vklju¢enih med finanéne odhodke.

Kratkoro&ne terjatve iz naslova obresti se nanasajo na obresti od kratkoro¢no danih posojil,
obracunanih do konca leta 2009.

Kratkoro¢no dana posojila se nanasajo na kratkoro€ne vezave presezkov denarnih sredstev v bankah
in pri druzbah. Obrestna mera za ban¢ne depozite in dana posojila je od 1,9 do 7,5 odstotka.
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Druge kratkoro¢ne financne terjatve predstavljajo terjatve pri krovni druzbi, ki so bile glede na
zapadlost prenesene iz dolgoro¢nih, zmanjSane za prejeta placila.

Gibanje nalozb v delnice in deleze, razpolozljive za prodajo

v TEUR 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 22.224 17.276
Povecanje 272 6.452
Odtujitve druzb Skupine 0 -53
ZmanjSanje -3.615 -4.680
Sprememba postene vrednosti -3.186 -8.895
Prenosi -447 12.124
Konéno stanje 31. 12. 15.248 22.224
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SKUPINA - TERJATVE DO KUPCEV

Pojasnilo 28 - Terjatve do kupcev 251.740 TEUR

ViSina popravka terjatev je bila na dan 31. 12. 2009 20.406 TEUR (2008: 15.444 TEUR). Gibanje
popravka poslovnih terjatev je prikazano v Pojasnilu 40 (Finanéni instrumenti).

SKUPINA - DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Pojasnilo 29 — Druga kratkoro¢na sredstva 35.796 TEUR
v TEUR 2009 2008
Druge kratkoro¢ne terjatve 20.736 28.050
Kratkoro¢no dani predujmi in varscine 4.516 6.016
Kratkoro¢no odlozZeni stroski 9.455 7.375
Druga kratkoro¢na sredstva 1.089 2.425
Skupaj 35.796 43.866

Med drugimi kratkoro€nimi terjatvami imajo pomemben del kratkoroéne terjatve za vstopni davek na
dodano vrednost, ki so v Skupini Gorenje konec leta 2009 obsegale 10.398 TEUR (14.493 TEUR v letu
2008). Pomemben del drugih kratkoroCnih sredstev obsegajo prehodno nezaracunane terjatve pri
druzbi Gorenje, d.d., kratkoro&no odlozeni stroski pa zajemajo zaraCunane, vendar Se ne opravljene
storitve.

SKUPINA - DENAR IN DENARNI USTREZNIK

Pojasnilo 30 — Denar in denarni ustrezniki 27.130 TEUR
v TEUR 2009 2008
Denarna sredstva v blagajni 405 409
Dobroimetja pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 26.725 23.706
Skupaj 27.130 24.115
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SKUPINA - KAPITAL

Pojasnilo 31 — Kapital 369.644 TEUR

Osnovni kapital je bil skladno s sklepom 10. skup$€ine delni¢arjev druzbe Gorenje, d.d., z dne 12. 12.
2006 in sklepom Okroznega sodis¢a z dne 7. 11. 2007 o spremembi osnovnega kapitala povecan za
1.830.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Tako je osnovni kapital druzbe
Gorenje, d.d., na dan 31. 12. 2009 58.546.152,56 EUR (31. 12. 2008: 58.546.152,56 EUR) in je
razdeljen na 14.030.000 navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v visini 158.487 TEUR zajemajo presezek nad nominalno vrednostjo vplaanih
delnic v viSini 47.264 TEUR, presezZek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v viSini
15.312 TEUR (v letu 2008 je bilo za nakup druzbe Atag odtujenih 1.070.000 lastnih delnic) in splo$ni
prevrednotovalni popravek kapitala v visini 78.048 TEUR ter druge ucinke prehoda na MSRP.

Zakonske in statutarne rezerve v visini 21.697 TEUR vkljuCujejo zakonske rezerve v visini 12.895
TEUR (31. 12. 2008: 12.895 TEUR), rezerve za lastne delnice v visini 3.170 TEUR (31. 12. 2008:
3.170 TEUR) in statutarne rezerve v visini 5.632 TEUR (31. 12. 2008: 5.632 TEUR).

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2008 zmanj$ala za 2.903 TEUR in je bila na dan 31. 12.
2009 17.405 TEUR. ZmanjSanje je v celoti posledica te¢ajnih razlik, ki nastanejo pri preraunu
posameznih postavk raCunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro€anja.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost, so prikazane v spodnji tabeli:

Rezerva za posSteno Rezerva za posteno vrednost za prodajo Rezerva za posteno vrednost
vrednost zemljiS¢ razpolozljivih finanénih sredstev izpeljanih finan€nih instrumentov
Stanje 1. 1. 2009 17.316 6.575 -8.804 15.087
Prevrednotenje zemljis¢ -4 0 0 -4
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov
pred tveganjem 0 0 -1.014 -1.014

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih

fin. sredstev 0 -878 0 -878
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 -3.097 0 -3.097
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 0 0 0
Odtujitev odvisne druzbe 0 0 0 0
Nakupi neobvladujocih delezev 65 0 0 65
Odlozeni davki 84 517 2.062 2.663
Stanje 31. 12. 2009 17.461 3.117 -7.756 12.822

Rezerva za posteno

vrednost zemljis¢

Rezerva za posteno vrednost za prodajo
polozljivih finan€nih sredstev

Rezerva za posteno vrednost
izpeljanih finan€nih instrumentov

Stanje 1. 1. 2008

Prevrednotenje zemljis¢

Prodaja zemljis¢

Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov

pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih

fin. sredstev

Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev
Nakupi neobvladujocih delezev

Odlozeni davki
Stanje 31. 12. 2008

10.797
9.243
0

0

0

0

0

-121
-2.603
17.316

-3.883
-2.288
0

0
1.439
6.575

Lastne delnice v visini 3.170 TEUR se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala in so izkazane po nabavni vrednosti.
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SKUPINA - DONOS NA DELNICO

Pojasnilo 32 - Donos na delnico

Donos na delnico zna$a v letu 2009 -0,83 EUR (0,66 EUR v letu 2008). Druzba nima prednostnih
delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izraun kazalnika donosa na delnico sta €isti poslovni izid Skupine in tehtano povprecje
navadnih delnic v obdobju.

009 v TEUR
Cisti poslovni izid -11.504
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic 13.908.689
Donos na delnico, osnovni/prilagojeni (v EUR) -0,83

008 v TEUR
Cisti poslovni izid 8.872
Tehtano povprecéno Stevilo navadnih delnic 13.469.497
Donos na delnico, osnovni/prilagojeni (v EUR) 0,66

Vse izdane delnice so istega razreda in omogocajo lastniku udelezbo pri upravljanju druzbe. Vsaka
delnica pomeni en glas in pravico do dividende.

V letu 2009 druzba delni¢arjem ni izplacala dividend (v letu 2008 je bilo izpla¢ano 0,45 EUR bruto na
delnico).

SKUPINA - REZERVACIJE

Pojasnilo 33 — Rezervacije 62.158 TEUR
v TEUR 2009 2008
Rezervacije za prodajne garancije 38.000 32.735
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade ter pokojnine 19.623 19.563
Druge rezervacije 4.535 3.068
Skupaj 62.158 55.366

Dolgorocne rezervacije za prodajne garancije se oblikujejo glede na ocene stroSkov garancij, ki se
pripravljajo glede na pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazane stroSke
odprave napak v garancijski dobi.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade temeljijo na aktuarskem izraCunu vrednosti ocenjenih
prihodnjih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade, ki je bil opravljen po stanju na dan 31. 12. 2009.
Pri izracunu so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e vdecembru 2009 5,40-odstotna diskontna stopnja, ki obsega donosnost desetletnih
podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evrskem obmodju,

e trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so dolo¢ene v internih aktih
posameznih druzb oziroma kot jih opredeljujejo lokalni predpisi,

e fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti,
e smrtnost na podlagi zadnjih razpolozljivih tablic smrtnosti lokalne populacije,
e rast pla¢ zaradi uskladitve z inflacijo in kariernega napredovanja.
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Za odpravnine in jubilejne nagrade so nastali aktuarski primanjkljaji (presezki), ki so bili v izkazu
poslovnega izida pripoznani kot odhodki (prihodki).

Pomemben del vrednosti drugih dolgoro€nih rezervacij obsegajo rezervacije iz naslova stroskov,
vezanih na Direktivo o odpadni elektriCni in elektronski opremi v viSini 1.738 TEUR pri druzbi ZEOS,
d.o.o., in rezervirana sredstva za odSkodninske zahtevke iz naslova vlozenih tozb v visini 1.948 TEUR
pri druzbi Gorenje, d.d.
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Gibanje rezervacij v letu 2009

Rezervacije za prodajne garancije
Rezervacije za odpravnine in pokojnine
Druge rezervacije

Skupaj

Stanje 01.01.2009

32.735
19.563

3.068
55.366

Tecajne razlike

-17.057 -153
-1.359 -7
-718 2
-19.134 -158

-1.330
-299
-276

-1.905

Oblikovanje

23.835
1.765
2.509

28.109

Gibanje rezervacij v letu 2008

Stanje 01.01.2008

Tecajne razlike

Oblikovanje

Odprodaja druzb

Pripojitve druzb

Stanje 31.12.2009

38.000
19.623

4.535
62.158

Stanje 31.12.2008

Rezervacije za prodajne garancije
Rezervacije za odpravnine in pokojnine
Druge rezervacije

Skupaj

137

29.340
18.850

3.463
51.653

-21.384 -663
-768 -3
-1.119 -34
-23.271 -700
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22.485
1.674
1.352
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6.331
345
24
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55.366



SKUPINA - REZERVACIJE OBLIKOVANE IZ DRZAVNIH PODPOR

Pojasnilo 34 - Rezervacije, oblikovane iz drzavnih podpor 1.211 TEUR
Stanje Stanje
01.01.2009 Amortizacija Oblikovanje 31.12.2009
Rezervacije, oblikovane iz drzavnih podpor 8.936 -10.725 3.000 1.211
Skupaj 8.936 -10.725 3.000 1.211
Stanje Stanje
01.01.2008  Amortizacija 31.12.2008
Rezervacije, oblikovane iz drzavnih podpor 8.717 -2.951 3.170 8.936
Skupaj 8.717 -2.951 3.170 8.936
SKUPINA - DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
Pojasnilo 35 - Dolgoroéne finanéne obveznosti 242.359 TEUR
v TEUR 2009 2008
Dolgoro¢no dobljena posoijila 297.073 280.716
Druge finan¢éne obveznosti 7.698 7.807
Prenos na kratkoro€ne finanéne obveznosti -62.412 -64.404
Skupaj 242.359 224119
apadlost dolgoroéno dobljenih posojil v TEUR
1-2 leti 95.858
2-4 leta 104.660
4-6 let 31.703
6-9 let 2.440
Skupaj 234.661
Dolgoroéno dobljena posojila
aluta Znesek (v TEUR) Obrestna mera
od do
EUR 234.661 1,28 % 7,00 %
Skupaj 234.661
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Efektivna obrestna mera je enaka pogodbeni obrestni meri.

avarovanje v TEUR

Menice

Finan¢ne zaveze
Garancije

Jamstvena shema RS

232.661
197.711
63.021
34.500

Nekatera dolgoro¢na posojila so zavarovana z ve¢ oblikami zavarovanj hkrati. Garancije se nanasajo
na dane garancije in porostva, ki sta jih za obveznosti druzbe v Skupini poslovnim bankam izdali druzbi

Gorenje, d.d., in Gorenje Beteiligungs GmbH.

Zavarovanje preko Jamstvene sheme Republike Slovenije zajema nominalno vrednost posajil,
zavarovanih z garancijo preko Jamstvene sheme RS. Povprec¢ni znesek garancije je 30 odstotkov

nominalne vrednosti posajil.

SKUPINA - KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 36 — Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

209.883 TEUR

v TEUR 2009 2008

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank 133.944
Prenos iz dolgoroc¢nih finanénih obveznosti 62.412
Kratkoro¢no dobljena posojila od drugih podjetij 1.977
Kratkoro€ne obveznosti za obresti iz financiranja 653
Kratkoro¢ne obveznosti iz dividend 630
Izvedeni finanéni instrumenti 10.267
Skupaj 209.883

185.377
64.404
2.121
1.100
204
10.470
263.676

Druzba Gorenje, d.d., je imela na dan 31. 12. 2009 sklenjenih ve¢ valutnih terminskih poslov
(forwardov) v skupni vrednosti varovanih postavk 8.580 TEUR. Z valutnimi terminskimi posli smo v

poslovnem letu 2009 varovali gibanje razmerij: EUR/PLN, EUR/AUD, EUR/USD,

EUR/HRK, EUR/HUF,

EUR/GBP in EUR/RSD. Ob koncu leta je izkazano varovanje valutnih razmerij EUR/USD in EUR/HUF.

Zapadlost poslov je kratkoro¢na (do enega leta).

Skupna vrednost varovanih postavk druzbe Gorenje, d.d., na dan 31. 12. 2009, za katere je druzba
sklenila posle obrestnih zamenjav, je bila 106.071 TEUR. S posli obrestnih zamenjav varujemo gibanje
variabilne obrestne mere euribor. Zapadlost poslov je dolgoro¢na, in sicer postopna do 31. 1. 2012.

Kratkoro¢no dobljena posojila od bank

Znesek v
valuti (v Znesek (v
aluta tisocih TEUR

EUR 175.412
CzK 367.181 13.870
HUF 588.163 2175
TRY 3.488 1.619
HRK 8.249 1.130
RSD 90.559 953
DKK 5.745 772
PLN 1.744 425
Skupaj 196.356
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Obrestna mera

od do

1,28 % 6,20 %

1,88 % 4,79 %
8,40 %

12,00 % 17,00 %
4,76 %
15,50 %

4,01 % 5,31 %
4,26 %
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Kratkoro¢no dobljena posojila od drugih druzb Obrestna mera

Znesek v
valuti (v Znesek (v
aluta tisocih TEUR od do
EUR 1.977 4,10 % 6,50 %
Skupaj 1.977

Efektivna obrestna mera je enaka pogodbeni obrestni meri.

avarovanje (v TEUR)
Menice 196.356
Finanéne zaveze 72.990
Garancije 56.829

Nekatera posojila so zavarovana z ve€ oblikami zavarovanj hkrati. Garancije se nanasajo na dane
garancije in porostva, ki sta jih za obveznosti druzbe v Skupini poslovnim bankam izdali druzbi
Gorenje, d.d., in Gorenje Beteiligungs GmbH.

Gorenje, d.d., ima z ban¢nimi partnerji v kreditnih pogodbah vklju€ene finanéne zaveze, katerih
izpolnjevanije je bilo v poslovnem letu 2009 zaradi otezenih makroekonomskih razmer in posledinega
padca prodaje krseno. Njihovo preverjanje se izvaja na podlagi revidiranih konsolidiranih financnih
izkazov za posamezno poslovno leto.

Zaradi pricakovane krsitve finan¢nih zavez je podjetje Ze konec poslovnega leta 2009 pristopilo k
ban&nim partnerjem s prosnjo za spregled finan¢nih zavez za raCunovodske izkaze za poslovno leto
2009; potrditev spregleda je prejelo od vseh banénih partnerjev za vse kreditne in garancijske posle, ki
so zavarovani s finan€nimi zavezami. Spregled finan¢nih zavez velja za poslovno leto 2009.

SKUPINA - OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Pojasnilo 37 - Obveznosti do dobaviteljev = 196.296 TEUR

V okviru celotnega stanja obveznosti do dobaviteljev v viSini 196.296 TEUR skupina Gorenje na dan
31. 12. 2009 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta in uprave ter notranjih
lastnikov.

SKUPINA - DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 38 — Druge kratkoro¢ne obveznosti 87.260 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 17.139 13.753
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 13.055 9.482
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 31.425 25.316
Druge kratkoroéne obveznosti 25.641 30.613
Skupaj 87.260 79.164

Obveznosti do zaposlenih in do drzave iz naslova prispevkov in davkov se nanasajo na place, ki so
obracunane za december in izplacane v januarju naslednjega leta.

Kratkoro¢no vnaprej vraunani stroski in odhodki so bili oblikovani za vnaprej vracunane popuste,
vnaprej vracunane odhodke za obresti in druge vracunane stroSke storitev.
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SKUPINA - POGOJNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 39 - Pogojne obveznosti

Obveznosti Skupine iz naslova danih garancij in porostev finan¢nim institucijam in druzbam so na dan
31.12. 2009 obsegale 23.817 TEUR.

SKUPINA - FINANCNI INSTRUMENTI

SKUPINA - POJASNILO: KREDITNO TVEGANJE

Pojasnilo 40 — Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev pomeni najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju.
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poroc¢anja je razvidna iz tabele.

v TEUR 2009 2008
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 15.248 22.224
Posojila 36.998 40.822
Terjatve do kupcev in druge terjatve 287.536 305.883
Depoziti 16.522 2.589
Druge finan¢ne terjatve 6.064 6.436
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 27.130 24115
Obrestne zamenjave, uporabljene za varovanje pred tveganjem:
sredstva 0 327
Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred
tveganjem: sredstva 0 4.793
Skupaj 389.498 407.189

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po geografskih
regijah

v TEUR 2009 2008
Zahodna Evropa 69.011 69.913
Vzhodna Evropa 182.388 192.046
Preostali svet 341 58
Skupaj 251.740 262.017

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poro€anja po vrstah kupcev

v TEUR 2009 2008
Kupci na debelo 210.017 223.982
Kupci na drobno 32.804 28.836
Drugi 8.919 9.199
Skupaj 251.740 262.017
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Zapadlost terjatev do kupcev na dan poro¢anja

v TEUR Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek
2009 2009 2008 2008

Nezapadle

Zapadle od 1 do 45 dni
Zapadle od 46 do 90 dni
Zapadle od 91 do 180 dni
Zapadle nad 180 dni
Skupaj

Gibanje popravka vrednosti terjatev.

v TEUR

Zacetno stanje 1. 1.
Slabitev terjatev

Popravek vrednosti zavarovane terjatve

Izterjane odpisane terjatve
Dokonéen odpis terjatev
Spremembe v Skupini
Konéno stanje 31. 12.

142

195.299
29.501
8.679
8.282
30.385
272.146

202.740
36.223
9.806
7.284
21.408 15.444
277.461 15.444
2009 2008
15.444 12.484
8.780 3.512
1.532
-1.665 -307
-3.243 -245
-442
20.406 15.444
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SKUPINA - POJASNILO: PLACILNOSPOSOBNOSTNO TVEGANJE

Pojasnilo 40 — Pla¢ilnosposobnostno tveganje

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti.

31.12.2009

Pogodbeni denarni

Knjigovod-ska vrednost

Neizvedene finan¢ne obveznosti

Banc¢na posojila 431.017
Posoijila od drugih 1.977
Druge finanéne obveznosti 7.698
Poslovne in druge obveznosti 287.837
Skupaj 728.529

Izvedene finanéne obveznosti

Obrestne zamenjave -10.017
Terminske valutne pogodbe, upor. za varovanje pred

tveganjem

Odliv -250
Priliv

Skupaj -10.267

tokovi

457.685
2.056
7.698

287.837

755.276

-10.017

-250

-10.267
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206.329
2.056
7.698

287.837

503.920

-6.177

-250

-6.427

1-2 leti

103.415

103.415

-3.840

-3.840

2-5 let

145.327

145.327

Vec kot 5 let

2.614

2.614



31.12.2008

Pogodbeni denarni

Knjigovod-ska vrednost tokovi i j 1-2 leti 2-5 let Vec kot 5 let

Neizvedene finan¢ne obveznosti

Bancna posojila 466.093 492.980 259.155 69.700 161.545 9.626
Posojila od drugih 2.121 2.206 2.206
Druge finanéne obveznosti 7.807 7.807 7.807
Poslovne in druge obveznosti 304.641 304.641 304.641
Skupaj 780.662 807.634 573.809 69.700 161.545 9.626

Izvedene finanéne obveznosti

Obrestne zamenjave -10.078 -10.078 985 -11.013 -50 0
Terminske valutne pogodbe, upor. za varovanje pred

tveganjem 4.858 4.858 4.858

Odliv

Priliv 4.858 4.858 4.858

Skupaj -5.220 -5.220 5.843 -11.013 -50 0

Spodnja tabela prikazuje obdobja, v katerih se priakuje denarne tokove v zvezi z izpeljanimi finanénimi instrumenti, ki zajemajo varovanje denarnega toka pred tveganjem in njihov
vpliv na poslovni izid.
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Pri¢akovani denarni

Knjigovod-ska vrednost tokovi

1 leto ali manj

Vec€ kot 5 let

Obrestne zamenjave

Sredstva (obveznosti) -10.017 -10.017 -6.177 -3.840
Terminske valutne pogodbe

Sredstva (obveznosti) -250 -250 -250

Skupaj -10.267 | -10.267 -6.427 -3.840

Pri¢akovani denarni
Knjigovod-ska vrednost tokovi

1 leto ali manj

Vec€ kot 5 let

Obrestne zamenjave

Sredstva (obveznosti) -10.078 -10.078 985 -11.063 0
Terminske valutne pogodbe

Sredstva (obveznosti) 4.793 4.793 4.793

Skupaj -5.285 -5.285 5.778 -11.063 0
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SKUPINA - POJASNILO: VALUTNO TVEGANJE

Pojasnilo 40 — Valutno tveganje

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju

31.12. 2009

v TEUR EUR HRK DKK PLN RSD CZK Drugo
Terjatve do kupcev 160.304 29.051 4.205 6.897 13.029 8.411 29.843
Finan¢ne obveznosti

(posoijila) -410.073 -1.130 -172 -425 -953 -13.870 -3.794
Obveznosti do dobaviteljev -179.771 -1.091 -731 -1.366 -3.862 -3.905 -5.570
Izpostavljenost finanénega

polozaja -429.540 26.830 2.702 5.106 8.214 -9.364 20.479
Terminske valutne pogodbe 0 0 0 0 0 0 4176
Neto izpostavljenost -429.540 26.830 2.702 5.106 8.214 -9.364 24.655
31.12. 2008

(v TEUR) EUR HRK DKK PLN RSD CZK Drugo
Terjatve do kupcev 187.758 24.325 3.297 7.697 15.767 3.280 25.805
Finan¢ne obveznosti -440.194 - -4.719 -1.225 -168 -17.276 -4.632
Obveznosti do dobaviteljev -219.253 -2.652 -957 -1.296 -4.331 -4.361 -9.176
Izpostavljenost finanénega

polozaja -471.689 21.673 -2.379 5.176 11.268 -18.357 11.997
Terminske valutne pogodbe 0 -16.391 0 -17.985 0 0 13.421
Neto izpostavljenost -471.689 5.282 -2.379 -12.809 11.268 -18.357 25.418

Med letom so se uporabljali ti pomembni menjalni te€aji:

Povprecni tecaj Tedaj na dan porocanja
2009 2008 2009 2008
HRK 7,341 7,224 7,300 7,356
CzK 26,455 24,959 26,473 26,875
DKK 7,446 7,456 7,442 7,451
RSD 93,797 81,188 95,025 89,372
PLN 4,330 3,515 4,105 4,154

Analiza ob¢utljivosti

Petodstotno povec€anje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31. 12. bi povecalo
(zmanjSalo) Cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge
spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Analiza je enako pripravljena tudi za leto
2008.
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31.12.2009 v TEUR

Cisti poslovni izid

HRK -1.342
DKK -135
PLN -255
RSD -411
CzK 468
Druge valute -1.288
31.12.2008 v TEUR

Cisti poslovni izid

HRK -264
DKK 119
PLN 640
RSD -563
CzZK 918
Druge valute -1.284

Petodstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31. 12. bi imelo enak ucinek
v nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse druge spremenljivke ostanejo nespremenjene.

SKUPINA - POJASNILO: OBRESTNO TVEGANJE

Pojasnilo 40 — Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine

v TEUR 2009 2008
Finanéni instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva

Finanéne obveznosti 90.094 28.118

Financ¢ni instrumenti s spremenljivo obrestno mero
Finan¢éne obveznosti 340.923 432.256

Analiza obcutljivosti poStene vrednosti finanénih instrumentov s stalno obrestno mero

Skupina nima finan¢nih instrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izpeljanih finan¢nih instrumentov, opredeljenih za $¢itenje postene vrednosti pred
tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan poro¢anja tako ne bi vplivala na isti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri finan€nih instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poro€anja bi povecala (zmanjsala) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem
devizni te€aji, ostanejo nespremenjene. Analiza je enako pripravljena tudi za leto 2008.
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(v TEUR) Cisti poslovni izid Drugi vseobsegajoci donos

povecanje zmanjsanje povecanje zmanjsanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31.12.2009
Instrumenti po variabilni obrestni meri -1.180 1.180 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 51 -51 304 -304
Variabilnost denarnega toka (neto) -1.129 1.129 304 -304
31.12.2008
Instrumenti po variabilni obrestni meri -1.850 1.850 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 56 -56 319 -319
Variabilnost denarnega toka (neto) -1.794 1.794 319 -319

SKUPINA - POSTENA VREDNOST

Pojasnilo 41 - Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

(v TEUR) vrednost vrednost vrednost vrednost
2009 2009 2008

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo 15.248 15.248 22.224 22.224
Dolgoro¢no dana posojila 5.691 5.691 6.542 6.542
Kratkoro¢no dana posoijila 48.302 48.302 37.061 37.061
Izvedeni finanéni instrumenti -10.267 -10.267 -5.285 -5.285
Terjatve do kupcev 251.740 251.740 262.017 262.017
Druga kratkoro€na sredstva 35.796 35.796 43.866 43.866
Denar in denarni ustrezniki 27.130 27.130 24115 24.115
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti -162.721 -162.721 -224.119 -224.119
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti (fiksna OM) -79.638 -67.016
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti -199.616 -199.616 -253.206 -253.206
Obveznosti do dobaviteljev -196.296 -196.296 -223.660 -223.660
Druge kratkoro€ne obveznosti -87.260 -87.260 -79.164 -79.164
Skupaj -351.891 -339.269 -389.609 -389.609

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo, so ovrednotene na posteno vrednost na podlagi trznih cen.
Lestvica poStenih vrednosti

Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstev, ki se evidentirajo po postenih
vrednostih: Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali
obveznosti, Raven 2: podatki, razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene v raven 1, opazovani z namenom
neposrednega ali posrednega vrednotenja sredstev ali obveznosti, Raven 3: podatki o vrednosti
sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.
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Leto 2009

v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finan€na sredstva 3.770 - 11.478 15.248
Izpeljani finanéni instrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani finanéni instrumenti - obveznosti - -10.267 - -10.267
Leto 2008

v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 4.897 - 17.327 22.224
Izpeljani finan¢ni instrumenti - sredstva - 4.793 - 4.793
Izpeljani finanéni instrumenti - obveznosti - -10.078 - -10.078

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je bila na dan 31. 12. 2009 -250 TEUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge financne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav je bila na dan 31. 12. 2009 -10.017 TEUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge finanéne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nana$ajo na varovane postavke v bilanci stanja, so izkazana v
okviru kapitala kot rezerva za posteno vrednost.

SKUPINA - OBVEZE V ZVEZI Z NALOZBAMI

Pojasnilo 42 - Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih naloZb v neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in
opremo, ki na dan izkaza finanénega polozaja Skupine $e niso pripoznane v racunovodskih izkazih, je
2.094 TEUR.

SKUPINA - POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Pojasnilo 43 - Posli s povezanimi osebami

Druzbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na podlagi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri
€¢emer so bile v medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Podatki o skupinah oseb

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2009 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto
osebne prejemke:
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(v TEUR)
Uprava in Zaposleni po
poslovodstva individualni

druzb Nadzorni svet pogodbi
Place 6.184 9.208
Bonitete in drugi prejemki 987 59 749
Skupaj 7171 59 9.957

Druzbe niso odobravale dolgoro¢nih in kratkoro€nih posojil €lanom uprave in nadzornih svetov ter
notranjim lastnikom.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2008 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto
osebne prejemke:

(v TEUR)
Uprava in Zaposleni po
poslovodstva individualni

druzb Nadzorni svet pogodbi
Place 6.577 10.763
Bonitete in drugi prejemki 1.338 205 737
Skupaj 7.915 205 11.500

Druzbe Skupine Gorenje so imele naslednje posle z druzbami, ki predstavljajo skupne podvige:

(v TEUR | Transakcijska vrednost Stanje
2009 2008 2009 2008

Finanéni prihodki
Krovna druzba 6 5 0 0

Prihodki od prodaje
Druzbe, ki predstavljajo skupne podvige 1.533 1.545 207 231
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SKUPINA - DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Pojasnilo 44 - Dogodki po datumu izkaza finanénega polozaja

Dne 26. januarja 2010 je uprava druzbe Gorenje, d.d., objavila Povzetek strateSkega nacrta
Skupine Gorenje za obdobje 2010-2013.

Dne 25. januarja 2010 je bil izdan sklep Okroznega sodi$¢a v Kranju o vpisu ustanovitve
druzbe EKOGOR druzba za predelavo in obdelavo odpadkov, d.o.0., Jesenice, katere eden
izmed druzbenikov (vecinski z 51 odstotki) je druzba PUBLICUS, d.o.o0., Ljubljana.

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., je na seji 2. marca 2010 imenoval petélanski nominacijski
odbor kot komisijo nadzornega sveta. Nominacijski odbor se je sestal 5. marca 2010, sejo pa
je vodil predsednik odbora Bachtiar Djalil. Na seji je nominacijski odbor sprejel sklep o
zacetku postopka priprave predloga za imenovanje ¢lanov nadzornega sveta druzbe, ki mora
biti kon€an do 6. aprila 2010.

Nadzorni svet druzbe je na seji 11. marca 2010 potrdil ¢lane nominacijskega odbora, razsiril
sestavo odbora za $e enega ¢lana in hkrati skladno z dolo¢bami ZGD-1 za predsednika
nominacijskega odbora imenoval mag. Petra Je$ovnika. Clani nominacijskega odbora so e
dr. JoZe Zagozen, predsednik nadzornega sveta, Bachtiar Djalil, predstavnik Kapitalske
druzbe, d. d., Andraz Grahek, predstavnik druzbe KD Skladi, d. o. o., Philip Sluiter,
predstavnik druzbe Home Products Europe B. V., in dr. Bogomir Kovag, predstavnik
Kadrovsko-akreditacijskega sveta.

SKUPINA - RAZMERJE Z REVIZORJEM

Pojasnilo 45 - Razmerje z revizorjem

V letu 2009 so zna$ali stroSki za opravljeno revizijo raCunovodskih izkazov druzb in konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine Gorenje 739 TEUR.
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SKUPINA - POSLOVNI ODSEKI

Pojasnilo 46 - Poslovni odseki

Ekologija,

(v TEUR) Aparati za dom Notranja oprema  energetika in storitve Skupina

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prihodki od prodaje
tretjim 925.496 1 1.050.125 @ 40.720 | 59.133 | 219.721 221495 1.185.937 | 1.330.753
Prodaja med
divizijami 3.955 9.955 « 14.454 @ 22.481 6.779 7.839 25.188 40.275
Prihodki od obresti 4.679 5.619 67 38 470 603 5.216 6.260
Odhodki od obresti 19.697 23.914 82 102 1.980 1.280 21.759 25.296
Amortizacija 48.638 50.151 2.037 2.287 5.375 4.683 56.050 57.121
Poslovni izid iz
poslovanja 15.780 29.963 | -4.748 | -2.040 1.117 8.970 12.149 36.893
Davek iz dobicka -2.924 -5.292
Cisti poslovni izid
tekoCega obdobja -6.720 7145 -5.082 @ -3.013 -430 6.049 -12.232 10.181
Sredstva skupaj 1.003.363 | 1.068.689 | 34.130 @ 41.616 | 141.184 | 147.427 1.178.677 | 1.257.732
Obveznosti skupaj 696.359 755.920  11.843 | 16.114 | 100.831 91.176 809.033 863.210
Nalozbe 19.072 58.550 1.792 1.524 7.868 16.733 28.732 76.807
Slabitev finan¢nih
nalozb 2.206 5.011 0 0 102 1 2.308 5.012
SKUPINA - OBMOCNI ODSEKI
Pojasnilo 47 - Obmo¢éni odseki
(v TEUR) Zahod Vzhod Ostali svet Skupina

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Prihodki od prodaje

tretjim osebam 430.771 | 387.342 | 723.096 @ 901.691 32.070 | 41.720 |1.185.937 | 1.330.753
Skupaj sredstva 300.862 @ 277.774 | 876.838 & 921.331 977 | 58.627 1 1.178.677 | 1.257.732
Nalozbe 4.491 2.201 24.240 74.603 1 3 28.732 76.807
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SKUPINA - POROCILO REVIZORJA

napa

Poroéilo neodvisnega revizorja

Delniarjem druzbe Gorenje, d.d., Ljubljana

Revidirali smo prilofene skupinske rafunovodske izkaze gospodarske druZbe Gorenje, dal. in njenih
odvisnih druzb (Skupina Gorenje), ki vkljufujejo skupinski izkaz finanénepa poloZaja na dan 31,
decembra 2009, skupinski izkaz wslnmcsa izida, shupinski izkaz vesobsegajodegn donosa, skupinski
izkaz sprenmb lastnifkega kapitala in skupinski izkaz denamih tokow 2a tedsj konfano leto ter povaetek
bistvenih rafunovodskih usmeritey in druge pojasnjevalne oporbe,

Odgovornost poslovedsiva za skupinske racunovedske izkage

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in pofteno predstavitey teh skupinskih rafunovodskih izkazov v
skladu = Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost
viljuduje: vepostavitev, delovanie in vedrfevanje notranjega kontroliranja, povezanega s priprave in
podteno predstavitvijo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujgjo pomembno napadne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo usireenih racunovodskdh usmeritey ter pripravo rafunovodskih ocen,
ki 0 utemeljene v danih okoliggingh.

Revizorjeva odgovornost

Masa naloga je izrziti mnenje o teh skapinskih ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtcvajo od nas izpolnjovanic
etiénih zahtev ter nafrovanje in fxvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotowvila, da
raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljufuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dekazov o zneskib in razkriih v
radunovodakih izkazih, Izbrani postopki 50 odvisni od revizorjeve presoje in viljufujejo tudi ocenjevanje
tvegan) napadne navedbe v rafunovadskih izkazih zaradi prevare ali rlsp&k& Pri ocenjevanju teh tvegan
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripmvljanjem in poStenim  predstavljanjem
ragunovodskih fzkazov druFbe, da bi dolodil ckolidtinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinost notranjega kontroliranja drufbe. Revizija vkljufuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablienih mfunovodskih usmeritev in utemeljenosti rafuncovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovedskih ixkazov,

Verjameme, da so pridobljeni reviajski dokaci madostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.
Muenje

Po nafem mnenju so skupingki ratunovodski izkaz v veeh pomembnih pogledih podtena predstavitey
finanéncga stanja Skupine Gorenje na dan 31. decernbra 2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih

tokov za tedaj kondano leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, kot jih je
sprajela ELL

Poradile o drugih zakonskil in regrlativnih zaltevah

W skladu z zahtevo zzkona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) polfjujemo, da so informacije v posloviem
porodilu skladne s priloZenimi rafunovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENIJA,
podjedje za revidiranje, d.m/
foron= Jooien)
Danile Buko univ, dipl, ckon, Marjan Mahni&, univ. dipl. ekon.
poablaideni revizor pooblafdeni revizor
_Pﬂﬂ'ﬂé'r

Ljubljana, 2. april 2010 KPMG Slovenija, d.a.o.
i
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PODATKI O DRUZBAH SKUPINE GORENJE

Priloga 1: Podatki o druzbah Skupine Gorenje

Osnovni kapital (v

Druzbe TEUR Stevilo zaposlenih
Gorenje, d.d., Slovenija 58.546 4.835
Gorenje I.P.C., d.o.o0., Slovenija 93 755
Gorenje Tiki, d.o.0., Slovenija 257 322
Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija 8.426 115
Gorenje Notranja oprema, d.o.0., Slovenija 3.835 915
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija 3.790 189
ENERGYGOR, d.o.0., Slovenija 9 0
KEMIS, d.o.0., Slovenija 1.450 25
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija 927 211
Indop, d.o.o0., Slovenija 1.000 19
ZEOQOS, d.o.0., Slovenija 477 3
SUROVINA, d.d., Slovenija 4.849 337
ISTRABENZ GORENJE, d.o.0., Slovenija 5.433 20
GEN-|, d.o.0., Slovenija 3.177 18
Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o., Slovenija 708 0
Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Slovenija 607 5
ERICo, d.o.o., Slovenija 278 57
Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija 500 14
Gorenje Projekt, d.o.o., Slovenija 88 0
PUBLICUS, d.o.o., Slovenija 897 59
IG AP, d.o.o., Slovenija 4 6
Vitales Nova Gorica, d.o.o., Slovenija 4 0
Istrabenz Gorenje Projekt, d.o.0., Slovenija 5 1
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 26.600 5
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 3.275 57
Gorenje Vertriebs GmbH, Nem¢ija 5.700 57
Gorenje Korting ltalia S.r.1., Italija 1.043 10
Gorenje France S.A.S., Francija 3.225 23
Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 19 5
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 113 13
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 2.395 47
Gorenje AB, Svedska 195 4
Gorenije spol, s.r.o., Ceska republika 4.633 41
Gorenije real spol, s.r.0., Ce$ka republika 9.821 61
Gorenje Slovakia, s.r.o., Slovaska republika 1.892 46
Gorenje Budapest Kft., Madzarska 2.644 23
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 4.638 35
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 3.175 14
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 15.485 146
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 246 17
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 1 55
Gorenje, d.o.0., Srbija 4.068 61
Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 1.063 15
Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 2.800 16
Gorenje QY, Finska 115 2
Gorenje AS, Norveska 265 4
OU Gorenje, Estonija 3 0
SIA Gorenje, Latvija 405 0
Gorenje Romania S.R.L., Romunija 386 8
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 26.482 498
Mora Moravia s.r.o., Ceska republika 10.339 634
Gorenje - kuchyné spol, s.r.o., Ce$ka republika 1.587 38
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 2.507 0
KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska 778 59
Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 210 8
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Gorenje Gulf FZE, ZdruzZeni arabski emirati
Gorenje Espana S.L., Spanija

Gorenije Tiki, d.o.0., Srbija

GEN-I Zagreb, d.o.o., Hrvaska

GEN-I, d.o.o., Srbija

Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o., Biha¢, Bosna in Hercegovina
Gorenije Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

Sirovina d.o.o., Bac¢ka Palanka u likvidaciji, Srbija

GEN-I| Budapest, Kft., Madzarska

Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

Kemis - SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina
ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Special Products BV, Nizozemska
Gorenje Nederland B.V., Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan
00O Gorenje BT, Rusija

"Euro Lumi & Surovina" SH.P.K., Kosovo

Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina
Vitales inZenjering d.o.0., Prijedor, Bosna in
Hercegovina

Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija
Vitales Cakovec d.o.0., Hrvaska

GEN-I d.o.o., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija

GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija

GEN-| Tirana Sh.p.k., Albanija

S. C. GEN-I Bucharest, Romunija
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181 5
3 0
11.249 207
51 1
200 1
10 2
987 28
281 13
1.897 18
58 5
242 10
46 1
818 10
1 1
16 374
248 42
200 3
18 0
45 0
18 0
18 0
20.796 2
30 2
93 11
431 12
5 0
13 0
3 0

1 0
126 1
5 1
37 1
11 1
123 1
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DIREKTORJI DRUZB

Priloga 2: Direktorji druzb

V letu 2009 so podjetja vodili nasledniji direktorji:

Druzbe

Gorenje, d.d., Slovenija

Gorenje I.P.C., d.o.o0., Slovenija

Gorenije Tiki, d.o.o., Slovenija
Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija

Gorenje Notranja oprema, d.o.o0., Slovenija
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija
ENERGYGOR, d.o.0., Slovenija

KEMIS, d.o.o., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija
Indop, d.o.o., Slovenija

ZEOS, d.o.0., Slovenija

SUROVINA, d.d., Slovenija
ISTRABENZ GORENUJE, d.o.0., Slovenija
GEN-I, d.o.o., Slovenija

Istrabenz investicijski inZzeniring, d.o.o., Slovenija

Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Slovenija

ERICo, d.o.0., Slovenija
Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija
Gorenje Projekt, d.o.o., Slovenija

PUBLICUS, d.o.0., Slovenija
IG AP, d.o.o., Slovenija

Vitales Nova Gorica d.o.0., Slovenija
Istrabenz Gorenje Projekt, d.o.o., Slovenija

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska
Gorenje AB, Svedska

Gorenije spol, s.r.o., Ce$ka republika
Gorenije real spol, s.r.o., Cedka republika
Gorenje Slovakia, s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska
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Direktor

Franc Bobinac, predsednik uprave
Franc Kosec, ¢lan uprave

Mirjana Dimc Perko, €lanica uprave
Uro$ Marolt, ¢lan uprave

Branko Apat, ¢lan uprave

Drago Bahun, ¢€lan uprave

Mirko Rozanc

Branko Apat (do 17. 1. 2010), DuSan Gorsek (od 18. 1.
2010)

Cita Spital-Meh
Gregor Verbi¢ (do 31. 1. 2009), Uro$ Marolt (od 1. 2.
2009)

Sasa Opresnik
Marijan Pensek
Emil Nanut
dr. Blaz Nardin
Boris JurkoSek
Emil Sehi¢

Marko Fon (do 18. 10. 2009), Jure Figer (od 19. 10.
2009)

dr. Robert Golob, predsednik uprave

dr. Robert Golob, predsednik uprave

Martin Novs$ak, namestnik predsednika uprave
dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave

dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave

dr. Robert Golob

direktor: Gorazd Jamnik (do 1. 3. 2009), Ciril Pucko (od
2. 3. do 30. 9. 2009), Robert Seme (od 1.10. 2009)
Ciril Pucko, prokurist (od 1. 10. 2009)

Marko Mavec

Jurij Giacomelli (do 30. 11. 2009), Jasna Petan (od 1.
12.2009)

Bogdan Topi¢ (do 31. 5. 2009), Uro$ Razdevsek (od 1.
6. 2009)

Bogomir Erzen (do 30. 7. 2009), Slavko Hrzenjak (od 31.
7.2009)

Marko Urbanija

Ciril Pucko, prokurist

dr. Robert Golob

Joze Potrpin, direktor

Peter Lindi¢, direktor

Ciril Pucko, prokurist

Marko Sefer

Sandra Lubej

Klemen PreSeren

Matjaz Gerati¢

Matjaz Gerati¢ (do 3. 2. 2009), Matej Cufer (od 4. 2.
2009)

MatjaZ Gerati¢ (do 3. 2. 2009), Matej Cufer (od 4. 2.
2009)

Matej Cufer (do 28. 2. 2009), Jernej Hren (od 1. 3. 2009)
Kristian Hansen

Kristian Hansen

Suad Hadzi¢

Suad Hadzi¢

Bogdan Urh

Bogdan Urh
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Gorenje Polska Sp., z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija

Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.0., Srbija

Gorenje Invest, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora

Gorenje QY, Finska

Gorenje AS, Norveska

OU Gorenje, Estonija

SIA Gorenje, Latvija

Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika

Gorenije - kuchyné spol, s.r.o., Ce$ka republika
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati

Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija

GEN-| Zagreb, d.o.o., Hrvaska

GEN-I, d.o.o0., Srbija

Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina

Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina

Vitales, d.o.o., Biha¢, Bosna in Hercegovina

Gorenije Istanbul Ltd., Turcija
Gorenje TOV, Ukrajina

Sirovina d.o.o., Bac¢ka Palanka u likvidaciji, Srbija
GEN-I Budapest, Kft., Madzarska

Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina
Kemis - SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina

ATAG Nederland BV, Nizozemska
ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Special Products BV, Nizozemska

Gorenje Nederland BV, Nizozemska

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan

00O Gorenje BT, Rusija

"Euro Lumi & Surovina" SH.P.K., Kosovo

Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosna in Hercegovina

Vitales inZenjering d.o.0., Prijedor, Bosna in Hercegovina
Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija
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Franc Rogan
Darko Mlinar

Jan Stern

Nenad Jovanovi¢
Robert PolSak
Marko Mrzel
Marko Mrzel
Darko Vuk¢evi¢
Kristian Hansen
Kristian Hansen
Kristian Hansen
Kristian Hansen
Anton Prislan
Mirko Meza
Vitezslav Ruzicka
Viktor Faktor
Rudolf Krebl
Zoran Mati¢
Maid HadZimuji¢
Nermin Salman

Matjaz Gerati¢ (do 10. 5. 2009), Anton Pustovrh (od 11.
5. do 30. 11. 2009), Jernej Hren (od 1. 12. 2009)
Branko Apat

dr. Igor Koprivnikar

dr. Igor Koprivnikar

Emir Avdi¢

direktor: Borut Del Fabbro (do 31. 5. 2009), Matej Pozun
(od 1. 6. do 31. 10. 2009) Andrej Hrabar (od 1. 11. 2009)
Matej Pozun, prokurist (od 1. 11. 2009)

direktor: Borut Del Fabbro (do 10. 3. 2009), Serif
Kosatica (od 11. 3. 2009)

prokurist: Borut Del Fabbro (od 11. 2. 2009 do 31. 5.
2009), Matej Pozun (od 1. 6. 2009)

Suad Mujaki¢

Matjaz Podlogar

Jelica Berber (do 31. 5. 2009), Boris Keber (od 1. 6.
2009)

dr. Igor Koprivnikar

Elena Tirleckaya (do 31. 8. 2009), Ljudmila Zvezday (od
1. 9. 2009)

Mladen Deki¢

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Jackie Haeck, Guy De Mey

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Philip Alexander Sluiter (do 1. 7. 2009), Berend
Johannes Hofenk

Franc Bobinac (do 31. 3. 2010), Janez zivko (do 3. 9.
2009), Marko Sefer (od 4. 9. 2009), Philip Alexander
Sluiter (od 31. 3. 2010)

Roman Jegli¢

Marko Span

Amir Pira

Matej Pozun

Tatjana Boji¢

Jure Spacal, predsednik uprave
Robert Golob, ¢lan uprave
Rado Kotar, ¢lan uprave

Mirko Prevedello, ¢lan uprave
Devis Facciani, ¢lan uprave
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Maurizio Pontarolo, ¢lan uprave

Vitales Cakovec d.o0.0., Hrvaska Sasa Mati¢

GEN-I d.o.o., Sarajevo, Bosna in Hercegovina dr. Igor Koprivnikar
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija dr. Igor Koprivnikar
GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija dr. Igor Koprivnikar
GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija dr. Igor Koprivnikar
S.C. GEN-I Bucharest, Romunija dr. Igor Koprivnikar
TECAJI VALUT

Priloga 3: Teéaji valut

Konéni  Povprecni Konéni  Povprecni

tecaj (v tecaj (v tecaj (v tecaj (v

Avstralija AUD 1 1,601 1,775 2,027 1,742
Ceska CzK 1 26,473 26,455 26,875 24,959
Danska DKK 1 7,442 7,446 7,451 7,456
Velika Britanija GBP 1 0,888 0,891 0,953 0,797
Hrvaska HRK 1 7,300 7,341 7,356 7,224
Madzarska HUF 1 270,420 280,543 266,700 251,738
Norveska NOK 1 8,300 8,729 9,750 8,225
Poljska PLN 1 4,105 4,330 4,154 3,515
Svedska SEK 1 10,252 10,620 10,870 9,617
Slovaska SKK 1 1,000 1,000 30,126 31,272
ZDA uUsD 1 1,441 1,393 1,392 1,471
Turcija TRY 1 2,155 2,162 2,149 1,907
Bosna in Hercegovina BAM 1 1,956 1,956 1,956 1,956
Bolgarija BGN 1 1,956 1,956 1,956 1,956
Makedonija MKD 1 62,100 61,649 60,600 61,697
Svica CHF 1 1,484 1,510 1,485 1,583
Romunija RON 1 4,236 4,240 4,023 3,684
Srbija RSD 1 95,025 93,797 89,372 81,188
Estonija EEK 1 15,647 15,647 15,647 15,647
Ukrajina UAH 1 12,016 11,151 6,571 7,617
Latvija LVL 1 0,709 0,706 0,708 0,703
Zdruzeni arabski emirati AED 1 5,529 5,115 4,675 5,442
Kazahstan KZT 1 223,500 203,035 153,210 167,804
Rusija RUB 1 43,154 44,139 41,283 36,423
Albanija ALL 1 138,900 131,547 121,721 122,547
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Racunovodsko porocilo druzbe Gorenje, d.d. v skladu

z MSRP, kot jih je sprejela EU

RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE GORENJE, D.D.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUZBE

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnilo 2009 2008
Prihodki od prodaje 8 586.643 764.106
Sprememba vrednosti zalog -13.069 2.043
Drugi poslovni prihodki 9 13.573 11.196
Kosmati donos iz poslovanja 587.147 777.345
Stroski blaga, materiala in storitev 10 -458.817 -613.986
Stroski dela 11 -100.769 -110.305
Amortizacija 12 -32.801 -35.605
Drugi poslovni odhodki 13 -4.575 -3.355
Poslovni izid iz poslovanja -9.815 14.094
Finanéni prihodki 26.835 24.973
Finanéni odhodki -25.760 -27.183
Neto finan¢ni prihodki 14 1.075 -2.210
Celotni poslovni izid -8.740 11.884
Davek iz dobicka 15 2.656 88
Cisti poslovni izid -6.084 11.972
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) -0,44 0,89
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IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE

Izkaz vseobsegajocega donosa druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnilo 2009 2008
Cisti poslovni izid poslovnega leta -6.084 11.972
Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ 17 0 7.454
Cista sprememba postene vrednosti finanénih

instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -843 -3.883

Cista sprememba postene vrednosti finanénih

instrumentov, razpolozljivih za prodajo, prenesena v

poslovni izid 14 -3.097 -2.288
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem 597 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 14 -1.611 -84
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajocega donosa 21 2.668 -200
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -2.286 -7.577
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta -8.370 4.395
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE

Izkaz finanénega polozaja druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnilo 2009 2008
SREDSTVA 775.820 873.840
Dolgoroéna sredstva 436.865 489.141
Neopredmetena sredstva 16 15.999 17.440
Nepremicnine, naprave in oprema 17 172.267 195.692
Nalozbene nepremiénine 18 4.462 4.462
Nalozbe v odvisne druzbe 19 232.375 258.830
Druge dolgoro¢ne nalozbe 20 1.773 7.444
Odlozene terjatve za davke 21 9.989 5.273
Kratkorocna sredstva 338.955 384.699
Zaloge 22 75.215 105.948
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 23 87.684 86.817
Terjatve do kupcev 24 165.181 172.327
Druga kratkoro¢na sredstva 25 10.442 18.825
Terjatve za davek iz dobicka 25 347 708
Denar in denarni ustrezniki 26 86 74
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 775.820 873.840
Kapital 304.196 312.566
Osnovni kapital 27 58.546 58.546
Kapitalske rezerve 140.624 140.624
Zakonske in statutarne rezerve 21.697 21.697
Zadrzani dobi¢ek 87.975 94.059
Rezerva za posteno vrednost -1.476 810
Lastne delnice -3.170 -3.170
Dolgoroéne obveznosti 171.783 221.990
Rezervacije 29 26.113 24187
OdloZene obveznosti za davke 21 1.480 2.087
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 30 144.190 195.716
Kratkoro¢ne obveznosti 299.841 339.284
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 31 136.792 162.727
Obveznosti do dobaviteljev 32 143.918 160.692
Druge kratkoro¢ne obveznosti 33 19.131 15.865
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IZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE

Izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

162

v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obracunskega obdobja

Prilagoditve za:

- amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme

- amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
- prihodke od nalozbenja

- finanéne odhodke

- prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
- prihodke od prevrednotenja naloZbenih nepremicnin
- odhodke za davke

Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih
obratnih sredstev in rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Pla¢ane obresti

Placani davek iz dobicka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOzZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejete obresti

Prejete dividende

Prodaja finan¢nih nalozb razpolozljivih za prodajo
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih
sredstev

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finanénih
sredstev

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme

Posojila

Ostale nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic

Najem (odplacilo) posajil

Pla¢ane dividende in nagrade

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih
ustreznikov

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku
obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu
obdobja

Pojasnilo 2009

12,
12,
14
14

15

22
29

17 29.516
16 3.285

22.946
12.613
30.732
1.925
-13.510
31.760
-15.901
489
39.294

339
8.378
6.322
5.004

42.685

-5.000
-6.745
-9.319

434
-1.844
40.254

-79.536

-79.536

12

74

86

2008

11.972

31.773
3.832

-24.973

22.790
-586
-2.154

42.566
24.884

-12.079

-2.025

-22.622
-11.842
-17.598

-1.540
11.586

1.946
5.924
7.443
6.111

789

-107.483
-33.196
-62.373

-6.118
-3.035

-179.992

-112

174.471

-5.910

168.449

43

31

74
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala Gorenje, d.d.

Zakonske in Rezerva za
Kapitalske statutarne posteno
Osnovni kapital rezerve rezerve Zadrzani dobicek Lastne delnice vrednost
Zacetno stanje 1. 1. 2009 58.546 140.624 21.697 94.059 -3.170 810 312.566
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta -6.084 -6.084
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -2.286 -2.286
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 -6.084 0 -2.286 -8.370

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Koncno stanje 31. 12. 2009 58.546 140.624 21.697 87.975 -3.170 -1.476 304.196
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Zakonske in Rezerva za

Kapitalske statutarne posteno
Osnovni kapital rezerve rezerve Zadrzani dobicek Lastne delnice vrednost
Zacetno stanje 1. 1. 2008 58.546 125.851 45.034 64.660 -27.693 8.387 274.785
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.972 11.972
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -7.577 -7.577
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 0 0 0 11.972 0 -7.577 4.395

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Oblikovanije rezerv za lastne delnice 112 -112 -112 -112
Oblikovanje statutarnih rezerv 1.186 -1.186 0
Izplacilo dividend -5.781 -5.781
Izpladilo nagrad nadzornemu svetu po sklepu Skups$cine -129 -129
Odsvojitev lastnih delnic 14.773 24.635 39.408
Sproscanje rezerv za lastne delnice -24.635 24.635 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 14.773 -23.337 17.427 24.523 0 33.386
Skupaj transakcije z lastniki 0 14.773 -23.337 17.427 24.523 0 33.386
Konéno stanje 31. 12. 2008 58.546 140.624 21.697 94.059 -3.170 810 312.566
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DRUZBA - POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

DRUZBA - 1. POROCAJOCA DRUZBA

Druzba Gorenje, d.d., je obvladujo¢a druzba Skupine Gorenje, s sedezem na Partizanski 12, 3503
Velenje, v Sloveniji. Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., so sestavljeni za leto, ki se je koncalo
31. decembra 2009.

DRUZBA - 2. PODLAGA ZA SESTAVITEV

a) lIzjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in skladno z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.
Uprava druzbe Gorenje, d.d., je raunovodske izkaze potrdila 29. 3. 2010.

b) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se
uposteva postena vrednost:

e izpeljani finanéni instrumenti,
e  za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva,
e zemljiS¢a in nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 4.
c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni raCunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse raCunovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na tiso¢ enot.

d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo ra¢unovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki ratunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, in za vsa prihodnja leta, na katera popravek
vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlo€ilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvrSevanja raunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih
izkazih, so opisane v naslednjih pojasnilih:

e Pojasnili 19 in 20 - nakupi in prodaje druzb.

Pojasnilo 29 in raCunovodska usmeritev (k) - merjenje obveznosti za odpravnine in jubilejne
nagrade.

Pojasnilo 29 - rezervacije za tozbe.

Pojasnilo 29 in raunovodska usmeritev (k) - rezervacije za prodajne garancije.

Pojasnilo 23 - vrednotenje finanénih nalozb.

Racunovodska usmeritev (i) - slabitev finan¢nih sredstev, vklju¢no s terjatvami.
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e) Spremembe racunovodskih usmeritev
(i) Pregled
Druzba od 1. 1. 2009 uporablja spremenjene raCunovodske usmeritve, in sicer na naslednjih podrogjih:

e obra¢unavanje stroSkov izposojanja,
e predstavitev raunovodskih izkazov.

(if) Obraéunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, ki so se zacela usredstvovati na dan 1. 1. 2009 ali pozneje, pripise
druzba stroSke izposojanja neposredno nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi kot del
nabavne vrednosti takega sredstva. Prej je druzba vse stroSke izposojanja pripoznala kot odhodek.
Sprememba raCunovodske usmeritve temelji na sprejetju MRS 23 StroSki izposojanja (2007), skladno s
prehodnimi dolo€bami tega standarda; primerjalni podatki niso preraCunani. Sprememba radunovodske
usmeritve ni pomembno vplivala na postavko Cistega dobi¢ka na delnico. Druzba je stroSke izposojanja
usredstvila ob upos$tevanju opredmetenih osnovnih sredstev v gradniji in izdelavi (glej Pojasnilo 3(d)(iii))
in stroski razvoja (glej Pojasnilo 3(e)(i)).

(iii) Predstavljanje raéunovodskih izkazov

Druzba uporablja spremenjeni MRS 1 Predstavljanje raCunovodskih izkazov (2007), ki je zacel veljati 1.
1. 2009. Skladno s spremembo druzba v izkazu sprememb kapitala izkazuje vse spremembe
lastniSkega kapitala, spremembe nelastniSkega dela kapitala pa so razkrite v izkazu vseobsegajoCega
donosa. Primerljivi podatki so predstavljeni skladno s spremenjenim standardom. Sprememba
raCunovodske usmeritve vpliva le na nacin predstavljanja, in ne na Cisti dobi¢ek na delnico.

DRUZBA - 3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Spodaj opredeljene raéunovodske politike uporablja druzba za vsa obdobja, ki so predstavljena v
prilozenih racunovodskih izkazih.

a) Tuja valuta

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preraunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem te€aju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan izkaza finanénega polozaja, se
preracunajo v evre po takrat veljavnem menjalnem te€aju. Pozitivne in negativne te€ajne razlike so
razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zaCetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih
obresti in placil med obdobjem, in odplaéno vrednostjo v tuji valuti, preraunano po menjalnem tec¢aju
na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni
vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na dan, ko je dolo€ena viSina postene vrednosti.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preraéunu kapitalskih instrumentov, razvrs€enih kot na razpolago za prodajo ali za nefinanéno
obveznost, ki so dolo€ena kot varovanje pred tveganjem.

b) Finanéni instrumenti
(i) Neizpeljani finan€ni instrumenti

Druzba na zacetku pripozna obveznice in vioge oziroma depozite na dan njihovega nastanka. Druga
finan€na sredstva (vklju€no sredstva dolo€ena po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku
pripoznana na datum menjave oziroma ko druzba postane predmet pogodbenih dologil instrumenta.
Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na
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podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva prenesejo. Kakrsni
koli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se pripozna kot
posamezno sredstvo ali obveznost. Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se
prikaze v izkazu stanja, Ce in le, €e ima druzba pravno pravico poravnati €isti znesek ali unoveiti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost. Neizpeljani finan¢ni instrumenti druzbe vkljuéujejo:
obveznosti in terjatve ter finan€na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Posojila in terjatve

Posaojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dologljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo€em
trgu. Tak$na sredstva so na zagetku pripoznana po posteni vrednosti, pove€ani za neposredne stroSke
posla. Po zaCetnem pripoznanju se posoijila in terjatve izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi
veljavnih obresti, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na
tekoGem racunu pri banki, ki jih je mogoc€e poravnati na poziv, so sestavni del kratkoro¢nih finan¢nih
obveznosti.

Finanéna sredstva na razpolago za prodajo

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so ozna¢ena kot
razpolozljiva za prodajo ali niso uvr§¢ena v zgoraj nastete kategorije. Nalozbe druzbe v lastniske
vrednostne papirje in dolo¢ene dolzniSke vrednostne papirje so razporejene kot finan¢na sredstva,
razpoloZljiva za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te naloZbe izmerjene po posteni vrednosti, z
upostevanjem sprememb postene vrednosti. Izgube zaradi oslabitve in te€ajne razlike pri kapitalskih
instrumentih na razpolago za prodajo so pripoznane v poslovnem izidu ter izkazane v kapitalu oziroma
rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube, izkazane v
drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Med finanénimi sredstvi na razpolago za prodajo ima druzba tudi tak$ne, ki jih ni mogla ovrednotiti po
posteni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Druzba jih vrednoti glede na razpoloZljive
podatke o zadnjih trznih transakcijah.

(if) Neizpeljane finanéne obveznosti

Druzba na zacetku pripozna izdane dolZniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti (vkljuéno obveznosti doloc¢ene po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na za€etku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so
obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Finan¢na sredstva in obveznosti
se pobotajo, znesek pa se izkaze v izkazu finanénega polozaja e in le e ima druzba uradno izvrsljivo
pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati isti znesek pravno upravi¢ena do
pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost. Druzba izkazuje naslednje neizpeljane finanéne obveznosti: posoijila in krediti, prekoracitve
na ban¢nih racunih ter obveznosti in terjatve do dobaviteljev. Tak$ne finanéne obveznosti se na
zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po
zacetnem pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi veljavnih
obresti.

(iii) Izpeljani finanéni instrumenti skupaj z obra¢unavanjem varovanja pred tveganji

Druzba uporablja izpeljane finanéne instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in
obrestnimi tveganji. Vgrajene izpeljane finan¢ne instrumente je treba lociti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani finanéni instrument samo, ¢e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega
izpeljanega finan¢nega instrumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji
gostiteljske pogodbe, ¢e poseben instrument z enakimi dolo€bami kot vgrajeni izpeljani finanéni
instrument zado$¢a opredelitvi izpeljanega finanénega instrumenta ter e se sestavljeni instrument ne
izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.
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Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi formalne listine o razmerju varovanja pred
tveganjem, namenu ravnanja s tveganjem v podjetju, strategiji projekta varovanja pred tveganjem
praviloma in 0 metodah, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred
tveganjem. Druzba ocenjuje varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se
pri¢akuje zelo uspesno varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb poStene
vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganju, in kadar dejanski rezultati vsakega
posameznega varovanja dosegajo od 80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred denarnotokovnimi
tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet varovanja, zelo verjeten in izpostavljen spremembam
denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s
poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zadetnem pripoznanju se izpeljani
finan¢ni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajo¢e spremembe pa se obravnavajo, kot je
opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni instrument doloci kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s
pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na
poslovni izid, se uspesni del sprememb v poSteni vrednosti izpeljanega finan¢nega instrumenta
pripozna v drugem vseobsegajotem donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem
oziroma v postavki kapitala. Znesek, ki je pripoznan v drugem vseobsegajoem donosu, se izvzame in
vkljuci v poslovni izid za obdobje, v katerem pred tveganiji varovani denarni tokovi vplivajo na poslovni
izid, in sicer v isto postavko v izkazu poslovnega izida kot pred tveganjem varovana postavka.

Neuspesni del sprememb postene vrednosti izpeljanega finan€nega instrumenta se pripozna
neposredno v poslovnem izidu. Druzba predvidoma preneha obra¢unavati varovanje pred tveganjem,
Ce instrument za varovanje pred tveganjem ne zado$¢a vec¢ sodilom za obracunavanje varovanja pred
tveganjem, Ce se instrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi ali ¢e druzba
preklie oznacitev. Nabrani dobicek ali izguba, pripoznan(a) v drugem vseobsegajofem donosu,
ostaneta izkazan(a) v rezervi za varovanje pred tveganjem v kapitalu, dokler predvideni posel ne vpliva
na poslovni izid. Ce je pred tveganjem varovana postavka nefinanéno sredstvo, se znesek, ki se
pripozna v drugem vseobsegajotem donosu obdobja, prenese na knjigovodsko vrednost sredstva, ko
se to pripozna. Ce predvidenega posla ni ve¢ mogoge priakovati, se mora znesek v drugem
vseobsegajo¢em donosu pripoznati neposredno v poslovnem izidu. V drugih primerih se znesek,
pripoznan v drugem vseobsegajotem donosu, prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem pred
tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni izid.

Spremembe poStene vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta, ki je doloCen za varovanje
denarnega toka pred tveganiji, so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Ce instrument za varovanje pred tveganiji ne izpolnjuje ved sodil za obradunavanje varovanja pred
tveganji, €e ta preneha veljati ali se proda, odpove ali izkoristi, se varovanje pred tveganji preneha
obrac¢unavati. Nabrani dobi¢ek ali izguba, pripoznan(a) v drugem vseobsegajotem donosu, ostaneta
pripoznan(a) v drugem vseobsegajotem donosu, dokler se izvede napovedani posel. Ce je nefinanéno
sredstvo predmet varovanja pred tveganiji, se v drugem vseobsegajoem donosu pripoznan znesek
prenese med knjigovodsko vrednost sredstva, in sicer po njegovem pripoznanju. V drugih primerih se
znesek, ki je pripoznan v drugem vseobsegajo¢em donosu, prenese v poslovni izkaz v obdobju, v
katerem sredstvo, varovano pred tveganji, vpliva na poslovni izid.

(iv) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroSki, pripisljivi izdaji navadnih delnic in delniSkih
opcij, so izkazani kot zmanj$anje kapitala.

168 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Odkup lastnih delnic ali delezev (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila, vklju€no s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup brez morebitnih davénih uginkov,
pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se
odstejejo od kapitala. Ob prodaji lastnih delnic ali njihovi poznejsi ponovni izdaji se prejeti znesek
izkaze kot povecanje osnovnega kapitala, tako dobljeni presezek ali manjko pri transakciji se prenese
na zadrzani dobicek oziroma na kapitalske rezerve.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka.
c) Odvisne druzbe

Druzba nalozbe v kapital odvisnih druzb vrednoti po nabavni vrednosti. Stroski, ki jih druzba lahko
poveze z nakupom odvisne druzbe, povecujejo nabavno vrednost kapitalske nalozbe. Udelezba v
dobic¢ku se pripozna kot prihodek, ko skups€ina sprejme sklep o izpladilu.

d) Nepremié€nine, naprave in oprema (NNO)
(i) Izkazovanje in merjenje

Nepremi¢nine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem
okviru izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposredne stroske dela in druge stroske, ki jih
je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter stroske razgradnje in
odstranitve opredmetenega osnovnega sredstva ter obnovitev mesta, na katerem je bilo to sredstvo.
Druzba je stroSke izposojanja usredstvila ob upoStevanju nepremicnin, naprav in opreme v gradniji in
izdelavi, e sta bila izpolnjena naslednja pogoja: ¢e je bila vrednost posamezne investicije v teku v
Cistih prihodkih od prodaje vecdja od pet odstotkov in e je trajanje na investicijah v teku bilo ve¢ kot
Sest mesecev.

Deli nepremic¢nin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Za zemljiS¢a se uporablja model poStene vrednosti oziroma prevrednotenje. U€inek prevrednotenja se
izkaze na drugem vseobsegajotem donosu. Slabitve predhodno okrepljenih zemlji§¢ neposredno
zmanijSujejo vrednost oblikovanega presezka iz prevrednotenja v drugem vseobsegajo¢em donosu,
sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prevrednotenje zemlji$¢ temelji na porocilu neodvisnega
cenilca. Druzba vsako leto preverja, ali je potreba po prevrednotenju.

Dobicek oziroma izguba ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se dolo¢i kot razlika med prihodki
iz odsvojitve sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter se izkaze v izkazu poslovnega izida med
drugimi poslovnimi prihodki. Ob prodaji prevredenotenega sredstva druzba zneske, ki so izkazani v
presezku iz prevrednotenja, prenese med zadrzane dobicke.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Nepremicnine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo uporabo kot naloZzbene nepremicnine, so
obravnavane kot nepremicnine in izkazane po svoji nabavni vrednosti do datuma dokon&anja gradnje
ali razvijanja, ko postane nepremicnina nalozbena nepremicnina. Dobi€ek ali izguba, ki se pojavi pri
ponovnem merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu.
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(iii) Poznejsi stroski

Stro$ki zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva se pripoznajo v knjigovodski
vrednosti tega sredstva, €e je verjetno, da bodo gospodarske koristi v prihodnosti, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v druzbo, in &e je mogoc&e zanesljivo izmeriti nabavno vrednost. Pripoznanje
knjigovodske vrednosti zamenjanega dela se odpravi. Vsi drugi stroSki (na primer dnevno servisiranje)
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega opredmetenega sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevaniju trajanja najema in dobe koristnosti, razen e je precej gotovo, da bo druzba do konca
trajanja najema postala lastnica najetega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoc€e in primerljivo obdobje so naslednje:

Zgradbe 34-50 let
Stroji in naprave 5-20 let
Racunalniska oprema 2-5 let
Transportna sredstva 5-14 let
PisarniSka oprema 5-10 let
Orodja 5-8 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja.
e) Neopredmetena sredstva
(i) Raziskovanje in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje
ter razumevanije, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko nastane.

Dejavnosti razvijanja vkljuujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali precej boljSih izdelkov in
postopkov. StroSek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, Ce je izdelek ali postopek
strokovno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost gospodarskih koristi v prihodnosti, e ima druzba
ustrezne vire za dokon€anje razvijanja in e ima druzba namen uporabiti ali prodati sredstvo.
Pripoznana vrednost porabe zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in druge stroske, ki jih
je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroSke
izposojanja (Pojasnilo 3 (d)(iii)). Preostala vrednost porabe se pripozna v izkazu poslovnega izida kot
odhodek.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanj3ani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(ii) Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva, ki jih je druzba pridobila in katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitve.
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(iii) Poznejsi stroski

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
gospodarske koristi v prihodnosti, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi
stroski, vklju€no z znotraj druzbe ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene
dobe koristnosti za teko€e in primerljivo leto so naslednje:

Patenti in blagovne znamke 10 let
Pripoznani stroSki razvijanja 10 let

f) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale
vrednost dolgoro€ne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v
proizvodniji ali pri dobavi blaga ali storitev za pisarniSske namene. NaloZzbene nepremicnine so izkazane
po posteni vrednosti (glej pojasnilo 4(iii)), spremembe posStene vrednosti pa so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Druzba nepremicnine, ki jih daje v najem odvisnim druzbam in so povezane z opravljanjem njene
dejavnosti, izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Med nalozbene nepremi¢nine uvr§¢amo
tudi tiste nepremiénine, katerih najemniki zavzemajo vec kot 50 odstotkov razpoloZljive povrSine.

Ce se uporaba nepremiénine tako spremeni, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se njena postena vrednost spremeni v nabavno vrednost za poznejSe obraunavanje
amortizacije.

g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v
znesku, ki je enak posteni vrednosti ali, Ce je ta niZja, sedanji vrednosti najmanj$e vsote najemnin. Po
zaCetnem pripoznanju se sredstvo obradunava skladno z raunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za
takSna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi in z izjemo nalozbenih nepremi¢nin se najeta
sredstva ne pripoznajo v izkazu finan¢nega polozaja druzbe. Nalozbena nepremicnina, ki je v
poslovnem najemu, je izkazana v izkazu finanénega polozaja druzbe, in sicer po posteni vrednosti.

h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjSi med njima. Stroski
zalog materiala in trgovskega blaga se izkazujejo po metodi tehtanih povprecnih cen in vsebujejo
nabavno vrednost, stroSke izdelave in pretvarjanja ter druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju
zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje. Pri dokon&anih proizvodih in nedokonéani
proizvodniji vsebujejo stroSki tudi ustrezen delez posrednih proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi
proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroSke dokoncanja in ocenjene stroske prodaje.
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i) Oslabitev sredstev
(i) Finanéna sredstva (vkljuéno terjatve)

Za finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se $teje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da so se zaradi enega ali ve€¢ dogodkov zmanjSali
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi iz naslova tega sredstva, ki jih je mogoc€e zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev (vkljuéno lastniski delniski papirji) so lahko: dolznikova
neizpolnitev ali krSitev, restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni druzbi, €e se ta strinja, znaki, da
bo dolznik Sel v ste€aj, in izguba delujoega trga za tovrstno vrednotnico. V primeru nalozbe v lastniSke
vrednostne papirje je objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje postene vrednosti
pod nabavno vrednostjo. Druzba najprej oceni dokaze o oslabitvi terjatev in nalozbenih vrednostnih
papirjev v posesti do zapadlosti, posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve in nalozbeni vrednostni
papirji v posesti do zapadlosti se posamezno izmerijo za namen posebne oslabitve. Ce se ugotovi, da
posamezne pomembne terjatve in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti niso oslabljeni,
se oceni njihova skupna oslabljenost, ki je nastala, ni pa Se opredeljena. Oslabljenost terjatev in
nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti, ki niso sama zase pomembna, se oceni
skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v skupino naloZbenih vrednostnih papirjev v posesti do
zapadlosti s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, €as povrnitev in
znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih
gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manj$e od izgub, kot jih predvideva pretekli razvo;.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo v
kontu popravka vrednosti terjatev. Tako se delez oslabljenega sredstva Se naprej pripoznava v
razreSevanju diskonta. Ko se zaradi poznejSih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to
zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, ki so razpoloZljivi za prodajo, zaradi oslabitve se pripoznajo
tako, da se nabrana izguba, ki je pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja in izkazana v
rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz drugega
vseobsegajoCega donosa in pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo (po
odstetju vseh vracil in odplacil glavnice) in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ana za izgubo zaradi
oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe dolo€il oslabitve zaradi ¢asovne
vrednosti se kaZzejo kot del prihodkov od obresti.

Izgube zaradi oslabitve v zvezi s poslovnimi terjatvami so izkazane po individualnem principu, kjer so
uvedeni steCajni postopki oziroma prisilne poravnave in na podlagi spornosti in dvomljivosti poplacila
posamezne terjatve.

(ii) Nefinan€éna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poro¢anja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev
druzbe, razen nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce so tak$ni znaki, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oziroma test oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki Se
niso na voljo za uporabo, se izvede vsaki¢ na datum porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je njena vrednost pri uporabi ali posStena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se priakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki izraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe skupine sredstev, ki
ustvarjajo denarne pritoke iz trajne uporabe, v veliki meri neodvisnih od tistih iz drugih sredstev ali
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skupin sredstev (denar ustvarjajoe enote). Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v
poslovni zdruzitvi, razporedi na denar ustvarjajoce enote, za katere se pri¢akuje, da bodo pridobile
koristi od zdruzitve.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska
vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v poslovnem izidu. Izguba, ki se
pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto, nato pa na druga
sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi druzba izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum izkaza finanénega polozaja ovrednoti in tako ugotovi, ali se je
zmanjSala izguba ali te celo ni ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e so se spremenile ocene, na
podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejsnjih letih ne
bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

j) Zasluzki zaposlenih
Kratkoroéni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo&enim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

k) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Druzba dolo€i rezervacije z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdavditvijo, ki izraza obstoje€e ocene ¢asovne vrednosti denarja in po
potrebi tudi tveganja, znacilna za obveznost.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaZe ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na podlagi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh
mogocih izidov glede na njihovo verjetnost.

(if) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, ¢e je druzba odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je Zze zacela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vklju€uje stroSkov
poslovanja v prihodnosti.

(iii) Kogljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti po tej pogodbi presegajo priCakovane gospodarske koristi, ki jih je druzba deleZzna na
podlagi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedaniji vrednosti pric¢akovanih stroSkov prekinitve pogodbe
oziroma pri¢akovanih stroSkov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden
druzba oblikuje rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezane s
pogodbo.
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(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivnho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgoroCne rezervacije. Drugih pokojninskih obveznosti ni.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan izkaza finanénega polozaja. Izracun je bil narejen za vsakega zaposlenega, tako
da je uposteval strosSke odpravnin ob upokoijitvi ter stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do
upokojitve. Izbrana diskontna obrestna mera je 5,40 odstotka na leto in pomeni donos desetletnih
podjetniskih obveznic v evrskem obmodju; izracun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblas&eni
aktuar.

I) Prihodki
(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti
prejetega popladila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanj$ani za vracila, popuste za nadaljnjo
prodajo in koli€inske popuste. Prihodki se izkazZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja
in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popladljivosti nadomestila in z
njim povezanih stroSkov ali moznosti vracila proizvodov, ko druzba preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o
prodanih proizvodih in ko je mogoée visino prihodkov zanesljivo izmeriti. Ce je verjetno, da bodo dani
popusti in se znesek lahko zanesljivo izmeri, se omenjeni popust pripozna kot zmanj$anje prihodkov ob
pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih doloc€il kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se
prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kup&evo skladis€e, vendar se pri nekaterih
mednarodnih posilijkah prenos izvede ob nalozitvi blaga na transportno sredstvo.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti
posla na datum poroc¢anja. Stopnja dokonc&anosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(iii) Prihodki iz licenénin (blagovne znamke)

Prihodki iz naslova blagovne znamke se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na podlagi sklenjenih
pogodb, kjer je osnova dosezena prodaja na posameznem geografskem obmocju.

(iv) Provizije

Ko druzba v dolo€enem poslu nastopa kot posrednik, in ne kot mati€na druzba, se izkazZejo prihodki v
viini neto zneska provizije druzbe.

(v) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremiénin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema. Podeljene spodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih
prihodkov od najemnin. Prihodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot drugi prihodki.

(vi) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
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podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v katerih ti
nastajajo in naj bi jih te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega
izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega
sredstva.

m) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve
za prodajo razpoloZzljivih finan¢nih sredstev, pozitivne te€ajne razlike in dobic¢ke od instrumentov za
varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki iz obresti se pripoznajo v
poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od
dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delni€arjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do teko¢e dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne te€ajne razlike, izgube zaradi oslabitve
vrednosti finan¢nih sredstev, oslabitve poslovnih terjatev in izgube od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

n) Davek iz dobi¢ka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek iz
dobicka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nana8a na postavke, ki
se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajofem donosu in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an od obdav¢ljivega dobicka za
poslovno leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum poroc¢anja, in
morebitne prilagoditve dav&nih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdlozZeni davek se izkazuje ob upostevanju zaCasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finanénega poro¢anja in zneskov za potrebe davénega poro€anja. Naslednje
zacCasne razlike niso upostevane: dobro ime, ko ne gre za davéno priznan odhodek, za¢etno
pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva niti na raunovodski niti na obdav¢ljivi dobicek, in
razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek tudi ni pripoznan
za namen obdavdljivih za€asnih razlik, ki nastanejo ob zatetnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo treba plac¢ati ob odpravi za¢asnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu poro¢evalskega obdobja.

Druzba mora pobotati odloZene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek, ¢e ima za to
zakonsko izterljivo pravico in e se odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek
nana$ajo na davek iz dobicka, nanaSajo¢ se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavéljivo enoto ali
razlicnimi obdavdljivimi enotami, ki nameravajo placati ali prejeti Cisti znesek ali poravnati obveznosti in
povrniti terjatev.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavdljivi dobi¢ek, v breme katerega bo v prihodnje mogoc&e uporabiti odlozeno terjatev.
OdlozZene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

o) Cisti dobiéek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice in popravljeno dobi¢konosnost
delnice. Osnovna dobi¢konosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki
pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.
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p) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko€em letu. Primerjalni podatki so
bili po potrebi prilagojeni, tako da so skladni s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

r) Novi standardi in pojasnila, ki Se niso zaéeli veljati

Poleg standardov, ki so bili sprejeti kot navedeno v Pojasnilu 2(e), je $e ve¢ standardov, dopolnitev k
standardom in pojasnil, ki $e niso veljavni za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2009, in tudi niso
upostevani med pripravo racunovodskih izkazov druzbe. Ti standardi ne vplivajo na raunovodske
izkaze druzbe, z izjemo dopolnila Pred tveganjem upravi¢eno varovane postavke — Dopolnilo k MRS
39 Financ¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje, ki navaja obstoje¢a nacela, ki dolo¢ajo, kdaj se
posebna tveganja ali sestavni deli denarnih tokov obravnavajo kot razmerja pri varovanju pred
tveganjem. Dopolnilo, ki ga bo druzba morala upostevati pri sestavi racunovodskih izkazov za leto
2010, ne vpliva pomembno na raunovodske izkaze.

DRUZBA - DOPOLNILA K MRS

Dopolnila k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavitev - Razvrstitev izdaj delniskih
pravic (v veljavi za letna obdobja od 1. februarja 2010)

Skladno z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev dolo€enega Stevila lastnih
kapitalskih instrumentov podjetja v zameno za dolo€en znesek v kateri koli valuti kapitalski instrumenti,
Ce podjetje vsem svojim obstojecim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali
nakupne bone lastnih neizpeljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za druzbo niso pomembna, saj druzba v preteklosti ni izdala omenjenih
instrumentov.

Dopolnila k MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje - Pred tveganjem
upravi€eno varovane postavke (v veljavi za letna obdobja od 1. julija 2010)

Dopolnjen standard podrobneje opisuje uporabo obstojecih nacel, ki dolo¢ajo ali lahko posebne oblike
tveganja denarnih tokov ali deli denarnih tokov izrazajo razmerja varovanja pred tveganiji. Da bi se
pokazalo razmerje varovanja pred tveganiji, je treba tveganja ali dele loceno pripoznati in izmeriti;
vendar pa inflacije ne moremo dologiti razen v omejenih okoli$&inah.

Druzba Se ni konc¢ala analize u€inka tega dopolnila.

OPMSRP 12 Dogovori o koncesiji storitev (v veljavi za prvo letno obdobje od 1. aprila
2009)

Pojasnilo je namenjeno druzbam v zasebni lasti v zvezi s pripoznavanjem in merjenjem zadev, ki se
pojavijo pri raunovodskem obravnavanju dogovorov o koncesiji storitev na javno-zasebnem podrodju.

OPMSRP 12 za poslovanje druzbe ni pomembno, saj druzba ni sklenila dogovora o koncesiji storitev.

OPMSRP 15 Pogodbe za gradnjo nepremiénin (v veljavi za letha obdobja od 1.
januarja 2010)

OPMSRP 15 podrobneje doloca, da so prihodki, ki izhajajo iz pogodb o gradnji nepremicnin, pripoznani
glede na stopnjo dokonc¢anosti pogodbene dejavnosti v naslednjih primerih:
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1.pogodba ustreza opredelitvi pogodbe o gradbenih delih skladno z MRS 11.3,

2. pogodba velja le za izvedbo storitev skladno z IAS 18 (npr. druzbi ni potrebno dobavljati gradbene
materiale) in

3. pogodba je namenjena prodaji blaga, prihodki pa se pripoznajo sproti med gradnjo skladno z dologili
MRS 18.14.

V vseh drugih primerih se prihodki pripoznajo takrat, ko so izpolnjeni vsi pogoji pripoznanja prihodkov,
kot to dolo¢a MRS 18.14 (npr. po kon€ani gradnji ali po dobavi).

OPMSRP 15 za ra¢unovodske izkaze druzbe ni pomembno, saj druzba ne nudi storitev gradnje ali
prodaje nepremicnin.

OPMSRP 17 Izplagila nedenarnih sredstev lastnikom (v veljavi za lethna obdobja
predvidoma od 1. novembra 2009)

Pojasnilo velja za enostranska izplacila nedenarnih sredstev lastnikom. Skladno s pojasnilom se
obveznost izplacila dividende pripozna, ko je dividenda ustrezno odobrena in ni ve¢ predmet presoje
podijetja, ter se izmeri po posteni vrednosti izplatanega sredstva. Knjigovodska vrednost dividende se
ponovno izmeri na dan poro€anja, sprememba knjigovodske vrednosti pa se pripozna v kapitalu kot
prilagoditev zneska izplacila. Ko je obveznost izplacila dividende poravnana, se morebitna razlika med
knjigovodsko vrednostjo sredstva in knjigovodsko vrednostjo dividende pripozna v poslovnem izidu.

Ker pojasnilo velja le od dneva uporabe, to ne bo vplivalo na raunovodske izkaze za obdobja pred
datumom sprejema pojasnila. Pojasnilo se nanasa tudi na dividende v prihodnosti, ki bodo predmet
presoje uprave oziroma druzbenikov, zato ni mogoce oceniti u€inka tega pojasnila.

OPMSRP 18 Prenosi sredstev od odjemalcev (v veljavi za letna obdobja predvidoma
od 1. novembra 2009)

Skladno s pojasnilom mora podjetje pripoznati preneseno sredstvo po njegovi posteni vrednosti, e to
sredstvo kaze znacilnosti opredmetenega osnovnega sredstva v skladu z MRS 16, Opredmetena
osnovna sredstva. Podjetje mora pripoznati tudi znesek prenosa kot prihodek. Casovni okvir za
pripoznanje prihodka je odvisen od dejstev in okoli§¢in posameznega dogovora.

OPMSRP 18 za raCunovodske izkaze druzbe ni pomembno, saj ta obi¢ajno ne prejema sredstev od
odjemalcev.

DRUZBA - 4. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna dologitev
postene vrednosti finan¢nih in nefinanénih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroc¢anja je druzba dolocila po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih
vrednosti, so ta navedena v raz¢lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti
druzbe.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruZzitev je njihova trzna vrednost.
Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim
kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's
length transaction).
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Naprave, oprema in inventar se vrednotijo po nabavni vrednosti.
(ii) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani prihodnji vrednosti licen¢nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. Postena vrednost drugih neopredmetenih sredstev temelji na metodi
diskontiranih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje
sredstev.

(iii) Nalozbene nepremiénine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter nedavne izkuSnje pri
razmesc€anju in razvr$¢anju nalozbenih nepremicnin, ki so predmet vrednotenja, vsakih pet let
ovrednoti portfelj nalozb v druzbi. PoStena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi€nina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v
premislienem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro
obves¢€ene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's length transaction).

Ce ni mogoge doloéiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloZzbene nepremiénine oceni s
pomocdjo skupne vrednosti pri€akovanih denarnih tokov iz oddajanja nepremi¢nine v najem. Donos, ki
odseva posebna tveganja, je vkljuen v izraun vrednosti nepremic¢nine na podlagi diskontiranih neto
denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je treba pri vrednotenju upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
nalozbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v
najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splo$no stanje njihove kreditne
sposobnosti, razporeditev obveznosti za vzdrzevanje in zavarovanje nepremicnine med druzbo in
najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo naloZzbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi
najemne pogodbe pri€akuje, da se bo najemnina zviSala zaradi vrnitve v prvotno stanje, Steje, da so
bila vsa obvestila in po potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravo€asno.

(iv) Nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finanénih nalozb v posesti
do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev se dolo¢a glede na ponujeno
nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobja. Postena vrednost finan¢nih nalozb v posesti do
zapadlosti v placilo se dolo¢a samo za potrebe porocanja.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro&anja.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro€nosti, so pa upostevane slabitve na
posteno vrednost.

(vi) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost izpeljanih finan€nih instrumentov je izkazana kot sedanja vrednost ocenjenih
prihodnjih denarnih tokov, z upo$tevanjem trzne vrednosti enakovrednih izpeljanih instrumentov na dan
porocanja in z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente na dan porocanja.

Temelj za dolo¢anje postene vrednosti finan¢nih instrumentov pridobivamo preko portala Reuters.
Odlogilne so vrednosti nasprotnih valutnih terminskih poslov z enakimi ro€nostmi, veljavnih na datum
sestave izkaza finanénega polozaja. PoStena vrednost valutnih terminskih poslov na dan sestave
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izkaza finan¢nega polozZaja je razlika med vrednostjo dejansko sklenjenih terminskih poslov in
vrednostjo nasprotnih terminskih poslov na dan sestave izkaza finanénega polozaja z upo$tevanjem
enakih zapadlosti posameznih terminskih poslov.

Odlogilne so vrednosti obrestnih poslov z enakimi ro€nostmi, veljavne na datum sestave izkaza
finan€nega polozaja.

Postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan sestave izkaza finanénega poloZaja je tako
diskontirana razlika med denarnim tokom za obresti po sklenjenih poslih obrestnih zamenjav in
denarnim tokom za obresti po vrednostih enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na datum sestave
izkaza finan¢nega polozaja.

(vii) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro€anja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil
glavnice in obresti, diskontirane po trzni obrestni meri na datum poro€anja. V zvezi z delezem
obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera dolo¢a s primerjavo podobnih
obveznosti, ki jih ni mogo€e zamenijati v kapital. Pri finanénih najemih se trzna obrestna mera dolo¢€i s
primerjavo podobnih najemnih pogodb.

Dana in prejeta posojila so vrednotena na podlagi preracuna po efektivnih obrestnih merah, ki se
nepomembno razlikujejo od pogodbeno dolo€enih obrestnih mer, zato je v izraCunih upoStevana
pogodbena obrestna mera.

DRUZBA - 5. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Na podrocju obvladovanja finanénih tveganj smo v letu 2009 sledili notranjim finan&nim politikam, ki
vklju€ujejo izhodis€a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje finan¢nih tveganj. Cilji procesa
upravljanja finanénih tveganj so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na
sprejemljivo raven,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,

e povecanije finan¢nih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov in

e izni¢enje oziroma zmanj$anje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V druzbi smo opredelili naslednje klju¢ne vrste finan¢nih tvegani:

o Kreditna tveganja
e Valutna tveganja
e Obrestna tveganja
Finanéna tveganja e Tveganja placilne sposobnosti

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove. Za varovanje pred finan¢nimi tveganji v okviru redne
dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja (S€itenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrodju.

Z vidika zaostrenih makroekonomskih razmer smo v letu 2009 Se vecjo pozornost namenili kreditnim
tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih
partnerjev (kupcev) zmanj$ajo gospodarske koristi druzbe, obvladovali z naslednjimi sklopi ukrepov:
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ez zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slovenski
izvozni druzbi - Prvi kreditni zavarovalnici d.d.,

ez dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z banénimi garancijami in drugimi
zavarovalnimi instrumenti,

e zrednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih
partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e zizvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,

e s sistemati€nimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave terjatev.

Vodstvo druzbe meni, da je glede na navedene ukrepe za varovanje pred tveganji izpostavljenost
kreditnim tveganjem povecana.

Glede na geografsko razvejanost delovanja je druzba moéno izpostavljena tudi valutnim tveganjem, pri
katerih se zaradi spremembe teaja posamezne valute lahko zmanjSajo gospodarske Koristi podjetja.
Pri ovrednotenju tveganj smo upostevali bilanéno izpostavljenost. Med valutnimi tveganiji prevladujejo
tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Velike Britanije, Poljske, Madzarske,
Hrvaske in na vseh dolarskih trgih. Tako smo Se vecjo pozornost namenili naravnemu usklajevanju
valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja, ki podjetju omogo¢a dolgoro¢no zmanjSevanje
izpostavljenosti nihanj valutnih razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se
kratkoro¢no varujemo s terminskimi valutnimi pogodbami in kratkoro€nim zadolZevanjem v valutah,
katerim smo izpostavljeni. Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji pa z vidika
pomembnih makroekonomskih sprememb in nihanj predvsem vzhodnoevropskih valut vodstvo druzbe
meni, da je izpostavljenost valutnim tveganjem povec¢ana.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti namenili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjSujejo
gospodarske koristi druzbe zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu. V poslovnem letu 2009 se
je obseg zascite pred obrestnimi tveganji v primerjavi z enakim obdobjem lani zmanj3al, tako da delez
fiksnih obrestnih mer in izvedenih finanénih instrumentov za varovanje pred obrestnim tveganjem
zajema 40 odstotkov kreditnega portfelja druzbe Gorenje, d.d. NiZja raven fiksnih obrestnih mer je
posledica vecje zadolzenosti druzbe in postopnega zapadanja izvedenih finan¢nih instrumentov.
Vodstvo druzbe meni, da je izpostavljenost obrestnim tveganjem povecana.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih
virov in posledi€no z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Gorenju, d.d., v letu 2010 zapade v placilo 101.126 TEUR kreditnih linij, zato smo Ze v zadnjem
Cetrtletju leta 2009 z bankami zaceli pogovore o refinanciranju obstojecih finanénih obveznosti in tako
zmanij$ali njegovo tveganje. Z likvidnostno rezervo na dan 31. 12. 2009 v vi$ini 64.637 TEUR, ki je
sestavljena iz neizkori§€enih revolving linij, vezanih kratkoro&nih depozitov pri bankah ter denarja na
racunih, pa zagotavljamo ustrezno kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov in zmanjSujemo
kratkoro¢no likvidnostno tveganje.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti druzbe je tako zaradi u€inkovitega upravljanja denarnih
sredstev, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov, visoke
stopnje finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa do finan¢nih trgov in virov ocenjeno kot povecano.
Razlog za povecano tveganje kratkorone placilne sposobnosti je v zmanjSanju razpoloZljivosti virov
financiranja pri nasih poslovnih partnerjih, in sicer v prodaji in nabavi.

Tveganje dolgoro¢ne placgilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja, u€inkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter ustrezne
kapitalske strukture ocenjeno kot zmerno.

Vodstvo druzbe meni, da je izpostavljenost druzbe tveganjem placilne sposobnosti zmerna.

180 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Upravljanje kapitala

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj druzbe Gorenje. Kot enega od strateskih kazalnikov je druzba opredelila
donosnost kapitala kot razmerje med doseZenim Cistim dobickom vedinskih lastnikov in povpreéno
vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Druzba si prizadeva za ohranjanje ravnotezja med
vecjimi donosi, ki bi jih omogoéili z vecjo zadolZenostjo, ter prednostmi in varnostjo moéne kapitalske
strukture. Cilj druzbe v StrateSkem nacrtu za obdobje 2010 do 2013 je doseci 5,2-odstotno donosnost
vloZenega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter pric¢akovanja in interesi delni€arjev so temelj
oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se izplacajo iz bilanénega dobitka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z
veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skups$cina delni¢arjev.

Druzba nima posebnih ciljev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima programa delniskih opcij. V letu
2009 v druzbi ni bilo sprememb v nacinu upravljanja kapitala. Niti obvladujo¢a druZba niti njene
odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolo€ili regulatorni organi.

Statut druzbe ne vsebuje doloc¢b, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice
manjsinskih delnicarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sklepov o pogojno pove¢anem kapitalu.

DRUZBA - 6. POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba ne poroca po odsekih, ker se po teh poro€a v konsolidiranem porocilu.

DRUZBA - 7. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v izkazu finanénega
polozaja z dne 31. 12. 2009, izkazu finanénega polozaja z dne 31. 12. 2008, izkaza poslovnega izida
za leto, ki se je kon€alo 31. 12. 2009, in dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.

DRUZBA - POJASNILA O IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

DRUZBA - PRIHODKI OD PRODAJE

Pojasnilo 8 - Prihodki od prodaje 586.643 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od prodaje izdelkov na domacem trgu 28.638 34.496
Prihodki od prodaje izdelkov na tujem trgu 380.310 511.617
Prihodki od prodaje blaga na domacem trgu 36.735 42.473
Prihodki od prodaje blaga na tujem trgu 91.066 111.300
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 12.144 11.924
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 6.248 11.784
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na domacem trgu 9.105 15.750
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na tujem trgu 22.397 24.762
Skupaj 586.643 764.106

Prihodki od prodaje odvisnim druzbam v Skupini Gorenje obsegajo 386.206 TEUR (427.209 TEUR v
letu 2008), kar pomeni 9,60-odstotno zmanjSanje glede na leto 2008.
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DRUZBA - DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki 13.573 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od subvencij in donacij 5.488 159
Prihodki od licen¢nin 961 1.102
Prihodki od zakupnin in najemnin 1.859 1.581
Prihodki od odskodnin 4.260 3.152
Prihodki od odprave dolgoro¢nih rezervacij 850 2.299
Prihodki od vrednotenja nalozbenih nepremicnin 0 2.154
Dobicek od prodaje nalozbenih nepremicnin 0 169
Dobic¢ek od prodaje osnovnih sredstev 41 417
Drugi poslovni prihodki 114 163
Skupaj 13.573 11.196

Prihodki iz naslova licenénin obsegajo zaraunana nadomestila iz naslova uporabe pravic, povezanih z
blagovno znamko Gorenje. Prejete odSkodnine se nanasajo predvsem na zaraCunane od$kodnine
dobaviteljem. Drugi poslovni prihodki zajemajo placane, a Ze odpisane poslovne terjatve.

Prihodki od najemnin

v TEUR 2009 2008
Najemnine do 1 leta (druzbe v Skupini Gorenje) 1.731 1.462
Najemnine do 1 leta (druge druzbe) 128 119
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let (druzbe v Skupini Gorenje) 7.844 5.975
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let (druge druzbe) 528 393
Skupaj 10.231 7.949

Prihodki od najemnin se preteZno nanaSajo na nepremicnine, ki so delno v lastni uporabi in oddane v
najem odvisnim druzbam.

DRUZBA - STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Pojasnilo 10 — Stroski blaga, materiala in storitev 458.817 TEUR
v TEUR 2009 2008
Nabavna vrednost prodanega blaga 128.977 157.028
Stroski materiala 257.153 354.356
Stroski storitev 72.687 102.602
Skupaj 458.817 613.986

Med stroski storitev je zajeto oblikovanje rezervacij za prodajne garancije v viSini 11.503 TEUR (v letu
2008 12.820 TEUR).
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DRUZBA - STROSKI DELA

Pojasnilo 11 — Stroski dela 100.769 TEUR
v TEUR 2009 2008
Stroski pla¢ 70.414 77.106
Stroski socialnih zavarovanj 13.797 16.642
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 908 733
Oblikovanje rezervacij za reorganiziranje 1.585 0
Drugi stroski dela 14.065 15.824
Skupaj 100.769 110.305

V okviru stroSkov socialnih zavarovanj so izkazani stroSki dodatnega prostovoljnega kolektivhega
pokojninskega zavarovanja v visini 2.683 TEUR (leta 2008 3.087 TEUR).

Oblikovane rezervacije za reorganizacijo se nana$ajo na prilagoditev obsega aktivnosti in na selitev
dela proizvodnje programa hladilno zamrzovalnih aparatov v Valjevo v letu 2010.

Drugi stroSki dela vkljuujejo stroSke regresa za letni dopust, stroSke za prehrano med delom in
stroSke za prevoz na delo in z dela ter nekatera druga izplacila zaposlenim.

DRUZBA - AMORTIZACIJA

Pojasnilo 12 — Amortizacija 32.801 TEUR
v TEUR 2009 2008
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.285 3.832
Amortizacija nepremiénin in opreme 29.516 31.773
Skupaj 32.801 35.605

DRUZBA - DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Pojasnilo 13 — Drugi poslovni odhodki 4.575 TEUR
v TEUR 2009 2008
Slabitev osnovnih sredstev 3 73
Odpisi zalog na iztrzljivo vrednost 1.133 579
Druge dajatve 1.085 1.320
Izdatki za varstvo okolja 665 438
Stipendije 115 183
Oblikovanje rezervacij za tozbe 1.072 190
Drugi poslovni odhodki 502 572
Skupaj 4.575 3.355

Druge dajatve vklju€ujejo dajatve za uporabo stavbnega zemlji§¢a, vodarino, okoljske takse in druge
obvezne dajatve. Drugi poslovni odhodki zajemajo predvsem odSkodnine iz naslova nesrec pri delu v
vi8ini 292 TEUR (v letu 2008 389 TEUR).
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DRUZBA - NETO FINANCNI PRIHODKI

Pojasnilo 14 — Neto finan¢ni prihodki 1.075 TEUR
Finan¢ni prihodki 26.835 TEUR
v TEUR 2009 2008
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku 6.322 7.443
Prihodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 2.878 2.378
Prihodki od obresti iz razmerij do drugih 1.204 1.089
Prihodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.252 2.048
Prihodki od neto te€ajnih razlik 1.747 0
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 327
Dobicek iz odprodaje odvisnih druzb 5.677 3.382
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finanénih nalozb 3.169 4.066
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 4.273 1.285
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 0 2.821
Drugi finanéni prihodki 313 134
Skupaj 26.835 24.973

Drugi finan¢ni prihodki obsegajo pretezno prihodke iz naslova provizij, ki se zaraCunavajo za dane
garancije pri posojilu odvisnim druzbam in tretjim osebam.
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Finanéni odhodki 25.760 TEUR

v TEUR 2009 2008
Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 1.132 816
Odhodki za obresti iz razmerij do drugih 11.459 15.514
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.096 0
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 526 0
Odhodki od neto tecajnih razlik 0 4.047
Odhodki od realiziranih terminskih poslov 740 1.267
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 3.507 0
Slabitev nalozb 2.068 4.809
Slabitev terjatev do kupcev 2.917 310
Slabitev posojil 2.000 0
Drugi finanéni odhodki 315 420
Skupaj 25.760 27.183

Slabitev finanénih nalozb v visini 2.068 TEUR (4.809 TEUR v letu 2008) se nanaSa na za prodajo
razpolozljiva finan€na sredstva, ki so bila prevrednotena na trzno vrednost. S slabitvijo terjatev v viSini
4.917 TEUR (310 TEUR v letu 2008) je zagotovljena poStena vrednost poslovnih terjatev in danih
posojil.

Finanéni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem vseobsegajo¢em
donosu (neto)

v TEUR 2009 2008

Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem 2.659 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov

za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred

tveganjem, prenesena v poslovni izid -1.611 -84
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finan€nih sredstev -662 -2.947
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid -2.746 -1.785
Finanéni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajocem
donosu -2.360 -13.392

V tabeli se prikazuje neto uCinek iz izkaza vseobsegajotega donosa, ki ne vklju€uje le spremembe
postene vrednosti zemljiS¢.
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DRUZBA - DAVEK 1Z DOBICKA

Pojasnilo 15 — Davek iz dobic¢ka -2.656 TEUR

Davek iz dobi¢ka je zaradi ugotovljene davéne izgube v visini 6.680 TEUR posledica ugotovljenih
odlozenih terjatev ter obveznosti za davek.

v TEUR 2009 2008
Dejansko obracunani davek 0 728
Odlozene terjatve za davek preko izkaza poslovnega izida -2.656 -816
Odlozene obveznosti za davek preko izkaza poslovnega izida 0 0
Skupaj -2.656 -88

Prikaz efektivne stopnje davka iz dobi¢ka, ki je izraCunana na podlagi poslovne bilance:

v TEUR 2009 2009 2008 2008

Celotni poslovni izid pred davki -8.740 11.884
Davek, obraunan z uporabo splo$ne davéne

stopnje 21,00 % -1.835 22,00 % 2.614
Davéno nepriznani odhodki -20,91 % 1.828 19,19 % 2.281
Davéno izvzeti prihodki 23,18 % -2.026 -18,15 % -2.157
Davéne olajsave 7,12 % -623 -23,78 % -2.826
Davek iz dobicka 30,39 % -2.656 -0,74% -88

V drugem vseobsegajoem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti odlozenega davka:

v TEUR 2009 I

Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavgitvi
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev -843 181 -662
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid -3.097 351 -2.746

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem 597 2.062 2.659
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid -1.611 0 -1.611
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ 0 74 74
Skupaj -4.954 2.668 -2.286

v TEUR 2008 |

Vrednost pred Vrednost po
davkom Davek obdavgitvi

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZzljivih

finan€nih sredstev -3.883 936 -2.947
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih

finan€nih sredstev, prenesena v poslovni izid -2.288 503 -1.785

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem -8.576 0 -8.576
Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid -84 0 -84
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ 7.454 -1.639 5.815
Skupaj -7.377 -200 -7.577
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DRUZBA - POJASNILA O IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

DRUZBA - NEOPREDMETENA SREDSTVA

Pojasnilo 16 - Neopredmetena sredstva 15.999 TEUR

v TEUR 2009 2008
Dolgoro¢no odloZeni stroSki razvoja 9.610 11.064
Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 5.826 6.318
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva v izdelavi 563 58
Skupaj 15.999 17.440
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2009

Dolgoroéno odlozeni Dolgorocéne premozenjske Neopredme-tena sredstva

stroski razvoja pravice v izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 19.907 15.811 58 35.776
Nabava 1.844 1.844
Odtujitve, odpisi -2 -2
Prenosi 436 903 -1.339 0
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 20.343 16.712 563 37.618
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 8.843 9.493 18.336
Odtujitve, odpisi -2 -2
Amortizacija 1.890 1.395 3.285
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 10.733 10.886 0 21.619
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 11.064 6.318 58 17.440
Neodpisana vrednost 31.12.2009 9.610 5.826 563 15.999
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2008

Dolgoroéno odlozeni

Dolgoroéne premozenjske

Neopredme-tena sredstva

Nabavna vrednost 1. 1. 2008
Nabava

Odtujitve, odpisi

Prenosi

Nabavna vrednost 31. 12. 2008
Popravek vrednosti 1. 1. 2008
Odtujitve, odpisi

Amortizacija

Popravek vrednosti 31. 12. 2008
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008

stroski razvoja

18.242

1.665

19.907
6.851

1.992

8.843

11.391
11.064

pravice

1.672

15.811
7.672
-19
1.840

9.493
6.492
6.318

v izdelavi

360
3.035

-3.337

58

360
58

35.776
14.523
-19
3.832

18.336
18.243
17.440

ZviSanje dolgoro¢nih stroskov razvoja se v najvecji meri nanasa na razvoj embalaze v viSini 297 TEUR. V okviru dolgoro¢nih premozenjskih pravic so bila sredstva viozena predvsem
v prenovo sistema nacrtovanja (534 TEUR) in programsko opremo (349 TEUR). Neopredmetena sredstva v izdelavi se v viSini 370 TEUR nanasajo na razvoj kombiniranih hladilnikov

Sirine 750 za ameriski trg.
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DRUZBA - NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Pojasnilo 17 - Nepremi€nine, naprave in oprema (NNO) 172.267 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Zemljis¢a 20.118 20.118
Zgradbe 59.382 58.307
Proizvajalna in druga oprema 90.737 108.965
NNO v gradniji in izdelavi 2.030 8.302
Skupaj 172.267 195.692

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2009

Proizvajalna NNO v

in druga gradnji in

Zemljisca oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 20.118 145.717 414.586 8.302 588.723
Nabava 6.743 6.743
Prevrednotenje 0
Odtujitve, odpisi -3 -4.147 -4.150
Prenosi 4.581 8.434 -13.015 0
Preknjizba na naloZzbene nepremicnine 0
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 20.118 150.295 418.873 2.030 591.316
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 87.410 305.621 393.031
Odtujitve, odpisi -3 -3.495 -3.498
Preknjizbe na nalozbene nepremicnine 0
Amortizacija 3.506 26.010 29.516
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 90.913 328.136 419.049
Neodpisana vrednost 1. 1. 2009 20.118 58.307 108.965 8.302 195.692
Neodpisana vrednost 31. 12. 2009 20.118 59.382 90.737 2.030 172.267
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme v letu 2008

Proizvajalna

in druga
ZemljiSca

Nabavna vrednost 1. 1. 2008 12.954 150.833 396.522 4.613 564.922
Nabava 33.196 33.196
Prevrednotenje 7.455 7.455
Odtujitve, odpisi -291 -7.125 -9.365 -16.781
Prenosi 2.078 27.429 -29.507 0
Preknjizba na nalozbene nepremi€nine -69 -69
Nabavna vrednost 31. 12. 2008 20.118 145.717 414.586 8.302 588.723
Popravek vrednosti 1. 1. 2008 88.954 286.576 375.530
Odtujitve, odpisi -5.249 -9.068 -14.317
Preknjizbe na nalozbene nepremic¢nine 45 45
Amortizacija 3.660 28.113 31.773
Popravek vrednosti 31. 12. 2008 87.410 305.621 0 393.031
Neodpisana vrednost 1. 1. 2008 12.954 61.879 109.946 4.613 189.392
Neodpisana vrednost 31. 12. 2008 20.118 58.307 108.965 8.302 195.692
Zgradbe 59.382 TEUR

Povecanje vrednosti zgradb v viSini 4.078 TEUR se nanaSa na dokon&anje skladiS€a izdelkov
gospodinjskih aparatov.

Zmanj$anje njihove vrednosti se nanasa na obracunano amortizacijo.

Druzba nima zastavljenih nepremi¢nin kot jamstva za neporavnane obveznosti iz naslova posojil.
Posajilo, ki je bilo zavarovano z nepremicnino, je bilo odplagano 3. 1. 2008 v viSini 164 TEUR.

Proizvajalna in druga oprema 90.737 TEUR

Vrednost opreme povecuje vrednost aktivirane, v letu 2009 pridobljene in usposobljene tehnoloSke
opreme ter strojne racunalniSke opreme v okviru vsakoletne programske in tehnoloSke posodobitve.

V letu 2009 se je izvajala rekonstrukcija in nadgraditev proizvajalne opreme v viSini 2,5 mio EUR;
vlagali smo v nova orodja: 2,6 mio EUR, v raunalniSko opremo: 538 TEUR in proizvajalno opremo,
podprto z racunalnisko tehnologijo: 112 TEUR. Posodobljena so bila transportna sredstva v vseh
programih v skupni vrednosti 1,2 mio EUR.

V okviru odtujitev in odpisov je zajeta preknjizba transportnih sredstev ter pisarniSke opreme v viSini
351 TEUR, ki so¢asno povecuje vrednost prenosov oziroma aktivacij.

Zmanj$anje se nanasa na prodano opremo in izlo€eno neuporabno opremo ter obracunano
amortizacijo.
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Nepremicnine, naprave in oprema v izgradnji 2.030 TEUR

Pretezni del nepremicnin, naprav in opreme v izgradnji se nanasa na opremo za projekt kombiniranih
hladilnikov Sirine 750 mm za ameriski trg.

V letu 2008 je bila opravljena cenitev zeml;jiS¢ na podlagi postene trzne vrednosti, ki jo je ugotovil
neodvisni pooblas&eni cenilec nepremi¢nin. U&inek prevrednotenja na posteno vrednost je bil 7.455
TEUR; pogojev za slabitev ni bilo ugotovljenih.

V letu 2009 je bila opravljena cenitev naprav in opreme glede na nadomestljivo vrednost in ni bilo
ugotovljenih pogojev za slabitev.

DRUZBA - NALOZBENE NEPREMICNINE

Pojasnilo 18 — Nalozbene nepremic¢nine 4.462 TEUR
v TEUR 2009 2008
Zemljista 3.752 3.752
Zgradbe 710 710
Skupaj 4.462 4.462

Nalozbene nepremicnine zajemajo zemljis¢a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma
povec&anju vrednosti nalozb. V letu 2008 je njihovo cenitev na posteno vrednost opravil neodvisni
pooblas&eni cenilec, to se je izkazalo v poslovnem izidu.

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin

v TEUR 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 4.462 2.698
Pridobitve 0 249
Prevrednotenje 0 2.154
Odtujitve 0 -753
Prenos iz NNO 0 114
Konéno stanje 31. 12. 4.462 4.462
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DRUZBA - NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

232.375

Pojasnilo 19 — Nalozbe v odvisne druzbe TEUR
Delez v kapitalu Nalozba na dan Nalozba na dan

druzbe 31. 12. 2009 31.12. 2008

Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 100,00 % 377 377
LINEA SP, d.o.o., Velenje 0,00 % 0 125
Gorenje GTl, d.o.o., Velenje 100,00 % 8.795 8.795
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 % 5.958 5.958
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 % 3.038 3.038
Indop, d.o.0., So$tan; 100,00 % 1.000 1.000
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,89 % 18.215 18.215
Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 99,98 % 7.001 7.001
Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 % 58 58
Kemis, d.o.0., Radomlje 100,00 % 1.353 1.353
Surovina, d.d., Maribor 51,00 % 12.036 12.036
ERICo, d.o.o., Velenje 51,00 % 256 256
ZEOS, d.o.o,, Ljubljana 51,00 % 242 242
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 % 14.553 12.604
Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 % 538 538
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 0,00 % 0 31.257
Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija 86,22 % 10.947 7.947
Mora Moravia, a.s., Ce$ka republika 67,95 % 8.750 8.750
STB Nekretnine, d.o.o., Srbija 1,60 % 50 50
Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., Ljubljana 49,34 % 5.755 5.755
Gorenje Projekt d.o.o., Ljubljana 100,00 % 87 87
Publicus, d.o.o., Ljubljana 51,00 % 2.000 2.000
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 % 260 260
ATAG Europe B V, Nizozemska 0,00 % 0 131.038
Gorenje Nederland B.V., Nizozemska 100,00 % 131.106 90
Skupaj 232.375 258.830
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Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2009

Stanje 1. 1. 2009 258.830
Povecanje 12.193
Prenos 0
ZmanjSanje -38.648
Stanje 31. 12. 2009 232.375

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa na:

e dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje Zagreb, d.o.o0., v viSini 1.949 TEUR,
e dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija, v viSini 7.244 TEUR,
e dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija, v viSini 3.000 TEUR.

Zmanj$anje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa na odprodajo odvisne druzbe Linea SP,
d.o.0., Velenje in odvisne druzbe Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija, ki je bila prodana za 42,4 mio
EUR druzbi Gorenje Nederland B.V. Socasno je druzba Gorenje Nederland B.V. postala 100-odstotni
lastnik Skupine Atag, kar pomeni poenotenje upravljanja mreze distribucijskih podjetij divizije Aparati
za dom v enem podjetju. Gorenje Nederland B.V. je v 100-odstotni lasti krovne druzbe.

DRUZBA - DRUGE DOLGOROCNE NALOZBE

Pojasnilo 20 - Druge dolgoroc¢ne nalozbe 1.773 TEUR

Druge dolgorocne nalozbe obsegajo dolgoro¢no dana posojila v viSini 1.083 TEUR (31. 12. 2008:
1.494 TEUR) in druge dolgorocne finan€ne nalozbe v visini 690 TEUR (31. 12. 2008: 5.950 TEUR).
Dolgoroc¢na terjatev v visini 5.261 TEUR je bila glede na zapadlost prenesena na kratkoro¢ne finanéne
nalozbe.

Druzba ni izpostavljena vecjim finanénim tveganjem v okviru dolgoro€nih nalozb, saj se vecina nalozb
nana$a na odvisne druzbe. Dolgoro€na posojila do drugih ima vecinoma zavarovana z menicami.

Gibanje drugih dolgoroénih finanénih nalozb

(v TEUR) 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 5.950 10.176
Povecanje 1 5.269
ZmanjSanje 0 0
Prenos na kratkoro€ne finanéne nalozbe -5.261 -9.495
Koncéno stanje 31. 12. 690 5.950

Gibanje dolgoro¢nih danih posojil

v TEUR 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 1.494 2.031
Povecanje 100 15.000
ZmanjSanje -400 -136
Prenos na kratkoro¢ne finanéne nalozbe -111 -15.401
Konéno stanje 31. 12. 1.083 1.494
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Pregled rocnosti dolgoroé¢no danih posojil

v TEUR 2009 2008
Zapadlost od 1 do 2 let 486 426
Zapadlost od 2 do 3 let 432 452
Zapadlost od 3 do 4 let 0 418
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 165 198
Skupaj 1.083 1.494

Dolgoro¢no dana posojila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu od 3,256 do 6,50
odstotka. Pod zapadlost nad pet let so zajeta stanovanjska posojila po Stanovanjskem zakonu iz leta
1991.

Razélenitev kratkoro€nih posojil, danih posebnim skupinam oseb

Druzba ni odobravala dolgoro€nih posojil €lanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in notranjim
lastnikom.

DRUZBA - ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVKE

Pojasnilo 21 - Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti
v TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
NNO 87 66 1.565 1.640 -1.478 -1.574
Nalozbe 1.450 1.060 -85 447 1.535 613
Terjatve 662 373 662 373
Zaloge 76 76
Obveznosti iz naslova tozb 12 12
Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 2.220 2.343 2.220 2.343
Rezervacije za posege v
garancijski dobi 1.482 1.343 1.482 1.343
NeizkoriS¢ene davéne izgube 1.403 1.403
Neizkoris€ene davéne olajSave 623 623
Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav 2.062 2.062
Skupaj 9.989 5.273 1.480 2.087 8.509 3.186
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Preko drugega

vseobsegajotega
Terjatve — obveznosti Preko poslovnega izda donosa

v TEUR 2009 2008 2009 2008 2009 2008
NNO -1.478 -1.574 22 41 74 -1.640
Nalozbe 1.535 613 392 1.017 532 1.440
Terjatve 662 373 289 -81

Zaloge 76 -76 -11

Obveznosti iz naslova tozb 12 -13 -23

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 2.220 2.343 -123 -110

Rezervacije za posege v

garancijski dobi 1.482 1.343 139 -17

Neizkoris¢ene davéne izgube 1.403 1.403

Neizkoris€ene davéne olajSave 623 623
Varovanje denarnega toka iz

naslova obrestnih zamenjav 2.062 2.062

Skupaj 8.509 3.186 2.656 816 2.668 -200
DRUZBA - ZALOGE

Pojasnilo 22 — Zaloge 75.215 TEUR
v TEUR 2009 2008
Material 42.242 54.820
Nedokoné&ana proizvodnja 9.109 10.146
Proizvodi 16.374 28.492
Trgovsko blago 6.396 7.219
Predujmi za zaloge 1.094 5.271
Skupaj 75.215 105.948

Knjigovodska vrednost zalog proizvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti
na Cisto iztrzljivo vrednost, je 2.736 TEUR.

DRUZBA - KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Pojasnilo 23 — Kratkorocne financne nalozbe 87.684 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 12.175 18.353
Kratkoro€no dana posojila 70.532 62.818
Kratkoroéne terjatve iz naslova obresti 309 462
Druge kratkoro€ne financne terjatve 4.668 5.184
Skupaj 87.684 86.817

Druge kratkoro¢ne financne terjatve zajemajo terjatve, ki so bile glede na zapadlost prenesene iz
dolgoro€nih, zmanj8ane za prejeta placila in se nanasajo na poslovno nepotrebno premozenje, Ki je
bilo prodano v letu 2008.

196 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Gibanje delnic in delezev, razpolozljivih za prodajo

v TEUR 2009 2008
Zacetno stanje 1. 1. 18.353 16.016
Povecanje 160 5.869
ZmanjSanje -3.538 -4.332
Prenos z dolgoroénih finanénih nalozb 0 9.495
Krepitev/slabitev -2.800 -8.695
Koncéno stanje 31. 12. 12.175 18.353

Druzba je odprodala del delnic in delezev, razpolozljivih za prodajo, in pri tem ustvarila 3.169 TEUR
dobicka. Slabitev v viSini 2.068 TEUR je izkazana med finanénimi odhodki, slabitev v viSini 843 TEUR
pa med izkazom vseobsegajofega donosa kot Cista sprememba postene vrednosti.

Pregled kratkoro¢no danih posojil

v TEUR 2009 2008
Kratkoroéni del dolgoro¢no danih posojil druzbam v Skupini Gorenje 100 16.437
Kratkoroéno dana posojila druzbam v Skupini Gorenje 39.672 29.521
Kratkoroéni del dolgoro¢no danih posojil drugim 420 402
Kratkoro¢no dana posoijila drugim 15.218 15.888
Kratkoro¢ni depoziti pri bankah 15.122 570
Skupaj 70.532 62.818

Kratkoro¢na dana posojila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu od 3,176 do 7,5
odstotka.

Druzba pri kratkoro€no danih posojilih ni izpostavljena vecjim finan¢nim tveganjem, saj se vecina
odobrenih posojil nanasa na njene odvisne druzbe. Kratkoro¢na posojila do drugih druzb so
zavarovana z menicami.

Razélenitev kratkoroénih posojil, danih posebnim skupinam oseb
Druzba ni odobravala kratkoro€nih posojil Elanom uprave in nadzornega sveta ter notranjim lastnikom.

DRUZBA - TERJATVE DO KUPCEV

Pojasnilo 24 - Terjatve do kupcev 165.181 TEUR

v TEUR 2009 2008
Poslovne terjatve do kupcev - druzb iz Skupine Gorenje 115.745 108.146
Poslovne terjatve do kupcev - druge druzbe 49.436 64.181
Skupaj 165.181 172.327
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Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v Skupini

(v TEUR) 2009 2008
Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 6.616 5.446
Poslovne terjatve do kupcev v tujini 109.129 102.700
Skupaj 115.745 108.146

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v drzavi

v TEUR

Druzba 2009 2008
Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana 583 232
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 50 46
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 270 146
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 2.311 1.497
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 2.182 2.608
LINEA SP, d.o.o., Velenje 0 28
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 193 50
Indop, d.o.0., Soétanj 747 588
Kemis, d.o.0., Radomlje 6 3
Energygor, d.o.o., Velenje 7 0
GEN-I, d.o.o., Kr§ko 1 1
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 6 6
ERICo, d.o.o., Velenje 1 -1
Surovina, d.d., Maribor 223 213
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 35 25
PUBLICUS, d.o.o0., Ljubljana 1 4
Skupaj 6.616 5.446
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Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v tujini

v TEUR
Druzba

Gorenje Slovakia, s.r.o., Slovaska
Gorenije spol, s.r.o., Ce$ka republika
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora
Gorenje Budapest Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp, z.0.0., Poljska
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Koerting ltalia S.r.1., Italija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Skandinavien A/S, Danska
Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Mora Moravia, a.s., Cedka republika
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Gorenje Espana, s.l., Spanija

Gorenje Tiki, d.o.0., Stara Pazova
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Invest, d.o.o., Srbija

GEN-I, Kft, Madzarska

ATAG Nederland BV, Nizozemska
Gorenje Romania S.R.L., Romunija
Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaska
Gorenije - real spol, s.r.o., Ceska republika
Gorenije - kuchyne spol, s.r.o., Ce$ka republika
Gorenje Nederland B.V., Nizozemska
Gorenje TOV, Ukrajina

00O Gorenje BT, Rusija

Kemis BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Prevrednotenje

Skupaj
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2009 2008
3.113 2.946
-36 1.998
1.446 1.137
21.973 15.236
1.288 4.258
3.923 3.875
4.563 3.852
8.272 9.316
971 2.174
5.049 7.275
863 980
15.364 13.425
3.562 2.669
2.892 1.376
8 2.245
13.195 13.190
7.393 8.366
1.749 1.871
555 187
3.519 5.297
1.285 1.116
40 17
2.328 1.364
744 273

1 13

1 1

234 321

1 0

2 0

1 0

1 0

208 0

39 0
4.358 0
1 0

223 -2.078
109.129 102.700
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DRUZBA - DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Pojasnilo 25 — Druga kratkoro¢na sredstva 10.789 TEUR
v TEUR 2009 2008
Dani predujmi za storitve 1.909 3.644
Druga kratkoro€na sredstva 7.835 13.310
Kratkoro¢ne terjatve za obracunani davek 347 708
Kratkoro¢no odlozZeni stroski in odhodki 698 1.871
Skupaj 10.789 19.533

Predujmi za storitve zajemajo preteZno predujem za placilo transporta premoga v visini 1.764 TEUR
(31.12. 2008: 2.969 TEUR).

Druga kratkoro€na sredstva zajemajo kratkorocne terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v
Republiki Sloveniji v visini 3.286 TEUR (31. 12. 2008: 5.707 TEUR), neplacane terjatve iz naslova
davka na dodano vrednost iz tujih drzav v viSini 1.326 TEUR (31. 12. 2008: 1.749 TEUR) in prehodno
nezaracunane terjatve v viSini 1.391 TEUR iz naslova nedokon¢anih projektov v programu Indop (31.
12.2008: 2.138 TEUR).

V okviru kratkoro€no odlozenih stroSkov se izkazujejo razmejeni stroski, ki se nanasajo na poznejsa
obdobja.

DRUZBA - DENAR IN DENARNI USTREZNIK

Pojasnilo 26 — Denar in denarni ustrezniki 86 TEUR
v TEUR 2009 2008
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovéljive vrednostnice 27 3
Denarna sredstva v banki 59 71
Skupaj 86 74
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DRUZBA - KAPITAL
Pojasnilo 27 — Kapital 304.196 TEUR

Osnovni kapital je bil v skladu s sklepom 10. skup$€ine delni¢arjev druzbe Gorenje, d.d., z dne 12. 12.
2006 in sklepom Okroznega sodis¢a z dne 7. 11. 2007 o spremembi osnovnega kapitala povecan za
1.830.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Tako je osnovni kapital druzbe
Gorenje, d.d., na dan 31. 12 .2009: 58.546.152,56 EUR (31. 12. 2008: 58.546.152,56 EUR) in je
razdeljen na 14.030.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v visini 140.624 TEUR obsegajo presezek nad nominalno vrednostjo vplacanih
delnic v viini 47.264 TEUR, presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v viSini
15.313 TEUR (v letu 2008 je bilo za nakup druzbe ATAG odtujenih 1.070.000 lastnih delnic) in splo$ni
prevrednotovalni popravek kapitala v visini 78.047 TEUR, prenesen ob prehodu na MSRP.

Zakonske in statutarne rezerve v visini 21.697 TEUR vklju€ujejo zakonske rezerve v visini 12.895
TEUR (31. 12. 2008: 12.895 TEUR), rezerve za lastne delnice v visini 3.170 TEUR (31. 12. 2008:
3.170 TEUR) in statutarne rezerve v visini 5.632 TEUR (31. 12. 2008: 5.632 TEUR).

ZadrZani dobi€ek v viSini 87.975 TEUR je na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah sestavljen iz
drugih rezerv iz dobicka v viSini 87.047 (31. 12. 2008: 58.996 TEUR), ki so bile oblikovane na podlagi
sklepov uprave in nadzornega sveta druzbe o uporabi dobic¢ka tekoCega poslovnega leta in sklepov
skup$cine o uporabi bilanénega dobicka ter ugotovljenega bilanénega dobicka v visini 928 TEUR.

Rezerva za posteno vrednost, ki je na dan 31. 12. 2009 -1.476 TEUR, vsebuje presezek iz
prevrednotenja zemljiS&, ki so ovrednotena po modelu prevrednotenja, spremembe postene vrednosti
nalozb razpolozljive za prodajo in spremembe vrednosti $¢itenja denarnega toka, je prikazana v
posebni tabeli.

Lastne delnice v vidini -3.170 TEUR se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala in so izkazane po
nabavni vrednosti.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost so prikazane v spodnji tabeli:

Rezerva za posteno

vrednost za prodajo Rezerva za posteno Rezerva za posteno
Rezerva za posteno  razpolozljivih finanénih vrednost izpeljanih vrednost nalozb v
vrednost zemljiS¢ sredstev  financnih instrumentov odvisne druzbe
Stanje 1. 1. 2009 5.814 1.584 -8.804 2.216 810
Prevrednotenje zemljiS¢ 0 0 0 0 0
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred
tveganjem 0 0 -1.014 0 -1.014
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finan¢nih
sredstev 0 -843 0 0 -843
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 -1.594 0 0 -1.594
Oslabitev za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Odtujitev odvisne druzbe 0 0 0 -1.503 -1.503
Odlozeni davki 74 532 2.062 0 2.668
Stanje 31. 12. 2009 5.888 -321 -7.756 713 -1.476
Rezerva za posteno
vrednost za prodajo Rezerva za posteno Rezerva za posteno
Rezerva za posteno  razpolozljivih financénih vrednost izpeljanih vrednost nalozb v
vrednost zemljiS¢ sredstev  finanénih instrumentov odvisne druzbe
Stanje 1. 1. 2008 0 6.315 -144 2.216 8.387
Prevrednotenje zemljis¢ 7.454 0 0 0 7.454
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred
tveganjem 0 0 -8.660 0 -8.660
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev 0 -3.883 0 0 -3.883
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 -2.288 0 0 -2.288
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 0 0 0 0
Odlozeni davki -1.640 1.440 0 0 -200
Stanje 31. 12. 2008 5.814 1.584 -8.804 2.216 810
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Lastne delnice

Stevilo delnic 1.1.2009 Nakupi Prodaja 31.12. 2009
Odkupljene lastne delnice 121.311 0 0 121.311

Cisti donos na delnico je bil -0,44 EUR (0,89 EUR v letu 2008).

Za namene ugotovitve dobicka na delnico smo uporabili naslednje podatke o celotnem poslovnem
izidu in povpre¢nem stanju delnic:

v TEUR 2009 2008
Cisti poslovni izid druzbe -6.084 11.972
Tehtano povpre¢no $tevilo navadnih delnic 13.908.689 13.469.497
Cisti donos na delnico (v EUR) -0,44 0,89

Gorenje, d.d., nima izdanih prednostnih delnic, zato sta osnovni in prilagojeni donos na delnico enaka.

Dividende: v letu 2009 druzba delni¢arjem ni izplaCevala dividend (v letu 2008 je bilo izplacano 0,45
EUR bruto na delnico).

DRUZBA - UGOTOVITEV IN PREDLOG UPORABE BILANCNEGA DOBICKA V
SKLADU Z DOLOCILI ZGD

Pojasnilo 28 — Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobi¢ka v skladu z dologili
Zakona o gospodarskih druzbah

Uprava druzbe je skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah sklenila, da se Cista izguba poslovnega
leta 2009 v viSini 6.083.995,50 EUR pokrije v breme prenesenega Cista dobicka, ki obsega
7.012.593,42 EUR.

Oblikovanje bilanénega dobicka leta 2009 je prikazano v naslednji preglednici:

(v EUR)
Cisti poslovni izid poslovnega leta -6.083.995,50
+ preneseni Cisti dobi¢ek 7.012.593,42
= bilan&ni dobicek 928.597,92

Uprava in nadzorni svet druzbe skup3¢ini delni€arjev predlagata, da bilanéni dobi¢ek za poslovno leto
2009 v visini 928.597,92 EUR ostane nerazporejen.

DRUZBA - REZERVACIJE

Pojasnilo 29 — Rezervacije 26.113 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Rezervacije za prodajne garancije 12.707 11.773
Rezervacije za odpravnine in pokojnine 11.458 11.143
Druge rezervacije 1.948 1.271
Skupaj 26.113 24.187
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Gibanje rezervacij v letu 2009

Stanje Stanje

1.1.2009 C j Sproscanje Oblikovanje 31.12.2009

Rezervacije za prodajne

garancije 11.773 -9.989 -580 11.503 12.707
Rezervacije za odpravnine

in pokojnine 11.143 -593 908 11.458
Druge rezervacije 1.271 -125 -270 1.072 1.948
Skupaj 24.187 -10.707 -850 13.483 26.113

Gibanje rezervacij v letu 2008

Stanje Stanje

1.1.2008 c j Sproscanje Oblikovanje 31.12.2008

Rezervacije za prodajne

garancije 13.553 -12.632 -1.968 12.820 11.773
Rezervacije za odpravnine

in pokojnine 10.827 -417 0 733 11.143
Druge rezervacije 1.832 -420 -331 190 1.271
Skupaj 26.212 -13.469 -2.299 13.743 24.187

Dolgoro&ne rezervacije za prodajne garancije se bile oblikovane glede na ocene strodkov garancij, ki
se pripravljajo glede na pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazane
stroSke odprave napak v garancijski dobi. Aktuarski izraun vrednosti ocenjenih prihodnjih izplacil za
odpravnine in jubilejne nagrade je bil opravljen po stanju na dan 31. 12. 2009. V letu 2009 je druzba
oblikovala rezervacije v breme tekoCega poslovnega izida v visini 908 TEUR (v letu 2008: 733 TEUR),
kar je posledica uporabljene nizje diskontne stopnje pri izracunu (v letu 2009 je bila 5,4-odstotna, v letu
2008 pa 7,6-odstotna) in letnega prirasta rezervacij za obstojece zaposlence druzbe. Druge rezervacije
zajemajo rezervirana sredstva za od$kodninske zahtevke iz naslova viozenih tozb.

DRUZBA - DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 30 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 144.190 TEUR
v TEUR 2009 2008
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 203.104 257.624
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti do drugih podjetij 12 12
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti -59.026 -62.008
Dolgoro¢ni finanéni najem 100 88
Skupaj 144.190 195.716

Dolgoro¢ne financne obveznosti so nominirane v EUR. Prejeta posojila se konec leta 2009 obrestujejo
po variabilni obrestni meri v razponu od 1,4 do 5,6 odstotka.
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Roénosti dolgoroénih finanénih obveznosti

v TEUR 2009 2008
Zapadlost od 1 do 2 let 65.015 62.919
Zapadlost od 2 do 3 let 41.136 66.882
Zapadlost od 3 do 4 let 20.849 40.039
Zapadlost od 4 do 5 let 17.178 21.109
Zapadlost nad 5 let 12 4,679
Skupaj 144.190 195.628

Zavarovanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti

v TEUR 2009 2008
Menice 144.178 194.189
Klavzuli pari passu in negative pledge 141.911 181.376
Finan¢ne zaveze (kazalniki) 137.711 177.597
Jamstvena shema Republike Slovenije 24.500 0

Pretezni del posojil je zavarovan z bianco menicami in finanénimi zavezami ter s klavzulama pari passu
in negative pledge, ki izhajajo iz posameznih pogodb. Nekatera posojila so zavarovana z ve€ vrstami
zavarovanj hkrati. Zavarovanje preko Jamstvene sheme Republike Slovenije zajema nominalno
vrednost posojil, zavarovanih z garancijo preko Jamstvene Sheme RS. Povprecni znesek garancije pa
je 30 odstotkov.

DRUZBA - KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 31 - Kratkoro¢ne finan€ne obveznosti 136.792 TEUR
v TEUR 2009 2008
Kratkoro¢no dobljena posojila od bank 42.100 71.029
Kratkoro¢no dobljena posojila od povezanih druzb 21.872 18.132
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti iz financiranja 352 840
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova dividend 175 176
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti 59.026 62.008
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 13.267 10.542
Skupaj 136.792 162.727

Druge kratkoro¢ne obveznosti obsegajo obveznosti iz naslova $¢itenj z izvedenimi finanénimi
instrumenti v viSini 10.267 TEUR in obveznosti iz naslova Se nevpla¢ane dokapitalizacije Gorenje Tiki,
d.o.o., Srbija.

Druzba Gorenje, d.d., je imela na dan 31. 12. 2009 sklenjenih valutnih terminskih poslov (forwardov) v
skupni vrednosti varovanih postavk 8.580 TEUR. Z valutnimi terminskimi posli smo v poslovnem letu
2009 varovali gibanje razmerij: EUR/PLN, EUR/AUD, EUR/USD, EUR/HRK, EUR/HUF, EUR/GBP in
EUR/RSD. Ob koncu leta je izkazano varovanje naslednjih valutnih razmerij EUR/USD in EUR/HUF.
Zapadlost poslov je kratkoro¢na (do enega leta).

Skupna vrednost varovanih postavk druzbe Gorenje, d.d., na dan 31. 12. 2009, za katere je druzba
sklenila posle obrestnih zamenjav, je bila 106.071 TEUR. S posli obrestnih zamenjav varujemo gibanje
variabilne obrestne mere euribor. Zapadlost poslov je dolgoro¢na, in sicer postopna do 31. 1. 2012.

205 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Zavarovanja kratkoro€nih finanénih obveznosti

v TEUR 2009 2008
Menice 101.126 131.965
Klavzuli pari passu in negative pledge 95.558 80.554
Finan¢ne zaveze (kazalniki) 65.627 62.003

Pomemben del posojil je zavarovan z bianco menicami in s klavzulama pari passu in negative pledge,
ki izhajajo iz posameznih pogodb ter deloma tudi s finanénimi zavezami. Nekatera posojila so
zavarovana z vec vrstami zavarovanj hkrati.

Gorenje, d.d., ima z banénimi partnerji v kreditnih pogodbah vklju¢ene finanéne zaveze, katerih
izpolnjevanje je bilo v poslovnem letu 2009 zaradi oteZzenih makroekonomskih razmer in posledi¢nega
zmanjSanja prodaje krdeno. Njihovo preverjanje se izvaja na podlagi revidiranih konsolidiranih
finanénih izkazov za posamezno poslovno leto.

Zaradi pricakovane krsitve financnih zavez je podjetje Ze konec poslovnega leta 2009 pristopilo k
banénim partnerjem s prosnjo za spregled finanénih zavez za raunovodske izkaze za poslovno leto
2009; potrditev spregleda je prejelo od vseh banénih partnerjev za vse kreditne in garancijske posle, ki
so zavarovani s finan€nimi zavezami. Spregled finan¢nih zavez velja za poslovno leto 2009.

Kratkoro€éno dobljena posojila

aluta Znesek v valuti Znesek v TEUR Obrestna mera
od do
EUR 122.998 122.998 1,45 % 5,76 %
Skupaj 122.998

DRUZBA - OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Pojasnilo 32 — Obveznosti do dobaviteljev 143.918 TEUR
(v TEUR) 2009 2008
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 23.711 22.778
Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev 120.207 137.914
Skupaj 143.918 160.692

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini

(v TEUR) 2009 2008
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 7.752 9.543
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 15.959 13.235
Skupaj 23.711 22,778
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Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v drzavi)

v TEUR
Druzba 2009 2008
Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 14 247
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 282 197
Gorenje Notranja oprema, d.o.0, Velenje 32 32
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 3.532 4.813
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 1.481 2.574
LINEA SP, d.o.o., Velenje 0 5
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 1.517 730
Surovina, d.d., Maribor 3 5
ERICo, d.o.0., Velenje 4 0
Kemis, d.o.o0., Radomlje 27 41
GEN-I, d.o.0., Kr§ko 554 349
Indop, d.o.o, Sostanj 1 81
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 305 469
Skupaj 7.752 9.543
Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v tujini)

v TEUR
Druzba 2009 2008
Gorenje Polska Sp, z.0.0., Poljska 138 72
Gorenije spol, s.r.o., Ce$ka republika 4 42
Gorenje Budapest Kft., Madzarska 0 28
Gorenje, d.0.0., Srbija 10 61
Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 10 15
Gorenje Vertriebs GmbH, Nem¢ija 35 541
Gorenje Koerting ltalia S.r.1., Italija 163 273
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 195 323
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 86 2.249
Gorenje France S.A.S., Francija 26 124
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 23 16
Gorenje Romania S.R.L., Romunija 136 220
Mora Moravia, a.s., Ce$ka Republika 10.556 9.025
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska 61 1
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 4.295 143
Gorenje Espana, S.L., Spanija 24 -20
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 63 109
Gorenije Istanbul Ltd., Turcija 48 7
ATAG BV, Nizozemska 11 6
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska -20 0
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 1 0
Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija 58 0
Gorenje Austria Handelsges m.b.H, Avstrija 35 0
Prevrednotenje 1 0
Skupaj 15.959 13.235
207 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev

v TEUR 2009 2008
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 45.016 55.635
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 75.191 82.279
Skupaj 120.207 137.914

DRUZBA - DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Pojasnilo 33 — Druge kratkoro¢ne obveznosti 19.131 TEUR
v TEUR 2009 2008
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 8.870 6.952
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 1.022 1.028
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 2.373 724
Druge kratkoro¢ne obveznosti 101 609
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki 6.765 6.552
Skupaj 19.131 15.865

1z naslova kratkoro&nih obveznosti do zaposlenih so na dan 31. 12. izkazane naslednje obveznosti:

v TEUR 2009 2008
Plage in nadomestila pla¢ 5.630 3.498
Prispevki iz pla¢ 1.353 1.328
Davki iz pla¢ 688 656
Drugi prejemki iz delovnega razmerja 141 162
Odtegljaji od pla¢ delavcev 1.011 1.260
Drugo 47 48
Skupaj 8.870 6.952

Prejeti predujmi se nanasajo predvsem na placilo orodja, ki ga financira kupec gospodinjskih aparatov.

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in odhodki so oblikovani za vnaprej vracunane stroske iz
naslova vracunanih stroskov storitev v viSini 2.961 TEUR (v letu 2008: 4.373 TEUR), obracunanih
odhodkov za obresti na prejeta posojila v viSini 624 TEUR (v letu 2008: 2.018 TEUR) in za vnaprej
obracunane stroske dela v viSini 3.180 TEUR, ki se nanaSajo na neizkori§¢eni dopust leta 2009 in na
rezervacije za reorganizacijo.

DRUZBA - POGOJNE OBVEZNOSTI
Pojasnilo 34 - Pogojne obveznosti

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne obveznosti iz naslova danih porostev finanénim
institucijam za finan€na bremena odvisnih druzb v visini 147.510 TEUR (v letu 2008: 48.729 TEUR),
tretjim osebam v visini 1.451 TEUR (v letu 2008: 1.645 TEUR) in odvisni druzbi Gorenje Beteiligungs
GmbH Avstrija v vi§ini 15.000 TEUR. Poleg tega se v posebni evidenci izkazujejo obveznosti iz
naslova storitvenih garancij za dobro izvedbo posla in plagilnih garancij v viSini 8.757 TEUR (v letu
2008: 20.727 TEUR).
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DRUZBA - FINANCNI INSTRUMENTI

DRUZBA - POJASNILO: KREDITNO TVEGANJE

Pojasnilo 35 — Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost financnih sredstev zajema najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganiju.
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poroc¢anja je bila:

v TEUR 2009 2008
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 12.175 18.353
Posojila 71.615 64.312
Terjatve do kupcev in druge terjatve (vse drugo), brez terjatev za
davek iz dobicka 175.623 191.152
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 86 74
Obrestne zamenjave, uporabljene za varovanje pred tveganjem:
sredstva 0 327
Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred
tveganjem: sredstva 0 4.793
Druge finanéne terjatve 5.667 6.476
Skupaj 265.166 285.487

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po geografskih
regijah je bila:

v TEUR 2009 2008
EU 61.335 65.061
Vzhodna Evropa 81.906 90.417
Preostali svet 21.940 16.849
Skupaj 165.181 172.327

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po vrstah kupcev
je bila:

v TEUR 2009 2008
Kupci na debelo 164.971 172.050
Drugi 210 277
Skupaj 165.181 172.327

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
(v TEUR) 2009 2009 2008 2008
Nezapadle terjatve 132.785 145.958
Zapadle od 1 do 45 dni 13.240 13.381
Zapadle od 46 do 90 dni 7.007 7.312
Zapadle od 91 do 180 dni 7.362 1.619
Zapadle nad 180 dni 10.283 -5.496 7.997 -3.940
Skupaj 170.677 -5.496 176.267 -3.940
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Gibanje v popravkih vrednosti zaradi oslabitve glede terjatev do kupcev v letu je bilo:

v TEUR 2009 2008
Stanje 1. 1. 3.940 3.999
Pripoznana izguba zaradi oslabitve 2.917 310
Placila -51 -113
Odpis terjatev -1.310 -256
Stanje 31. 12. 5.496 3.940

DRUZBA - POJASNILO: PLACILNOSPOSOBNOSTNO TVEGANJE

Pojasnilo 35 — Plac¢ilnosposobnostno tveganje

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti na 31. 12. 2009:

Pogodbeni

Knjigovod. denarni 1 leto ali Ve¢ kot 5
vrednost tokovi j 1-2 leti 2-5 let let

Neizvedene finan¢ne

obveznosti

Banc¢na posojila 245.204 255.542 105.129 67.915 82.498
Druge finanéne obveznosti 25.511 25.511 25.511

Obveznosti do dobaviteljev 143.918 143.918 143.918

Druge kratkoro€ne obveznosti 19.131 19.131 19.131

Skupaj 433.764 444.102 293.689 67.915 82.498

Izvedene finanéne obveznosti

Obrestne zamenjave -10.017 -10.017 -6.177 -3.840
Terminske valutne pogodbe,

upor. za varovanje pred

tveganjem -250 -250 -250

Odliv -250 -250 -250

Priliv

Druge terminske valutne pogodbe

Odliv

Priliv

Skupaj -10.267 -10.267 -6.427 -3.840
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31.12.2008
Pogodbeni

Knjigovod. denarni 1 leto ali Vec kot 5
vrednost tokovi j let

Neizvedene finan¢ne

obveznosti

Banéna posojila 346.783 369.922 161.092 69.321 139.509
Druge finanéne obveznosti 1.582 1.582 1.582

Obveznosti do dobaviteljev 160.692 160.692 160.692

Druge kratkoro€ne obveznosti 15.865 15.865 15.865

Skupaj 524.922 548.061 339.231 69.321 139.509

Izvedene finanéne obveznosti

Obrestne zamenjave -10.078 -10.078 985 -11.013 -50
Terminske valutne pogodbe,

upor. za varovanje pred

tveganjem 4.793 4.793 4.793

Odliv

Priliv 4.793 4.793 4.793

Druge terminske valutne pogodbe

Odliv

Priliv

Skupaj -5.285 -5.285 5.778 -11.013 -50

Naslednja tabela prikazuje obdobja, v katerih se pri€akujejo denarni tokovi v zvezi z izpeljanimi
finanénimi instrumenti, ki varujejo denarni tok pred tveganjem in njihov vpliv na poslovni izid.

Izvedene finanéne terjatve in obveznosti

2009

Pri¢akovani

Knjigovod. denarni 1 leto ali
vrednost tokovi j 1-5 let

Obrestne zamenjave
Sredstva (obveznosti) -10.017 -10.017 -6.177 -3.840

Terminske valutne pogodbe
Sredstva (obveznosti) -250 -250 -250

Skupaj -10.267 -10.267 -6.427 -3.840
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Pri¢akovani

Knjigovod. denarni 1 leto ali Vec kot 5
vrednost tokovi j let

Obrestne zamenjave
Sredstva (obveznosti) -10.078 -10.078 985 -11.063

Terminske valutne pogodbe
Sredstva (obveznosti) 4.793 4.793 4.793

Skupaj -5.285 -5.285 5.778 -11.063

DRUZBA - POJASNILO: VALUTNO TVEGANJE

Pojasnilo 35 — Valutno tveganje

Izpostavljenost druzbe valutnemu tveganiju je bila naslednja:

31.12.2009
Ostale

v TEUR EUR HRK DKK PLN uUsD HUF valute
Terjatve do kupcev 113.024 21.916 13.430 8.350 2.622 3.820 2.019
Finan¢éne obveznosti -267.075

Obveznosti do dobaviteljev -142.119 -1 -1.312 -485
Izpostavljenost finanénega

polozaja -296.170 21.916 13.430 8.349 1.310 3.820 1.534
Terminske valutne pogodbe 6.378 -2.202

Neto izpostavljenost -296.170 21.916 13.430 8.349 7.688 1.618 1.534
31.12.2008

Ostale

v TEUR EUR HRK DKK PLN uUsD HUF valute
Terjatve do kupcev 128.226 14.725 13.191 6.501 3.461 2.172 2.953
Finan¢ne obveznosti -344.556 -2.227
Obveznosti do dobaviteljev -159.097 -4 -3.763 -8 -47
Izpostavljenost finanénega

polozaja -375.427 14.725 13.187 6.501 -2.529 2.164 2.906
Terminske valutne pogodbe 0 -16.391 -17.985 15.420 -1.999
Neto izpostavljenost -375.427 -1.666 13.187 -11.484 12.891 2.164 907
Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaiji:

Povprecni teaj Tecaj na dan poro¢anja

L 2009 2008 2009 2008
HRK 7,341 7,224 7,300 7,356
DKK 7,446 7,455 7,441 7,451
PLN 4,329 3,515 4,104 4,154
usD 1,393 1,470 1,440 1,392
HUF 280,543 251,737 270,420 266,700
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Analiza obcutljivosti

Petodstotno povec€anje evra glede na navedene valute na dan 31. 12. bi povec€alo (zmanj3alo) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti
obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Analiza je enako pripravljena tudi za leto 2008.

31.12.2009

HRK -1.096
DKK -672
PLN -417
usD -384
HUF -81
Druge valute -77
31.12.2008

HRK 83
DKK -659
PLN 574
usD -645
HUF -108
Druge valute -45

Petodstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31. 12. bi imelo enak
nasproten ucinek ob predpostavki, da vse druge spremenljivke ostanejo nespremenjene.

DRUZBA - POJASNILO: OBRESTNO TVEGANJE

Pojasnilo 35 — Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:

v TEUR 2009 2008
Finanéni instrumenti s stalno obrestno mero

Finan€na sredstva

Finan¢ne obveznosti 22.872 22.632

Finan¢ni instrumenti s spremenljivo obrestno mero
Finan¢ne obveznosti 244.203 324.151

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finan¢nih instrumentov s stalno obrestno
mero

Druzba nima finan¢nih instrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izpeljanih finan¢nih instrumentov, opredeljenih za 8Citenje postene vrednosti pred
tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Gisti poslovni izid.
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Analiza obcutljivosti denarnega toka pri finanénih instrumentih z variabilno obrestno
mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poro€anja bi povecala (zmanjsala) Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem
devizni te€aji, ostanejo nespremenjene. Analiza je enako pripravljena tudi za leto 2008.

(v TEUR) Cisti poslovni izid Drugi vseobsegajoci donos
povecanje zmanjsanje povecanje zmanjs$anje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31.12. 2009
Instrumenti po variabilni obrestni meri -810 810 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 51 -51 304 -304
Variabilnost denarnega toka (neto) -759 759 304 -304
31.12. 2008
Instrumenti po variabilni obrestni meri -1.337 1.337 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 56 -56 319 -319
Variabilnost denarnega toka (neto) -1.281 1.281 319 -319

DRUZBA - POSTENA VREDNOST

Pojasnilo 36 — Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

(v TEUR) vrednost vrednost vrednost vrednost
2009 2009 2008

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo 12.175 12.175 19.036 19.036
Dolgoro¢no dana posojila 1.083 1.083 1.494 1.494
Kratkoro¢no dana posojila 70.532 70.532 62.818 62.818
Izvedeni finanéni instrumenti -10.267 -10.267 -5.285 -5.285
Terjatve do kupcev 165.181 165.181 172.327 172.327
Druga kratkoroCna sredstva 10.442 10.442 18.825 18.825
Denar in denarni ustrezniki 86 86 74 74
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti -144.190 -144.190 -195.716 -195.716
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti -126.525 -126.525 -152.257 -152.257
Obveznosti do dobaviteljev -143.918 -143.918 -160.691 -160.691
Druge kratkoro€ne obveznosti -19.131 -19.131 -15.866 -15.866
Skupaj -184.532 -184.532 -255.241 -255.241

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo, so ovrednotene na posteno vrednost na podlagi trznih cen.
Lestvica postenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih.
Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti. Raven 2:
podatki, razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene v ravni 1, opazovani z namenom posrednega ali
neposrednega vrednotenja sredstev ali obveznosti. Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali
obveznosti, ki ne temeljijo na aktivhem trgu.
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Leto 2009

(v TEUR) Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 3.220 - 8.955 12.175
Izpeljani finanéni instrumenti: sredstva - - - -
Izpeljani finan¢ni instrumenti: obveznosti - -10.267 - -10.267
Leto 2008

v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 4.305 - 14.731 19.036
Izpeljani finanéni instrumenti: sredstva - 4.793 - 4.793
Izpeljani finanéni instrumenti: obveznosti - -10.078 - -10.078

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je bila na dan 31. 12. 2009 -250 TEUR in je
raCunovodsko evidentirana v postavki druge finanéne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav je bila na dan 31. 12. 2009 -10.017 TEUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge finanéne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v izkazu finanénega polozaja, so
izkazane v kapitalu kot rezerva za posteno vrednost.

DRUZBA - OBVEZE V ZVEZI Z NALOZBAMI

Pojasnilo 37 - Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in
opremo, ki na dan izkaza finanénega polozaja druzbe Se niso pripoznane v racunovodskih izkazih, je
808 TEUR.

DRUZBA - POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Pojasnilo 38 - Posli s povezanimi osebami

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na podlagi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, kjer so bile v
medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev. Posamezni posli s
povezanimi osebami so razkriti pri posameznih bilan¢nih postavkah.
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Podatki o osebnih prejemkih

Druzba Gorenje, d.d., je v letu 2009 spodaj navedenim skupinam oseb izplacala naslednje osebne

prejemke:

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009

Zaposleni po

individualnih

v TEUR Uprava Nadzorni svet pogodbah
Place 1.194 5.222
Nagrade za uspesnost
Drugi prejemki 94 355
Sejnine 56
Vracila stroSkov 3
Skupaj 1.288 59 5.577

Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009

Zaposleni po

individualnih

Uprava Nadzorni svet pogodbah

Place 542 2.666
Nagrade za uspesSnost
Drugi prejemki 92 331
Sejnine 43
Vracila stroSkov 2
Skupaj 634 45 2.997
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2008

Zaposleni po

individualnih
(v TEUR) Uprava Nadzorni svet pogodbah
Place 1.255 5.944
Nagrade za uspesSnost 307 129 877
Drugi prejemki 107 425
Sejnine 75
Vracila stroSkov 1
Skupaj 1.669 205 7.246
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Ciste vrednosti prejemkov v letu 2008

Zaposleni po

individualnih

Nadzorni svet pogodbah
Place 572 3.030
Nagrade za uspesnost 145 100 432
Drugi prejemki 104 383
Sejnine 58
Vracila stroSkov 1
Skupaj 821 159 3.845
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Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah v nadaljevanju navajamo celotna placila, povracila in
druge ugodnosti €lanom uprave druzbe ter ¢lanom nadzornega sveta z revizijsko komisijo.

Clani uprave

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009
Nagrade za Drugi
Place uspesnost prejemki Skupaj

Franc Bobinac 226.954 22.392 249.346
Franc KoSec 193.761 17.318 211.079
Branko Apat 192.921 6.094 199.015
Uro$ Marolt 176.223 23.035 199.258
Mirjana Dimc Perko 183.792 12.193 195.985
Philip Alexander Sluiter 31.741 0 31.741
Drago Bahun 188.631 13.230 201.861
Skupaj 1.194.023 0 94.262 1.288.285
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009

Place uspesnost JEEINL Skupaj
Franc Bobinac 98.759 22.046 120.805
Franc KoSec 85.240 16.975 102.215
Branko Apat 91.923 5.752 97.675
Uro$ Marolt 75.094 22.694 97.788
Mirjana Dimc Perko 83.426 11.852 95.278
Philip Alexander Sluiter 23.806 0 23.806
Drago Bahun 84.166 12.888 97.054
Skupaj 542.414 0 92.207 634.621
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2008

Place uspesnost prejemki Skupaj
Franc Bobinac 238.880 79.180 23.902 341.962
Franc KoSec 200.654 63.507 18.366 282.527
Branko Apat 194.154 18.651 9.926 222.731
Uro$ Marolt 177.372 18.651 24.131 220.154
Mirjana Dimc Perko 183.759 63.507 17.119 264.385
Philip Alexander Sluiter 66.401 0 0 66.401
Drago Bahun 194.437 63.507 13.224 271.168
Skupaj 1.255.657 307.003 106.668 1.669.328

218 Letno porocilo Skupine Gorenje 2009



Ciste vrednosti prejemkov v letu 2008
Nagrade za Drugi
Place uspesnost prejemki Skupaj

Franc Bobinac 103.262 37.120 23.547 163.929
Franc Kosec 87.709 29.891 18.014 135.614
Branko Apat 90.258 8.853 9.575 108.686
Uro$ Marolt 73.155 8.840 23.780 105.775
Mirjana Dimc Perko 80.618 29.940 16.768 127.326
Philip Alexander Sluiter 49.801 0 0 49.801
Drago Bahun 87.031 29.921 12.873 129.825
Skupaj 571.834 144.565 104.557 820.956

Nadzorni svet in revizijska komisija

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009
Nagrada za Vracila
j uspesnost stroSkov

JoZe ZagozZen 5.700 230 5.930
Milan Podpecan 6.272 444 6.716
Peter JeSovnik 6.388 769 7.157
Andrej Presecnik 4.413 316 4.729
Gregor Sluga 6.388 869 7.257
Ivan AtelSek 4.825 195 5.020
Jure Slemenik 4.825 0 4.825
Drago Krenker 6.058 115 6.173
KreSimir Martinjak 4.825 0 4.825
Peter Kobal 4.825 0 4.825
Mateja Vrankar 1.563 269 1.832
Skupaj 56.082 0 3.207 59.289
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009
j stroskov

JozZe Zagozen 4.417 179 4.596
Milan Podpecan 4.861 343 5.204
Peter JeSovnik 4.951 596 5.547
Andrej Presecnik 3.420 244 3.664
Gregor Sluga 4.951 596 5.547
Ivan AtelSek 3.739 151 3.890
Jure Slemenik 3.739 0 3.739
Drago Krenker 4.695 89 4.784
KreSimir Martinjak 3.739 0 3.739
Peter Kobal 3.739 0 3.739
Mateja Vrankar 1.211 209 1.420
Skupaj 43.462 0 2.407 45.869
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Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2008
Nagrada za Vracila
Sejnina uspesnost stroskov Skupaj

Joze Zagozen 10.517 12.905 23.422
Milan Podpecan 7.263 12.905 203 20.371
Peter JeSovnik 7.103 12.905 308 20.316
Andrej Presecnik 7.270 12.905 189 20.364
Gregor Sluga 7.316 12.905 384 20.605
Ivan AtelSek 6.200 12.905 124 19.229
Jure Slemenik 7.239 12.905 19 20.163
Drago Krenker 8.090 12.905 19 21.014
KreSimir Martinjak 7.239 12.905 19 20.163
Peter Kobal 7.239 12.905 19 20.163
Skupaj 75.476 129.050 1.284 205.810
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2008
j uspesnost stroSkov

Joze Zagozen 8.151 10.001 18.152
Milan Podpecan 5.629 10.001 157 15.787
Peter JeSovnik 5.505 10.001 238 15.744
Andrej Presec¢nik 5.634 10.001 146 15.781
Gregor Sluga 5.669 10.001 298 15.968
Ivan AtelSek 4.805 10.001 96 14.902
Jure Slemenik 5.610 10.001 15 15.626
Drago Krenker 6.270 10.001 15 16.286
KresSimir Martinjak 5.610 10.001 15 15.626
Peter Kobal 5.610 10.001 15 15.626
Skupaj 58.493 100.010 995 159.498

Druzba ni odobravala dolgorocnih in kratkoro€nih posojil Zlanom uprave in nadzornega sveta ter
notranjim lastnikom.

DRUZBA - DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Pojasnilo 39 - Dogodki po datumu izkaza finan€énega polozaja

Pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanénega poloZaja na dan 31. 12. 2009 ni bilo.
DRUZBA - RAZMERJE Z REVIZORJEM

Pojasnilo 40 - Razmerje z revizorjem

Skladno s 57. €lenom Zakona o gospodarskih druzbah je revizijska hiSa KPMG Slovenija od 20. do 29.
1. 2010 opravila revizijo in 2. 4. 2010 izdala revizijsko mnenje. V letu 2009 je druzba vraCunala stroske
revidiranja raunovodskih izkazov za leto 2009 v visini 58 TEUR.
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DRUZBA - POROCILO REVIZORJA

Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Delni¢arjem druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Fevidirali smo prilofens radunovodske izkare pospodarske drufbe Gorenje, d.d., Velenje, ki vkljudmejo
izkaz finanéncga poloZajs na dan 31, decembra 2009, izkaz poslovnege bzida, izkaz vseobsegajodega
donosa, izkaz sprememb lastnifkega kapitala in izkaz denamih toliov za tedaj konano leto ter poveetek
bistvenil radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,

Qdgavornast postivedsiva za racunovodske izhaze

Poslovodsivo je odgoveme za pripravo in podleno predstavitey teh adunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnin standardi ratunovedskega porocanja, kot jib je sprejela EUL Ta odgovormost vkljuduje:
vapostavitey, delovanje in vadrievanje notranjepa kontroliranja, poveranega s pripravo in pogleno
predsiavitvijo refunovodskih izkazov, ki ne vschujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake, izhire in uporabo ustreznih radunovodskih vsmernitev ter pripravo reéunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolis€inah.

Revizorjeva odgoveriost

Maza naloga je izraziti mnenje o teh radunovedskih izkazih na pedlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu 2z Mednarednimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zaluey
ter nacrlovanje in izvedbo revizije za pridobilev sprejemljivega zagotovila, da rafunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembnoe napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritiih v
ratunovedskil izkazih, Izbrani postopki so edvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje
tvepanj napacéne savedbe v rafunovodskil izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvepan)
proudi revizor noltanje kontreliranje, povezano s pripravlijanjem in podtenim  predstavljanjem
reéunovodskih izkazov druZbe, da bi dolodi] okeliféinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja drufbe. Revizija viljuduje tudi ovrednotenje ustresnosti
uparabljenih raéunovodskih usmeritev in wlemeljenosti radunovodskil ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve rafunovodskih izkazov,

Vegamemo, da so pridebljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nae revizijsko mnenje.

Muenje

Po nafem mpenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
stanja gospodarske drugbe Gorenje, d.d., Velenje na den 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida
in denarnih tokov za tedaj konéano lete v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja,
kot jils je sprejela ELL

Parocile o drugilh cefonskilt in regoalativeih zaliteval

W oskladu = zahtevo zakona o gospedarskih deouZbal (ZGD - 1) potgujemo, da 2o informacije v poslovnem
poraéilu skladne s priloenimi radunovodskimi txkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidivanje, dao.ao,

u@ ,LET_ Lo
Danilo Bukotée, univ. dipl. ekon. Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.

pooblaifent revizar pooblaident revizor
pariner
Ljubljana, 2. april 2000 KPMG Slovenifa, d.o.o.
1
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