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1 REVIZORJEVO PORO CILO

beaisc

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnicarjem druzbe POTEZA SKUPINA, holding podjetje, d.d., Ljubljana

Revidirali smo priloZene racunovodske izkaze gospodarske druzbe POTEZA SKUPINA, holding
podjetje, d.d., Ljubljana, ki vkljuujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovernost poslovodstva za racunovedske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in podteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuduje: vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in po3teno predstavitvijo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter
pripravo ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli§¢inah.

Revizorjeva odgovornost

NaSa naloga je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
radunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okelis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspefnosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celome predstavitve radunovodskih 1zkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe POTEZA SKUPINA, holding podjetje, d.d., Ljubljana, na dan 31. decembra
2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konfano leto v skladu s Slovenskimi
ra¢unovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porodilu skladne s prilozenimi raunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Marjan Mahnig, univ.dipl.ekon.
pooblascéeni revizor

partner

Ljptljars, 20, apelA010 KPMG Slovenija, d.o.c.
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POTEZA SKUPINA d.d.

POSLOVNO POROCILO

2.1 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.1.1 Osebna izkznica

Firma druzbe: POTEZA SKUPINA, holding podjetjed d Ljubljana

Skraj8ana firma: POTEZA SKUPINA d.d. Ljubljana

Sedez: Zelezna cesta 18, Ljubljana, Slovenija

Registracija: POTEZA SKUPINA d.d. je delniSka drazBri OkroZznem sodid v Ljubljani je vpisana pod
Stevilko registrskega viozka 1/24901/00.

Mati¢na Stevilka: 5817641

Dawna Stevilka: S193769741

Osnovni kapital: 28.800.000 EUR

Uprava: Branko Drobnak, predsednik uprave

Nadzorni svet: Marina Pilej, predsednica

Druzbe v lasti: POTEZA d.d., Zelezna cesta 18, lifuia

POTEZA FIN d.0.0., Zelezna cesta 18, Ljubljana

POTEZA NALOZBE d.0.0., Zelezna cesta 18, Ljubljana

POTEZA PARTNERS d.0.0., Zelezna cesta 18, Ljubljana

POTEZA PODJETNISKE FINANCE d.o.0., Zelezna cestali8bljana

POTEZA PROJEKTNO SVETOVANJE d.0.0., Zelezna ce$taljubljana

POTEZA INVESTMENTS b.v., Koningslaan 17, Amsterdasizozemska

POTEZA EQUITY MANAGEMENT b.v., Koningslaan 17, Amesdam, Nizozemska

2.1.2 Organiziranost skupine Poteza
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2.1.3 Upravljanje druzbe

Upravljanje delniSke druZzbe Poteza Skupina d.del@oskladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki je
temeljni zakonski akt s tega podj@ v Republiki Sloveniji ter skladno s Statutomrdgke druzbe Poteza
Skupina d.d.

Poteza Skupina d.d. ima difansko upravo, ki jo sestavljajo predsednik uprBvanko Drobnak ter ¢lan

upraveDrago Siméi¢.

Vodstva odvisnih druzb predstavljajo:
- Drago Sin¥i¢, direktor druzbe Poteza Nalozbe d.o.o.
« Branka Sketa, predsednica uprave Poteza, borzno posredniskaalrd.d.
e Leon Batagelj, direktor druzbe Poteza Partners d.o.o.
2



POTEZA SKUPINA d.d.

Druzba ima izdelan sistem vodenja skupine, s kateniesniujemo razvojne usmeritve druzbe. Vodstvo
druzbe na tedenskih kolegijih redno obravnava masife krovne druzbe in druzb v skupini ter na téima

zagotavlja azurno primerjavo plana in realizaaijeotfinargnih rezultatov kot tudi projektov in aktivnosti.

Nadzorni svet druzbe sestavljajo:
e Marina Pilej, predsednica
e Alenka GradiSek¢lanica

* Zinka Somrakg¢lanica

2.1.4 Lastniska struktura

Osnovni kapital druzbe Poteza Skupina d.d. na dah23009 zna3a 28.800.000 EUR in je razdeljen na

1.815.225 kosovnih delnic. LastniSka strukturarjggzana v nasledn;ji preglednici:

Lastnik Stevilo delnic % struktura

Astra holding, d.o.o. 1.463.835 80,649
Manco, d.o.o0. 315.273 17,379
Poteza Skupina d.d. 23.559 1,309
Ostali 12.558 0,699
SKUPAJ 1.815.225 100,009

2.1.5 Zgodovina druzbe

Zagetki druzbe Poteza Skupina d.d. segajo v leto 1889¢ bila ustanovljena Poteza, borznoposredniSka
druzba, d.o.0. Leta 1995 se je preoblikovala v i@kt druzbo in postala ena prvih borzno posredhiSki
druzb —¢lanic Ljubljanske borze vrednostnih papirjev. VUI&000 se je Poteza, borzno posredniSka druzba
d.d. v skladu z zahtevami Zakona o trgu vrednogtajhirjev razdelila na Potezo, borzno posredniSiidtib

d.d. in Potezo Nalozbe d.o.o0.

Decembra 2000 je sledila soustanovitev Prve pokeka druzbe d.d., ki se danes darfia drugo mesto
med izvajalci dodatnega prostovoljnega pokojninskegvarovanja, leta 2003 pa je bila ustanovljemt tu
druzba Poteza Partners d.o.o., katere glavna dejaym investicijsko svetovanje na pogrojugovzhodne

Evrope.

Eden najpomembnejSih dogodkov, ki so zaznamovtdi 2004 je zagotovo organizacijsko preoblikovanje
druzbe v holdinsko druzbo, ki pod svojim okriljerdraZuje ter nudi podporo vsem povezanim druZzbam v
skupini Poteza. To je bilo omogeno s kadrovsko krepitvijo, zagonom nekaterih ddjb projektov
(implementacija CRM, popis procesov, enotni komtiglsistem...) ter nenazadnje tudi s selitvijo weo

poslovne prostore Poslovnega centra Poteza nardelegti v Ljubljani.

3



POTEZA SKUPINA d.d.

V okviru druzbe Poteza Nalozbe d.o.o. je skupinteBov letu 2004 postala investicijsko bolj aktivako v
republikah bivSe Jugoslavije, saj je v Makedongi v¥stopila v vé&o naloZzbo, kot tudi pri potencialno

zanimivih naloZbah v ostalih regijah.

V letu 2004 je Poteza, borzno posredniSka druzbeela z agresivnejSim trzenjem storitev borznega
posredovanja tako na zahodnih kapitalskih trgitt,tidi na trgih bivse Jugoslavije¢sner je omenjene trge
preko cenovno konkurénih in analitsko podprtih storitev Se dodatno pidlla slovenskim investitorjem ter

zaokrozila ponudbo na tem podje

Poleg tega je bil v letu 2004 uspesno aktiviramdkPoteza Adriatic Fund z &tnim vpisanim kapitalom v
viSini 66,5 milijonov evrov. Namen sklada je usitiavisoke kapitalske donose z vlaganjem kapitala v
vecinske lastniSke deleZe, ki bodo dovoljevali aktivapravljanje ciljnih druzb na hitro ragib trgih

jugovzhodne Evrope.

Eden od pomembnejSih dogodkov, ki so zaznamovalia805, je reorganizacija holdinSke druzbe inrssee
je uprava razsirila iz enega na ddlana, hkrati pa je priSlo do delitve nadzora skbpsliuzb med obema
¢lanoma uprave. Poteza Skupina je kadrovsko in etnad okrepila krovne sluzbe za vsa povezana pedljet;

tako da je vpeljala marketing in strateSke finakaedve novi poslovni funkciji.

Kljuéni namen druzbe Poteza Skupina d.d. je, da v celsitipodporo za derinske druzbe v skupini. Na ta
natin dosegamo dober nadzor nad poslovanjeerihskih druzb, hkrati pa tudi prepletenost in mfid@ranost

zaposlenih znotraj skupine.

2.2 NAJPOMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2009

Poteza Adriatic Fund je v letu 2009 uspesno nadalljiazo dezinvesticijskega cikla z obstipe portfeljem.
N&irti sklada zasebnega kapitala Poteza Adriatic Fundetu 2010 vklj¢ujejo aktivno upravljanje
portfeljskih druzb sklada in nadaljevanje dezinigiistki bodo potrdile uspesno poslovanje sklada te

zagotovile povéanje vrednosti vlagateljem tudi v zahtevnejSem gdapskem obdobju.

Venture Fund je v letu 2009 v dogovoru z invesfitzamrznil investicije in nadaljeval s procesonddnja
vrednosti v portfeljskih druzbah. Cilj sklada Pa&dnnovation and Growth Fund je, da v letu 2010ajab,
z aktivnim sodelovanjem z organi upravljanja pdjsféh podietij, v&a vrednost teh dveh pomembnih

nalozb ter nadaljuje z njuno prodajo po primerrehah.

Nepreméninski projekt Kozolci Kranj je tudi v letu 2009kiel po planiranengasovnem nétu. Naslednji

korak je pridobitev gradbenega dovoljenja in pryaréinartne in tehnine konstrukcije projekta.

Dejavnost podjetniskih financ in investicijskegantr@stva Ze vrsto let uspesno izvajamo znotraj skaipin
Poteza. Finafni, pravni in dagni svetovalci z dolgoletnimi izkuSnjami na trgih regiji zagotavljamo

strokovne nasvete pri zahtevnih strateskih &tllah in transakcijah, kot so izdaje r&giih vrst vrednostnih
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POTEZA SKUPINA d.d.

papirjev, nakupi in prodaje podjetij, prevzemstl@Sko preoblikovanje (oblikovanje holdingov, MBEBI,
izkljuc¢itve manjSinskih deliarjev) in finagno prestrukturiranje podjetij, viSanje vrednostidstij (z
uporabo razlinin tehnik modeliranja, ocen tveganj in izdelavelitmih scenarijev optimizacije virov
financiranja), vrednotenja ter radlie oblike podjetniSkega pravnega in &laga svetovanja. Dejavnost
podjetniskih financ in investicijskega haniStva, ki sicer Ze vrsto let sodi med storitvegke Poteza, smo v
letu 2009 opravljali v okvirih samostojnega podjefjoteza Podjetniske finance d.o.0. V letu, kirgdmami,
na‘rtujemo zagotoviti Se viSjo raven izvedbe storitev v tem zahtevnejSem obdobju poiskati reSitve za
stranke, s katerimi bodo kljubovale nastalim razanerZato bomo naj¥f poudarek dali storitvam prodaj in
nakupov podijetij, prevzemom, poslom investicijskéganiStva in finagnega prestrukturiranja podjetij, pri

¢emer se bomo naslonili na Siroko mrezo déilmén tujih partnerjev.

V letu 2009 je druzba pomembno racionalizirala&towno poslovanje ter iztda dejavnosti (in zaposlene)
ratunovodstva in IT, kot del povezovanja borznoposi&dn druzb. Predhodno se je v samostojno druzbo
izlocila dejavnost upravljanjadoveskimi viri (HRM d.o.0.). Druzba bo te dejavniastigotavljala na podlagi

pogodbenih razmerij z izvajalci.

Poteza Skupina, d.d. je v novembru 2009 druzbi ELKG International GmbH, Klagenfurt prodala 100 %
delez druzbe Interenergo, d.d. Predhodno je izbdruéterenergo, d.d. iztda projekte v Albaniji, ki sedaj

tvorijo jedro druZzbe Interenergo Albanija.

2.3 RAZVOJINA STRATEGIJA

Skupina Poteza je v letu 2005¢dala svojo strategijo in v sodelovanju z Ekonom$&iulteto Univerze v
Ljubljani pripravila strateSki dokument za obdolmadaljnjih 5 let, to je do 2010, ki ga je v letu080

dopolnila z gibljivim strateSkim planiranjem.

Vizija skupine Potezala stremimo k temu, da utrdimo polozaj vodilnelgaenskega podjetja na podjo
upravljanja premozenja in investicijskega #@istva, ki bo svojim vlagateljem kot tudi poslovnim
partnerjem prinaSalo nadpovpne donose. S strokovnim, dobro organiziranim, smiotrin kakovostnim
delom se trudimo na trgu ostati nepogresljivi.

V odnosu do lastnikov in zaposlenih pomeni vizipezo, ki jo moramo urestiii.

Strateski cilji osredotdeni na uresritev vizije sledimo dinamiki panoge, se hitro odmivo na spremembe
ter kratkor@éne ndrte prilagajamo situaciji z namenom uresni strateSko zastavljene cilje druzbe.
Kompeterni center za upravljanje premozenja, ki zdruzujdebdek analiz, oddelek upravljanja premozenja,
oddelek za upravljanje s tveganji in spremljanjslpeanja nadaljuje z upravljanjem in optimizacijorifelja
Potezinih odvisnih druzb. Z ustanovitvijo druzbe fm@aantno, da¥no in poslovno svetovanje (Poteza
PodjetniSke finance d.0.0.) smo okrepili aktivnostietovanja pri zahtevnih strateSkih aieah in
transakcijah podjetij, obenem pa vciluzahtevnejSega gospodarskega obdobjartu@mo finagno
reorganizacijo holdinga v skladu s strategijo deud podporo le-te bomo izboljSevali poslovne psmcter

si z izkori¥anjem sinergij prizadevali za boljSe operativhéinanine rezultate.



POTEZA SKUPINA d.d.

Poslanstvo skupine Poteza v nenehnem prizadevanju k pégeanju premozenja nasih strank skrbimo za
zadovoljitev potreb tudi vseh ostalih deleznikowike Poteza. V partnerskem soZitju z njimi skazi n
vrednot in ravnanj izboljSujemo naSe poslovne irdjpmiSke sposobnosti ter zanesljivo in trajnostno

ustvarjamo rast vrednosti.

Dejavnost druzbe Poteza Skupina d.d. in podjetgkviru holdinga je torej osredatena na naslednje
osnovne dejavnosti:

e upravljanje premoZenja in borzno posrednistvo,

« svetovanje pri upravljanju zasebnih skladov

e trgovanje z energenti

e upravljanje z lastnimi nalozbami ter

e investicijsko batnistvo in finarine storitve.

Zastavljene cilje bo druzba dosegla s strategigii naa osnovi prevzemov in §&nja trznega deleza na
posameznih segmentih obsiggga poslovanja, na novih segmentih pa s prevzefstd@e znanje in
izkusnje bo druZba uporabila pri Sirjenju poslogang trge jugovzhodne Evrope, kjer vidimo velikgratial

za nadaljnjo rast in razvoj.

2.4 MAKROEKONOMSKO OKOLJE

Leto 2009 je bilo tudi v Slovenigutiti u¢inke globalne finaéne krize tako v finatnem kot tudi v realnem
sektorju. Nove napovedi mednarodnih institucij ilbagje vrednosti kratkotmih kazalnikov potrjujejo

pricakovanja, da bo okrevanje evropskega gospodarstiaspo in negotovo.

ECB je v svoji napovedi objavila, da bo gospodarsisi v evrskem obndfu v letu 2010 znaSala med 0,4 %
in 1,2 %, za leto 2011 pa so meje razpona naposiedr dvignili, a ta ostaja precejSen, kar nakazuje
nadaljevanje negotovosti glede okrevanja. Izmedikkracnih kazalnikov se je povevanje obsega
industrijske proizvodnje nadaljevalo, medtem kowsednosti kazalnikov v gradbeniStvu in trgovini Se
znizujejo. IzboljSujejo pa se kazalniki razpoloZemgd katerimi je v#na pomembnejSih marca Ze dosegla

predkrizno raven.

Bruto domai proizvod se je v letu 2009, predvsem pod vplivgospodarske in fingne krize, realno
zmanijSal za 7,8 %. Najbolj je upadla investicijgikaivnost, ki je bila nizja za dobro petino, pemer je do
upada prislo v vseh segmentih. Ob visoki vpetostiednarodne trgovinske tokove je bil izvoz mangi z
skoraj 16 %. Zaradi poslab3Sanja razmer na trgu idetalaganja v&ih nakupov je nekoliko upadla zasebna
potroSnja. Ob otutnem padcu tujega in dodega povpraSevanja so bile med dejavnostmi najbizipgete
predelovalne dejavnosti, gradbeniStvo in trgovikpad dodane vrednosti v drugih trznih storitvenih
dejavnostih je bil relativno manjsi, v finamem posredniStvu in pretezno netrzno usmerjeniaviesti pa je

bil obseg dodane vrednosti visji kot pred letom.



POTEZA SKUPINA d.d.

Za leto 2010 predvidevamo gospodarsko rast v viihib, kar je nekoliko pod jesensko napovedjo ¢6)9
Ozivljanje gospodarske aktivnosti, ki se jetea v drugem lanskendetrtletju, bo péasno, z moznimi
nihanji med posameznindetrtletji. K letoSnji rahli krepitvi gospodarske tadnosti v primerjavi s preteklim
letom bodo prispevali predvsem pozitivni impulzineednarodnega okolja, kjer so se razmeteleap@asi
izboljSevati. Napovedi mednarodnih institucij, letm prihodnje leto v@noma predvidevajo pozitivno, a
skromno rast BDP v glavnih trgovinskih partneric®i tem se bo izvozno povpraSevanje v drzavah EU,
Rusije in ZDA predvidoma krepilo hitreje kot v dvzd nekdanje Jugoslavije. Razmere na mednarodnih
finanénih trgih so v primerjavi s preteklim letom boljggavni izziv pa ostaja oZivljanje kreditne aktiatiov
bartnem sistemu evrskega ob&m Tudi v Sloveniji gibanja nekaterih kazalcevafitinih in denarnih tokov
kazejo na Se vedno zaostrene razmere, zlasti nagpoglatiine sposobnosti in kreditnih tokov, ki v prvih

mesecih leta 2010 ostajajo Sibki.

Ob omenjenih predpostavkah bo gospodarska rast ietajala predvsem iz §jega tujega povpraSevanija,
spodbude iz dontgga okolja pa bodo bistveno SibkejSe. Ob postopolemvanju v mednarodnem okolju
pricakujemo, da se bo izvoz letos realno peveza 4,3 %. Letos tako med dejavnostmigkiijemo rast
predvsem v preteZzno izvozno usmerjenem delu gospivda (predelovalne dejavnosti) in nekaterih z
izvozom povezanih trznih storitvah. DoteapovpraSevanje pa bo letos le nekoliko visje &ot (0,5 %). Po
lanskem moénem upadu péakujemo skromno povanje investicijske aktivnosti (0,5-odstotna rast,

razliko od lani pa bo ponovno pozitiven prispevpkesnemb zalog h gospodarski rasti.

Rast drzavne potroSnje bo skromna (0,6 %) in ridjalani, kar bo posledica predvidenega restrildgya
zaposlovanju v javnem sektorju ter zmerne rastatizolv za blago in storitve ob nadaljevanju izvagani
varcevalnih ukrepov. PotroSnja gospodinjstev se leman& bo povala (-0,5 %), saj zaradi zaostrenih
razmer na trgu dela gakujemo rahel padec razpoloZljivega dohodka, s perezana negotovost pa bo
vplivala tudi na nadaljnje previdnostno obnaSanjirgsnikov oziroma odlaganje &é nakupov, zlasti
trajnih dobrin. Struktura letoSnje gospodarskeirasty veliki meri temelji na izvozu in naloZzbahopremo
in stroje, kjer je prisotna relativno a uvozna komponenta, pa bo vplivala na krepiteszaytako da bo

prispevek menjave s tujino h gospodarski rastslednimalen.

Upadanju gospodarske aktivnosti je z zamikom sbezhlostrovanje razmer na trgu dela, ki se bo net

tudi v letoSnjem letu. Zaposlenost se je lani z$alaj za 2,2 %, najbolj v predelovalnih dejavnodtih
gradbenistvu. Ob mimem povéanju Stevila oseb, ki so izgubile delo, in ob p@mreemu Stevilu brezposelnih
iskalcev prve zaposlitve, je Stevilo registrirame4poselnih do konca leta 2009 za dobrih 45 % WiSfgred
letom. Letna stopnja registrirane brezposelnostiekv letu 2008 (6,7 %) dosegla najniZjo raven letu
1990, se je v letu 2009 tako v powjrepoveala na 9,1 %. Rtakujemo, da se bo letos zaposlenost nadalje
zmanjSala, brezposelnost pa pi&ala. ZmanjSanje zaposlenosti bo podobno kot le@20zrok pa bo
predvsem ménejSe zmanjSanje zaposlenosti v gradbenistvu,nggbi se zmanjSalo predvsem Stevilo tujih

delavcev.

Cenovna gibanja so bila lani precej umirjena, podoso tudi ptiakovanja za letos. Lani je cenovna gibanja
pomembno zaznamoval padec gospodarske aktivnalsti, v Sloveniji kot pri naSih trgovinskih partnexit

ki je privedel do peasnejSe rasti ¥ine skupin indeksa cen, ponekod pa tudi padca. @eraergetskega
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industrijskega blaga, ki v pretezni meri sledi gijuacen dobrin, katerih nakupe je mégadloziti, so se lani
tako znizale. Na drugi strani pa se je okrepil gmisek cen energentov k inflaciji, ®m@m spodbujen s
poviSanjem troSarin, poviSale so se tudi cene tstgrimed njimi zlasti cene komunalnih storitev, rkje
zaradi sprememb ureditve na pafw dolocanja cen priSlo do njihovega visokega poviSanjaadnih
mesecih lanskega leta. Ob koncu leta je bila ijflaako 1,8 odstotna, v povptgu leta pa je znaSala 0,9 %.
Letos ob rahlem okrevanju gospodarske aktivnostipmedpostavljeni odsotnosti cenovnih Sokov iz

mednarodnega okolja pekujemo 1,3-odstotno medletno in povfire inflacijo.

Po lanskem mimem znizanju se bo primanjkljaj na tékon r&unu plailne bilance letos ponovno rahlo
povetal. Primanjkljaj na tektem ra&unu pl&ilne bilance, ki se je v obdobju doteakonjunkture in visoke
rasti cen surovin na svetovnih trgih krepil, selgai ma:no skgil. Nizji primanjkljaj je bil vetinoma
posledica nizjega primanjkljaja v blagovni menjaki¢emur je vé& kot polovico prispevalo razmerje v
gibanju izvoznih in uvoznih cen, ki so lani vseoletpadale. Na zniZanje blagovnega primanjkljajalje
moénem zniZanju investicijskega in izvoznega povpraggv vplival tudi veéji koli¢inski padec blagovnega
uvoza od padca blagovnega izvoza. Zaradi niZjilo pédéanih obresti tujini je bil nizji tudi primanjkljay
bilanci faktorskih dohodkov, povel pa se je tudi presezek v tékotransferih zaradi izboljSaned@gpanja
EU sredstev. Presezek v storitveni bilanci, kies@g letu 2003 vseskozi pasgval, pa se je lani sit. Za
letos prtakujemo, da se bo primanjkljaj na tékon r&unu pl&ilne bilance povéal z lanskega 1 % na 1,8 %
BDP. To bo skoraj v celoti posledica pdaaja blagovnega primanjkljaja pod vplivom poslai$gogojev
menjave, rast izvoza pa bo Se naprej presegalavasa. Presezek v storitveni bilanci bo malenkdgi kot
lani, predvsem zaradi viSjega primanjkljaja v mengkupine ostalih storitev in nizjega presezka enjavi
potovanj, kljub viSjemu presezku v menjavi storiteansporta, ki bo sledilo oZivljanju mednarodnenjage.
Tudi primanijkljaj v bilanci faktorskih dohodkov tet ne bo bistveno poglobil primanjkljaja na tédm
racunu. Neto pldane obresti na stanje neto zunanjega dolga se sicelopovéale, po drugi strani pa lahko
pricakujemo, da bodo neto izgi dividend in reinvestiranih dotkov nizja kot lani. Neto protanski
presezek prérpanju sredstev EU naj bi se Se nadalje palearadicesar bo bilanca tekin transferjev letos

v presezku.

Zaradi vpliva gospodarske in findme krize se je stanje javnih financ v letu 2009¢nm poslabsalo. V
poslabSanem makroekonomskem okolju so avtomatahiligatorji in winki dawne reforme iz preteklih let
mo¢no zmanijSali javnofiname prihodke. Finami weinki ukrepov, sprejetih Se v ugodnih razmerah w let
2008 in ukrepov, sprejetih za blazenje fitla@ in gospodarske krize v letu 2009, pa so skupaj z
povetali javnofinartne odhodke. Konsolidirana bilanca javnega finamjirge tako izkazala primanjkljaj v
viSini 1.961 mio EUR oziroma 5,6 % BDP. Z rastjovrjafinartnega primanjkljaja in dodatnim
zadolZevanjem za blazitev posledic fitiae in gospodarske krize se je ¢no poveéala zadolzenost drzave.
Ceprav je bila njena raven lani $e vedno relativizkan (glede na EU), pa je bilo passnje glede na BDP
izrazitejSe kot vé&ni drzav evrskega obni@. TakSna gibanja pomenijo nafaBje obveznosti servisiranja
dolga sektorja drzava oziroma po¢seje deleza odhodkov za obresti v skupnih javnatindg odhodkih.
Glede na to da bodo v prihodnjih letih d&ii hitreje naraati tudi izdatki, povezani s staranjem, sedanja

visoka rast dolga Se pauge tveganje za stabilnost javnih financ na sreitnjiolgi rok.
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Slovensko gospodarstvo bo ob predpostavki nadghnjezivijanja svetovne trgovine in doéega
investicijskega in zasebnega povpraSevanja v Bt in 2012 postopoma okrevalo. Napoved gospodarsk
rasti za leto 2011 zna3a 2,4 %, za leto 2012 p&3Kar pomeni, da rast ne bo dosegla predkrizibes,;,

ki so bile rezultat sovpadanja izjemne mednarodmgunkture in visokih donth gradbenih investicij v
pogojih relativno poceni likvidnosti na mednarodmihdoma&ih denarnih trgih. Ob razmeroma skromni
gospodarski rasti v glavnih trgovinskih partnericabdo na hitrost okrevanja vplivale tudi nekatere
strukturne slabosti slovenskega gospodarstva, khasdedica péasnega prestrukturiranja izvoza v smeri
krepitve tehnoloSko zahtevnejSih proizvodov. Prakotbo kriza pustila sledi na kupni thi@ospodinjstev,
saj pred letom 2012 Se ne morema@gkbvati vidnejSega izboljSanja razmer na trgu dgladbeni sektor pa
bo po poglabljanju negativnih gibanj v letoSnjertulée postopoma okreval. Ocenjujemo tudi, da bodo n
krepitev gospodarske aktivnosti v prihodnjih dvekinl vplivale tudi spremenjene mednarodne in d@ma
okoli&ine na finakinih oziroma medbamih trgih, zaradi katerih bodo banke v svojem Kieatju

zasebnega sektorja previdnejSe kot v letih prezbkri

Poleg odplail kreditov, najetih v tujini, letos slovenskim Heam zapade tudi preteZzen del obveznosti do
evrosistema. Dodaten pritisk na likvidnost pa ptadf tudi slabSanje kakovosti kamh nalozb, kar

zahteva vgi obseg oblikovanja oslabitev in §je potrebe po dodatnem kapitalu.

2.5 ANALIZA POSLOVANJA

Bilan¢na vsota mathe druzbe Poteza Skupina d.d. je na dan 31.12 2@¥ala 66,5 mio EUR, kar je 5,1 %
manj kot v letu poprej. ZmanjSanje bitare vsote je v najw§i meri posledica zmanjSanja kratkéroh

finanénih obveznosti do druzb v skupini.

Druzba je v letu 2009 realizirala za 610.966 EURI@enih prihodkov, kar je 56 % manj kot v preteklem
letu. Stroski blaga, materiala in storitev so skedg na leto 2008, zmanjSali za 46 %, stroSki dkia,
zavzemajo najugi delez v strukturi stroskov, pa za 39 %. lzgubgadslovanja v letu 2009 je znaSala 0,665
mio EUR. Druzba je iz financiranja zabelezila d@i v viSini 2,1 mio EUR, Kkar izvira predvsem iz
prihodkov iz naslova udelezbe v dékil v druzbah v skupini. V letu 2009 znassti dobiek 2,0 mio EUR,
kar je 88% manj kot leta 2008.

2.6 OBVLADOVANJE TVEGANJ

V druzbi Poteza Skupina d.d. ustrezno obvladujeid@dnostna, valutna, obrestna in kreditha tveganja
Likvidnostno tveganje obvladujemo z rednim spremjjan denarnih tokov in usklajevanjeménosti

obveznosti in terjatev. Valutna tveganja zmanjSgem notranjimi tehnikami zavarovanja, vplive
spreminjanja vrednosti terjatev pa obvladujemo pogtavljanjem obveznosti v istih valutah. Kreditno

tveganje obvladujemo z aktivnim pristopom k sklgpdmancnih pogodb.
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2.7 TRAINOSTNO POROCILO

V skupini Poteza se zavedamo svoje druzbene viogkolja, v katerem delujemo, zato tudi prevzemamo
odgovorno vlogo za njegov razvoj. S tem namenomvajesposlovno delovanje vkijujemo druzbene
vidike, saj Zelimo dos# vsa prEakovanja deleznikov skupine Poteza, ki so vezanaoalna, ekonomska,
zakonita, etina in ¢lovekoljubna podr&ja. Druzbena odgovornost skupine Poteza temeljiosiaovnih
vrednotah in vrlinah druzbe: zanesljivost, verodpgist, postenost, zaupanje, spoStovanje, strolgityno
fleksibilnost in diskretnost. V skladu s temeljnirmednotami skrbno negujemo odnos z zaposlenimgoki
nasSa najv@a skrb, enako pozornost pa po&mo razvoju odnosov z vsemi ostalimi delezniki teuz
njenega SirSega okolja, zato fidao podpiramo in se aktivno vkljujemo v delovanje organiziranih skupin,

s katerimi si delimo Zeljo po razvoju in napredkwzbe. Med nase pomembnejSe partnerje v druzbeno
odgovorni poslovni praksi smo do sedaj @ais ljubliansko Ekonomsko fakulteto. Kot zlati pakatel]
Rednega mednarodnega magistrskega programa Postggad organizacija IMB, smo vrsto let prispevali
njegovi kakovostni izvedbi, obenem pa uspesSno swdél na Stevilnih drugih projektih ljubljanske
Ekonomske fakultete, kot so Poslovna konferencanofozu, Studentska poslovna konferenca, dogodki v
organizaciji alumnija MBA Radovljica, ith. Smo tuddustanovitelji Mednarodne podiplomske Sole Jozefa
Stefana ter donator fundacije Parus, ki najboljSimdentkam in Studentom prava omégooma pri

podiplomskem Studiju na najboljSih svetovnih unizr.

V pokroviteljske projekte smo v preteklih letih pkiili tudi podporniStvo Sklada za Stipendiranje sgkci
mladih managerjev pri ZdruZzenju Manager, konfereacpodjetniStvu in inoviranju Maribor — PODIM v
organizaciji IRP — InStituta za razvoj podjetnistymleg tega pa sodelujemo tudi z inStitutom Bikinse

ukvarja z razvojem na podfjo bioelektromagnetike in nove biologije.

Ceprav je pri razporeditvi sredstev poudarek na pddgobrazevalno-raziskovalne dejavnosti, je skapi
Poteza del sredstev namenila tudi organizacijansekiukvarjajo s humanitarnim delom ter s kulturno i
Sportno dejavnostjo.

Ob nastopu zahtevnejSih gospodarskih razmer smékstruskladili s ptiakovanimi moznostmi ustvarjanja
prihodkov, zato smo ta partnerska sodelovanja maeghsno omejiti ali zamrzniti, vendar jih bomo ob

stabilizaciji razmer vsekakor ponovno vzpostavili.

2.8 POMEMBNEJSI DOGODKI PO DATUMU BILANCE

Poteza Skupina, d.d. je v letu 2010 uspesSno zaldjwedruzitev lterinske druzbe v novo druzbo Alta
Skupina, kjer je eden od treh druzbenikov. V tajmki delujejo tudi raunovodstvo in IT, ki so bili prej
oddelki v druzbi Poteza Skupina, d.d.

2.9 POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Kot odvisna druzba smo v okdli®ah, ki so bile znane v trenutku, ko je bil opfeml pravni posel ali
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storjeno ali opufeno dejanje, pri vsakem pravnem poslu z &néti podjetjem dobili ustrezno wi#o in s

tem, ko je bilo storjeno ali op&sno dejanje, druzba Poteza Skupina d.d. ni bilegjSana.

2.10 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba je wasu svojega delovanja razvila lasten sistem ugajaj ki temelji na zakonodaji ter do&nén
tuji dobri praksi upravljanja delniSkih druzb. ®ist upravljanja je prilagojen delniSki strukturi dbe,

obsegu njenega poslovanja in obsegu poslovanjéhnpelvisnih druzb.

Druzba je pridobila status javne druzbe wethu meseca decembra poslovnega leta 2008, koleov bi

trgovanje na Ljubljanski borzi vrednostnih papirgywrejete obveznice druzbe z oznako PSNL1.

Organi druzbe so skugifa, nadzorni svet in uprava. Nadzorni svet je hadk z zahtevo ZGD-1 imenoval

revizijsko komisijo.

Skup&£ino druzbe sklicuje uprava praviloma enkrat letBklic skupgine in vabilo delniarjem je objavljeno
v Uradnem listu RS in na spletnih straneh druzks. déIntarji druzbe imajo enake moZznosti udelezbe in
glasovanja na skupii druzbe ter podajanja predlogov sklepov o katerilloia skup8&ina. V poslovnem

letu 2008 je bila skug#a sklicana dvakrat.

Nadzorni svet je imel v poslovnem letu 2009¢&&ne in je opravil Sest sej. Nadzorni svet opravie z
zakonom in notranjimi pravili dot@ne obveznostiClani nadzornega sveta so za svoje delo v poslovnem
letu prejemali sejnineMled stroski drugih storitev druZzba izkazuje sejniraglzornemu svetu v viSini 5.197

EUR in sicer v celoti zunanjiflanom. Sejnine so bile izplane v letu 2010.

Uprava druzbe sestavljata délana. Uprava deluje na podlagi rednih tedenskihirsgrednih sej v skladu s

potrebami poslovanja druzbe. Uprava deluje na gpdjarejetega poslovnika.

Druzba naela dobre prakse upravljanja uporablja in uvelgyji upravijanju svojih odvisnih druzb in pri

upravljanju odnosov z zunanjimi delezniki.
Druzba pri upravljanju druZzbe v poslovnem letu 2008posredno ni uporabljala zunanjega kodeksa
upravljanja delniskih druzb. Organi druzbe so uptadi Kodeks upravljanja javnih delniskih druzh,da je

sprejela Ljubljanska borza vrednostnih papirjevt Rapotek in priporélo pri izvajanju svojih nalog in

obveznosti.

2.11 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje tanovodske izkaze za leto kiamo 31. decembra 2009 in uporabljensirmvodske

usmeritve ter pojasnila k#anovodskim izkazom v tem letnem paila.
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Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega §itardako, da I-ti predstavljajo resino in poSteno slik

premoZenjskega stanja druzbe in izidov poslovaa leto 2009.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno upoealslj ustrezne &éanovodske usmeritve ter da so t
ratunovodske ocene izdelane paela previdnosti in dobrega gospodarja. Poslovodsido potrjuje, da s
ratunovodski izkazi skupaj s pojai izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjerslpvanju podjetja ter

skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskinturseovodskimi standarc

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodesimnovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov
zavarovarg premoZenja ter za prepexanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnostziroma

nezakonitosti.

Dawne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po patdeta, v katerem je treba davek odmeriti, prgwe
poslovanje druzbe, kar lahko poskaw powzraci nastanek dodatne obveznosti gila davka, zamudni
obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkew dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z akoh#ni,

ki bi lahko povzregile morebithno pomembno obveznost iz tega nas

Predsednik uprave:

BrankoﬁD/obnak

:EJ :!‘ #1

Ljubljana, 29. april 2010
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3 RACUNOVODSKI IZKAZI ZA LETO 200 9

3.1 BILANCA STANJA na dan 31.12.2009

Pojasnilo  31.12.200

Sredstva 66.513.62

A. Dolgoroéna sredstva 51.642.84

I. Neopredmetensredstva in dolgokine aktivnetasovne razmejit\ 239.19¢

1. Dolgor@ne premozenjske pravi 1 239.19¢

Il. Opredmetena osnovna sredstva 7.33¢

1. Proizvajalne naprave in stroji 7.33¢

IIl. NaloZbene neprertihine 0

IV. Dolgoraéne finaréne nalozbe 50.922.55

1. Dolgor@ne finargne nalozbe, razen pos 50.922.55

a) Delnice in delezi v druZbah v skuy 2 50.756.49

b) Delnice in delezi v pridruzenih druzt 3 166.06

¢) Druge delnice in delezi 0

V. OdloZene terjatve za davek 4 473.75:

B. Kratkoro ¢na sredstva 14.865.00

I. Sredsta (skupine za odtujitev) za prod 0

1. Zaloge 0

Ill. Kratkoro¢ne finargne nalozbe 4.097.15!

1. Kratkor@na posojila 4.097.15

a) Kratkor@na posojila druzbam v skup 5 4.097.15

b) Druga kratkorma posojila 0

IV. Kratkorocne poslovne terjatve 10.513.34

1. Kratkor@ne poslovne terjatve do druzb v sku 22.00¢

2. Kratkor@ne poslovne terjatve do kupt 43.56¢

3.Kratkoratne poslovne terjatve do dru 6 10.447.76

V. Denarna sredstva 254.50¢

C. Kratkoro ¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 5.771

Zunajbilan ¢na sredstva 10 71.913.35
Ratunovodkinja: Predsednik uprav

Milanka Marija Kaste}‘ic
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v EUR
31.12.2008

70.091.496

59.411.847

310.847
310.847

25.644
25.644

0
59.075.356
59.075.356
58.783.356

0

292.000

0

10.631.210

0

0
5.432.351
5.432.351
427.516
5.004.835
5.167.604
9.319
35.525
5.122.760
31.255

48.439

15.046.311

Brarﬁ//‘jﬁry
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Obveznosti do virov sredstev
A. Kapital

1. Vpoklicani kapital
1. Osnovni kapital

1. Kapitalske rezerve
Ill. Rezerve iz dobi¢ka
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za lastne delnice
3. Lastne delnice (kot odbitna posta:
IV. PreseZek iz prevrednotenja
V. Preneseniisti poslovni izid
VI. Cisti poslovni izid poslovnega led
B. Rezervacije in dolgor@ne pasivnetasovne razmejitve
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obvez

C. Dolgoroéne obveznosti

I. Dolgoroéne finanéne obveznosti
1. Dolgor@ne finargne obveznosti na podlagi obvez

1. Dolgoro éne poslovne obveznosti

Ill. Odlozene obveznosti za davek

C. Kratkoro &ne obveznosti

I. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujite

1. Kratkoro éne finanéne obveznosti
1. Kratkor@ne finargne obveznosti do druzb v skug
2. Kratkor@ne finarne obvezosti na podlagi obvezr
3. Druge kratkoréne finargne obveznos

Ill. Kratkoro ¢éne poslovne obveznos
1. Kratkor@ne poslovne obveznosti do druzb v sku

2. Kratkoo¢ne poslovne obveznosti do dobavite
3. Druge kratkordne poslovne obvezno

D. Kratkoro ¢ne pasivnefasovne razmejitve

Zunajbilan éne obveznosti

Raunovodkinja: /

Milanka Marija Kastelij/i\ : 7

Pojasnilo  31.12.200
66.513.62
7 49.674.09

28.800.00
28.800.00

361.20(
2.880.79!
2.880.79!

361.46:

-361.46:
0
15.592.50

2.039.59

15.415.00

15.415.00
8 15.415.00

0

0

1.409.02:
0

1.059.57:

164.48.

288.26:

9 606.83(

349.44¢
58.89¢

19.24(
271.31.

15.50(

10 71.913.35

Predsednik uprav
Branko Drobna

v EUR
31.12.2008

70.091.496

48.178.895

28.800.000
28.800.000

361.200

2.880.000

2.880.000

50.629

-50.629

62.501

40.944

16.034.250

15.461

15.461

15.431.614

15.415.000
15.415.000

0

16.614

6.464.026

0

5.714.780
4.844.712
288.261
581.807

749.246
356.077

45.215
347.954

1.500

15.046.311
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3.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za leto 2009

1. Cisti prihodki iz prodaje
a) Prihodki, dosezeni na dodesmn trgt
b) Prihodki, doseZeni na tujem trgu

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedok@ane proizvodnje

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitv

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihod ki)

5. Stroski blaga, materiala in storitev

a)Nabavna vrednost prodanih blaga in mat. ter strodkabljenega materic

b) Stroski storitev
6. Stro3ki dela
a) Stroski pla

b) Stroski pokojninskih zavarovanj
c¢) Stro3ki drugih socialnih zavarove

¢) Drugi stroski dela
7. Odpisi vrednosti
a) Amortizacija

b) Prevred. poslovni odhodki pri neopred. sreagred. osnovnih sredst

8. Drugi poslovni odhodki
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA

9. Finangni prihodki iz delezev

a) Finareni prihodki iz deleZev v druzbah v skug
b) Finargni prihodki iz delezev v pridruzenih druzt

¢) Finargéni prihodki iz drugih naloZz
10. Finanéni prihodki iz danih posojil

a) Finaréni prihodki iz posojil, danih druzbam v skuy

b) Finargni prihodki iz posojil, danih drugi
11.Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

a)Finartni prihodki iz poslovnih terjatev do drug

12.Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finaknih nalozb

13.Finanéni odhodki iz finanénih obveznost

a) Finanni odhodki iz posojil prejetih od druzb v skupi

b) Finargni odhodki iz izdanih obvezr

c¢) Finargni odhodki iz drugih finagnih obveznos

14. Finanréni odhodki iz poslovnih obveznos

a)Finartni odhodki iz drugih poslovnih obveznc

POSLOVNI I1ZID 1Z REDNEGA DELOVANJA

15. Drugi prihodki

16. Drugi odhodki

CELOTNI POSLOVNI 1ZID

17. Davek iz dobkka
18. Odlozeni davki

19. Cisti poslovni izid obragunskega obdobj:

Raunovodkinja:

Milanka Marija Kastelic/
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Pojasnilo 2009
11 610.96¢
610.96¢

0

0

0

38.565

-501.82¢

-8.275

13 -493.54¢
14 -712.19:
-543.30!

-66.347

-40.171

-62.368

-92.772

-90.181

-2.591

-8.010

-665.26!

15 4.717.16
4.612.06!
0
105.10¢
50.077
19.533
30.544
6.462
6.462

16 -1.320.58!
-1.319.29
-138.70¢
-1.156.12!
-24.462
-1.023
-1.023
1.467.53!
139.62!

-1
1.607.15

0
-432.43t

2.039.59

Predsednik uprav

Braﬁr;kf Drobna

v EUR
2008
1.412.607
1.388.886
23.721

0

0

283

-924.663
-15.724
-908.939
-1.174.587
-874.209
-113.913
-64.369
-122.096
-82.851
-82.851
0

-24.107

-793.318

16.834.314
14.776.260
1.996.500
61.554
1.103.222
1.098.252
4.970
14.221
14.221

0
-293.517
-7.196
-283.812
-2.509
-188

-188
16.864.734
16.436

0
16.881.170

-416.291
0

16.464.879
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3.3 1ZKAZ DENARNIH TOKOV za leto 2009

v EUR
2009 2008
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 82.985 -1.019.800
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) inffifra prihodki iz poslovnih terjatev 795.616 1.412.890
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za préyrim fin. odhodki iz posl.obvez. -1.145.069 -2.016.399
Davki iz dobtka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odHxitdl 432.438 -416.291
b) Spremembegistih obratnih sredstev (inéasovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) pasinih postavk bilance stanja -6.194.693 -5.301.137
Zaketne manj koéne poslovne terjatve -5.345.736  -4.929.142
Zaketne manj koéne aktivnetasovne razmejitve 42.668 -5.784
Zacetne manj kotne odloZene terjatve za davek -473.753 0
Zatetna manj koéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zatetne manj koéne zaloge 0 0
Kon¢ni manj zd&etni poslovni dolgovi -399.797 -285.762
Kon¢ne manj z&etne pasivnéasovne razmejitve in rezervacije -1.461  -19.590
Konéne manj zéetne odloZene obveznosti za davek -16.614 -60.859
c¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+hb) -6.111.708 -6.320.937
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri naloZbenju 12.190.248 30.872.522
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dibbi drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 130.52715.879.482
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 2.000 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sradste 3.336 0
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepreémin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgotmih finartnih nalozb 0 1.996.500
Prejemki od odtujitve kratkotmih finargnih nalozb 12.054.385 12.996.540
b) Izdatki pri naloZbenju -3.008.477 -44.029.664
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredste -900 0
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepreémin 0 0
Izdatki za pridobitev dolgotmih finantnih nalozb 0 -43.640.033
Izdatki za pridobitev kratkotmih finartnih nalozb -3.007.577 -389.631
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a+b) 9.181.771 -13.157.142
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 1.346 21.129.780
Prejemki od vpléanega kapitala 0 0
Prejemki od pov&anja dolgorénih finantnih obveznosti 0 15.415.000
Prejemki od pov&anja kratkorénih finartnih obveznosti 1.346 5.714.780
b) Izdatki pri financiranju -2.848.155 -1.625.892
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na finanjgr -1.083.142 -293.517
Izdatki za vrdila kapitala 0 0
Izdatki za odpléila dolgoranih finartnih obveznosti 0 0
Izdatki za odpléila kratkor@nih finantnih obveznosti -1.765.013 0
Izdatki za izpldila dividend in drugih delezev v datbi 0 -1.332.375
c¢) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -2.846.809 19.503.888
C. Konéno stanje denarnih sredstev 254.509 31.255
Denarni izid v obdboju (seStevek prebitkov Ac, Beri Cc) 223.254 25.809
Zaketno stanje denarnih sredstev 31.255 5.446
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3.4

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala za poslovno leto 2009:

v EUR
Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne Presezek Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve  rezerve zalastne delnice iz cisti dobiek
delnice  (odbitna prevredno dobitek  poslovnega
postavka) -tenja leta
A. Zagetno stanje v obdobju 28.800.000 361.200 2.880.000 50.629 -50.629 62.501 40.944  16.034.250  48.178.895
B. Premiki v kapital 0 0 795 0 0 -62.501 -171.853  .089.595 1.806.036
a) Vnostistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 0 2.039.595 2.039.595
poslovnega leta
b) Vnos presezkov iz 0 0 0 0 0  -62501 0 0 -62501
prevrednotenja
c) Pnpolltevldruzbe Potezg 705 171.853 -171.058
nepremininskosvetovanje d.o.o.
C. Premiki v kapitalu 0 0 0  310.832  -310.832 0 123418 -16.034.250 -310.832
a) Razporeditevistega dohika in
ostalih sestavin kapitala za
pove&anje osnovnega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
po
sklepu skupdne
b) Razporedite¢istega dohika za
oblikovanje dodatnih rezerv po 0 0 0 310.832  -310.832 0 -310.832 0 -310.832
sklepu uprave
¢) Druge prerazporeditve sestavin 0 0 0 0 0 0 16.034.250 -16.034.250 0
kapitala
C. Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) Izplailo udelezbe v dolku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Konéno stanje v obdobju 28.800.000 361.200 2.880.795 1361 -361.461 0  15.592.509 2.039.595  49.674.099
Izkaz gibanja kapitala za poslovno leto 2008:
v EUR
Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne Presezek iz Preneseni Cisti Skupaj
kapital rezerve  rezerve zalastne delnice prevredno- Sisti dobitek
delnice  (odbitna tenja  dobikek poslovnega
postavka) leta
A. Zagetno stanje v obdobju 25.000.000 361.200 2.500.000 0 0 274.678 0 5.173.320  33.309.198
B. Premiki v kapital 0 0 0 0 0 -212.177 0 16.46487 16.252.702
a) Vnoscistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 0 0 16.464.879 16.464.879
poslovnega leta
b) Vnos presezkov iz 0 0 0 0 0 212177 0 0o 212177
prevrednotenja
C. Premiki v kapitalu 3.800.000 0 380.000 50.629 0529 0 40.944 -4.271.573 -50.629
a) Razporeditevistega dohika in
ostalih sestavin kapitala za
pove&anje osnovnega kapitala 3.800.000 0 0 0 0 0 0  -3.800.000 0
po
sklepu skupdne
b) Razporedite¥istega dohika za
oblikovanje dodatnih rezerv po 0 0  380.000 50.629 -50.629 0 0 -430.629 -50.629
sklepu uprave
c) Druge prerazporeditve sestavin 0 0 0 0 0 0 40.944 40944 0
kapitala
C. Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0 -1.332.376 -B3.376
a) Izplailo udelezbe v dobku 0 0 0 0 0 0 0 -1.332.376 -1.332.376
D. Konéno stanje v obdobju 28.800.000 361.200 2.880.000 .629 -50.629 62.501 40.944  16.034.250  48.178.895
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4 PRILOGA K RA CUNOVODSKIM IZKAZOM

4.1 PREDSTAVITEV PODJETJA

Firma druzbe je POTEZA SKUPINA, holding podjetie,dd Ljubljana, skrajsana firma je POTEZA
SKUPINA d.d. Ljubljana. Sedez ima na Zelezni cd&tiv Ljubljani. Mattna Stevilka druzbe je 5817641.
Dawna Stevilka druzbe je 93769741.

Osnovni kapital druzbe znaSa 28.800.000 EUR imazdeljen na 1.815.225 kosovnih delnic.
Druzba je vpisana v sodni register pri Okroznem&odv Ljubljani pod viozno Stevilko 1/24901/00.

Po Uredbi o standardni klasifikaciji dejavnosti dejavnost druzbe dejavnost holdingov. Sifra dejatino
druzbe je 64.200.

Najvesji druzbenik druzbe Poteza Skupina d.d. Ljubljamadjuzba Astra holding d.o.o., ki ima na dan
31.12.2009 v lasti 80,64 % delnic, 17,37 % delma iv lasti druzba Manco d.o.o., preostalih 1,99 &fid
imajo v lasti druge osebe.

Podjetje Poteza Skupina, holding podjetje, d.dbljfuna ima v lasti:

100,00 % delez v kapitalu druzbe Poteza d.d. (4d&ddic), Zelezna cesta 18, Ljubljana,

- 100,00 % dele? v kapitalu druzbe Poteza fin d.@elezna cesta 18, Ljubljana,

- 100,00 % dele? v kapitalu druzbe Poteza partners . Zelezna cesta 18, Ljubljana,

- 100,00 % deleZ v kapitalu druzbe Poteza projeketosanje d.o.o., Zelezna cesta 18, Ljubljana,

- 100,00 % delez v kapitalu druzbe Poteza Investmdmts, Koningslaan 17, Amsterdam,
Nizozemska,

- 100,00 % delez v kapitalu druzbe Poteza equity paeat b.v., Prins Bernhardplein 200,
Amsterdam, Nizozemska,

- 100,00 % delez v Pena 3 d.o.o., Ulica Bulevar Hitde, Skopje, Makedonija.

- 90,01 % delez v kapitalu druzbe Poteza nalozbe ¢ felezna cesta 18, Ljubljana in

- 70,00 % delez v kapitalu druzbe Poteza skupina BNé.o., Ulica Bulevar lliden bb, Skopje,
Makedonija.

Dne 01.07.2009 je bil izveden vpis v sodni registepripojitvi druzbe Poteza nepraminsko svetovanije,
d.o.0. k druzbi Poteza skupina d.d. na podlagi Bbgoo pripojitvi z dne 27.05.2009. Datum chnaa
pripojitve je 01.01.2009.

Poteza Skupina d.d., ki je sama odvisno podjetesastavija konsolidiranih ¢ganovodskih izkazov na
podlagi privolitve manjSinskih lastnikov, iz razimg racionalnosti. Raunovodski izkazi odvisnih druzb
obvladuja@e druzbe Poteza Skupina d.d. so sestavljeni v gldélovenskimi raunovodskimi standardi.

Obvladuj@a druzba druzbe Poteza Skupina d.d., ki sestavijsdidirano letno potdlo za vse druzbe v
skupini in v razmerju katere je Poteza Skupina ddvisna druzba, je Astra dva holding d.o.o. s Bexfev

Ljubljani, Zelezna cesta 18. Konsolidirano letnagéilo Astra dva holding d.0.0. je moge pridobiti na

sedezu druzbe.

Skupino Astra dva holding sestavljajo naslednjeleu
- Astra dva holding d.o.0., Slovenija
- Astra holding d.o.o., Slovenija
- Poteza skupina d.d., Slovenija
- Acies bio d.o.0. Slovenija (lastniStvo preko Adtding d.o.0.)
- Poteza d.d., Slovenija (lastniStvo preko Potezpiskud.d.)
- Poteza naloZbe d.o.o., Slovenija (lastniStvo pietteza skupina d.d.)
- Potezafin d.o.o., Slovenija (lastniStvo preko Ratskupina d.d.)
- Poteza projektno svetovanje d.o.0., Slovenijarflasto preko Poteza skupina d.d.)
- Poteza partners d.o.o., Slovenija (lastniStvo pieéteza skupina d.d.)
- Poteza equity management b.v., Nizozemska (lastnpiteko Poteza skupina d.d.)
- Poteza Investments b.v., Nizozemska (lastniStvkgpRoteza skupina d.d.)
- Poteza podjetnisSke finance d.o.0., Slovenija (Iasta preko Poteza nalozbe d.0.0.)
- Poteza Netherlands b.v., Nizozemska (lastniStvkgRoteza nalozbe d.o.0.)
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- Poteza Capital management b.v., Nizozemska (lastnigeko Poteza Investments b.v.)

- Kingshouse Investments Ltd, Ciper (lastniStvo prekteza Netherlands b.v.)

- Mineral d.d., Slovenija (lastniStvo preko Kingsheusvestments Ltd)

- Abcfin d.o.0., Slovenija (lastniStvo preko Potezmalrestate management b.v., Poteze NaloZzbe

d.o.0.).
Organi druZbe so skufifa, nadzorni svet in uprava.

Predsednik uprave druzbe je Branko Drobritdna uprave je Drago Sii¢. Do 31.05.2009 je bil drugian
uprave Peter Ribari Dne 05.02.2009 je bil imenovan Matej Runjak zakprista.

Clanice nadzornega sveta so predsednica Marina fRilgjlanici Alenka Gradisek in Zinka Somrak (od
06.07.2009).

Povpré&no Stevilo zaposlenih v poslovnem letu,dlenjeno po skupinah, glede na izobrazbo

Stopnja izobrazbe / leto 2009 2008
l. 0 0
II. 0 0
. 0 0
V. 0 0
V. 2 2
VI. 2 1
VII. 12 24
VIII. 1 2
Skupaj 17 29

Poslovno leto druZzbe je enako koledarskemu letu.
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4.2 POVZETEK RA CUNOVODSKIH POLITIK

Pri izdelavi réunovodskih izkazov za poslovno leto 2009 so up@stavdoldila Slovenskih réunovodskih
standardov SRS (2006) (veljavnih od 1.1.2006 dafj@gmeljne rédunovodske predpostavke — upoStevanje
nastanka poslovnih dogodkov in upoStevasigovne neomejenosti delovanja.

Temeljni r&unovodski izkazi druzbe so:
- bilanca stanja, ki prikazuje stanje sredstev inealowsti do njihovih virov ob koncu poslovnega leta,
- izkaz poslovnega izida, ki prikazuje prihodke, odk®in poslovni izid v poslovnem letu,
- izkaz denarnih tokov, ki prikazuje spremembe vjstaenarnih sredstev,
- izkaz gibanja kapitala, ki prikazuje spremembeaastkapitala v poslovnem letu,
- izkaz bilartnega dohika/izgube.

Oblika bilance stanja je dalena v SRS 24.4. Teor&tio mozne postavke, ki v druzbi ne prihajajo v paSte
se ne prikazujejo. Druzba postavke iz SRS 24.4ape potrebe Se bolj rakeni.

Oblika izkaza poslovnega izida, izbrana za drujempredeljena v standardih kot r&ia | (SRS 25.6).
TeoretEno mozne postavke, ki v druzbi ne prihajajo v paste ne prikazujejo.

Oblika izkaza denarnih tokov, izbrana za druzbaoygeedeljena v standardih kot r&mta Il, sestavljena po
posredni metodi (SRS 26.2) in v zaporedni obliRES26.4 in SRS 26.9).

Oblika izkaza gibanja kapitala, izbrana za drujbogpredeljena v standardih kot réida | (SRS 27.2) v
obliki sestavljene razpredelnice sprememb vsehagi@skapitala (SRS 27.3.b). Poseben dodatek k izkaz
gibanja kapitala je prikaz "bil&énega dohika" ali "bilar¢ne izgube" (SRS 27.9).

Pravila in postopki, ki jih poslovodstvo uporabfja pripravljanju in predstavitvi kunovodskih izkazov,
temeljijo na SRS (2006), ptemer so nekatere odétmovodskih usmeritev izbirne in se poslovodstvddah
samostojno odki za uporabo ene od moznih r&uli Povzetek réunovodskih usmeritev, ki jih v zvezi z
vrednotenjem posameznih bitamh postavk uporablja druzba, je nasledniji:

— Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetenardiigosredstva: sredstva, ki izpolnjujejo
pogoje za pripoznanje, se okigtmem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vredn&tistavljajo jo
njegova nakupna cena, uvozne in né\iree nakupne dajatve ter stroski, ki jih je m@gopripisati
neposredno njihovi usposobitvi za nameravano umordDpredmetena osnovna sredstva se
amortizirajo posandno v skladu gasovno linearno metodo.

V letu 2009 je druzba uporabljala naslednje amacijgke stopenje:

za nakupe od leta 2007 daljeza nakupe v letu 2006 in

Gradbeni objekti 3% 5%

Deli gradbenih objektov 6 % 5%
Radunalniki in ra&unalniSka oprema 50 % 50 %
Dolgoraine premozenjske pravice 50 % 10 %
Druga oprema 20 % 25%-33,3%

— Dolgoraine finargne nalozbe se ob &stnem pripoznanju vrednotijo po nabavni vredn&ietni
pripoznani vrednosti se priStejejo Se stroSki poklaizhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje
finanénega sredstva. Netrzne dolgéme finartne nalozbe so razwgne v skupino, razpolozljivo za
prodajo in se vrednotijo po nabavni vrednosti. Eraiolgoréne finartne nalozbe so razwsne v
skupino, razpoloZljivo za prodajo in so vrednotpogrosteni vrednosti prek kapitala.

— Terjatve vseh vrst se v &tku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreziigtiin, ob predpostavki,
da bodo pléane. Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujggonjihova knjigovodska vrednost
presega njihovo posteno vrednost. Terjatve se zadmtave oslabitve prevrednotujej njihova
postena oziroma iztrzljiva vrednost presega njihknjigovodsko vrednost.

— Kratkoraine finargne nalozbe se ob &tnem pripoznanju izmeri po poSteni vrednosti¢etai

pripoznani vrednosti se pristejejo Se stroSki poklaizhajajo neposredno iz nakupa ali izdaje
finanénega sredstva (razen pri sredstvu, ki je ¢éam® v skupino sredstev, izmerjenih po posteni
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vrednosti prek poslovnega izida). Druzba dar¥se kapitalske naloZzbe, razen nalozb v odvisna
podjetja, ki ne kotirajo na borzi, v skupino figarh nalozb, razpoloZljivih za prodajo. Spremembo
postene vrednosti fingne nalozbe v vrednostne papirje izkaZe,je njihova dokazana postena
vrednost, to je cena, objavijena na delejm trgu vrednostnih papirjev, drugea od njihove
knjigovodske vrednosti, in sicée jo presega, kot povanje ustreznega presezka iz prevrednotenja,
¢a pa je manjSa od knjigovoddske, kot zmanjSanjenstga presezka iz prevrednotenja

Kratkoraéne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstvaotereznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nas&k je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.
Aktivne kratkor@ne casovne razmejitve zajemajo kratkémo odloZzene stroSke oziroma
kratkorano odlozene odhodke ter kratkénm nezaréunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in
razlenjujejo na pomembnejSe vrste. Pasivne kratkmedasovne razmejitve zajemajo kratkémno
vnaprej vrgunane stroSke oziroma kratkénm vnaprej vréunane odhodke in kratkahoo odloZzene
prihodke, ki se izkazujejo posebej in ¢&Enjujejo na pomembnejSe vrste.

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapitkapitalske rezerve, rezerve iz diMa, pre-
neseni ¢isti dobicek iz prejSnjih let ali prenesenésta izguba iz prejSnjih let, presezek iz
prevrednotenja in prehodno Se nerazdekesii dobicek ali Se neporavnarigsta izguba poslovnega
leta.

Dolgoraine rezervacije se oblikujejo za obveznosti, ki seld po predvidevanjih na podlagi
obvezuj@ih preteklih dogodkov pojavile v obdobju, daljSerd teta dni in katerih velikost je
zanesljivo ocenjena. Vrednost dolgémth rezervacij je na koncu olitanskega obdobja enaka
sedaniji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevapjittrebni za poravnavo obveze.

Dolgoraéni dolgovi: dolgovi pomembnih vrednosti, ki se rn@restujejo, so v bilanci stanja izkazejo
po diskontirani vrednosti, ptiemer se uposteva povpra obrestna mera, ki jo v primerljivih poslih
dosega druzba. Dolgovi, ki se obrestujejo in ptekia se dejanska oziroma dogovorjena obrestna
mera ne razlikuje pomembno od efektivhe obrestneepse v bilanci stanja izkazejo pocetni
pripoznani vrednosti, zmanjSani za odjika

Kratkoragni dolgovi so finagni ali poslovni. Kratkoréni finanéni dolgovi so dobljena kratkotoa
posojila na podlagi posojilnih pogodb in izdani tkarocni vrednostni papirji razeekov, ki se
Stejejo kot odbitna postavka pri denarnih sredstifratkoraini poslovni dolgovi so kratkotmi
dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kuplgistoritve, kratkoréne obveznosti do zaposlencev
za opravljeno delo, kratkotne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmipimdobnimi
postavkami, kratkortne obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudiabranega davka na
dodano vrednost, ter kratk@ime obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnegadziPosebna vrsta
kratkoraznih poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev zaligak predujme pa tudi za prejete
kratkora:ne vargine.

Rezervacije in dolgokme pasivne razmejitve: Druzba pripozna rezervakijeso zanje izpolnjeni
pogoji v skladu s SRS 10.6. in sicer v breme usttegtroSkov oziroma odhodkov. Rezervacije se
oblikujejo na podlagi sklepa poslovodstva, na leterso podani podatki o namenu rezervacije,
znesku, vrsti stroSkov oziroma odhodkov, ki jih ikbVanje rezervacij bremeni, in ¢oost
rezervacije oziroma predvideni rok poravnave obwustir(razen za rezervacije za jamstva). Druzba
pripozna dolgoréne pasivne¢asovne razmejitve za dolg@rm odloZzene prihodkese bodo v
obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidendnodke.

Prihodki se radenjujejo na poslovne prihodke, finare prihodke in druge prihodke. Poslovni
prihodki in finaréni prihodki se Stejejo kot redni prihodki. Posloymihodki so prihodki od prodaje
in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovniméinki. Finaréni prihodki so prihodki od
nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s fidaimi nalozbami pa tudi v zvezi s terjatvami.

Odhodki se razvi&jo na poslovne odhodke, finare odhodke in druge odhodke. Poslovni odhodki
in finantni odhodki so redni odhodki. Poslovni odhodki soatelu enaki vraunanim stroSkom v
obratunskem obdobju. Fin&ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodkinedozbenje. Prve
sestavljajo predvsem stroski danih obresti, drugiimajo predvsem naravo prevrednotovalnih
finanénih odhodkov.

21



POTEZA SKUPINA d.d.

Davek od dohodka pravnih oseb: obveznosti zacelkiavke so izmerjene na podlagi ¢ai
stopenj, veljavnih na dan bilance stanja.

Odlozen davek se pripozna za vse olifiwe zacasne razlike. Obveznosti ali terjatve za odlozene
davke se izmerijo na podlagi daih stopenj, za katere se dakuje, da bodo uporabliene, ko bo
sredstvo realizirano ali obveznost {#daa. Pri tem se upoStevajo dag stopnje in dasni predpisi,
veljavni ali blizu sprejetja na dan bilance sta@aloZeni davek se pripozna neposredno v breme ali
dobro kapitala¢e se davek nanaSa na postavke, pripoznane neposrédeme ali dobro kapitala.

Obmoéni in podroéni odseki

Druzba ne vodi runovodstva po obndmih in podr@nih odsekih.

Tveganja, katerim je druzba izpostavljena

Valutno tveganje je tveganje, da lahko sprememivizdega téaja vplivajo na vrednost nalozb, ki
so locirane v tujini (nalozbe v tujih valutah). ZzprSitvijo po raztinih izdajateljih in s
prilagajanjem zapadlosti dolZniskih vrednostnihigap se to tveganje lahko zniza.

Obrestno tveganije je tveganje, kateremu je izpgstevdruzba, ki svoja sredstva vlaga v obveznice
in druge dolzniSke vrednostne papirje, katerih moest se spreminja glede na gibanje obrestnih mer.
V primeru dviga obrestnih mer, vrednost dolzniSkiflozb praviloma pade. Na drugi strani, v
primeru padca obrestnih mer, vrednost dolznisSkibztapraviloma zraste.

Kreditno tveganje je tveganje, da izdajatelj ozieomasprotne stranke ne bodo izpolnile obveznosti
iz naslova vrednostnih papirjev, ki so v lasti dreZTveganje predstavlja tudi moznost zmanjSanja
kreditne sposobnosti vrednostnih papirjev v nalbzteuzbe, kot posledica spremembe fitreega
poloZaja izdajatelja. ManjSa kreditna sposobnostkda povzr@i vecje nihanje v vrednosti
vrednostnega papirja. Prav tako lahko manjSa kradiposobnost vpliva na likvidnost vrednostnega
papirja in oteZuje moZnost prodaje naloZbe.

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba zacemkéjene likvidnosti naloZb na trgu vrednostnih

papirjev s posamezno nalozbo ne more trgovati omréahko z njo trguje le po ¢btno slabsih
pogojih (zlasti cenovnih), kot tistih, po katerih t& nalozbe ovrednotene.
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4.3 POJASNILA K POSTAVKAM RA CUNOVODSKIH IZKAZOV

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
1. Dolgoratne premoZzenjske pravice 239.196 310.847

Gibanje dolgorénih premozenijskih pravic v letu 2009 je bilo nasiedv EUR):

Materialne pravice

1. Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2009 529.403
Poveéanje 0
ZmanjSanje -23.229
Stanje 31.12.2009 506.174
2. Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2009 -218.556
Pove&anje -71.340
ZmanjSanje 22.918
Stanje 31.12.2009 -266.978
3. Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2009 310.847
Stanje 31.12.2009 239.196

Pretezni del materialnih pravic se nanaSa na blag@namko Poteza. Druzba uporakig@sovno linearno
metodo amortiziranja. Uporabljene letne amortizkeij stopnje v poslovnem letu 2009 znaSajo 10 % za
nakupe do vkljano leta 2006 ter 50 % za nakupe od leta 2007 dalje.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
2. Delnice in delezi v podjetjih v skupini 50.75892 58.783.356
Delnice in deleZi v podjetjih v skupini doma 34.8852 43.034.362
Delnice in delezi v podjetjih v skupini v tujini 1858.530 15.748.994

v EUR
Delezi v podjetjih v skupini

1. Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2009 58.783.356
Poveanja 2.457.809
ZmanjSanja -10.484.673
Stanje 31.12.2009 50.756.492
2. Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2009 0
Pove&anja 0
ZmanjSanja 0
Stanje 31.12.2009 0
3. Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2009 58.783.356
Stanje 31.12.2009 50.756.492

Postavko delnice in delezi v podjetjih v skupinntbo predstavljajo nalozbe v:
- Poteza d.d. (2.133.110 EUR), katerega viSina ostgarkapitala znaSa 1.500.000 EUR, celotni
kapital je 1.705.662 EURisti poslovni izid za leto 2009 je bil negativen jm znaSal -209.636
EUR),
- Poteza fin d.o.0. (274.207 EUR), katerega viSinaousega kapitala znaSa 62.594 EUR, celotni

23



POTEZA SKUPINA d.d.

kapital je 205.829 EUR;jsti poslovni izid za leto 2009 je bil negativenjénznaSal -28.603 EUR,

- Poteza partners d.o.o. (51.297 EUR), kateregaavid3amovnega kapitala znaSa 41.729 EUR, celotni
kapital je 64.450 EURiisti poslovni izid za leto 2009 je bil 11.735 EUR,

- Poteza projektno svetovanje d.o.o. (50.000 EURErkga viSina osnovnega kapitala znasa 50.000
EUR, celotni kapital je 43.827 EURisti poslovni izid za leto 2009 je bil negativenjenznasal -
18.945 EUR ter

- Poteza naloZbe d.o.0. (32.389.348 EUR), katerefjpavbsnovnega kapitala znaSa 4.172.926 EUR,
celotni kapital je 18.932.229 EURisti poslovni izid za leto 2009 je bil negativen ja znasal -
18.850.089 EUR (druzba Poteza Skupina d.d. jew 2609 iz naslova udelezbe v dghi prejela
4.612.066 EUR).

Med delnicami in delezi v podjetjih v skupini vinijdruzba izkazuje nalozbe v:

- Poteza investments b.v. (15.823.530 EUR), kateosg@vni kapital znaSa 18.090 EUR (priznani
kapital je 90.000 EUR), celotni kapital je 15.74%1EUR cisti poslovni izid leta 2009 je negativen
in je znaSal -62.945 EUR,

- Poteza equity managment b.v. (18.000 EUR), ki jemaaene razkrivanja po prvem odstavku 61.
¢lena ZGD-1 nepomembna,

-  Pena 3 d.o.0. (10.000 EUR), ki je za namene raalja/ po prvem odstavku 6&lena ZGD-1
nepomembna ter

- Poteza skupina BNA d.o.0. (7.000 EUR), ki je za eaenrazkrivanja po prvem odstavku 6lkena
ZGD-1 nepomembna.

v EUR

31.12.2009 31.12.2008
3. Delnice in delezi v pridruzenih podjetjih 166.67 0
Delnice in delezi v pridruzenih podjetjih doma ((35574 0

Med delnicami in deleZi v pridruZenih podjetjih damiruzba izkazuje nalozbo v:

- 40,00% delez v druzbi Poteza podjetniSke finanoeod.Ljubljana (3.505 EUR), katerega osnovni
kapital znaSa 8.763 EUR, celotni kapital je 59.834R, ¢isti poslovni izid za leto 2009 je 21.964
EUR,

- 34,00% delez v druzbi HRM d.o.0., Ljubljana (71.688R), katerega osnovni kapital znaSa 8.824
EUR, celotni kapital je 81.636 EURIisti poslovni izid za leto 2009 je 4.570 EUR ter

- 30,3% delez 0z. 90.917 delnic v druzbi Alta skupdnd, Ljubljana (90.917 EUR), katerega osnovni
kapital znaSa 300.000 EUR, celotni kapital je 263.EUR,¢isti poslovni izid za leto 2009 je bil
negativen in je znaSal -32.247 EUR.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
4. OdloZene terjatve za davek 473.753 0

Med odloZzenimi terjatvami za davek (473.753 EURJZtha izkazuje 20% vrednosti dae izgube leta 2009.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
5. Kratkoro ¢na posojila druzbam v skupini 4.097.158 427.516

Med kratkor@nimi posojili druzbam v skupini (4.097.158 EUR) #ba izkazuje dana posojila dotima
odvisnim druzbam, ki se obrestujejo po priznanesbri meri in so nezavarovana.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
6. Kratkoro éne poslovne terjatve do drugih 10.447.764 5.122.760

Med kratkor@nimi poslovnimi terjatvami do drugih (10.447.764 BJdruzba izkazuje terjatev iz naslova
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fiduciarne pogodbe (7.893.222 EUR), terjatev d@ tpjavne osebe iz naslova prodaje druzbe v skupini
(2.390.000 EUR) ter druge terjatve (164.542 EUR).

v EUR
31.12.2009 31.12.2008

7. Kapital 49.674.099 48.178.895
Osnovni kapital 28.800.000 28.800.000
Kapitalske rezerve 361.200 361.200
Zakonske rezerve 2.880.795 2.880.000
Rezerve za lastne delnice 361.461 50.629
Lastne delnice (kot odbitna postavka) -361.461 -50.629
Presezek iz prevrednotenja 0 62.501
Prenesentisti poslovni izid 15.592.509 40.944
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.039.595 16.034.250

v EUR
Gibanje bilakinega dohika je bilo naslednje: 31.12.2009 31.12.2008
Preneseni bilami dobicek v z&etku leta 16.075.194 5.173.320
Prenesena izguba pripojene druzbe Poteza nefiigsiko svetovanje d.o.o. -171.853 0
Pove&anje zakonskih rezerv 0 -380.000
Pove&anje rezerv za lastne delnice -310.832 -50.629
Pove&anje osnovnega kapitala 0 -3.800.000
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.039.595 16.464.879
Izplailo dividend 0 -1.332.376
Bilanéni dobi¢ek konec leta 17.632.104 16.075.194

v EUR

31.12.2009 31.12.2008

Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico 1,12 8,86

Druzba popravljenegéstega dohika ni ra&unala, ker ni imela popravljalnih moznostnih naviadielnic.

v EUR
1.172.375

Cisti poslovni izid leta 2009 ob upostevanju:
- revalorizacije kapitala na podlagi indeksa rasti Zivljenjskih potreli$n

Skupgina druzbe je dne 06.07.2009 sprejela sklep, délaani dobicek poslovnega leta 2008 uporabi:
- za izpl&ilo dividend v viSini 2.269.031 EUR, ptiemer naj bi se izptdo izvedlo do konca leta
2009 ter
- preostanek bilatnega dohika v viSini 13.806.163 EUR ostane nerazporejeno.

Na izredni skudni dne 26.03.2010 je skwfiBa druzba preklicala sklep z dne 06.07.2009. Nd&psje, da
ostane bilaéni dobicek leta 2008 v viSini 16.075.194 EUR nerazporejen.

Uprava druzbe predlaga, da ostane Bitddobicek 2009 v visSini 17.632.104 EUR nerazporejen.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
8. Dolgoraine finanéne obveznosti na podlagi obveznic 15.415.000 15.40®

Postavka predstavlja obveznost iz naslova izdabifeznic druzbe, ki so uwt8ne na prosti trg Ljubljanske
borze. DruZba je konec leta 2008 izdala 15.415 ohigez nominalno vrednostjo obveznice 1.000 EUR,
celotna emisijska vrednost tako znaSa 15.415.00®R.EQbveznice se obrestujejo v visini 7,5% letno.
Anuitete se odplaujejo polletno, pricemer je moratorij na glavnico tri leta. Obrestizalacujejo vso dobo
trajanja emisije. Obveznosti druzbe iz emisije @me niso posebej zavarovane. Postena vrednost
dolgoraine obveznosti na podlagi obveznic je enaka knjigskobvrednosti.
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Zapadlost obveznosti iz naslova izdanih obvezri¢ NR po letih:

leto 2010 1.156.125
leto 2011 16.571.125
Skupaj 17.727.250

Obresti na bilaéni dan v viSini 288.261 EUR druzba izkazuje medKkaeocnimi finantnimi obveznosti na
podlagi obveznic. V letu 2009 druzba izkazuje Zb6.125 EUR finagnih odhodkov iz izdanih obveznic.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
9. Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 606.830 581.807

Med drugimi kratkorénimi finantnimi obveznostmi (606.830 EUR) druzba izkazuje jittsalana dom&m
povezanim druzbam (354.316 EUR), ki se obrestypej@riznani obrestni meri in so nezavarovana, doma
nepovezani osebi (251.474 EUR), ki se obrestujetrpoi obrestni meri in je nezavarovano ter druge
kratkora:ne finargne obveznosti (1.040 EUR).

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
10. Zunajbilanéne terjatve in obveznosti 71.913.358 15.046.311
PoroStva, dana drugim za obveznosti druzbe v skupin 71.913.358 3.374.821
PoroStva, dana drugim za obveznosti drugih druzb 0 11.671.490

Med poroStvi, danimi drugim za obveznosti druzbkumni (71.913.358 EUR), druzba izkazuje porostva
dana dom&m in tujim bankam za dana posojila druzbi v skipin

Vsa poroStva so izkazana v visini celotnih obvetin&sjih imajo dolzniki na bilagni dan.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
11. Cisti prihodki iz prodaje 610.966  1.412.607
Cisti prihodki iz prodaje storitev na dogen trgu 610.966 1.388.886
Druzba je ustvarila 505.695 EUR prihodkov od predspritev s podjetji v skupini.
v EUR
31.12.2009 31.12.2008
12. Clenitev strodkov po funkcionalnih skupinah 1.314.7®  2.206.208
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 945.573 1.315.233
Stroski splosSnih dejavnosti (z amortizacijo) 369.223 890.975
Normalni stroski sploSnih dejavnosti 366.632 890.975
Prevrednotovalni poslovni odhodki neoprethimih dolgorsnih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev 2.591
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri dbrl sredstvih 0 0
v EUR
31.12.2009 31.12.2008
13. Stroski storitev 493.548 908.939
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 225.106 248.891
Najemnine 127.132 153.336
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v EUR
31.12.2009 31.12.2008

Povraila stroskov zaposlenim v zvezi z delom 30.573 3e7.
Stroski pl&ilnega prometa in ba&nih storitev 23.723 148.184
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 21.060 106.165
Stroski drugih storitev 65.954 125.001

Druzba je imela 105.208 EUR stroSkov storitev sj@ifids skupini.

Med stroSki drugih storitev druZba izkazuje stro$keidiranja konsolidiranega letnega p&la v visini
2.730 EUR ter stroSke prevoda konsolidiranega ¢gtrpor@ila v visSini 3.120 EUR.

Med stroSki drugih storitev druzba izkazuje sejniaglzornemu svetu v viSini 5.197 EUR in sicer \otel
zunanjim¢élanom. Sejnine so bile izpiane v letu 2010.

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
14. Stroski dela 712.191 1.174.587
Stroski pl& 543.305 874.209
Stroski pokojninskih zavarovan; 66.347 113.913
Stroski drugih socialnih zavarovanj 40.171 64.369
Drugi stroski dela 62.368 122.096

Konec leta 2009 je imela druzba 7 zaposlenih zaip#lovnicas, ter dva zaposlena za potwvidelovni
¢as. Povpréno Stevilo zaposlenih v letu 2009 je bilo 16,85.

v EUR
Fiksni prejemki  StroSki Skupaj
Predsednik uprave 43.815 1.697 45.512
Clan uprave za tanovodstvo, finance... 42.246 1.431 43.677
Clan uprave za IT, HRM, kontroling... 30.547 1.768 32.315
Prokurist 50.453 2.679 53.132
Nadzorni svet 5.197 0 5.197
Skupaj 172.258 7.575  174.636
v EUR
31.12.2009 31.12.2008
15. Finartni prihodki iz delezev 4.717.169 16.834.314
Finartni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 4.61506 14.776.260
Finartni prihodki iz delezev v drugih druzbah 105.103 554,
Finartni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 0 1.996.500

Finartni prihodki iz delezev v podijetjih v skupini (4.6086 EUR) predstavljajo udelezbo na didi pri
odvisni druzbi (pojasnilo 2).

v EUR
31.12.2009 31.12.2008
16. Finantni odhodki iz oslabitve in odpisov finanih nalozb 1.320.589 0
Dobicki, doseZeni s prodajo dowih odvisnih druzb -34.500 0
Izgube, doseZene s prodajo d@aodvisnih druzb 1.353.704 0
Dobicki, dosezeni s prodajo drugih dogitavrednostnih papirjev -4.615 0
Izgube, dosezene s prodajo drugih déimarednostnih papirjev 6.000 0
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17. Potencialne obveznosti

Druzba nima potencialnih obveznosti, ki ne bi bitdrezno zajete v bilanstanja na dan 31.12.29.

Rasunovodkinja: Predsednik uprav

Milanka Marija Kastelic Br%\roby

Ljubljana, 29. april 2010
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