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POUDARKI V POSLOVANJU

SKUPINE LUKA KOPER

FINANCNI KAZALNIKI

(v evrih) 2007 2008 2009
|1z izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki 122.221.81 137.228.249 116.124.640
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 23.394.770 23.604.051 -8.178.700
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 40.029.333 42.676.582 13.919.625
Celotni dobicek 33.676.248 16.381.748 -72.172.215
Cisti dobicek 30.865.130 17.240.065 -66.602.514
1z bilance stanja (na dan 31.12)

Bilanéna vsota 461.159.397 556.610.484 531.672.019
Dolgorocna sredstva 421.422.072 509.161.404 505.003.934
Kratkoroéna sredstva 39.737.325 47.449.079 26.668.086
Kapital 340.663.798 311.059.034 247.410.497
Dolgorocne obveznosti* 29.645.458 116.475.883 166.936.750*
Kratkoro¢ne obveznosti 90.850.140 129.075.567 117.324.774
Finan¢ne obveznosti 58.637.419 201.358.206 234.538.592
1z izkaza denarnih tokov

Nalozbe 93.329.594 146.972.022 112.589.526
Dobi¢kovnost prihodkov iz poslovanja (ROS) 19,14% 17,20% -7,04%
Cista donosnost kapitala (ROE) 9,7% 5,3% -23,9%
Cista donosnost sredstev (ROA) 7,5% 3,4% -12,2%
EBITDA marza 33% 31% 12%
Finanéne obveznosti/ kapital 17% 65% 95%
Obveznosti/ kapital 32% 75% 109%

*V dolgorocnih posojilnih pogodbah ima mati¢na druzba, skladno z obicajno bancno prakso, opredeljene financne zaveze. V letu 2009 nekaterih zavez ni izpolnila,
pretezno zaradi slabitev finan¢nih nalozb. Znesek finanénih obveznosti iz teh posojilnih pogodb znasa 105 milijonov evrov. Zato je skladno z MRS 1.65, druzba ta
znesek prerazvrstila iz dolgorocnih v kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti. Zaradi specificnih dogodkov, katerim je bila v letu 2009 izpostavljena druzba Luka Koper, d.d.
in rednega servisiranja vseh finan¢nih obveznosti, ne gre pricakovati, da bi banke udejanjile pogodbeno pravico in odpoklicale dolgoro¢ne kredite. Zato v poslovnem
porocilu prikazujemo izvorno rocnost financnih obveznosti, ne glede na dejstvo, da je v racunovodskem porocilu opisano pripoznanje prikazano tudi v racunovodskih

izkazih in vseh pojasnilih.

EBITDA in dodana vrednost
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Ekonomski kategoriji, ki odrazata uspesnost primarne
dejavnosti, izkazujeta v letu 2009 znizanje predvsem
zaradi manjSega obsega pretovorne dejavnosti.

EBITDA (poenostavljen denarni tok iz operativne de-
javnosti) se je zniZal na 14 milijonov evrov, kar je 67
odstotkov manj kot leto prej. Spremenjenim razmeram
svetovnega in lokalnega gospodarstva smo se prilagajali
z uCinkovito izrabo notranjih rezerv in dodano vrednost
obdrzali pri 79 odstotkih dosezene vrednosti v letu 2008.
V letu 2010 predvidevamo povecanje obeh kategorij za

vsaj 20 odstotkov.
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Leto 2009 so zaznamovali nizji obseg pretovorne dejavnosti, obsezna odprava pripoznanj v osnovna sredstva in slabi-
tve finanénih nalozb zaradi posameznih ekonomsko manj uspesnih vlaganj v preteklih letih.

Poslovni prihodki in prihodek na pretovorjeno tono
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Padec povprasevanja po pretovornih storitvah smo ob-
Cutili ze v zadnjem Cetrtletju leta 2008. Izrazita negativna
gibanja v gospodarsko vodilnih drzavah so se konec

leta 2009 omilila, vendar so napovedi za leto 2010 dokaj
zadrzane in previdne. Pricakovati je postopno okrevanje
svetovnega gospodarstva.

Zaradi obseznega investicijskega ciklusa v preteklih
letih se je viSina obveznosti (dolgoro¢nih in kratkoro¢nih)
do tujih virov od leta 2007 do leta 2009 povisala od 108

na 270 milijonov evrov. Na dan 31. december 2009 smo

z lastnim kapitalom pokrili 47 odstotkov vseh sredstev
Skupine.

ZacCete projekte bomo nadaljevali in zakljudili, Ceprav

so posledice finan¢ne krize vplivale tudi na razmere na
slovenskem financ¢nem trgu. Med novimi nalozbami, ki
so potrebne za nas prihodnji razvoj in za krepitev nasega
konkurencnega poloZaja, bomo dolocali prioritete ob
upostevanju razmer na finanénih trgih. Od teh razmer
bodo odvisne tudi odloCitve o morebitnih prodajah nalozb
in premozenja, ki ne prispevajo k dolgoroéni rasti druzbe
oziroma Skupine Luka Koper.
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PRETOVOR IN TRGI

Stevilo ladij

2.500

2.000
1.500
1.000
500
0

2007 2008 2009 2010
l Stevilo ladij

Ladijski pretovor v tonah

V tisoC tonah
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

2007 2008 2009 2010

I Pretovor v tonah

Stevilo vagonov

250.000

200.000
150.000
100.000
50.000
0

2007 2008 2009 2010

I Stevilo vagonov

V prvi polovici leta smo upocasnitev gospodarske dejav-
nosti in zmanjSano potrosnjo prebivalstva na nasih naj-
pomembnejSih zalednih trgih najbolj obcutili. Odrazila se
je predvsem v zmanjsanem pretovoru surovin, polizdel-
kov in energentov za industrijsko proizvodnjo, predvsem
v jeklarski in avtomobilski industriji, in v zmanjSanem
pretovoru avtomobilov.

Pri napovedovanju obsega poslov za leto 2010 se nasi
poslovni partnerji in mi sami soo¢amo Se z veliko mero

Struktura ladijskega pretovora po trgih v letu 2009
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negotovosti. Umiritev kréenja proizvodnih in trgovinskih
aktivnosti se bo odrazila v stabilizaciji obsega pretovora
in v vecanju stevila prepeljanih zabojnikov. Reorganiza-
cije proizvodnih linij v Stevilnih tovarnah bodo ucinkovale
na napovedi o blagi rasti pretovora avtomobilov. Umirje-
no rast pricakujemo pri blagovnih skupinah za osnovno
preskrbo industrije in prebivalstva.

Organizacijske, trzne in druge aktivnosti bomo usmerjali
k ucinkovitejSemu obvladovanju pricakovanih razmer.



DELNICA
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Kljub nihanjem borznega tecaja smo prepricani, da so
izjemne razvojne priloznosti koprskega pristanisé¢a jam-
stvo za dolgorocno in stabilno rast Luke Koper, d.d., ter
vrednosti nase delnice.

Celotno koli¢ino porabljenega goriva smo sicer zmanjsali
za 13 odstotkov, zaradi upada celotnega pretovora pa se
je povprecna poraba na pretovorjeno tono kljub temu
povecala. Dotrajanost omrezja je botrovala tudi nekoliko
visji porabi vode. Sicer teZimo k zmanjsevanju porabe
energentov z uvajanjem alternativnih virov energije, kot
sta soncna energija in energija iz predelanih odpadkov
ter z uporabo strojev na elektric¢ni pogon. V letu 2010
bomo vzdrzevali porabo energentov na ravneh iz prete-
klih let, medtem ko porabo vode zaradi njenih posebno-
sti teZje prilagodimo manjSemu obsegu tonaze.
Podrobneje o porabi energentov in vode poro¢amo v
poglavju Trajnostni razvoj (Naravno okolje).
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ORGANIZIRANOST SKUPINE
LUKA KOPER

Skupina Luka Koper

na dan 31.12.2009

. ORGANIZACIJSKE ENOTE
. ODVISNE DRUZBE

. PRIDRUZENE IN OBVLADOVANE DRUZBE

0 spremembah v okviru odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druZzb podrobneje poro¢amo v Konsolidiranem
racunovodskem porocilu.
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Spremembe v svetovnem gospodarstvu so se v pristanisko-logisticni dejavnosti obcutno odrazile.
Zato je Poslovna strategija razvoja Skupine Luka Koper zahtevala ponoven razmislek in prilagoditev.
Sile smo usmerili v okrepitev pristaniske dejavnosti, da bi obsezne investicije v pristanisko
infrastrukturo in opremo kar najhitreje dale pozitivne poslovne ucinke.

VIZIJA, POSLANSTVO IN STRATESKE USMERITVE SKUPINE LUKA KOPER ZA OBDOBJE 2006-2015

POSLANSTVO
VIZLJA S pristaniskimi in logisti¢nimi
LUKA KOPER - vodilni storitvami na najkrajsi poti
pristaniski in logisticni do osrcja Evrope
sistem za drzave Srednje ponujati moznosti ¢im
in Vzhodne Evrope. lazjega vzpostavljanja

gospodarskih povezav.

STRATESKE USMERITVE
- I o - . Skrb za trajnostni
Ucinkovit pristaniski Dolgorocno uspesen razvoi .
sistem in poslovni sistem j( .
e P o553 . . Ohranjamo ravnovesje
Prepoznaven izvajalec distribucijsko sredisce Razvijamo sodobno in  odnosih
2 . . . . ri odnosih s
logisticnih storitev Ustvarjamo dodano usklajeno notranje . dietnigki
: . " S odjetniskim,
Obvladujemo ¢lene v vrednost s tehnolosko poslovanje, ki PO .
. o . . Y z naravnim in
transportni verigi. optimiziranimi procesi izboljSuje donosnost o .
. . . . institucionalnim
in z raznolikostjo ter zagotavlja rast . _—
. . . .. okoljem ter z ostalimi
blagovnih skupin. vrednosti premozenja.

interesnimi skupinami.

S pomodjo temeljnih VREDNOT - ZNANJE, PODJETNOST, PARTNERSTVO, SPOSTOVANJE IN ODGOVORNOST -
udejanjamo nase usmeritve s premisljenimi STRATEGIJAMI NA KLJUCNIH POSLOVNIH PODROCJIH:

Infrastrukturni in Upravljanje s Institucionalno, Organizacija, TrZenje in razvoj
tehnoloSki razvoj finanénimi sredstvi naravno in notranji procesi in ponudbe
druzbeno okolje razvoj kadrov

Strategijo razvoja do leta 2015 predstavljamo tudi na nadi spletni strani www.luka-kp.si (O podjetju).



NOVE POSLOVNE OKOLISCINE ZAHTEVALE

PRENOVO STRATEGIJE

Stanje v svetovnem gospodarstvu in pojav globalne krize,

ki smo jo priCeli zaznavati Ze ob koncu 2008, je zaradi

globalnega znacaja mednarodne blagovne menjave, ki

je znacilna za pristanisko-logisti¢ne dejavnosti, mo¢no

zaznamovalo leto 2009. V strateskih usmeritvah druzbe

Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za obdobje

2006-2015 je bil zato potreben ponoven razmislek, ki je

potrdil predvsem:

* vrnitev osrednjega teZiS¢a nasega razvoja v pristanisce,
ki je jedro dejavnosti druzbe,

* zagotavljanje celovite logisti¢ne podpore uporabnikom
pristanis€a na osnovi tesnejsih partnerstev z global-
nimi logisti¢nimi akterji in u€inkovito vkljucevanje v
distribucijske mreZze,

* spodbujanje kreativnih in prilagodljivih reSitev za potre-
be kupcev v smeri iskanja novih poslovnih priloZnosti z
aktivnostmi dodane vrednosti.

»wZaradi sprememb v svetovhem
gospodarstvu je bil v strateskih
usmeritvah druzbe Luka Koper, d.d.,
in Skupine Luka Koper za obdobje
2006-2015 potreben

ponoven razmislek.«

Pristanisca so kot strateski nacionalni objekti moc¢no
podvrzena makroekonomskim spremembam, med
katere sodi tudi sedanja recesija. Ta ¢as je zelo obCutljivo
obdobje, ko se ustaljeni blagovni tokovi lahko zmanjsajo
in razli¢no koncentrirajo, zato prostor dobijo le najboljSi
ponudniki. Luka Koper, d.d., potrebuje v teh poslovnih
okolis¢inah napredne razvojne koncepte, brezhibno ka-
kovost in zanesljivost storitev ter vso podporo institucio-
nalnega okolja, da bi ohranila in v nadaljevanju okrepila
svoj trzni polozaj.

Poudariti velja, da ima Luka Koper, d.d., za seboj ob-
dobje zelo intenzivnega investicijskega ciklusa, ki bo v
kratkem moral dokazati svojo upravicenost prek poslov-
nih rezultatov. V tem trenutku je zato nujno zajeti ves
trzni potencial in ga vpreci v korist celotnega poslovnega
sistema, ki mora uveljaviti obstojece in si izboriti nove
konkurenéne prednosti ter se pozicionirati na trgu. Kljub
temu, da ima veljavna poslovna strategija druzbe do
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leta 2015 poleg pristaniSkega sistema zelo poudarjen
tudi logisti¢ni sistem [predvsem v smislu novega razvoja
ponudbe), se je treba objektivno zavedati, da je klju¢no
jedro Luke Koper, d.d., danes Se vedno pristaniski sis-
tem, ki premore tudi moc¢ blagovne znamke. Pomemb-
nost ucinkovite koordinacije in razvoja tega segmenta je
bila Zal v zadnjih letih podcenjena.

PREDNOST RAZVOJU PRISTANISKEGA SISTEMA

Pri vodenju gospodarske druzbe Luka Koper, d.d., je
zato pomemben sistematiCen strateski pristop z jasnimi
prioritetami do:

* pristaniSkega sistema, katerega primarni dejavnosti
sta prekladanje in skladis¢enje, ki mu je treba dodeliti
vse pristojnosti in vlogo osrednjega centra moci;
logisti¢énega sistema, za katerega je v zaCetni fazi
glavna funkcija razbremenitev pristanis¢a in vzposta-
vljanje sinergije z njim, nato pa lahko sledi razmisljanje
o vzpostavitvi drugih samostojnih poslovnih subjektov z
namenom diverzifikacije ter obogatitve ponudbe;
poslovnega sistema, ki mora biti v prvi vrsti vzdrzen,
usklajen, visoko strokoven in v funkciji u€inkovitega
upravljanja pristanisca, potem pa se lahko povezuje v
logisticna omrezja zalednih in pomorskih operaterjev;
institucionalnega sistema, ki mora upravicevati vlogo
edinega pristaniSca v drzavi in se ustrezno umestiti v
evropski in mednarodni prostor.

Zato bomo v vsebinskem smislu dejavnosti nadaljevali

z dvofazno razvojno strategijo druzbe, in sicer pristani-

Skega sistema, ki ima prednostno vlogo, in logisticnega
sistema, ki ima dopolnilno vlogo (za pristaniski sistem v
Kopru). V podporo nasemu razvoju nameravamo okrepiti
notranjo urejenost poslovnega sistema in navzven vzpo-
staviti proaktivne institucionalne odnose.

V druzbi se bomo zavzemali za timsko delo, ki bo pripo-
moglo k boljSemu reSevanju multidisciplinarnih proble-
matik. Spodbujali bomo kreativno in strokovno vzdusje,

»Nadaljevali bomo z dvofazno
razvojno strategijo druzbe, in sicer z
razvojem pristaniskega sistema, ki
ima prednostno vlogo, in logisticnega
sistema, ki ima dopolnilno vlogo.«
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ki bo zaznavalo in razvijalo nove izzive. Vodilo nam bodo
vrednote kot so: poStenost, zaupanje in zanesljivost. Za-
gotavljali bomo obveScenost in komunikacijo ter gradili
pripadnost druzbi, ker verjamemo, da le-ta lahko veliko
prispeva k soustvarjanju uspesne skupne prihodnosti.

Potrjuje se torej vizija druzbe: Luka Koper, d.d. - vodil-
ni pristaniski in logisticni sistem za drzave Srednje in
Vzhodne Evrope.

NOVI STRATESKI POUDARKI

Z namenom uresnievanja prenovljenih strateskih

usmeritev je nova uprava opredelila konkretne korake in

v teh smereh zacela delovati takoj:

1. Usmeriti koncentracijo vseh notranjih sil na dejav-
nost v pristaniscu.

2. Razjasniti vlogo logisticnega sistema v smislu podpo-
re strateSkemu razvoju Luke Koper, d.d.

3. Upostevati finanéne omejitve, ki bodo vkljucevale
pretehtana vlaganja in zagotavljale likvidnost.

4. Spodbuditi trzno funkcijo in razvoj novih konkurenc-
nih produktov v smeri multimodalnosti in celovite
ponudbe, s ¢imer bomo prek sistemati¢nega obvla-
dovanja trgov zagotovili pridobivanje novih poslov in
vecjo prodajo.

5. Selektivno (glede na pricakovane donose in teko-

e operativne potrebe] izbirati bodoce investicije v

pristaniSCu za potrebe intenzivnega izvajanja osnovne
dejavnosti.

Dezinvestirati nepotrebne naloZbe, ki niso vezane na
osnovno dejavnost druzbe ter zagotoviti u¢inkovito
obvladovanje Skupine Luka Koper.

Nadaljevati s trajnostno naravnanim razvojem, pod-
poro lokalni skupnosti in krepitvijo zunanjih partner-
stev z institucijami, kar nam bo zagotavljalo ustrezno
umescenost v mednarodnem prostoru - posebej v
Evropski uniji.

Urediti notranji poslovni sistem s poudarkom na pre-
gledni in racionalni organizaciji ter transparentnosti
procesov.

Vpeljati novo organizacijsko kulturo, ki bo temeljila
na strokovnosti, postenosti, zanesljivosti in znanju
ter zagotavljala dolgoro¢no kakovosten in motiviran
kader.

. Vrniti druzbi ugled in trdno blagovno znamko s tradi-

cijo.
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POSLOVNI CILJI DRUZBE
LUKA KOPER, D.D.,

ZA LETO 2010

V Poslovnem nacrtu smo za leto 2010 opredelili nasle-
dnje poslovne nacrte in cilje:

* Nacrtovan ladijski pretovor bo znasal 14,4 milijona ton
blaga. Z izjemo terminalov za les, glinico in tekoce
tovore, ki ohranjajo enak nivo prometa kot v letu 2009,
pricakujemo na ostalih terminalih rast pretovora.

Nacrtovani poslovni prihodki Luke Koper, d.d., bodo
znasali 116,5 milijona evrov.

V strukturi stroskov je nacrtovan vecji deleZ stroSkov v

prihodkih zaradi viSjega stroska amortizacije in vzdrze-
vanja, ki je posledica intenzivnih investicij v pristaniSko
infrastrukturo v preteklih letih.

Zasledovali bomo cilj rasti dobickovnosti poslova-

nja, kar ob zmernih stopnjah rasti prihodkov zahteva
ucinkovito obvladovanje stroskov. Realizirali bomo 34,4
milijona evrov poenostavljenega denarnega toka (EBIT-
DAJ.

Ob upostevanju financnega dela in davka od dobicka
bo Cisti poslovni izid poslovnega leta 2010 znasal 9,1
milijona evrov.

* Nacrtujemo za 35,8 milijona evrov investicij. Sredstva

bomo porabili za dokonéanje investicij, ki so bile zacete

v letu 2009, in za nove nalozbe:

- dokoncanje izgradnje terminala za alkohole,

- zapolnitev lagun v zaledju prvega pomola,

izgradnja cestne navezave na novi vhod,

obnova kondicioniranega skladisca za hitro pokvarlji-

vo blago,

izgradnja parkiriSca za kamione ob vhodu in izhodu iz

pristanisca,

- nadaljevali bomo s posodabljanjem opreme in na-
prav, upoStevajoC nove tehnoloske resitve za vecjo
ucinkovitost, energetsko varcnost in manjso okoljsko
obremenitev.

* Nalozbe bomo financirali z lastnim prostim denarnim
tokom, krediti in postopno odprodajo finanénih nalozb.

Leto 2010 bo v znamenju sprejema drzavnega prostor-
skega nacrta za razvoj pristaniséa. Z razli¢nimi aktiv-
nostmi bomo Sirsi javnosti pomagali razumeti potrebo
pristaniS€a po Siritvi in razvoju.

Nacrtovani financni rezultati druzbe Luka Koper, d.d. za leto 2010

2009 2010
Poslovni prihodki 108.462.449 116.477.000
DeleZ stroskov poslovanja v poslovnih prihodkih 108% 93%
Poenostavljen denarni tok (EBITDA) 12.540.568 34.416.000
EBITDA marza 12% 30%
Dobi¢kovnost prihodkov iz poslovanja (ROS) -7,9% 7,4%
DelezZ kapitala v bilan¢ni vsoti 46% 48%
Cisti dobicek -59.191.003 9.115.000
Dodana vrednost na zaposlenega 72.952 86.565
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

NOVO DESETLETJE,
NOV ZACETEK

Leto 2009 je bilo v marsicem prelomno. Ne le zaradi
svetovne gospodarske krize, ki je prizadela tudi kopr-
sko pristanisce, ampak Se bolj zaradi pretresov znotraj
Skupine Luka Koper, ki so omajali stabilnost njenega
poslovanja in vnesli nemir med zaposlene.

Da je nekaj hudo narobe so najprej zaceli opozarjati
zaposleni, ki so prek razli¢nih kanalov poskusali sezna-
niti javnost z nenavadnimi odlocitvami prejSnje uprave,
s prekomernim zadolZevanjem druZbe in z drugim.
Govorice so bile tako odmevne, da so lastniki na skup-
Scini marca lani zahtevali posebno revizijo poslovanja
druzbe Luka Koper, d.d., za obdobje petih let. Hkrati se
je vedno bolj poglabljal razdor med tedanjima upravo in
nadzornim svetom, kar je preraslo v odloCitev o krivdni
razresitvi dveh ¢lanov uprave, predsednika in namestni-
ka. ZaCelo se je iskanje novega predsednika uprave in
ponudba je prisla tudi do mene. Sprejel sem jo predvsem
zaradi obCutka odgovornosti do podjetja, ki je v najbolj
obcutljivem trenutku ostalo brez vodstva.

V drugi polovici leta nam je uspelo marsikaj narediti
kljub temu, da smo vecino Casa in energije porabili za
ugotavljanje dejanskega stanja in za »iskanje okostnja-
kov v omarah«. Najprej smo z mrtve tocke premaknili
posebno revizijo. Uredili smo razmerja znotraj druZbe,
jo kadrovsko prevetrili, ukinili nepotrebne vmesne nivoje
in s tem tudi veliko prihranili. Sistematicno smo se lotili
zmanjsevanja stroskov, predvsem tistih, ki so povezani z
operativno dejavnostjo. Vzpostavili smo notranjo revizi-
jo. Zaceli smo konstruktiven dialog s svetom delavcev

in s predstavniki obeh sindikatov v druzbi. Okrepili smo
trzne aktivnosti in s tem prodajo. Pocistili smo bilance in



nacrte za prihodnost postavili na zdrave, trdne temelje.
Poudariti moram, da nam vse to v tako kratkem Casu
ne bi uspelo, ¢e Luka Koper ne bi imela zdravega jedra
zaposlenih, ki so profesionalni, izkuseni, predvsem pa
lojalni. To je zagotovo najvedji kapital druzbe in hkrati
garancija za svetlejSo prihodnost.

Ne glede na financne rezultate leta 2009, ki so predvsem
posledica slabitev in prevrednotenj, je Skupina Luka Ko-
per stabilna in perspektivna nalozba, ki ima zelo velike
razvojne moznosti. Mati¢na druzba je sicer nekoliko
izCrpana po intenzivnem nalozbenem ciklusu. Danes
ugotavljamo, da so bile nekatere naloZzbe nujno potreb-
ne, kot na primer podaljSanje prvega pomola, saj prav
rasti pretovora. Nekatere druge nalozbe pa so Se majhna
neznanke, vendar je nasa naloga, da poskusamo iz njih
iztrziti najvec. Danes je Ze jasno, kar je potrdilo tudi po-
roCilo posebnega revizorja, da so bile nekatere nalozbe
bodisi preplacane bodisi zgresene. V primerih, ko bomo
prepricani, da lahko dokazemo oSkodovanje druzbe,
bomo sprozili ustrezne sodne postopke. Med tem pa se
bomo osredotocili na iskanje novih tovorov, novih strank,
pa tudi potencialnih druzabnikov, ki bi zagotovili blago,
znanje in svez denar.

Poleg strateske lege koprskega pristanisca in ucin-
kovitosti njegovega upravljalca, so kljucnega pomena
prostorski nacrti Siritve pristanis¢a. Brez njih bi izgubili
tekmo z ostalimi pristanisci v regiji, ki napovedujejo ob-
sezne investicije v pristaniSko infrastrukturo. Zato nujno

potrebujemo drzavni prostorski nacrt. Ta je najvec;ji
mozni kompromis med ekonomsko logiko upravljanja
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pristaniSca, zahtevami okoljske zakonodaje in Zeljami
lokalnih prebivalcev. Naért so pripravljali strokovnjaki

z najrazlicnejsih podrocij, zato ne dvomim v njegovo
trajnostno naravnanost. Koprsko pristanisce je tudi eno
izmed najbolj zelenih, urejenih in prijaznih pristanis¢
dale¢ naokoli, predvsem pa je tudi motor gospodarske
rasti celotne drzave Slovenije. V Luki Koper smo zato
prepricani, da se s takim pristanis¢em da Ziveti in da
lahko svojo zeleno vizijo trzimo kot prepoznavno blagov-
no znamko.

dr. Gregor Veselko
predsednik uprave Luke Koper, d.d.
\
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POROCILO NADZORNEGA SVETA
ZA LETO 2009

PREVERITEV LETNEGA POROCILA ZA LETO 2009
Nadzorni svet Luke Koper, d.d., je skladno z doloCili
Zakona o gospodarskih druzbah pregledal Letno porocilo
Luke Koper, d. d. in Skupine Luka Koper za leto 2009 (v
nadaljevanju letno porodilo), ki ga je predloZila uprava
Luke Koper, d.d.. Letno porocilo je pregledala Revizijska
komisija nadzornega sveta in nanj ni imela pripomb. Na
podlagi ugotovitve, da letno porocilo predstavlja resni-
¢en in verodostojen prikaz poslovnega poloZaja matic¢ne
druzbe in skupine v letu 2009, ga je nadzorni svet potrdil
na svoji seji 30. aprila 2010. Ob prisotnosti predstavnikov
pooblascene revizijske hiSe Ernst & Young se je seznanil
tudi s poroCilom revizorjev in nanj ni imel pripomb.

Na osnovi ugotovitev revizijske komisije in potrditve
letnega porocila je nadzorni svet pripravil Porocilo nad-
zornega sveta o preveritvi Letnega porocila Luke Koper,
d.d., in Skupine Luka Koper za leto 2009. Nadzorni svet
je letno porocilo preveril in sprejel v sestavi, v kateri de-
luje od 14. julija 2009. Porocanje o delovanju nadzornega
sveta pred tem datumom temelji zgolj na zapisnikih sej
nadzornega sveta.

IZHODISCA ZA DELOVANJE NADZORNEGA SVETA
Nadzorni svet Luke Koper, d.d., pri svojem delovanju
sposStuje doloCila Zakona o gospodarskih druzbah in
Statut druzbe. Zavezan je tudi spostovanju Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb.

Sestava nadzornega sveta

Skupscina delnicarjev je na svoji 16. seji, dne 13. julija
2009, izvolila pet novih predstavnikov delnicarjev, ki

so zaCeli mandat 14. julija: dr. Janeza PoZarja, Tomaza
MozZeta, Bojana Branka, dr. Marka Simonetija in Jordana
Kocjancica. Sestava nadzornega sveta Luke Koper, d.d.,
je od omenjenega dne taksna:

e dr. Janez Pozar, predsednik nadzornega sveta

* Tomaz Moze, namestnik predsednika nadzornega svet
¢ Bojan Brank, ¢lan

¢ dr. Marko Simoneti, ¢lan

 Boris Popovi¢, ¢lan

¢ Jordan Kocjancic, ¢lan

« Stojan Cepar, ¢lan
¢ mag. Nebojsa Topic, ¢lan

Dne 7. julija 2009 je prenehal mandat predstavnikom
delni¢arjev Marku Valentincic¢u, Metodu Mezku in Bojanu
Zadelu, Olgi Franca pa 13. julija 2009. Za predstavnika
delavcev je Sveta delavcev Luke Koper, d.d., imenoval



Mladena Jovi¢ica in Stojan Ceparja, z zatetkom mandata
8. aprila 2009. PrejSnja predstavnika delavcev Orjano
Ban in Boris Bradac sta odstopila 30. marca 2009.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet se je v preteklem letu sestal na stirinaj-
stih sejah. Nadzorniki v novi sestavi so od 14. julija 2009
zasedali na petih sejah.

Pri nadzoru vodenja poslov druzbe je nadzorni svet v novi
sestavi opravil naslednje pomembnejSe aktivnosti:

* seznanil se je s predhodnim porocilom posebne revizije
in z osnutkom Porocila posebne revizije ter zahteval
njegovo dopolnitev,

zadolZil je upravo, da pridobi soglasje nadzornega
sveta pri poslih v vrednosti nad 2,9 milijona evrov,
zadolZil je upravo za pripravo strategije zalednih
terminalov, se seznanil z zaklju¢nim dokumentom in z
vrednostnimi napovedmi pripravljenih scenarijev,

dal je soglasje k zapolnitvi lagune v zaledju veza 7,
seznanil se je s Cetrtletnimi poroCili o poslovanju,
seznanil se je s Poslovnim nacrtom za leto 2009 in
podprl ukrepe za njegovo doseganije,

seznanil se je s predstavitvijo predsednika uprave o de-
lovanju in razvoju druzbe v prihodnje in z njo soglasal,
prek porocanja uprave se je sproti seznanjal s financ-
nim poloZajem druzbe, z njenimi ukrepi in s poslovnimi
rezultati,

seznanil se je s predlogom Komisije za imenovanja o
imenovanju dveh ¢lanov uprave Luke Koper, d.d., in ga
sprejel,

soglasal je s predvideno pridobitvijo novih virov financi-
ranja v visini 44,8 milijona evrov z ustrezno kombinacijo
zadolZitve in z dezinvestiranjem financnih nalozb,
sprejel je dopolnjeni Poslovnik o delu nadzornega sve-
ta,

soglasal je z izstopom iz lastniStva druzbe Trade Trans
Terminal s.r.l. in s pridobitvijo 100-odstotnega deleza v
druzbi Adria Terminali, d.o.o.,

zavezal je upravo k pripravi Poslovnega nacrta za leto
2010 in ga po pripravi potrdil.

V obdobju od zacetka leta 2009 do prenehanja mandata
je nadzorni svet v predhodni sestavi soglasal s poslovnim
nacrtom 2009, z nalozbami v podaljSanje prvega pomola
in ureditev zalednih povrsin, v izgradnjo 1.B faze garazne
hise ter v izgradnjo terminala za alkohole. Seznanil se

je z drugimi nacrtovanimi nalozbami in v zvezi z neka-
terimi zaprosil za dodatna pojasnila uprave, s sklepom
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skupscine delnicarjev o izvedbi posebne revizije in z
letnimi ter Cetrtletnimi rezultati poslovanja. Spremljal je
redno poslovanje druzbe, zadolZil upravo glede rednega
seznanjanja nadzornega sveta z viSino in s strukturo
zadolZitve Luke Koper, d.d., soglasal s sklepom Vlade RS
glede izplacevanja sejnin nadzornega sveta in prejemkov
uprave ter predlagal prilagoditve in spremljal izvajanje
sprejetih sklepov.

Skladno s pristojnostmi o imenovanju uprave je nadzorni

svet Luke Koper, d.d.:

* 15. junija 2009 odpoklical Roberta Casarja kot pred-

sednika uprave in mag. Alda Babi¢a kot namestnika

predsednika uprave,

16. junija 2009 imenoval dr. Gregorja Veselka za pred-

sednika uprave za mandatno dobo pet let,

na podlagi odstopne izjave 11. septembra 2009 razresil

¢lana uprave mag. Marjana Babica in ¢lana uprave -

delavskega direktorja mag. Borisa Marzija,

sprejel predlog uprave o podelitvi prokure in za proku-

rista od 11. septembra 2010 imenoval Mirka Pav&iéa in

Tomaza Martina Jamnika,

* 516. oktobrom 2009 odpoklical prokurista TomaZza
Martina Jamnika in ga z istim dnem na predlog Ka-
drovske komisije nadzornega sveta imenoval za ¢lana
uprave - namestnika predsednika uprave, za mandatno
dobo pet let,

* 6. novembra 2009 je za ¢lana uprave na predlog Ka-
drovske komisije nadzornega sveta imenoval Marka
Remsa za mandatno dobo pet let [funkcijo je nastopil 1.
marca 2010).

Nadzorni svet je na 30. seji, ki je potekala 30. januarja
2009, za namestnico predsednika nadzornega sveta
izvolil Olgo Franca. Na 33. seji, 24. junija 2009, je slednjo
po razresitvi dotedanjega predsednika Borisa Popovica
imenoval za predsednico, za njenega namestnika pa
NebojSo Topica. Na konstitutivni seji 14. julija 2009 je
nadzorni svet izmed svojih Clanov za predsednika nad-
zornega sveta imenoval dr. Janeza PoZarja, za namestni-
ka predsednika pa Tomaza Mozeta.

Letno porocilo Luke Koper, d.d., in Skupine Luka Koper
za leto 2008, ki ga je sestavilo poslovodstvo druzbe in je
bilo objavljeno 29. aprila 2009 na elektronskem mediju
SEOnet, je skladno s pristojnostmi iz Zakona o gospo-
darskih druzbah in Statuta druzbe v nespremenjeni
vsebini sprejela skupscina delnicarjev na svoji 16. seji
dne 13.7.2009.
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Na 1. seji, 28. avgusta 2009, je nadzorni svet imenoval
Revizijsko komisijo, Kadrovsko komisijo in Komisijo nad-
zornega sveta za infrastrukturo. Revizijsko komisijo je
imenoval v sestavi dr Janez Pozar (predsednik], Mladen
sestavi Bojan Brank [predsedmk], dr. Marko Simoneti

in mag. Nebojsa Topi¢ (¢lanal, za njenega sekretarja pa
Marka Blazica, vodjo Pravne sluzbe Luke Koper, d.d.. Ta
komisija je pripravila razpis in izvedla izbor dveh ¢lanov
uprave.

V Komisijo za infrastrukturo so bili na isti seji imenovani
dr. Marko Simoneti [predsednik), Bojan Brank, Tomaz
MozZe in mag. Nebojéa Topi¢ (Clani] ter Sabina Mozeti¢
kot predstavnica Mestne obcine Koper. (Za sekretarja te
komisije je bil naknadno imenovan Roberto Levanic, vod-
ja Sluzbe za investicije, tehniko in nabavo, za sekretarko
Revizijske komisije pa Neda Ritosa, vodja Racunovodske
sluzbe.) Na tej seji je nadzorni svet razveljavil tudi vse
dotedanje sklepe nadzornega sveta o imenovanjih ali
ustanovitvah komisij [Revizijska komisija, Komisija za
okolje, Komisija za prostorsko ureditev, Komisija za pre-
dloge, pritoZbe in imenovanja in Komisija za spremljanje
izvedbe posebne revizije).

Predlog uporabe bilancnega dobicka za leto 2009
Nadzorni svet je na seji 30. aprila 2010 obravnaval in
sprejel predlog uprave glede uporabe bilan¢nega dobic-
ka, da zaradi zaostrenih razmer v globalnem gospodar-
stvu, zaklju¢evanja nalozb iz preteklosti in izgube v letu
2009 skupscini ne predlaga izplacila dividend.

Nadzorni svet se je seznanil in podpira predlog uprave
glede oblikovanja bilanénega dobicka/izgube za leto
2009 tako, da se ugotovljena izguba leta 2009 v visini
59.191.002,63 EUR pokrije iz drugih rezerv iz dobicka pre-
teklih let Ze pri sestavitvi letnega porocila za leto 2009.

Ocena nadzornega sveta o poslovanju

Luke Koper, d.d.

Druzba Luka Koper, d.d., kot mati¢na druzba Skupi-

ne Luka Koper, ima za seboj zelo zahtevno leto. Poleg
vplivov gospodarske krize, ki so se odrazili v 18 odstotkov
manjSem skupnem pretovoru, so ga zaznamovali sumi o
poslovnih nepravilnostih ter menjave v upravi in nadzor-
nem svetu. V drugi polovici leta so se razmere v druzbi
ponovno stabilizirale.

Nadzorniki v sedanji sestavi, vimenu katerih porocamo,
smo ob tvornem sodelovanju uprave, dosledno in pre-
gledno opravljali nadzor nad vodenjem druzbe. Uprava
je redno porocala o nacrtovanih poslovnih aktivnostih

in njihovem uresnicevanju. Pristopila je k prilagajanju
dolgorocne strategije druzbe in skupine aktualnim
razvojnim izhodis¢em. Nadzorni svet je podprl upravo
pri vzpostavljanju poslovanja na novih, zdravih temeljih
in se opredelil za izvedbo slabitev ter ¢is¢enja bilanc,
kar je pomenilo tudi Cisto izgubo Skupine Luka Koper v
viSini 66,6 milijona evrov in Luke Koper, d.d., v viSini 59,2
milijona evrov. Kljub tem rezultatom nadzorni svet sodi,
da sprejete strateske usmeritve in ukrepi za izboljSanje
poslovanja omogocajo uresnicitev kratkorocnih in dolgo-
ro¢nih nacrtov druzbe.
Zato nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da
na podlagi Letnega porocila druzbe Luka Koper, d.d.,
in Skupine Luka Koper, revizorjevega porocila in tega
poroCila nadzornega sveta, skladno s 1. odstavkom 294.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah - 1, o razresnici
posameznemu ¢lanu organa vodenja odloca lo¢eno, o
razresnici organu nadzora pa skupno, tako da :
e Skupscina ne podeli razreSnice za leto 2009
- Robertu Casarju, ki je funkcijo predsednika uprave
druzbe opravljal do 15.6.2009,
- mag. Aldu Babicu, ki je funkcijo namestnika pred-
sednika uprave opravljal do 15.6.2009,
- mag. Marjanu Babicu, ki je funkcijo clana uprave
opravljal do 11.9.2009,
- mag. Borisu Marziju, ki je funkcijo ¢lana uprave -
delavskega direktorja, opravljal do 11.9.2009 in
- nadzornemu svetu, ki je svojo funkcijo opravljal do
13. 07. 2009.

. Skupscma podeli razresnico za leto 2009
dr. Gregorju Veselku, predsedniku uprave, ki svojo
funkcijo opravlja od 16.06.2009,
- Tomazu Martinu Jamniku, namestniku predsednika
uprave, ki svojo funkcijo opravlja od 16.10.2009 in
- nadzornemu svetu, ki svojo funkcijo opravlja od
14.07.2009.
Nadzorni svet izreka upravi in vsem zaposlenim zahvalo
za njihov prispevek in vloZeni trud v teh otezenih razme-
rah. Tudi v prihodnje so pred nami veliki izzivi, s kate-
rimi se je mogocCe s skupnimi mocmi, motiviranostjo in
predanostjo vseh nas uspesno soociti in doseci zacrtane
cilje.

Predsednik nadzornega sveta
dr. Janez PoZar
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S povezovanjem pristaniskih in logisticnih dejavnosti v druzbah Skupine Luka Koper zagotavljamo
ucinkovito podporo odjemalcem v celotni logisticni verigi.

PRISTANISKE IN LOGISTICNE DEJAVNOSTI

Nase klju¢ne poslovne dejavnosti obsegajo:

* osnovne pristaniSke dejavnosti pretovora in skladiSce-
nja na 11 specializiranih pristaniskih terminalih,

« dodatne storitve na raznovrstnem blagu (sortiranje,
paletiranje, vzorcenje, zascita, oznacevanje, tehtanje,
¢is¢enje in drugo),

* storitve zbirnega in distribucijskega centra za razlicne
vrste blaga, od sadja in zelenjave do avtomobilov in
kontejnerjev,

* zagotavljanje marketinskih, trgovskih, investicijskih
in financnih podpornih storitev v ekonomski coni, ki
jo upravljamo, obsega pa celotno podrocje koprskega
pristanisca,

* integrirane logisti¢ne resitve.

Na podlagi Koncesijske pogodbe z Republiko Slovenijo

upravljamo in vzdrZzujemo pristanisko infrastrukturo ter
skrbimo za njen razvoj. Na obmocju pristanisca razpola-

gamo:

* 7 271 hektarji kopenskih povrsin, od tega je 48,4 hek-
tarja pokritih skladiS¢ in 108,5 hektarja odprtih skla-
dis¢nih povrsin, in

* 526 ladijskimi privezi na 3.150 metrih obale ob 179
hektarjih morskih povrsin.

Dejavnosti na obmodju pristanis¢a dopolnjujemo z
opravljanjem Zelezniskih prevozov na logisticni poti med
pristanis¢em in njegovim zaledjem v sklopu pridruzene
druzbe Adria Transport, d.o.o., prvim zasebnim Zelezni-
skim operaterjem na podrocju slovenske javne Zelezni-
ske infrastrukture. Druzba Adria-Tow, d.o.0., opravlja

s Stirimi vlacilci vleko ladij in dodatne storitve ladijske
oskrbe, resevanja in pomoci plovilom v koprskem prista-

nis¢u ter v Ladjedelnici Izola.

ZALEDNI TERMINALI

Da bi omogocili optimalno izkoriScenost pristaniskih
zmogljivosti, vzpostavljamo ucinkovite prometne in logi-
sticne povezave s strateskimi trgi. Med te povezave sodijo
tudi logisti¢na in distribucijska srediSca v zaledju, s kate-
rimi krepimo naso prisotnost na trgih srednje in vzho-
dne Evrope. V ta namen prednostno razvijamo logisti¢ni
terminal v Sezani [Evropski distribucijski center], ki ga
upravljamo prek druzbe Adria Terminali, d.o.o., in kontej-
nerski terminal Railport Arad v kraju Curtici v Romuniji.
Slednjega smo lani skupaj s poslovnimi partnerji predali v
uporabo, Adria Transport, d.o.0., pa je septembra
vzpostavila prvo direktno blok-vlak povezavo med ome-
njenim terminalom in Koprom.




OSTALE DEJAVNOSTI

Poslovanje matic¢ne druzbe Luka Koper, d.d., dopolnju-
jemo z razli¢nimi podpornimi dejavnostmi, med katere
pristevamo:

* hotelske in namestitvene storitve ter storitve resta-
vracije viSjega razreda, ki jih izvaja druzba Luka Koper
Pristan, d.o.o.,

storitve invalidskega podjetja Luka Koper INPO, d.o.o.,
kot so vzdrzevanje, maritimne storitve, komunalna
dejavnost in druge podporne storitve, s katerimi zago-
tavljamo tudi ucinkovito zaposlovanje in usposabljanje
invalidov,

sodelovanje pri delu potniskega terminala v Kopru,
katerega cilj je postati v naslednjem desetletju vodilno

matic¢no potnisko pristanisce za drZave Srednje Evrope.
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EKOLOSKA DEJAVNOST

Odgovornost za varovanje okolja je sestavni del nasih
strateskih usmeritev in SirSe druzbene odgovornosti,
zato smo med svoje dejavnosti vkljucili tudi uvajanje
sodobnih, Cistih in varnih okoljskih tehnologij.

V letu 2007 smo ustanovili podjetje TOC, d.o.0., ki
opravlja tehnoloSke raziskave s podrocja inzenirstva in
tehnologije s posebnim poudarkom na obnovljivih virih
energije, predelavi odpadkov, tehnologijah pridobivanja
naravnih zdravilnih ucinkovin ter ekologiji morja in prio-
balnih obmocij.

Podjetje je zelo razvojno naravnano in se aktivno vklju-
Cuje v evropske projekte. Zavedamo se tudi dejanskih
pomembnih priloZnosti, ki nam jih ponujajo alternativni
viri energije, zato smo priceli s temeljitim proucevanjem
ustreznega nacina zagona tovrstnih projektov.

OSEBNA IZKAZNICA 0BVLADUJOCE DRUZBE LUKA KOPER, D.D.

Ime druZbe
Skraj$ano ime druzbe

Sedez druzbe

Vpis v sodni register

Mati¢na Stevilka

Davéna Stevilka

Osnovni kapital druzbe

Stevilo delnic

Kotacija delnic

Oznaka delnice

Predsednik uprave

Predsednik nadzornega sveta
Stevilo druzb vkljugenih v konsolidacijo v Skupini Luka Koper
Osnovna dejavnost Luke Koper, d.d.

Dejavnost v Skupini Luka Koper

Luka Koper, pristaniski in logisticni sistem, delniSka druzba
Luka Koper, d.d.

Vojkovo nabreZje 38, Koper

Telefon: 05 66 56 100

Faks: 05 63 95 020

Elektronska posta: portkoperf@luka-kp.si

Spletna stran: www.luka-kp.si

Okrozno sodisée v Kopru pod vloZno Stevilko 066/10032200
5144353

S1 89190033

58.420.964,78 evra

14.000.000 navadnih kosovnih delnic

Ljubljanska borza, d.d., prva borzna kotacija

LKPG

dr. Gregor Veselko

dr. Janez Pozar

7

Storitveno podjetje; pristaniski in logisti¢ni sistem

Razli¢ne storitvene dejavnosti



POROLILY, SagaENJUINU

* I”-”RAVL.{ANJA

L
i




POSLOVNO POROCILO ® Letno porotilo 2009 Skupine Luka Koper in Luke Koper, d.d. ® 23

V Luki Koper, d.d., in v Skupini Luka Koper stremimo k oblikovanju takega sistema upravljanja, ki
omogoca preglednost poslovanja nasih druzb za delnicarje, zaposlene in Sirso javnost. V tej smeri
je nadzorni svet sprejel dopolnitve Pravilnika o delu nadzornega sveta, postopke sklica skupscine
smo dosledno vodili in delnicarje ter Sirso javnost o vsem pravocasno obvescali. Odprto smo
komunicirali tudi o spremembah v sestavi organov upravljanja, ki so potekale v letu 2009.

DVOTIRNI SISTEM UPRAVLJANJA

Upravljanje druzbe Luka Koper, d.d., poteka po dvo-
tirnem sistemu upravljanja prek nadzornega sveta in
delnicarjev. Pristojnosti skupscine, nadzornega sveta in
uprave opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah in na
njegovi podlagi natancneje Statut druzbe ter Poslovni-
ka o delu uprave in nadzornega sveta. Statut druzbe je
dostopen na spletni strani www.luka-kp.si (O podjetjul.

ODLOCANJE DELNICARJEV NA DVEH SKUPSCINAH
Skupscina druzbe odloéa o vrsti vprasanj, zapisa-

nih v Statutu druzbe. Med drugim odloca o statusnih
spremembah druzbe, imenovanju in odpoklicu ¢lanov
nadzornega sveta, podelitvi razreSnice ¢lanom uprave
in nadzornega sveta, nacrtu razvoja druzb in o uporabi
bilancnega dobicka. Sprejme lahko tudi letno porocilo
druzbe, ¢e ga nadzorni svet iz doloCenih razlogov ne
obravnava.

Sklic skupscine

Uprava druzbe sklie sejo skupScine praviloma enkrat
letno, po potrebi pa tudi veckrat. Sklic skupScine objavi-
mo vsaj mesec dni prej v Uradnem listu Republike Slove-
nije, v casnikih Delo in Dnevnik, v sistemu elektronskega
obvescanja Ljubljanske borze SEOnet in na spletnih
straneh druzbe. O sklicu skupscine so vsi delnicarji tudi
pisno obvesceni.

Na spletnem mestu www.luka-koper.si je dostopno celo-
tno gradivo s predlogi sklepov, ki je delnicarjem na vpo-
gled tudi na sedezu druzbe. Skladno s pravili Ljubljanske
borze redno objavljamo tudi sklepe skupscine.

Pravica do udelezbe in glasovalna pravica

Delnicarji se skupscine lahko udelezijo in na njej uvelja-
vljajo glasovalno pravico, Ce se najkasneje tri dni pred
zasedanjem skupscine pisno prijavijo pri upravi druzbe
in so na dan, dolocen v sklicu skupscine, vpisani v delni-
Sko knjigo pri Klirin§ko depotni druzbi.

»Na splethem mestu
www.luka-koper.si je dostopno
celotno gradivo s predlogi sklepov
skupscine delnicarjev.«

Sklepi skupscin delnicarjev

V letu 2009 so se delnicarji sestali dvakrat. Na 15. seji
skupscine druzbe, ki je potekala 20. marca, so obravna-
vali naslednje:

* seznanili so se z odstopom ¢lana nadzornega sveta
Marjana Bezjaka, ki mu je mandat prenehal 24. de-
cembra 2008, in

sprejeli sklep o imenovanju posebnega revizorja za-
radi preveritve vodenja vseh poslov druzbe v obdobju
zadnjih petih let - s poudarkom na v sklepu nastetih
poslih in v obliki, kot sta jo predlagala Kapitalska
druzba, d.d., in Slovenska odskodninska druzba, d.d.:
za posebnega revizorja je bila imenovana revizijska
druzba Pricewaterhouse Coopers d.o.o.

»Delnicarji so na seji 13. julija
imenovali pet novih clanov
nadzornega sveta.«

Naslednja, 16. seja skupsScine delnicarjev je bila sklica-

na 13. julija, na njej pa so delnicarji sprejeli naslednje

sklepe:

* obravnavali in sprejeli so letno porocilo za leto 2008,

* sprejeli so sklep o uporabi bilancnega dobicka in del,

sestavljen iz Cistega dobicka za leto 2008, namenili

za druge rezerve iz dobicka z namenom investiranja v

lusko infrastrukturo,

upravi in nadzornemu svetu za leto 2008 niso podelili

razresnice,

* seznanili so se z izvolitvijo dveh predstavnikov delavcev
v nadzorni svet,

* dolocili so bruto sejnine in povracila stroskov ¢lanom
nadzornega sveta in ¢lanom njegovih komisij,

* seznanili so se z iztekom mandata dveh ¢lanov nadzor-

nega sveta in odpoklicali ¢lanico nadzornega sveta,

na predlog SOD-a, KAD-a in Banke Koper so imenovali

dva nova ¢lana nadzornega sveta, na predlog Republike

Slovenije pa tri nove ¢lane nadzornega sveta,

* za pooblasceno revizijsko druzbo za leto 2009 so ime-
novali druzbo Ernst & Young, d.o.o.

PRENOVLJENA SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Sestava nadzornega sveta

Zaradi treh potekov mandata, odstopne izjave in enega
odpoklica ¢lanov je skupscina delnicarjev na seji 13.
julija na predlog delnicarjev imenovala pet novih ¢lanov
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nadzornega sveta. Zaradi odstopa se je seznanila tudi
z imenovanjem dveh novih predstavnikov zaposlenih v

nadzornem svetu. Na zadnji dan leta 2009 so nadzorni
svet Luke Koper, d.d., sestavljali:

Predstavniki kapitala:

dr. Janez Pozar, predsednik nadzornega sveta
Predstavnik kapitala: Republika Slovenija
Zaposlen: Ministrstvo za promet, generalni direktor
Direktorata za pomorstvo

Zacletek stiriletnega mandata: 14. julij 2009

Bojan Brank, ¢lan nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: Republika Slovenija

Zaposlen: ABENA, d.o.o.

Clanstvo v drugih organih nadzora: Slovenske Zeleznice,
d.o.0.- ¢lan Nadzornega sveta, Klub managerjev
Ljubljana - ¢lan Upravnega odbora, Lions Klub Ljubljana
- Iliria - predsednik kluba

Zacetek stiriletnega mandata: 14. julij 2009

dr. Marko Simoneti, ¢lan nadzornega sveta
Predstavnik kapitala: Republika Slovenija
Zaposlen: Univerza v Ljubljani, Pravna fakulteta
Clanstvo v drugih organih nadzora: NLB, d.d. -
predsednik Nadzornega sveta

Zacetek stiriletnega mandata: 14. julij 2009

Boris Popovic, ¢lan nadzornega sveta
Predstavnik kapitala: Mestna obCina Koper
Zaposlen: MOK, Zupan

Zacetek stiriletnega mandata: 2. september 2008

Jordan Kocjanéic, ¢lan nadzornega sveta
Predstavnik kapitala: skladi Republike Slovenije
Zaposlen: Avtotehna, d.d., generalni direktor
Clanstvo v drugih organih nadzora: Swaty, d.d. -
predsednik Nadzornega sveta, Trgovinska zbornica -
predsednik Nadzornega sveta

Zacetek stiriletnega mandata: 14. julij 2009

Tomaz Moze, namestnik predsednika nadzornega sveta
Predstavnik kapitala: drugi delniéarji

Zaposlen: Primorska gospodarska zbornica, direktor
Clanstvo v drugih organih nadzora: Marmor Sezana, d.d.
- predsednik nadzornega sveta, IMP Koper, d.d. - pred-
sednik Nadzornega sveta, Splosna bolniSnica lzola - ¢lan
Sveta zavoda, Znanstveno raziskovalno sredis¢e Koper -

predsednik Upravnega odbora

ZacCetek stiriletnega mandata: 14. julij 2009

Predstavniki delavcev:
Delovno mesto: PC Sipki tovori, upravljalec dvigal
ZacCetek stiriletnega mandata: 8. april 2009

Stojan Cepar, ¢lan nadzornega sveta
Delovno mesto: PC Sipki tovori, upravljalec dvigal
ZacCetek stiriletnega mandata: 8. april 2009

mag. Nebojsa Topic, ¢lan nadzornega sveta

Delovno mesto: Sluzba za investicije, tehniko in naba-
vo, vadja projekta

ZacCetek stiriletnega mandata: 27. julij 2008

Posamezni ¢lani nadzornega sveta so se v preteklem
letu udelezili razli¢nih izobrazevanj za nadzornike, kot na
primer o delu revizijske komisije, 0 razumevanju racu-
novodskih izkazov in drugih izobrazevanj Zdruzenja nad-
zornikov Slovenije. Dr. Janez Pozar, Bojan Brank, TomaZ
Moze, Stojan Cepar in mag. Nebojsa Topi¢ imajo potrdilo
o usposobljenosti za Clane nadzornih svetov ali upravnih
odborov druzb, ki jih je predlagala ali jih, kot zastopnica
lastnice Republike Slovenije, predlaga za imenovanje v te
organe Vlada Republike Slovenije. Nekateri predstavniki
delavcev v nadzornem svetu so se udelezili tudi izobraze-
vanj Zdruzenja svetov delavcev.

Do 13. julija so bili ¢lani nadzornega sveta, predstavniki
kapitala, Marko Valentinéi¢, Metod Mezek in Olga Fran-
ca, Bojanu Zadelu pa je mandat potekel 7. julija 2009.
Predstavnika delavcev Orjano Ban in Boris Bradac sta
odstopila 30. marca 2009.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Podlago za delovanje nadzornega sveta Luke Koper, d.d.,
predstavljajo Statut druzbe in Pravilnik o delu nadzor-
nega sveta, Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb in
priporoCila ZdruZenja nadzornikov Slovenije. Nadzorni
svet je v novi sestavi sprejel nekaj dopolnitev Pravilnika

o delu nadzornega sveta v zvezi z izvajanjem nadzorne
funkcije.

Clani predhodne sestave nadzornega sveta so zasedalli
na petih rednih sejah, eniizredni in eni korespondenc-

ni seji, dvakrat pa so se nadzorniki sestali na pobudo
nekaterih ¢lanov. Veliko pozornosti so posvetili poteku
investicij in obravnavali njihov financni vidik. Nadzorni
svet je 15. junija 2009 z razlogom nezadovoljivega vodenja
poslov druZbe odpoklical Roberta Casarja s poloza-
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Marko Rems, ¢lan uprave; dr. Gregor Veselko, predsednik uprave; Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika uprave

»Nadzorni svet v novi sestavi je
podprl upravo pri sprejemanju
ukrepov za vzpostavitev prihodnjega
poslovanja Luke Koper, d.d.,

in celotne skupine na zdravih
temeljih.«

ja predsednika uprave Luke Koper, d.d., in mag. Alda
Babica s polozaja njegovega namestnika. Za predsednika
uprave je za obdobje petih let s 16. junijem 2009 imenoval
dr. Gregorja Veselka, ki je takoj prevzel vodenje druzbe.
Na seji dne 24. junija so nadzorniki z mesta predsednika
nadzornega sveta razreSili Borisa Popovica in za predse-
dnico izvolili Olgo Franca.

Nadzorniki so se v novi sestavi na prvi redni seji zbrali
28. avgusta, in se do konca leta sestali na petih rednih
sejah. Na njih so se seznanjali z aktualnim poslovanjem
maticne druzbe in drugih druzb v Skupini Luka Koper,
obravnavali nacrte uprave za prihodnje poslovanje in
zadolZili upravo za pripravo programov za nadaljnje po-
slovanje druzbe v spremenjenih gospodarskih razmerah.
Podprli so upravo pri sprejemanju ukrepov za vzpostavi-
tev prihodnjega poslovanja Luke Koper, d.d., in celotne
skupine na novih, zdravih temeljih. Z 11. septembrom so
nadzorniki z mesta ¢lana uprave razresili mag. Marjana

Babica in mag. Borisa Marzija in za prokurista imenovali
Mirka Pavsica ter TomaZa Martina Jamnika. Slednjega
so po izvedenem javnem razpisu s 16. oktobrom imeno-
vali za Clana uprave. Za tretjega ¢lana uprave so 6. no-
vembra imenovali Marka Remsa, ki je vodenje podrocja
financ, racunovodstva in kontrolinga prevzel 1. marca
2010.

0 delovanju, odlocitvah in staliSCih nadzornega sveta
podrobneje poro¢amo v PoroCilu nadzornega sveta.

Komisije nadzornega sveta

Ob koncu leta 2009 so v okviru nadzornega sveta delova-

le naslednje komisije, imenovane na prvi seji nadzornega

sveta:

» Kadrovska komisija v sestavi Bojan Brank (predse-
dnik], dr. Marko Simoneti in mag. Nebojga Topi¢ [¢lana)
ter sekretar komisije Marko Blazi¢ (vodja Pravne sluz-
be Luke Koper, d.d.],

* Revizijska komisija v sestavi dr. Janez Pozar (pred-
sekretarka komisije Neda Rito$a (vodja Racunovodske
sluzbe Luke Koper, d.d.],

e Komisija nadzornega sveta za infrastrukturo v sestavi
dr. Marko Simoneti [predsednik), Bojan Brank, Tomaz
Moze, mag. Nebojsa Topi¢ in Sabina Mozeti¢ (Mestna
obcina Koper] kot ¢lani ter sekretar komisije Roberto
Levani¢ (vodja SluZbe za investicije, tehniko in nabavo
Luke Koper, d.d.).
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Kadrovska komisija je pripravila in izpeljala razpisa za
izbor dveh ¢lanov uprave.

V prvi polovici leta so nadzorniki predhodne sestave
nadzornega sveta poleg obstojecih Revizijske komisije,
Komisije za okolje in Komisije za prostorsko ureditev
ustanovili Se Komisijo nadzornega sveta za predloge, pri-
tozbe in imenovanja ter posebno Komisijo za spremljanje
izvedbe posebne revizije. Nadzorniki v novi sestavi so na
svoji prvi seji razveljavili vse dotedanje sklepe nadzorne-
ga sveta o imenovanjih ali ustanovitvah komisij.

Nagrajevanje nadzornega sveta

Skupscina delnicarjev je na julijski seji doloCila bruto
sejnine clanom nadzornega sveta in ¢lanom njihovih ko-
misij. Za udelezbo na seji pripada predsedniku nadzor-
nega sveta sejnina 429 evrov bruto, clanom pa 330 evrov.
Za dopisne seje jim pripada 80 odstotkov teh zneskov.
Kdor nadomesca predsednika nadzornega sveta pri
vodenju seje, je upravicen do predsedniSke sejnine.

Za udelezbo na seji komisije pripada predsedniku komi-
sije bruto sejnina v viSini 286 evrov, clanom komisije pa
220 evrov. Prevozni stroski in dnevnice se nadzornikom
izplacujejo skladno s predpisi in z akti druzbe Luka
Koper, d.d.

UPRAVA DRUZBE

Uprava Luke Koper, d.d., vodi posle druzbe in jo zastopa
skladno s pristojnostmi dolocenimi v Statutu druzbe

in Pravilniku o delu uprave. Pri svojem delu postavlja v
ospredje odgovornost in preglednost poslovanja, skladno
z naceli Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Upravo Luke Koper, d.d., sestavljajo:
¢ Dr. Gregor Veselko, predsednik uprave
- Letnik 1974. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani, po specialisti¢cnem in magi-
strskem studiju iz managementa in pomorskega
transporta ter pomorskega managementa je na
Fakulteti za pomorstvo in promet postal doktor

»Uprava druzbe Luka Koper, d.d.,
se je takoj po nastopu mandata
posvetila uresnicevanju nalog in
ukrepov za izboljsanje poslovanja
druzbe in celotne skupine.«

znanosti za podrocje transportne logistike in stra-
teskega upravljanja oskrbovalnih verig.

- 0d leta 1999 je bil zaposlen v druzbi Intereuropa,
d.d., na podrocju pomorskega prometa, tudi kot
regionalni manager v Luki Rijeka in izvrsni direktor
uprave.

- Kot predsednik uprave je odgovoren za podrocje
odnosov s kljuénimi delezniki in javnostmi, za
podrocja strateSkega razvoja, investicij, nabave in
tehnike, organizacije in kadrov, varovanja ter za
pravno podrogje.

- Zacetek petletnega mandata: 16. junij 2009.

e Kap. Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika
uprave

- Letnik 1956. Diplomiral je na Visji pomorski Soli,
nato pa na Fakulteti za pomorstvo in promet v Por-
torozu pridobil univerzitetno izobrazbo transportne
smeri.

- Plul je na tovornih ladjah, nekaj let kot poveljnik.
Leta 1995 se je zaposlil na Ministrstvu za promet kot
drzavni podsekretar za pomorstvo, kjer je sodelo-
val pri pripravi Pomorskega zakonika. Leta 1997 je
prevzel vodenje druzbe Adria-Tow, d.o.o., Stirileta
kasneje pa se je zaposlil v Luki Koper, d.d., najprej
kot vodja trznih projektov, nato pa je prevzel vodenje
madZarskega trzis¢a in kasneje Regijskega pred-
stavnistva Luke Koper, d.d., na Daljnem vzhodu.

- Kot namestnik predsednika uprave je odgovoren
za podroc¢ja marketinga, prodaje, predstavnistev
ter trzno-operativne koordinacije med profitnimi
centri, operative in logistike.

- Zacetek petletnega mandata: 16. oktober 2009.

¢ Marko Rems, ¢lan uprave

- Letnik 1967. Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani.

- Zasedal je vrsto vodilnih delovnih mest, predvsem
s podrocja financ in informatike. Leta 1992 se
je zaposlil v Agenciji RS za prestrukturiranje in
privatizacijo, najprej kot vodja projektov, potem pa
kot vodja sluzbe za informatiko. Nadaljeval je na
razlicnih vodstvenih polozajih, med drugim kot pro-
kurist in ¢lan uprave podjetja Zito, d.d. Od zacetka
leta 2008 je v zavarovalnici Adriatic Slovenica, d.d.,
zasedal mesto ¢lana uprave.

- Kot Clan uprave je odgovoren za podrocja financ, ra-
cunovodstva, kontrolinga, informatike in kakovosti.

- Zacetek petletnega mandata: 1. marec 2010.



Clani uprave so v letu 2009 zasedali naslednje funkcije v

organih upravljanja nepovezanih druzb:

¢ predsednik uprave dr. Gregor Veselko je bil ¢lan
nadzornega sveta druzbe Vinakoper, d.d.; predsednik
nadzornega sveta druzbe Intereuropa Sajam, d.o.o.,
Zagreb in namestnik predsednika nadzornega sveta
druzbe Intereuropa Skopje, d.o.0.;

¢ namestnik predsednika uprave Tomaz Martin Jamnik je
opravljal funkcijo ¢lana upravnega odbora druzbe Trade
Trans Invest a.s.;

e Clan uprave Marko Rems je do februarja 2010 opravljal
funkcijo ¢lana uprave druzbe Adriatic Slovenica, d.d.,
Koper in predsednika nadzornega sveta druzbe Gea
College.

Predstavitev Clanov uprave je dostopna tudi na spletnih
straneh www.luka-kp.si.

V zacetku leta 2009 je uprava delovala v sestavi Robert
Casar, predsednik uprave, mag. Aldo Babi¢, namestnik
predsednika uprave, mag. Marjan Babi¢ in mag. Boris
Marzi, ¢lana uprave, do 15. junija, ko je Robertu Casarju
in mag. Aldu Babicu prenehala funkcija. Od 16. junija so

upravo sestavljali dr. Gregor Veselko, predsednik uprave,
in mag. Marjan Babi¢ ter mag. Boris Marzi, in sicer do 11.

septembra, ko je nadzorni svet odpoklical tudi slednja.
Naloge prokurista sta od tega dne do prevzema funkcije
¢lanov uprave opravljala TomaZ Martin Jamnik (do 16.
oktobra 2009) in Mirko Pavsi¢ (do 1. marca 2010).

Delovanje uprave

Uprava druzbe Luka Koper, d.d., se je takoj po nasto-

pu mandata posvetila uresni¢evanju nalog in ukrepov

za izboljSanje poslovanja druzbe in celotne skupine.
Pregledala je poslovanje druzbe in postavila izhodiSca za

Odvisne druzbe v Skupini Luka Koper na dan 31.12.2009

Druzba
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»Povezanost odvisnih druzb z
maticno druzbo obstaja na ravni
vseh kljucnih poslovnih funkcij.«

nadaljnji razvoj. Velik poudarek je namenila povezovanju

transportne poti zlasti na azijskih trgih.

O delovanju uprave in o opravljenih ter nacrtovanih stra-

teskih razvojnih korakih Skupine Luka Koper poro¢amo v
Porocilu predsednika uprave.

Nagrajevanje uprave

Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in
variabilnega dela. Doloceni so v pogodbah o zaposlitvi
za poslovodenje druzbe, sklenjeni med posameznimi
Clani uprave in nadzornim svetom, kjer so dolocena tudi
povracila in ugodnosti.

V aktih druzbe Luka Koper, d.d., ni predvideno nagraje-
vanje uprave v obliki opcijskih nacrtov.

O visini prejetih placil, povradil in ugodnostih porocamo
v Pojasnilu st. 4 Racunovodskega porocila Luke Koper,
d.d., o njihovem lastniStvu delnic pa v poglavju O delnici.

1IZJAVA 0 NEOBSTOJU NASPROTJA INTERESOV
Clani uprave Luke Koper, d.d., so skladno s prilogo C3
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb 1. aprila 2010
posamezno podpisali izjavo o tem, da ne obstoji naspro-
tje interesov, ki bi se kazali tako, da je posamezni ¢lan
uprave:
e bil trenutno ali v preteklih treh letih v pomembnejsih
poslovnih odnosih z druzbo Luka Koper, d.d., ali z njo
povezano druzbo,

¢ bil vecji delnic¢ar Luke Koper, d.d.,

Adria Investicije, d.o.o.
Adria Terminali, d.o.o.
Adriasole, d.o.o.
Ecoporto, d.o.o.

Luka Koper INPO, d.o.o0.

Luka Koper Pristan, d.o.o.

Direktor DeleZ obvladujoce druzbe v lastnistvu

mag. Marjan Babic* 100,00%
Milan Pucko** 100,00%
Marjan Strnad 98,00%
Peter Bol¢i¢ 98,00%

Mirko Pavsic¢ 100,00%

Darko Grgi¢ 100,00%

* Z dnem 22.3.2010 je bila na mesto direktorja Adria Investicije, d.o.0. imenovana Mojca Cerne Pucer.
**  Z dnem 23.3.2010 je bil na mesto direktorja Adria Terminali, d.o.o. imenovan Dimitrij Pucer.

Druzbi Luka Koper Beograd, d.o.0. in Luka Koper Deutschland Gmbh, sta v postopku likvidacije, druzbi Eco-morje, d.o.o. in Ecopark, d.0.0. pa v postopku prenehanja po hitrem posto-

pu, zato jih nismo uskupinjevali. Navedene druzbe v letu 2009 tudi niso delovale.
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¢ bil kot posameznik ekonomsko, osebno ali kako dru-
gace tesneje povezan z vecjim delnicarjem ali njegovo
upravo,

* bil pomembnej$i dobavitelj blaga ali storitev (vklju¢ujod
svetovalne in revizorske storitve),

¢ prejemal v zadnjih treh letih oziroma prejemal vecje
dodatne prejemke od druzbe Luka Koper, d.d., ali po-
vezane druzbe, razen placila, ki ga dobi kot ¢lan organa
katere od teh druzb,

e bil v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanje-
ga ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi Luka
Koper, d.d. ali povezani druzbi,

e bil bliznji druzinski ¢lan drugega ¢lana nadzornega
sveta ali ¢lana uprave druzbe Luke Koper, d.d.

VODENJE IN UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB
Zaradi odlocitve nadzornega sveta in uprave o ukinitvi
nekaterih odvisnih druzb, ki so bile v mirovanju oziroma
niso poslovale, ter uvrstitvijo posameznih druzb z me-
Sanim lastnistvom med pridruzene druzbe, se je Stevilo
odvisnih druzb v primerjavi s predhodnim letom zmanj-
Salo. Odvisne druzbe s svojimi aktivnostmi skladno s
strateskimi usmeritvami dopolnjujejo delovanje mati¢ne
druzbe. Zaradi u¢inkovitejSega uveljavljanja standardov
vodenja in upravljanja, ki veljajo za Luko Koper, d.d., in
primernega nadzora so ¢lani uprave tudi ¢lani skupscin
odvisnih druzb.

Povezanost odvisnih druzb z mati¢no druzbo obstaja tudi
na ravni poslovnih funkcij, zlasti na podro¢jih razvoja, tr-
Zenja, racunovodenja, financiranja, pravnega svetovanja,
okoljevarstva, informacijske podpore in kadrovanja.

O dejavnostih posameznih odvisnih druzb piSemo v po-
glavju Dejavnosti Skupine Luka Koper, o spremembah v
odvisnih, pridruzenih in skupaj obvladovanih druzbah pa
v Konsolidiranem racunovodskem porocilu.

NOTRANJA REVIZIJA

V Skupini Luka Koper je bila ponovno vzpostavljena
samostojna podporna funkcija notranje revizije, ki deluje
v okviru obvladujoce druzbe Luka Koper, d.d. Sluzba

je bila ustanovljena z namenom izvajanja funkcije
neodvisnega nadzora nad zakonitostjo, pravilnostjo,
urejenostjo in azurnostjo poslovanja.

Notranja revizija je v strukturi porocanja podrejena pred-
sedniku uprave Luke Koper, d.d. Njena temeljna naloga
je trajno razvijanje in preverjanje delovanja sistema
notranjih kontrol z vidika obvladovanja vseh

vrst tveganj delovanja ter drugih tveganj, ki jim je

izpostavljena Skupina Luka Koper. Podrocje notranjega
revidiranja je revidiranje temeljnih poslovnih funkcij v
vseh poslovno-organizacijskih delih Luke Koper, d.d., in
v drugih organizacijah, v katerih je druzba pomemben
lastnik. Cilj njenega delovanja je zagotoviti u¢inkovito in
gospodarno poslovanje v skladu s strategijo in poslovni-
mi politikami Luke Koper, d.d., z opredeljenimi poslov-
nimi procesi, zakonodajo in s predpisi ter z namenom
zmanjsevanja vseh vrst tvegan;.

NOTRANJE KONTROLE IN UPRAVLJANJE TVEGANJ V

POVEZAVI Z RACUNOVODSKIM POROCANJEM

Z izvajanjem sprejetih usmeritev in postopkov na podro-

¢ju notranjih kontrol v racunovodstvu, Zelimo v Skupini

Luka Koper zagotoviti u¢inkovitost in uspeSnost delo-

vanja, tocnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih

evidenc, izdelovanje pravilnih in resni¢nih rac¢unovodskih
izkazov ter obvladovanje tveganja povezanega z racuno-
vodskim porocanjem.

Notranje kontrole v racunovodstvu izvajamo z namenom

pridobivanja zanesljivih rac¢unovodskih informacij s pre-

precevanjem in odpravljanjem napak pri racunovodskih
postopkih in upoStevanja veljavnih zakonov, standardov,
pravil in smernic ter sprejetih usmeritev, ki so opredelje-
ne v internih aktih podjetja.

Temeljne notranje racunovodske kontrole neposredno

vplivajo na to¢nost, zanesljivost in popolnost racunovod-

skih evidenc in na njihovi osnovi pripravljenih racunovod-
skih izkazov:

* Kontrole pravilnosti podatkov (zagotavljajo, da so
poslovni dogodki evidentirani v pravem znesku in s
pravilno ¢asovno opredelitvijo, preprecujejo izvrsitev
sprememb, ki niso pravilno odobrene, ...]

* Kontrole popolnosti obdelave podatkov (vsi nastali
poslovni dogodki morajo biti dejansko evidentirani v
racunovodskih evidencah in izkazih, kar zagotavljamo s
preverjanjem ostevilCevanja listin...)

Nadzorne ali vodstvene notranje racunovodske kontrole:

* Razmejitev dolznosti: natanc¢no dolocene pravice in
dolZnosti so bistvenega pomena, da posli v podjetju
potekajo v skladu s postavljeno poslovno politiko pod-
jetja, da podjetje uspesno posluje in da so vse poslovne
aktivnosti pravilno in aZzurno evidentirane.

e Nadziranje pravilnosti in natancnosti dela zaposlencev
(kontrole usklajenosti sinteti¢ne in analiticne evidence,
navzkrizne kontrole, kontrole poslov med hcerinskimi
druzbami ....)
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Izvajanje notranjih kontrolnih postopkov v racunovodstvu ~ ZUNANJA REVIZIJA

nam zagotavlja, da so informacije za odlocanje, tako za Skupscina delnicarjev je skladno s priporocilom Kodeksa
zunanje kot za notranje uporabnike zanesljive, pravilne, upravljanja javnih delniskih druzb o menjavi revizorja po
pravocasne in stroskovno ucinkovite. Notranje kontrole v najvec petih letih na svoji 16. redni seji imenovala revizij-
racunovodstvu so tesno povezane in odvisne od kon- sko druzbo Ernst & Young, d.o.0., Dunajska 111, Ljubljana
trol na podrocju informacijskih tehnologij na podrocju za revidiranje poslovanja in izkazov Luke Koper, d.d., in
omejevanja dostopa in varovanja podatkov ter to¢nost Skupine Luka Koper za leto 2009.

zajemanja in obdelovanja podatkov.

IZJAVA 0 UPRAVLJANJU DRUZBE

Skladno z veljavnim Zakonom o gospodarskih druzbah in s
pravili Ljubljanske borze podajata Uprava in Nadzorni svet
druzbe Luka Koper, d.d., naslednjo izjavo o upravljanju
druzbe.

O obveznih vsebinah Izjave o upravljanju druzbe, kot jih
doloca Zakon o gospodarskih druzbah v svojem 70. Clenu,
in o drugih podatkih o upravljanju druzbe porocamo v
pricujoci izjavi in v Poro€ilu o vodenju in upravljanju, ki je
sestavni del Letnega poroCila za leto 2009, dostopnem tudi
na spletni strani www.luka-kp.si

1. Izjava o skladnosti z dolochami Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb
Vodstvo maticne druzbe Luka Koper, d.d., upravlja
druzbo skladno s Statutom delniske druzbe, z Zako-
nom o gospodarskih druzbah in s Kodeksom upravl-
janja javnih delniskih druzb.

Spostujemo priporocila Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb so spo-
razumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza,

d.d., Ljubljana, Zdruzenje ¢lanov nadzornih svetov

in ZdruzZenje Manager 18. marca 2004, spremenili in
dopolnili pa 14. decembra 2005 in 5. februarja 2007.
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb je dostopen
na spletni strani Ljubljanske borze, d.d. (www.ljse.si).

Uprava druzbe in nadzorni svet izjavljata, da sta v letu
2009 spostovala dolocbe Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, z izjemo nekaterih odstopanj, ki se
nanasajo na njegove posamezne tocke:

Tocka 1.1.: Pri reviziji Statuta bo druzba navedla maksi-
miranje vrednosti druzbe kot osnovni cilj ter druge cilje,
ki jih zasleduje pri opravljanju svojih dejavnosti.

Tocka 3.4.6.: Clani nadzornega sveta niso zavarovani za
svojo odgovornost. Druzba si bo v prihodnje prizadevala
urediti omenjeno podrocje.

Tocka 3.6.4.: Predsednik komisije naj ne bo hkrati
predsednik nadzornega sveta. Komisija naj redno

poroca o svojem delu nadzornemu svetu.

Obrazlozitev: Konec leta 2009 je funkcijo predsednika
revizijske komisije opravljal dr. Janez Pozar, sicer pred-
sednik nadzornega sveta druzbe.

Tocka 3.9.1.: Priporoca se, da nadzorni svet ustanovi
komisijo za prejemke.

Obrazlozitev: Komisija za prejemke v letu 2009 ni bila
ustanovljena.

Podpisniki Izjave o skladnosti z dolo¢bami Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb:
Uprava in Nadzorni svet

. Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in

upravljanja tveganj v druzbi, v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja, so zapisane v podpoglavju
Porocila o vodenju in upravljanju, z naslovom Notranja
revizija in sistem notranjih kontrol, in v poglavju
Upravljanje tveganj.

3. V zvezi s podatki, ki se nanasajo na druzbe, ki so

zavezane k uporabi zakona, ki ureja prevzeme,
izjavljamo, da za druzbo v letu 2009 niso bila relevantna
dolocila Zakona o prevzemih, ker niso bile podane
okolis¢ine, ki bi zahtevale uporabo omenjenih dolocil.

. Delovanje skupscine, njene kljucne pristojnosti

in opis pravic delnicarjev ter nacina njihovega
uveljavljanja so zakonsko doloceni in jih podrobno
opredeljuje Statut druzbe, ki je javno dostopen na
spletni strani www.luka-kp.si. Delovanja skupscine v
letu 2009, kljuCne pristojnosti in pravice delniCarjev ter
nacin njihovega uveljavljanja so opisani v podpoglavjih
Porocila o vodenju in upravljanju z naslovom Dvotirni
sistem upravljanja in Skupscina delnicarjev.

. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in

nadzora ter njihovih komisij so opisani v podpoglavjih
Porocila o vodenju in upravljanju z naslovom Nadzorni
svet in Uprava druzbe.

Podpisniki Izjave o upravljanju druzbe:
Uprava in Nadzorni svet






JANUAR

* S sporazumom o sodelovanju smo
se zavezali za nadaljnjo podporo
Univerzi na Primorskem.

* Predstavili smo se na specializira-
nem sejmu Fruitlogistica v Berlinu.

* Nadzorni svet Luke Koper, d.d., je
sprejel poslovni nacrt druzbe za
leto 2009.

Ih s

FEBRUAR

* Ministrstvo za okolje in prostor

je izdalo odlocbo za obratovanje
novozgrajene kontejnerske obale v
dolzini 96 m.

Evropska komisija je sprejela
odlocitev, da bo v okviru programa
Marco Polo 2, ki spodbuja razvoj
okolju prijaznih oblik transporta,
sofinancirala projekt ladijske pove-
zave Koper - Barcelona (Kobalink).
S pristanisci Benetke, Trst in
Ravenna smo podpisali pismo o
nameri za sodelovanje z namenom
izboljSanja trznega potenciala,
kakovosti in ucinkovitosti prista-
niskega sistema ob severnem
Jadranu.

¢ Ob novem podaljsku prvega pomola
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smo privezali prvo ladjo, ladjo
»Coral« francoskega ladjarja CMA-
CGM, ki opravlja redni servis med
Daljnim vzhodom in Jadranom.

* Podelili smo priznanja najboljSim
dobaviteljem v letu 2009.

MAREC

* Svojo dejavnost smo predstavili na
skupscini Zdruzenja indonezijskih
Spediterjev v DZakarti.

* Pridobili smo uporabno dovoljenje
za dovozno rampo do skladiscnega
objekta za avtomobile.

* Skupaj z Mestno obcino Koper,

Konzorcijem za razvoj in promocijo

krizarjenja v Sloveniji ter Sloven-

sko turisti€no organizacijo smo se
predstavili na najvecjem svetov-
nem sejmu za kriZarjenje Medcrui-
sea v Miamiju.

Potekala je 15. skupscina delni-

¢arjev druzbe Luka Koper, d.d.,

ki je med drugim sprejela sklep o

izvedbi posebne revizije.

* Z mesta Clana nadzornega sveta
Luke Koper, d.d., sta odstopila
Orjano Ban in Boris Bradac, oba
predstavnika delavcev.

APRIL

* Luko Koper, d.d., je na trgih
Daljnega vzhoda zacelo zastopa-
ti mednarodno podjetje Infinity
Logistics and Transport s sedeZzem
v pristaniskem mestu Klang v
Maleziji.

* Svet delavcev je za predstavnika
zaposlenih v nadzornem svetu

Luke Koper, d.d., izvolil Mladena
Jovitica in Stojana Ceparija.

* Pridobili smo uporabno dovoljenje
za kaseto na Celu drugega pomola.

* Podpisali smo pogodbo z japonsko
korporacijo Mitsubishi za dolgoro-
¢en najem rezervoarjev za pretovor
alkoholov.

e S pristanisci v Benetkah, Trstu in
Ravenni smo podpisali sporazum o
sodelovanju in vzpostavitvi multi-
modalnega promocijskega centra.

MAJ
* Green Med Journal je na medna-
rodnem forumu Fresh Produce
Mediterranean terminalu za sadje
Luke Koper, d.d., podelil priznanje
za najboljSega izvajalca storitev v
Sredozemlju v letu 2008.
Vlada Republike Slovenije je spre-
jela Uredbo o drzavnem prostor-
skem nacrtu za 1. fazo kamionske-
ga terminala pred novim vhodom v
koprsko pristanisce.
¢ Na najpomembnejSem logisticnem
sejmu na svetu Transport in logi-
stika 2009 v Miinchnu, smo skupaj
s pristaniscema Trst in Reka pred-
stavili severnojadransko pomorsko
pot.

JUNUJ

¢ Druzba Bedi Group iz New Delhija
je prevzela zastopanje Luke Koper,
d.d., v Indiji.

¢ V druzbi Luka Koper INPO, d.o.o0., je
bil ustanovljen prvi svet delavcev.
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* Druzba Adria Terminali, d.o.o., je
pridobila certifikat za sistem vo-
denja kakovosti po mednarodnem
standardu ISO 9001:2008.

* Nadzorni svet je razresil doteda-

njega predsednika uprave Roberta

Casarja in njegovega namestnika

mag. Alda Babica.

Za novega predsednika uprave je

nadzorni svet imenoval dr. Gregor-

ja Veselka.

* S prihodom velike kontejnerske

ladje Balzac je pricela delovati

nova redna kontejnerska linija za

Daljni vzhod ladjarjev CMA CGM in

Maersk Line.

Prejeli smo potrdilo o skladno-

sti varovanja Luke Koper, d.d., z

dolo¢bami ISPS kodeksa (Med-

narodni kodeks o varnosti ladij in
pristanigkih objektov).

* Nadzorni svet je razresil predse-
dnika nadzornega sveta Borisa Po-
povica in za predsednico imenoval
Olgo Franca.

-

a

i

JuLuJ

* Zazivela je nova spletna stran
www.zivetispristaniscem.si, ki
daje Sirsi vpogled v trajnostno
politiko druzbe, s poudarkom na
okoljevarstvu, druzbeni odgovorno-
sti in razvoju pristanisca.

* Potekala je 16. seja skupscine
delnicarjev Luke Koper, d.d.

* Na konstitutivni seji nadzornega
sveta je bil za njegovega predse-
dnika imenovan dr. Janez Pozar, za
njegovega namestnika pa Tomaz
MoZe.

* SluZba za varovanje morja je na-
bavila nov specialni ¢oln »Galeb« s
krili za ¢iS€enje morske gladine v
primeru onesnazenj na morju.

* Prejeli smo prvo od stirih novih
postpanamax kontejnerskih dvigal.

AVGUST

* Odstopila sta dva ¢lana uprave,
mag. Marjan Babic in mag. Boris
Marzi.

* Nadzorni svet se je seznanil s pred-
hodnim porocilom posebne revizije,
ki ga je pripravila revizijska hisa
PricewaterhouseCoopers, d.o.o.

SEPTEMBER

* ObeleZili smo 30-letnico delovanja
kontejnerskega terminala.

* Nadzorni svet Luke Koper, d.d., je
imenoval dva prokurista, TomaZza
Martina Jamnika in Mirka Pavsica.

* Predstavili smo se na sejmu Tran-
sport in logistika v ceSkem Brnu.

* Na dnevu odprtih vrat Luke Koper
smo pristaniSce razkazali Stevilnim
obiskovalcem.

* Otvoritev kopenskega kontejner-
skega terminala v romunskih
Curticih pri Aradu.

_ ._FH

OKTOBER

* Obisk delegacije egiptovskega

ministrstva za promet, predstav-

nikov pristanis¢a Aleksandrija,
predstavnikov ladjarjev in kmetij-
skih zdruZenj na temo vzpostavitve
morskih avtocest med drzavami
severne Afrike in Evrope.

Zacela se je razgrnitev osnutka

Drzavnega prostorskega nacr-

ta (DPNJ za celovito prostorsko

ureditev pristaniS¢a za mednaro-

dni promet v Kopru in okoljskega

poroCila za DPN, ki je trajala do 15.

novembra.

* Nadzorni svet je potrdil Tomaza

Martina Jamnika za ¢lana uprave

Luke Koper, d.d., za podroCje trze-

nja in operative ter ga imenoval za

namestnika predsednika uprave.

Potekala je javna obravnava osnut-

ka DPN za celovito prostorsko

ureditev pristaniS¢a za mednarodni
promet v Kopru.

* V Maleziji in Singapurju smo izpe-
ljali predstavitev Luke Koper, d.d.,
in Slovenije kot logisti¢ne platfor-
me za blagovne tokove v Srednjo
ter Jugovzhodno Evropo.

NOVEMBER

* Dosegli smo rekorden mesecni
pretovor kontejnerjev 34.963 kon-
tejnerskih enot (TEU).

* Prvi¢ smo pretovorili vejo koli¢ino
(4.400 TEU) kontejnerskih enot
iz ene ladje, in sicer iz CMA CGM
Flaubert.

« Casnik Finance je Luki Koper,

d.d., podelil posebno priznanje za
najboljSe trajnostno porocilo 2008
v slovenskem prostoru.

* Severnojadranska pristanisca
Koper, Trst, Benetke in Ravenna so
ustanovila zdruzenje NAPA [North
Adriatic Port Association), ki mu
kot prvi, za obdobje Sestih mese-
cev, predseduje dr. Gregor Veselko,
predsednik uprave Luke Koper, d.d.



* Potekali so tradicionalni dnevi
Luke Koper, d.d., ki se je predsta-
vila obstojecim in potencialnim
poslovnim partnerjem na Dunaju,
Bratislavi in v Budimpesti.

* Nadzorni svet je imenoval Marka
Remsa za ¢lana uprave za podro-
¢je financ, racunovodstva, kontro-
linga, informatike in kakovosti.

¢ Delovati je zacela nova redna
kontejnerska linija Adriatic Levant
Express ladjarja Maersk line, ki bo
koprsko pristaniSce povezovala s
sredozemskimi pristanisci.

e Obrali smo 190 olj¢nih dreves in iz
486 kg oljk iztisnili 102 litra ekstra
deviSkega olja, ki ga bomo razdelili
kot poslovno darilo.

DECEMBER

 PridruZena druzba Luke Koper,
d.d., Adria Transport, d.o.0., je
pridobila varnostno spricevalo za
opravljanje storitev v Zelezniskem
tovornem prometu na podrocju
Republike Slovenije.

* Agencija RS za okolje je potrdila
nacrt prevzema ladijskih odpadkov
in ostankov tovora.

* Luka Koper, d.d., je pridobila Var-
nostno spricevalo za opravljanje
storitev ranZiranja na javni Zele-
zniski infrastrukturi na obmocju
ZelezniSke postaje Koper.

* Dunajska borza je delnico Luke
Koper, d.d., vkljucila v indeks CE-
ERIUS, kjer je Se petnajst podjetij,
ki kotirajo na srednje- in vzho-
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dnoevropskih borzah in so hkrati
vodilna na podro€ju trajnostnega
razvoja.

POMEMENEJE“:I DOGODKI PO
ZAKLJUCKU POSLOVNEGA LETA

JANUAR
¢ Pretovorili smo 1.506.878 ton
blaga, kar je po doseZeni kolicini

najboljSi pretovor v januarju dosle;.

MAREC

e Marko Rems je pricel z delom kot
tretji Clan uprave, ki ga je nadzorni
svet potrdil 6. novembra 2009.
Luka Koper, d.d., je z odkupom
49-odstotnega deleza od slova-
ske druzbe Spedition Trade Trans
Holding a.s. postala 100-odstotna
lastnica druzbe Adria Terminali,
d.o.o0., ki upravlja logisticni center
v Sezani. IstoCasno je Luka Koper,
d.d., izstopila iz lastnistva druzbe
Trade Trans Terminal s.r.l. iz Ara-
da, kjer je imela 17-odstotni delez.
Na 17. seji skupscine so delnicarji
izglasovali sklep, da mora uprava
Luke Koper, d.d., v Sestih mesecih
vloZiti odskodninske tozbe zoper
nekdanje vodstvo druzbe. Skladno
z nasprotnim predlogom KAD-a in
SOD-a, ki ga je podprla tudi drzava
kot veCinska lastnica, mora

revizijska hiSa Pricewaterhouse
Coopers, d.o.o0., svoje porocilo po-
sebne revizije dopolniti z manjka-
joCimi Stirimi podrodji.

APRIL

* Predsednika uprav Luke Koper,
d.d. in Slovenska izvozna in razvoj-
na banka, d.d. sta podpisala po-
godbo, s katero je SID banka Luki
Koper, d.d. odobrila dolgoro¢no,
15-letno posojilo v viSini 30 milijo-
nov evrov za dokoncanje financira-
nja projekta razsiritve kontejner-
skega terminala na prvem pomolu
koprskega pristanisca.

O drugih pomembnejsih dogodkih po
koncu poslovnega porocila piSemo v
poglavju Dogodki po datumu bilance
stanja v Racunovodskem porocilu
Luke Koper, d.d., in v Konsolidira-
nem racunovodskem porocilu .
Delnicarje in Sirso javnost redno
obveStamo o vseh klju¢nih poslovnih
dogodkih prek borznega sistema
obvesScanja http://seonet.ljse.si in
na spletni strani druzbe www.luka-
kp.si.
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ZNACILNOSTI GOSPODARSKEGA OKOLJA

VPETIVSVETOVNO
GOSPODARSKO DOGAJANJE

Leto 2009 je pomenilo velik preobrat v zgodovini svetovnega gospodarstva in trgovine. Zaostrovanje
kreditnih linij zaradi svetovne financne krize in zmanjsano povprasevanje po blagu in storitvah
pomorskega prometa sta vodila k upocasnitvi rasti v mednarodni pomorski trgovini in se odrazila

tudi v nasem poslovanju.

MANJ TRGOVANJA, MANJ
PRETOVORA

Zaradi upada svetovne trgovine se

je vmednarodnem pomorskem
transportu obcutno zmanjsal obseg
vseh najbolj razsirjenih vrst tovora,
kot so kontejnerji in suhi razsuti ter
sipki tovori. Kontejnerski transport
je v svetovnem merilu v zadnjih

letih rasel po stopnji 15 odstotkov

na leto. Trenutna gospodarska kriza
je to rast ustavila in vsa evropska
pristanisca so v letu 2009 dosegla
bistveno manjsi pretovor kontejner-
jev. Na svetovni ravni se je pretovor
kontejnerjev lani znizal za veC kot

10 odstotkov. Napovedi® za leto 2010
predvidevajo minimalno ali nicel-

no rast, leto kasneje pa povecanje
povprasevanja. Znamenja okrevanja
so v drugi polovici leta 2009 pokazala
pristanisca v daljni Aziji, kar je dober
znak za okrevanje mednarodne trgo-
vine. Na rast kontejnerskega prome-
ta v novem ciklusu konjunkture smo
v koprskem pristaniscu pripravljeni.
Temu segmentu namenjamo veliko
pozornosti in veliko vlagamo v njegov

razvoj.

PADEC POVPRASEVANJA PO
LADIJSKIH PREVOZIH

Kljub sploSnemu upadu gospodar-
ske aktivnosti pa dobava novih plovil
Se naprej raste. V zaCetku leta 2009
se je svetovna trgovska flota pove-
Cala za 6,7 odstotka primerjalno z
januarjem 2008. Ta rast je posledica
narocila plovil pred financno krizo,
ko je svetovno gospodarstvo prica-
kovalo nadaljnje visoke stopnje rasti
povprasevanja. Zaradi povecevanja

* Vir: "Annual Review of Global Container
Terminal Operators 2009.", Drewry Shipping
Consultants, ena vodilnih svetovnih pomorskih
svetovalnih druzb.

Stevila ladij se svetovno gospodar-
stvo sooca s presezkom ponudbe
nad povprasevanjem in padcem
ladijskih voznin. Indeks Baltic Dry, ki
spremlja mednarodne cene ladij-
skega prevoza razli¢nih vrst suhega
blaga, je konec leta 2008 dosegel
vrednost 663 indeksnih tock, kar je
najnizZja raven od leta 1986. Do konca
leta 2009 so se nekoliko zvisale in
dosegle raven iz leta 2006.

POZITIVEN VPLIV OLAJSAV

NA PRODAJO AVTOMOBILOV V
EVROPI

Kriza na avtomobilskih trgih ni priza-
dela samo proizvajalcev in prodajal-
cev, ampak tudi tiste, ki skrbijo, da ti
izdelki pridejo do kon&nih uporabni-
kov. Zaradi izrazitega upada prodaje
avtomobilov so drzave sprejele krat-
koroc¢ne ukrepe za pomoc¢ avtomo-
bilskemu sektorju. Kar nekaj ¢lanic
Evropske unije je sprejelo davcne
olajSave za nakup okolju prijaznih in
varcnih avtomobilov ali posebne sub-
vencije za zamenjavo starega avto-
mobila za novega, bolj ekoloskega. Ti
ukrepi so imeli ugoden kratkorocni
ucinek na avtomobilsko prodajo in so
avtomobilsko industrijo najverjetneje
resili pred Se vecjo krizo.

ODLOCALA BO KONKURENCNOST
V Luki Koper, d.d., smo upocasnitev
gospodarske dejavnosti in

zmanjsano potrosnjo prebivalstva

na nasih najpomembnejsih zalednih
trgih najbolj obcutili v prvi polovici
koledarskega leta. Odrazala se je
predvsem v zmanjSanem pretovoru
surovin, polizdelkov in energentov za
industrijsko proizvodnjo, predvsem

v jeklarski in avtomobilski industriji,
in v zmanjSanem pretovoru avtomo-
bilov.

Pri napovedovanju obsega poslov za
leto 2010 se v panogi soocamo Se z
veliko negotovostjo. Umiritev kréenja
proizvodnih in trgovinskih aktivnosti
se bo odrazila v stabilizaciji obsega
pretovora in celo vecanju Stevila pre-
peljanih kontejnerjev. Reorganizacije
proizvodnih linij v Stevilnih tovarnah
bodo najverjetneje ucinkovale na
blago rast pretovora avtomobilov.
Umirjeno rast pri¢akujemo tudi pri
blagovnih skupinah za osnovno pre-
skrbo industrije oz. prebivalstva.

Z utrjevanjem konkurencnih pred-

»Z utrjevanjem
konkurencnih
prednosti imamo

Se dovolj razvojnih
moznosti, kljub
negotovim obetom
svetovnega
gospodarstva.«

nosti imamo v koprskem pristaniséu
Se dovolj razvojnih moznosti, kljub
negotovim obetom svetovnega go-
spodarstva. Nas geografski poloZaj,
predvsem krajsa pot med Daljnim
vzhodom in Srednjo Evropo, dober
servis in naloZbe so dobra odskoéna

deska za nadaljnji razvoj pristanisca
in rast pretovora.



TRZNE RAZMERE
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OHRANJAMO POLOZAJ NA
STRATESKIH TRGIH

Kljub recesiji smo vecinoma obdrzali polozaj na pomembnejsih zalednih trgih in ga ponekod celo
izboljsali. Obcutno smo povecali pretovor kontejnerjev za madzarski in ceski trg ter skozi nase
pristanisce usmerili vecje koli¢ine sadja in zelenjave iz Izraela. Zahtevno gospodarsko okolje je
razlog vec za intenzivnejse vecanje prepoznavnosti jadranske transportne poti in uveljavljanje
koprskega pristanisca kot ucinkovitega pristaniskega sistema in distribucijskega sredisca.

Pretovor po trgih
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Nas najvedji trg, na katerem ustvari-
mo skoraj tretjino vsega pristaniSke-
ga pretovora, ohranja kljub padcu
pretovorjenih koli¢in v letu 2009 svoj
relativni delez. Najpomembnejso
blagovno skupino predstavljajo
predvsem energetski tovori (premog
in naftni derivati). V letu 2009 smo
za slovenski trg pretovorili nekoliko
veC tekocih tovorov, manj pa je bilo
suhih razsutih tovorov, avtomobilov
in generalnih tovorov.

AVSTRIJA

Na nasem najvecjem trgu za blago
v tranzitu smo dosegli spodbudne
rezultate pri pretovoru kontejnerjev,
saj smo kljub neugodni gospodarski
situaciji pretovorili za Cetrtino vec
TEU kot leta 2008. DrZzavne subven-
cije za nakup novih avtomobilov so
pozitivno vplivale na prodajo, zato
je raven pretovora avtomobilov za

>

Srbija
MadZarska
Nemc¢ija
Slovasgka
Ostalo

avstrijski trg ostala na ravni pred-
hodnega leta. Zaradi gospodarske
krize smo pretovorili manj Zelezove
rude, boksita, kromove rude in dru-
gih surovin za industrijsko proizvo-
dnjo.

ITALIJA

Italijanski trg velja za enega nasih
pomembnejsih trgov predvsem
zaradi velikih koli¢in premoga, ki ga
v pristaniscu pretovorimo za potrebe
italijanskih termoelektrarn. Pretovo-
ra premoga je bilo v letu 2009 zaradi

manjse industrijske proizvodnje in
posledicno manjsega obsega proi-
zvodnje elektri¢ne energije manj kot
prejSnja leta.

NEMCIJA

Vpliv gospodarske krize na upad
Cezmorskega prevoza avtomobilov,
ki v pretovoru za nemski trg pred-
stavljajo tovor z najvecjim delezem,
sta bila glavni vzrok za petino manjsi
pretovor za nemski trg. Na njem
smo bili v letu 2009 navzoci pred-
vsem s pretovorom avtomobilov in
kontejnerjev, nadaljevali pa bomo

z intenzivnimi trznimi aktivnostmi
pridobivanja drugih tovorov, kot so
razsuti, tekoci in generalni tovori.
Velikost in razvitost nemskega

trga ter prednosti krajSe in cenejse
transportne poti prek koprskega pri-
stanis¢a, predvsem za tovor iz in za
drzave Severne Afrike, Srednjega in
Daljnega vzhoda, ponujajo izjemno
priloZnost za preusmeritev blagovnih
tokov v nase pristanisce.

»Prednosti krajse in
cenejse transportne
poti, predvsem za tovor
iz in za drzave Severne
Afrike ter Srednjega

in Daljnega vzhoda, so
velika priloznost za
preusmeritev blagovnih
tokov drzav Srednje
Evrope prek nasega
pristanisca.«
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MADZARSKA

Na Madzarskem, eni izmed drzav,
ki jih je svetovna finanéna in gospo-
darska kriza najbolj prizadela, sta
bili industrijska in kmetijska proi-
zvodnja za pribliZzno petino manjsi.
Z obcutnim padcem proizvodnje sta
se sooCili predvsem avtomobilska

in elektronska industrija. Posledice
gospodarske krize na madzarskem
trgu smo obcutili predvsem pri
pretovoru novih avtomobilov, pri ka-
terem se je poznal tudi vpliv manjse
prodaje uvozenih avtomobilov.

Kljub vsemu je bil skupni pretovor za
madzarski trg vecji od doseZenega v

»Skupni pretovor za
madzarski trg je bil
vecji od dosezenega v
letu 2008, pri pretovoru
kontejnerjev pa smo
dosegli rekordne
rezultate.«

letu 2008. Pri pretovoru kontejner-
jev smo dosegli rekordne rezultate.
Dobra Zelezniska povezava z ma-
dZarskim trgom, nove zmogljivosti
na kontejnerskem terminalu ter

vse veCja prepoznavnost koprskega
pristaniS¢a pri madzarskih strankah
so razlogi za preusmeritev blagovnih

tokov iz severnoevropskih luk na

juznoevropsko transportno pot preko
koprskega pristanisca.

SLOVASKA

DeleZ pretovora za slovaski trg se

je tudi v letu 2009 gibal na ravni 4
odstotkov, ¢eprav smo pretovorili
nekoliko manjse koli¢ine. Najvecji
delez pretovorjenih koli¢in predsta-
vljajo jekleni izdelki in avtomobili.
Slovaski in ¢eski trg imata poleg
geografske lege Se nekatere skupne
znacilnosti, kot sta avtomobilska

in jeklarska industrija. Za krepitev
nase prisotnosti na obeh trgih in
usmerjanje vecje koliCine pretovora
v koprsko pristaniSce smo ustanovili
skupno predstavnistvo v Bratislavi.

CESKA

Cedka je bila v letu 2009 naé naj-
hitreje rastoCi zaledni trg. S Cetrt
milijona pretovorjenimi tonami sicer
sodi med nase manjse trge, vendar
je mozZnosti za povecanje obsega
poslov Se veliko. Pretovor kontejner-
jev smo vec kot podvojili, pretovor

»Ceska je bila lani
nas najhitreje rastoci
zaledni trg.«

jeklenih izdelkov pa skoraj potrojili,
kar gre delno pripisati zagonu pro-
izvodnje v novi tovarni avtomobilov
Hyundai v NoSovicah.

ROMUNIJA IN BOLGARIJA

Trga sta strateskega pomena za ko-
prsko pristanisce zaradi strateSkega
poloZaja drZav, skozi katere potekajo
panevropski transportni koridorji. V
letu 2009 smo skupaj s poslovnimi
partnerji odprli kontejnerski ter-
minal v Romuniji za spodbujanje in
usmerjanje vecje koliCine pretovora
s tega dela Balkana. Vzpostavili smo
direktno redno Zeleznisko povezavo
med koprskim pristanis¢em in ter-
minalom v Curticih.

BLIZNJI IN DALJNI VZHOD
Pretovor blaga na relaciji Izrael -
Koper se je bistveno povecal zaradi
izboljSanega ladijskega servisa iz
Izraela. V koprskem pristaniS¢u smo
pridobili dodatne koli¢ine sadja in
zelenjave, ki so se doslej odpremljale
na evropski trg po drugih logisti¢nih
poteh.

Na azijskem trgu smo aktivneje
nastopili z odprtjem dveh novih
predstavnistev, na Daljnem vzhodu
in v Indiji.
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Recesijsko poslovno leto 2009 smo zakljucili s 15 odstotkov nizjimi poslovnimi prihodki in 18
odstotkov manjsim pretovorom blaga kot v predhodnem letu. Zaradi rasti pristaniskih storitev z
visjo dodan