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PIVOVARNA LASKO, d.d.
Nadzorni svet

POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d.d. (v nadaljevanju: nadzorni svet) podaja v
skladu z 282. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-
1) skups$cini delnicarjev druzbe svoje porocilo, s katerim predstavi enoletno
delovanje nadzornega sveta. Nadzorni svet mora natan¢no in vestno preuciti
porocilo uprave, nadalje revizijsko porocilo kot tudi predlog uprave o
pokrivanju bilan¢ne izgube.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2009 deloval v sestavi Boris Zavr$nik, predsednik
nadzornega sveta — do 23.04.2009, Iztok Senicar, ¢lan — do 10.07.2000,
Simon Zdol$ek, ¢lan — do 17.06.2009 in Anton Turnsek - ¢lan, predstavniki
kapitala ter Bojan Ko$ak in Andrej Kebe - podpredsednik nadzornega sveta,
predstavnika delavcev. Namesto prvih treh predstavnikov kapitala, ki jim je
mandatna doba ali potekla (Simon ZdolSek) ali prenehala na podlagi
odstopnih izjav (Borisu Zavr$niku zaradi sluzbenih obveznosti v tujini,
Iztoku Senicarju zaradi poslovnih potreb v mati¢ni druzbi), je skup$cina
druzbe dne 31.08.2009 izvolila nove ¢lane za §tiri letho mandatno obdobje:
Aleksandra Svetel$ka, Marjana Macko$ka in dr. Vladimirja Malenkovica ter s
17.06.2010 za nov $tiri letni mandat Antona Turngka. Nadzorni svet druzbe
je dne 23.07.2009 za novega predsednika nadzornega sveta izvolil Antona
Turngka za obdobje od 23.07.2009 do 16.06.2010.

V letu 2009 se je nadzorni svet sestal na osmih rednih sejah, kar kaze na
povecano aktivnost, zlasti po 18.06.2009, ko je bila v poslovnih prostorih
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Pivovarne Lasko, pa tudi Pivovarne Union in Radenske, opravljena
kriminalisti¢na preiskava posameznih poslov. Od takrat dalje se je nadzorni
svet v triclanski sestavi sestal na S$tirih sejah, do popolnitve ¢lanstva
nadzornega sveta na skups$cini dne 31.08.2009.

Na 9. seji dne 23.07.2009 se je nadzorni svet v sestavi Anton Turnsek, Bojan
Kosak in Andrej Kebe seznanil z odstopno izjavo ¢lana Iztoka Senicarja ter
obravnaval imenovanje predsednika nadzornega sveta in zamenjavo uprave.
Z dnem 23.07.2009 do izteka obstojeCega mandata dne 16.06.20010 je
nadzorni svet izmed preostalih treh ¢lanov nadzornega sveta za predsednika
imenoval Antona Turnska, saj je prej$njemu predsedniku nadzornega sveta
Borisu Zavr$niku mandat prenehal dne 23.04.2009. Nadzorni svet je
zahteval, da direktor druzbe Bogko Srot poda odstopno izjavo. Nadzorni svet
je na tej seji prejel nepreklicno odstopno izjavo direktorja druzbe Bogka
Srota ter ga odpoklical s funkcije direktorja z dnem 23.07.2009 in z njim
sklenil sporazum o pred¢asnem prenehanju pogodbenega razmerja z istim
dnem. Z dnem 24.07.2009 je nadzorni svet druzbe imenoval mag. Du$ana
Zorka za direktorja Pivovarne Lagko, d.d. za petletni mandat.

Nadzorni svet je ves ¢as skrbno nadziral poslovanje druzbe. Ze na 4. seji v
letu 2008 dne 20.00. je od uprave druzbe zahteval pojasnila v zvezi s
spremembami lastnigkih deleZev v nadrejenih druzbah. Uprava druzbe je na
seji posredovala obsezno pravno mnenje v zvezi s to tematiko, ki ga je izdelal
Institut za ekonomsko in korporativno upravljanje IECG Maribor, ki sta ga
pripravila dr. Borut Bratina in dr. Du$an Jovanovi¢ ter mag. Andreja Primec.
Istocasno je uprava seznanila nadzorni svet, da je v izdelavi $e eno pravno
mnenje, ki je bilo kasneje predloZzeno na 5. redni seji dne 28.08.2008.
Izdelala sta ga pravna strokovnjaka dr. Miha Juhart in dr. Peter Grilc. Na tej
seji je nadzorni svet z razsiritvijo dnevnega reda od uprave ponovno zahteval
porocilo o domnevnem financiranju prevzema Pivovarne Lagko, d.d. s
sredstvi Pivovarne Lasko, d.d. in njenih odvisnih druzb. Na osnovi obeh
pravnih mnenj, porocila o finan¢nih transakcijah mati¢ne druzbe v letih
2000, 2007 in 2008 ter ustnih zagotovilih uprave je nadzorni svet zakljucil,
da prevzem Pivovarne Lagko, d.d. ni bil financiran s strani Pivovarne Lasko,
d.d. oz. njenih odvisnih druzb ter da ni bilo nobenih $kodljivih poslov.

Ob sprejemu Letnega porocila za poslovno leto 2008 na 8. seji dne
23.04.2009 je nadzorni svet postal pozoren na opozorilni odstavek v sicer
pozitivnem mnenju revizorja, ki se nana$a na dana posojila povezanim
strankam, katerih poplacilo je odvisno od ustvarjenih denarnih tokov
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povezanih strank in od dogovora z bankami upnicami. Opozorilo se je
nana$alo na posojila, dana povezanima druzbama Center nalozbe, d.d. in
Infond Holding, d.d. Vrednost teh posojil je na dan 31.12.2008 znasala 31,4
mio EUR, dana pa so bila s strani odvisnih druzb: Radenske, d.d. v vi$ini 13,5
mio EUR, Pivovarne Union, d.d. v viini 11,5 mio EUR in Fructala, d.d. v
vi§ini 6,6 mio EUR. Na dan 31.03.2009 je vrednost teh posojil znasala ze
83,95 mio EUR.

Nadzorni svet je na osnovi tega opozorila pricel pridobivati dodatne
informacije. Uprava je ves Cas zatrjevala, da bodo vsi dani krediti druzb iz
Skupine Pivovarna Lagko poplacani ter da noben posel ni potekal nezakonito
in nelegitimno ter da ni bilo s strani uprave Pivovarne Lasko, d.d.
povzrocenih nobenih $kodnih ravnanj.

Dne 03.06.2009 je nadzorni svet zaznal moznost, da krediti s strani druzb
Center nalozbe, d.d. in Infond Holding, d.d. ne bodo poravnani, ko Nova
Ljubljanska banka, d.d. ni reprogramirala posojila Infond Holdingu, d.d.
Zaradi lastnike povezanosti direktorja druzbe Pivovarna Lagko, d.d. Boska
Srota z druzbama Center nalozbe, d.d. in Infond Holdingom, d.d., ki sta bila
v posrednem lastni$tvu preko Atka — Prime d.o.o. in Kolonela d.o.o0. in s tem
potencialnega konflikta interesov, je nadzorni svet na seji dne 23.07.2009
zahteval od direktorja Bogku Srotu, da odstopi s polozaja direktorja
Pivovarne Lagko, d.d. Na tej seji je nato nadzorni svet prejel ter sprejel njegov
nepreklicni odstop in ga odpoklical. Do takrat nadzorni svet ni razpolagal z
dejstvi, na osnovi katerih bi moral odlocati o njegovi krivdni razresitvi.

Na 10. seji dne 29.07.2009 je nadzorni svet sprejel ustrezne sklepe o sklicu
skup$c¢ine delnicarjev Pivovarne Lasko, d.d., ki je bila dne 31.08.2000.
Nadzorni svet je od nove uprave direktorja Dusana Zorka pricel pridobivati
podatke o vodenju posameznih poslov druzbe, s katerimi ga prej$nja uprava
ni seznanjala.

Nadzorni svet je na 1. seji dne 10.08.2009 obravnaval finan¢no stanje
druzbe Pivovarna Lasko, d.d. in druzb iz Skupine Pivovarne Lasko in se
seznanil z izsledki zacete revizijske preiskave, ki jo je po narocilu nove
uprave opravljala revizijska hi$a Deloitte Revizija, d.o.o.

Na 12. seji dne 31.08.2009 je nadzorni svet glede na nastalo finanéno
situacijo ze zaclel razpravljati o nujnosti pricetka postopkov finanénega
prestrukturiranja s ciljem ohraniti pijacarsko industrijo.
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V popolni zasedbi z novoizvoljenimi ¢lani nadzornega sveta, ki predstavljajo
kapital, Aleksandrom Svetelskom, Marjanom Mackoskom in dr.
Vladimirjem Malenkovi¢em, se je nadzorni svet sestal na 13. seji dne
11.09.2009. Na tej seji se je nadzorni svet seznanil s Porocilom revizijske
hige Deloitte o preiskavi medletnih racunovodskih informacij in iz tega
izhajajo¢im finan¢nim stanjem in sprejel dva pomembna sklepa in sicer, da
je uprava dolzna pred klju¢nimi poslovnimi odlo¢itvami pridobiti soglasje
nadzornega sveta in da uprava zacne pripravljati projekt financnega
prestrukturiranja in povezovanja druzb iz Skupine Pivovarna Lagko.
Obravnava o moznostih finan¢nega prestrukturiranja se je nadaljevala na
naslednjih nadzornih svetih dne 23.11.2009 in dne 15.12.2009 ter tudi v letu
2010 (dne 18.02.2010 in dne 30.03.2010).

Clani nadzornega sveta so se na 14. seji dne 23.1.2009 seznanili s poroc¢ilom
o vrednotenju druzb v Skupini Pivovarna Lasko na dan 30.06.20009, ki ga je
izdelala druzba P&S Capital d.o.o., Ljubljana. Na tej seji se je nadzorni svet
informiral s porodili o odvisnosti odvisnih druzb kot tudi Pivovarne Lagko,
d.d. z dodatnimi pojasnili Pivovarne Lasko, d.d. Uprava oz. direktor
Pivovarne Lagko, d.d. Dusan Zorko je pojasnil ¢lanom nadzornega sveta, da
so odvisne druzbe sklepale posle po navodilih biv§e uprave obvladujoce
druzbe v okviru vedstopenjskega dejanskega koncerna. Odvisne druzbe
Pivovarna Union, d.d., Radenska, d.d., Fructal, d.d. in Delo, d.d. so v
porocilih o odvisnosti navedle posle, sklenjene po navodilih biv§e uprave
Pivovarne Lagko, d.d. Bogka Srota. Pivovarna Lagko, d.d. poslov iz teh porocil
ni pripoznala. Pivovarna Lagko, d.d. kot obvladujoc¢a druzba iz teh poslov ni
imela nobene premozenjske koristi in ti posamezni posli so bili v interesu
takrat nadrejenih oz. obvladujo¢ih druzb Pivovarni Lasko, d.d. Tudi
Pivovarna Lagko, d.d. je sklenila posle, navedene v porocilu o odvisnosti, ki
jih je sklenila na podlagi odlocitev prej$njega direktorja Bogka Srota in v
interesu takrat nadrejenih oz. obvladujoc¢ih druzb. Nadzorni svet bo podprl
morebitne od$kodninske tozbe druzbe zoper biviega direktorja Boska Srota,
Ce se bo izkazalo, da je pri posameznih poslih nastalo oskodovanje druzbe.

Poudariti je, da je nadzorni svet druzbe na 17. seji dne 30.03.2010 obravnaval
in se seznanil z Poroc¢ilom o wugotovitvah posebne revizije vodenja
posameznih poslov Skupine Pivovarna Lasko, d.d., ki ga je pripravila
revizijska druzba BDO Revizija d.o.0., Ljubljana in bo z njim seznanil
skup$¢ino druzbe. Nadzorni svet je na podlagi ugotovitev uprave druzbe, da
so bili opravljeni $e drugi posli, ki so bili vsebinsko povezani z
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obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porocilu, priporocil upravi,
da izvede pregled $e teh posameznih poslov.

Sicer so ¢lani nadzornega sveta redno mesec¢no prejemali mesecna porocila o
poslovanju Pivovarne Lagko, d.d. in hkrati tudi porocila o poslovanju
Skupine Pivovarne Lasko. Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d.d. je redno
obravnaval izvajanje planov in tekoce rezultate poslovanja mati¢ne druzbe
kot tudi Skupine Pivovarna Lagko v okviru podatkov, ki jih je pripravljala
uprava druzbe.

Najpomembnej$i vidiki poslovanja Pivovarne Lagko, d.d. in Skupine
Pivovarna Lagko v poslovnem letu 2009 so bili:

Redno poslovanje mati¢ne druzbe Pivovarna Lagko, d.d. kot tudi Skupine
Pivovarna Lasko v poslovnem letu 2009 je bilo uspe$no kljub znanim
splo$nim gospodarskim razmeram, saj so bili bistveno znizani stroski
poslovanja.

Pivovarna Lasko je ustvarila 99.662.537 EUR prihodkov od prodaje, kar
je 81 odstotkov manj kot predhodno poslovno leto. Dobicek iz
poslovanja Pivovarne Lagko, d.d. je znasal 16,9 mio EUR, kar je za 23,85
odstotkov ve¢ kot predhodno leto. Druzba je izkazala EBITDA 23,8 mio
EUR, kar je 9,72 vec kot v predhodnem letu.

Cista izguba poslovnega leta izkazana v vi$ini 44,9 mio EUR je posledica
slabitve nalozb, odpisov terjatev, kreditov in danih porostev za kredite v
skupni vi$ini 18,2 mio EUR v Jadranski pivovari — Split, d.d., slabitve iz
naslova danih posojil, vklju¢no z obra¢unanimi in neplacanimi obrestmi,
druzbama Center nalozbe, d.d. in Infond Holdingu, d.d. v skupni vi$ini
7,7 mio EUR, slabitev nalozbe v odvisni druzbi Delo, d.d. v vi$ini 28,3
mio EUR, slabitev nalozbe v druzbo Thermano, d.d. v visini 5,3 mio EUR
ter nalozbe v Elektro Gorenjske v vi$ini 0,4 mio EUR. Financni odhodek
iz naslova slabitev je Druzba izkazala $e iz naslova dane garancije v
delnicah Radenske (345.304 RARG) za kredite, ki jih je najela takrat
nadrejena druzba Center nalozbe, d.d. v vrednosti 3,6 mio EUR.
Nadzorni svet je obravnaval in se seznanil z moznimi scenariji za
finan¢no prestrukturiranje druzbe Pivovarna Lagko, d.d. in Skupine
pivovarna Lagko, ki jih je predstavila uprava.

V letu 2009 je Pivovarna Lasko, d.d. skupaj prodala 1.011.539 hl pijac, od
tega 96,8 odstotkov piva, kar je skoraj enako kot predhodno leto. Od vseh
prodanih kolic¢in je Pivovarna Lagko prodala 21,1 odstotka na tujih trgih,
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kjer se delez izvoza v drzave bivSe Jugoslavije zmanjs$uje, povecuje pa se
izvoz na trge Italije in Avstrije.

- Skupina Pivovarna Lagko izkazuje konsolidirano izgubo leta 2009 162,1
mio EUR. Bruto slabitve v skupini znasajo 199 mio EUR, ob upostevanju
terjatev za odlozeni davek zna$a neto znesek slabitve 165 mio EUR.

- Skupina Pivovarna Lasko je prodala 4.552.891 hl pija¢, kar je 9,2
odstotnih tock manj kot v letu 2008. Skupina je ustvarila 2773,4 mio EUR
prihodkov iz prodaje pija¢, z druzbo Delo pa je bilo ustvarjeno 327 mio
EUR ¢istih prihodkov, kar je za 9,17 odstotkov manj kot v letu 2008.

- Skupina Pivovarna Lasko je ustvarila 5,2 mio EUR konsolidirane izgube
iz poslovanja. Slabitve zna$ajo 165 mio EUR. Skupina je izkazala 55,7 mio
EUR EBITDA, kar je 39,74 odstotkov vec kot v preteklem letu.

- Skupina Pivovarna Lasko nadaljuje z aktivnostmi izkori§c¢anja sinergij
na podro¢jih nabave, prodaje, informatike, kadrov in drugih poslovnih
funkcij. Primerjave z podobnimi druzbami v svetu kaZejo, da se rezultati
poslovanja Skupine Pivovarna Lagko priblizujejo  primerljivim
najuspe$nej§im druzbam iz pijacarske branze v regiji in Evropi.

-V Skupini Pivovarna Lagko je bilo v letu 2009 zaposlenih 1.931 delavceyv,
kar je 7,61 delavcev manj kot v letu 2008.

Delo revizijske komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija je bila ustanovljena 02.03.2009 in se je sestala prvi¢ na
seji dne 23.04.2009. Predsednik komisije je bil do izteka mandata Simon
Zdolgek, ¢lana pa sta $e Bojan Ko$ak ter Marko Kole$a. Nadzorni svet je
novega c¢lana imenoval $ele po izvolitvi novih nadzornikov in sicer Marjana
Mackoska, ki je od dne 30.03.2010 tudi predsednik revizijske komisije.
Komisija se je sestala $e na seji dne 29.03.2010, ko se je seznanila z
nerevidiranimi nekonsolidiranimi in konsolidiranimi ra¢unovodskimi izkazi
za leto 2009 in porolilom posebne revizije. Revizijska komisija je
nadzornemu svetu predlagala, da priporodi upravi pregled posameznih
poslov, ki so bili vsebinsko povezani z obravnavnimi iz porocila posebne
revizije in jih le-ta ni pregledala. Dne 21.04.2010 se je revizijska komisija
seznanila s celotnim gradivom revidiranega letnega porocila mati¢ne druzbe
in Skupine Pivovarna Lagko za leto 2009, ga proudila ter se seznanila $e z
dodatnimi pojasnili pooblas¢enega revizorja. Na podlagi teh podatkov je
revizijska komisija ugotovila, da druzbi grozi insolventnost, zato je
predlagala nadzornemu svetu sprejem ustreznih sklepov, s katerimi bo
nalozil upravi sprejem ustreznih ukrepov za sanacijo nastale financne
situacije druzbe.
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Revizijska komisija je nadzornemu svetu predlagala, da potrdi Letno porocilo
druzbe in Skupine Pivovarna Lasko za leto 2009 in revizorjevo porocilo za
leto 2009.

Preveritev Letnega porocdila za poslovno leto 2009

Nadzorni svet je na svoji 18. redni seji dne 23.4.2010 obravnaval revidirano
letno porodilo uprave za poslovno leto 2009, ki ga je revidirala Deloitte
revizija, d.o.o., Ljubljana. Revizija se nanaSa na mati¢no druzbo Pivovarno
Lagko, d.d. in Skupino Pivovarna Lagko.

Pri preverjanju priloZzenega letnega porocila za leto 2009 je nadzorni svet

uposteval naslednje dejavnike:

- Negativen rezultat poslovanja je predvsem posledica slabitev nalozb in
odpisov, ki so nastali na podlagi posameznih poslov prej$nje uprave
Pivovarne Lasko, d.d.

- Poslovanje Pivovarne Lasko, d.d. in Skupine Pivovarna Lasko za leto
2009 je v okviru pric¢akovane. Rezultati poslovanja so posledica slabsih
gospodarskih gibanj v okolju, vendar pa so zadovoljivi zaradi znizanja
stroskov.

- Nadzorni svet je v okviru podatkov, ki jih je pripravljala uprava, redno
spremljal vodenje in poslovanje druzbe ter tekole preverjal poslovno
uspe$nost; uprava je redno mesecno ¢lanom nadzornega sveta posiljala
tekoce rezultate poslovanja mati¢ne druzbe in skupine.

- Revizijska hisa Deloitte revizija, d.o.0., Ljubljana je dne 31.03.2010 izdala
pozitivno mnenje o poslovanju druzbe Pivovarna Lagko, d.d. in Skupine
Pivovarna Lasko za leto 20009.

Ob obravnavi revizijskega mnenja je nadzorni svet posebno pozornost
namenil revizorjevemu pojasnilu o likvidnostnem tveganju, ko navaja, da
okolis¢ine, ki so opisane, nakazujejo pomembno negotovost, zaradi katere
obstaja dvom o sposobnosti gospodarske druzbe nadaljevati kot delujoce
podjetje. Zato je nadzorni svet druzbe na seji potrdil izhodi§¢a novega
poslovnega modela in reorganizacije druzb iz Skupine Pivovarna Lasko
(pogodbeni koncern in organizacijski model) in potrdil izhodisc¢a strategije
rasti druzb iz Skupine Pivovarna Lagko do leta 2014 (segment pijac), ki ga je
pripravila in predlozila uprava druzbe kot ukrepe za sanacijo financnega
poloZzaja druzbe.

Na podlagi aktivnosti in dejavnikov ter s strani uprave podrobne preveritve
predlozenega letnega porocila 2009 je nadzorni svet ugotovil:
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- letno porocilo Pivovarne Lagko, d.d. in Skupine Pivovarna Lasko za leto
2009 je zastavljeno pregledno in jasno;

- letno porocilo Pivovarne Lagko, d.d. in Skupine Pivovarna Lagko za leto
2009 izkazuje resni¢en in posten prikaz premoZenja, obveznosti,
finan¢nega poloZaja in poslovnega izida Pivovarne Lagko, d.d. in Skupine
Pivovarna Lasko.

Na letno porocilo za leto 20009, ki ga je predlozila uprava, nadzorni svet nima
pripomb, zato ga je na svoji 18. redni seji 23.4.2010 tudi sprejel v

predlaganem besedilu.

Pokrivanje Ciste izgube

Nadzorni svet se strinja s predlogom uprave, da se ¢ista izguba poslovnega
leta 2009 v viSini 44,9 mio EUR pokriva iz naslednjih sestavin kapitala:
drugih rezerv iz dobicka v vi$ini 6,2 mio EUR, zakonskih rezerv v vi$ini 21,9
mio EUR ter kapitalskih rezerv v vi§ini 16,8 mio EUR.

Zakljucek

Nadzorni svet Pivovarne Lasko, d.d. ugotavlja, da je uprava zacela sanirati
poslovanje druzbe v drugi polovici leta 2009. Uprava je v tem izpolnila
pri¢akovanja nadzornega sveta, zato je nadzorni svet:

- na svoji redni seji dne 23.04.2010 sprejel v predlaganem besedilu
revidirano letno porodilo za poslovno leto 2009, ki mu ga je predlozila
uprava druzbe,

- seje strinjal s predlogom uprave glede pokrivanja ciste izgube in

- predlagal skupscini delnicarjev, da ob sprejemu sklepa o pokrivanju diste
izgube podeli razre$nico za poslovanje v letu 2009 upravi druzbe
direktorju mag. Dusanu Zorku, ki je direktor od 24.07.2009 dalje, kot
tudi nadzornemu svetu delniske druZbe Pivovarne Lagko, d.d., medtem
ko bivsi upravi druzbe Bogku Srotu, ki je vodil druzbo do 23.07.2009, ne
podeli razresnice.

Lagko, dne 23.04.2010
Predsednik nadzornega sveta
Pivovarna Lagko, d.d.
Anton Turnsek
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