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Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

gorenje

v TEUR 2010 2o Indeks | RSP | IR mdeks DO e

Gisti prihodki od prodaje 355.746 207.871 1194 965.819| 865.812 1116  1.244.037 77,6
EBITDA 38.049 22724 167.4 83361| 43.452 1918 97.764 853
EBITDA Marza (%) 10,7% 7,6% / 8,6% 5,0% / 7,9% /
EBIT 24.698 8.079 3057 44.397 571 / 45.005 98,6
EBIT Marza (%) 6,9% 2,7% / 4,6% 0,1% / 3,6% /
Celotni poslovni izid 12.035 4221 2851 19.880|  -10.506 / 15802 1258
Cisti poslovni izid 11.906 3.427  347.4 16.814|  -14.568 / 10.086 1667
Zgir PURN . S 3,3% 1,2% / 1,7% 1,7% / 0,8% /
(F::(l?sg donosnost sredstev) 3.8% 1.2% / 1.8% -1.6% / 0.9% /
?é(,.?stEa donosnost kapitala) 12,6% 3,7% / 5,9% 5.1% / 2,7% /

Primerljivi podatki brez u€inkov prevzema Skupine Asko

ter popravkov vrednosti terjatev in posojil druzbi

Merkur, d.d.

v TEUR

Cisti prihodki od prodaje 331.073 297.871 111,2 941.146 865.812  108,7 1.244.037 75,7
EBITDA 23.458 22.724 103,2 68.770 43.452  158,3 97.764 70,3
EBITDA Marza (%) 7.1% 7,6% / 7,3% 5,0% / 7,9% /
EBIT 11.003 8.079 136,2 30.702 571 / 45.005 68,2
EBIT Marza (%) 3,3% 2,7% / 3,3% 0,1% / 3,6% /
UCinek izlocitev popravkov

vrednosti za Merkur, d.d. i - i 6.704 ) ! ’ !
Celotni poslovni izid 5.906 4221 1399 13.751 -10.506 / 15.802 87,0
Cisti poslovni izid 5.777 3.427  168,6 10.685 -14.568 / 10.086  105,9
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Uprava druzbe Gorenje, d.d., na osnovi dosezenih rezultatov poslovanja krovne druzbe in Skupine Gorenje ocenjuje,
da bodo cilji poslovnega nacrta za leto 2010 v preteznem delu najpomembnejsih kategorij poslovanja dosezeni.

Korporacija IFC je junija vplacala in julija registrirala kapitalski vlozek druzbi Gorenje, d.d., v visini 25.000 TEUR. V
mesecu avgustu je podpisala dogovor, skupaj s sindikatom bank, o refinanciranju dolgoroénega dela dolga v viSini
101.074 TEUR, katerega znesek bo zapadel v placila po dogovorjeni dinamiki v obdobju od leta 2010 do leta 2013.

Od 01. avgusta 2010 dalje v Skupino Gorenje vkljuujemo Skupino Asko, Svedskega proizvajalca gospodinjskih
aparatov, katere vpliv na poslovanje Skupine Gorenje od meseca vkljuitve dalje znasa 24.673 TEUR na ravni
prihodkov od prodaje pri pozitivnem u€inku na dobi¢konosnost iz poslovanja (EBIT) v visini 827 TEUR.

Prevzem Skupine Asko je povecal poslovne prihodke Skupine Gorenje za vrednost slabega imena v visini 12.868
TEUR, torej za razliko med kupnino in vrednostjo kapitala prevzete Skupine, zmanjSanega za pri¢akovane stroSke
po-prevzemnih aktivnosti.

Ucinki rasti obsega poslovnih aktivnosti na podrocju Rusije in Ukrajine pri uravnotezenju rasti ve€jega dela
srednje, severno in zahodno evropskih trgov in pri ohranjanju Sibke rasti povpradevanja na podrocju jugovzhodne
Evrope so dobi¢konosnost druzb Skupine Gorenje izboljSali.
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Na dobic¢konosnost poslovanja Skupine Gorenje je zaCela v tretjem Cetrtletju leta negativno vplivati rast cen na
nabavnih surovinskih in materialnih trgih, kar je po ocenah pri€akovati tudi v zadnjem cetrtletju leta 2010.

Druzbe divizije aparatov za dom in divizije ekologije, energetike in storitev dobic¢konosnost poslovanja
izboljSujejo, divizija notranje opreme pa se soofa z nadaljevanjem slabitve dobic¢konosnosti zaradi mo¢nega
zniZzanja obsega poslovnih aktivnosti.

V tretiem Cetrtletju leta je Skupina Gorenje dosegla 22.329 TEUR pozitivhega prostega denarnega toka; pred
upostevanjem ucinka vkljucitve Skupine Asko 7.052 TEUR.

Skupina Gorenje je zaradi zaletka postopka prisilne poravnave najveCjega slovenskega kupca gospodinjskih
aparatov druzbe Merkur, d.d., oblikovala popravek vrednosti terjatev in posojil v viSini 6.704 TEUR. Dogodek ima
zaradi svoje materialnosti in sicerSnjega negativnega ucinka na domadi trg delovanja Skupine Gorenje znacaj
izrednega dogodka.

POSLOVNO POROCILO

Makroekonomski vplivi na poslovanje in devizni trgi

Pricakovanja glede BDP' za leto 2010 napovedujejo hitrejSo rast drzav v razvoju (+7,1 %), od tega Centralna in
Vzhodna Evropa +3,7 %, Rusija +4,0 %; ostale drzave: Kitajska +10,5 %, Indija +9,7% in Brazilija +7,5 %. Rast Evro
obmocja je +1,7 %, Nemcija +3,3 %.

Trg velikih gospodinjskih aparatov je glede na napovedi® v trendu rasti. V razvitih drzavah ostajajo nosilci rasti
energijska ucinkovitost, funkcionalnost in oblikovnost izdelka. V drzavah v razvoju je Se vedno ogromen razvojni
potencial zaradi rastoCega srednjega razreda populacije, ki ga zaznamuje narasS€ajo€a kupna moc ter inovacijsko
usmerjen potrosnidki vzorec. V teh drzavah bo povprasSevanje po energijsko ucinkovitih gospodinjskih aparatih Se
nadalje narascalo.

Gibanje menjalnih valutnih te¢ajev v prvih devetih mesecih leta 2010, v primerjavi z enakim obdobjem leta 2009
nakazuje, da je valuta EUR® devalvirala glede na ameriki dolar 3,6 %, na ruski rubelj 10,2 %, na poljski zlot 8,6 %,
na ¢esko krono 4,4 % ter na tursko liro 6,9 %, kar vpliva na izbolj$ano konkurenénost prodaje na ta podrogja.

Poslovnoizidna uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

Obseg poslovnih aktivnosti

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje so v obdobju januar - september 2010 dosegli 965.819 TEUR in so za 11,6
% ali 100.007 TEUR Vvi§ji kot v enakem obdobju lani. Brez vkljuCitve prevzete Skupine Asko je rast prodaje v
devetmesecdju leta 2010 znaSala 8,7 % ali 75.334 TEUR.

! Mednarodni denamni sklad, »World Economic Outlook Update«, oktober 2010
% GfK TEMAX: http://www.gfkrt.com
% porotila Evropske centralne banke
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Grafikon 1: Gibanje konsolidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenje.
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e Struktura konsolidiranih prihodkov od prodaje Skupine Gorenje po geografskih podrogjih je glede na enako
obdobje lani relativno nespremenjena, opazen je majhen porast deleza prodaje v Vzhodni Evropi:

e Zahodna Evropa vkljutuje Avstrijo, Nemgijo, ltalijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo,
Gréijo, Norvesko, Turgijo, Nizozemsko, Spanijo, Svico;

e Vzhodna Evropa vkljuduje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo, Bosno in
Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Kazahstan, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cesko republiko,
Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko;

e Ostalo vklju€uje vse ostale neevropske drzave.

jan-sep 2010 jan-sep 2009
i Ostali 4 Ostali
svet; 3,5% svet; 3,5%

Grafikon 2: Prihodki od prodaje tretjim po geografskih podrogjih.

e Struktura konsolidiranih prihodkov Skupine Gorenje po divizijah kaZze na krepitev obsega poslovnih aktivnosti
divizije ekologije, energetike in storitev (predvsem na podrocju ekologije z nosilno druzbo Gorenje Surovina, d.o.0.)
na racun divizije aparatov za dom in divizije notranje opreme.
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Grafikon 3: Prihodki od prodaje tretjim po divizijah.

Dobickonosnost poslovanja iz naslova poslovnih aktivnosti

v TEUR Skupine Asko  Skupine ASke

EBIT januar - september 2009 571 571
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala 43.177 32.105
Stroski storitev 7.361 12.497
Stroski dela -17.054 -9.973
Stroski amortizacije 3.917 4.813
Drugi poslovni odhodki -14.314 -3.302
Drugi poslovni prihodki 20.739 -6.009
EBIT januar - september 2010 44.397 30.702

Tabela 1: Razvoj vplivov izboljSanja dobi¢konosnosti Skupine Gorenje na ravni EBIT.

° Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil v obdobju januar - september dosezen v viSini 44.397 TEUR pri 4,6 %
EBIT marzi (delez v prihodkih od prodaje) in je za 43.826 TEUR visji od dosezenega v prvih devetih mesecih leta
2009, ko je zaradi izgube iz poslovanja v prvem polletju znasal le 571 TEUR. Dosezena raven EBIT pomeni 98,6 %
doseganje letnega nacrta.

o Z izlocitvijo vpliva Skupine Asko (u€inek slabega imena in poslovanja Skupine Asko od meseca vkljucitve v
Skupino Gorenje dalje) znasa EBIT v prvih devetih mesecih leta 2010 30.702 TEUR, kar pomeni 3,3 % EBIT
marzo ali 68,2 % doseganije letne nacrtovane vrednosti.

e Poleg kakovostne rasti prihodkov od prodaje, ki je povecala njeno dobi¢konosnost, je torej poslovni izid na ravni
EBIT okrepil u€inek prevzema Skupine Asko, ki je iz naslova slabega imena znaSal 12.868 TEUR in iz naslova
delovanja druzb Skupine Asko 827 TEUR.
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Grafikon 4: Cetrtletna dinamika gibanja EBIT in EBIT marze.

IzboljSanje prispevka za kritje na ravni stroskov blaga in materiala za 0,4-odstotne tocke je dobic¢konosnost
kakovostno (ne iz naslova rasti obsega aktivnosti) izboljSala za 4.830 TEUR predvsem iz naslova izboljSane
prodajne strukture, izboljSav v procesih proizvodnje in dosezenih nizjih ravni cen surovin in materiala v prvem
polletju leta 2010. Zaradi poveCanega obsega prodaje brez ucinka izboljSanja prispevka za kritje (aktivnostni odmik)
smo dobickonosnost na tej ravni izboljSali za 38.347 TEUR, skupaj torej za 43.177 TEUR.

Stroske storitev smo glede na primerljivo obdobje lani znizali za 7.361 TEUR ali 5,1 % in primerljivo, brez uc€inka
vklju€itve Skupine Asko, za 12.497 ali 8,7 % kljub poveCanemu obsegu prodaje. Znizanje je delno posledica
aktivnosti optimiranja procesov / aktivnosti, delno pa se nanasa na znizanje obsega prodaje medicinske opreme,
ker se je del stroskov njihove prodaje v letu 2009 racunovodsko obravnaval v okviru poslovnih storitev.

Ucinkovitost stroSkov dela (ekonomska produktivnost dela) se je v primerjavi s septembrom 2009 izboljSala z
18.453 EUR dodane vrednosti na zaposlenega na 23.944 TEUR (brez ucinka vklju€itve Skupine Asko izboljSanje
na 22.325 TEUR). Delez stroSkov dela v dodani vrednosti se je tako znizal z 78,5 % na 67,8 % ali brez ucinka
Skupine Asko na 71,0 % delez. Ekonomska produktivnost dela se je povecala kljub rasti stroSkov dela za 17.054
TEUR ali brez u€inka Skupine Asko za 9.973 TEUR pri znizanju Stevila zaposlenih.

Stevilo zaposlenih je konec meseca septembra 2010 zna$alo 11.323, kar je za 476 ved kot konec septembra
2009. Ce izlogimo vpliv vkljugitve Skupine Asko, ki zaposluje 840 ljudi, je $tevilo zaposlenih konec septembra za
364 ljudi nizje kot septembra lanskega leta. Vegji del znizanja je bila dosezeno z dogovornim odpus€anjem,
likvidacija druzbe Tiki Ljubljana in njena preselitev v Staro Pazovo pa je zaasno povzro€ila dvojno zaposlitev na
obeh lokacijah.
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Grafikon 5: Cetrtletna dinamika gibanja povpreénega stevila zaposlenih po divizijah.

Znizanje stroskov amortizacije je predvsem posledica manjSega obsega investiranja v zadnjih dveh letih in
podaljSanja Zzivljenjske dobe nekaterim osnovnim sredstvom, predvsem v proizvodnih centrih divizije aparatov za
dom. Zivljenjska doba je bila tem osnovnim sredstvom podalj$ana na osnovi ugotovitev rednih presoj ustreznosti
vrednotenja osnovnih sredstev.

Druge poslovne prihodke povecuje u€inek slabega imena v visini 23.368 TEUR, zniZuje pa ga predvsem ucinek
prenehanja vladnega subvencioniranja stroSkov dela, ki je bilo eden od osnovnih instrumentov vlade za blazitev
ucinkov krize v slovenskih druzbah v letu 2009. Druge poslovne odhodke povecuje ucinek pri€akovanih stroSkov
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po-prevzemnih aktivnosti Skupine Asko, stroski vezani na direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi in
odhodki popravkov vrednosti zalog.

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA), ki predstavlja grobo mero ustvarjenih denarnih tokov iz
poslovanja, znasa v obdobju januar — september 2010 83.361 TEUR ali 8,6% delez v prihodkih od prodaje
(EBITDA marza), kar predstavlja 85,3 % doseganje nacrta in 91.8 % izboljSavo v primerjavi z enakim obdobjem leta
2009. Poc¢asnejsa dinamika rasti EBIT glede na rast EBITDA je predvsem posledica boljSe zasedenosti proizvodnih
zmogljivosti divizije aparatov za dom in v manjSi meri zniZevanja deleza amortizacije zaradi niZzjega obsega
investiranja.

Z izlogitvijo vpliva vklju€itve Skupine Asko znaSa EBITDA 68.770 TEUR ali 7,3 % EBITDA marze, kar predstavlja
70,3 % nacrtovane dobi¢konosnosti na ravni EBITDA ali 58,3 % vec€ kot v enakem obdobju leta 2009.
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Grafikon 6: Cetrtletna dinamika gibanja EBITDA in EBITDA marze.

Dobickonosnost poslovanja na ravni €istega poslovnega izida

Na niZjo rast €istega poslovnega izida glede na izboljSanje dobi¢konosnosti na ravni EBIT je vplival predvsem
slabsi rezultat finanénih gibanj, ki je v devetih mesecih dosegel 84,0 % nacrtovanega, predvsem zaradi oblikovanih
popravkov dvomljivih in spornih poslovnih terjatev in kratkoro€nih finan¢nih nalozb na njihove ocenjene ali trzne
vrednosti (Merkur, Triglav, NLB) ter slabSega obrestnega rezultata.

Cisti poslovni izid devetmeseénega obdobja v visini 16.814 TEUR je za 66,7 % viji od letnega naérta, ki znasa
10.086 TEUR. Po izlo€itvi u€inka vkljuCitve Skupine Asko zna$a disti poslovni izid 3.981 TEUR, kar predstavlja 0,4 %
donosnost prihodkov od prodaje. V enakem obdobju lani je bil Cisti poslovni izid negativen in je znaSal - 14.568
TEUR (-1,7 % donosnost prihodkov od prodaje).
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Grafikon 7: Cetrtletna dinamika gibanja éistega poslovnega izida.

* Primerljivi podatek brez u€inkov prevzema Skupine Asko ter popravkov vrednosti terjatev in posojil druzbi Merkur, d.d.
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Poslovnoizidna uspesnost poslovanja Skupine Gorenje po divizijah

Obseg poslovnih aktivnosti

. Divizija aparatov za dom je v devetih mesecih letoSnjega leta v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta
dosegla 9,3 % ali 59.852 TEUR ve¢ prihodkov od prodaje. Brez ucinkov prevzema Skupine Asko bi bila prodaja
viSja za 5,5 % ali 35.179 TEUR. Z dosezenim obsegom prodaje dosega 72,3 % letno nacrtovane vrednosti ali
primerljivo, brez uc€inkov vklju€itve Skupine Asko, 69,8 % nacrtovane vrednosti. Povecanje obsega prodaje smo
dosegli s pove€evanjem obsega aktivnosti in kakovostno, z izboljSevanjem izdeléne in geografske strukture prodaje
najbolj v Rusiji in Ukrajini, Nemgiji, Turgiji, Gréiji in Skandinaviji. V nekaterih drzavah, kot so Francija, Ceska,
Nizozemska, Slovaska, Poljska in Bolgarija pa nam je obseg prodaje padel, kar je delno nevtraliziralo rast na prej
nastetih trgih.

e Zaradi recesivnih okoli¢in poslovanja v panogi proizvodnje in prodaje pohiStvene opreme, ki se je v primerjavi z
letom 2009 v nekaterih segmentih Se poglobila, je divizija notranje opreme dosegla pomembno nizje obsege
prodaje od dosezenih v letu 2009. Poleg e vedno zaostrenega polozaja v panogi proizvodnje pohiStva je bila
prodaja Se dodatno nizja zaradi naértnega zmanjSevanja dobav dolo€enim kupcem, ki so se znasli v finan¢nih
tezavah in so jih kreditne zavarovalnice prenehale zavarovati. Obseg poslovnih aktivnosti se je torej v primerjavi z
letom 2009 Se zmanjSal in povzro€il za 13,5 % ali 4.179 mio EUR zniZanja prihodkov od prodaje v primerjavi z
enakim obdobjem lani, kar je mocno vplivalo na slabSanje dobickonosnosti poslovanja divizije zaradi poslovanja na
obsegih pod ravnijo to¢ke preloma dobi¢konosnosti.

o NajviSjo rast prodaje v obdobju je z 22,9 % ali 44.334 TEUR rasti dosegla divizija ekologije, energetike in
storitev (EES. Druzba Gorenje Surovina, d.o.o., je skupaj z ostalim druzbami podrocja ekologije pomembno
poveCala obseg poslovnih aktivnosti ob koriS€enju pozitivnih ucinkov gibanja cen sekundarnih surovin. Obseg
prodaje smo povecali tudi na podrocju energetike, medtem ko smo na podro¢ju storitev, predvsem zaradi nizje
prodaje medicinske opreme, v primerjavi z enakim obdobjem lani dosegli niZji obseg prodaje.

o Glede na hitrejSo rast prihodkov od prodaje v diviziji EES se je v obdobju januar - september spremenila struktura
prihodkov po divizijah. Divizija EES je kljub julijskem prevzemu v diviziji AD, povecala delez za 2,3 odstotni tocki;
delno zaradi divizije AD, ki je rasla po¢asneje in delno zaradi padanja obsega prodaje divizije NO, katere delez se
je znizal. Ce pogledamo le strukturo tretjega Setrtletja, kjer je vpliv prevzema moénej$i (vkljugitev Skupine Asko v
mesecu avgustu), se je delez divizije AD priblizal 76,0 % prihodkov od prodaje, kar nakazuje tudi strukturo prodaje

v prihodnje.
SR PG jaznéigp 28?0 ggtl:(r)t jazndggp 2839
Divizija AD* 72,5% 75,8% 74,3% 74,0% 77,7%
Divizija NO® 2,8% 2,4% 3,5% 3,6% 3,4%
Divizija EES6 24, 7% 21,8% 22,2% 22,4% 18,9%
Skupaj 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4 Divizija Aparatov za dom
5 Divizija Notranje opreme
6 Divizija Ekologije, Energetike in Storitev
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Dobickonosnost poslovanja divizij Skupine Gorenje

Divizija aparatov za dom

jan-sep

v TEUR oto. 200 IR S0 @30 TNl Q3200
primerljivo*

Prihodki od prodaje 700.744 676.071 640.891 924.010 269.763 245.090  231.548

EBIT 41.643 27.948 -2.648 42.044 26.614 12.919 3.371

EBIT Marza, % 5,9% 4,1% -0,4% 4,6% 9,9% 5,3% 1,5%

* V primerljivih podatkih je izlo&éen uéinek prodaje in EBIT Skupine Asko ter u€inek slabega imena njene vkljuéitve v Skupino Gorenje.
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Grafikon 8: Cetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marze divizije AD.

Primerljiva rast dobickonosnosti divizije aparatov za dom, torej brez u€inkov vklju€itve Skupine Asko, je prispevek
za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje ter stro$ki blaga in materiala izboljSala za 36.426 TEUR.
Kakovostno, torej iz naslova izboljSanja stopnje prispevka za kritje, je dosegla 22.424 TEUR izboljSanja ali 3,2-
odstotne tocke, iz naslova poveanja obsega aktivnosti (aktivhostni odmik) pa za 25.074 TEUR. Kakovostno
izboljSanje je posledica izboljSanja geografske in izdeléne strukture prodaje, tehni¢no-tehnoloSkega optimiranja
proizvodnje in uspeSnega upravljanja nabavnih aktivnosti.

Povecanje stroskov storitev je poslabSalo dobi¢konosnost poslovanja divizije za 3.035 TEUR ali za 2,9 % zaradi
dodatnih stroSkov, ki jih je povzrocila vkljuCitev Skupine Asko v viSini 5,136 TEUR. Brez tega ucinka je divizija
znizala stroSke storitev za 2.101 TEUR ali za 2,0 %.

ZniZzanje stroSkov amortizacije za 4.145 TEUR ali 11,0 % je predvsem posledica manjSega obsega investiranja v
zadnjih dveh letih in podaljSanja Zivljenjske dobe nekaterim osnovnim sredstvom, predvsem v proizvodnih centrih
divizije aparatov za dom. Zivljenjska doba je bila tem osnhovnim sredstvom podalj§ana na osnovi ugotovitev rednih
presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.

Rast drugih poslovnih prihodkov se v pretezni meri nanasa na ucinek slabega imena prevzema Skupine Asko v
viSini 23.368 TEUR, rast drugih poslovnih odhodkov pa na vraCunane, ocenjene stroSke po-prevzemnih
aktivnosti vkljucitve Skupine Asko v Skupino Gorenje v viSini 10.500 TEUR in stroSkov, vezanih na direktivo o
odpadni elektri¢ni in elektronski opremi.

Ucinkovitost stroskov dela (ekonomska produktivnost dela) se je izboljSala z 18.287 EUR dodane vrednosti na
zaposlenega na 24.786 EUR (brez ucinka vkljucitve Skupine Asko na 22.827 EUR). Delez stroSkov dela v dodani
vrednosti se je tako znizal z 78,8 % na 65,9 % ali brez ucinka Skupine Asko na 69,6 % delez. Ekonomska
produktivnost dela se je povecala kljub rasti stroskov dela za 15.431 TEUR ali brez ucinka Skupine Asko za 7.350
TEUR pri poveCanju Stevila zaposlenih za 463 oseb ali pri izlo€itvi u€inka Skupine Asko znizanju Stevila
zaposlenih za 377 oseb.
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e Struktura izboljSanja dobi¢konosnosti na ravni EBIT je torej naslednja:

v TEUR Skupine Asko  SKupine ASko
EBIT januar - september 2009 -2.648 -2.648
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala 47.498 36.426
Stroski storitev -3.035 2.101
Stroski dela -15.431 -8.350
Stroski amortizacije 4.145 5.041
Drugi poslovni odhodki -13.505 -2.493
Drugi poslovni prihodki 24.619 -2.129
EBIT januar - september 2010 41.643 27.948

Tabela 2: Razvoj vplivov izboljSanja dobi¢konosnosti divizije AD na ravni EBIT.

Divizija notranje opreme

jan-sep jan-sep Nacrt Q3 Q3
R 2010 2009 2010 2010 2009
Prihodki od prodaje 26.740 30.920 43.773 8.640 10.035
EBIT -4.456 -3.114 -2.353 -1.545 -826
EBIT Marza, % -16,7% -10,1% 5,4% -17,9% 8,2%
12.000 1 10.008 10877 10.035 9.801 9.952 r0.0%
10.000 - L -5,0%
o 8.000 A - -10,0%
D 6.000 -
F ] - -15,0%
4.000 17,0% 9%
2.000 - - -20,0%
0 T - -25,0%

Q12009 Q22009 Q32009 Q42009 Q12010

Q22010 Q32010

Grafikon 9: Cetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marze divizije NO.

e Divizija je prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in materiala kakovostno ohranila na enaki ravni kot v

primerljivem obdobju lani (izenacitev doseZene stopnje prispevka za kritje),

viini 1.680 TEUR vplivalo le zmanjSanje obsega poslovnih aktivnosti.

tako da je na njegovo 13,3 % zniZanje v

¢ Ucinkovitost stroSkov dela (ekonomska produktivnost dela) se je poslabSala z 8.985 EUR dodane vrednosti na
zaposlenega na 7.910 EUR. Stroski dela so ostali na ravni primerljivega obdobja leta 2009, a zaradi znizevanja

ustvarjene dodane vrednosti slednjo Se mocneje presegajo.

¢ Dinamika rasti ostalih kategorij poslovnih stroskov ali prihodkov v primerjavi s primerljivim lanskim obdobjem na

slabSanje dobi¢konosnosti ravni EBIT nima materialnega vpliva.
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e Struktura poslabsanja dobi¢konosnosti na ravni EBIT je torej naslednja:

v TEUR Razvoj
EBIT januar - september 2009 -3.114
Prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in materiala -1.680
Stroski storitev 474
Stroski dela -62
Stroski amortizacije 239
Drugi poslovni odhodki -169
Drugi poslovni prihodki -144
EBIT januar - september 2010 -4.456

Tabela 3: Razvoj vplivov poslabSanja dobi¢konosnosti divizije NO na ravni EBIT.

Divizija ekologije, energetike in storitev

jan-sep jan-sep Nacrt Q3 Q3
LIEE 2010 2009 2010 2010 2009
Prihodki od prodaje 238.335 194.001 276.254 77.343 56.288
EBIT 7.210 6.333 5.314 -371 5.534
EBIT Marza, % 3,0% 3,3% 1,9% -0,5% 9,8%
0,
100.000 73 002 81.536 20 456 7343 15,0%
80.000 : 63.771 9.8% 70213 10,0%
) 56.2
0,
% 60.000 3.6% 6% 5,0%
& 40000 TR 2% -0,5%0.0%
20.000 -5,0%
4%
0 . . . . . ; -10,0%

Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q12010 Q2 2010 Q32010

Grafikon 10: Cetrtletna dinamika gibanja prihodkov od prodaje in EBIT marze divizije EES.

e Zaradi posebnosti dejavnosti te divizije, Se posebej v segmentu energetike, kjer so marze zaradi narave preteznega
posla (provizija pri trgovanju z elektri¢no energijo) nizke, je tudi skupna EBIT marza te divizije nizja kot v diviziji AD
in zaradi tega znizuje skupno marzo Skupine. V primerjavi z osnovno dejavnostjo je vrednost investiranega kapitala
nizja, zato ta divizija opazno izboljSuje skupno donosnost investiranega kapitala Skupine Gorenje.

¢ Dobickonosnost divizije na ravni prispevka za kritje iz naslova razlike med prihodki od prodaje ter stroski blaga in
materiala se je poslabSala za 2.641 TEUR ali za 4,4 % zaradi pomembno nizjega obsega prodaje medicinske
opreme glede na primerljivo obdobje lani. Znizanje stroskov storitev za 9.922 TEUR ali za 28,1 % se prav tako
nanaSa na znizanje obsega prodaje medicinske opreme, saj se je del stroskov njihove prodaje za leto 2009
raCunovodsko obravnaval v okviru poslovnih storitev.

¢ Ucinkovitost stroskov dela (ekonomska produktivnost dela) se je izboljSala s 30.221 EUR dodane vrednosti na
zaposlenega na 31.802 EUR. Delez stroskov dela v dodani vrednosti se je tako znizal s 64,0 % na 63,0 % delez.
Ekonomska produktivnost dela se je izboljSala kljub rasti stroSkov dela za 1.561 TEUR ali 8,7 % pri povecanju
Stevila zaposlenih za 58 oseb ali 6,2 %.
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e Znizanje drugih poslovnih prihodkov je v celoti posledica metodoloSke spremembe pri poroanju po divizijah, ki
smo ga vpeljali v prvi polovici lanskega leta.

e Struktura izboljSanja dobi¢konosnosti na ravni EBIT je torej naslednja:

v TEUR Razvoj
EBIT januar - september 2009 6.333
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -2.641
Stroski storitev 9.922
Stroski dela -1.561
Stroski amortizacije -467
Drugi poslovni odhodki -640
Drugi poslovni prihodki -3.736
EBIT januar - september 2010 7.210

Tabela 4: Razvoj vplivov izboljSanja dobickonosnosti divizije EES na ravni EBIT.
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Finan¢na uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

Upravljanje prostega denarnega toka

jan-sep jan-sep Nacrt Q3 Q3
VTEUR 2010 2009 2010 2010 2009
Cisti poslovni izid 16.814 -14.568 10.086 11.906 3.427
+ Amortizacija 38.964 42.881 52.759 13.351 14.645
= Cisti denarni tok 55.778 28.313 62.845 25.257 18.072
- Capex -23.037 -16.963 -28.795 -9.679 -4.295
- Nalozbe v Cista obratna sredstva -59.386 -14.944 -9.573 6.751 7.432
Sprememba zalog -4.851 51.369 7.407 18.592 14.229
Sprememba terjatev do kupcev -27.685 -6.933 9.116 -2.292 -17.894
Sprememba obveznosti do dobaviteljev -26.850 -59.380 -26.096 -9.549 11.097
= Prosti denarni tok / ozji -26.645 -3.594 24477 22.329 21.209
60.000 ~
36.616
40.000 - 19.085 21.209 22.329
0:20'000 1 ‘ 7.052
00 had  bud = -
LlJ T T T T T _ T u 1
20000 1 Q12009 Q2 2009 Q32009 Q4 2009 '0 Q22010 Q32010 Q32010 -
-40.000 - -6.285 brez Aska
-60.000 - -43.888 -42.689

Grafikon 11: Cetrtletna dinamika gibanja prostega denarnega toka.

e Pogled v tretje Cetrtletje letoSnjega leta kaze, da smo dosegli pozitivni prosti denarni tok v viSini 22.329 TEUR ali
primerljivo, brez u€inka prevzema, 7.052 TEUR pozitivnega denarnega toka, kar je slabSe od lanskega tretjega
getrtletja, ko je pozitivni prosti denarni tok znasal 21.209 TEUR. Cetrtletna primerjava zadnjega ¢&etrtletja obdobja
pokaze, da sprememba neto obratnega kapitala ni imela pomembnega vpliva na prosti denarni tok; ugodnejsi je bil
vpliv zniZzanja zalog, ki pa je bil nevtraliziran s pove€anjem terjatev.

e V letoSnjih prvih devetih mesecih smo po vklju€itvi Skupine Asko, ki je imela na denarni tok pozitiven vpliv, dosegli
26.645 TEUR negativnega prostega denarnega toka, ki bi brez pozitivnega ucinka Skupine Asko zna$al 41.922
TEUR.

e Vedji del negativhega odstopanje prostega denarnega toka prvih letoSnjih devetih mesecev predstavlja slabsi
trend gibanja zalog, ki je v lanskem primerljivem obdobju pove&eval prosti denarni tok za 51.369 TEUR, letos pa je
trend obraten (-4.851 TEUR). Delno je povecanje zalog, ki je bilo najvisje v prvi polovici leta, posledica vecje prodaje,
kljub temu pa v dolo€enih drzavah ugotavljamo tudi podaljSanje vezave zalog, predvsem v drzavah Vzhodne in JV
Evrope, kar v nekaterih primerih sovpada z zmanjSevanjem obsega prodaje. Pri terjatvah so se podaljSale vezave v
Skandinaviji, Franciji in v Veliki Britaniji.
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350,0 T 23 29,0%
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200,0 23,0%
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Grafikon 12: Cista obratna sredstva v mio EUR in delez v prihodkih od prodaje (letna raven).
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Struktura ustvarjenega denarnega toka kaze, da je v primerjavi z lanskim primerljivim obdobjem devetmesecni
Cisti denarni tok bistveno boljSi, slabSe pa je obracanje obratnih sredstev. Poleg Ze opisanega gibanja zalog se je z
ucinkom 27.685 TEUR podaljsala tudi vezava denarnih sredstev v terjatvah. Da bi dosegli nacrtovani pozitivni prosti
denarni tok v viSini 24.477 TEUR, bo moral pozitivni prosti denarni tok zadnjega Cetrtletja doseci nad 50.000 TEUR.
Aktivnosti za dosego nacrtovanega denarnega toka bodo zato poleg dobi¢konosnosti usmerjene na vse elemente
Cistih obratnih sredstev (zaloge, terjatve, obveznosti).

Ostale aktivnosti finanénega upravljanja

Sicer je Skupina Gorenje svoje delovanje v okviru finanénega upravljanja znova osredotocala predvsem na ukrepe
§¢itenja pred tveganji financne krize.

Na podrocju finanénih tveganj smo zaradi zaostrenega makroekonomskega polozaja posebno pozornost namenili
ucinkovitemu upravljanju s kreditnimi tveganji in sicer z okrepitvijo izvajanja nadzora nad kreditnimi limiti,
odobrenimi s strani kreditnih zavarovalnic, ter intenzivnejSo izterjavo terjatev.

Valutna tveganja, katerim je izpostavljena Skupina Gorenje, uravnavamo in minimiziramo z naravnim usklajevanjem
denarnih tokov v posamezni valuti, za nadgradnjo naravnemu 3¢itenju pa predvsem na podrocju Vzhodne in Jugo-
Vzhodne Evrope uporabljamo izvedene finan¢ne instrumente.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine kakovostno obvladujemo z odobrenimi revolving kreditnimi
linijami ter denarnimi sredstvi na raunih pri poslovnih bankah. NeizkoriS€eni del kreditnih linij je ob koncu tretjega
Cetrtletia znasSal 74.453 TEUR, sredstva na racunih pa 34.269 TEUR.

Skupne obveznosti iz financiranja so na dan 30.09.2010 znaSale 479.494 TEUR ali 27.252 TEUR ve¢ kot ob
koncu preteklega leta. Brez upostevanja dokapitalizacije in vklju€itve Skupine Asko v Skupino Gorenje pa bi obseg
skupnih finanénih obveznosti ob koncu tretjega Cetrtletja znaSal 490.154 TEUR oziroma 37.912 TEUR ve¢ kot ob
koncu preteklega leta.

Stanje prejetih posojil Skupine Gorenje je na dan 30.9.2010 znaSalo 442.488 TEUR in je za 11.471 TEUR visje od
stanja konec preteklega leta. V primerjavi z enakim obdobjem leta 2009 so se prejeta posojila znizala za 21.512
TEUR, pri ¢emer je 25.000 TEUR znizanja predstavljal u¢inek dokapitalizacije. Brez upos$tevanja vklju€itve Skupine
Asko pa znaSa obseg posojil ob koncu tretjega cCetrtletia 437.697 TEUR oz. je 6.680 TEUR vi§ji kot ob koncu
preteklega leta.

Aktivnosti prestrukturiranja roénosti finanénih obveznosti, ki smo jih pri¢eli v drugi polovici lanskega leta, aktivho
nadaljujemo tudi v letoSnjem letu. Ob koncu tretjega Cetrtletja so tako dolgoro¢na prejeta posojila Skupine Gorenje
predstavljala 47,1 % vseh prejetih posojil, medtem ko je njihov delez ob koncu leta 2009 znasal 54,4 %, v enakem
obdobju preteklega leta pa 54,9 %. Delez dolgoro¢nih posojil se je v primerjavi s koncem preteklega leta sicer znizal,
kar je posledica nekoriS¢enja ze odobrenih dolgoro¢nih posojil, ki pa bodo v skladu z dogovorjeno dinamiko
izkorid¢ena do konca leta.

IFC dokapitalizacija in prestrukturiranje dolga

Korporacija IFC je 25. junija 2010 vplacala 1.876.876 novih delnic po ceni 13,32 EUR za delnico, v skupni vrednosti
24.999.988,32 EUR. Vplacani znesek je bil registriran 5. julija 2010 in vpisan v register delnicarjev pri KDD 8. julija
2010. IFC je na ta na€in postal 11.7991 % lastnik Gorenja. Dodatni kapital je namenjen predvsem rasti v divizijah
AD in EES, za financiranje prevzemov, nove razvojne projekte, prestrukturiranje proizvodnje in krepitev blagovne
znamke.

Poleg financiranja kapitala je IFC v juniju podpisala tudi pogodbo o dodatnem 7-letnem dolgoroénem kreditu v
znesku 50,0 MEUR, ki ga bo druzba namenila za refinanciranje dolgoroénih kreditov, ki zapadajo v placilo v
naslednjih treh letih in ki presegajo nacrtovani prosti denarni tok Skupine.

IFC je istoGasno organiziral tudi sindiciran banc¢ni kredit v skupnem znesku 51,07 MEUR, ki je prav tako namenjen
pokrivanju razlike med zapadlimi dolgoro¢nimi krediti in prostim denarnim tokom Skupine. Kreditna pogodba med
IFC in Skupino Gorenje, ki vkljuguje tudi sredstva sindikata bank, je bila podpisana 4. avgusta 2010. Crpanje kreditov
je predvideno v treh transah, s pri€etkom &rpanja v za€etku in pred koncem Cetrtega Cetrtletja 2010 in marca 2011.
Opisano refinanciranje bo imelo pozitiven uéinek na strukturo in roénost virov financiranja, saj bi naj
dolgoroéni krediti po €rpanju prvih dveh trans do konca leta 2010 predstavljali cca 60 % finanénih obveznosti Skupine
(30. junija 2009 je bil delez dolgoroc¢nih kreditov le Se 40,1 %).
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Nalozbe po divizijah

v TEUR jan-sep Q3 Q2 Q1 Nacrt jan-sep Q3 Q2 Q1
2010 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Divizija AD 15.260 6.540 5.259 3.461 21.924 11.594 2.501 3.291 5.802
Divizija NO 2.050 631 1.158 261 2.449 556 354 77 125
Divizija EES 5.727 2.508 2.288 931 4.422 4.813 1.440 2.091 1.282
Skupaj 23.037 9.679 8.705 4.653 28.795 16.963 4.295 5.459 7.209

Najve¢ nalozb, v viSini 15.260 TEUR, kar pomeni 69,6 % letnega nacrta, je bilo uresni¢enih v diviziji aparatov za
dom; pretezni del, v viSini 6.280 TEUR v krovni druzbi za projekte programa hladilno-zamrzovalnih aparatov,
toplotnih ¢rpalk in solarnih elektrarn. Ostale nalozbe se pretezno nana$ajo na druzbo Gorenje Tiki, d.o.0., Stara
Pazova, ter na druzbe skupin Atag in Asko; njihov vecji del oblikujejo kapitalizirani stroki razvoja novih izdelkov.

V diviziji notranje opreme z dosezenimi nalozbami v viSini 2.050 TEUR dosegamo 83,7 % delez letnega nacrta.
Investiranje divizije je v celoti usmerjeno v tehniéno-tehnoloSko in izdel€no prestrukturiranje proizvodnje in prodaje.

V diviziji ekologije, energetike in storitev so bile uresniCene nalozbe v viSini 5.727 TEUR, kar pomeni prekoracitev
letnega nacrta za 29,5 %. Pretezni del teh nalozb je bil izveden v druzbi Publicus, d.o0.0., za projekt postavitve
infrastrukture za sortiranje in biostabiliziranje odpadkov ter v Gorenju Surovina, d.0.0., za nabavo strojev za
proizvodnjo alternativnih goriv iz ostankov odpadkov.
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe

jan-sep Q3 Nacrt jan-sep Q3

vTEUR 2010 2010 2010 2009 2009

Prihodki od prodaje 460.168 163.571 623.059 408.994 144.003
EBITDA 27.801 9.140 38.939 7.895 8.669
EBITDA Marza (%) 6,0% 5,6% 6,3% 1,9% 6,0%
EBIT 7.288 2.470 10.866 -17.185 502
EBIT Marza (%) 1,6% 1,5% 1,7% -4,2% 0,3%
Celotni poslovni izid 1.173 -88 2.728 -16.293 3.409
Cisti poslovni izid 2.107 1.060 2.428 -16.504 3.409
ROS (Cista donosnost prodaje) 0,5% 0,6% 0,4% -4,0% 2,4%
ROA (Cista donosnost sredstev) 0,4% 0,5% 0,3% -2,7% 1,7%
ROE (Cista donosnost kapitala) 0,9 % 1,4 % 0,8 % -7,3% 4,7 %
Zaposleni / konéno 4.681 4.681 4.519 4.886 4.886
Zaposleni / povpreéno 4.739 4.694 4.736 5.023 4.901

e Prihodki od prodaje krovne druzbe so bili v obdobju januar - september 2010 v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem visji v (1) segmentu prodaje izdelkov in storitev divizije aparatov za dom za 53.127 TEUR ali 14,0 %, v (2)
segmentu prodaje izven divizije aparatov za dom (dejavnosti divizije ekologije, energetike in storitev pri krovni druzbi)
pa nizji za 1.953 TEUR ali -6,5 %, skupaj torej visji za 51.174 TEUR ali 12,5 %

e Stopnja prispevka za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje ter stroSki blaga in materiala se je izboljSala za
1,7-odstotni tocki ali 7.822 TEUR; sam obseg poslovnih aktivnosti pa je dobi¢konosnost te ravni povec¢al za dodatnih
17.623 TEUR . Skupaj se je torej dobi¢konosnost te ravni povecala za 26.145 TEUR ali 18,0 %.

e Struktura izboljSanja dobi¢konosnosti na ravni Cistega poslovnega izida od prispevka za kritje iz naslova stroSkov
blaga in storitev dalje je torej naslednja:

v TEUR Razvoj
Cisti poslovni izid januar - september 2009 -16.505
Prispevek za kritie na ravni stroskov blaga in materiala 26.145
Stroski storitev -2.805
Stroski dela -10.149
Stroski amortizacije 4.567
Drugi poslovni odhodki 5.563
Drugi poslovni prihodki 1.154
Rezultat finan¢nih gibanj -7.008
Davek od dobic¢ka in odloZeni davki 1.145
Cisti poslovni izid januar - september 2010 2.107

Tabela 5: Razvoj vplivov izboljSanja dobickonosnosti krovne druzbe na ravni €istega poslovnega izida.
¢ Glede na to, da ima krovna druzba najpomembnejsSi vpliv na vse kategorije dobickonosnosti divizije aparatov za dom

in Skupine Gorenje so bila vsa pomembna razkritia razlogov za dinamiko gibanja posameznih kategorij
dobic¢konosnosti podana zZe pri analizi uspesnosti delovanja divizije aparatov za dom ali Skupine kot celote.
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

LastnisStvo in delnica GRVG

e Statut druzbe Gorenje, d.d., ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice
manjsinskih delni¢arjev ali omejitve glasovalnih pravic in nima sprejetih sklepov o pogojnem povec€anju kapitala.

e Na dan 30.9.2010 je bilo v delnidki knjigi vpisanih 21.000 delniCarjev, kar predstavlja 1,9 - odstotni padec glede na
konec leta 2009 (21.623).

Deset najvecjih delnic¢arjev na dan 30.9.2010 St. delnic Delez v %

KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.534.615 22,2207
IFC 1.876.876 11,7991
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,7267
INGOR, d.o.0., & co. k.d. 794.473 4,9945
KD GALILEO, FLEKSIBILNA STRUKTURA NALOZB 564.984 3,5518
RAIFFEISEN ZENTRALBANK AG - FIDUCIARNI RACUN 441.005 2,7724
EECF AG 411.727 2,5884
PROBANKA, d.d. 397.111 2,4965
KD ID, delniSka ID, d.d. 333.957 2,0995
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNISKI TRIGLAV 297.090 1,8677
SKUPAJ DESET NAJVECJIH DELNICARJEV: 9.721.838 61,1172
OSTALI DELNICARJI 6.185.038 38,8828
SKUPAJ 15.906.876 100

o Stevilo lastnih delnic na dan 30.9.2010 ostaja glede na zadnji dan leta 2009 nespremenjeno, in sicer 121.311
delnic, kar predstavlja 0,7626-odstotni delez v osnovnem kapitalu.

 Stevilo delnic v lasti élanov nadzornega sveta in uprave se v primerjavi s stanjem 31.12.2009 ni spremenilo.

e Enotni tecaj delnice je 30.9.2010 znasal 13,00 EUR in je bil v primerjavi z zadnjim trgovalnim dnem v letu 2009
(12,41 EUR) vi§ji za 4,8 %); indeks delnic borzne kotacije LISEX se je v istem obdobju zmanjsal za 19,1 %.

o Cisti dobi¢ek na delnico, izradunan kot razmerje med &istim dobi¢kom / izgubo (letna raven) in $tevilom izdanih
delnic, zmanjSanim za povprec¢no stanje lastnih delnic druzbe (14.534.314 delnic), znasa 0,19 EUR (-0,44 EUR v letu
2009).

¢ Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 30.9.2010 znasa 20,70 EUR (21,87 EUR na dan 31.12.2009) in je
izracunana kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniSkega kapitala in Stevilom izdanih delnic brez
lastnih delnic na dan 30.9.2010 (15.785.565 delnic).

¢ Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico GRVG zna$a 0,63 (0,57 na dan 31.12.2009).

e Dividendna politika Skupine Gorenje za obdobje 2010 — 2013 dolo¢a, da se za letno izplacilo dividende nameni do
tretjine Cistega poslovnega izida Skupine Gorenje. Delni€arji so na 15. skup$¢ini delni¢arjev druzbe Gorenje, d.d.,
sprejeli predlog uprave in nadzornega sveta, da se dividenda za leto 2009 ne izplaca.
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Grafikon 13: Gibanje enotnega te¢aja GRVG in dnevnega prometa za obdobje januar-september 2010.
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Pomembnejsi dogodki po datumu izkaza finan€nega polozaja

V prvem krogu prodaje, ki je potekala od vkljuéno 15.9.2010 do vklju¢no 4.10.2010, so bile delnice ponujene
delni¢arjem, ki so bili na dan objave prospekta (presecni dan), t.j. dne 9.9.2010, vpisani v delniSko knjigo, in so imeli
prednostno pravico do vpisa novih delnic v sorazmerju s svojimi delezi v osnovnem kapitalu. V prvem krogu prodaje
je 583 vpisnikov vpisalo in vpla¢alo skupaj 308.437 delnic v skupni emisijski vrednosti 4.108.380,84 EUR, kar
predstavlja 16,43 % ponujenih delnic.

V drugem krogu prodaje, ki je potekala od vkljuéno 8.10.2010 do vkljuéno 22.10.2010, so bile delnice ponujene
delni¢arjem, ki so bili na dan objave prospekta (prese¢ni dan), t.j. dne 9.9.2010, vpisani v delnisko knjigo, in sicer
brez omejitev glede viSine nakupa delnic. V drugem krogu prodaje je 58 vpisnikov vpisalo in vplacalo skupaj
53.558 delnic v skupni emisijski vrednosti 713.392,56 EUR. V prvih dveh krogih prodaje je skupaj 613
vpisnikov vpisalo in vpla€alo skupaj 361.995 delnic v skupni emisijski vrednosti 4.821.773,40 EUR, kar
predstavlja 19,29% ponujenih delnic.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanénega polozaja na dan 30.9.2010 ni bilo.

Pomembnejsi poslovni dogodki

Gorenje je 4. avgusta podpisalo e zadnji dokument z IFC, ki se nana$a na sporazum s sindikatom bank, ki ga je IFC
organiziral. Pred tem sta bila v juniju podpisana $e Sporazum o dokapitalizaciji in Kreditni dogovor.

Dne 27. Julija je bila v Rimu podpisana pogodbo o nakupu 100 % deleza Skupine Asko, kupnina je znaSala 4,5
MEUR. Asko, znan predvsem kot proizvajalec visokokakovostnih pomivalnih in pralnih strojev na lokaciji v Vari na
Svedskem in proizvajalec kuhalnih aparatov na Finskem, naértuje v letu 2010 za 172 MEUR prihodkov. Glavni trgi
Skupine Asko so predvsem Skandinavija, ZDA in Avstralija. Glede na strukturo trgov in proizvodni program je
Skupina Asko zelo komplementarna z Gorenjem, s precej$njimi potenciali za doseganje sinergij. Skupino Asko
vklju€ujemo v racunovodske izkaze Skupine Gorenje od 1. avgusta 2010 naprej. Podrobneje je bil nakup Skupine
Asko predstavljen na tiskovni konferenci 18. avgusta letos, vplivi na finanéni rezultat pa so predstavljeni tudi po
segmentih poro€anja v tem porocilu.

EnostavnejSi grelniki vode Gorenje Tiki z nizjo dodano vrednostjo se Ze Stiri leta proizvajajo na proizvodni lokaciji v
Stari Pazovi, Srbija, kjer so stroSki proizvodnje bistveno nizji kot na proizvodni lokaciji v Ljubljani. Gorenje je v
poletnih mesecih ze napovedalo, da bo z namenom dviga dobi¢konosnosti programa tja preselilo tudi proizvodnjo
grelnikov vode vecjih litraz in postopoma zaprlo nerentabilni ljubljanski obrat. Zaradi povec€anja obsega proizvodnje v
Stari Pazovi bodo do konca letoSnjega leta objekt razsirili in posodobili, tehnoloSko opremo pa bodo preselili s stare
lokacije v Ljubljani.

Od 3. do 8. septembra je Berlinsko sejmiS¢e gostilo tradicionalni, tokrat ze 50. sejem zabavne elektronike in aparatov
za dom IFA. Jubilejna razstava je letos v nemsko prestolnico privabila rekordno Stevilo razstavljalcev z vsega sveta.
Letos Ze tretje leto zapored, odkar je razstava Home Appliances @ IFA del sejma, na njem gostujejo vsi vodilni
proizvajalci gospodinjskih aparatov, med njimi tudi Gorenje.

Druzba Gorenje Surovina je v zaetku septembra odprla novo linijo za izdelavo trdnih goriv iz odpadkov. Pridobitev
predstavlja pomemben korak na prehodu od odlaganja odpadkov k njihovi termi€ni izrabi in s tem k izpolnjevanju
SirSih okoljskih ciljev.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Temeljne raéunovodske usmeritve in pomembnej$a pojasnila k raGunovodskim izkazom

Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi Skupine Gorenje za obdobje januar — september 2010 so pripravljeni v
skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah, Mednarodnih standardov raéunovodskega poroc¢anja (MSRP), ki jih
je razglasil Odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) in tolmacenj Odbora za pojasnjevanje
mednarodnega racunovodskega poro¢anja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija.

Nerevidirani raCunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — september 2010 so pripravljeni v skladu
z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in Mednarodnih standardov raunovodskega poroc¢anja (MSRP). Prehod
na MSRP je potrdila skup&€ina delniSke druzbe Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 29.06.2006.

Druzba Gorenje, d.d., v skladu z racunovodskimi usmeritvami ne poro¢a po odsekih, ker se po teh poroca v
konsolidiranem porocilu Skupine Gorenje.

Primerjalne informacije so pomembno usklajene s predstavitvijo informacij v teko€em letu. Kadar je bilo potrebno, so
bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij za tekoCe leto.

Skupino Gorenje so v obdobju januar — september 2010 sestavljale krovna druzba Gorenje, d.d., 75 odvisnih druzb,
delujocih v Sloveniji in tujini, in 22 skupaj obvladovanih druzb.

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca septembra naslednje:

Konec meseca januarja je bila ustanovljena druzba EKOGOR druzba za predelavo in obdelavo odpadkov, d.o.o.,
Jesenice, druzba je v 51-odstotnem lastniStvu druzbe Publicus, d.o.o., Ljubljana.

Druzba Istrabenz Gorenje je dne 01.04.2010 podpisala pogodbo o prodaji deleza v odvisni druzbi Istrabenz Gorenje
Projekt, d.o.o.

Dne 26.04.2010 je bilo ustanovljeno predstavnistvo v Moldaviji, s sedeZzem v glavnhem mestu KiSinjev.
Z dnem 29.06.2010 se je druzba Surovina d.d. preoblikovala v Gorenje Surovina, d.o.o.

Gorenje, je dne 12.07.2010 od Probanke, d.d., kupilo 21,44 % delez druzbe Gorenje Surovina, d.0.0., Maribor in tako
postalo lastnik 72,44 % deleza druzbe Gorenja Surovina. Gorenje, d.d., ob upostevanju dejstva, da ima Gorenje
Surovina, d.o.0., 27,31 % lastni delez, tako obvladuje druzbo Gorenje Surovina, d.0.0. z 99,75 % delezem.

Gorenje je 27.7.2010 podpisalo pogodbo o prevzemu 100-odstotnega lastniSkega deleza v Svedski druzbi Asko
Appliances Group, katere 100- odstotni lastnik je druzba Gorenje Nederland B.V..

Okrozno sodis¢e v Ljubljani je dne 04.08.2010 sklenilo, da druzba Gorenje Tiki d.o.o. pricne s postopkom likvidacije
oziroma s prenehanjem druzbe. S tem dnem se je druzba preimenovala v druzbo Gorenje Tiki, d.o.o0. — v likvidaciji.

Dne 06.08.2010 je druzba Gorenje, d.d. povecala osnovni kapital druzbe Gorenje Projekt, d.o.0, hkrati pa je osnovni
kapital omenjene druzbe povecala tudi druzba ISKRA IMPULZ, d.o.0o. S tem je druzba Gorenje Projekt, d.o.o.,
postala v sorazmerni lasti druzb Gorenje, d.d. in ISKRA IMPULZ, d.o.o

V mesecu septembru je bila ustanovljena druzba Gorenje — Albania SH.P.K., katere 100-odstotni lastnik je druzba
Gorenje Nederland B.V.

Druzba Vitales Nova Gorica d.o.0. se je v mesecu juliju preimenovala v druzbo Istrabenz Gorenje energetsko
svetovanje, d.o.o. (skraj$ano ime IGENS, d.o.0.).

Druzba Gorenje GTI d.o.0. Beograd je dne 26.09.2010 presla v 100- odstotno lastni$tvo druzbe Gorenje GTI d.o.o.,
Velenje; pred tem je bila v lasti druzbe ustanoviteljice Gorenje Invest, d.o.o., Beograd.

Ustanovljena je bila druzba GEN-I Sofia SpLLC, ki je v 100-odstotnem lastnistvu druzbe GEN-I. d.o.o.
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V konsolidirane raunovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg krovne druzbe Gorenje, d.d., vklju¢ene Se naslednje
odvisne druzbe:

Lastniski delez

Druzbe, delujoce v Sloveniji v % Divizija
1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 AD
2. Gorenije Tiki, d.o.0. — v likvidaciji, Ljubljana 99,982 AD
3. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 EES
4. Gorenje Notranja oprema, d.o.0., Velenje 99,98 NO
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 EES
6. ENERGYGOR, d.o.o0., Velenje 100,00 EES
7. KEMIS, d.o.o., Vrhnika 100,00 EES
8. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 AD
9. ZEOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 EES
10. ISTRABENZ GORENJE, d.o.0., Nova Gorica 48,686 EES
11. GEN-I, d.o.o., Kr§ko 24,343 EES
12. Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o., Nova Gorica 48,686 EES
13. Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 99,75 EES
14.  Indop, d.o.o., Sostanj 100,00 AD
15. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 EES
16. Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., Ljubljana 48,686 EES
17. Gorenje Projekt, d.o.o., Ljubljana 50,00 EES
18. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 AD
19. Istrabenz Gorenje energetsko svetovanje, d.o.o, Nova Gorica 48,686 EES
20. PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 51,00 EES
21. IG AP, d.o.0., Kisovec 48,686 EES
22. EKOGOR, d.o.0., Jesenice 26,00 EES

Druzbe, delujo&e v tujini Las‘":f'o;:) etz Divizija
1. Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD
2. Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 AD
3. Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nem¢ija 100,00 AD
4. Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija 100,00 AD
5. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 AD
6. Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 100,00 AD
7. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 AD
8. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 AD
9. Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 AD
10.  Gorenje AB, Svedska 100,00 AD
11.  Gorenje OY, Finska 100,00 AD
12.  Gorenje AS, Norveska 100,00 AD
13.  Gorenje spol. s r.o., Ceska Republika 100,00 AD
14.  Gorenje real spol. s r.o., Ce$ka Republika 100,00 AD
15.  Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika 100,00 AD
16.  Gorenje Budapest Kft., Madzarska 100,00 AD
17.  Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 AD
18.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 AD
19.  Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 AD
20. Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 AD
21.  Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina 100,00 AD
22.  Gorenje, d.o.o., Srhija 100,00 AD
23.  Gorenje Podgorica , d.0.0., Crna gora 99,972 AD
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24.
25.
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62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.o., Ceka Republika
Gorenje - kuchyné spol. s r.o., Ce$ka Republika
Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Gorenije Invest, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenije Tiki, d.o.0., Srbija

GEN-I Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina
Gorenje Istanbul Ltd., Turéija

Sirovina d.o.o., Backa Palanka u likvidaciji, Srbija
Gorenje TOV, Ukrajina

Vitales, d.o.0., Biha¢, Bosna in Hercegovina
GEN-I, d.o.0, Srbija

Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosnha in Hercegovina
ST Bana Nekretnine, d.o.o0., Srbija

GEN-I Budapest, Kft., Madzarska

Kemis d.o.o. Valjevo, Srbija

Kemis — SRS d.o.0., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

ATAG Special Product BV, Nizozemska
Gorenje Nederland B.V., Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija
Vitales Cakovec d.o.0., Hrvaska

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo
GEN-I d.o.0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija

GEN-I Athens, Gréija

GEN-I Tirana, Albanija

00O Gorenje BT, Rusija

Vitales inZenjering, d.o.o., Prijedor, Bosna in Hercegovina
GEN-I Bucharest, Romunija

Gorenje GTI, d.o.o0., Srbija

Asko Appliances AB, Svedska

Asko Kodinkone, Finska

Asko Hvitevarer AB, Danska

AM Hvidevarer A/S, Norveska

100,00
100,00
100,00
99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
24,343
24,83
48,686
100,00
99,75
100,00
48,686
24,343
24,343
100,00
24,343
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
69,986
32,78
48,686
39,93
24,343
24,343
24,343
24,343
100,00
24,343
24,343
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

AD
AD
AD
NO
EES
EES
AD
AD
AD
EES
EES
EES
AD
EES
AD
EES
EES
EES
EES
EES
EES
EES
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
AD
NO
EES
EES
EES
EES
EES
EES
EES
AD
EES
EES
EES
AD
AD
AD
AD
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

71.
72.
73.
74.
75.

Asko Appliances Inc, Zdruzene drzave Amerike
Asko Appliances Pty, Avstralija

Asko Appliances OOO, Rusija

»Gorenje — Albania« SH.P.K, Albanija

GEN-I Sofia SpLLC

100,00
100,00
100,00
100,00
24,343

AD
AD
AD
AD
EES

AD - divizija Aparati za dom
NO - divizija Notranja oprema
EES - divizija Ekologija, energetika in storitve

Predstavnistva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:

e v Moskvi (Ruska federacija),

e v Krasnojarsku (Ruska federacija),
e v Kijevu (Ukrajina),

e v Atenah (Gr¢ija),

e v Sanghaju (Kitajska),

e v Almatyju (Kazahstan) in

¢ v KiSinjevu (Moldavija).

WU, GOMEN e COm



gorenje

Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje

Izkaz finanénega polozaja Skupine Gorenje

LU st o % e % S b %
SREDSTVA 1.278.741 100,0% 1.178.677 100,0% 1.175.054 100,0%
Dolgoroc¢na sredstva 560.760 43,9% 574.307 48,7% 577.585 49,2%
Neopredmetena sredstva 159.169 12,4% 161.560 13,7% 160.078 13,6%
Nepremicnine, naprave in oprema 370.727 29,0% 382.801 32,5% 385.562 32,8%
Nalozbene nepremicnine 7.574 0,6% 7.802 0,7% 9.897 0,9%
Dolgorocne finanéne nalozbe 6.132 0,5% 6.614 0,5% 12.397 1,1%
Odlozene terjatve za davke 17.158 1,4% 15.530 1,3% 9.651 0,8%
Kratkoroéna sredstva 717.981 56,1% 604.370 51,3% 597.469 50,8%
Nekratkoro€na sredstva za prodajo 1.293 0,1% 1.137 0,1% 1.235 0,1%
Zaloge 256.457 20,0% 217.981 18,5% 204.635 17,4%
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 55.845 4,4% 68.218 5,8% 58.779 5,0%
Terjatve do kupcev 308.654 24,1% 251.740 21,4% 268.950 22,9%
Druga kratkorogna sredstva 61.463 4,8% 38.164 3,2% 40.024 3,4%
Denar in denarni ustrezniki 34.269 2, 7% 27.130 2,3% 23.846 2,0%
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010 gorenje

vTEUR S e % Sl e % oo b %
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.278.741 100,0% 1.178.677 100,0% 1.175.054 100,0%
Kapital 387.455 30,3% 369.644 31,4% 368.629 31,4%
Osnovni kapital 66.378 5,2% 58.546 5,0% 58.546 5,0%
Kapitalske rezerve 175.575 13,7% 158.487 13,5% 158.487 13,5%
Zakonske in statutarne rezerve 21.697 1,7% 21.697 1,8% 21.697 1,9%
Zadrzani dobicek 114.526 9,0% 97.788 8,3% 96.253 8,2%
Lastne delnice -3.170 -0,3% -3.170 -0,3% -3.170 -0,3%
Prevedbena rezerva 10.055 0,8% 17.405 1,5% 20.553 1,7%
Rezerva za posteno vrednost 593 0,1% 12.822 1,1% 11.813 1,0%
Kapital vecinskih lastnikov 385.654 30,2% 363.575 30,9% 364.179 31,0%
Kapital manjsinskih lastnikov 1.801 0,1% 6.069 0,5% 4.450 0,4%
Dolgoroéne obveznosti 317.080 24,8% 311.313 26,4% 332.975 28,3%
Rezervacije 94.260 7,3% 62.158 5,3% 58.363 5,0%
Rezervacije oblikovane iz drzavnih podpor 939 0,1% 1.211 0,1% 3.932 0,3%
OdlozZene obveznosti za davke 6.052 0,5% 5.585 0,5% 6.342 0,5%
Dolgoroéne finanéne obveznosti 215.829 16,9% 242.359 20,5% 264.338 22,5%
Kratkoro¢ne obveznosti 574.206 44,9% 497.720 42,2% 473.450 40,3%
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 263.665 20,6% 209.883 17,8% 219.770 18,7%
Obveznosti do dobaviteljev 193.099 15,1% 196.296 16,6% 164.280 14,0%
Druge kratkoro€ne obveznosti 117.442 9,2% 91.541 7,8% 89.400 7,6%
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

gorenje

v TEUR

Prihodki od prodaje

Sprememba vrednosti
zalog

Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz
poslovanja

Stroski blaga, materiala in
storitev

Drugi poslovni odhodki
DODANA VREDNOST
Stroski dela

EBITDA

Amortizacija

EBIT

Finanéni prihodki
Finanéni odhodki
Celotni poslovni izid
Davek iz dobicka

Cisti poslovni izid
Dobi¢ek manjsinskih
lastnikov

Dobicek vecinskega
lastnika

Donos na delnico

osnovni/prilagojeni
(v EUR)

o100 %
965.819 96,6%
-6.291 -0,6%
40.483 4,0%
1.000.011 100,0%
-715.121 -71,5%
-26.146  -2,6%
258.744 25,9%
-175.383 -17,6%
83.361 8,3%
-38.964 -3,9%
44397 4,4%
8.267 0,9%
-32.784 -3,3%
19.880 2,0%
-3.066 -0,3%
16.814 1,7%
76 0,0%
16.738 1,7%

1,54

Q3
2010

355.746
-9.763
31.073

377.056

-258.528

-16.432
102.096
-64.047
38.049
-13.351
24.698
2.210
-14.873
12.035
-129
11.906
-491

12.397

3,14

%
94,4%
-2,6%

8,2%

Nacrt
2010 %
1.244.037 99,5%
9211 -0,7%

14.454  1.2%

100,0% 1.249.280 100,0%

-68,6%
-4,3%
27,1%
-17,0%
10,1%
-3,5%
6,6%
0,6%
-4,0%
3,2%
0,0%
3,2%
-0,1%

3,3%

-908.807 -72,8%

-14.903 -1,2%
325.570 26,0%
-227.806 -18,2%
97.764 7,8%
-52.759 -4,2%
45.005 3,6%
6.514 0,5%
-35.717 -2,8%
15.802 1,3%
-5.716  -0,5%
10.086 0,8%
302 0,0%
9.784 0,8%
0,70

i
865.812 100,6%
-24.592  -2,9%
19.744  2,3%
860.964 100,0%
-647.351 -75,2%
-11.832 -1,4%
201.781 23,4%

-158.329 -18,3%

43.452  51%
-42.881 -5,0%
571 0,1%
14676 1,7%
-25.753  -3,0%
-10.506 -1,2%
-4.062 -0,5%
-14.568 -1,7%
-497  -0,1%
-14.071 -1,6%
-1,35

Q3
2009

297.871
-10.006
6.024
293.889
-213.017
-4.273
76.599
-53.875
22.724
-14.645
8.079
4.400
-8.258
4.221
-794
3.427
471

2.956

0,85

%

101,4%
-3,4%
2,0%
100,0%
-712,5%
-1,4%
26,1%
-18,4%
7,7%
-5,0%
2,7%
1,5%
-2,8%
1,4%
-0,2%
1,2%
0,2%

1,0%

10/09

111,6
25,6
205,0
116,2
110,5
221,0
128,2
110,8
191,8
90,9
/

56,3

127,3

75,5

Dos.
nacrta

77,6
68,3
280,1
80,0
78,7
175,4
79,5
77,0
85,3
73,9
98,6
126,9
91,8
125,8
53,6
166,7
25,2

1711

218,9
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine Gorenje

gorenje

v TEUR
Cisti poslovni izid
Drugi vseobsegajoci donos

Cista sprememba po$tene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo, prenesena v poslovni
izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajotega donosa
Prevedbena rezerva

Drugi vseobsegajoc¢i donos

Skupaj vseobsegajo¢i donos

Skupaj vseobsegajoci donos vecinskega lastnika

Skupaj vseobsegajoci donos manjsinskega lastnika

jan-sep
2010

16.814

-115

-6.796
1.381
1.078

-7.350

-11.802
5.012
4.936

76

jan-sep
2009

-14.568

331

-3.206

-424

25

245

-3.029

-17.597

-17.100

-497

. Obrazlozitev pomembnih postavk izkaza vseobsegajo¢ega donosa je podana v pojasnilih racunovodskega porocila

Skupine Gorenje (stran 32 porog€ila).
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

Izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obraéunskega obdobja

Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
Izguba zaradi oslabitve
Prihodke od nalozbenja
Finanéne odhodke
Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Slabo ime
Odhodke za davke

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog
Sprememba rezervacij
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Plac¢ane obresti
Placani davek iz dobi¢ka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme

Prejemki iz prodaje nalozb

Prejete obresti

Prejete dividende

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobitve finanénih sredstev
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme

Ostale nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup manjsinskega deleza
Dokapitalizacija

Najem (odplacilo) posajil

Cisti denarni tok iz financiranja

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV
Cisto pove&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

jan-sep
2010

16.814

34.338
4.626
2.000

-8.267
32.784
-902
-23.368
3.066
61.091
-89.098
-38.476
31.830
22.704
-73.040
-14.884
-3.066
-29.899

992
1.425
2.041

70
2.950
-20.156
7.325
-2.881
-8.234

-6.900
24.920
27.252
45.272

7.139
27.130
34.269

jan-sep
2009

-14.568

38.003
4.878

0
-14.676
25.753
-351

0

4.062
43.101
533
48.369
-2.007
-52.660
-5.765
-15.650
-4.062
17.624

456
3.168
3.173

371

-14.808
3.140
-2.155
-6.655

-7.551

-3.687
-11.238

-269
24.115
23.846
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Nerevidirano cetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

gorenje

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2010

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Dokapitalizacija
Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja

Odtujitev odvisne druzbe

Nakupi neobvladujocih delezev

Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah
Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 30.9.2010

Osnovni
kapital

58.546

7.832

7.832

7.832

66.378

Kapitalske
rezerve

158.487

17.088

17.088

0
17.088

175.575

Zakonske
in
statutarne
rezerve

21.697

21.697

Zadrzani Lastne

dobicek delnice

97.788 -3.170
16.738

16.738 0

0 0

0 0

0 0

114.526 -3.170

Prevedbena
rezerva

17.405

-7.350

-7.350

10.055

Rezerva
za
posteno
vrednost

12.822

-4.452

-4.452

-7.777

-7.777

-7.777

593

Kapital
vecinskih
lastnikov

363.575

16.738

-11.802

4.936

24.920

24.920

-7.777

-7.777

17.143

385.654

Kapital
manjsSinskih
lastnikov

6.069

76

76

-4.338
-4.344
-4.344

1.801

Skupaj

369.644

16.814
-11.802

5.012

24.920

24.920

-7.783
-4.338
-12.121
12.799

387.455
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Nerevidirano cetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010

gorenje

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2009

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikom in razdelitev lastnikom
Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja

Nakupi neobvladujo¢ih delezev
Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah
Skupaj transakecije z lastniki

Konéno stanje 30.9.2009

Osnovni
kapital

58.546

58.546

Kapitalske
rezerve

158.487

158.487

Zakonske
in
statutarne
rezerve

21.697

21.697

Zadrzani
dobicek

110.324

-14.071

-14.071

96.253

Lastne Prevedbena

delnice rezerva

-3.170 20.308
245

0 245

0 0

0 0

0 0
-3.170 20.553

Rezerva
za
posteno
vrednost

15.087

-3.274

-3.274

11.813

Kapital
vecinskih
lastnikov

381.279

-14.071

-3.029

-17.100

364.179

Kapital
manjSinskih
lastnikov

13.243

-497

-497

-8.296
-8.296
-8.296

4.450

Skupaj

394.522

-14.568

-3.029

-17.597

-8.296

-8.296

-8.296

368.629
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010 gorenje

Pojasnila k raéunovodskim izkazom Skupine Gorenje

Izkaz poslovnega izida

Prihodki od prodaje v obdobju januar - september leta 2010 so v primerjavi z doseZenimi v enakem obdobju
preteklega leta visji za 100.007 TEUR ali za 11,6 %. Porast je posledica visoke rasti (22,9 %) prihodkov divizije
ekologije, energetike in storitev in 9,3 % rasti prihodkov divizije aparatov za dom (24.673 TEUR ali 2,9 odstotne
toCke porasta zaradi skupine Asko), medtem ko je obseg prihodkov divizije notranje opreme precej zaostajal za
prihodki primerljivega obdobja lani (za 13,5 %).

Med drugimi poslovni prihodki je izkazano slabo ime v visini 23.368 TEUR, ki je nastalo pri prevzemu 100-
odstotnega lastniskega deleZza Svedske skupine druzb Asko Appliances Group konec meseca julija. Poleg tega so na
tej postavki izkazani prihodki od &rpanja rezervacij (3.332 TEUR), prihodki od subvencij (2.590 TEUR), prihodki iz
naslova najemnin in zakupnin (892 TEUR), prihodki od od8kodnin (916 TEUR), prihodki, vezani na Direktivo o
odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (779 TEUR), dobicki od prodaje osnovnih sredstev (902 TEUR) in ostali
prihodki iz poslovanja (4.324 TEUR). Preostali del drugih prihodkov v visini 3.380 TEUR se nana$a na prevzeto
skupino Asko (pretezni del predstavljajo odpisane obveznosti).

Dinamika gibanja stroSkov blaga, materiala in storitev je zaostajala za rastjo kosmatega donosa iz poslovanja
(celotnih poslovnih prihodkov) in prihodkov od prodaje, kar je predvsem posledica nadaljevanja v letu 2009 zacetih
aktivnosti optimiranja prodaje (strukturne spremembe z vidika izdelkov in z vidika trgov), dobavne verige in stroSkov
storitev. Kljub rasti obsega poslovnih aktivnosti so se stroski storitev glede na enako obdobje preteklega leta
upostevaje primerljive vrednosti brez ucinka Skupine Asko znizali za 12.497 TEUR ali 8,7 %, medtem ko so stro$ki
materiala in nabavna vrednost prodanega blaga rasli z nekoliko vi§jo dinamiko rasti kot obseg poslovnih aktivnosti.
Stroski dela so, kljub nizjemu povpreénemu Stevilu zaposlenih (za 129 zaposlenih ali 1,2 %), glede na enako
obdobje preteklega leta visji za 17.054 TEUR ali 10,8 %. TakSno povecanije je posledica prehoda na 40- urni delavnik
v zadnjem cCetrtletju leta 2009, sprememb delovnopravne zakonodaje v segmentu viSine minimalne place in ucinkov
zahtev zaposlenih ob prekinitvi dela v mesecu septembru preteklega leta ter vklju€itve prevzete skupine Asko v
Skupino Gorenje (7.081 TEUR). StroSki dela na zaposlenega so glede na primerjalno obdobje preteklega leta visji za
12,1 %.

Pretezni del drugih poslovnih odhodkov v visini 11.012 TEUR se nana$a na skupino Asko, in sicer na oblikovanje
rezervacij za tozbe, na oblikovanje rezervacij za reorganizacijo in na slabitve osnovnih sredstev. Pomembni so Se
stroski, vezani na Direktivo o odpadni elektricni in elektronski opremi (6.348 TEUR), dajatve, neodvisne od
poslovnega izida (2.501 TEUR) in popravki vrednosti zalog (1.517 TEUR).

Dodana vrednost na zaposlenega je znaSala 23.944 EUR, kar pomeni 29,8 % ve¢ kot v enakem obdobju
preteklega leta.

Negativen rezultat finanénih gibanj je glede na primerjalno obdobje preteklega leta manj ugoden predvsem zaradi
vi§jih doseZenih vrednosti negativnega rezultata drugih finanénih gibanj. Nanj so neugodno vplivale viSje dosezene
vrednosti popravkov terjatev in slabitve finanénih nalozb ter nizje dosezene vrednosti prihodkov iz naslova prodaje
nalozb. Neugodno pa je na rezultat finan¢nih gibanj vplival tudi slabsi rezultat iz naslova te€ajnih razlik in obresti.

jan-sep jan-sep

v TEUR 2010 2009 10/09
Prihodki od dividend 70 371 18,9
Prihodki od obresti * 2.456 3.966 61,9
Prth_Jle od Qre_vredno_tenjizaradl ohranitve vrednosti 1.040 4.146 251
(pozitivne tecajne razlike)

Drugi finanéni prihodki 4.701 6.193 75,9
Skupaj finanéni prihodki 8.267 14.676 56,3
Odhodki za obresti * 15.984 16.474 97,0
Odhod.kl od pvreyrednot'enja*faradl ohranitve vrednosti 3.016 2863 1053
(negativne te¢ajne razlike)

Drugi finanéni odhodki 13.784 6.416 214,8
Skupaj finanéni odhodki 32.784 25.753 127,3
Rezultat dividend 70 371 18,9
Rezultat obresti -13.528 -12.508 108,2
Rezultat prevrednoten] -1.976 1.283 /
Rezultat drugih finanénih gibanj -9.083 -223 /
Skupaj rezultat financnih gibanj -24.517 -11.077 221,3

* vkljuéeni prihodki (odhodki) od obrestnih s¢itenj
** vkljuéeni prihodki (odhodki) od valutnih $¢itenj
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010 gorenje

o Davek iz dobicka je bil izkazan v viSini 3.066 TEUR in je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 24,5
%. Sestavljen je iz dejansko obracunanega davka v viSini 5.024 TEUR in odloZenega davka v visini 1.958 TEUR. Od
celotne vrednosti obraCunanega davka se pomemben del nana8a na druzbo Atag.

Izkaz vseobsegajoc¢ega donosa

e V izkazu vseobsegajoCega donosa je v viSini 115 TEUR izkazan neto ucinek slabitev in krepitev finanénih nalozb,
namenjenih za prodajo, v viSini 6.796 TEUR negativni uCinek obrestnega S€itenja (uCinek poslov obrestnih
zamenjav), v viSini 1.381 TEUR pa del stroSkov obrestnega S¢itenja (poslov obrestnih zamenjav), ki je ze del
poslovnega izida devetih mesecev, je pa zaradi doloCil MRS1 v izkazu vseobsegajocega donosa izkazovan posebe;j
in zato s pozitivnim predznakom.

Izkaz finan¢nega polozaja

¢ Dolgoroéna sredstva so se glede na stanje konec leta 2009 zmanjSala predvsem zaradi nizjega obsega nalozbenja,
medtem, ko so se kratkoro€na sredstva povecala predvsem na segmentu obratnih sredstev. V strukturi sredstev je
delez dolgoro¢nih sredstev znasal 43,9 % in se je v primerjavi s stanjem konec leta 2009 znizal za 4,8 odstotnih tock.

Skupne zaloge so se v primerjavi s stanjem konec decembra povecale za 38.476 TEUR ali 17,7 %; povecanje se
pretezno nana$a na vkljucitev skupine Asko v Skupino Gorenje (35.813 TEUR). Sicer pa so se povecale zaloge
materiala in zaloge gotovih proizvodov pri krovni druzbi zaradi medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti.
V primerjavi s stanjem konec primerljivega obdobja lani so zaloge visje za 51.822 TEUR ali 25,3 %, kar je poleg ze
predhodno zapisanega tudi posledica viSjega obsega poslovanja v letoSnjih devetih mesecih.

30.9.10/ 30.9.10/
v TEUR 30.9.2010 31.12.2009 30.9.2009 30.9.09 31.12.09
Material 75.102 64.098 64.615 116,2 117,2
Nedokon¢ana proizvodnja 20.462 30.484 27.435 74,6 67,1
Gotovi izdelki 128.754 93.711 84.515 152,3 137,4
Trgovsko blago 31.456 28.390 26.591 118,3 110,8
Predujmi 683 1.298 1.479 46,2 52,6
Skupaj 256.457 217.981 204.635 125,3 117,7

Vezava zalog gotovih izdelkov je, glede na celotno leto 2009, nizja za en dan, v primerjavi s primerljivim obdobjem lani
pa na enaki ravni.

jan-sep jan-dec jan-sep
2010 2009 2009
Vezava gotovih proizvodov 31 32 31
Vezava terjatev do kupcev 78 78 83
Vezava obveznosti do dobaviteljev 73 84 78

e Pretezni del zmanj$anja vrednosti kratkoro€nih finanénih nalozb se nana$a na zmanj$anje kratkoro¢nih depozitov
pri bankah krovne druzbe.

¢ Kratkoro¢ne poslovne terjatve so visje, tako v primerjavi s stanjem konec leta 2009 kot tudi v primerjavi z enakim
preteklim obdobjem, kar je deloma posledica vkljucitve skupine Asko v Skupino Gorenje (22.894 TEUR), deloma pa
vi§jega obsega poslovnih aktivnosti in slabSega likvidnostnega polozZaja kupcev na vseh trgih.

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta zmanjSala s 83 na 78 dni, glede na leto
2009 pa je ostala nespremenjena.

e Kapital se je nominalno povecal za dosezen ¢isti poslovni izid obdobja, za znesek dokapitalizacije in v viSini
vrednosti rezerv za poSteno vrednost iz naslova obraCunanih obveznosti za odloZzene davke; zmanjSal pa se je iz
naslova zmanjSanja rezerve za poSteno vrednost za prevrednotenje finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo, iz
naslova spremembe vrednosti Scitenja denarnega toka, zniZzanja rezerve za poSteno vrednost iz naslova
prevrednotenja zemljiS¢a in iz naslova znizanja prevedbene rezerve.

¢ Dolgoroc¢ne rezervacije so se glede na stanje konec leta 2009 povelale predvsem v segmentu rezervacij za
prodajne garancije; zaradi prevzema skupine Asko za 19.799 TEUR in pri krovni druzbi za 4.429 TEUR. Poleg tega
smo dodatno oblikovali Se 8.500 TEUR rezervacij za tozbe in prestrukturiranje pri prevzeti skupini Asko.
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Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010 gorenje

Dolgoroéne finanéne obveznosti so se glede na konec leta 2009 zmanj$ale za 26.530 TEUR ali 10,9 %, medtem ko
so se kratkoro¢ne finanéne obveznosti povecale za 53.782 TEUR ali za 25,6 %. Povecanje se deloma nanasa na
vkljucitev skupine Asko v Skupino Gorenje v viSini 14.340 TEUR, deloma pa je posledica povecanja Cistih obratnih
sredstev. Finanéne obveznosti so ob koncu devetih mesecev v strukturi obveznosti do virov predstavljale 37,5 %
oziroma 0,8 odstotnih to¢k manj kot konec leta 2009.

Kratkorocne poslovne obveznosti so se v primerjavi s stanjem konec leta 2009 zmanjsale, kljub pove€anju zaradi
vkljucitve druzb Aska za 22.512 TEUR, predvsem pri krovni druzbi zaradi znizanja medletne nabavne dinamike,
prilagajanja obsega nabav potrebam proizvodnje ter ve€jega obsega vracunanih, Se ne zaracunanih stroSkov s strani
dobaviteljev, izkazanih med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v primerjavi s celotnim letom 2009 zmanjsala za 11 dni, glede na enako
preteklo obdobje pa za 5 dni.

Druge kratkorocne obveznosti, ki vkljucujejo predvsem kratkorocne obveznosti do zaposlenih in do drzave ter
drugih institucij, kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in vnaprej vraunane stroSke oziroma odhodke, so se
glede na konec leta 2009 povecale, kar je deloma posledica vkljuitve skupine Asko v Skupino Gorenje (12.250
TEUR), deloma pa viSje ravni vraCunavanja poslovnih stroskov oziroma odhodkov pri medletnem bilanciranju.

Izkaz denarnih tokov

Dosezeni denarni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vplivala amortizacija in dosezeni Cisti
poslovni izid, negativno pa povecanje Cistih obratnih sredstev.

Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitve nepremic¢nin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev, kljub pomembnemu pozitivnemu vplivu odpoklicev depozitov pri bankah.

Denarni tok pri financiranju je bil pozitiven zaradi vplatanega zneska vlozka v lastniSki kapital Gorenja s strani
Mednarodne finan¢ne korporacije IFC in zaradi povecanja kratkoro¢nih finan¢nih dolgov.
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Nerevidirano ¢etrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar — september 2010

gorenje

Podroé¢ni in obmocni odseki Skupine Gorenje

Ekologija, energetika in

v TEUR Aparati za dom Notranja oprema storitve Skupina
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Prihodki od prodaje tretjim 700.744 640.891 26.740 30.920 238.335 194.001 965.819 865.812
Prodaja med divizijami 4.009 5.736 8.353 11.661 3.556 4.700 15.918 22.097
Prihodki od obresti 2.161 3.749 18 17 277 200 2.456 3.966
Odhodki od obresti -14.482 -15.222 -86 -54 -1.416 -1.198 -15.984 -16.474
Amortizacija -33.372 -37.518 -1.317 -1.556 -4.274 -3.807 -38.964 -42.881
Poslovni izid iz poslovanja 41.643 -2.648 -4.456 -3.114 7.210 6.333 44.397 571
Davek iz dobicka -3.066 -4.062
Cisti poslovni izid tekoega obdobja 16.814 -14.568
v TEUR Zahod Vzhod Ostali svet Skupina
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Prihodki od prodaje tretjim 353.005 322.671 578.727 512.845 34.087 30.296 965.819 865.812
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Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Racunovodski kazalniki

gorenje

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Cista dobikonosnost prihodkov

Cista donosnost sredstev

Cista dobickonosnost kapitala

AKTIVNOSTNI KAZALNIKI

Koeficient obrac¢anja sredstev

Koeficient obracanja zalog

Koeficient obracanja kratkoro¢nih terjatev do kupcev
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja dolgoro€nosti investiranja

KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE

Koeficient dolgoroéne pokritosti dolgoro¢nih sredstev
Stopnja lastniskosti financiranja

Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri

koeficient)

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro€nih obveznosti (pospeseni

koeficient)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (kratkorocni

koeficient)

Ciste finanéne obveznosti / kapital

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR)

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

jan-sep
2010

1,7%
1,8%

5,9%

1,05
5,43

4,60

0,41

0,44

1,26
0,30
0,55
0,73
0,16
0,80
1,25

1,00

1,05
89.378

23.944

Nacrt
2010

0,8 %
0,9 %

2,7%

1,07
5,80

4,59

0,46

0,48

1,27
0,33
0,61
0,73
0,17
0,85
1,33

0,97

1,04
118.086

30.904

jan-sep
2009

-1,7%
-1,6%

-5,1%

0,95
5,05

4,35

0,46

0,49

1,21
0,31
0,60
0,68
0,17
0,83
1,26

1,09

1,00
79.178

18.453
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Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

Nerevidirani nekonsolidirani raéunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

Izkaz finanénega polozaja druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR 3(%6.123)610 % 31.81t§h2j§09 % sgg.lgg)%g %

SREDSTVA 807.183 100,0% 775.820 100,0% 754.682 100,0%
Dolgoroc¢na sredstva 424.337 52,6% 436.865 56,3% 436.709 57,9%
Neopredmetena sredstva 14.929 1,8% 15.999 2,1% 15.434 2,0%
Nepremicnine, naprave in oprema 158.388 19,6% 172.267 22,2% 177.044 23,5%
Nalozbene nepremicnine 3.520 0,4% 4.462 0,5% 4.462 0,6%
Nalozbe v odvisne druzbe 234.146 29,0% 232.375 30,0% 227.551 30,2%
Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.447 0,2% 1.773 0,2% 7.158 0,9%
Odlozene terjatve za davke 11.907 1,6% 9.989 1,3% 5.060 0,7%
Kratkorocna sredstva 382.846 47,4% 338.955 43,7% 317.973 42,1%
Zaloge 92.226 11,4% 75.215 9,7% 75.990 10,1%
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 86.658 10,7% 87.684 11,3% 71.719 9,5%
Terjatve do kupcev 177.731 22,0% 165.181 21,3% 156.868 20,8%
Druga kratkoro¢na sredstva 26.077 3,2% 10.789 1,3% 13.217 1,7%
Denar in denarni ustrezniki 154 0,1% 86 0,1% 179 0,0%
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Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010 gorenje

v TEUR 3(?2;6.1[21%)810 % 31?1?.[12]809 % 3(%6.123)%9 %

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 807.183 100,0% 775.820 100,0% 754.682 100,0%
Kapital 326.771 40,5% 304.196 39,2% 292.788 38,8%
Osnovni kapital 66.378 8,2% 58.546 7,5% 58.546 7,7%
Kapitalske rezerve 157.712 19,5% 140.624 18,1% 140.624 18,6%
Zakonske in statutarne rezerve 21.697 2, 7% 21.697 2,8% 21.697 2,9%
Zadrzani dobi¢ek 90.082 11,2% 87.975 11,4% 77.555 10,3%
Lastne delnice -3.170 -0,4% -3.170 -0,4% -3.170 -0,4%
Rezerva za posteno vrednost -5.928 -0,7% -1.476 -0,2% -2.464 -0,3%
Dolgorocne obveznosti 162.526 20,2% 171.783 22,2% 191.623 25,4%
Rezervacije 27.201 3,4% 26.113 3,4% 24.561 3,3%
OdloZene obveznosti za davke 1.386 0,2% 1.480 0,2% 2.061 0,2%
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 133.939 16,6% 144.190 18,6% 165.001 21,9%
Kratkoro¢ne obveznosti 317.886 39,3% 299.841 38,6% 270.271 35,8%
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 162.485 20,1% 136.792 17,6% 121.387 16,0%
Obveznosti do dobaviteljev 125.498 15,5% 143.918 18,6% 115.168 15,3%
Druge kratkoro&ne obveznosti 29.903 3,7% 19.131 2,4% 33.716 4,5%
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Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

gorenje

jan-sep 0 Q3 o Nacrt 0 jan-sep o Q3 o Dos.
v TEUR 2010 % 2010 % 2010 % 2009 % 2009 % 1009 | o&rta
Prihodki od prodaje  460.168 97,3% 163.571 100,4% 623.050 99,0% 408.994 100,5% 144.003 99,0% 112,5 73,9
f;’lf)egmemba viednosti - 2535 1505 2372 -15% 0 00% -10560 -2,6% -1.586 -1,1% / /
Erri‘;lg'dpkfs'o"”' 5459 12% 1729 11% 6327 10% 8530 21% 3.056 2,1% 640 863
Egsslrg\‘j‘gn?gnos 1z 473.159 100,0% 162.928 100,0% 629.386 100,0% 406.964 100,0% 145.473 100,0% 116,3 75,2
it;‘t’:ﬁ;g?gztomev -364.814 -77,1% -126.467 -77,6% -483.093 -76,8% -325.058 -79,9% -111.804 -76,9% 112,2 755
Eg‘;‘g'dﬁ’(?s'o"”' -3.090 -0,7%  -926 -0,6% -3.279 -05%  -2.482 -0,6%  -720 -0,5% 1245 942
DODANA . . . . .
A 105.255 22,2% 35535 21.8% 143.014 227%  79.424 19,5% 32.949 22,6% 1325 73,6
Stroki dela 77.454 -16,4% -26.395 -16,2% -104.075 -16,5% -71.529 -17,6% -24.280 -16,7% 1083 74,4
EBITDA 27.801 58%  9.140 56% 38939 62%  7.895 19% 8669 509% 3521 714
Amortizacija 20513 -43% -6.670 -4,1% -28.073 -4,5% -25.080 -6,2% -8.167 -56% 818 73,1
EBIT 7288 15% 2470 15% 10.866 1,7% -17.185 -4,3% 502 0,3% /67,1
Finané&ni prihodki 14.663 3,0% 10.130 6,2% 11400 1,8% 18709 4,6% 8371 58% 784 1286
Finan&ni odhodki 20778 -43% -12.688 -7,8% -19.538 -3,1% -17.817 -4,4% -5.464 -3.8% 116,6 106,33
Celotni poslovniizid 1173  0,2% 88 -0,1% 2728 04% -16.293 -41%  3.409  2,3% /43,0
Davek iz dobigka 934 02%  1.148 0,7% 300 0,0% 211 -0,1% 0 0,0% / /
Gisti poslovni izid 2107 04% 1060 0,6% 2428 04% -16.504 -42%  3.409 2,3% / 868
Donos nadelnico
osnovni/prilagojeni 0,19 0,27 0,17 -1,58 0,98

(v EUR)

WU, GOMEN e COm



Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

Izkaz vseobsegajocega donosa druzbe Gorenje, d.d.

jan-sep jan-sep
v TEUR 2010 2009
Cisti poslovni izid 2.107 -16.504
Drugi vseobsegajoc¢i donos
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -115 331
Cista sprememba po$tene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo, prenesena v 0 3.206
poslovni izid '
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 6.796 424
varovanju denarnih tokov pred tveganjem ’
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v 1381 0
varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid '
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajo¢ega donosa 1.078 25
Drugi vseobsegajoc¢i donos -4.452 -3.274
Skupaj vseobsegajo¢i donos -2.345 -19.778

. Obrazlozitev pomembnih postavk izkaza vseobsegajo¢ega donosa je podana v pojasnilih racunovodskega porocila

krovne druzbe (stran 44 porogila).
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Nerevidirano Eetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

Izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

gorenje

v TEUR 2010 005"
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja 2.107 -16.504
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 18.630 22.586
Amortizacijo neopredmetenih dolgorocnih sredstev 1.883 2.494
Prihodke od nalozbenja -14.663 -18.709
Finan¢ne odhodke 20.778 17.817
Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme -93 -53
Odhodke za davke -934 211
:’eozselrov\g::iiji;ri](qii iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in 27708 7.842
Sprememba poslovnih in drugih terjatev -26.926 21.775
Sprememba zalog -17.011 29.958
Sprememba rezervacij 1.088 374
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -7.648 -26.582
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -50.497 25.525
Pla¢ane obresti -8.326 -11.698
Placani davek iz dobicka 347 -475
Cisti denarni tok iz poslovanja -30.768 21.194
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 850 316
Prejemki iz prodaje nalozb 1.526 0
Prejete dividende 1.425 3.168
Prejete obresti -8.772 40.106
Nakup odvisnega podijetja, brez pridobljenih finanénih sredstev 1.845 2.838
Prodaja odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev 0 642
Pridobitev nepremicénin, naprav in opreme -5.465 -4.234
Ostale nalozbe 4.320 7.420
Pridobitev neopredmetenih sredstev -815 -490
Cisti denarni tok iz nalozbenja -5.086 49.766
DENARNII TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Dokapitalizacija 24.920 0
Najem (odplacilo) posajil 11.002 -70.855
Cisti denarni tok iz financiranja 35.922 -70.855
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 68 105
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 86 74
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 154 179
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Nerevidirano ¢etrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Gorenje, d.d.

Zakonske

. . - o Rezerva za
v TEUR Oanvnl Kapitalske in Zadr_zvanl Last.ne po&teno Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice
vrednost
rezerve

Zacetno stanje 1.1.2010 58.546 140.624 21.697 87.975 -3.170 -1.476 304.196
Skupaj vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja 0
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 2.107 2.107
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -4.452 -4.452
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 0 0 0 2.107 0 -4.452 -2.345
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 0
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom 0
Dokapitalizacija 7.832 17.088 24.920
Izplacilo dividend 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920
Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 0 0 0 0 24.920
Konéno stanje 30.9.2010 66.378 157.712 21.697 90.082 -3.170 -5.928 326.771
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Zakonske Rezerva za
v TEUR Oanvnl Kapitalske in Zadr_zvanl Last.ne po&teno Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice
vrednost
rezerve

Zacetno stanje 1.1.2009 58.546 140.624 21.697 94.059 -3.170 810 312.566
Skupaj vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja 0
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja -16.504 -16.504
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -3.274 -3.274
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 0 0 0 -16.504 0 -3.274 -19.778
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 0
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom 0
Izplacilo dividend 0
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj transakecije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Konéno stanje 30.9.2009 58.546 140.624 21.697 77.555 -3.170 -2.464 292.788
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Pojasnila k raéunovodskim izkazom druzbe Gorenje, d.d.

Izkaz poslovnega izida

Prihodki

V strukturi celotne prodaje dosega prodaja izdelkov lastne proizvodnje za dom 314.140 TEUR ali 68,2 % delez; v
primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta je viSja za 11,1 %.

Ostala prodaja znaSa 146.028 TEUR in je za 15,6 % viSja od lanskih devet mesecev. Nanjo je ugodno vplivalo
poviSanje prihodkov od prodaje aparatov za dom s posredovanjem (prodaja izdelkov izven naSe lastne proizvodnje)
za 22,0 % in poviSanja prihodkov ostale prodaje divizije aparatov za dom za 23,6 % (prodaja programa Servis,
trzenje materiala, polizdelkov ter storitev) glede na enako obdobje lanskega leta.

Prihodki od prodaje izven aparatov za dom, ki vkljuCujejo program Point, program Indop, program ekologije,
energetike in okolja ter projekt Solar so nizji za 6,5 % glede na enako obdobje lanskega leta zaradi manjSega
obsega poslovnih aktivnosti na vseh nastetih programih, razen programa Solar, ki je pri¢el s poslovanjem v letu 2010.

Drugi poslovni prihodki so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 36,0 %, kar je posledica prehoda na 40
urni delavnik (ze v oktobru 2009) in s tem ukinitev subvencij drzave, s katerimi so se delno sofinancirala polni delovni
¢as in nadomestila pla¢ delavcem na zaCasnem €akanju na delu. Drugi poslovni prihodki sicer vklju€ujejo prihodke iz
naslova najemnin, zakupnin in odSkodnin, subvencij ter prihodkov iz naslova blagovne znamke.

Stroski in odhodki

Povecanje stroSkov blaga, materiala in storitev za 12,2 % glede na enako obdobje lanskega leta je posledica
veCjega obsega poslovnih aktivnosti, ki zaradi strukturnih sprememb v prodaji (na ravni izdelkov in trgov) ter
pozitivnih u€inkov optimiranja dobavne verige pozitivno vplivajo na nizji delez stroSkov blaga, materiala in storitev v
strukturi kosmatega donosa iz poslovanja. Povecanje stroSkov nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala
za 16,8 % v primerjavi z devetimi meseci leta 2009 je povezano z vi§jo prodajo s posredovanjem. Poveéanje
stroSkov surovin in materiala za 13,8 % v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta je vezano na 13,4 % visjo
proizvodnjo velikih gospodinjskih aparatov. Stroski storitev so glede na primerjalno obdobje preteklega leta nizji za
0,5 %, kar je posledica aktivnosti optimiranja poslovanja.

v TEUR

jan-sep  jan-sep 10/09 jan-jun jan-jun 10/09 jan-mar  jan-mar

2010 2009 2010 2009 2010 2009 10/09

Stroski blaga, materiala in storitev 364.814 325.058 112,2  238.347 213.254 111,8 120.445 118.814 101,4

- nabavna vrednost prodanega

X ; 103.345 88.458 116,8 69.535 58.772 118,3 35.260 34.617 101,9
blaga in materiala

- stroski materiala 207.693 182.565 113,8 134.353  116.859 115,0 67.543 63.118 107,0
- stroki storitev 53.776 54.035 99,5 34.459 37.623 91,6 17.642 21.079 83,7
Stroski dela 77.454 71.529 108,3 51.059 47.249 108,1 25.415 23.450 108,4
Stroski amortizacije 20.513 25.080 81,8 13.843 16.913 81,8 7.426 8.476 87,6
Drugi poslovni odhodki 3.090 2.482 1245 2.164 1.762 122,8 641 705 90,9
Poslovni stroski skupaj 465.871 424.149 109,8 305.413 279.178 109,4 153.927 151.445 101,6

Stroski dela so glede na primerljivo obdobje lanskega leta visji za 8,3%, kar je posledica sporazuma z zaposlenimi
po prekinitvi dela v mesecu septembru leta 2009, prehoda na visjo minimalno pla¢o v zadnjih tirih mesecih leta 2009
in prehoda na 36-urni / 32-urni delovni teden v prvem oziroma drugem cetrtletju leta 2009 (tega ucinka v letu 2010
namrec ni vec).

StroSek amortizacije je glede na enako obdobje lanskega leta nizji za 18,2% kar je v preteZzni meri povezano z
manjSimi vlaganji v opredmetena osnovna sredstva in podaljSanjem Zzivljenjske dobe nekaterim proizvodnim
osnovnim sredstvom. Zivljenjska doba je bila tem osnovnim sredstvom podalj$ana na osnovi ugotovitev rednih presoj
ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta visji za 24,5 % predvsem zaradi visjih
izdatkov za varstvo okolja.

Dodana vrednost na zaposlenega zna$a 22.210 EUR, kar je za 40,5 % ve¢ od dosezZene vrednosti v enakem
obdobju lanskega leta.

Finan€na gibanja zniZujejo pozitivni poslovni izid iz poslovanja za 6.115 TEUR predvsem zaradi manj ugodnega
rezultata pri realiziranih valutnih terminskih poslih in poslih obrestnih zamenjav. Ugodno so nanj vplivali nizji odhodki
za obresti.

WU, GOMEN e COm @



Nerevidirano éetrtletno porocilo o poslovanju / obdobje januar - september 2010

gorenje

jan-sep

jan-sep

jan-jun

jan-jun

jan-mar

jan-mar

v TEUR 2010 2000 009 Tooip 2009 009 Top10  Toppg  19/09
Prihodki od obresti* 3.179 4.708 67,5 1.979 3.485 56,8 1.112 1.365 81,5
Prlh(?dkl od prodaje finan¢nih 0 7.067 / 0 0 / 0 0 /
nalozb

Prihodki od prevrednotovanja

EEh GEE e e 868 4.606 18,8 874 3.540 24,7 645 1.076 59,9
Drugi finanéni prihodki 10.616 2.328 456,0 1.680 3.313 50,7 104 35 297,1
Skupaj finanéni prihodki 14.663 18.709 78,4 4.533 10.338 43,8 1.861 2.476 75,2
Odhodki za obresti* -8.935 -11.408 78,3 -5.211 -8.481 61,4 -2.917 -4.287 68,0
Odhodki od prevrednotenja zaradi 22264  -2.863 791  -1253  -1536 81,6 554 423 1310
ohranitve vrednosti**

Drugi finanéni odhodki -9.579 -3.546 270,1 -1.626 -2.336 69,6 -420 -1.001 42,0
Skupaj finanéni odhodki -20.778  -17.817 116,6 -8.090 -12.353 65,5 -3.891 -5.711 68,1
Rezultat obresti -5.756 -6.700 85,9 -3.232 -4.996 64,7 -1.805 -2.922 61,8
Rezgltat odprodaje finan¢nih 0 7067 / 0 0 / 0 0 /
nalozb

Rezultat prevrednotovanj** -1.396 1.743 / -379 2.004 / 91 653 13,9
Rezultat drugih finan¢nih gibanj 1.037 -1.218 / 54 977 55 -316 -966 32,7
Skupaj rezultat finanénih gibanj -6.115 892 / -3.557 -2.015 176,5 -2.030 -3.235 62,8

* vkljuceni prihodki/odhodki od obrestnih $citenj
** vkljuéeni prihodki/odhodki od valutnih $¢itenj

Davek od dobicka vkljuCuje odloZzene davke v viSini 934 TEUR, ki se nanaSajo predvsem na odhodke, ki $e niso
davéno priznani in so izkazani kot terjatve za odlozeni davek.

Izkaz vseobsegajoc¢ega donosa

Razkritie vsebine postavk vseobsegajoCega donosa krovne druzbe je Ze sestavni del pojasnil izkaza
vseobsegajoCega donosa Skupine Gorenje.

Izkaz finan€nega polozaja

Bilan¢éna vsota na dan 30.09.2010 znasa 807.183 TEUR in je za 4,0 % viSja kot konec leta 2009 zaradi povecanja
Cistih obratnih sredstev.

Izkaz finanénega poloZaja se je na strani sredstev strukturno spremenil v korist kratkoro¢nih sredstev glede na
konec leta 2009. Dolgoro¢na sredstva predstavljajo 52,6% celotnih sredstev, konec leta 2009 pa so dosegala 56,3%
delez.

NiZja vrednost nalozbenih nepremiénin je posledica njihove slabitve na posteno vrednost.

Nalozbe v odvisne druzbe so se povecale za (1) vrednost dokapitalizacije v druzbo Istrabenz-Gorenje, d.0.0. v viSini
1.494 TEUR ter v druzbo Gorenje projekt d.o.o., v viSini 376 TEUR in za (2) vrednost poviSanja deleza v druzbi
Surovina, d.o.o. (z 51,00 % na 72,44% delez) v viSini 6.902 TEUR. Istoasno je bila nalozba v odvisno druzbo
Gorenje Tiki Ljubljana, d.o.o.,v viSini 7.000 TEUR ki je od 01.08.2010 v likvidaciji, preneSena med druge kratkoro€ne
terjatve.

Stanje zalog materiala je glede na preteklo leto viSje za 18,5% zaradi prilagoditve nabavnih aktivnosti potrebam
proizvodnje; povpre€na vezava materiala v zalogah je niZja za 10 dni od povprecja leta 2009. Zaloge gotovih
izdelkov so glede na stanje konec preteklega leta vidje za 41,7%, kar je posledica dosezene medletne dinamike
proizvodnih in prodajnih aktivnosti; povpreéna vezava zalog gotovih izdelkov je dosegla 23 dni ali 3 dni manj od
povprecja leta 2009. Zaloge trgovskega blaga v viSini 8.734 TEUR so glede na konec leta 2009 viSje za 36,5%
zaradi povecCanja zalog izdelkov dokupnega in dopolnilnega programa ter nabavljenih orodij, ki so namenjena
nadaljni prodaji.

Kratkoroéne finan€ne nalozbe so v primerjavi s stanjem konec leta 2009 skoraj na enaki ravni in zajemajo tudi
terjatve za pripadajoce dividende v visini 7.614 TEUR.

Stanje kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev je viSje od stanja na zadnji dan preteklega leta za 7,6 %, kar je
posledica vecjega obsega poslovnih aktivnosti od zadnjega Cetrtletja leta 2009 dalje. Povpre¢na vezava terjatev je
glede na povprecje leta 2009 nizja za 3 dni.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v devetih mesecih leta 2010 v primerjavi s povpre¢jem leta 2009
povecala za 7 dni.
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Druga kratkoro€na sredstva so v primerjavi s stanjem konec leta 2009, zaradi kratkoro¢no odlozenih stro$kov oz.
odhodkov, prehodno nezaracunanih prihodkov in prenosa nalozbe v odvisno druzbo Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana,
med kratkoro€na sredstva zaradi njene likvidacije visja, za 141,7 %.

V strukturi obveznosti do virov sredstev ugotavljamo, da na dan 30.06.2010 dolgorocCni viri za 15,0% presegajo
pokritost dolgoro¢nih sredstev. Lastniski viri (kapital in dolgoro¢ne rezervacije) v strukturi obveznosti do virov
sredstev dosegajo 43,9 % delez, kar Se vedno zagotavlja konzervativno kapitalsko sestavo.

Spremembe v stanju kapitala druzbe se v primerjavi s koncem leta 2009 nanasajo na:

= povecanje zaradi pozitivnega Cistega poslovnega izida v visini 2.017 TEUR,

= povecanje zaradi dokapitalizacije, zniZzane za njene stroske v viSini 24.920 TEUR,

= znizanje rezerve za posteno vrednost za prevrednotenja finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo, na trzno
vrednost v viSini 115 TEUR,

=  znizanje rezerve za poSteno vrednost za spremembe vrednosti S¢itenja denarnega toka v viSini 5.415 TEUR in

=  povecanje rezerve za posteno vrednost za obveznosti iz naslova odlozenih davkov v viSini 1.078 TEUR.

Dolgoro€ne rezervacije so vi§je so zaradi oblikovanja rezervacij za prodajne garancije v viSini 4.429 TEUR.
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti so nizje od preteklega leta zaradi viSje vrednosti odplacil zapadlih posojil v
primerjavi z novimi.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti so v primerjavi s preteklim letom viSje zaradi koriS€enja prostih revolving linij.
Obveznosti do dobaviteljev so glede na konec leta 2009 nizje, kar je predvsem posledica medletne nabavne
dinamike in prilagajanja nabave potrebam proizvodnje ter vecjega obsega vracunanih, Se nezaraCunanih stroSkov s
strani dobaviteljev, izkazanih med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi.

Druge kratkoroéne obveznosti vkljuCujejo predvsem kratkoroéne obveznosti do zaposlenih in do drzave ter drugih
institucij, prejete predujme za storitve in vnaprej vraCunane stroske oziroma odhodke. V primerjavi s koncem
preteklega leta so se povecale, kar je odraz viSje ravni vracunavanja poslovnih stroskov oziroma odhodkov pri
medletnem bilanciranju.

Izkaz denarnih tokov

Denarni tok iz poslovanja je negativen zaradi povec¢anja poslovnih in drugih terjatev, zalog ter znizanja obveznosti
do dobaviteljev, na drugi strani pa je nanj pozitivho vplivala dosezena amortizacija in pozitivni poslovni izid
obracunskega obdobja.

Denarni tok iz nalozbenja je negativen predvsem zaradi dokapitalizacije odvisnih druzb in dokupa poslovnega
delezZa v odvisni druzbi Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor.

Denarni tok iz financiranja je pozitiven zaradi vplagila zneska dokapitalizacije druzbe IFC in dodatnega
zadolzevanja.
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jan-sep Nacrt jan-sep
2010 2010 2009

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
Cista dobi¢konosnost prihodkov 0,46% 0,39% -4,04%
Cista donosnost sredstev 0,35% 0,32% -2,70%
Cista dobi¢konosnost kapitala 0,89% 0,80% -7,27%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obra¢anja sredstev 0,78 0,82 0,67
Koeficient obracanja zalog 7,33 7,51 5,99
Koeficient obra¢anja kratkoroc¢nih terjatev do kupcev 3,58 3,70 3,31
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,22 0,24 0,26
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,53 0,55 0,58
KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE
Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,15 1,17 1,11
Stopnja lastniSkosti financiranja 0,40 0,41 0,39
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,61 0,64 0,64
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,85 1,72 1,49
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient) 0,27 0,24 0,27
Eg:f]}icciiee:tt) pospesSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni 001 0,92 0.90
Eg:ffilccil::tt) kratkoro¢ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (kratkoro¢ni 1,20 1,26 1,18
Ciste finanéne obveznosti / kapital 0,64 0,63 0,73
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,02 0,96
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 97.102  131.558 81.424
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 22.210 30.197 15.812
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Informacija glede poroéila in javne objave

V skladu z dolo€ili Zakona o trgu financnih instrumentov in s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev,
druzba Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavlja nerevidirano nekonsolidirano porocilo o
poslovanju za obdobje januar-september druzbe Gorenje, d.d., in nerevidirano konsolidirano porocilo
o poslovanju za obdobje januar-september 2010 Skupine Gorenje. Pomembnej$e spremembe podatkov,
ki so vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba sproti objavilja v &asopisu Delo, v sistemu
elektronskega obvesc¢anja Ljubljanske borze SEOnet ter na spletnem naslovu druzbe www.gorenje.com.
Nerevidirano porocilo druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje je na svoji 4. seji dne 23.11.2010 potrdil
nadzorni svet druzbe. Porocilo je na vpogled na sedezu druzbe Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503
Velenje, objavljeno pa je bilo tudi na elektronskem sistemu obveS€anja Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev dne 23.11.2010 ter na spletni strani izdajatelja www.gorenje.com.

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Ta objava nerevidiranega porocila o poslovanju za obdobje januar-september 2010 vsebuje t.i. “forward-
looking” napovedi in informacijami — to je navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne preteklostjo ter dogodki
v okviru in povezavi z obstoje€imi zakoni o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in predpisi
Ljubljanske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pri¢akovani«, »nadejani«,
»napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo,
»prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljuCujejo, med ostalim, finanéne cilje krovne
druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in naértovano poslovanje ter finanéne nacrte.
Te navedbe temeljijo na sedanjih pri€akovanijih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko
imajo vpliv na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razli¢nih dejavnikov. Raznovrstni
dejavniki, na Stevilne Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspeSnost poslovanja, poslovno
strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzroCijo, da se dejanski dosezeni rezultati, uspesSnost
poslovanja ali dosezki Gorenja materialno razlikujejo od pri¢akovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali
doseZkov, ki so bili izraZeni ali navedeni v t.i. forward-looking statements. Ti dejavniki vklju€ujejo, vendar ni
nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potroSnikov in trzni pogoji na geografskih obmodjih in
panogah na katerih Skupina Gorenje deluje, u€inki nihanj deviznih te€ajev, pritiski konkurence po zniZevanju
cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, mozZnost, da kupci zamujajo s pla€ilom ali da se bodo
cene znizale kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pri€akuje uprava
Gorenja, uspednost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod,
potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspeSnost v dolo¢anju rasti priloznosti in
prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstojedim poslovanjem, nadaljnja volatilnost in
nadaljnje poslabsanje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V
primeru, da se eden ali ve¢ rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke
izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot
priCakovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani, nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani.
Gorenje ne namerava oziroma dopu$¢a kakrSnokoli obveznost po posodobitvi ali revidiranju teh napovedi v
ludi razvoja, ki se razlikuje od pri€akovanih.
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