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Zgosc&eni konsolidirani radunovodski izkazi skupine
Krka in zgoSCeni raCunovodski izkazi druzbe Krka,
d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) za
obdobji januar-september 2010 in januar-september
2009 niso revidirani, medtem ko so izkazi za celotno
leto 2009 revidirani. Druzba nima odobrenega
kapitala niti pogojnega povecanja osnovnega
kapitala.

PomembnejSe spremembe podatkov, ki so
vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba
sproti objavlja na sistemu elektronskega obves¢anja
Ljubljanske borze SEOnet infali v ¢asopisu Delo.
PoroCilo o poslovanju skupine in druzbe je na
vpogled na Krkini spletni strani www.krka.si.

PoroCilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za
obdobje januar-september 2010 je obravnaval
nadzorni svet druzbe na redni seji dne 24. 11. 2010.

Dosezeni rezultati poslovanja v obdobju januar — september 2010

»  Skupina Krka je prodala za 726,6 milijona
EUR, druzba Krka pa za 692,8 milijona
EUR izdelkov in storitev.

* Prodaja skupine je bila za 5 % vecja od
prodaje v enakem lanskem obdobju,
prodaja druzbe pa je bila vecja za 13 %.
Zaradi  spremembe  zakonodaje na
podroGju registracij zdravil v Ruski
federaciji, ki velja od 1. 9. 2010, je druzba
Krka do konca avgusta del zalog izdelkov,
namenjenih ruskim kupcem, prodala svoji
odvisni druzbi OO0 KRKA FARMA
Sergijev Posad. Posledi¢no belezimo visok
indeks rasti prodaje pri druzbi Krka,
manjega pa pri skupini, ker odvisna
druzba vseh prejetih izdelkov $e ni prodala
kon¢nim kupcem.

* Dobiek iz poslovanja skupine Krka je
znaSal 154,6 miljona EUR, dobi¢ek iz
poslovanja druzbe Krka pa 159,5 milijona
EUR.

« Cisti dobi¢ek skupine Krka je znadal
120,9 milijona EUR in je bil za 12 % vedji
kot v primerljivem lanskem obdobju, Cisti
dobi¢ek druzbe Krka pa je ob 17-odstotni
rasti znaSal 132,0 milijonov EUR.

* Najvedja relativna rast prodaje (za 14 %) je
bila dosezena v prodajni regiji Vzhodna
Evropa. NajveCja absolutna rast prodaje
(za 22,5 milijona EUR) pa je bila dosezena
v regiji Srednja Evropa, ki z 31-odstotnim
deleZzem v skupni prodaji ostaja najvecja
Krkina prodajna regija.

e Na trgih zunaj Slovenije je bilo v tem
obdobju ustvarjeno 89 % prodaje skupine
oziroma 92 % prodaje druzbe.

e Enotni teCaj delnice druzbe Krka na
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev je
30. 9. 2010 znaSal 63,52 EUR, kar
predstavlja enoodstotni padec te€aja glede
na konec leta 2009. Trzna kapitalizacija
druzbe Krka na ta dan je bhila
2.250,3 milijona EUR.

* Za vlaganja in nalozbe je skupina Krka
namenila 77,1 miljona EUR, od tega
druzba Krka 56,6 milijona EUR in odvisne
druzbe 20,5 milijona EUR.

* Konec septembra 2010 je imela skupina
Krka 8578 zaposlenih, kar je za 8 % vec
kot na zaCetku leta.
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Odvisna druzba Krka Pharma GmbH,
Dunaj (v nadaljevanju Krka Pharma) je dne
2. 11. 2010 prejela sklep Trgovinskega
sodis¢a na Dunaju, s katerim je sodisCe
Krki Pharmi prepovedalo dajanje na
avstrijski trg vsake oblike zdravila, ki
vsebuje u€inkovino esomeprazol, ki ima
optiéno Cistost vis§jo kot 998 %
enantiomernega presezka, zaradi
domnevne  krsitve  patenta  druzbe
AstraZeneca EP 1 020 461. Trgovinsko
sodis¢e na Dunaju je s sklepom ugodilo
predlogu druzb AstraZeneca AB, Svedska,

Na slovesni podelitvi jubilejnih 40. Krkinih
nagrad je predsednik drzave Danilo Tlrk
Krko odlikoval z zlatim redom za zasluge.
Visoko drZavno odlikovanje je Krka prejela
za velik prispevek k uspesni razvojni poti
slovenske druzbe, spodbujanje miladih k

Potem ko je bila druzba Krka, d. d., Novo
mesto v regijskem izboru razglasena za
dolenjsko-posavsko gazelo 2010, je
20. 10. 2010 na finalnem vseslovenskem
izboru prejela Se zlato gazelo in tako
potrdila, da ni le najhitreje rastoce

Na izboru za najboljSe letno poroéilo v
organizaciji poslovnega dnevnika Finance
je Krka med velikimi podjetji prejela
nagrado za najboljSe Letno porocilo 2009.

Pregled pomembnejsih dogodkov po obracunskem obdobju

in AstraZeneca Osterreich GmbH, Avstrija,
ki sta zahtevali izdajo zaCasne odredbe.

Krka Pharma bo zoper sklep vioZila
pritozbo, vendar pritozba ne zadrZi
izvrSitve  sklepa. Krka Pharma je
prepri¢ana, da patenta ne kri, ter verjame,
da bo to tudi dokazala v nadaljnjem
postopku.

Krka Pharma je v Avstriji zacela prodajati
zdravilo, ki vsebuje ucinkovino
esomeprazol, v aprilu 2010.

raziskovalnemu in razvojnemu delu,
prenos znanja med univerzo in
gospodarstvom ter neposredno
vkljuCevanje mladih raziskovalcev v
mednarodno sodelovanie.

slovensko podjetie minulega obdobja,
ampak je po besedah komisije postala tudi
»izjemen primer podjetniSkega razvoja in
vzor, ki dokazuje, da je mogoce hitro teci
tudi, ko si e velik«.

Poleg najviSje je Ze CetrtiC osvojila Se
nagrado za najboljie radunovodsko
porogilo.

Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2010



Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine in druzbe Krka

Krka, d. d., Novo mesto

v tisotih EUR
Prihodki od prodaje 726.627 689.874 692.825 614.703
Dobiéek iz poslovanja (EBIT) 154.629 154.885 159.485 142.435
Dobicek iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) 215.482 211.400 205.254 185.896
Cisti dobicek 120.861 108.313 132.039 113.322
Izdatki za razvoj in raziskave 71.662 64.674 67.300 60.428
Nalozbe 77.072 72132 56.571 66.004
| 30.9.2010] 31.12.2009 |
Dolgoro&na sredstva 827.879 808.022 793.192 784.594
Kratkoro¢na sredstva 610.400 533.010 615.186 528.345
Kapital 1.006.278 920.369 1.026.495 932.010
Dolgoro¢ne obveznosti 240.067 237.834 209.369 205.785
Kratkorocne obveznosti 191.934 182.829 172.514 175.144
KAZALNIK
EBIT v prihodkih od prodaje 21,3 % 22,5 % 23,0 % 23,2 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 29,7 % 30,6 % 29,6 % 30,2 %
Cisti dobicek v prihodkih od prodaje 16,6 % 15,7 % 19,1 % 18,4 %
Donosnost kapitala (ROE)' 16,7 % 17,6 % 18,0 % 18,1 %
Donosnost sredstev (ROA)? 11,6 % 11,1 % 12,9 % 12,0 %
Obveznosti/Kapital 0,429 0,551 0,372 0,473
Delez izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od prodaje 9,9 % 9,4 % 9,7 % 9,8 %
STEVILO ZAPOSLENIH
Na dan 8578 7905 4528 5221

PODATKI O DELNICI KRKG

Skupno Stevilo izdanih delnic 35.426.120 35.426.120
Dobiéek na delnico v EUR3 4,77 427
Enotni teCaj delnice konec obdobja v EUR 63,52 72,03
Enotni te€aj/dobicek na delnico (P/E) 13,32 16,86
Knjigovodska vrednost delnice v EUR4 28,40 24,12
Enotni teCaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2,24 2,99
Trzna kapitalizacija v tiso¢ih EUR (ob koncu obdobja) 2.250.267 2.551.743

1 Cisti dobigek, preragunan na celo leto / povpreéno stanje lastniskega kapitala v obdobju.

2 Cisti dobicek, preragunan na celo leto / povpre&no stanje sredstev v obdobju.

3 Cisti dobicek vetinskih lastnikov skupine, preratunan na celo leto / povpreno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
4 Priizraunu knjigovodske vrednosti delnice je upoStevano celotno Stevilo izdanih delnic.
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Predstavitev skupine Krka

Obvladujo&a druzba skupine je druzba Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto.

Sedez: Smarjeéka cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon: 07 331 21 11

Telefaks: 07 332 15 37

E-posta: info@krka.biz

Spletne strani: www.krka.si

Osnovna dejavnost: proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti: 21.200

Leto ustanovitve: 1954

Registrski viozek: 1/00097/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto
Davéna Stevilka: 82646716

Mati¢na Stevilka: 5043611

Osnovni kapital: 59.126.194,28 EUR

Delnice: 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic. Delnice od leta 1997 kotirajo na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev z oznako KRKG.
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Shema organiziranosti skupine Krka

Srednja Evropa Vzhodna Evropa

KRKA-PQLSKA, S_p. zo.o, — 000 KRKA-RUS, Istra,
Varsava, Poljska Ruska federacija

KRKACR,s.1.0., — L~ 000 KRKA FARMA, Sergijev Posad,
Praga, Ceska republika Ruska federacija

KRKA Magyarorszag Kft., —
Budimpesta, Madzarska

KRKA, d. d.,

Novo mesto, Slovenija

KRKA Slovensko, s.r.o., —
Bratislava, Slovaska

Zahodna Evropa in ¢ezmorska
trziSca

. TERME KRKA, d. 0. 0.,
UAB KRKA Lietuva, — Novo mesto, Slovenija - TAD Pharma GmbH,

Vilna, Litva Cuxhaven, Neméija

— Krka Sverige AB,
Jugovzhodna Evropa — Stockholm, Svedska

— KRKA Pharma GmbH, Wien

KRKA - FARMA, d. 0. 0., — Dunaj, Avstrija

Zagreb, Hrvaska

KRKA Romania S.R.L., ] KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.,

Bukaresta, Romunija Estoril, Portugalska

KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, — B KRKA USA LLC,
Beograd, Srbija Wilmigton, ZDA
KRKA-FARMA DOOEL, — _ KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED,
Skopje, Makedonija Dublin, Irska

KRKA FARMA d. o. 0., Sarajevo,
Bosna in Hercegovina

Legenda: Proizvodno-distribucijske druzbe

Ostale odvisne druzbe

V vseh navedenih odvisnih druZbah ima obvladujo¢a druzba Krka, d. d., Novo mesto 100-odstotni lastniski deleZ.
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Poslovni model skupine Krka

Krka je javna druzba in eno od vodilnih generiénih
farmacevtskih podjetj v svetu s sedezem v
Sloveniji. Je podjetje z ve¢ kot 50-letnimi izkuSnjami.

Krka ima vodilni poloZaj na domacem trgu, moéno
pa je prisotna tudi na generi¢nih farmacevtskih
trgih v:

* jugovzhodni Evropi — na Hrvaskem in v

Romuniji,

« srednji Evropi — na Poljskem, Ceskem in
Madzarskem,

e vzhodni Evropi - v Ruski federaciji in
Ukrajini.

V' zadnjih leth smo vse bolj prisotni na
zahodnoevropskih trgih, zlasti v Veliki Britanij,
Nemcdiji, Franciji in Italiji, v skandinavskih drzavah in
drzavah Beneluksa.

Proizvodno-distribucijske  zmogljivosti imamo v
Sloveniji, na Poljskem in Hrvaskem, v Ruski
federaciji in v Nemciji.

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno
integrirani poslovni model nam omogocata, da lahko
kupcem v ve¢ kot 70 drzavah ponudimo varna,

kakovostna in uinkovita zdravila na recept, izdelke
za samozdravljenje ter veterinarske in kozmeti¢ne
izdelke. V Krkini ponudbi izdelkov so vecinoma
izdelki v obliki trdnih farmacevtskih oblik. Naso
ponudbo dopolnjujejo zdravilidko-turisticne storitve
Term Krka.

Osredoto¢eni smo na ponudbo generi¢nih zdravil na
recept, ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi
znamkami. Tudi v prihodnje se bomo osredotocali
na trzenje in razvoj lastne prodajno-marketinske
mreze, in sicer z ustanavljanjem podjetij ali z
nakupom lokalnih farmacevtskih podjetij oziroma
poslovnih akvizicij na izbranih trgih. Na$ cilj je
krepitev trzne pozicije (trznih delezev) skupine Krka
na evropskih trgih in trgih Srednje Azije.

Da bi okrepili konkuren¢no prednost ponudbe in
ohranili ¢im vedji delez vertikalno integriranih
izdelkov, smo za raziskave in razvoj novih izdelkov
namenili ve¢ kot 9 % prihodkov od prodaje. Skoraj
polovico vseh prihodkov od prodaje predstavijajo
prihodki od prodaje novih izdelkov, tj. izdelkov, ki so
bili na razliCne trge dani v zadnjih 5 letih. Tudi v
prihodnje bomo vlagali v raziskave in razvoj, saj
imamo v razvoju ve¢ kot sto novih izdelkov.

Strategija razvoja skupine Krka za obdobje 2010 do 2014

Skupina Krka posodablja strategijo razvoja vsaki dve leti. V nadaljevanju so navedeni klju¢ni strateski cilji in
usmeritve skupine Krka do leta 2014, ki so vkljuceni v strategijo razvoja skupine Krka za petletno obdobje 2010-

2014.

Kljuéni strateski cilji do leta 2014

*  Doseci najmanj 5-odstotno povpreéno letno rast prodaje, izraZzeno v EUR.

e Ohraniti najmanj 40-odstotni delez novih izdelkov v skupni prodaji.

»  Povedati stroSkovno ucinkovitost izdelkov.

*  Krepiti konkuren¢no prednost nabora izdelkov ob ohranjanju ¢im vecjega deleZa vertikalno integriranih
izdelkov ter izbrane izdelke kot prvi generik lansirati na izbranih kljuénih trgih.

* IzboljSati stroSkovno ucinkovitost uporabe sredstev.

* IzboljSati inovativnost.

e Ohraniti samostojnost.
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Kljuéne strateske usmeritve do leta 2014

»  Prednostno se usmeriti na evropske trge in na trge Srednje Azije.
e Krepiti farmacevisko-kemijsko dejavnost.

* Razvijati genericna zdravila in registracijsko dokumentacijo pripraviti pred potekom patenta originalnega
zdravila.

»  Krepiti konkurenénost na zahodnoevropskih trgih z ustanavljanjem lastnih druzb za trzenje.

o Krepiti strokovno in stroSkovno sinergijo v okviru skupine Krka in kar najbolj izkoristiti konkurenéne
prednosti poslovnih okolij, v katerih delujejo Krkine druzbe v tujini.

*  Prestrukturirati nabavni trg in dosegati stalno znizevanje nabavnih cen.

e Krepiti internacionalizacijo vseh poslovnih funkcij.

e ZmanjSati vpliv finanénih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

«  Slediti politiki zmernega povecevanja dividend.

+  Ohranjati ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.

»  Delovati na osnovah nacel poslovne odli¢nosti.

Ocena doseganija ciljev poslovanja skupine Krka v letu 2010

*  Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla vrednost 1.008 milijonov EUR oziroma 6-odstotno
rast.

» Najvecja prodajna regija bo Srednja Evropa, kjer naértujemo tudi najvecjo rast prodaje. Ruska federacija
bo ostala najpomembnejsi posamicéen trg.

»  Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma skoraj 90-odstoten.

e Zdravila na recept z ve¢ kot 83-odstotnim deleZzem v prodaji in s priakovano ve¢ kot 8-odstotno rastjo
prodaje ostajajo najpomembnejSa skupina izdelkov.

»  Nadrtovani Cisti dobiéek v vrednosti 159 milijonov EUR bo dosezen.
»  Konec leta bo imela skupina Krka predvidoma 8670 zaposlenih, od tega 48 % v tujini.
= Ker so nekatere nalozbe terminsko premaknjene v prvo trimesegje 2011 in s tem tudi nakup opreme, ki

vrednostno pomeni velik del investicij, ocenjujemo, da bo investicijska poraba v letodnjem letu dosegla
vrednost 127 milijonov EUR.
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POSLOVNO POROCILO

Upravljanje s poslovnimi tveganji

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Kljuno te€ajno tveganje v skupini Krka predstavlja
spremenljivost teCajev ruskega rublja, hrvaske kune,
poliskega zlota, romunskega leja, ameriskega
dolarja, CeSke krone, madzarskega forinta,
ukrajinske grivne in srbskega dinarja. V teh valutah
izkazuje skupina Krka dolgo bilan¢no devizno
pozicijo.

Tudi v tretiem Cetrtletju se je nadaljevala mocna
volatilnost deviznih teCajev. Negativno je na te€ajne
razlike skupine Krka vplival padec ruskega rublja,
vendar je bil rezultat delno nevtraliziran z rastjo

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka je imela konec septembra 2010
najetih sedem dolgorocnih posajil, ki so vezana na
referencno obrestno mero 6-meseéni EURIBOR.

Visina dolgoroCnih posojil in s tem izpostavljenost
spremembam obrestnih mer se postopoma
zmanjsuje.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno
ocenjevanje tistih kupcev, ki jim skupina Krka na
leto proda izdelke v vrednosti 100.000 EUR in ve¢,
ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline
kupcev. V sistem kreditne kontrole je skupaj
vkljucenih veg kot 400 kupcev skupine Krka.

Zaradi podaljSanja placilnih rokov na posameznih

Likvidnostno tveganje

Ocenjujemo, da je bilo likvidnostno tveganje v tem
obdobju majhno. Zaradi dobrega poslovanja in
majhne zadolZenosti smo dosegli ugodnej$e pogoje
financiranja kot v preteklem letu. Placilno
sposobnost ter financiranje obratnega kapitala in
investicij smo zagotavljali predvsem z denarnim
tokom iz poslovanja, medtem ko smo z vnaprej
dogovorjenimi  kratkoroénimi  banénimi  posojili

poljskega zlota. Vpliv ostalih valut na teCajne razlike
v tretiem Cetrtletju je bil relativno manjsi.

Gledano v celoti je bilo gibanje deviznih teajev v
tretiem Cetrtletju za skupino Krka neugodno. Kljub
temu je skupni rezultat zaradi visokih pozitivnih
teCajnih razlik, ustvarjenih v prvem in drugem
Cetrtletju letoSnjega leta, Se vedno pozitiven.

V tem obdobju deviznih pozicij nismo imeli
zavarovanih.

Gibanje referenéne obrestne mere je bilo v prvih
treh Cetrtletjih za skupino Krko ugodno.

Zaradi napovedi dolgoro¢no nizkih obrestnih mer
nismo sklepali poslov za zavarovanje tveganja rasti
referenCne obrestne mere.

prodajnih trgih belezimo v letu 2010 porast
vrednosti terjatev do kupcev. Vrednost in starostna
struktura zapadlih terjatev se nista obcutneje
spremenili in ostajata v sprejemljivih okvirih.

Zaradi aktivnega upravljanja s terjatvami in
zapadlimi terjatvami ne beleZzimo vrednostno
pomembnejsih odpisov terjatev.

pokrivali ob&asne kratkoroéne finanéne potrebe.

Tveganja, povezana s placilno sposobnostjo, smo
uravnavali z ucinkovitim kratkoroCnim upravljanjem
denarnih sredstev, kratkoroCnimi posojilnimi linijami
pri bankah ter z dnevnim, drse¢im tedenskim in ve¢-
meseénim nacrtovanjem in spremljanjem denarnih
tokov.
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Stevil
glede

zmanjsalo za 3 %.

Zaradi majhne zadolzenosti skupine Krka so
obveznosti iz naslova servisiranja posojil v tem

obdobju  predstavljale likvidnostno

obremenitev.

majhno

Zavarovanje premozenja, obratovalnega zastoja in odgovornosti

Skupina Krka je v svoj mednarodni zavarovalni
program vkljucila novo odvisno druzbo v tujini, in
sicer Krko Litva, ter opravila prenos zavarovanj s
predstavniStva v Ruski federacii na druzbo
00O Krka Farma s sedeZzem v Ruski federaciji.

Na podro¢ju premoZenjskih zavarovanj v odvisnih
druzbah v tujini Krka zagotavlja ustreznost
zavarovalnega krita in skladnost z lokalno
zakonodajo, hkrati pa si prizadeva poenotiti funkcijo
zavarovanja in varnosti ter zdravja pri delu. V zvezi
s tem je bil opravljen ogled in razgovor z vodilnimi in
odgovornimi osebami odvisnih druzb Krka Farme
Zagreb v Jastrebarskem, Krke Poljska v Varavi in

Delnicarji in trgovanje z delnico

Konec septembra 2010 je
imela Krka 80.270
delniCarjev oziroma za 3 %
manj kot na zaCetku leta. V
lastniSki strukturi se je najbolj povecal delez
mednarodnih vlagateljev, zmanjSali pa so se delezi

o delnicarjev se je
na zacetek leta

Lastniska struktura (delezi v %)

Domace fizitne osebe

Slovenska od3kodninska druzba
Mednarodni vlagatelji

Kapitalska druzba in PPS

Druge domace pravne osebe
Domace investicijske druzbe in skladi
Lastne delnice

Skupaj

Stevilo lastnih delnic se glede na zadnje objavijeno
porocilo ni spremenilo. Konec septembra 2010 je

Krke Rus v Istri. Ugotovljeno stanje ni pokazalo
vegjih neskladnosti. OpaZzen je bil znaten napredek
na preventivnih in organizacijsko-tehniénih ukrepih
za zmanjSanje tveganja.

Krka je spremenila kasko zavarovanja vozil v tujini,
in sicer tako, da je uvedla odbitno fran3izo in enotna
izhodis¢a za sklepanje avtomobilskih zavarovan;.
Priakujemo, da bo ta ukrep zmanj3al Stevilo Skod,
ki se obravnavajo kot zavarovalni primer, ter
zmanjSal stroSke popravil, hkrati pa se bo povecala
razpoloZljivost vozil in gospodamno ravnanje
uporabnikov.

domacih investicijskih druzb in skladov ter domacih
fiziénih in pravnih oseb. Lastniski delez slovenskih
drzavnih finanénih druzb (Slovenske odSkodninske
druzbe in Kapitalske druzbe, skupaj s PPS) se ni
spremenil.

43,9 44,6
15,0 15,0
12,0 9,7
10,2 10,2
8,5 8,9
58 7,0
4,6 4,6
100,0 100,0

imela Krka 1.626.620 lastnih delnic oziroma
4,6 % vrednosti osnovnega kapitala.
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Deset najvecjih Krkinih delni¢arjev na dan 30. 9. 2010

SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D.D. Slovenija 5.312.070 14,99 15,72
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. Slovenija 3.493.030 9,86 10,33
NEW WORLD FUND INC ZDA 835.400 2,36 2,47
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG Avstrija 454,356 1,28 1,34
LUKA KOPER, D.D. Slovenija 434.870 1,23 1,29
NFD 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD, D.D. Slovenija 400.261 1,13 1,18
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D. Slovenija 388.300 1,10 1,15
DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER | Slovenija 379.598 1,07 1,12
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT MadZarska 276.129 0,78 0,82
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA, D.D. Hrvaska 248.747 0,70 0,74
Skupaj 12.222.761 34,50 36,16
Deset najvedjih Krkinih delniCarjev je imelo konec Clani uprave in nadzornega sveta so imeli
septembra 2010 skupaj 12.222.761 delnic, kar je 30. 9. 2010 v lasti 50.895 delnic druzbe, kar je
34,50 % vseh izdanih delnic. 0,1437 % vseh izdanih delnic.

Kapitalski delezi in delezi v glasovalnih pravicah ¢lanov uprave in élanov nadzornega sveta druzbe Krka
na dan 30. 9. 2010

Clani uprave

Joze Colarié 22.500 0,064 0,067
Zvezdana Bajc 1.660 0,005 0,005
Ale$ Rotar 12.770 0,036 0,038
Vinko Zupanci¢ 120 0,000 0,000
Danica Novak Malnar 0 0,000 0,000
Clani uprave skupaj 37.050 0,105 0,110
Clani nadzornega sveta

JoZe Leni¢ 180 0,001 0,001
Matjaz Rakovec 400 0,001 0,001
Franc Sasek 540 0,002 0,002
Julijana Kristl 230 0,001 0,001
Vincenc Man&ek 11.543 0,033 0,034
Mojca Osolnik Videm3ek 452 0,001 0,001
Tomaz Sever 500 0,001 0,001
Sergeja Slapni¢ar 0 0,000 0,000
Mateja Vrecer 0 0,000 0,000
(}Iani nadzornega sveta skupaj 13.845 0,039 0,041
Clani uprave in ¢lani nadzornega sveta

skupaj 50.895 0,144 0,151
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Trgovanje s Krkinimi delnicami obdobju januar-september 2010
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Osrednji  indeks  Ljubljanske  borze, LJSE
Composite, je v prvih devetih mesecih leta 2010
zabeleZil 19-odstotni padec vrednosti, medtem ko je
v enakem obdobju Krkina delnica zabelezila
enoodstotni padec vrednosti. NajviS§ja vrednost
teCaja Krkine delnice je bila konec marca, in sicer
72,38 EUR.

Tudi v prvih devetih mesecih tega leta je bila Krkina

delnica s povpreénim
dnevnim prometom
672 tiso¢ EUR
najprometnej§i  vrednostni

papir na Ljubljanski borzi.
Trzna kapitalizacija Krke je

Tudi v prvih devetih
mesecih leta 2010 je
bila Krkina  delnica
najprometnejsi vrednostni
papir na Ljubljanski borzi.

konec septembra 2010 znaSala blizu 2,3 milijarde

EUR.

Analiza uspesnosti poslovanja skupine in druzbe Krka

V analizo uspesnosti poslovanja so vkljuéeni podatki za skupino in druzbo Krka, komentarji pa so v ve€ini vezani

na poslovanje skupine.

Prihodki
Prodaja v obdobjih
800 107
690
700 688 6%
605 615
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>

300
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100

1-9/2008 1-9/2009 1-9/2010
Druzba Krka Skupina Krka

Prihodki od prodaje v skupini Krka so se glede na
primerljivo obdobje lanskega leta povecali za 5 %, v

druzbi Krka pa za 13 %. S
prodajo zdravil na recept,
izdelkov za samozdravljenje

Prodaja skupine Krka je za
5 %, druzbe Krka pa za
13 % vecja od prodaje v

ter kozmeti¢nih in
veterinarskih izdelkov je
druzba Krka ustvarila 692,8 milijona EUR prihodkov
od prodaje, skupina Krka pa je s prodajo omenjenih
izdelkov ter z zdraviliSko-turistiCnimi  storitvami
ustvarila 726,6 milijona EUR prihodkov od prodaje.

S prodajo zdravil na recept, ki se je glede na prvih
devet mesecev lanskega leta poveCala za 4 %, je
skupina Krka ustvarila 83 % prihodkov od prodaje.
89 % prihodkov od prodaje skupine je bilo
ustvarjenih na trgih izven Slovenije.
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Celotni odhodki skupine
so bili za 4 % veéji od
odhodkov v  enakem
lanskem obdobju.

Skupaj z drugimi poslovnimi in finan¢nimi prihodki je
skupina v tem obdobju ustvarila za 736,4 milijona
EUR, druzba Krka pa za 702,2 milijona EUR vseh
prihodkov.

Odhodki

Celotni  odhodki  skupine
Krka so v prvih devetih
mesecih  letoSnjega leta
znasali 580,9 milijona EUR,
od odhodkov v enakem
lanskem obdobju pa so bili
velji za 4 %.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka, ki so znaSali
577,1 milijona EUR, je bilo 267,8 milijona EUR
proizvajainin  stroSkov  prodanih izdelkov,
179,2 miljona EUR  strodkov  prodajanja,
71,7 miljona EUR stroSkov razvijanja in
58,5 milijona EUR stroSkov splo3nih dejavnosti.

Izidi poslovanja
Gisti dobicek v obdobjih
140 132
120 M8 " 2!
100

80

v miljonih EUR

60

40

20

V nadaljevanju poroCila je v poglavju TrZenje in
prodaja  predstavlena  podrobnejSa  analiza
ustvarjene prodaje po posameznih trgih in skupinah
izdelkov.

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
bili glede na primerljivo lansko obdobje vecji za 4 %,
njihov delez v prihodkin od prodaje pa je bil
36,9-odstoten.  StroSki  prodajanja so bili od
primerljivin vegji za 7 %, v prihodkih od prodaje pa
so imeli 24,7-odstoten delez.

Stro3ki razvijanja skupine Krka so se glede na
enako lansko obdobje poveéali za 11 %, njihov
deleZ v prihodkih od prodaje pa je bil 9,9-odstoten.
Stroski razvijanja predstavljajo v celoti odhodek
obdobja, saj skupina teh stroSkov ne kapitalizira.
Stroski splodnih dejavnosti so bili glede na enako
lansko obdobje velji za 5 %, njihov delez v
prihodkih od prodaje pa je bil 8,0-odstoten.

poslovanja v enakem lanskem obdobju. DobiCek
pred davkom je znaSal 155,6 milijona EUR in je bil
od primerljivega lanskega dobicka veciji za desetino.

Davek iz dobi¢ka je znaSal 34,7 miljona EUR
(odmerjeni davek 38,2 milijona EUR in odloZeni
davek -3,5 milijona EUR), efektivna davéna stopnja
skupine pa je bila 22,3-odstotna.

Vrednost Cistega dobicka

1-9/2008

1-9/2009 1-9/2010

Druzba Krka Skupina Krka

Dobicek iz poslovanja skupine Krka v vrednosti
154,6 miljona EUR je na ravni dobitka iz

Sredstva

Vrednost sredstev skupine
Krka je bila glede na konec
leta 2009 vecja za 7 %.

Vrednost sredstev skupine
Krka konec septembra 2010
je bila 1.438,3 milijona EUR

skupine Krka v tem obdobju
je bila 120,9 milijona EUR,
kar je za 12 % veC kot v

Cisti dobicek skupine je
bil  od primerljivega
lanskega vecji za 12 %,
Cisti dobicek druzbe pa za

in se je glede na konec leta
2009 poveCala za 7 %. Dolgorona sredstva so
predstavljala 57,6 % vseh sredstev in so bila glede
na zaCetek leta vedja za 2 %. NajpomembnejSa
postavka dolgorocnih sredstev, ki so skupaj zna3ala

enakem lanskem obdobju, 17 %.

Cisti dobicek druzbe Krka v

vrednosti 132,0 milijonov EUR pa je bil od dobicka v
enakem lanskem obdobju vecji za 17 %.

827,9 milijona EUR, so bile nepremi¢nine, naprave
in oprema v vrednosti 670,0 milijonov EUR, kar je
predstavljalo 46,6 % vseh sredstev skupine. Njihova
vrednost se je glede na zacetek leta povecala za
3 %. Neopredmetena sredstva so konec septembra
2010 znaSala 123,2 milijona EUR.

KratkoroCna sredstva so znaSala 610,4 milijona
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Kapital skupine Krka je ! .
presegel vrednost 1.000 za 9 % in predstavija
milijonov EUR.

EUR in so se glede na zaletek leta povedala za
15 %. Zaloge so se v tem obdobju povecale za

Kapital in obveznosti

Kapital skupine se je glede
na konec leta 2009 povecal

sedem desetin vseh virov
sredstev skupine. Vrednost
kapitala je presegla 1.000 milijonov EUR

Dolgoroéne obveznosti so znaSale 240,1 milijona
EUR, kar je 16,7 % bilanne vsote skupine. Glede
na konec leta 2009 so se poveCale za 1 %.
Dolgoroéne rezervacije, ki so konec septembra
znaSale 110,9 milijona EUR, so bile za 3 % vecje
kot konec leta 2009. Vrednost dolgorocnih posojil se
v tem obdobju praktiéno ni spremenila, saj skupina
letos ni najemala novih posojil.

Kazalniki poslovanja

Kazalniki poslovanja v obdobju januar- september 2010

30% 2069857 %
25% - 230%
21.3%
191%
2% X 18.0%6,79
16,6 % !
15%
12,9 %11,6 %
10%
5%
0%
EBIT/ EBITDA/  Cisti dobicek/ ROE ROA
prodaja prodaja prodaja
Druzba Krka Skupina Krka

23 % na 223,1 miljona EUR, terjatve pa so se
povecale za 12 % na 374,9 milijona EUR.

KratkoroCne obveznosti so se glede na konec leta
2009 povecale za 5 % in so znaSale 191,9 milijona
EUR oziroma 13,3 % bilanCne vsote skupine. Med
kratkoronimi  obveznostmi so bile poslovne
obveznosti v vrednosti 81,1 milijona EUR za 12 %
veCje kot konec leta 2009, kratkoroéna posojila pa
s0 bila manj$a za 52 % in so zna3ala 24,7 milijona
EUR. Ostale kratkorone obveznosti so znaSale
74,3 milijona EUR in so se glede na konec leta
2009 povecale za 29 %.

Skupna  vrednost  prejetih  dolgoroCnih in
kratkorognih posojil je znaSala 129,7 milijona EUR
in je bila za 17 % manjSa kot ob koncu leta 2009,
predvsem zaradi odplacil v preteklosti najetih
dolgoroénih posaijl.

DeleZ dobicka iz poslovanja skupine Krka v prodaji
je zna8al 21,3 % (za druzbo Krka 23,0 %), delez
dobicka iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v
prodaji 29,7 % (29,6 %) in delez Cistega dobicka v
prodaji skupine Krka 16,6 % (druzbe Krka 19,1 %).
Donosnost kapitala (ROE) za skupino je bila 16,7 %
(za druzbo 18,0 %), donosnost sredstev (ROA) pa
11,6 % (12,9 %).

Nerevidirano porogilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2010 15



Trzenje in prodaja

V prvih devetih mesecih leta sta tako skupina kot
druzba Krka presegli prodajo enakega obdobja lani.
Skupina Krka je v tem obdobju ustvarila prodajo v

Prodaja po regijah

Najvecjo prodajo je z 223,9 milijona EUR oziroma
31 % celotne prodaje skupine Krka dosegla regija
Srednja Evropa. Sledi ji regija Vzhodna Evropa s
167,4 miljona EUR prodaje in 23-odstotnim
deleZzem v prodaji skupine. Regija Zahodna Evropa

prodajno podrodje z dosezeno prodajo v visini

v tiso¢ih EUR

Slovenija 78.224
Jugovzhodna Evropa 102.873
Vzhodna Evropa 167.381
Srednja Evropa 223.864
Z. Evropa in éezmorska trzis¢a 154.285
Skupaj 726.627

Struktura prodaje skupine Krka po regijah v
obdobju januar-september 2010

1%
Slovenija
14% JugovzhodnaEvropa
Vzhodna Evropa

m Srednja Fvropa

23% m Z Evropain
tezmorska trZiéa

Slovenija

V prvih devetih mesecih leta 2010 smo v Sloveniji
prodali za 78,2 milijona EUR izdelkov in storitev, kar
je za 1 % manj kot v enakem lanskem obdobju.
Razlog je predvsem v manjsi prodaji zdraviliSko-
turisticnih storitev, ker je bila poslovna enota Talaso
Strunjan zaradi prenove zaprta skoraj Stiri mesece.

viSini 726,6 milijona EUR, druzba Krka pa v viSini
692,8 milijona EUR.

154,3 miljona EUR in 21-odstotnim deleZzem v
prodaiji. V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za
102,9 milijona EUR, kar predstavija 14 % celotne
prodaje, prodaja na domafem trgu v skupni
vrednosti 78,2 milijona EUR pa predstavija 11 %

celotne prodaje skupine Krka.

Druzba Krka
1-9/2010 1.9/2009]  Ind. |

79.221 99 56.678
95.101 108 104.785
146.196 114 184.961
201.379 1M 219.708
167.977 92 126.693
689.874 105 692.825

54.209 105
92.563 113
127.404 145
196.136 112
144.391 88
614.703 113

Prodaja skupine Krka po regijah v obdobjih

januar-september 2009 in 2010
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Slovenija  Jugovzhodna  Vzhodna
Evropa Evropa

1-92009

Srednja Z Evropain
Evropa tezmorska
trzi8¢a

1-92010

K dosezeni vrednosti prodaje na domacem trgu so

najve¢ prispevala zdravila na
recept — prodali smo jih za
45,8 milijona EUR. Izdelkov za
samozdravljenje in kozmeticnih
izdelkov smo prodali za
6,3 milijona EUR in

Krka je Se dodatno utrdila
svoj vodilni polozaj med
ponudniki  zdravil na
recept v Sloveniji.
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Zasedamo prvo mesto
med tujimi ponudniki
generi¢nih zdravil na
Hrvaskem.

veterinarskih izdelkov za 1,8 miljona EUR. Prodaja
zdraviliSko-turisti€nih storitev je dosegla vrednost
23,4 milijona EUR.

Prodajno vodilni izdelki v skupini zdravil na recept
so Prenessa (perindopril), Atoris (atorvastatin),
Ultop (omeprazol), Lorista (losartan) in Enap

Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope je Krka prodala za
102,9 milijona EUR izdelkov. Prodajna rast v regiji je
dosegla 8 %. Najvecjo prodajno rast v primerjavi z
rezultati enakega lanskega obdobja smo dosegli na
trgih  Romunije, Bosne in Hercegovine ter
Makedonije. Prodaja na Hrvaskem, v Bolgariji, Srbiji
in Albaniji je bila nekoliko nizja.

Hrvaska, sicer uvrena med
Krkine kljuéne trge, ostaja
Krkin najpomembnejsi trg v
regiji. S prodajo, ki je v prvih
treh  Cetrtletih  dosegla
vrednost 31,2 milijona EUR, ostajamo vodilni tuji
generiéni proizvajalec zdravil.

Zadrzali smo vodilni poloZaj v terapevtskih skupinah
statinov, v nekaterih skupinah protimikrobnih
ucinkovin  (makrolidi, kinoloni), pomembne trzne
deleze imamo tudi v skupinah zaviralcev protonske
Crpalke, inhibitorjev angiotenzinske konvertaze
(ACE - inhibitorji) ter sartanov in benzodiazepinov.
Kljub temu, da je konec junija zacela veljati nova
lista zdravil z nizjimi cenami, se je tretje Cetrtletje po
sekundarni prodaiji izkazalo kot najuspesnejSe.

Med zdravili na recept izpostavljamo prodajno
najuspednejSa zdravila Atoris (atorvastatin), Zyllt
(klopidogrel), Lanzul (lansoprazol), Enap (enalapril),
Ciprinol (ciprofloksacin), Vasilip (simvastatin), Helex
(alprazolam), Ampril (ramipril) in Tenox (amlodipin).

Romunija je bila v obravnavanem obdobju
najhitreje rastoC Krkin trg v regiji. Ob 32-odstotni
rasti smo prodali za 31,0 milijonov EUR izdelkov.
Uspedni smo bili pri prodaji zdravil na recept; in
sicer tistih, ki so na trgu Ze uveljavljeni: Bilobil (ginko
biloba), Enap (enalapril), Ciprinol (ciprofloksacin),
Rawel (indapamid), Tramal (tramadol) in Tenox
(amlodipin), kot tudi  novejSih:  Oprymea
pramipeksol), ~ Prenessa  (perindopril),  Zyllt
klopidogrel),  Lorista  (losartan),  Nolpaza
pantoprazol), Emanera (esomeprazol) in Tolura
telmisartan). Slednji zdravili sta bili uspesno

P

(enalapril), med izdelki za samozdravljenje pa so
prodajno najuspesnejSi Nalgesin S (naproksen),
Septolete in Bilobil (ginko biloba).

S trznim delezem, ki presega 13 %, je Krka Se
utrdila svoj vodilni poloZaj v skupini zdravil na recept
na slovenskem trgu.

lansirani v tretjiem Cetrtletju letoSnjega leta in imata
velik potencial za prodajno rast.

V' Bosni in Hercegovini smo prodali za
12,4 milijona EUR izdelkov oziroma za 6 % vec¢ kot
v prvih devetih mesecih lanskega leta. Tako smo
utrdili  poloZaj vodilnega tujega generiénega
proizvajalca zdravil na tem trgu. Najbolj uspesni
smo bili z izdelki iz skupine zdravil na recept Enap
(enalapril), Lexaurin (bromazepam), Naklofen
(diklofenak), Zyllt (klopidogrel), Coryol (karvedilol),
Lorista (losartan) in Atoris (atorvastatin). V tretiem
Cetrtletju smo na trg uvedli Valsacor (valsartan).

Makedonija se po treh &etrtletjih leta 2010 uvrca
med Krkine najhitreje rastoe trge v regiji. Z
11-odstotno rastjo in prodajo v visini 8,5 milijona
EUR je Krka vodilni tuji generi¢ni proizvajalec
zdravil na makedonskem trgu. Nasi najpomembnejsi
izdelki na trgu so Enap (enalapril), Lanzul
(lansoprazol),  Helex  (alprazolam),  Atoris
(atorvastatin) in Cordipin (nifedipin). Priloznost za
nadaljnjo rast predstavljajo izdelki, s katerimi smo v
zadnjem obdobju razsirili svojo ponudbo: Doreta
(paracetamol/tramadol),  Enyglid  (repaglinid),
Oprymea (pramipeksol) in Vizarsin (sildenafil).

Prodaja v Bolgariji je dosegla vrednost 6,8 milijona
EUR in je nekolika nizja kot v enakem lanskem
obdobju. Prodajno najpomembnejSi izdelki v nasi
ponudbi so Lorista (losartan), Enap (enalapril),
Atoris (atorvastatin) in Rawel (indapamid). V
zadnjem obdobju smo ponudbo v nekaterih
blagovnih znamkah obogatili z dodatnimi oblikami.
Izpostavljamo na trg na novo uvedene izdelke
Co-Valsacor (valsartan/hidroklorotiazid), Emanera
(esomeprazol), Zyllt (klopidogrel) in Prenessa
(perindopril).

V/ Srbiji smo prodali za 4,9 milijona EUR izdelkov.
Nadaljevali smo z aktivnostmi, vezanimi na
kooperacijsko proizvodnjo v Srbiji. V juniju smo na
pozitivno listo ponovno uvrstili naSe kljuéne izdelke.
K skupni prodaji so najveC prispevali izdelki iz
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skupine zdravil na recept Zyllt (klopidogrel), Atoris
(atorvastatin) in Vasilip (simvastatin). Lansirali smo
dva nova izdelka, Nolpazo (pantoprazol) in Valsacor
(valsartan), ki sta ze uvr§€ena na pozitivno listo.

Prodaja v Albaniji je dosegla vrednost 4,2 milijona
EUR. Nekoliko nizja prodaja kot v enakem lanskem
obdobju je posledica konsolidacije v distribucijskih
verigah na trgu. Nasi prodajno najuspesnejsi izdelki
so Lorista (losartan), Enap (enalapril) in Ciprinol
(ciprofloksacin).

Vzhodna Evropa

Regijo sestavlja vecje Stevilo trgov, med katerimi po
obsegu prodaje in pomembnosti izstopa Ruska
federacija. Prodaja tej regiji je v prvih treh Cetrtletjih
leta dosegla vrednost 167,4 miljona EUR. V tem
obdobju smo dvosteviléno rast dosegli v Ruski
federaciji, Ukrajini, Uzbekistanu, Kazahstanu,
Mongoliji, Tadzikistanu in Turkmenistanu.

Kljuéni trg Ruska federacija je najveCji Krkin
posami€ni trg, na katerem smo v obdobju prvih
devetih mesecev tega leta s prodajo v viini
122,9 miljona EUR za 11 % presegli prodajo
enakega lanskega obdobja. Najvecji delez v prodaji
predstavljajo zdravila na recept, ki smo jih prodali za
88,1 milijona EUR. Z 28,9 miljona EUR prodaje
sledijo izdelki za samozdravljenje, veterinarskih
izdelkov pa smo prodali za 5,9 milijona EUR. Zaradi
spremembe zakonodaje na podrocju registracij
zdravil, ki velja od 1. 9. 2010, je druzba Krka do
konca avgusta del zalog izdelkov, namenjenih
ruskim kupcem, prodala svoji odvisni druzbi OO0
KRKA FARMA Sergijev Posad. Posledi¢no
belezimo visok indeks rasti prodaje druzbe Krka,
manjSega pa na skupini, ker odvisna druzba vseh
prejetih izdelkov Se ni prodala konénim kupcem.

Prodajno najuspesnejSi izdelki v obravnavanem
obdobju so Enap (enalapril), Herbion, Lorista
(losartan), Pikovit, Vasilip (simvastatin), Zyllt
(klopidogrel), Atoris (atorvastatin), Orsoten (orlistat),
Macropen (midekamicin) in Ultop (omeprazol).
Dobro prodajo belezimo pri izdelkih, ki so bili
lansirani v drugem Cetrtletiu tega leta: Perineva
(perindopril), Niperten (bisoprolol) ter Nolpaza
(pantoprazol). Med veterinarskimi izdelki prodajno
izstopajo Enroxil (enrofloksacin), Floron (florfenikol)
in Kokcisan (salinomicin).

Na Kosovu smo v prvih treh Cetrtletjih prodali za
3,2 milijona EUR izdelkov. K niZji prodaji glede na
enako lansko obdobje je najve¢ prispevalo
gospodarsko stanje na trgu. Kljub temu po prodaji
ostajamo vodilni proizvajalec zdravil na tem trgu.

V Crni gori se je prodaja v primerjavi z enakim
lanskim obdobjem poveCala za 44 % in dosegla
vrednost 0,6 milijona EUR. Vodilna izdelka glede na
prodajo sta Kamiren (doksazosin) in Lorista
(losartan).

V/ zadnjem letu smo z uvajanjem novih izdelkov na
ruski trg strukturo prodaje spremenili v prid
pomlajenemu naboru izdelkov, med katerimi so
prodajno vodilni Lorista (losartan), Valsacor
(valsartan), Nolpaza (pantoprazol), Amprilan
(ramipril) in Perineva (perindopril). Krkini izdelki so
na trgu vodilni v terapevtskin skupinah statinov,
multivitaminskih  pripravkov brez mineralov za
pediatriéno uporabo ter v skupini zdravil za
prehladna obolenja. Visoke trzne deleze dosegamo
v skupinah makrolidnih antibiotikov, zaviralcev
angiotenzinske konvertaze (ACE - inhibitorji) in
njihovi kombinaciji z diuretiki ter v skupini zaviralcev
agregacije trombocitov. PoveCujemo trzni delez v
skupini sartanov, kjer zasedamo drugo mesto med
vsemi proizvajalci.

Krka utrjuje status domacega
proizvajalca, kar je za
poslovanje v Ruski federaciji
pomembno. V tretiem Cetrtletju
je v naSem proizvodnem
obratu priela delovati tretja
pakirna linija, pripravljamo se
na zaCetek gradnje novega
proizvodno — distribucijskega centra Krka Rus I.

proizvodno -
distribucijske

polozaj domacega
proizvajalca.

V' Ukrajini smo ob okreplienih promocijskih
aktivnostih in rasti farmacevtskega trga dosegli
55-odstotno rast prodaje, ki je dosegla vrednost
21,7 milijona EUR. K skupni prodaji so med zdravili
na recept najve¢ prispevali Enap (enalapril), Atoris
(atorvastatin) in Naklofen (diklofenak). Med izdelki
za samozdravljenje smo najvi§jo prodajo zabeleZili z
izdelki Herbion, Bilobil (ginko biloba) in Septolete.

Prodaja v Uzbekistanu se je v primerjavi z enakim
lanskim obdobjem povecala za 37 % in dosegla
vrednost 6,1 miljona EUR predvsem zaradi
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uspesne prodaje zdravil na recept, med katerimi
izpostavljamo Enap (enalapril) in  Naklofen
(diklofenak). V skupini izdelkov za samozdravljenje
smo najbolie prodajne rezultate dosegli s
Pikovitom.

V Kazahstanu smo prodali za 5,4 miljona EUR
izdelkov oziroma za 11 % veC kot v enakem
lanskem obdobju. K temu je najve¢ prispevala
uspeSna prodaja zdravil na recept. Nasi
najpomembnejsi izdelki na kazahstanskem trgu so
Enap (enalapril), Duovit in Vasilip (simvastatin).

Prodaja na beloruskem trgu je dosegla 2,7 milijona
EUR. Nadi najpomembnejSi izdelki so Enap
(enalapril), ~ Ampril  (ramipril),  Sulfasalazin
(sulfasalazin) in Lorista (losartan).

Na moldavskem trgu smo prodali za 2,2 milijona
EUR izdelkov in kljub sicerSnjemu kréenju
farmaceviskega trga v devetmeseénem obdobju
tega leta dosegli 2-odstotno prodajno rast. Glavnino
prodaje smo ustvarili z izdelki iz skupine zdravil na
recept Enap (enalapril), Ampril (ramipril) in Kaptopril
(kaptopril).

Srednja Evropa

Regija Srednja Evropa ostaja po obsegu prodaje
najveCja med  Krkinimi

Krkina prodaja na
Madzarskem se je ob
visoki rasti po vrednosti
priblizala tisti na ¢eSkem
trgu.

prodajnimi regijami. Prodaja
je v prvih devetih mesecih
leta dosegla
223,9 milijona EUR. Rast

prodaje smo dosegli na

veCini trgov v regiji, skupna

rast prodaje v regiji pa je bila
11-odstotna.

Poljsko uvrs¢amo med kljutne Krkine trge. Po
velikosti drugi Krkin posamiéni trg je k prodajnemu
izidu regije prispeval 44-odstotni deleZ in ob prodaiji
v vrednosti 97,5 milijona EUR dosegel 17-odstotno
rast.

NajveCji deleZz v strukturi prodaje predstavljajo
zdravila na recept, s katerimi smo ustvarili
19-odstotno rast. Izpostavljamo najpomembnejSe:
Atoris (atorvastatin) kot vodilno zdravilo za
zdravlienje  poviSanega holesterola, Nolpazo
(pantoprazol) kot najpogosteje uporabljan generiéni
pantoprazol in tretie najbolj prodajano Krkino
zdravilo na poljskem trgu, Zalasto (olanzapin),
Loristo (losartan), Valsacor (valsartan), Vasilip

V Mongoliji je k 28-odstotni rasti najve¢ prispevala
uspesna prodaja zdravil na recept. Lansirali smo
izdelke Lorista (losartan), Pikovit Complex in
Nolpaza (pantoprazol). V Azerbajdzanu in Armeniji
prodaji v viSini 1,2 miljona EUR oziroma
0,7 milijona EUR nista dosegli tistih iz enakega
lanskega obdobja. V Gruziji je bil razlog za
10-odstotni padec prodaje glede na enako lansko
obdobje prilagoditev cen novemu zakonu. Prodaja
na Kkirgizistanskem trgu je ostala na nivoju
preteklega leta. Nizjo prodajo izdelkov za
samozdravijenje je v celoti nadomestila viSja
prodaja zdravil na recept.

V' Turkmenistanu smo 97-odstotno rast prodaje
dosegli predvsem na raéun povecanih nakupov s
strani drzavnih lekarn. V Tadzikistanu je k
10-odstotni rasti prodaje poleg lansiranja izdelka
Naklofen Duo (diklofenak) najve prispevala vecja
prodaja zdravil na recept.

(simvastatin) in Prenesso (perindopril).

Prodaja izdelkov za samozdravljenje se je znizala
za 3 %. NajpomembnejSa izdelka v skupini sta
Septolete in Bilobil (ginko biloba). Marca smo na trg
uvedli celotno izdeléno linijo Fitoval. Za slabo
desetino je bila nizja prodaja veterinarskih izdelkov,
kjer naSa najbolje prodajana izdelka ostajata Enroxil
(enrofloksacin) in Floron (florfenikol).

Na ¢eskem trgu smo prodali za 44,0 milijonov EUR
izdelkov. Vzrok za nekoliko nizjo prodajo kot v prvih
devetih mesecih preteklega leta je predvsem v
reformi zdravstvenega sistema. Najpomembnejsi v
prodajno najvedji skupini izdelkov — zdravilih na
recept so Atoris (atorvastatin), Lorista (losartan),
Prenessa (perindopril), Asentra (sertralin), Ampril
(ramipril), Lanzul (lansoprazol) in  Lexaurin
(bromazepam). Med izdelki za samozdravljenje je
vodino mesto v prodaji prevzel Nalgesin
(naproksen).

Na madzarskem trgu smo zabeleZili 23-odstotno
rast prodaje in ustvarili prodajo v vrednosti
43,5 milijona EUR. K skupni prodaji so med izdelki
iz najpomembnejSe in najhitreje rastoCe skupine
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zdravil na recept najveC prispevali  Atoris
(atorvastatin), Prenessa (perindopril), Nolpaza
(pantoprazol),  Lorista  (losartan),  Lanzul
(lansoprazol) in Zyllt (klopidogrel). Med nastetimi
izdelki sta prodajno najhitreje  rasla  Zyllt
(klopidogrel) in Lorista (losartan). Prodaja izdelkov
za samozdravljienje je v obravnavanem obdobju
zabelezila 9-odstotni padec, prodaja veterinarskih
izdelkov pa 15-odstotno rast.

Prodaja na Slovaskem je dosegla vrednost
20,0 miljonov EUR in 5-odstotno rast. Po
doseZenem obsegu prodaje so bili najpomembnejsi

Zahodna Evropa in ¢ezmorska trziséa

Na trgih regije Zahodna Evropa in Cezmorska
trzisCa je prodaja dosegla 154,3 miljona EUR. Na
prodajo na teh trgih pomembno vplivajo veliki pritiski
na znizevanje cen, ki se bodo nadaljevali tudi v
prihodnje.

Najvecji, 95-odstotni delez v strukturi prodaje
predstavijajo zdravila na recept. Po obsegu
najpomembnej$a Se naprej ostaja prodaja preko
partnerjev, pri kateri pa smo zaradi zniZevanja cen
zabelezili padec. Nasprotno smo dosegli rast
prodaje v vseh odvisnih druzbah, med njimi
izstopata Krka Farmacéutica in Krka Sverige. Na
Portugalskem smo bili najbolj uspedni pri prodaji
klopidogrela in donepezila, medtem ko je bil na
skandinavskih trgih odlocilen prispevek sildenafila in
montelukasta na Finskem ter esomeprazola na
Danskem.

Po vrednosti prodaje so nasi najpomembnejsi trgi v

izdelki iz skupine zdravii na recept Atoris
(atorvastatin), Prenessa (perindopril), Valsacor
(valsartan), Lorista (losartan) in  Nolpaza
(pantoprazol). Pri slednji smo zabelezili 59-odstotno
rast prodaje. Prodaja izdelkov za samozdravljenje je
ob 8-odstotni rasti dosegla 1,5 milijona EUR.

Na trgih treh baltskih drzav smo v devetmesecnem
obdobju dosegli rast prodaje, najvisjo, 38-odstotno,
na estonskem trgu. DvoSteviléno rast (za 14 %)
smo zabelezili tudi v Latviji, v Litvi je pa bila rast
5-odstotna.

regiji Nem¢ija, Francija, skandinavske drzave,
Velika  Britanija in  Portugalska. Na
zahodnoevropskih trgih se uvrs¢amo med vodilne
proizvajalce generinega klopidogrela,
lansoprazola, gliklazida SR, perindoprila s
kombinacijo, pantoprazola in enalaprila.

NajpomembnejSa trga na
podrodju veterinarskih
izdelkov sta Francia in  yspesno.

Nemcija. V Franciji glavnino

predstavlja prodaja florfenikola pod lastno blagovno
znamko. Na obeh trgih smo ve¢ kot podvojli
prodajo iz prvih devetih mesecev lanskega leta,
medtem ko se je skupna prodaja veterinarskih
izdelkov povecala za 12 %.

Med €ezmorskimi trgi izpostavljamo Iran, saj smo
prodajo na tem trgu podvojili, prodajno rast pa
priakujemo tudi v prihodnje.
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Prodaja skupine in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

V strukturi prodaje skupine Krka v obdobju januar -
september 2010 so s 94-odstotnim delezem
najpomembnejSi izdelki za humano uporabo. V
omenijeni skupini izdelkov so najveéjo prodajo v
vrednosti 601,5 miljona EUR dosegla zdravila na
recept, izdelki za samozdravljenje in kozmeticni

izdelki pa skupaj 79,6 miljona EUR. Prodaja
veterinarskih izdelkov je zna$ala 21,1 milijona EUR,
kar predstavlja 3-odstotni delez v skupini Krka.
Vrednost prodaje zdraviliko-turistiCnih storitev je
dosegla 23,4 milijonov EUR ali 3 % celotne prodaje
skupine Krka.

Druzba Krka

v tiso¢ih EUR 1-9/2010 m
Izdelki za humano uporabo 681.170 644.148 106 669.215 593.647 113

- Zdravila na recept 601.541 580.952 104 584.599 536.769 109

- Izdelki za samozdravljenje 75.406 57.754 131 80.247 51.719 155

- Kozmetiéni izdelki 4.223 5.442 78 4.369 5.159 85

Veterinarski izdelki 21.109 18.900 112 20.810 19.269 108

Zdravilisko-turisti¢ne storitve 23.446 25.892 91

Ostalo 902 934 97 2.800 1.787 157

Skupaj 726.627 689.874 105 692.825 614.703 113

Struktura prodaje po skupinah izdelkov in storitev v obdobju januar-september 2010

1%
3%
10% Zdravila na recept
lzdelkiza

samozdravijenje
Kozmetiéniizdelki

1 Veterinarski izdelki

m Zdravilisko-turistiéne

storitve
83%

Zdravila na recept

Skupina Krka je prodala za poveCala na Madzarskem (24-odstotna rast) in

v jah  Slovenija, ; : :
Jugovz;eogd“naa ‘éﬁ‘iﬁ,‘ﬂi 601,5 milijona EUR zdravil Poliskem (19-odstotna rast). Med srednje velikimi
Vzhodna Evropa in Srednja  ng recept, kar je za 4 % veC trgi velja izpostaviti visoko rast prodaje v Romuniji
Bvropa smo dosegli rast .t ' gnakem  obdobju (42-odstotna  rast), v skandinavskih drZavah

prodaje zdravil na recept. - )
lanskega leta. Prodaja se je

najbolj pove€ala v regijah

(37-odstotna rast) ter na Portugalskem, kjer smo
prodajo povecali za ve¢ kot trikrat. Med manjSimi

Srednja Evropa (za 12 %) in Jugovzhodna Evropa
(za 9 %). V regiji Vzhodna Evropa je bila doseZena
4-odstotna rast prodaje, v Sloveniji pa 3-odstotna. V
regiji zahodna Evropa in &ezmorska trzis¢a je bila
prodaja za desetino manjSa od prodaje v enakem

lanskem obdobju.

Med ve€jimi trgi se je prodaja zdravil na recept v
primerjavi z enakim obdobjem leta 2009 najbolj

trgi po prodaiji Krkinih zdravil na recept so veliko rast
dosegli Uzbekistan (61-odstotna rast), Estonija
(40-odstotna rast), Kazahstan (20-odstotna rast) in
Spanija, kjer smo prodajo poveéali za skoraj trikrat.

Med vodilnih deset izdelkov na recept se po
vrednosti prodaje uvrs¢ajo Enap (enalapril), Atoris
(atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Lorista (losartan),
Nolpaza (pantoprazol), Prenessa (perindopril),
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Lanzul (lansoprazol), Vasilip (simvastatin), Zalasta
(olanzapin) in Glyclada (gliklazid). Najveéjo rast
prodaje so dosegli Prenessa (perindopril) z ve¢ kot
50-odstotno rastjo, Lorista (losartan) in Nolpaza
(pantoprazol) z ve¢ kot 30-odstotno rastjo in
Glyclada (gliklazid) z ve¢ kot 20-odstotno rastjo.

V prvih devetih mesecih leta 2010 smo lansirali ve¢
novih izdelkov. lzdelki z novimi ucinkovinami so
zaviralec protonske Crpalke Emanera
(esomeprazol), ki smo ga lansirali na Stevilnih trgih
srednje, jugovzhodne in zahodne Evrope,
antihipertenzivi iz skupne sartanov  Tolura
(telmisartan), lansirana v Romuniji in na Poljskem,
Olimestra (olmesartan), lansirana v Latviji, in Karbis
(kandesartan), lansiran na Poljskem. Nova v
Krkinem naboru izdelkov sta tudi antihipertenziv
Niperten (bisoprolol), ki smo ga lansirali v Ruski
federaciji, in antidiabetik Enyglid (repaglinid), ki smo

ga lansirali v Nemciji in Makedoniji.

lzvedli smo veliko lansiranj obstojecih izdelkov na
nove trge. Med njimi so najpomembnejSa lansiranje
Zyllta  (klopidogrel) v Romuniiji,  Bolgariji,
Kazahstanu, Moldaviji, Estoniji, Avstriji ter na
Slovaskem in Portugalskem, lansiranje Krkinega

Izdelki za samozdravljenje

Skupina Krka je prodala za

losartana v Nemciji in Avstriji ter lansiranje Loriste
(losartan) na Stevilnih vzhodnoevropskih trgih. Med
pomembnej§imi  so  tudi lansiranje  Elicee
(escitalopram) na vegini trgov srednje Evrope in na
Hrvaskem, lansiranje Nolpaze (pantoprazol) na
Stevilnih trgih vzhodne in jugovzhodne Evrope,
lansiranje Prenesse/Perineve (perindopril) v Rusiji,
Ukrajini, Kazahstanu in Bolgariji, lansiranje
Valsacorja (valsartan) v Srbiji, Kazahstanu, Bosni in
Hercegovini, lansiranje Co-Valsacorja/Valsacombija
(valsartan s hidroklorotiazidom) na Poljskem,
Slovaskem, v Bolgariji in Ukrajini, lansiranje
Nimvastida (rivastigmin) v Romuniji, na Slovaskem
in Ceskem ter lansiranje Dorete (paracetamol in
tramadol) na Poljskem, Ceskem in v Makedoniji.

VecCina marketinSkih aktivnosti je skozi vse leto
usmerjena v promocijo izdelkov iz  kljuénih
terapevtskih skupin. Tu so na prvem mestu zdravila
za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka, zdravila za
znizevanje plazemskih lipidov, protiulkusna zdravila
ter zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega
Zivéevja.

popravlja. Prodaja v jugovzhodni Evropi se je

Rast prodaje izdelkov za
samozdravljenje smo

75,4 milijonov EUR izdelkov
dosegli v Sloveniji ter v za samozdravljenje, kar je
jugovzhodni in vzhodni 73 31 % veC kot v enakem
Evropi. obdobju lanskega leta. V

poveCala za 9 %. UspeSni smo bili predvsem v
Romuniji (20-odstotna rast) ter Makedoniji in Srbiji
(pri obeh 11-odstotna rast).

tem obdobju smo pri¢a
pozitivnim trendom prodaje v Sloveniji, na trgih
jugovzhodne in vzhodne Evrope, medtem ko smo
na trgih srednje Evrope zabeleZili manjSi padec
prodaje.

V Sloveniji smo povecali prodajo za 4 %. Prodaja se
je najbolj poveCala na trgih vzhodne Evrope
(61-odstotna rast), kjer smo bili uspesni v Ruski
federaciji (60-odstotna rast), Mongoliji (8-odstotna
rast) in Uzbekistanu (2-odstotna rast) ter v Ukrajini,
kjier se glede na lanskoletno stanje prodaja precej

Kozmeticéni izdelki

Skupina Krka je prodala za 4,2 miljone EUR
kozmeticnih izdelkov, kar je za 22 % manj kot v
enakem lanskem obdobju. V Sloveniji smo prodajo
povecali za 7 %, medtem ko se je na trgih vzhodne
in jugovzhodne Evrope prodaja zmanjSala.

Vodilni Krkini izdelki za samozdravljenje so Bilobil,
Septolete, Herbion, Pikovit in Duovit, ki jim je
namenjena tudi veCina oglaSevanja in drugih
marketin§ko-prodajnih aktivnosti.

V letu 2010 smo lansirali ve¢ novih izdelkov:
Septolete plus z okusom medu in limete, Bilobil
(ginko biloba) v novi jakosti 120 mg ter sirupa za
otroke Pikovit Prebio in Pikovit 1Q/Omega. Na
Stevilne nove trge v vzhodni Evropi smo lansirali
Herbion sirupa proti kaslju.

Vodilna blagovna znamka je Fitoval, nabor izdelkov
za nego las in lasiS¢a, ki je dosegla 16-odstotno rast
prodaje.
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Veterinarski izdelki

V devetih mesecih tega leta je skupina Krka prodala
za 21,1 miljona EUR veterinarskih izdelkov, kar
pomeni 12-odstotno rast prodaje glede na enako
obdobje v letu 2009. Prodaja se je povecala v vseh
regijah, razen v Sloveniji, kjer je na ravni prodaje v
enakem lanskem obdobju.

Najbolj se je prodaja poveCala v regiji Zahodna
Evropa in Cezmorska trZiS€a (24-odstotna rast),
predvsem v Nemdiji (4-kratno povecanje prodaje) in
Franciji (skoraj 2-kratno povecanje prodaje). Med
regijami po rasti prodaje sledi vzhodna Evropa
(16-odstotna rast), z rastjo prodaje na obeh
najvecijih trgih v Ruski federaciji (21-odstotna rast) in
Ukrajini (9-odstotna rast). Med vedjimi trgi v regiji
Jugovzhodna Evropa belezimo rast prodaje na
HrvaSkem (14-odstotna rast) in v Srbiji (8-odstotna

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

V prvih devetih mesecih leta 2010 je znaSala
prodaja zdraviliskih, turistiCnih in gostinskih storitev
23,4 milijona EUR, kar je za 9 % man;j kot v enakem
lanskem obdobju. Vzrok za padec prodaje je bila
prenova v poslovni enoti Talaso Strunjan, ki je bila
zaradi tega zaprta skoraj Stiri mesece.

V prihodkih skupine Terme prevladujejo prihodki od
hotelske dejavnosti, ki znaSajo 8,0 milijonov EUR.
Najvisjo, 76-odstotno zasedenost zmogljivosti so
dosegle Terme SmarjeSke Toplice, medtem ko so v
Termah Dolenjske Toplice v prvih devetih mesecih
belezili 67-odstotno zasedenost.

rast), v regiji Srednja Evropa Najvedjo rast prodaje
veterinarskih izdelkov

pa na Madzarskem

(15-odstotna rast). smo dosegli v

Zahodna  Evropa

T . . C¢ezmorska trziSca.
Vodilni izdelek je Enroxil

(enrofloksacin), ki dosega tudi najvegjo rast. Sledijo
mu Floron (florfenikol), Kokcisan (salinomicin) in
Ecocid S. Med deset vodilnih izdelkov se je ze
uvrstil maja lansirani Fypryst (fipronil), zdravilo proti
zajedavcem pri malih zivalih.

MarketinSko-prodajne aktivnosti z novimi izdelki
Sirimo na podrocje izdelkov za ljubiteljske zivali, kar
je najhitreje rasto¢i segment trga veterinarskih
izdelkov.

Z nalozbo v vrednosti 7,7 miljona EUR v Talaso
Strunjan, ki je eno najbolj priljublienih in najbolj
zasedenih poditniskin in zdraviliSkih centrov v
Sloveniji, smo pridobili veCje bazenske in
namestitvene zmogljivosti, dodatno pa tudi nove
prostore za zdravstveno dejavnost in hidroterapijo
ter sprostitveni center Salia. Strunjansko zdravilisce,
ima z omenjenimi pridobitvami ve¢je moZnosti za
razvoj programov talasoterapije in storitev z
mediteranskim pridihom, kar bo utrdilo njegovo
mesto vodilnega talasoterapevtskega centra na
slovenski obali.
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Razvoj in raziskave

Pridobili smo prve
registracije za 15 novih
izdelkov v 33 oblikah.

Zdravila na recept

V obdobju od januarja do
septembra 2010  smo
pridobili prve registracije za
15 novih izdelkov v 33

V tem obdobju smo pridobili registracijo za 9 novih

Registrirali smo 3 nove
izdelke iz palete
sartanov: telmisartan,
kandesartan in novo
jakost zdravila Lorista H,
kombinacijo losartana in
hidroklorotiazida.

izdelkov v 20 farmacevtskih
oblikah in jakostih.

Registrirali smo 3 nove
izdelke iz nabora sartanov,
pomembne skupine zdravil

za zdravljenje bolezni srca
in Zzilia. Po centraliziranem
evropskem postopku pri EMEA (Evropski agenciji za
zdravila) smo v celotni Evropski uniji registrirali nov
izdelek Tolura, ki vsebuje u€inkovino telmisartan, v
obliki tablet v treh jakostih. Telmisartan je eden od
novejSih sartanov, ki so v svetu priznani kot zelo
varna skupina kardiovaskulamih zdravil ter imajo
ugodnejSe razmerje med ucinkovitostjo in varnostjo
od ostalih  skupin  antihipertenzivov.  Po
decentraliziranem postopku smo registrirali novo
jakost zdravila Lorista H, kombinacijo losartana in
hidroklorotiazida v obliki filmsko obloZenih tablet.
Zakljucili smo decentraliziran evropski postopek za
Candecor, ki vsebuje ucinkovino kandesartan, v
obliki tablet v §tirih jakostih. Po decentraliziranem
postopku smo registrirali  tudi novo obliko
kombiniranega zdravila Co-Prenessa. Zdravilo
vsebuje kombinacijo ucinkovin perindopril in
indapamid in je pripravljeno po novem tehnoloSkem
postopku granulacije.

Zakljuil smo Siril smo nabor
decentralizirane postopke gastrointestinalnih zdravil iz
za 3 nove izdelke iz skupine zaviralcev
skupine ~  zaviralcev  protonske Grpalke. Zakljucili
protonske Crpalke. smo decentralizirane

postopke za 3 nove izdelke
iz te skupine. Registrirali smo esomeprazol v obliki
gastrorezistentnih  kapsul v dveh jakostih,
rabeprazol v obliki gastrorezistentnih tablet in
pantoprazol v obliki praSka za raztopino za
injiciranje, ki predstavlja novo farmacevtsko obliko in
s tem nov nacin uporabe Ze uveljavljene ucinkovine
pantoprazol.

oblikah.

V tem €asu smo na razlicnih trgih pridobili 621 novih
registracij.

Po decentraliziranem postopku smo registrirali novo
zdravilo Asolfena, ki vsebuje solifenacin, v obliki
filmsko obloZenih tablet v dveh jakostih. Asolfena se
uporablja za zdravljenje simptomov prekomerno
aktivnega se¢nega mehurja.

Nadaljujemo tudi z nacionalnimi postopki, ki so
pomembni za zagotavljanje nabora novih izdelkov v
drzavah vzhodne in jugovzhodne Evrope. V
preteklem obdobju smo v Ruski federaciji po
nacionalnem postopku registrirali novo zdravilo iz
skupine antipsihotikov aripiprazol fumarat v obliki
tablet v Stirih jakostih.

Na ruskem trgu smo pridobili nove registracije za
zdravila iz skupine sartanov. Po nacionalnih
postopkih smo registrirali Candecor v obliki tablet v
§tirih jakostih, ki vsebuijejo ucinkovino kandesartan,
Firmasta filmsko oblozene tablete v treh jakostih, ki
vsebujejo ucinkovino irbesartan in kombinirana
zdravila Valsacor H 80, Valsacor H 160, Valsacor
HD 160 =z ucinkovinama valsartan in
hidroklorotiazid v obliki filmsko obloZenih tablet.
Po nacionalnih postopkih smo registrirali izdelek z
uéinkovinama perindopril in indapamid v obliki
tablet v Ruski federaciji pod imenom Co-Perineva
in v Ukrajini pod imenom Ko-Prenessa. V Ruski
federaciji smo registrirali izdelek Cezera v obliki
filmsko obloZenih tablet, ki vsebuje ucinkovino
levocetirizin, in izdelek Oprymea, ki vsebuje
u€inkovino pramipexol, v obliki tablet v treh
jakostih.

V drzavah jugovzhodne Evrope smo registrirali nov
izdelek Elicea z ucinkovino escitalopram v obliki
filmsko oblozenih tablet. Na teh trgih smo registrirali
tudi nekaj novih izdelkov: zdravilo Ifirmasta v obliki
filmsko oblozenih tablet z uéinkovino irbesartan,
Vizarsin, filmsko obloZene tablete z ucinkovino
sildenafil, kombinirano zdravilo Doreta z
u€inkovinama paracetamol in tramadol, Enyglid
tablete z ucinkovino repaglinid in zdravilo Ezoleta v
obliki tablet z u€inkovino ezetimib.
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Izdelki za samozdravljenje

V tem obdobju smo z dvema novima izdelkoma
razsirili eno od kljuénih blagovnih znamk Septolete.
Registrirali smo nov izdelek Septolete plus z
okusom jagode v obliki pastil. Pridobili smo prvo
registracijo za izdelek Septolete plus prsilo v
Sloveniji, Estoniji in Latviji. Blagovno znamko tako
dopolnjujemo z novo farmacevtsko obliko prsila, ki
omogocCa takojSnje delovanje na sluznico in s tem
ucinkovito blazitev bole€ine.

Zakljucili smo registracijo za izdelek Septolete Plus
med/limeta pastile v Bolgariji in na CeSkem.

Pridobili smo notifikacijo za izdelka Pikovit
Omega 3 in Pikovit Prebiotik v Ruski federaciji, ki
predstavlja kljuni trg za oba izdelka. lzdelka
dopolnjujeta nabor vitaminskih izdelkov Pikovit v
segmentu prehranskih dopolnil. Poleg vitaminov
vsebujeta 8¢ omega 3 Kkisline  (Pikovit
Omega 3) ter prebioticne vlaknine (Pikovit
Prebiotik).

Uveljavljeno blagovno znamko Duovit smo dopolnili
z notifikacijo izdelkov na novih trgih vzhodne
Evrope. V Ruski federaciji in Ukrajini smo zakljugili

Veterinarski izdelki

. ] Po decentraliziranih
Na podrocju veterine smo 4,01 smo registrirall
po decentraliziranih . ; :
postopkih registrirali 5 5 novih  veterinarskin
novih izdelkov v 11 izdelkov v 11 oblikah.
ablikah.

Zakljucili smo postopek
registracije za novo zdravilo Fypryst v obliki
raztopine za kozni nanos za prepredevanje in
zdravljenje invazij s klopi, bolhami in uSmi pri psih in
mackah. Zdravilo  je registrirano po
decentraliziranem  postopku v Sloveniji, na
Madzarskem, Polijskem, CeSkem, Slovaskem, v
Bolgariji, Romuniji, Estoniji, Litvi in Latviji. Fyprist je
registriran tudi po nacionalnem postopku v Ruski
federaciji. Izdelek vsebuje u€inkovino fipronil, ki
omogoCa odpravljanje zunanjin zajedavcev in je
pomemben za Siritev nabora zdravil za ljubiteljske
Zivali.

Nabor izdelkov za ljubiteljske Zivali smo dopolnili
tudi z novim zdravilom Rycarfa, ki vsebuje
ucinkovino karprofen, v obliki tablet in v obliki
raztopine za injiciranje. lzdelek, ki je namenjen

postopek notifikacije za izdelek Duovit Elegance,
ki, glede na potrebe koze podnevi in ponodi, v dveh
kapsulah za dan in no¢ zdruzuje vse potrebne
sestavine za bioloSko prehrano koZe. Nabor
izdelkov Duovit smo v Ukrajini in Ruski federaciji
dopolnili z novim izdelkom Duovit Sila (Power) v
obliki zvedljivih tablet, ki so vir naravnega kofeina v
usklajeni kombinaciji naravnih izvlekov in vitaminov
za dodatno energijo in vecjo storilnost. V Ukrajini
smo zakljucili registracijo izdelka Herbion Zensen v
obliki kapsul in notificirali izdelek Duovit Vision v
obliki kapsul.

Pridobili smo notifikaciji izdelka Orsoslim kapsule
na kljucnih trgih Kazahstana in Ukrajine. lzdelek
vsebuje  kombinacijo  pomembnih  vitaminov,
L-karnitin, kofein in ekstrakt zelenega &aja in je
namenjen za pomo¢ pri zmanjSevanju oziroma
regulaciji telesne teze.

RazSirili smo trzne moznosti za blagovno znamko
Bilobil, saj smo v Ukrajini registrirali Bilobil intense
kapsule.

lajSanju bole€in po operativnih posegih in ob
degenerativnin ~ obolenjih  miSicno-skeletnega
sistema pri psih in mackah, smo registrirali po
evropskem decentraliziranem postopku v 16
drzavah Evropske unije. Izdelek Rycarfa v obliki
tablet smo registrirali tudi v Ruski federaciji.

V 17 drzavah Evropske unije smo registrirali novo
zdravilo Floron v obliki predmeSanice za pripravo
zdravine krmne meSanice. lzdelek vsebuje
uCinkovino  florfenikol in je  namenjen
preprecevanju in zdravljenju bakterijskih obolenj
dihal pri prasicih.

Zakljucili smo postopke registracije za novo zdravilo
Toltarox v obliki peroralne suspenzije v 20 drzavah
Evropske unije in v Ruski federaciji. Izdelek z
ucinkovino toltrazuril je namenjen prepregevanju in
zdravljenju kokcidioznih invazij pri novorojenih
prasickih. Z novo farmacevtsko obliko florfenikola
ter s toltrazurilom Sirimo paleto izdelkov s podrogja
antimikrobnih in antiparazitnih zdravil za prasice.
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Kozmeticéni izdelki

Sirili smo trzne moznosti za blagovno znamko
Fitoval.

Na Poljskem smo uspe$no lansirali nabor Fitoval
izdelkov. V Ukrajini smo pridobili registracijo za

Vlaganja in nalozbe

Za nalozbe smo v prvih
devetih mesecih namenili
77,1 milijona EUR.

Za naloZzbe smo v skupini
Krka v prvih  devetih
mesecih 2010  namenili

Obrat v Brsljinu

Sodoben Obrat za proizvodnjo sirupov in izdelkov z
biocidnim ucinkom v Brsljinu, ki smo ga odprli konec
letoSnjega aprila, predstavlia pomembno fazo v
tehnoloSkem in proizvodnem razvoju skupine Krka.
V izgradnjo obrata smo vloZili 26 milijonov EUR.

Prenova in dograditev novih prostorov sta potekali v
dveh fazah. V prvi fazi smo zgradili lo¢en objekt za
proizvodnjo izdelkov z biocidnim ucinkom in
energetsko infrastrukturo ter optimizirali materialne
pretoke, v drugi pa smo zgradili nov, sodoben obrat
za proizvodnjo ekstraktov in sirupov. V obratu ze
proizvajamo nov tekoli veterinarski izdelek z

Obrat za proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik

V' Krkinem proizvodnem

Gradnja obrata za
proizvodnjo trdnih
farmacevtskih oblik je
trenutno Krkina najvecja
nalozba.

kompleksu v Lo¢ni smo
junija lani zaceli graditi nov
obrat za proizvodnjo trdnih
farmacevtskih oblik (OTO).

Z njim bomo proizvodne
zmogljivosti  poveéali na
2,5 milijarde tablet, obloZenih tablet ali kapsul na
leto. Obrat bo imel pet etaz s skupno povrsino
17.000 m2. To je trenutno najveja Krkina nalozba,
ki bo vredna 91 milijonov EUR.

V letu 2009 smo postavili jekleno konstrukcijo in
koncali groba gradbena dela. Januarja 2010 smo

Razvojno-kontrolni center (RKC) 3

Nov Razvojno-kontrolni center 3 smo zaceli graditi
septembra lani. Objekt je postavijen ob stavbah
RKC 1 in RKC 2, s katerima tvori funkcionalno in

Fitoval kapsule in s statusom kozmeti¢nega izdelka
registrirali  celotno  linjo  Fitoval Formula:
dermatoloski Sampon in losjon proti izpadanju las,
dermatolodki Sampon za poSkodovane lase,
dermatoloski Sampon in losjon proti prhljaju.

77,1 milijona EUR, od tega 56,6 milijona EUR v
obvladujoci druzbi in 20,5 milijona EUR v odvisnih
druzbah.

biocidnim ucinkom in v loCenih prostorih sirupe
Herbion, letos pa bomo proizvodnjo veterinarskih
izdelkov in sirupov Se dopolnili.

Predvidena zmogljivost obrata po rekonstrukciji je
20 milijonov steklenick sirupa na leto, v primeru
veCizmenske proizvodnje. Proizvodni procesi so v
celoti raCunalniko podprti in avtomatizirani, obrat
pa je zgrajen v skladu z najnovejSimi tehni¢no-
tehnoloSkimi  reSitvami in  smernicami  dobre
proizvodne prakse (DPP) ter evropskimi standardi
za varnost in za$cito ljudi in okolja.

zaceli z izvedbo inStalacijskih del. InStalaciie so
vgrajene do te mere, da smo konec septembra
lahko zaceli s kvalifikacijo strojne opreme in
vgradnjo tehnoloske opreme, ki bo potekala
postopno do konca januarja 2011. V oktobru
je bil opravljen indpekcijski pregled nove
transformatorske postaje in zagon energetskih
sistemov.

Tehniéni pregled objekta naCrtujemo v februarju
2011, zaCetek proizvodnje na prvi liniji pa je
predviden v aprilu 2011. Letos bomo za investicijo
namenili 40 milijonov EUR.

arhitekturno celoto. RKC 3 bo zgrajen za potrebe
razvojno-raziskovalne in kontrolne dejavnosti, v
njem bodo tudi najnovejSe laboratorijske naprave za
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nadzor kakovosti vhodnih materialov, polizdelkov in
konénih izdelkov.

V maju 2010 smo prieli z izvedbo finalnih
gradbeno-obrtniskih ter instalacijskih del. Objekt bo
do konca leta inStalacijsko pripravljen za zacetek

Linija za proizvodnjo prsil

Zaradi nacrtovane proizvodnje novih izdelkov v
obliki prsil smo najprej obnovili proizvodne prostore
v Obratu za proizvodnjo raztopin in emulzij v
zahtevanih razredih Cistosti in eksplozijsko varni
izvedbi. S proizvodnjo izdelkov smo zadeli februarja
2010.

RazSiritev skladiS¢a embalaze

Z nalozbo smo posodobili in maksimalno poveéali
zmogljivosti visokoregalnega skladi$¢a embalaze na
obstojeéi lokaciji. Do sredine avgusta 2010 smo
razSirili in posodobili skladis¢e, vkljutno z vsemi
inStalacijskimi  deli. V obratovanju sta dve od
predvidenih S&tirih novih regalnih dvigal, montaza
preostalih dveh novih dvigal bo zakljuéena

Razsiritev skladis¢a tekoc¢ih surovin

Z vgradnjo Stirih rezervoarjev z volumnom 40 m3
smo povecéali zmogljivosti skladis¢enja topil. Z
investicijskimi deli smo zaceli marca 2010. Do
konca junija smo izvedli lovilno skledo za postavitev
cistern, konstrukcijo in streho objekta ter postavili 4

Projekt FBD

Za razvojno-investicijski projekt razvoja novih
tehnologij FBD je bila vgrajena nova tehnoloska
oprema. Za projekt smo porabili 3,5 milijona EUR.

Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa

Novi projekti

V fazi idejnih zasnov in projektiranja so novi projekti,
namenjeni novim proizvodnim zmogljivostim za
farmacevtske  uCinkovine in  trdne  oralne
farmacevtske oblike.

Krkina strateSka lokacija za Siritev kemijske
proizvodnje v Sloveniji je v Kr8kem, kjer bomo
gradili obrat za proizvodnjo ucinkovin - Sintezo 1.
Na lokaciji bo treba zgraditi infrastrukturo za

montaze laboratorijske in pohiStvene opreme.

V zaCetku leta 2011 bomo zaleli z vgradnjo
opreme, selitev v nove prostore pa nacrtujemo v
drugem Cetrtletju leta 2011. PredraCunska vrednost
celotne nalozbe je ocenjena na 22 milijonov EUR.

V letoSnjem letu smo izvedli Se rekonstrukcijo v
obratu sterilnih o€esnih mazil. Odobritev, povezano
z zagotavljanjem kakovosti, priCakujemo v
novembru, zagon poskusne proizvodnje pa Vv
decembru.

novembra 2010.

Na podaljSku skladis€a embalaze smo namestili
fotovoltaiéni sistem, ki omogoCa rabo soncne
energije, kar s subvencijami podpira tudi drzava. V
teku so priprave za tehniCni pregled. Celotna
rekonstrukcija skladis¢a bo kon¢ana letos.

nove cisterne. Skladno s terminskim planom smo
razSiritev  skladis¢a koncali v avgustu 2010,
vgrajena bo e doloCena specifiéna oprema za
potrebe obrata Sinteza 2. RazSiritev skladis¢a bo
predvidoma koncana v tem letu.

krepitve regionainih  razvojnih  potencialov  za
obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete:
Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost;
prednostne usmeritve 1.1.; IzboljSanje konkurenénih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

napajanje novih objektov z vsemi potrebnimi
energenti. Gradnja obrata Sinteza 1 in energetske
infrastrukture je v fazi projektiranja.

V letu 2010 smo zaeli s pripravo projektne
dokumentacije za gradnjo novega obrata za
proizvodnjo trdnih oralnih farmacevtskih oblik -
NOTOL 2.

Nerevidirano porogilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2010 27



Odvisne druzbe

V Ruski federaciji bomo
posodobili in povecali
logistiéni  center  ter
zgradili novo tovarno za
proizvodnjo trdnih
farmacevtskih oblik.

\% Ruski federaciji
naértujemo posodobitev in
povecanje logisti¢nega

centra ter izgradnjo nove
tovarne za  proizvodnjo
trdnih farmacevtskih oblik, ki

bo omogocCala fleksibilno in
modularno izgradnjo proizvodnih zmogljivosti v ve¢
fazah. V 2010 smo pridobili gradbeno dovoljenje in
izdelali naérte za izvedbo. Proizvodnja bo stekla v
letu 2013.

V odvisnih druzbah TAD Pharma in Krka Rus smo z
nabavo novih pakirnih linij povecali zmogljivosti

Zaposleni

Na podro¢ju zaposlovanja nadaljujemo z razvojem
kadrov in z aktivnim zaposlovanjem, predvsem na
podrogjih marketinga in prodaje v odvisnih druzbah
in predstavniStvih v tujini ter v oskrbi z izdelki v
Sloveniji. V skupini Krka je bilo konec septembra
zaposlenin 8578 sodelavcev, kar je za 603
sodelavce oziroma za 8 % ve¢ glede na zaCetek

pakiranja tablet in kapsul. Obe liniji sta bili instalirani
v avgustu 2010. Trenutno se izvajajo kvalifikacije
sistemov.

V Termah Krka smo v hotelu Strunjan razsirili
namestitvene in bazenske zmogljivosti ter prostore
za zdravstveno dejavnost. Spomladi smo obnovili
vhodno avlo in sobe v hotelu ter zdravstveni center
s specialisticnimi ambulantami in fizikalno terapijo.
Med prvomajskimi prazniki smo odprli e
prenovljene bazene, prostore za hidroterapijo in
sprostitveni center Salia.

leta. Med vsemi zaposlenimi ima 51 % sodelavcev
najmanj univerzitetno izobrazbo.

V Sloveniji se je Stevilo zaposlenih glede na zacetek
leta povecalo za 211, v tujini pa za 392. V odvisnih
druzbah in predstavnistvih v tujini je zaposlenih
48 % vseh zaposlenih v skupini Krka.

Stevilo in struktura zaposlenih glede na izobrazbo v skupini Krka

Stopnja izobrazbe

Doktorji znanosti 87
Magistri znanosti 246
Univerzitetna izobrazba 4072
Visokostrokovna izobrazba 786
VisjeSolska izobrazba 260
SrednjeSolska izobrazba 1687
Ostalo 1440
Skupaj 8578
- Slovenija 4453
- tujina 4125

S Stipendiranjem zagotavljamo kontinuiran prihod
novih talentiranih kadrov. Trenutno imamo 106
Stipendistov, predvsem s podroCja farmacije in
kemije, Stipendije pa podeljujemo tudi izjemnim
Studentom iz drugih, za Krko zanimivih podrogij. S

1,0 82 1,0 106
29 215 2,7 114
47,5 3730 46,8 109
9,2 698 8,8 113
3,0 240 3,0 108
19,7 1599 20,1 106
16,8 1411 17,7 102
100,0 7975 100,0 108
51,9 4242 53,2 105
48,1 3733 46,8 111

sistemom razvoja kadrov in zagotavljanja primernih
naslednikov  obstojeCim  vodstvenim  kadrom
skrbimo, da se potrebe po kljuénih kadrih tako s
podrocja stroke kot vodenja reSujejo veCinoma s
kadrovanjem znotraj druzbe.
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Nasi sodelavci se dodatno izobrazujejo doma in v
tujini na podrogju strokovnih znanj, kakovosti,
vodenja, osebnega razvoja, tujih jezikov in
informatike. |zobrazevanja prilagajamo potrebam
sodelavcev, tehnoloSkemu procesu, razmeram na
trgih in razvojnim potrebam druzbe. Vecino
izobrazevanj organiziramo sami. lzobrazevanja
nenehno posodabljamo, uvajamo nove oblike
izobrazevanja, ki so bolj prilagojene sodobnemu
nacinu dela.

Podpiramo Studij zaposlenih. Tako je konec
septembra Studiralo 332 naSih sodelavcev, od tega

81 na podiplomskih $tudijih. Do konca septembra je
zakljuGilo Studij 22 sodelavcev, 123 pa jih je
uspesno zakljuéilo proces pridobivanja nacionalne
poklicne kvalifikacije.

Krka je edini verificiran izvajalec za preverjanje in
potrievanje nacionalnih  poklicnih  kvalifikacij v
Sloveniji za farmacevtsko podrogje. Letos bomo
obelezili 10-letnico preverjanja in potrjevanja
nacionalnih poklicnih kvalifikacij. V tem €asu smo
podelili Ze 608 certifikatov Krkinim sodelavcem in
142 zaposlenim v drugih farmacevtskih podjetjih.
Trenutno je v ta proces vklju¢eno 95 sodelavcev.
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ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

S POJASNILI

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja (bilanca stanja) skupine Krka

v tiso¢ih EUR

Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 669.989
Neopredmetena sredstva 123.151
OdloZene terjatve za davek 24.432
Dana posojila 4.931
Finanéne nalozbe 5.191
Druga dolgoro¢na sredstva 185
Dolgoro¢na sredstva skupaj 827.879
Zaloge 223.050
Terjatve do kupcev in druge terjatve 374.866
Dana posojila 418
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 612
Denar in denarni ustrezniki 11.454
Kratkoro€na sredstva skupaj 610.400
Sredstva skupaj 1.438.279
Kapital

Osnovni kapital 59.126
Lastne delnice -19.489
Rezerve 151.590
Zadrzani dobicki 813.429
Kapital ve€inskih lastnikov 1.004.656
Kapital manjSinskih lastnikov 1.622
Kapital skupaj 1.006.278
Obveznosti

Posojila 105.039
Rezervacije 110.895
Drzavne podpore in sredstva Evropske unije 6.493
Odlozene obveznosti za davek 17.640
Dolgoroéne obveznosti skupaj 240.067
Poslovne obveznosti 81.058
Posojila 24.683
Obveznosti za davek iz dobicka 11.883
Ostale kratkoro€ne obveznosti 74.310
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 191.934
Obveznosti skupaj 432.001
Kapital in obveznosti skupaj 1.438.279
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649.146
126.581
22.392
4.064
5.658
181
808.022
181.646
334.906
2213
834
13.411
533.010
1.341.032

59.126
-19.489
150.494
728.554
918.685

1.684
920.369

105.113
107.536
6.763
18.422
237.834
72.500
51.084
1.695
57.550
182.829
420.663
1.341.032

103
97
109
121
92
103
102
123
112
19
73
85
115
107

100
100
101
112
109

96
109

100
103

96

96
101
112

48
701
129
105
103
107
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tisoéih EUR

Prihodki od prodaje

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Bruto dobicek

Drugi poslovni prihodki

Stro$ki prodajanja

Strodki razvijanja

Stro$ki splo$nih dejavnosti

Dobicek iz poslovanja

Finanéni prihodki

Finanéni odhodki

Neto finanéni izid

Dobiéek pred davkom

Davek iz dobicka

Cisti dobicek obdobja

Od tega:

— za vecinske lastnike

- za manjSinske lastnike

Osnovni Eisti dobicek na delnico (v EUR)*
Popravljeni ¢isti dobic¢ek na delnico (v EUR)*

* Cisti dobicek veginskih lastnikov / povpreéno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.

726.627

-267.777

458.850
5.099

-179.166

-71.662
-58.492
154.629
4.705
-3.767
938
155.567
-34.706
120.861

120.923
-62
3,58
3,58

689.874 105
-257.473 104
432.401 106
9.505 54
-166.808 107
-64.674 11
-55.539 105
154.885 100
856 550
-14.947 25
-14.091 -7
140.794 110
-32.481 107
108.313 112
108.364 112
-51 121

3,20 112
3,20 112

** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravljeni Cisti dobiek na delnico enak

osnovnemu ¢istemu dobicku na delnico.

Konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa skupine Krka

v tisodih EUR
Dobicek tekocega obdobja
Drugi vseobsegajo¢i donos v obdobju:

Spremembe dobickov preteklih obdobij

Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za
prodajo

Vpliv odloZenih davkov - sprememba postene vrednosti finanénih
sredstev, razpoloZljivih za prodajo

Prevedbena rezerva

Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj

Od tega:

- kapital ve€inskih lastnikov

— kapital manj3inskih lastnikov

Nerevidirano porogilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar-september 2010

120.861

1.131

-467

93
1.470
2.227

123.088

123.150
-62

108.313 112
-127

-276 169

58 160
-1.282

-1.627 -137

106.686 115

106.794 115

-108 57
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka

Rezerve Zadrzani dobicki

Rezerva Cisti
Druge dobicek Preneseni Kapital Kapital

Osnovni Lastne Kapitalske Zakonske Statutarne | posteno Prevedbene rezerveiz poslovnega Cisti  vecinskih | manjSinskih Kapital
v tisogih EUR kapital delnice rezerve  rezerve rezerve | vrednost rezerve  dobicka leta  dobicek lastnikov lastnikov skupaj
Stanje 1. 1. 2010 59.126 |  -19.489 120.992 14.990 22.184 2.104 -9.776 | 570.354 106.766 51.434 918.685 1.684 920.369
Vnos éistega dobicka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 120.923 0 120.923 -62 120.861
Drugi vseobsegajo¢i donosi v
obdobju
Vnos sprememb preteklih dobickov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.131 1.131 0 1.131

Sprememba postene vrednosti
finanCnih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo 0 0 0 0 0 -467 0 0 0 0 -467 0 -467

Vpliv odlozenih davkov — sprememba
postene vrednosti finanénih sredstev,

razpolozljivih za prodajo 0 0 0 0 0 93 0 0 0 0 93 0 93
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 1.470 0 0 0 1.470 0 1.470
Drugi vseobsegajo¢i donosi v

obdobju skupaj 0 0 0 0 0 -374 1.470 0 0 1.131 2.227 0 2.227
Vseobsegajoci donosi v obdobju

skupaj 0 0 0 0 0 -374 1.470 0 120.923 1.131 123.150 -62 123.088
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka
po sklepu uprave in nadzornega

sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega

leta v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 -106.766 | 106.766 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po

sklepu skupScine 0 62.285 0 -62.285 0 0 0
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -37.179 -37.179 0 -37.179
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu, skupaj 0 0 0 0 0 0 0 62.285 -106.766 7.302 -37.179 0 -37.179
Stanje 30. 9. 2010 59.126 |  -19.489 120.992 14.990 22.184 1.730 -3.306 | 632.639 120.923 59.867 | 1.004.656 1.622 | 1.006.278
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Rezerve Zadrzani dobicki

Rezerva Cisti
za Druge dobicek Preneseni Kapital Kapital

Osnovni Lastne Kapitalske Zakonske Statutarne | posteno Prevedbene rezerveiz poslovnega isti  veCinskih | manjSinskih Kapital
v tisogih EUR kapital delnice rezerve  rezerve rezerve | vrednost rezerve  dobicka leta dobicek lastnikov lastnikov skupaj
Stanje 1. 1. 2009 59.126 | -19.489 120.992 14.990 17.184 2.620 9.332 | 450.417 102.955 42.010 781.473 1.823 783.296
Vnos Cistega dobicka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 108.364 0 108.364 -51 108.313
Drugi vseobsegajo¢i donosi v
obdobju
Vnos sprememb preteklih dobickov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -70 -70 -57 -127

Sprememba postene vrednosti
finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo 0 0 0 0 0 -276 0 0 0 0 -276 0 276

Vpliv odloZenih davkov — sprememba
po$tene vrednosti finanénih sredstev,

razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 0 0 58 0 0 0 0 58 0 58
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 -1.282 0 0 0 -1.282 0 -1.282
Drugi vseobsegajo¢i donosi v

obdobju skupaj 0 0 0 0 0 -218 -1.282 0 0 -70 -1.570 -57 -1.627
Vseobsegajoci donosi v obdobju

skupaj 0 0 0 0 0 -218 -1.282 0 108.364 -70 106.794 -108 106.686
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka
po sklepu uprave in nadzornega

sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega

leta v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 57.397 -57.397 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po

sklepu skup$cine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -35.489 -35.489 0 -35.489
Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu, skupaj 0 0 0 0 0 0 0 57.397 0 -92.886 -35.489 0 -35.489
Stanje 30. 9. 2009 59.126 |  -19.489 120.992 14.990 17.184 2.402 -10.614 | 507.814 211.319 -50.946 852.778 1.715 854.493
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Krka

v tiso¢ih EUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta

Prilagoditve za:

- amortizacijo

- te€ajne razlike

— prihodke od naloZbenja

- odhodke od naloZbenja

— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke

— davek iz dobicka

- ostalo

Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoro¢nih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev

Sprememba stanja zalog

Sprememba stanja poslovnih dolgov

Sprememba stanja rezervacij

Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti

Placani davek iz dobicka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti

Prejete dividende

Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev
Pridobitev neopredmetenih sredstev

Nakup nepremicnin, naprav in opreme

Dana dolgoro¢na posojila

Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil

Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb

Prejemki od prodaje dolgoroénih finan¢énih nalozb

Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb in posojil

Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in vracil kratkoro¢nih posojil
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Pla¢ane obresti

Odpladila prejetih dolgoro€nih posojil

Prejeta dolgoroéna posojila

Odpladila kratkoro&nih finan¢nih posojil

Prejeta kratkoro¢na posojila

Pla¢ane dividende

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja

Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

120.861
108.101
60.853
8.108
-1.157
1.608
2.852
34.706
1.131
228.962
-56.023
-41.404
9.414
3.360
-270
16.572
-19.621
141.990

610

9

1.477
-4.153
-76.319
-1.089
1.071
-37

32
-38.770
40.0567
0
-17.412

-4.034
-34.895
0
107.701
-98.116
-36.992
-66.336
-1.758
13.411
-199
11.454

108.313
93.876
56.515

-96
-1.037
1.922
4.218
32.481
-127

202.189

-60.334
17.693

1.764
852
667

69
-42.300
120.600

678

13

727
-4.231
-66.696
-174
1.061
-23

0
-1.330
370
-1.035
-71.240

-6.719
-25.573
60.000

-254.926

214.735
-356.251
-47.734
1.626
7.604
-164
9.066
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Porocanje po odsekih skupine Krka

v tisoih EUR

Prihodki od prodaje zunaj skupine 478.272 469.404 65.036 64.298 167.380 146.196 15.939 9.976 726.627 689.874
Prodaja znotraj skupine 105.614 87.876 46.352 41.212 114.807 59.526 0 0 266.773 188.614
Drugi poslovni prihodki 4.225 8.590 109 170 765 745 0 0 5.099 9.505
Dobicek iz poslovanja 122.722 124.872 13.550 16.282 16.678 13.260 1.679 471 154.629 154.885
Prihodki od obresti 595 655 7 17 9 8 0 0 611 680
Odhodki od obresti -2.646 -3.972 -19 -31 0 0 0 0 -2.665 -4.003
Neto finan¢ni prihodki/odhodki 201 -10.622 -380 -441 1.047 -3.044 70 16 938 -14.091
Davek iz dobicka -27.720 -26.633 -4.846 -3.784 -1.772 -1.964 -368 -100 -34.706 -32.481
Cisti dobicek poslovnega leta 95.203 87.617 8.324 12.057 15.953 8.252 1.381 387 120.861 108.313
Investicije 72.384 71.811 316 0 4.372 321 0 0 77.072 72.132
Amortizacija nepremi¢nin, naprav in opreme 38.524 38.056 3.574 2.334 10.965 7.207 208 236 53.271 47.833
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.551 5.722 543 1.888 1.400 1.012 88 60 7.582 8.682
Skupaj sredstva 1.111.598  1.032.586 71.989 89.927 247172 208.465 7.520 10.054 1.438.279  1.341.032
Skupaj obveznosti 275.454 277.412 37.318 34.874 111.500 102.588 7.729 5.789 432.001 420.663
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Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom skupine Krka

Prihodki od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje
izdelkov, storitev in blaga na domadem trgu v
vrednosti 78.224 tiso¢ EUR (10,8-odstoten delez v
Cistih prinodkih od prodaje) in na tujih trgih v

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
bili glede na primerljivo lansko obdobje vecji za 4 %,

Stroski prodajanja

Stroski prodajanja vkljuCujejo stroske marketinsko-
prodajne mreze v Sloveniji in v tujini. Glede na

Stroski razvijanja

Druzba stro$kov razvijanja ne kapitalizira, zato vsi
stroki razvijanja bremenijo tekoCi izkaz poslovnega
izida.

Stroski splosnih dejavnosti

Stroski splo$nih dejavnosti so se v primerjavi s
primerljivim lanskim obdobjem povecali za 5 %,

Stroski po naravnih vrstah

v tiso¢ih EUR

Stro$ki blaga in materiala
Stroki storitev

Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Stroski skupaj
Sprememba vrednosti zalog
Skupaj

36

726.627 tiso¢ EUR
vrednosti 648.403 tiso¢ EUR (89,2-odstoten deleZ v
Cistih prihodkih od prodaje). V primerjavi z enakim
lanskim obdobjem so bili letosnji prihodki od prodaje
vetjiza 5 %.

267.777 tiso¢ EUR
njihov delez v prihodkih od prodaje pa je
36,9-odstoten.

179.166 tiso¢ EUR
enako lansko obdobje so se povecali za 7 %, njihov
deleZ v prodaji pa je 24,7-odstoten.

71.662 tiso¢ EUR
Strodki razvijanja so se glede na prvih devet
mesecev lanskega leta povecali za 11 %, njihov
deleZ v prihodkih od prodaje pa je 9,9-odstoten.

58.492 tiso¢ EUR

njihov delez v prihodkih od prodaje pa je
8,0-odstoten.

577.096 tiso¢ EUR
194.101 156.891 124
144.578 135.779 106
189.159 169.974 11
60.853 56.515 108
23.236 19.184 121
611.927 538.343 114
-34.831 6.151
577.096 544.494 106
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Stroski dela

v tiso¢ih EUR

StroSki bruto pla¢ in nadomestil

StroSki prispevkov socialnih zavarovanj in davka na izplacane place
Odpravnine in jubilejne nagrade

Ostali stroski dela

Stroski dela skupaj

Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ih EUR

Dotacije, pomoCi

Izdatki za varstvo okolja

Ostale dajatve

Izguba pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme
Odpisi in popravki vrednosti zalog

Ostali poslovni odhodki

Skupaj drugi poslovni odhodki

Finanéni prihodki in odhodki

v tisoéih EUR

Neto teajne razlike

Prihodki od obresti

Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid
Prihodki od dividend in drugih deleZev v dobicku

Ostali prihodki

Odprava oslabitev terjatev

Skupaj finanéni prihodki

Neto teCajne razlike

Odhodki za obresti

Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid
Odhodki iz izvedenih financnih inStrumentov

- odlivi

- sprememba postene vrednosti

Ostali odhodki

Odpis in popravek vrednosti terjatev

Skupaj finanéni odhodki

Neto finanéni izid
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142.976
31.250
5.342
9.591
189.159

2.096
1.473
5.306
1.556
8.398
4.406
23.236

3.681
611
10

12
382
4.705

-2.665
-52

-188
-862
-3.767
938

189.159 tiso¢ EUR
133.547 107
25.183 124
2.891 185
8.353 115
169.974 111
23.236 tiso¢ EUR
2179 9
1.134 130
3543 150
1.252 124
5.739 146
5.337 83
19.184 121
/
680 90
125 8
0
32 36
19 2009
856 550
-8.846 0
-4.003 67
-15 346
-1.225
-1.035
-190
-216 86
-642 134
-14.947 25
-14.091 -7
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Davek iz dobicka

Odmerjeni davek iz dobicka je znaSal 38.215 tiso¢
EUR in je predstavljal 24,6 % dobi¢ka pred davkom.
Ob upostevanju odlozenega davka v vrednosti

Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ih EUR

ZemljisCa

Zgradbe

Oprema

NepremiCnine, naprave in oprema v pridobivanju
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj

Nepremicnine, naprave in oprema predstavljajo
47 % bilanne vsote skupine. Vecje nalozbe

Neopredmetena sredstva

v tiso¢ih EUR

Dobro ime

Blagovna znamka

Dolgoro¢ne premoZenjske pravice
Neopredmetena sredstva v pridobivanju
Neopredmetena sredstva skupaj

Dolgoroéne premozenjske pravice in
neopredmetena sredstva v pridobivanju vsebujejo

Dana posojila

v tiso¢ih EUR

Dolgoro&no dana posojila
Kratkoroéno dana posojila
KratkoroCne terjatve za obresti
Dana posojila skupaj

Med dolgorocno danimi posojili so posojila, ki jih
druzbe v skupini v skladu z internimi akti dajejo

38

34.706 tiso¢ EUR

-3.509 tiso¢ EUR je znaSal davek kot odhodek v
izkazu poslovnega izida 34.706 tiso¢ EUR.
Efektivna davéna stopnja je znaSala 22,3 %.

669.989 tiso¢ EUR

29.381 29.253 100
301.546 300.078 100
270.871 269.803 100
68.191 50.012 136
669.989 649.146 103

skupine Krka so opisane v poslovnem delu poro€ila
v poglavju Vlaganja in nalozbe.

123.151 tiso€ EUR

42.644 42.644 100
42.403 42.403 100
33.859 35.302 96
4.245 6.232 68
123.151 126.581 97

registracijsko dokumentacijo za nova zdravila in
programsko opremo.

5.349 tiso¢ EUR

4.931 4.064 121
412 2.209 19
6 4 150
5.349 6.277 85

svojim sodelavcem. Namenjena so predvsem
nakupom oziroma obnovam stanovan;.
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Financne nalozbe 5.803 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR
Dolgoroéne finanéne nalozbe 5.191 5.658 92
- finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 5.191 5.658 92
Kratkoroéne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi
inStrumenti 612 834 73
— delnice in deleZi za trgovanje 97 145 67
— druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 515 689 75
Finan€ne nalozbe skupaj 5.803 6.492 89
Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo, Druge kratkoro€ne finanéne nalozbe sestavljajo
je bilo za 894 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji toCke slovenskih vzajemnih skladov v vrednosti
in za 4.297 tiso¢ EUR delnic in delezev v tujini. 258 tiso¢ EUR in sredstva v upravljanju v vrednosti
257 tiso€ EUR.
Zaloge 223.050 tiso¢ EUR
v tisogih EUR
Material 69.883 58.036 120
Nedokoncana proizvodnja 53.891 47.076 114
Kon¢ni izdelki 68.262 59.421 115
Trgovsko blago 31.014 17.113 181
Zaloge skupaj 223.050 181.646 123
Terjatve do kupcev in druge terjatve 374.866 tiso¢ EUR
v tisogih EUR
Kratkoro&ne terjatve do kupcev 336.190 305.572 110
Kratkorocne terjatve do drugih 38.676 29.334 132
Terjatve skupaj 374.866 334.906 112
Denar in denarni ustrezniki 11.454 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR
Gotovina v blagajni in prejeti ceki 116 90 129
Denarna sredstva v banki 11.338 13.321 85
Denar in denarni ustrezniki skupaj 11.454 13.411 85
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Kapital 1.006.278 tiso¢ EUR

v tiso¢ih EUR

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 151.590 150.494 101
— kapitalske rezerve 120.992 120.992 100
— zakonske rezerve 14.990 14.990 100
— statutarne rezerve 22.184 22.184 100
- rezerva za posteno vrednost 1.730 2.104 82
- prevedbene rezerve -8.306 -9.776 85
Zadrzani dobicki 813.429 728.554 112
Kapital ve€inskih lastnikov 1.004.656 918.685 109
Kapital manjSinskih lastnikov 1.622 1.684 96
Kapital skupaj 1.006.278 920.369 109
Prejeta posojila 129.722 tiso¢ EUR
v tisoéih EUR

Dolgoro¢na posojila 105.039 105.113 100
— dolgoroéna posoajila, dobljena pri domacih bankah 104.828 104.828 100
— dolgoro¢na posojila, dobljena pri tujih bankah 211 285 74
Kratkoro€na posojila 24.683 51.084 48
— del dolgoroénega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 11.781 38.622 31
— kratkoro¢na posoijila, dobljena pri domacih bankah 10.000 10.000 100
— kratkoro€na posojila, dobljena pri tujih bankah 2.000 415 482
— kratkoro€na posojila, dobljena od podjetij 415 378 110
— kratkoroCne obveznosti za obresti 487 1.669 29
Posojila skupaj 129.722 156.197 83
Rezervacije 110.895 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 56.836 53.958 105
Druge rezervacije: 54.059 53.578 101
— rezervacije za tozbe 49.000 49.000 100
- ostale rezervacije 5.059 4578 111
Rezervacije skupaj 110.895 107.536 103
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Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

v tiso¢ih EUR

Sredstva, prejeta iz proracuna za proizvodni obrat Beta v
Sentjerneju .
Sredstva, prejeta iz proraCuna za zdravili$¢a Dolenjske in SmarjeSke
Toplice ter Golf Grad Otogec

Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj — razvoj
novih tehnologij (projekt FBD)

Brezpla¢no pridobljene nepremi¢nine, naprave in oprema

Drzavne podpore in sredstva EU skupaj

Operacijo (projekt) FBD delno financira Evropska

6.493 tiso¢ EUR

136 169 80
5.351 5.584 9
26 30 87
385 385 100
595 595 100
6.493 6.763 96

za obdobje 2007-2013, 1.

razvojne prioritete:

unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni
razvoj. Operacija se izvaja v okviru Operativnega
programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov

Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost;
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurencnih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Poslovne obveznosti

81.058 tiso¢ EUR

v tisoéih EUR

Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 46.089 31.900 144
KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 34.388 40.078 86
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 581 522 112
Poslovne obveznosti skupaj 81.058 72.500 112
Ostale kratkoro€ne obveznosti 74.310 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR

Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 33.017 20.643 160
Obveznosti do delavcev — bruto plae, drugi prejemki in dajatve 23.268 24.428 95
Ostalo 18.025 12.479 144
Ostale kratkoro¢ne obveznosti skupaj 74.310 57.550 129
Pogojne obveznosti 5.055 tiso¢ EUR
v tisoéih EUR

Dane garancije 3.009 2.303 131
Ostalo 2.046 1.749 117
Skupaj pogojne obveznosti 5.055 4.052 125
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ZGOSCENI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE KRKA S POJASNILI

Izkaz finan€énega polozaja (bilanca stanja) druzbe Krka, d. d., Novo mesto

vtsodih EUR | 30.9.2010] 31.12.2009] Ind. 10/09 |
Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 494810 485.653 102
Neopredmetena sredstva 28.981 29.683 98
Nalozbe v odvisne druzbe 227.400 227.585 100
OdloZene terjatve za davek 19.043 18.977 100
Dana posojila 17.803 17.080 104
Financne nalozbe 4.982 5.449 91
Druga dolgoro¢na sredstva 173 167 104
Dolgoroéna sredstva skupaj 793.192 784.594 101
Zaloge 151.472 138.612 109
Terjatve do kupcev in druge terjatve 416.102 346.881 120
Dana posojila 43.591 34.711 126
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi indtrumenti 612 654 94
Denar in denarni ustrezniki 3.409 7.487 46
Kratkoro¢na sredstva skupaj 615.186 528.345 116
Sredstva skupaj 1.408.378 1.312.939 107
Kapital

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 159.896 160.270 100
Zadrzani dobicki 826.962 732.103 113
Kapital skupaj 1.026.495 932.010 110
Obveznosti

Posojila 103.836 103.836 100
Rezervacije 103.959 100.244 104
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 1.142 1.179 97
Odlozene obveznosti za davek 432 526 82
Dolgoroéne obveznosti skupaj 209.369 205.785 102
Poslovne obveznosti 91.207 88.534 103
Posoijila 22.416 49.458 45
Obveznosti za davek iz dobicka 9.841 0

Ostale kratkoro€ne obveznosti 49.050 37.152 132
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 172.514 175.144 98
Obveznosti skupaj 381.883 380.929 100
Kapital in obveznosti skupaj 1.408.378 1.312.939 107
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Izkaz poslovnega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

visodh EUR
Prihodki od prodaje 692.825 614.703 113
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov -264.423 -229.386 115
Bruto dobicek 428.402 385.317 111
Drugi poslovni prihodki 2.592 6.674 39
Stro$ki prodajanja -160.948 -143.161 112
StroSki razvijanja -67.300 -60.428 111
Stroki splodnih dejavnosti -43.261 -45.967 94
Dobicek iz poslovanja 159.485 142.435 112
Finanéni prihodki 6.741 11.686 58
Finanéni odhodki -3.287 -10.564 31
Neto financni izid 3.454 1.122 308
Dobicek pred davkom 162.939 143.557 114
Davek iz dobicka -30.900 -30.235 102
Cisti dobicek obdobja 132.039 113.322 117
Osnovni Eisti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,91 3,35 117
Popravljeni ¢isti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,91 3,35 117

*

Cisti dobicek / povpregno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico enak
osnovnemu ¢istemu dobicku na delnico.

Izkaz vseobsegajo¢ega donosa druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisogih EUR 1-9/2010 1-9/2009 | Ind. 10/09

Dobicek tekocega obdobja 132.039 113.322 117

Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju:
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za

prodajo -467 -276 169
Vpliv odloZenih davkov - sprememba poStene vrednosti finanénih

sredstev, razpoloZljivih za prodajo 93 57 163
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj -374 -219 171
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj 131.665 113.103 116
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Zadrzani dobick

Cisti
Rezerva za Druge dobicek [ Preneseni
Osnovni Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno | rezerve iz | poslovnega Cisti Kapital
v tiso¢ih EUR kapital delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka leta dobicek L]
Stanje 1. 1. 2010 59.126 -19.489 120.992 14.990 22.184 2.104 570.354 103.812 57.937 932.010
Vnos ¢istega dobi¢ka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 132.039 0 132.039

Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju

Sprememba poStene vrednosti finanénih

sredstev, razpolozljivih za prodajo 0 0 0 0 0 -467 0 0 0 -467
Vpliv odlozenih davkov - sprememba

poStene vrednosti  finanCnih  sredstev,

razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 0 0 93 0 0 0 93
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju

skupaj 0 -374 0 0 0 -374
Vseobsegajo€i donosi v obdobju skupaj 0 0 0 0 0 -374 0 132.039 0 131.665
Transakcije z lastniki, evidentirane v

kapitalu

Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobitka po

sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v

preneseni Gisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -103.812 103.812 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu

skupscine 0 0 0 0 0 0 62.285 0 -62.285 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -37.180 -37.180
Transakcije z lastniki, evidentirane v

kapitalu, skupaj 0 0 0 0 0 0 62.285 -103.812 4.347 -37.180
Stanje 30. 9. 2010 59.126 -19.489 120.992 14.990 22.184 1.730 632.639 132.039 62.284  1.026.495
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Zadrzani dobick

Cisti
Rezerva za Druge dobicek [ Preneseni
Osnovni Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno | rezerve iz | poslovnega Cisti
v tiso¢ih EUR kapital delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka leta dobicek
Stanje 1. 1. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.620 450.417 108.130 43.233 797.203
Vnos Cistega dobicka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 113.322 0 113.322
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sprememba poStene vrednosti finanénih
sredstev, razpolozljivih za prodajo 0 0 0 0 0 -276 0 0 0 -276

Vpliv odlozenih  davkov - sprememba
poStene  vrednosti  finanCnih  sredstev,

razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 0 0 57 0 0 0 57
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju

skupaj 0 0 0 0 0 -219 0 0 0 -219
Vseobsegajo¢i donosi v obdobju skupaj 0 0 0 0 0 -219 0 113.322 0 113.103
Transakcije z lastniki, evidentirane v

kapitalu

Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobitka po

sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v

preneseni Gisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -108.130 108.130 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu

skupscine 0 0 0 0 0 0 57.937 0 -57.937 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -35.490 -35.490
Transakcije z lastniki, evidentirane v

kapitalu, skupaj 0 0 0 0 0 0 57.937 -108.130 14.703 -35.490
Stanje 30. 9. 2009 59.126 -19.489 120.992 14.990 17.184 2.401 508.354 113.322 57.936 874.816
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Izkaz denarnih tokov druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisogih EUR 1-9/2010
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta 132.039 113.322
Prilagoditve za: 83.978 66.534
— amortizacijo 45.769 43.461
- neto te€ajne razlike 6.084 -1.388
— prihodke od nalozbenja -2.865 -11.976
- odhodke od nalozbenja 1.401 2.326
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.689 3.876
— davek iz dobicka 30.900 30.235
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoroénih sredstev 216.017 179.856
Sprememba stanja poslovnih terjatev -84.282 -59.567
Sprememba stanja zalog -12.861 22.365
Sprememba stanja poslovnih dolgov 3.608 3.482
Sprememba stanja rezervacij 3.715 978
Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije -37 -45
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti 11.710 118
Pla¢ani davek iz dobicka -13.089 -39.017
Cisti denarni tok iz poslovanja 124.781 108.170
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.772 2.155
Prejete dividende 9 13
Prejeti dobicki 428 9.436
Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme 2.029 4.633
Pridobitev neopredmetenih sredstev -3.646 -3.929
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -53.447 -61.982
Nakup odvisnih druzb in manjSinskih delezev 185 -2.154
Dana dolgoro¢na posojila -5.791 -2.954
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojl 5.737 1.603
Izdatki za pridobitev dolgoro&nih finanénih nalozb -37 -22
Prejemki od prodaje dolgoroénih finanénih nalozb 32 0
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb in posojil -57.058 -13.389
Prejemki od prodaje kratkorocnih finanénih nalozb in vracil kratkoroénih posajil 47.807 10.315
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 0 -1.035
Cisti denarni tok iz nalozbenja -61.980 -57.310
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placane obresti -3.867 -6.366
Odplacila prejetih dolgoroénih posojil -34.873 -25.573
Prejeta dolgoroéna posojila 0 60.000
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan€nih posojil -97.224 -253.879
Prejeta kratkoro¢na posojila 106.233 212.326
Placane dividende -36.993 -35.251
Cisti denarni tok iz financiranja -66.724 -48.743
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -3.923 2117
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaetku obdobja 7.486 294
Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -154 -69
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.409 2.342
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Poroc¢anje po odsekih druzbe Krka, d. d., Novo mesto

| Eviopskaunija | JugovzhodnaEvropa |  VzhodnaEwopa | Ostllo | Skupaj |
v tisodih EUR
Prihodki od prodaje 426.892 416.890 66.946 61.760 184.961 127.404 14.026 8.649 692.825 614.703
Drugi poslovni prihodki 2.592 6.674 0 0 0 0 0 0 2.592 6.674
Dobicek iz poslovanja 126.793 124.785 15.389 14.717 15.405 2.462 1.898 471 159.485 142.435
Prihodki od obresti 1.686 2.087 0 22 222 3 0 0 1.908 2112
Odhodki od obresti -2.616 -3.733 0 0 0 0 0 0 -2.616 -3.733
Neto finanéni prihodki/odhodki 2128 760 334 113 922 233 70 16 3.454 1.122
Davek iz dobicka -23.985 -26.488 -3.563 -3.124 -2.984 -523 -368 -100 -30.900 -30.235
Cisti dobicek obdobja 104.936 99.057 12.160 11.706 13.343 2172 1.600 387 132.039 113.322
Investicije 56.571 66.004 0 0 0 0 0 0 56.571 66.004
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 31.086 31.233 1. 940 2. 030 8.188 5. 723 208 236 41.422 39.222
Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.678 2.874 1.161 4.347 4.239

mmmmm
Sredstva skupaj 1.053.059 1.046.955 67.393 68.156 280.401 187.780 7.525 10.048  1.408.378  1.312.939
Obveznosti skupaj 235.302 250.321 36.900 35.927 101.950 88.891 7.731 5.790 381.883 380.929
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Pojasnila k raunovodskim izkazom druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Prihodki od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje
izdelkov, storitev in blaga na domadem trgu v
vrednosti 56.678 tiso€ EUR (8,2 % Cistih prihodkov
od prodaje) in na tujh trgih v vrednosti

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov so se glede
na primerljivo lansko obdobje povecali za 15 %.

Stroski prodajanja

Stroski prodajanja vkljuCujejo stroske marketinsko-
prodajne mreZe v Sloveniji in tujini.

Stroski razvijanja

Ker druzba stroSkov razvijanja ne kapitalizira, le-ti
bremenijo tekoCi izkaz poslovnega izida. Stroki
razvijanja so se glede na prvih devet mesecev

Stroski splosnih dejavnosti

StroSki splosnih dejavnosti so bili v primerjavi z
enakim lanskim obdobjem man;jSi za 6 %.

Stroski po naravnih vrstah

v tiso¢ih EUR

Stroki blaga in materiala
Stroki storitev

Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Stroski skupaj
Sprememba vrednosti zalog
Skupaj

692.825 tiso¢ EUR
636.147 tiso¢ EUR (91,8 % distih prihodkov od

prodaje). Glede na enako obdobje lanskega leta so
bili letosnji prihodki od prodaje vedji za 13 %.

264.423 tiso¢ EUR

Njihov delez v prihodkih od prodaje je bil
38,2-odstoten.

160.948 tiso¢ EUR

Glede na enako lansko obdobje so se stroski
prodajanja poveCali za 12 %, njihov delez v
prihodkih od prodaje pa je bil 23,2-odstoten.

67.300 tiso¢ EUR

lanskega leta povecali za 11 %, njihov delez v
prihodkih od prodaje pa je bil 9,7-odstoten.

43.261 tiso¢ EUR

Njihov delez v prihodkih od prodaje je 6,2-odstoten.

535.932 tiso¢ EUR
1-9/2010 1.9/2009
188.284 151,685 124
172,074 139.749 123
123.581 123.201 100
45.769 43.461 105
14.351 13.068 110
544.059 471164 115
8.127 7778
535.932 478.942 112
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Stroski dela

v tiso¢ih EUR
StroSki bruto pla¢ in nadomestil

StroSki prispevkov socialnih zavarovanj in davka na izplacane place

Odpravnine in jubilejne nagrade
Ostali stroski dela
Stroski dela skupaj

Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ih EUR

Dotacije, pomoCi

Izdatki za varstvo okolja

Ostale dajatve

Izguba pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme
Odpisi in popravki vrednosti zalog

Ostali poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki skupaj

Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ih EUR
Neto teajne razlike
Prihodki od obresti

Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobitku odvisnih druzb

Skupaj finanéni prihodki
Neto teCajne razlike
Odhodki za obresti

Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid

Odhodki iz izvedenih finanénih instrumentov
— odlivi

- sprememba postene vrednosti

Ostali odhodki

Odpisi in popravek vrednosti terjatev
Skupaj finanéni odhodki

Neto financni izid

123.581 tiso¢ EUR

1-9/2010 1-9/2009 | Ind. 10/09

92.401 97.515 95
19.206 16.738 115
5.325 2.850 187
6.649 6.098 109
123.581 123.201 100

14.351 tiso¢ EUR

1-9/2010 1-9/2009 | Ind. 10/09

1.267 1.593 80
1.340 909 147
3.040 2.293 133
1.350 1.087 124
6.005 4.626 130
1.349 2.560 53
14.351 13.068 110

1-9/2010 1-9/2009 | Ind. 10/09

4.385 /
1.908 2.112 90
10 125
438 9.449
6.741 11.686 58
/ -5.357
-2.616 -3.733 70
-52 -15 347
-1.225
0 -1.035 0
-190
-73 -143 51
-546 91 600
-3.287 -10.564 3
3.454 1.122 308
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Davek iz dobicka

Odmerjeni davek iz dobicka je znaSal 30.966 tiso¢
EUR, kar predstavlja 19,0 % dobi¢ka pred davkom.
Z upostevanjem odloZzenega davka v vrednosti
-66 tiso€ EUR je zna3al davek kot odhodek v izkazu

Nepremicnine, naprave in oprema

v tisoéih EUR

ZemljisCa

Zgradbe

Oprema

Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju
Nepremiénine, naprave in oprema skupaj

Nepremicnine, naprave in oprema predstavljajo
35 % bilan¢ne vsote druzbe. Vegje nalozbe Krke so

Neopredmetena sredstva

v tiso¢ih EUR

Dolgoro¢ne premoZenjske pravice
Neopredmetena sredstva v pridobivanju
Neopredmetena sredstva skupaj

30.900 tiso¢ EUR

poslovnega izida 30.900 tiso¢ EUR. Efektivna
davéna stopnja, ki je znaSala 19,0 % je bila za
2,1 odstotne toCke manj$a kot v enakem obdobju
minulega leta.

494.810 tiso¢ EUR
30,9200 31.12.2009 L ind 10109
17.291 17.228 100

194.961 198.409 98

221.741 222.710 100

60.817 47.306 129

494.810 485.653 102

opisane v poslovnem delu poroCila v poglavju
Vlaganja in nalozbe.

28.981 tiso¢ EUR

30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

24.849 25.871 96
4132 3.812 108
28.981 29.683 98

Neopredmetena sredstva vsebujejo programsko opremo in registracijsko dokumentacijo za nova zdravila.

Dana posojila

v tisoéih EUR

Dolgoro¢na dana posojila:

— odvisnim druzbam

— drugim

Kratkoro€na dana posojila:

— odvisnim druzbam

—drugim

— kratkoroCne terjatve za obresti
Dana posojila skupaj

Dolgoro¢no dana posojila predstavijajo 29 % vseh
danih posojil druzbe.

61.394 tiso¢ EUR

30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

17.803 17.080 104
13.216 13.272 100
4.587 3.808 120
43.591 34.711 126
43.071 33.678 128
123 778 16
397 255 156
61.394 51.791 119

Med dolgoroéno danimi posajili drugim so posojila,
ki jih druzba v skladu z internimi akti daje svojim
sodelavcem, namenjena pa so predvsem nakupom
oziroma obnovam stanovan;.
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Finanéne nalozbe

5.594 tiso¢ EUR

v isogih EUR 30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

Dolgoroéne finanéne nalozbe 4.982 5.449 91
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 4.982 5.449 91
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 612 654 94
— delnice in deleZi za trgovanje 97 145 67
— druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 515 509 101
Finan€ne nalozbe skupaj 5.594 6.103 92
Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo, Druge kratkoro€ne finanéne nalozbe sestavljajo
je bilo za 686 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji toCke slovenskih vzajemnih skladov v vrednosti
in za 4.296 tiso¢ EUR delnic in delezev v tujini. 258 tiso¢ EUR in sredstva v upravljanju v vrednosti

257 tiso€ EUR.

Zaloge 151.472 tiso¢ EUR

y isodih EUR 30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

Material 58.540
Nedokoncana proizvodnja 44655
Konéni izdelki 43.686
Trgovsko blago 4.591
Zaloge skupaj 151.472

Terjatve do kupcev in druge terjatve

V tisotih EUR 30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

Kratkoroéne terjatve do odvisnih druzb 228.037
Kratkorocne terjatve do kupcev 168.973
Kratkorocne terjatve do drugih 19.092
Terjatve skupaj 416.102

Denar in denarni ustrezniki

v isogih EUR 30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 28
Denarna sredstva v banki 3.381
Denar in denarni ustrezniki skupaj 3.409
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47.744 123
41,677 107
42.399 103

6.792 68
138.612 109
416.102 tiso¢ EUR
171.298 133
155.310 109
20.273 94
346.881 120
3.409 tiso€ EUR
10 280

7477 45
7.487 46
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Kapital

v tiso¢ih EUR

Osnovni kapital

Lastne delnice

Rezerve

— kapitalske rezerve

— zakonske rezerve

— statutarne rezerve

— rezerva za po$teno vrednost
Zadrzani dobicki

Kapital skupaj

Prejeta posojila

v tiso¢ih EUR

Dolgoro¢na posojila

— dolgoroéna posojila, dobliena pri domacih bankah
Kratkoroéna posojila

— del dolgoroénega posojila, ki zapade v prihodnjem letu
— kratkoro¢na posoijila, dobljena pri odvisnih druzbah
— kratkoro¢na posojila, dobljena pri domacih bankah
— kratkoro€na posojila, dobljena pri tujih bankah

— kratkoro¢na posoijila, dobljena od podietij

— kratkoroCne obveznosti za obresti

Posojila skupaj

Rezervacije

v tiso¢ih EUR

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Druge rezervacije:

— rezervacije za tozbe

— ostale rezervacije

Dolgoro¢no odlozeni prihodki

Skupaj

Rezervacije za toZzbe predstavijajo 47 % vseh
oblikovanih rezervacij. Rezervacije so se glede na

30920101 ___31.12.2009 | Ind. 10109
59.126 59.126 100
-19.489 -19.489 100
159.896 160.270 100
120.992 120.992 100
14.990 14.990 100
22.184 22.184 100
1.730 2.104 82
826.962 732.103 13
1.026.495 932.010 110
126.252 tiso¢ EUR
3092010 31.12.2009 | Ind. 10109
103.836 103.836 100
103.836 103.836 100
22.416 49.458 45
9.500 37.373 25
15 42 36
10.000 10.000 100
2.000 0
415 379 109
486 1.664 29
126.252 153.294 82
103.959 tiso¢ EUR
30920101 31.12.2009 | Ind. 10109
54.074 51.079 106
49.022 49.022 100
49.000 49.000 100
22 22 100
863 143 603
103.959 100.244 104

1.026.495 tiso¢ EUR

zaCetek leta poveCale zaradi oblikovanja novih
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade.
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Drzavne podpore in sredstva Evropske unije 1.142 tiso¢ EUR

v isogih EUR 30.9.2010|  31.12.2009 | Ind. 10/09
Sredstva, prejeta iz proraCuna za proizvodni obrat Beta v

Sentjerneju 136 169 80
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj 26 30 87
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj — razvoj

novih tehnologij (projekt FBD) 385 385 100
Brezpla¢no pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 595 595 100
Drzavne podpore in sredstva EU skupaj 1.142 1.179 97

Operacijo (projekt) FBD delno financira Evropska
unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni
razvoj. Operacija se izvaja v okviru Operativnega
programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov

Poslovne obveznosti

v tiso¢ih EUR

KratkoroCne poslovne obveznosti do odvisnih druzb
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v drZavi
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v tujini
KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
Poslovne obveznosti skupaj

Ostale kratkorocne obveznosti

v tiso¢ih EUR

VraCunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem
Obveznosti do delavcev - bruto place, drugi prejemki in dajatve

Ostalo
Skupaj ostale kratkoro¢ne obveznosti

Pogojne obveznosti

v tisoéih EUR

Dane garancije

Ostalo

Skupaj pogojne obveznosti

za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete:
Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost;
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurencnih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

91.207 tisoé EUR
| 30.9.2010] __31.12.2009 | Ind. 10/09 |

20.285 24.679 82
42.255 29.781 142
28.343 33.805 84
324 269 120
91.207 88.534 103
49.050 tiso¢ EUR
30,9200 ___31.12.2009 L Ind 10109
24.703 12.910 191
18.848 20.970 90
5.499 3.272 168
49.050 37.152 132

6.501 tiso¢ EUR
| 30.9.2010] __31.12.2009 | Ind. 10/09 |

5.881 5.086 116
620 620 100
6.501 5.706 114
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto izjavlja, da so zgo3&eni radunovodski izkazi druzbe Krka in zgoSceni
konsolidirani raGunovodski izkazi skupine Krka za obdobje, ki se je kon€alo 30. septembra 2010, pripravljeni tako,
da dajejo resnicen in posten prikaz premozenjskega stanja in poslovnih izidov druzbe in skupine Krka. Pri pripravi
zgos¢enih izkazov za obdobje januar-september 2010 so bile uporabljene enake raunovodske usmeritve kot pri
pripravi letnih raunovodskih izkazov druZbe in skupine Krka za leto 2009.

Zgos¢eni medletni izkazi za obdobje, ki se je konCalo 30. septembra 2010, so pripravijeni v skladu z MRS 34,
Medletno raCunovodsko poroCanje, in jih je potrebno brati v povezavi z letnimi racunovodskimi izkazi,
pripravljenimi za poslovno leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2009.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe in
skupine Krka ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Uprava tudi izjavlja, da so povezane osebe v skupini Krka med seboj poslovale na osnovi sklenjenih
kupoprodajnih pogodb, pri éemer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Novo mesto, 16. 11. 2010

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
1

[l
(|
l.‘l

dr. Ale$ Rotar
¢lan uprave

% P

Zvezdana Bajc
Clanica uprave

dr. Vinko Zupang€ic¢
¢lan uprave

Danica Novak Malnar
delavska direktorica — Clanica uprave
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