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Zadeva: Podpora druzbe Mercator, d.d., pri izvedbi mednarodnega postopka prodaje
vecinskega paketa delnic druzbe z namenom stabilizacije lastniSke strukture s

pridobitvijo primernega razvojno usmerjenega strateSkega partnerja ter

maksimiranja Kkoristi vseh delnic¢arjev

Spostovani delnicarji!

Od zacetka leta 2010 dalje so skupine delni¢arjev, ki so neposredni prejemniki tega dopisa, izvajali
aktivnosti, s katerimi so izrazili svoj interes za prodajo pomembnih paketov delnic druzbe Mercator,

d.d., in sicer:

1. v zaCetku leta 2010 je priblizno 36% paket delnic prodajal konzorcij 8 poslovnih bank -
delnicarjev: NLB, d.d., Unicredit banka Slovenija, d.d., Banka Celje, d.d., Gorenjska banka,
d.d., Abanka, d.d., NKBM, d.d., Banka Koper, d.d., in Hypo Alpe-Adria-Bank, d.d.;

2. jeseni leta 2010 je priblizno 11% paket delnic samostojno prodajala NLB, d.d.;

3. v zacetku leta 2011 so priblizno 23% paket delnic zacele prodajati druzbe skupine Pivovarna

Lasko, d.d.

Z zadnjim prodajnim postopkom, v katerem skupina Pivovarna Lasko, d.d., prodaja skoraj Cetrtinski
lastniski delez, in glede na pretekla ravnanja navedenih pomembnih lastnikov je postalo verjetno, da je

na prodaj vecinski paket delnic druzbe Mercator, d.d..
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To novo okolis¢ino je verjetno opazilo tudi nekaj potencialnih strateSkih investitorjev — trgovskih
podjetij iz Evropske Unije, ki so v zvezi s tem v zadnjih tednih izrazili svoj preliminarni interes.

Na podlagi preliminarnih informacij s strani potencialnih strateskih investitorjev in na podlagi posveta
s finan¢nimi strokovnjaki je verjetno pri¢akovati, da bi mednarodni postopek prodaje ve&inskega
paketa delnic druzbe Mercator, d.d., z naslednjimi izhodi$¢i:
e oblikuje se paket najmanj 50% delnic druzbe, po moznosti 75% paket delnic druZzbe Mercator,
d.d.;
e druZba Mercator, d.d., omogo¢i skrbni pregled poslovanja potencialnim investitorjem in
e postopek vodijo mednarodno uveljavljeni koordinatorji po nacelih dobre prakse in strokovnosti
ter enakovredne obravnave vseh potencialnih investitorjev;
privabil ve¢ uglednih mednarodnih strateskih investitorjev — trgovskih podjetij, kar bi
omogocilo konkurencni prodajni postopek, Ki bi:
1. maksimiral ekonomske koristi vseh delnicarjev druzbe Mercator, d.d., in
2. omogocil preucitev moznosti pridobitve razlicnih primernih strateskih partnerjev za
Skupino Mercator kot vodilno trgovsko podjetje v regiji.

Zaradi teh novih okoli§¢in je Uprava druzbe po posvetovanju s pravnimi in finan¢nimi strokovnjaki
ocenila, da je njena dolznost, da delni¢arje seznani z vsemi okolis¢inami, ki lahko vplivajo na
ekonomske interese delnicarjev in druzbe in opredeli pripravljenost druzbe do podpore morebitnega
takSnega postopka.

Zato Uprava druzbe s tem dopisom izraza pripravljenost, da v okviru morebitne izvedbe
mednarodnega postopka prodaje vecinskega paketa delnic druzbe z namenom stabilizacije lastniske
strukture ter s ciljem maksimiranja koristi ve¢ kot 16.000 delniCarjev v okviru moZnosti pripravi in
omogocli izvedbo skrbmnega pregleda Skupine Mercator, vodenih ogledov trgovin in drugih
poslovnih objektov ter srecanj z vodstvom skupine, pri ¢emer se zagotovi enakovredna obravnava
potencialnih investitorjev. S tem bodo v skladu z mednarodnimi dobrimi praksami potencialni
investitorji lahko omejili svoja tveganja, kar obifajno pozitivno vpliva na ekonomske elemente
transakcije.

Zaradi dejstev:

e da prodaja vecinskega paketa delnic navadno omogoca zagotovitev premije za kontrolo, kar je
v interesu vseh delniCarjev druzbe Mercator, d.d., medtem ko prodaja manjSinskega paketa
delnic navadno tega ne omogoca;

e da prodaja priblizno 25% lastniskega deleza druzbe strateSkemu investitorju zaradi pridobitve
pomembnega upravljalskega vpliva (negativne kontrole) potencialno zmanjSa zanimivost
preostalih delnic za finanCne ali strateSke investitorje, tako da je s poslovno-ekonomskega
vidika v lu¢i skrbnega gospodarjenja smiselna prodaja tak$nih delnic v ve¢inskem paketu, Se
posebej, Ce je takSen paket mogoce oblikovati;



e da je za pridobitev ve¢ mednarodnih potencialnih strateskih investitorjev potrebno oblikovanje
vecinskega paketa delnic, ki je hkrati na prodaj v okviru enotnega prodajnega postopka;

e da je za pridobitev ve¢ mednarodnih investitorjev potrebno oblikovati pregleden prodajni
proces, v katerem z omogocanjem skrbnega pregleda poslovanja in drugimi aktivnostmi
sodeluje tudi druzba, ki je predmet prodaje;

pomembnim delni¢arjem druzbe, ki so v nedavni preteklosti Ze izrazili interes za prodajo svojih
paketov delnic, predlagamo, da preucijo moZnost izvedbe mednarodnega postopka prodaje
velinskega paketa delnic druzbe Mercator. Tak postopek bi druzba Mercator v okviru moznosti
podprla z namenom stabilizacije njene lastniSke strukture s pridobitvijo primernega razvojno
naravnanega strateSkega partnerja in maksimiranja Koristi za vse delni¢arje, tako velike kot
tudi male.

Mali delni¢arji namre¢ nimajo moznosti neposredno vplivati na postopke prodaje, zaradi ¢esar
je dolznost druzbe, da v okviru moznosti zas¢iti tudi njihove interese v lu¢i posledic odloéitev
posameznih velikih lastnikov.

Ocenjujemo, da je mogoce takSen mednarodni postopek prodaje vefinskega paketa delnic zakljuditi
najkasneje do 31.12.2011.

Uprava druzbe Mercator, d.d., je za koordinacijo vseh potrebnih aktivnosti s strani druzbe v
primeru morebitnega mednarodnega postopka prodaje velinskega paketa delnic druzbe
Mercator izbrala mednarodno finan¢no institucijo Societe Generale, ki preko SKB banke deluje
tudi v Sloveniji. Societe Generale je za koordinatorja projektne skupine s svoje strani imenoval
go. Cvetko SelSek, predsednico Upravnega odbora SKB banke. Uprava druzbe Mercator, d.d., je
Societe Generale podelila mandat za izvedbo razgovorov z lastniki v zvezi z oblikovanjem in izvedbo
mednarodnega postopka prodaje vec¢inskega paketa delnic druzbe.

Ta dopis je bil neposredno posredovan vsem delni¢arjem druzbe, ki so v nedavnem obdobju s svojimi
aktivnostmi izrazili interes za prodajo pomembnejSih paketov delnic druzbe Mercator, d.d., za
obvescenost vseh delnicarjev pa je objavljen tudi na borznem sistemu obves¢anja.
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