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1 Poudarki iz poslovanja

Tabela 1: Kljuéni podatki o poslovanju Skupine Gorenje

2010 o Q3 Q2 Ql 2009 Q4 Q3 Q2 Q1

2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009

Konsolidirani prihodki od prodaje 1 382 185 416.366 355.746 319.122 290.951 1.185.937 320.125 297.871 281.328 286.613
EBITDA 108.675 25.314 38.049 24.229 21.083 68.199 24.747 22.724 13593  7.135
EBITDA marza (v %) 79% 61% 107% 7.6% 7.2%  58% 77% 7,6% 48%  25%
EBIT 56.438 12.041 24.698 11.932 7.767 12.149 11578  8.079 479 -7.029
EBIT marza (v %) 41% 2,9% 69% 3,7% 2,7% 1,0% 36% 2,7% -02% -25%
Celotni poslovni izid 22472 2592 12035 5583 2262 -9.308 1.198 4221 -1.324 -13.403
Cisti poslovni izid 20.024 3210 11.906 4.391 517 -12.232 2.336 3.427 -3.253 -14.742
ROS (ista donosnost prodaje) 1,4%  0,8% 3,3% 1,4%  0,2% -1,0%  0,7% 12% -12%  -51%
ROA (Cista donosnost sredstev) 1,6% 10% 38% 15% 02% -1,0% 08%  12% -11% -4,8%
ROE (¢ista donosnost kapitala) 53% 33% 126%  48% 06%  -32% 25% 37% -35% -153%
Kongno $tevilo zaposlenih 10721 10.721 11.323 10.805 10.560 10.675 10.675 10.847 10.917 10.950
Povprecno stevilo zaposlenih 11.174 11.058 10.758 10.699 10.587 10.907 10.825 10.846 10.901 11.056
Dodana vrednost na zaposlenega 3160 853 9,49 751 720 2636 792 706 604 536
Prosti denarni tok (0Zji)* 13.362 40.007 22.329 -6.285 -42.689 33.022 36.616 21.209 19.085 -43.888
Finanéne obveznosti 483.947 483.947 479.494 487.778 471.039 452242 452242 484.108 504.761 515.825
Ciste financne obveznosti** 402.219 402.219 445225 462.759 453.014 425.112 425.112 460.262 490.729 506.226
Donos na delnico (v EUR) 1,34 020 314 113 012 0,83 0,17 085 -082 -1,06

* Cisti poslovni izid - amortizacija - Capex -+ sprememba zalog -+ sprememba terjatev do kupcev -+ sprememba obveznosti do dobaviteljev
** Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti + kratkoro¢ne finanéne obveznosti -— denar in njegovi ustrezniki

Grafikon 1: Cetrtletno gibanje prihodkov od prodaje v TEUR  Grafikon 2: Cetrtletno gibanje EBIT in EBITDA v TEUR
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Grafikon 3: Cetrtletno gibanje éistega poslovnega izida v TEUR
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2 Pismo predsednika uprave

Spostovani delni€arji!

Gorenje je lani, v jubilejnem Sestdesetem letu svojega delovanja izboljSalo poslovanje in doseglo dobre poslovne
rezultate kljub 8e vedno teZkim razmeram na trgih. Rasli smo hitreje od evropskega trga aparatov za dom, ki $e vedno
okreva, povecali trzne deleze in po izgubi v letu 2009 ponovno ustvarili dobi¢ek, tokrat 20 milijonov evrov.

Poslovno okolje na nasih kljuénih trgih je bilo Se vedno pod vplivom visoke stopnje brezposelnosti ter valutnih in
placilnih tveganj. Poleg tega smo v tem letu izgubili dva pomembna kupca, ki sta kon&ala v ste€aju — nemski poslovni
sistem Quelle, najveCjega kupca v preteklih letih, in hrvasko druzbo Pevec, najveljega partnerja na podrodju
Zahodnega Balkana. Najvecdji slovenski trgovec s tehni€nim blagom Merkur pa je zaradi postopka prisilne poravnave
precej zmanjSal obseg poslovanja. Z dobrim delom celotne Gorenjeve ekipe doma in v tujini smo kljub otezenim
zunanjim okoli§¢inam poslovanja povecali prihodke od prodaje Skupine Gorenje za 16,5 odstotka na 1,38 milijarde
evrov v primerjavi z letom prej, kar je najve€ doslej. Brez upostevanja ucinka skandinavskega proizvajalca vrhunskih
gospodinjskih aparatov Asko so prihodki od prodaje zrasli za 11 odstotkov.

Koli€ina prodane bele tehnike na evropskem trgu je v lanskem letu za ve¢ kot deset odstotkov zaostala za dosezeno v
letu 2006 po ocenah Evropskega zdruzenja proizvajalcev gospodinjskih aparatov CECED pa bo nasa industrija
potrebovala priblizno sedem let, da bo dosegla raven izpred petih let. Nasa rast v lanskem letu je bila sicer visja od
povprecne rasti na trgu. Evropski trg aparatov za dom, ki je za nas najpomembnejsi, je namre¢ zrasel za dva odstotka,
medtem ko je Gorenju uspelo prodajo aparatov za dom brez upos$tevanja prevzema Aska povecati za 4,8 odstotka. Z
upostevanjem ucinka druzbe Asko smo dosegli za 12,5 odstotka vi§jo prodajo kot v letu 2009. V Zahodni Evropi smo
najbolj uspedno poslovali na Nizozemskem in v Nemdiji, v Vzhodni Evropi pa v Rusiji in Ukrajini. Na Zahodnem
Balkanu ostaja na$ vodilni trg Srbija; povecali smo tudi prodajo v drzavah Bliznjega in Daljnega vzhoda, kjer nacrtno
rastemo v zadnjih nekaj letih, ter v ZDA, kjer trzimo blagovno znamko Asko.

Dobre poslovne rezultate smo poleg divizije Aparati za dom dosegli tudi v diviziji Ekologija, energetika in storitve. Ne
moremo pa biti zadovoljni s poslovanjem divizije Notranja oprema, kjer je pod vplivom zahtevnih gospodarskih razmer
in tezav najvecjih kupcev tudi lani padla prodaja. StroSkovna ucinkovitost te divizije se je sicer precej izboljSala, a Se
vedno ne dovolj za doseganje praga donosnosti, zato smo zaceli pripravljati njeno dolgoro€no prestrukturiranje.

Pomembno smo izboljSali dobi¢konosnost poslovnih aktivnosti Skupine, kar smo dosegli ne samo s pove€anjem
obsega poslovanja, temvec tudi z ve€anjem produktivnosti, optimiziranjem strosSkov ter izboljS8ano strukturo prodaje po
izdelkih in trgih. Z dobi¢kom iz poslovanja (EBIT) v viSini 56,4 milijona evrov smo lanskoletni EBIT presegli za 4,6-krat
oziroma primerljivo za 3,4-krat. Marza na ravni EBIT je zrasla z enega odstotka na 4,1 odstotka (oziroma primerljivo na
3,1 odstotka). Cisto dobitkonosnost smo izbolj$ali za 32,3 milijona evrov. Ustvarili smo 72,3 milijona evrov Sistega
denarnega toka, prosti denarni tok v viSini 13,4 milijona evrov pa je bil zaradi rasti poslovnih aktivnosti, vejega obsega
investicij in gibanja obratnega kapitala nizji od dosezenega v letu 2009. Namenili smo ga znizanju zadolzZenosti
Skupine.

Ob 60. obletnici delovanja smo postavili ve€¢ mejnikov, s katerimi smo utrdili svoj polozaj na 70 trgih po svetu in
zagotovili stabilno rast Skupine. Prevzeli smo Svedskega proizvajalca vrhunskih gospodinjskih aparatov Asko. S tem
korakom smo razsirili paleto izdelkov iz svojih tovarn, Se posebej s pomivalnimi stroji, ter okrepili prisotnost na
severnoameriS§kem in avstralskem trgu ter v Skandinaviji.

V okviru lastnih blagovnih znamk smo prodali skoraj 90 odstotkov vseh izdelkov, kar je najve¢ doslej. Portfelju
blagovnih znamk letos dodajamo Gorenje” v visjem srednjem cenovnem razredu, ki smo jo razvili posebej za kuhinjske
studie, v katerih se doslej nismo predstavljali. Odstotni delez prodaje v okviru lastnih blagovnih znamk Zelimo
povecevati tudi v prihodnje, zato nadaljujemo razvoj inovativnih, energetsko ucinkovitih in oblikovno dovrSenih aparatov
za dom, kot je pecica z naprednim upravljalnim modulom na dotik iChef, za katerega smo prejeli odmevno oblikovalsko
nagrado red dot. Z razvojem novih izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo, za katere so kupci pripravljeni pla¢ati ve€, nam
je lani uspelo povecati povpre¢no ceno nasih izdelkov za Stiri odstotke.

Z vstopom novega lastnika mednarodne finan¢ne korporacije IFC, ¢lanice Svetovne banke, v poletni dokapitalizaciji
smo povecali finan¢no stabilnost Skupine. MoZnost sodelovanja v dokapitalizaciji smo Zeleli zagotoviti tudi vsem svojim
delni¢arjem in drugim zainteresiranim vlagateljem, zato smo jeseni izvedli Se eno fazo dokapitalizacije, ki pa zaradi
nelikvidnosti slovenskega kapitalskega trga ter oslabljenih gospodarskih in finan€nih razmer ni dosegla praga
uspesnosti. Kljub temu menimo, da je Zze poletna dokapitalizacija iziemen uspeh za Gorenje, saj nam je v Se vedno
zahtevnih gospodarskih razmerah uspelo pridobiti zaupanje tako uglednega viagatelja, kot je IFC. ZdajSnja lastniSka
struktura izraza naSo mednarodno naravnanost in tudi v prihodnje bomo ustvarjali dodano vrednost tako za velike kot
male delnicarje.

Gorenje je v leto 2011 vstopilo finan€no stabilnejSe in z izboljSanim poslovanjem, vendar nas tudi v tem letu ¢aka trdo
delo. Nadaljujemo optimizacijo poslovnih procesov, organizacijske strukture in stroSkov, dezinvestiranje poslovno
nepotrebnega premozenja ter razvoj proizvodnih lokacij, portfelja blagovnih znamk in novih izdelkov za dom v skladu s
poslovnim nacrtom in strategijo do leta 2013. Glavna nevarnost tega leta, s katero se spopadamo vsi proizvajalci
gospodinjskih aparatov, so naras¢ajoCe cene surovin in materialov, katerih rast se je zacela v zadnjem lanskem
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Cetrtletju. Njihovo rast bomo poskus$ali delno nevtralizirati z dvigom cen izdelkov, kar glede na izjemno konkurenco v
panogi, v kateri ponudba moc¢no presega povprasevanje, ne bo lahko.

Letos$nje napore usmerjamo tudi v razvoj korporacijskega upravljanja in organizacijske strukture Skupine Gorenje, ki se
je v zadnjih letih razvila v ne samo najvedji slovenski industrijski poslovni sistem, temve¢ tudi v pomembno
mednarodno korporacijo v panogi izdelkov za dom. Pri tem nam bo v pomo¢& nadzorni svet s strokovnjaki iz
slovenskega in mednarodnega okolja, ki so mandat nastopili lani.

Pri vodenju do zastavljenih ciliev se je upravi kot odgovorni za podrocje financ in ekonomike 3. marca pridruzil Marko
Mrzel. Nekdanji €lanici uprave Mirjani Dimc Perko je namre¢ 1. januarja 2011 mandat sporazumno prenehal.

Gorenje letos vstopa v svoje 61. leto. Zasluge za to gredo celotni ekipi nekdanjih in sedanjih zaposlenih, ki so znali in
jim je uspelo preoblikovati obrtno delavnico v mednarodno korporacijo. Zahvala gre tudi vam, spostovani delni€arji, ki
nas od preoblikovanja v delniS§ko druzbo spremljate in podpirate pri uresni¢evanju ciljev. Skupaj smo postavili trdne
temelje, na katerih se bomo razvijali in rasli tudi v prihodnje.

Franjo Bobinac, MBA,

Predsednik uprave
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3 Predstavitev Skupine Gorenje

Skupina Gorenje spada med vodilne evropske
izdelovalce aparatov za dom z ve¢ kot Sestdesetletno
zgodovino. S tehnoloSko dovrSenimi, vrhunsko
oblikovanimi in energetsko ucinkovitimi gospodinjskimi
aparati pod blagovnimi znamkami Gorenje, Atag, Asko,
Pelgrim, Mora, Etna, Korting, Sidex in Upo ter novo
blagovno znamko Gorenje+ izboljSujemo kakovost
bivanja uporabnikov nasih izdelkov v sedemdesetih
drzavah po svetu. Veclino izdelkov prodamo na
evropskih trgih (98 odstotkov izdelkov naSe najvecje
divizije - Aparati za dom), najve¢ na nem$kem,
ruskem, ukrajinskem in ¢eSkem trgu.

Poleg aparatov za dom svojo ponudbo dopolnjujemo z
lastnim proizvodnim programom kuhinjskega pohistva
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in kopalniSke opreme ter tako ponujamo celovito paleto
izdelkov za dom. V zadnjih letih pa svoje aktivnosti
krepimo tudi v segmentih ekologije, energetike in
storitev, kjer uporabllamo svoja znanja in
Stiridesetletne izkuSnje s podro¢ja ekologije ter
prepoznane poslovne priloznosti na razli¢nih podrogjih,
ki imajo vecji potencial rasti kot naSa osnovna
dejavnost.

Mednarodno prodajno mrezo na vseh celinah Sirimo ze
skoraj pol stoleta in smo z ve¢ kot
devetdesetodstotnim delezem izvoza v prihodkih od
prodaje najbolj mednarodno slovensko podjetje.

V letu 2010 smo z 11.174 zaposlenimi ustvarili 1,4 milijarde evrov prihodkov od prodaje in 20 milijonov evrov Cistega
dobicka.

BELARUS

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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4 Divizijska organiziranost Skupine

Divizija Aparati za dom

Divizija se ukvarja s proizvodnjo in prodajo visoko
inovativnih in v vrhunski dizajn usmerjenih hladilno-
zamrzovalnih, kuhalnih ter pralno-susilnih
gospodinjskih aparatov.

Izdelki diviziie Aparati za dom so dostopni v
sedemdesetih drzavah po svetu, najpomembnejSa trga

V letu 2010 smo nase opozorili z inovacijo upravljanja
na dotik z drsnim sistemom - Cooking wizzard in
aplikacijo GreenConnected za inteligentni dom. Na
podrocju oblikovanja pa smo najve¢ pozornosti vzbudili
s prototipom SmarSofa z integriranim hladilnikom ter
jubilejno linijo Gorenje Simplicity Moonlight, izdelani v
Cast 60. obletnice Gorenja, ki smo jo praznovali v letu
2010.

Divizija se je v letu 2009 spopadala z najzahtevnejSimi
trznimi razmerami poslovanja v zgodovini Gorenja.
Hiter padec narocil, negotove razmere na nabavnih
trgih in moc€an kreditni kré so pred divizijo postavili
zahtevne izzive, na katere smo odgovorili s
protikriznimi  ukrepi za ohranjanje in krepitev
denarnega toka. V letu 2010 se je stanje pomembno
izboljSalo, a so se trgi ustalili na razmeroma nizki ravni
povpraSevanja, tako da vecina protikriznih ukrepov
ostaja veljavnih.

Divizija Notranja oprema

Divizija se ukvarja s proizvodnjo in prodajo kuhinjskega
in  kopalniskega pohiStva, sanitarne opreme in
keramicnih ploscic, manjsi delez proizvodnje zajema
tudi pohistvo za dom.

Izdelke ponujamo predvsem na trgih JV Evrope.
Najve¢ prihodkov od prodaje ustvarimo na domacem,
hrvaskem, bosanskem in srbskem trgu, kjer zelimo v

V letu 2011 nacrtujemo nadaljnje prestrukturiranje in
optimiziranje proizvodnih procesov divizile, s tri-
odstotno rastjo prihodkov od prodaje. Pri oblikovanju
pohiStva, sanitarne opreme in keramike dajemo velik
poudarek kakovosti materialov in odli¢nosti storitev. Pri
kuhinjskem pohiStvu je poleg tega v ospredju Se
njegova oblikovna usklajenost z linijami gospodinjskih

sta Vzhodna in Zahodna Evropa. Divizija z 9.042
zaposlenimi v strukturi prihodkov Skupine dosega 78-
odstotni delez. Na na$ih kljuénih trgih se sreCujemo z
mocdéno mednarodno konkurenco, ki nas sili v nenehne
izboljSave izdelkov in proizvodnih procesov. Zato so za
nas uspeh klju¢ne nalozbe v dizajn in inovativnost.

Z Aparati za dom ustvarimo 78 odstotkov vseh prihodkov od prodaje Skupine.

Zadrzanost kupcev pri  nakupih trajnih  dobrin
pripisujemo  visokim stopnjam brezposelnosti in
zaostrenim  banénim pogojem za dodeljevanje
potrodnih kreditov. Na strodkovni strani pa je Cutiti
moé&no negotovost glede hitrosti okrevanja svetovnega
gospodarstva, ki se preko nepredvidljivega gibanja cen
surovin in menjalnih teCajev valut kaze v nasih
stroskih.

V letu 2010 smo postopoma povecevali delez izdelkov
z vi§jo dodano vrednostjo, na kar je vplival tudi
prevzem Svedskega podjetia Asko. K izboljSanju
rezultatov v letu 2010 so najbolj pripomogli rezultati z
vzhodnih in jugovzhodnih evropskih trgov, pa tudi
Nemdije in Nizozemske.

Divizija pokriva tudi dokupni program zabavne
elektronike in  malih  gospodinjskih  aparatov,
proizvodnjo in prodajo toplotno-ogrevalne tehnike ter
proizvodnjo mehanskih komponent.

prinodnje Se okrepiti svoj polozaj. Prepoznavni in
dobro zastopani smo tudi na trgih Avstrije in Ceske. V
zadnjih dveh letih smo v boju s kriznimi razmerami na
trgu izdatno optimizirali proizvodne procese in prenovili
ponudbo. Novosti smo v letu 2010 uspeSno predstavili
na dvodnevnem hiSnem sejmu Gorenje Trade Show
Home Interior.

Z Notranjo opremo ustvarimo 4 odstotke vseh prihodkov od prodaje Skupine.

aparatov. V diviziji zaposlujemo 926 ljudi. V celovit
sistem vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO
9001:2000 aktivho in neposredno vklju¢ujemo vse
vodilne delavce, posredno pa vse zaposlene. V diviziji
dosegamo priblizno stiri odstotke prihodkov od prodaje
Skupine Gorenje.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Divizija Ekologija, energetika in storitve

Divizija ponuja celovite reSitve s podrocja ekologije,
energetike in storitve s podrocja trgovine, inZeniringa,
zastopstev, gostinstva, turizma, upravljanja
nepremicnin, ter orodjarstva in strojegradnje. Vkljucuje
tudi proizvodnjo vojaskih vozil.

NaSa temeljna storitev na podrocju ekologije je celovit
servis ravnanja z odpadki, ki ga ponujamo industrijskim

Kljuéni trgi divizije so v JV Evropi, kjer Zelimo v
prihodnosti soj polozaj Se krepiti. V letu 2010 smo kljub
tezkim gospodarskim razmeram dosegli 34,3-odstotno
rast prihodkov, v tekoem letu pa naj bi bila 5,5
odstotka. V okviru te divizije stalno iS¢emo poslovne
priloznosti, ki imajo vecji potencial rasti kot naSa

Slika 1: Divizijska organiziranost Skupine

podjetiem, pri Cemer uspeSno uporabljamo svoja
znanja in S§tiridesetletne izkuSnje. Na podroc&ju
energetike se ukvarjamo s ftrzenjem in prodajo
elektricne energije, lesne biomase in premoga. Na
podrocju storitev pa najpomembnejSi delez prihodkov,
ki jih ustvarimo na domacdem trgu, pripada dejavnosti
trgovine in gostinstva.

V diviziji Ekologija, energetika, storitve ustvarimo 18 odstotkov vseh prihodkov od prodaje Skupine.

osnovna dejavnost. V letu 2010 smo tako na podrocju
soncne energije zacCeli ponujati celostne izvedbe
soncnih elektrarn na klju¢. V povpre€ju v diviziji
Ekologija, energetika in storitve zaposlujemo 1.206
ljudi, v strukturi prihodkov od prodaje Skupine Gorenje
pa divizija dosega 18-odstotni delez.

SKUPINA GORENJE - DIVIZIJE

APARATI ZA DOM/ AD

1 - Hladilno-zamrzovalni aparati
2 - Kuhalni aparati
3 - Pralni in susilniaparati

= Dokupniprogram
= Dopolnilni program
= Grelniki vode, radiatorji, klimatske naprave

NOTRANJAOPREMA / NO

EKOLOGIJA, ENERGETIKA,
STORITVE/ EES

Kuhinje = Ekologija
Ostalo pohitvo = Energetkar ,

] = Strojegradnjain orodjarstvo
Keramika = Trgovina, zastopstva,
Kopalnice inZeniring

= Gostinstvoin turizem

2
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5 Vizija, poslanstvo in strategija Gorenja v spremenjenem okolju

Vizija
Postati Zelimo najbolj izviren, v trajnostni razvoj in

oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom s
proznim prilagajanjem potrebam potroSnikov.

Poslanstvo

Ustvarjamo izvirne, tehniéno dovrSene, vrhunsko
oblikovane, uporabnikom in okolju prijazne izdelke za
prijeten dom. Osredotoamo se na povecevanje
zadovoljstva potroSnika in na druzbeno odgovoren
nacin ustvarjamo vrednost za vse svoje deleznike. Z

Strategija v spremenjenem okolju

Pod vplivom nenehnih sprememb, ki jih v poslovno,
socialno in politicno okolje prinaSajo procesi
globalizacije, konsolidacije v panogi, bivanjski trendi ter
Se zlasti svetovna gospodarska kriza, moramo tudi v
Gorenju nenehno izbolj$evati svoje delovanje. Na nove
izzive se zato odzivamo hitro, prozno in ucinkovito.

Kot del svetovne industrije, razvoj katere je trenutno
tezko napovedati, smo se tudi v Skupini Gorenje znasli

Ze leto 2010 je prineslo $tevilne spremembe, ki
pomembno spreminjajo okolis¢ine delovanja Skupine
Gorenje, zato bomo ze do junija leta 2011 pripravili
osvezitev strateSkega nacdrta in podaljSanje njegovega
Casovnega horizonta do leta 2015. Vstop finan¢ne
korporacije IFC v lastniSko strukturo Gorenja,
aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij divizije
Aparati za dom, reorganizacija delovanja divizije

upostevanjem kljuénih globalnih trendov in izzivov
razvilamo hitro rasto€a podroCja z nadpovprecnimi
donosi.

v obcutljivem polozaju. Na podlagi proucitve
trenutnega stanja, razmer, trendov in potencialnih
smeri razvoja panoge smo konec poslovnega leta
2009 zastavili ambiciozen Strateski nacrt Skupine
Gorenje za obdobje 2010-2013 Povezava:
http://seonet.ljse.si/Default.aspx?doc=SEARCH&doc i
d=39815), ki z ucinkovitim obvladovanjem poslovnih
procesov postavlja trdne temelje za prihodnost.

Osvezitev strateSkega nacrta in podaljSanje njegovega ¢asovnega horizonta do leta 2015.

Aparati za dom, vkljuCitev Skupine Asko v Skupino
Gorenje, aktivnosti prestrukturiranja dolga, pristop k
dokon¢ni reSitvi problematike divizije Notranja oprema
in zacCetek aktivnosti dezinvestiranja poslovno
nepotrebnega premozenja so strateSke aktivnosti s
pomembnim vplivom na delovanje Skupine Gorenje in
spremembe, ki bodo sestavni del osvezenega
strateSkega nacrta.

5.1 Osnovne strateske usmeritve

Povecati prodajo izdelkov z viSjo dodano vrednostjo.

PospesSevanje prodaje izdelkov in storitev z visokimi marzami v osnovni dejavnosti s sistemskim pristopom k blagovni
znamki, inovacijam in oblikovanju.

Povecati odlicnost procesov in stroSkovno ucinkovitost.
Doseganje procesne odli¢nosti in s tem stroSkovne ucinkovitosti na vseh podrogjih delovanja.
Selitev nabave in proizvodnje v drzave z nizjimi stroski dela.

PospesSevanje aktivnosti nabave v okoljih z niZjimi stroski, selitev proizvodnje izdelkov z niZjo dodano vrednostjo iz
Slovenije, optimizacija stroSkov reZijskega dela (zunaj neposredne proizvodnje).

Siritev v poslovne segmente z vi§jo dodano vrednostjo.

Intenzivna Siritev na poslovna podroc¢ja z viSjo donosnostjo v okviru strateskih dejavnosti, Se posebej na podrocju
ekologije.

Siritev na trge s pri¢akovanimi visokimi stopnjami rasti.

Usmeritev prodaje na trge z vsaj dvakratno stopnjo rasti povprecja svetovnega bruto domacega proizvoda (drzave
BRIC itd.).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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5.2 Kljuéni cilji delovanja Skupine Gorenje do leta 2013

Tabela 2: Strateski cilji Skupine Gorenje do leta 2013

Marza iz poslovanja 1,0% 4,1% 5-6%
Dodana vrednost na zaposlenega 26.361 31.602 40.000
Finanéni kazalniki

- ROE -3,2% 5,3% 11,8%
- ROA -1,0% 1,6% 4,6%
Ekonomski dobicek (EVA) -4,8% -1,2% 3,4%

Vir: Podatki Skupine Gorenje

Do leta 2013 bomo v Skupini Gorenje dosegli
naslednje rezultate:

- najmanj 5 do 6-odstotno marzo iz poslovanja,

- dodano vrednost na zaposlenega v viSini najmanj
40 tiso¢ evrov,

- presegli povpre€no raven osnovnih finan¢nih
kazalnikov konkuren¢nih druzb,

- pozitiven ekonomski dobi¢ek (premija nad
povprecno vrednostjo stroSkov kapitala — WACC).

5.3 Osnovna izhodis¢a pri naértovanju

StrateSki nacért Skupine Gorenje je konsolidiran zbir
strateSkih nacrtov divizij in druzb, ki delujejo v njihovi
sestavi. Sestavljajo ga torej strateSki nacrti
posameznih odvisnih druzb in njihovih konsolidiranih
zbirov - divizij.

StrateSki nacrt ne vsebuje pozitivnih in negativnih
ucinkov:

- dezinvestiranja  nestrateSkega stvarnega in
finanCnega premozenja, ki ne dosega zahtevanih
sinergij ali stopenj donosnosti,

- prevzemov, ki so klju¢ni za dolgoro¢ni razvoj
Skupine Gorenje,

- prenosov dela poslovnih aktivhosti iz krovne
druzbe na cenejSe lokacije in

- dokapitalizacije krovne druzbe kot nujen element
financiranja stabilne srednjeroéne in dolgoro¢ne
poslovne rasti Skupine Gorenje kot celote.

5.4 Strategije divizij Skupine Gorenje

Divizija Aparati za dom

StrateSke cilje Skupine Gorenje bomo v diviziji Aparati
za dom dosegli z rastjo obsega poslovanja, ki bo vecja
od povpre€ja konkurence. Poseben poudarek bomo
namenili rasti dobi¢konosnosti in prostega denarnega
toka, kar bomo dosegli z izrazito usmerjenostjo v
inovacije in visoko umestitvijo svojih blagovnih znamk.
Prizadevali si bomo za visoko raven poslovne
odli¢nosti z ustvarjanjem privlacne vrednosti za kupce.

Dividendna politika Skupine Gorenje

Dividendna politika Skupine Gorenje in krovne druzbe
bo v letih strateSkega obdobja sledila uresniGevanju
politike pred letom 2009. To pomeni, da bo za letno
izpla€ilo dividend namenjenega do tretjine Cistega
poslovnega izida tekoCega poslovnega leta Skupine
Gorenje.

Projekcija strateSkega nacérta je narejena ob
predpostavki samofinanciranja in nizje ravni nalozb od
amortizacije, pri ¢emer bo prosti denarni tok v vedji
meri  namenjen razdolzitvi. Nalozbe, usmerjene
pretezno v razvoj novih izdelkov, bodo v nac&rtovani
viSini zagotavljale organsko rast prihodkov, ki je
predvidena z nacrtom.

V strateskih nacrtih niso zajeti u€inki dokapitalizacije, ki
je bila izvedena leta 2010 in tudi ne ucinki morebitnih
prihodnjih  dokapitalizacij. Sredstva, pridobljena z
dokapitalizacijo, bodo usmerjena v prevzeme,
prestrukturiranje obstojecih ter hitrejSi razvoj novih
dejavnosti divizije Aparati za dom in diviziji Ekologija,
energetika in storitve, pri katerih so priCakovane visje
stopnje donosa.

Izvajanje poslovnih aktivnosti divizije bo vezano na:

- izdelke (pokrivanje vseh cenovnih segmentov;
vzpostavitev mocnega produktnega upravljanja;
optimiziranje produktnih platform in Sifer; nadaljniji
razvoj dopolnilnega in dokupnega programa;
visoka kakovost izdelka, ki bo sledila odli¢nosti
oblikovanja),

- distribucijo (krepitev sodelovanja z mednarodnimi
trgovskimi verigami in prodor v kuhinjske studie,
izkoriS€anje svetovnega spleta kot prodajnega
kanala in razvoj novih trgov),

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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- cenovno politiko  (dvig povpreCne cene
prodanega izdelka, izboljSanje trznega deleza) in
- promocijo (prilagajanje prodajne zgodbe
posameznim trgom; repozicioniranje blagovne

Divizija Notranja oprema

Kljuéni strateski cilj divizije Notranja oprema je postati
vodilni ponudnik kuhinjskega pohistva in eden od treh
vodilnih  ponudnikov izdelkov na preostalih treh

Divizija EKkologija, energetika in storitve

Podrocje ekologije je osnovno podrocje divizije
Ekologija, energetika in storitve, kjer ima Skupina
Gorenje neposreden, strateSki poslovni interes. V
druzbah tega podroc¢ja bo Skupina Gorenje dosegala
kontrolne (vsaj 50-odstotne) upravljavske deleze.
Kljuéni strateski cilj podro¢ja ekologije je postati
najvedji ponudnik celovitih storitev ravnanja z odpadki
v JV Evropi.

znamke; dizajn kot kljuéna konkurenéna prednost;
inovacije in tehnoloSka kompetentnost, celovit
servis trgovcev, kakovostne poprodajne storitve).

poslovnih podrogjih divizije (kopalniskem pohistvu,
sanitarni opremi in keramicnih plos¢icah) v JV Evropi.

Druzbe s podroc¢ja energetike v lasti Skupine Gorenje
obravnavamo kot finan¢ne, portfeljske nalozbe, za
katere smo opredelili zahtevan donos, ki ga
obvladujemo z aktivnim upravljanjem s sodelovanjem
nasih predstavnikov v nadzornih organih druzb.

Druzbe s podro¢ja storitev so obravnavane kot
kapitalske naloZbe, ki morajo srednjero¢no dosegati
vec€jo donosnost investiranega kapitala (ROIC) od
povprec€ne vrednosti stroskov kapitala (WACC).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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6 Prodaja, blagovne znamke, izdelki in inovacije

6.1 Prodaja
69 odstotkov vrednostne prodaje dosezemo na trgih V in JV Evrope.

Prodaja gospodinjskih aparatov Skupine Gorenje je
leta 2010 dosegla 738 milijonov evrov (brez programov
Tiki dokup in Atag). Veclino (69 odstotkov

vrednostnega obsega) smo dosegli na trgih Vzhodne
in Jugovzhodne Evrope, sledili so trgi Zahodne Evrope
S 27 odstotki ter trgi Bliznjega in Daljnega vzhoda.

Tabela 3: Prodaja aparatov za dom na nekaterih trgih Skupine Gorenje

Panoga Skupina Gorenje Trzni delez Skupine Gorenje
 Vkosih 200 2009 2010 2009 2010 2009 |
Auvstrija 1.277.559 1.249.759 109.794 104.350 8,59% 8,35%
Belgija 1.635.528 1.546.194 17.628 18.211 1,08% 1,18%
Francija 9.317.612 9.277.847 82.183 113.210 0,88% 1,22%
Nemcija 11.770.286 11.555.412 562.884 501.250 4,78% 4,34%
Italija 7.244.656 6.924.402 13.231 15.192 0,18% 0,22%
Skandinavske 3.933.628 3.658.804 183.556 181.417 4,67% 4,96%

drzave

Velika Britanija 6.524.130 6.830.005 47.635 56.981 0,73% 0,83%
Bolgarija 318.621 343.782 42.424 47.082 13,31% 13,70%
Hrvaska 365.972 356.693 161.908 155.252 44,24% 43,53%
Ceska republika 1.085.514 1.227.011 259.903 282.080 23,94% 22,99%
Madzarska 662.975 719.353 95.005 99.115 14,33% 13,78%
Poljska 2.938.786 2.954.177 118.527 141.160 4,03% 4,78%
Romunija 631.223 640.080 40.092 35.437 6,35% 5,54%
Rusija 5.199.386 4.213.408 340.278 271.477 6,54% 6,44%
Slovaska 394.362 407.664 80.384 93.211 20,38% 22,86%
Slovenija 244.939 254.680 111.443 121.780 45,50% 47,82%
Ukrajina 1.167.368 881.678 245.988 146.639 21,07% 16,63%
Srbija 601.264 648.720 306.818 308.386 51,03% 47,54%

Prodaja velikih gospodinjskih aparatov panoge je v letu
2010 dosegla dvoodstotno rast, pri Eemer smo na teh
trgih rasli hitreje, in sicer za 5,4 odstotka. Nas trzni

Avstriji, na Nizozemskem (Atag), Danskem in
Norvedkem.

Na vzhodnih trgih smo bili zelo uspesni v Ukrajini, kjer

delez je bil na kljuénih trgih 4,5 odstotka, na trgih, kjer
ustvarimo vecino prihodkov (V Evropa), pa 11,6
odstotka.

V povpre€ju nam je uspelo zviSati povpreCno ceno
prodanih izdelkov za skoraj Stiri odstotke, kar je
rezultat ugodnega prodajnega sestava izdelkov in
trgov. Med vedjimi prodajnimi uspeSnicami je bila linija
Simplicity, ki je presegla prodajne nacrte za ve¢ kot 80
odstotkov.

Geografski vidik prodaje

Dobre prodajne rezultate smo dosegli na nemskem
trgu, kjer smo z dvanajstodstotnim povecanjem
prodaje velikih aparatov rasli precej hitreje kot trg.
Posledica tega je bila tudi rast trznega deleza s 4,3 na
4,8 odstotka. Ugodne rezultate smo dosegli tudi v

smo trzni delez povecali za 4,4 odstotne toCke, tako da
je bil ta na koncu leta 2010 kar 21 odstotkov. ManjSa
izboljSanja smo dosegli Se na trgih Hrvaske,
Makedonije, Srbije in CeSke. Na drugih trgih smo
zadrzali enak trzni delez ali smo ga nekoliko poslabsali
(predvsem na slovaskem trgu).

Na Bliznjem vzhodu smo povecali prodajo za 75
odstotkov, Se posebej v Turciji, Zdruzenih arabskih
emiratih, Iranu in Iraku. Zaceli smo prodajati tudi v
Azerbajdzanu. Na Daljnem vzhodu smo uspesno
predstavili dizajnske linije, Se posebej na Kitajskem, v
Tajvanu in Hongkongu. Pridobili smo tudi nekaj
ugodnih poslov za opremo razko$nih stanovanj v
Hongkongu in Sanghaju.
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Pomembni dogodki v letu 2010

V letu 2010 je bil za Skupino Gorenje Se posebej
pomemben sejem IFA v Berlinu, kjer smo razstavljali
Ze tretji¢ in zelo uspeSno predstavili novosti, s katerimi
smo pritegnili kupce z vsega sveta.

Predstavili smo se tudi na brazilskem sejmu Casa Cor,
ki je najpomembnejSi sejem za arhitekte v Braziliji in s
tem napovedali vstop na brazilski trg.

6.2 Blagovne znamke

Prodaja Gorenja v okviru lastnih blagovnih znamk
vsako leto naras€a in je v letu 2010 ze presegla 90
odstotkov. To je pomembno z vidika dolgoro¢ne
stabilnosti poslovanja, saj mo¢ne blagovne znamke
prinaSajo dolgoroCen stabilen razvoj, ki ga bomo
sistemati¢no krepili tudi v prihodnje.

Za podrocje gospodinjskih aparatov imamo v Skupini
Gorenje enajst blagovnih znamk. Poleg glavne -
Gorenje, ki vkljuuje ve¢ kot 60 odstotkov prodaje, Se
Kérting, Sidex in Mora, z nakupom nizozemske druzbe
Atag smo pridobili Atag, Pelgrim in Etna, s prevzemom
Svedske druzbe Asko pa Asko in Upo. V 2010 smo
zaceli pripravljati uvedbo nove blagovne znamke v
vi§jem srednjem cenovnem razredu: Gorenje+.

Atag

V letu 2010 smo nadaljevali uvajanje novih inovativnih
izdelkov s premijsko blagovno znamko Atag in tako
dodatno okrepili njen polozaj na trgu Beneluksa.
Prodaja v okviru te blagovne znamke poteka v
glavnem s kuhinjskimi specialisti, ki svetujejo
potroSnikom pri nakupu. V letu 2010 smo jim zato
namenili e posebno pozornost. Blagovni znamki smo
dodali nove koncepte, ki ji dodajajo vrednost, kot je
denimo osemletna garancija (G8) ali dogodki Atag
Quile, ki ustvarjajo vedji obisk kuhinjskih salonov nasih
partnerjev.

Blagovno znamko smo Sirili na nove trge po
distribucijskem kanalu kuhinjskih specialistov in s
prodajno mrezo Gorenja v Veliki Britaniji, na Danskem,
v Nemdiji in Franciji. Siritev Ataga na nove trge ostaja
eden pomembnih ciljev za naslednja leta, pri ¢emer
bomo izkorid€ali sinergije in lokalno poznavanje trgov

prodajne mreze Skupine Gorenje.

6.3 Razvojni trendi v panogi

Pralno-susilni program

Glavni nosilec razvoja novih izdelkov v panogi
aparatov za dom je doseganje ¢edalje vecje energijske
ucinkovitosti. Pri pralnih strojih so tako na trgu izdelki s
30 odstotkov vec€jo energijsko ucinkovitostjo od
razreda A, pri suSilnikih pa je ta odstotek Se vigji (50
odstotkov) predvsem zaradi inovativhe uporabe

Nasa Cedalje veclja prisotnost na evropskih trgih in
pospesen razvoj zunaj Evrope (Brazilija, Indija,
Kitajska idr.) utrjujejo pogajalsko mo¢ Gorenja pri
mednarodnih trgovskih verigah. Tako nadaljujemo
uspesno strateSko partnerstvo z najvecjimi evropskimi
trgovci, kot so METRO - Media/Saturn Holding,
Euronics, Expert, itd.

V letu 2010 smo povecali delez prodaje v okviru lastnih blagovnih znamk.

Asko

Blagovno znamko Asko smo pridobili v letu 2010 s
prevzemom istoimenske skupine druzb. Z njo ciljamo
na premijski segment kupcev predvsem na programih
pranja perila in pomivanja posode. Blagovno znamko
bomo sistemati€no razvijali na izdel¢ni ravni in jo Sirili
na nove trge v okviru prodajne mreze Skupine Gorenje
in s poudarkom na trgih, kjer nismo zastopani z
blagovno znamko Atag.

Gorenje

Blagovna znamka Gorenje ostaja nasa
najpomembnejSa vseevropska znamka za srednji
cenovni razred. Trzimo jo na vseh evropskih in
Stevilnih ¢ezmorskih trgih. V letu 2010 smo utrdili njen
polozaj in na vecini evropskih trgov tudi povecali trzni
delez. Intenzivno vlagamo v Sirjenje znamke na trgih
Azije in Brazilije, kar bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Na sejmu IFA smo predstavili Stevilne nove, inovativne
izdelke, ki bodo omogocali konkurenénost blagovne
znamke Se naprej. Uspesno smo uvedli novo linijo, ki
smo jo razvili z znanim oblikovalcem Karimom
Rashidom, in dosegli odlitne prodajne rezultate z
izdelki Gorenje Simplicity.

Regijske blagovne znamke

Preostale blagovne znamke (Koérting, Sidex, Mora,
Pelgrim, Etna in Upo) spadajo med regijske blagovne
znamke ter so prepoznavne le na domacih trgih. Kot
takSne jih bomo razvijali tudi v prihodnje, Siritve na
druge trge pa ne predvidevamo.

toplotne Crpalke. Opaziti je tudi rast zmogljivosti pralnih
in susilnih strojev, pri ¢emer so trenutno zelo pogosti
aparati z zmogljivostjo osem kilogramov, nekateri
proizvajalci pa ponujajo tudi zmogljivost devet
kilogramov. Naslednje vecje razvojne korake pri
pralnih strojih pri¢akujemo na podrocju avtomatskega
doziranja pralnih sredstev in vode.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Glavni nosilec razvoja novih izdelkov v panogi aparatov za dom je doseganje ¢edalje vecje energijske u€inkovitosti.

Hladilno-zamrzovalni program

Tudi v tem programu je vecina inovacij usmerjenih v
izboljSanje energijske ucinkovitosti aparatov. Tako je
denimo po podatkih druzbe za raziskavo trga GfK
(Povezava: http://mww.gfk.com/) ve¢ kot petina
prodanih hladilnikov na nemskem trgu v razredu A++,
vedji proizvajalci pa Ze razvijamo in ponujamo izdelke,
ki ustrezajo standardu A+++.

Cedalje bolj je prepoznaven tudi trend uporabe LED-
razsvetljave in elektronskih kontrol na hladilnih
napravah. Pri zadnjih so v ospredju LCD-zasloni in
zasloni na dotik, nekateri proizvajalci pa so na trg Ze
poslali tudi TFT-zaslone (zasloni, ki uporabljajo
podobno tehnologijo kot LCD, a zagotavljajo izboljSano
kakovost slike). V notranjosti hladilnih naprav je najve¢
novosti v razlicnih posebnih predalnikih — od predala z
razliéno temperaturo, predala, ki ohranja svezino sadja
in zelenjave, do vakuumskega predalnika.

Kuhalni program

Zadnja leta je predvsem zahodnoevropske trge
zaznamoval mo¢€an prodor indukcijskih kuhalnih ploS¢,
ki so v letu 2009 dosegle skoraj milijon prodanih enot,
pri ¢emer je bila letna stopnja rasti vi§ja od 20

6.4 lzdelki in inovacije

Kuhalni aparati

V 2010 smo nadaljevali uvajanje inovativnih resSitev
aparatov, povezanih s kuhanjem. Kupcem smo
predstavili nove samodcistilne piroliticne pecice z
izboljSanim delovanjem PyrolyseSupreme, ki
omogocajo Se preprostejSe CiS€enje. Na sejmu IFA
smo premierno predstavili nov multi-touch barvni
zaslon iChef, ki prinasa revolucijo v nacinu upravljanja
pe€ic in omogofa povsem drugacno uporabnisko
izkusnjo.

Slika 2: iChef zaslon

P
I

3
-

Prvi€ smo predstavili in kupcem ponudili inovativho
pecico, ki smo jo razvili skupaj s svetovno znanim
oblikovalcem Karimom Rashidom, ki poleg odli¢nih
rezultatov peke omogoa nastavitev barve na

odstotkov. Zadnji razvojni trend na tem podrocju je
indukcija na celotni povrsini plosce.

Pomemben dejavnik v razvoju kuhalnih naprav so tudi
tako imenovane samodistiine pecice, ki s pirolitsko
razgradnjo (razgradnja pri visoki temperaturi) oksidirajo
necistoCe. TakSne pelice so Se zlasti pogoste v
Franciji, kjer zajemajo 65 odstotkov prodanih pecic.

Tudi na podrocju kuhalnih naprav so se na trgu pojavili
barvni TFT-zasloni (Thin-Film-Transistor), s katerimi
lahko uporabniki upravljajo in kontrolirajo naprave.

Drugi trendi

Pametna vezja, ki so bolj znana na podrodju IT-
tehnologije in telekomunikacij, po€asi, a vztrajno
prodirajo tudi v aparate za dom. TakSna vezja bodo
omogocila nove izboljSave na podro¢ju energijske
ucinkovitosti in omogocile nove funkcije nekaterih
aparatov.

Konec leta 2010 je zacela veljati energijska znamka
(Energy label) EU, ki v originalno klasifikacijo (A-G)
uvaja energetske razrede A+, A++ in A+++. Uporaba
klasifikacije bo postala obvezna za vse proizvajalce v
decembru 2011.

zunanjem LED-svetlobnem traku MoodLite in s tem
popolno prilagoditev uporabnikovim Zeljam in pocutju.
V okviru kolekcije Gorenje by Karim smo poleg pecice
na trg uvedli tudi napo s tehnologijo MoodLite in
upravljanjem na dotik ter premijsko indukcijsko plos¢o.
V vseh skupinah izdelkov smo dodajali izdelke in s tem
zapolnjevali dosedanje vrzeli v ponudbi.

Slika 3: Gorenje by Karim

Razsirili smo ponudbo kuhali§¢ z visoko uc€inkovitimi
XtremePower indukcijskimi  kuhaliS€¢i in plinskimi
kuhali§€i z elektronskim upravljanjem na dotik.

Za nerjavno plinsko kuhaliS¢e Atag smo prejeli mednarodno nagrado Red Dot Winner design award 2010.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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V okviru blagovne znamke Atag smo z novim
inovativnim dizajnom, ki se ujema z vsako kuhinjo
razsirili ponudbo v liniji Matrix. Poleg tega smo lani na
trgu prvic ponudili inovativne indukcijske in
steklokerami¢ne plos€e z intuitivnim upravljalnim
vmesnikom lIris Slide Control ter nova plinska kuhali$¢a
gas-on-glass z digitalnimi timerji, ki dodatno olaj$ajo
kuhanje. Za nerjavno plinsko kuhalis¢e Atag MAGNA
HG9711MBB smo prejeli prestizno mednarodno
nagrado Red Dot Winner design award 2010.

Slika 4: 1zdelki Matrix linije

V okviru blagovne znamke Atag smo predstavili tudi
indukcijski vok, ki omogoa povsem novo izkuSnjo
kuhanja z vokom.

Po uveljavitvi nove evropske direktive o deklariranju in
oznacevanju energijske ucinkovitosti pralnih strojev
decembra 2010 smo predstavili nove aparate z
energijsko ucinkovitostjo A++ in A+++. Odlikujejo jih
iziemne programske, senzorske in mehanske resitve,
ki omogoc&ajo natanéno doziranje vode ter optimalno
delovanje grelnega elementa in obto€ne Crpalke. To pa
omogoc€a doseganje odli¢nih rezultatov pranja perila,
ob do 30-odstotni zmanjSani porabi energije v
primerjavi z najboljSimi aparati predhodnega obdobja.

Hladilno-zamrzovalni aparati
Osverzili smo kolekcijo retro aparatov z novimi barvami,
ki sledijo modnim trendom. Tako smo kupcem ponudili

mladostne funky barvne hladilnike, namenjene mlajsi
generaciji, in nove vintage barve.

Pralno-pomivalni aparati

V letu 2010 smo nadaljevali uvajanje energetsko
ucinkovitih in uporabniku prijaznih aparatov. Eden
taksnih je susilnik perila SteamTech, ki je bil v prodajni
nabor uvr§éen spomladi 2010. Gre za nadgradnjo
kondenzacijskih suSilnikov. Dodali smo jim funkciji
suSenja perila kombiniranega s parno obdelavo in
samostojno obdelavo perila s paro. SuSenje s paro
omogoca precejsnje izboljSanje rezultatov, saj se perilo
pri tem ne mecka. Programi parne obdelave perila pa
so optimalna predpriprava (vlazenje) perila pred
likanjem.

Na trgu smo prvi€ predstavili pralne stroje z velikim
LCD-zaslonom, ki omogoCa preprost, pregleden in
interaktiven sistem izbiranja in spreminjanja izbranega
pralnega programa.

Slika 5: Pralni stroji z LCD zaslonom
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Trgu smo ponudili pralne stroje, ki zmanjSujejo porabo energije do 30 odstotkov.

Slika 6: RETRO hladilniki funky barv

———

Posebno pozornost smo namenili izdelkom, ki
povecujejo uporabnost hladilno-zamrzovalnih
aparatov, in dopolnili kolekcijo izdelkov Gorenje Ora-ito
z novejsimi, energijsko var¢nejSimi aparati. Energijska
ucinkovitost je ena najpomembnejSih odlik naSih
izdelkov. V letu 2010 smo nadaljevali to delo in trgu
celotno leto ponujali energetsko ucinkovite aparate
razreda A++ in vec.

Za blagovno znamko Atag smo uvedli nove premijske
visoko ucginkovite hladilnike s popolno LED-osvetlitvijo.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



Letno porocilo 2010

6.5 Poprodajne storitve

Odli¢nost poprodajnih storitev je del naSih strateskih
usmeritev. Na$ ugled temelji med drugim na dobro
organizirani in tehni¢no opremljeni servisni mrezi, ki za
stranke izvaja visoko kakovostne storitve in tako
spodbuja zvestobo blagovni znamki Gorenje.

Ob cedalje vecji konkurenénosti na trgu gospodinjskih
aparatov se je pokazala potreba po novih tehni€nih in
organizacijskih reSitvah v nasi servisni mrezi. Povsem
nov model servisne mreze je zacel v Sloveniji delovati
1. septembra 2009. Uvedli smo enoten sodoben Klicni

center, in to z najsodobnejSimi informacijskimi,
organizacijskimi in logisti¢nimi reSitvami. Nov model je
mocno povecal uCinkovitost, skrajSal odzivni ¢as in ob
izjemni profesionalni servisni  storitvi zagotavlja
zadovoljnost strank. Za inovativen poslovni model
servisne mreze v Sloveniji smo prejeli priznanje
Gospodarske zbornice Slovenije za inovacije.

Inovativni servisni model bomo skupaj z IT-orod;ji
uporabili kot temelj za prenovo delovanja poprodajnih
organizacij v celotni Skupini Gorenje.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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7 Proizvodnja

7.1 Prestrukturiranje proizvodnje

Divizija Aparati za dom

NajpomembnejSa lokacija, kjer Gorenje vodi svojo
proizvodnjo velikih gospodinjskih aparatov, je Velenje.
Tu smo lani proizvedli ve¢ kot 70 odstotkov izdelkov.
Poleg tega proizvodnja kuhalnih aparatov poteka tudi v
mestu Marianské Udoli na Ceskem, proizvodnja
hladilno-zamrzovalnih aparatov pa v Valjevu v Srhiji.

Proizvodnja pralnih in susSilnih aparatov poteka v okviru
krovne druzbe v Velenju, smo pa s prevzemom
Skupine Asko pridobili tudi prvo tovarno pomivalnih
strojev. Asko proizvaja pomivalne, pralne in susilne
stroje v Vari na Svedskem ter kuhalne aparate, pegice
in likalne sisteme v Lahtiju na Finskem. Druzba
Gorenje Tiki, d.o.0., je program toplotne in ogrevalne
tehnike do konca lanskega leta izdelovala v Ljubljani in
v Stari Pazovi v Srbiji, konec leta 2010 pa smo tovarno
v Ljubljani zaradi previsokih stroSkov proizvodnje zaprli
in proizvodnjo v celoti preselili v Staro Pazovo.

V zacCetku leta 2011 je uprava Gorenja v skladu s
strateSkimi  usmeritvami, ki predvidevajo delno
internacionalizacijo  proizvodnje  oziroma  selitev
proizvodnje izdelkov iz nizjih cenovnih razredov v
stroSkovno ugodnejSe drzave in ohranitev proizvodnje
izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo v Sloveniji, sprejela
odloCitev o nalozbi v proizvodne zmogljivosti v
Zajecarju v Srbiji.

Industrijski kompleks v Zaje€arju obsega dve hali v
skupni velikosti 18.000 m2, ki stojita na 14 hektarih
zemlji§¢a. Gorenje bo v kompleksu postavilo montazno
linijo za pralne in su8ilne stroje. Proizvodnja bo 3e
vedno potekala na mati¢ni lokaciji, v Zaje€arju pa se
bo izvajala montaza aparatov, namenjenih prodaji v
Srbiji in nekaterih vzhodnoevropskih drzavah, kar bo
omogocilo izkori§Canje prednosti carinskega
sporazuma, ki ga je Srbija sklenila z Rusijo in
nekaterimi drugimi vzhodnoevropskimi drzavami. S
tem si bo Gorenje zagotovilo vedji obseg prodaje na
teh trgih, ki so zelo pomembni 2z vidika
dobickonosnosti.

7.2 Ucinkovitost proizvodnih procesov

V letu 2010 je bil velik izziv proizvodnji stroSkovno
prilagajanje razmeram $e vedno manjSega obsega
proizvodnje. Veliko smo se ukvarjali tudi z optimizacijo
stroskov aparatov, glavnina dela pa je bila usmerjena v
nizanje stroSkov materiala in usvajanje alternativnih

V divizijo spadajo Se:

e podporna programa, ki izdelujeta vgradne
komponente aparatov za dom:

— program mehanskih komponent Mekom v
okviru krovne druzbe in na proizvodnih
lokacijah v Velenju, Sostanju, Bistrici ob Sotli
in Rogatcu,

— program IPC (invalidsko podjetniSki center) v
okviru delovanja druzbe Gorenje I.P.C,
d.o.o., s programi v Velenju in Sostanju;

e tovarna za proizvodnjo in montazo kolesnikov
druzbe Indop, d.0.0., v Sos$tanju. To dejavnost
bomo v letu 2011 prestavili v divizijo Ekologija,
energetika in storitve.

Divizija Notranja oprema

Proizvodne funkcije divizije Notranja oprema smo v
letu 2010 skoncentrirali na manjSem Stevilu lokacij, ki
so specializirane za posamezne izdelke. Divizijo
sestavlja pet osnovnih proizvodnih programov: kuhinje,
komponente, kopalnice, keramika in pohistvo, ki so v
Velenju, Sostanju, vasi Gorenje in Mariboru. V letu
2010 smo pomembno optimizirali proizvodne procese,
poenotili materiale in polizdelke na vec proizvodnih
lokacijah in prenovili prodajni program.

S temi ukrepi izboljSujemo izkoris€anje sinergij med
programi, povecujemo stroSkovno ucinkovitost, s
poenotenji nizamo stroSke materiala in zmanjSujemo
raven obratnih sredstev.

V zaCetku leta 2011 smo =zaceli aktivnosti za
vzpostavitev proizvodnje kopalniskih umivalnikov iz
umetnih mas v Zaje€arju v Srbiji. Proizvodnja
umivalnikov v Sostanju zaradi nedonosnosti ni ved
mogoc¢a. S selitvijo dela proizvodnega programa v
Srbijo se bo Stevilo zaposlenih podjetia Gorenje
Notranja oprema v Sostanju predvidoma v drugi
polovici leta zmanjSalo s sedanjih 132 na priblizno 50.

komponent (uvajanje sestavin iz drzav z nizkimi
stroski), povecCevanje produktivnosti (ergonomija
delovnih mest) in optimiziranje Stevila delavcev.
Primere dobre prakse iz tovarn v Velenju smo
pospesSeno prenasali v druge tovarne.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tabela 4: Koli¢inski obseg lastne proizvodnje aparatov za dom

Program / Lokacija 2010 2009
Program KA / Slovenija 1.001.244 862.237
Program KA / Ceska 378.617 334.443
Program KA / Finska 51.718 0
Program KA skupaj 1.431.579 1.196.680
Program PPA / Slovenija 700.226 674.280
Program PPA / Svedska 105.894 0
Program PPA skupaj 806.120 674.280
Program HZA / Slovenija 558.944 539.883
Program HZA / Srbija 438.345 402.821
Program HZA skupaj 997.289 942.704
Pomivalni stroji / Svedska 124.948 0
Lastna proizvodnja velikih gospodinjskih 3.359.936 2.813.664
aparatov skupaj
Lastna proizvodnja velikih gospodinjskih 3.077.376 2.813.664
aparatov skupaj / brez Aska
Likalniki / Finska 7.087 0
Grelniki vode / Slovenija 316.318 375.054
Grelniki vode / Srbija 206.910 132.872
Grelniki vode 523.228 507.926
QSZE';?OTSLZV;S i ARSI 3.890.251 3.321.590
Lastna proizvodnja gospodinjskih 3.600.604 3.321.590

aparatov skupaj / brez Aska

Legenda: Program KA = Kuhalni aparati
Program PPA = Pralni in suSilni stroji
Program HZA = Hladilno zamrzovalni aparati
Vir: Podatki Skupine Gorenje.

7.3 Nabava

Na surovinskih trgih se je vse leto 2010 nadaljevala
Cvrsta rast cen, ki so jo spodbujali pozitivni poslovni
rezultati podjetij in izboljSanje makroekonomskih
podatkov. Poleg rasti cen in povprasevanja na hitro
rasto€ih trgih so optimizem vzbujali znaki okrevanja v
ZDA in EU. PovpraSevanje po surovinah se je
priblizalo in Ze preseglo ravni pred svetovno finan¢no
krizo.

V Skupini Gorenje je bila v letu 2010 zaradi izrednega
vpliva na stroSke proizvodnje posebna pozornost
namenjena strateSkim materialom. ViSanje cen vecine
strateSkih materialov, ki se je zaCelo v drugi polovici
leta 2009, se je nadaljevalo vse leto 2010.

Ob okrevanju svetovnega gospodarstva so se pojavile
tezave v ponudbi, pri ¢emer so bile v Casu krize
omejene proizvodne zmogljivosti, novi projekti pa tudi
ustavljeni.  Strukturnemu pomanjkanju  nekaterih
surovin so se v letu 2011 pridruzili Se neugodne
vremenske razmere in politiéni nemiri na obmodju
MENA, kar je 8e omejilo ponudbo virov in povecalo
nevarnost nekaterih zastojev.

Tako v letu 2010 in 2011 v Skupini Gorenje
zasledujemo strateSke usmeritve za zaS€ito pred
podrazitvijo surovin:

« z aktivnim spremljanjem in pravo€ashim
zaznavanjem trznih vplivov,

« s Casovnimi zakupi borznih surovin prek
dobaviteljev,

L4 izvajanjem avkcij za
najkonkurencnejsih cenovnih pogojev,

ez razvojem in poveCevanjem obsega oskrbnih
virov iz Azije in na dolarskih obmogjih JV Evrope,

* z utrjevanjem odnosov s strateSkimi partner;ji,
izklju€no na konkurené&nih osnovah.

pridobitev

V diviziji Notranja oprema smo v okviru projekta
poenotenja kuhinjskih programov opredelili politiko
poenotenja vgradnih materialov za kuhinje in
poenotenja dobaviteljev ter tako ustvarili ugodnejSe
nabavne pogoje in dosegli zmanjSanje zalog. Te
aktivnosti se bodo pokazale v prihrankih v letu 2011.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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8 Kakovost

Skupina  Gorenje  deluje po  vzpostavljenem
mednarodnem  standardnem  sistemu  vodenja
kakovosti ISO 9001, ISO 17025, ki ureja delovanje
vseh procesov, usmerjenih v potrebe, zahteve in
priCakovanja kupcev. Ucinkovitost sistema preverjamo
z notranjimi in zunanjimi presojami certifikacijske hiSe
TUV.

Sisteme ISO za upraviljanje kakovosti s tehnolosko
rastjo uporabljamo Se bolj intenzivno, saj povecujejo
ucinkovitost notranjih procesov, storitev in izdelkov ter
zadovoljstvo koné&nih kupcev. UspesSno obvladovanje

teh procesov je za Skupino Gorenje izredno
pomembno in se neposredno kaze v poslovnih
rezultatih. Procese kakovosti nenehno merimo,
analiziramo in jih izboljSujemo v skladu z merili
ucinkovitosti.

V letu 2010 smo nadaljevali ustaljeno delo vseh vrst
timov za zagotavljanje kakovosti in zaceli prenovo
sistema kakovosti v tovarni Tiki v Stari Pazovi ter
integracijo podro¢ja kakovosti s  proizvodnimi
tovarnami Skupine Asko.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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9 Delnice Gorenja, odnosi z vlagatelji
9.1 Gibanje cene delnice v letu 2010

Na trgovanje na Ljubljanski borzi so Se vedno vplivali
dolzniska kriza, padci teajev in nizka likvidnost. Na
slovenskem kapitalskem trgu se tako posledice
finanéne in gospodarske krize reSujejo precej dlje v
primerjavi z drugimi razvitimi kapitalskimi trgi. Indeks
SBI TOP je denimo v letu 2009 dosegel 15-odstotno
rast in s tem od evropskih indeksov prehitel le
islandskega in malteSkega. V letu 2010 je SBI TOP

Cena delnice Gorenja je v letu 2010 zrasla za 8 odstotkov.

TakSen razvoj dogodkov lahko pripiSemo uspeSnemu
izvajanju protikriznih ukrepov v Skupini, s katerimi smo
s stabilizacijo denarnega toka in prestrukturiranjem
finanénih dolgov pomembno povecali stabilnost

izgubil 13,5 odstotka in bil tako poleg indeksov ciprske
in Spanskih borz edini borzni indeks v EU, ki je izgubil
del vrednosti.

Zakljucni te€aj delnice GRVG je bil konec leta 13,49
evra in je bil v primerjavi z zadnjim trgovalnim dnem v
letu 2009 visji za 8,01 odstotka. Delnica je bila v okviru
prve kotacije edina poleg delnice Mercatorja, ki je v
lanskem letu dosegla pozitivno rast.

poslovanja. V letu 2010 smo ponovno dosegli pozitiven
poslovni izid in optimisticno gledamo tudi na prihodnje
poslovanje nase Skupine.

Tabela 5: Trgovalni podatki o delnicah Gorenja

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004
gé‘fr‘]’i'('f LGl 15.906.876  14.030.000  14.030.000 14.030.000  12.200.000  12.200.000  12.200.000
gé?r‘]’i'('f lastnih 121.311 121.311 121.311 1.183.342 1.183.342 717.192 251.042
Stevilo

dehicariev 20.627 21.623 21.359 19.779 17.168 19.779 17.168
Letni promet 14.974.483,0 13.732.616,1 15.899.680,2  152.035.954,7  3.995.302,6 50.622.953,7 26.675.752,2
Egp\:i?erlﬁ;;?ij;ma 194.909.228  161.415.150  368.497.950 454.825.150 297.863.000 300.608.000  288.408.000
Vrednostni obrat

(promeg / 5 0,08 0,09 0,04 0,33 0,21 0,17 0,09
povprecna trzna

kapitalizacija)

Vir: Podatki Skupine Gorenje in Ljubljanske borze, d.d.
Opomba: Vsi podatki veljajo na zadnji dan v letu, razen letnega prometa in povpre€ne trzne kapitalizacije, ki se nanasajo na celotno leto.

Tabela 6: Kazalniki o Gorenjevih delnicah

31.12.10 31.12.09 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Zakljucni te€aj delnice 13,49 12,49 10,52 42,01 26,25 22,58 26,70
Najvisja vrednost v letu 14,72 13,98 42,18 49,64 26,71 27,53 29,05
Najnizja vrednost v letu 11,59 7,69 10,50 25,90 21,29 22,12 20,83
Dobicek na delnico (EPS) 0,20 -0,44 0,89 1,03 1,08 1,07 0,95
Knjigovodska vrednost delnice (BV) 21,04 21,87 22,47 24,60 18,99 18,34 18,69
Dividenda - - 0,45 0,42 0,42 0,42 0,42
P/E (Cena / dobicek na delnico) 67,45 -28,39 11,82 40,79 24,31 21,10 28,11
P/B (cena / knjigovodska vrednost delnice) 0,64 0,57 0,47 1,71 1,38 1,23 1,43
Dividendna donosnost -% -% 4,28% 1,00% 1,60% 1,86% 1,57%

Vir: Podatki Skupine Gorenje in Ljubljanske borze, d.d.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tabela 7: Osnovni podatki o delnicah Gorenja

Kotacija delnic

Ljubljanska borza

Razred delnic

Vse delnice pripadajo istemu razredu.

Glasovalne pravice

Vsaka delnica daje pravico do enega glasu, razen lastnih delnic, ki te pravice nimajo

Oznaka borzne kotacije GRVG
Bloomberg simbol GRVG:SV
Reuters simbol GORE.LJ
Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Grafikon 4: Gibanje cene delnice Gorenja
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9.2 Dokapitalizacija

Osnovni cilj dokapitalizacije je bil omogociti
nadaljevanje vlaganja v razvoj novih izdelkov in
storitev in prevzeme potencialnih prevzemnih tar¢ v
panogi izdelkov za dom. Z dokapitalizacijo bomo
financirali nekatere nalozbe na podrocjih izdelkov za
dom ter delovanja divizije Ekologija, energetika in
storitve, kjer so moznosti za doseganje vecjih rasti.

S strateskim na¢rtom Skupine Gorenje do leta 2013 je
predvideno povecanje prihodkov od prodaje do 1,5
milijarde evrov (brez ucinkov prevzemov), ki se bo
ustvarilo z notranjo — organsko rastjo. Pri tem povecan
kapital omogo€a ucinkovitejSe doseganje strateSkega
nacrta tudi, e se spremeni katera izmed predpostavk
v strateSkem nacrtu, na katero uprava nima vpliva (npr.
precej$nja rast cen surovin, polizdelkov ali podobno).

Vec o dokapitalizaciji si lahko preberete tukaj:
http://www.gorenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/d

Kronoloski pregled

Na 14. skups$cini delni¢arjev Gorenja, d.d., je bil 28. 5.
2010 sprejet sklep o povelanju osnovnega kapitala.
Prvi del povec€anja v znesku 7.832.064,76 evra je bil
izveden z izdajo 1.876.876 novih navadnih, prosto
prenosljivih imenskih kosovnih delnic za denarne
vlozke, po prodajni ceni 13,32 evra. Vse novoizdane
delnice je odkupila International Financial Corporation
IFC (Povezava: http://www.ifc.org/). Drugo povecanje
osnovnega kapitala je bilo predvideno v enakem
obsegu kot prvo in naj bi se izvedlo v treh krogih.

Z dokapitalizacijo se je kapital Skupine povecal za 7,8 milijona evrov.

2. 6. 2010: Okrozno sodiS¢e v Celju sprejme sklep o
vpisu sklepov skupS€ine o povelanju oshovnega
kapitala in spremembah statuta v sodni register.

22. 6. 2010: ATVP izda odlo¢bo o potrditvi prospekta
za uvrstitev 1.876.876 navadnih kosovnih delnic v
nematerializirani obliki na ime GRVG v trgovanje na
organiziranem trgu.

5. 7. 2010: Okrozno sodis¢e v Celju izda sklep o vpisu
spremembe osnovnega kapitala z 58.546.152,56 evra
na 66.378.217,32 evra, spremembe Stevila delnic s
14.030.000 na 15.906.876 in sprememb statuta.

8. 7. 2010: Vpis novoizdanih delnic z oznako GRVG v
centralni register pri KDD.

9. 7. 2010: Razsiritev kotacije delnic v prvi kotaciji
Ljubljanske borze z oznako GRVG s 14.030.000 na
15.906.876.

15. 7. 2010: Formalni zaletek postopka drugega
poveCanja osnovnega kapitala, skladno s sklepom
delni€arjev, sprejetim na skup&¢ini 28. 5. 2010.

2. 9. 2010: ATVP izda odlo¢bo, s katero potrdi
prospekt Gorenja za javno ponudbo navadnih delnic.

7. 9. 2010: Objava obvestila glede javne ponudbe
delnic Gorenja javnosti.

9. 9. 2010: Objava prospekta za javno ponudbo
navadnih delnic Gorenja.

17. 11. 2010: Konan postopek dokapitalizacije. Pri
tem skupni znesek vpladil ni dosegel zahtevanega
praga uspeSnosti (70 odstotkov), zato postopek
povecanja osnovnega kapitala ni bil uspesen.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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9.3 LastniSka struktura

Na drugi strani so se ustrezno zmanjSali lastniSki
delezi drugih vlagateljev: delez pravnih oseb v lasti

Delez tujih vlagateljev se je v 2010 povecal na 30,9 odstotka.

Na drugi strani so se ustrezno zmanjsali lastniski

delezi ostalih vlagateljev:

Tabela 8: Deset najvecjih delni¢arjev Gorenja

delez pravnih oseb v lasti

drzave s 26 na 22,9 odstotka ter domacdih fizicnih oseb
s 26,8 na 22,7 odstotka.

drzave s 26,0 odstotkov na 22,9 odstotkov ter domacih
fizicnih oseb s 26,8 odstotkov na 22,7 odstotkov.

Delnic¢ar Stevilo delnic  Lastniski delez Drzava
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.534.615 22,22% Ljubljana Slovenija
IFC 1.876.876 11,80% Washington, DC ZDA
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,73% Velp  Nizozemska
INGOR, d.o.0., & co. k.d. 794.473 4,99% Ljubljana - Crnudge Slovenija
KD GALILEO, FLEKSIBILNA STRUKTURA 564.984 3,55% Ljubljana Slovenija
NALOZB )
EECF AG 411.727 2,59% Zurich Svica
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG (RBI) 383.038 2,41% Dunaj Avstrija
PROBANKA, d.d. 379.706 2,39% Maribor Slovenija
KD ID, delniska ID, d.d. 331.799 2,09% Ljubljana Slovenija
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNISKI 297.090 1,87% Ljubljana Slovenija
TRIGLAV
Skupaj deset najvecjih delnicarjev: 9.644.308 60,63%
Skupaj: 15.906.876 100%
Vir: Klirinsko depotna druzba (www.kdd.si)
Tabela 9: Delnice v lasti ¢lanov uprave in nadzornega sveta
Lastnistvo Neto nakupi v letu

2010 2009 2010 2009
Nadzorni svet skupaj 3.208 4.128 -920 0
Uro$ Slavinec - - - -
Maja Makovec Brengi¢ - - - -
Keith Charles Miles - - - -
Peter Kralji¢ - - - -
Marcel van Assen - - - -
Bernard C. Pasquier - - - -
KreSimir Martinjak 115 115 - -
Drago Krenker - 920 -920 -
Jurij Slemenik 1.738 1.738 - -
Peter Kobal 1.355 1.355 - -
Uprava skupaj 13.230 13.230 0 0
Franjo Bobinac 2.096 2.096 - =
Drago Bahun 9.032 9.032 - -
Franc KoSec 1.380 1.380 - -
Mirjana Dimc Perko 96 96 - -
Branko Apat 626 626 - -
Uro$ Marolt - - - -

Opomba: Mandat NS za obdobje od 19.7.2010 do 19.7.2014
Vir: Podatki Skupine Gorenje

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Lastnistvo Neto nakupi v letu

2010 2009 2010 2009
Nadzorni svet skupaj 13.226 14.146 -920 -
Joze Zagozen 466 466 - -
Peter JeSovnik - - - -
Milan Podpecan - - - -
Andrej Presecénik - - - -
Gregor Sluga 55 55 - -
Ilvan AtelSek 9.497 9.497 - -
Peter Kobal 1.355 1.355 - -
Drago Krenker - 920 -920 -
KreSimir Martinjak 115 115 - -
Jurij Slemenik 1.738 1.738 - -

Opomba: Mandat NS v obdobju od 18.7.2006 do 18.7.2010; KreSimir Martinjak do 31. 5. 2010

Vir: Podatki Skupine Gorenje

Grafikon 5: LastniSka struktura na dan 31.12.2010
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LastniSka struktura Gorenja na spletni strani: http://www.gorenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/lastniska_struktura

9.4 Lastne delnice in glasovalne pravice

Stevilo lastnih delnic se v letu 2010 ni spremenilo in
ostaja 121.311. Zaradi pove€anja skupnega Stevila
izdanih delnic (dokapitalizacija) pa se je delez lastnih

Druzba je imela na koncu leta 121.311 lastnih delnic.

Statut druzbe dolo¢a, da ena delnica imetniku prinasa
eno glasovalno pravico, pri ¢emer lastne delnice
nimajo glasovalnih pravic. Statut ne vsebuje dologil, ki
bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so

delnic v lastniski strukturi znizal z 0,8647 odstotka na
zacetku leta na 0,7626 odstotka na koncu leta.

pravice manjsinskih delni¢arjev ali omejitve glasovalnih
pravic, in nima sprejetih sklepov o pogojno pove¢anem
kapitalu.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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9.5 Skupscéina in dividendna politika

V letu 2010 sta bili organizirani dve skups€ini Gorenja.
Na 14. skup&Cini druzbe 28. 5. 2010 so delniCarji
potrdili povecanje osnovnega kapitala, spremembe
statuta in izvolili pet ¢lanov nadzornega sveta,
predstavnikov kapitala: dr. Petra Kraljica, dr. Majo
Makovec Brendi¢, Keitha Milesa, FCA, Urosa Slavinca
in dr. Marcela van Assena.

Na 15. skupSc&ini druzbe 15. 7. 2010 pa je bilo
predstavijeno Letno poroCilo 2009 in porocilo
nadzornega sveta o rezultatih preveritve Letnega
poroCila 2009. Skups¢ina je odloCala o uporabi
bilanénega dobicka za leto 2009 ter upravi in
nadzornemu svetu podelila razreSnico. Imenovala je Se
revizorja za leto 2010 in Sestega €lana nadzornega
sveta, predstavnika kapitala Bernarda C. Pasquierja.

V letu 2010 dividend zaradi izgube nismo izplac¢ali.

Dividendna politika

Dividendna politika Skupine Gorenje za obdobje 2010-
2013 doloc¢a, da se za letno izpladilo dividende nameni

Vec¢ o zgornjih temah, si lahko preberete tukaj (Povezava:
http://www.gorenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/skupscine

V  Gorenju naCeloma organiziramo skup$¢&ino
delnicarjev enkrat na leto v hotelu Paka v Velenju.
Vsakokratni pogoji za sodelovanje na skup$€ini so
opisani v sklicu, ki ga prejmejo vsi delnicarji, objavimo
pa ga tudi na spletnih straneh Ljubljanske borze
SEOnet (Povezava: http://seonet.ljse.si/),
korporacijskih spletnih straneh (Povezava:
http://lwww.gorenje.com) in v ¢asniku Delo (Povezava:
http://www.delo.si/). Skups€ina je zaprta za SirSo
javnost in medije, tako da so s celotho vsebino
oziroma potekom skupscine seznanjeni samo navzodi
delni¢arji na skups$cini. Seveda pa druzba skladno z
veljavno zakonodajo in standardi vedno objavi sprejete
sklepe na skup&c€ini in sporocilo za javnost.

do tretjine Cistega poslovnega izida Skupine. Dividend
v preteklem letu zaradi izgube v letu 2009 nismo
izplacali.

delnicarjev)

9.6 Financni koledar za leto 2011

Nadzorovane in cenovno obcutljive informacije
objavljamo na spletni strani Ljubljanske borze prek
sistema SEOnet, na spletni strani Skupine Gorenje,

nekatere s statutom dolo€ene informacije (denimo sklic
skup$cine) pa tudi v ¢asniku Delo.

O morebitnih spremembah predvidenih datumov objav javnost pravo¢asno obve$¢amo na korporacijski spletni strani
(Povezava: http://www.gorenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/koledar).

Tabela 10: Finanéni koledar objav

Predviden
Vrsta objave datum
objave
- Povzetek nerevidiranih racunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.d., za leto 2010 petek,
- Povzetek nerevidiranih racunovodskih izkazov Skupine Gorenje za leto 2010 11.3.2011
- Letno poroéilo druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za leto 2010 torek,
- lzjava o skladnosti z dolocbami kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb 19.4.2011
- Porocilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar-marec leta 2011 pggt;dzecl)jlei(,
- Sklepi 16. redne skupscina delnic¢arjev druzbe Gorenje, d.d. petek,
1.7.2011
- Porocilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar — junij leta 2011 ptz)ggdzecl)jlelk,
- Porocilo o poslovanju druzbe Gorenje, d.d. in Skupine Gorenje za obdobje januar - september leta 2011 11p1e1tezl((511
) " . ponedeljek,
Povzetek ocene poslovanja za leto 2011 ter poslovnega nacrta za leto 2012 19.12. 2011

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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9.7 Komunikacija z vlagatelji

V letu 2010 smo na spletnem portalu SEOnet objavili 60 sporocil v slovenskem in prav toliko v angleSkem jeziku in smo

jin glede na leto poprej skoraj podvaojili.

V letu 2010 smo na spletnem portalu SEOnet objavili 60 sporogil.

Kljuéni cilji podrogja komunikacije z vlagatelji so
zagotavljanje informacijske podlage, ki omogoca
ucinkovito vrednotenje delnic, nadaljnje izboljSanje
korporativnin razkritij, poveanje prepoznavnosti in
kredibilnosti  uprave, razvoj ustrezne lastniSke
strukture, ki podpira nadaljnji razvoj Skupine,
poveCanje pokritosti Skupine Gorenje v finan¢nih
medijih in skrb za korekten prikaz podatkov Skupine v
strokovnih bazah podatkov, kot sta denimo Bloomberg
in ThomsonReuters.

V letu 2010 smo po objavi Cetrtletnih poslovnih
rezultatov organizirali sreCanja z vlagatelji, finanénimi
analitiki in predstavniki finan¢nih vlagateljev (bank).
Predstavitve s tovrstnih sreanj so na voljo na naSih
spletnih straneh

(Povezava:

http://www.gorenjegroup.com/si/srecanje z_vlagatelji i
n_analitiki). Med njimi lahko najdete tudi prvo virtualno
predstavitev Skupine Gorenje za vlagatelje, ki se je
odvijala na sedezu Ljubljanske borze 28. 9. 2010.

Ze tretje leto zapored smo izdali revijo za delni¢arje
Gorenja Delni¢ar (Povezava:
http://www.gorenjegroup.com/si/22360).

Vsem vlagateljem smo vedno na voljo za odgovore na
vprasanja po telefonu, elektronski in klasiéni posti. Z

9.8 Kontakt

Bojana Rojc
Odnosi z vlagatelji, direktorica

Gorenje, d.d.

Partizanska 12, 3503 Velenje,
Slovenija

Tel.: +386 3 899 13 45

GSM: +386 51 351 706

Faks: +386 3 899 25 27
bojana.rojc@gorenje.si

institucionalnimi vlagatelji komuniciramo na
konferencah, individualnih in skupinskih sestankih in s
konferencnimi klici (predvsem po objavi obdobnih
rezultatov). Z malimi vlagatelji komuniciramo po
telefonu, e-posti in klasi¢ni posti, oglasijo pa se nam
tudi osebno. Odgovore na njihova vpraSanja jim
posredujemo v najkrajSem mogocem casu.

S tujimi vlagatelji komuniciramo na t. i. road showih v
tujini, kamor nas povabijo investicijski bankirji in
Ljubljanska borza. V letu 2010 smo se tako udeleZili
Sestih tovrstnih dogodkov: v Londonu, Stockholmu,
Frankfurtu, Zirrichu, na Dunaju, v Stegersbachu.

Vse javne objave v angleSkem jeziku poSiljiamo
mednarodnim tiskovnim agencijam, tujim medijem,
vlagateljem in analitikom po distribucijskem sistemu
prejemnikov e-poste, ki trenutno vkljuuje ve¢ kot 120
prejemnikov.

Skladno z enim nasih temeljih ciljev na podrocju
odnosov z vlagatelji, pridobitve $&irS8e pokritosti z
analitiki, te spodbujamo k aktivnemu sodelovanju z
nami. Vedno smo jim na voljo za komentarje in
dodatno razlago javnih objav, s ¢imer pripomoremo k
objektivnosti informacij v njihovih analizah.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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10 lIzjava o upravljanju druzbe

V druzbi Gorenje, d.d., in Skupini Gorenje smo na podro¢ju korporativhega upravljanja uveljavili visoke standarde, ki jih
dosledno spostujemo in izvajamo. SposStovanje in preseganje predpisanih, priporo¢enih in dogovorjenih standardov je
nasa trajna naloga. Visoka stopnja preglednosti poslovanja in korektno komuniciranje z delni¢arji in drugimi delezniki
sta tudi v okolju Ze prepoznana kot pomembni vrednoti Gorenja. Dosezeno raven na tem podro¢ju zato nenehno
izboljSujemo in nadgrajujemo po nacelu najboljSih praks. V druzbi je dosledno uveljavljen dvotirni sistem upravljanja, na
podlagi katerega je uprava odgovorna za vodenje poslov, nadzorni svet pa za nadzor poslovanja druzbe.

Uprava in nadzorni svet sta v aprilu 2010 sprejela Politiko upravljanja za celotno Skupino Gorenje in s tem Se okrepila
sodelovanje na podrocju korporacijskega upravljanja. Skladno s sprejetim dokumentom smo proaktivno in azurno javno
objavljali vse pomembne informacije, ki bi utegnile vplivati na poslovne odloCitve vlagateljev ali zainteresirane javnosti.
Redno in hitro smo odgovarijali tudi na vpraSanja novinarjev, s ¢imer smo zmanjsali verjetnost pojava govoric in ¢lankov
Z neresnicno vsebino.

Uprava in nadzorni svet sta sprejela Politiko upravljanja za celotno Skupino Gorenje.

Z namenom ohranitve integritete druzbe in zaposlenih smo odprto in konsistentno komunicirali z vsemi delezniki in
delnicarji ter se ustrezno odzivali na javne pozive nekaterih delni¢arjev Gorenja. Tudi sicer smo vzpodbujali odprto in
dinami¢no komunikacijo med ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta. Kljub temu, da so v€asih pogledi o posameznih
poslovnih odlo€itvah razli¢ni, je bilo njihovo usklajevanje usmerjeno v dobro prihodnjega razvoja druzbe. Tudi v
prihodnje bomo podobno odgovarjali na vse morebitne pozive in pisma delni¢arjev in s tem varovali ugled druzbe, ki
je v danasnjih ¢asih $e kako pomemben.

10.1 Porocilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila za leto 2010

Spostovani delni€arji!

Nadzorni svet je v letu 2010 poslovanje druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje nadziral v okviru pooblastil in
pristojnosti, dolo€enih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe, ter opravil tudi druge naloge iz svoje pristojnosti.

Nadzorni svet, ki Steje deset Clanov, je do 18. 7. 2010 deloval v sestavi: predsednik dr. Joze Zagozen, namestnik
predsednika Ivan AtelSek, mag. Peter JeSovnik, Milan Podpec¢an, Andrej Presecnik, mag. Gregor Sluga, Peter Kobal,
Drago Krenker, KreSimir Martinjak in Jurij Slemenik. Skups$¢ina delni¢arjev je na 14. in 15. seji izvolila nove ¢lane
nadzornega sveta za dobo $tirih let, z mandatom od 19. 7. 2010.

Skupséina delnic€arjev je izvolila nove €lane nadzornega sveta za dobo Stirih let, z mandatom od 19. 7. 2010.

Na konstitutivni seji novega nadzornega sveta dne 19. 7. 2010 so ¢lani izvolili predsednika in dva namestnika.
Nadzorni svet sestavljajo: predsednik Uro$ Slavinec, namestnica predsednika dr. Maja Makovec Brenci¢, namestnik
predsednika KreSimir Martinjak, dr. Marcel van Assen, dr. Peter Kralji¢, Keith Miles, FCA, Bernard Pasquier, Peter
Kobal, Drago Krenker in Jurij Slemenik.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je med letom najve¢ pozornosti namenjal poslovnemu in finanénemu razvoju Skupine Gorenje in krovne
druzbe, pomembnim poslovnim dogodkom ter uresniCevanju splosnih strateskih in poslovnih usmeritev. V letu 2010 je
opravil sedemnajst sej, od tega pet korespondencno, pri emer so se Clani prejSnje sestave sestali dvanajstkrat (od
tega petkrat korespondencno), ¢lani sedanje sestave pa petkrat.

Se pred zadetkom lanskega poslovnega leta je nadzorni svet sprejel poslovni naért za leto 2010, januarja lani pa tudi
strateSki nacrt Skupine Gorenje za obdobje 2010-2013. Dokumenta predstavljata cilje oziroma poslovne okvire, katerih
izpolnjevanje je nadzorni svet spremljal med letom. Glede na to, da je bilo poslovno okolje v letu 2009 zelo tezko in da
je Skupina Gorenje poslovala z izgubo, dosegla pa pomembno viSino prostega denarnega toka, je nadzorni svet
posvecal pretezno pozornost izboljSevanju kazalnikov poslovanja na vseh podrogjih poslovanja, doseganju visje
dobi¢konosnosti, ohranjanju produktivnih delovnih mest in osvajanju novih trgov z namenom, da se druzba vrne v
okvire pozitivnega poslovanja. Skladno z dosedanjo prakso se je nadzorni svet redno seznanjal s pomembnimi
poslovnimi dogodki ter uresni¢evanjem splosnih strateskih in poslovnih usmeritev. Tako poslovni in strateski nacrt sta
bila zastavljena smelo, tako da je nadzorni svet ocenil, da je bilo poslovanje v letu 2010 dobro, kar je nedvomno
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rezultat dela vodstva in vseh zaposlenih v druzbi. Upravo druzbe je opozoril, da mora $e bolje upravljati z obratnim
kapitalom tako na podro€ju zalog, Se zlasti pa terjatev, da se izboljSa tudi prosti denarni tok.

Nadzorni svet in uprava druzbe sta soglasno podprla vstop mednarodne finanéne korporacije IFC v lastniSko in
dolznisko strukturo druzbe. Z vplacgilom deleza v viSini nekaj manj kot 25 milijonov evrov je IFC postal drugi najvecji
lastnik druzbe z 11,8-odstotnim delezem. Hkrati je IFC druzbi omogogil dolgoro¢no posoijilo v skupni visini nekaj ve¢ kot
101 milijon evrov, pri E¢emer je posojilo v viSini 50 milijonov evrov prispeval sam, preostanek pa preko sindiciranega
posajila treh bank. Gorenje, d.d., je z IFC sklenilo zahtevno posojilno pogodbo, v kateri so med drugim dolo€eni tudi
kazalniki, ki jih mora druzba dosegati. Ravno zaradi obseznosti in zahtevnosti pogodbe je nadzorni svet pooblastil
revizijsko komisijo, da redno spremlja doseganje kazalnikov iz pogodbe in o tem redno poro¢a nadzornemu svetu.
Uprava je nadzorni svet tudi redno in sproti seznanjala o poslovanju konkurentov ter pogojih poslovanja, s poudarkom
na razmerah na svetovnih trgih, o gibanju cen materialov in surovin in o obvladovanju pred tveganji. Nadzorni svet je
redno spremljal tudi realizacijo sklepov, sprejetih na sejah nadzornega sveta in ugotovil, da je uprava realizirala vse
sklepe, sprejete na sejah nadzornega sveta. Poleg navedenega je nadzorni svet budno spremljal vse javne objave in
sporocila v medijih glede Gorenja in upravi sproti nalagal, da je pri odgovorih na razli¢ne trditve natanéna in dosledna
in da naj pri tem zagotovi enakomerno obveS¢enost vseh deleznikov.

Skladno z naceli najboljSih praks korporativnega upravljanja je nadzorni svet imenoval Sestélanski nominacijski odbor v
sestavi: dr. JoZze Zagozen, predsednik nadzornega sveta, mag. Peter JeSovnik, ¢lan nadzornega sveta, predstavniki
treh najvecjih delni¢arjev (Bachtiar Djalil iz Kapitalske druzbe, d.d., Andraz Grahek iz druzbe KD Skladi, d.o.o., in Philip
Sluiter iz druzbe Home Products Europe B.V.) ter predstavnik javnosti in malih delni¢arjev (dr. Bogomir Kova¢ iz
Kadrovsko akreditacijskega sveta). Nominacijski odbor je skrbno pregledal nabor kandidatov za novo mandatno
obdobje nadzornega sveta in nadzornemu svetu predlagal kandidate.

Nadzorni svet je potrebno pozornost namenjal tudi integraciji prevzetih druzb (zlasti Asko) v Skupino Gorenje in pri tem
opozoril upravo, da se morajo koristiti sinergije na vseh podrocjih poslovanja ter da se prevzete druzbe ¢im prej
vkljucijo v sistem Skupine Gorenje.

Nadzorni svet je obravnaval tudi prejemke uprave. Prejemki uprave so se Ze ob uvedbi 36- urnega delovnega ¢asa ob
zacetku leta 2009 na predlog uprave znizali za 10 odstotkov, od novembra 2009 dalje, za dobo enega leta, ponovno na
predlog uprave, pa v povprecju za nadaljnjih 25 odstotkov. Zaradi negotovih razmer v letu 2011 bodo imeli €lani uprave
do nadaljnjega prejemke na istih, zniZzanih nivojih.

Tako kot v letu 2008 in 2009, ko se je uprava odpovedala nagradam, se ¢lani uprave tudi za poslovno leto 2010
odpovedujejo nagradi.

Nadzorni svet je za leto 2010 ocenil tudi svoje delovanje in delovanje komisij, ki so delovale v letu 2010. Nadzorni svet
ugotavlja, da tako nadzorni svet kot tudi njegove komisije ustrezno opravljajo svoje delo, skladno s svojimi pristojnostmi
in tudi v ve¢jem obsegu, glede na sklepe bodisi nadzornega sveta bodisi posameznih komisij. Nadzorni svet ugotavlja,
da pri nobenem ¢&lanu nadzornega sveta ali komisije ne obstajajo okoliS¢ine, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja
interesov oziroma odvisnosti, in da je sestava nadzornega sveta ustrezna. Prav tako se je nadzorni svet precej hitro
seznanil s poslovanjem in organizacijo druzbe na vseh nivojih, pozval pa je upravo, da naj Se bolje skrbi za aZzurno
obve&¢€anje nadzornega sveta glede najpomembnejSih vprasanj, ki sicer niso na dnevnem redu nadzornega sveta.

Revizijska komisija, kot obvezna komisija nadzornega sveta, je do 18. 7. 2010 delovala v sestavi: Milan Podpecan,
predsednik, mag. Peter JeSovnik, mag. Gregor Sluga, Drago Krenker in Mateja Vrankar, od 19. 7. 2010 dalje pa v
sestavi: Keith Miles, FCA, predsednik, Drago Krenker, mag. Aleksander Igli¢ar. Revizijska komisija je posvecala najve¢
pozornosti vprasanju, ali so pripravijena gradiva za seje nadzornega sveta, katera so v domeni delovanja revizijske
komisije, skladna z vsemi potrebnimi standardi, ¢e se uposteva nacelo konservativnosti in konsistentnosti poro¢anja in
podobno. V letu 2010 je revizijska komisija opravila sedem sej, pri emer tri v stari sestavi in 8tiri v novi. Poleg
obravnave obdobnih poro€il je revizijska komisija obravnavala Se delo notranje revizije v krovni druzbi, sistem za
upravljanje s tveganji v krovni druzbi, dav€na tveganja z vidika transfernih cen v Skupini Gorenje ter s predstavniki
revizijske hiSe KPMG Slovenija, d.o.o., opravila sestanek glede pred-revizijskih in revizijskih postopkov za leto 2010.
Posebno pozornost pa je revizijska komisija, skladno s sklepom nadzornega sveta, namenila ponovni preveritvi posojila
druzbi Inter Solar. Posojilo je bilo razkrito v vseh Ze potrjenih letnih porocilih druzb, revizorske hiSe in odvetniska
pisarna pa so ze predhodno porocale, v letu 2011 pa bo Se ena revizorska hiSa opravila ponoven pregled posojila in
podala Se svoje mnenje.

Nadzorni svet je ustanovil benchmark komisijo, katero sestavljajo dr. Maja Makovec Brenci€, predsednica, dr. Marcel
van Assen, dr. Peter Kralji¢, Bernard Pasquier in Peter Kobal. Cilji benchmark komisije so predvsem v tem, da se
dolodi, kdo so pravi konkurenti, s katerimi se mora druzba primerjati, na katerih podrocjih ter s kak&nimi metodami in
kriteriji bi se primerjava naredila. Komisija bo na podlagi izbora konkurentov, metod in kazalnikov definirala ¢asovni
okvir aktivnosti druzbe z namenom izboljSav na podrocju strategij in strateSkega nacrta v obdobju od leta 2011 dalje.

V okviru nadzornega sveta pa deluje Se komisija za korporacijsko upravljanje, katero sestavljajo dr. Peter Kralji¢,
Bernard Pasquier, druzbo pa kot ¢lan komisije zastopa predsednik uprave, Franjo Bobinac. Naloga te komisije pa je
najti ¢im boljSi nacin organiziranosti ter korporacijskega upravljanja Skupine Gorenje v prihodnosti, glede na njeno
vedno vecjo mednarodno prisotnost in potrebo po prilagajanju na vseh podrogjih poslovanja.
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Uprava druzbe je nadzornemu svetu predlozila v sprejem revidirano Letno porocilo druzbe Gorenje, d.d., in Skupine
Gorenje za leto 2010 dne 11. 4. 2011. Nadzorni svet je Letno porocilo obravnaval na seji dne 19. 4. 2011.

Revidiranje Letnega porocila druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2010 je opravila revizijska druzba KPMG
Slovenija, d.o.o. Revidiranje je bilo opravljeno tudi v vseh odvisnih druzbah Skupine Gorenje. Revizijska druzba je dne
15. 4. 2011 izdala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu Gorenja, d.d., in konsolidiranemu Letnemu porocilu Skupine
Gorenje za leto 2010.

Revizijska komisija nadzornega sveta je obravnavala Letno poro€ilo za 2010, vklju¢no z revizijskim porocilom in
pismom poslovodstvu in v zvezi s tem podala svoja stali§€a in mnenja.

Pri preveritvi predloZzenega Letnega porocila za leto 2010 in ob dejstvu, da je nadzorni svet redno spremljal vodenje in
poslovanje druzbe in Skupine Gorenje ter tekoCe obravnaval poslovnoizidno, finanéno in premozZenjsko stanje in
spremenjene razmere na trgih, kjer posluje Gorenje, je nadzorni svet ocenil, da je bilo poslovanje druzbe v letu 2010
dobro, le na podro&ju prostega denarnega toka pa zmerno. Ob precej visoki izgubi v letu 2009 je uprava z ukrepi na
podro¢ju obvladovanja stroskov, poviSanja marze, trznih delezev in dobi¢konosnosti, zlasti v diviziji Aparati za dom,
uspela narediti pomemben preboj in dosegla boljSe rezultate od prvotnega nacrta. Uprava pa si mora za leto 2011
prizadevati, da bo nacrtovani Cisti poslovni izid dosezen ter da se bo izboljSala raven prostega denarnega toka s Se
boljSim obvladovanjem zalog, terjatev in obveznosti do dobaviteljev.

Nadzorni svet je potrdil, da je Letno porocilo za leto 2010, ki ga je pripravila uprava in preveril revizor, sestavljeno
jasno, pregledno in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi ra¢unovodskimi
standardi. Nadzorni svet je pregledal in potrdil tudi porocilo revizorja, na katerega ni imel pripomb. Na podlagi tega
ocenjuje, da letno porocilo izkazuje resni€en in poSten prikaz premozenja, obveznosti, finanénega polozaja in
poslovnega izida ter izkazuje posSten prikaz razvoja poslovanja in poslovnega polozaja krovne druzbe in Skupine
Gorenje.

Zaradi vseh navedenih ugotovitev je nadzorni svet na seji dne 19. 4. 2011 sprejel Letno porocilo druzbe Gorenje, d.d.,
in konsolidirano Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2010, kot mu ga je predlozila uprava.

Ugotovitev in predlog delitve bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Statutom Gorenja, d.d., sklenila, da se del Cistega
dobic¢ka poslovnega leta 2010, ki je znaSal 2.924.939,50 EUR nameni za oblikovanje statutarnih rezerv v viSini
292.493,95 EUR in za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka v viSini 1.316.222,78 EUR, s €emer je nadzorni svet
soglasal.

Preostanek Cistega dobiCka poslovnega leta 2010 znaSa 1.316.222,77 EUR in preneseni Cisti dobiek preteklih let
928.597,92 EUR, tako da zna$a bilan¢ni dobicek za leto 2010 2.244.820,69 EUR.

Uprava in nadzorni svet skup&€ini delniarjev predlagata, da bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2010 v viSini
2.244.820,69 EUR ostaja nerazporejen.

Pri oblikovanju predloga sklepa o delitvi dobic¢ka za leto 2010 sta uprava in nadzorni svet upostevala veljavna dolocila
Zakona o gospodarskih druzbah in Statut Gorenja, d.d.

Hkrati nadzorni svet predlaga skupscini delniCarjev, da upravi podeli razreSnico za poslovanje v letu 2010.

To porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in je
namenjeno skupscZini delniarjev.

Velenje, 19. 4. 2011

Uro$ Slavinec

Predsednik nadzornega sveta
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10.2 Izjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje ter racunovodskih
izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja
druzbe in njenih odvisnih druzb v letu 2010.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile radunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da racunovodski izkazi druzbe in Skupine predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja in izidov njunega poslovanja v letu 2010.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno racunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in
drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje skupaj s pojasnili,
izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju raCunovodsko porocilo sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom
raCunovodskega porocanja ter da daje resniCen in poSten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in
poslovnega izida krovne druzbe in drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo Skupine Gorenje. Uprava tudi potrjuje, da je
v poslovno porocilo vklju€en posten prikaz informacij o pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v skladu z
veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja.

Predsednik in ¢lani uprave druzbe smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe Gorenje, d.d., in
Skupine Gorenje za leto 2010 in s tem tudi z njunim celotnim letnim porocilom. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s
svojim podpisom.

- Franc Bobinac, predsednik uprave
- Mirjana Dimc Perko, &lanica uprave
- Branko Apat, &lan uprave

- Drago Bahun, élan uprave

- Uro% Marolt, Elan uprave 2 o H [

- Franc Kesec, &lan uprave / /’.\
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10.3 Spostovanje kodeksa

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Gorenje, d.d., pri svojem delu in poslovanju spostuje Kodeks upravljanja
javnih delnidkih druzb, ki so ga dne 8. 12. 2009 sprejeli Ljubljanska borza, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in
Zdruzenje Manager, in je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze (Povezava: http://www.ljse.si) v slovenskem
in angleSkem jeziku, s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejSnje izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb,
to je od dne 17. 4. 2010, do dne 19. 4. 2011, ko sta njeno vsebino skupno oblikovala in sprejela uprava in nadzorni svet
druzbe Gorenje, d.d.

Poglavje: Okvir upravljanja druzb
Priporocilo 1:

Temeljni cilji druzbe v statutu niso posebej zapisani, so pa vsebovani in jasno dolo¢eni v poslanstvu druzbe:
»Ustvarjamo izvirne, tehni¢no dovrSene, vrhunsko oblikovane, uporabnikom in okolju prijazne izdelke za prijeten dom.
Osredoto€amo se na povecevanje zadovoljstva potroSnika in na druzbeno odgovoren nacin ustvarjamo vrednost za
vse svoje deleznike. Z upoStevanjem kljucnih globalnih trendov in izzivov razvijamo hitro rasto€a podrodja z
nadpovpre¢nimi donosi.«

Poglavje: Razmerje med druzbo in delnicarji
Priporocilo 5.7:

Nadzorni svet v zvezi s politiko dolo¢anja placil, povracil in drugih ugodnosti ¢lanov uprave v celoti sledi nacelom in
kriterijem Kodeksa, kot tudi aktualnim razmeram na trgu. Pri tem ocenjuje delo uprave kot celote na podlagi Meril za
ugotavljanje poslovne uspesnosti Skupine Gorenje, ki jih je v ta namen sprejel nadzorni svet druzbe.

Priporocilo 5.8:

Po dosedaniji praksi je skupsc¢ina delni¢arjev sklepala o podelitvi razresSnice upravi in nadzornemu svetu hkrati. To se
je, glede na dosedanji nacin dela, uveljavijene visoke standarde sodelovanja obeh organov ter dosezeno stopnjo
zaupanja, izkazalo kot primerno.

Poglavje: Nadzorni svet
Priporocilo 8.4:

V druzbi dosledno skrbimo za varovanje poslovnih skrivnosti. Tako dokumente, namenjene ¢lanom nadzornega sveta,
obravnavamo z najvi§jo mero zaupnosti. Gradiva in sklice sej poSiljiamo ¢lanom nadzornega sveta predvsem v fizi¢ni
obliki.

Priporocilo 12:

Za svoje delo so ¢lani nadzornega sveta upravi¢eni do placila za udelezbo na seji (sejnine) in do povracila stroSkov v
zvezi z udelezbo na seji. O dodatnih placilih ¢lanom nadzornega sveta skupS$c¢ina doslej Se ni odlo¢ala. V primeru
sprejema sklepa skupscine o dodatnem placilu za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, bi stroski bremenili
tekoCe poslovanje druzbe tekocega leta.

Priporocilo 13 (13.1 — 13.6):

Vprasanje ustanavljanja komisij nadzornega sveta je urejeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta, ki ga je sprejel
nadzorni svet na seji dne 23. 11. 2010. Ta je imel do 18. 7. 2010 petclansko revizijsko komisijo, pri ¢emer so bili tirje
¢lani imenovani izmed ¢lanov nadzornega sveta, ena Clanica pa je bila imenovana izmed zunanijih strokovnjakov s
podrocja racunovodstva in revizije.

Ob nastopu mandata novega nadzornega sveta ima ta trilansko revizijsko komisijo, pri ¢emer sta dva ¢lana komisije
¢lana nadzornega sveta, en ¢lan pa je imenovan izmed zunanijih strokovnjakov s podroc¢ja racunovodstva in revizije.

Glede na to, da so &lani nadzornega sveta nastopili mandat 19. 7. 2010 za dobo $tirih let, mandat ¢lanom uprave pa se
izte€e dne 26. 7. 2013, nadzorni svet ni imenoval komisije za imenovanja. Ob odpoklicu Mirjane Dimc Perko z mesta
¢lanice uprave je nadzorni svet soglasno, kot kolektivni organ, naloZil predsedniku uprave, da predlaga novega ¢lana
uprave za podrocje financ in ekonomike. S tem je nadzorni svet zaradi kratkega €asa in nujnosti po €imprejSnjem
imenovanju novega Clana uprave kot kolektivni organ nase prevzel funkcijo, ki bi jo sicer lahko opravljala tudi
kadrovska komisija nadzornega sveta.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Nadzorni svet je ustanovil Se t.i. »benchmark« komisijo, ki jo sestavlja pet njegovih ¢lanov in komisijo za korporacijsko
upravljanje, ki jo sestavljajo trije njegovi Clani. Vsa ostala vprasanja iz svoje pristojnosti obravnava brez oblikovanja
posebnih komisij, saj se v dosedanji praksi to ni izkazalo za potrebno in primerno.

Poglavje: Uprava
Priporocilo 16.1:

Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Za obdobje od 1. 11. 2009 pa do 31. 10. 2010 so
vsi €lani uprave podpisali anekse k pogodbam o zaposlitvi, na podlagi katerih so imeli v povprecju 25 odstotkov nizje
place, predsednik uprave pa 35 odstotkov nizjo plao glede na dolo€ila pogodbe o zaposlitvi. S 1. 1. 2011 so vsi Clani
uprave podpisali nov aneks k pogodbi o zaposlitvi, na podlagi katerega so ponovno vzpostavili viSine plag, kot so bile
dolo¢ene s prvim aneksom. Glede na precejsSnje znizanje, so obstoje€e plate z aneksom dolo¢ene v fiksni obliki.

10.4 Uprava

10.4.1 Franjo Bobinac

Predsednik uprave, ki je hkrati odgovoren za divizijo Ekologija, energetika in storitve ter za podrocje financ in
ekonomike od 2. 1. do 2. 3. 2011.

Leta 1982 je diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani iz
mednarodnih ekonomskih odnosov, leta 1997 pa je kon¢al MBA na Ecole
Superieure de Commerce v Parizu. Poleg slovenséine aktivno obvlada
francoski, angleski, nemski, srbski in hrvaski jezik. Svojo poklicno kariero je
zacCel v Emo Celje in po treh letih sluzbovanja 1. 9. 1986 nastopil delo v
Gorenju Commerce kot pomocénik direktorja izvoza. Po Stirih letih je bil
imenovan za direktorja izvoza v Gorenju Gospodinjski aparatileta 1991 pa je
kot direkor prevzel vodenje trzenja v Gorenju Gospodinjski aparati. Od leta
1993 do leta 1998 je bil generalni direktor Gorenja Sidex France, izpostavi
Gorenja v Parizu. 1. marca 1998 je postal ¢lan zaasne uprave Gorenja,
d.d., odgovoren za prodajo in marketing. Leta 2003 je bil imenovan za
predsednika uprave Gorenja. Svoj drugi petletni mandat je nastopil 18. julija
2008. Z odliénimi organizacijskimi lastnostmi in sposobnostmi vodenja je v razmeroma kratkem Casu uveljavil
kakovostne spremembe v organizaciji in vsebini dela marketindkega podrocja ter kot prvi €lovek za prodajo veliko
prispeval k izjemni rasti Gorenja.

Ima bogate mednarodne izku$nje z razli¢nih poslovnih funkcij ter razpolaga s poglobljenim teoreti¢nim in prakti¢nim
znanjem, ki ga ob&asno kot zunanji sodelavec mednarodne Poslovne 3ole Bled - IEDC in Ekonomske fakultete v
Ljubljani prenasa tudi na sluSatelje v programih menedzerskega usposabljanja. Je gostujoCi profesor na Mednarodni
podiplomski Soli Instituta Jozef Stefan.

Je Clan Upravnega odbora evropskega zdruzenja proizvajalcev bele tehnike CECED, ¢lan nadzornih svetov nekaterih
uglednih podijetij, ¢lan Upravnega odbora Poslovne Sole Bled — IEDC, Fakultete za podiplomski $tudij managementa in
Instituta Jozef Stefan, ¢lan kolegija gospodarstva Univerze v Ljubljani, ¢lan Sveta Ekonomske fakultete Univerze v
Ljubljani in predsednik Rokometne zveze Slovenije. Je tudi podpredsednik Zdruzenja Manager Slovenije, prej pa je bil
pet let njegov predsednik

Je nosilec odlikovanja vitez nacionalnega reda za zasluge Republike Francije. Leta 2008 je prejel nagrado
Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske dosezke v letu 2007 in medaljo Janeza Vajkarda Valvasorja
za gospodarstvenike, ki jo podeljuje Mednarodna podiplomska Sola Jozefa Stefana. Po raziskavi druzbe Kline &
partner je v letih 2006 in 2008 najuglednejsi direktor v Sloveniji. Leta 2007 je prejel nagrado Primus za odli¢nost
menedzerja v komuniciranju, ki jo podeljuje Slovensko drustvo za odnose z javnostmi, in €astno priznanje Excel Award
2008 (Excellence in Communication Leadership) za odlicne komunikacijske vesCine in vrednost, ki jo je s
komunikacijsko prodornostjo prinesel druzbi Gorenje. Nagrado mu je podelilo mednarodno zdruzenje poslovnih
komunikatorjev IABC.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



Letno porocilo 2010

10.4.2 Branko Apat
Clan uprave, odgovoren za divizijo Aparati za dom.

Leta 1984 je diplomiral na Ekonomski fakulteti v Mariboru, smer zunanja
trgovina. V letu 1988 je opravil specialistiCni Studijski program gospodarske
zbornice marketinga v ZDA. Aktivno govori angleski in nemski jezik. Po Studiju
se je zaposlil v podjetju Gorenje Commerce kot pripravnik, nato pa je prevzel
delo komercialista za t. i. zeleni program. Svojo delovno kariero je nadaljeval kot
vodja izvoznega podrocja za Bliznji vzhod. Leta 1988 je postal pomoénik
direktorja izvoza za programe zunaj podrocja bele tehnike in bil odgovoren tudi
za trzenje v Juzno Ameriko. Po preoblikovanju Gorenja je leta 1990 v takratnem
Gorenju gospodinjski aparati, d.o.o., prevzel funkcijo direktorja nabave, aprila

* l 1993 pa je bil imenovan za direktorja trzenja. Septembra 1999 je prevzel
— — sanacijo podjetja Gorenje Tiki, d.o.o0., kjer je bil do 31. 12. 2009 direktor
podjetja. Leta 2003 ga je uprava imenovala za izvr§nega direktorja, njegova naloga pa je bila usklajevanje dela druzb v
Skupini Gorenje s podrocja toplotne tehnike, orodjarstva in strojegradnje, od leta 2006 pa tudi dokupnega programa
Gorenje, d.d. Septembra 2007 je bil prvi¢ imenovan v upravo druzbe z mandatom do 18. 7. 2013 in je bil do marca
2009 odgovoren za podrocje komplementarnih programov, nabavo in logistiko.

10.4.3 Drago Bahun
Clan uprave, odgovoren za podroéje organizacije in kadrov, ter delavski direktor.

Leta 1979 je koncal Studij sociologije - kadrovskoizobraZzevalna usmeritev na
Fakulteti za sociologijo, politicne vede in novinarstvo Univerze v Ljubljani. Koncal
je tudi podiplomski $tudij na podroc¢ju kadrologije na Fakulteti za druzbene vede
Univerze v Ljubljani. Aktivno govori angleski jezik, pasivno pa obvlada tudi
nemski in francoski jezik. Januarja 1979 se je zaposli na Rudarsko
elektroenergetskem kombinatu v Velenju, kjer je do konca leta 1984 opravljal
delo vodje sluzbe za organizacijo poslovnega sistema. Ob zaletku sanacije
Gorenja je bil kot mlad strokovnjak na kadrovskem podrocju povablien v
poslovodstvo poslovnega sistema Gorenje. V Gorenju je zaposlen od zacetka
leta 1985, in sicer: od leta 1985 do konca 1987 kot podpredsednik poslovodnega
odbora sestavljene organizacije za podro¢je druzbenoekonomskih odnosov, od leta 1987 do 1990 kot ¢lan
poslovodnega odbora Gorenje Gospodinjski aparati za podro¢je kadrov, od leta 1990 do 1997 pa kot direktor
kadrovsko-splo$nega podrocja. Bil je ¢lan zaasne uprave po preoblikovanju druzbe v delniSko druzbo leta 1997, ¢lan
uprave v mandatu 1998 do 2003, odgovoren za kadre, in hkrati delavski direktor in je ¢lan uprave od leta 2003,
odgovoren za podrocje organizacije in kadrov, ter opravlja funkcijo delavskega direktorja. Tudi njegov mandat traja do
18.7.2013.

10.4.4 Franc KoSec
Clan uprave, soodgovoren za divizijo Aparati za dom ter za podroéje strojegradnje in orodjarstva.

Po poklicu je elektrotehnik. V Gorenju se je zaposlil leta 1971 in je
neprekinjeno angaziran v programih gospodinjskih aparatov, v temeljni
dejavnosti Gorenja. Njegova vec kot 30-letna delovna kariera v Gorenju je
povezana s proizvodno-tehni¢nim podrocjem. V Gorenju je prehodil pot od
referenta za tehniCne spremembe, vodje oddelka tehni¢nih sprememb, vodje
oddelka osvajanja izdelkov, tehni¢nega vodje programa Pralno-pomivalne
tehnike do direktorja tega programa. Od leta 1997 do leta 2003 je bil izvrsni
direktor uprave za proizvodno-tehni€no podrocje. Delovna kariera Franca
KoSca je torej tesno povezana z Gorenjem, kjer je gradil svoj strokovni in
osebni razvoj. Bil je nosilec in idejni vodja Stevilnih projektov v Gorenju. V tej

: vlogi je zlasti zasluzen za nastajanje novih generacij gospodinjskih aparatov,
za uvajanje elektronike v izdelke Gorenja in priblizevanje njihovih funkcij pri¢akovanjem kupcev. Pomembna je njegova
vloga pri razvoju podrocja oblikovanja gospodinjskih aparatov, katerega dosezki postavljajo Gorenje v ospredje pri
tekmovanju s konkurenco. Posebej odgovorno vliogo je imel pri vodenju doslej najvecjih nalozb Gorenja, kot so nova
tovarna hladilno-zamrzovalnih aparatov v Velenju, galvana, obrat plastike, tovarna stiropora, visoko regalno skladis¢e
NAVIS in gradnja tovarne v Valjevu v Srbiji. V upravo je bil prvi€ imenovan leta 2003 in je bil do marca 2009 v upravi
odgovoren za kakovost in razvoj, sedanji mandat pa velja do 18. 7. 2013.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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10.4.5 Uros Marolt
Clan uprave, odgovoren za divizijo Notranja oprema

Leta 1997 je diplomiral na Ekonomski fakulteti v Ljubljani, smer trzenje, koncuje pa
magistrski program na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru. Aktivho govori
angledki, nemski in poljski jezik. V letih 1996 in 1997 je bil zaposlen v MGA
Nazarje kot samostojni kontrolor v kontrolingu MGA Nazarje (BSH Nazarje),
v Gorenju, d.d., pa se je zaposlil leta 1998. Do leta 2001 je bil komercialist za
podrocje Rusije, nato je vodil komercialno podrocje v prodajni druzbi na Poljskem
Gorenje Polska Sp. z 0.0., kjer je leta 2002 prevzel funkcijo direktorja. Septembra
leta 2005 je prevzel vodenje prodajnega podjetja Gorenje Austria Handels GmbH.
Septembra 2007 je bil z mandatom do 18. 7. 2013 prvi€ imenovan v upravo druzbe
in bil do marca 2009 v upravi odgovoren za podrocje trzenja in prodaje.

10.4.6 Menjave v upravi, ki so nastopile v zacetku leta 2011

Nadzorni svet je na svoji seji 20. 12. 2010 potrdil sporazumno prenehanje mandata ¢lanici uprave za ekonomiko in
finance Mirjani Dimc Perko in jo odpoklical z mesta ¢lanica uprave s 1. januarjem 2011. Mirjana Dimc Perko ostaja v
Skupini Gorenje kot svetovalka predsednika uprave.

Nadzorni svet je na seji 3. 3. 2011 imenoval Marka Mrzela kot novega ¢lana uprave za podrocje financ in ekonomike, z
mandatom do 18. 7. 2013.

10.4.7 Marko Mrzel
Clan uprave za podrocje financ in ekonomike

Leta 1995 je diplomiral na mariborski Tehniski fakulteti. Po univerzitetnem $tudiju se je vpisal na
podiplomski Studij MBA v Radovljici pod okriliem ljubljanske Ekonomske fakultete in leta 1999
pridobil naziv magister ekonomskih znanosti. Teko€e govori anglesko in srbsko. Pripravnistvo je
opravil v Premogovniku Velenje. Leta 1997 se je zaposlil v trgovskem podjetju Era v oddelku
financ in napredoval do vodje veleprodajne dejavnosti.

Poslovno pot v Skupini Gorenje je zacel leta 2001 kot direktor dokupnega programa v okviru
mati¢ne druzbe. Leta 2003 je bil imenovan za direktorja Gorenjevega komercialnega podjetja v
Beogradu ki je pristojno za nabavo, distribucijo, prodajo ter razvoj in upravljanje blagovne
znamke Gorenje v Srbiji. V podjetju je opravljal tudi funkcijo finanénega direktorja in sodeloval pri
drugih projektih Skupine Gorenje v Srbiji.

10.5 Nadzorni svet

Vsi Clani nadzornega sveta izpolnjujejo merilo neodvisnosti, kot ga predvideva Kodeks upravljanja javnih delnisSkih
druzb. Pristojnosti in zadolzZitve &lanov so enake, le da so nekateri hkrati tudi ¢lani nekaterih njegovih komisij. Te
delujejo na podlagi veljavne zakonodaje in pooblastil nadzornega sveta.

Nadzorni svet je redno vklju€en v oblikovanje politike na podrocju korporativnega upravljanja, ki ga tudi na podlagi
predlogov njegovih &lanov stalno nadgrajujemo in izboljSujemo. Nadzorni svet posluje pregledno in ucinkovito, kar
zagotavlja z rednim javnim objavljanjem povzetkov svojih sej in sklepov.

Dne 18. 7. 2010 se je iztekel Stiriletni mandat naslednjim ¢lanom nadzornega sveta:

Predstavnikom kapitala, ki so:

- dr. JoZe ZagozZen, predsednik
- mag. Peter JeSovnik, ¢lan

- Milan Podpecan, ¢lan

- Andrej Presecnik, ¢lan

- mag. Gregor Sluga, ¢lan

Predstavnikom zaposlenih:

- Ivan AtelSek, namestnik predsednika

- Peter Kobal, ¢lan

- Drago Krenker, ¢lan

- KreSimir Martinjak, ¢lan (do 31. 5. 2010)
- Jurij Slemenik, ¢lan

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Skupscina delniCarjev je na svoji 14. oziroma 15. seji podelila Stiriletni mandat z veljavnostjo od 19. 7. 2010 dalje
naslednjim ¢lanom nadzornega sveta:

predstavnikom zaposlenih, ki so:

- Uro$ Slavinec, predsednik

- dr. Maja Makovec Brenci¢, namestnica predsednika
- dr. Marcel van Assen, ¢lan

- dr. Peter Kralji¢, ¢lan

- Keith Charles Miles, FCA, ¢lan

- Bernard Pasquier, ¢lan

predstavnikom kapitala, ki so:

- KreSimir Martinjak, namestnik predsednika
- Peter Kobal, ¢lan

- Drago Krenker, ¢lan

- Jurij Slemenik, ¢lan

10.5.1 Uros Slavinec
Predsednik nadzornega sveta

Po izobrazbi je univerzitetni diplomirani ekonomist. Od 1. 6. 1990 je predsednik uprave druzbe Helios Domzale, d.d. V
omenjeni druzbi je bil zaposlen od zaCetka delovne kariere (od leta 1975) do leta 1986, in sicer ves Cas v ozjem
poslovodstvu in na razlicnih podrogjih: bil je vodja plansko-analitskega oddelka, ¢lan kolegijskega poslovodnega
odbora in predsednik kolegijskega poslovodnega odbora. Med letoma 1986 in 1990 je bil ¢lan izvrSnega sveta
skupsc€ine Republike Slovenije za industrijo in gradbenistvo.

Je predsednik skup$¢ine Gospodarske zbornice Slovenije. Leta 1997 je prejel nagrado GZS za izjemne dosezke v
gospodarstvu, leta 2006 pa Se priznanje za menedzZersko osebnost leta.

10.5.2 dr. Maja Makovec Bren¢i¢
Namestnica predsednika nadzornega sveta

Je izredna profesorica za podrocji mednarodnega poslovanja in trzenja in prodekanka za razvoj na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani. Na tej in na drugih univerzah v tujini predava Mednarodno poslovanje, Mednarodno trZzenje,
StrateSko trzenje, Medorganizacijsko trzenje, TrZzenje v Sportu in TrZenje v zdravstvenem varstvu. Je predsednica
Drustva za marketing Slovenije in podpredsednica Oglasevalskega razsodi§¢a pri SOZ, predsednica oziroma ¢lanica
programskega sveta Slovenske marketinSke konference, ¢lanica marketinSkega sveta OKS in predsednica komisije
nagrade SPORTO. Je tudi soustanoviteljica in predsednica Studentske poslovne konference, ki povezuje raziskovalno
delo Studentov s potrebami podjetij. Je ¢lanica veC slovenskih in mednarodnih strokovnih ter znanstvenih zdruzenj s
podro¢ja mednarodnega poslovanja in trzenja (AIB, EIBA, AMA) in predstavnica izvrSnega odbora najvecjega
evropskega akademskega zdruzenja za trzenje (EMAC).

Objavlja prispevke v uglednih znanstvenih in strokovnih revijah s podro¢ja mednarodnega poslovanja in trzenja, tako
doma kot v tujini. Njena bibliografija obsega ve¢ kot 300 znanstvenih in strokovnih objav. Raziskovalno se osredoto¢a
predvsem na internacionalizacijo podjetij, trZzenje na podlagi odnosov, mednarodno trzenje in povezanost trzenja ter
prodaje. Svoja znanja prenasSa tudi v slovenska mednarodno delujoa podjetja, saj svetuje na podrocju
internacionalizacije, razvoja trzenja in trzenjskih strategij. Na EF vodi podiplomski program International Business in
kot prodekanka skrbi za razvoj novih produktov, strategije EF in zagotavljanja kakovosti. Je tudi podpredsednica
Komisije za kakovost UL, €lanica Komisije za kakovost EF ter predsednica Sveta NAKVIS in ¢lanica Sveta za visoko
Solstvo.

10.5.3 dr. Marcel van Assen
Clan nadzornega sveta

Po poklicu je visji svetovalec v ekipi za upravljanje (management) proizvodnje pri vodilnem nizozemskem svetovalnem
podjetju Berenschot. Dr. van Assen je odgovoren za prakse operativne odli¢nosti (odli¢nosti v upravljanju proizvodnje).
Njegove svetovalne izkuSnje obsegajo Stevilne teme s podrocja upravljanja proizvodnje in upravljanja inovacij, od
operativne odli¢nosti, vitke proizvodnje, metode Six Sigma, do vrednotenja inovacij na podlagi strateskih razgovorov,
kazipotov (metoda road mapping) in predvidevanja (angl. foresight), tako za proizvodne kot storitvene organizacije.

Marcel van Assen je redni profesor za operativno odli€nost na poslovni Soli TiasNimbas v okviru univerze v Tilburgu ter
tehni€ne univerze v Eidhovenu, kjer poucuje na Stevilnih tecajih, delavnicah in magistrskih razredih. Koncal je
magisterij strojniStva na univerzi Twente ter magisterij strategije in organizacije na Open University. Na univerzi
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Erasmus v Rotterdamu je doktoriral iz poslovodenja. Dr. van Assen je soavtor Stevilnih ¢lankov in knjig, med katerimi
kaze posebej omeniti te: Operativna odlicnost v sodobnem slogu, Prakse upravljanje dobavne verige, Kljuéni modeli
menedzmenta ter Rekonfiguracija verig in omrezij.

Od 1. 2. 2011 je redni profesor za operativno odli¢nost na poslovni Soli TiasNimbas v Tilburgu.

10.5.4 dr. Peter Kralji¢
Clan nadzornega sveta

Na Univerzi v Ljubljani je pridobil naziv dipl. ing. metalurgije, na Tehnic¢ni univerzi v Hannovru naziv dr. ing. na instituciji
INSEAD Fontainebleau pa Se naziv MBA. Od leta 1970 do leta 2002, ko se je upokojil, je bil zaposlen v druzbi Mc
Kinsey & Co., Inc., kjer je bil od leta 1982 direktor. Pred tem je bil med letoma 1967 in 1970 zaposlen v La Continentale
Nucleaire, Luxembourg, med letoma 1965 in 1967 v TH Hannover, v letu 1964 pa je bil dejaven na podrocju varilstva v
Sloveniji. Njegove aktivnosti so vezane predvsem na industrijske dejavnosti, kot so kemic¢na, farmacevtska,
avtomobilska in jeklarska industrija, ter na podrocje industrijskih storitvenih sektorjev v.Nemc¢iji, Avstriji, Franciji in
Vzhodni Evropi.

Objavil je ve€ znanstvenih in poslovnih €lankov v uglednih revijah. Kot govornik je sodeloval na mnogih sre€anjih,
institucijah in forumih, kjer je predaval veliko tem, vkljuéno s prestrukturiranjem industrije in druzb v vzhodni Evropi. Je
¢lan nadzornega sveta SID, druzb Lek in Severstal. Poleg tega je bil tudi predsednik IEDC Poslovne Sole Bled in ¢lan
Mc Kinsey Global Institute Advisory Councila. V letu 2002 je bil tudi ¢lan federalne agencije za prestrukturiranje
nemskega zavoda za zaposlovanje (Federal Committee for the restructuring of the German Employment Agency).

10.5.5 Keith Charles Miles, FCA
Clan nadzornega sveta

Keith Charles Miles, FCA, je upokojen, a ostaja izjemno aktiven na podrocjih, na katerih je deloval v svoji poklicni
karieri. V njej je bil med drugim direktor razlinih britanskih javnih in nejavnih delniSkih druzb. Trenutno predseduje
Britansko-slovenskemu drustvu (The British-Slovene Society), in nudi predavanja s podrocja prodaje, financ, ekonomije
in poslovanja. Redno objavlja &lanke v &asniku Zurnal24, ob&asno pa v &asniku Finance in je aktiven tudi na drugih
podrogjih v Sloveniji in Veliki Britaniji.

Delovne izku$nje si je nabral v razli¢nih podjetjih in druzbah, predvsem s podrocja racunovodstva, zakladni$tva financ
in prodaje. Med letoma 1958 in 1970 je bil zaposlen v druzbi G. H. Fletcher & Co (podrocje racunovodstva), in sicer
kot partner. Od leta 1970 do 1972 je delal v P & O Group (transportna dejavnost) v diviziji strateSkega raCunovodstva.
Med 1972 in sredino 1973 je delal v Grindlays Bank Group (podrocje banénistva), in sicer kot asistent na podrocju
zakladnistva. Od sredine leta 1973 do srede leta 1983 je delal v Datnow Group (podrocje investiranja in prodaje), kjer
je bil direktor. Od srede leta 1983 do srede leta 1985 je delal v Greater London Enterprise Board (podrocje investicij in
lokalne samouprave), kjer je bil direktor financ in administracije. Od srede leta 1985 do leta 1988 je delal v Cable
Authority (regulatorno telo), kjer je bil direktor financ in administracije. Med 1988 in 1990 je delal v Institute of Economic
Affairs (akademska sfera), kjer je bil direktor financ in administracije. Od srede leta 1990 do oktobra 1998 pa je delal v
Etam PLC (druzba, ki se ukvarja z distribucijo), kjer je bil direktor financ Skupine Etam in sekretar druzbe. Bil je tudi
¢lan Stevilnih nadzornih svetov, predvsem druzb iz Velike Britanije.

10.5.6 Bernard Pasquier
Clan nadzornega sveta

Na Univerzi Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration des Entreprises de Montpellier v Franciji je diplomiral
iz poslovnih ved, smer finance in analiza investicij. Leta 1984 pa je na harvardski univerzi, John F. Kennedy School of
Government, v ZDA pridobil $e naziv magister javne uprave, smer poslovni in ekonomski razvoj. Od leta 2008 je
svetovalec. Njegov seznam nalog vklju€uje svetovanje parlamentu kraljevine Monako o ekonomskih in finanénih
zadevah ter Svetovni banki (World Bank) v okviru razli¢nih projektov, povezanih z razvojem zasebnega sektorja. Je
tudi predstavnik IFC v upravnem odboru Grupo Mundial, Panama.

V letih od 2004 do 2007 je bil generalni sekretar Compagnie Monegasque de Banque v Monaku, kjer je bil odgovoren
za celotno korporativno strategijo, pravne zadeve, notranjo in zunanjo komunikacijo, sodeloval pa je tudi na sestankih
upravnega odbora in izvr§nih odborov. V letih od 2001 do 2004 je bil direktor oddelka za Latinsko Ameriko in Karibsko
otoCje pri IFC v Washingtonu, kjer je bil odgovoren za celotno strategijo IFC, vkljuéno z novimi investicijami (1,5
milijarde ameriSkih dolarjev letno) in portfelj (5 milijard ameriskih dolarjev).

V letih od 1984 do 2001 je opravljal tudi mnoge druge funkcije pri IFC, kot so upravljanje investicij v okviru programa
Young Professional (od leta 1984 do 1985), glavni ekonomist in visoki predstavnik za afriSko regijo (od leta 1985 do
1990), direktor oddelka za Afriko (od leta 1990 do 1995), visji svetovalec v uradu predsednika svetovne banke (od leta
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1998 do 2001) ter direktor oddelka za Juzno Azijo (od leta 2001 do leta 2004). V letih 1980 do 1983 je bil ustanovitelj in
direktor Dream Food Internationala v San Franciscu, od leta 1977 do 1980 analitik investicij v The Chase Manhattan
Bank v Riu de Janeiru, v letih 1976 do 1977 pa ekonomski svetovalec na ministrstvu za finance v Riu de Janeiru.
Tekoce govori francosko, anglesko, portugalsko, pogovorno Spansko in pasivno italijansko. Od leta 1998 do 2004 je bil
¢lan upravnega odbora SMBP, zasebne banke s sedezem v Monaku, katere delni¢arja sta bili banki Dexia ter La Caixa
de Barcelona. Opravlja tudi funkcijo generalnega sekretarja fundacije Monaco Méditerranée, generalnega sekretarja
Club of Monaco (Klub Monako) in generalnega sekretarja v I'Association des Monégasques de I'Etranger, poleg tega
pa je tudi ¢lan kluba Rotary v Monaku.

10.5.7 KreSimir Martinjak
Namestnik predsednika nadzornega sveta

Po poklicu je univerzitetni diplomirani pravnik in je v Gorenju zaposlen od leta 1986. V pravni pisarni druzbe je Sestnajst
let opravljal razli¢na dela na podro¢ju delovnega, obligacijskega in statusnega oziroma korporacijskega prava. Leta
2002 je bil prvi¢ izvoljen v nadzorni svet Gorenja. Od leta 2002 do leta 2008 je opravljal funkcijo predsednika sindikata
SKEI poslovnega sistema Gorenje, nato pa ponovno prevzel delo v pravni pisarni Gorenja.

10.5.8 Peter Kobal
Clan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomoc¢nika direktorja podro¢ja vzdrzevanja v Gorenju, po poklicu je elektrotehnik. V Gorenju je
zaposlen od leta 1971 in je delal na razliénih delih vzdrzevanja, od vzdrzevalca do pomocnika direktorja. Leta 1997 je
bil prvi¢ izvoljen za predsednika sveta delavcev in to funkcijo opravlja ze Cetrti mandat. V nadzorni svet Gorenja je bil
prvi¢ imenovan leta 1998. Uspesno deluje tako na podrocju svoje stroke kot na podro¢ju soupravljanja delavcev.

10.5.9 Drago Krenker
Clan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomoc¢nika direktorja v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov, po poklicu je komercialist. Svojo
delovno pot je zacel leta 1974 na podrocju elektronike. Tako je 14 let delal v druzbi Procesna oprema v okviru sistema
Gorenje in dve leti v Iskri Delti, zlasti na podro¢ju medicinske elektronike. Leta 1989 je zacel delati v programu hladilno-
zamrzovalnih aparatov, kjer je bil vodja obrata, vodja priprave proizvodnje, vodja proizvodnje in vodja sluzbe splo$nih
zadev. V nadzorni svet Gorenja je bil prvi¢ izvoljen leta 1998. V svetu delavcev deluje Ze €etrti mandat (en mandat je
bil tudi njegov podpredsednik) in je Ze drugi mandat predsednik odbora varnega in zdravega dela.

10.5.10 Jurij Slemenik
Clan nadzornega sveta

Trenutno opravlja funkcijo vodje proizvodnje v programu pralnih in suSilnih strojev, po poklicu je strojni tehnik. V
Gorenju je zaposlen od leta 1978, ves ¢as na razli¢nih delih v programu pralnih strojev. Je ¢lan sveta delavcev od leta
2002, ko je bil tudi prvi¢ izvoljen v nadzorni svet Gorenja.

10.6 Komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija
Revizijska komisija deluje v okviru pooblastil, ki jih daje 280. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah. Do 18. 7. 2010 so jo

sestavljali ¢lani nadzornega sveta: Milan Podpe€an, mag. Gregor Sluga, mag. Peter JeSovnik, Drago Krenker ter
zunanja Clanica Mateja Vrankar, zaposlena v BDO EOS Revizija. d.o.o.

S spremembami v nadzornem svetu, pa se je spremenila tudi sestava revizijske komisije. Novi ¢lani so bili izvoljeni z
mandatom Stirih let, ki je pricel te€i 19. 7. 2010: Keith Charles Miles, FCA, predsednik, Drago Krenker, ¢lan, in mag.
Aleksander Igli¢ar, zunanji ¢lan, zaposlen kot visji predavatelj s podro¢ja racunovodstva in revizije na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani.
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Benchmark komisija nadzornega sveta

Komisijo sestavljajo: dr. Maja Makovec Brenci€, predsednica, in €lani dr. Marcel van Assen, dr. Peter Kralji¢, Bernard
C. Pasquier in Peter Kobal.

Osnovna naloga benchmark komisije je dolo€iti, s katerimi druzbami naj svoje poslovanje primerja Skupina Gorenje.
Komisija se primarno ukvarja z metodoloskimi vpradanji in postavljanjem osnovnih meril primerjave. Komisija bo na
podlagi dokon&anega izbora primerljivih druzb ter opredeljenih metod in kazalnikov opredelila ¢asovni okvir aktivnosti
druzbe z namenom izboljSav na podrolju strategij in strateSkega nacérta od leta 2011. V komisiji delujejo tudi
predstavniki vodstva druzbe: Franjo Bobinac, predsednik uprave, Aleksander Uranc, direktor marketinga, in Klemen
PreSeren, direktor druzbe Gorenje Vertriebs GmbH.

Komisija nadzornega sveta za korporacijsko upravljanje

Naloga komisije za korporacijsko upravljanje je poiskati ¢im boljSi nacin organiziranosti Skupine Gorenje glede na
njeno vedno vecjo mednarodno uveljavljenost in potrebo po prilagajanju na vseh podrocjih poslovanja.

Komisijo sestavljajo dr. Peter Kralji¢, Bernard C. Pasquier, druzbo pa kot ¢lan komisije zastopa predsednik uprave,
Franjo Bobinac.

10.7 Skupséina delnicarjev

Skups$€ina delni¢arjev odlo¢a o vseh zakonsko dolo¢enih vprasanijih, pri éemer so zlasti pomembna vprasanja uporabe
bilanénega dobicka in statutarna vprasanja. Skups¢ino praviloma enkrat na leto sklice uprava. Delni¢arji lahko na njej
sodelujejo neposredno ali s pooblascéenci, ki v skladu z zakonom zbirajo pooblastila. To omogo¢a izrazanje volje tudi
malim delni¢arjem, ki se zasedanj ne udelezujejo v vecjem Stevilu. Obic¢ajno je na skupS¢&inah prisotnih med petdeset in
Sestdeset odstotkov kapitala.

Moznost posrednega sodelovanja na skup$€ini je spodbuda delniCarjem za uresnicevanje njihovih glasovalnih pravic,
hkrati pa zagotavlja precej boljSo obved€enost delniCarjev o sklicu zasedanja skup$&ine in vsebini odloditev, ki naj bi jih
ta sprejela. Druzba zagotavlja enakomerno obves&enost delnicarjev in zainteresirane javnosti z objavami v elektronski
obliki na spletni strani Ljubljanske borze (Povezava: http://seonet.ljse.si/), v skladu z njenimi pravili in navodili, ter na
spletnih straneh druzbe (Povezava: http://www.gorenje.com), v slovenskem in angleSkem jeziku. Druzba zagotavlja
objave tudi v dnevnem €asopisu Delo (Povezava: http://www.delo.si/), kadar zakon ali drug predpis to izrecno zahteva.

Skupsc€ina je zaprta za SirSo javnost, tako da so s celotno vsebino oziroma njenim potekom seznanjeni samo navzodi
delni¢arji. Vendar pa druzba skladno z veljavno zakonodajo in uveljavljenimi standardi sprejete sklepe javno objavi ter v
sporocilu za javnost pojasni dogajanje na skupscini.

Vsi delni¢arji imajo enake pravice pri glasovanju, saj vse delnice druzbe tvorijo en razred delnic, vsaka delnica pa
prinada delni€arju en glas. Izjema so lastne delnice, ki skladno z veljavno zakonodajo nimajo glasovalne pravice.

V letu 2010 je imela druzba dve skup$€ini. Na 14. skup&€ini druzbe 28. 5. 2010 je skups$cina potrdila pove€anje
osnovnega kapitala, spremembe statuta in izvolila pet €lanov nadzornega sveta, predstavnikov kapitala.

Na 15. skup$€ini druzbe 15. 7. 2010 sta bili predstavljeni Letno porocilo 2009 in poroc€ilo nadzornega sveta o rezultatih
preveritve Letnega porocila za leto 2009. Skupscina je odlo¢ala o uporabi bilanénega dobicka za leto 2009 ter podelila
razreSnico upravi in nadzornemu svetu. Imenovana sta bila Se revizor za leto 2010 in Sesti ¢lan nadzornega sveta,
predstavnik kapitala. Na skups$c&inah v letu 2010 ni bilo napovednih izpodbojnih tozb.

Skupscina za poslovno leto 2010 bo 1. 7. 2011.

Skups¢€ina za poslovno leto 2010 bo 1. 7. 2011. Predvidoma bo odlo¢ala predvsem o obi¢ajnih temah, kot so:
obravnava letnega porocila, odlo¢anje o delitvi bilanénega dobicka, podelitev razrednice in imenovanje revizorja za
poslovno leto 2011.
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10.8 Plagila upravi in nadzornemu svetu

Tabela 11: Placila upravi in nadzornemu svetu (dodatno razkritje je razvidno iz pojasnila 38 raéunovodskega porocila druzbe

Gorenje, d.d.)

TEUR Bruto vrednosti Neto vrednosti
- 200 2009 20100 2009
Franjo Bobinac 190.293 249.346 93.771 120.805
Mirjana Dimc Perko 171.758 195.985 84.232 95.278
Drago Bahun 169.972 201.861 82.473 97.054
Branko Apat 168.469 199.015 83.743 97.675
Franc KoSec 174.294 211.079 85.397 102.215
Uro$ Marolt 176.919 199.258 87.625 97.788
Philip Alexander Sluiter - 31.741 - 23.806
Uprava skupaj 1.051.705 1.288.285 517.241 634.621
Uros Slavinec 1.710 - 1.325 -
Maja Makovec Brengi¢ 2.588 - 2.006 -
Marcel Van Assen 9.329 - 7.231 -
Peter Kraljic 5.105 - 3.956 -
Keith Miles, FCA 7.989 - 6.192 -
Bernard C. Pasquier 1.796 - 1.392 -
Peter Kobal 5.442 4.825 4.217 3.739
Drago Krenker 7.896 6.173 6.119 4.764
KreSimir Martinjak 4.797 4.825 3.717 3.739
Jurij Slemenik 5.442 4.825 4.217 3.739
dr. Joze Zagozen 5.128 5.930 3.975 4.596
mag. Peter JeSovnik 6.481 7.157 5.023 5.547
Milan Podpecan 2.726 6.716 2.113 5.204
Andrej Presec¢nik 2.804 4.729 2.173 3.664
mag. Gregor Sluga 4.990 7.257 3.868 5.547
Ilvan AtelSek 3.443 5.020 2.667 3.890
Nadzorni svet skupaj 77.666 57.457 60.191 44.429

Prejemki ¢lanov uprave so na podlagi sklenjenih pogodb o zaposlitvi iz leta 2008 sestavljeni iz fiksnega in variabilnega
dela. Za obdobje od 1. 11. 2009 do 31. 10. 2010 so vsi €lani uprave podpisali anekse k pogodbam o zaposlitvi, na
podlagi katerih so imeli ¢lani uprave v povprecju 25 odstotkov nizje place, predsednik uprave pa 35 odstotkov nizjo
placo glede na dolocbe pogodbe o zaposlitvi. S 1. 1. 2011 so vsi €lani uprave podpisali nov aneks k pogodbi o
zaposlitvi, na podlagi katerega so ponovno vzpostavili viSine pla¢, kot so bile doloéene s prvim aneksom. Glede na
precejs$nje znizanje, so obstojece place z aneksom dolocene v fiksni obliki.

S 1. 1. 2011 so vsi ¢lani uprave podpisali aneks, na podlagi katerega imajo v povprecju za ¢etrtino, predsednik uprave
pa za 35 odstotkov nizje place.

Druzba nima sprejetega nacrta za opcijsko nagrajevanje.

Clani nadzornega sveta so za svoje delo upraviéeni do pladila za udeleZbo na seji (sejnine) in do povradila stroskov v
zvezi z udelezbo na seji. O dodatnih placilih ¢lanom nadzornega sveta skup$c¢ina doslej Se ni odlo¢ala. V primeru
sprejetja sklepa skups€ine o dodatnem placilu za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta bi stroski bremenili
tekoCe poslovanje druzbe tekocega leta.
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10.9 Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

V letu 2010 se je delez delnic v lasti ¢lanov uprave zaradi opravljene dokapitalizacije zmanjSal z 0,0943 odstotka na
0,0832 odstotka. Zaradi nove sestave nadzornega sveta, dokapitalizacije in odsvojitve delnic ¢lana nadzornega sveta
Draga Krenkerja v decembru se je Stevilo delnic v lasti nadzornega sveta zmanjSalo na 3.208 delnic, kar pomeni
0,0201-odstotni deleza v kapitalu druzbe.

Prejemniki notranjih informacij 30 dni pred objavo pomembnih informacij ne smejo trgovati z delnicami druzbe.

Za vse prejemnike notranjih informacij — torej predvsem ¢lane uprave, nadzornega sveta in revizijske komisije — veljajo
skladno z zakonodajo in pravili druzbe posebna pravila za trgovanje z delnicami druzbe oziroma tako imenovana
trgovalna okna. Trideset dni pred objavo obdobnih rezultatov ali drugih informacij, ki bi lahko vplivali na ceno delnice,
omenjene osebe ne smejo trgovati z delnicami druzbe. Skrb nad izvajanjem Pravilnika o notranjih informacijah ter
obvescéenostjo oseb glede odprtosti trgovalnih oken ima sekretar uprave.

Druzba Ingor, d.o.0., & co., k.d., je imela na dan 31. 12. 2010 794.473 delnic, kar je 4,9945-odstotni lastniSki delez v
Gorenju. Komanditisti, ki so vlozZili lastna sredstva v kapital druzbe, so ozji in SirS§i menedzment Gorenja, nekateri lani
nadzornega sveta ter sindikata SKEI, druzbo pa upravlja komplementar — druzba Ingor, d.o.o. Ta druzba ni
privilegirana v primerjavi z drugimi delezniki. Vsi notranji lastniki, ki imajo ali bi lahko imeli dostop do notranjih
informacij, morajo dosledno spostovati tako imenovana trgovalna okna in lahko z delnicami Gorenja trgujejo le takrat,
ko je njihova informacijska podlaga izena¢ena z drugimi vlagatelji. V Gorenju v celoti spostujemo nacelo enakega
obravnavanja vseh deleznikov.

10.10 Zunanjarevizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe in veline odvisnih druzb izvaja revizijska hiSa KPMG. Druzba
uposteva priporo€ila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb o menjavi revizorja na vsake tri leta. Predlog izbire
revizorja za poslovno leto 2010 je pripravila revizijska komisija, nadzorni svet pa je njegovo imenovanje predlagal
skups$cini v potrditev.

Zunaniji revizor o svojih ugotovitvah poro&a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji.

Posli krovne druzbe in Skupine Gorenje z druzbo KPMG Slovenija, podjetiem za revidiranje, d.o.o., in posli druzb v
skupini s posameznimi revizorskimi druZzbami so predstavljeni v pojasnilih k raéunovodskim izkazom.

10.11 Korporacijsko komuniciranje

Skupina Gorenje svojo podobo med drugim gradi na podlagi jasnega in odprtega korporacijskega komuniciranja. To
vklju€uje zunanje komuniciranje z zunanjimi delezniki in notranje komuniciranje z zaposlenimi. V Skupini Gorenje velja
sprejeti Pravilnik o notranjih informacijah in Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti, ki se dosledno upostevata, za
kar skrbi sekretar uprave. Zagotavljamo jasno opredeljen pretok ter evidentiran in nadzorovan dostop do notranjih
informacij. Kot druzba iz prve kotacije Ljubljanske borze sledimo najvi§jim standardom objavljanja poslovnih porogil,
opredeljenih v Zakonu o trgu finan¢nih instrumentov in Priporo€ilih Ljubljanske borze.

Na tekmovanju za najboljSe letno porocilo za leto 2009 v organizaciji Poslovne akademije Financ je Gorenje prejelo
nagrado za najboljSe letno porocilo med druzbami v kategoriji komuniciranja.
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11 Druzbena odgovornost

11.1 Zaposleni

V slovenskih druzbah Skupine Gorenje se je v letu poslovnih procesov. Na veanje =zahtevnosti v
2010 Stevilo zaposlenih zmanjSalo skoraj za desetino, poslovnih procesih kaze tudi izobrazbena struktura
najbolj v druzbah, za katere je znacilna velikoserijska delavcev, ki smo jih lani na novo zaposlili v druzbah
proizvodnja. Glavna razloga za to gre iskati v Skupine Gorenje. Obseg zaposlovanja je bil precej
prilagajanju Stevila zaposlenih glede na obseg man;jSi kot v preteklih letih, a smo zaposlovali kadre z
povpraSevanja in posledicno proizvodnje ter vi$jo strokovno izobrazbo kot v preteklosti.

spremembah v tehnologiji, zahtevnosti in racionalizaciji

Tabela 12: Podatki o zaposlenih

2010 2009 2008 2007
Skupno stevilo zaposlenih 11.174 10.907 11.432 11.456
- Aparati za dom 9.042 8.741 9.153 9.261
- Notranja oprema 926 991 1.134 1.155
- Ekologija, energija in storitve 1.206 1.175 1.145 1.040
- Zaposleni v Sloveniji 7.450 8.104 8.597 8.913
- Zaposleni v tujini 3.724 2.803 2.835 2.543
Novi zaposleni 186 161 489 915
Povprecna doba zaposlitve skupna (leta) 21,58 21,75 21,08 20,42
Povprecna doba zaposlitve v Gorenju (leta) 17,75 17,83 17,17 16,33
Povprecna starost (leta) 42,33 42,50 41,91 41,08
Povprecna odsotnost z dela (v urah) 525 592 529 520
Povprecna odsotnost z dela - BD (v urah) 140 112 134 126
Povprec¢na placa (v EUR) - bruto 1.231 1.068 1.093 1.018
Povprec¢na placa (v EUR) neto 820 721 737 681
Stevilo zaposlenih v proizvodnih druzbah v tujini se je bilo v Sloveniji zaposlenih 6.330 delavcev. Skupno je
lani precej poveCalo, na 2.185 konec leta. bilo torej v proizvodnih druzbah Skupine Gorenje
NajpomembnejSi razlog za takden razvoj je v vkljuitvi konec leta 2010 zaposlenih 8.515 delavcev ali Stiri
Skupine Asko v Skupino Gorenje. V istem obdobju je petine vseh zaposlenih.
Grafikon 6: Struktura zaposlenih po drzavah
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Pretezni del zaposlenih (84 odstotkov) je delovalo v okviru druzb divizije Aparati za dom, po osem odstotkov pa v
druzbah divizije Notranja oprema in druzbah divizije Ekologija, energetika in storitve.
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Grafikon 7: Struktura zaposlenih po divizijah
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V Gorenju odgovornost do zaposlenih razumemo
predvsem kot skrb za njihovo socialno varnost. To
velja e posebej v €asu, ko je potrebno zmanjSevanje
Stevila zaposlenih. Tako smo tudi v lanskem letu pri
odpovedih delovnega razmerja moc¢an poudarek
namenili zagotavljanju socialne varnosti odpuscenih
delavcev. Vecina teh se bo namre¢ upokojila Se po
dologilih starega zakona o pokojninskem zavarovanju.

V primeru prenehanja zaposlitve skuSamo delavce
pravo¢asno obvestiti o namenih in jim tako omogoditi
kar najve€ moznosti pri iskanju novih zaposlitev. Tako
smo denimo zaposlene v druzbi Gorenje Tiki v
Ljubljani o zaprtju obvestili pol leta pred prekinitvijo
delovnega razmerja. Z njimi smo sklenili dogovor o
dodatni odpravnini, z dodatnimi aktivnostmi in ob
sodelovanju zavoda za zaposlovanje smo delu
delavcev pomagali najti novo zaposlitev. Organizirali
smo nekaj zborov delavcev in ve¢ informativno-
svetovalnih sestankov, na katerih smo jih seznanili z
njihovimi  pravicami ob prenehanju pogodbe o
zaposlitvi, z razliénimi moznostmi zaposlitve in
zagotavljanja socialne varnosti. Verjamemo, da smo s
tem vsaj pri vec€ini zmanjSali stopnjo negotovosti ter jim
pomagali pri iskanju nove zaposlitve.

Rast poprecne starosti zaposlenih se je v zadnjih dveh
letih zaCasno wustavila, a $e vedno ostaja na
razmeroma visoki ravni. Zaradi majhnega obsega
zaposlovanja in dviga starostne meje za upokojevanje
pa priCakujemo, da se bo povpre€na starost v
prihodnje spet zacela poveCevati. Visoka povprecna
starost zaposlenih je glavni razlog za razmeroma velik
obseg bolniSkih odsotnosti, k temu pa prispeva tudi

Ekologija, 2009
energija in

storitve

11%

Notranja

oprema
9%

Aparati za
dom
80%

povecevanje delovnih obremenitev, ki se jim zaradi
zahtev konkurenénosti ne moremo izogniti. Zato
Cedalje ve€ pozornosti, aktivnosti in reSitev namenjamo
ergonomskemu urejanju delovnih mest in delovnih
pogojev. Z iskanjem reSitev na tem podrodju se
uspesno ukvarjajo delovne skupine, v katere so
vklju€eni sodelavci s podrocja tehnologije, proizvodnje,
kadrovske dejavnosti in medicine dela. Zavezanost
izboljSevanju delovnega okolja potrjuje dejstvo, da tudi
v Casu ekonomske krize temu namenjamo vec
sredstev.

Podobno velja tudi za izobraZzevanje in usposabljanje
zaposlenih, ki jima v Gorenju tradicionalno namenjamo
veliko pozornosti. To nam namre¢ omogoca hitro in
uCinkovito uvajanje sprememb v  proizvodnih,
tehnoloskih in poslovnih procesih ter zagotavlja visoko
raven delovne ucinkovitosti tudi v poznejSih letih
delovne kariere.

V Gorenju se zavedamo, da je eden kljuéev za
obvladovanje = moéne  konkurence na  naSih
najpomembnejsih trgih stalno izboljSevanje
izobrazbene ravni zaposlenih, Siritev usposobljenosti in
spodbujanje njihove ustvarjalnosti. Zato povecujemo
obseg Stipendiranja za Studij na srednjih, visjih ter
visokih Solah in univerzah. Kandidate za Stipendiste
pridobivamo s predstavitvami na Solah, izobrazevalnih
in zaposlitvenih sejmih. Studentom omogo&amo tudi
opravljanje delovnih praks in jim pomagamo s
podatkovno podlago pri opravljanju seminarskih,
diplomskih in magistrskih nalog iz strokovno aktualnih
vsebin. Pri tem ima velik pomen mentorska vloga nasih
vodilnih strokovnjakov na posameznih podrocjih.

Poprecna placa se je v letu 2010 povecala za nekaj ve¢ kot 10 odstotkov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 8: Gibanje povpre¢ne neto place za druzbe v Sloveniji, v evrih
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Poprec¢na placa se je v druzbah v Sloveniji v letu 2010
povecala za nekaj vec kot desetino. Eden pomembnih
vzrokov za rast je v tem, da smo imeli v letu 2009 do
septembra zmanjSan obseg proizvodnje, zaradi ¢esar
so bile nizje tudi place. S ponovnim povecanjem
obsega proizvodnje so se zaostrile tudi zahteve po
vi§jin pladah. Z zaposlenimi smo se tako dogovorili o
dvigu najniZje neto place na 600 evrov, uvedli fiksni
dodatek ter odpravili za¢asno zniZanje place, ki je bil
eden od protikriznih ukrepov. Posledica tega je
precejSnja izenacenost plac, Se posebej za delavce na
manj zahtevnih delih.

Grafikon 9: Gibanje stroskov dela v TEUR

V &asu prekinitve dela septembra 2009 in v obdobju po
njej smo v Gorenju izvedli veliko sreanj s predstavniki
sindikatov in zaposlenih. Pri tem se je pokazala
potreba po Se bolj neposredni in azurni komunikaciji z
zaposlenimi. Izkazalo se je, da osnovna tezava ni bila
v koli€ini in vsebini informacij, temve¢ v pomanjkanju
zaupanja in neposrednosti v komuniciranju. Zato so
zdaj sestanki z zaposlenimi pogostejSi, vsebine pa
priblizane potrebam zaposlenih.
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Varnost pri delu

V Skupini Gorenje je sistem varnosti in zdravja pri delu
organiziran na temeljih standarda OHSAS 18001. Tri
proizvodne druzbe (Gorenje, d.d., Gorenje IPC in
Gorenje Orodjarna) imajo sistem tudi certificiran.
Mati¢na druzba ima certifikat od leta 2006, Gorenje
IPC in Gorenje Orodjarna pa od leta 2007. Delovanje
skladno z zahtevami standarda se preverja z internimi
in zunanjimi letnimi presojami.

Tabela 13: Poskodbe pri delu v krovni druzbi Gorenje, d.d.

V sklopu varnosti in zdravja pri delu v delovnih okoljih
stalno izvajamo ukrepe za zmanjSanje ravni hrupa ter
redno opravljamo varnostno-tehnicne preglede
delovne opreme. Uvajamo informacijsko podporo
(program TREF) upravljanja na podro¢ju varnega in
zdravega dela, ki omogo&a ucinkovito vodenje vseh
zakonsko predpisanih evidenc na tem podro¢ju. V
skladu z naértom smo posodobili ocene tveganj na
delovnih mestih.

Stevilo poskodb 186 ' 195 ' 193 ' 124 130
Pogostost (P) 20 23 23 18 18
Resnost (R) 438 560 609 484 451

Vir: Podatki Skupine Gorenje.
Pogostost — dnevi bolniSkega staleza na milijon opravljenih ur.
Resnost — Stevilo poskodb na milijon opravljenih ur.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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V posameznih programih in delovnih okoljih smo v
sodelovanju s pooblad€enim zdravnikom nadaljevali
izboljS8anje ergonomskih pogojev dela. Pri nacrtovanju
novih proizvodnih linij dolo€eno Stevilo delovnih mest
namenimo tudi za delavce z omejitvami. Periodi¢no
izvajamo izobrazevanja zaposlenih za varno in zdravo
delo, ki smo jih dopolnili Se s prakti¢nim
usposabljanjem za delovno mesto. V letu 2010 se je
izobrazevanj udelezilo 1.360 delavcev.

11.2 Socialno okolje

Gorenje svoje uspehe ze vel desetletij zavestno in
odgovorno preliva tudi v ozje in SirSe druzbeno okolje.
Aktivnosti so bile sprva osredotoene na zaposlene in
lokalno okolje, z leti pa smo jih razsirili na druge
deleznike in danes je filozofija druzbeno odgovornega
delovanja nelo¢ljiv del Gorenjevega uspes$nega
poslovanja.

V letu 2010 smo s premisljenim izborom donacij in
sponzorstev omogodili izvedbo nekaterih za zaposlene
in SirSe okolje pomembnih dogodkov s podrocja
kulture, Sporta, izobrazevanja in zdravstva. Glede na
krizne gospodarske razmere smo vecji delez
donacijskih sredstev namenili tudi v humanitarne
aktivnosti. Poleg tega Ze vec€ let negujemo partnerstvo
s slovensko nordijsko reprezentanco, ki deluje v okviru
Smucarske zveze Slovenije — v letu 2010 smo jim
namenili nadaljnjo sploSno podporo v zavezi
Stirletnega mandata. Kot generalni  pokrovitelj
Rokometnega kluba Gorenje Velenje pa smo v letu
2010 del sponzorskih sredstev namenili tudi
rokometnim reprezentancam Slovenije.

Na podro¢ju Sporta smo sofinancirali $e izvedbo
pokala FIS v smucarskih skokih v Velenju ter prispevali
sredstva za amaterska drustva in akcije, katerih cilj je
usmerjanje mladih v Sportne aktivnosti, in to kot
prispevek k zdravemu in koristnemu prezivljanju

11.3 Ekologija

Varstvo okolja

V Skupini Gorenje posebno pozornost namenjamo
odgovornemu odnosu do okolja na vseh proizvodnih
lokacijah, kjer delujemo. Razvoj novih proizvodov in
uvedbo tehnoloskih postopkov izvajamo v skladu s
politiko varstva okolja.

S sistemom dolgoro¢nih in letnih ciljev, ki zadevajo
zmanjSanje koli¢ine odpadkov ter porabe vode in
energentov, celovito spremljamo vse naSe vplive na
okolje. SistematiCni pristop do okolja vpeljujemo
skladno s standardom ISO 14001 in uredbo EMAS.
Stevilo druzb v skupini, ki imajo certificirani sistem
ravnanja z okoljem, se iz leta v leto povecuje. V letu
2010 smo ga uvedli tudi v naSih proizvodnih obratih v
Valjevu.

Vec kot 7.000 zaposlenih in njihovih druzinskih ¢lanov
se redno udelezuje raznih Sportnorekreativnih
aktivnosti, ki jih organiziramo v sklopu S$portnega
drustva, ki deluje Ze vec€ let. V letu 2010 so potekale
priprave za izvajanje novih preventivnih aktivnostih za
zaposlene, ki se bodo zacele izvajati v letu 2011 v
izbranih zdravilis¢ih.

prostega Casa. Podpiramo tudi DruStvo za rekreacijo
Gorenje, ki ¢lanom brezplaéno nudi ve¢ organiziranih
rekreacijskih dejavnosti.

Na podrocju kulture smo podprli Galerijo Velenje, ki
smo jo v obliki javno-zasebnega partnerstva ustanovili
z Mestno obc¢ino Velenje, Muzej za arhitekturo in
oblikovanje — Bienale industrijskega oblikovanja 22 in
meSani pevski zbor Gorenje. Podpiramo tudi Drustvo
za kulturo Gorenje, ki Siri vrednote v najSirSem smislu
ter organizira likovne razstave in kulturne prireditve.

Na podroc¢ju Solstva smo podprli osnovne Sole, kjer
ima Gorenje svoje proizvodne obrate, Zavod Sport &
mediji za sklop prireditev Delujmo ozave3Ceno za
Solajo¢o mladino, Solski center Velenje, Visoko Solo za
varstvo okolja Velenje, Fakulteto za strojnistvo v
Ljubljani.

Na podro¢ju humanitarne dejavnosti in zdravstva smo
podarili opremo za prvo hiSo Hospica v Sloveniji,
ustanovo Pustimo jim sanje — fundacijo Danila Tirka,
prireditev  Dobro delo za Vegradove delavce,
preventivno specialisti¢ni in medicinski center Fori
Tinko. Podpiramo Klub upokojencev Gorenja, ki s
svojim delovanjem izboljSuje kakovost Zivljenja na$ih
nekdanjih zaposlenih.

Skupina izpolnjuje vse zakonsko predpisane emisijske
vrednosti in ima pridobljena vsa potrebna
okoljevarstvena  dovoljenja, ki jih  periodi¢no
obnavljamo in podaljSujemo. Vsa dovoljenja imajo
namre¢ omejeno ¢asovno veljavnost in jih je mogoce
podaljSati samo ob poslovanju, ki je skladno z aktualno
okoljsko zakonodajo.

Pri uvajanju novih tehnologij in tehnoloSkih postopkov
ob ekonomski ucinkovitosti enakovredno upostevamo
tudi vse okoljske vidike. Le tako lahko namre¢
dosegamo vse svoje dolgoroc¢ne cilje delovanja.

Posebno pozornost namenjamo zmanj$anju vplivov
kon¢nih izdelkov na okolije. PoveCanje energijske
ucinkovitosti izdelkov je namre¢ nasa stalna razvojna
naloga in hkrati pomembna trzna prednost nasSih
izdelkov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 10: Poraba vode v Skupini Gorenje (v m3 na kos)
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Najvecje u€inke zmanjSanja porabe vode dosegamo z
uvedbo novih tehnoloSkih postopkov predobdelave
ploCevine v procesih povrSinske zas€ite. ZmanjSanje
porabe vode v letih 2001 in 2002 smo dosegli z
uvedbo novih tehnologij galvaniziranja, v letih 2006 in
2007 pa z novimi postopki predobdelave pred
emajliranjem. V zadnjih letih vecjih sprememb v
tehnologiji ni bilo, smo pa optimizirali procese in tako
porabo vode ohranili v na¢rtovanih koli¢inah.

Se sprejemljive kolicine nevarnih odpadkov smo
opredelili v naértu gospodarjenja z odpadki. Vecino teh
zajemajo izrabljena mineralna olja. Njihova koli¢ina se

Grafikon 11: Koli¢ina nevarnih odpadkov (kg/kos)

dolgoro€no zmanjSuje, kratkoroéno pa lahko koli€ine
zanihajo tudi navzgor, v povezavi s Stevilom
vzdrZzevalnih posegov na strojih in napravah v
proizvodnji. Podobno se je zgodilo tudi v letu 2010.

Od leta 2010 v Skupini Gorenje ne deponiramo vec
odpadkov. Ti se na mestih nastanka lo¢eno zbirajo po
posameznih vrstah materialov in se nato usmerjajo v
posamezne tokove ravnanja z odpadki. Odpadki, ki so
se v preteklih letih deponirali, se zdaj po postopku
mehanske obdelave predeljujejo v trdo gorivo s
kontrolirano sestavo.
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Grafikon 12: Kolic¢ine odpadkov za deponiranje oziroma iz mehanske obdelave (kg/kos)
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Odgovornost pri izdelkih

Skrb proizvajalca aparatov za dom se ne konca, ko
izdelki zapustijo tovarno. Vecina vplivov na okolje, ki jih
povzroCajo posamezni izdelki, je doloCena ze v fazi
njihovega nacrtovanja. S premisljenim razvojem
skrbimo, da so izdelki energijsko ucinkoviti, da jih je
mogoCe preprosto servisirati, da imajo &im daljSo

zivljenjsko dobo in da so konstruirani tako, da jih je
mogocCe po konc&ani uporabi preprosto razstaviti na
posamezne materiale. TakS§na usmeritev za nas ni le
del okolijske usmerjenosti, ampak je tudi trzna
priloznost, kar nazorno kazejo tudi podatki o Cedalje
ve€jem delezu prodaje aparatov z viSjo energijsko
ucinkovitostjo.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



Letno porocilo 2010

Grafikon 13: Prodaja hladilno-zamrzovalnih aparatov po energijskih razredih
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Grafikon 14: Prodaja pralnih strojev po energijskih razredih
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12 Poslovno porogilo

12.1 Ekonomsko okolje in klju¢ni trgi

Tabela 14: Makroekonomski podatki o kljuénih trgih Gorenja

Nemgéija Danska

Francija Slovenija Rusija Ukrajina  Srbija Hrvaska |

Rast BDP 1,7% 3,6% 2,3% 1,6% 1,1% 4,0% 3,7% 1,6% -1,8%
Brezposelnost 10,1% 7,3% 6,9% 9,6% 7,2% 7,5% 8,8% 19,2% 12,5%
Sprememba tecaja lokalne - - 0,2% - - -54% -10,6%  11,5% 1,2%
valute

Viri: Evropska komisija, Eurostat, EIU, MDS za EMU, Rusijo in Ukrajino, Banka Slovenije

Ekonomsko okolje

Po strmem padcu ekonomske aktivnosti v letu 2009 se
je svetovno gospodarstvo v letu 2010 skladno s
priakovaniji izvilo iz primeza recesije. Temu so sledili

Na drugi strani je bila rast zasebne porabe minimalna,
kar se kaze tudi v razmeroma Sibkem povprasevanju
po trajnih dobrinah. Prav Sibka zasebna poraba je
eden od najpomembnejSih razlogov, da evropska
gospodarstva dosegajo nizke stopnje rasti. Rast v
2010 namre€ ni nadomestila niti polovice padca iz leta
2009, kar pomeni, da bo po vsej verjetnosti evropsko
gospodarstvo doseglo predkrizno raven aktivnosti Sele
v letu 2012.

Za dogajanje v nasi osrednji panogi so zelo pomembni
tudi podatki o brezposelnosti. Strah pred potencialno
izgubo sluzbe namrel povzro€a odladanje nakupov
trajnejSih dobrin. Na vseh na$ih kljuénih trgih ostaja
brezposelnost visoka. To kaze previdnost in
varCevalno naravnanost druzb, ki v zahtevnih
razmerah vztrajajo pri protikriznih ukrepih. Nadaljuje se
recesijska spirala, ki zaradi slabe placilne discipline in
kreditnega kréa povzroca propad prenekatere druzbe.

Vir: Mednarodni denarni sklad, »World Economic Outlook Update«, oktober 2010

Vir: Porogila Banke Slovenije

12.1.1 Razmere v panogi

Trg velikin gospodinjskih aparatov je v letu 2010
skladno z napovedmi zrasel, pri Eemer so razmere na
posameznih trgih zelo razli¢ne. Na razvitih trgih so v
ospredju znacilnosti zrele panoge s pocasnimi rastmi
prodanih izdelkov in moéno konkurenco, kjer druzbe
iS¢emo konkurencne prednosti na podrodjih energijske
ucinkovitosti, funkcionalnosti in vrhunskega dizajna
izdelka.

tudi vsi nasi kljucni trgi z izjemo Hrvaske, kjer je BDP
evropskem gospodarstvu je poveano povprasevanje z
izvoznih trgov (v prvi vrsti iz Indije in Kitajske).

Evropsko gospodarstvo bo doseglo predkrizno raven aktivnosti Sele v letu 2012.

Ekonomski dejavnik z najvecjim vplivom na naSe
kljune trge v letu 2010 so bile dolzniske krize v
nekaterih evropskih drzavah. Njihova (vsaj trenutna)
uspesna reSitev z raznimi kriznimi skladi v EU je
pomembno prispevala k stabilizaciji valute. Zaradi
razlicnih tezav na nekaterih neevrskih trgih je to
povzrocilo rast evra proti lokalnim valutam. To pa drazi
naSe izdelke na nekaterih klju¢nih trgih Vzhodne
Evrope in s tem zmanjSuje povprasevanje po njih.

Drzave v srednji in Se posebej v vzhodni Evropi Se
vedno iS€ejo izhod iz recesije. Mo¢an upad prodaje je
bil opazen na Hrvaskem, ki je imela negativho
gospodarsko rast, kar je posledica nadaljnjega padanja
nalozb in Sibke porabe. Padajo€a kupna mo¢ in slabo
gospodarsko stanje sta opazna tudi v Srbiji. Leto 2010
je med drugim zaznamovala nadaljnja depreciacija
nekaterih valut. Srbski dinar je glede na evro v letu
2010 padel za 9,6 odstotka. V zadnjem Cetrtletju leta
2010 je depreciirala tudi hrvaska kuna.

Na razvijajoCih se trgih pa ima panoga Se vedno
ogromen razvojni potencial zaradi rastoCega srednjega
razreda populacije, ki ga zaznamujejo narasc¢ajoCa
kupna moc¢ in inovacijsko usmerjeni potrosniki. V teh
drzavah bo povprasevanje po energijsko ucinkovitih
gospodinjskih aparatih $e narascalo.

V letu 2010 se je na svetovnem trgu koli€inska prodaja aparatov za dom povecala za sedem odstotkov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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V letu 2010 se je na svetovnem trgu koli¢inska prodaja
aparatov za dom povecala za sedem odstotkov. Po
strmih padcih v zaletku leta 2009 se je nadaljevalo
okrevanje na evropskem in severnoameriSkem trgu.
Na drugi strani so nekateri azijski in latinskoameriski
trgi nadaljevali rekordne rasti.

Evropski trgi

Za Skupino Gorenje je najpomembnejSe dogajanje na
evropskih trgih, ki so kljub okrevanju v zadnjem letu po
vrednostnem obsegu prodaje na ravni iz leta 2006. V
zadnjem letu so se na negotovosti v svetovnem
gospodarstvu  zelo razlicno odzvali predvsem
vzhodnoevropski trgi.

Zbirno je na njih prodaja zrasla za osem odstotkov.
Novi veliki padci vrednostnega obsega prodaje so
zaznamovali C€esSki, poljski, romunski, madzarski in
slovenski trg; na drugi strani pa sta se v povsem
nasprotno stran obrnila ruski (rast med 12 in 22
odstotki) in ukrajinski trg (rast med 24 in 32 odstotki) in
tako nadomestila del izjemno velikih padcev iz leta

Grafikon 15: Prihodki od prodaje po kljucnih trgih

2010. Povsem mocno rast so ti trgi dosegli v zadnjem
Cetrtletju.

Trg Zahodne Evrope je trikrat veéji od
vzhodnoevropskega in je ocenjen na 31,9 milijarde
evrov. Prodaja Skupine Gorenje na zahodnoevropskih
trgih se je v letu 2010 povecala za 3,7 odstotka, na
skupno 23,5 milijona evrov. Najvedji padec je imel z
dolznisko krizo prizadet grski trg, kjer se je trg skrcil
kar za petino. Na drugi strani je najvisjo (4,1-odstotno)
rast dosegel trg Velike Britanije.

Drugi trgi

Med drugimi trgi kaze omeniti izjemno hitre rasti na
najvedjih azijskih trgih. Kitajski in indijski trg sta v letu
2010 zrasla za ve¢ kot ¢Cetrtino, pri ¢emer so posebe;j
visoko rast prodaje dosegli pralni stroji in hladilniki
velikih zmogljivosti. Rast na teh trgih poganja ¢edalje
vecja kupna mo¢ srednjega razreda, ki ima na voljo
tudi izboljSane moznosti za financiranje nakupov trajnih
dobrin. Tako menimo, da imajo ti trgi odli¢no izhodis¢e
za nadaljevanje rasti tudi v prihodnje.
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Pri¢akovanja in napovedi

PovpraSevanje po trajnih dobrinah, kamor spadajo tudi
aparati za dom, bo v prihodnje odvisno od hitrosti
okrevanja svetovnega gospodarstva. Pri tem gre
predvsem za odpravo raznih negotovosti, izboljSanje
razmer na posojilnih trgih, kar bi posledi¢no vplivalo
tudi na zmanjSanje brezposelnosti.

Pomemben vpliv (predvsem na evropsko
gospodarstvo) bo imelo tudi nadaljevanje dolzniske
krize, pri Eemer bo posebej pomembno, kako se bo z
odpladevanjem visokega dolga spoprijela Spanija,
njena absolutna zadolZzenost lahko namre¢ resno
ogrozi vse do zdaj vzpostavljene mehanizme EU za
pomo¢ drzavam.

V zadnjem ¢asu se kot nova groznja okrevanju
svetovnega gospodarstva kaze tudi inflacija. Rast cen
nafte zaradi politiénih kriz v arabskih drzavah je
dvignila cene Zivil in nekaterih drugih izdelkov, kar
lahko povzro€i zmanjSanje pripravljenosti kupcev, da
porabijo denar za trajne dobrine na eni strani ter

poviSa stroSke proizvodnje in poveca pritiske na dvig
pla¢ nasih zaposlenih na drugi.

Po podatkih Datamonitorja je 2010-2013 CAGR za
Evropo 4,3 odstotka koli€insko oziroma 3,8 odstotka
vrednostno.

Na ponudbeni strani pri€akujemo nadaljevanje trendov,
ki vladajo v naSi panogi v zadnjem obdobju. Na razvitih
trgih bo zrelost panoge vse proizvajalce Se naprej
postavljala pred osrednji izziv, kako ustvariti nove
izdelke, ki bodo energijsko ucinkoviti, funkcionalni,
vrhunsko oblikovani in cenovno konkurenéni.

Na razvijajocih se trgih pa je penetracija izdelkov nase
panoge precej manjSa kot na razvitih. Zaradi tega je
potencial za rast pomembno visji, vsaj za zdaj pa je
tam tudi manj konkurence. Pri€akujemo, da bodo fi trgi
v prihodnje rasli hitreje od razvitih, predvsem zaradi
viSanja kupne moci srednjega razreda. Vvir: GiK TEMAX:

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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12.2 UspesSnost poslovanja Skupine

Tabela 15: Uspesnost poslovanja Skupine

2010 2009 TEUR

Q4 2010 Q4 2009

1.382.185 1.185.937 Prihodki od prodaje 416.366 320.125
525.422 463.550 Prispevek za kritje 144.017 125.321
38,0% 39,1% Bruto marza 34,6% 39,1%
56.438 12.149 EBIT 12.041 11.578
4,1% 1,0% EBIT Marza v % 2,9% 3,6%
108.675 68.199 EBITDA 25.314 24.747
7,9% 5,8% EBITDA Marza v % 6,1% 7,7%
20.024 -12.232 Cisti poslovni izid 3.210 2.336
1,4% -1,0% ROS v % 0,8% 0,7%

Tabela 16: UspesSnost poslovanja Skupine / primerljivo (po izlo€itvi Skupine Asko in druzbe Merkur)

2010 2009 TEUR Q4 2010 Q4 2009
1315829 1185937  Prihodkiod prodaie =~ 374683 320125

496.111 463.550 Prispevek za kritje 125.778 125.321

37, 7% 39,1% Bruto marza 33,6% 39,1%

41.313 12.149 EBIT 10.611 11.578

3,1% 1,0% EBIT Marza v % 2,8% 3,6%

91.226 68.199 EBITDA 22.456 24.747

6,9% 5,8% EBITDA Marza v % 6,0% 7,7%

10.768 -12.232 Cisti poslovni izid 83 2.336

0,8% -1,0% ROS v % 0,02% 0,7%

12.2.1 Vpliv enkratnih dogodkov na poslovni izid, financni polozaj in denarni tok

Po izlo€itvi u¢inkov Skupine Asko in druzbe Merkur je €isti poslovni izid Skupine Gorenje 10,8 milijona evrov.

Od 1. 8. 2010 dalje v Skupino Gorenje vkljuc¢ujemo
Skupino Asko, Svedskega proizvajalca gospodinjskih
aparatov, katerega vplivi na uspeSnost poslovanja
Skupine Gorenje od meseca vkljucitve dalje so

naslednji:
TEUR 2010
= Poslovni prihodki skupaj 66.356
= EBITDA 4112
* EBITDA marza 6,2%
=EBIT 1.788
* EBIT marza 2,7%
= Cisti poslovni izid 2.719
*ROS 4,1%

Prevzem Skupine Asko je povec¢al tudi druge poslovne
prihodke Skupine Gorenje za neto vrednost slabega

imena v viSini 13,3 milijona evrov, torej za razliko med
kupnino in vrednostjo kapitala prevzete Skupine
(vrednost razlike znasa 25,1 miljona evrov),
zmanj$anega za pri¢akovane stroske po-prevzemnih
aktivnosti v visini 11,8 milijona evrov.

Skupina Gorenje je zaradi postopka prisilne poravnave
najvecjega slovenskega kupca gospodinjskih aparatov
druzbe Merkur, d.d., oblikovala popravek vrednosti
terjatev do kupcev in posaijil v visini 6,8 milijona evrov.
Dogodek ima zaradi svoje materialnosti in sicerSnjega
negativnega ucinka na delovanje Skupine Gorenje na
domacem trgu, znacaj posebnega dogodka. Popravek
vrednosti je raunovodsko obravnavan v okviru drugih
finan¢nih odhodkov.

Po izloGitvi u€inkov Skupine Asko in druzbe Merkur
zna$a Cisti poslovni izid Skupine Gorenje 10,8 milijona
evrov.

Vkljucitev Skupine Asko od meseca avgusta dalje pri
primerjavah z letom 2009 povzro€a tudi navidezno
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visoko rast postavk izkaza finanénega polozaja. Z
vidika primerljivosti so najpomembnejSe tiste, ki
neposredno vplivajo na postavke oblikovanja
denarnega toka in gibanja zadolZitve: postavke Cistega
obratnega kapitala (Cistih obratnih sredstev) in
finan&nih obveznosti.

Za dosego medletne primerljivosti gibanja Ccistih
obratnih sredstev je potrebno upoStevati izloCitve
vrednosti prikazanih v tabeli, ki pomenijo stanja
Skupine Asko na zadnji dan v letu 2010:

TEUR 2010

Cisti obratni kapital 34.500
Obratni kapital 68.802
Zaloge 37.432
Terjatve do kupcev 25.748
Ostala kratkoro¢na sredstva 5.622

- Kratkoro€ne obveznosti -34.302

- Obveznosti do dobaviteljev -15.893

- Ostale kratkoro€ne obveznosti -18.409

12.2.2 Obseg poslovnih aktivnosti Skupine

Rast prihodkov od prodaje je bila v letu 2010 16,5 odstotka.

Grafikon 16: Gibanje letnih prihodkov od prodaje Skupine
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Prihodki od prodaje zadnjega Cetrtletja leta 2010 so s 54,6
milijoni evrov ali 17,0 odstotno rastjo pred ucinkom
Skupine Asko Se utrdili pomembno rast prodaje v vseh
Cetrtletjin leta 2010. Tako je Skupina Gorenje dosegla
1.382,2 milijona evrov prihodkov od prodaje ali 196,2
miljona evrov (+16,5 odstotka) ve¢ od leta 2009.
Primerljivo, po izkljugitvi u¢inkov Skupine Asko, je prodaja
znaSala 1.315,8 milijona evrov ali 129,9 milijona evrov
(+11,0 odstotka) ve¢ od dosezene leta 2009.

V zadnjem Cetrtletju leta 2010 je bila Skupina Gorenje Se
uspesnejsa, saj je pred ucinki Skupine Asko s 54,6 milijoni
evrov rasti (+17,0 odstotka) dosegla 374,7 milijona evrov
prodaje in po u€inku Skupine Asko s 96,2 milijona evrov
rasti (+30,1 odstotka) 416,4 milijona evrov prodaje.

Divizija Aparatov za dom (AD) je z dosezenim letnim
obsegom prodaje v viSini 913,4 milijona evrov pred

Na tej osnovi znaSa primerljivo stanje Cdistega
obratnega kapitala 242,9 miljona EUR in za 22,9
milijona EUR ali 10,4 odstotkov presega doseZenega v
letu 2009.

Pri zadolZenosti je potrebno za dosego primerljivosti
izloCiti stanja Skupine Asko na zadnji dan leta 2010,
kot jih prikazuje tabela:

TEUR 2010 |

Finanéne obveznosti skupaj 21.157
Dolgorocne finanéne obveznosti 9.538
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 11.619

Po izloCitvi ucinka Skupine Asko znaSa stanje
zadolzenosti Skupine Gorenje na zadnji dan leta 2010
462,8 miljona evrov ali 2,3 odstotkov ve¢ od
doseZenega v letu 2009.

Ostale postavke izkaza finanénega polozaja z vidika
primerljivosti nimajo pomembnega ucinka.

Grafikon 17: Gibanje prihodkov od prodaje Skupine v
zadnjem cetrtletju
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ucinkom Skupine Asko v primerjavi z letom 2009 rasla z
dinamiko 42,2 milijona evrov (+4,8 odstotka). Z ucinkom
Skupine Asko je dosegla obseg prodaje v viSini 979,8
milijona evrov ali 108,5 milijona evrov (+12,5 odstotka) vec
od preteklega leta.

Divizija Notranje opreme (NO) se je tudi v letu 2010
sooCila z nadaljevanjem trenda padanja obsega prodaje in
je z dosezenimi 34,4 milijoni evrov prihodkov Se znizala
obseg, dosezen v letu 2009 za -6,3 milijona evrov ali za -
15,6 odstotke.

Segment ekologije in energetike divizile Ekologije,
energetike in storitev (EES) je kljuCen za 94,1 milijona
evrov ali 34,3 odstotka rasti prihodkov od prodaje divizije,
v celoti pa je divizija ustvarila preko 70 odstotkov celotne
rasti prihodkov Skupine Gorenje (po izlocitvi ucinka
Skupine Asko).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 18: Prihodki od prodaje po divizijah v TEUR Grafikon 19: Struktura prihodkov od prodaje po divizijah
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12.2.3 Dobickonosnost poslovanja Skupine

Poslovni izid poslovanja (EBIT), kosmati denarni tok (EBITDA)

Grafikon 20: Gibanje lethega EBIT Skupine
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Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in
materiala (bruto marza)

Skupina Gorenje poslovanje leta 2010 zaklju€uje z 1,1-
odstotno tocko nizjim prispevkom za kritie (bruto
marzo) na ravni razlike med prihodki od prodaje ter
stroski blaga in materiala od dosezene v letu 2009. Z
38,0 odstotka prispevka za krite na tej ravni
(primerljivo, po izlo€itvi u€inkov Skupine Asko, s 37,7
odstotka) je tako zaradi povecanega obsega prodaje
dosegla 77,1 milijona evrov visji prispevek za kritje, a
ga je zaradi prej omenjene slabitve njegove stopnje (-
1,1-odstotne tocke ali 15,2 milijona evrov) znizala na
61,9 milijona evrov rasti.

Slabitev dobickonosnosti na tej ravni je predvsem
posledica zelo visoke rasti prodaje divizije EES, ki ima
zaradi narave poslovanja pomembno nizji prispevek za
krite. od ostalih dveh divizil. IzboljSevanje
dobi¢konosnosti  diviziie EES je pomenila tudi
strukturne spremembe med posameznimi poslovnimi
segmenti divizije (ekologija, energetika in storitve), kjer
so se krepili tisti z nizjo stopnjo prispevka za kritje.
Pomemben razlog slabitvi prispevka za kritje je tudi
rast cen surovin in materiala v drugem polletju leta
2010, ki ga kakovostne strukturne spremembe v
segmentu prodaje niso uspele v nadomestiti.

Prispevek za kritje se je v zadnjem Cetrtletju leta 2010
v primerjavi s primerljivim obdobjem lani mocno

Grafikon 21: Gibanje EBIT Skupine v zadnjem cetrtletju
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poslabsal (z 39,1 odstotka na 34,6 odstotka ali po
izloGitvi ucinkov Skupine Asko na 33,6 odstotka)
predvsem zaradi visoke rasti cen surovin in materiala,
ki ga nismo wuspeli nadomestiti s strukturnimi
spremembami z izdelénega in geografsko-prodajnega
vidika, katerih posledica je bila 4-odstotna rast
povprec¢ne prodajne cene izdelkov Gorenja.

Stroski iz poslovanja

Zaradi nadaljevanja strukturnih izboljSav v delovanju
Skupine, so se stroski storitev v letu 2010 primerljivo
(torej brez ucinkov vkljucitve Aska) znizali za 4,4
odstotka (za 8,3 milijona evrov) in to kljub povecevanju
obsega poslovnih aktivnosti. To znizanje nam je kljub
rasti stroSkov blaga in materiala omogocilo, da
dosezemo stopnjo dodane vrednosti pred ucinki
Skupine Asko (merjeno z delezem v prihodkih od
prodaje) na ravni, dosezeni v letu 2009. Z
upostevanjem ucinka vkljucitve Aska, pa se je ta celo
izboljSala za 1,3-odstotne tocke na 25,5 odstotka.

Produktivnost stroSkov dela (merjeno z ustvarjeno
dodano vrednostjo na zaposlenega) smo v letu 2010
izboljSali za 19,9 odstotka pri rasti stroskov dela za 8,8
odstotka.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine Gorenje je
v letu 2010 dosegel 56,4 miljona evrov in se v
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primerjavi z letom 2009 izboljSal za 44,3 milijona evrov.
Pomembno se je izboljSala tudi EBIT marza, in sicer z
1,0 odstotka na 4,1 odstotka. Pred u¢inkom Skupine
Asko je Skupina dosegla 41,3 milijona evrov EBIT in
ga v primerjavi s preteklim letom izboljSala za 29,2
milijona evrov. EBIT marza se je po omenjenih ucinkih
izboljSala z 1,0 odstotka na 4,1 odstotka.

Dobickonosnost na ravni EBIT se je v zadnjem
Cetrtletju leta 2010 zaradi visoke rasti cen surovin in
materiala ter pove€anja stroSkov storitev v segmentu
stroSkov logistike zaradi spremenjenega modela
prodaje na podrocju Rusije poslabSala s 3,6 odstotka
na 2,9 odstotka ali pred ucinki Skupine Asko na 2,8
odstotke.

Grafikon 22: Gibanje lethega EBITDA Skupine
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Rezultat iz financiranja

Finan¢ni prihodki so se v letu 2010 znizali za 7,0
milijona evrov. Glavni razlog za takSen rezultat je bilo
znizanje prejetih obresti in prihodkov iz naslova
te€ajnih razlik. Finan¢ni odhodki so se na drugi strani
povec€ali za 5,5 miljona evrov zaradi rasti te€ajnih
razlik in popravkov vrednosti terjatev.

Rezultat iz financiranja je bil tako negativen in je
zna$al -34,0 milijona evrov. Tako se je v primerjavi z

Cisti poslovni izid

V letu 2010 je Skupina Gorenje dosegla Cisti poslovni
izid v viSini 20,0 milijonov evrov in ga v primerjavi z
letom 2009 izboljSala za 32,3 milijona evrov ali
primerljivo, za 23,0 milijonov evrov. U&inek obdav€itve
iz naslova davka od dohodka in odloZzenih davkov smo
v primerjavi z letom 2009 zniZali na raven 2,4 milijona

Grafikon 24: Gibanje letnega ¢istega poslovnega izida
Skupine
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Kosmati denarni tok (EBITDA)

Podobno izboljSanje je Skupina Gorenje dosegla tudi
na ravni kosmatega denarnega toka (EBITDA). Ta se
je v zadnjem letu povecal za 40,5 milijona evrov in v
letu 2010 tako dosegel 108,7 milijona evrov. IzboljSala
se je tudi EBITDA marza, in sicer s 5,8 odstotka v letu
2009 na 7,9 odstotka v letu 2010. Pred ucinkom
Skupine Asko je Skupina dosegla 91,2 milijjona evrov
EBITDA in ga v primerjavi s preteklim letom izboljSala
za 23,0 milijona evrov.

Dobi¢konosnost na ravni EBITDA se je v zadnjem
Cetrtletju leta 2010 poslabSala s 7,7 odstotka na 6,1
odstotka, upostevajo¢ ucinke Skupine Asko pa na 6,0
odstotka.

Grafikon 23: Gibanje EBITDA Skupine v zadnjem cetrtletju
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letom 2009 poslabSal $e za dodatnih 12,5 milijona
evrov. Brez ucinka enkratnih dogodkov (Asko in
Merkur) bi rezultat iz financiranja zna$al -27,2 milijona
evrov in bi bil za 5,8 milijona evrov slabsi od
dosezenega v letu 2009.

V zadnjem Cetrtletju leta 2010 je Skupina Gorenje
negativni rezultat iz financiranja v primerjavi z letom
2009 izboljsala za 0,9 miljona evrov, pred ucinki
Skupine Asko pa ostala na ravni leta 2009.

V letu 2010 smo dosegli Cisti poslovni izid v viSini 20 milijonov evrov.

evrov (-16,3 odstotka) ali pred u€inkom Skupine Asko
na raven 3,3 milijona evrov (+13,5 odstotka).

V zadnjem cetrtletju leta 2010 je Skupina Gorenje Cisti
poslovni izid izboljSala za 0,9 miljona evrov, pred
ucinki Skupine Asko in druzbe Merkur pa poslabsala
za 2,3 milijona evrov.

Grafikon 25: Gibanje ¢istega poslovnega izida Skupine v
zadnjem cetrtletju
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12.3 UspesSnost poslovanja divizije Aparati za dom

Tabela 17: Uspesnost poslovanja divizije AD

2010 2009

TEUR

Q4 2010

Q4 2009

979.767 871.257 Prihodki od prodaje 298.648 237.526
425.096 362.365 Prispevek za kritje 117.129 101.635
43,4% 41,6% Bruto marza 39,2% 42,8%

56.790 15.970 EBIT 14.664 17.837

5,8% 1,8% EBIT Marza v % 4,9% 7,5%

100.853 63.834 EBITDA 25.871 28.785
10,3% 7,3% EBITDA Marza v % 8,7% 12,1%

22.581 -6.840 Cisti poslovni izid 7.697 9.731

2,3% -0,8% ROS v % 2,6% 4,1%

Tabela 18: Uspesnost poslovanja divizije AD / primerljivo (po izlo€itvi Skupine Asko in druzbe Merkur)

2010 2009 TEUR Q42010 Q42009
913.411 871.257 Prihodki od prodaje 256.965 237.526
395.785 362.365 Prispevek za kritje 98.890 101.635

43,3% 41,6% Bruto marza 38,5% 42,8%
41.665 15.970 EBIT 13.234 17.837
4,6% 1,8% EBIT Marza v % 5,2% 7,5%
83.404 63.834 EBITDA 23.013 28.785
9,1% 7,3% EBITDA Marza v % 9,0% 12,1%
13.069 -6.840 Cisti poslovni izid 4.570 9.731
1,4% -0,8% ROS v % 1,8% 4,1%

12.3.1 Vpliv enkratnih dogodkov na poslovni izid, financni polozaj in denarni tok divizije AD

Celoten uéinek vkljuc€itve Skupine Asko se nanasa na divizijo Aparati za dom.

Celoten ucinek enkratnih dogodkov vklju€itve Skupine Asko v Skupino Gorenje od meseca avgusta 2010 dalje in
popravkov vrednosti terjatev in posojil druzbe Merkur se glavnina nanasa na divizijo Aparati za dom (AD), in sicer:

e iz naslova u¢inkov dobi¢konosnosti delovanja Skupine Asko

- 66,4 milijona evrov vpliva na ravni prihodkov od prodaje,
- 4,1 milijona evrov ucinka na ravni EBITDA,
- 1,8 milijona evrov uginka na ravni EBIT,

iz naslova slabega imena

2,7 milijona evrov ucinka na ravni Cistega poslovnega izida.

13,3 milijona evrov u€inka na ravni drugih poslovnih prihodkov (Cistega poslovnega izida).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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e iz naslova popravka vrednosti terjatev in posojil do druzbe Merkur
- 6,8 milijona evrov na ravni finan¢nih odhodkov (Cistega poslovnega izida).

e iz naslova postavk izkaza finanénega polozaja, pomembnih za denarni tok in zadolzenost
- 34,5 milijona evrov u€inka na ravni Cistih obratnih sredstev,

- 21,1 milijona evrov u¢inka na ravni finan¢nih obveznosti.
Ostale postavke izkaza finanénega polozaja z vidika primerljivosti nimajo pomembnega ucinka.

12.3.2 Obseg poslovnih aktivnosti divizije AD

Rast prihodkov od prodaje je bila v letu 2010 znasala 12,5 odstotna.

Divizija Aparati za dom (AD) je z dosezenim letnim
obsegom prodaje v visini 913,4 milijona evrov pred
ucinkom Skupine Asko v primerjavi z letom 2009 rasla
z dinamiko 42,2 milijona evrov (+4,8 odstotka). Z

Grafikon 26: Gibanje letnih prihodkov od prodaje divizije AD
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Zadnje Cetrtletje leta je z vidika obsega prodaje bilo Se
uspesnejse, saj je divizija z 257,0 milijoni evrov pred
uCinkom Skupine Asko poveCala prodajo za 19,4
milijona evrov (+8,2 odstotka). Po ucinku Skupine
Asko je divizija dosegla 298,6 milijona evrov prodaje ali
za 61,1 miljona evrov ve¢ (+25,7 odstotka) od
doseZene v zadnjem Cetrtletju leta 2009.

Divizija je najviSje rasti dosegla na trgih Rusije in
Ukrajine, v Nemgiji, v skandinavskih drzavah in na trgih

ucinkom Skupine Asko je dosegla obseg prodaje v
viSini 979,8 milijona evrov ali 108,5 milijona evrov
(+12,5 odstotka) ve€ od preteklega leta.

Grafikon 27: Gibanje prihodkov od prodaje divizije AD v
zadnjem cetrtletju
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Bliznjega in Daljnega vzhoda. S programskega vidika
je moc¢no okrepila prodajo kuhalnih aparatov, medtem,
ko je bila dosezena dinamika rasti prodaje pralno-
pomivalnega in hladilno-zamrzovalnega programa brez
ucinka Skupine Asko v segmentu pralno-pomivalnega
programa precej nizja.

Grafikon 28: Prihodki od prodaje po programih Aparati za dom v TEUR
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12.3.3 Dobic¢konosnost poslovanja divizije AD

Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in
materiala (bruto marza)

Divizija AD je poslovanje leta 2010 zakljucila z 1,8-
odstotno tocko vi§jim prispevkom za kritie (bruto
marzo) na ravni razlike med prihodki od prodaje ter
stroSki blaga in materiala od dosezene v letu 2009. S
43,4 odstotka prispevka za krite na tej ravni
(primerljivo, po izlo€itvi u€inkov Skupine Asko, s 43,3
odstotka) je tako zaradi poveCanega obsega prodaje
dosegla 33,4 milijona evrov visji prispevek za kritje in
ga zaradi prej omenjenega poveCanja stopnje
izboljSala Se za 29,3 milijona evrov, skupaj torej za
62,7 milijona evrov.

Kljuéni razlog izboljSanja prispevka za kritie je
povecanje povprecne prodajne cene izdelkov Gorenja
za S§tiri odstotke zaradi izboljSanja izdel¢ne in
geografsko-trzne strukture prodaje kljub rasti cen
surovin in materiala v drugem polletju leta 2010.

Prispevek za kritje se je v zadnjem Cetrtletju leta 2010
v primerjavi s primerljivim obdobjem lani pomembno
poslabsal (z 42,8 odstotka na 39,2 odstotka ali po
izloGitvi ucinkov Skupine Asko na 38,5 odstotka)

Poslovni izid poslovanja (EBIT)

Grafikon 29: Gibanje letnega EBIT
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Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) divizije AD je v letu
2010 dosegel 56,8 milijona evrov in se v primerjavi z
letom 2009 izboljSal za 40,8 milijona evrov. Pomembno
se je izboljSala tudi EBIT marza, in sicer z 1,8
odstotka na 5,8 odstotka. Pred u¢inkom Skupine Asko
je dosegel raven 41,7 milijona evrov in se tako v
primerjavi z letom 2009 izboljSal za 25,7 milijona evrov
ali z vidika EBIT marze z 1,8 odstotka na 4,6 odstotka.

predvsem zaradi visoke rasti cen surovin in materiala,
ki ga v zadnjem Cetrtletiu nismo uspeli v celoti
nadomestiti s prej omenjenimi  strukturnimi
spremembami z izdelénega in geografsko-prodajnega
vidika.

Stroski iz poslovanja

Zaradi nadaljevanja strukturnih izboljSav pri delovanju
divizije AD so se stroski storitev v letu 2010 primerljivo
(torej brez ucinkov Skupine Asko) znizali za 0,9
odstotka (za 1,2 milijona evrov) in to kljub povecevanju
obsega poslovnih aktivnosti. To znizanje je poleg
izboljSanja prispevka za kritie na ravni strodkov blaga
in materiala ter ugodnega razmerja povecevanja
drugih poslovnih prihodkov in drugih poslovnih
odhodkov povecalo delez dodane vrednosti v prihodkih
od prodaje v primerjavi z letom 2009 za 1,3 odstotni
tocki (z u€inkom Skupine Asko za 2,9 odstotni tocki).

Produktivnost stroSkov dela (merjena z ustvarjeno
dodano vrednostjo na zaposlenega) smo v letu 2010
izboljSali za 20,3 odstotka in to kljub temu, da so
stroSki dela na zaposlenega porasli za 8,5 odstotka.

Grafikon 30: Gibanje EBIT v zadnjem cetrtletju
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Dobickonosnost na ravni EBIT se je v zadnjem
Cetrtletju leta 2010 zaradi visoke rasti cen surovin in
materiala ter pove€anja stroskov storitev v segmentu
stroSkov logistike zaradi spremenjenega modela
prodaje na podroCju Rusije poslab3ala s 7,5 odstotka
na 4,9 odstotke ali pred ucinki Skupine Asko na 5,2
odstotka.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Kosmati denarni tok (EBITDA)

Grafikon 31: Gibanje lethega EBITDA
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Podobno izboljSanje smo dosegli tudi na ravni
kosmatega denarnega toka (EBITDA). Divizija ga je v
zadnjem letu povecala za 37,0 milijona evrov, tako da
je dosegel raven 100,9 milijona evrov pri izbolj$anju
EBITDA marze s 7,3 odstotka na 10,3 odstotka. Pred
ucinkom Skupine Asko je dosegel raven 83,4 milijona
evrov in se tako v primerjavi z letom 2009 izbolj8al za
19,6 milijona evrov pri izboljSanju EBITDA marze s 7,3
odstotka na 9,1 odstotka.

Dobickonosnost na ravni EBITDA se je v zadnjem
Cetrtletju leta 2010 poslabsala z 12,1 odstotka na 8,7
odstotka, pred ucinki Skupine Asko na 9,0 odstotka.

Rezultat iz financiranja

Finan&ni prihodki divizije so se, v primerjavi s preteklim
letom, znizali za 8,9 milijona evrov. Finan¢ni odhodki

Cisti poslovni izid

Grafikon 33: Gibanje letnega Cistega poslovnega izida
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V letu 2010 smo dosegli Cisti poslovni izid v viSini 22,6
milijona evrov in ga v primerjavi z letom 2009 izboljSali
za 29,4 milijona evrov ali primerljivo, za 19,9 milijona
evrov. UCinek obdavcitve iz naslova davka od dohodka
in odlozenih davkov smo v primerjavi z letom 2009
znizali na raven 1,2 milijona evrov (-57,0 odstotka),

Grafikon 32: Gibanje EBITDA v zadnjem cetrtletju
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so se zviSali za 4,1 milijona evrov, predvsem na
postavki te€ajnih razlik in popravkov vrednosti terjatev.

Rezultat iz financiranja je bil tako negativen in je
znasal -33,0 milijonov evrov. Tako se je v primerjavi z
letom 2009 poslabSal $e za dodatnih 13,0 milijona
evrov. Brez ucinka izrednih dogodkov (Asko in Merkur)
bi rezultat iz financiranja znasal -26,5 milijona evrov in
bi bil za 6,5 milijona evrov slabsi od dosezenega v letu
20009.

V zadnjem Cetrtletju leta 2010 je divizija negativni
rezultat iz financiranja v primerjavi z letom 2009
izboljala za 1,5 milijona evrov, pred ucinki Skupine
Asko za 0,6 milijona evrov.

V letu 2010 smo dosegli €isti poslovni izid v viSini 22,6 milijona evrov.

Grafikon 34: Gibanje cistega poslovnega izida v zadnjem
Cetrtletju
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pred ucinki Skupine Asko na raven 2,1 milijona evrov (-
26,1 odstotka).

V zadnjem cCetrtletju leta 2010 je divizija Cisti poslovni
izid poslab$ala za 2,0 milijona evrov, primerljivo pa za
5,2 milijona evrov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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12.4 UspesSnost poslovanja divizije NO

Tabela 19: Uspesnost poslovanja divizije NO

2010 2009

TEUR

Q42010 Q4 2009

34.376 40.721 Prihodki od prodaje 7.635 9.801
13.282 16.216 Prispevek za kritje 2.366 3.620
38,6% 39,8% Bruto marza 31,0% 36,9%
-6.722 -4.748 EBIT -2.266 -1.634
-19,6% -11,7% EBIT Marza v % -29,7% -16,7%
-5.005 -2.711 EBITDA -1.866 -1.153
-14,6% -6,7% EBITDA Marza v % -24,4% -11,8%
-6.312 -5.082 Cisti poslovni izid -2.223 -1.881
-18,4% -12,5% ROS v % -29,1% -19,2%

12.4.1 Obseg poslovnih aktivnosti divizije NO

Grafikon 35: Gibanje letnih prihodkov od prodaje divizije
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Na vecini evropskih trgov se je nadaljeval negativni
trend prodaje v pohistveni industriji. Celotni prihodki od
prodaje divizije so se v letu 2010 znizali za 15,6
odstotka. Najbolj se je znizala prodaja v Avstriji,

Najvedji del prihodkov od prodaje smo ustvarili s
kuhinjskim programom. Ti so se sicer v letu 2010
znizali za 31 odstotkov, Se najmanj na domacem trgu.

Cetrtino prihodkov od prodaje doseZemo s programom
keramike. V letu 2010 smo v tem programu dosegli
osem odstotno rast, glavnino na trgih Slovenije, JV in
Centralne Evrope. V letu 2010 pa smo uspes$no
poveCali prodajo na zahtevnih trgih Awvstrije,
Madzarske in Nemcije. Glavno oviro za doseganje
velje rasti predstavljajo teZave gradbenega sektorja
predvsem na domacem trgu.

Izdelki kopalniskega pohidtva in sanitarne opreme
predstavljajo 24 odstotkov prodaje divizije. Prihodki v
tem programu so se sicer vnovi¢ znizali, a je bilo

Grafikon 36: Gibanje

prihodkov od prodaje diviziie NO v

zadnjem cetrtletju
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Franciji in na CeSkem. Na za nas zelo pomembnih
vzhodnoevropskih trgih, je bil padec prodaje nizji kot v
preteklem letu, na nekaterih trgih pa smo dosegli tudi
zelo dobre rezultate.

Z izjemo kuhinjskega pohistva smo povecali prihodke od prodaje vseh ostalih programov divizije.

znizanje bistveno niZje kot v letu 2009. Prodaja
kopalniSkega pohiStva se je znizala za trinajst
odstotkov, medtem ko pri prodaji samostojnih
umivalnikov Zze od zadnjega Ccetrtletia leta 2009
belezimo rast. V letu 2010 so se tako prihodki od
prodaje teh izdelkov povecali za osem odstotkov.

Program pohistva ima Stirinajst odstotni delez v
prihodkih od prodaje divizije. Glavnina nasih aktivnosti
(prenove izdelkov, kakovostne izboljSave) je bila
namenjena prehodu iz nizjega v srednji razred. V letu
2010 smo povecali prihodke od prodaje za tri odstotke,
pri ¢emer se je poveCala prodaja predvsem na
domacem trgu in v Nemdiji. Prodaja je pri¢ela narascati
v zadniji tretjini leta, kar je dobra napoved za leto 2011.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 37: Prihodki od prodaje po programih Notranje opreme v TEUR
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12.4.2 Dobi¢konosnost poslovanja divizije NO

Stroski iz poslovanja

Osrednji cilj divizije v letu 2010 je bil optimiranje
stroSkov. Tako je proizvodne funkcije osredotocila na
manjSem Stevilu lokacij, ki so specializirane za
posamezne izdelke, odvisni druzbi v tujini pa sta
postali prodajni organizaciji. Ze pred reorganizacijo je
opravila tudi prestrukturiranje prodajnega programa in
repozicioniranje blagovnih znamk kuhinjskega pohiStva
Gorenje in Marles. S temi ukrepi je bolje izkoristila
sinergije  med programi, povecala stroSkovno
ucinkovitost, zniZzala stroSke materiala in zmanjSala
raven obratnih sredstev. Stroski storitev so bili zaradi
navedenih aktivnosti v primerjavi z letom 2009 niZji za
0,4 milijona evrov ali 8,6 odstotka.

V diviziji smo optimirali tudi stroSke dela, ki so sicer v
primerjavi z letom 2009 porasli, a predvsem zaradi
stroskov, ki jih je povzro€ilo znizevanje Stevila
zaposlenih. Njihovo Stevilo je bilo z mehkimi metodami
zmanjSano za ftrinajst odstotkov, pri Cemer se je
glavnina odhodov zgodila v zadnjih mesecih leta 2010.
V prvi polovica leta je bila divizija Se v celoti vklju€ena
v vladni ukrep krajSega delovnega €asa, kasneje pa le
Se z nekaterimi programi. Produktivnost dela, merjena

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)

Grafikon 38: Gibanje lethnega EBIT

-2.000

TEUR

-4.000

-4.748

-6.000

-6.722

-8.000 -

z ustvarjeno dodano vrednostjo na zaposlenega se je v
primerjavi z letom 2009 znizala za 9,0 odstotka.

Prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in
materiala (bruto marza)

Kot vse pomembnejSe so se pokazale aktivnosti na
podroCju obvladovanja cen vhodnih materialov.
Posebna pozornost je bila posveCena tako
imenovanim strateSkim materialom, torej tistim, ki
imajo velik vpliv na stroske divizije. Trend rasti njihovih
cen se je zaCel v drugi polovici leta 2009 in se
nadaljeval skozi vse leto 2010. Tudi ocene za leto
2011 napovedujejo nove podrazitve. Prispevek za
kritie na ravni stroSkov blaga in materiala se je znizal
za 2,5 milijona evrov iz naslova nizjega obsega
prodaje in kakovostno, zaradi slabSe prodajne
strukture in rasti cen vhodnih materialov, za 1,2
odstotni tocki (na 38,6 odstotka) ali za 0,4 milijona
evrov, skupaj torej za 2,9 milijona evrov ali za -18,1
odstotka.

V okviru poenotenja kuhinjskih programov je divizija
poenotila vgradne materiale za kuhinje in njihove
dobavitelje, si na ta nacin zagotovila ugodnejSe
nabavne pogoje ter znizala zaloge. NasStete aktivnosti
se bodo odrazale v prihrankih v letu 2011.

Grafikon 39: Gibanje EBIT v zadnjem ¢etrtletju
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Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) divizije NO je v letu V zadnjem Ccetrtletju leta 2010 se je znizal za -0,6
2010 dosegel -6,7 milijona evrov in se v primerjavi z milijona evrov, v primerjavi s preteklim letom.

letom 2009 znizal za 2,0 milijona evrov, predvsem

zaradi zniZanja obsega prodaje.

Kosmati denarni tok (EBITDA)

Grafikon 40: Gibanje letnega EBITDA Grafikon 41: Gibanje EBITDA v zadnjem cetrtletju
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Podobno poslabsanje smo dosegli tudi na ravni Rezultat iz financiranja

kosmatega denarnega toka (EBITDA). Divizija ga je

poslab3ala za 2,3 milijona evrov, tako da je dosegel E'V'Z”f‘l e v Ig}_u .%O;LO '?.osegla po;mvnl rez.ultat_ 12
raven -5,0 miljona evrov pri sorazmernem zniZanju inanciranja v vi$ini 0,4 milijona evrov in ga v primerjavi

EBITDA mar3e s -6.7 odstotka na -14.6 odstotka. s preteklim letom izboljSala za 0,5 milijona evrov.

V zadnjem Cetrtletju leta 2010 se je znizala za 0,7
milijona evrov.

Cisti poslovni izid

V letu 2010 smo dosegli Cisti poslovni izid v viSini -6,3 milijona evrov.

Cisti poslovni izid v vi§ini -6,3 milijona evrov je za 1,2 zadnjem Cetrtletiu pa se je v primerjavi z zadnjim
milijona evrov niZji od doseZenega v letu 2009, v Cetrtletiem leta 2009 poslab$al za 0,3 milijona evrov.
Grafikon 42: Gibanje letnega ¢istega poslovnega izida Grafikon 43: Gibanje ¢istega poslovnega izida v zadnjem
Cetrtletju
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12.5 UspesSnost poslovanja divizije EES

Tabela 20: Uspesnost poslovanja divizije EES

2010 2009 TEUR Q4 2010 Q4 2009

368.042 273.959 Prihodki od prodaje 110.083 72.798
87.044 84.969 Prispevek za kritje 24.522 20.066

23,7% 31,0% Bruto marza 22,3% 27,6%

6.370 927 EBIT -357 -4.625

1,7% 0,3% EBIT Marza v % -0,3% -6,4%

12.827 7.076 EBITDA 1.309 -2.885

3,5% 2,6% EBITDA Marza v % 1,2% -4,0%

3.755 -310 Cisti poslovni izid -2.264 -5.514

1,0% -0,1% ROS v % -2,1% -7,6%

12.5.1 Obseg poslovnih aktivnosti divizije EES

Grafikon 45: Gibanje prihodkov od prodaje divizije EES v

Grafikon 44: Gibanje letnih prihodkov od prodaje divizije zadnjem Getrtletju
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Prihodke od prodaje divizije smo povecali za 34 odstotkov.

V letu 2010 smo povecali prihodke divizije za vec¢ kot
34 odstotkov. Glavna razloga za dobre rezultate sta
bila raznolikost dejavnosti divizije in organiziranost, ki
nam je omogocila hitro prilagajanje na spremembe
poslovnega okolja.

Posebej visoko rast prihodkov smo dosegli na podrocju
Ekologije, kar je rezultat ugodnih gibanj cen
sekundarnih surovin v letu 2010 in ohranitvi trznih
delezev v obdobju krize. Na rast podro¢ja je najbolj
vplivalo uspesno poslovanje druzbe Gorenje Surovina.

Na podrocju Energetike je Skupina Istrabenz Gorenje
povecala trzni delez in kar za 39,0 odstotka presegla
prihodke iz leta 2009. Pri tem se je bistveno povecalo
Stevilo drzav v katerih je skupina trgovala, veliko
aktivnosti pa je bilo usmerjenih tudi v povec€anje Stevila
kon¢&nih uporabnikov - fizi¢nih in pravnih oseb.

Trzni delez je pomembno povecala druzba Kemis, ki je
dosegla pozitivne uCinke nalozbe v predelovalni
center. Dodatne posle pa je pridobila druzba Publicus
pri zbiranju in predelavi komunalnih odpadkov.

Na podro¢ju Storitev je na obseg prihodkov negativno
vplival manjsi obseg investiranja v javnem sektorju. Po
drugi strani so imeli pozitiven vpliv nekateri projekti, ki
so se zaceli ze pred krizo in novo pridobljeni posli v
drzavah JV Evrope ter znotraj avtomobilske industrije
in njihovih dobaviteljev.

Skupina Istrabenz Gorenje je za 39 odstotkov presegla prihodke iz leta 2009.

Proizvodnja lesnih peletov in briketov Se vedno ni
dosegla Zelenih ravni. Glavni razlog je v pomanjkanju
virov lesne biomase zaradi gospodarske krize. Ta pa je
po drugi strani ugodno vplivalo na trgovanje s
premogom, kjer smo pridobili nekaj ugodnih poslov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 46: Prihodki od prodaje po segmentih divizije Ekologija, energetika in storitve v TEUR
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12.5.2 Dobickonosnost poslovanja divizije EES

Divizija je v letu 2010 dosegla 3,8 milijona evrov dobicka.

Prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in
materiala (bruto marza)

Najvecji delez v obsegu aktivnosti divizije je imelo
trgovanje z elektri¢no energijo, ki pa zaradi znizevanja
marz ni doseglo enakega deleza tudi v strukturi
poslovnega izida. Prispevek za kritie na ravni stroskov
blaga in materiala se je zaradi tega znizal za 7,3
odstotne tocke in zato je divizija pri 34,3 odstotni rasti
prodaje dosegla le 2,4 odstotno rast prispevka za
kritie. Ugoden vpliv na obseg aktivnosti in dobi¢ek
divizije je imela rast cen sekundarnih surovin. Podobno
velja tudi za nove dejavnosti kot so denimo: inzeniring
na podrocju solarnih sistemov, sortiranje lahkih frakcij
odpadkov in zaletek proizvodnje alternativnega
goriva. V letu 2010 smo veliko aktivnosti namenili tudi
osvajanju novih trgov na podrocju prodaje elektricne
energije, ter zbiranja in predelave odpadkov, katerih
glavne ucinke na poslovanje lahko pri¢akujemo v
prihodnijih letih.

Grafikon 47: Gibanje letnega EBIT
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Stroski iz poslovanja

Divizija je v letu 2010 bistveno izboljSala poslovni izid.
Poleg dejavnikov, ki so pozitivno vplivali na rast
prihodkov, so bili za dosego tega rezultata klju¢ni tudi
prihranki na stroskovni strani. Pri tem so bile uspesne
predvsem druzbe s podrocja trgovine in storitev.
Stroske storitev je tako divizija znizala za 6,7 milijona
evrov (-14,1 odstotka). Proizvodne druzbe so na drugi
strani potrebovale veliko proizvodnih sredstev za
opravljanje svojih dejavnosti. Glede na to pri njih fiksni
stroski predstavljajo vecji del celotnih stroSkov,
ustvarjanje prihrankov pa je zato otezeno.

Rezultat iz financiranja

Rezultat iz financiranja je, glede na leto 2009, v letu
2010 ostal nespremenjen.

Poslovni izid poslovanja (EBIT)

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) divizije EES je v letu
2010 dosegel 6,4 milijona evrov in se je v primerjavi z
letom 2009 izboljSal za 5,4 milijona evrov. Pomembno
se je izboljSala tudi EBIT marza, in sicer z 0,3
odstotka na 1,7 odstotka.

Grafikon 48: Gibanje EBIT v zadnjem cetrtletju
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Kosmati denarni tok (EBITDA)

Podobno izboljSanje je divizija dosegla tudi na ravni
kosmatega denarnega toka (EBITDA). V letu 2010 ga

Grafikon 49: Gibanje lethega EBITDA
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Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid v vi$ini 3,8 milijona evrov je za 4,1
milijona evrov visji od dosezenega v letu 2009, v

Grafikon 51: Gibanje letnega ¢istega poslovnega izida

je povecala za 5,8 milijona evrov, tako da je dosegel
raven 12,8 milijona evrov pri izbolj§anju EBITDA marze
z 2,6 odstotka na 3,5 odstotka.

Grafikon 50: Gibanje EBITDA v zadnjem cetrtletju
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V letu 2010 smo dosegli €isti poslovni izid v viSini 3,8 milijona evrov.

zadnjem Cetrtletju pa se je v primerjavi z zadnjim
Cetrtletjem leta 2009 izboljSal za 3,3 milijona evrov.

Grafikon 52: Gibanje ¢istega poslovnega izida v zadnjem
Cetrtletju
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12.6 Finanéni polozaj
Tabela 21: Finan€no zdravje Skupine Gorenje
TEUR 2009
Finanéni dolg 483.947 452.242
- Kratkoroc¢ni 223.015 209.883
- Dolgoro¢ni 260.932 242.359
-V EUR 448.314 431.298
- V ostalih valutah 35.633 20.944
- S fiksno obrestno mero 72.469 79.638
- S spremenljivo obrestno mero 411.478 372.604
Celotne obveznosti 1.317.754 1.178.677

Financne obveznosti so se v letu 2010 zviSale za 31,7
milijona evrov (+7,0 odstotka). Kljub temu, smo v tem
obdobju uspeli znizati neto finan¢ni dolg za 23,9
milijona evro (za 5,6 odstotka), saj so se v letu 2010
pomembno poviSala sredstva na racunih druzb v

Skupini Gorenje. TakSen razvoj je posledica
ustvarjenega prostega denarnega toka iz naslovov
izboljSane dobickonosnosti poslovanja in manjSe
intenzivnosti investiranja.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tabela 22: Struktura finanénih obveznosti glede na ro¢nost

TEUR 2010 2009 ‘
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 223.015 209.883
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 260.932 242.359
Skupaj 483.947 452.242
Denar in denarni ustrezniki -82.728 -27.130
Neto financni dolg 401.219 425.112

Nizji neto finanéni dolg ob hkratni izboljSani
dobi¢konosnosti poslovanja je pomembno prispeval k
izboljSanju kazalnikov finanénega zdravja Skupine
Gorenje. Eden kljuénih - primerjava neto finan¢nega

Pozitivno sta na finan¢no zdravje Skupine vplivala tudi
dokapitalizacija v viSini 25 milijonov evrov, s katero je v

dolga z EBITDA - izkazuje, da bi lahko z ustvarjenim
kosmatim denarnim tokom v letu 2010 Skupina
odplagala vse finandne obveznosti v 3,7 leta. Se v letu
2009 bi za to potrebovali 6,2 leti.

Z ustvarjenim kosmatim denarnim tokom v letu 2010 bi lahko odplacali vse finanéne obveznosti v 3,7 leta.

finan¢na korporacija IFC ter aktivnosti prestrukturiranja
dolga iz kratkoro¢nega v dolgoro¢nega.

lastniSko strukturo Gorenja vstopila mednarodna

Tabela 23: Kazalniki finanénega zdravja Skupine Gorenje

2010 2009
Kapital / Celotna sredstva 0,30 0,31
Financni dolg/ EBITDA 4,45 6,63
Neto finan¢ni dolg/EBITDA 3,69 6,23
Current ratio 1,30 1,19
Quick ratio 0,23 0,19
12.6.1 Upravljanje denarnega toka
Tabela 24: Prosti denarni tok Skupine Gorenje / ozji pogled
TEUR 2010 2009 2008 Sprememba
~ Cistiposlovniizd 20024  -12232 10181 32256
Amortizacija 52.237 56.050 57.121 -3.813
Cisti denarni tok 72.261 43.818 67.302 28.443
Capex -44.668 -28.732 -76.807 -15.936
Nalozbe v Cista obratna sredstva -14.231 17.936 -35.616 -32.167
* sprememba zalog -5.987 35.023 -35.533 -41.010
» sprememba terjatev do kupcev -25.315 10.277 -3.482 -35.592
» sprememba obveznosti do dobaviteljev 17.071 -27.364 3.399 44.435
Prosti denarni tok / ozji pogled 13.362 33.022 -45.121 -19.660

V letu 2010 smo ustvarili prosti denarni tok v visini 13,4
milijona evrov, oziroma 19,7 milijona evrov manj kot v
letu 2009. Pri tem smo sicer pomembno izbolj3ali
dobic¢konosnost in s tem dosegli veC Cistega

denarnega toka (za 28,4 miljona evrov), a smo na
drugi strani povecali tudi nalozbe v dolgoro¢na (Capex)
in obratna sredstva.

V letu 2010 smo ustvarili prosti denarni tok v visini 13,4 milijona evrov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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V letu 2010 smo nadaljevali politiko omejevanja viSine
investicij z osredotoanjem na razvoj izdelkov za dom,
prestrukturiranje  proizvodnih  aktivnosti  (selitev
proizvodnje toplotne in ogrevalne tehnike iz Slovenije v
Srbijo) in integracije podjetij Skupine Asko v Skupino
Gorenje. ViSina investicij je bila tako Se vedno
pomembno nizja od tiste v predkriznem letu 2008 (41,8
odstotka), a se je v primerjavi z letom 2009 poviSala
zaradi osredotoCenega investiranja v razvoj izdelkov
aparatov za dom, prestrukturiranja proizvodnih
aktivnosti (selitev proizvodnje toplotne in ogrevalne
tehnike iz Slovenije v Srbijo) in deloma Se tudi zaradi
integracije Skupine Asko.

V letu 2010 je imelo negativen vpliv na prosti denarni
tok tudi poviSanje Cistih obratnih sredstev. Pri tem so

Vpliv enkratnih dogodkov na prosti denarni tok

se sicer ze pokazale nekatere strukturne izboljSave pri
obvladovanju njihove ravni, saj smo bili uspesni pri
obvladovanju zalog (ob upoStevanju dinamike rasti
prodaje) in pri obvladovanju obveznosti do dobaviteljev
zaradi ucinkovitejSega obvladovanja nabave in
podaljSanja placilnih rokov do dobaviteljev.

Do negativnega vpliva na prosti denarni tok je prislo
predvsem zaradi poveCanja terjatev do kupcev.
Slednje je posledica visokih kreditnih tveganj in slabe
likvidnosti potroSnikov, kar se bo predvidoma
nadaljevalo tudi v prihodnje. Tako bodo aktivnosti na
podrocju obvladovanja terjatev do kupcev v prihodnje
kljutne za zagotavljanje sposobnosti ustvarjanja
prostega denarnega toka Skupine Gorenje.

TEUR (brez Aszkoal?n Merk.)

Cisti poslovniizd 20024 10768  -12.232
Amortizacija 52.237 49.913 56.050
Cisti denarni tok 72.261 60.681 43.818
Capex -44.668 -40.698 -28.732
Cisti obratni kapital -14.231 -7.650 17.936
+ Zaloge -5.987 -2.180 35.023
* Terjatve do kupcev -25.315 -30.301 10.277
» Obveznosti do dobaviteljev 17.071 24.831 -27.364
Prosti denarni tok / ozji pogled 13.362 12.333 33.022

Oba izredna dogodka (prisilna poravnava Merkurja in
vkljucitev Aska v naso Skupino) sta prosti denarni tok
skupaj povecala za priblizno milijon evrov. Pri tem je
vkljucitev Skupine Asko pozitivno vplivala na ustvarjeni

12.6.2 Prestrukturiranje dolga

Kljub Se vedno zelo zaostrenim razmeram na
mednarodnih finanénih trgih smo v letu 2010 ohranili

Cisti denarni tok, a so se zaradi nje povecale tudi
nalozbe v dolgoroéna sredstva (Capex) in v Cista
obratna sredstva.

strukturo roc¢nosti finanénega dolga na ravneh,
primerljivih z letom 2009.
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Najvedji vpliv na to je imela sklenitev dolgoro¢nega
posojila z mednarodno finanéno korporacijo IFC, ki
nam je skupaj s sindikatom bank zagotovila 101,07
milijona evrov dolgoro¢nega posojila, namenjenega

refinanciranju obstojeCih posojil. Del posojila (60
milijonov evrov) smo izkoristili do konca leta 2010,
preostanek pa bomo predvidoma v prvi polovici leta
2011.

Na koncu leta 2010 izkazujemo razpolozljiva denarna sredstva v visini 231,8 milijona evrov.

V letu 2010 smo pomembno poviSali sredstva na
poslovnih ra¢unih druzb v Skupini Gorenje. Poleg tega
smo imeli na koncu leta odobrena, a nekoriS¢ena
posojila v viSini 149,09 milijona evrov. Skupno smo

imeli tako na koncu leta 2010 razpoloZljiva denarna
sredstva v visini 231,8 milijona evrov. Ocenjujemo, da
smo s tem minimizirali tveganje kratkoro¢ne placilne
sposobnosti Skupine Gorenje.

TEUR 2010 2009 ‘
NekoriSéena posojila 149.090 119.417
Denar in denarni ustrezniki 82.723 27.130
Razpolozljiva likvidna sredstva 231.813 146.547

Del posojil Skupine Gorenje je najet s fiksno obrestno
mero, kar zmanjSuje tveganje dviga variabilnih
obrestnih mer. V letu 2010 smo najemali predvsem
posojila z variabilno obrestno mero, kar je povezano z
razpolozljivostjo virov na finanénem trgu. Zaradi

priCakovanih sprememb variabilnih obrestnih mer na
trgih smo v letu 2010 pripravili osnove in izhodiS¢a za
povecanje zasCite pred obrestnim tveganjem, kar bo v
obliki dodatnih finan¢nih instrumentov izvrS§eno v
poslovnem letu 2011.

Grafikon 53: Struktura finanénih obveznosti glede na spremenljivost obrestne mere
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12.7 Nalozbe

V Skupini Gorenje smo v letu 2010 za nalozbe namenili 44,7 milijona evrov, od tega za opredmetena osnovna sredstva

39,4 milijona in za neopredmetena 5,3 milijona evrov.

Grafikon 54: Nalozbe in delez v prihodkih Skupine
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V Skupini Gorenje smo v letu 2010 za nalozbe namenili 44,7 milijona evrov.

Njihova skupna vrednost se je v primerjavi z letom
2009 zviSala za 15,9 milijona evrov oziroma za 55,5
odstotka. Glavna razloga za poveCanje sta vi§ja

Grafikon 55: Divizijska struktura nalozb

dinamika novih izdelkov v diviziji Aparati za dom in
prestrukturiranje proizvodnih aktivnosti. Dve tretjini
vseh naloZb je bilo opravljenih v diviziji Aparati za dom.
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Na podrogjih razvoja proizvodov in kljuénih trgov, ki jih v Skupini ocenjujemo za razvojno pomembe, smo izvedli

naslednja investiranja:

e projekt NG503 in Premium Piroliza v programu
kuhinjskih aparatov;

o projekt SPK-A in pricetek projekta NG PS SP 10 v
programu pomivalno-pralnih aparatov;

12.8 Tveganja

V letu 2010 smo v Skupini Gorenje nadaljevali z
upravljanjem tveganj po posameznih divizijah. V vsaki
delujejo trije odbori: za poslovna, finan¢na in tveganja

Na ravni posameznih odborov smo zaznavali in
ovrednotili tveganja, ki jim je izpostavljena Skupina. Ta
so bila ovrednotena glede na mo¢€ vpliva na nacrtovan
rezultat in oceno pogostosti oziroma verjetnost vpliva.
Na podlagi ocen smo nato pripravili ukrepe, s katerimi
smo omejili tveganja za dosego nacrtovanega rezultata
v letu 2011 na sprejemljivo raven. Svet je nato
analiziral prepletenost tveganj in njihove medsebojne
ucinke.

e projekt Combi 750, A++, NGC 600 faza 3, NGC
540 faza 2 in projekt toplotnih ¢rpalk v programu
hladilno-zamrzovalnih aparatov.

Z vidika prestrukturiranja proizvodnih aktivnosti pa je
najpomembnejSa selitev proizvodnje toplotne in
ogrevalne tehnike iz Slovenije v Srbijo.

delovanja. Svet za upravljanje s tveganji Skupine je
tako sestavljen iz devetih odborov.

Svet za upravljanje s tveganji Skupine je sestavljen iz devetih odborov, ki pokrivajo razlicna tveganja posameznih

Zadnja stopnja upravljanja tveganj je potrditev ukrepov
za njihovo obvladovanje na podlagi ocenjenih ucinkov
in stroSkov. Svet je usmerjal in usklajeval aktivnosti
znizevanja tveganj na sprejemljivo raven. Ta so bila
zdruzena v skupine in uvr§€ena v strateski zemljevid
glede na potencialno velikost in verjetnost za nastanek
Skode.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Slika 7: Strateski zemljevid tveganj

Vrsta tveganja Velikost Skode Verjetnost Skode

g
POSLOVNA TVEGANJA
1.1 Zunanja tveganja
1 2 Pmdajna . tveganj .a.‘ ............................. OUUOVVPUUURPUPUPTOPPRURPOO ... .. ..............................................
13 Nabavna tvegama ............................. e R s ST ..............................................
14 PrOdUKt n .a.‘ tveganja ........................... Feeeereessessennaeeeareseennnssess NONOTIOE ..............................................
15Razvojnatveganja ............................ Ve veiiisic B ..............................................
16 Kadrovs ka tve g a nja ........................... ............................................ ..............................................
17 Tveganje'zg u bepremozema ............. ...................... - .......... .................................. -
FINANCNA TVEGANJA | |
2.1 Kreditna tveganja
zzvalumatvegama ..............................................
.é 3 Obrest n .a; tveganja ............................ s S ..............................................
.é 4Tve g anje pl aélln esposo b nosn ........................................................ ..............................................

TVEGANJA DELOVANJA

3.1 Proizvodna tveganja

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................

3.6 Pozarna tveganja

Ovrednotena tveganja so bila osnova za nacrt revizijskih pregledov in revidiranje sistema notranjih kontrol. UspeSnost
sprejetega obvladovanja tveganja bomo analizirali ob koncu vsakega Cetrtletja v letu 2011.
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12.8.1 Upravljanje tveganj v diviziji AD
Upravljanje poslovnih tveganj

Med poslovna tveganja so uvrS€ena tveganja,
povezana s sposobnostjo zagotavljanja kratkorocnega
in dolgorocnega ustvarjanja poslovnih prihodkov,
obvladovanj poslovnih  procesov in ohranjanja
vrednosti sredstev.

V diviziji smo opredelili naslednje pomembne vrste
poslovnih tvegan;:

Zunanja tveganja SO0 povezana S spremembami
makroekonomskih pogojev poslovanja na klju¢nih
trgih. Zaradi $e vedno prisotne globalne finan¢ne krize,
poveCane brezposelnosti, naras€anja cen osnovnih
surovin in repromateriala, raznovrstnosti in
kompleksnosti poslovnih aktivnosti se izpostavljenost
omenjenim tveganjem Se vedno mocno povecuje.
Vodstvo Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost
tovrstnim tveganjem na posameznih trgih zelo visoka.

Prodajna tveganja so povezana s konkurenénostjo pri
prodaji izdelkov in storitev in obsegajo tveganje
ustrezne trzenjske strategije (blagovna znamka,
cenovna ter funkcionalna konkurenénost proizvodov,
design ipd.), tveganje narasS¢anja pogajalske moci
velikih industrijskin kupcev in trgovskih mrez ter
tveganje kakovosti poprodajnih storitev. Vodstvo
Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim
tveganjem zelo visoka.

Glavni vpliv na nabavna tveganja $e vedno
predstavija nepredvidljivost na surovinskih trgih ter
gibanje teCaja ameridkega dolarja. Zaradi izjemnih
dogodkov v letu 2011 (vremenske nezgode, nemiri na
podro&ju MENA, dolzniSke krize drzav EU, narascajodi
inflacijskih pritiski itd.) so se tveganja nepredvidljivih
gibanj na surovinskih trgih iziemno povecala. V nabavi
aktivno spremljamo trzne razmere in vplive, izvajamo
terminske zakupe borznih kovin na LME ter sklepamo
¢asovne pogodbe neborznih kovin. S tovrstnimi
aktivnostmi smo zmanj3ali stopnjo izpostavljenosti
Gorenja do surovinskih trgov. Dolgoroéna partnerstva
ostajajo strateSka opredelitev nabave, vendar izklju¢no
na konkurencnih osnovah. Nadaljuiemo tudi z
razvojem oskrbnih virov na LCC trgih, ki so pretezno
dolarska podrocja, s ¢imer soCasno zagotavljamo tudi
naravno ScCitenje prodaje v dolarjih. Kljub pri¢akovani
rasti globalnega gospodarstva in cen surovin na
svetovnih borzah vodstvo Skupine ocenjuje, da je
izpostavljenost nabavnim tveganjem povecana.

Produktna  tveganja so  osredotoCena na
obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do
nepravilnega delovanja aparatov na trgu ter v skrajnem
primeru do masovne odpovedi oziroma produktne
odgovornosti proizvajalca. Tveganja se omejujejo z
ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v
okviru proizvodnih, prodajnih in poprodajnih procesov
ter dodatno z zavarovanjem produktne odgovornosti.

Zzunanja tveganja,

prodajna tveganja,

nabavna tveganja,
produktna tveganja,
razvojna tveganja,
kadrovska tveganja,
tveganje izgube premoZenja.

Vodstvo Skupine ocenjuje, da so zunanja in prodajna tveganja zelo visoka.

Vzpostavili smo sistem vodenja kakovosti po zahtevah
SIST EN ISO 9001/2000, sistem akreditiranin metod
po ISO 17025 in sistem 6 sigma. Z uporabo Business
Inteligence informacijskih orodij minimiziramo ¢as do
zaznave morebitnih obseznih odpovedi in s tem
omejujemo stroske, ki bi izvirali iz serijskih napak.
Vodstvo Skupine ocenjuje, da je glede na navedene
ukrepe za varovanje pred tveganji izpostavljenost
produktnim tveganjem zmerna.

Med investicijskimi in razvojnimi tveganji so
kljutnega pomena tista, povezana z doseganjem
nacrtovane ekonomike nalozb, z uspesnim
aktiviranjem investicij v razvoj novih generacij izdelkov
ter uspeSnim uvajanjem novih tehnologij. Pri tem je
pomembno ustrezno nacrtovanje in nadziranje ucinkov
nalozb. Tveganja uvedbe novih generacij izdelkov in
novih tehnologij se zmanjSujejo z natanéno pripravo
poslovnih nacrtov ter s sistemati¢nim, aktivnim
projektnim pristopom, s katerim redno spremljamo
doseganje zastavljenih ciljev in dolo€amo aktivnosti v
primeru odstopanj ali hitrih sprememb na trgu. Kljub
vsem aktivnostim, ki zmanjSujejo izpostavljenost
tveganju, vodstvo Skupine ocenjuje, da je, zaradi
Stevilnih novih projektov in nepredvidljivih sprememb v
poslovnem okolju, ki wvplivajo na zanesljivost
nacrtovanja, izpostavljenost investicijskim in razvojnim
tveganjem visoka.

V letu 2010 se je obseg proizvodnje ustalil, zaradi
Cesar ni veC potrebe po zmanjSevanju Stevila
zaposlenih. Kljub temu moramo za dosego strateskih
ciliev nadaljevati z optimiranjem stroSkov dela, zaradi
Cesar veliko pozornosti namenjamo socialnemu
dialogu. Za zmanjSanje kadrovskih tveganj ustrezno
in pravocasno informiramo zaposlene, se odzivamo na
njihova vpradanja in razreSujemo morebitne nejasnosti
predvsem na podroc¢ju pla€ in zdravega delovnega
okolja. Za zmanj$evanje kadrovskih tveganj je kljuéno
nadaljevanje dialoga o politiki plaé in vzpostavitvi
ustreznih razmerij med pla¢nimi razredi, ki temeljijo na
zahtevnosti dela in doseganju delovne uspes$nosti
posameznika. V skrbi za zagotavljanje ustreznih
kadrov na kljuénih polozajih nadaljuiemo s politiko
Stipendiranja, Solanja ob delu in motiviranja kadrov s
sprejemanjem novih izzivov ter moznostjo variabilnega
nagrajevanja. Vodstvo Skupine ocenjuje, da je
izpostavljenost kadrovskim tveganjem, zaradi vseh
navedenih aktivnosti, zmerna.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tveganja izgube premoZenja se nanaSajo na
obvladovanje premoZzenjskih in transportnih tveganj,
kjer druzbe Skupine sistemati¢no prenasajo kljucna
premozenjska tveganja na zavarovalnice ali poslovne
partnerje in tako zmanjSujejo izpostavljenost tovrstnim
tveganjem. Vodstvo Skupine ocenjuje, da je
izpostavljenost tovrstnim tveganjem izgube
premozenja majhna.

Upravljanje financnih tveganj

Na podrocju obvladovanja finan¢nih tveganj smo v letu
2010 sledili notranjim finanénim politikam, ki vklju€ujejo
izhodis¢a za njihovo ucinkovito in sistemati¢no
upravljanje. Cilji procesa upravljanja s finanénimi
tveganji so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje
izpostavljenosti posameznim tveganjem na
sprejemljivo raven,

e povecanje vrednosti druzb in izboljSanje njihove
bonitete,

V letu 2010 smo najve¢ pozornosti namenili kreditnim tveganjem.

Zaradi zaostrenih makroekonomskih razmer smo v
letu 2010 Se dodatno pozornost namenili kreditnim
tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi
neporavnave pogodbenih  obveznosti  poslovnih
partnerjev (kupcev) zmanjSajo gospodarske Koristi
Skupine. Obvladovali smo jih z/s:

e zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja
pri Slovenski izvozni druzbi - Prvi kreditni
zavarovalnici, d.d., ter drugih zavarovalnicah,

e dodatnim zavarovanjem tveganih terjatev do
kupcev z ban&nimi garancijami in z drugimi
zavarovalnimi instrumenti,

e rednim nadziranjem poslovanja in omejevanjem
izpostavljenosti do vseh novih in obstojecih
poslovnih partnerjev,

e medsebojnimi in veriznimi kompenzacijami s kupci,

e sistemati¢nimi in aktivnimi procesi nadzora nad
kreditnimi limiti ter izterjavami terjatev.

Vodstvo Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost
kreditnim tveganjem poviSana, vendar je glede na
navedene ukrepe  varovanja  pred tveganji
izpostavljenost zmerna.

Glede na geografsko razvejanost delovanja je Skupina
Gorenje  moc¢no izpostavliena tudi  valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja
posamezne valute lahko zmanjSajo gospodarske
koristi druzbe. Pri ovrednotenju tveganj smo upoStevali
bilanéno izpostavijenost. Med valutnimi tveganji
prevladujejo tista, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih
aktivnosti na trgih Srbije, Velike Britanije, Ceske,
Slovaske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turcije ter
vseh dolarskih trgih. Tako smo Se dodatno pozornost
namenili naravhemu znizevanju valutnih tveganj z

e povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanjSanje
finan¢nih odhodkov ter

e zmanjSanje ucinka nepredvidenih Skodnih
dogodkov.

V' Skupini Gorenje smo opredelili naslednje klju¢ne
vrste finan¢nih tvegan;:

kreditna tveganja,

valutna tveganja,

obrestna tveganja,

tveganja placilne sposobnosti.

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tvegan;j
ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u€inkov na denarne tokove. Za
varovanje pred finanénimi tveganji v okviru redne
dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja
(8¢Citenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrodju.

uravnavanjem prodaje in nabave v posameznih
valutah. Poleg tega se kratkoroéno varujemo s
terminskimi valutnimi pogodbami in s kratkoro&nim
zadolZzevanjem v lokalnih valutah. Ne glede na
izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji pa v
lu¢i pomembnih makroekonomskih sprememb in nihanj
predvsem vzhodnoevropskih valut vodstvo Skupine
ocenjuje, da je izpostavljenost valutnim tveganjem
poviSana.

Delez kreditov s fiksno obrestno mero v Skupini
Gorenje ob koncu leta 2010 znaSa 17,6 odstotka. V
lu€i pri¢akovanih poviSanj variabilnih obrestnih mer,
smo v letu 2010 pripravili izhodis¢a za povecanje
deleza posojil s fiksno obrestno mero z namenom
izboljSanja zascite pred obrestnimi tveganji. To bomo
storili s sklenitvijo posojil s fiksno obrestno mero, ter z
uporabo izvedenih finanénih instrumentov. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost
obrestnim tveganjem poviSana.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja,
povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih
virov in posledi€no z nesposobnostjo skupine, da v
dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Skupini Gorenje v letu 2011 zapade v placilo 205,89
milijonov evrov prejetih posojil, zato z bankami ze
potekajo pogovori o njihovem  refinanciranju.
Likvidnostna rezerva na dan 31.12.2010 znasa 231,81
milijona evrov in je sestavljena iz neizkoriS€enih
revolving linij, neizkorid€enih dolgoro&nih kreditnih linij,
vezanih kratkoro¢nih depozitov pri bankah ter denarja
na racunih v Skupini. Z njo zagotavljamo ustrezno
kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov ter znizujemo
kratkoro¢no likvidnostno tveganje.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine je
ob ucinkovitem upravijanju z denarnimi sredstvi,
ustreznih razpolozljivih kreditnih linijah, visoki stopniji
finanéne proznosti ter dobrega dostopa do finan¢nih
trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Tveganje dolgoro€ne placilne sposobnosti je zaradi
uCinkovitega gospodarjenja s sredstvi, trajne
sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov ter ustrezne

Upravljanje tveganj delovanja

Tveganja delovanja se nanaSajo na zmanjSanja
gospodarskih koristi Skupine, ki izvirajo iz moznosti
neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesov in aktivnosti. Gre za:

e proizvodna tveganja,

e tveganja informacijskega sistema,
organizacijska tveganja,
logisti¢na tveganja,

davéna tveganja,

pozarna tveganja.

Proizvodnja tveganja obvladujemo z aktivnostmi na
podrodgjih:

¢ delovanja klju¢ne opreme: strojev, orodij,
proizvodnih linij in snovno-predelovalnih enot,

e delovanja infrastrukture, ki zajema nemoteno
oskrbo z energenti,

e ustreznega ravnanja z okolju nevarnimi snovmi in
delovanja centralne Cistilne naprave,

e razpolozljivosti proizvodnih zmogljivosti.

Proizvodno tveganje je vecje pri linijski proizvodnji in
ga obvladujemo z delovno usposobljenostjo zaposlenih
in rednim vzdrZzevanjem proizvodnih linij. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost
proizvodnim tveganjem zmerna.

Tveganja delovanja informacijskega sistema so
vezana na zagotavljanje razpolozljivosti in odzivnosti
storitev informacijskega sistema, ki so odvisne od
strojne ter programske opreme. Izpostavljenost
tveganjem zmanjSujemo:

e s celovito prenovo SAP sistemskega okolja, ki je
zasnovana na odprtokodnem operacijskem sistemu
in visoko razpolozZljivo postavitvijo strojne in
programske opreme,

e z delovanjem centra za neprekinjeno poslovanje
0z. varne sekundarne lokacije (t. i. Disaster
Recovery Center — DRC),

e s spremembami v arhitekturi strezniskih sistemov
(virtualizacija streznikov),

e z obvladovanjem procesa BCM (business
continuity management) in s tem povezanimi
ukrepi,

ez vnaprej pripravljenimi ukrepi za posamezne vrste
motenj v delovanju lokalnega racunalniSkega

kapitalske strukture ocenjeno kot zmerno.

Skupina ima izdelan nacrt dolgorocnega servisiranja
dolga, izhajajoc iz strategije do leta 2013, ki natan¢éno
definira obseg zapadlosti dolga po posameznih letih,
kot tudi vire za njegovo refinanciranje.

Vodstvo Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost
tveganjem placilne sposobnosti zmerna.

Vodstvo Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost tveganjem delovanja zmerno.

omreZja, podpornih streznikov, globalnih
komunikacij in omreznih povezav v sistemu,

e zrednim vzdrZzevanjem programske in strojne
opreme ter komunikacijskih in omreznih povezav,

¢ z obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih
sistemov,

e z ustreznim usposabljanjem sodelavcev in drugimi
ukrepi.

Vodstvo Skupine ocenjuje, da je izpostavljenost
tveganjem informacijskega sistema zmerna.

Organizacijska  tveganja  so povezana z
neizpolnjevanjem pravil in predpisov. Pri tem imajo
glavno vlogo direktorji oziroma vodje, ki morajo
vzpodbujati izpeljavo ustreznih postopkov, zagotoviti
skladnost pooblastil ter odgovornosti zaposlenih in
hkrati upoStevati potrebo po kreativnosti in
inovativnosti posameznih delovnih mest. V Skupini
Gorenje namre¢ ne Zelimo, da bi bili postopki preve¢
avtomatizirani, saj to lahko omejuje inovativnost
zaposlenih. KrSitev pravil in predpisov lahko sicer v
nekaterih primerih povzroci skupini zelo veliko $kodo,
vendar so ti primeri ovrednoteni ze v posameznih
tveganjih. Tveganje predstavlja tudi morebitno
neusklajeno delovanje funkcijskih organizacijskih enot,
zaradi Cesar so lahko opuSCene nekatere nujno
potrebne aktivnosti. Tovrstna tveganja obvladujemo s
celovitim procesnim pristopom. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost organizacijskim
tveganjem majhna.

Logisticna tveganja so povezana z rastjo stroSkov
prevoza proizvodov. Na cene ladijskih prevozov najbolj
vplivata ponudba in povprasevanje, medtem ko na
cestne najbolj vpliva cena nafte, ki skladno s
pogodbami z avtoprevozniki spreminja ceno prevoza.
Tveganja vrednotimo glede na predpostavke gibanj
cen nafte in ladijskih prevozov. V zadnjem letu k
nestabilnosti trga in s tem povecanju tveganj prispeva
Se pomanjkanje tovornjakov na trgu, kar je znacilno za
celoten evropski prostor. Pomanjkanje je posledica
visoke zadolzenosti prevoznikov, ki poskusajo sanirati
dolgove z dezinvestiranjem. Vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost tveganju rasti stroSkov
logistike zmerna.

Davéna tveganja so povezana s/z:
¢ pravilno razlago materialne in procesne davcne
zakonodaje ter s tem povezanim pravilnim in

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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pravo¢asnim obraunavanjem ter placevanjem
dajatev,

e potencialnimi spremembami davéne zakonodaje ter

e implementacijo dav€ne zakonodaje v vsakodnevne
poslovne procese.

e zagotavljanjem ustrezne dokumentacije idr.

Temeljni ukrep za obvladovanje omenjenih tvegan;j je
dosledno spoStovanje dolo€il davéne zakonodaje
preko spremljanja zakonodaje in sodne prakse,
vzpostavitvijo ustreznih notranjin kontrolnih
mehanizmov, rednim sodelovanjem med posameznimi
sluzbami, sodelovanjem v vseh fazah poslovnih
aktivnosti, pripravo ustrezne dokumentacije za
podporo sprejetih resitev in podobno.

Pri poslovanju z odvisnimi druzbami obvladujemo
tveganja z vodenjem koordinirane politike transfernih

12.8.2 Upravljanje tveganj v diviziji EES in NO

Divizija Ekologija, energetika in storitve (EES)

Upravljanje s tveganji v omenjeni diviziji je podrobno
predstavijeno v letnih porocilih druzb Skupine, ki
spadajo v divizijo EES.

Divizija Notranja oprema (NO)

Upravljanje s tveganji v omenjeni diviziji je podrobno
predstavijeno v letnem poro€ilu podjetia Gorenje
Notranja Oprema. Na tem mestu bomo predstavili le
pomembnejSa  tveganja, katerim je divizija
izpostavljena in tveganja, ki vplivajo na krovno druzbo
Gorenje, d.d., oziroma Skupino Gorenje.

Poslovna tveganja

V okviru poslovnih tveganj smo v diviziji najvec
pozornosti namenili nabavnim tveganjem, saj sta
finan€na kriza in recesija Se povecali nepredvidljivost
in nihanja cen vhodnih materialov. StrateSki material
divizije so iverne ploS€e vseh vrst, ki kljuéno vplivajo
na vse pomembne dejavnike proizvodnje: stroske,
kakovost, nemotenost proizvodnje in druge.

Dobavitelji ivernih ploS¢ so kartelno organizirani in
vodijo  usklajeno cenovno politiko.  Cenovna
konkurenénost je tudi prostorsko oz. asovno omejena,
saj material ne vzdrzi dolgega transporta. Tveganja
obvladujemo z vklju¢evanjem vseh primernih
dobaviteljev v naSe nabavne verige, s ¢imer v danem
trenutku dosezemo optimalne cene in nemotene
dobave. Vodstvo druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost
nabavnim tveganjem zmerna.

Pomembno podrocje v okviru upravljanja s poslovnimi
tveganiji so tudi kadrovska tveganja. ZmanjSan obseg
naroCil in s tem manjSi obseg proizvodnje narekuje
zmanjSanje Stevila zaposlenih in zmanjSanje stroskov
dela, kar zaostruje pogoje za socialni dialog in
poveCuje omenjena tveganja. Vodstvo druzbe
ocenjuje, da je izpostavljenost kadrovskim tveganjem
zmerna.

cen in pripravo ustrezne dokumentacije. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost
davénim tveganjem, zaradi kompleksnosti poslovanja,
velikega obsega mednarodnih transakcij,
kompleksnosti davéne zakonodaje in potencialnih
sprememb velika, medtem ko je verjetnost nastanka
tveganih dogodkov nizka.

Pozarna tveganja omejujemo z rednim ocenjevanjem
pozarne ogrozenosti, na podlagi katerih opremljamo
objekte z aktivnimi sistemi protipoZzarne zascite.
Povecali smo nadzor nad izvajanjem
pozarnovarnostnih ukrepov ter dodatnim
usposabljanjem zaposlenih. V letu 2010 smo prostore
vV nhajemu in novo opremlijene prostore (razvojni
laboratoriji) dodatno opremili s pozarno-javljanimi
napravami. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost poZarnim tveganjem zmerna.

Finan¢na tveganja

V ludi zaostrene makroekonomske situacije je bila
najvec¢ja pozornost namenjena kreditnim tveganjem,
ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave
pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev)
zmanj$ajo gospodarske koristi druzbe. Izpostavljenost
kreditnim tveganjem smo in bomo obvladovali z
enakimi ukrepi kot v krovni druzbi. Vodstvo druzbe
ocenjuje, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem
zmerna.

Tveganja placilne sposobnosti je povezano
predvsem z negativnim poslovnim izidom divizije NO.
V veliki meri lahko to tveganje obvladujemo z
optimalnim upravljanjem z obratnimi sredstvi. TekoCe
poslovanje divizije NO financira tudi krovna druzba, kar
pomeni, da se tveganje placilne sposobnosti prenasa
tudi  nanjo. Vodstvo druzbe ocenjuje, da je
izpostavljenost tveganju placilne sposobnosti zmerna.

Tveganje delovanja

V okviru proizvodnih tveganj smo najveC pozornosti
namenili:

e delovanju klju¢ne opreme,

¢ delovanju infrastrukture, ki zajema nemoteno
oskrbo z energenti in

e zagotavljanju infrastrukturne ustreznosti ravnanja z
okolju nevarnimi snovmi.

Proizvodno tveganje je vecje pri linijski proizvodniji,
zato smo najve¢ pozornosti namenili tveganjem pri
proizvodnji keramike. Obvladujemo ga z dobro delovno
usposobljenostjo zaposlenih in rednim vzdrzevanjem
proizvodnih linij. Tveganja na podroCju ravnanja z
nevarnimi snovmi omejujemo s stalnim nadzorom,
preventivo in izobrazevanjem zaposlenih. Vodstvo
druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost proizvodnim
tveganjem zmerna.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Med tveganji delovanja informacijskega sistema so
pomembna tveganja vezana na zagotavljanje
razpolozljivosti in odzivnosti storitev informacijskega
sistema, ki so odvisne od strojne ter programske
opreme. Izpostavljenost tveganjem obvladujemo s/z:

e postopnim uvajanjem enotnega informacijskega
sistema za vse programe,

e vnaprej pripravljenimi ukrepi za posamezne vrste
motenj v delovanju lokalnega racunalniSskega
omreZja, podpornih streznikov, globalnih
komunikacij in omrezZnih povezav v sistemu,

12.9 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta

Predsednik uprave Gorenja je v ZajeCarju s
predstavniki srbske vlade in obcine podpisal
predpogodbo o izvedbi Gorenjeve nalozbe v
proizvodne zmogljivosti divizije aparatov za dom.
Gorenje bo z nalozbo v ocenjeni viSini 2,9 milijona
evrov zagotovilo zaposlitev 300 oseb.

Gorenje je v Sarajevu odprlo prvi lasten servis v Bosni
in Hercegovini kot nadgradnjo obstojeCe mreze

12.10 Cilji za leto 2011

Vsebinska in metodoloska
predpostavke in omejitve pri nacrtovanju

izhodisca,

Poslovni nac¢rt Skupine Gorenje za leto 2011 je
pripravljen na osnovi nacrtov krovne in odvisnih druzb.
V njem smo predvideli menjalni te€aj EUR/USD na
ravni 1,3 USD za 1 EUR.

Upostevali smo osnovni naceli neprekinjenosti (»Going
Concern«) in dolgoroénosti poslovanja. Metodolo$ki
pristopi in kakovost finan¢nih in ekonomskih izracunov
so primerljivi s tistimi, ki jih uporabljamo za izdelavo
medletnih in letnih poslovnih izkazov.

V nacért nismo vklju€ili ucinkov dezinvestiranja
poslovno nepotrebnega premozenja in morebitne
ostale  aktivnosti  optimiranja  premozenjskega,

¢ naclrtovanjem postopkov ravnanja v ¢asu izpada

informacijske podpore,

rednim arhiviranjem podatkov,

e rednim vzdrZzevanjem programske in strojne
opreme ter komunikacijskih in omreznih povezav,

e obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih
sistemov,

e ustreznim usposabljanjem sodelavcev in drugimi
ukrepi.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost
tveganjem informacijskega sistema zmerna.

pooblad€enih serviserjev. Novo zaposlena ekipa
lastnih Gorenjevih serviserjev bo pokrivala Sarajevo in
bliznje obcine.

Nadzorni svet Gorenja je na svoji seji dne 3. 3. 2011
imenoval Marka Mrzela za novega c¢lana Uprave
Gorenja, pristojnega za podrocje financ in ekonomike.
Funkcijo bo opravljal do izteka mandata sedanji upravi,
to je do 18. 7. 2013.

finanénega in poslovnega portfelia druzb Skupine
Gorenje, ki jih bomo izvajali v letu 2011. Njihovi uginki
namrec€ v ¢asu nacrtovanja niso merljivi z dovolj visoko
stopnjo verjetnosti. UC€inke uresniCevanja dogovora s
korporacijo IFC smo v celoti upoStevali.

Naértovana organiziranost in sestava Skupine
Gorenje v letu 2011

V letu 2011 naértujemo izloCitev dejavnosti
strojegradnje iz krovne druzbe in oblikovanje nove
pravne osebe, prenos dejavnosti strojegradnje in
orodjarstva (vkljuujo¢ proizvodnjo vojaskih vozil) v
divizijo EES in izloCitev dejavnosti divizije AD iz druzbe
Gorenje GTI, d.o.o., ki deluje v okviru divizije EES.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Tabela 25: Poudarki iz letnega nacérta 2011

(brez Aska) Aska

2010
vs 2010 (brez

N2010 2009
in Merk.)

Poslovni prihodki 1.547.964 112,0 1.368.232 , 1.382.185 1.315.829 1.244.037 1.185.937
skupaj

EBITDA 107.414 98,8 98.740 108,2 108.675 91.226 97.764 68.199
* EBITDA marza 6,9% 7,2% 7,9% 6,9% 7,9% 5,8%
EBIT 54.574 96,7 51.837 125,5 56.438 41.313 45.005 12.149
* EBIT marza 3,5% 3,8% 4,1% 3,1% 3,6% 1,0%
Cisti poslovni izid / 21.104 105,4 19.359 179,8 20.024 10.768 10.086 -12.232
bilanéni

* ROS 1,4% 1,4% 1,4% 0,8% 0,8% -1,0%
Stevilo zaposlenih / 11.022 102,8 10.228 103,3 10.721 9.899 10.206 10.675
konéno

Stevilo zaposlenih / 11.130 99,6 10.330 99,9 11.174 10.340 10.535 10.907
povprecno

V letu 2011 bomo nadaljevali z izvajanjem strateSkega
nacrta, s poudarkom na strategiji upravljanja blagovnih
znamk in produktnega vodenja divizije Aparati za dom.
Pri tem bo nas$ kljuéni izziv nevtraliziranje pricakovane
rasti cen na nabavnih trgih surovin in materiala.

Donosnost divizije Aparati za dom bo vi§ja od ostalih
dveh divizij. Zaradi visoke stopnje brezposelnosti,
pomanjkanje kakovostnih finan¢nih virov in visokih
tveganj pri€akujemo skromne rasti na nasih prodajnih
trgih. Zaradi zmanjSanja povpraSevanja in proizvodnje
v zadnjih dveh letih so v panogi prisotne precejSnje
presezne zmogljivosti, kar vpliva na nizanje cen na$ih
izdelkov. Obvladovanje poslovnih procesov v funkciji
stroSkovnega optimiranja in optimiranja obratnega
kapitala bo tako Se zlasti pomembno za zagotovitev
nasSe konkurencnosti.

OsredotocCali se bomo na prodajo lastnih blagovnih
znamk, obvladovanje kljuénih kupcev oziroma
mednarodnih verig in spremembe v distribucijskih
kanalih (kuhinjski studii). Pri razvoju novih izdelkov
bosta kljuéno vlogo odigrala inovativnost in dizajn. Z

Nacrtovana uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

njuno pomocjo Zelimo nadaljevati s cenovnim
repozicioniranjem nasih blagovnih znamk in tako v letu
2011 nacrtujemo rast povprecne prodajne cene za &tiri
odstotke. Pri tem bomo sledili trendom na podrocju
konénih uporabnikov — demografskim spremembam,
spremembam v Zivljenjskem slogu in podobnim.

Nadaljevali bomo tudi proces integracije Skupine Asko
v Skupino Gorenje in izboljSali njeno uspeSnost in
uCinkovitost (skandinavska prodajna organizacija,
sinergije v poslovnih procesih, S$irjenje blagovne
znamke Asko na izbrane trge). Spremenili bomo
organiziranost prodaje in marketinga, nadaljevali
uvajanje  sistema  SAP, izpopolnili  postopke
operativnega nacrtovanja in  dodatno  razvili
korporacijsko upravljanje. Nadaljevali bomo tudi z
razvojem proizvodnih srediS¢ v Srbiji — Valjevo, Stara
Pazova, kot tudi z aktivnostmi finanénega
prestrukturiranja Skupine Gorenje, medtem ko bomo
divizijo Notranja oprema strates$ko prestrukturirali.

V letu 2011 nacrtujemo primerljivo 4,0 odstotno rast prihodkov od prodaje in za 8,6 milijona evrov visji Cisti dobicek.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 56: Dinamika gibanja konsolidiranih prihodkov od prodaje
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V letu 2011 nacrtujemo rast prihodkov od prodaje v
visini 165,8 miljona evrov (+12,0 odstotka). Ce iz
podatkov izlo€¢imo vplive prevzema Skupine Asko bo ta
znaSala +4,0 odstotka. NajviSjo rast bomo dosegli v
diviziji Aparati za dom (162,7 milijona evrov ali 16,6
odstotka). Brez ucinkov prevzema Aska bo ta sicer
nekoliko nizja, a Se vedno na ravni 5,4 odstotka (49,3
miljona evrov). Rasli pa bosta tudi nasi preostali
diviziji, in sicer divizija Ekologija, energetika in storitve

Nacrtovano Stevilo zaposlenih

za 0,6 odstotka in divizijla Notranja oprema 2,9
odstotke. Pri slednji je rast prihodkov od prodaje zaradi
prestrukturiranja poslovnih aktivnosti in poslovanja z
izgubo Se posebej pomembna.

Z geografskega vidika nacrtujemo uravnotezeno rast
prodaje na trgih EU in trgih V in JV Evrope izven
podroc¢ja unije, kar je z vidika stabilizacije delovanja v
€asu krize in po njej zelo pomembno.

Grafikon 57: Povpreéno Stevilo zaposlenih Skupine Gorenje po divizijah
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Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)

Nacrtovano rast poslovnega izida iz poslovanja (EBIT)
je potrebno opazovati le na primerljivi ravni, torej po
izloGitvi u€inkov prevzema Skupine Asko. V letu 2011
nacrtujemo izboljSanje EBIT marze za 0,7-odstotne

tocke. Glavna dejavnika takSnega razvoja bosta visja
rast bruto marze od rasti poslovnih stroSkov in zniZanje
stroskov amortizacije. Slednji se bodo znizali zaradi
nizjega obsega investiranja v zadnjih dveh letih in
prestrukturiranja infrastrukture v proizvodnih centrih.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Grafikon 58: Dinamika gibanja EBIT in EBIT marze
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Kosmati denarni tok (EBITDA)
Skladno z nasimi nacrti bo primerljiva EBITDA marza v letu 2011 znasala 7,2 odstotka in bo nekoliko viSja od
] J
dosezene v letu 2010.
Grafikon 59: Dinamika gibanja EBITDA in EBITDA marze
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Cisti poslovni izid

Nacrtovani finanéni prihodki bodo primerljivo nizji za
4,9 milijona evrov od dosezenih v letu 2010 in financni
odhodki za 5,3 milijona evrov. Prav tako bodo nizji tako
finan¢ni prihodki kot tudi finanéni odhodki z vklju€enimi
ucinki Skupine Asko. Za zagotovitev primerljivosti na
tej ravni, smo iz leta 2010 izlo€ili tudi negativni u€inek

Grafikon 60: Dinamika gibanja Cistega poslovnega izida in ROS

popravkov vrednosti terjatev do druzbe Merkur, d.d. v
viSini 6,8 milijona evrov.

Nacrtovani davek iz dobicka bo za 2,4 milijona evrov
vi§ji od dosezenega v letu 2010. Nacrtovani Cisti
poslovni izid pa za 8,6 milijona evrov vi§ji, kot je znaSal
v letu 2010.
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Prosti denarni tok

Nacrtovani pozitivni prosti denarni tok v viSini 29,1
milijona evrov bo usmerjen v zniZzevanje skupnega

Tabela 26: Nacrtovani prosti denarni tok / ozji pogled

brez Aska

N2011

dolga Skupine. Kljub pomembni rasti obsega poslovnih
aktivnosti bomo znizali nalozbe v Cisti obratni kapital,
kar je posledica njihove krajSe vezave. Capex bo v letu
2011 nizji od amortizacije.

2010
brez Aska
in
Merkurja

N2010

Cisti poslovni izid 21.104 19.359 20.024 10.768 10.086 2 257
Amortizacija 52.840 46.903 52.237 49.913 52.759 56.050
Cisti denarni tok 73.944 66.262 72.261 60.681 62.845 43.818
Capex -40.433 -36.333 -44.668 -40.698 -28.795 -28.732
Mllortaie Gl Gt izt s -4.377 -2.631 -14.231 -7.650 9573 17.936
* sprememba zalog -4.531 -3.962 -5.987 -2.180 7.407 35.023
° SETETE 2 EIEHEY CE ey -8.443 -6.705 -25.315 -30.301 9.116 10.277
» sprememba obveznosti do ) B
dobaviteljov 8.597 8.036 17.071 24.831 26.096 27.364
= Prosti denarni tok / ozji pogled 29.134 27.298 13.362 12.333 24.477 33.022
Financno upravljanje zagotavljanju ustreznih  kakovostnih instrumentov
. . - zavarovanja ter intenzivni izterjavi terjatev.
V letu 2011 bomo veliko pozornosti namenili J ! !
znizevanju in  prestrukturiranju  dolga. Delez Tveganje kratkoroCne placilne sposobnosti bomo

dolgoro¢nih financnih obveznosti bo ob koncu leta
2011 znasal 53,5 odstotka, kar je primerljivo s koncem
leta 2010 (53,9 odstotka). Poleg koriS¢enja posajila,
odobrenega s strani korporacije IFC, nacrtujemo
prestrukturiranje dolga tudi z ostalimi finanénimi
institucijami.

Skupne finan€ne obveznosti v letu 2010 znaSajo 483,9
milijona evrov. V letu 2011 nacrtujemo njihovo znizanje
za 44,4 milijona evrov na raven 439,5 milijona evrov.

Zaradi zaostrenega makroekonomskega polozaj bomo
posebno pozornost namenili obvladovanju kreditnih
tveganj s poudarkom na aktivnemu upravijanju s
kreditnimi  limiti posameznih poslovnih partnerjev,

obvladovali z odobrenimi revolving kreditnimi linijami,
katerih prosti kreditni potencial v Skupini Gorenje v
povpre€ju znaSsa med 75 in 100 milijoni evrov.
Tveganje dolgoroéne placilne sposobnosti je
minimalno, saj je z aktivnostmi, povezanimi s
prestrukturiranjem  roc¢nosti  dolga, zagotovljeno
refinanciranje dolgoro¢nih posojil bistveno pred njihovo
zapadlostjo.

Valutna tveganja, katerim je izpostavijena Skupina,
bomo wuravnavali in  minimizirali z naravnim
usklajevanjem denarnih tokov v posamezni valuti. Za
dodatno zas€ito pa bomo predvsem na podrocju
Vzhodne in Jugo-Vzhodne Evrope uporabljali tudi
izvedene finan¢ne instrumente.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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13 Racéunovodsko porocilo v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU

13.1 Raéunovodsko porocilo Skupine Gorenje

13.1.1 Konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2010 2009
Prihodki od prodaje 14 1.382.185 1.185.937
Sprememba vrednosti zalog -13.510 -12.119
Drugi poslovni prihodki 15 47.554 33.254
Kosmati donos iz poslovanja 1.416.229 1.207.072
Stroski blaga, materiala in storitev 16 -1.040.509 -901.146
Stroski dela 17 -244.442 -219.323
Amortizacija 18 -52.237 -56.050
Drugi poslovni odhodki 19 -22.603 -18.404
Poslovni izid iz poslovanja 56.438 12.149
Finan¢ni prihodki 20 12.485 19.516
Finanéni odhodki 20 -46.451 -40.973
Neto finanéni odhodki 20 -33.966 -21.457
Celotni poslovni izid 22.472 -9.308
Davek iz dobic¢ka 21 -2.448 -2.924
Cisti poslovni izid 20.024 -12.232
Dobicek / izguba neobvladujocih delezev 101 -728
Dobicek / izguba lastnikov mati¢ne druzbe 19.923 -11.504
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) 33 1,34 -0,83

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Izkaz vseobsegajoc¢ega donosa Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2010 2009
Cisti poslovni izid poslovnega leta 20.024 -12.232
Drugi vseobsegajoci donos
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ 23 -1.777 -4
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov,

o ) 50 -878
razpoloZljivih za prodajo
Cista spvr?n)emba post.ene vrednosti finanénih .|r'1$.trumentov, 20 145 -3.097
razpoloZzljivih za prodajo, prenesena v poslovni izid
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov
za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred 317 597
tveganjem
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov
za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred 20 0 -1.611
tveganjem, prenesena v poslovni izid
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajo¢ega donosa 26 91 2.663
Prevedbena rezerva -8.563 -2.903
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -15.737 -5.233
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 4.287 -17.465
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov mati¢ne druzbe 4.186 -16.737
Skupaj vseobsegajoc¢i donos neobvladujocih delezev 101 -728

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Konsolidirani izkaz finanénega polozaja Skupine Gorenje

v TEUR

SREDSTVA

Nekratkoro€na sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema
NaloZbene nepremi¢nine
Nekratkorocne finanéne nalozbe
Odlozene terjatve za davke

Kratkorocéna sredstva
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo
Zaloge

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
Terjatve do kupcev

Druga kratkoro¢na sredstva
Terjatve za davek iz dobicka
Denar in denarni ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske in statutarne rezerve
Zadrzani dobicek

Lastne delnice

Prevedbena rezerva

Rezerva za posteno vrednost
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe
Kapital neobvladujo¢ih delezev

Nekratkoro¢ne obveznosti
Rezervacije

Odlozeni prihodki

Odlozene obveznosti za davek
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti

Kratkoroéne obveznosti
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkoro€ne obveznosti
Obveznosti za davek iz dobi¢ka

Pojasnila

22
23
24
25
26

27
28
29
30

31

32

34
35
26
36

37
38
39

2010 2009
1.317.754 1.178.677
563.435 574.307
160.161 161.560
375.400 382.801
4518 7.802
5.313 6.614
18.043 15.530
754.319 604.370
1.066 1.137
257.593 217.981
48.002 68.218
306.284 251.740
55.438 35.796
3.208 2.368
82.728 27.130
1.317.754 1.178.677
392.096 369.644
66.378 58.546
175.575 158.487
21.990 21.697
107.382 97.788
-3.170 -3.170
8.842 17.405
13.294 12.822
390.291 363.575
1.805 6.069
356.027 311.313
88.167 62.158
866 1.211
6.062 5.585
260.932 242.359
569.631 497.720
223.015 209.883
237.020 196.296
106.698 87.260
2.898 4.281

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2010 2009
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obradunskega obdobja 20.024 -12.232
Prilagoditve za:
-amortizacijo nepremi€nin, naprav in opreme 23 46.227 50.061
-amortizacijo neopredmetenih sredstev 22 6.010 5.989
-prihodke od nalozbenja 20 -12.485 -19.516
-finan¢ne odhodke 20 46.451 40.973
-prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 15 -2.321 -416
-slabo ime 15 -13.337 0
-odhodke za davke 21 2.448 2.924
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih
sredstev inprezervacjija%i i SRt il
Sprememba poslovnih in drugih terjatev -80.635 6.579
Sprememba zalog -39.612 35.023
Sprememba rezervacij 25.664 -933
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 60.162 -19.267
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -34.421 21.402
Plagane obresti -23.607 -21.223
Placani davek iz dobicka -7.272 -2.385
Cisti denarni tok iz poslovanja 27.717 65.577
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 6.775 1.517
Prejemki iz prodaje finanénih nalozb, razpoloZljivih za prodajo 5.621 5.598
Prejete obresti 3.046 4.153
Prejete dividende 305 373
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev 0 263
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev 1.144 0
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -39.358 -24.198
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb, razpolozljivih za prodajo -1.695 3.958
Dana posoijila -2.564 3.824
Druge nalozbe 14.341 -10.412
Pridobitev neopredmetenih sredstev -5.310 -4.534
Cisti denarni tok iz nalozbenja -17.695 -19.458
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup neobvladujocega deleza -6.902 -7.551
Dokapitalizacija 24.920 0
Najem (odplacilo) posojil 27.558 -35.553
Izplac¢ane dividende in nagrade 0 0
Cisti denarni tok iz financiranja 45.576 -43.104
Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 55.598 3.015
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 27.130 24.115
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 82.728 27.130

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

Kapital

. - Zakonske in S Rezerva za ; Kapital
v TEUR Osn(_)vnl Kapitalske e —c Zadljzvanl Last_ne Prevedbena posteno Iastntkov neobvladujogi Skupaj
kapital rezerve dobicek delnice rezerva matic¢ne =
rezerve vrednost - h delezev
druzbe
Zacetno stanje 1.1.2010 58.546 158.487 21.697 97.788 -3.170 17.405 12.822 363.575 6.069 369.644
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.923 19.923 101 20.024
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -7.646 -8.563 472 -15.737 -15.737
li'::”a‘ sl el s e s 0 0 0 12.277 0 -8.563 472 4.186 101 4.287
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija 7.832 17.088 24.920 24.920
Izplaéilo dividend 0 0
Oblikovanje statutarnih rezerv 293 -293 0 0
Skup.aj prispevki lastnikov in razdelitev 7.832 17.088 293 293 0 0 0 24.920 0 24.920
lastnikom
Spremembe lastniskih delezev v odvisnih
druzbah, ki ne povzroCijo izgube
obvladovanja
Odtujitev odvisne druzbe 0 0
Nakupi neobvladujocih delezev -2.390 -2.390 -4.365 -6.755
Skupaj spremembe lastniskih delezev v 2390 2390 -4.365 6.755
odvisnih druzbah
Skupaj transakcije z lastniki 7.832 17.088 293 -2.683 0 0 0 22.530 -4.365 18.165
Konéno stanje 31.12.2010 66.378 175.575 21.990 107.382 -3.170 8.842 13.294 390.291 1.805 392.096

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Zakonske in Rezerva za sl Kapital
Osnovni Kapitalske Zadrzani Lastne Prevedbena = lastnikov - .
v TEUR - statutarne . . posteno L neobvladujoCi Skupaj
kapital rezerve dobicek delnice rezerva matic¢ne =
rezerve vrednost = h delezev
druzbe
Zacetno stanje 1.1.2009 58.546 158.487 21.697 110.324 -3.170 20.308 15.087 381.279 13.243 394.522
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta -11.504 -11.504 -728 -12.232
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -2.903 -2.330 -5.233 -5.233
il::paj sl el s e s 0 0 0 -11.504 0 -2.903 -2.330 -16.737 728 -17.465
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Izpladilo dividend
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitev
lastnikom 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spremembe lastniskih delezev v odvisnih
druzbah, ki ne povzro€ijo izgube
obvladovanja
Nakupi neobvladujocih delezev -1.032 65 -967 -6.446 -7.413
Sku.paj-sprenjembe lastniskih delezev v 0 0 0 -1.032 0 0 65 967 6.446 7.413
odvisnih druzbah
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 -1.032 0 0 65 -967 -6.446 -7.413
Konéno stanje 31.12.2009 58.546 158.487 21.697 97.788 -3.170 17.405 12.822 363.575 6.069 369.644

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



Letno porocilo 2010

13.1.2 Pojasnila h konsolidiranim raGunovodskim izkazom

1. Porocajoca druzba

Druzba Gorenje, d.d., je podjetie s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Partizanska 12,
3503 Velenje.

Konsolidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za leto, ki se je kon¢alo dne 31. decembra 2010,
vklju€ujejo mati¢no druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju 'Skupina') in deleze v skupaj
obvladovanih druzbah. Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

2. Podlaga za sestavitev
(a) 1zjava o skladnosti

Konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
poroCanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah.

Uprava druzbe Gorenje, d.d., je racunovodske izkaze potrdila dne 07.03.2011.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani raunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih,
kjer se uposteva postena vrednost:

izpeljani financni inStrumenti,

za prodajo razpolozljiva finan€na sredstva,
zemljiS¢a,

nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu st. 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse
racunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na tiso¢ enot.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi raCunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, podati
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti
sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so
opisane v naslednjih pojasnilih:

Pojasnilo 10, 11, 12 - nakup neobvladujoCega deleza, nakup druzbe in odtujitve druzb

Pojasnilo 33 in racunovodska usmeritev 3(I)(iv) - merjenje obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade
Pojasnilo 33 - rezervacije za tozbe

Pojasnilo 33 in racunovodska usmeritev 3(I)(i) - rezervacije za prodajne garancije

Pojasnilo 40 in raunovodska usmeritev 3 (i)(i) - vrednotenje finan&nih inStrumentov, vklju¢no s terjatvami
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(e) Spremembe rac¢unovodskih usmeritev

(i) Obra¢unavanje poslovnih zdruzitev

Za poslovne zdruzitve, ki so nastale na dan 01.01.2010 ali kasneje Skupina uporablja dolocila MSRP 3
Poslovne zdruzitve (2008). Sprememba racunovodske usmeritve se je uporabljala za naprej od dneva
prehoda in ni vplivala bistveno na dobicek na delnico.

Poslovne zdruzitve se obraCunavajo po prevzemni metodi na dan zdruzitve, ki je enak datumu prevzema
0z. ko Skupina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih
usmeritvah podjetja ali poslovnega subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju
obvladovanja Skupina uposteva potencialne glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

Nabave v obdobju od 1.1.2010 dalje

Za nabave v obdobju od 1.1.2010 dalje, Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in sicer:

e po poSteni vrednosti prenesene kupnine; pove€ano za

e pripoznano vrednost kakrSnegakoli neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi; pove€ano za

e po posteni vrednosti obstojeCih delezev v kapitalu prevzete druzbe (v kolikor je poslovna zdruZzitev
izpeljana postopoma); zmanjSano za

e (Cisto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost) prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na
dan prevzema.

V kolikor je presezek negativen, se dober nakup pripozna neposredno v izkazu poslovnega izida.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneskov poravnav v zvezi s prej obstojecimi razmerji. Ti zneski se obicajno
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Stroski nabave, razen stroski povezani z izdajo kapitalskih ali dolzniskih inStrumentov, ki nastanejo v zvezi s
poslovno zdruZitvijo, se pripoznajo ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se
mozna obveznost razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno izmeriti; placilo se obraCuna znotraj kapitala.
KasnejSe spremembe postene vrednosti moznih obveznosti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Ko je potrebno pravice do placil z delnicami (nadomestne pravice) zamenjati s pravicami zaposlenih v
prevzeti druzbi (pravice prevzete druzbe), in v zvezi s preteklimi storitvami, se cel ali le del zneska
nadomestnih pravic prevzemnika vklju¢i med merjenje zneska, ki je bil prenesen v poslovni zdruZitvi.
Dolo¢anje vrednosti temelji na trzni vrednosti nadomestne pravice in se primerja s trzno vrednostjo pravic
prevzete druzbe, v kolikor so nadomestne pravice povezane s preteklimi in/ali prihodnjimi storitvami.

Nabave v obdobju med 1.1.2004 in 1.1.2010

Za nabave med 1.1.2004 in 1.1.2010, se kot dobro ime smatra presezek stroSka nabave nad delezem
Skupine v priznani vrednosti (obi¢ajno postena vrednost) opredeljivih sredstev, obveznosti ter pogojnih
obveznosti prevzete druzbe. Ce je preseZek negativen, se dobi¢ek dobrega nakupa pripozna neposredno v
poslovnem izidu.

Stroski posla, ki niso povezani z izdajo dolzniskih ali lastniSkih vrednostnih papirjev in ki so nastali v zvezi s
poslovnimi zdruzitvami, so usredstveni kot del stroSkov nabave.

Nabave v obdobju pred 1.1.2004 (datum prehoda na MSRP)

Kot del prehoda na MSRP, bo Skupina preracunala le tiste poslovne zdruzitve, ki so nastale po 1.1.2003.
Za nabave pred 1.1.2003, se za dobro ime obravnava znesek, ki je pripoznan v okviru prejSnjega
raCunovodskega obravnavanja.

(ii) Obracunavanje nakupov neobvladujo€ih deleZzev

Za nakupe neobvladujoCih delezev v obdobju od 01.01.2010 dalje, Skupina uporablja dolocila MSRP 3
Poslovne zdruzitve (2008) in MRS 27 Skupinski in loCeni raCunovodski izkazi (2008). Sprememba
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raCunovodske usmeritve se je uporabljala za naprej od dneva prehoda in ni vplivala bistveno na dobi¢ek na
delnico.

Spremenjena racunovodska usmeritev dolo¢a, da se nakupi neobvladujocih delezev obradunavajo kot posli
lastnikov, ki delujejo kot lastniki, poslediéno pa se dobro ime ne pripozna. Sprememba neobvladujocih
delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe.

Pred spremembo se je dobro ime pripoznalo na dan nakupa neobvladujoCega deleza v povezani druzbi;
slednje je predstavljalo presezek stroSkov dodatne nalozbe nad knjigovodsko vrednostjo deleza v Cistih
sredstvih, ki so bili pridobljeni na dan izmenjave.

3. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so
predstavljena v prilozenih konsolidiranih racunovodskih izkazih, razen v primerih, kot je zapisano v
pojasnilu 2(e).

(a) Podlaga za konsolidacijo
(i) Poslovne zdruzitve

Skupina je spremenila racunovodsko politiko v zvezi z obraunavanjem poslovnih zdruzitev. Podrobnosti
so navedene v Pojasnilu 2(e)(i).

(i) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v
konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne do datuma, ko se preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spremenjene in usklajene z usmeritvami Skupine. lzgube,
ki se nanasajo na neobvladujoCe deleze v odvisni druzbi se razporedijo v postavko neobvladujoCi delezi,
Cetudi bo potem postavka izkazovala negativno stanje.

(iii) Prevzemi s strani druzb, ki so pod skupnim upravljanjem

Poslovne zdruzitve, ki nastanejo na podlagi prenosov delezev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem
druzbenika, ki obvladuje Skupino se obracunavajo, kot da bi do prevzema priSlo na zaCetku najzgodnejse
primerjave primerjalnega obdobja ali, ¢e kasneje, na dan, ko je priSlo do skupnega upravljanja. Zaradi tega
se primerjave prenovijo. Prevzeta sredstva in obveznosti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Zze
prej zapisana v konsolidiranih racunovodskih izkazih obvladujoCe druzbe Skupine. Sestavni deli kapitala
prevzete druzbe se dodajo sorodnim sestavnim delom kapitala Skupine, z izjemo osnovnega kapitala
prevzete druzbe, ki se pripozna kot del delniSke premije. Denarni vlozek, vplacan pri prevzemu, se pripozna
neposredno v postavki kapitala.

(iv) 1zguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja,
neobvladujoCih delezev, kot tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno podjetje.
Kakrsnikoli presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja se pripoznajo v poslovnem izidu.
Ce Skupina zadrzi kak$en delez v prej$nji odvisni druzbi, se ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum,
ko se obvladovanje izgubi. Kasneje se ta deleZz obracuna v kapitalu kot naloZzba v pridruZzeno druzbo
(obraCunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpolozljivo finanéno sredstvo, odvisno od stopnje
zadrZanega vpliva.

(v) Skupni podvigi

Skupni podvigi so druzbe, kjer podvizniki zdruzijo svoja delovanja, pri tem pa vsak podviznik uporablja
lastna sredstva. Konsolidirani raCunovodski izkazi zajemajo sredstva, ki jih Skupina obvladuje, obveznosti, ki jih
prevzame med skupnim delovanjem, ter odhodke in del prihodkov, ki v Skupini nastanejo med skupaj
obvladovanim delovanjem.
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(vi) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj obvladovanimi podjetji se izloCijo
le do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlo€ijo na enak nacin kot dobicki pod
pogojem, da ne obstaja dokaz o slabitvi.

(b) Tuja valuta
(i) Posliv tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan bilance stanja, se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem te€aju. Pozitivne ali negativne te€ajne
razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zaCetku obdobja, popravljeno za visino
efektivnih obresti in pla¢il med obdobjem, kot tudi odplacno vrednost v tuji valuti, preraunano po
menjalnem te€aju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem te€aju na dan, ko je dolo¢ena viSina poStene vrednosti. TeCajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih
inStrumentov, razvr§€enih kot na razpolago za prodajo ali za nefinanéno obveznost, ki je dolocena kot
varovanje pred tveganjem.

(i) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob
konsolidaciji, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki
podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se preracunajo v EUR po tecajih v obdobju.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Od dneva prehoda na MSRP dalje se te spremembe pripoznajo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi podjetja v
tujini (delni ali celotni) se obravnavan znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

(c) Finanéni instrumenti
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve in vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala
finan€na sredstva (vkljuéno sredstva, dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku
pripoznana na datum menjave oz. ko Skupina postane stranka v pogodbenih dolocilih in§trumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na
podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva prenesejo. Kakrsni kol
delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese se pripozna kot posami¢no
sredstvo ali obveznost.

Finan€na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja e in le ¢e ima
Skupina pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost.

Neizpeljani finanéni inStrumenti Skupine vkljuujejo: obveznosti in terjatve, finanéna sredstva razpoloZljiva
za prodajo, ter denarna sredstva in denarne ustreznike.

Posojila in terjatve

Posajila in terjatve so finan&na sredstva z dolo€enimi ali dolo€ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujoéem trgu.
TakSna sredstva so na zacCetku pripoznana po posteni vrednosti povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odpla¢ni vrednosti po metodi veljavnih obresti, ter
zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.
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Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na
tekoCem raCunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv, so sestavni del kratkoro€nih financnih
obveznosti.

Financéna sredstva razpoloZijiva za prodajo

FinanCna sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvrS€ena v zgoraj nastete kategorije. Nalozbe Skupine v lastniske
vrednostne papirje in doloCene dolzniSke vrednostne papirje so razporejene kot finanCna sredstva
razpoloZljiva za prodajo. Po zaletnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti,
upostevajoc tudi spremembe postene vrednosti. Izgube zaradi oslabitve (glej Pojasnilo 3(i)(i)) in teCajne
razlike pri kapitalskih inStrumentih na razpolago za prodajo (glej Pojasnilo 3(b)(i)) so pripoznane v
poslovnem izidu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za poSteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se
nabrani dobicki in izgube izkazane v drugem vseobsegajoem donosu obdobja prenesejo v poslovni izid.

(i) Neizpeljane finanéne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan
njihovega nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti (vkljuéno obveznosti dolo¢ene po posteni vrednosti
skozi poslovni izid) so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina postane pogodbena stranka
Vv zvezi z inStrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti ¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se izkaze v izkazu finanénega polozaja ¢e in le, ¢e
ima Skupina uradno izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati Cisti
znesek ali unovditi sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Skupina izkazuje naslednje neizpeljane finanéne obveznosti: posojila in krediti, prekoracitve na banc¢nih
racunih, ter obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti. TakSne financne obveznosti se na zacetku
izkazujejo po posteni vrednosti pove€ani za stroSke, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zaCetnem
pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

(iii) 1zpeljani financni inStrumenti skupaj z obracunavanjem varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finan¢ne inStrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in
obrestnimi tveganji. Vgrajene izpeljane finanéne inStrumente je treba lociti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani finan¢ni inStrument, samo e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega
izpeljanega finanénega inStrumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganiji
gostiteljske pogodbe, ¢e poseben inStrument z enakimi dolocbami kot vgrajeni izpeljani finan¢ni inStrument
zado$Ca opredelitvi izpeljanega finanénega inStrumenta, ter ¢e se sestavljeni inStrument ne izmeri po
posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi formalne listine o razmerju varovanja pred tveganjem in
0 namenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji projekta varovanja pred tveganjem, praviloma, kot
tudi metode, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Skupina
ocenjuje varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se pri¢akuje zelo uspe$no
varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki se
pripisujejo varovanemu tveganju, in kadar dejanski rezultati vsakega posameznega varovanja dosegajo 80
do 125 odstotkov. Pri varovanju pred denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet
varovanja, zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlo€ilno vplivajo na poslovni
izid.

Izpeljani financni inStrumenti se na za€etku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zaletnem pripoznanju se izpeljani finan¢ni
inStrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoe spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v
nadaljevanju.
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Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument dolo¢i kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoCe pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s
pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli ki lahko vplivajo na poslovni
izid, se uspesni del sprememb v posteni vrednosti izpeljanega finanénega inStrumenta pripozna v drugem
vseobsegajofem donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem oz. postavki kapitala.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka nefinanéno sredstvo, se znesek prenese na
knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih se znesek pripoznan v kapitalu
prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni
izid. Druzba predvidoma preneha obraCunavati varovanje pred tveganjem ¢e inStrument za varovanje pred
tveganjem ne zadoSCa ve€ sodilom za obraCunavanje varovanja pred tveganjem, e se inStrument za
varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali &e druzba preklite oznaditev. Ce predvidenega
posla ni ve¢ pricakovati, se znesek v drugem vseobsegajoCem donosu mora pripoznati neposredno v
poslovnem izidu.

Ostali izpeljani finan¢ni indtrumenti (Other non-trading derivatives)

Ko izpeljani finan¢ni inStrument ni namenjen za trgovanje ter ni dolo€en v razmerju pri varovanju pred
tveganjem, se vse spremembe poStene vrednosti pripoznajo neposredno v poslovnem izidu.

(iv) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mogo€e neposredno pripisati
izdaji navadnih delnic in delniSkih opcij, so izkazani kot zniZanje kapitala, brez dav¢nih ucinkov.

Odkup lastnih delnic ali delezev (lastne delnice)

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, in brez davénih ucinkov, pripozna kot
zmanj$anje v kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se izkazujejo med
rezervo za lastne deleze. Ob prodaji lastnih delnic ali njihovi kasnejSi ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze
kot povecanje kapitala in tako dobljeni presezek ali manjko pri transakciji se izkaze v kapitalskih rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup&Cine o izplacilu
dividende.

(d) Nepremicnine, naprave in oprema
(i) 1zkazovanje in merjenje

Nepremiénine (razen zemlji$¢), naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanj$ani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stro$ke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okviru
izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter stroSke razgradnje in odstranitve
nepremicnine, naprav in opreme ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja.

Skupina je stroSke izposojanja usredstvila ob upostevanju nepremicnin, naprav in opreme v gradnji in
izdelavi, Ce sta bila izpolnjena naslednja pogoja: Ce je bila vrednost posamezne investicije v teku v Cistih
prihodkih od prodaje vecja od 5 odstotkov in e je trajanje na investicijah v teku bilo ve€ kot 6 mesecev.

Deli nepremi¢nin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obraCunavajo kot posamezne
(vecje) skupine opredmetena osnovna sredstva.
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Za zemljiS€a se uporablja model poStene vrednosti oziroma prevrednotenje. UCinki prevrednotenja se
izkazejo v drugem vseobsegajotem donosu. Slabitve predhodno okrepljenih zemljiS¢ neposredno
zmanjSujejo vrednost oblikovanega presezka iz prevrednotenja v drugem vseobsegajoem donosu, sicer se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Dobi¢ek oziroma izguba ob odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme se dolo€i kot razlika med prihodki iz
odsvojitve sredstva z njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaZe v izkazu poslovnega izida med »drugimi
poslovnimi prihodki/drugimi poslovnimi odhodki«. Ob prodaji prevrednotenega sredstva Skupina zneske, ki
so izkazani med rezervami za poSteno vrednost, prenese v zadrzan dobicek.

(i) Prerazporeditve k nalozbenim nepremic¢ninam

Nepremi€nine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo uporabo kot naloZzbene nepremic¢nine, so obravnavane
kot nepremicnine in izkazane po njihovi nabavni vrednosti do datuma dokoncanja gradnje ali razvijanja, ko
postanejo nalozbena nepremicnina. DobiCek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem merjenju poStene
vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu.

Ce se lastni$ko uporabljena nepremi¢nina spremeni v naloZbeno nepremiénino, se ta nepremiénina izmeri
po njeni posSteni vrednosti in prerazporedi k nalozbenim nepremicninam. Dobicek ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi
oslabitve v zvezi z doloCeno nepremicnino, preostali dobi¢ek pa se pripozna v drugem vseobsegajotem
donosu in izkaze med rezervo za posteno vrednost v sklopu kapitala.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoCe gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v Skupino, ter ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr.
dnevno servisiranje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na stroSku sredstva, ki je zmanjSan za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev
Skupina oceni in v kolikor obstaja del sredstva z druga¢no zZivljenjsko dobo od preostalih delov sredstva, se
ta del amortizira posebej.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsake posamezne nepremiCnine, naprave in opreme. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti, razen &e je precej gotovo, da bo Skupina do konca trajanja
najema postala lastnica najetega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo obdobje so naslednje:

e zgradbe 20 - 50 let
e stroji in naprave 5-10 let
e racCunalniSka oprema 2-5let
e transportna vozila 3-10 let
e pisarniSka oprema 3-10 let
e oOrodja 3-10let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poro¢anja.

(e) Neopredmetena sredstva
(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je izkazano v okviru neopredmetenih sredstev. V zvezi
z merjenjem dobrega imena ob za¢etnem pripoznanju glej Pojasnilo 2(e)(i).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



j Letno porocilo 2010

Kasnejse merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

(ii) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter
razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuCujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno boljSih izdelkov in
postopkov. StroSek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, €e je izdelek ali postopek
strokovno in poslovno izvedljiv, e obstaja moznost bodocih gospodarskih koristi, ¢e Skupina razpolaga z
ustreznimi viri za dokonc&anje razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti ali prodati sredstvo. Pripoznana
vrednost porabe zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela ter ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo ter usredstvene stroSke izposojanja
Ostala vrednost porabe se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iif) Ostala neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti (blagovna znamka) Skupina enkrat letno preizkusi,
ali gre za oslabitev neopredmetenega sredstva. Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila Skupina
in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Kasnejsi stroski

KasnejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarske Koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanaSajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no z
znotraj Skupine ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, takoj ko do njih pride.

(v) Amortizacija

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se za¢ne, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekocCe in primerljivo leto so naslednje:

e patenti in blagovne znamke 5-10 let
e pripoznani stroSki razvoja 5-10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poro€anja in po
potrebi prilagodijo.

(f) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
nekratkoroCne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodniji ali pri
dobavi blaga ali storitev za administrativne namene. NalozZbene nepremicnine so izkazane po poSteni
vrednosti (glej pojasnilo St. 4(iii)), spremembe poStene vrednosti pa so pripoznane v izkazu poslovnega
izida.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se njena poStena vrednost spremeni v nabavno vrednost za kasnejSe obraCunavanje
amortizacije.
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(9) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku,
ki je enak poSteni vrednosti ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zaCetnem
pripoznanju se sredstvo obra¢unava v skladu z raGunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za tak$na sredstva.

Stroski, vklju€ujejo tiste, ki jih lahko neposredno pripiSemo nabavi nalozbene nepremicnine. Stroski v
lastnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo stroSke materiala, neposredne stroSke dela,
ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
usredstvene stroske izposojanja.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Najeta sredstva se ne pripoznajo v izkazu financnega
polozaja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsSi med njima. Stroski
zalog se izkazujejo po metodi povprecnih drsecih cen in vsebujejo nabavno vrednost, stroSke izdelave in
pretvarjanja ter druge stro$ke, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo
sedanje stanje. Pri dokon€anih proizvodih in nedokoncani proizvodnji vsebujejo stroski tudi ustrezen delez
posrednih proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoncanja in ocenjene stroSke prodaje.

(i) Oslabitev sredstev
(i) Finanéna sredstva

Za vsako finan€no sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum poro¢anja
oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje,
da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju
sredstva zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja priCakovanih bodocih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vklju¢no lastniSki delniski papirji) so lahko nasledniji:
neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni Skupini, v kolikor se
slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v steCaj, poslabSanje plaCilne zmoznosti posojilojemalcev ali
izdajateljev vrednostnih papirjev v Skupini ter gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujoega
trga za tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniSke vrednostne papirje objektivni
dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Posajila in terjatve ter naloZbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti v placilo

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil, terjatev in naloZzbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti,
posamicno in skupno. Vse pomembne terjatve in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti se
posamezno izmerijo za namen posebne oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezne pomembne terjatve
in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti niso oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost,
do katere je priSlo, ni pa Se opredeljena. Oslabljenost terjatev in nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti
do zapadlosti, ki niso sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer tako, da se terjatve vkljucijo v
skupino nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekoCih gospodarskih
in kreditnih pogojev lahko vedje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odpla¢ni vrednosti, se izracuna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po
izvirni efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZzejo na kontu popravka
vrednosti posojil in terjatev oziroma naloZbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti. Tako se
obresti od oslabljenega sredstva $e nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejSih dogodkov znesek izgube
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zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Skupina v skladu z raCunovodskim pravilnikom ugotavlja potrebo po oslabitvi terjatev na podlagi
upostevanja kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nadaljevanju korigira z individualno oceno.

Za prodajo razpoloZijiva finan¢na sredstva

Izgube zaradi oslabitve financnih sredstev, razpolozZljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se izguba,
izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz
kapitala in pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo (po odstetju vseh vradil in
odplacil glavnice) in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej
pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe dolocil oslabitve zaradi uporabe metode efektivne obrestne
mere se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Ce se v naslednjem obdobju po$tena vrednost oslabljenih dolzniskih vrednostnih papirjev, razvré&éenih kot
na razpolago za prodajo, poveca in je mogoc¢e povec€anje nepristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi
po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in
znesek razveljavitve pripoznati v poslovnem izidu. KasnejSe pokritje v poSteni vrednosti oslabljenega
lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja.

(ii) Nefinan€na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev
Skupine, razen nalozbenih nepremicénin, zalog in odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za
uporabo, se izvede enkrat letno pred sestavo zakljuénega racuna.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri doloanju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavgitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki
so znacilna za sredstvo. Za namene preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjSe skupine sredstev,
ki ustvarjajo denarne pritoke iz trajne uporabe, v veliki meri neodvisnih od tistih iz drugih sredstev ali skupin
sredstev (»denar ustvarjajoCe enote«). Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni
zdruzitvi, razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuje, da bodo pridobile koristi od sinergij
zdruzitve.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v poslovnem izidu. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoo enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine
enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, Ce je priSlo do zmanjSanja
izgube ali ta celo ve€ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je priSlo do spremembe ocen, na
podlagi katerih Skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi
do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila
ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

(i) Nekratkoroéna sredstva, razvr§€ena med sredstva, namenjena za prodajo

NekratkoroCna sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje,
da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med
sredstva za prodajo. Neposredno pred razvrS¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede njihova
ponovna meritev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z racdunovodskimi usmeritvami
Skupine. V skladu s tem se dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po knjigovodski
vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzguba zaradi oslabitve
skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena,
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razporejenega na skupino, nato pa na druga sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo
vsakega sredstva v enoti, pri tem pa se izgube ne razporedi na zaloge, finan¢na sredstva, odloZene terjatve
za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih, nalozbene nepremicnine, ki jih je Se naprej potrebno
meriti skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupine. Izgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev
med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem
izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za
prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo se prav tako preneha obraCunavanje nalozb po kapitalski metodi.

(k) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je
delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

() Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoCe zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije dolo€i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov po meri pred obdavditvijo, ki odraza obstojeCe ocene €asovne vrednosti denarja in po
potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaZze ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh moznih
izidov glede na njihovo verjetnost.

Rezervacije za prodajne garancije se zmanjSujejo neposredno za stroSke, za katere so bile oblikovane. To
pomeni, da se v poslovnem letu tak3ni stroSki ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega izida. Po koncu
obdobja, za katero so bile rezervacije oblikovane, se njihov celotni neporabljeni del prenese med druge
poslovne prihodke.

(il) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, €e je skupina odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je Ze priCela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vkljuCuje bodocih stroskov
poslovanja.

(iii) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroSke kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni strodki izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti po tej pogodbi presegajo pri¢akovane gospodarske koristi, ki jih je Skupina delezna na osnovi
pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti priCakovanih stroSkov prekinitve pogodbe oziroma
pricakovanih stroSkov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden Skupina
oblikuje rezervacijo, izkaZze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s pogodbo.

(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan izkaza finanCnega polozZaja. Izraun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da je
uposteval stroSke odpravnin ob upokojitvi ter stroS8ke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izbrana diskontna obrestna mera znasa 5,40 odstotka letno in predstavija donos 10-letnih podjetniskih
obveznic v Euro obmogju. I1zraun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblaseni aktuar.
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(v) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami Skupine in ustreznimi zakonskimi dologili se
rezervacija za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenja tal pripozna takrat, ko pride do
onesnazenja tal.

(m) PrihodKi
(i) Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali
terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste.
Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, ko obstaja gotovost glede popladljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti
vracila proizvodov, ko Skupina preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih proizvodih in ko je viSino
prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti. V kolikor je verjetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko
zanesljivo izmeriti, se omenjeni popust pripozna kot zmanj$anje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se
prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kupCevo skladiS€e, vendar pa pri nekaterih
mednarodnih posilikah do prenosa pride ob nalozZitvi blaga na transportno sredstvo pri prodajalcu. Pri teh
proizvodih kupec praviloma ni upravi¢en do vracila.

(i) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla
na datum poroc¢anja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(i) Provizije

Ko Skupina v dolo¢enem poslu nastopa kot posrednik in ne kot mati¢na druzba, se izkazejo prihodki v viSini
neto zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od
najemnin. Prihodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot ostali prihodki.

(n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaletku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu
poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
posameznega sredstva.

(o) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe postene vrednosti finan¢nih sredstev po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, pozitivne te€ajne razlike in dobic¢ke od inStrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delni€arjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki
kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroSke izposojanja (del stroSkov izposojanja se lahko usredstvi v okviru
nepremicnin, naprav in opreme), negativne te€ajne razlike, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih
sredstev in poslovnih terjatev in izgube od indtrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
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izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nabavni vrednosti sredstev v gradnji ali pripravi.

(p) Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek iz dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo
neposredno v drugem vseobsegajofem donosu in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se priCakuje, da bo plac¢an od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno
leto, ob uporabi dav¢nih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum poroc¢anja, in morebitne
prilagoditve dav&nih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upoStevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finanénega poro€anja in zneskov za potrebe davénega poro¢anja. Naslednje
zaCasne razlike niso upoStevane: dobro ime v primeru, da ne gre za davcno priznan odhodek, zacetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavdljivi dobicek in razlike v
zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za katero obstaja
verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. Nadalje odloZeni davek ni pripoznan za namen
obdavdljivih za¢asnih razlik, ki nastanejo ob za¢etnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno pla¢ati ob odpravi za¢asnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu poroCevalskega obdobja.

Skupina mora pobotati odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek ¢e ima za to zakonsko
izterljivo pravico. Ter e se odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek nanasSajo na davek
iz dobicka, nanasajoC€ se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto, ali razliénimi obdavdljivimi
enotami, ki nameravajo placati ali prejeti Cisti znesek ali poravnati obveznosti in povrniti terjatev.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogofe uporabiti odlozeno terjatev.
Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni veC verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davCno olajSavo, povezano s sredstvom.

(r) Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobic¢konosnost delnice, ki je enaka kot popravljena
dobickonosnost delnice, ker Skupina nima izdanih prednostnih delnic ali spremenljivih obveznic. Osnovna
dobiCkonosnost delnice se izrauna tako, da delimo dobiCek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delni¢arjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

(s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so pretezno usklajene s predstavitvijo informacij v tekoCem letu. Kadar je bilo
potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij v tekocem
letu.

(t) Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del Skupine ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke
in s katerimi ima stroSke, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli iste Skupine. Rezultate
poslovnih odsekov redno pregleduje vodstveni delavec Skupine, da lahko na njihovi podlagi sprejema
odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v dolo¢en odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja Skupine, ter za
katerega so na voljo lo¢eni finan¢ni podatki.

Odsek je prepoznavni sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (podro¢ni odsek) ali
proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (obmocni odsek) ter je predmet tveganj in
donosov, drugaénih od tistih v drugih odsekih. Informacije po odsekih so izkazane po podrocnih in
obmoc¢nih odsekih Skupine. Poro€anje Skupine po odsekih temelji na podro€nih odsekih. Podro¢ni odseki
Skupine temeljijo na vodenju Skupine in njeni notranji strukturi poro€anja.

Cene prenosov med odseki se merijo na Cisti poslovni podlagi.
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Poslovni izidi, sredstva in obveznosti po odsekih vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisati neposredno
odseku, kot tudi tiste, ki jih je mogoCe utemeljeno razporediti na odsek. Nerazporejene postavke se
ve€inoma nana$ajo na: nalozbe (razen nalozbenih nepremicnin) in z njimi povezane prihodke, dana in
prejeta posojila ter z njimi povezane odhodke, skupna sredstva (predvsem centrala druzbe) in odhodke
centrale ter terjatve in obveznosti za davek iz dobicka.

Nalozbe odseka v nekratkorona sredstva obsegajo celotne stroske, nastale v tekoCem poslovnem letu iz
naslova pridobitve opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev brez dobrega imena.

(u) Novi standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve k standardom in pojasnila zaénejo veljati za poslovno leto, ki se priéne po
1. januarju 2011 in tudi niso upostevani med pripravo konsolidiranih ra€unovodskih izkazov Skupine.

Ti standardi ne vplivajo na konsolidirane raunovodske izkaze Skupine, z izjemo standarda MSRP 9
Financni inStrumenti, €igar uporaba postane za Skupino obvezna pri pripravi konsolidiranih racunovodskih
izkazov za leto 2013 in bi lahko privedla do spremembe pri kategorizaciji in merjenju financnih sredstev.
Skupina tega standarda ne namerava sprejeti pred€asno, prav tako pa Se ni ocenila ucinka uporabe tega
standarda.

Spremenjen MRS 24 Razkrivanje povezanih strank (v veljavi od 1. januarja 2011)

V skladu s spremembo, so drzavne ustanove oproS¢ene razkrivanja poslov s povezano stranko ter odprtih
stanj, vklju€no obvez do (a) vlade, ki usmerja, skupno obvladuje ali ima pomemben vpliv na porocajoco
druzbo; in do (b) druge druzbe, ki se obravnava kot povezana druzba, ker ista vlada usmerja, skupno
obvladuje ali ima pomemben vpliv na porocajoco in drugo druzbo. Spremenjen standard zahteva posebna
razkritja, ¢e poroc¢ajoCa druzba uveljavi to izvzetje oz. izjemo.

Spremenjen MRS 24 za Skupino ni pomemben, saj le-ta ni vladna ustanova, spremenjena definicija
povezane druzbe pa ne bo rezultirala v novih povezavah, ki jih bo potrebno razkriti v racunovodskih izkazih.

Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 — Omejitev sredstva doloc¢enega zasluzka, minimalne zahteve
financiranja in njihove medsebojne povezanosti (v veljavi od 1. januarja 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 dolo¢a racunovodsko obravnavanje predplacil, ki so potrebna v primeru minimalne
zahteve financiranja. V skladu z dopolnili, mora druzba pripoznati doloCena predplacila kot sredstva na
podlagi dejstva, da ima druzba iz tega naslova bodoCe gospodarske koristi in sicer v obliki zmanjSanja
Cistih izdatkov v prihodnijih letih, ko bi pladila iz naslova minimalne zahteve financiranja bila obvezna.

Dopolnilo OPMSRP 14 za Skupino ni pomembno, saj le-ta nima pokojninskih nacrtov z opredeljeno visino
pokojnine.

OPMSRP 19 Poravnava finan¢nih obveznosti s kapitalskimi instrumenti (v veljavi od 1. julija 2010)
Pojasnilo doloca, da se kapitalski instrumenti, ki jih druzba izda upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti v
celoti ali delno obravnavajo kot placano nadomestilo v skladu z 41. ¢lenom MRS 39.

Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo finanéne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku
izmerijo po njihovi posteni vrednosti, razen Ce te poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti; v tem
primeru je treba kapitalske instrumente izmeriti tako, da izrazajo posSteno vrednost poravnane financéne
obveznosti. Razliko med knjigovodsko vrednostjo poravnane finanéne obveznosti (ali delom poravnane
finan¢ne obveznosti) in placanim nadomestilom je treba pripoznati v poslovnem izidu.

Skupina med letom ni izdala kapitalski instrumentov za poravnanje finan¢nih obveznosti. Pojasnilo tako ne
vpliva na primerjalne zneske v konsolidiranih raCunovodskih izkazih Skupine na dan 31. december 2010.
Ker se pojasnilo navezuje zgolj na posle, ki se bodo zgodili v prihodnosti, ni mogo€e vnaprej dologiti
ucinkov pojasnila.

Dopolnilo k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavljanje — Razvrsc¢anje izdanih pravic (v veljavi od
1. februarja 2010)

V skladu z dopolnilom, so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev doloCenega Stevila lastnih
kapitalskih instrumentov podjetja v zameno za dolo¢en znesek v katerikoli valuti, kapitalski instrumenti, ¢e
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podjetje vsem svojim obstojeCim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali nhakupne
bone lastnih neizpeljanih kapitalskih instrumentov.

Dopolnila k MRS 32 za Skupino niso pomembna, saj le-ta ni nikoli izdala te vrste finan¢nih instrumentov.

4. Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in raz&lenitve je v Stevilnih primerih potrebna doloCitev postene
vrednosti tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poroCanja je Skupina doloCila po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev poStenih vrednosti,
so ta navedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. TrZzna
vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po
ustreznem trZenju izmenjala v premiSljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obveS&ene in ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

Naprave, oprema in inventar se vrednotijo po nabavni vrednosti.

Prevrednotenje zemljiS€ temelji na porocCilu neodvisnega cenilca in se izvaja vsakih pet do osem let.
Skupina letno preverja morebitno potrebo po prevrednotenju.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoci vrednosti licen¢nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke
ne bo potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se dolo€i kot sedanja vrednost
ocenjenih bodocih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne
prodaje.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter nedavne izkuSnje pri
razmeSc€anju in razvrS€anju nalozbenih nepremi¢nin, kakrSne so predmet vrednotenja, vsakih pet let
vrednoti portfelj nalozb v Skupini. PoStena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem trZzenju izmenjala v
premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri Eemer so stranke dobro obvescene in
ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

Ce ni mogoége dologiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost nalozbene nepremiénine oceni s pomogjo
ocenjene vrednosti oddajanja nepremi¢nine v najem. Donos iz najema je vklju€en v izraun celotne
vrednosti nepremicnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od ocenjene
vrednosti najema, je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno upostevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
nalozbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v
najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove kreditne sposobnosti,
nadalje razporeditev obveznosti za vzdrZzevanje in zavarovanje nepremi¢nine med Skupino in najemnikom
ter preostalo zZivljenjsko dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe
pricakuje, da bo priSlo do naknadnih pove¢anj najemnine zaradi vrnitve v prvotno stanje, Steje, da so bila
vsa obvestila in po potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravo¢asno.

(iv) NaloZbe v lastni8ke in dolZniSke vrednostne papirje

Postena vrednost lastniSkih in dolZniSkih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob
zaklju¢ku trgovalnega dne na datum porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se njegova vrednost doloCi z uporabo
ene od metod vrednotenja. Metode vrednotenja, ki jih je mogoc€e uporabiti, so metode mnogokratnikov in
metoda diskontiranih bodocih Cistih denarnih tokov, pri Eemer se uporabi priCakovane bodoc€e denarne
tokove in trzno diskontno stopnjo. Postena vrednost finan¢nih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se
dolo€a samo za potrebe porocanja.
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(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost dolgoro€nih poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poroc¢anja.

Kratkorocne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoroCnosti, so pa upoStevane slabitve na
posteno vrednost.

(vi) Izpeljani inStrumenti

Postena vrednost izpeljanih inStrumentov je izkazana kot sedanja vrednost ocenjenih bodocih denarnih
tokov, upostevajo€ trzne vrednosti enakovrednih, izpeljanih finan¢nih inStrumentov na dan porocanja.

Osnovo za doloCanje postene vrednosti finan€nih inStrumentov pridobivamo preko portala Reuters.
Odlocilne so vrednosti nasprotnih valutnih terminskih poslov z enakimi ro€nostmi, veljavnih na datum
sestave izkaza finantnega polozaja. Postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan sestave izkaza
finan€nega polozaja je razlika med vrednostjo dejansko sklenjenih terminskih poslov in vrednostjo
nasprotnih terminskih poslov na dan sestave izkaza finanénega polozaja z upostevanjem enakih zapadlosti
posameznih terminskih poslov.

Odlocilne so vrednosti obrestnih poslov z enakimi roénostmi, veljavne na datum sestave izkaza finan¢nega
polozaja.

Postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan sestave izkaza financnega polozaja je tako
diskontirana razlika med denarnim tokom za obresti po sklenjenih poslih obrestnih zamenjav in denarnim
tokom za obresti po vrednostih enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na datum sestave izkaza
finanénega polozaja.

(vii) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro€anja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum porocanja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova
zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera doloca s primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce
zamenjati v kapital. Pri finanénih najemih se trzna obrestna mera doloCi s primerjavo s podobnimi
najemnimi pogodbami.

Dana in prejeta posojila so vrednotena na osnovi preracuna po efektivnih obrestnih merah, ki se
nepomembno razlikujejo od pogodbeno dolo€enih obrestnih mer, zato je v izraCunih upoStevana
pogodbena obrestna mera.

5. Obvladovanje finan¢nih tveganj

Na podrocju obvladovanja finannih tveganj smo v letu 2010 sledili notranjim finanénim politikam, ki
vklju€ujejo izhodis€a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje s finan¢nimi tveganiji. Cilji procesa upravljanja
s finanénimi tveganiji so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo
raven,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,

e povecanje finanénih prihodkov oziroma zmanj8anje finan¢nih odhodkov ter

¢ izni€enje oziroma zmanjSanje uc€inka izjemnih Skodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje klju¢ne vrste finan¢nih tveganj:

o Kreditna tveganja

e Valutna tveganja

e Obrestna tveganja

e Tveganja placilne sposobnosti

Finan¢na tveganja

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u€inkov na denarne tokove. Za varovanje pred finan¢nimi tveganji v okviru redne
dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja (SCitenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrogju.

V lu€i zaostrene makroekonomske situacije smo v letu 2010 Se vecjo pozornost namenili kreditnim
tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih
partnerjev (kupcev) zmanj$ajo gospodarske koristi Skupine, obvladovali z naslednjimi sklopi ukrepov:

e zzavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slovenski izvozni druzbi —
Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., ter drugih zavarovalnicah,

e z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z bancnimi garancijami in z drugimi
zavarovalnimi instrumenti,

e zrednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih partnerjev ter z
omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e zizvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci

e s sistematiCnimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave terjatev.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je ne glede na navedene ukrepe za varovanje pred tveganji
izpostavljenost kreditnim tveganjem poviSana.

Glede na geografsko razvejanost delovanja je Skupina Gorenje mocno izpostavljena tudi valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja posamezne valute lahko zmanj$ajo gospodarske koristi
podjetja. Pri ovrednotenju tveganj smo upoStevali bilanéno izpostavijenost. Med valutnimi tveganii
prevladujejo tveganija, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Srbije, Velike Britanije, Ceske,
Slovaske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turcije ter vseh dolarskih trgih. Tako smo Se vecjo pozornost
namenili naravnhemu usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja, ki nudi podjetju dolgoro¢no
zmanjSevanje izpostavljenosti nihanj valutnih razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se
kratkoro€no varujemo s terminskimi valutnimi pogodbami in s kratkoro¢nim zadolzevanjem v lokalnih
valutah. Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji pa v Iu¢i pomembnih
makroekonomskih sprememb in nihanj predvsem vzhodnoevropskih valut vodstvo Skupine Gorenje
ocenjuje, da je izpostavljenost valutnim tveganjem poviSana.

Delez kreditov s fiksno obrestno mero v Skupini Gorenje ob koncu leta 2010 znasa 17,6 odstotka. V lugi
pricakovanih sprememb variabilnih obrestnih mer na trgih smo v letu 2010 pripravili osnove in izhodis¢a za
povecanje deleza posojil s fiksno obrestno mero, tako v obliki posaijil, sklenjenih s fiksno obrestno mero, kot
tudi z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, z namenom povecanja zascite pred obrestnim tveganjem. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnim tveganjem poviSana.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih virov
in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Skupini Gorenje v letu 2011 zapade v placilo 205.891 TEUR prejetih posojil, zato z bankami vodimo
razgovore o refinanciranju obstojecih finanénih obveznosti ter tako zmanjSujemo tveganje refinanciranja. Z
likvidnostno rezervo na dan 31.12.2010 v viSini 231.812 TEUR, ki sestoji iz neizkoris€enih revolving linij,
neizkoriS&enih dolgorocnih kreditnih linij, vezanih kratkoro€nih depozitov pri bankah ter denarja na ra¢unih v
Skupini Gorenje pa zagotavljamo ustrezno kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov ter zniZzujemo
kratkoro€no likvidnostno tveganje.

Tveganje kratkoroCne placilne sposobnosti Skupine Gorenje je ob ucinkovitem upravljanju z denarnimi
sredstvi, ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov, visoke stopnje
finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa do financnih trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja, ucinkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter ustrezne
kapitalske strukture ocenjena kot zmerna. Skupina Gorenje ima izdelan nacrt dolgoroCnega servisiranja
dolga, temeljeCega na strateSkem nacrtu Skupine Gorenje za obdobje do leta 2013, ki natan€no definira
obseg zapadlosti dolga po posameznih letih, kot tudi vire za njegovo refinanciranje.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine Gorenje tveganjem placilne sposobnosti
zmerna.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj Skupine Gorenje. Kot enega od strateSkih kazalnikov je Skupina opredelila
donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim Cistim dobi¢kom lastnikov mati¢ne druzbe in povprecno
vrednostjo lastniSkega kapitala lastnikov mati¢éne druzbe. Skupina si prizadeva za ohranjanje ravnotezja
med vecjimi donosi, ki bi jih omogodili z vecjo zadolZenostjo, ter prednostmi in varnostjo mocne kapitalske
strukture. Cilj Skupine v StrateSkem nacrtu za obdobje 2010 do 2013 je doseci 11,8 - odstotno donosnost
vlozenega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priCakovanja in interesi delniCarjev so temelj
oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se izplacajo iz bilanénega dobi¢ka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z
veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skups¢ina delnicarjev.

Skupina Gorenje nima posebnih ciljev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa
delniskih opcij. V letu 2010 v Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja s kapitalom. Niti
obvladujo€a druzba niti njene odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih doloCili regulatorni
organi.

Statut druzbe ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice
neobvladujocCih delniCarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sprejetih sklepov o pogojno povecanem
kapitalu.

6. Poroc€anje po odsekih

Podroéni odseki

Skupino sestavljajo nasledniji kljuéni podro¢ni odseki:

(i) Poslovno podrocje aparatov za dom

Poslovno podrocje aparatov za dom: dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov lastne
proizvodnje, prodaje dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov drugih proizvajalcev, prodaje
dokupnega programa izven treh osnovnih programov velikih gospodinjskih aparatov, proizvodnje in
prodaje toplotnoogrevalne tehnike lastne izdelave in proizvodnje mehanskih komponent.

(i) Poslovno podrocje notranja oprema

Poslovno podrocje notranje opreme: dejavnost proizvodnje in prodaje kuhinjskega, kopalniSkega pohistva,
sanitarne opreme in keramicnih ploscic.

(i) Poslovno podrocje ekologija, energetika in storitve

Ekologija, energetika in storitve: dejavnost energetike in varstva okolja, dejavnost orodjarstva,
strojegradnje, trgovine, inZeniringa, zastopstva, gostinstva, turizma in upravljanja z nepremicninami.

Obmocni odseki
Pri izkazovanju informacij po obmo¢&nih odsekih so prihodki posameznih odsekov prikazani po obmogjih, na
katerih se nahajajo stranke. Sredstva odseka so izkazana glede na njihovo geografsko lego.

Skupino sestavljajo nasledniji klju¢ni obmo¢&ni odseki:

Zahod: Avstrija, Nemcija, Italijg, Francivja, Danska, Svedska, Belgija, Finska, Velika Britanija, Grcija,
Norveska, Turcija, Nizozemska, Spanija, Svica

Vzhod: Ukrajina, Rusija, Makedonija, Hrvaska, Srbija, Crna gora, Albanija, Bosna in Hercegovina,
Belorusija, Kosovo, Moldavija, Kazahstan, Latvija, Litva, Estonija, Slovenija, CeS8ka republika, Madzarska,
Poljska, Bolgarija, Romunija, Slovaska.

Ostalo: ostale drzave.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



L Letno porocilo 2010

7. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v izkazu finanénega polozaja z
dne 31. decembra 2010, izkaza finanénega polozZaja z dne 31. decembra 2009, izkaza poslovnega izida za
leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2010, in dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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8. Sestava Skupine Gorenje

V skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro€anja so bili v konsolidirane raunovodske izkaze

Skupine Gorenje vkljuceni

raCunovodski izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d., racunovodski
dvainsedemdesetih odvisnih druzb in petindvajsetih skupaj obvladovanih druzb:

izkazi

Druzbe, delujoce v Sloveniji

©CoNo g ,~wNE

Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje

Gorenje GTI, d.o.o., Velenje

Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje
Gorenje Gostinstvo, d.o.o0., Velenje
ENERGYGOR, d.o.0., Velenje

KEMIS, d.o.o., Vrhnika

Gorenje Orodjarna, d.o.0., Velenje

ZEOS, d.o.0., Ljubljana

ISTRABENZ GORENJE, d.o.0., Nova Gorica
GEN-I, d.o.o., Kr§ko

Istrabenz investicijski inZzeniring, d.o.o0., Nova Gorica
Gorenje Surovina, d.o.0., Maribor

Indop, d.o.0., Soétan;

ERICo, d.o.0., Velenje

Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.o., Ljubljana
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

Gorenje design studio, d.o.o., Velenje
Istrabenz Gorenje energetsko svetovanje, d.o.o., Nova Gorica
PUBLICUS, d.o.o0., Ljubljana

IG AP, d.o.o., Kisovec

EKOGOR, d.o.0., Jesenice

Gorenje GAIO, d.o.0., Soétanj

Vitales RTH, d.o.o., Trbovlje

Lastniski delez v %

31.12.2010

100,00
100,00
99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
48,686
24,343
48,686
99,75
100,00
51,00
48,686
50,00
52,00
48,686
51,00
48,686
26,00
100,00
24,343

31.12.2009

100,00
100,00
99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
51,00
49,344
24,67
49,344
78,29
100,00
51,00
49,344
100,00
52,00
49,344
51,00
49,344
/

/

/

Druzbe, delujoce v tujini

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija
Gorenje Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Avstrija
Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemcija
Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija

Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska

Gorenje AB, Svedska

Gorenje QY, Finska

Gorenje AS, Norveska

Gorenje spol. s r.o., Cedka republika

Gorenije real spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija

Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.o0., Crna gora

Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.0., Srbija
Mora Moravia s r.0., Ce$ka republika

Gorenje - kuchyné spol. s r.o., Ce$ka republika
Kemis -Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.0., Bosha in Hercegovina
Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Tiki, d.0.0., Srbija

Lastniski delez v %

31.12.2010
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00

99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

31.12.2009
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00

99,98
100,00
100,00
100,00
100,00
99,982
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56. GEN-I Zagreb, d.o.0., Hrvaska 24,343 24,67
57. Intrade energija, d.o.0., Bosna in Hercegovina 24,83 25,17
58. \Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina 48,686 49,344
59. Gorenje Istanbul Ltd., Tur¢ija 100,00 100,00
60. Sirovina DOO, Backa Palanka, Srbija 99,75 78,29
61. Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 100,00
62. Vitales, d.o.o., Biha¢, Bosna in Hercegovina 48,686 24,67
63. Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina 24,343 24,67
64. GEN-I, d.o.o, Beograd, Srbija 24,343 24,67
65. ST Bana Nekretnine, d.o.o0., Srbija 100,00 100,00
66. GEN-I Budapest, Kft., Madzarska 24,343 24,67
67. Kemis Valjevo d.o.o., Srbija 100,00 /
68. Kemis — SRS, d.0.0., Bosna in Hercegovina 100,00 100,00
69. ATAG Europe BV, Nizozemska 100,00 100,00
70. ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00 100,00
71. ATAG Belgié NV, Belgija 100,00 100,00
72. ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska 100,00 100,00
73. ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska 100,00 100,00
74. Intell Properties BV, Nizozemska 100,00 100,00
75. ATAG Special Product BV, Nizozemska 100,00 100,00
76. Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00 100,00
77. Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 100,00 100,00
78. Gorenje kuhinje, d.o.0., Ukrajina 69,986 69,986
79. \Vitales Energie Biomasse S.r.l., Italija 32,78 25,17
80. Vitales Cakovec, d.o.0., Hrvaska 48,686 49,344
81. » Euro Lumi & Surovina » SH.P.K., Kosovo 39,93 39,93
82. GEN-Id.o.0. Sarajevo, Bosna in Hercegovina 24,343 24,67
83. GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija 24,343 24,67
84. GEN-I Athens SMLLC, Gréija 24,343 24,67
85. GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija 24,343 24,67
86. 0OOO Gorenje BT, Rusija 100,00 100,00
87. \Vitales inzenjering d.0.0., Prijedor, Bosna in Hercegovina 24,343 24,67
88. S.C. GEN-I Bucharest, Romunija 24,343 24,67
89. Gorenje GTI d.o.o. Beograd, Srhija 100,00 /
90. Asko Appliances AB, Svedska 100,00 /
91. Asko Hvitevarer AS, Norveska 100,00 /
92. AM Hvidevarer A/S, Danska 100,00 /
93. Asko Appliances Inc, Zdruzene drzave Amerike 100,00 /
94. Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00 /
95. GEN-I Sofia SpLLC, Bolgarija 24,343 /
96. GEN-I Milano S.r.l., Italija 24,343 /
97. GEN-I Vienna GmbH, Avstrija 24,343 /
9. Neobvladujoci delezi
Neobvladujoci deleZi na 31.12.2010 so naslednji:
2010 2009
Deles _ Dglei \ _ Dglei \%
Neobvladuj Cistem Delezv  Neobvladuj Cistem
kapitalu oCi delez v poslq\{nem kapitaluv ~ od€i delez v poslq\{nem
v % TEUR izidu v % TEUR izidu v
TEUR TEUR
Gorenje Tiki, d.0.0. - v
likvidaciji, Ljubljana d d d e 8 g
Gorenije Tiki, d.o.0., Srbija / / / 0,018 2 0
(v30renje Podgorica, d.o.o., 0,028 1 0 0,028 1 0
Crna gora
Gorenje Notr'anja oprema, 0,020 3 1 0,020 3 1
d.o.o., Velenje
Qo[enje kuchyne spol. sr.o., 0,020 0 0 0,020 0 0
Ceska republika
ZEQS, d.o.0., Ljubljana 49,00 356 14 49,00 343 15
Gorenje Surovina, d.o.0., 0,25 57 4 21,71 4.562 -629
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Maribor

»Euro Lumi & Surovina«

SH.P.K.. KOSOVO 60,07 335 95 60,07 240 -20
Sirovina, DOO, Backa

Palanka. Srbija 0,25 0 0 21,71 -99 -61
ERICo, d.o.0., Velenje 49,00 604 52 49,00 552 42
e R 30,014 24 86 30,014 97 -39
Ukrajina

PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 49,00 201 21 49,00 180 26
Gorenje design studio,

d.0.0., Velenje 48,00 191 6 48,00 185 -61
EKOGOR, d.o.0., Jesenice 74,00 33 -4 / / /
Skupaj 1.805 101 6.069 -728

Prenos lastniStva med druzbami Skupine Gorenje ni imel nobenega vpliva na skupinske izkaze finanénega
izida Skupine Gorenje, ker so bili posli med druzbami Skupine Gorenje izlo€eni v postopku uskupinjevanja.

10. Nakup neobvladujo¢ega deleza

Skupina je v letu 2010 pridobila dodatnih 21,46 odstotkov deleza v druzbi Gorenje Surovina, d.o.0., za
katerega je bil placan znesek 6.902 TEUR, delez lastniStva se je tako z 78,29 odstotkov povecal na 99,75
odstotkov. Cista neto sredstva druzbe Gorenje Surovina, d.o.0., so na dan prevzema znasala 22.675
TEUR. Skupina je pripoznala zmanj$anje neobvladujo¢ega deleza v viSini 4.512 TEUR in zmanj$anje
prenesenega dobicka v visini 2.390 TEUR.

v TEUR 2010
Delez lastnikov mati¢ne druzbe na zacetku obdobja 16.452
Ucinek povecanja deleza lastnikov mati¢ne druzbe 6.195
DeleZ v vseobsegajoem donosu -29
Delez lastnikov mati¢ne druzbe na koncu obdobja 22.618

11. Nakup druzbe

Gorenje je konec meseca julija 2010 podpisalo pogodbo o prevzemu 100-odstotnega lastniSkega deleza v
Svedski druzbi Asko Appliances Group. Asko je Svedski proizvajalec in prodajalec velikih gospodinjskih
aparatov v najvisjih segmentih trga. Njegova lastna proizvodnja obsega pomivalne, pralne in suSilne stroje v
Vari na Svedskem ter kuhalne aparate, pedice in likalne sisteme v Lahtiju na Finskem. Prevzem
vrhunskega Svedskega ponudnika gospodinjskin aparatov je strateSkega pomena, saj smo portfel]
blagovnih znamk Skupine Gorenje dopolnili z visoko pozicionirano znamko Asko in tako okrepili trzni
polozaj v skandinavskih drzavah, Severni Ameriki in Avstraliji.

V drugem polletju 2010 smo priceli z aktivnostmi poslovne integracije prevzete Skupine Asko. V zacetni fazi
aktivnosti smo pripravili tudi oceno stroSkov, ki bodo po trenutnih ocenah nastali v zvezi z omenjenimi
postopki, in sicer:

2010
v TEUR
Rezervacije za pri¢akovane izgube 5.300
Rezervacije za poslovno prestrukturiranje 4.500
Rezervacije za ucinke slabitve vrednosti opreme 2.000
Rezervacije skupaj 11.800

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Vpliv nakupa na posamezna sredstva in obveznosti Skupine je prikazan v nadaljevanju.

Knjigovodska Prilagoditev na Pripoznana

vrednost pred posteno vrednost vrednost po
v TEUR prevzemom prevzemu
Nepremi€nine, naprave in oprema 22.103 -2.000 20.103
Neopredmetena sredstva 380 380
Finan¢ne nalozbe 3.406 3.406
Zaloge 33.625 33.625
Poslovne terjatve 36.503 36.503
Denar 5.811 5.811
Finanéne obveznosti -13.193 -13.193
Poslovne obveznosti -41.769 -41.769
Rezervacije -16.398 -9.800 -26.198
Obveznosti za odlozene davke -664 -664
Neto razlika sredstev in obveznosti 29.804 -11.800 18.004
Pripadajoci delez (100 %) 18.004
Slabo ime 13.337
Nakupna vrednost 4.667
Denar 5.811
Neto odliv -1.144

12. Odtujitev druzbe

Druzba Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana je od dne 4.8.2010 v postopku likvidacije, ki do dne 31.12.2010 ni bil
zaklju€en. |z Skupine Gorenje so bila zaradi tega izlo€ena naslednja sredstva in obveznosti:

2010
v TEUR
Nepremicnine, naprave in oprema -15.620
Neopredmetena sredstva -713
Nalozbene nepremicnine -3
Finan¢ne nalozbe -1.826
Zaloge -7.652
Poslovne terjatve -8.994
Denar -29
Finan¢ne obveznosti 9.768
Poslovne obveznosti 5.506
Rezervacije 2.040
Neto razlika sredstev in obveznosti -17.523

13. Skupni podvigi

Skupina ima sorazmerni, 48,686-odstotni delez v druzbi Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o0., Nova
Gorica, in njenih odvisnih druzbah. Skupaj s holdinsko druzbo Istrabenz, d.d., imata enakovreden lastniski
delez.

V konsolidirane racunovodske izkaze so vkljuCeni sorazmerni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in
odhodkov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Neposredni in posredni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov, vklju€eni v konsolidirane raunovodske izkaze za leto 2010, so nasledniji:

Druzba /v TEUR

Istrabenz Gorenje, d.o.o0., Nova Gorica

GEN-I, d.o.o., Krsko

Intrade energija, d.o.o., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o0., Nova Bila, Bosna in Hercegovina
Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o., Nova Gorica
Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.o., Ljubljana

GEN -1, d.o.o., Zagreb, Hrvaska

GEN -1, d.o.o0., Beograd, Srbija

Vitales, d.o.o., Bihaé, Bosna in Hercegovina

GEN - | Budapest, Kft., Madzarska

GEN-Il d.o.o. Sarajevo, Bosna in Hercegovina

GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija

GEN-I Athens SMLLC, Grcija

GEN-I Tirana Sh.p.k, Albanija

S.C. GEN-I Bucharest, Romunija

Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosna in Hercegovina
Vitales Cakovec d.o.o., Hrvaska

Vitales inzenjering d.o.o. Prijedor, Bosna in Hercegovina
Vitales Energie Biomasse S.r.l., Italija

IG AP, d.o.0., Kisovec

IGENS d.o.0., Nova Gorica

GEN-I Sofia SpLLC, Bolgarija

GEN-I Milano S.r.l., Italija

GEN-I Vienna GmbH, Avstrija

Vitales RTH, d.o.0., Trbovlje

Nekratkoro¢na
sredstva

9.892
952
2.342
4.779
6.051
199

2

5
2.524

= 0o O O O

138

253

o B O N O

Kratkoro¢na
sredstva

6.903
28.142
65
377
934
222
2.102
4.671
207
5.449
2.272
1.541
3.921
1.280
1.572
14

12

240

13

200

27

11

Nekratkoro¢ne
obveznosti

-10.369
-6.043
-2.098
-1.757
-5.423

-100
-134
-269
-1.510
-560
-210
-326
-49
-103
-183

Kratkoro¢ne
obveznosti

-6.426
-23.051
-309
-3.399
-1.562
-321
-1.970
-4.407
-1.221
-4.889
-2.062
-1.215
-3.877
-1.178
-1.527

-14
-387

Prihodki

11.687
143.136
314
1.474
236
575
10.429
24.879
696
26.988
7.733
8.268
21.147
6.531
6.513
31

0

0

0

541

13

97

Odhodki

-10.520
-140.155
-350
-2.394
234
-546

Davek iz
dobicka

0
-330

-14

-11

11

O O O +» O

Cisti
poslovni izid
1.167

2.651

57
99
-601
-19
67
317
-11
102
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Neposredni in posredni delezi sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov, vklju€eni v konsolidirane raunovodske izkaze za leto 2009, so nasledniji:

Druzba / TEUR

Istrabenz Gorenje, d.o.o., Nova Gorica

GEN-l, d.o.o., Krsko

Intrade energija, d.o.o., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.0., Nova Bila, Bosna in Hercegovina
Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o., Nova Gorica
Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.o., Ljubljana

GEN -1, d.o.o., Zagreb, Hrvaska

GEN -1, d.o.0., Beograd, Srbija

Vitales, d.o.o., Bihaé, Bosna in Hercegovina

GEN - | Budapest, Kft., Madzarska

GEN-Il d.o.o. Sarajevo, Bosna in Hercegovina

GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija

GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija

GEN-I Tirana Sh.p.k, Albanija

S.C. GEN-I Bucharest, Romunija

Vitales, d.o.0., Sokolac, Bosna in Hercegovina
Vitales Cakovec d.o.o., Hrvaska

Vitales inzenjering d.o.o. Prijedor, Bosna in Hercegovina
Vitales Energie Biomasse S.r.l., ltalija

IGP, d.o.0., Trbovlje

IGENS, d.o.0., Nova Gorica

IG AP, d.o.0., Kisovec

Nekratkoro¢na
sredstva

10.952
667
2.445
5.137
6.496
197

0

7
1.388

o W B O O O ©O B o o o o

259

Kratkoro¢na
sredstva

5.356
14.133
50
410
630
227
1.662
4.891
139
4.894
1.652
641
463

193
30

13

52

448

Nekratkoro€ne
obveznosti

-8.809
-5.750
-2.299
-2.792
-6.070

-160

Kratkoro¢ne
obveznosti

-7.499
-9.050
-196
-2.755
-1.056
-347
-1.522
-3.365
-496
-4.307
-1.509
-341
-402
-8

-72
-29

Prihodki

9.529
106.897
270
1.650
338
645
6.301
21.881
320
31.881
4.418
1.861
1.305
0

192

208

371

Odhodki

-8.510
-104.014
-393
-2.603
334
-784
-6.226
-20.396
-561
-31.514
-4.399
-1.550
-1.273
-10

-193

-202
-1
-646

Davek iz
dobicka

1

-446

21
-15
-134

-103

53

Cisti
poslovni izid
1.020

2.437
-123
-953

3
-118
60

1.351

-241

264
17
311
24
-10
1

-1
-222
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Pojasnilo 14 — Prihodki od prodaje 1.382.185 TEUR
v TEUR 2010 2009
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 1.301.536 1.105.809
Prihodki od prodaje storitev 80.649 80.128
Skupaj 1.382.185 1.185.937

Pojasnilo 15 — Drugi poslovni prihodki 47.554 TEUR
v TEUR 2010 2009
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 4.883 7.672
Prihodki od najemnin 1.206 1.153
Prihodki od odprave rezervacij 5.557 1.905
Prihodki od porabe odlozenih prihodkov iz naslova drzavnih 3.755 10.725
podpor
Dobicki od prodaje nepremicnin, opreme in naprav 2.321 416
Prihodki od prevrednotenja nalozbenih nepremicnin 0 0
Slabo ime 13.337 0
Drugi poslovni prihodki 16.495 11.383
Skupaj 47.554 33.254

Prihodki od porabe odlozenih prihodkov iz naslova drzavnih podpor v viSini 3.755 TEUR se nana$ajo na
invalidsko podjetje Gorenje I.P.C., d.o.o., kjer je €rpanje potekalo v skladu z Zakonom o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov.

Slabo ime v visini 13.337 TEUR, ki je bilo pripoznano neposredno v izkazu poslovnega izida leta 2010, je
nastalo zaradi nakupa 100-odstotnega deleza v Svedski druzbi Asko Appliances Group.

Med drugimi poslovnimi prihodki se glavnina nanasa na prihodke od odpisa dolgov, prihodke od odSkodnin,
prihodke, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi in ostale prihodke iz poslovanja.

Prihodki od najemnin

v TEUR 2010 2009
Najemnine do 1 leta 1.206 1.153
Pri¢akovane najemnine od 2 do 5 let 1.135 1.812
Skupaj 2.341 2.965
Pojasnilo 16 — Stroski blaga, materiala in storitev 1.040.509 TEUR
v TEUR 2010 2009
Nabavna vrednost prodanega blaga 366.075 321.037
Stroski materiala 477.178 389.231
Stroski storitev 197.256 190.878
Skupaj 1.040.509 901.146

Med stroSki storitev so zajeti stroSki oblikovanja rezervacij za prodajne garancije v visini 23.834 TEUR (v
letu 2009: 23.835 TEUR).

Pojasnilo 17 — Stroski dela 244,442 TEUR
v TEUR 2010 2009
Stroski pla¢ 181.343 157.308
StroSki socialnih zavarovanj 35.374 33.160
Drugi stroski dela 27.725 28.855
Skupaj 244.442 219.323

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Med drugimi stroski dela so zajeti stroski oblikovanja rezervacij za odpravnine in pokojnine v visini 2.939
TEUR (v letu 2009: 1.765 TEUR).

Del stroskov pla€ (3.410 TEUR) je bil uporabljen za oblikovanje rezervacij iz drzavnih podpor pri druzbi
Gorenje I.P.C., d.o.0., ki ima status invalidskega podijetja.

Drugi stroski dela se pretezno nana$ajo na regres za letni dopust, prehrano med delom in prevoz na delo in
z dela, odpravnine in jubilejne nagrade, skladno z nacionalno delovnopravno zakonodajo in notranjimi
predpisi druzb.

Stevilo zaposlenih po divizijah Na dan 31.12. Povprecje
2010 2009 2010 2009
Divizija aparatov za dom 8.699 8.541 9.042 8.741
Divizija notranje opreme 825 963 926 991
Divizija ekologije, energetike in storitev 1.197 1.171 1.206 1.175
Skupaj 10.721 10.675 11.174 10.907
Pojasnilo 18 — Amortizacija 52.237 TEUR
v TEUR 2010 2009
Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.010 5.989
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 46.227 50.061
Skupaj 52.237 56.050

Nizja amortizacija v letu 2010 je posledica dokonéne odpisanosti izrabljene opreme in naprav, odprodaje
opreme ter niZjega obsega vlaganj v neopredmetena sredstva in nepremi¢nine, naprave in opremo.

Pojasnilo 19 — Drugi poslovni odhodki 22.603 TEUR
v TEUR 2010 2009
Odpis zalog na iztrzljivo vrednost 2.202 4.748
Odotujitev in slabitev sredstev 3.483 282
Druge dajatve 3.557 3.272
Drugi odhodki 13.361 10.102
Skupaj 22.603 18.404

Druge dajatve, zajemajo dajatve za uporabo stavbnega zemljiS€a, vodarino, okoljske takse, ¢lanarine v
zakonsko obveznih zdruzenjih in druge obvezne dajatve.

Drugi odhodki zajemajo predvsem izdatke za varstvo okolja, kjer se pretezni del nana3a na strosSke, vezane
na Direktivo o odpadni elektricni in elektronski opremi ter stroSke Stipendij in odSkodnin.

Pojasnilo 20 — Neto finan¢ni odhodki 33.966 TEUR
Finan€ni prihodki 12.485 TEUR
v TEUR 2010 2009
Prihodki od dividend od nalozb, razpoloZljivih za prodajo 305 373
Prihodki od obresti 3.333 3.964
Prihodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 0 1.252
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 199 0
Prihodki od neto te¢ajnih razlik 921 2.372
Dobi¢ek iz odprodaje odvisnih druzb 0 132
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finanénih nalozb 0 3.168
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 175 4.274

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 0 0
Drugi finanéni prihodki 7.552 3.981
Skupaj 12.485 19.516
Finanéni odhodki 46.451 TEUR
v TEUR 2010 2009
Odhodki za obresti 19.438 20.137
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.696 1.096
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 526
Odhodki od neto te€ajnih razlik 0 0
Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 2.625 740
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 4.197 3.507
Izgube pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finanénih nalozb 792 0
Slabitev nalozb, razpoloZljivih za prodajo 699 2.308
Slabitev terjatev do kupcev 8.317 8.780
Slabitev posojil 5.332 2.000
Drugi finanéni odhodki 3.355 1.879
Skupaj 46.451 40.973

Skupina Gorenje je zaradi postopka prisilne poravnave najve€jega slovenskega kupca gospodinjskih
aparatov druzbe Merkur, d.d., izvedla slabitve terjatev do kupcev in posojil v viSini 6.800 TEUR.

Slabitev nalozb v visini 699 TEUR (2.308 TEUR v letu 2009) se nanasa na finanéne nalozbe, razpoloZljive
za prodajo, ki so bile prevrednotene na trzno vrednost.

Finanéni odhodki pripoznani neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu (neto)

v TEUR 2010 2009

Cista sprememba v efektivnem delu dobigkov in izgub iz instrumentov za

varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem 300 2.659
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za

varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem,

prenesena v poslovni izid 0 -1.611
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finanénih

sredstev 33 =712
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finan&nih

sredstev, prenesena v poslovni izid 112 -2.746
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij -8.563 -2.903
Financ¢ni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajoc¢em donosu -8.118 -5.313
Finan¢ni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajoem donosu, ki

pripadajo lastnikom mati¢ne druzbe -8.118 -5.313
Finanéni odhodki pripoznani v drugem vseobsegajo¢em donosu, ki

pripadajo neobvladujogim delezem 0 0
Pojasnilo 21 — Davek iz dobicka 2.448 TEUR

Davek iz dobi¢ka je izkazan z upoStevanjem dejanske obveznosti iz naslova obraduna davka od dohodka
pravnih oseb in ugotovljenih odlozenih terjatev ter obveznosti za davek.

v TEUR 2010 2009
Dejansko obraéunani davek 5.049 5.759
Odlozeni davek -2.601 -2.835
Skupaj 2.448 2.924

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Prikaz efektivnih stopenj davka od dohodka pravnih oseb:

v TEUR 2010
Celotni poslovni izid pred davki

Davek, obradunan z uporabo sploSne 20,0 %
davéne stopnje

Prilagoditev za davéno stopnjo iz drugih 6,8 %
davénih obmogij

Davéno nepriznani odhodki -16,5 %
Davéno izvzeti prihodki 8,3 %
Davéne olajSave -6,6 %
Davéne izgube 0,1 %
Druge razlike -1,3%
Davek iz dobicka 10,9 %

2010
22.472
4.494

1.534

-3.703
1.862
-1.486
28
-281
2.448

2009

21,0 %

-2,6 %

-36,6 %
-9,4 %
12,4 %

-16,7 %

0,5 %

-31,4 %

2009
-9.308
-1.955

242

3.405
873
-1.152
1.553

2.924

V drugem vseobsegajotem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti odlozenega davka:

v TEUR

Sprememba posStene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivin
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢

Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij

Drugi vseobsegajoci donos

v TEUR

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
financnih sredstev, prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti zemljiS¢
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podjetij
Drugi vseobsegajoci donos

Vrednost pred
davkom

50

145

317

-7.777
-8.563
-15.828

Vrednost pred
davkom

-878

-3.097

597

-1.611

-2.903
-7.896

2010
Davek
-17
-33
-17
0
158
0
91
2009
Davek
166
351
2.062
0
84
2.663

Vrednost po
obdavcitvi

33

112

300

-7.619
-8.563
-15.737

Vrednost po
obdavcitvi

-712

-2.746

2.659

-1.611

80
-2.903
-5.233

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



i Letno porocilo 2010

Pojasnilo 22 — Neopredmetena sredstva 160.161 TEUR
v TEUR 2010 2009
Stroski razvoja 12.096 12.492
PremozZenjske pravice 15.373 16.890
Blagovna znamka 61.964 61.964
Dobro ime 69.358 69.358
Neopredmetena sredstva v izdelavi 1.370 856
Skupaj 160.161 161.560

Neopredmetena sredstva vsebujejo predvsem blagovne znamke Atag, Etna in Pelgrim, odloZene stroSke
razvoja in programsko opremo.

Dobro ime v visini 62.130 TEUR in postena vrednost blagovih znamk Atag, Etna in Pelgrim v viSini 61.964
TEUR je nastalo v letu 2008 pri prevzemu druzbe Atag Europe BV; poleg tega je v letu 2008 nastalo Se
dobro ime v viSini 1.617 TEUR pri nakupu vecinskega deleza druzbe PUBLICUS, d.o.o., in 705 TEUR pri
nakupu sorazmernega deleza druzbe IG AP, d.0.0. Dobro ime v viSini 2.030 TEUR se nanaSa na nakup
vecCinskega deleza druzbe Gorenje Surovina, d.o.0., v letu 2007, dobro ime v visini 2.875 TEUR pa je
nastalo v letu 2005 ob prevzemu druzbe Mora Moravia, s r. 0. na Ceskem in druzbe Gorenje Invest, d.o.o.,
v Srhiji.

PreizkuSanje oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk Atag, Etna in Pelgrim, ki se
nanasajo na prevzem druzbe Atag Europe BV. IzraCuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo
Atag, ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta
poslovanja za obdobje od leta 2012 do leta 2015. Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri
uporabi sta stopnja rasti prihodkov v viSini 3 odstotkov in diskontna stopnja v viSini 12,31 odstotkov.
Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoe enote presega njeno knjigovodsko
vrednost vkljuéno z dobrim imenom in blagovnimi znamkami Atag, Etna in Pelgrim, zato ni potrebe po
slabitvi.

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe PUBLICUS, d.o.o.
Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo PUBLICUS, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi
sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2012 do leta 2015.
Glavni uporabljeni predpostavki pri izra¢unih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v visini 3
odstotkov in diskontna stopnja v viSini 9,5 odstotkov.

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot ni bistveno niZja od njene
knjigovodske vrednosti vklju€no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Opravljena je bila preizku$nja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe IG AP, d.o.o.
IzraCuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo IG AP, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi
sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2012 do leta 2015.
Glavni uporabljeni predpostavki pri izra¢unih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v viSini 3
odstotkov in diskontna stopnja v viSini 9,5 odstotkov.

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot ni bistveno niZja od njene
knjigovodske vrednosti vklju€¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe Mora Moravia, s
r.o. lzraCuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druZzbo Mora Moravia, s r.o., ki so bili izdelani na
podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2012 do leta
2015. Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v viSini
2 odstotkov in diskontna stopnja v viSini 9,5 odstotkov.

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot presega njeno knjigovodsko
vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Izvedena je bila preizkusSnja oslabitve dobrega imena, ki se nanaSa na prevzem druzbe Gorenje Studio,
d.o.o. Izraduni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo Gorenje Studio, d.o.0., ki so bili izdelani na
podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2012 do leta
2015. Glavne uporabljene predpostavke pri izraCunih vrednosti pri uporabi so stopnja rasti prihodkov v viSini
2 odstotkov in diskontna stopnja v visini 9,5 odstotkov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot presega njeno knjigovodsko
vrednost vklju€¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Izvedena je bila preizkuSnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasSa na prevzem druzbe Surovina, d.o.o.
Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo Gorenje Surovina, d.o.o., ki so bili izdelani na
podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto 2011 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2012 do leta
2015. Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi so stopnja rasti prihodkov v visini 3
odstotkov in diskontna stopnja v viSini 9,5 odstotkov.

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot presega njeno knjigovodsko
vrednost vklju€¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2010

v TEUR Stroski Premozenjske Blagovna Dobro  Neopredmetena Skupaj

razvoja pravice znamka ime sredstva

Vv izdelavi

Nabavna vrednost
1.1.2010 27.379 34.113 61.964  69.358 856 193.670
Nabava 1.910 1.194 2.206 5.310
Odtujitev druzb 1333 1333
Skupine
Nove druzbe v
Skupini 380 380
Odotujitve, odpisi -1.775 -3.488 -5.263
Drugi prenosi 851 676 -1.685 -158
Tecajne razlike 66 106 -7 165
Sprememba
lastnistva pri skupnih -1 -2 -3
podvigih
Nabavna vrednost
31122010 28.430 31.646 61.964  69.358 1.370 192.768
Popravek vrednosti
112010 14.887 17.223 0 0 0 32.110
Odtujitve druzb 618 618
Skupine
Odtujitve, odpisi -2.096 -3.074 -5.170
Amortizacija 3.320 2.690 6.010
Drugi prenosi 94 -190 -96
Tecajne razlike 130 243 373
Sprememba
lastnistva pri skupnih -1 -1 -2
podvigih
Popravek vrednosti 16.334 16.273 0 0 0 32607
31.12.2010 ) : ’
Neodpisana
vrednost 12.492 16.890 61.964  69.358 856 161.560
1.1.2010
Neodpisana 12.096 15.373 61.964  69.358 1.370 160.161

vrednost 31.12.2010

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2009

v TEUR Stroski
razvoja

Nabavna vrednost 25.035

1.1.2009

Nabava 1.945

Odtujitev druzb Skupine

Odtujitve, odpisi -1

Drugi prenosi 382

Tecajne razlike 18

Nabavna vrednost 27.379

31.12.2009

Popravek vrednosti 10.981

1.1.2009

Odtujitve druzb Skupine

Odotujitve, odpisi -1

Amortizacija 3.929

Drugi prenosi -11

Tecajne razlike -11

Popravek vrednosti 14.887

31.12.2009

Neodpisana vrednost 14.054

1.1.2009

Neodpisana vrednost 12.492

31.12.2009

Premozenjske

pravice

32.750

642
-12

-275
976
32

34.113

15.410

-11
-241
2.060
37

17.223

17.340

16.890

Pojasnilo 23 — Nepremic¢nine, naprave in oprema

v TEUR

Zemljis¢a

Zgradbe

Proizvajalna in druga oprema

Nepremi€nine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi

Skupaj

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2010

Zemljisca
v TEUR
Nabavna vrednost 1.1.2010 60.033
Nabava 240
Nove druzbe v Skupini 346
Odotujitve druzb Skupine -10.100
Sprememba lastniStva pri skupnih
podvigih =
Odotujitve, odpisi -1.227

Zgradbe

322.957
2.787
5.007

-6.051

370
-3.907

Blagovna  Dobro

znamka ime

61.964  69.358

61.964 69.358

61.964 69.358

61.964  69.358

Neopredmetena  Skupaj

sredstva
v izdelavi

270 189.377

2010
50.391
166.489
141.197
17.323
375.400
Proizvajalna NNO v
in druga gradnji in
oprema izdelavi
571.831 6.489
10.573 25.758
12.145 2.605
-14.441 -87
698 72
-19.910 -506

1.947 4.534

-12
-276

-1.361 -3

50

856 193.670

0 26.391

-11
-242
5.989
26

0 32.110

270 162.986

856 161.560

375.400TEUR

2009
60.033
170.617
145.662
6.489
382.801

Skupaj

961.310
39.358
20.103

-30.679

1.235
-25.550

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Prevrednotenja

Prenosi iz NN 1.200 123 1.323
Drugi prenosi 150 1.979 14.576 -16.904 -199
Tecajne razlike -346 -1.301 -1.095 -104 -2.846
Nabavna vrednost 31.12.2010 50.391 321.964 574.377 17.323 964.055
Popravek vrednosti 1.1.2010 0 152.340 426.169 0 578.509
Odtujitve druzb Skupine -3.718 -11.341 -15.059
Odtujitve, odpisi -1.975 -18.146 -20.121
Spremgmba lastnistva pri skupnih 21 68 89
podvigih

Amortizacija 9.328 36.899 46.227
Prenosi iz NN 16 16
Drugi prenosi -324 -324
Tecajne razlike -213 -469 -682
Popravek vrednosti 31.12.2010 0 155.475 433.180 0 588.655
Neodpisana vrednost 1.1.2010 60.033 170.617 145.662 6.489 382.801
NGO ElEm Ve st 50.391 166.489 141.197 17.323 375.400

31.12.2010
Investicije v viSini 39.358 TEUR se v pretezni meri nanaSajo na nadaljevanje politike osredotoCenega
investiranja v razvoj izdelkov aparatov za dom, prestrukturiranje proizvodnih aktivnosti (selitev aktivnosti
proizvodnje toplotne in ogrevalne tehnike iz Ljubljane v Staro Pazovo, Srbija) in delno tudi Ze na aktivnosti
integracije v mesecu juliju 2010 prevzete Skupine Asko.
Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme se nanasajo na odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja.
Zemljis€a Skupine so bila zadnji¢ ovrednotena s strani pooblas¢enih cenilcev po stanju na dan 31.12.2008.
V letu 2010 ni bilo ugotovljenih pogojev za prevrednotenje zemljiS¢ in slabitev ostalih nepremicnin, naprav
in opreme.
Financne obveznosti na dan 31.12.2010 niso bile zavarovane s hipoteko na nepremicninah.

V letu 2010 nepremi¢ninam, napravam in opremi niso bili pripisani stro$ki izposojanja.

Pod postavko prenosi so prikazani prenosi z nepremic¢nin na nalozbene nepremicnine, prenosi z
neopredmetenih sredstev na nepremicnine, naprave in opremo ter prenosi med posameznimi postavkami.

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2009

v TEUR Zemljis¢a Zgradbe Proizvajalna NNO v Skupaj

in druga gradniji in

oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2009 57.270 308.774 559.611 28.155 953.810
Nabava 2.316 1.235 6.759 13.872 24.182
Nove druzbe v Skupini 163 276 439
Odtujitve druzb Skupine -18 -65 -83
Odtujitve, odpisi -43 -3.425 -10.388 -108 -13.964
Prevrednotenja -4 -4
Prenosi na NN -876 -876
Drugi prenosi 493 18.109 16.382 -34.983 1
Tecajne razlike -162 -842 -744 -447 -2.195
Nabavna vrednost 31.12.2009 60.033 322.957 571.831 6.489 961.310

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Popravek vrednosti 1.1.2009 0 145.792 395.065 0 540.857
Odtujitve druzb Skupine -9 -44 -53
Odtujitve, odpisi -2.879 -9.351 -12.230
Amortizacija 9.449 40.612 50.061
Prenosi na NN -36 -36
Drugi prenosi -8 51 43
Tecajne razlike 31 -164 -133
Popravek vrednosti 31.12.2009 0 152.340 426.169 0 578.509
Neodpisana vrednost 1.1.2009 57.270 162.982 164.546 28.155 412.953
Neodpisana vrednost 60.033 170.617 145.662 6.489 382.801
31.12.2009

Pojasnilo 24 — Nalozbene nepremic¢nine 4518 TEUR
v TEUR 2010 2009
Zemljisca 1.598 4.332
Zgradbe 2.920 3.470
Skupaj 4.518 7.802

Nalozbene nepremicnine so zemljiS€a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma povecevanju
vrednosti naloZbe. NaloZbene nepremicnine izkazujemo po modelu postene vrednosti. Na podlagi cenitve v
letu 2010 so bili ugotovljeni pogoji za slabitev v viSini 1.493 TEUR.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

v TEUR 2010 2009
Zacetno stanje 1.1. 7.802 7.090
Povecanje 0 16
Prevrednotenje -1.493 0
ZmanjSanje -481 -144
Odprodaja druzb Skupine -3 0
Prenosi iz NNO 0 840
Prenosi na NNO -1.307 0
Konéno stanje 31.12. 4.518 7.802
Pojasnilo 25 — Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 5.313 TEUR
v TEUR 2010 2009
Dana posoijila (od 1 do 5 let) 4.269 5.290
Depoziti 129 401
Druge finanéne nalozbe 915 923
Skupaj 5.313 6.614

Gibanje danih posajil

v TEUR 2010 2009
Zacetno stanje 1.1. 5.290 6.093
Povecanje 88 217
Zmanjsanje -673 -1.009
Prenosi na kratkoro¢ne finanéne nalozbe -436 -11
Konéno stanje 31.12. 4.269 5.290

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Dana posoijila vklju€ujejo dana posojila krovne druzbe in odvisnih druzb izven Skupine Gorenje. Obrestna
mera, odvisna od valute, v kateri je nominirano posojilo, se je gibala v razponu od 3,727 odstotkov do 7,0

odstotkov.

Pojasnilo 26 — Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Odlozeni davki so izraCunani na podlagi zaCasnih razlik po metodi obveznosti po izkazu finanénega
polozaja stanja z uporabo davéne stopnje, veljavne v drzavi, v kateri se nahajajo druzbe Skupine.

v TEUR

NNO

Nalozbe

Terjatve

Zaloge

Obveznosti iz naslova tozb

Rezervacije po lokalnih
standardih in davénih
zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade
Rezervacije za posege v
garancijski dobi
Neizkori§€ene davéne
izgube

NeizkoriS¢ene davéne
olajSave

Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav
Spremembe v Skupini
Skupaj

v TEUR

NNO

Nalozbe

Terjatve

Zaloge

Obveznosti iz naslova tozb

Rezervacije po lokalnih
standardih in davénih
zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade
Rezervacije za posege v
garancijski dobi
Neizkoris€ene davéne
izgube

NeizkoriS¢ene davéne
olajSave

Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav
Spremembe v Skupini
Skupaj

Terjatve Obveznosti
2010 2009 2010 2009
934 353 4.708 5.282
1.812 1.687 -19 72
1.523 1.027 85 48
258 147 -106 246
7
1.632 1.022 1.308 -40
3.110 3.480 -33
2.466 2.506 -43 10
5.117 2.616 196
1.191 623
2.062 -12
-55
18.043 15.530 6.062 5.585
Terjatve — obveznosti Preko poslovnega
izda
2010 2009 2010 2009
-3.774 -4.929 159 -206
1.831 1.615 124 475
1.438 979 239 -121
364 -99 -23 -98
7 -6
324 1.062 1.054 -441
3.110 3.513 -209 -325
2.509 2.496 -81 270
4921 2.616 95 2.664
1.191 623 623
12 2.062
55 1.243
11.981 9.945 2.601 2.835

Terjatve — obveznosti

2010 2009
-3.774 -4.929
1.831 1.615
1.438 979
364 -99
7
324 1.062
3.110 3.513
2.509 2.496
4.921 2.616
1.191 623
12 2.062
55
11.981 9.945
Preko drugega
vseobsegajocega
donosa
2010 2009
158 84
-50 517
2.033
2.062
-2.050
91 2.663

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Druzbe v Skupini so v letu 2010 pripoznale tako obveznosti kot tudi terjatve za odlozene davke. Oblikovanje
obveznosti za odlozene davke (preko poslovnega izida) izhaja iz zneskov zmanjSevanja davéne osnove
druzb v letu 2010 glede na ugotovljene poslovne izide pred davki, medtem ko oblikovanje terjatev za
odlozeni davek izhaja iz zneskov poveCevanja davéne osnove druzb v letu 2010 glede na ugotovljene
poslovne izide pred davki ter iz ugotovljenih davénih izgub.

Pojasnilo 27 — Zaloge

v TEUR
Aparati
zadom
Material 69.759
Nedokon&ana 12.161
proizvodnja
Proizvodi 109.314
Trgovsko blago 42.216
Predujmi 1.510
Skupaj 234.960

Notranja
oprema

3.013
1.188

3.436
267
20
7.924

2010
Ekologij
a,
energeti
kain
storitve
6.608
5.611

20
2.362
108
14.709

Skupaj

79.380
18.960

112.770
44.845
1.638
257.593

Aparati
zadom

51.683
11.145

88.102
26.709
1.151
178.790

Notranja
oprema

3.486
904

3.655
374
139

8.558

257.593 TEUR

2009
Ekologij ~ Skupaj
a,
energeti
kain
storitve
8.929 64.098
18.435 30.484
1.954 93.711
1.307 28.390
8 1.298
30.633 217.981

V letu 2010 so znaSali popravki in odpisi vrednosti zalog 2.202 TEUR (v letu 2009 4.748 TEUR). Popravek
vrednosti in odpisi zalog so izkazani med drugimi poslovnimi odhodki.

Dani predujmi se nana$ajo na zaloge surovin in materiala.

Knjigovodska vrednost zalog proizvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti na
Cisto iztrzljivo vrednost znasa 35.078 TEUR.

Pojasnilo 28 — Kratkoroéne finanéne nalozbe

v TEUR

Nalozbe razpoloZljive za prodajo

Kratkoro€ni depoziti
Dana posojila

Dana posojila, prenesena iz nekratkoro€nih posojil
Kratkoro¢ne terjatve iz naslova obresti
Druge kratkoroéne financne terjatve

Skupaj

2010
11.940
1.055
31.525
436
760
2.286
48.002

48.002 TEUR

2009
15.248
16.121
31.697

11

473
4.668
68.218

Dana posojila se nanaSajo na kratkoroCne vezave presezkov denarnih sredstev v bankah in pri druzbah.
Obrestna mera za ban¢ne depozite in dana posojila znasa od 0,25 odstotka do 12,5 odstotkov.

Gibanje nalozb v delnice in deleze, razpolozljive za prodajo

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.
Povecanje

Nove druzbe Skupine
ZmanjSanje

Sprememba postene vrednosti

Prenosi
Konéno stanje 31.12.

2010
15.248
1.695
413
-4.311
-1.105

11.940

2009
22.224
272

-3.615
-3.186

-447
15.248

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 29 — Terjatve do kupcev 306.284 TEUR

V letu 2010 je bilo odpisov in slabitev terjatev do kupcev 8.317 TEUR (v letu 2009: 8.780 TEUR).

Visina popravka vrednosti terjatev do kupcev je na dan 31.12.2010 znaSala 23.142 TEUR (2009: 20.406
TEUR). Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v pojasnilu 41 (Finan¢ni inStrumenti).

Pojasnilo 30 — Druga kratkoroéna sredstva 55.438 TEUR
v TEUR 2010 2009
Druge kratkoro¢ne terjatve 35.367 20.736
Kratkoro¢no dani predujmi in vars€ine 6.788 4.516
Kratkoro€no odlozeni stroski 11.270 9.455
Druga kratkoro¢na sredstva 2.013 1.089
Skupaj 55.438 35.796

Med drugimi kratkoro€nimi terjatvami predstavljajo pomemben del kratkoro€ne terjatve za vstopni davek na
dodano vrednost, ki so v Skupini Gorenje konec leta 2010 znaSale 19.425 TEUR (10.398 TEUR v letu
2009).

Vedji del drugih kratkoronih sredstev predstavljajo prehodno nezaracunane terjatve pri druzbi Gorenje,
d.d., kratkoro€no odlozeni stroski pa zajemajo zaraCunane, vendar Se ne opravljene storitve.

Pojasnilo 31 — Denar in denarni ustrezniki 82.728 TEUR
v TEUR 2010 2009
Denarna sredstva v blagajni 403 405
Dobroimetja pri bankah in drugih finanénih institucijah 82.325 26.725
Skupaj 82.728 27.130
Pojasnilo 32 — Kapital 392.096 TEUR

Osnovni kapital je bil v skladu s sklepom 14. skup$¢ine delni¢arjev druzbe Gorenje, d.d., z dne 28.05.2010
in sklepom Okroznega sodis¢a z dne 05.07.2010 o spremembi osnovnega kapitala pove¢an za 1.876.876
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Tako zna8a osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na
dan 31.12.2010 66.378.217,32 EUR (31.12.2009: 58.546.152,56 EUR) in je razdeljen na 15.906.876
navadnih, prosto prenosljivih, imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v viSini 175.575 TEUR predstavljajo presezek nad nominalno vrednostjo vplacanih
delnic v viSini 64.352 TEUR, presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v visini 15.312
TEUR (v letu 2008 je bilo za nakup druzbe Atag odtujenih 1.070.000 lastnih delnic) in splo$ni
prevrednotovalni popravek kapitala v viSini 78.048 TEUR ter druge ucinke prehoda na MSRP.

Zakonske in statutarne rezerve v vi8ini 21.990 TEUR vkljuCujejo zakonske rezerve v viSini 12.895 TEUR
(31.12.2009: 12.895 TEUR), rezerve za lastne delnice v visini 3.170 TEUR (31.12.2009: 3.170 TEUR) in
statutarne rezerve v visini 5.925 TEUR (31.12.2009: 5.632 TEUR).

Zadrzan dobiGek v viSini 107.382 TEUR (31.12.2009: 97.788 TEUR) je bil zmanjSan za vrednost
izvedenega finan€nega instrumenta, namenjenega trgovanju v viSini 7.646 TEUR, ki je bil v letu 2009
opredeljen kot izvedeni finan¢ni instrument za varovanje denarnega toka pred tveganjem in prikazan v
izkazu vseobsegajoCega donosa. V letu 2010 ne izpolnjuje sodil za razvrS€anje v to vrsto izvedenega
finanénega instrumenta. ZmanjSanje v visini 2.390 TEUR pa se nana8a na odkup neobvladujo¢ega deleza
druzbe Gorenje Surovina, d.o.o.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2009 zmanjSala za 8.563 TEUR in je na dan 31.12.2010
zna8ala 8.842 TEUR. ZmanjSanje je v celoti posledica te€ajnih razlik, ki nastanejo pri preracunu
posameznih postavk raéunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro¢anja.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Lastne delnice v visini 3.170 TEUR se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala in so izkazane po nabavni

vrednosti.

Spremembe rezerve za poSteno vrednost, so prikazane v spodnji tabeli

v TEUR

Stanje 1.1.2010

Prevrednotenje zeml;is¢

Prodaja zeml;jis¢

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem
Sprememba postene vrednosti za prodajo
razpolozljivih fin. sredstev

Odotujitev za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev

Odtujitev odvisne druzbe
Nakupi neobvladujocih delezev
Odlozeni davki

Stanje 31.12.2010

v TEUR
Stanje 1.1. 2009

Prevrednotenje zemljiS¢
Prodaja zemljis¢

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti za prodajo
razpolozljivih fin. sredstev

Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev

Odotujitev odvisne druzbe

Nakupi neobvladujocih delezev

OdlozZeni davki

Stanje 31.12.2009

Rezerva
za
posteno
vrednost
zemljis¢
17.461

0
0

0

-7.777

158
9.842

Rezerva
za
posteno
vrednost
zemljis¢
17.316

-4

0

65

84
17.461

Rezerva za
posteno vrednost
za prodajo
razpolozljivih
finanénih sredstev
3.117

0
0

0

288

145

o O O

3.500

Rezerva za
posteno vrednost
za prodajo
razpolozljivih
finanénih sredstev
6.575

0
0

-878

-3.097

517
3.117

Rezerva za
posteno
vrednost
izpeljanih
finan€nih
inStrumentov
-7.756

Rezerva za
posteno
vrednost
izpeljanih
finan¢nih
inStrumentov
-8.804

2.062
-7.756

Skupaj
12.822

9.758

288

145

-1.777

-1.942
13.294

Skupaj
15.087

-1.014

-878

-3.097

65

2.663
12.822

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 33 — Donos na delnico

Donos na delnico znasa v letu 2010 1,34 EUR (-0,83 EUR v letu 2009). Druzba nima prednostnih delnic,
zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izraCun kazalnika donosa na delnico sta Cisti poslovni izid Skupine in tehtano povprecje
navadnih delnic v obdobju:

2010 (v TEUR)
Cisti poslovni izid 19.923
Tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic 14.847.127
Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR) 1,34
2009 (v TEUR)
Cisti poslovni izid -11.504
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 13.908.689
Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR) -0,83

Vse izdane delnice so istega razreda in omogocajo lastniku udelezbo pri upravljanju druzbe. Vsaka delnica
predstavlja en glas in pravico do dividende.

V letu 2010 druzba delni¢arjem ni izplacala dividend.

Pojasnilo 34 — Rezervacije 88.167 TEUR
v TEUR 2010 2009
Rezervacije za prodajne garancije 50.261 38.000
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade ter pokojnine 22.687 19.623
Druge rezervacije 15.219 4.535
Skupaj 88.167 62.158

Rezervacije za prodajne garancije se oblikujejo na osnovi ocen stroSkov garancij, ki se pripravljajo glede na
pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazane stroSke odprave napak v
garancijski dobi.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade temeljijo na aktuarskem izraCunu vrednosti ocenjenih
bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, ki je bil opravljen po stanju na dan 31.12.2010. Pri
izracunu so bile upostevane naslednje predpostavke:
- v decembru 2010 4,90-odstotna diskontna stopnja, ki predstavlja donosnost 10-letnih podjetniSkih
obveznic z visoko boniteto v Euro obmocdju;
- trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so dolo¢ene v internih aktih posameznih
druzb oziroma kot jih opredeljujejo lokalni predpisi;
- fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
- smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
- rast pla¢ zaradi uskladitve z inflacijo in zaradi kariernega napredovanja.
Za odpravnine in jubilejne nagrade so nastali aktuarski primanjkljaji (presezki), ki so bili v izkazu poslovnega
izida pripoznani kot odhodki (prihodki).

Pomemben del vrednosti drugih rezervacij predstavljajo rezervacije za poslovno prestrukturiranje in
pricakovane izgube v visini 9.800 TEUR, ki so bile oblikovane v skladu s priCakovanimi stroski po-
prevzemnih aktivnosti za Skupino Asko, rezervacije iz naslova stroSkov, vezanih na Direktivo o odpadni
elektricni in elektronski opremi v visini 1.955 TEUR pri druzbi ZEOS, d.o.0., in rezervirana sredstva za
odskodninske zahtevke iz naslova vloZenih toZb v viSini 1.900 TEUR pri druzbi Gorenje, d.d.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



122

Letno porocilo 2010

Gibanje rezervacij v letu 2010

TEUR Stanje Crpanje Teéajne Odprav Oblikovan Odprodaja Nove Stanje
v 1.1.2010 razlike a je druzb druzbe 31.12.2010
Rezervacije za
prodajne 38.000 -17.923 -733 -5.280 23.834 -516 12.879 50.261
garancije
Rezervacije za
odpravnine in 19.623 -1.842 -11 -91 2.939 -1.450 3.519 22.687
pokojnine
DitlyE 4535  -1.112 12 -186 2.247 -77 9.800 15.219
rezervacije
Skupaj 62.158 -20.877 -732 -5.557 29.020 -2.043 26.198 88.167

Gibanje rezervacij v letu 2009

TEUR Stanje Crpanje Teéajne Odprava Oblikova Odprodaj Stanje
v 1.1.2009 razlike nje a druzb 31.12.2009
Rezervacije za
prodajne 32.735 -17.057 -153 -1.330 23.835 -30 38.000
garancije
Rezervacije za
odpravnine in 19.563 -1.359 -7 -299 1.765 -40 19.623
pokojnine
DitlE 3.068 -718 2 -276 2.509 -50 4535
rezervacije
Skupaj 55.366 -19.134 -158 -1.905 28.109 -120 62.158

Pojasnilo 35 — Odlozeni prihodki 866 TEUR

Stanje Amortizacija Oblikovanje Stanje
CAL=CI 1.1.2010 31.12.2010
Odlozeni prihodki iz drzavnih podpor 1.211 -3.755 3.410 866
Skupaj 1.211 -3.755 3.410 866

Stanje Amortizacija Oblikovanje Stanje
CAUECIR 1.1.2009 31.12.2009
Odlozeni prihodki iz drzavnih podpor 8.936 -10.725 3.000 1.211
Skupaj 8.936 -10.725 3.000 1.211

Pojasnilo 36 — Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 260.932 TEUR

v TEUR 2010 2009
Prejeta posojila 356.449 297.073
Druge finan€ne obveznosti 7.168 7.698
Prenos na kratkoro€ne finan¢ne obveznosti -102.685 -62.412
Skupaj 260.932 242.359
Zapadlost prejetih posojil v TEUR
1-2leti 97.487
2—4leta 123.455
4 -6 let 26.669
6—09let 6.153
Skupaj 253.764

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Prejeta posojila

Valuta

EUR
Skupaj

Obrestna mera

od Do
253.764 1,66% 12,00%
253.764

Znesek v TEUR

Efektivna obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.

Zavarovanje

Menice

Finan¢ne zaveze
Garancije

Jamstvena shema RS

v TEUR
193.284
202.312

67.602
35.016

Nekatera posojila so zavarovana z ve¢ oblikami zavarovanj hkrati. Garancije se nanasajo na dane garancije
in porostva, ki sta jih za obveznosti druzb v Skupini poslovnim bankam izdali druzbi Gorenje, d.d., in

Gorenje Beteiligungs GmbH.

Zavarovanje preko Jamstvene sheme Republike Slovenije zajema nominalno vrednost posojil, zavarovanih
z garancijo preko Jamstvene Sheme RS. Povprecni znesek garancije pa znasa 30 odstotkov.

Pojasnilo 37 — Kratkoro€ne finanéne obveznosti

v TEUR
Posojila od bank

Prenos iz nekratkoroénih finanénih obveznosti do bank

Posojila od drugih podietij

Prenos iz nekratkoro¢nih finanénih obveznosti do drugih

Obveznosti za obresti iz financiranja

Obveznosti iz dividend
Izvedeni finanéni instrumenti
Druge finan¢ne obveznosti
Skupaj

223.015 TEUR
2010 2009
103.207 133.944
102.542 62.412
1.803 1.977
143 0
805 653
184 630
14.185 10.267
146 0
223.015 209.883

Druzba Gorenje, d.d., je imela na dan 31.12.2010 sklenjenih valutnih terminskih poslov (forwardov) v skupni
vrednosti varovanih postavk 5.810 TEUR. Z valutnimi terminskimi posli smo v poslovnem letu 2010 varovali
gibanje razmerij EUR/PLN, EUR/USD, EUR/HUF. Ob koncu leta je izkazano varovanje valutnega razmerja

EUR/USD. Zapadlost poslov je kratkoro¢na (do enega leta).

Skupna vrednost varovanih postavk druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2010, za katere je druzba sklenila
posle obrestnih zamenjav, je znaSala 78.214 TEUR. S posli obrestnih zamenjav varujemo gibanje variabilne
obrestne mere EURIBOR. Zapadlost poslov je dolgoro¢na, in sicer postopna do 28.6.2013.

Kratkoroc¢na posojila od bank

Znesek v valuti

Valuta

EUR
CzK
HUF
TRY
HRK
RSD
DKK
PLN
SEK

(v 000)

170.116
363.528
516.772
11.138
4.434
100.866
5.099
400
82.037

Obrestna mera

Znesek v TEUR Od Do
170.116 1,39% 12,00%
14.506 1,71% 4,49%
1.859 7,90% 7,90%
5.382 9,00% 12,00%
601 5,95% 5,95%
939 18,00% 18,00%
684 3,44% 4,65%
101 4,91% 4,91%
9.150 2,76% 3,55%

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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NOK 14.193 1.820 4,55% 4,55%
usbD 789 591 3,76% 5,20%
Skupaj 205.749
Kratkoroc¢na posojila od drugih druzb Obrestna mera
Valuta Zne?\?lg(\)lo\;alutl Znesek v TEUR Od Do
EUR
Skupaj 1.946 1,006% 10,00%

Efektivha obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.

Zavarovanje v TEUR
Menice 136.308
Financne zaveze 72.157
Garancije 47.731

Nekatera posojila so zavarovana z ve¢ oblikami zavarovanj hkrati. Garancije se nanaSajo na dane garancije
in porostva, ki sta jih za obveznosti druzb v Skupini poslovnim bankam izdali druzbi Gorenje, d.d., in
Gorenje Beteiligungs GmbH.

Gorenje, d.d., ima z ban¢nimi partnerji v kreditnih pogodbah vklju¢ene finanéne zaveze, ki so bile v
poslovnem letu 2010 v celoti izpolnjene (na podlagi nerevidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov).
Njihovo preverjanje se izvaja na osnovi revidiranih konsolidiranih finan€nih izkazov za posamezno poslovno
leto.

Pojasnilo 38 — Obveznosti do dobaviteljev 237.020 TEUR

V okviru celotnega stanja obveznosti do dobaviteljev v viSini 237.020 TEUR skupina Gorenje na dan
31.12.2010 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta, €lanov uprave in notranjih
lastnikov.

Pojasnilo 39 — Druge kratkoro¢ne obveznosti 106.698 TEUR
v TEUR 2010 2009
Obveznosti do zaposlenih 18.955 17.139
Obveznosti do drzave 14.135 13.055
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 40.872 31.425
Druge kratkoro€ne obveznosti 32.736 25.641
Skupaj 106.698 87.260

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do drzave iz naslova prispevkov in davkov se nanasajo na place, ki
so obracunane za mesec december in izpla¢ane v mesecu januarju naslednjega leta.

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so bili oblikovani za vnaprej vraCunane popuste, vnaprej vraCunane
odhodke za obresti ter ostale vracunane stroke storitev.

Pojasnilo 40 — Pogojne obveznosti

Obveznosti Skupine iz naslova danih garancij in porostev finanénim institucijam in druzbam izven Skupine
so na dan 31.12.2010 znaSale 22.218 TEUR.

Druzbi Atag v skladu z obi¢ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno objavljati letnih rezultatov
poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero le ta prevzame jamstvo za morebitne neplatane
obveznosti druzbe. Predmetna izjava velja do preklica s strani druzbenika.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 41 — Finanéni inStrumenti

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju.
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poroc¢anja je bila:

v TEUR

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva
Posojila

Terjatve do kupcev in druge terjatve
Depoziti

Druge finan¢ne terjatve

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Skupaj

2010
11.940
36.229

350.452
1.185
3.961

82.728
486.495

2009
15.248
36.998

278.081
16.522
6.064
27.130
380.043

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroCanja po geografskih

regijah je bila:

V TEUR
Zahodna Evropa
Vzhodna Evropa
Ostali svet
Skupaj

2010
95.553
205.116
5.615
306.284

2009
69.011
182.388
341
251.740

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po vrstah kupcev je

bila:

V TEUR

Kupci na debelo
Kupci na drobno
Ostali

Skupaj

Zapadlost terjatev do kupcev na dan poroc¢anja je bila:

v TEUR Bruto
vrednost
2010
Nezapadle 237.229
Zapadle od 1 do 45 dni 33.647
Zapadle od 46 do 90 dni 8.063
Zapadle od 91 do 180 dni 8.407
Zapadle nad 180 dni 42.080
Skupaj 329.426

Gibanje popravka vrednosti terjatev

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.

Tecajne razlike

Slabitev terjatev

Popravek vrednosti zavarovane terjatve
Izterjane odpisane terjatve

Dokon&en odpis terjatev

Spremembe v Skupini

Konéno stanje 31.12.

Popravek

2010

23.142
23.142

2010
220.572
78.626
7.086
306.284

Bruto
vrednost

2009
195.299
29.501
8.679
8.282
30.385
272.146

2009
210.017
32.804
8.919
251.740

Popravek

2009

20.406
20.406

2009
15.444

8.780
1.532
-1.641
-3.243
-442
20.406

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Placilnosposobnostno tveganje

V nadaljevaniju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:

31.12. 2010
v TEUR

Neizvedene financne
obveznosti

Banéna posojila

Posojila od drugih

Druge finan¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti
Skupaj

Izvedene finanéne obveznosti
Obrestne zamenjave
Terminske valutne pogodbe,
upor. za varovanje pred
tveganjem

Odliv

Priliv

Druge terminske valutne
pogodbe

Odliv

Priliv

Skupaj

31.12.2009

v TEUR

Neizvedene financ¢ne
obveznosti

Banc¢na posojila

Posojila od drugih

Druge finan¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti
Skupaj

Izvedene finanéne obveznosti
Obrestne zamenjave
Terminske valutne pogodbe,
upor. za varovanje pred
tveganjem

Odliv

Priliv

Skupaj

Knjigovod.
vrednost

459.513
1.946
8.303

302.846

772.608

-20
-14.107
-14.107

-14.185

Knjigovod-
ska
vrednost

431.017
1.977
8.981

252.131

694.106

-10.017

-250

-10.267

Pogodbeni
denarni
tokovi

496.294
2.102
10.448
302.846
811.690

-68

-20
-14.107
-14.107

-14.195

Pogodbeni
denarni
tokovi

457.685
2.056
8.981

252.131

720.853

-10.017

-250

-10.267

1 leto ali
manj

225.736
2.102
2.434

302.846

533.118

-51
-20

-20
-14.107
-14.107

-14.178

1leto ali
manj

206.329
2.056
8.981

252.131

469.497

-6.177

-250

-6.427

Veé

1-2 leti 2-5 let kot

5 let

105.381 158.796 6.382

2.434 4.090 1.490

107.815 162.886 7.872
-17
-17

Vec

1-2 leti 2-5 let kot

5let

103.415 145.327 2.614

103.415 145.327 2.614
-3.840
-3.840

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Valutno tveganje

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju

31.12.2010
v TEUR
Terjatve do kupcev
Finanéne obveznosti
(posaijila)
Obveznosti do dobaviteljev
Izpostavljenost
finan€nega polozaja
Terminske valutne
pogodbe
Neto izpostavljenost

31.12.2009
v TEUR
Terjatve do kupcev
Finanéne obveznosti
(posaijila)
Obveznosti do dobaviteljev
Izpostavljenost
finan€nega polozaja
Terminske valutne
pogodbe
Neto izpostavljenost

Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaiji:
Povprecni tecaj

HRK
CzK
DKK
RSD
PLN

Analiza obcutljivosti

EUR
189.874

-423.861
-201.795
-435.782

-435.782

EUR
160.304

-410.073
-179.771
-429.540

0
-429.540

HRK
31.762

-601
-1.850
29.311

29.311

HRK
29.051

-1.130
-1.091
26.830

26.830

2010
7,289
25,294
7,447
102,762
3,995

DKK
4.490

-684
-1.491
2.315

2.315

DKK
4.205

772
-731
2.702

2.702

PLN
6.682

-101
-1.638
4.943

4.943

PLN
6.897

-425
-1.366
5.106

5.106

2009
7,341
26,455
7,446
93,797
4,330

RSD CzK
13.919 7.446
-939 -14.506
-6.799 -5.354
6.181 -12.414
6.181 -12.414
RSD CzK
13.029 8.411
-953 -13.870
-3.862 -3.905
8.214 -9.364
0 0
8.214 -9.364

Ostalo
52.111

-18.821
-18.093
15.197

-8.295
6.902

Ostalo
29.843

-3.794
-5.570
20.479

4.176
24.655

Tecaj na dan porocanja

2010
7,383
25,061
7,454
107,470
3,975

2009
7,300
26,473
7,442
95,025
4,105

5-odstotno povecCanje evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi povec&alo (zmanjSalo) Cisti poslovni
izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere,

ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2009.

31.12.2010

HRK
DKK
PLN
RSD
CzZK
Ostale valute

31.12.2009

HRK
DKK

v TEUR

Cisti poslovni izid
-1.466

-116

-247

-309

621

-345

v TEUR

Cisti poslovni izid
-1.342

-135
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PLN -255
RSD -411
CzK 468
Ostale valute -1.288

5-odstotno zmanj$anje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi imelo enak ucinek v
nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

v TEUR 2010 2009
Financ¢ni inStrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva 11.271 13.448
Finanéne obveznosti 96.273 90.094

Financni instrumenti s spremenljivo obrestno mero
Finan¢na sredstva 24.958 23.550
Finanéne obveznosti 363.239 340.923

Analiza ob¢utljivosti postene vrednosti finan¢nih inStrumentov s stalno obrestno mero

Skupina nima finanénih inStrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izpeljanih finan¢nih inStrumentov, opredeljenih za Sc&itenje postene vrednosti pred
tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan porocanja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri finan¢nih instrumentih z variabilno obrestno mero
Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poro€anja bi povec€ala (zmanjsala) Cisti poslovni
izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji,
ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2009.

v TEUR Cisti poslovni izid Drugi vseobsegajoci donos
povecanje = zmanjSanje povecanje zmanjs$anje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31. december 2010
InStrumenti po variabilni obrestni meri -4.122 4,122
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer
Variabilnost denarnega toka (neto) -4.122 4.122

31. december 2009

InStrumenti po variabilni obrestni meri -1.180 1.180 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 51 -51 304 -304
Variabilnost denarnega toka (neto) -1.129 1.129 304 -304

Pojasnilo 42 — Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

v TEUR Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

2010 2010 2009 2009

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo 11.940 11.940 15.248 15.248
Nekratkoro€na dana posojila 4.398 4.398 5.691 5.691
Kratkoro€no dana posojila 33.776 33.776 48.302 48.302
Izvedeni finanéni inStrumenti -14.185 -14.185 -10.267 -10.267
Terjatve do kupcev 306.284 306.284 251.740 251.740
Druga kratkoro¢na sredstva 44.168 44.168 26.341 26.341

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



L2 Letno porocilo 2010

Denar in denarni ustrezniki 82.728 82.728 27.130 27.130
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti -188.463 -188.463 -162.721 -162.721
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti -72.469 -64.003 -79.638 -67.016
(fiksna OM)

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti -208.830 -208.830 -199.616 -199.616
Obveznosti do dobaviteljev -237.020 -237.020 -196.296 -196.296
Druge kratkoro¢ne obveznosti -65.826 -65.826 -55.835 -55.835
Skupaj -303.499 -295.033 -329.921 -317.299

Nalozbe, razpolozljive za prodajo, so ovrednotene na poSteno vrednost na osnovi trznih cen.

Lestvica postenih vrednosti

Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih:

Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vkljuCene na raven 1, opazovani z namenom direktnega ali
indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivhem trgu.

Leto 2010

(v TEUR) Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finan€na sredstva 2.551 - 9.389 11.940
Izpeljani finanéni inStrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani finan¢ni inStrumenti - obveznosti - -14.185 - -14.185
Leto 2009

(v TEUR) Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 3.770 - 11.478 15.248

Izpeljani finan¢ni inStrumenti - sredstva - - - -

Izpeljani finanéni inStrumenti - obveznosti - -10.267 - -10.267

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je znaSala na dan 31.12.2010 -14.127 TEUR in je
raCunovodsko evidentirana v postavki druge finan¢ne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2010 znasa -58 TEUR in je
raCunovodsko evidentirana v postavki druge finan¢ne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v izkazu finan¢nega polozaja stanja,
so izkazane v okviru kapitala kot rezerva za poSteno vrednost.

Pojasnilo 43 — Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in opremo,

ki na dan izkaza finanénega polozaja Skupine Se niso pripoznane v racunovodskih izkazih znasa 10.178
TEUR.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 44 — Posli s povezanimi osebami

Druzbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri Eemer
so bile v medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Podatki o skupinah oseb

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2010 spodaj navedenim skupinam oseb izplaCale naslednje bruto osebne

prejemke:
v TEUR

Vrsta prejemka Uprava in Nadzorni svet Zaposleni po
poslovodstva individualni

druzb pogodbi

Place 6.985 8.488
Bonitete in drugi prejemki 1.076 84 805
Skupaj 8.061 84 9.293

Druzbe niso odobravale dolgorocnih in kratkoro¢nih posojil Zlanom uprave, ¢lanom nadzornih svetov in

notranjim lastnikom.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2009 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto osebne

prejemke:
v TEUR
Vrsta prejemka Uprava in Nadzorni svet Zaposleni po
poslovodstva individualni
druzb pogodbi
Place 6.184 9.208
Bonitete in drugi prejemki 987 59 749
Skupaj 7.171 59 9.957
Druzbe Skupine Gorenje so imele naslednje posle z druzbami, ki predstavljajo skupne podvige:
v TEUR Transakcijska vrednost Stanje
2010 2009 2010 2009
Financni prihodki
Krovna druzba 2 6 0 0
Prihodki od prodaje
Druzbe, ki predstavljajo skupne podvige 1.414 1.533 975 207

Pojasnilo 45 — Dogodki po datumu izkaza finanénega polozaja

e Predsednik uprave Gorenja je v Zajec€arju s predstavniki srbske vlade in ob¢ine podpisal predpogodbo
o izvedbi Gorenjeve nalozbe v proizvodne zmogljivosti divizije aparatov za dom. Gorenje bo z nalozbo

v ocenjeni viSini 2,9 milijona evrov zagotovilo zaposlitev 300 oseb.

e Gorenje je v Sarajevu odprlo prvi lasten servis v Bosni in Hercegovini kot nadgradnjo obstojeCe mreze
poobladenih serviserjev. Novo zaposlena ekipa lastnih Gorenjevih serviserjev bo pokrivala Sarajevo in

bliznje obgine.

e Nadzorni svet Gorenja je na svoji seji dne 3. 3. 2011 imenoval Marka Mrzela za novega ¢lana Uprave
Gorenja, pristojnega za podrocje financ in ekonomike. Funkcijo bo opravljal do izteka mandata sedaniji

Upravi, to je do 18. 7. 2013.

Pojasnilo 46 — Razmerje z revizorjem

V letu 2010 so znaSali stroski za opravljeno revizijo racunovodskih izkazov druzb in konsolidiranih
raCunovodskih izkazov Skupine Gorenje 847 TEUR. Revizorji vseh druzb v Skupini niso opravljali drugih

storitev za druzbe Skupine Gorenje.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



Lo Letno porocilo 2010

Pojasnilo 47 — Poslovni odseki

Ekologija, energetika

v TEUR Aparati za dom Notranja oprema T —— Skupina
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Prihodki od prodaje tretjim 979.767 871.257 34.376 40.721 368.042 273.959 1.382.185 1.185.937
Prodaja med divizijami 5.846 6.480 11.031 14.454 10.564 11.212 27.441 32.146
Prihodki od obresti 3.115 4.675 27 67 390 474 3.532 5.216
Odhodki od obresti 19.002 19.662 113 82 2.020 2.015 21.135 21.759
Amortizacija 44.063 47.864 1.717 2.037 6.457 6.149 52.237 56.050
Celotni poslovni izid 23.791 -4.026 -6.357 -4.922 5.038 -360 22.472 -9.308
Davek iz dobi¢ka 2.448 2.924
Cisti poslovni izid tekoega obdobja 22.581 -6.840 -6.312 -5.082 3.755 -310 20.024 -12.232
Sredstva skupaj 1.107.776 975.185 32.336 34.130 177.642 169.362 1.317.754 1.178.677
Obveznosti skupaj 793.293 684.751 12.286 11.843 120.079 112.439 925.658 809.033
Investicije 33.840 18.911 2.630 1.792 8.198 8.029 44.668 28.732
Slabitev finan¢nih nalozb 1.428 2.206 0 0 63 102 1.491 2.308

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 48 — Obmoc¢ni odseki

v TEUR

Prihodki od prodaje tretjim osebam

Skupaj sredstva

Investicije

Zahod
2010 2009
482.238 430.771
447.472 376.490
9.084 6.167

Vzhod
2010 2009
835.531 723.096
775.393 754.973
33.530 21.539

Ostali svet
2010 2009
64.416 32.070
94.889 47.214
2.054 1.026

Skupina
2010 2009
1.382.185 1.185.937
1.317.754 1.178.677
44.668 28.732

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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13.1.3 Porodilo revizorja

bl

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnicarjem druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Revidirali smo priloZene skupinske radunovodske izkaze gospodarske druzbe Gorenje, d.d. in njenih
odvisnih druzb (Skupina Gorenje), ki vkljucujejo skupinski izkaz finan¢nega polozaja na dan
31. decembra 2010, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajo¢ega donosa, skupinski
izkaz sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

QOdgovornost poslovodstva za racunovodske izhaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih radunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
skupinskih racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi
ocenjevanje tveganj pomembno napacne navedbe v skupinskih racunovodskih izkazih zaradi prevare ali
napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in
postenim predstavljanjem skupinskih rac¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolis¢inam ustrezne
revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druZzbe. Revizija
vklju¢uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti
racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve skupinskih racunovodskih
izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finan¢nega stanja Skupine Gorenje na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EUL

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porotilu skladne s prilozenimi skupinskimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.0.
Jooh— fodinty

v. dipl. ekon. Marjan Mahnié&, univ. dipl. ekon.

Danilo Bukovec,u,

pooblasceni revizor pooblaséeni revizor
partner
Ljubljana, 7. april 2011 KPMG SIO;/enlia. d.o.o.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Priloga 1: Podatki o druzbah Skupine Gorenje

Druzbe

Gorenje, d.d., Slovenija

Gorenje I.P.C., d.o.0., Slovenija

Gorenje GTI, d.o.0., Slovenija

Gorenje Notranja oprema, d.o.0., Slovenija
Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Slovenija
Energygor, d.o.0., Slovenija

Kemis, d.o.o., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija

Indop, d.o.o., Slovenija

ZEOS, d.o.0., Slovenija

Gorenje Surovina, d.o.0., Slovenija

Istrabenz Gorenje, d.o.0., Slovenija

GEN-I, d.o.o., Slovenija

Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o., Slovenija
Istrabenz Gorenje inZzeniring, d.o.o., Slovenija
ERICo, d.0.0., Slovenija

Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija
Gorenje Projekt, d.o.o., Slovenija

PUBLICUS, d.o.0., Slovenija

IG AP, d.o.0., Slovenija

Istrabenz Gorenje energetsko svetovanije, d.0.0., Slovenija
Vitales RTH, d.o.o., Slovenija

EKOGOR, d.o.0., Slovenija

Gorenje GAIO, d.o.o., Slovenija

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija

Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nem¢ija

Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska

Gorenje AB, Svedska

Gorenje spol. s r.o., Ceska republika

Gorenije real spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija

Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora
Gorenje OY, Finska

Gorenje AS, Norveska

Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.o0., Ceska republika

Osnovni kapital
(v TEUR)

66.378
93
8.426
3.835
3.790
9
2.650
927
1.000
477
4.849
6.317
3.135
699
599
278
500
150
897

4

4

12

50
1.000
26.600
3.275
5.700
90
3.225
19
116
2.391
223
4.895
10.375
1.892
2.573
8.742
3.175
15.311
251

3.596
940
2.800
115
282
383
23.415
10.922

Stevilo zaposlenih

4.527
705
126
801
184

0
27
207
16
4
306
20
22
0

5
55
20
2
96

A O O O Fr O

56
64
10
27

14
47

41
56
41
26
35
16
102
17
56
61

17

491
615
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Gorenje — kuchyné spol. s r.o., Ceska republika 1.676 12
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 2.217 0
KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska 769 58
Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 210 9
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati 209 5
Gorenje Espana S.L., Spanija 3 0
Gorenije Tiki, d.o.o., Srbija 9.946 233
GEN-| Zagreb,d.o.o., Hrvaska 49 1
GEN-I d.o.o0., Beograd,, Srbija 174

Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 10

Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina 974 27
Vitales, d.o.o., Bihaé, Bosna in Hercegovina 554 17
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 3.633 30
Gorenje TOV, Ukrajina 67 5
Sirovina DOO, Backa Palanka, Srbija 214

GEN-| Budapest, Kft., Madzarska 46 1
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina 948 12
Kemis - SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina 72 2
ATAG Nederland BV, Nizozemska 16 376
ATAG Belgié NV, Belgija 248 47
ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska 200 0
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska 18 0
Intell Properties BV, Nizozemska 45 0
ATAG Europe BV, Nizozemska 18 0
ATAG Special Products BV, Nizozemska 18 0
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 20.796 1
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 35 3
00O Gorenje BT, Rusija 710 50
»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 431 14
Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina 5 1
Vitales inzenjering d.o.o., Prijedor, Bosna in Hercegovina 12 0
Vitales Energie Biomasse S.r.l., Italija 4 0
Vitales Cakovec d.o.o., Hrvaska 1 0
GEN-I d.o.0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 124 1
GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija 5 1
GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija 37 1
GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija 11 1
S.C. GEN-I Bucharest, Romunija 120 1
GEN-I Sofia SpLLC, Bolgarija 24 1
GEN-I Milano S.r.1., Italija 24 0
GEN-I Vienna GmbH, Avstrija 12 0
Kemis Valjevo d.o.o., Srbija 23 3
Gorenje GTI d.o.o0., Beograd, Srbija 1 16
Asko Appliances AB, Svedska 47.962 676
Asko Hvitevarer AS, Norveska 1.923 19
AM Hvidevarer A/S, Danska 537 16
Asko Appliances Inc, ZDA 1 32
Asko Appliances Pty, Avstralija 7.613 79

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Priloga 2: Direktorji druzb

V letu 2010 so podjetja vodili nasledniji direktorji:

Druzba
Gorenje, d.d., Slovenija

Gorenje, I.P.C., d.o.o., Slovenija
Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija
Gorenje Notranja oprema, d.o.o0., Slovenija
Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Slovenija
Energygor, d.o.o., Slovenija

Kemis, d.o.o., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija
Indop, d.o.o., Slovenija

ZEOS, d.o.0., Slovenija

Gorenje Surovina, d.o.o., Slovenija
Istrabenz Gorenje, d.o.o., Slovenija
GEN-I, d.o.0., Slovenija

Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o., Slovenija
Istrabenz Gorenje inZzeniring, d.o.o., Slovenija

ERICo, d.0.0., Slovenija

Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija
Gorenje Projekt, d.o.o., Slovenija
PUBLICUS, d.o.0., Slovenija

IG AP, d.o.0., Slovenija

Istrabenz Gorenje energetsko svetovanje, d.o.o.,
Slovenija

Vitales RTH d.o.o., Slovenija

EKOGOR d.o.0., Slovenija

Gorenje GAIO, d.o.o., Slovenija

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija
Gorenje France S.A.S., Francija
Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija

Direktor
Franc Bobinac, predsednik uprave
Franc KoSec, ¢lan uprave

Mirjana Dimc Perko (do 1.1.11) Marko Mrzel (od 3.3.11),
¢lan uprave

Uro$ Marolt, ¢lan uprave

Branko Apat, ¢lan uprave

Drago Bahun, €lan uprave

Mirko RoZanc

Cita Spital-Meh

Uro$ Marolt

Sasa Opresnik (do 14.10.10) Stanko Brunsek (od 15.10.10)
Marijan Pensek

Emil Nanut

dr. Blaz Nardin

Boris JurkoSek (do 30.11.10) Matej Sevénikar (od 1.12.10)
Emil Sehié

Jure FiSer

dr. Robert Golob, predsednik uprave

dr. Robert Golob, predsednik uprave

Martin NovSak, namestnik predsednika uprave
dr. Dejan Paravan, ¢lan uprave

dr. Igor Koprivnikar, ¢lan uprave

dr. Robert Golob

direktor: Robert Seme

Ciril Pucko, prokurist

Marko Mavec

Jasna Petan

Uro$ Razdevsek

Slavko Hrzenjak

direktor: Marko Urbanija (do 22.2.10) Samo Zolger (od
23.2.10)

Ciril Pucko, prokurist
dr. Robert Golob

dr. Robert Golob, predsednik uprave
Ale$ Berger, namestnik predsednika uprave
Matej Pozun, &lan uprave

Henrik Bajda, ¢lan uprave

Ivan HrZenjak

Andrej Kozelj

Marko Sefer

Sandra Lubej

Klemen PreSeren

Matjaz Geratic¢

Matej Cufer

Matej Cufer

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska

Gorenje AB, Svedska

Gorenije spol. s r.0., Ceska republika

Gorenije real spol. s r.o0., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija

Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora
Gorenje QY, Finska

Gorenje AS, Norveska

Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija

Mora Moravia s r.o., Ceska republika

Gorenje — kuchyné spol. s r.o., Ceska republika
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

GEN-| Zagreb, d.o.o., Hrvaska

GEN-I d.o.o., Beograd, Srbija
Intrade energija, d.0.0., Bosna in Hercegovina

Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina

Vitales, d.o.o0., Biha¢, Bosna in Hercegovina

Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

Sirovina DOO, Backa Palanka, Srbija
GEN-| Budapest, Kft., Madzarska

Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

Kemis - SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina
ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

Jernej Hren
Kristian Hansen
Kristian Hansen
Suad Hadzi¢
Suad Hadzi¢
Bogdan Urh
Bogdan Urh
Franc Rogan
Darko Milinar (do 30.9.10) Gregor Grzina (od 1.10.10)
Jan Stern

Nenad Jovanovi¢
Robert PolSak
Marko Mrzel
Marko Mrzel
Darko Vukcevié
Kristian Hansen
Kristian Hansen
Anton Prislan
Mirko Meza

Vitezslav Ruzi¢ka
Simon Kumer

Viktor Faktor
Rudolf Krebl
Zoran Matié¢
Maid HadzZimuiji¢
Nermin Salman
Jernej Hren
Branko Apat

dr. Igor Koprivnikar
dr. Dejan Paravan

dr. lgor Koprivnikar
Emir Avdi¢

direktor: Andrej Hrabar (do 31.3.10) Matej Pozun (od 1.4.10
do 15.6.10) Matjaz Kompara (od 16.6.10)

prokurist: Matej Pozun (do 31.3.10 in od 15.6.10 do 1.9.10)
direktor: Serif Kosatica (do 31.3.10) Saga Mati¢ (od 1.4.10)

prokurist: Matej PoZun (do 15.11.10) Samo Zolger (od
16.11.10)

Suad Mujaki¢ (do 30.9.10) Doga Yarman (od 1.10.10)
Matjaz Podlogar

Boris Keber

dr. Igor Koprivnikar

Ljudmila Zvezday (do 17.3.10) Beryei Yozikov (od 18.3.10)
Slobodan Sjengi¢

Berend Johannes Hofenk

Jackie Haeck in Guy De Mey (do 28.2.10) Robert Meenink
(od 1.3.10)

Berend Johannes Hofenk
Berend Johannes Hofenk
Berend Johannes Hofenk
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ATAG Europe BV, Nizozemska Berend Johannes Hofenk

ATAG Special Products BV, Nizozemska Berend Johannes Hofenk

Gorenje Nederland BV, Nizozemska Marko Sefer

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan Roman Jegli¢ (do 13.5.10) Igor Gobec (od 14.5.10)
00O Gorenje BT, Rusija Marko Span

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo Amir Pira

Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina Matej Pozun

Vitales inzenjering d.o.o., Prijedor, Bosna in Herc. Tatjana Boji¢

Vitales Energie Biomasse S.R.L., Italija Jure Spacal, predsednik uprave

dr. Robert Golob, ¢lan uprave
Rado Kotar, ¢lan uprave

Mirko Prevedello, ¢lan uprave
Devis Faccani, ¢lan uprave
Maurizio Pontarolo, ¢lan uprave

Vitales Cakovec d.o.0., Hrvaska Sasa Mati¢

GEN-I d.o.0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina dr. Igor Koprivnikar

GEN-I DOOEL Skopje, Makedonija dr. Igor Koprivnikar

GEN-I Athens SMLLC, Gr¢ija dr. Igor Koprivnikar

GEN-I Tirana Sh.p.k., Albanija dr. Igor Koprivnikar

S.C. GEN-I Bucharest, Romunija dr. Igor Koprivnikar

GEN-| Sofia SpLLC, Bolgarija dr. lgor Koprivnikar

GEN-I Milano S.r.l., ltalija dr. Dejan Paravan

GEN-I Vienna GmbH, Avstrija dr. Dejan Paravan

Kemis Valjevo d.o.o., Srbija Zoran Milovanovi¢

Gorenje GTI d.o.o., Beograd, Srbija MiloS Lekovic¢

Asko Appliances AB, Svedska Staffan Billinger (do 31.3.11) Berend Johannes Hofenk (od
1.4.11)

Asko Hvitevarer AS, Norveska Staffan Billinger

AM Hvidevarer A/S, Danska Michael Bilde Jensen

Asko Appliances Inc, ZDA Stevo Piro

Asko Appliances Pty, Avstralija Richard Sim
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Priloga 3: Te€aji valut

Drzava

Auvstralija
Ceska republika
Danska

Velika Britanija
Hrvaska
Madzarska
Norveska
Poljska
Svedska

ZDA

Turcija

Bosna in Hercegovina
Bolgarija
Makedonija
Svica

Romunija

Srbija

Estonija
Ukrajina

Latvija

Zdruzeni arabski emirati
Kazahstan
Rusija

Albanija

Valuta

AUD
CzK
DKK
GBP
HRK
HUF
NOK
PLN
SEK
uUsD
TRY
BAM
BGN
MKD
CHF
RON
RSD
EEK
UAH
LVL
AED
KZT
RUB
ALL

Enota

P P PR RPRRPPRPPRPRRPRRPRRPEPPRPRRPRRERPRERERRLR

2010

Kon¢ni Povprecni

tecaj tecaj

v EUR v EUR

1,314 1,444
25,061 25,294
7,454 7,447
0,861 0,858
7,383 7,289
277,950 275,354
7,800 8,006
3,975 3,995
8,966 9,547
1,336 1,327
2,069 1,997
1,956 1,956
1,956 1,956
60,977 61,453
1,250 1,382
4,262 4,211
107,470 102,762
15,647 15,647
10,361 10,565
0,709 0,709
4,774 4,883
191,980 196,012
40,820 40,278
138,790 137,981

2009
Kon¢ni Povpreéni
tecaj tecaj
v EUR v EUR

1,601 1,775
26,473 26,455
7,442 7,446
0,888 0,891
7,300 7,341
270,420 280,543
8,300 8,729
4,105 4,330
10,252 10,620
1,441 1,393
2,155 2,162
1,956 1,956
1,956 1,956
62,100 61,649
1,484 1,510
4,236 4,240
95,025 93,797
15,647 15,647
12,016 11,151
0,709 0,706
5,529 5,115
223,500 203,035
43,154 44,139
138,900 131,547
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13.2 Rac¢unovodsko porocilo druzbe Gorenje, d.d.
13.2.1 Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnila 2010 2009
Prihodki od prodaje 8 648.386 586.643
Sprememba vrednosti zalog -279 -13.069
Drugi poslovni prihodki 9 11.969 13.573
Kosmati donos iz poslovanja 660.076 587.147
Stroski blaga, materiala in storitev 10 -513.289 -458.817
Stroski dela 11 -102.401 -100.769
Amortizacija 12 -26.856 -32.801
Drugi poslovni odhodki 13 -5.691 -4.575
Poslovni izid iz poslovanja 11.839 -9.815
Finanéni prihodki 17.114 26.835
Finan¢ni odhodki -27.036 -25.760
Neto finan¢ni odhodki/prihodki 14 -9.922 1.075
Celotni poslovni izid 1.917 -8.740
Davek iz dobicka 15 1.008 2.656
Cisti poslovni izid 2.925 -6.084
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) 0,20 -0,44

Izkaz vseobsegajocega donosa druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnilo 2010 2009
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.925 -6.084
Drugi vseobsegajo€i donos

Cista sprememba postene vrednosti finanénih 23 -126 -843
instrumentov, razpoloZljivih za prodajo

Cista sprememba postene vrednosti finanénih 14 145 -3.097
instrumentov, razpoloZljivih za prodajo, prenesena v

poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz 80 597

instrumentov za varovanje pred tveganjem v

varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz 14 0 -1.611
instrumentov za varovanje pred tveganjem v

varovanju denarnih tokov pred tveganjem,

prenesena v poslovni izid

Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega 21 49 2.668
donosa

Drugi vseobsegajo€i donos poslovnega leta 148 -2.286
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 3.073 -8.370

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Izkaz finan€nega polozaja druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnila 2010 2009
SREDSTVA 851.648 775.820
Nekratkoroc¢na sredstva 425.215 436.865
Neopredmetena sredstva 16 15.428 15.999
Nepremicnine, naprave in oprema 17 157.864 172.267
Nalozbene nepremicnine 18 1.695 4.462
Nalozbe v odvisne druzbe 19 238.096 232.375
Druge nekratkoro€ne nalozbe 20 1.165 1.773
Odlozene terjatve za davke 21 10.967 9.989
Kratkoroc¢na sredstva 426.433 338.955
Zaloge 22 93.660 75.215
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 23 76.472 87.684
Terjatve do kupcev 24 183.967 165.181
Druga kratkoro€na sredstva 25 22.656 10.442
Terjatve za davek iz dobicka 25 0 347
Denar in denarni ustrezniki 26 49.678 86
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 851.648 775.820
Kapital 27 332.189 304.196
Osnovni kapital 66.378 58.546
Kapitalske rezerve 157.712 140.624
Zakonske in statutarne rezerve 21.990 21.697
Zadrzani dobicek 82.962 87.975
Rezerva za posteno vrednost 6.317 -1.476
Lastne delnice -3.170 -3.170
Nekratkoro¢ne obveznosti 205.739 171.783
Rezervacije 29 27.397 26.113
Odlozene obveznosti za davke 21 1.402 1.480
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 30 176.940 144.190
Kratkoro¢ne obveznosti 313.720 299.841
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 31 137.176 136.792
Obveznosti do dobaviteljev 32 154.803 143.918
Druge kratkoro¢ne obveznosti 33 21.741 19.131
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Izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR Pojasnila 2010 2009
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obracunskega obdobja 2.925 -6.084
Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 12,17 24.362 29.516
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 12,16 2.494 3.285
Prihodke od nalozbenja 14 -17.114 -26.835
Financne odhodke 14 27.036 25.760
Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme -299 -40
Odhodke od prevrednotenja nalozbenih nepremicnin 13 1.528 0
Odhodke za davke 15 -1.008 -2.656
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih 39.924 22.946
obratnih sredstev in rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev -28.746 12.613
Sprememba zalog 22 -18.445 30.732
Sprememba rezervacij 29 1.285 1.925
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 13.495 -13.510
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -32.411 31.760
Placane obresti -12.040 -15.901
Pla¢ani davek iz dobicka 0 489
Cisti denarni tok iz poslovanja -4.527 39.294

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 1.307 339
Prejemki iz prodaje nalozbenih nepremicnin 1.260 0
Prejete obresti 2.577 8.378
Prejete dividende 9.305 6.322
Prodaja finan€nih nalozb razpoloZljivih za prodajo 5.621 5.004
Prodaja odvisnega podietja, brez odtujenih denarnih 0 42.685
sredstev

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih -12.722 -5.000
sredstev

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -10.986 -6.745
Posojila 4.848 -9.319
Ostale nalozbe -1.358 434
Pridobitev neopredmetenih sredstev -1.923 -1.844
Cisti denarni tok iz nalozbenja -2.071 40.254

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Dokapitalizacija 24.920 0
Najem (odplacilo) posajil 31.270 -79.536
Cisti denarni tok iz financiranja 56.190 -79.536
Cisto pove&anje denarnih sredstev in njihovih 49.592 12
ustreznikov

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku 86 74
obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu 49.678 86
obdobja
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2010

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija

Oblikovanje statutarnih rezerv

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki
Konéno stanje 31.12.2010

Osnovni
kapital

58.546

7.832

7.832

7.832
66.378

Kapitalske
rezerve

140.624

17.088

17.088

17.088
157.712

Zakonske in
statutarne
rezerve

21.697

293
293

293
21.990

Zadrzani
dobicek

87.975

2.925

-7.645
-4.720

-293
-293

-293
82.962

Lastne
delnice

-3.170

-3.170

Rezerva za
posteno
vrednost

-1.476

7.793
7.793

6.317

Skupaj

304.196

2.925

148
3.073

24.920
0
24.920

24.920
332.189
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v TEUR Osnovni Kapitalske Zakonske in Zadrzani Lastne Rezerva za Skupaj

kapital rezerve statutarne dobic¢ek delnice posteno

rezerve vrednost

Zacetno stanje 1.1.2009 58.546 140.624 21.697 94.059 -3.170 810 312.566
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Cisti poslovni izid poslovnega leta -6.084 -6.084
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -2.286 -2.286
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega 0 0 0 -6.084 0 -2.286 -8.370
leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve 0 0 0 0 0 0 0
lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31.12.2009 58.546 140.624 21.697 87.975 -3.170 -1.476 304.196

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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13.2.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Porocajoca druzba

Gorenje, d.d., je obvladujota druzba Skupine Gorenje, s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza
je Partizanska 12, 3503 Velenje.

Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., so sestavljeni za leto, ki se je koncalo 31. Decembra 2010.
Druzba se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

2. Podlaga za sestavitev

a) Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP),
kot jih je sprejela Evropska unija, Uprava Druzbe je raCunovodske izkaze potrdila dne 7. 3.2011.

b) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se
uposteva postena vrednost:

izpeljani finanéni inStrumenti,

za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva’
zemljiS¢a,

nalozbene nepremicnine

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 4.
¢) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske
informacije predstavljene v EUR so zaokrozene na tiso¢ enot.

d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki radunovodskih ocen se
pripoznajo za obdobje, v katerem se ocena popravi ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj mo¢no vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so
opisane v naslednjih tockah:

Pojasnilo 19 in 20 - nakupi in prodaje druzb

Pojasnilo 29 in raCunovodska usmeritev (k)- merjenje obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade
Pojasnilo 29 - rezervacije za tozbe

Pojasnilo 29 in raCunovodska usmeritev (m) - rezervacije za prodajne garancije

Pojasnilo 23- vrednotenje finan¢nih nalozb

Racunovodska usmeritev (i) — slabitev finan¢nih sredstev, vkljuéno s terjatvami

e) Spremembe raéunovodskih usmeritev

Druzba ni spreminjala raCunovodskih usmeritev.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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3. Pomembne ra¢unovodske usmeritve

Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena
v priloZzenih raCunovodskih izkazih.

a) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli izrazeni v tuji valuti se preraCunajo v evre ( funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem te€aju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti izrazena v tuji valuti ob koncu poroCevalskega obdobja se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnhem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne te€ajne
razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na za€etku obdobja, popravljeno za viSino
efektivnih obresti in plail med obdobjem, kot tudi odpladno vrednost v tuji valuti preraéunano po
menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti se pretvorijo v evre
po menjalnem tec€aju na dan, ko je doloCena viSina postene vrednosti. Te€ajne razlike se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov
razvr§€enih kot na razpolago za prodajo ali za nefinanéno obveznost, ki je dolo¢ena kot varovanje pred
tveganjem.

b) Finan€ni instrumenti

(i) Neizpeljana finan€na sredstva

Druzba na zacetku pripozna posoijila in terjatve in vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala
finan€na sredstva (vkljuéno sredstva, dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku
pripoznana na datum menjave oz. ko druzba postane stranka v pogodbenih dologilih inStrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi
posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastniStva finanénega sredstva prenesejo. Kakrsni koli delez v
prenesenem finanénem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese se pripozna kot posami¢no sredstvo ali
obveznost.

FinanCna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja Ce in le ¢e ima
druzba pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finanéni inStrumenti druzbe vklju€ujejo: obveznosti in terjatve, ter finan¢na sredstva razpolozljiva
za prodajo

Posajila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo€enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujoem trgu.
Taksna sredstva so na zaCetku pripoznana po posteni vrednosti povecani za neposredne stroSke posla. Po
zaCetnem pripoznanju se posaijila in terjatve izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti, ter
zmanj8ani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled Prekoracitve na
teko€em racunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv, so sestavni del kratkoro¢nih finan¢nih
obveznosti.

Finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo

Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neizpeljana finanna sredstva, ki so oznacena kot
razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvr§¢ena v zgoraj nastete kategorije. Po zaetnem pripoznanju so te
nalozbe izmerjene po posteni vrednosti, upoStevajo€ tudi spremembe poStene vrednosti. Izgube zaradi
oslabitve in te€ajne razlike pri kapitalskih inStrumentih na razpolago za prodajo so pripoznane v drugem
vseobsegajotem donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
nalozbe se nabrani dobic¢ki in izgube prenesejo v poslovni izid. Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo
zajemaijo lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje.

(ii) Neizpeljane finanéne obveznosti
Druzba na zaCetku pripozna izdane dolZniSke vrednostne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finanCne obveznosti (vkljucno obveznosti doloCene po posteni vrednosti skozi
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poslovni izid) so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi
z inStrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti ¢e so obveze, doloéene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Finan€na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se izkaze v izkazu finan€nega polozaja Ce in le ¢e
ima druzba uradno izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske in namerava bodisi poravnati Cisti znesek
pravno upravi€ena do pobota zneskov in ima namen poravnati Cisti znesek ali unovditi sredstvo in hkrati
poravnati svojo obveznost.

Druzba izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge finanéne obveznosti. TakSne financne
obveznosti se na zaCetku izkazujejo po posteni vrednosti povec€ani za stroske, ki se neposredno pripisujejo
poslu. Po zaetnem pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih
obresti.

(iii) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji navadnih delnic in
delniskih opcij, so izkazani kot zniZanje kapitala, brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del osnovnega kapitala, se znesek placanega
nadomestila vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, in brez dav¢nih ucinkov, pripozna kot
zmanj$anje v kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se izkazujejo med
rezervo za lastne deleze. Ob prodaji lastnih delnic ali njihovi kasnejSi ponovni izdaji, se prejeti znesek
izkaze kot povec€anje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj v zvezi s poslom pa se izkazZe v kapitalskih
rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup&Cine o izplacilu
dividende.

(iv) Izpeljani finanéni inStrumenti skupaj z obracunavanjem varovanja pred tveganji

Druzba uporablja izpeljane finanéne inStrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in
obrestnimi tveganiji. Vgrajene izpeljane finan¢ne inStrumente je treba loCiti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani finanéni inStrument, samo ¢e gospodarske znadilnosti in tveganja vgrajenega
izpeljanega finanénega inStrumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji
gostiteljske pogodbe, ¢e poseben inStrument z enakimi dolocbami kot vgrajeni izpeljani financni inStrument
zadoSCa opredelitvi izpeljanega finanénega instrumenta, ter e se sestavljeni inStrument ne izmeri po
posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi formalne listine o razmerju varovanja pred tveganjem in
0 namenu ravnanja s tveganjem v podjetju, ter o strategiji projekta varovanja pred tveganjem, kot tudi
metode, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Druzba
ocenjuje varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se pri¢akuje zelo uspesno
varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki se
pripisujejo varovanemu tveganiju, in kadar dejanski rezultati vsakega posameznega varovanja dosegajo 80
do 125 odstotkov. Pri varovanju pred denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet
varovanja, zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlo€ilno vplivajo na poslovni
izid.

Izpeljani finan¢ni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti; stroSki povezani s poslom se
pripoznajo v poslovnem izidu in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem pripoznaniju, se izpeljani financ¢ni
inStrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoe spremembe pa se obravnavajo kot opisano v
nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganiji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument dolo¢i kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti
spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanim s pripoznanim
sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni
del sprememb v posteni vrednosti izpeljanega financnega inStrumenta pripozna v drugem vseobsegajotem
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donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem oz. postavki kapitala. NeuspeSni del
sprememb postene vrednosti izpeljanega finanénega inStrumenta se pripozna neposredno v poslovnem
izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka nefinanéno sredstvo, se znesek prenese na
knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih se znesek pripoznan v kapitalu
prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni
izid. Druzba predvidoma preneha obraCunavati varovanje pred tveganjem ¢e inStrument za varovanje pred
tveganjem ne zadoSCa ve€ sodilom za obraCunavanje varovanja pred tveganjem, e se inStrument za
varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali e druzba preklice oznagitev. Ce predvidenega
posla ni ve¢ pricakovati, se znesek v drugem vseobsegajoem donosu mora pripoznati neposredno v
poslovnem izidu.

Ostali izpeljani finan¢ni inStrumenti
Ko izpeljani finanni inStrument ni namenjen za trgovanje ter ni doloCen v razmerju pri varovanju pred
tveganjem, se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo neposredno v poslovnem izidu.

c) Odvisne druzbe

Druzba nalozbe v kapital odvisnih druzb vrednoti po nabavni vrednosti. Stroski, ki jih druzba lahko poveze z
nakupom odvisne druzbe, povelujejo nabavno vrednost kapitalske nalozbe. Udelezba v dobicku se
pripozna kot prihodek, ko Skup$¢&ina sprejme sklep o izpladilu.

d) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje
Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubi zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju
izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposredne stroSke dela, in ostale strodke, ki jih je
mogoCe neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroSke razgradnje in
odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot
tudi usredstvene stroSke izposojanja. nabavljeni racunalniski programi, ki pomembno prispevajo k
funkcionalnosti sredstev je treba usredstviti kot del te opreme.

Druzba je stroSke izposojanja usredstvila ob uposStevanju nepremicnin, naprav in opreme v gradnji in
izdelavi, Ce sta bila izpolnjena naslednja pogoja: e je bila vrednost posamezne investicije v teku v Cistih
prihodkih od prodaje ve€ja od pet odstotkov in Ce je trajanje na investicijah v teku bilo ve¢ kot Sest
mesecev.

Deli nepremi€nin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezne
(vecje) skupine opredmetena osnovna sredstva.

Za zemljiS¢a se uporablja model poStene vrednosti oziroma prevrednotenje. Ucinek prevrednotenja se
izkaze na drugem vseobsegajotem donosu. Slabitve predhodno okrepljenih zemljiS¢ neposredno
zmanijsSujejo vrednost oblikovanega presezka iz prevrednotenja v drugem vseobsegajoCem donosu, sicer se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se doloCi na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru
ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida. Ko se prevrednotena sredstva prodajo, se ustrezen znesek,
ki je vklju€en v rezervo za poSteno vrednost, prenese v zadrZan Cisti dobicek.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremiéninam

Nepremicnine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo uporabo kot nalozbene nepremicnine, so obravnavane
kot nepremicnine in izkazane po njihovi nabavni vrednosti do datuma dokoncanja gradnje ali razvijanja, ko
postane nepremicnina nalozbena nepremicnina. Dobiek ali izguba, ki se pojavi pri ponovnem merjenju
postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu.

Ce se lastnisko uporabljena nepremiénina spremeni v nalozbeno nepremiénino, se ta nepremiénina izmeri
po njeni posteni vrednosti in prerazporedi k nalozbenim nepremi¢ninam. Dobi¢ek ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi
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oslabitve v zvezi z dolo€eno nepremicnino, preostal dobi¢ek pa se pripozna v drugem vseobsegajoCem
donosu in izkaze med rezervo za poSteno vrednost v sklopu kapitala.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodole gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v druzbo, ter €e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske
vrednosti izmerjenega dela se odpravi. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na stroSku sredstva, ki je zmanjSan za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev
druzba oceni in v kolikor obstaja del sredstva z drugacno Zivljenjsko dobo od preostalih delov sredstva, se
ta del amortizira posebe;j.

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela nepremicnine, naprave in opreme ; ta metoda najbolj
natanéno odraza priCakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob uposStevanju
trajanja najema in dobe koristnosti. Zemlji§¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

zgradbe 34-50 let
stroji in naprave 5-20 let
racunalniska oprema 2-5 let
transportna sredstva 5-14 let
pisarniSka oprema 5-10 let
orodja 5-7 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan poro€anja in po
potrebi prilagodijo.

e) Neopredmetena sredstva

(i) Raziskave in razvijanje
Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter
razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuCujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno boljSih izdelkov in
postopkov. StroSek razvijanja se pripozna ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, €e je izdelek ali postopek
strokovno in poslovno izvedljiv, €e obstaja moznost bodocih gospodarskih koristi, ¢e druzba razpolaga z
ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja, in ¢e ima druzba namen uporabiti ali prodati sredstvo. Pripoznana
vrednost porabe zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela, ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroSke izposojanja.
Ostala vrednost porabe se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(ii) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva pridobljena s strani druzbe, in katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi
oslabitve.

(iii) Kasnejsi stroski

KasnejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanasajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no stroski
znotraj ustvarjenega dobrega imena in blagovnih znamk, so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

(iv) Amortizacija
Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti sredstva, zmanj8ane za preostalo vrednost.
Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob
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upostevanju dobe koristnosti neopredmeteni sredstev, razen dobrega imena, in se zaCne ko so sredstva na
razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

patenti in blagovne znamke 10 let
pripoznani stroski razvijanja 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo.

f) Nalozbene nepremic¢nine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine posedovane, da bi prinasala najemnino ali povecevala vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremicnine niso posedovane za namene prodaje pri
obi¢ajnem poslovanju, za namen proizvodnje ali dobavo blaga in storitev, ali administrativne namene. Ob
zaCetnem pripoznanju so naloZbene nepremicnine izmerjene po nabavni vrednosti, kasneje pa po posteni
vrednosti, spremembe poStene vrednosti pa so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Druzba nepremicnine, ki jih daje v najem odvisnim druzbam in so povezane z opravljanjem njene
dejavnosti, izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Med naloZbene nepremicnine uvrs¢amo tudi
tiste nepremicnine, katerih najemniki zavzemajo ve€ kot 50 % razpoloZljive povrSine.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna
sredstva, se njena poStena vrednost spremeni v nabavno vrednost za kasnejSe obraCunavanje
amortizacije.

g) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot finan¢ni najemi. Po zaetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku,
ki je enak posteni vrednosti ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zaetnem
pripoznanju, se sredstvo obra¢unava v skladu z raunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za tak8na sredstva.

Stroski, vklju€ujejo tiste, ki jih lahko neposredno pripiSemo nabavi nalozbene nepremicnine. StroSki v
lastnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo stroSke materiala, neposredne stroSke dela,
ostale stroske, ki jih je mogoCe neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
usredstvene stroSke izposojanja.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi in se ne pripoznajo v izkazu finanénega polozaja druzbe.
h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po manjsi med njima. Stroski
zalog materiala in trgovskega blaga se izkazujejo po metodi tehtanih povpre¢nih cen in vsebujejo nabavno
vrednost, stroSke izdelave in pretvarjanja ter druge stroSke, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje. Pri dokonCanih proizvodih in nedokon¢€ani proizvodniji vsebujejo
stro$ki tudi ustrezen delez posrednih proizvajalnih stroSkov ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokon&anja in ocenjene stroSke prodaje.

i) Oslabitev sredstev

(i) Neizpeljana finanéna sredstva

Za vsako finan€no sredstvo, ki ni izkazano po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum poro¢anja
oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje,
da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju
sredstva zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri€akovanih bodocih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vklju¢no lastniSki delniSki papirji) so lahko nasledniji:
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neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, v kolikor se
slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v steCaj, poslabSanje placilne zmoznosti posojilojemalcev ali
izdajateljev vrednostnih papirjev v druzbi ter gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujocega
trga za tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniSke vrednostne papirje objektivni
dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Posojila in terjatve ter nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti v placilo

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil, terjatev in nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti,
posamicno in skupno. Vse pomembne terjatve in nalozbene vrednostne papirje v posesti do zapadlosti se
izmerijo posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna pomembna posajila, terjatve in
nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti niso oslabljeni, se oceni njihova skupna oslabljenost, do
katere je ze priSlo, ni pa Se opredeljena. Oslabljenost posojil, terjatev in nalozbenih vrednostnih papirjev v
posesti do zapadlosti, ki niso sama zase pomembna, se oceni skupno in sicer tako, da se posojila, terjatve
in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti vklju€ijo v skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, €as povrnitev in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekoCih gospodarskih
in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izrauna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po
izvirni efektivni obrestni meri. lzgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo v kontu popravka vrednosti
posojil in terjatev oziroma nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti. Tako se obresti od
oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejSih dogodkov (npr. poplacilo dolga s
strani dolznika) znesek izgube zaradi oslabitve zmanj$a, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi
skozi poslovni izid.

Druzba v skladu z raCunovodskim pravilnikom ugotavlja potrebo po oslabitvi terjatev na podlagi upoStevanja
kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nadaljevanju korigira z individualno oceno.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Izgube zaradi oslabitve finannih sredstev, razpolozljivih za prodajo se pripoznajo tako, da se izguba,
izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz
kapitala in pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo (po odstetju vseh vradil in
odplagil glavnice) in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej
pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe doloCil oslabitve zaradi uporabe metode efektivhe obrestne
mere se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Ce se v naslednjem obdobju postena vrednost oslabljenih dolzniskih vrednostnih papirjev, razvrégenih kot
na razpolago za prodajo, poveca in je mogoce povecanje nepristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi
po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in
znesek razveljavitve pripoznati v poslovnem izidu. KasnejSe pokritie v posteni vrednosti oslablienega
lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja.

(ii) Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroc€anja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev druzbe,
razen nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oziroma test
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za
uporabo, se izvede vsaki¢ na datum porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki
so znaCilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjSe skupine sredstev, Ki
ustvarjajo denarne pritoke iz trajne uporabe, v veliki meri neodvisnih od tistih iz drugih sredstev ali skupin
sredstev (»denar ustvarjajoe enote«). Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni
zdruzitvi, razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuje, da bodo pridobile koristi od
zdruzitve.
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Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v poslovnem izidu. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajocCi enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo€o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine
enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V zvezi z drugimi sredstvi druzba izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, Ce je priSlo do zmanjSanja
izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je priSlo do spremembe ocen, na
podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi
do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila
ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

j) Nekratkoro€na sredstva razvrS§éena med sredstva, namenjena za prodajo

Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo ali distribucijo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo
med sredstva za prodajo ali distribucijo. Neposredno pred razvr§€anjem sredstva med sredstva za prodajo
ali distribucijo se izvede ponovna meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z
racunovodskimi usmeritvami druzbe. V skladu s tem se dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev)
pripozna po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je
niZja. lzguba zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na skupino, nato pa na druga sredstva in obveznosti sorazmerno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti, pri tem pa se izgube ne razporedi na zaloge, finan¢na
sredstva, odlozene terjatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih, nalozbene nepremicnine, ki jih
je Se naprej potrebno meriti skladno z raCunovodskimi usmeritvami druzbe. Izgube zaradi oslabitve ob
prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob
ponovnhem merjenju se izkazujejo poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v viSini, ki presega morebitne
kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za
prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo se prav tako preneha obraCunavanje nalozb po kapitalski metodi.

k) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je
delo zaposlenega v zvezi z doloCenim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

I) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoCe zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki
omogocajo gospodarske koristi. Druzba rezervacije dolo€i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih
tokov po meri pred obdav€itvijo, ki odraza obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so znacilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se izkaze med finanénimi odhodki.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaZze ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh moznih
izidov glede na njihovo verjetnost.

Rezervacije za prodajne garancije se zmanjSujejo neposredno za stroSke, za katere so bile oblikovane. To
pomeni, da se v poslovnem letu takSni stroski ne pojavljajo ve€ v izkazu poslovnega izida. Po koncu
obdobja, za katero so bile rezervacije oblikovane, se njihov celotni neporabljeni del prenese med druge
poslovne prihodke.
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(ii) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viini ocenjenih bodocCih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan izkaza finan€nega polozaja. Izraun je bil narejen za vsakega zaposlenega, tako da je
uposteval stroSke odpravnin ob upokojitvi ter stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izbrana diskontna obrestna mera znasa 4,90 % letno in predstavlja donos 10-letnih podjetnidkih obveznic v
Eur obmocju; izraun je z uporabo projecirane enote pripravil pooblas&eni aktuar.

(iii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, C¢e je druzba odobrila podroben uradni nacrt
reorganiziranja in ga je ze priCela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vklju€uje bodoc€ih stroskov
poslovanja.

(iv) Vzpostavitev v prvotno stanje
Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami druzbe in ustreznimi zakonskimi dolo€ili se rezervacija
za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenija tal pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(v) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroSke kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske Koristi, ki jih je druzba delezna na osnovi
pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti priCakovanih stroSkov prekinitve pogodbe oziroma
pricakovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden druzba
oblikuje rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so povezana s pogodbo.

m) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega
naslova, in sicer zmanj$ani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koliinske popuste. Prihodki
se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva,
ko obstaja gotovost glede popladljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti vracila
proizvodov in ko druzba preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih proizvodih. V kolikor je verjetno, da
bodo dani popusti in se znesek lahko zanesljivo izmeri, se omenjeni popust pripozna kot zmanjSanje
prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se
prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kupCevo skladiS€e, vendar pa pri nekaterih
mednarodnih poSilikah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na transportno sredstvo pri prodajalcu. Pri teh
proizvodih kupec praviloma ni upravi¢en do vracila.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti posla
ob koncu poroCevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije
Ko druzba v dolo€enem poslu nastopa kot posrednik in ne kot matiCna druzba, se izkazejo prihodki v viSini
neto zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od
najemnin. Prihodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot ostali prihodki.

n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaletku pripoznajo v radunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.. Drzavne
podpore, prejete za kritie stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu
poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti
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posameznega sredstva.
o) Financni prihodki in finanéni odhodki

Finan&ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb (vkljuéno s financnimi sredstvi, razpoloZljivimi za
prodajo), prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, prihodke
od povecCanja poStene vrednosti finan¢nih sredstev po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, prihodki od
prevrednotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga je druzba imela v prevzeti druzbi pred
prevzemom, in dobicki od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivhe obrestne mere.
Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniCarjeva pravica
do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha
biti povezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, razreSevanje diskonta na rezervacije in potencialne
obveznosti, izgube ob prodaji finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, dividende od prednostnih delnic,
izkazanih med obveznostmi, negativhe spremembe postene vrednosti financnih sredstev, merjenih po
poSteni vrednosti skozi poslovni izid, in izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pridobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi,
se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot finanéni prihodki
oziroma odhodki.

p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka
se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanaSa na poslovne zdruzitve ali
postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali drugem
vseobsegajofem donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se priCakuje, da bo platan od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno
leto, ob uporabi dav¢nih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu poroCevalskega obdobja, in
morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Odmerjeni davek vklju€uje
tudi davéne obveznosti, ki izhajajo iz napovedi izplacila dividend.

Odlozeni davek se izkazuje ob upoStevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finanénega poro¢anja in zneskov za potrebe davénega porocanja. Odlozeni davek
se ne izkazuje za:

e zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne
zdruzitve in ki ne vpliva niti na raunovodski niti na obdavdljivi dobicek oz. izgubo

e zalasne razlike v zvezi z naloZbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,

e obdavcljive zaCasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno pla¢ati ob odpravi za¢asnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu poro€evalskega obdobja

Druzba pobota odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko
izterljivo pravico ter Ce se odloZene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek nanaSajo na davek
iz dobiCka, nanasajo€ se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto, ali na razlicne obdavdljive
enote, ki nameravajo poplaCati obveznosti za davek ali prejeti odloZzene terjatve za davek v pobotanem
znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljane davéne izgube, davéne dobropise in davéno priznane
zaCasne razlike se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodniji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoc¢e uporabiti odloZeno terjatev. OdlozZene terjatve
za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni veC verjetno, da bo mogoc&e uveljaviti davéno olajSavo,
povezano s sredstvom.
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r) Cisti dobiéek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice in popravljeno dobic¢konosnost
delnice. Osnovna dobi¢konosnost delnice se izracuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delniarjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravijeni
dobicek delnice pa se izraCunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripada navadnim delni¢arjem,
in tehtanega povpre¢nega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh popravljalnih
moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniSke opcije za zaposlene

s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu. Kadar je bilo potrebno, so bili
primerjalni podatki prilagojeni, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

t) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Stevilni novi standardi, dopolnitve k standardom in pojasnila zaénejo veljati za poslovno leto, ki se pri¢ne po
1. januarju 2011 in tudi niso upoStevani med pripravo racunovodskih izkazov druzbe.

Ti standardi ne vplivajo na raCunovodske izkaze druzbe, z izjemo standarda MSRP 9 Finanéni inStrumenti,
Cigar uporaba postane za druzbo obvezna pri pripravi raunovodskih izkazov za leto 2013 in bi lahko
privedla do spremembe pri kategorizaciji in merjenju finanénih sredstev. Druzba tega standarda ne
namerava sprejeti pred€asno, prav tako pa Se ni ocenila u€inka uporabe tega standarda.

Spremenjen MRS 24 Razkrivanje povezanih strank (v veljavi od 1. januarja 2011)

V skladu s spremembo, so drzavne ustanove oproS¢ene razkrivanja poslov s povezano stranko ter odprtih
stanj, vklju€no obvez do (a) vlade, ki usmerja, skupno obvladuje ali ima pomemben vpliv na poro¢ajo¢o
druzbo; in do (b) druge druzbe, ki se obravnava kot povezana druzba, ker ista vlada usmerja, skupno
obvladuje ali ima pomemben vpliv na poro¢ajo€o in drugo druzbo. Spremenjen standard zahteva posebna
razkritja, ¢e porocajoCa druzba uveljavi to izvzetje oz. izjemo.

Standard tudi na novo definira pojem povezane stranke, kot posledica novih povezav (npr. pridruzena
podjetja obvladujo€ega druzbenika in obvladovanih druzb, ali skupaj obvladovanih druzb s strani vodilnih).
Spremenjen MRS 24 za druzbo ni pomemben, saj le-ta ni vladna ustanova, spremenjena definicija
povezane druzbe pa ne bo rezultirala v novih povezavah, ki jih bo potrebno razkriti v racunovodskih
izkazih.

Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 - Omejitev sredstva doloéenega zasluzka, minimalne zahteve
financiranja in njihove medsebojne povezanosti (v veljavi od 1. januarja 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 dolo¢a racunovodsko obravnavanje predplacil, ki so potrebna v primeru minimalne
zahteve financiranja. V skladu z dopolnili, mora druzba pripoznati doloCena predplacila kot sredstva na
podlagi dejstva, da ima druzba iz tega naslova bodoCe gospodarske koristi in sicer v obliki zmanjSanja
Cistih izdatkov v prihodnijih letih, ko bi pladila iz naslova minimalne zahteve financiranja bila obvezna.
Dopolnilo OPMSRP 14 za druzbo ni pomembno, saj le-ta nima pokojninskih nacrtov z opredeljeno
viSino pokojnine.

OPMSRP 19 Poravnava finan€nih obveznosti s kapitalskimi instrumenti (v veljavi od 1. julija 2010)
Pojasnilo dolo¢a, da se kapitalski instrumenti, ki jih druzba izda upniku za poravnavo finanéne obveznosti v
celoti ali delno obravnavajo kot placano nadomestilo v skladu z 41. ¢lenom MRS 39.

Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku
izmerijo po njihovi posteni vrednosti, razen Ce te poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti; v tem
primeru je treba kapitalske instrumente izmeriti tako, da izrazajo poSteno vrednost poravnane financne
obveznosti. Razliko med knjigovodsko vrednostjo poravnane finanéne obveznosti (ali delom poravnane
finan¢ne obveznosti) in platanim nadomestilom je treba pripoznati v poslovnem izidu.

Druzba med letom ni izdala kapitalski instrumentov za poravnanje finanénih obveznosti. Pojasnilo
tako ne vpliva na primerjalne zneske v raunovodskih izkazih druzbe na dan 31. december 2010. Ker
se pojasnilo navezuje zgolj na posle, ki se bodo zgodili v prihodnosti, ni mogoc€e vnaprej dologiti
ucinke pojasnila.

Dopolnilo k MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavljanje — Razvrs§¢anje izdanih pravic (v veljavi od
1. februarja 2010)
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V skladu z dopolnilom, so pravice, opcije ali nakupni boni za pridobitev doloCenega Stevila lastnih
kapitalskih instrumentov podjetja v zameno za dolo¢en znesek v kateri koli valuti, kapitalski instrumenti, ¢e
podjetje vsem svojim obstojeCim lastnikom istega razreda ponudi sorazmerno pravice, opcije ali nakupne
bone lastnih neizpeljanih kapitalskih instrumentov je potrebno pravice, opcije ali nakupne bone za nakup
doloCenega Stevila lastnih kapitalski instrumentov druzbe.

Dopolnila k MRS 32 za druzbo niso pomembna, saj le-ta ni nikoli izdala te vrste financnih
instrumentov.

4. Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna doloCitev postene
vrednosti tako finanénih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma porocCanja je druzba doloCila po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti,
so ta navedena v razélenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

(i ) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna
vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po
ustreznem trZenju izmenjala v premiSljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obveS&ene in ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

Naprave, oprema in inventar se vrednotijo po nabavni vrednosti.

Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na poroc€ilu neodvisnega cenilca in se izvaja vsakih pet do osem let. Druzba
letno preverja morebitno potrebo po prevrednotenju.

(if) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoc€i vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke
ne bo potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih
tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter nedavne izkuSnje pri
razmeSc€anju in razvr§€anju nalozbenih nepremiénin, kakrSne so predmet vrednotenja, vsakih pet let
ovrednoti portfelj nalozb v druzbi. Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem trZzenju izmenjala v
premiSljenem poslu na Cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obves¢ene.

Ce ni mogodge dologiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloZbene nepremiénine oceni s pomog&jo
ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz najema je vklju¢en v izraGun celotne
vrednosti nepreminine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od ocenjene
vrednosti najema, je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v nalozbeni nepremicnini
oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v najem te nepremicnine
najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje razporeditev
obveznosti za vzdrZevanje in zavarovanje nepremi¢nine med druzbo in najemnikom ter preostalo Zivljenjsko
dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe pri¢akuje, da bo prislo do
naknadnih povecanj najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po potrebi tudi povratna obvestila
posredovana v veljavni obliki in pravo¢asno

(iv) Nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje

Postena vrednost lastniskih in dolZniSkih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob
zaklju¢ku trgovalnega dne na datum poroc¢anja, ¢e pa ta ni na voljo, se njegova vrednost doloCi z uporabo
ene od metod vrednotenja. Metode vrednotenja, ki jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in
metoda diskontiranih bodocih Cistih denarnih tokov, pri ¢emer se uporabi priCakovane bodoe denarne
tokove in trzno diskontno stopnjo. Postena vrednost finanénih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se
dolo€a samo za potrebe porocanja.
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(v) Poslovne in druge terjatve
Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

KratkoroCne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoroCnosti, so pa upoStevane slabitve na
posteno vrednost.

(vi) Izpeljani inStrumenti

Postena vrednost izpeljanih finanénih inStrumentov je izkazana kot sedanja vrednost ocenjenih bodocih
denarnih tokov, upostevajo€ trzne vrednosti enakovrednih izpeljanih inStrumentov na dan porocanja in z
uporabo trznih obrestnih mer za podobne inStrumente na dan poroc¢anja.

Osnovo za doloCanje poStene vrednosti finan€nih inStrumentov pridobivamo preko portala Reuters.
Odlocilne so vrednosti nasprotnih valutnih terminskih poslov z enakimi ro€nostmi, veljavnih na datum
sestave izkaza finantnega polozaja. Postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan sestave izkaza
finan€nega polozaja je razlika med vrednostjo dejansko sklenjenih terminskih poslov in vrednostjo
nasprotnih terminskih poslov na dan sestave izkaza finanénega polozaja z upoStevanjem enakih zapadlosti
posameznih terminskih poslov.

Odlocilne so vrednosti obrestnih poslov z enakimi ro€nostmi, veljavne na datum sestave izkaza finanénega
polozaja.

Postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan sestave izkaza financnega polozaja je tako
diskontirana razlika med denarnim tokom za obresti po sklenjenih poslih obrestnih zamenjav in denarnim
tokom za obresti po vrednostih enakovrednih poslov obrestnih zamenjav na datum sestave izkaza
finanénega polozaja.

(vii) Neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro€anja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri ob koncu poroCevalskega obdobja. V zvezi z delezem
obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera dolo¢a s primerjavo s podobnimi
obveznostmi, ki jih ni mogo€e zamenijati v kapital. Pri finan¢nih najemih se trzna obrestna mera dolo€i s
primerjavo s podobnimi najemnimi pogodbami.

Dana in prejeta posojila so vrednotena na osnovi preratuna po efektivnih obrestnih merah, ki se
nepomembno razlikujejo od pogodbeno doloCenih obrestnih mer, zato je v izraCunih upoStevana
pogodbena obrestna mera.

5. Obvladovanje finan¢nih tveganj

Na podrocju obvladovanja finan¢nih tveganj smo v letu 2010 sledili notranjim financnim politikam, ki
vklju€ujejo izhodis€a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje s finan¢nimi tveganiji. Cilji procesa upravljanja
s finanénimi tveganiji so:

e doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem na
sprejemljivo raven,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,
povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov ter
izniCenje oziroma zmanjSanje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V druzbi smo opredelili naslednje kljuéne vrste finanénih tvegan;:

Kreditna tveganja

Valutna tveganja

Obrestna tveganja

Tveganja placilne sposobnosti

Finan¢na tveganja

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u€inkov na denarne tokove. Za varovanje pred financnimi tveganji v okviru redne
dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja (SCitenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem
podrogju.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



158 Letno porocilo 2010

V luCi zaostrene makroekonomske situacije smo v letu 2010 Se veljo pozornost namenili kreditnim
tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih
partnerjev (kupcev) zmanjSajo gospodarske koristi druzbe, obvladovali z naslednjimi sklopi ukrepov:

e z zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganji pri Slovenski izvozni
druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici d.d.,

e z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z ban&nimi garancijami in drugimi
zavarovalnimi inStrumenti,

e zrednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih partnerjev
ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,
s sistemati¢nimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave terjatev.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je glede na makroekonomsko situacijo izpostavljenost kreditnim tveganjem
pomembno povisana, z navedenimi ukrepi za varovanje pred tveganiji pa jo ustrezno omejujemo.

V letu 2010 je krovna druzba valutna tveganja prenesla na hcerinske druzbe, posledino druzba ni
izpostavljena valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja posamezne valute lahko
zmanjSajo gospodarske koristi podjetja. Pri ovrednotenju tveganj smo upoS$tevali bilan¢no izpostavljenost.
Med valutnimi tveganji v letu 2010 prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na
dolarskih trgih, medtem ko je izpostavljenost do preostalih valut pomembno nizja kot v preteklem letu. Pri
upravljanju z valutnimi tveganji predvsem na dolarskih trgih smo Se vecjo pozornost namenili naravnemu
usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja, ki nudi podjetju dolgorono zmanjSevanje
izpostavljenosti nihanj valutnih razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave.

Dodatno se kratkoro€no varujemo s terminskim valutnimi pogodbami in kratkoroénim zadolZzevanjem v
valutah, katerim smo izpostavljeni.

V luci priCakovanih sprememb variabilnih obrestnih mer na trgih smo v letu 2010 pripravili osnove in
izhodiS€a za poveCanje deleza posojil s fiksno obrestno mero, tako v obliki posoijil, sklenjenih s fiksno
obrestno mero, kot tudi z izvedenimi finan¢nimi instrumenti, z namenom povec€anja zascite pred obrestnim
tveganjem v letu 2011. Vodstvo druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnim tveganjem povisana.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih virov
in posledi¢no z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Gorenju, d.d., v letu 2011 zapade v placilo 95.699 TEUR kreditnih linij, refinanciranje katerih smo v veliki
meri zagotovili ze v letu 2010, deloma s kreditno linijo, odobreno s strani mednarodne finan¢ne IFC, deloma
pa z dogovorjenimi kreditnimi limiti pri poslovnih bankah ter tako zmanjSali tveganje refinanciranja. Z
likvidnostno rezervo kratkoro¢nih virov na dan 31.12.2010 v viSini 92.308 TEUR, ki sestoji iz neizkori§¢enih
revolving linij, vezanih kratkoro€nih depozitov pri bankah ter denarja na raCunih, pa zagotavljamo ustrezno
kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov ter znizujemo kratkoro¢no likvidnostno tveganje.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti druzbe je tako zaradi u€inkovitega upravljanja z denarnimi
sredstvi, ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov, visoke stopnje
finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa do financnih trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Gorenje, d.d., in Skupina Gorenje ima izdelan nacrt dolgoroCnega servisiranja dolga, temeljeCega na
strateSkem nacrtu Skupine Gorenje za obdobje do leta 2013, ki natan¢no definira obseg zapadlosti dolga
po posameznih letih, kot tudi vire za njegovo refinanciranje.

Tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja, ucinkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja ter ustrezne
kapitalske strukture ocenjena kot zmerna.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe tveganjem placilne sposobnosti zmerna.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleZznikov in nadaljnji razvoj druzbe Gorenje. Kot enega od strateSkih kazalnikov je druzba opredelila
donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim Cistim dobickom vecinskih lastnikov in povpre¢no
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vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Druzba si prizadeva za ohranjanje ravnotezja med
vecjimi donosi, ki bi jih omogocili z ve€jo zadolZzenostjo, ter prednostmi in varnostjo moéne kapitalske
strukture. Cilj druzbe v StrateSkem nacrtu za obdobje 2010 do 2013 je doseci 5,2-odstotno donosnost
vloZzenega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priCakovanja in interesi delniCarjev so temelj
oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta Uprava in Nadzorni svet obvladujoCe
druzbe. Dividende se izplacajo iz bilanénega dobi¢ka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z
veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme Skupscina delnicarjev.

Druzba nima posebnih ciljev glede deleza lastnistva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij.
V letu 2010 v druzbi ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja s kapitalom. Niti obvladujo¢a druzba niti
njene odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dologili regulatorni organi.

Statut druzbe ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice
manjSinskih delniCarjev ali omejitve glasovalnih pravic in nima sklepov o pogojno pove€anem kapitalu.

6. Poslovni odseki

Druzba ne poroc¢a po odsekih, ker je tovrstno poro¢anje del raunovodskega poro€anja Skupine Gorenje.

7. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk iz izkaza finanénega polozaja
z dne 31. decembra 2010, izkaza finan¢nega polozaja z dne 31. decembra 2009, izkaza poslovnega izida
za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, in dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.
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Pojasnila o izkazu poslovnega izida

Pojasnilo 8 — Prihodki od prodaje 648.386 TEUR
v TEUR 2010 2009
Prihodki od prodaje izdelkov na domacem trgu 23.203 28.638
Prihodki od prodaje izdelkov na tujem trgu 421.040 380.310
Prihodki od prodaje blaga na domaéem trgu 38.021 36.735
Prihodki od prodaje blaga na tujem trgu 110.427 91.066
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 9.525 12.144
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 6.143 6.248
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na domacem trgu 14.493 9.105
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na tujem trgu 25.534 22.397
Skupaj 648.386 586.643

Prihodki od prodaje odvisnim druzbam v Skupini Gorenje znasajo 425.609 TEUR (386.206 TEUR v letu
2009), kar pomeni 10,2-odstotno povecanje glede na leto 2009.

Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki 11.969 TEUR
v TEUR 2010 2009
Prihodki od subvencij in donacij 2.661 5.488
Prihodki od licen¢nin 1.723 961
Prihodki od zakupnin in najemnin 1.571 1.859
Prihodki od odSkodnin 4.689 4.260
Prihodki od odprave dolgoro¢nih rezervacij 979 850
Dobicek od prodaje nalozbenih nepremicnin 22 0
Dobicek od prodaje osnovnih sredstev 289 41
Drugi poslovni prihodki 35 114
Skupaj 11.969 13.573

Prihodki iz naslova licen¢nin predstavljajo zaraCunana nadomestila iz naslova uporabe pravic, povezanih z
blagovno znamko Gorenje in iz uporabe kori§¢enja programskih licenc. Prejete od$kodnine se nanasajo
predvsem na zara¢unane odskodnine dobaviteljem.

Prihodki od najemnin

v TEUR 2010 2009
Najemnine do 1 leta (druzbe v Skupini Gorenje) 1.440 1.731
Najemnine do 1 leta (druge druzbe) 131 128
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let (druzbe v Skupini Gorenje) 0 0
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let (druge druzbe) 0 0
Skupaj 1.571 1.859

Prihodki od najemnin se preteZzno nanasajo na nepremicnine, ki so delno v lastni uporabi in oddane v najem
odvisnim druzbam.

Pojasnilo 10 — Stroski blaga, materiala in storitev 513.289 TEUR
v TEUR 2010 2009
Nabavna vrednost prodanega blaga 147.369 128.977
Stroski materiala 287.518 257.153
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Stroski storitev 78.402 72.687
Skupaj 513.289 458.817

Med stroski storitev je zajeto oblikovanje rezervacij za prodajne garancije v visini 10.453 TEUR (v letu 2009
11.503 TEUR).

V okviru stroSkov storitev so izkazani stroSki najemnin v visini 2.111 TEUR (v letu 2009 2.470 TEUR).

Pojasnilo 11 — Stroski dela 102.401 TEUR
v TEUR 2010 2009
Stroski pla¢ 73.231 70.414
Stroski socialnih zavarovan; 15.090 13.797
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 1.211 908
Oblikovanje rezervacij za reorganiziranje 0 1.585
Drugi stroski dela 12.869 14.065
Skupaj 102.401 100.769

V okviru stroSkov socialnih zavarovanj so izkazani stroSki dodatnega prostovoljnega kolektivhega
pokojninskega zavarovanja v visini 3.012 TEUR (leta 2009 2.683 TEUR).

Drugi stroski dela vkljuCujejo stroSke regresa za letni dopust, stroSke za prehrano med delom in stroske za
prevoz na delo in z dela ter nekatera izplacila zaposlenim.

Pojasnilo 12 — Amortizacija 26.856 TEUR
v TEUR 2010 2009
Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.494 3.285
Amortizacija nepremicnin in opreme 24.362 29.516
Skupaj 26.856 32.801

NiZja amortizacija v letu 2010 je posledica dokonéne odpisanosti izrabljene opreme in naprav, odprodaje
opreme ter manjSega vlaganja v neopredmetena sredstva,, nepremicnine in opremo

Pojasnilo 13 — Drugi poslovni odhodki 5.691 TEUR
v TEUR 2010 2009
Slabitev osnovnih sredstev 178 3
Odpisi zalog na iztrzljivo vrednost 1.322 1.133
Druge dajatve 1.203 1.085
Izdatki za varstvo okolja 823 665
Stipendije 131 115
Oblikovanje rezervacij za tozbe 85 1.072
Drugi poslovni odhodki 1.949 502
Skupaj 5.691 4575

Druge dajatve vkljuCujejo dajatve za uporabo stavbnega zemljiS€a, vodarino, okoljske takse in druge
obvezne dajatve. Drugi poslovni odhodki zajemajo predvsem razvrednotenje nalozbenih nepremicnin v
viSini 1.528 TEUR ter odSkodnine iz naslova nesre€ pri delu v visini 209 TEUR (v letu 2009 292 TEUR).
Pojasnilo 14 — Neto finanéni odhodki 9.922 TEUR

Finanéni prihodki 17.114 TEUR
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v TEUR 2010 2009
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku 9.305 6.322
Prihodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 2.556 2.878
Prihodki od obresti iz razmerij do drugih 1.439 1.204
Prihodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 0 1.252
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 199 0
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 175 4.273
Prihodki od neto tec¢ajnih razlik 332 1.747
Dobicek iz odprodaje odvisnih druzb 0 5.677
Dobicek pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih financnih 72 3.169
nalozb

Drugi finanéni prihodki 3.036 313
Skupaj 17.114 26.835

Druge finan¢ne prihodke v pretezni meri predstavljajo prihodki iz naslova odprave popravka posojil ter
poslovnih terjatev in prihodki iz naslova provizij, ki se zaraCunavajo za dane garancije pri posojilih odvisnim
druzbam in tretjim osebam.

Finanéni odhodki 27.036 TEUR
v TEUR 2010 2009
Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 1.448 1.132
Odhodki za obresti iz razmerij do drugih 8.440 11.459
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.696 1.096
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 526
Odhodki od realiziranih terminskih poslov 2.625 740
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 4.197 3.507
Izgube pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finanénih nalozb 864 0
Slabitev finan¢nih nalozb 523 2.068
Slabitev terjatev do kupcev 1.961 2.917
Slabitev posojil 4.332 2.000
Drugi finan¢ni odhodki 949 315
Skupaj 27.036 25.760

S slabitvijo terjatev in posojil v viSini 6.293 TEUR (4.917 TEUR v letu 2009) je zagotovljena postena
vrednost poslovnih terjatev in danih posojil. Slabitev posoijil v viini 4.332 TEUR se nana$a predvsem na
oslabitev terjatev iz naslova danega posaijila in z njim povezanih terjatev za obresti do druzbe Merkur(4.295
TEUR). Slabitev finan¢nih nalozb v visini 523 TEUR (2.068 TEUR v letu 2009) se nanaSa na za prodajo
razpoloZljiva finan¢na sredstva, ki so bila prevrednotena na trzno vrednost.

Finanéni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu (neto)

v TEUR 2010 2009
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finanénih sredstev -101 -662
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finan¢nih sredstev, prenesena v poslovni izid 112 -2.746

Cista sprememba v efektivnem delu dobigkov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem 63 2.659
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju

denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 0 -1.611
Finanéni prihodki/odhodki pripoznani v drugem
vseobsegajocem donosu 74 -2.360

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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V tabeli se prikazuje neto ucinek iz izkaza vseobsegajoCega donosa, ki ne vkljuCuje zgolj spremembe

postene vrednosti zemljiS¢.
Pojasnilo 15 — Davek iz dobicka

Davek iz dobi¢ka je pozitiven zaradi ugotovljene davCéne izgube v viSini 12.102 TEUR, ter

odlozenih terjatev in obveznosti za davek.

v TEUR
Dejansko obra¢unani davek

Odlozene terjatve za davek preko izkaza poslovnega izida

Odlozene obveznosti za davek preko izkaza poslovnega izida

Skupaj

2010
0
1.008
0
1.008

Efektivne stopnje davka iz dobicka, ki so izraCunane na osnovi poslovne bilance, so:

v TEUR 2010
Celotni poslovni izid pred davki

Davek, obra¢unan z uporabo sploSne 20,00%
davcne stopnje

Davcéno nepriznani odhodki 86,12%
Davcno izvzeti prihodki -132,00%
Davcne olajsave -26,71%
Davek iz dobicka -52,59%

2010
1.917
383

1.651
-2.530
-512
-1.008

2009

21,00%

-20,91%
23,18%
7,12%
30,39%

-1.008 TEUR

ugotovljenih

2009
0
2.656
0
2.656

2009
-8.740
-1.835

1.828
-2.026
-623
-2.656

V drugem vseobsegajotem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti odloZzenega davka:

v TEUR

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finanénih sredstev

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti zemljis¢

Skupaj

v TEUR

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
financénih sredstev

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finanénih sredstev, prenesena v poslovni izid
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Vrednost
pred davkom

-126

145

80

99

Vrednost
pred davkom

-843

-3.097

597

-1.611

2010
Davek
25
-33
-17
0
74
49
2009
Davek
181
351
2.062

Vrednost po
obdavcitvi

-101

112

63

74
148

Vrednost po
obdavgéitvi

-662

-2.746

2.659

-1.611
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Sprememba postene vrednosti zemljis¢
Skupaj
Pojasnila o izkazu finanénega polozaja

Pojasnilo 16 — Neopredmetena sredstva

v TEUR
Stroski razvoja

Premozenjske pravice

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva v izdelavi

Skupaj

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2010

v TEUR

Nabavna vrednost 1.1.2010
Nabava

Odotujitve, odpisi

Prenosi

Nabavna vrednost 31.12.2010
Popravek vrednosti 1.1.2010
Odotujitve, odpisi

Amortizacija

Popravek vrednosti 31.12.2010
Neodpisana vrednost 1.1.2010
Neodpisana vrednost 31.12.2010

Stroski
razvoja

20.343

-1.704
669

19.308

10.733

-2.118
1471

10.086
9.610
9.222

-4.954

Premozenjske
pravice

16.712

-3.402
698

14.008
10.886
-2.988

1.023

8.921
5.826
5.087

74
2.668

2010
9.222

5.087
1.119
15.428

Neopredme-
tena sredstva
v izdelavi

563
1.923

-1.367

1.119

0
563
1.119

74
-2.286

15.428 TEUR

2009
9.610

5.826
563
15.999

Skupaj

37.618
1.923
-5.106

34.435
21.619
-5.106

2.494

19.007
15.999
15.428

Odpisi v viSini 5.106 TEUR se nana$ajo na izloCitev neopredmetenih sredstev, ki so Ze v celoti amortizirana.

Povecanje dolgoroc¢nih stroSkov razvoja se v najvecji meri nana8a na razvoj embalaZze v viSini 288 TEUR in
na razvoj nove tehnologije v visini 381 TEUR. V okviru dolgoro¢nih premozenjskih pravic so bila sredstva
vloZena predvsem v prenovo informacijskih sistemov (529 TEUR) ter v programsko opremo (131 TEUR).

Neopredmetena sredstva v izdelavi se v najvecji meri nanasajo na razvoj kombiniranih hladilnikov Sirine 750

za amerisKi trg.

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2009

v TEUR

Nabavna vrednost 1.1.2009
Nabava

Odotujitve, odpisi

Prenosi

Nabavna vrednost 31.12.2009
Popravek vrednosti 1.1.2009

Stroski
razvoja

19.907

436

20.343
8.843

Premozenjske
pravice

15.811

-2
903

16.712
9.493

Neopredme-
tena sredstva
v izdelavi

58
1.844
-1.339

563

Skupaj
35.776

1.844

37.618
18.336
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Odtujitve, odpisi -2 -2
Amortizacija 1.890 1.395 3.285
Popravek vrednosti 31.12.2009 10.733 10.886 0 21.619
Neodpisana vrednost 1.1.2009 11.064 6.318 58 17.440
Neodpisana vrednost 31.12.2009 9.610 5.826 563 15.999
Pojasnilo 17 — Nepremicnine, naprave in oprema (NNO) 157.864 TEUR
v TEUR 2010 2009
Zemljisca 20.365 20.118
Zgradbe 57.843 59.382
Proizvajalna in druga oprema 77.844 90.737
NNO v gradniji in izdelavi 1.812 2.030
Skupaj 157.864 172.267

Gibanje nepremic¢nin, naprav in opreme v letu 2010

v TEUR Zemljis¢a Zgradbe Proizvajalna NNO v Skupaj

in druga gradnji in

oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2010 20.118 150.295 418.873 2.030 591.316
Nabava 10.986 10.986
Odtujitve, odpisi -8 -121 -11.853 -11.982
Prenosi 255 2.081 8.868 -11.204 0
Nabavna vrednost 31.12.2010 20.365 152.255 415.888 1.812 590.320
Popravek vrednosti 1.1.2010 90.913 328.136 419.049
Odtujitve, odpisi -6 -10.949 -10.955
Preknjizbe na nalozbene nepremicnine 0
Amortizacija 3.505 20.857 24.362
Popravek vrednosti 31.12.2010 94.412 338.044 432.456
Neodpisana vrednost 1.1.2010 20.118 59.382 90.737 2.030 172.267
Neodpisana vrednost 31.12.2010 20.365 57.843 77.844 1.812 157.864

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2009

v TEUR Zemljis¢a Zgradbe Proizvajalna NNO v Skupaj

in druga gradnji in

oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2009 20.118 145.717 414.586 8.302 588.723
Nabava 6.743 6.743
Prevrednotenje 0
Odtujitve, odpisi -3 -4.147 -4.150
Prenosi 4.581 8.434 -13.015 0
Preknjizba na nalozbene nepremiénine 0
Nabavna vrednost 31.12.2009 20.118 150.295 418.873 2.030 591.316
Popravek vrednosti 1.1.2009 87.410 305.621 393.031
Odotujitve, odpisi -3 -3.495 -3.498
Preknjizbe na naloZzbene nepremicnine 0
Amortizacija 3.506 26.010 29.516

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Popravek vrednosti 31.12.2009 90.913 328.136 419.049
Neodpisana vrednost 1.1.2009 20.118 58.307 108.965 8.302 195.692
Neodpisana vrednost 31.12.2009 20.118 59.382 90.737 2.030 172.267
Zgradbe 57.843 TEUR

Povecanje vrednosti zgradb v viSini 2.081 TEUR se v najvedji meri nanasa na odkup poslovne stavbe od
odvisne druzbe Gorenje Notranja oprema, d.o.0., Velenje, v kateri se nahaja skladisc¢e servisa.

ZmanjSanje njihove vrednosti je posledica obracunane amortizacije.
Druzba nima zastavljenih nepremi€nin kot jamstva za neporavnane obveznosti iz naslova posojil.
Proizvajalna in druga oprema 77.844 TEUR

Vrednost opreme povecuje vrednost aktivirane, v letu 2010 pridobljene in usposobljene tehnolodke opreme
ter nakupi strojne racunalniSke opreme v okviru vsakoletne programske in tehnoloSke posodobitve.

V letu 2010 se je izvajala rekonstrukcija in nadgraditev proizvajalne opreme v viSini 3,4 mio EUR ter opreme
za testiranje v viSini 775 TEUR. Investirali smo v nova orodja v viSini 2,6 mio EUR, v racunalnisko opremo v
viSini 457 TEUR ter proizvajalno opremo podprto z racunalniSko tehnologijo v viSini 329 TEUR. V
posodobitev transportnih sredstev je bilo viozenih 627 TEUR.

ZmanjSanje se nanasSa na prodano opremo in na izloCeno neuporabno opremo in na obraunano
amortizacijo.

Nepremicnine, naprave in oprema v izgradnji 1.812 TEUR

Nepremi€nine, naprave in oprema v izgradnji se v veliki meri nanaSajo na opremo za nove generacije
hladilno-zamrzovalnih aparatov ter na opremo za proizvodnjo energetsko varcnih aparatov.

V letu 2008 je bila opravljena cenitev zemljiS€ na osnovi postene trzne vrednosti, ki jo je ugotovil neodvisni
pooblasc¢eni cenilec nepremic¢nin. UCinek prevrednotenja na posteno vrednost je znaSal 7.455 TEUR,
pogojev za slabitev ni bilo ugotovljenih.

V letu 2009 je bila opravljena cenitev naprav in opreme glede na nadomestljivo vrednost in ni bilo
ugotovljenih pogojev za slabitev.

Pojasnilo 18 — Nalozbene nepremic¢nine 1.695 TEUR
v TEUR 2010 2009
Zemljis¢a 1.151 3.752
Zgradbe 544 710
Skupaj 1.695 4.462

Nalozbene nepremiCnine predstavljajo zemljiS€a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma
povecanju vrednosti nalozb.

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin

v TEUR 2010 2009
Stanje 1.1.2010 4.462 4.462
Slabitve -1.528 0
Odtujitve -1.239 0
Stanje 31.12.2010 1.695 4.462

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Nalozbene nepremicnine izkazujemo po modelu poStene vrednosti. V letu 2010 so bili ugotovljeni pogoji za
slabitev v viSini 1.242 TEUR. Odtujitve se nanaSajo na odprodajo zemlji§¢a odvisni druzbi Kemis, d.o.o.,
Ljubljana, in na odprodajo stanovan,.

Pojasnilo 19 — Nalozbe v odvisne druzbe 238.096 TEUR
Delez v Nalozba na dan Nalozba na dan
v TEUR kapitalu 31.12.2010 31.12.2009
druzbe

Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 % 377 377
Gorenje design studio, d.o.o0., Velenje 52,00 % 260 260
ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 % 256 256
Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 % 58 58
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,89 % 18.215 18.215
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 % 8.795 8.795
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 % 5.958 5.958
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 % 3.038 3.038
Indop, d.o.0., Sostan; 100,00 % 1.000 1.000
GAIO d.o.0., Sostanj 100,00% 1.000 0
Kemis, d.o.0., Radomlje 100,00 % 2.553 1.353
Gorenje Surovina, d.o.o, Maribor 72,46 % 18.938 12.036
Gorenje Tiki d.o.0. — v likvidaciji, Ljubljana 99,98 % 0 7.001
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 % 242 242
Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.o., Ljubljana 48,69% 7.249 5.755
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 100,00 % 463 87
Publicus, d.o.o., Ljubljana 51,00 % 2.000 2.000
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 % 14.553 14.553
ST Bana Nekretnine, d.o.0., Srbija 1,61 % 50 50
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 % 12.697 10.947
Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 % 538 538
Mora Moravia s r.o., Ceska republika 67,95 % 8.750 8.750
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00 % 131.106 131.106
Skupaj 238.096 232.375

Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2010

v TEUR Nalozbe v odvisne druzbe
Stanje 1.1.2010 232.375
Povecanje 12.722
Prenos -7.001
Stanje 31.12.2010 238.096

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa na:

e ustanovitev odvisne druzbe GAIO d.o.o., éoétanj, v viSini 1.000 TEUR,

¢ dokapitalizacijo odvisne druzbe Kemis, d.o.o., Radomlje, v viSini 1.200 TEUR,

e povecanje deleza v odvisni druzbi Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor, za 6.902 TEUR (iz 51,00 % na
72,46 %)

¢ dokapitalizacijo odvisne druzbe Istrabenz Gorenje inzeniring, d.o.0., Ljubljana, v viSini 1.494 TEUR,

¢ dokapitalizacija odvisne druzbe Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje, v visini 376 TEUR,

e povecanje deleza v odvisni druzbi Gorenje Tiki, d.0.0., Srbija za 1.750 TEUR.

Prenos se nana$a na nalozbo v odvisno druzbo Gorenje Tiki d.o.0. — v likvidaciji, Ljubljana, v viSini 7.001
TEUR, ki je od 01.08.2010 v likvidaciji in razporejena med druga kratkoro€na sredstva.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 20 — Druge nekratkoro¢ne nalozbe 1.165 TEUR

Druge dolgoro¢ne nalozbe predstavljajo dolgoro€no dana posojila v visini 489 TEUR (31.12.2009 1.083
TEUR) ter ostale dolgoro€ne financne nalozbe v viSini. 676 TEUR (31.12.2009 690 TEUR).

Druzba ni izpostavljena vecjim financnim tveganjem v okviru dolgoro¢nih nalozb, saj se vecina nalozb
nanasa na odvisne druzbe. Dolgoro€na posojila do drugih ima v veliki meri zavarovana z menicami.

Gibanje drugih nekratkoro¢nih finan€nih nalozb

v TEUR 2010 2009
Zacetno stanje 1.1. 690 5.950
Povecanje 28 1
ZmanjSanje -42 0
Prenos na kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 -5.261
Konéno stanje 676 690
Gibanje danih posojil
v TEUR 2010 2009
Zacetno stanje 1.1. 1.083 1.494
Povecanje 0 100
ZmanjSanje -353 -400
Prenos na kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe -241 -111
Konéno stanje 489 1.083
Pregled ro€nosti danih posojil
v TEUR 2010 2009
Zapadlost od 1 do 2 let 367 486
Zapadlost od 2 do 3 let 0 432
Zapadlost od 3 do 4 let 0 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 122 165
Skupaj 489 1.083

Dana posojila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu od 6,00 % do 6,50 %.
V okvirzapadlosti nad 5 let so zajeta stanovanjska posojila po Stanovanjskem zakonu iz leta 1991.

Razcélenitev nekratkoroénih posojil, danih posebnim skupinam oseb
Druzba ni odobravala nekratkoro¢nih posojil ¢lanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in notranjim

lastnikom.

Pojasnilo 21 — Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti
v TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009
NNO 91 87 1.491 1.565 -1.400 -1.478
Nalozbe 1.777 1.450 =77 -85 1.854 1.535
Terjatve 683 662 683 662
Rezervacije za 2.098 2.220 2.098 2.220
odpravnine in jubilejne
nagrade
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Rezervacije za posege v 1.360 1.482 1.360 1.482
garancijski dobi
NeizkoriS¢ene davéne 3.767 1.403 3.767 1.403
izgube
Neizkoris€ene davéne 1.191 623 1.191 623
olajSave
Varovanje denarnega 2.062 -12 12 2.062
toka iz naslova obrestnih
Zzamenjav
Skupaj 10.967 9.989 1.402 1.480 9.565 8.509
Terjatve — obveznosti Preko poslovnega Preko drugega
izda vseobsegajocega
donosa
v TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009
NNO -1.400 -1.478 3 22 75 74
Nalozbe 1.854 1.535 327 392 -8 532
Terjatve 683 662 21 289
Zaloge -76
Obveznosti iz naslova -13
tozb
Rezervacije za 2.098 2.220 -122 -123
odpravnine in jubilejne
nagrade
Rezervacije za posege v 1.360 1.482 -121 139
garancijski dobi
Neizkoriséene davéne 3.767 1.403 553 1.403 2.032
izgube
Neizkoris¢ene davéne 1.191 623 347 623
olajsave
Varovanje denarnega 12 2.062 -2.050 2.062
toka iz naslova obrestnih
zamenjav
Skupaj 9.565 8.509 1.008 2.656 49 2.668
Pojasnilo 22 — Zaloge 93.660 TEUR
v TEUR 2010 2009
Material 52.389 42.242
Nedokon¢ana proizvodnja 9.085 9.109
Proizvodi 16.118 16.374
Trgovsko blago 15.434 6.396
Predujmi za zaloge 634 1.094
Skupaj 93.660 75.215

Knjigovodska vrednost zalog proizvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti na
Cisto iztrzljivo vrednost znasa 2.351 TEUR (v letu 2009 2.736 TEUR).

Pojasnilo 23 — Kratkoro€ne finanéne nalozbe 76.472 TEUR
v TEUR 2010 2009
Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 9.035 12.175
Dana posojila 64.128 70.532
Terjatve iz naslova obresti 1.023 309
Druge kratkoro¢ne finan¢ne terjatve 2.286 4.668
Skupaj 76.472 87.684
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Druge kratkoro€ne financne terjatve predstavljajo terjatve, ki so bile glede na zapadlost prenesene iz
dolgoroc¢nih, zmanjSane za prejeta placila in se nanas$ajo na poslovno nepotrebno premozenje, ki je bilo
prodano v letu 2008. Del drugih kratkoroCnih terjatev v viSini 718 TEUR se nanaSa na odprodajo delnic,
razpolozljivih za prodajo, ki bodo poravnane v januarju 2011.

Gibanje delnic in delezev, razpolozljivih za prodajo

v TEUR 2010 2009
Zacetno stanje 1.1. 12.175 18.353
Nakupi 1.358 160
Prodaja -3.243 -3.538
Slabitev -1.255 -2.800
Konéno stanje 9.035 12.175

Druzba je odprodala del delnic in deleZev, razpoloZljivih za prodajo, in pri tem ustvarila izgubo v viSini 792
TEUR. Slabitev v viSini 1.129 TEUR je izkazana med finan¢nimi odhodki, slabitev v visini 126 TEUR pa med
izkazom vseobsegajotega donosa kot Cista sprememba postene vrednosti.

Pregled kratkoro¢no danih posojil

v TEUR 2010 2009
Kratkoro¢ni del nekratkoroéno danih posojil druzbam v 0 100
Skupini Gorenje

Kratkoro¢no dana posojila druzbam v Skupini Gorenje 46.852 39.672
Kratkoro¢ni del nekratkoro¢no danih posoijil drugim 388 420
Kratkoro¢no dana posoijila drugim 16.850 15.218
Kratkoro¢ni depoziti pri bankah 38 15.122
Skupaj 64.128 70.532

Kratkoro¢na dana posojila druzbam v Skupini v drzavi

v TEUR
Druzba 2010 2009
Gorenje Tiki d.o.o, Ljubljana 0 2.897
Publicus, d.o.o0., Ljubljana 500 800
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 2.630 4.820
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 9.827 8.996
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 0 158
Indop, d.o.0., Sostan; 5.410 12.738
Skupaj 18.367 30.409

Kratkoro¢na dana posojila druzbam v Skupini v tujini

v TEUR
Druzba 2010 2009
KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 770 0
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 17.075 9.263
Asko Appliances AB, Svedska 9.500 0
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 1.140 0
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 0 100
Skupaj 28.485 9.363

Kratkoro€na dana posojila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu od 4,534 % do 7,5 %.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Druzba pri kratkorocno danih posojilih ni izpostavljena vecjim finan&nim tveganjem, saj se vecina odobrenih
posojil nanasa na njene odvisne druzbe. Kratkoro¢na posoijila do drugih druzb so zavarovana z menicami.

Razélenitev kratkoro¢nih posojil, danih posebnim skupinam oseb

Druzba ni odobravala kratkoro€nih posojil Zlanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in notranjim lastnikom.

Pojasnilo 24 — Terjatve do kupcev 183.967 TEUR
v TEUR 2010 2009
Poslovne terjatve do kupcev — druzb iz Skupine Gorenje 131.873 115.745
Poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe 52.094 49.436
Skupaj 183.967 165.181

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v Skupini

v TEUR 2010 2009
Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 9.923 6.616
Poslovne terjatve do kupcev v tujini 121.950 109.129
Skupaj 131.873 115.745

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v drzavi

v TEUR
Druzba 2010 2009
Gorenje Tiki d.o.o, Ljubljana 0 583
Energygor, d.o.o., Ljubljana 1 7
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 27 6
PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 6 1
Kemis, d.o.o., Radomlje 253 6
GEN-I, d.o.o., Kr§ko 1 1
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 612 223
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 222 270
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 1.186 2.311
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 1.525 2.182
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 23 50
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 134 193
ERICo, d.o.0., Velenje 7 1
Gorenje design studio, d.o.o0., Velenje 10 35
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 67 0
Indop, d.o.0., Soétan; 5.849 747
Skupaj 9.923 6.616
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v tujini
v TEUR
Druzba 2010 2009
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 27.924 21.973
KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 2 2
Gorenje, d.0.0., Srbija 8.928 5.049

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 817 3.519
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 1.268 40
Gorenje Studio, d.o.0., Srbija 0 1
Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina 1.021 1.288
Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 0 1
Kemis - SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina 1 0
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 1.777 1.446
Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 5.096 3.923
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 20.318 15.364
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 2.514 2.892
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 1 8
Asko Appliances AB, Svedska 307 0
Gorenje AB, Svedska 2 0
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 10.622 13.195
ATAG Nederland BV, Nizozemska 442 234
ATAG Europe BV, Nizozemska 1 0
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 893 208
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 744 1.749
Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 1.370 863
Gorenje France S.A.S., Francija 5.569 7.393
Gorenje Koerting Italia S.r.l., Italija 4.034 3.562
Gorenje Espana, S.L., Spanija 403 1.285
OO0 Gorenje BT, Rusija 6.389 4.358
Gorenje TOV, Ukrajina 30 39
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazakhstan 4 0
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska 2.018 3.113
Gorenje spol. s.r.o., Ceska Republika 252 -36
Gorenje - real spol, s.r.o., Ceska republika 1 1
Gorenje - kuchyne spol, s.r.o., Ceska republika 2 1
Mora Moravia, a.s., Ceska Republika 724 555
Gorenje Budapest Kft., Madzarska 4414 4.563
GEN-I Budapest, Kft., Madzarska 0 1
Gorenje Polska Sp.z.0.0., Poljska 7.145 8.272
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 737 971
Gorenje Romania S.r.L., Romunija 1 1
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 5.105 2.328
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 1.082 744
Prevrednotenje -8 223
Skupaj 121.950 109.129
Pojasnilo 25 — Druga kratkoro¢na sredstva 22.656 TEUR
v TEUR 2010 2009
Dani predujmi za storitve 1.687 1.909
Druga kratkoro¢na sredstva 18.649 7.835

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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KratkoroCne terjatve za obracunani davek 0 347
Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 2.320 698
Skupaj 22.656 10.789

Predujmi za storitve v najvecji meri zajemajo predujem za placilo transporta premoga v visini 1.141 TEUR
(31.12.2009 1.764 TEUR).

Druga kratkoroCna sredstva predstavljajo kratkorone terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v
Republiki Sloveniji v viSini 8.006 TEUR (31.12.2009 3.286 TEUR), neplacane terjatve iz naslova davka na
dodano vrednost iz tujih drzav v viSini 996 TEUR (31.12.2009 1.326 TEUR) in prehodno nezaracunane
terjatve v visini 758 TEUR iz naslova nedokoncanih projektov v programu Indop (31.12.2009 1.391 TEUR).

Med druga kratkoro¢na sredstva je bila prenesena nalozba v odvisno druzbo Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana,
v viSini 7.001 TEUR, ki je od 1.8.2010 v likvidaciji.

V okviru kratkorocno odlozenih stroSkov se izkazujejo razmejeni stroski, ki se nanaSajo na kasnejSa
obdobja.

Pojasnilo 26 — Denar in denarni ustrezniki 49.678 TEUR
v TEUR 2010 2009
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnov¢ljive vrednostnice 27 27
Denarna sredstva v banki 49.651 59
Skupaj 49.678 86

Pojasnilo 27 — Kapital 332.189 TEUR

Osnovni kapital je bil v skladu s sklepom 14. skups¢ine delni¢arjev druzbe Gorenje, d.d., z dne 28.5.2010 in
sklepom Okroznega sodis€a z dne 5.7.2010 o spremembi osnovnega kapitala pove€an za 1.876.876
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Tako znaSa osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na
dan 31.12.2010:66.378.217,32 EUR (31.12.2009: 58.546.152,56 EUR) in je razdeljen na 15.906.876
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v viSini 157.712 TEUR predstavljajo preseZek nad nominalno vrednostjo vplacanih
delnic v viSini 64.352 TEUR (vkljuCuje 80 TUER stroSkov dokapitalizacije v letu 2010), presezek nad
knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v viSini 15.313 TEUR (v letu 2008 je bilo za nakup druzbe
ATAG odtujenih 1.070.000 lastnih delnic) in splosni prevrednotovalni popravek kapitala v viSini 78.047
TEUR, prenesen ob prehodu na MSRP.

Zakonske in statutarne rezerve v viSini 21.990 TEUR vkljuCujejo zakonske rezerve v viSini 12.895 TEUR
(31.12.2009 12.895 TEUR), rezerve za lastne delnice v viSini 3.170 TEUR (31.12.2009 3.170 TEUR) in
statutarne rezerve v visini 5.925 TEUR (31.12.2009 5.632 TEUR).

Zadrzani dobicek v visini 82.962 TEUR je na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah sestavljen iz drugih
rezerv iz dobi¢ka v viSini 80.717 (31.12.2009 87.047 TEUR), ki so bile oblikovane na podlagi sklepov
uprave in nadzornega sveta druzbe o uporabi dobi¢ka tekoCega poslovnega leta in sklepov skupscine o
uporabi bilanénega dobicka ter ugotovljenega bilanénega dobi¢ka v visini 2.245 TEUR (v letu 2009 928
TEUR). Zadrzani dobicek je zmanjSan za vrednost izvedenega finanCnega instrumenta namenjenega
trgovanju v visini 7.645 TEUR, ki je bil v letu 2009 opredeljen kot izvedeni finanéni instrument za varovanje
denarnega toka pred tveganjem in prikazan v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. V letu 2010 ne izpolnjuje
sodil za razvr$€anje v to vrsto izvedenega finan¢nega instrumenta.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2010 znasa 6.317 TEUR, vsebuje presezek iz
prevrednotenja zemljiS¢, ki so ovrednotena po modelu prevrednotenja, spremembe postene vrednosti
nalozb, razpoloZljivih za prodajo in spremembe vrednosti S€itenja denarnega toka

Lastne delnice v viSini -3.170 TEUR se izkazujejo kot odbitna postavka kapitala in so izkazane po nabavni
vrednosti.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost so prikazane v spodnji tabeli:

v TEUR

Stanje 1. januarja 2010
Prevrednotenje zemljiS¢
Prodaja zeml;jis¢
Sprememba postene
vrednosti varovanja
denarnih tokov pred
tveganjem

Sprememba postene
vrednosti za prodajo
razpolozljivih finan¢nih
sredstev

Odtujitev za prodajo
razpoloZzljivih finan¢nih
sredstev

Oslabitev za prodajo
razpolozljivih finan¢nih
sredstev

Odotujitev odvisne druzbe

OdlozZeni davki

Stanje 31. decembra 2010

v TEUR

Stanje 1. januarja 2009
Prevrednotenje zemljiS¢
Prodaja zemljis¢
Sprememba postene
vrednosti varovanja
denarnih tokov pred
tveganjem

Sprememba postene
vrednosti za prodajo
razpolozljivih finanénih
sredstev

Odotujitev za prodajo
razpoloZljivih finan¢nih
sredstev

Oslabitev za prodajo
razpolozljivih finan¢nih
sredstev

Odotujitev odvisne druzbe

OdlozZeni davki

Stanje 31. decembra 2009

Rezerva
za
posteno
vrednost
zemljis¢
5.888
0

0

0
0

74
5.962

Rezerva
za
posteno
vrednost
zemljiS¢
5.814
0

0

0
0

74
5.888

Rezerva za
posteno vrednost
za prodajo
razpolozljivih
finan¢nih sredstev
-321

0

0

-126

145

Rezerva za
posteno vrednost
za prodajo
razpolozljivih
finan¢nih sredstev

1.584
0

0

-843

-1.594

532
-321

Rezerva za
posteno
vrednost
izpeljanih
finanénih

inStrumentov
-7.756

0
0

9.758

Rezerva za
posteno
vrednost
izpeljanih
finanénih

inStrumentov
-8.804
0

0

-1.014

2.062
-7.756

Rezerva za

posteno
vrednost
nalozb v
odvisne

druzbe Skupaj

713 -1.476

0 0

0 0

0 9.758

0 -126

0 145

0 0

0 0

0 -1.984

713 6.317

Rezerva za

posteno
vrednost
nalozb v
odvisne

druzbe Skupaj

2.216 810

0 0

0 0

0 -1.014

0 -843

0 -1.594

0 0

-1.503 -1.503

0 2.668

713 -1.476

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Lastne delnice

Stevilo delnic 01.01.2010 Nakupi Prodaja 31.12.2010
Odkupljene lastne delnice 121.311 0 0 121.311

Cisti donos na delnico je zna$al 0,20 EUR (-0,44 EUR v letu 2009).

Za namene ugotovitve dobic¢ka na delnico smo uporabili naslednje podatke o celotnem poslovnem izidu in
povpreCnem stanju delnic:

v TEUR 2010 2009
Cisti poslovni izid druzbe 2.925 -6.084
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 14.847.127 13.908.689
Cisti donos na delnico (v EUR) 0,20 -0,44

Gorenje, d.d., nima izdanih prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

V letu 2010 druzba delni¢arjem ni izplacala dividend (v letu 2008 je bilo izplacano 0,45 EUR bruto na
delnico).

Pojasnilo 28 — Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobicka v skladu z dolo€ili Zakona o
gospodarskih druzbah

Uprava druzbe je v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Statutom Gorenja, d.d., sklenila, da se del
Cistega dobicka poslovnega leta 2010, ki je znasal 2.924.939,50 EUR nameni za oblikovanje statutarnih rezerv v
vi8ini 292.493,95 EUR in za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka v viSini 1.316.222,78 EUR, s ¢emer je nadzorni
svet soglasal.

Oblikovanje bilanénega dobicka leta 2010 je prikazano v naslednji preglednici:

v EUR
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.924.939,50
-oblikovanije statutarnih rezerv -292.493,95
-oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave -1.316.222,78
+ preneseni Cisti dobicek 928.597,92
= bilan¢ni dobicek 2.244.820,69

Uprava in nadzorni svet druzbe skup$cini delnicarjev predlagata, da bilanéni dobi¢ek za poslovno leto 2010
v viSini 2.244.820,69 EUR ostaja nerazporejen.

Pojasnilo 29 — Rezervacije 27.397 TEUR
v TEUR 2010 2009
Rezervacije za prodajne garancije 13.603 12.707
Rezervacije za odpravnine in pokojnine 11.894 11.458
Druge rezervacije 1.900 1.948
Skupaj 27.397 26.113

Gibanje rezervacij v letu 2010

v TEUR Stanje Crpanje Spros€anje Oblikovanje Stanje
01.01.2010 31.12.2010

Rezervacije za prodajne garancije 12.707 -8.688 -869 10.453 13.603

Rezervacije za odpravnine in 11.458 -775 0 1.211 11.894

pokojnine

Druge rezervacije 1.948 -112 -110 174 1.900

Skupaj 26.113 -9.575 -979 11.838 27.397

Uprava druzbe Gorenje, d.d.



176

Letno porocilo 2010

Gibanje rezervacij v letu 2009

v TEUR Stanje Crpanje Sproséanje Oblikovanje Stanje
01.01.2009 31.12.2009

Rezervacije za prodajne garancije 11.773 -9.989 -580 11.503 12.707

Rezervacije za odpravnine in 11.143 -593 0 908 11.458

pokojnine

Druge rezervacije 1.271 -125 -270 1.072 1.948

Skupaj 24.187 -10.707 -850 13.483 26.113

Dolgoro¢ne rezervacije za prodajne garancije se bile oblikovane glede na ocene stroskov garancij, ki se
pripravljajo na osnovi preteklih podatkov o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazanih stroSkov
odprave napak v garancijski dobi. Aktuarski izraCun vrednosti ocenjenih bodocih izplagil za odpravnine in
jubilejne nagrade je bil opravljen po stanju na dan 31.12.2010. V letu 2010 je druzba oblikovala rezervacije
v breme tekoCega poslovnega izida v visini 1.211 TEUR (v letu 2009 908 TEUR), kar je posledica
uporabljene niZje diskontne stopnje pri izracunu le-teh (v letu 2010 je zna3ala 4,9%, v letu 2009 pa 5,4%)
ter letnega prirasta rezervacij za obstojeCe zaposlence druzbe. Druge rezervacije predstavljajo rezervirana
sredstva za odSkodninske zahtevke iz naslova vlozenih tozb.

Pojasnilo 30 —Nekratkoroc¢ne finanéne obveznosti 176.940 TEUR
v TEUR 2010 2009
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 190.062 203.104
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti do drugih podijetij 53.333 12
Kratkoro¢ni del nekratkoro¢nih obveznosti -66.550 -59.026
Nekratkoro€ni financni najem 95 100
Skupaj 176.940 144.190

Nekratkorone finanéne obveznosti so nominirane v EUR. Prejeta posojila se konec leta 2010 obrestujejo po
variabilni obrestni meri v razponu od 1,649% do 5,48%.

Nekratkoro¢ne financne obveznosti do drugih podjetij se nanaSajo na posajila, prejeta s strani mednarodne
finan&ne korporacije IFC.

Rocénosti finan¢nih obveznosti

v TEUR 2010 2009
Zapadlost od 1 do 2 let 70.482 65.015
Zapadlost od 2 do 3 let 47.087 41.136
Zapadlost od 3 do 4 let 33.998 20.849
Zapadlost od 4 do 5 let 14.779 17.178
Zapadlost nad 5 let 10.594 12
Skupaj 176.940 144.190

Zavarovanja finan€nih obveznosti

v TEUR 2010 2009
Menice 123.512 144.178
Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 175.946 141.911
Finanéne zaveze (kazalniki) 155.646 137.711
Jamstvena shema Republike Slovenije 32.216 24.500

Pretezni del posojil je zavarovan z bianco menicami in finanénimi zavezami ter s klavzulama »pari passu«
in »negative pledge«, ki izhajajo iz posameznih pogodb. Nekatera posojila so zavarovana z ve¢ vrstami
zavarovanj hkrati. Zavarovanje preko Jamstvene sheme Republike Slovenije zajema nominalno vrednost
posoijil, zavarovanih z garancijo preko Jamstvene Sheme RS. Povpre¢ni znesek garancije znasa 30%.

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Pojasnilo 31 — Kratkoroéne finanéne obveznosti 137.176 TEUR
v TEUR 2010 2009
Kratkoro¢no dobljena posoijila od bank 29.150 42.100
Kratkoro¢no dobljena posoijila od povezanih druzb 25.799 21.872
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti iz financiranja 664 352
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova dividend 175 175
Kratkoro€ni del nekratkoroénih obveznosti 66.550 59.026
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 14.838 13.267
Skupaj 137.176 136.792

Druge kratkorocne obveznosti predstavljajo obveznosti iz naslova S¢itenj z izvedenimi financnimi
inStrumenti v visSini 14.185 TEUR in obveznosti iz naslova Se nevplacane dokapitalizacije Gorenje Tiki,
d.o.o., Srbija.

Zavarovanja kratkoroc¢nih finanénih obveznosti

v TEUR 2010 2009
Menice 95.700 101.126
Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 86.633 95.558
Finan¢ne zaveze (kazalniki) 58.583 65.627
Jamstvena shema Republike Slovenije 8.040 0

Pomemben del posojil je zavarovan z bianco menicami in s klavzulama »pari passu« in »negative pledge«,
ki izhajajo iz posameznih pogodb ter deloma tudi s finanénimi zavezami. Nekatera posojila so zavarovana z
veC vrstami zavarovanj hkrati.

Gorenje, d.d., ima z ban¢nimi partnerji v kreditnih pogodbah vklju¢ene financne zaveze, za katere se
pri¢akuje, da so v celoti izpolnjene na podlagi revidiranih konsolidiranih finanénih izkazov za posamezno
poslovno leto. Del finanénih zavez, ki se nanaSajo na posojila, prejeta s strani mednarodne financne
korporacije IFC pa se preverja na trimesecni ravni.

Kratkoro¢no dobljena posojila

Obrestna mera

Valuta Znesek v valuti Znesek v TEUR od do
EUR 121.499 121.499 1,66% 5,50%
Skupaj 121.499
Pojasnilo 32 — Obveznosti do dobaviteljev 154.803 TEUR

v TEUR 2010 2009
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 25.903 23.711
Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev 128.900 120.207
Skupaj 154.803 143.918

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini

v TEUR 2010 2009
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 8.956 7.752
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 16.947 15.959
Skupaj 25.903 23.711

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v drzavi)

v TEUR
Druzba 2010 2009
Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana 0 14

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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Kemis, d.o.o., Radomlje 34 27
GEN-|, d.o.o., Krsko 1.024 554
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 102 3
Gorenje Notranja oprema, d.o.o, Velenje 358 32
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 4.370 3.532
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 193 1.481
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 180 282
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 1.943 1.517
ERICo, d.o.0., Velenje 6 4
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 269 305
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 47 0
Indop, d.o.0, Sostanj 430 1
Skupaj 8.956 7.752

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v tujini)

v TEUR
Druzba 2010 2009
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska -25 -20
Gorenje, d.o.0., Srbija 13 10
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 4.788 4.295
Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija 0 58
Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina 0 1
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 222 35
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 35 35
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 278 195
Asko Appliances AB, Svedska 1 0
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 3 86
ATAG Nederland BV, Nizozemska 15 11
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 13 0
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 44 23
Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 5 10
Gorenje France S.A.S., Francija 129 26
Gorenje Koerting Italia S.r.l., Italija 135 163
Gorenje Espana, S.L., Spanija -20 24
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska 59 61
Gorenije spol. s r.o., CeSka republika 0 4
Mora Moravia s r.o., Ceska republika 11.040 10.556
Gorenje Budapest Kft., Madzarska 117 0
Gorenje Polska Sp.z.0.0., Poljska 5 138
Gorenje Romania S.r.I., Romunija 45 136
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 44 63
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 0 48
Prevrednotenje 1 1
Skupaj 16.947 15.959
Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev
v TEUR 2010 2009
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 52.508 45.016
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Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 76.392 75.191
Skupaj 128.900 120.207
Pojasnilo 33 — Druge kratkoroéne obveznosti 21.741 TEUR
v TEUR 2010 2009
Obveznosti do zaposlenih 9.227 8.870
Obveznosti do drzave in drugih institucij 1.082 1.022
Obveznosti za predujme 5.802 2.373
Druge kratkorone obveznosti 171 101
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 5.459 6.765
Skupaj 21.741 19.131

Iz naslova kratkoro€nih obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12. izkazane naslednje obveznosti:

v TEUR 2010 2009
Place in nadomestila pla¢ 5.880 5.630
Prispevki iz pla¢ 1.389 1.353
Davki iz pla¢ 748 688
Drugi prejemki iz delovnega razmerja 155 141
Odtegljaji od pla¢ delavcev 1.009 1.011
Drugo 46 47
Skupaj 9.227 8.870

Prejeti predujmi se v veliki meri nanasajo na placilo orodja, ki ga financira kupec gospodinjskih aparatov.

Vnaprej vraCunani stroski in odhodki so oblikovani za vnaprej vraCunane stroSke iz naslova vracunanih
stroskov storitev v viSini 3.425 TEUR (v letu 2009 2.961 TEUR), obracunanih odhodkov za obresti na
prejeta posojila v viSini 624 TEUR (v letu 2009 624 TEUR) ter za vnaprej obracunane stroske dela v viSini
1.072 TEUR, ki se nana8ajo na neizkoris¢eni dopust leta 2010.

Pojasnilo 34 — Pogojne obveznosti

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne obveznosti iz naslova danih porostev finan¢nim institucijam za
finanéna bremena odvisnih druzb v viSini 184.208 TEUR (v letu 2009 147.510 TEUR), tretjim osebam v
viini 1.100 TEUR (v letu 2009 1.451 TEUR) in odvisni druzbi Gorenje Beteiligungs v visini 14.000 TEUR (v
letu 2009 15.000 TEUR). Poleg tega se v posebni evidenci izkazujejo obveznosti iz naslova storitvenih
garancij za dobro izvedbo posla in plagilnih garancij v viSini 7.053 TEUR (v letu 2009 8.757 TEUR).

Druzbi Atag v skladu z obi€ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno objavljati letnih rezultatov
poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero le ta prevzame jamstvo za morebitne neplacane
obveznosti druzbe. Predmetna izjava velja do preklica s strani druzbenika.

Pojasnilo 35 — Finanéni inStrumenti

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najveCjo izpostavljenost kredithemu tveganiju.
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja je bila:

v TEUR 2010 2009
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 9.035 12.175
Posojila 64.617 71.615
Terjatve do kupcev in druge terjatve 204.303 174.925
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 49.678 86
Obrestne zamenjave, uporabljene za varovanje pred tveganjem: 0 0
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sredstva

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred

tveganjem: sredstva
Druge finan¢ne terjatve
Skupaj

0 0
4.985 5.667
332.618 264.468

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroCanja po geografskih

regijah je bila:

v TEUR 2010 2009
EU 65.483 61.335
Jugovzhodna Evropa 89.842 81.906
Ostali svet 28.642 21.940
Skupaj 183.967 165.181
Najvecja izpostavljenost kredithemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poro€anja po vrstah kupcev je
bila:
v TEUR 2010 2009
Kupci na debelo 183.705 164.971
Ostali 262 210
Skupaj 183.967 165.181
Bruto vrednost Popravek  Bruto vrednost Popravek
v TEUR 2010 2010 2009 2009
Nezapadle terjatve 141.535 132.785
Zapadle od 1 do 45 dni 10.847 13.240
Zapadle od 46 do 90 dni 10.924 7.007
Zapadle od 91 do 180 dni 10.036 7.362
Zapadle nad 180 dni 16.644 -6.019 10.283 -5.496
Skupaj 189.986 -6.019 170.677 -5.496
Gibanje popravkov vrednosti iz nasova oslabitev terjatev do kupcev v letu je naslednje:
v TEUR 2010 2009
Stanje 1.1. 5.496 3.940
Pripoznana izguba zaradi oslabitve 1.961 2.917
Placila -570 -51
Odpis terjatev -868 -1.310
Stanje 31.12. 6.019 5.496
Placilnosposobnostno tveganje
V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:
31. december 2010
v TEUR Knjigovod- Pogodbeni . .
ska denarni 1 .a“ 1-2 leti 2-5 let vesled
h manj 5 let
vrednost tokovi
Neizpeljane finanéne obveznosti
Banc¢na posojila 272.545 296.164 105.281 76.999 102.823 11.061
Druge finan¢ne obveznosti 27.387 27.387 27.387
Obveznosti do dobaviteljev 154.803 154.803 154.803
Druge kratkoro¢ne 16.282 16.282 16.282
obveznosti
Skupaj 471.017 494.636 303.753 76.999 102.823 11.061
Izpeljane finanéne terjatve in obveznosti
Obrestne zamenjave -58 -68 -51 -17
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Terminske valutne pogodbe, -20 -20 -20
upor. za varovanje pred
tveganjem
Odliv -20 -20 -20
Priliv
Druge terminske valutne -14.106 -14.106 -14.106
pogodbe
Odliv -14.106 -14.106 -14.106
Priliv
Skupaj -14.184 -14.194 -14.177 -17
31. december 2009
VTR g Pl Me0dl 0 g VeSket
vrednost tokovi manj 9l
Neizpeljane finanéne obveznosti
Bancéna posojila 245.204 255.542 105.129 67.915 82.498
Druge finan¢ne obveznosti 25.511 25.511 25.511
Obveznosti do dobaviteljev 143.918 143.918 143.918
Druge kratkoro¢ne 12.366 12.366 12.366
obveznosti
Skupaj 426.999 437.337 286.924 67.915 82.498
Izpeljane finan€ne terjatve in obveznosti
Obrestne zamenjave -10.017 -10.017 -6.177 -3.840
Terminske valutne pogodbe, -250 -250 -250
upor. za varovanje pred
tveganjem
Odliv -250 -250 -250
Priliv
Druge terminske valutne
pogodbe
Odliv
Priliv
Skupaj -10.267 -10.267 -6.427 -3.840
Valutno tveganje
Izpostavljenost druzbe valutnemu tveganju je bila naslednja:
31. december 2010
v TEUR EUR HRK DKK PLN uUsD HUF Ostale
valute
Terjatve do kupcev 177.817 2.501 3.585 2 62
Finanéne obveznosti -299.931
Obveznosti do -152.786 -1.450 -117 -450
dobaviteljev
Izpostavljenost -274.900 2.501 2.135 -115 -388
finan€énega polozaja
Terminske valutne 5.810 -14.106
pogodbe
Neto izpostavljenost -274.900 2.501 7.945 -115 -14.494
31. december 2009
v TEUR EUR HRK DKK PLN uUsD HUF Ostale
valute
Terjatve do kupcev 113.024 21.916 13.430 8.350 2.622 3.820 2.019
Finanéne obveznosti -267.075
Obveznosti do -142.119 -1 -1.312 -485
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dobaviteljev
Izpostavljenost
finanénega polozaja
Terminske valutne
pogodbe

Neto izpostavljenost

-296.170 21.916 13.430

-296.170 21.916 13.430

8.349

8.349

Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaji:

Povprecni tecaj

2010
HRK 7,289
DKK 7,447
PLN 3,995
usD 1,327
HUF 275,354

Analiza obcutljivosti

2009
7,341
7,446
4,329
1,393

280,543

1.310 3.820 1.534
6.378 -2.202
7.688 1.618 1.534

Tecaj na dan poroc€anja

2010 2009
7,383 7,300
7,454 7,441
3,975 4,104
1,336 1,440

277,95 270,420

5-odstotno povecanje evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi povecalo (zmanj$alo) Gisti poslovni
izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere,

ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2009.

31. december 2010
v TEUR

HRK
DKK
PLN
UsSD
HUF
Ostale valute

31. december 2009
v TEUR

HRK
DKK
PLN
UsD
HUF
Ostale valute

Cisti poslovni izid
-125

0

0

-397

-6

-725

Cisti poslovni izid
-1.096

-672

-417

-384

-81

=77

5-odstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi imelo enak ucinek v
nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:

v TEUR

Finanéni inStrumenti s stalno obrestno mero
Finanéna sredstva

Finan¢ne obveznosti

Finanéni inStrumenti s spremenljivo obrestno mero
Finanéna sredstva
Finanéne obveznosti

2010 2009
17.243 33.126

0 22.872

47.374 38.489
-299.931 244,203
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Analiza obcutljivosti poStene vrednosti financnih instrumentov s stalno obrestno mero

Druzba nima finan¢nih inStrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izpeljanih finannih inStrumentov, opredeljenih za Sc&itenje postene vrednosti pred
tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan poro¢anja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri financnih inStrumentih z variabilno obrestno mero
Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poro€anja bi povecala (zmanjsala) Cisti poslovni

izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji,
ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2009.

v TEUR Cisti poslovni izid Drugi vseobsegajo€i donos
povecanje zmanjSanje povecanje zmanjsanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31. december 2010
InStrumenti po variabilni obrestni meri -2.748 2.748
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer
Variabilnost denarnega toka (neto) -2.748 2.748 0 0
31. december 2009
InStrumenti po variabilni obrestni meri -810 810 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 51 -51 304 -304
Variabilnost denarnega toka (neto) -759 759 304 -304
Pojasnilo 36 — Postena vrednost
Pregled postene in knjigovodske vrednosti finanénih sredstev in obveznosti
v TEUR Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
2010 2010 2009 2009
Nalozbe, razpolozljive za prodajo 9.035 9.035 12.175 12.175
Nekratkoro¢no dana posojila 489 489 1.083 1.083
Kratkoro¢no dana posoijila 64.128 64.128 70.532 70.532
Izpeljani finanéni instrumenti -14.184 -14.184 -10.267 -10.267
Terjatve do kupcev 183.967 183.967 165.181 165.181
Druga kratkoro¢na sredstva 20.336 20.336 9.744 9.744
Denar in denarni ustrezniki 49.678 49.678 86 86
Nekratkoroéne finanéne obveznosti -176.940 -176.940 -144.190 -144.190
Kratkorocne finanéne obveznosti -122.992 -122.992 -126.525 -126.525
Obveznosti do dobaviteljev -154.803 -154.803 -143.918 -143.918
Druge kratkoro¢ne obveznosti -16.282 -16.282 -12.366 -12.366
Skupaj -157.568 -157.568 -178.465 -178.465

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo, so ovrednotene na posteno vrednost na osnovi trznih cen.
Lestvica poStenih vrednosti

Tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstev, ki se evidentirajo po postenih vrednostih. Nivoji so
slededi:

Nivo 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti

Nivo 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene v nivoju 1, opazovani z namenom direktnega ali
indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti

Nivo 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na osnovi aktivhega trga
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Leto 2010

v TEUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZzljiva finan¢na sredstva 1.242 - 7.793 9.035
Izpeljani financni inStrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani finanéni inStrumenti - obveznosti - -14.184 - 14.184
Leto 2009

v TEUR Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 3.220 - 8.955 12.175

Izpeljani financni inStrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani finanéni inStrumenti - obveznosti - -10.267 - -10.267

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan 31.12.2010 znaSa -14.126 TEUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge finanéne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2010 znaSa -58 TEUR in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge finan¢ne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v izkazu financnega polozaja, so
izkazane v kapitalu kot rezerva za posteno vrednost.

Pojasnilo 37 - Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in opremo,

ki na dan izkaza finanénega polozaja druzbe Se niso pripoznane v raéunovodskih izkazih znaSa 7.651
TEUR (2009 808 TEUR).

Pojasnilo 38 — Posli s povezanimi osebami

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, kjer so bile v
medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev. Posamezni posli s
povezanimi osebami so razkriti pri posameznih bilan¢nih postavkah.

Podatki o osebnih prejemkih

Druzba Gorenje, d.d., je v letu 2010 spodaj navedenim skupinam oseb izpla¢ala naslednje osebne
prejemke:

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2010

v TEUR Uprava Nadzorni svet Zaposleni po

individualnih
pogodbah

- place 952 5.047

- nagrade za uspes$nost

- drugi prejemki 100 303

- sejnine 64

- povracila stroSkov 20

Skupaj 1.052 84 5.350
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Ciste vrednosti prejemkov v letu 2010

v TEUR Uprava Nadzorni svet Zaposleni po
individualnih
pogodbah
- place 420 2.551
- nagrade za uspesnost
- drugi prejemki 98 283
- sejnine 49
- povracila stroSkov 16
Skupaj 518 65 2.834
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009
v TEUR Uprava Nadzorni svet Zaposleni po
individualnih
pogodbah
- place 1.194 5.222
- nagrade za uspesnost
- drugi prejemki 94 355
- sejnine 56
- povracila stroSkov 3
Skupaj 1.288 59 5.577
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009
v TEUR Uprava Nadzorni svet Zaposleni po
individualnih
pogodbah
- place 542 2.666
- nagrade za uspesnost
- drugi prejemki 92 331
- sejnine 43
- povracila stroskov 2
Skupaj 634 45 2.997

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v nadaljevanju navajamo celotna placila, povracila in druge
ugodnosti ¢lanom uprave druzbe ter ¢lanom nadzornega sveta z revizijsko komisijo:
Clani uprave

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2010

v EUR Place Nagrade za uspesSnost Drugi Skupaj
prejemki
Franc Bobinac 169.554 20.739 190.293
Franc KoSec 158.054 16.240 174.294
Branko Apat 157.268 11.201 168.469
Uro$ Marolt 154.555 22.364 176.919
Mirjana Dimc Perko 155.555 16.203 171.758
Drago Bahun 156.983 12.989 169.972
Skupaj 951.969 0 99.736  1.051.705
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2010
v EUR Place Nagrade za uspeSnost Drugi prejemki Skupaj
Franc Bobinac 73.384 20.387 93.771
Franc Kosec 69.508 15.889 85.397
Branko Apat 72.892 10.851 83.743
Uro$ Marolt 65.612 22.013 87.625
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Mirjana Dimc Perko 68.380
Drago Bahun 69.835
Skupaj 419.611

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009

v EUR Place
Franc Bobinac 226.954
Franc KoSec 193.761
Branko Apat 192.921
Uro$ Marolt 176.223
Mirjana Dimc Perko 183.792
Philip Alexander Sluiter 31.741
Drago Bahun 188.631
Skupaj 1.194.023
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009

v EUR Place

Franc Bobinac 98.759
Franc Kosec 85.240
Branko Apat 91.923
Uro$ Marolt 75.094
Mirjana Dimc Perko 83.426
Philip Alexander Sluiter 23.806
Drago Bahun 84.166
Skupaj 542.414

Nadzorni svet in revizijska komisija

Kosmate vrednosti prejemkov za obdobje januar-julij 2010
Nagrada za uspeSnost

v EUR Sejnina

Joze Zagozen 4.725
Milan Podpec¢an 2.577
Peter JeSovnik 5.943
Andrej Presec€nik 2.649
Gregor Sluga 4511
Ivan AtelSek 3.294
Jure Slemenik 3.652
Drago Krenker 4.797
KreSimir Martinjak 3.007
Peter Kobal 3.652
Mateja Vrankar 573
Bachtiar Djalil 1.432
Andraz Grahek 1.432
Bogomir Kovac 573
Philip Alexander Sluiter 573
Skupaj 43.390

Nagrade za uspeSnost

Nagrade za uspe$nost

15.852 84.232
12.638 82.473
97.630 517.241

Drugi prejemki Skupaj

22.392 249.346
17.318 211.079
6.094 199.015
23.035 199.258
12.193 195.985
0 31.741
13.230 201.861
94.262  1.288.285

Drugi prejemki Skupaj

22.046 120.805
16.975 102.215

5.752 97.675
22.694 97.788
11.852 95.278

0 23.806
12.888 97.054

92.207 634.621

Povracila Skupaj
stroSkov

403 5.128

149 2.726

538 6.481

155 2.804

479 4.990

149 3.443

0 3.652

0 4.797

0 3.007

0 3.652

0 573

0 1.432

0 1.432

0 573

0 573

1.873 45.263
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Ciste vrednosti prejemkov za obdobje januar-julij 2010
Nagrada za uspesnost

v EUR Sejnina

JozZe Zagozen 3.662
Milan Podpecan 1.998
Peter JeSovnik 4.606
Andrej Presec¢nik 2.053
Gregor Sluga 3.496
Ivan AtelSek 2.552
Jure Slemenik 2.830
Drago Krenker 3.718
KreSimir Martinjak 2.330
Peter Kobal 2.830
Mateja Vrankar 444
Bachtiar Djalil 1.110
Andraz Grahek 1.110
Bogomir Kovag 444
Philip Alexander Sluiter 444
Skupaj 33.627

Kosmate vrednosti prejemkov za obdobje avgust-december 2010
Nagrada za uspeSnost

v EUR Sejnina

Uros Slavinec 1.432
Maja Makovec Brenci¢ 2.076
Marcel Van Assen 1.432
Peter Kralji¢ 1.432
Keith Miles 2.578
Bernard C. Pasquier 1.718
Jure Slemenik 1.790
Drago Krenker 2.936
KreSimir Martinjak 1.790
Peter Kobal 1.790
Aleksander Iglicar 1.146
Skupaj 20.120

Ciste vrednosti prejemkov za obdobje avgust-december 2010

v EUR Sejnina

Uros Slavinec 1.110
Maja Makovec Brenci¢ 1.609
Marcel Van Assen 1.110
Peter Kralji¢ 1.110
Keith Miles 1.998
Bernard C. Pasquier 1.332
Jure Slemenik 1.387
Drago Krenker 2.275
KresSimir Martinjak 1.387
Peter Kobal 1.387
Aleksander Igli¢ar 888
Skupaj 15.593

Nagrada za uspeSnost

Povracila Skupaj
stroskov

313 3.975

115 2.113

417 5.023

120 2.173

372 3.868

115 2.667

0 2.830

0 3.718

0 2.330

0 2.830

0 444

0 1.110

0 1.110

0 444

0 444

1.452 35.079

Povracila Skupaj
stroskov

278 1.710

512 2.588

7.897 9.329

3.673 5.105

5.411 7.989

78 1.796

0 1.790

163 3.099

0 1.790

0 1.790

283 1.429

18.295 38.415

Povracila Skupaj
stroskov

215 1.325

397 2.006

6.121 7.231

2.846 3.956

4.194 6.192

60 1.392

0 1.387

126 2.401

0 1.387

0 1.387

219 1.107

14.178 29.771
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Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2009

v EUR Sejnina Nagrada za uspeSnost Povracila Skupaj
stroSkov
JoZe Zagozen 5.700 230 5.930
Milan Podpec¢an 6.272 444 6.716
Peter JeSovnik 6.388 769 7.157
Andrej Presecnik 4.413 316 4.729
Gregor Sluga 6.388 869 7.257
Ivan AtelSek 4.825 195 5.020
Jure Slemenik 4.825 0 4.825
Drago Krenker 6.058 115 6.173
KreSimir Martinjak 4.825 0 4.825
Peter Kobal 4.825 0 4.825
Mateja Vrankar 1.563 269 1.832
Skupaj 56.082 0 3.207 59.289

Ciste vrednosti prejemkov v letu 2009

v EUR Sejnina Nagrada za uspesnost Povracila Skupaj
stroSkov
Joze Zagozen 4.417 179 4.596
Milan Podpecan 4.861 343 5.204
Peter JeSovnik 4.951 596 5.547
Andrej Preseénik 3.420 244 3.664
Gregor Sluga 4,951 596 5.547
Ivan AtelSek 3.739 151 3.890
Jure Slemenik 3.739 0 3.739
Drago Krenker 4.695 89 4.784
KreSimir Martinjak 3.739 0 3.739
Peter Kobal 3.739 0 3.739
Mateja Vrankar 1.211 209 1.420
Skupaj 43.462 0 2.407 45.869

Druzba ni odobravala dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil ¢lanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in
notranjim lastnikom.
Pojasnilo 39 — Dogodki po datumu izkaza finanénega polozaja

Pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finan¢nega polozaja na dan 31.12.2010 ni bilo.

Pojasnilo 40 — Razmerje z revizorjem

V skladu s 57. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah je revizijska hiSa KPMG Slovenija, opravila revizijo
in 7.4.2011 izdala revizijsko mnenje. V letu 2010 je druzba vracunala stroSke revidiranja letnega porocila v
vi§ini 58 TEUR (v letu 2009 58 TEUR) in izkazala stroske prevajanj v viSini 13 TEUR (v letu 2009 11
TEUR).

Uprava druzbe Gorenje, d.d.
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13.2.3 Porocilo revizorja

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnic¢arjem druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Revidirali smo priloZene radunovodske izkaze gospodarske druzbe Gorenje, d.d., Velenje, ki vkljucujejo
izkaz finanCnega poloZaja na dan 31. decembra 2010, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajoCega
donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in podteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu 7z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujcjo
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Na3a odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
ctiénih zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napacne navedbe v ra¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
tch tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe Gorenje, d.d. na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanija, kot
jih je sprejela EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porocilu skladne s prilozenimi ra¢unovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

i oy b
Danilo Bukovec! #miv. dipl. ekon. Marjan Mahnic, univ. dipl. ekon.

pooblasceni revizor pooblascent revizor
pariner
Ljubljana, 7. april 2011 KPMG Slovenija, d.0.0.
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