


Letno
poročilo

1

U
vo

d

Letno poročilo za družbo Sava, d.d., in letno
poročilo za Poslovno skupino Sava

Poročilo nadzornega sveta družbe Sava, d.d.
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Narava je neponovljiv mozaik življenja. Odžeja nas,
nas okrepi, ogreje, varuje in spodbuja. Je dobrina, ki
jo moramo varovati, da bo na voljo tudi rodovom, ki
prihajajo.

V Poslovni skupini Sava se zato na vseh področjih
svojega delovanja trudimo ugodno vplivati na okolje,
v katerem delujemo. Svoja znanja odgovorno
usmerjamo v uporabo okolju prijaznih tehnologij in
procesov.

Skrbimo za gospodarno ravnanje z energijo,
surovinami in naravnimi viri, zato zmanjšujemo
porabo energije in vode, preprečujemo onesna-
ževanje zraka in blažimo hrup, ločujemo in
recikliramo odpadke in zmanjšujemo odpad, nevarne
odpadke pa varno in strokovno odstranjujemo.

Male pozornosti,
velika dejanja.
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Odgovornost

Z zgraditvijo energetsko varčnih hiš v naselju Razgledi Perovo je
družba Sava IP, d.o.o., omogočila prihodnjim stanovalcem
prijetno bivanje, povezano z naravo.

Izračun »ogljičnega odtisa«, ki smo ga izpeljali v Campingu Bled,
nam bo  pomagal v nadaljnjih prizadevanjih za ublažitev
škodljivih izpustov na Bledu.

Z uvedbo novega sistema za regeneracijo topil v programu Print
družbe Savatech, d.o.o., smo zmanjšali nakup topil za 85 odstotkov.
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Uvod

...za  zmanjšanje porabe energentov
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1. Pomembnejši podatki
in kazalniki
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2.Osebna izkaznica
družbe Sava, d.d.

Firma: Sava, družba za upravljanje in financiranje, d.d.
Skrajšana firma: Sava, d.d.
Sedež družbe: Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj, Slovenija

tel.: 04 206 50 00
faks: 04 206 64 46
e-naslov: info@sava.si
http://www.sava.si

Matična številka: 5111358
ID štev. za DDV: SI 75105284
Številka reg. vložka: 10024800
Klasifikacija dejavnosti: 64.200 - dejavnost holdingov
Datum vpisa v sodni register: 26. 4. 1996
Osnovni kapital družbe na dan 31. 12. 2010: 83.751.567,51 EUR
Število delnic na dan 31. 12. 2010: 2.006.987 navadnih imenskih kosovnih delnic
Kotacija delnic: Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija
Borzna oznaka: SAVA
*Predsednik uprave: Janez Bohorič
*Člana uprave: Vinko Perčič in Emil Vizovišek
Predsednik nadzornega sveta: Miran Kalčič
Namestnik predsednika nadzornega sveta: mag. Marko Pogačnik

Pomembnejša področja delovanja:

.upravljanje in financiranje družb, v katerih ima družba večinski ali pomemben lastniški delež;.ustanavljanje in vodenje kompetenčnih centrov znanj;.upravljanje s portfeljskimi naložbami;.ustanavljanje podružnic in podjetij ter prevzemanje lastniških deležev doma in v tujini;.dajanje nepremičnin v najem;.vsi drugi gospodarski posli, ki neposredno ali posredno prispevajo k doseganju ciljev družbe ter
vključujejo nakup in prodajo nepremičnin;.združevanje v gospodarska interesna združenja in sklepanje podjetniških pogodb vseh vrst.

*Dolgoletno upravo Save, d.d., bodo nasledili: z 31. marcem 2011 pričneta z delom predsednik uprave mag. Matej
Narat in član uprave Miha Resman; član uprave mag. Franci Strajnar bo pričel z delom 1. aprila, član uprave Andrej
Andoljšek pa se jim bo pridružil najkasneje do 17. julija 2011. Član uprave ostaja do 16. julija 2011 tudi dosedanji član
Vinko Perčič.

Trajanje mandata nove uprave: od 31. 3. 2011 do 31. 3. 2016
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3.Organiziranost
Poslovne skupine Sava

V Poslovni skupini Sava spodbujamo, razvijamo in soustvarjamo dejavnosti, ki delujejo po načelih
trajnostnega razvoja in temeljnih vrednot, ki so vodilo vseh naših odločitev. Znani smo po uspešnih
blagovnih znamkah Sava in Sava Hotels & Resorts. Poleg matične družbe Sava, d.d., ki izvaja
dejavnost Naložbene finance in je upravljavsko središče skupine, sestavljajo skupino še družbe
iz štirih dejavnosti. Matična družba dosega sinergijo s posebno obliko mrežnega upravljanja.

3.1.
O Poslovni skupini Sava

Poslovna skupina Sava je eden večjih slovenskih
poslovnih sistemov. Koncern sestavlja 28 družb
(matična družba, 26 odvisnih družb - hčera in
vnukinj ter 1 družba s skupnim obvladovanjem).
Družbe skupaj zaposlujejo preko 2.200 ljudi.

Dejavnosti Poslovne skupine so:.Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo,.Turizem,.Nepremičnine,.Naložbene finance in.Druge dejavnosti.

Poslovna skupina Sava deluje po enotnem modelu,
ki uveljavlja aktivno upravljanje vseh delov skupine in
temelji na načelih trajnostnega razvoja. Ustvarjalni

smo na raznovrstnih področjih, vendar hkrati enotni
pri uresničevanju svoje razvojne vizije in poslanstva:
presegati pričakovanja kupcev, zaposlenih,
delničarjev, poslovnih partnerjev in okolja ter ustvarjati
privlačne priložnosti za zaposlitev najboljših kadrov.

Poglavitne naloge dejavnosti in družb v Poslovni
skupini Sava so zagotavljanje operativne odličnosti;
razvoj specialnih panožnih znanj; zagotavljanje
globalne konkurenčnosti, usmerjene v ohranjanje
vodilnega položaja tako na domačem, predvsem
pa na regionalnih in svetovnih trgih; zagotavljanje
uspešnega trženja; priprava in izvedba naložbenih
načrtov ter vzdrževanje, obvladovanje kakovosti in
spodbujanje inovativnosti ter sodelovanje s
kompetenčnimi centri znanj v Savi, d.d.

3.2.
O družbi Sava, d.d.

Z najboljšimi sistemi vodenja in temeljnimi
strateškimi znanji Sava usposablja podjetja v svoji
večinski lasti za doseganje nadpovprečnega
donosa (v panogi, v katero sodijo).

Vrednost premoženja družbe povečuje tudi z
učinkovitim upravljanjem naložbenega portfelja.
Kot obvladujoča družba skupine podpira odvisne

družbe, nadzira in usklajuje njihovo delovanje za
uresničevanje vizije Poslovne skupine Sava.

Je upravljavsko središče Poslovne skupine Sava
in hkrati izvaja dejavnost Naložbenih financ. V
družbi je zaposlena uprava Save, d.d., direktorji
kompetenčnih centrov znanj in drugi strokovnjaki.

Vrednote Poslovne skupine Sava:
Poštenost. Delujemo pošteno in etično, spoštujemo dogovore.
Odgovornost. Odgovorno uveljavljamo načela trajnostnega razvoja.
Znanje. Naša uspešnost temelji na znanju.
Ustvarjalnost. Ustvarjamo inovativne rešitve.
Odličnost. Odlični želimo biti v vsem, kar delamo.
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3.3.
O kompetenčnih centrih znanj:
njihova vloga in model
delovanja

Kompetenčni centri znanj so organizacijska
oblika mrežnega vodenja v Poslovni skupini Sava.
Tak model nam omogoča zaznavanja in izrabo
sinergij med posameznimi deli poslovne skupine.

V njih aktivno sodelujejo pristojni in usposobljeni
sodelavci iz vseh družb, ki združujejo svoja
strokovna znanja, sposobnost in izkušnje z
različnih področij poslovnih funkcij in iz različnih
družb v poslovni skupini.

Njihova naloga je, da v vseh delih skupine
zagotavljajo izvajanje sprejete politike uprave na
določenem področju, skrbijo za razvoj in prenos
znanj, hkrati pa zagotavljajo sistemske rešitve,
ki obstoječim in novo pridruženim članicam
omogočajo višjo kakovost in učinkovitost dela.

Vsak kompetenčni center deluje na treh ravneh:. raven poslovne skupine: soustvarja in uresni-
čuje strategijo posameznih družb in celotne
poslovne skupine, spodbuja inovativnost,
izmenjavo dobrih praks, razvija in širi znanje
ter nove metodologije in pristope na svojem
področju;. raven dejavnosti: organizira sodelovanje med
družbami poslovne skupine, ustvarja politiko
svojega razvoja in soustvarja politiko poslovne
skupine, skupaj z družbami načrtuje in izvaja
različne razvojne projekte;. raven družb: izvaja operativne naloge za
potrebe svoje družbe, vodstvo kompetenčnega
centra znanj pa zagotavlja tudi nadzor nad
delom članov ter po potrebi ukrepa.

Model aktivnega upravljanja Poslovne skupine Sava
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Dejavnost Naložbene finance
Dejavnost Naložbene finance poteka v okviru
družbe Sava, d.d. Njene glavne naloge so:
optimirati vrednosti posameznih naložb, pomagati
pri financiranju naših dejavnosti in skrb za rast
premoženja Poslovne skupine Sava.

Med finančnimi naložbami Save, d.d., v
pridružene družbe Poslovne skupine Sava sta
najpomembnejši 45,90-odstotni delež v družbi
Gorenjska banka, d.d., in 23,82-odstotni delež v
Abanki Vipa, d.d.

Dejavnost Gumarstvo z zunanjetrgovinsko
mrežo
Trženje v dejavnosti poteka pod blagovno znamko
Sava. Nosilka razvoja je družba Savatech, d.o.o.;
v njenem okviru deluje še pet zunanjetrgovinskih

3.5.
Dejavnosti Poslovne skupine
Sava

podjetij – v Nemčiji, na Češkem, Poljskem, v
Angliji in na Floridi – ter predstavništvo v Rusiji. V
dejavnost sodijo še družbe Sava Rol, d.o.o.,
Savarus, d.o.o., in Savapro, d.o.o.

Razvijamo, proizvajamo in tržimo širok izbor
visokokakovostnih gumeno-tehničnih izdelkov
za industrijsko uporabo: za gradbeno industrijo,
za proizvodnjo vozil (od motorjev, skuterjev,
koles, industrijskih vozil in gokar tov, do
avtomobilov), za grafično industrijo ter varovanje
okolja.
Razvijamo nove izdelke, kot so radialne
pnevmatike za močne motorje, in nove izdelke
na področjih, na katera Sava šele vstopa –
medicina, vojaška oprema in energetika.

Organiziranost in sestava Poslovne skupine Sava na dan 29. 03. 2011

3.4.
Sestava Poslovne skupine Sava
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Blagovna znamka Sava dosega visoko dodano
vrednost predvsem pri izdelkih za varovanje okolja,
pa tudi v drugih skupinah gumeno-tehničnih
izdelkov.

Dejavnost Turizem
Smo največji ponudnik turističnih storitev v Sloveniji.
Dejavnost deluje pod skupno blagovno znamko
Sava Hotels & Resorts in zajema dvoje turističnih
območij: Bled in severovzhodno Slovenijo.
Dejavnost vključuje družbe: Sava TMC, d.o.o.,
podjetje za upravljanje dejavnosti Turizem, Sava
Hoteli Bled, d.d., Terme 3000, d.o.o., v Moravskih
Toplicah, Terme Lendava, d.o.o., Terme Ptuj,
d.o.o., in Zdravilišče Radenci, d.o.o., s Termami
Banovci.

Tržimo hotelske, zdraviliške in druge turistične storitve
ter golfska igrišča in kampe najvišjega razreda.

Dejavnost Nepremičnine
V okviru dejavnosti poslujejo družbe
Sava IP, d.o.o., njene hčerinske družbe
IP Nova, d.o.o., IP Nova A, d.o.o., Sava IPN,
d.o.o., Sava IMG, d.o.o., in Sava Nova, d.o.o.
Gradimo za trg in dajemo v najem svoje
nepremičnine. Pomemben del dejavnosti
predstavljajo inženiring in storitve za potrebe
družb Poslovne skupine Sava.

Druge dejavnosti
V okviru te skupine poslujejo: družba Sava Medi-
cal in storitve, d.o.o., ki je invalidsko podjetje,
namenjeno zaposlovanju in usposabljanju
invalidov; družba GIP Sava Kranj, d.o.o., ki  ureja
lastniške zadeve v zvezi z nepremičninami v Srbiji;
kranjsko podjetje Energetika Sava, d.o.o., je
nosilno podjetje na področju alternativnih virov
energije; na področju energetike pa delujejo tudi
družbe: Energetika Črnomelj, d.o.o., Kranj; Ensa
BH, d.o.o., Srbac, in Sava Ensa, dooel., Skopje.



Letno
poročilo

15

U
vo

d

Januar.Družba Savatech, d.o.o., preseli del proizvodnje
programa Eko iz Kranja na Ptuj. S tem program
pridobi prostorske možnosti za povečanje
proizvodnje na obeh lokacijah..Na območju Balkana in vzhodne Evrope za-
čnemo skupaj s partnerji obsežno trženjsko
akcijo »Najboljše iz Slovenije« za krepitev
prepoznavnosti združene ponudbe wellness
storitev in dejavnih počitnic..Družba Terme 3000, d.o.o., odproda v Lendavi
mestni hotel Elizabeta. Vsi v njem zaposleni
nadaljujejo delo pri novem lastniku hotela..Družba Sava IP, d.o.o., začne graditi naselje
energetsko varčnih, sodobnih stanovanjskih hiš
na Perovem v Kamniku. Gradnja šestih dvojčkov
in prav toliko samostojnih hiš je bila končana v
začetku leta 2011.

Februar.Program Eko, družbe Savatech, d.o.o., ki proiz-
vaja gumene izdelke za varovanje okolja in
reševanje, na sejmu Pumper & Cleaner v ZDA
predstavi tržno novost, novo paleto čepov “High
Performance Plugs”.

Marec.Sava, d.d., ki ima v lasti 45,9-odstotni delež
Gorenjske banke, d.d., prejme 6,1 milijona evrov
vrednih vmesnih dividend.

April.Sava, d.d., uspešno dokonča projekte, ki so
potekali v okviru finančnega reprogramiranja
družbe. S temi projekti družba zagotovi in uredi
primerno ročnost sredstev ter zavarovanje za
obstoječa posojila..Program Velo, družbe Savatech, d.o.o., v

4.Pregled pomembnejših
dogodkov in dosežkov

4.1.
Pomembnejši dogodki in
dosežki v obdobju od januarja
do decembra 2010

sodelovanju s podjetjem Lumeneo iz Francije
začne opremljati njihovo novo električno vozilo
“Lumeneo Smera”, namenjeno predvsem
vožnji v mestnih središčih.

Maj.Imetniki vseh 26.500 obveznic Save, d.d., se
odločijo za zamenjavo obstoječih, nezava-
rovanih obveznic z oznako SA01 z novimi, zava-
rovanimi obveznicami z oznako SA02, ki ob
enakih pogojih zagotavljajo večjo varnost
njihove naložbe..Savatech, d.o.o., pripoji ptujsko družbo Sava-
GTI, d.o.o.; s tem nastane nov program GTI -
stiskani izdelki. Namen povezovanja je okrepiti
konkurenčni položaj z boljšim izkoristkom
zmogljivosti in zagotoviti večjo prilagodljivost
procesov..V družbi Terme 3000, d.o.o., odprejo novo
slaščičarno, Café Praliné, z izbrano ponudbo
prekmurskih in drugih sladic.

Junij.Skupščina delničarjev Save, d.d., potrdi pred-
log uprave in nadzornega sveta o izplačilu 3,20
evra dividende na delnico Save..Sava, d.d., na podlagi skupščinskega sklepa
prejme 4,6 milijona evrov dodatnih dividend
Gorenjske banke, d.d..Družbi Sava, d.d., se za 18 milijonov evrov zniža
terjatev do družbe NFD Holding, d.d., ki je
zavarovana z deležem v Hotelih Bernardin..Sava, d.d., sprejme sklepe o uporabi bilančnega
dobička, s katerim ji pripade bilančni dobiček v
večjih odvisnih družbah. Sava, d.d., od odvisnih
družb skupaj prejme 17,0 milijona evrov dividend.
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September.Sava praznuje 90-letnico svojega obstoja.
Osrednjo slovesnost pripravimo v Kongres-
nem centru na Brdu pri Kranju..Sava, d.d., z dodatnimi nakupi deležev družbe
Maksima Invest, d.d., postane lastnica 21,3-
odstotnega deleža te družbe..Program Velo, družbe Savatech, d.o.o.,
predstavi razvojno novost, maksi skuter
pnevmatiko MC38 MAX SCOOT, ki je celoletna
pnevmatika za vse letne čase, primerna za
vožnjo tako na mokri kakor na suhi podlagi..Družba Sava-Schäfer, d.o.o., pridobi novo
stružnico, ki je opremljena z najsodobnejšim
krmiljenjem in je največja tega tipa v Sloveniji.
Vrednost naložbe v njen nakup znaša 850
tisoč evrov..Družba Sava Hoteli Bled, d.d., predstavi novo
pridobitev za zahtevnejše goste, Gourmet
restavracijo Panorama, ki jo je odprla v prostorih
nekdanje Restavracije Rikli pod hotelom Park.

Oktober.Program Velo, družbe Savatech, d.o.o., na
sejmu Intermot v Kölnu predstavi zimske
pnevmatike za motokros in načrte v proizvodnji
radialnih motorskih plaščev (njihova prva
prodaja je predvidena v letu 2012) ter uvedbe
nove tehnologije OGT - Optimal Groove Tech-
nology za večjo varnost voznikov skuterjev.

November.Uprava Save, d.d., sprejme odločitev o odprodaji
naložbe Save, d.d., v Abanko Vipa, d.d., skupaj
z drugimi partnerji – delničarji te banke. Izpeljava
načrta dezinvestiranja bo okrepila finančni položaj
Save in pospešila njen razvoj..Družba Zdravilišče Radenci, d.o.o., v hotelu
Izvir odpre novo specialistično ambulanto
medicine dela, prometa in športa, ki zaokroža
celovito zdraviliško ponudbo na enem mestu.

December.Sava, d.d., in druge članice konzorcija, ki skupaj
razpolagajo s 50,1-odstotnim deležem Abanke
Vipa, d.d., podpišejo pogodbo o skupni prodaji.
Ta omogoča, da lahko k njej pristopijo tudi drugi
delničarji banke.

.Program Velo, družbe Savatech, d.o.o., ki
opremlja s pnevmatikami za motorje in sku-
terje uveljavljene proizvajalce, kot so Piaggio,
Aprilia in Peugeot, pridobi novega odjemalca
za prvo vgradnjo – proizvajalca Husqvarna..Sava TMC, d.o.o., izvede obsežno trženjsko
kampanjo »Skočite v poletje z nami – poletna
zabava za vso družino«, ki pripomore k več-
jemu obisku slovenskih gostov v času poletnih
mesecev..Dve leti po zgraditvi tovarne za proizvodnjo
lesne biomase v Srbcu pričnemo z drugo fazo
naložbe, katere cilj je 50-odstotno povečanje
proizvodnje tega energetskega obrata v Bosni
in Hercegovini.

Julij.Ptujski program GTI - stiskani izdelki nadgradi
svoje dosedanje sodelovanje in postane
razvojni dobavitelj avtomobilskega koncerna
Volkswagen. Tak položaj ima že tudi npr. pri
avtomobilskih koncernih Renault in Audi ter
pri proizvajalcu zavornih sistemov, nemškemu
koncernu Knorr-Bremse..Program Velo, družbe Savatech, d.o.o., se
dogovori za sodelovanje s francoskim podjetjem
MDI (Motor Development International). Podjetje
razvija vozilo »Zero Emmision«, trikolesnik z
imenom Airpod, ki za pogon uporablja
revolucionaren motor na stisnjeni zrak..Družba Sava IP, d.o.o., odproda objekt, v
katerem ima prostore Davčna uprava Ljubljana.

Avgust.Sava, d.d., začne z odkupi lastnih delnic. Posle
nakupa delnic izvaja preko organiziranega trga
Ljubljanske borze in jih bo v letu 2011 ponudila
zaposlenim..Sava, d.d., poveča lastniški delež v družbi
NFD Holding, d.d., za 4,2 odstotka in s tem
doseže 20,2-odstotni lastniški delež te
družbe..Sava, d.d., dokapitalizira družbo Sava IP, d.o.o.,
z denarnim vložkom v višini 11 milijonov evrov..Uprava Save, d.d., sklene dogovor o ureditvi
medsebojnih razmerij z družbo Merfin, d.o.o.,
večinsko lastnico družbe Merkur, d.d. S
podpisom te pogodbe Sava, d.d., spremeni
obstoječo terjatev do družbe Merfin, d.o.o., v
9,16-odstotni lastniški delež družbe Merkur, d.d.
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.Skupina delničarjev Save, d.d., oblikuje delni-
čarski sporazum za prodajo večinskega deleža
Save, d.d. Predvideni zaključek prodaje, ki bo
izboljšala likvidnostni položaj prodajalcev, je
sredina leta 2011..Uprava Save, d.d., uveljavi opcijo za prodajo
10,1-odstotnega deleža družbe Merkur, d.d.,
do družbe Merfin, d.o.o., in sproži aktivnosti
za uspešno izterjavo te terjatve..Pooblaščeni cenilci izdelajo Poročilo o oceni
vrednosti lastniškega kapitala družbe Sava, d.d.,
na dan 30. 6. 2010. Kaže, da cenitvena
vrednost, upoštevaje že vse potrebne oslabitve
Save, d.d., ne odstopa bistveno od vrednosti

družbe, kakršna izhaja iz nerevidiranih računo-
vodskih izkazov. Cenitvena vrednost je torej
precej višja od ravni, kakršne dosega delnica
Sava na trgu v zadnjem obdobju..Sava, d.d., okrepi družbo Savatech, d.o.o., z
zemljišči in nepremičninami, ki jih je družba
doslej imela v najemu, ter prenese družbe zu-
nanjetrgovinske mreže v neposredno lastništvo
te hčerinske družbe..Nadzorni svet izbere mag. Mateja Narata za
novega predsednika uprave Save, d.d. Konec
marca 2011 bo na tej funkciji zamenjal dolgo-
letnega predsednika Savine uprave, Janeza
Bohoriča.

4.2.
Pomembnejši dogodki in
dosežki v letu 2011 - po koncu
obračunskega obdobja

Januar.V družbi Savatech, d.o.o., začnemo razvijati
nov segment motorskih pnevmatik za t.i.
motoskiring, novejšo, vse bolj priljubljeno zvrst
tekmovanj na snegu..Sava, d.d., s strani Urada RS za varstvo
konkurence (UVK) prejme sklep, s katerim
je UVK po uradni dolžnosti uvedel postopek
presoje skladnosti koncentracije s pravili
konkurence.

Februar.Člani konzorcija izberejo mednarodno
investicijsko banko ING za skupno finančno
svetovalko in z njo podpišejo Pogodbo o
finančnem svetovanju pri izvedbi postopka
odprodaje 50,1-odstotnega deleža v Abanki
Vipa, d.d..Nadzorni svet imenuje tudi ostale člane
prihodnje uprave Save, d.d. Dosedanjo upravo
bodo nasledili: predsednik uprave mag. Matej
Narat (že imenovan decembra 2010) ter člani
uprave Andrej Andoljšek, Miha Resman in mag.
Franci Strajnar. Imenovani so za petletni
mandat, ki prične teči 31. 3. 2011.

.Z družbo SchäferRolls GmbH & Co. KG, skle-
nemo dogovor o odprodaji 50-odstotnega
poslovnega deleža Save, d.d., v mešani družbi
za proizvodnjo prevlek valjev Sava-Schäfer,
d.o.o., Kranj. Odločitev je smiselno nadaljevanje
dogovora iz Joint Venture pogodbe, sklenjene
ob ustanovitvi te družbe leta 2001..Delničarji družbe Merkur, d.d., na skupščini
soglasno izglasujejo dokapitalizacijo družbe, kar
je eden ključnih pogojev za uspeh prisilne
poravnave te družbe. Delničarji soglasno
podprejo tudi zahtevo Save, d.d., za posebno
revizijo spornih oziroma škodljivih poslov vodstva
družbe Merkur, d.d., med leti 2007 in 2010.

Marec.Sava, d.d., dokapitalizira družbo ENSA, d.o.o.,
za 212.000 evrov. Novi osnovni kapital znaša
880.459 evrov.
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Poročilo
predsednika uprave

5.

Spoštovani delničarji, poslovni
partnerji, dragi prijatelji Save,

jubilejno 90. leto obstoja Save je bilo zahtevno,
polno sprememb, izzivov in preizkušenj. Po
negativnih učinkih krize, ki je prizadela svet in s
tem tudi nas v letih 2008 in 2009, se je v letu 2010
pokazalo oživljanje naših trgov in ponovni vzpon
prodaje, ki je nekaterim od družb Poslovne skupine
Sava dovolil izkazati izredno poslovno uspešnost.

V tem letu se je pokazala učinkovitost protikriznih
in razvojnih ukrepov, investicijsko dejavnost pa smo
zaradi hudih finančnih udarcev, ki smo jih doživeli
na področju finančnih naložb, morali omejiti na
vsega nekaj milijonov evrov.

Močno so nas prizadele velike oslabitve finančnih
naložb, zelo pa je bilo oteženo tudi zagotavljanje
likvidnosti družb v Poslovni skupini Sava.

Kljub težki preizkušnji, ki jo je poslovno leto 2010
prineslo Poslovni skupini Sava, pa strateški položaj
Save ostaja čvrst in stabilen. Izpolnjevanje
obveznosti družb Poslovne skupine Sava kot tudi
temelji za izvajanje stabilne dividendne politike Save
niso ogroženi, saj Sava razpolaga z zadostnimi
rezervami, ki so rezultat uspešnega poslovanja v
preteklih letih in bo tako lahko brez trajnih posledic
preživela tudi eno od najtežjih let v njeni zgodovini.
Privlačnost Save in varnost njenega poslovanja pa
tudi ob tem še vedno temelji na premoženju, ustvar-
jenem v prejšnjih letih, ki ob koncu leta presega
564 milijonov evrov na ravni Save, d.d., in 760
milijonov evrov na ravni Poslovne skupine Sava.
Njene naložbe, ki so zaradi krize močno podcen-
jene, pa so kakovostne in omogočajo, da bo Sava
v prihodnosti rasla še hitreje, kot je rasla doslej.

Ponovni vzpon prodaje

Po zdrsu prodaje v letu 2009 so družbe Poslovne
skupine Sava v letu 2010 dosegle ponovno rast.
Ustvarile so 176,7 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je 2 odstotka več kakor v letu poprej.

Pretežni delež v sestavi prodaje Poslovne skupine
Sava predstavljata dejavnost Gumarstvo, ki ustvari
okrog tri petine, in dejavnost Turizem, ki prispeva
dobro tretjino vseh prodajnih prihodkov. Dejavnost
Nepremičnine je k skupnim prihodkom prispevala
4 odstotke, preostale 3 odstotke pa je zagotovila
prodaja ostalih Savinih dejavnosti.

Dejavnost Gumarstvo je s prodornim trženjem in
kakovostnimi izdelki ustvarila 107,9 milijona evrov
prihodkov od prodaje ter s tem dosegla kar 23-
odstotno rast prodaje in za 8 odstotkov presegla
poslovni načrt. Ob hitrem okrevanju nekaterih trgov
po krizi sta visoka rast in višja dodana vrednost
rezultat intenzivne aktivnosti in inovativnih dosežkov
na področju raziskav in razvoja, usmeritve v nove
tržne niše in prestrukturiranja trgov, kjer pridobivajo
čedalje pomembnejše mesto hitro rastoča
gospodarstva.

Družbe dejavnosti Turizem so – kljub 1,5-odstotni
rasti števila prenočitev in povečani povprečni
zasedenosti sob z ustvarjenimi 60,7 milijona evrov
prodajnih prihodkov – za 3 odstotke zaostale za
dosežki predhodnega leta. Raven prihodkov se je
znižala zaradi slabitve kupne moči in s tem
manjšega povpraševanja na tradicionalnih trgih ter
pritiskov konkurence na nižje cene. Naložba v
prenovo trženjske funkcije v prvem polnem letu
delovanja družbe za upravljanje Sava TMC, d.o.o.,
še ni prinesla vseh želenih učinkov, vendar pa je
že zagotovila uskladitev cenovne politike, občutno
razširjeno mrežo poslovnih partnerjev na novih in
ključnih trgih, spremenjeno sestavo tujih trgov in
znaten napredek na področju razvoja novih
trženjskih orodij.

Prodajni prihodki v dejavnosti Nepremičnine so
dosegli višino 7,4 milijona evrov, kar je manj kakor
v prejšnjem letu, vendar v skladu z načrti.

Prihodki od prodaje družb Drugih dejavnosti so
znašali 5,4 milijona evrov, kar predstavlja 13-
odstotno rast glede na leto pred tem. Pretežni del
prodaje se nanaša na družbe s področja
energetike.
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Janez Bohorič
predsednik uprave

Učinkovitost izvajanja ukrepov

Družbe Poslovne skupine Sava so izkazale visoko
sposobnost obvladovanja težkih gospodarskih
razmer. Ob ukrepih na strani trženja smo izbolj-
ševali poslovno uspešnost v vseh dejavnostih tudi
z nadzorovanjem in omejevanjem stroškov na vseh
področjih, z močno inovacijsko dejavnostjo ter s
programi stalnih izboljšav.
Zaposleni so predlagali več kot 2.800 inovacijskih
predlogov, njihova gospodarska korist pa je
presegla 2 milijona evrov. S programi stalnih
izboljšav smo ustvarili 2,9 milijona evrov dodatnih
poslovnih učinkov. Posebno dobre rezultate smo
dosegli pri znižanju porabe energentov, materialov
in količin odpadkov.
V dejavnosti Gumarstvo smo se učinkovito
spoprijeli z močno rastjo cen surovin in zvišane
cene uspeli v pretežni meri vključiti v cene končnih
izdelkov, v dejavnosti Turizem pa smo s centralnim
vodenjem uspeli stroške oskrbe v primerjavi s
predhodnim letom celo znižati.
Investicijska vlaganja, ki so v zadnjih petih letih
znašala 110 milijonov evrov, so bila v letu 2010
zaradi težjega gospodarskega položaja omejena
in so dosegla vrednost 6,4 milijona evrov. V
Gumarstvu smo za širitev zmogljivosti in izboljšanje
delovnih razmer namenili 2,6 milijona evrov,

naložbe v višini 2,2 milijona evrov v dejavnosti
Turizem pa so bile usmerjene v izboljšanje kako-
vosti bivanja gostov.
Na doseženi finančni učinek dejavnosti Nepre-
mičnine je vplivala oslabitev zalog v družbi Sava
Nova, d.o.o., Zagreb, slabši poslovni izid področja
energetike pa je posledica izvedene tehnološke,
pravne in f inančne konsolidacije projekta
proizvodnje biomase v Bosni. V dejavnosti Turizem
smo za izboljšanje poslovne uspešnosti uvedli
dodatne ukrepe, prenavljamo pa tudi strategijo
razvoja Turizma.
Dejavnost Gumarstvo je kljub težkim razmeram
danes že uspešnejša, kot je bila v obdobju pred
krizo. Z visoko prodajo in učinkovitostjo poslovanja
je ustvarila kar 3,9 milijona evrov čistega dobička,
trikratno izboljšala dosežek predhodnega leta in
za 10 odstotkov presegla poslovni načrt.

Zagotavljanje likvidnosti in
finančni položaj

Poslabšanje splošnih pogojev za pridobivanje
denarnih sredstev in zahteve po zavarovanju posojil
s premoženjem so v letu 2010 ogrožale tako
plačilno sposobnost družb Poslovne skupine Sava
kakor tudi naših kupcev.
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Tveganja, povezana s plačilno sposobnostjo, ter
kreditna in obrestna tveganja so se sicer povečala,
vendar smo z odprodajo dela finančnega
premoženja in reprogramiranjem ročnosti najetih
posojil finančni položaj družbe obdržali na
sprejemljivi ravni.
Skupne finančne obveznosti Save, d.d., so se v
letu 2010 znižale za 16,6 milijona evrov na 314,3
milijona evrov. Sava, d.d., je kljub negotovim raz-
meram na domačem gospodarskem trgu ostala
likvidna družba, ki tekoče poravnava obveznosti
do bančnega sistema.

V letu 2011 načrtujemo nadaljnje odprodaje
finančnega premoženja, ki bodo omogočile redno
poravnavanje obveznosti, izboljšale kapitalsko
sestavo virov sredstev in tako okrepile finančni
položaj družbe Sava, d.d., in družb Poslovne
skupine Sava.

Izguba zaradi oslabitev
finančnih naložb

Poslovna skupina Sava je zaradi izjemne situacije v
letu 2010 ustvarila negativen poslovni izid v višini
99,9 milijona evrov. Odstopanja od načrtovanih
vrednosti so bila pretežno posledica oslabitve
finančnih naložb Save, d.d., neugodnih vplivov
poslovanja nekaterih pridruženih podjetij Save, d.d.,
ter oslabitve zalog v hrvaški družbi dejavnosti
Nepremičnine.

Po gospodarskem zlomu nekdaj izjemno uspešne
družbe Merkur, d.d., smo se intenzivno vključili v
reševanje nastalega položaja. Med ukrepe za
zaščito vrednosti naložbe Save, d.d., v družbo
Merkur, d.d., sodi sklenitev Dogovora o ureditvi
medsebojnih razmerij z družbo Merfin, d.o.o.,
večinsko lastnico družbe Merkur, d.d. S tem je
Sava, d.d., dotedanjo terjatev do družbe Merfin,
d.o.o., spremenila v 9,16-odstotni lastniški delež
družbe Merkur, d.d. Decembra lani ob izteku
pogodbe smo uveljavili tudi opcijo za prodajo
10,01-odstotnega deleža družbe Merkur, d.d.

Na skupščini v začetku leta 2011 je Sava, d.d.,
skupaj z drugimi delničarji družbe Merkur, d.d.,
izglasovala dokapitalizacijo družbe, kar je eden
ključnih pogojev za uspeh prisilne poravnave te
družbe; s tem bi si v doglednem času lahko povrnili
vsaj del izgubljene vrednosti naložbe. Vsi delničarji
so podprli tudi zahtevo Save, d.d., za izvedbo
posebne revizije spornih poslov vodstva družbe
Merkur, d.d., med leti 2007 in 2010, saj menimo,
da smo bili oškodovani.

Dogajanja v zvezi s to naložbo so povzročila dvome
v odločitve in delovanje uprave Save, d.d. Izpolnili
smo zahtevo KAD-a in SOD-a za revizijski pregled
poslov Save, d.d., v obdobju 2005-2009. Pregled
pooblaščenega zunanjega revizorja, opravljen v
maju po naročilu nadzornega sveta, je potrdil, da
so bili vsi obravnavani posli Save, d.d., izpeljani
ustrezno, tako s formalnega vidika kot tudi z vidika
njihove ekonomske upravičenosti.

Značilnosti poslovanja
Save, d.d.

Čisti poslovni izid matične družbe skupine je bil
prvič doslej negativen – za 72,9 milijona evrov.
Bilančna vsota družbe se je znižala za 19
odstotkov, vrednost kapitala pa se je posledično
znižala skoraj za tretjino. Za pokrivanje dosežene
izgube poslovnega leta 2010 je družba uporabila
preneseni dobiček iz prejšnjih let ter druge rezerve
iz dobička. Brez upoštevanja 95,0 milijona evrov
vredne oslabitve finančnih naložb bi Sava, d.d.,
ustvarila čisti dobiček v višini 15,6 milijona evrov
in s tem dosegla poslovni načrt.

Najpomembnejši izredni dogodki, ki so neugodno
vplivali na poslovanje Save, d.d., so bili: oslabitev
finančne naložbe v delnice družbe Merkur, d.d.,
oslabitev terjatve do družbe Merfin, d.o.o., ter
oslabitve drugih finančnih naložb, razpoložljivih za
prodajo. Pozitiven učinek pa so dosegli prejem divi-
dend od odvisnih družb Poslovne skupine Sava v
višini 17,0 milijona evrov ter deleži v dobičku in
prejete dividende pridruženih podjetij, ki se nanašajo
na Gorenjsko banko, d.d., Abanko Vipa, d.d., ter
Job, d.o.o., v višini 11,8 milijona evrov.

Prihodki financiranja v višini 4,8 milijona evrov so
zaostali za načrtovanimi vrednostmi, saj v danem
gospodarskem okolju načrtovanih odprodaj
finančnih naložb ni bilo smiselno realizirati. Pridobili
smo več kot 20-odstotni lastniški delež družb NFD
Holding, d.d., in Maksima Invest, d.d., s čimer sta
ti finančni naložbi pridobili status pridruženih družb.
Z dokapitalizacijami v skupni višini 54,0 milijona
evrov je Sava, d.d., okrepila delovanje odvisnih
družb. Med njimi je bila največja dokapitalizacija
družbe Savatech, d.o.o., v višini 31,2 milijona
evrov. Nanjo smo prenesli nepremičnine, ki jih
družba uporablja pri svojem poslovanju in jih je
imela doslej v poslovnem najemu, hkrati pa smo ji
predali v neposredno lastništvo družbe njene
zunanjetrgovinske mreže.



Letno
poročilo

21

U
vo

d

Dosledno izvrševanje
dividendne politike

Splošna neugodna gibanja in nizka likvidnost
slovenskega kapitalskega trga sta se odrazili v
tečaju delnice Sava, ki je upadel za 62,7
odstotka. Tržna kapitalizacija vseh delnic na
Ljubljanski borzi je bila sicer v letu 2010 na najnižji
ravni vse od začetka finančno gospodarske krize.
V odkup lastnih delnic po ugodnih nakupnih
vrednostih, kar je posredno nekoliko spodbudilo
tudi obseg trgovanja z delnicami Save, smo vložili
4,7 milijona evrov in njihov delež do konca leta
povečali na 1,52 odstotka vseh delnic Save.
Sava, d.d., že od leta 1996, ko je postala delniška
družba, vsa leta povečuje znesek dividende na
delnico. Skupščina delničarjev je tudi v letu 2010
potrdila predlog uprave in nadzornega sveta za
izplačilo dividend v višini 3,2 evra dividende na
delnico oziroma 3 odstotke več kakor v letu
poprej.

Delnica Save ostaja obetavna, donosna in varna
naložba za dolgoročne vlagatelje, njena vrednost
pa je po vseh kazalnikih višja od trenutnih tečajev
na borzi. O tem priča tudi cenitev vrednosti last-
niškega kapitala Save, d.d., ki jo je decembra lani
izdelal pooblaščeni cenilec in potrjuje, da je tržna
vrednost delnice Sava v zadnjem obdobju zelo
podcenjena.

Rast prodaje in poslovne
uspešnosti v letu 2011

V letu 2011 in v naslednjih dveh načrtujejo družbe
Poslovne skupine Sava nadaljnjo rast prodaje in
donosnosti poslovanja. Ocenjujemo, da bo splošni
gospodarski položaj še vedno šibak, zato
nadaljujemo z izvajanjem protikriznih in razvojnih
ukrepov.
Družbe Poslovne skupine Sava bodo v letu 2011
ustvarile 194,9 milijona evrov prihodkov od prodaje,
kar je 10 odstotkov več glede na dosežke leta 2010.
Rast prodaje v dejavnosti Gumarstvo bo 6-odstotna,
prav tako tudi v dejavnosti Turizem. Prodaja v
dejavnosti Nepremičnine bo dvakrat višja od
dosežene v letu 2010.
Vse družbe Poslovne skupine Sava načrtujejo
poslovanje z dobičkom in bodo ustvarile 13,1
milijona evrov čistega dobička.
Višina dobička bo v veliki meri odvisna od uspešnosti
odprodaje finančne naložbe v delnice družbe Abanka
Vipa, d.d. Projekt odprodaje naložbe Save, d.d.,
v Abanko Vipa, d.d., sicer uspešno poteka skladno
s terminskim načrtom.

Prihodnjemu toku Save na pot

S kolegoma iz uprave, Vinkom Perčičem in Emilom
Vizoviškom, smo Savi posvetili večino ali kar ves
čas svoje poklicne poti. Vseskozi smo se vztrajno,
predano in pošteno zavzemali za dolgoročni,
trajnostni razvoj družbe in ponosni smo, da smo
dolga leta, skupaj s številnimi rodovi Savčanov,
soustvarjali bogato, sedaj že več kot 90-letno
uspešno zgodovino Save.
Učinki težkega poslovnega leta 2010 so zahtevali
ponoven strateški premislek in oblikovanje novega
razvojnega cikla v prenovi družbe – za doseganje
večje finančne trdnosti in tržne konkurenčnosti, da
bo Sava še bolje usposobljena za dolgoročno rast
in razvoj. V zadovoljstvo bi nam bil izziv dokončati
začete projekte tega procesa in skupaj z našimi
sodelavci, njihovim znanjem, njihovimi izkušnjami
in zavzetostjo ponovno dvigniti krivuljo poslovne
uspešnosti Save navzgor, tako kot smo to storili že
večkrat v preteklosti.
V letu 2011, po treh petletnih mandatih v funkciji
članov uprave in po napovedani odločitvi za umik
iz aktivnega vodenja, prepuščamo krmilo Save novi
generaciji. V tem času se je kapital Poslovne
skupine Sava, ki je v letu 1996 znašal 115 milijonov
evrov, povečal na 323 milijonov evrov, ob tem, da
smo v tem obdobju izplačali vsakoletne dividende
v skupnem znesku 58 milijonov evrov.
Naša prizadevanja za blaginjo družbe in njenih
deležnikov bodo v naslednjem petletnem
mandatnem obdobju nadaljevali: mag. Matej Narat
kot predsednik ter Andrej Andoljšek, Miha Resman
in mag. Franci Strajnar kot člani novoimenovane
prihodnje uprave. Cenjenim kolegom želimo veliko
uspeha!
Današnje hitre spremembe in negotovost v
poslovnem okolju delujejo kot neke vrste »nova
normalnost«. Vrnitve na sorazmerno stabilnost
obdobja pred krizo ni več. Dosegati rast bo v
prihodnje še težje in prav to okolje vidimo kot
priložnost za še enega izmed novih razvojnih ciklov
v zgodovini Save.

Naj Sava ostane družba, ki teče navzgor. Z vami
in za vas!

Janez Bohorič,
predsednik uprave Save, d.d.
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6.Organi vodenja
in upravljanja

6.1.
Predstavitev uprave
Savo, d.d., vodi tričlanska uprava v sestavi: Janez Bohorič, predsednik uprave, ter člana uprave
Vinko Perčič in Emil Vizovišek.

Janez Bohorič
predsednik uprave

Janez Bohorič je član in častni član v več organizacijah in združenjih; nosilec razvoja lionizma v
Sloveniji in koordinator za razvoj tega dobrodelnega gibanja v Makedoniji ter v srednji in vzhodni
Evropi; od 2. julija 2010 je obenem mednarodni direktor te največje dobrodelne organizacije na svetu;
nadalje član upravnega odbora Združenja Manager; član Združenja nadzornikov Slovenije; častni
član Turistične zveze Slovenije; predsednik komisije za nagrade Gospodarske zbornice Slovenije;
častni konzul Republike Makedonije v Sloveniji, častni občan Mestne občine Ptuj in mestni svetnik
Občine Kranj (začetek mandata 2010).

Članstvo v nadzornih svetih:.predsednik nadzornega sveta v družbi Abanka Vipa, d.d., Ljubljana.

.univ. dipl. inž. kemijske tehnologije, rojen leta 1942;.v Savi sprva zaposlen kot razvojni tehnolog, nato kot direktor posameznih
Savinih podjetij, vmes med leti 1984-1990 tudi podpredsednik
slovenske vlade; od leta 1996 predsednik uprave Save, d.d.;.odgovoren za strateški razvoj poslovanja, finance, strateški kontroling
in upravljanje s tveganji, trženje, kadre, pravo in organizacijo,
korporativno komuniciranje ter dejavnost Naložbene finance..Imetnik certifikata Združenja nadzornikov Slovenije.

Vinko Perčič je član predsedstva Zveze računovodij, finančnikov in revizorjev Republike Slovenije;
predsednik Društva računovodskih in finančnih delavcev v Kranju; član Združenja Manager in
predsednik Kolesarskega kluba Sava.

Članstvo v nadzornih svetih:.predsednik nadzornega sveta v družbi Gozdno gospodarstvo Bled, d.d., Bled.

Vinko Perčič
član uprave

.univ. dipl. ekonomist, rojen leta 1944;.v Savi zaposlen najprej kot glavni kalkulant, nato kot glavni računovodja
oziroma direktor sektorja plan, analize in računovodstvo; član uprave od
leta 1996;.odgovoren za razvoj sistemov načrtovanja, računovodstva in analiz,
spremljanje in revizijo poslovanja, razvoj informatike in nabavo ter za
poslovanje dejavnosti Turizem in Nepremičnine.
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Emil Vizovišek je član gospodarske komisije Gospodarskega in raziskovalnega združenja s sedežem
v Bruslju; član razvojnega odbora Razvojnega sklada gospodarstva; član odbora Nacionalne fundacije
za poslovno odličnost; član sveta zavoda IRI Univerze v Ljubljani; član Združenja nadzornikov Slovenije;
član Združenja Manager.

Članstvo v nadzornih svetih družb Poslovne skupine Sava:.član nadzornega sveta Energetika Črnomelj, d.o.o., Kranj.

Emil Vizovišek
član uprave

.univ. dipl. inž. kemijske tehnologije, rojen leta 1945;.v Savi na začetku zaposlen kot tehnolog, nato na vodilnih in vodstvenih
mestih na področju razvoja; leta 1988 je zapustil Savo in prevzel vodstvo
proizvodnje v Semperitu, po vrnitvi je bil odgovoren za razvoj, projektivno
dejavnost in kakovost; član uprave od leta 1996;.odgovoren za razvoj sistemov kakovosti poslovanja, raziskave in razvoj
ter sistemov stalnih izboljšav, za področje varstev, EU projektov, inovacij,
za razvoj in nadzor dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo ter
za razvoj novih dejavnosti.

Člani uprave Sava, d.d.:

Janez Bohorič, predsednik uprave

Vinko Perčič, član uprave

Emil Vizovišek, član uprave

Dolgoletno upravo Save, d.d., bodo z 31. marcem 2011 nasledili: predsednik uprave mag. Matej Narat in člani uprave Andrej Andoljšek,
Miha Resman ter mag. Franci Strajnar. Član uprave ostaja do 16. julija 2011 tudi dosedanji član Vinko Perčič.

Trajanje mandata nove uprave: od 31. 3. 2011 do 31. 3. 2016
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Predstavniki delničarjev, izvoljeni na 14. skupščini delničarjev, 4. junija 2008, so:

6.2.
Predstavitev nadzornega sveta

Devetčlanski nadzorni svet Save, d.d., sestavlja šest predstavnikov delničarjev in trije predstavniki
zaposlenih. Sedanji nadzorni svet je nastopil svoj štiriletni mandat 28. junija 2008, njegov predsednik
je Miran Kalčič, namestnik predsednika pa mag. Marko Pogačnik (oba od 31. 7. 2008).

Miran Kalčič
predsednik nadzornega
sveta, član kadrovske
komisije

.univ. dipl. pravnik, roj. leta 1948;.zaposlen kot izvršni direktor in član upravnega odbora ZVD
Zavoda za varstvo pri delu, d.d., Ljubljana;.imetnik certifikata Združenja nadzornikov Slovenije.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.predsednik strokovnega sveta Zavoda Republike Slovenije za
zaposlovanje;.član strokovnega sveta Zveze delovnih invalidov Slovenije;.član odbora Zaprtega vzajemnega pokojninskega sklada za javne
uslužbence;.član upravnega odbora Združenja nadzornikov Slovenije.

mag. Marko Pogačnik
namestnik predsednika
nadzornega sveta,
predsednik revizijske
komisije

.magister organizacijskih ved, roj. leta 1972;.zaposlen kot pomočnik uprave za področje upravljanja podrejenih
družb Pozavarovalnice Sava, d.d., Ljubljana.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.član Združenja nadzornikov Slovenije.

Jože Obersnel
član – predstavnik
delničarjev, član revizijske
komisije

.univ. dipl. ekonomist, roj. leta 1947;.zaposlen kot pooblaščenec uprave družbe Zavarovalnica
Triglav, d.d., Ljubljana.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.član nadzornega sveta zavarovalnice Triglav, Pojišt‘ovna a.s.,
Brno, Rep. Češka;.član upravnega odbora zavarovalnice Triglav  Kopaonik, a.d.o.,
Beograd, Srbija:.član nadzornega odbora zavarovalnice Triglav Osiguranje, d.d.,
Zagreb, Hrvaška;.član upravnega odbora zavarovalnice Triglav Krajina Kopaonik,
a.d.o., Banja Luka, Republika Srbska, Bosna in Hercegovina.

Janko Kastelic
član – predstavnik
delničarjev

.univ. dipl. ekonomist, roj. leta 1950;.zaposlen kot direktor družbe Fidina, d.d., Ljubljana.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.član nadzornega sveta družbe Finetol, d.d., Celje;.član Združenja nadzornikov Slovenije.
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Miran Kalčič
predsednik nadzornega sveta

Tomaž Toplak
član – predstavnik
delničarjev, član kadrovske
komisije

.univ. dipl. pravnik, roj. leta 1965;.od leta 2005 do 2008 predsednik uprave Kapitalske družbe,
d.d., Ljubljana;.direktor družbe AGB Invest, družba za investicije, svetovanje in
storitve, d.o.o., Ljubljana.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.podpredsednik evropskega gospodarskega združenja SME UNION,
Bruselj;.član Združenja Manager, Ljubljana.

mag. Stanislav Valant .magister ekonomskih znanosti, roj. leta 1950;. od leta 1994 do leta 2008 predsednik uprave Nacionalne
finančne družbe, d.o.o., Ljubljana, sedaj predsednik uprave NFD
Holding, finančna družba, d.d., Ljubljana.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.predsednik nadzornega sveta družbe Etol, d.d., Celje;.predsednik upravnega odbora družbe Hoteli Bernardin, d.d.,
Portorož;.častni predsednik nadzornega sveta Ljubljanske borze, d.d.,
Ljubljana;.predsednik Združenja družb za upravljanje investicijskih skladov
Ljubljana;.član Združenja nadzornikov Slovenije.

član – predstavnik
delničarjev, predsednik
kadrovske komisije
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Predstavniki zaposlenih, izvoljeni na 2. redni seji sveta delavcev, 8. maja 2008, so:

Janez Justin
član – predstavnik
zaposlenih, član
kadrovske komisije

.strojni tehnik, roj. leta 1946;.predsednik Sindikata kemijske, nekovinske in gumarske industrije
(KNG) Sava-Goodyear.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.predsednik KNG Slovenije;.član predsedstva evropskega sindikata kemije (EMCES);.član predsedstva svetovnega sindikata kemije (ICEM);.predsednik pogajalskih skupin za kolektivni pogodbi za kemijsko,
gumarsko in nekovinsko industrijo Slovenije;.član pogajalske skupine delojemalcev v EMCEF v pogajanju z
direktorji EU.

Boštjan Luznar
član – predstavnik
zaposlenih

.univ. dipl. ing. agronomije, roj. leta 1977;.vodja vzdrževanja  igrišča  za golf na Bledu, Sava Hoteli Bled,
d.d., Bled.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.član upravnega odbora Slovenskega združenja vzdrževalcev
golfskih igrišč;.član strokovne skupine »Vzdrževanja« v Savi, d.d.

.univ. dipl. ekonomist, roj. leta 1975;.pomočnik direktorja KC Finance, Sava, d.d., Kranj.

Vidnejše sedanje funkcije in članstva:.član nadzornega sveta NFD Holding, d.d., Ljubljana;.član nadzornega sveta Gorenjske banke, d.d., Kranj;.predsednik sveta delavcev Save, d.d., Kranj.

*Miha Resman
član – predstavnik
zaposlenih, član
revizijske komisije

*Z nastopom funkcije člana uprave dne 31. marca 2011 odstopa s položaja člana nadzornega sveta. Za njegovega

naslednika je bil 22. marca 2011 izvoljen Gregor Rovanšek.
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7.Poročilo
nadzornega sveta

Sestavine letnega poročila in
konsolidiranega letnega
poročila

Nadzorni svet delniške družbe Sava je preveril
formalne vidike v zvezi z letnim poročilom uprave za
leto 2010 in konsolidiranim letnim poročilom za leto
2010.
Ugotovil je, da sta bili letni poročili za leto 2010
izdelani v zakonitem roku in da poročili vsebujeta
vse obligatorne sestavine, ki jih predpisuje Zakon o
gospodarskih družbah (ZGD-1). Letno poročilo
obsega računovodsko poročilo, ki je sestavljeno
iz bilance stanja, izkaza poslovnega izida, izkaza
vseobsegajočega donosa, prilog s pojasnili k vsem
izkazom, izkaza denarnih tokov, izkaza gibanja
kapitala, ter poslovno poročilo. Tudi konsolidirano
letno poročilo obsega predpisane vsebine, pri
čemer velja, da je poslovno poročilo skupno za letno
poročilo in konsolidirano letno poročilo. Vse
sestavine, ki jih za sestavo posameznih izkazov in
poročil predpisuje zakonodaja, so vsebovane v letnih
poročilih. Družba je pravilno oblikovala zakonske
rezerve in rezerve za lastne delnice. Pojasnila
računovodskih izkazov vsebujejo vse informacije, ki
jih predpisuje ZGD-1 v točkah 1 do 22 prvega
odstavka 69. člena. Poslovno poročilo vsebuje tudi
pomembne poslovne dogodke, ki so nastopili po
koncu poslovnega leta, pričakovani razvoj družbe,
aktivnosti Poslovne skupina Sava na področju
raziskav in razvoja, ter o predstavništvih družbe.
Vsebuje še poglobljeno analizo bistvenih tveganj in
negotovosti, ki jim je družba izpostavljena. Poslovno
poročilo predstavlja pošten prikaz razvoja in izida
poslovanja družbe ter njenega finančnega položaja.

Letno poročilo je bilo predloženo v revidiranje na
16. skupščini delniške družbe izbranemu revizorju.
Revizor KPMG Slovenija, d.o.o., je 08. 04. 2011
izdelal revizorjevo poročilo.

Tretji odstavek 272. člena Zakona o gospodarskih
družbah predpisuje, da mora uprava sestavljeno
letno poročilo skupaj z revizijskim poročilom
nemudoma predložiti nadzornemu svetu. Uprava
Save, d.d., je to storila 15. 04. 2011. S tem ugo-
tavljamo, da je bilo citirano zakonsko določilo
spoštovano, prav tako pa je bilo spoštovano tudi
določilo petega odstavka 57. člena ZGD-1, ki določa
8-dnevni rok za predložitev revidiranega letnega
poročila in revidiranega konsolidiranega letnega
poročila pristojnemu organu.

Način in obseg preverjanja
vodenja družbe

Splošno

Nadzorni svet Save, d.d., je svojo nadzorno funkcijo
izvrševal predvsem na sejah nadzornega sveta.
Nadzorni svet je imel zaradi nadaljevanja gospo-
darske krize ter s tem povezanimi posledicami, ki
so terjale uvedbo protikriznih in razvojnih ukrepov,
razreševanje likvidnostne situacije ter zavarovanje
premoženja in interesov družbe v določenih
naložbah, v letu 2010 kar deset sej. Seje nad-
zornega sveta so v letu 2010 potekale 18. marca,
22. aprila, 10. junija, 17. junija, 15. julija, 26.
avgusta, 28. oktobra, 18. novembra, 16. in 22.
decembra.
Posamezni člani nadzornega sveta so tudi v letu
2010 različno uresničevali svojo pravico iz prvega

o rezultatu preveritve revidiranega letnega poročila družbe Sava, d.d.,
za leto 2010, revidiranega konsolidiranega letnega poročila Poslovne
skupine Sava za leto 2010 in predloga za uporabo bilančnega dobička
za leto 2010
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odstavka 282. člena Zakona o gospodarskih
družbah, ki omogoča vsakemu članu nadzornega
sveta, da preveri vse podlage za letno poročilo.
Skladno z zakonsko določbo ima nadzorni svet
pravico posameznemu članu odreči takšno
pravico, vendar nadzorni svet s tem v zvezi v letu
2010 ni sprejel nobenega sklepa.
Nadzorni svet sestavlja šest članov, ki jih je 4. junija
2008 izvolila skupščina delničarjev in trije člani, ki
jih je predlagal svet delavcev. Člani nadzornega
sveta so: Janez Justin, Miran Kalčič, Janko Kastelic,
Boštjan Luznar, Jože Obersnel, mag. Marko
Pogačnik, Gregor Rovanšek, Tomaž Toplak in mag.
Stanislav Valant. V tem mandatu je 30. marca 2011
Miha Resmana kot člana nadzornega sveta, ki ga
izvoli svet delavcev, zamenjal Gregor Rovanšek. Vsi
člani, ki jih je izvolila skupščina delničarjev, so pri
odločanju v nadzornem svetu delovali neodvisno.
Vsak član je izpolnil izjavo o morebitnih interesnih
nasprotjih in le-to dostavil družbi. V tej izjavi član
navede, da se ni znašel v nasprotju interesov v letu
2010 ali pa takšna morebitna nasprotja interesov v
tej izjavi razkrije.
Nadzorni svet ima tudi urejena pravila glede
varovanja poslovnih skrivnosti in ravnanja v primeru
interesnih nasprotij. Nadzorni svet je sproti ocenjeval
svoje delo in prilagajal način svojega delovanja. V
letu 2010 je bila, kot že navedeno, značilna povečana
pogostost sej. Vsi relevantni stroški nadzornega sveta
so razkriti v letnem poročilu.
V okviru nadzornega sveta delujeta dve komisiji;
revizijska komisija, katere naloge opredeljuje 280.
člen ZGD-1, ter kadrovska komisija, ki združuje
pristojnosti komisije za imenovanja in komisije za
prejemke. Komisiji sta o svojem delu tekoče poročali
nadzornemu svetu. Nadzorni svet ocenjuje
poročanje in delo revizijske in kadrovske komisije v
letu 2010 kot učinkovito in uspešno.
Kadrovska komisija deluje v sestavi: predsednik
komisije mag. Stanislav Valant in člani komisije Janez
Justin, Miran Kalčič in Tomaž Toplak. Sestala se je
na osmih sejah. Obravnavala je vse teme s področja
njenega delovanja, podrobneje pa med drugim
vprašanja imenovanja uprave, politiko prejemkov  in
nagrajevanje članov uprave in nadzornega sveta ter
druge teme. V okviru sej kadrovske komisije so se
predstavili kandidati za nove člane uprave, hkrati je
potekalo dogovarjanje o prenehanju mandata
nekaterim prejšnjim članom uprave. Vsi postopki
kadrovske komisije s tem v zvezi so bili uspešno
izpeljani, vključno s podpisom pogodb o zaposlitvi z
novimi člani uprave.
Revizijska komisija, ki je po 279. členu ZGD-1
obvezna za javne delniške družbe, pa deluje v
sestavi: predsednik komisije mag. Marko Pogačnik

in člani komisije Kosta Bizjak (zunanji član
usposobljen za računovodstvo oziroma revizijo),
Miha Resman in Jože Obersnel, sicer člana
nadzornega sveta. Od 30. marca 2011 dalje je član
revizijske komisije Gregor Rovanšek, in sicer
namesto Mihe Resmana. Komisija je imela štiri redne
seje in eno korespondenčno. Seje so bile sklicane
tako, da se je komisija v vsakem kvartalu sestala
najmanj enkrat. Na sejah je komisija obravnavala
letno poročilo, imenovala kandidata za revizorja
računovodskih izkazov ter celovito preučila zunanjo
in notranjo revizijo ter obvladovanje tveganj v
Poslovni skupini Sava. Poleg tega je realizirala vse
druge naloge, ki jih predpisuje 280. člen ZGD-1.
Posebej je obravnavala tudi problematiko likvidnosti,
opcij, nepremičninskih in kreditnih poslov ter  zalog.
Revizijska komisija je to leto sprejela tudi poseben
poslovnik o svojem delu.
Na dveh sejah revizijske komisije je sodeloval tudi
zunanji revizor, ki so mu člani komisije postavljali
vprašanja. Revizor je osebno predstavil potek revizije
po končani predreviziji in po končani reviziji.
Zunanji revizor se je v letu 2010 udeležil tudi seje
nadzornega sveta v aprilu 2010, na kateri je bilo
sprejeto letno poročilo, in skupščine delniške
družbe Sava v juniju 2010. Prav tako se je zunanji
revizor udeležil 14. seje v mesecu juniju 2010, na
kateri se je obravnaval Ponovni pregled nekaterih
poslov v obdobju 2005-2010, sestavljen iz poročila
o pregledu poslov, ki ga je opravil in pripravil KPMG,
poročila notranje revizije in pregleda stanja
dolgoročnih naložb, razpoložljivih za prodajo.

Sistemski nadzor nadzornega sveta

Nadzorni svet skrbno in dosledno izvaja vsebinski
in formalni nadzor nad poslovanjem družbe s tem,
da je na zakonsko primeren način optimalno
organiziral svoje delovanje.
Posamezni vsebinski in formalni elementi sistema
nadzora so:.dosledno izvajanje določil statuta (to pomeni

pravil, določenih s strani delničarjev) glede
odločanja o podeljevanju soglasij pri poslih, ki
jih sklepa družba;.posebna obravnava na vsaki redni seji o:
(i) stanju in spremembah finančnih naložb,
(ii) likvidnosti družb v Poslovni skupini Sava,
(iii) opcijah in terminskih poslih,
(iv) gibanju cene delnic,
(v) morebitnih spremembah glede lastnih delnic,
(vi) lastniške strukture Save.. redno poročanje o prodajnih aktivnostih glede
večjih naložb,. obravnava rezultatov poslovanja družbe in
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poslovne skupine na vsaki redni seji nadzornega
sveta,. vsakomesečno redno obveščanje o rezultatih
poslovanja družbe in poslovne skupine,. obravnava vseh mesečnih in ostalih periodičnih
poročil družbe,. neposreden pogovor z revizorjem tako na seji
nadzornega sveta kot revizijske komisije, ko se
obravnavajo letni računovodski izkazi, pa tudi ad
hoc, kadar gre za posamezna pomembna
vprašanja,. poročilo nadzornega sveta o svojem delu poleg
vseh z zakonom predpisanih elementov vsebuje
tudi poglobljeno oceno poslovanja, ki jo pripravi
nadzorni svet neodvisno od uprave družbe.

Posamezni organizacijski elementi sistema nadzora
so:. učinkovito sodelovanje nadzornega sveta z

revizijsko in kadrovsko komisijo, ki nadzornemu
svetu redno poročata o svojem delu,. nadzorni svet ima zadostno pogostost sej, ki je
vedno večja od zakonsko predpisanih štirih sej
letno. V lanskem letu je imel nadzorni svet skupno
10 sej, kar je največje število sej v enem letu
doslej,. seje so dobro pripravljene. Gradivo se praviloma
pošilja vsaj teden dni pred sejo,. na vseh sejah nadzornega sveta sodelujejo vsi
člani uprave,. kot poročevalci sodelujejo na sejah tudi priprav-
ljavci gradiv,. na sejah so bili prisotni vsi člani nadzornega sveta,. seje največkrat trajajo vsaj tri ure in ne več kot
pet ur, kar omogoča podrobno in zbrano obrav-
navo tem na dnevnem redu,. predsednik nadzornega sveta, ki predstavi delo
nadzornega sveta, in revizor sta prisotna na
skupščini.

Najpomembnejši sklepi
nadzornega sveta

Nadzorni svet je tekoče spremljal in sprejemal sklepe
o najpomembnejših zadevah družbe. Najpo-
membnejši kadrovski sklep je bil sprejet na 20. seji
v decembru 2010, ko je bil imenovan nov predsednik
uprave. Nadzorni svet in predsednik uprave Janez
Bohorič sta namreč sporazumno razvezala pogodbo
o poslovodenju, nadzorni svet pa je za novega
predsednika uprave za mandatno dobo 5 let imenoval
mag. Mateja Narata. Mandat slednjega prične teči
31. marca 2011. Za poslovanje in zavarovanje družbe
so bili zelo pomembni sklepi sprejeti tudi v zvezi z
strateškimi usmeritvami, projekti f inančne

reorganizacije, zavarovanjem naložbe v Merkur v
povezavi z Merfinom, NFD Holdingom, Abanko Vipa
ter stanjem določenih terjatev.

Povzetek pomembnejših sklepov posameznih sej
nadzornega sveta (po kronološkem sosledju) je
podan v nadaljevanju:. nadzorni svet se seznani s strateškimi smernicami

razvoja dejavnosti Gumarstvo in Turizem. Nadzorni
svet priporoča, da se ti dve strategiji ustrezno
skomunicirata z javnostmi (12. seja);. nadzorni svet se seznani s poročilom revizijske
komisije. Nadzorni svet ocenjuje poročanje in
delo revizijske komisije v letu 2009 kot učinkovito
in uspešno (13. seja);. nadzorni svet potrjuje letno poročilo Save, d.d.,
za leto 2009 in konsolidirano letno poročilo
Poslovne skupine Sava za leto 2009;. nadzorni svet sprejme svoje poročilo po 282.
členu ZGD-1 in podpre predlog uprave glede
uporabe bilančnega dobička, nagrad članom
nadzornega sveta in predlog sprememb statuta;. nadzorni svet se strinja z vsebino izjave o
upravljanju družbe. Nadzorni svet ugotavlja, da
so vsi člani nadzornega sveta izpolnili svojo
obveznost glede razkritja obstoja morebitnega
nasprotja interesov v letu 2009;. nadzorni svet predlaga skupščini, da za revizorja
računovodskih izkazov družbe Sava, d.d., in
Poslovne skupine Sava za leto 2010 imenuje
KPMG;. nadzorni svet oceni poročanje in delo kadrovske
komisije v letu 2009 kot učinkovito in uspešno;. nadzorni svet se seznani s predloženimi projekti
finančne reorganizacije, ki pomenijo obnovitev in
podaljšanje obstoječih kreditnih in drugih
finančnih obveznosti, njihovo reprogramiranje in
zavarovanje. Nadzorni svet daje soglasje k zastavi
premoženja Save, d.d., ki je potrebno za
zavarovanje v korist zastavnih upravičencev, kot
izhaja iz predloženih projektov finančne
reorganizacije;. nadzorni svet potrdi ponudbo za zavarovanje
odgovornosti organov vodenja in nadzora v
Poslovni skupini Sava. Predsednika nadzornega
sveta se pooblasti za podpis aneksa k pogodbi o
poslovodenju za zavarovanje odgovornosti članov
uprave z veljavnostjo 1. 6. 2010 (1. kores-
pondenčna seja);. nadzorni svet in revizijska komisija se na skupni
seji seznanita in obravnavata poročilo Notranje
revizije o poslovanju Save, d.d., na področju
finančnih naložb v obdobju 2005 do 2009 (14.
seja);. nadzorni svet se seznani z razpoložljivimi
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informacijami o poslovanju  družb Merkur, d.d.,
in Merfin, d.o.o. Nadzorni svet nalaga upravi, da
čim prej pripravi opis stanja, oceno tveganj in
vse možne scenarije bodočih dogodkov v teh
družbah s popisom ukrepov (15. seja);. nadzorni svet se na podlagi njegove zahteve
seznani s pregledom in poročilom o izvedenih in
načr tovanih ukrepih za zaščito interesov
Save, d.d., v zvezi z naložbo v družbo Merkur,
d.d., uporabo pravnih sredstev za zaščito
interesov Save, d.d., v predmetni zadevi ter
besedilom dogovora o ureditvi razmerij med
Savo, d.d., in Merfin, d.o.o. (16. seja);. nadzorni svet daje soglasje k sklenitvi dogovora
o ureditvi razmerij med Savo, d.d. in Merfin,
d.o.o. (2. korespondenčna seja);. nadzorni svet sprejme Polletno poročilo o
poslovanju Poslovne skupine Sava in družbe
Sava, d.d., v obdobju januar-junij 2010 (17. seja);. nadzorni svet se seznani z mesečnim poročilom o
poslovanju Poslovne skupine Sava in družbe Sava,
d.d., v obdobju januar-september 2010 (18. seja);. nadzorni svet se seznani z informacijo o
zadolženosti in likvidnosti Poslovne skupine Sava
za obdobje november 2010-januar 2011;. nadzorni svet se seznani z načrtovanimi potreb-
nimi aktivnostmi za prodajo paketa delnic Abanka
Vipa, d.d., in podpira začetek procesa prodaje
(19. seja);. nadzorni svet zahteva, da se pripravi celoten nabor
ukrepov v zvezi z zavarovanjem zahtevkov družbe
Sava, d.d., do nekdanje uprave in nadzornega
sveta družbe Merkur, d.d., družbe Merfin, d.o.o.,
in njenih družbenikov (20. seja);. nadzorni svet se seznani z informacijo o pripravi
konzorcijske pogodbe za skupno prodajo delnic
izdajatelja družbe Abanka Vipa, d.d.;. nadzorni svet se seznani s Poročilom o stanju
zalog v družbah Poslovne skupine Sava na dan
30. 9. 2010;. nadzorni svet se seznani z informacijo o
dokapitalizacijah odvisnih družb Poslovne
skupine Sava in o nekaterih drugih prodajah med
družbami Poslovne skupine Sava, ki so bile
izpeljane v decembru 2010;. nadzorni svet se seznani s povzetkom ključnih
ugotovitev poročila o oceni vrednosti lastniškega
kapitala Save, d.d., na dan 30. 6. 2010;. nadzorni svet se seznani s poslovnim načrtom
Poslovne skupine Sava za leto 2011 ter oceno
poslovanja za leti 2012 in 2013. Nadzorni svet
ugotavlja, da poslovni načrt Poslovne skupine
Sava v delu, ki se nanaša na družbo Sava, d.d.,
ne ustreza finančni situaciji, v kateri je trenutno
družba Sava, d.d. Nadzorni svet pričakuje, da

bo v najkrajšem času pripravljen načrt poslovne
reorganizacije Save;. nadzorni svet zadolžuje kadrovsko komisijo
nadzornega sveta, da nadaljuje s postopki
evidentiranja in imenovanja še dveh članov
uprave;. nadzorni svet daje soglasje k uresničitvi
prodajne opcije opcijskega upravičenca družbe
Sava, d.d., po Pogodbi o ustanovitvi nakupne
in prodajne opcije z dne 12. 12. 2007 ter
pooblašča upravo, da prodajno opcijo uresniči
v razmerju do družbe Merfin, d.o.o., najkasneje
do 20. 12. 2010;. nadzorni svet daje soglasje k spremembi danega
zavarovanja za najete kredite v Abanki Vipa, d.d.,
Ljubljana;. nadzorni svet daje soglasje h konzorcijski
pogodbi za skupno prodajo deleža v družbi
Abanka Vipa, d.d., z dne 17. december 2010;. nadzorni svet se seznani s poročilom o stanju
terjatve po sindicirani kreditni pogodbi do družbe
NFD Holding, d.d. Nadzorni svet zadolžuje
upravo, da v medsebojni komunikaciji z upravo
družbe NFD Holding, d.d., uredi razmerje z
družbo NFD Holding, d.d., tako, da se uresničijo
obveznosti iz te pogodbe (21. seja);. nadzorni svet se seznani s predlaganim načinom
vrednotenja finančne naložbe v delnice družbe
Abanka Vipa, d.d., in ugotavlja, da se računo-
vodske usmeritve ne bodo spremenile. Nadzorni
svet priporoča upravi, da naj pridobi pisno
mnenje revizorja kot ga je glede uporabe metode
vrednotenja Abanke Vipa, d.d., izrazil na seji;. nadzorni svet se seznani z informacijo o stanju
naložbe v družbi Merkur, d.d. Nadzorni svet
zadolžuje upravo, da si tudi v prihodnje z vso
dolžno skrbnostjo prizadeva za zavarovanje
vrednosti naložbe v družbo Merkur, d.d.

Po poteku koledarskega leta je nadzorni svet na
svoji 22. seji, ki je potekala 16. februarja 2011
sporazumno razvezal pogodbo s članom uprave
Emilom Vizoviškom. Nadzorni svet je na tej seji
imenoval nove člane uprave, in sicer Andreja
Andoljška, Miha Resmana in mag.Francija
Strajnarja. Takoj po imenovanju je Miha Resman
podal odstopno izjavo z mesta člana nadzornega
sveta in revizijske komisije nadzornega sveta.
Poleg tega je nadzorni svet tekoče spremljal in
po potrebi sprejemal ustrezne sklepe glede
dolgoročnih in kratkoročnih finančnih naložb,
zagotavljanja likvidnosti, lastnih delnic, cene
delnice in gibanja strukture delničarjev.
O vsaki seji nadzornega sveta je bil izdelan in s
sklepom potrjen zapisnik nadzornega sveta.
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Poročanje uprave

Komunikacija med upravo in nadzornim svetom je
potekala ustrezno v skladu z doseženimi standardi
poročanja in določenimi časovnicami. Poročanje
uprave v poslovnem letu 2010, ki je bilo stalno,
pošteno in odprto, je nadzornemu svetu omogočilo
izvrševanje nadzorne funkcije. Poročila uprave so
bila pripravljena po posameznih dejavnostih s
sintetičnim pregledom vseh poslovnih učinkov. Gre
za dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo,
Turizem, Naložbene finance, Nepremičnine ter
Druge dejavnosti. S tem je bilo omogočeno sledenje
pozitivnih in negativnih učinkov posameznih
dejavnosti Poslovne skupine Sava.

Informacijski sistem MIS (menedžerski informacijski
sistem) je omogočil podrobnejše spremljanje gibanja
posameznih elementov poslovanja po različnih
poslovnih področjih. S tem je bilo omogočeno, da
se je nadzorni svet odločil, s katerimi elementi želi
biti podrobneje seznanjen na posamezni seji. Takšno
orodje je omogočilo učinkovito in kakovostno
izvajanje zakonskih in statutarnih pristojnosti
nadzornega sveta.

Nadzornemu svetu je bil omogočen tudi pregled
posameznih družb oziroma proizvodnih in storitvenih
programov znotraj posameznega področja.
Prvenstveno se je interes nadzornega sveta dotikal
strateških usmeritev ter poslovanja večjih družb in
proizvodnih programov ter konsolidiranih izkazov
celotne poslovne skupine.

Nadzorni svet je posebno pozornost namenjal
dejavnosti Naložbene finance in s tem spremljal
njihove aktivnosti, pozornost pa je namenjal tudi
področju ravnanja s kadri.

V svojih poročilih je uprava prikazovala in
pojasnjevala vse najpomembnejše kategorije, ki
vplivajo na poslovanje delniške družbe in Poslovne
skupine Sava, še zlasti pa sredstva in vire sredstev,
prodajo, stroške, dodano vrednost in dobiček. Prav
tako so bili periodičnim izkazom dodani primerjalni
izkazi za preteklo leto in planirani izkazi za
primerjalno obdobje. Na ta način je nadzorni svet
lahko stalno sledil trende uspešnosti poslovanja
glede na preteklost in glede na načrtovano poslo-
vanje.
Poseben poudarek je bil dan problematiki zago-
tavljanja likvidnosti. Uprava je praviloma  nadzorni
svet sproti seznanjala z najpomembnejšimi elementi
te problematike.

Ocena poslovanja

Matična družba Poslovne skupine Sava, Sava, d.d.,
je kljub negotovim razmeram na domačem
gospodarskem trgu ostala likvidna družba in je
tekoče poravnavala obveznosti do bančnega
sistema. Kreditna tveganja in tveganja, povezana s
plačilno sposobnostjo, so se v letu 2010 sicer
povečala, vendar je družba z odprodajo dela
finančnega premoženja in reprogramom ročnosti
najetih posojil zadržala finančni položaj na
sprejemljivi ravni. Za leto 2011 družba načrtuje
nadaljnje odprodaje finančnega premoženja, ki bodo
omogočile redno servisiranje obveznosti, izboljšale
kapitalsko strukturo virov sredstev in tako okrepile
finančni položaj družbe Sava, d.d.

Tudi odvisne družbe Poslovne skupine Sava so v
letu 2010 poslovale v zaostrenih likvidnostnih
razmerah domačega gospodarskega trga.
Racionalnost pri odobravanju investicij ter drugi
ukrepi za izboljšanje denarnega toka so odvisnim
družbam Poslovne skupine Sava omogočili obvladati
tveganja, povezana s finančnim in kreditnim
potencialom družb in sicer tako, da so družbe po
eni strani normalno servisirale svoje obveznosti, po
drugi strani pa postavljale temelje za razvoj v
prihodnjih letih.

Poslovna uspešnost Poslovne
skupine Sava

Prihodki od prodaje
Družbe Poslovne skupine Sava so v letu 2010
dosegle prihodke od prodaje v višini 176,7 milijona
evrov, kar je 2 odstotka več kot v letu 2009 in 8
odstotkov manj od načrta.
Največje, to je 65–odstotno znižanje prodaje v
primerjavi s preteklim letom je bilo pričakovano
doseženo v družbah dejavnosti Nepremičnine.
Družbe dejavnosti Turizem so kljub povečanemu
številu doseženih nočitev za 3 odstotke zaostale za
prodajnimi dosežki predhodnega leta in 11 odstotkov
za načrtom. Družbe dejavnosti Gumarstvo z zunanje-
trgovinsko mrežo pa je leto 2010 pozitivno presenetilo
z izredno hitrim okrevanjem trgov in s tem povečanjem
naročil. Dosežena prodaja v višini 107,9 milijona evrov
je kar za 20,2 milijona evrov oziroma 23 odstotkov
presegla prodajo predhodnega leta, poslovni načrt
prodajnih prihodkov pa za 8 odstotkov.

Čista izguba
V Poslovni skupini Sava je bila v letu 2010
dosežena čista izguba v višini 99,9 milijona evrov.
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Na višino izkazane izgube so v največji meri
vplivale oslabitve finančnih naložb, neugodni
rezultati poslovanja nekaterih pridruženih podjetij
ter oslabitve zalog, v skupni višini 102,3 milijona
evrov.

Bilančna vsota ter sestava sredstev in virov
sredstev
Bilančna vsota družb Poslovne skupine Sava
je na dan 31. 12. 2010 znašala 760,8 milijona
evrov in je za 180,5 milijona evrov oziroma za 19
odstotkov nižja kot konec leta 2009.

V sestavi sredstev finančne naložbe predstavljajo
51 odstotkov, nepremičnine, naprave in oprema
31 odstotkov, kratkoročna sredstva 15 odstotkov
ter ostala sredstva 3 odstotke. Pretežni del neto
znižanja vrednosti sredstev Poslovne skupine Sava
v letu 2010 predstavljajo oslabitve finančnih naložb.

V sestavi virov sredstev je kapital udeležen  z
42 odstotki, nekratkoročni dolgovi z 31 odstotki
ter kratkoročni dolgovi  s 27 odstotki.

Znižanje vrednosti kapitala Poslovne skupine
Sava v letu 2010 za 152,0 milijona evrov oziroma
za 32 odstotkov  je posledica  dosežene  izgube
v višini 99,9 milijona evrov, izplačanih dividend
Save, d.d., za leto 2009 v višini 6,4 milijona evrov,
oblikovanja sklada lastnih delnic v višini 4,7
milijona evrov ter neto znižanja poštenih vrednosti
finančnih naložb v letu 2010 v višini 41,0 milijona
evrov.

Nekratkoročna sredstva družb Poslovne skupine
Sava so v 86 odstotkih financirana z dolgoročnimi
viri, v 14 odstotkih pa s kratkoročnimi viri.

Donosnost kapitala
Z izračunom razmerja med čisto izgubo in
povprečnim stanjem kapitala je donosnost
kapitala Poslovne skupine Sava negativna in
znaša 22,3 odstotka.

Poslovna uspešnost Save, d.d.

Družba Sava, d.d., je matična družba Poslovne
skupine Sava. Sava, d.d., se neugodnim gospo-
darskim in finančnim razmeram ni izognila, saj je bilo
leto 2010 prvo leto, zaključeno z negativnim
poslovnim rezultatom. Najpomembnejši izredni
dogodki, ki so vplivali na izid poslovanja, so bili prejete
dividende od odvisnih družb Poslovne skupine Sava
v višini 17,0 milijona evrov, ter oslabitev finančne
naložbe v delnice družbe Merkur, d.d., oslabitev

terjatve do družbe Merfin, d.o.o., in oslabitve ostalih
finančnih naložb v skupni višini 95,0 milijona evrov.

Prihodki od prodaje
Doseženi prihodki od prodaje Save, d.d., so znašali
8,7 milijona evrov, kar je 7 odstotkov več kakor v
preteklem letu ter 2 odstotka nad načrtovanimi.
Dosegajo zgolj 4 odstotke zbirne prodaje in v 82
odstotkih predstavljajo prodajo storitev Save, d.d.,
družbam v skupini.

Čista izguba
Dosežena čista izguba Save, d.d., v letu 2010 znaša
72,9 milijona evrov. Izguba je bila pokrita iz
prenesenega dobička preteklih let v višini 30,2
milijona evrov ter iz drugih rezerv iz dobička v višini
42,7 milijona evrov.

Bilančni dobiček
Znaša 6,5 milijona evrov na zadnji dan leta, oblikovan
pa je bil po sklepu uprave Save, d.d., s prerazpo-
reditvijo dela drugih rezerv iz dobička v bilančni
dobiček.

Bilančna vsota ter sestava sredstev in virov
sredstev
Bilančna vsota družbe Sava, d.d., je na dan
31. 12. 2010 znašala 564,0 milijona evrov in je za
129,5 milijona evrov oziroma za 19 odstotkov nižja
kot konec leta 2009.

V sestavi sredstev  finančne naložbe predstavljajo
80 odstotkov, nepremičnine, naprave in oprema 4
odstotke, kratkoročne finančne naložbe 12
odstotkov ter ostala sredstva 4 odstotke. Pretežni
del neto znižanja vrednosti sredstev Save, d.d., v
letu 2010 predstavljajo oslabitve finančnih naložb.

V letu 2010 je bilo z dodatnimi nakupi delnic
doseženo 24,65 - odstotno lastništvo v družbi NFD
Holding, d.d., Ljubljana, in 21,34-odstotno lastništvo
v družbi Maksima Invest, d.d., Ljubljana. Finančni
naložbi v navedenih družbah sta na dan 31. 12. 2010
izkazani med finančnimi naložbami v pridružena
podjetja.

Uprava Save, d.d., je v letu 2010 odobrila doka-
pitalizacije odvisnih družb v skupni višini 54,0
milijona evrov.

Skupna višina oslabitve sredstev Save, d.d., v
povezavi s finančno naložbo v delnice družbe
Merkur, d.d., je znašala 108,4 milijona evrov.
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V sestavi virov sredstev je kapital udeležen  z  42
odstotki,  dolgoročne obveznosti z 32 odstotki  ter
kratkoročne obveznosti s 26 odstotki.

Znižanje vrednosti kapitala Save, d.d., v letu 2010
za 111,1 milijona evrov oziroma za 32 odstotkov  je
posledica  dosežene  izgube v višini 72,9 milijona
evrov, izplačanih dividend Save, d.d., za leto 2009
v višini 6,4 milijona evrov, oblikovanja sklada lastnih
delnic v višini 4,7  milijona evrov ter neto znižanja
poštenih vrednosti finančnih naložb v letu 2010 v
višini  27,1  milijona evrov.

V letu 2010 je bilo izvedeno finančno prestruk-
turiranje posojilnih obveznosti Save, d.d., v obliki
pridobitve sindiciranega posojila v višini 140,1
milijona evrov.

V letu 2010 je bila za zavarovanje obveznosti iz
naslova prejetih posojil Save, d.d., posojilodajalcem
dana zastava sredstev Save, d.d., v višini 315,2
milijona evrov, ter zastava 26,1 milijona evrov
sredstev odvisne družbe Savatech, d.o.o.

Donosnost kapitala
Razmerje med čisto izgubo obračunskega leta in
povprečnim stanjem kapitala: donosnost kapitala
Save, d.d., za leto 2010 je negativna in znaša 22,0
odstotka.

Sklepna ocena poslovanja in nujne
aktivnosti v tekočem letu

Nadzorni svet ugotavlja, da sta družba Sava, d.d.,
in Poslovna skupina  Sava  za sanacijo negativnih
učinkov naložb v letu 2010 že porabili velik del
rezerv, ki so bile oblikovane v preteklih letih. Zaradi
tega bo v letu 2011 potrebna takojšnja izvedba
aktivnosti, ki bodo Savi omogočile ponovno
vzpostavev notranjih rezerv in s tem ohranitev
sposobnosti odzivanja tudi v primeru morebitnega
zaostrovanja krize ter posledično nadaljnega
nižanja vrednosti in likvidnosti finančnih naložb.

Struktura bilance se je iz vidika ročnosti bilance sicer
nekoliko izboljšala, saj je na konsolidiranem nivoju
Sava v precejšnji meri sanirala velik primanjkljaj
ustreznih dolgoročnih virov, vendar pa bo potrebno,
ob upoštevanju sedanjih negotovih razmer na
finančnih trgih, ta trend še nadgrajevati. Za krepitev
finančnega položaja Save je po eni strani ključna
dodatna konverzija kratkoročnih v dolgoročne vire,
po drugi strani pa bo nova uprava družbe, ker se je
delež lastnih virov sredstev (kapitala) v pasivi bilance

stanja spustil precej pod 50 odstotkov, morala
izpeljati dezinvestiranje, ki bo imelo za posledico
občutno razdolžitev Poslovne skupine Sava. Na
potrebo po dezinvestiranju je nadzorni svet  v letu
2010 tudi vseskozi opozarjal.

Prioritetne usmeritve nove uprave bodo torej ukrepi
za stabilizacijo in krepitev denarnega toka skupine,
dodatna rokovna uskladitev virov financiranja, še
intenzivnejše spremljanje poslovanja skupine po
vseh področjih delovanja ter kontrolirana in
profesionalna izpeljava dogovorjenih in usklajenih
dezinvesticijskih aktivnosti.

Predlog za uporabo bilančnega
dobička

Nadzorni svet je ugotovil, da je uprava iz drugih
rezerv iz dobička razporedila tolikšen del, ki
omogoča nadaljevanje dividendne politike. Tako
znaša na dan 31. 12. 2010  bilančni dobiček 6,5
milijona evrov.

Razpoložljivi bilančni dobiček omogoča sprejem
sklepa o uporabi bilančnega dobička za izplačilo
dividende v višini do 3,30 evra  na delnico.
Nadzorni svet podpira predlog uprave, da bilančni
dobiček ostane do nadaljnjega nerazporejen.
Glede na gospodarsko stanje družbe je takšen
predlog smiseln.

Revizorjevo poročilo

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim poročilom
in ugotovil, da je izdano pritrdilno mnenje.

Revizor je svoja stališča v poročilu predstavil tudi
nadzornemu svetu. Prav tako je sodeloval na
sestanku revizijske komisije nadzornega sveta. Bil
je prisoten tudi na skupščini delniške družbe v letu
2010, bo pa tudi povabljen na letošnjo skupščino,
ki bo odločala o uporabi bilančnega dobička.

Nadzorni svet na revizorsko poročilo nima pripomb.
Ugotavlja, da ima revizorsko poročilo vsebine,
predpisane v drugem odstavku 57. člena ZGD-1.
Revizor je potrdil, da sta računovodski poročili
pripravljeni skladno s Slovenskimi računovodskimi
standardi, računovodskimi usmeritvami družbe in ob
uporabi ustreznih določb Mednarodnih računo-
vodskih standardov.
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Pripombe nadzornega sveta k
letnemu poročilu za leto 2010
in konsolidiranemu letnemu
poročilu za leto 2010

Nadzorni svet nima pripomb k letnemu poročilu za
leto 2010 in konsolidiranemu letnemu poročilu za
2010, ki bi ga zadrževale pri sprejemu njegove
odločitve glede potrditve letnega poročila in konso-
lidiranega letnega poročila.

Ocena dela uprave

Nadzorni svet je ocenil tudi delo uprave Sava, d.d.,
v letu 2010. Dejstvo je, da se je poslovno leto 2010
zaključilo v Poslovni skupini Sava z negativnim
poslovnim izidom v višini 99,9 milijona evrov, v družbi
Sava, d.d., pa v višini 72,9 milijona evrov. Posle-
dično so se znižali relevantni kazalniki na vseh
ravneh, kar je razvidno iz ocene poslovanja, pri
čemer je treba poudariti znižanje bilančne vsote
družbe za 19 odstotkov, vrednost kapitala pa je
posledično padla skoraj za tretjino. Za pokrivanje
dosežene izgube poslovnega leta 2010 je družba
sicer lahko koristila rezerve iz preteklih let, vendar
je te rezerve praktično izčrpala. Poudariti pa je ob
tem tudi potrebno, da če ne bi bilo oslabitev
finančnih naložb v višini 95,0 milijona evrov, bi bil
ustvarjen čisti dobiček v višini 15,6 milijona evrov.

Pri tem velja izrecno poudariti, da je negativni
poslovni izid in nedoseganje poslovnega načrta v
veliki meri posledica oslabitve finančnih naložb Save,
d.d., pa tudi neugodnih vplivov poslovanja nekaterih
pridruženih podjetij Save, d.d., ter oslabitve zalog v
hrvaški družbi, ki posluje v okviru dejavnosti
Nepremičnine. Negativna dogajanja v nekaterih
ključnih družbah, kjer je Sava, d.d., močno lastniško
udeležena  (Merkur, NFD Holding, Maksima In-
vest...) bodo tako od nove uprave zahtevala
spremembo v načinu vodenja družbe, razmišljanju
in hitremu ter učinkovitemu ravnanju, kar vse je
predpogoj za poslovno uspešnost ter s tem za
pozitivne kazalce poslovanja.

Nadzorni svet želi izrecno izpostaviti, da je uprava
sicer v kar največji meri skušala obvladovati težke
gospodarske razmere in zmanjšati vplive gospo-
darske krize, predvsem z izvajanjem protikriznih
aktivnosti, ukrepanjem v smeri razvoja, pa tudi s
skrbjo za motiviranost zaposlenih. Prizadevala si je
tudi za zagotavljanje potrebne likvidnosti.

Pomemben dosežek v tem okviru je nedvomno
ponoven vzpon prodaje, saj so družbe Poslovne
skupine Sava v letu 2010 zabeležile vnovično rast,
in sicer tako, da so prihodki od prodaje dosegli
176,7 milijona evrov, kar pomeni 2 odstotka več kot
v letu 2009. Pri tem pa še vedno ostaja potencial za
izboljšanje poslovanja dejavnosti Turizem,  ki z
ustvarjenimi 60,7 milijona evrov prodajnih prihodkov
za 3 odstotke zaostaja za prodajnimi prihodki iz leta
2009.

Upoštevaje vse navedeno nadzorni svet ocenjuje,
da je uprava v danih razmerah uresničevala svojo
poslovodno funkcijo v celoti pozitivno in zavzeto ter
v skladu z danimi pogoji poslovanja. Z aktivnostmi,
ki jih je vodila, si je prizadevala za dobro družbe in
njenih delničarjev. Zaradi tega nadzorni svet
predlaga skupščini, da upravi podeli razrešnico za
njeno delo v letu 2010.

Potrditev letnega poročila za
leto 2010 in konsolidiranega
letnega poročila

Nadzorni svet potrjuje letno poročilo Save, d.d.,
za leto 2010 in konsolidirano letno poročilo
Poslovne skupine Sava za leto 2010.

Nadzorni svet je v skladu s tretjim odstavkom 282.
člena ZGD-1 letni poročili za leto 2010 na svoji 24.
seji, dne 22. 4. 2011 potrdil in s tem sprejel v
odprtem roku t.j. pred iztekom enega meseca, šteto
od dneva predložitve letnih poročil za leto 2010
nadzornemu svetu.

v Kranju, 22. aprila 2011
Miran Kalčič,

predsednik nadzornega sveta Save, d.d.
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Dvotirni sistem vodenja in uprav-
ljanja v družbah Poslovne skupine
Sava

Sistem vodenja in upravljanja družbe Sava, d.d., in
njenih odvisnih družb okvirno izhaja iz Načel
korporativnega upravljanja Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) in
temelji na zakonskih določilih, pravilih in priporočilih
Ljubljanske borze, na Kodeksu upravljanja javnih
delniških družb, priporočilih Združenja nadzornikov
Slovenije ter na internih organizacijskih predpisih
in pravilnikih. Razvijamo ga z upoštevanjem in
prenosom dobre poslovne prakse.

Upravljanje Save, d.d., poteka po dvotirnem
sistemu upravljanja, po katerem ima družba tri
organe: skupščino delničarjev, nadzorni svet in
upravo. Uprava vodi družbo, njeno delovanje pa
nadzoruje nadzorni svet, ki odgovarja skupščini
delničarjev. Pristojnosti posameznih organov so
določene že z Zakonom o gospodarskih družbah,
podrobneje pa jih določajo statut družbe in
poslovnika o delovanju nadzornega sveta ter uprave
Save, d.d. Enako poteka upravljanje v odvisnih
družbah Save, d.d., ki so organizirane kot delniške
družbe, in v večjih odvisnih družbah z omejeno
odgovornostjo.

Skupščina delničarjev Save, d.d.

Delničarji uresničujejo svoje pravice o zadevah
družbe preko skupščine delničarjev. Sklicevanje
skupščine in druge zadeve, ki so pomembne za
njeno izvedbo, so urejene s statutom družbe Sava,
d.d., in z zakonodajo.

8. Sistem vodenja
in upravljanja

Skupščino delničarjev skliče uprava Save, d.d.,
praviloma enkrat na leto. Udeležijo se je lahko vsi
delničarji oziroma njihovi pooblaščenci ali
zastopniki, ki pisno napovejo svojo udeležbo
najpozneje tri dni pred zasedanjem skupščine. Sklic
skupščine je objavljen najpozneje 30 dni pred
zasedanjem, in to v časniku Finance, v sistemu
elektronskega obveščanja Ljubljanske borze, d.d.,
- SEOnet in na spletnih straneh družbe,
www.sava.si. Na spletni strani družbe je dostopno
tudi celotno gradivo s predlogi sklepov.

Uprava Save, d.d., je sklicala redno 16. letno
skupščino za 14. junij 2010. Delničarjem je
predlagala odločanje o uporabi bilančnega
dobička, o razrešnici upravi in nadzornemu svetu
ter imenovanju revizorja, o variabilnem delu nagrade
članom nadzornega sveta in o uskladitvi statuta z
novelo ZGD-1C. Skupščine so se lahko udeležili
imetniki delnic, ki so bili kot lastniki delnic vpisani v
delniški knjigi KDD Centralno klirinško depotne
družbe, d.d., na dan 10. junija 2010.

Po sklicu skupščine je uprava Save, d.d., prejela
zahtevo dveh delničarjev – Kapitalske družbe, d.d.,
(KAD) in Slovenske odškodninske družbe, d.d.,
(SOD) – za razširitev dnevnega reda s točko o
določitvi višine sejnin članom nadzornega sveta
družbe in njegovih komisij ter nasprotni predlog k
predlogu sprememb statuta družbe. Zahteva je bila
prejeta pravočasno.

Delničarji so na skupščini izvolili organe skupščine,
se seznanili z revidiranima letnima poročiloma in
pisnim poročilom nadzornega sveta ter podprli z
ustrezno večino predlog uprave o uporabi
bilančnega dobička. Predlog je med drugim
predvidel, da delničarji prejmejo 3,20 evra
dividende na delnico. Delničarji so sprejeli
razrešnico upravi in nadzornemu svetu ter na

Razvijamo učinkovit sistem vodenja in upravljanja, ki omogoča preglednost poslovanja ter
krepi zaupanje deležnikov družbe. Uprava in nadzorni svet sta sprejela Politiko upravljanja
družbe in delovanje uskladila s Kodeksom upravljanja javnih delniških družb. Številni
pomembni dogodki so zahtevali intenzivno delovanje ter dinamično komuniciranje.
Imenovana je bila nova uprava, ki bo konec marca 2011 nasledila dosedanje dolgoletno
vodstvo družbe Sava, d.d.
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predlog nadzornega sveta imenovali KPMG za
revizorja letnih računovodskih izkazov za leto 2010.
Glede višine variabilnega dela nagrad članom
nadzornega sveta je skupščina podprla predlog
uprave in nadzornega sveta, glede višine sejnin pa
zavrnila predlog KAD-a in SOD-a. Pri odločanju o
spremembi statuta je skupščina podprla tako
predlog uprave in nadzornega sveta kakor tudi
nasprotni predlog KAD-a in SOD-a, saj sta se
dopolnjevala.

Revizijski pregled poslov
Save, d.d., potrdil ustreznost
delovanja

Predsednik nadzornega sveta je na skupščini
predstavil zbirne ugotovitve revizijskega pregleda
poslov Save, d.d., v obdobju od leta 2005 do
2009, ki ga je po naročilu nadzornega sveta in na
podlagi zahtev iz pisem KAD-a in SOD-a opravila
pooblaščena revizijska ustanova. Zunanja revizija
je posebej pogledala večje posle, ki so bili med
drugim izpostavljeni v pismih KAD-a in SOD-a, to
pa so bili: odprodaja družbe Sava Trade in pridobitev
lastniškega deleža družbe Merkur, nakupna in
prodajna opcija za delnice družbe Merkur, nakup
delnic Gorenjske banke ter odkup terjatve do
družbe NFD Holding. Pregled zunanjega revizorja
ni pokazal nepravilnosti, temveč je potrdil, da so
bili vsi obravnavani posli Save, d.d., upoštevaje
dejstva in okoliščine, ki so bile znane ob nastanku
posameznih poslovnih dogodkov, izpeljani
ustrezno, tako s formalnega vidika kot tudi z vidika
njihove ekonomske upravičenosti.

Na podlagi ponovnega pisma obeh delničarjev v
oktobru 2010 sta se uprava in nadzorni svet, da bi
se izognili nadaljnjim dvomom, odločila in omogočila
vpogled v celotno »Poročilo o dejanskih ugotovitvah
na podlagi opravljenih dogovorjenih postopkov v
zvezi z izbranimi posli« z dne 2. 6. 2010. Dokument
je bil v mesecu novembru na razpolago vsem
delničarjem, ki so to želeli in podpisali izjavo o
varovanju poslovne skrivnosti.

Nadzorni svet Save, d.d.

Nadzorni svet družbe sestavlja devet članov. Šest
članov je izvolila skupščina delničarjev, tri člane pa
je izvolil svet delavcev skladno z Zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju. Člani
nadzornega sveta so bili izvoljeni za štiri leta z
možnostjo ponovne izvolitve. Sedanji nadzorni svet
je nastopil mandat junija 2008.

Način dela, sklicevanje sej in druge zadeve, ki so
pomembne za delo nadzornega sveta družbe Sava,
d.d., so določeni v statutu družbe in v Poslovniku o
delu nadzornega sveta.

Leto 2010 je bilo najintenzivnejše v dosedanji
zgodovini delovanja nadzornih svetov Save, d.d.
Nadzorni svet je obravnaval in odločal o številnih
pomembnih zadevah, ki so predstavljene v Poročilu
nadzornega sveta.

Člani nadzornega sveta so se sestali kar na 10
rednih sejah in opravili še 3 korespondenčne seje.
Zakon in poslovnik nadzornega sveta sicer
določata, da se mora nadzorni svet sestati najmanj
enkrat na četrtletje.

Na vseh sejah so bili vselej navzoči vsi člani, kar
kaže na izjemno zavzetost in skrbnost članov
nadzornega sveta Save, d.d., pri opravljanju svoje
funkcije. Prav vsi člani so s svojim konstruktivnim
sodelovanjem v razpravah in pri odločanju
pomembno prispevali k uspešnosti in učinkovitosti
delovanja nadzornega sveta.

V letu 2010 sta intenzivno delovali tudi revizijska in
kadrovska komisija nadzornega sveta. Revizijska
komisija se je sestala štirikrat, kadrovska komisija
pa osemkrat. Komisiji sta o svojem delu redno
poročali na sejah nadzornega sveta. Revizijska
komisija je sprejela tudi Poslovnik o delu revizijske
komisije. Več o delovanju nadzornega sveta in obeh
komisij je zapisano v Poročilu nadzornega sveta.

Uprava Save, d.d.

Uprava vodi družbo Sava, d.d., s sklepanjem poslov
v dobro družbe, samostojno in na svojo
odgovornost. Število članov uprave in njihova
delovna področja ter pooblastila so določena s
sklepom nadzornega sveta in so sestavni del
poslovnika uprave.

Družbo Sava, d.d., je v letu 2010 vodila tričlanska
uprava. Člani uprave so bili imenovani za pet let z
možnostjo ponovnega imenovanja. Tej upravi se je
začel petletni mandat, tretji zapored, 17. julija 2006
in se izteče v letu 2011. Člani uprave imajo že nekaj
let izpolnjene zakonske pogoje za upokojitev in so
že v preteklosti napovedali, da se ne nameravajo
potegovati za vodenje Save, d.d., še v enem
mandatu. Za naslednike dolgoletne uprave družbe
je nadzorni svet na svoji decembrski seji imenoval:
za predsednika uprave mag. Mateja Narata, nato
pa 16. februarja 2011 še tri člane uprave:  Andreja
Andoljška, Miha Resmana in mag. Francija
Strajnarja. Nova uprava Save, d.d., bo nastopila
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petletni mandat 31. marca 2011, z možnostjo
ponovnega imenovanja.

Uprava je poročala nadzornemu svetu redno,
razumljivo in pravočasno glede vseh pomembnejših
vprašanj poslovanja družbe in celotne Poslovne
skupine Sava in se z njim usklajevala glede
korporativne strategije ter uresničevanja tveganj. Za
nekatere odločitve oziroma za določene transakcije
mora uprava pridobiti soglasje nadzornega sveta.
Med take primere sodi nakup lastniških deležev nad
vrednostjo 20 odstotkov osnovnega kapitala Save,
d.d. Sklepi glede podeljevanja soglasij v letu 2010
so predstavljeni v Poročilu nadzornega sveta.

Sava, d.d., je v letu 2010 imela dva prokurista. Njun
mandat sovpada s sedanjim mandatom uprave.
Družbo zastopata skupaj z enim članom uprave.
Razen zakonskih omejitev pri zastopanju družbe
glede nepremičninskih poslov in določbe o
skupnem zastopanju prokurista nimata drugih
omejitev. Po upokojitvi prokuristke mag. Ive Žagar
s koncem leta 2010 ima Sava, d.d., samo enega
prokurista.

Vodenje in upravljanje odvisnih
družb Poslovne skupine Sava

Poslovno skupino Sava sestavljajo obvladujoča
družba Sava, d.d., in odvisne, hčerinske družbe, v
katerih ima obvladujoča družba neposredno ali
posredno večinski lastniški delež. Odvisne družbe
so organizirane kot delniške družbe, pretežno pa
kot družbe z omejeno odgovornostjo. Omejitev
glasovalnih pravic ni sprejeta v nobeni od odvisnih
družb.

Sava, d.d., je po načinu delovanja koncern. Njena
glavna koncernska značilnost je, da odvisnim
družbam skupine zagotavlja enotno vodstvo
obvladujoče družbe in dejavno uveljavlja svojo
poslovno politiko. Značilnosti holdinga ima družba
le v tistem delu, ko gre za upravljanje in financiranje
odvisnih družb.

Pri upravljanju in vodenju odvisnih družb v
upravljavskih organih družb poleg članov uprave
sodelujejo tudi sodelavci, ki jih imenuje uprava
Save, d.d. Med njihove naloge sodijo redno
vrednotenje izvajanja strateških usmeritev družb in
njihove učinkovitosti, dajanje soglasij k strateškim
odločitvam in imenovanju oziroma odpoklicu članov
poslovodnih organov ter k njihovem nagrajevanju.

Sava, d.d., obvladuje družbe v skupini tudi na
funkcijski ravni. Model aktivnega upravljanja skupine

je zasnovan na mrežno povezanih kompetenčnih
centrih znanj, ki delujejo na vseh poglavitnih
poslovnih področjih.

Upravljanje odvisnih družb Save, d.d., poteka na
več ravneh in obsega:

.svet direktorjev Poslovne skupine Sava (uprava
matične družbe, direktorji odvisnih družb in
kompetenčnih centrov znanj), ki se sestaja
mesečno, obravnava poslovne rezultate ter
druge pomembne vidike poslovanja skupine;.poslovne konference Poslovne skupine Sava,
ki potekajo dvakrat letno; junijska je namenjena
napovedi poslovanja do konca leta,
decembrska pa obravnavi poslovnega načrta
za naslednje leto;.kolegije posamičnih dejavnosti Poslovne
skupine Sava;.kolegije kompetenčnih centrov znanj;.skupščine odvisnih družb in druge upravljavske
organe, kjer Sava, d.d., uveljavlja svojo
glasovalno pravico in varuje svoje interese;.priložnostna posvetovanja, kadar tako zahteva
narava posla;.skupne pogodbe na področju nabave in druge
pogodbe o poslovnem sodelovanju;.skupne vrednote, enotne politike na glavnih
poslovnih področjih, obvezne notranje pravilnike
in navodila, ki jih sprejema uprava Save, d.d.

V letu 2010 smo posebno pozornost namenili
preprečevanju tveganj v zvezi s poslovno prakso
podkupovanja. Pridružili smo se Pobudi za
partnerstvo proti korupciji (PACI), ki je pobuda
Svetovnega gospodarskega foruma (World Eco-
nomic Forum) v sodelovanju z organizacijo Trans-
parency International in inštitutom Basel Institute
on Governance ter ustrezno prilagodili poslovanje
z uvajanjem protikorupcijske klavzule pri sklepanju
pravnih poslov družbe in skupine.

Nova imenovanja in druge spre-
membe v vodstvih družb

V letu 2010 so bile izvedene naslednje spremembe
v vodstvih družb Poslovne skupine Sava:

.imenovanje Zdenke Benedičič za delavsko
direktorico družb Savatech, d.o.o., in Sava
Medical in storitve, d.o.o. (do sredine julija
2014);.ponovno imenovanje Darka Vodanovića za
direktorja družbe Sava Rol, d.o.o., Zagreb (do
začetka aprila 2014);
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.ponovno imenovanje Jaka Slavinca za direktorja
družbe Sava Trade, sp.z o.o., Varšava (do
sredine februarja 2011);.imenovanje Vinka Plemenitaša za prokurista
družbe Terme 3000, d.o.o.;.imenovanje mag. Antonije Pirc za direktorico
družbe Sava TMC, d.o.o., in direktorico dejav-
nosti Turizem (do začetka decembra 2012);.imenovanje Gorazda Rousa za direktorja družbe
Sava IP, d.o.o. (do začetka maja 2014); Jože
Kavčič ostaja direktor družbe (do konca marca
2011).

V začetku leta 2011 so začele veljati naslednje
spremembe v vodstvih družb Poslovne skupine Sava:.imenovanje Miha Dolinarja za direktorja kom-

petenčnega centra Finance – ob reorganizaciji
v obliki združitve dotedanjih kompetenčnih
centrov Strateške finance in Poslovne finance,
Sava, d.d.;.imenovanje Aleša Aberška za direktorja
kompetenčnega centra Upravljanje s tveganji,
Sava, d.d.;.ponovno imenovanje Vesne Čadež za
direktorico družbe Savatech, d.o.o. (do začetka
januarja 2015); Igor Hafnar še nadalje ostaja
direktor družbe;.imenovanje Denisa Šmigoca za direktorja
družbe Savarus, d.o.o. (do januarja 2013);.ponovno imenovanje Gregorja Ažmana za
direktorja družbe Sava–Schäfer, d.o.o. (do
začetka januarja 2015);.imenovanje Slawomira Milosza Babka za direk-
torja družbe Sava Trade, Sp.z o.o., Warszawa
(do konca januarja 2013);. ponovno imenovanje Zlatka Smrdela za direktorja
družbe  Sava Trade, Gmbh, München (do konca
aprila 2014) in imenovanje Jaka Toplaka za
prokurista te družbe;. ponovno imenovanje Milana Vika za direktorja
družbe Sava Trade, s.r.o., Praha (do konca
februarja 2015) in imenovanje Anje Bitenc za
prokuristko te družbe;. imenovanje Izidorja Debenca za prokurista
družbe Savatech Corp., Port Orange;.ponovno imenovanje Andreja Klasinca za
direktorja družbe Terme Ptuj, d.o.o. (do začetka
januarja 2015).

Kakor je bilo že omenjeno, bodo dolgoletno upravo
Save, d.d., nasledili: z 31. marcem 2011 pričneta z
delom predsednik uprave mag. Matej Narat in član
uprave Miha Resman, član uprave mag. Franci
Strajnar bo pričel z delom 1. aprila, član uprave Andrej
Andoljšek pa se jim bo pridružil najkasneje do
17. julija 2011. Vinko Perčič ostaja član uprave

Save, d.d., do zaključka rednega mandata, to je
do 16.7.2011.

Notranja revizija

Poslanstvo notranje revizije v Poslovni skupini Sava
je presoja in ovrednotenje upravljavskih, izvajalskih
in informacijskih procesov, s ciljem zagotavljanja
ustreznega obvladovanja tveganj.

Notranja revizija je za svoje delo odgovorna
neposredno upravi Save, d.d. Organizacijska
neodvisnost dejavnosti notranje revizije in njena
strokovnost omogočata, da se vpliv notranje revizije
uveljavlja v vseh družbah Poslovne skupine Sava in
na vseh področjih poslovanja. Notranji revizorji
nenehno izpopolnjujejo svoja znanja in izgrajujejo
metodologijo revidiranja v skladu z mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju.

Pri izbiri projektov za letni načrt notranjerevizijske
dejavnosti izhajajo iz strateških usmeritev Poslovne
skupine Sava in upoštevajo tveganja, ki lahko
vplivajo na doseganje strateških ciljev. S celovitim
pogledom na delovanje Poslovne skupine Sava
ocenjujejo vpliv tveganj na poslovanje in verjetnost,
da se ta tveganja pojavijo. Na podlagi te ocene
izberejo prednostna področja, ki jih bodo
obravnavali, in določijo cilje, ki bodo doseženi z
revizijskimi pregledi. Letni načrt notranje revizije
potrdi uprava, z njim pa se seznani tudi revizijska
komisija nadzornega sveta.

Notranji revizorji so vključeni tudi kot svetovalci v
projektne skupine z različnih področij; pri tem si
prizadevajo za ohranjanje neodvisnosti in izogibanje
morebitnemu navzkrižju interesov.

V letu 2010 so bili opravljeni revizijski pregledi,
usmerjeni predvsem na področji obvladovanja
tveganj v povezavi z nekaterimi poslovnimi
funkcijami  in spremljanja uspešnosti ter učinko-
vitosti poslovanja družb. Poročila so vsebovala
vrsto priporočil, ki so pretežno že uresničena.
Notranji revizorji redno spremljajo odziv poslo-
vodstev revidiranih družb oz. nosilcev priporočil ter
o tem poročajo upravi matične družbe in revizijski
komisiji.

V letu 2011 bo delovanje notranje revizije usmerjeno
na področje spremljanja uspešnosti poslovanja
družb Poslovne skupine Sava ter obvladovanja
tveganj ključnih poslovnih funkcij v teh družbah.
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Zunanja revizija

Revizijo računovodskih izkazov delniške družbe
Sava in večine njenih odvisnih družb več let izvaja
revizijska hiša KPMG. Imenovanje revizorja vsako
leto potrdi skupščina delničarjev Save, d.d. Pri
izdelavi predloga družba upošteva priporočila
Kodeksa upravljanja javnih delniških družb o
zamenjavi odgovornega revizorja oziroma
ključnega revizijskega partnerja iste tevizijske
družbe vsaj enkrat na vsakih pet let.

Posli Save, d.d., z revizijsko hišo KPMG
Slovenija, d.o.o., so predstavljeni v računo-
vodskem delu tega letnega poročila v okviru poja-
snil k računovodskim izkazom družbe in skupine.

Sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v zvezi z
računovodskim poročanjem
 
Za delovanje sistema notranjih kontrol in za
nadzor njegove učinkovitosti je odgovorna uprava
Save, d.d. Namen sistema notranjih kontrol
Poslovne skupine Sava je ob primernih stroških
zagotavljati utemeljeno jamstvo, da je premožen-
je družb oziroma skupine varovano in so poslov-
ni dogodki pravilno izvajani ter zabeleženi.
Obstoječa struktura sistema notranjih kontrol
med drugim vključuje vzpostavljene politike in po-
stopke, funkcijo opravljanja notranje revizije in
izbiro ter usposabljanje kompetentnih strokov-
njakov.

V Poslovni skupini Sava veljajo enotne računo-
vodske politike; zapisane so v pravilnikih o ra-
čunovodstvu družb in po potrebi posodobljene.
Pravilniki konkretno določajo dolžnosti in odgo-
vornosti za posamezne računovodske aktivnosti,
njihovo spremljanje in nadzor.

Z delno centraliziranim vodenjem računovodstva,
ki poteka na posameznih lokacijah za več družb
hkrati, dosegamo enoten pristop k evidentiranju
poslovnih dogodkov, standardizacijo postopkov in
poglobljeno strokovnost zaposlenih.

Uporaba enotnega osrednjega informacijskega
sistema SAP in drugih poenotenih informacijskih
rešitev povečuje učinkovitost priprave in izmenjave
računovodskih informacij. V hitro spremenljivem in
negotovem poslovnem okolju namenjamo čedalje
večjo pozornost uvajanju najsodobnejših meto-
dologij in orodij za bolj dinamičen razvoj načrtovanja,
spremljanja ter napovedovanja poslovanja.

V skupini je uveljavljen sistem mesečnega spre-
mljanja in internega računovodskega poročanja
o poslovanju. Doseženi rezultati poslovanja s
primerjalnimi podatki so mesečno obravnavani
na svetu direktorjev. Uprava z njimi sproti sezna-
nja tudi nadzorni svet.

Preglednost poslovanja in
odprto komuniciranje

Komuniciranje je pomembna sestavina našega
sistema vodenja in upravljanja Save, d.d. Soustvarja
zaupanje deležnikov v naše poslovanje, izdelke in
storitve ter s tem bistveno vpliva na poslovni uspeh
Poslovne skupine Sava. Strokovno podporo pri
upravljanju povezane celote komuniciranja družb
Poslovne skupine Sava o poslovanju, vodenju in
upravljanju, izdelkih in storitvah ter o drugih
najpomembnejših vidikih našega delovanja,
zagotavlja kompetenčni center Korporativno
komuniciranje. Pri tem tesno sodeluje z upravo,
drugimi kompetenčnimi centri ter vodstvi odvisnih
družb.

Cilj Save, d.d., je vzpostavljanje dialoga in
zagotavljanje nadstandardnega obveščanja
delničarjev ter drugih deležnikov, ki presega
minimalne zahteve obveščanja delničarjev,
določene z zakoni in s pravili Ljubljanske borze. S
tem sooblikujemo pregleden in odprt sistem
upravljanja in vodenja družbe.

Skupina za poročanje Save, d.d., vključuje
strokovnjake iz finančnega, računovodskega,
pravnega, komunikacijskega in drugih relevantnih
področij. Vzpostavlja in razvija interne politike ter
postopke za pravočasno zbiranje, vrednotenje in
razkritje informacij, ki so po zakonskih in borznih
pravilih podvržene javnemu razkritju. Člani skupine
skupaj s sodelavci zagotavljajo tudi pripravo
informacij, njihovo objavljanje ter posredovanje.
Postopke in odgovornosti pri zunanjem poročanju
določa Pravilnik o poročanju Save, d.d., kot javne
delniške družbe.

Področje varovanja poslovne skrivnosti in postopkov
v zvezi z ravnanjem z nadzorovanimi informacijami
je usklajeno z zahtevami Kodeksa javnih delniških
družb. Področje urejata Pravilnik o določanju in
varstvu poslovne skrivnosti ter informacij za interno
uporabo in Organizacijski predpis o notranjih
informacijah.
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Objave na SEOnet-u in v medijih

Informacije o poslovanju poslovne skupine in
družbe Sava, d.d., ter o vseh pomembnejših
sklepih nadzornega sveta objavljamo v borzno-
informacijskem sistemu SEOnet, na spletni strani
www.sava.si, in v primerih, določenih v statutu,
tudi v časniku Finance.

Velik pomen vsa leta namenjamo kakovostni
pripravi letnih in drugih poročil, kar potrjujejo
številna javna priznanja zanje. Pomembno orodje
za kakovostno obveščanje vlagateljev in drugih
deležnikov predstavlja tudi korporativna spletna
stran.

Leto 2010 je bilo rekordno tako v smislu števila
javnih objav kakor člankov, ki so jih o nas objavili
mediji. Na SEOnet-u je Sava, d.d., prispevala 119
javnih objav, kar je skoraj trikrat več glede na
pretekla leta. Število medijskih objav Poslovne
skupine Sava je naraslo na 6.894, kar je za 39
odstotkov več v primerjavi s predhodnim letom.
Število objav v medijih so povečale vse dejavnosti
Poslovne skupine Sava, največjo rast njihovega
števila, skorajda za polovico, pa je dosegla
Sava, d.d.

Družba je redno in sprotno objavljala vse infor-
macije, ki bi utegnile vplivati na poslovne odločitve
vlagateljev ali zainteresirane javnosti. Med
pomembnejšimi temami, ki so oblikovale komuni-
kacijsko izjemno dinamično in zahtevno poslovno leto,
so bile: težave v poslovanju družbe Merkur, d.d., in
njihov vpliv na poslovanje Save, d.d., odločitev za
dezinvestiranje naložbe v Abanko Vipa, d.d., in
sklenitev konzorcijske pogodbe za skupno
prodajo večinskega deleža družbe; položaj in
imenovanje naslednikov uprave; izvedba
finančnega prestrukturiranja družbe; izdaja
obveznic, odkupovanje lastnih delnic in tečaj
delnice Sava; konzorcijska pogodba za
odprodajo večinskega deleža Save, d.d.; dogod-
ki ob 90-letnici Save itd.

Komunicirali smo proaktivno in redno ter odzivno
odgovarjali na vprašanja novinarjev. Na objave,
ki so temeljile na nepreverjenih in neresničnih
informacijah ter škodovale našemu ugledu smo
se odzivali z javnimi objavami in uveljavljali svoje
pravice skladno z Zakonom o medijih. V nekaterih
primerih smo se za varstvo naših poslovnih
interesov morali poslužiti tudi različnih pravnih
poti. Utemeljenosti naših zahtev so pritrdili
Častno razsodišče Društva novinarjev Slovenije,
Inšpektorat RS za medije pri ministrstvu za kulturo
kakor tudi pristojno sodišče.
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Sistem vodenja in upravljanja Save, d.d.,
zagotavlja usmerjanje in omogoča nadzor nad
družbo in njenimi odvisnimi družbami. Določa
razdelitev pravic in odgovornosti med organi
upravljanja; postavlja pravila in postopke za
odločanje glede korporativnih zadev družbe;
zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje in
spremljanje uresničevanja poslovnih ciljev ter
uveljavlja vrednote, načela in najvišje standarde
poštenega ter odgovornega odločanja in ravnanja
v vseh vidikih našega poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za
doseganje dolgoročnih strateških ciljev Save in
način, s katerim uprava in nadzorni svet Save, d.d.,
izvajata odgovornost do delničarjev in drugih
deležnikov družbe. Vizija in cilj Save, d.d., ter
njenih odvisnih družb je uvajanje najsodobnejših
načel vodenja in upravljanja ter kar najpopolnejša
skladnost z vsemi najnaprednejšimi domačimi in
tujimi praksami.

Politika upravljanja družbe Sava, d.d., ki določa
poglavitne smeri upravljanja matične družbe
Sava, d.d., in njenih odvisnih družb, in sta jo dne
16.2.2011 sprejela uprava in nadzorni svet
družbe, je od dneva objave 17. 2. 2011 dostopna
na spletnih straneh Ljubljanske borze
(www.ljse.si) in na spletnih straneh družbe Sava,
d.d. (www.sava.si).

Pojasnila v skladu z Zakonom o
gospodarskih družbah

Družba Sava, d.d., na osnovi 5. odstavka 70. člena
Zakona o gospodarskih družbah, ki določa
minimalne vsebine izjave o upravljanju, podaja
naslednja pojasnila:

1. Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v družbi v
povezavi s postopkom računovodskega
poročanja.

Izjava o upravljanju družbe

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
zvezi z računovodskim poročanjem Save, d.d.,
zajema politike in postopke, ki omogočajo
pravočasno, resnično in pošteno poročanje o
finančnem stanju, gibanju sredstev in obveznosti
ter poslovnem izidu Save, d.d., in Poslovne
skupine Sava. Sistem notranjih kontrol je celoviteje
predstavljen v letnem poročilu Poslovne skupine
Sava in družbe Sava, d.d., za leto 2010 – v
poglavju: Sistem vodenja in upravljanja.

2. Pomembno neposredno in posredno
lastništvo vrednostnih papirjev družbe, v
smislu doseganja kvalificiranega deleža, kot
ga določa zakon, ki ureja prevzeme.

Podatke o doseganju kvalificiranega deleža,
kakršnega določa Zakon o prevzemih, sproti
objavljamo v sistemu elektronskega obveščanja
Ljubljanske borze in posredujemo Agenciji za trg
vrednostnih papirjev. Imetniki neposrednih
kvalificiranih deležev, ki jih določa Zakon o
prevzemih družbe Sava, d.d., so na dan 31. 12.
2010: Kapitalska družba, d.d., Ljubljana
(kvalificiran delež: 18,7 odstotka oz. 375.542
delnic); Slovenska odškodninska družba, d.d.,
Ljubljana (11,1 odstotka oz. 222.029 delnic);
PSL storitve, d.d. (9,3 odstotka oz. 186.323
delnic); Merkur, d.d. (6,7 odstotka oz. 134.923
delnic).

3. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih
papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne
pravice.

Posamični delničarji Save, d.d., nimajo posebnih
kontrolnih pravic na podlagi lastništva Savinih
delnic.

4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih
pravic.

Delničarji družbe Sava, d.d., nimajo omejitev za
izvajanje glasovalnih pravic.
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5. Pravila družbe o imenovanju ter zamenjavi
članov organov vodenja ali nadzora in
spremembah statuta.

Pravila družbe ne urejajo posebej imenovanja ter
zamenjave članov organov vodenja ali nadzora
ter spremembe statuta. V celoti uporabljamo
veljavno zakonodajo.

6. Pooblastila članov poslovodstva, zlasti
pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic.

Upravi je v letu 2010 poteklo pooblastilo za odkup
lastnih delnic skladno z določili 8. alineje prve
točke 247. člena ZGD-1. V letu 2010 je Sava,
d.d., preko organiziranega trga Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev odkupila skupaj 27.252
(1,36 odstotka) lastnih delnic.

7. Delovanje skupščine družbe in njene
ključne pristojnosti.

Skupščina delničarjev se je v letu 2010 sestala
enkrat. Pristojnosti skupščine in pravice
delničarjev so navedene v zakonu in se
uveljavljajo na način, kakršnega določata
poslovnik skupščine in predsedujoči skupščine.
Potek glasovanja na skupščini delniške družbe
Sava je podrobneje pojasnjen v letnem poročilu
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d., za
leto 2010, in sicer v poglavju: Sistem vodenja in
upravljanja.

8. Podatki o sestavi in delovanju organov
vodenja ali nadzora ter njihovih komisij.

Celovita predstavitev organov vodenja in nadzora
ter njihovih komisij je opisana v letnem poročilu
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d., za
leto 2010 – v poglavjih: Organi vodenja in
upravljanja; Poročilo nadzornega sveta; Sistem
vodenja in upravljanja.

Izjava o spoštovanju Kodeksa
upravljanja javnih delniških družb

Družba Sava, d.d., v nadaljevanju podaja izjavo
o spoštovanju Kodeksa upravljanja javnih
delniških družb (v nadaljevanju Kodeks).

Izjava o spoštovanju Kodeksa upravljanja javnih
družb se nanaša na obdobje med izdajama
prejšnje in te izjave, to je na obdobje od 29. 3.
2010 do 16. 2. 2011. Izjava je sestavni del letnega

poročila za leto 2010, kjer je na voljo celovitejša
predstavitev sistema vodenja in upravljanja
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d.

Sava, d.d., je v navedenem obdobju sledila
določbam Kodeksa v zadnji različici, ki je bila
sprejeta 8. 12. 2009. Celotna vsebina Kodeksa
v slovenskem in angleškem jeziku je dostopna
na spletnih straneh Ljubljanske borze
(www.ljse.si), kakor tudi na spletnih straneh
družbe Sava, d.d. (www.sava.si).

Uprava in nadzorni svet družbe izjavljata, da
delniška družba Sava, d.d., spoštuje določila
Kodeksa upravljanja javnih delniških družb
– razen naslednjih odstopanj, za katera
podajata pojasnila, kot sledi:

Točka 8.: Nadzorni svet skrbi za nadzor družbe
tekom celotnega poslovnega leta, aktivno
sodeluje pri oblikovanju Politike upravljanja in
določanju upravljavskih razmerij v družbi,
skrbno vrednoti delovanje uprave družbe in
opravlja druge naloge skladno z zakonom,
predpisi družbe in s Kodeksom.

Vsi člani nadzornega sveta podpišejo posebno
izjavo, s katero se opredelijo do izpolnjevanja
vsakega kriterija neodvisnosti, navedenih v
točki C.3 priloge C tega Kodeksa, in navedejo,
da se smatrajo za neodvisne, če izpolnjujejo
vse kriterije, ali odvisne, če jih ne, in izrecno
navedejo, da so strokovno usposobljeni za delo
v nadzornem svetu ter da imajo za tako delo
dovolj izkušenj in znanja. Podpisane izjave se
objavijo na spletnih straneh družbe.

Člani nadzornega sveta so že v letu 2009 in tako
tudi v letu 2010 podali izjave glede morebitnega
nasprotja interesov pri njihovem ravnanju.
Vsebina te izjave zajema večino, ne pa vseh
kriterijev neodvisnosti navedenih v točki C3,
priloge C Kodeksa. Nadzorni svet je ocenil, da
vsebina njegove izjave v zadostni meri razkriva
neodvisnost oziroma obstoj morebitnega
navzkrižja interesov.

Točka 8.2.: Nadzorni svet v poslovniku
natančneje določi nabor vsebin in roke, ki jih
pri rednem obveščanju upošteva uprava. Nabor
vsebin zajema podatke, ki članom nadzornega
sveta omogočajo objektivno in uravnoteženo
oceno finančnega stanja družbe. Uprava
posreduje obvestila nadzornemu svetu v pisni
obliki najmanj enkrat četrtletno, lahko pa tudi v
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elektronski obliki, če sta zagotovljeni ustrezna
zaščita in informacijska varnost. Dokumenti, ki
so potrebni za kvalitetno odločanje, so vsem
članom nadzornega sveta oziroma članom
komisij nadzornega sveta pravočasno na voljo.

Nadzorni svet s posebnim sklepom določi nabor
vsebin in roke, ki jih pri rednem obveščanju
upošteva uprava, pri čemer vsebino tega sklepa
prilagaja gospodarski situaciji v družbi in v
Poslovni skupini Sava. Nadzorni svet meni, da ni
potrebno, da se te vsebine in roki namesto s
sklepom določajo s poslovnikom.

Točka 10.2.: Predsednik nadzornega sveta
skrbi za natančno upoštevanje postopkov,
povezanih s pripravljalnim delom, posveto-
vanjem, sprejemanjem sklepov in izvedbo
odločitev. V dnevnem redu so navedene točke,
ki bodo obravnavane na seji. Navedeno je tudi,
ali je posamezna točka dnevnega reda in k njej
pripadajoče gradivo informativnega značaja ali
bodo na njeni podlagi sprejete konkretne
odločitve nadzornega sveta (sprejeto poročilo,
podano soglasje ali pooblastilo upravi …).
Nadzorni svet lahko z navadno večino na seji
doda katero koli točko na dnevni red, če je
članom nadzornega sveta hkrati zagotovljeno
ustrezno gradivo in zadosten čas za kako-
vostno odločanje o dodatni točki dnevnega
reda.

Poslovnik nadzornega sveta Save, d.d., določa,
da se lahko dodatna točka uvrsti na dnevni red le
s soglasjem vseh članov nadzornega sveta.

Točka 17.2.: Vsak član nadzornega sveta enkrat
letno, ob menjavi in ob vsaki spremembi,
podpiše in predloži nadzornemu svetu izjavo o
izpolnjevanju posameznih alinej priloge C3, s
katero se opredeli do obstoja posameznih
konfliktov interesov, skladno s kriteriji,
navedenimi v prilogi C3, ter se zavezuje, da bo
o novih potencialnih nasprotjih interesov
nemudoma obvestil nadzorni svet.

Člani nadzornega sveta so že v letu 2009 in tako
tudi v letu 2010 podali izjave glede morebitnega
nasprotja interesov pri njihovem ravnanju.
Vsebina te izjave zajema večino, ne pa vseh
kriterijev neodvisnosti navedenih v točki C3,
priloge C Kodeksa. Nadzorni svet je ocenil, da
vsebina njegove izjave v zadostni meri razkriva
neodvisnost oziroma obstoj morebitnega
navzkrižja interesov.

Točka 18.3.: Družba zamenja ključnega
revizijskega partnerja iste revizijske družbe ali
revizijsko družbo vsaj enkrat na vsakih pet let.

Revizijo računovodskih izkazov Save, d.d.,
opravlja izbrana revizijska družba KPMG
Slovenija, d.o.o., že več kakor pet let, menja pa
se tako sestava revizijske skupine kakor tudi
ključni revizijski partner, ki revidira letno poročilo
Save.

Izjava bo od dneva objave dostopna na spletnih
straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si) in na
spletnih straneh družbe Sava, d.d. (www.sava.si).

       V Kranju, 16. 2. 2011                                                     Uprava in nadzorni svet Save, d.d.
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Pomembnost posameznih tveganj se je v letu 2010
preoblikovala. Poslovanje so najbolj zaznamovala
tveganja, povezana z dejavnostjo Naložbene fi-
nance. Ostale dejavnosti so izkoristile dane
priložnosti v poslovnem okolju. Najbolj dejavni smo
bili pri upravljanju naložb in pri spodbujanju
uspešnosti poslovanja posameznih družb ter
dejavnosti.

9.Upravljanje s tveganji

Z rednim spremljanjem okolja, prepoznavanjem tveganj in s sprejetimi ukrepi smo se odzivali
na zaostrene razmere leta 2010. Kljub nekaterim znamenjem oživljanja gospodarstva smo v
vseh svojih dejavnostih še vedno morali zmanjševati negativne učinke krize na naše
poslovanje. Predvsem smo se ukvarjali s tveganji in ukrepi na področju dejavnosti Naložbene
finance, zlasti v povezavi z globokimi padci vrednosti finančnih naložb in z nižjo dostopnostjo
posojilnih virov.

9.1.
Cilj, organizacija in metodologija
upravljanja s tveganji

Cilj aktivnega upravljanja s tveganji v Poslovni
skupini Sava je čim prej odkriti nevarnosti in pripraviti
ukrepe, ki ublažijo ali odpravijo njihove posledice,
prav tako pa prepoznati poslovne priložnosti ter jih
učinkovito vključiti v poslovanje.

Organizacija upravljanja s tveganji: upravljanje s
tveganji je sistemsko vodeno na ravni matične
družbe Sava, d.d. Odgovornost za ravnanje s
posameznimi tveganji je v pristojnosti vodstev
posameznih družb oziroma poslovnih funkcij, ki v
svoje delovanje vključujejo najširši krog zaposlenih.

Kompetenčni center Upravljanje s tveganji centra-
lizirano razvija metodologijo upravljanja s tveganji,
zagotavlja vrednotenje tveganj in njihovo razvrš-
čanje. Opozarja tudi na naraščanje vplivov posa-
meznih tveganj, prepoznava nove priložnosti in
nevarnosti za dejavnosti ter soustvarja ukrepe,
povezane s posameznim tveganjem. O tem poroča
upravi Save, d.d., in članom sveta direktorjev
Poslovne skupine Sava.

Metodologija upravljanja s tveganji temelji na
mednarodnem standardu IRM (International Risk
Management Standard).

Proces upravljanja s tveganji v Poslovni skupini Sava
zajema naslednje faze:.prepoznavanje vzroka tveganja;.ocena priložnosti in nevarnosti;.ocena pričakovanih posledic tveganj;.vrednotenje in razvrščanje tveganj;

9.2.
Pomembnejša tveganja v letu
2010 in strategije obvladovanja

.priprava ukrepov za omejevanje poslovne škode
oziroma maksimiranje koristi;.spremljanje tveganj in prilagajanje ukrepov glede
na spremenjene okoliščine.

Na področju upravljanja s tveganji smo se v letu
2010 usmerili na razvoj orodij za čim hitrejše
prepoznavanje tveganj in za odgovornost, sledljivost
ter prilagajanje ravnanja z najpomembnejšimi
tveganji. Metode upravljanja s tveganji bomo
sistemsko razvijali tudi v prihodnje.

Tveganja razvrščamo v štiri skupine: strateška,
finančna, operativna in naključna tveganja. Znotraj
teh skupin jih razčlenjujemo glede na to, ali za
poslovno skupino predstavljajo priložnost ali
nevarnost ali oboje, in glede na to, ali vplivajo na
celotno poslovno skupino ali le na posamezno
dejavnost oziroma na posamezno družbo.
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Strateška tveganja

Upravljali smo jih z izboljšanim načinom načrtovanja,
spremljanja in poročanja. Prilagajali smo se
razmeram na trgu in pri upravljanju večjih tveganj
na nacionalni ravni dejavno izmenjavali izkušnje,
znanja in dobre prakse tudi preko slovenskega
Združenja strokovnjakov s področja upravljanja s
tveganji in zavarovanji. V tem okviru smo posvetili
posebno pozornost zavarovanju odgovornosti
organov upravljanja in nadzora, okoljskim tveganjem
in tveganjem, povezanim s spreminjajočo se
zakonodajo na področju delovnega prava.

Tveganja, povezana z uresničevanjem razvojne
strategije, zmanjšujemo z jasno opredeljeno
strategijo, sprotnim preverjanjem njenega
uresničevanja in rednim prenavljanjem glede na
hitro spreminjajoče se razmere v poslovnem okolju.
Delovanje vseh družb Poslovne skupine Sava
temelji na načelih trajnostnega razvoja. Učinkovito
izvajanje politik na vseh ključnih poslovnih področjih
in doseganje sinergijskih učinkov med raznovrstnimi
dejavnostmi Poslovne skupine Sava zagotavlja
mrežni sistem delovanja kompetenčnih centrov
znanj. Tudi v letu 2010 smo bili usmerjeni v poslovno
odličnost, inovativnost, naložbe v rastoče trge in v
partnerstvo s ključnimi kupci. V dejavnosti Turizem
smo ob splošnem padcu povpraševanja zagotovili
rast fizičnih kazalnikov prodaje, vendar je bila raven
doseženih prihodkov kljub temu nižja zaradi
prilagajanja cenovne politike konkurenci. V
dejavnosti Gumarstvo smo z novimi prodajnimi trgi
in drugimi ukrepi dosegli izjemno rast prodaje ter
donosnosti poslovanja. Poslovno uspešnost smo
v vseh dejavnostih krepili tudi z učinkovitim
izvajanjem ukrepov za zniževanje stroškov.

Ocenjujemo, da bo splošni gospodarski položaj v
letu 2011 še vedno šibek, zato bomo vzdrževali
disciplino na področju stroškov in nadaljevali s
prilagajanjem naložbenih odločitev razmeram na
trgu. Razvili bomo program finančnega in
poslovnega prestrukturiranja družbe ter zagotovili
njegovo dosledno izvajanje.

Naložbena tveganja: med naložbenimi tveganji
so najpomembnejša tveganja, povezana z
doseganjem načrtovane ekonomike naložb.
Strateško je bilo leto 2010 v Poslovni skupini

Sava zaznamovano z velikimi cenovnimi nihanji
na področju finančnih naložb. Padci vrednosti
delnic na domačem trgu in odpis vrednosti
naložbe v Merkur, d.d., so spremenili sestavo
finančnega premoženja matične družbe Sava,
d.d. Tveganja smo zmanjševali z razpršitvijo
naložb in z aktivnim nadzorom poslovanja družb,
kjer ima Sava, d.d., pomemben lastniški delež.
Naložbeni portfelj stalno skrbno optimiziramo.
Proučevali smo nove naložbene priložnosti in
oblikovali program za dezinvestiranje nekaterih
naložb. Odprodaja nekaterih finančnih naložb
nam je omogočila zagotavljanje kratkoročne
plačilne sposobnosti. Zaradi načrtovanih pravno-
statusnih sprememb investicijskih družb v
vzajemne sklade nekaterih naložb nismo vključili
v naše prodajne aktivnosti, saj bodo s tem
preoblikovanjem pridobile na svoji vrednosti.

Tveganja spreminjanja cen vhodnih surovin,
materialov in storitev skušamo omejevati s
sprotnim spremljanjem gibanja cen na svetovnih
nabavnih trgih kot tudi s širitvijo krovnih pogodb, s
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povečevanjem obsega nabav in sklepanjem
pogodb na daljši rok ter z dogovarjanjem trdnih cen.
Z močno rastjo cen surovin se je v letu 2010
spoprijela dejavnost Gumarstvo; na to smo se
odzvali s sklepanjem kratkoročnih terminskih
nakupov surovin. Zaradi visokega povpraševanja
smo lahko rast cen vključili tudi v cene končnih
gumarskih izdelkov.

Tveganja pri pridobivanju in obdržanju stro-
kovnjakov so stalnica pri upravljanju s tveganji,
saj lahko le s pravimi kadri na pravih mestih
omogočimo uresničevanje in preseganje zastav-
ljenih ciljev. Pri zaposlovanju si prizadevamo
pridobiti najboljše razpoložljive strokovnjake ter
jih primerno motivirati. Strokovnost zaposlenih
nadgrajujemo s skrbno načrtovanim izobraže-
vanjem in primernim kariernim načrtom.

Tveganja v zvezi z zakonodajo in pravnimi
postopki so bila povezana predvsem z zaostreno
zakonodajo v povezavi z odobravanjem posojil
in njihovim dodatnim zavarovanjem. Posebno
skrb smo namenili tudi pripravam na spremembe
kadrovsko-pravne zakonodaje, saj v letih 2010
in 2011 prihaja do številnih sprememb (Zakon o
trgu dela, Zakon o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju, Zakon o malem delu, Zakon o delov-
nih razmerjih in Zakon o varstvu pri delu). Vodstva
družb in kompetenčnih centrov zagotavljajo s
strokovnostjo in odgovornostjo spoštovanje
zakonov, predpisov, priporočil dobre prakse in
drugih zahtev pristojnih organov v vseh fazah
poslovnih procesov. Naši strokovnjaki sodelujejo
tudi pri pripravljanju zakonodajnih sprememb kot
člani delovnih skupin v okviru različnih združenj,
povezanih s področji našega delovanja.

Okoljska tveganja: v dejavnosti Gumarstvo so
najpomembnejša okoljska tveganja onesna-
ževanje ozračja in nevarni odpadki, v dejavnosti
Turizem onesnaženje zraka in vod s klorom ter
izpustom toplih voda v vodotoke in gradbeni
odpadki v dejavnosti Nepremičnine. Slovenija še
nima usklajene zakonodaje z evropsko zako-
nodajo, ki ureja okoljska tveganja (Environmen-
tal Liability Directive 2204/35/EC iz leta 2004).
Kljub temu se preventivno pripravljamo z ukrepi na
področju ločevanja odpadkov, nenehnim
preverjanjem merilnih inštrumentov, organizacijo
izobraževanja in z ustreznim zavarovanjem pri
zavarovalnicah. Uvajamo projekt zmanjševanja
gumenih odpadkov in sistemski standard
Upravljanje z energijo. Z naložbami v boljšo
energetsko izrabo v zadnjih dveh letih smo znižali
porabo energentov in kljub podražitvam zadržali
strošek za energijo na primerljivi ravni. Po Uredbi o
preprečevanju večjih nesreč in zmanjševanju
njihovih posledic pridobivamo v družbah Gumarstva
in Turizma okoljevarstvena dovoljenja.

Finančna tveganja

V letu 2010 smo finančnim tveganjem namenili
veliko pozornost. Poslabšanje splošnih pogojev za
pridobivanje denarnih sredstev in zahteve po
zavarovanju posojil s premoženjem je ogrožalo
plačilno sposobnost tako naših družb kakor kupcev.
Upravljanje s finančnimi tveganji v Poslovni skupini
Sava je centralizirano v matični družbi Sava, d.d.

Kreditno tveganje: izpostavljenost tej vrsti
finančnega tveganja se je v letu 2010 povečala. Na
to so vplivale v preteklosti sklenjene transakcije z
družbo NFD Holding, d.d., in Merfin, d.o.o., ter
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povečana grožnja zaradi znižanja plačilne
sposobnosti kupcev, zlasti v dejavnosti Gumarstvo.
Kreditno tveganje smo po drugi strani zniževali s
preventivnim preverjanjem obstoječih in potencialnih
kupcev preko različnih bonitetnih orodij, z zavaro-
vanjem terjatev pri SID Prvi kreditni zavarovalnici, d.d.,
ter s sprotnim spremljanjem in učinkovito izterjavo
dolgov, tudi v sodelovanju z izterjevalnimi agencijami
in odvetniki, doma in v tujini.

Tveganje v zvezi s plačilno sposobnostjo
(likvidnostno tveganje): zaradi zaostrenih
mednarodnih ukrepov na področju bančnih posojil
(pravila Basel 3) se je tveganje plačilne nespo-
sobnosti v letu 2010 precej povečalo. Banke so za
obnavljanje posojil in dodatno zadolževanje
poostrile zahteve po zavarovanju, zaostren nadzor
pa je še zlasti zajel finančne holdinge. S pridobitvijo
sindiciranega posojila v začetku leta in s tem s
pretvorbo kratkoročnih v dolgoročna posojila je
Sava, d.d., bistveno izboljšala ročnostno sestavo
zadolženosti. Kljub zaostrenim razmeram na trgu
denarja smo redno poravnali svoje obveznosti
bančnemu sistemu.

Obrestno tveganje: izpostavljenost se je v letu
2010 povečevala, saj je osnovna obrestna mera
EURIBOR v drugi polovici leta naraščala. Obrestne
zaščite preko bančnega trga smo v letu 2010
razpolovili, tako da je bilo konec leta zavarovanih
še za 42 milijonov evrov naših posojil. Zaradi
pričakovane rasti obrestnih mer v letu 2011 pozorno
spremljamo dogajanja na denarnih trgih in
proučujemo različne scenarije za varovanje pred
naraščajočim obrestnim tveganjem.

Valutno tveganje: izpostavljenost družb Poslovne
skupine Sava valutnim tveganjem je relativno nizka,
saj pretežni del denarnega toka poteka v domači valuti.
Padec tečaja evra v primerjavi z drugimi valutami bi
lahko slabo vplival na dejavnost Gumarstvo, vendar
smo valutna tveganja uravnavali z izravnavanjem
prometa v posamezni valuti pri prodajnih in nabavnih
aktivnostih (t.i. »naravni hedging«). Nabave in prodaje
v tujih valutah so skoraj izenačene in skupaj
predstavljajo zanemarljiv delež v prometu. Hkrati smo
v letu 2010 znižali posojilno zadolženost v tujih valutah
na manj kot pol odstotka celotne zadolžitve. V začetku
leta smo imeli zavarovano svojo izpostavljenost pri
hrvaški kuni, za druga zavarovanja valutnih tveganj pa
se nismo odločili.

Operativna tveganja ali tveganja
delovanja

S temi tveganji se srečujejo družbe Poslovne
skupine Sava pri svojem rednem poslovanju.
Obvladujemo jih na ravni dejavnosti in družb s
pomočjo panožnih analiz in v sodelovanju s
kompetenčnimi centri znanj. Pri tem redno
izpopolnjujemo orodja za lažje prepoznavanje
tveganj ter hitrejše ukrepanje.

Tveganja pri konkurenčnosti izdelkov in
storitev omejujemo s panožno in tržno
diverzifikacijo poslovanja. Tveganja konku-
renčnosti so bila občutna zlasti v dejavnosti
Turizem zaradi slabljenja kupne moči na
tradicionalnih trgih (Slovenija, Avstrija, Nemčija in
Velika Britanija) in s tem manjšega povpraševanja



Letno
poročilo

 48

U
vo

d

ter pritiskov na cene. Svojo konkurenčnost na trgu
smo krepili z izboljšano ponudbo storitev, z
vključevanjem novih izboljšav zaposlenih ter z
zniževanjem stroškov. Konec leta 2009 ustanov-
ljena družba Sava TMC, d.o.o., zagotavlja moč-
nejšo produktno usmerjenost, ki temelji na
konkurenčnih prednostih družb, uresničevanje
aktivne prodajne politike na novih prodajnih
območjih, uvedbo novih prodajnih kanalov in
uveljavljanje dinamične cenovne politike.

V dejavnosti Nepremičnine smo poslovali v razmerah
zmanjšanega trgovanja z nepremičninami. Svoje
delovanje smo usmerili v zaključek prodajnih
postopkov, povezanih s preteklimi projekti, in v
priprave za zagon novih projektov, ko se bodo
izboljšale razmere na nepremičninskem trgu.

Dejavnost Gumarstvo je s kakovostnimi izdelki in
prodornim trženjem dosegla visoko rast prodaje,
obenem pa znižala stroške izdelave in višino
zapadlih terjatev. Dosežena večja konkurenčnost
ponudbe in višja dodana vrednost sta rezultat
močne aktivnosti na področju raziskav in razvoja,
usmeritve v nove tržne niše in prestrukturiranja trgov,
kjer v prodaji pridobivajo čedalje večji vpliv hitro
rastoča gospodarstva.

Tveganja, povezana z upravljanjem s človeš-
kimi viri, znižujemo z ukrepi, ki zagotavljajo
razpoložljivost ustreznih kadrov, in vzdrževanjem ter
zvišanjem ravni njihove motivacije. Okrepili smo
prizadevanja na področju izobraževanja in
usposabljanja, z nadgradnjo intraneta izboljšali
notranje komuniciranje in uvedli dodatne ukrepe v
okviru projekta Družini prijazno podjetje. Zaposleni
v dejavnosti Gumarstvo in družbi Sava Medical in
storitve, d.o.o., so ob koncu leta prejeli nagrado
za preseganje načrtovanih rezultatov, prav vsi
zaposleni pa posebno nagrado ob 90-letnici Save.
Tveganja omejujemo tudi z nenehno skrbjo za
varnost in zdravje pri delu ter z izboljševanjem
delovnih razmer. Redno izvajamo presoje
sistemskega delovanja na področju varstev,
preventivne aktivnosti za izboljšanje varnostne
kulture ter obnavljamo ocene tveganja za varnost
in zdravje pri delu. V letu 2010 smo namenili
osrednjo pozornost preprečevanju in obvladovanju
novih tveganj na področju varnosti in zdravja pri
delu, med njimi zlasti vplivu psihosocialnih
dejavnikov na zdravje zaposlenih.

Tveganja v zvezi z zanesljivostjo dobaviteljev
obvladujemo s centralno vodeno oskrbo in enotno
nabavno politiko. Zanesljivost dobav za nemoteni

potek poslovanja omogočamo s poenotenimi
nabavnimi potmi, s standardizacijo svojega
povpraševanja, z visokimi zahtevami glede kakovosti
surovin, materialov in storitev ter z oblikovanjem
dolgoročnih poslovno partnerskih odnosov z
glavnimi dobavitelji. Za strateško pomembne
surovine, materiale ali storitve vedno izberemo vsaj
dva dobavitelja. Širimo krog dobaviteljev, ki ustrezno
zavarujejo svojo odgovornost za izdelke. Nenehno
spremljanje nabavnih trgov, podprto z uporabo
sodobnih aplikacij in tehnologij, omogoča hitro in
učinkovito prilagajanje spremembam.

Tveganja sprememb iz lokalnega okolja, ki
lahko vplivajo na poslovanje, zmanjšujemo z
rednim in aktivnim sodelovanjem družb z lokalnim
okoljem. To se odraža v velikem številu turističnih,
športnih in kulturnih prireditev ter v sodelovanju pri
akcijah za varovanje okolja (Očistimo Slovenijo,
Očistimo Kranj). Z uporabo sodobnih tehnologij
izboljšujemo proizvodne procese ter skrbimo za
varnost in čistočo. O svojem delovanju in poslovanju
obveščamo javnost odkrito in pošteno.

Tveganja, povezana z informacijsko tehno-
logijo, zmanjšujemo z neprestanim izboljševanjem
in nadgradnjo varnostne programske opreme. Tako
poslovnim procesom zagotavljamo stabilnost,
varnost in zanesljivost storitev informacijske in
komunikacijske podpore. Tudi v letu 2010 smo s
centralnim upravljanjem krepili standardiziranost
informacijske podpore, z izboljšanjem organizacije
dela povečevali učinkovitost in pretok informacij
med poslovnimi funkcijami ter selektivno uvajali
dobre tuje prakse.

Naključna tveganja

Nastanka naključnih tveganj ni mogoče napovedati,
njihov vpliv pa je lahko zelo velik. Zaradi nizke
verjetnosti nastanka jih zmanjšujemo z zavaro-
vanjem pri zavarovalnicah, marsikatero tveganje pa
si delimo s svojimi poslovnimi partnerji z natančno
določitvijo medsebojnih obveznosti v poslovnih
pogodbah.

Tveganja, proti katerim se lahko zavarujemo,
obvladujemo centralizirano v kompetenčnem
centru Upravljanje s tveganji. Določeno imamo
enotno politiko, ki se prilagaja posameznim
dejavnostim. V letu 2010 smo popisali mogoča
tveganja, povezana z izpostavljenostjo požarni
ogroženosti nepremičnin in ugotovili izpostavljenost
pri odgovornostnih zavarovanjih. Izvedli smo
temeljito preverjanje cen in pogojev ponudnikov
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zavarovalnih storitev ter na tej podlagi sklenili nove
pogodbe. Premoženje in odgovornosti družb so bile
v letu 2010 zavarovane pri Zavarovalnici Triglav, d.d.,
Zavarovalnici Adriatic Slovenica, d.d., in pri
Zavarovalnici Generali, d.d. Nepremičnine so
zavarovane na novo vrednost, s čimer dodatno
znižujemo tveganja. Stalno povečujemo zavaro-
valne vsote splošne odgovornosti. Terjatve so
zavarovane pri SID – Prvi kreditni zavarovalnici, d.d.

9.3.
Pričakovana tveganja na svetovni
ravni in njihov vpliv na poslovanje
Poslovne skupine Sava

Poslovanje družb Poslovne skupine Sava je odvisno
od razmer na globalni ravni, zato redno spremljamo
svetovna gospodarska, finančna, tehnološka,
okoljska in politična gibanja ter jih upoštevamo pri
pripravi naših dolgoročnih strategij. Vpliv teh
sprememb (t. i. mega trendov) je lahko neposreden
ali posreden, preko odločitev, ki jih sprejemajo naši
kupci, dobavitelji ali njihove države.

Pričakujemo, da bodo na poslovanje družb v
Poslovni skupini Sava v prihodnje najbolj
vplivala naslednja svetovna gibanja:.naraščanje cen prehrane ima znaten vpliv, še

zlasti na poslovanje dejavnosti Turizem. Zvišuje
stroške ponudbe in hkrati znižuje kupno moč
prebivalstva, s čimer omejuje možnosti za rast
prodaje;

.naraščanje cen energentov vpliva na stroške
poslovanja vseh družb v Poslovni skupini Sava.
Odvisnost od plina in nafte bi zmanjšale večje
državne spodbude v obnovljive vire energije, kar
bi pospešilo tudi rast Savine dejavnosti
energetika;

. fiskalna kriza vodi v dodatna državna zadol-
ževanja in posledično povzroča dvigovanje
obrestnih mer, inflacijske pritiske ter pritiske na
tečajno politiko. Tem vplivom se pridružuje tudi
kriza valute evro;.širitev globalizacije in ukrepi za njeno
omejevanje povzročajo nadaljnje prestruk-
turiranje zrelih gospodarstev in spodbujajo
relativno hitrejšo rast ter večanje vpliva azijskih
in južnoameriških gospodarskih vplivov na
svetovno gospodarstvo;

Ocena pričakovanih svetovnih tveganj, njihovega vpliva in verjetnosti nastanka
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.nove omejitve gospodarske zakonodaje
(na področju zavarovalništva, bančništva itd.)
lahko povzročijo bistvene strukturne premike
v porazdelitvi kapitala in v industriji. Nova
zakonodaja bo zaradi omejevanja povečevala
stroške delovanja družb;

.pomanjkanje naložbenega kapitala in po-
večevanje obrestnih mer sta odraza finan-
čne krize in novega načina urejanja svetovnih
finančnih razmerij. Pomanjkanje kapitala pov-
zroča tudi vse manjšo plačilno sposobnost in
mogočo verižno plačilno nesposobnost;

.naraščanje tehnoloških zlorab je še vedno
med največjimi tveganji v svetu. Hiter razvoj
informacijskih tehnologij zahteva čedalje
hitrejše prilagajanje, obenem z vse večjo
odvisnostjo od tehnologije pa se veča tudi
nevarnost razpada informacijskih sistemov;

.zaostrena okoljevarstvena zakonodaja
zahteva večja vlaganja v preventivno delovanje
in dodatno zavarovanje odgovornosti za
okolje;

.nestabilne svetovno politične razmere pri
državah proizvajalkah nafte in razbohotenje
terorizma vplivata na gospodarska gibanja
povsod po svetu;

.staranje prebivalstva in naraščanje števila
kroničnih bolezni povečuje zahteve po vla-
ganjih v zdravstvo. Predstavlja dolgoročno
priložnost za dejavnost Turizem, ki mora
prilagoditi svoje storitve pričakovani spre-
menjeni socialni sestavi prebivalstva.
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Poslovna politika in usmeritve za področje
finančnega upravljanja potekajo na ravni matične
družbe Sava, d.d., usklajuje pa jih kompetenčni
center Poslovne finance. Osrednja dejavnost
finančne funkcije je upravljanje obsega zadolžitve
družbe in podjetij v poslovni skupini s krediti ter s
tem povezane likvidnosti in solventnosti sistema
kot celote.

Sava, d.d., nastopa kot neposredni najemnik
kreditnih virov le za svoje potrebe. Po pred-
hodnem soglasju in uskladitvi kreditnih pogojev
s strani krovnega podjetja jih praviloma najemajo

10.Finančno upravljanje

Usklajeno izvajanje poslovne politike in usmeritev na področju finančnega upravljanja ter
visoka raven finančne usklajenosti družb Poslovne skupine Sava sta v času poglobljene
finančne krize omogočila ohranjanje njihove likvidnosti in finančne trdnosti. Za uskladitev
ročnosti naložb in virov sredstev smo v letu 2010 izpeljali prestrukturiranje kreditnega portfelja.

podjetja sama. Enako dogovorjeni in usklajeni so
tudi: načini in oblike zavarovanja, izpolnjevanje
poslovnih in drugih finančnih obveznosti do bank,
notranje uravnavanje prostih denarnih presežkov
in načini uporabe kreditnih linij.

Glede na neugodne razmere gospodarjenja in
financiranja bo temelj finančne politike tudi v letu
2011 ohranjanje likvidnosti in plačilne sposob-
nosti. Finančno upravljanje prikazujemo z roč-
nostjo posojilne zadolžitve in njeno obrestno
strukturo.

Struktura najetih virov

Zadolženost Poslovne skupine Sava se je v letu
2010 v primerjavi z letom 2009 znižala za 34

milijonov evrov in je ob koncu leta znašala 380
milijonov evrov.

Bančni kreditni viri so ob koncu leta znašali okrog
90 odstotkov. Delež kreditiranja s strani drugih
poslovnih subjektov je konec leta 2010 obsegal

okrog 10 odstotkov vseh posojilnih virov, kar je
dobri 2 odstotni točki manj kot v letu 2009.
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Spremenjeni pogoji poslovanja bank so nare-
kovali, da smo v Savi, d.d., v aprilu 2010 pod-
pisali kreditno sindicirano pogodbo za repro-
gramiranje obstoječih kratkoročnih in dolgo-
ročnih kreditnih obveznosti v višini 140 milijonov
evrov. Celotni obseg kreditne zadolžitve je Sava,
d.d., zavarovala z vrednostnimi papirji in s
premoženjem v lasti družbe. Družba Sava, d.d., si
je s tem projektom zagotovila primerno ročnost
virov sredstev in uredila zavarovanja za obstoječe
kredite. V Savi, d.d., smo poleg uravnavanja ter
zavarovanja svojih kreditnih obveznosti z bankami
upnicami v okviru konzorcija sklenili tudi individu-
alne  dogovore z drugimi bankami, ki niso bile
včlanjene v konzorcij. Tudi s temi bankami se je

družba dogovorila o reprogramiranju obstoječih
kreditnih obveznosti, ki so prav tako ustrezno
zavarovane.

Poleg reprogramiranja bančnih kreditnih obvez-
nosti smo v Savi, d.d., uredili – skladno z določili
Informacijskega memoranduma – tudi zavarova-
nje za obveznice z oznako SA01, izdane v letu
2009. Obveznice z oznako SA01 v skupni nomi-
nalni vrednosti 26,5 milijona evrov je Sava, d.d.,
nadomestila z novo izdanimi zavarovanimi
obveznicami z oznako SA02. Novoizdane ob-
veznice SA02 imajo enak donos in enake
značilnosti kot obveznice SA01, le da so zavaro-
vane z lastniškimi vrednostnimi papirji.

Struktura kreditne
zadolženosti po ročnosti

Struktura ročnosti kreditnih virov se je v letu 2010
znatno izboljšala. Delež dolgoročnih kreditov se
je v primerjavi z letom poprej zvišal za 17 odstotnih

točk, na 56 odstotkov. Višina dolgoročnih
kreditov je ob koncu leta znašala 213 milijonov
evrov.

Projekt reprogramiranja in
zavarovanja obstoječih kreditov
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Obrestna struktura kreditnega
portfelja

Relativno močno spreminjanje obrestne struk-
ture kreditnega portfelja se je nadaljevalo tudi v
letu 2010. S spremembo ročnostne strukture
kreditnega portfelja se je del kreditov preoblikoval
iz nominalne obrestne mere v kredite s spreme-

* V letu 2005 in 2006 sodijo pod “OSTALE” TOM in fiksna o. m.
  V letu 2007 do 2010 sodijo pod “OSTALE” TOM, fiksna o. m., EBRD, NLB PRIME in IRB RS.

Evropska centralna banka (ECB) in druge centralne
banke so v letu 2010 ohranile spremenljivo
obrestno mero (EURIBOR in LIBOR) na ravni enega

odstotka. Pretežni del bank v Sloveniji je ohranil
fiksne obrestne mere in pribitke na ravneh prej-
šnjega leta, ko so banke pribitke zviševale.

nljivo obrestno mero. Tako se je delež kreditov s
fiksno obrestno mero v letu 2010 znižal za 8
odstotnih točk in je ob koncu leta znašal 41
odstotkov.
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Odgovornost

Z namestitvijo samostojnih hladilnih sistemov smo v svojih družbah na
kranjski lokaciji zmanjšali specifično porabo rečne vode za 82,7 odstotka.

Redno nadzorujemo izpuste industrijske odpadne vode pred njihovim
izlivom v interni kanalizacijski sistem in izpuste odpadnih voda v javno
kanalizacijo.

V celotni Poslovni skupini Sava smo zmanjšali porabo pitne vode.
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Analiza poslovanja

...za zmanjšanje porabe vode



Letno
poročilo

 56

An
al

iz
a 

po
sl

ov
an

ja

1. Podpis letnega poročila in
njegovih sestavnih delov za
Savo, d.d., in Poslovno
skupino Sava za leto 2010

Predsednik in člana uprave družbe Sava, d.d., 
smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov
letnega poročila družbe Sava, d.d., in Poslovne
skupine Sava za leto 2010 in s tem tudi s

Janez Bohorič
predsednik uprave

Vinko Perčič
član uprave

Emil Vizovišek
član uprave

V Kranju, 29. marca  2011

celotnim letnim poročilom družbe Sava, d.d.,
in Poslovne skupine Sava za leto 2010. Z njim
se strinjamo in to potrjujemo s svojim
podpisom.



Letno
poročilo

57

An
al

iz
a 

po
sl

ov
an

ja

2. Savina delnica in
lastniška sestava

Vrednost Savine delnice se je v letu 2010 gibala med 88 in 250 evri. Enotni tečaj je konec
leta 2010 znašal 89 evrov, kar pomeni, da se je v obdobju enega leta znižal za 62,7 odstotka.
Dolgoročna donosnost je še vedno ugodna in znaša 5,5 odstotka povprečno letno. Dividendna
donosnost je najvišja v obdobju zadnjih petih let.

Gibanje vrednosti delnice Sava

Razpon vrednosti, znotraj katerega se je gibala
Savina delnica, je segal od najvišje vrednosti pri
250 evrih do najnižje vrednosti pri 88 evrih. Glavni
razlogi za nizke ravni tečaja so splošna negativna
gibanja domačega gospodarstva in slaba likvidnost
slovenskega kapitalskega trga, ki se je v letu 2010
znižala za 45,5 odstotka.

Delnica Sava kljub znižanju vrednosti v letu 2010
ostaja obetavna, donosna in varna naložba za

dolgoročne vlagatelje, saj je njena vrednost po
vseh kazalnikih višja od njene borzne cene.
Dolgoročna donosnost delnice je ugodna, saj
znaša povprečni letni donos z upoštevanim letnim
izplačilom dividend 5,5 odstotka v obdobju
zadnjih 10. let.

Prav tako cenitvena vrednost delnice, ki jo je
napravil pooblaščeni cenilec vrednosti podjetij, ne
odstopa bistveno od vrednosti družbe, kakršna
izhaja iz računovodskih izkazov. Ta je precej višja
od tržne vrednosti delnice na koncu leta 2010.

Vir: Ljubljanska borza.

Tržna kapitalizacija in delež v
sestavi borznih indeksov

Tržna kapitalizacija je konec leta 2010 znašala
179,6 milijona evrov in je nižja od tiste na koncu
leta 2009. Tržna kapitalizacija vseh delnic na
Ljubljanski borzi se je v letu 2010 znižala na vsega
7 milijard evrov, kar je najnižja raven vse od začetka
finančno gospodarske krize.

Na večjo likvidnost in oblikovanje tečajev delnic
domačih podjetij bo dolgoročno ugodno vplival
trgovalni sistem Xetra, uveden decembra 2010, ki
pomeni vključitev slovenskega trga v mednarodne
kapitalske trge.

Delnica Sava je bila sestavni del slovenskega
indeksa SBI 20, ki je bil v mesecu marcu 2010
preimenovan v LJSE Composite (oznaka: LJSEX).
Indeks LJSEX je postal indeks celotnega trga
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Ljubljanske borze in meril donosnost celotnega
slovenskega organiziranega trga delnic. Ljubljanska
borza je z dnem 15. 10. 2010 prenehala z njegovim
izračunavanjem in na domačem borznem trgu ohra-
nila le borzni indeks SBI TOP.

Konec leta 2010 je bila Savina delnica ponovno
vključena v CEERIUS Sustainability Index za leto

2011. Savina delnica je sicer del sestave devetih
mednarodnih borznih indeksov. Kot sestavni del
številnih mednarodnih borznih indeksov s področja
jugovzhodne Evrope je družba v mednarodnem
poslovnem okolju priznana kot uspešno podjetje s
trdnimi temelji in vabljivimi zmogljivostmi za dolgo-
ročno rast in razvoj.

Delež delnice Sava v sestavi pomembnejših borznih indeksov na dan 31. decembra 2010

Lastniška sestava

Družba Sava, d.d., je imela konec leta 2010 v
delniški knjigi vpisanih 15.038 delničarjev, kar jo
uvršča med večje slovenske javne delniške družbe.
Med delničarji je bilo 95,9 odstotka domačih in 4,1
odstotka tujih lastnikov delnic. Delež tujih delničarjev
se je v primerjavi s stanjem konec leta 2009 povečal

za 2,6 odstotne točke, kar je doslej največji delež
pri Savinih delnicah. Največji del tujih delničarjev je
iz Velike Britanije, Avstrije in Nemčije.

Delež pravnih oseb predstavlja 85,5 odstotka, delež
fizičnih oseb pa 14,5 odstotka vseh delničarjev
družbe. Največjih deset delničarjev družbe ima v
lasti 67,9 odstotka celotnega kapitala družbe.
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Za vpogled v najnovejše informacije o lastniški sestavi družbe Sava, d.d., lahko obiščete našo spletno stran http://www.sava.si/

odnosi-z-delničarji.html.

Vrednostni papirji družbe

Trgovanje z lastnimi delnicami

Sava, d.d., je dne 19. avgusta 2010 obvestila javnost,
da bo skladno z določili 247. člena ZGD-1, druge in
osme alineje prve točke, začela z odkupi lastnih delnic
preko organiziranega trga Ljubljanske borze. V času
od objave svoje namere do konca decembra je
pridobila 27.252 delnic v skupnem znesku 4.753
tisoč evrov. Na dan 31. decembra 2010 je imela v
lasti 30.541 lastnih delnic v vrednosti 4.977 tisoč

evrov – vrednoteno po povprečni nabavni vrednosti.
To predstavlja 1,52 odstotka vseh delnic.

Člani uprave in člani nadzornega sveta, ki so
lastniki delnic Sava

Člani uprave in člani nadzornega sveta Save, d.d.,
so imeli na zadnji dan leta 2010 v lasti 2.685 delnic
družbe Sava, d.d., kar predstavlja 0,13-odstotni
delež celotnega kapitala družbe. Stanje je v
primerjavi s stanjem na koncu leta 2009 ostalo
nespremenjeno.

10 največjih delničarjev na dan 31. decembra 2010

Člani uprave in člani nadzornega sveta, ki so lastniki delnic Sava
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Ključni podatki o Savini delnici

Pojasnila pri izračunih ključnih podatkov
delnice Sava.Knjigovodska vrednost delnice: kapital

Poslovne skupine Sava brez kapitala manjšinskih
lastnikov, deljen s tehtanim povprečnim številom
navadnih delnic brez lastnih delnic..Čisti dobiček na delnico: čisti poslovni izid
družbe, ki pripada Savi, deljen s tehtanim pov-
prečnim številom navadnih delnic brez lastnih
delnic..Delež dividende v čistem dobičku: dividenda
na delnico, deljena s čistim dobičkom na
delnico..Dividendna donosnost: dividenda na delnico,
deljena s tržno ceno delnice na zadnji trgovalni
dan leta.

.Kapitalska donosnost: relativna sprememba
tržne cene delnice Sava na koncu leta glede na
tržno ceno delnice na začetku leta.

.Tržna kapitalizacija: število delnic Save,
pomnoženo s tržno ceno delnice na zadnji dan
leta..Razmerje med tržno ceno in dobičkom na
delnico (P / E): tržna cena delnice na zadnji
dan leta (oziroma najvišja in najnižja tržna cena v
koledarskem letu), deljena z dobičkom na
delnico..Razmerje med tržno ceno in knjigovodsko
vrednostjo delnice (P / B): tržna cena delnice
na zadnji dan leta, deljena s knjigovodsko vred-
nostjo delnice na koncu leta.
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Dodatni podatki o delnici

Knjigovodska vrednost delnice

Na dan 31. decembra 2010 je znašala 161,1 evra.
Pri njenem izračunavanju se število lastnih delnic
odšteva od skupnega števila delnic.

Visoka udeležba delničarjev na
redni letni skupščini družbe

Na skupščini delničarjev, ki je za poslovno leto 2009
zasedala na svoji 16. seji dne 14. junija 2010, je
bilo navzočih 84,0 odstotkov vsega kapitala družbe.
Udeležba delničarjev je bila tako za 5 odstotnih točk
višja kot v letu 2009.

Delež glasovalnih pravic na skupščini navzočih
prvih petih največjih delničarjev je znašal 57,4
odstotka navzočega kapitala, in sicer: Kapitalska
družba, d.d., 22,2 odstotka (375.542 delnic),
Slovenska odškodninska družba, d.d., 13,1 od-
stotka (222.029 delnic), PSL storitve, d.d., 11,1

odstotka (186.892 delnic), NFD1 delniški
investicijski sklad, d.d., 5,5 odstotka (93.338 del-
nic) in Oddus, d.o.o., 5,5 odstotka (92.126 delnic).

Dividenda na delnico in
dividendna donosnost

Skupščina delničarjev je potrdila predlog uprave in
nadzornega sveta, da lastniki Savinih delnic prejmejo
3,2 evra dividende na delnico. Skupni znesek
izplačanih dividend v letu 2010 znaša 6,3 milijona evrov,
kar je za 2 odstotka več kakor v predhodnem letu.

Ob upoštevanju sprejete višine dividende na delnico
in tečaja delnice Sava na zadnji trgovalni dan leta
2010 znaša dividendna donosnost 3,6 odstotka,
kar je največ v obdobju zadnjih petih let. Sava, d.d.,
že od leta 1996, ko je postala delniška družba,
vsako leto povečuje znesek dividende na delnico,
kar pomeni, da svojim delničarjem zagotavljamo
stanovitne dividendne donose.

Tveganja, povezana z naložbo v
delnico Sava

Na tovrstna tveganja vplivajo:.dejavniki sistematičnega tveganja, značilni za vse
vrednostne papirje, ki kotirajo na Ljubljanski
borzi. Ti so: sprememba pogojev poslovanja
izdajateljev, davčne zakonodaje in predpisov, ki

urejajo delovanje trga vrednostnih papirjev, ter
primer višje sile;.dejavniki nesistematičnega tveganja, povezani
z delovanjem posamezne družbe (naložbeno,
obrestno, likvidnostno in valutno tveganje).

Naložbena tveganja, povezana s Savino delnico,
zmanjšujemo z razpršitvijo naložb v skladu s svojo
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strategijo in z upoštevanjem razmer na kapitalskem
trgu.

Delnica Save, d.d., je na Ljubljanski borzi, d.d.,
uvrščena v drugo najbolj likvidno skupino. Merila
za razvrstitev v posamezne likvidnostne skupine so:
povprečno dnevno število sklenjenih poslov,
povprečni dnevni vrednostni obseg sklenjenih
poslov in globina trga.

Navzkrižna povezanost z drugimi
družbami

Sava, d.d., je bila po merilih Kodeksa upravljanja
javnih delniških družb ob koncu leta 2010 navzkrižno
povezana na podlagi naslednjih lastniških povezav:.v Gorenjski banki, d.d., je imela 45,90-odstotni

lastniški delež, Gorenjska banka pa v Savi, d.d.,
2,81-odstotni lastniški delež;.v Abanki Vipa, d.d., je imela 23,83-odstotni
lastniški delež, Abanka Vipa pa v Savi, d.d., 0,22-
odstotni lastniški delež;

.v družbi NFD 1 delniški investicijski sklad, d.d., je
imela 23,35-odstotni lastniški delež, NFD1 pa v
družbi Sava, d.d., 4,78-odstotni lastniški delež;.v družbi Maksima Invest, d.d., je imela 21,34-
odstotni lastniški delež, Maksima Invest pa v
Savi, d.d., 1,70-odstotni lastniški delež;.v družbi Merkur, d.d., je imela 19,17-odstotni
lastniški delež, Merkur pa v Savi, d.d., 6,72-
odstotni lastniški delež;.v družbi Daimond, d.d., je imela 5,73-odstotni
lastniški delež, Daimond pa v Savi, d.d., 0,02-
odstotni lastniški delež.

Odobreni kapital in pogojno
povečanje osnovnega kapitala

Statut družbe Sava, d.d., ne vsebuje s tem
povezanih določb.
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2.1.
Koledar pomembnejših objav
Save, d.d., v letu 2011

* Navedeni so predvideni datumi. Morebitne spremembe bodo pravočasno objavljene na spletni strani družbe

  (www.sava.si).

Osebe za stike

Odnosi z vlagatelji Informacije o izplačilu dividend
Miha Dolinar, direktor Karmen Mežnar, analitičarka
KC Finance e-naslov: karmen.meznar@sava.si
e-naslov: miha.dolinar@sava.si telefon: +386 4 206 55 18
telefon: +386 4 206 59 88

Korporativno komuniciranje Dodatne informacije za delničarje so na voljo:
Lidija Bregar, direktorica . na spletni strani družbe: www.sava.si
e-naslov: lidija.bregar@sava.si . e-naslov: info@sava.si
telefon:+386 4 206 58 19

Periodične objave in druge cenovno občutljive
informacije objavljamo na spletni strani Ljubljanske
borze, d.d., prek sistema SEO-net (www.ljse.si)

in na spletnih straneh družbe (www.sava.si), v
primerih, ki jih določa statut družbe, pa tudi v
časniku Finance.

Revidirano letno poročilo Poslovne skupine Sava
in družbe Sava, d.d., za leto 2010

Izjava o spoštovanju Kodeksa upravljanja javnih delniških družb

Sklic 17. redne skupščine delničarjev družbe Sava, d.d.

Poročilo o poslovanju in nerevidirani računovodski izkazi
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d.,
za obdobje januar - marec 2011

17. redna skupščina delničarjev družbe Sava, d.d.

Sklepi 17. redne skupščine delničarjev družbe Sava, d.d.

Poročilo o poslovanju in nerevidirani računovodski izkazi
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d., za obdobje
januar - junij 2011

Poročilo o poslovanju in nerevidirani računovodski izkazi
Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d., za obdobje
januar - september 2011

Poslovni načrt Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d.,
za leto 2012

Torek, 26. aprila 2011

Torek, 26. aprila 2011

Sreda, 4. maja 2011

Petek, 27. maja 2011

Sreda, 8. junija 2011

Sreda, 8. junija 2011 oz.
četrtek, 9. junija 2011

Petek, 26. avgusta 2011

Petek, 25. novembra 2011

Petek, 16. decembra 2011

VRSTA OBJAVE OZ. DOGODKA (PREDVIDENI) DATUM
OBJAVE OZ. DOGODKA*
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3.Razvojna strategija

V poslovno leto 2010 smo vstopili z novo razvojno strategijo in z načrti za naslednje triletno
obdobje. V spremenljivih in negotovih razmerah gospodarskega okolja smo dosegli visoko
stopnjo prilagodljivosti in učinkovitosti pri izvajanju dolgoročnih razvojnih ter kratkoročnih
protikriznih ukrepov. Na spremembe v okolju se odzivamo z dinamičnim strateškim
načrtovanjem. V letu 2011 bo pripravljen program finančnega in poslovnega prestrukturiranja.

Dinamično prilagajanje razvojne
strategije

Poslovna skupina Sava je že v drugi polovici leta
2008, ko v Sloveniji gospodarska kriza še ni bila
tako izrazita, pričela s prilagajanjem svojega
temeljnega petletnega strateškega dokumenta
»Celovita strategija poslovanja Poslovne skupine
Sava in družbe Sava, d.d., za obdobje 2007-2011.«

Konec leta 2009 je uprava Save, d.d., sprejela
triletno strategijo razvoja »Strateške smernice in
cilji Poslovne skupine Sava in družbe Sava, d.d.,
za poslovno obdobje 2010 - 2012«. Povzetek
strategije, ki so jo družbe Poslovne skupine Sava
izvajale v minulem poslovnem letu, je dostopen
tudi na spletni strani družbe.

Notranja poslovna kultura v zaostrenih razmerah
temelji na prenovljenih vrednotah: odličnosti,
ustvarjalnosti, znanju, odgovornosti in poštenosti.
Jedro delovanja tudi v prihodnje ostaja model
aktivnega upravljanja odvisnih družb.

Uvedba te strategije pomeni hkrati tudi prelom-
nico glede na dotedanji, petletni model strateš-
kega načrtovanja. Hitro spreminjajoče se in
negotove razmere globalne finančne in gospo-
darske krize namreč zahtevajo bolj dinamičen
pristop.

Razvojno strategijo bo vodstvo odslej prenavljalo
najmanj enkratno letno, in sicer pred pripravo
vsakoletnega poslovnega načrta, kar je skladno z
modelom triletnega drsnega načrtovanja. Proces
preverjanja in prenove razvojne strategije za
naslednje triletno obdobje (2011 - 2013) je bil
izveden ob pripravi poslovnega načrta za leto 2011.

Učinkovito izvajanje programov za
obvladovanje krize

Izvajanje razvojne strategije spremljajo in podpirajo
programi ukrepov za premostitev krize.

Prve programe za spopadanje z razmerami
svetovne finančne in gospodarske krize so družbe
Poslovne skupine Sava oblikovale že jeseni 2008
in jih od tedaj nenehno prilagajajo ter dopolnjujejo.

Programe sestavljata dva sklopa ukrepov:.kratkoročni ukrepi za preživetje v kriznih
razmerah in.razvojni ukrepi za zagotavljanje dolgoročne
konkurenčnosti, ki so jedro programa.

Programi vsebujejo vse ključne elemente, ki so
pomembni za rast v kriznem obdobju: nove
prodajne pristope, temeljito preverjanje stroškov,
ustrezno financiranje, načrtovanje ekonomsko
upravičenih investicij, spodbujanje inovacij,
preverjanje ustreznosti poslovnih procesov idr.

Visoko odzivnost in učinkovitost pri izvajanju
programov so v letu 2010 izkazale vse dejavnosti
Poslovne skupine Sava. Kratkoročni ukrepi so v
veliki meri omilili negativne učinke krize, razvojne
aktivnosti pa prispevale h krepitvi konkurenčnosti
in zagotavljanju dolgoročne uspešnosti družb
Poslovne skupine Sava.

Strateško vodilo: krizo ne le preživeti, temveč iz
nje izstopiti kot zmagovalec, so z odliko izvedle
družbe največje Savine dejavnosti, Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo.
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Dolgoročni strateški cilji Poslovne
skupine Sava in družbe Sava, d.d.

Strategija po dejavnostih Poslovne
skupine Sava

Za vse dejavnosti Poslovne skupine Sava nenehno
poteka preverjanje optimalnosti obstoječe sestave
in možnosti nadaljnjega razvoja. Spremembam v
portfelju in v gospodarskem okolju se prilagajamo
s sprotno pripravo dodatnih scenarijev.

Dejavnost Naložbene finance: to dejavnost izvaja
Sava, d.d., matična družba skupine. Vrednost pre-
moženja v obliki finančnih naložb predstavlja več
kakor polovico celotnega premoženja Save, d.d.
Dejavnost je v preteklem obdobju prispevala
dobršen del k celotnemu dobičku Poslovne skupine
Sava, v prihodnje pa naj bi se njen relativni delež
zmanjšal v korist večjega ustvarjenega dobička, s
tem pa deleža realnih naložb.

Dolgoročni cilji dejavnosti Naložbene fi-
nance so: optimiranje vrednosti posameznih
naložb in sodelovanje pri financiranju dejavnosti
Poslovne skupine Sava.

Prednostne strateške aktivnosti dejavnosti so bile
v letu 2010 namenjene ukrepom za vzdrževanje
ter izboljševanje likvidnega položaja, ukrepom za
zaščito vrednosti naložbe Save, d.d., v družbo
Merkur, d.d., ter zaključku projekta povezovanja
Gorenjske banke, d.d., in Abanke Vipa, d.d.

Združitev obeh bank je bil vseskozi interes Save, d.d.,
kot pomembne delničarke v obeh bankah, vendar

so bila razhajanja med delničarji glede ustreznosti
menjalnega razmerja na podlagi ocenjenih vrednosti
obeh bank prevelika, prav tako pa niso bila uspešna
niti prizadevanja za druge možnosti združitve. Sprejeta
odločitev uprave Save, d.d., za odprodajo 23,83-
odstotnega deleža naložbe v družbi Abanka Vipa,
d.d., je bila utemeljena tudi zaradi potrebe po znižanju
finančnih obveznosti Save, d.d.

Konec leta 2010 je Sava, d.d., skupaj z drugimi
delničarji Abanke Vipa, d.d., katerih skupni lastniški
delež presega 50 odstotkov, pristopila k skupni
prodaji te naložbe, h kateri so bili povabljeni tudi drugi
zainteresirani delničarji. Dezinvestiranje naložbe v
družbo Abanka Vipa, d.d., je del širše strategije, ki
bo dolgoročneje prispevala h krepitvi uspešnosti po-
slovanja Save, d.d.

Dejavnost Gumarstvo z zunanjetrgovinsko
mrežo: dosega vodilne položaje v svetovnih tržnih
nišah v številnih izdelčnih skupinah. Ta položaj si
zagotavlja z uveljavljeno blagovno znamko Sava,
osredotočenostjo, inovativnostjo, visoko kakovostjo
ponudbe, s celovitimi rešitvami in z vzpostavljanjem
razvojnih partnerstev s ključnimi kupci.

Dolgoročni cilji dejavnosti Gumarstvo so:
operativna odličnost, razvijanje specialističnih
panožnih znanj, razvojno vodstvo v tržnih nišah
in vzdrževanje portfelja globalno konkurenčnih
izdelkov.

Dolgoročni strateški cilji Poslovne skupine Sava so:.optimirati premoženje skupine;.povečati donosnost kapitala;.dolgoročno zagotavljati rast vrednosti finančnih naložb;.vzdrževati portfelj najboljših izdelkov in storitev (strategija TOP 3/2/1) – izdelki z visoko dodano vrednostjo;.visoko usposobiti zaposlene in razviti kulturo visoke učinkovitosti;.trajnostni razvoj poslovanja.

Dolgoročni strateški cilji družbe Sava, d.d., so:.uspešno upravljanje in vodenje portfelja dejavnosti Poslovne skupine Sava;.z dobrim poslovanjem ustvariti pogoje za rast vrednosti delnice Sava;.zagotavljanje pogojev za uresničevanje sprejete dividendne politike;.podpora uresničevanju dolgoročnih razvojnih ciljev Poslovne skupine Sava.
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Dejavnost Gumarstvo je v letu 2010 intenzivno
izvajala strategijo organske rasti za krepitev tržnih
deležev. Ob tradicionalnih trgih je svoje trženjske
napore usmerjala na hitro rastoče svetovne trge
z velikimi možnostmi za nadaljnjo rast. Povišanje
cen surovin je bilo pretežno nadomeščeno z
dvigom cen izdelkov dejavnosti. Programi
racionalizacije stroškov so bili učinkovito izvedeni,
hkrati pa so se okrepila vlaganja v razvoj novih
izdelkov, v znanje zaposlenih in v spodbujanje
inovativnosti.

Razvoj pospešeno teče v dveh smereh. Prva je
razvoj izdelkov za nova področja uporabe, kot so
medicina, vojska in energetika; ta razvoj zago-
tavljamo centralno v lastnem Razvojnem inštitutu,
s svojimi strokovnjaki in z najsodobnejšo opremo.
Drugo vejo predstavlja razvoj, ki poteka v razvojnih
enotah v programih, v prizadevanju za višjo dodano
vrednost in izboljševanje položaja v primerjavi s
konkurenco. Pomemben razvojni dosežek leta
predstavlja vstop v segment t. i. ekoloških vozil,
kjer so možnosti za trženje Savinih pnevmatik zelo
obetavne.

Dejavnost Turizem: na trgu nastopa kot vodilni
slovenski ponudnik turističnih storitev. Družbe
dejavnosti delujejo pod skupno blagovno znamko
Sava Hotels & Resorts in izkoriščajo privlačne
naravne danosti ter prednosti, ki jih omogočata
doseženi obseg poslovanja in pestrost ponudbe.

Dolgoročni cilji dejavnosti Turizem so: po-
večanje števila prenočitev in zasedenosti
zmogljivosti, vrhunska kakovost in pestrost
ponudbe, visoko usposobljeni in motivirani
sodelavci ter poenoteni in uveljavljeni procesi,
ob tem pa razvoj »zelenega turizma« v vseh
segmentih poslovanja.

V letu 2010 je bila osrednja strateška naloga
uveljavitev enotnih poslovnih modelov na ključnih
poslovnih področjih, zlasti na področju trženjske
funkcije in enotnih standardov poslovanja za
doseganje višje kakovosti ter prepoznavnosti
ponudbe. Uvedena je bila usklajena cenovna
politika, izvedene številne akcije za organizirani
in individualni trg ter dosežen znaten napredek
na področju razvoja novih trženjskih orodij.
Naložba v prenovo trženjske funkcije v prvem letu
sicer še ni prinesla vseh načrtovanih finančnih
učinkov, vendar se je že pokazala v občutno
razširjeni mreži poslovnih partnerjev na ključnih
in novih trgih, v spremenjeni sestavi tujih trgov ter
v prepoznavni krovni blagovni znamki Sava

Hotels & Resorts, kar daje dobre temelje za
prihodnjo rast in razvoj te Savine dejavnosti.

Dejavnost Nepremičnine: ukvarja se z organi-
zacijo gradenj in prodaje svojih nepremičnin ter
deluje na tradicionalnem trgu Slovenije, v zadnjih
letih pa tudi v hrvaški Istri in v Zagrebu. Njena
pomembna vloga je tudi upravljanje nepremičninske
dejavnosti v Poslovni skupini Sava in vodenje gradenj
različnih investicijskih projektov za potrebe družb
skupine. Glavna strateška usmeritev je trajnostni
razvoj, predvsem z vidika varovanja okolja in
učinkovite energetske zasnove stavb.

Dolgoročni cilji dejavnosti Nepremičnine
so: izvajanje projektov za najzahtevnejše
kupce, pridobivanje zemljišč na odličnih
lokacijah in zagotavljanje optimalnega
financiranja nepremičninskih projektov.

V letu 2010, ko je nepremičninski trg pretežno
stagniral, je bila dejavnost usmerjena v intenzivno
trženje projektov, ki so že v gradnji, in v pospešen
razvoj projektov, ki so v pripravi, da bodo
realizirani v obdobju po krizi. Pri razvoju ponudbe
smo sledili strateški usmeritvi v zagotavljanje
gradnje kakovostnih, arhitekturno sodobnih in
energetsko varčnih stavb, z uporabo sodobnih
tehnologij in po merilih varovanja okolja
neoporečnih materialov.

Na Hrvaškem so bili uvedeni ukrepi za izboljšanje
poslovanja družbe Sava Nova, d.o.o., Zagreb in
izvedena preureditev medsebojnih pogodbenih
odnosov z družbo IMG, d.o.o., Poreč.

Druge dejavnosti: družbe energetike bodo
usmerjene v povečanje energijske učinkovitosti
družb Poslovne skupine Sava, hkrati pa v okviru
razpoložljivih virov delovale na področju uporabe
obnovljivih virov energije v Sloveniji in na Balkanu.

Invalidsko podjetje Sava Medical in storitve, d.o.o.,
želi razviti dejavnost upravljanja nepremičnin,
ohranjati status invalidskega podjetja in dosegati
zmerno rast obsega poslovanja.

Dolgoročna cilja dejavnosti energetika sta:
rast obsega in uspešnosti poslovanja ter
večanje tržnega deleža v regiji na področju
obnovljivih virov energije.
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Dolgoročni cilji družbe Sava Medical in
storitve, d.o.o., pa so: biti najboljši center
zaposlovanja delavcev z zdravstvenimi in s
starostnimi omejitvami, opravljati kakovosten
poslovni servis družbam v Poslovni skupini Sava.

Izredni dogodki v poslovanju dejavnosti energetika
v Bosni in Makedoniji so terjali uvedbo ukrepov za
izboljšanje stanja. Usmerili smo se v dokončanje
projekta optimizacije proizvodnje za povečanje
zmogljivosti proizvodnje peletov v Bosni, v
Makedoniji pa v zagotovitev surovin in ponovni
zagon proizvodnje.

Družba Sava Medical in storitve, d.o.o., se je
usmerila v pridobivanje dodatnih poslov upravljanja
nepremičnin; k doseženi poslovni uspešnosti je
prispeval tudi dvig cen storitev za potrebe družb v
skupini.

Razvojna strategija v letu 2011

Družba Sava, d.d.: v letu 2011 nadaljuje z izva-
janjem začrtanih strateških usmeritev. Mednje
sodijo: sprejem in izvedba odločitev za investiranje
ter dezinvestiranje, nadaljevanje dividendne politike
z rednim izplačevanjem in stanovitno letno rastjo
višine dividend, nadgradnja sistemov vodenja in
upravljanja ter obvladovanja tveganj in izvedba
projektov za prilagajanje hitrim spremembam v
poslovnem okolju.

Zagotovitev in vzdrževanje optimalnih virov finan-
ciranja ostaja ena izmed prednostnih nalog družbe
in z njo dejavnosti Naložbene finance tudi v tem
poslovnem letu. Med ključne strateške cilje sodi
zaključek postopka odprodaje 23,83- odstotnega
deleža Save, d.d., v Abanki Vipa, d.d., ki jo na-
merava Sava, d.d., skupaj z drugimi partnerji -
delničarji te banke, izvesti v letu 2011. Projekt v
teku bo dokončala novoimenovana uprava Save,
d.d. Ena prvih nalog nove uprave bo tudi priprava
strategije finančnega in poslovnega prestruktu-
riranja družbe.

Dejavnost Gumarstvo: tudi v letu 2011 bo name-
nila osrednjo pozornost razvoju izdelkov z visoko
dodano vrednostjo na novih področjih in
povečevanju deleža inovativnih izdelkov, hkrati pa
za pridobitev novih tehnologij in trgov iskala nove
razvojne možnosti tudi s prevzemi ter kapitalskimi
povezavami. Konec februarja izvedena odprodaja
mešane družbe za proizvodnjo prevlek valjev

Sava-Schäfer, d.o.o., dosedanjemu partnerju,
družbi SchäferRolls GmbH & Co. KG., omogoča
hitrejši razvoj tega programa, hkrati pa prinaša
poglobitev partnerskega sodelovanja na področju
razvoja novih materialov. Enega najzahtevnejših
razvojnih projektov dejavnosti predstavlja razvoj
tehnologije in strojne opreme za proizvodnjo
radialne pnevmatike.

Optimizacija poslovnih procesov in gospodarno
ravnanje s stroški ostaja zaveza dejavnosti tudi v
prihodnje. Aktivnosti na področju oskrbe bodo
usmerjene v dolgoročno povezovanje z dobavitelji
surovin, hkrati pa v nadaljnje proučevanje
možnosti uvedbe novih nabavnih poti in surovin.
Krepitev konkurenčnih prednosti bomo
zagotavljali z nadaljnjim izobraževanjem in
usposabljanjem zaposlenih ter sodelovanjem z
gumarskimi izobraževalnimi ustanovami in inštituti
na svetovni ravni.

Hitra rast povpraševanja in potenciali za nadaljnji
razvoj Gumarstva narekujejo nov naložbeni cikel
v širitev proizvodnih zmogljivosti in uvedbo novih
tehnologij.

Dejavnost Turizem:  v letu 2011 se bo usmerila v
izvajanje prenovljene trženjske strategije in prodajne
politike za povečevanje prodaje ter ohranjanje
razmerja med iztrženo ceno in kakovostjo.
Zasedenost zmogljivosti bomo povečali s fleksibilno
cenovno politiko. Usmerjeni bomo na ključne
produkte posameznih destinacij, spodbujali bomo
inovacijsko kulturo, krepili povezovanje s partnerji
na področju trženja in z uvedbo programa zvestobe
ob podpori nadgrajene trženjske baze podatkov
nagrajevali zvestobo gostov.

Oskrbo bomo popolnoma centralizirali, zagotovili
bomo dosledno izvajanje standardov poslovanja,
optimirali model zaposlovanja (skladno s sezonsko
naravo poslovanja) in prilagodili sistem nagrajevanja.
Izboljšali bomo stroškovno učinkovitost, predvsem
na področju porabe energentov in stroškov dela,
pa tudi z nadaljevanjem izločanja neučinkovitih
poslovnih procesov, zapiranja objektov v času
najnižje sezone in dezinvestiranja za poslovanje
nepotrebnih osnovnih sredstev.

Spremenjene razmere v širšem okolju in panogi
zahtevajo nadaljnjo prenovo strategije dejavnosti
Turizem. Z njeno pripravo in uresničitvijo želimo
tudi v prihodnje ostati vodilni ponudnik turističnih
storitev v Sloveniji, ob tem pa zagotavljati donosno
in finančno stabilno poslovanje.
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Dejavnost Nepremičnine: med razvojnimi
aktivnostmi bo v ospredju pridobitev virov za
financiranje novih projektov, zlasti za gradnjo
stanovanjsko - poslovnega objekta Šmartinka v
Ljubljani in nakupa novih zemljišč. Dejavnost se
bo usmerila v intenzivno trženje zgrajenih
projektov, v povečanje prihodkov na podlagi
izvajanja inženiringa in nepremičninskega posre-
dovanja ter v odprodajo naložbenih nepremičnin.
Z izvedeno dokapitalizacijo s strani družbe Sava,
d.d., je družba Sava IP, d.o.o., pridobila lastništvo
nepremičnin na lokaciji Teola v Ljubljani, ki so bila
že poprej namenjena za potrebe opravljanja
dejavnosti te družbe.

Letos in v prihodnjih letih načrtujemo odprodajo
vseh nepremičnin in zemljišč v Zagrebu ter
zaključevanje projektov v hrvaški Istri, morda pa
tudi postopen umik, če se razmere na nepre-
mičninskem trgu v Istri ne bi izboljšale.

Druge dejavnosti: med prednostnimi razvojnimi
cilji energetike v letu 2011 bodo: stabilizacija in
rast poslovanja vseh družb področja energetike,
uresničenje začrtanih projektov, povečanje
zmogljivosti pri proizvodnji biomase, pridobivanje
novih virov za nabavo kakovostne surovine v Bosni
za proizvodnjo peletov in nadaljevanje prizadevanj
za zmanjšanje porabe energije v družbah
Poslovne skupine Sava.

Družba Sava Medical in storitve, d.o.o., bo
konsolidirala poslovanje s prilagoditvijo novi
zakonodaji, sklenila dogovor o zaposlitvi dodatnih
invalidov, krepila poslovno sodelovanje z družbo
Sava IP, d.o.o., pri upravljanju objektov, ki so na
Gorenjskem, ter se usmerila v iskanje priložnosti
za dodatni poslovni program.
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4. Splošne gospodarske razmere,
vplivi recesije in trendi

Bruto domači proizvod (BDP)

Gospodarska rast v letu 2010 znaša na svetovni
ravni 5,0 odstotka, na območju Evropske zveze –
EU27 in na območju evra – EU16 pa 1,7 odstotka.
Napoved organizacije IMF za leto 2011 kaže na sve-
tovni ravni gospodarsko rast po stopnji 4,4 odstotka,
za države EU27 predvideva 1,7-odstotno stopnjo
rasti, za države evro območja pa 1,5-odstotno rast
bruto domačega proizvoda.

V zadnjem letu in pol slovensko gospodarsko rast
vzdržujejo predvsem izvozne panoge. BDP se je v
letu 2010 povišal za 1,2 odstotka. K rasti so pozitivno
prispevale industrijska proizvodnja, promet ter v
drugem polletju trgovina, medtem ko je usihanje
gradbeništva zmanjšalo agregatno gospodarsko
rast za 1,1 odstotne točke. Menjava blaga in storitev
s tujino je prispevala 0,8 odstotne točke, domača
poraba pa 0,4 odstotne točke. Končna poraba se
je povečala za 0,6 odstotka, naložbe v osnovna
sredstva pa so se skrčile za 6,7 odstotka.

Gospodarske razmere v
posameznih sektorjih v Sloveniji

Industrijska proizvodnja

V letu 2010 se je industrijska proizvodnja povečala
za 6,4 odstotka: v rudarstvu za 12,5 odstotka, v
predelovalnih dejavnostih za 6,8 odstotka ter pri
oskrbi z električno energijo, plinom in paro za 1,1
odstotka. V okviru predelovalnih dejavnosti se je
industrijska proizvodnja izdelkov iz gume in
plastičnih mas povišala za 16,6 odstotka.

Gospodarska rast v svetu je v letu 2010 znašala 5,0 odstotka. Za leto 2011 organizacija IMF
pričakuje 4,4-odstotno rast. V območju evra gospodarska rast v letu 2010 po prvi oceni znaša
1,7 odstotka. Vrednosti kazalnikov zaupanja v začetku letošnjega leta nakazujejo, da se bo
nadaljevalo pričakovano počasno okrevanje evropskega gospodarstva. Napovedi za leto 2011
predvidevajo gospodarsko rast evrskega območja po stopnji 1,5 odstotka. V Sloveniji se je BDP
v letu 2010 povišal za 1,2 odstotka, kar je za 0,5 odstotne točke manj, kot je znašalo povprečje
na območju evra.

Turizem

V letu 2010 je bilo glede na leto 2009 v turističnih
nastanitvenih objektih za 1 odstotek več prihodov
turistov. Domačih gostov je bilo za 2 odstotka
manj, tujih pa 2 odstotka več kot v letu 2009.
Prihodi tujih gostov predstavljajo 62 odstotkov
vseh prihodov. Število prenočitev je glede na
prejšnje leto nižje za 1 odstotek. Domači gosti
so ustvarili 4 odstotke manj, tuji pa 1 odstotek
več prenočitev kot v letu 2009. Tuji gostje so
prispevali 56 odstotkov vseh prenočitev.

Gradbeništvo

Razmere in število opravljenih del v gradbeništvu
se še naprej slabšajo tako v državah EU27 kot v
Sloveniji. V letu 2010 je bila stvarna vrednost
opravljenih gradbenih del v Sloveniji nižja za 16,9
odstotka. Od tega se je za 10,1 odstotka znižala
vrednost opravljenih gradbenih del na stavbah,
na inženirskih objektih pa za 18,4 odstotka.
Gradbena aktivnost je bila v letu 2010 za dobro
tretjino nižja kot v letu 2008, ko je dosegla vrh.

Inflacijska gibanja

Na območju evra je bila decembra medletna
inflacija, merjena z indeksom HICP, na ravni 2,2
odstotka. Zvišanje inflacije glede na prejšnja
obdobja je bilo pričakovano in odraža predvsem
višje cene energentov. Po oceni Evropske
centralne banke se lahko stopnja inflacije začasno
še zviša in med letom 2011 ostane nad 2
odstotkoma, nato pa naj bi se ob prelomu leta
ponovno umirila. Še vedno ostajajo kratkoročni
pritiski na rast skupne inflacije, ki so predvsem
posledica cen energentov in osnovnih surovin.
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V Sloveniji je povprečna inflacija, merjena s HICP,
lani znašala 2,2 odstotka in se je glede na leto
2009 povišala za 1,3 odstotne točke. K temu so
največ prispevale cene energentov zaradi višjih
cen nafte na svetovnih trgih in trošarin za
električno energijo, zemeljski plin in pogonska
goriva. Medletna rast harmoniziranega indeksa
cen brez energentov, hrane, alkohola in tobaka
je lani znašala minus 0,4 odstotka zaradi nižje
rasti cen storitev in padca cen industrijskih
proizvodov. Ob občutnem povišanju cen nafte in
nadaljnji visoki rasti cen neenergetskih surovin se
v letošnjem letu krepijo inflacijski pritiski.

Cene življenjskih potrebščin so se v Sloveniji v
letu 2010 zvišale za 1,9 odstotka. Od tega se je
blago podražilo za 2,7 odstotka, cene storitev pa
so v povprečju ostale nespremenjene. Za leto
2010 je bila značilna rast cen predvsem v prvi
polovici leta, ko so se v povprečju zvišale za 2,4
odstotka, medtem ko so se v drugi polovici leta
znižale v povprečju za 0,5 odstotka.

Višja brezposelnost in nižja masa
plač

Kljub pozitivni gospodarski rasti na območju evra
in v ZDA ostajajo stopnje brezposelnosti visoke,
na območju evra je bila stopnja ob koncu leta
2010 10-odstotna, v ZDA pa 9-odstotna.

V decembru 2010 je bilo v Sloveniji v povprečju
818.975 delovno aktivnih, kar je za 1,7 odstotka
manj kakor v predhodnem mesecu oziroma za 2,7
odstotka manj kot decembra 2009. Število
zaposlenih pri pravnih osebah se je v letu dni
zmanjšalo za 2,2 odstotka, število zaposlenih pri
fizičnih osebah pa za 10,9 odstotka. Samoza-
poslenih oseb je bilo decembra 2010 za 4,1
odstotka manj kot decembra 2009, med temi je
bilo samostojnih podjetnikov za 1,5 odstotka več
ter kmetov za 13,4 odstotka manj.

Število registriranih brezposelnih je decembra
preseglo 110.000 oseb, starostna sestava novih
brezposelnih pa nakazuje močan vpliv
institucionalnih sprememb. Med novimi
brezposelnimi je velika večina oseb starejših od
50 let, verjetno zaradi čakanja na upokojitev po
ugodnejših pogojih. V letu 2010 se je število
brezposelnih povečalo za 16,4 odstotka glede
na leto 2009. Stopnja registrirane brezposelnosti
je proti koncu leta 2010 naraščala in decembra
znašala 11,8 odstotka.

V letu 2010 je bila masa plač realno nižja kot v
prejšnjem letu. V letu 2010 se je rast povprečne
bruto plače v zasebnem sektorju okrepila za 5,2
odstotka, kar je predvsem posledica dviga
minimalne plače (prispevek okoli 3 odstotne
točke), 0,5 odstotne točke prispevka pa je
posledica učinka sprememb v strukturi zaposlenih
zaradi odpuščanj zaposlenih z nižjimi plačami. V
javnem sektorju je povprečna bruto plača zaradi
restriktivne plačne politike lani ostala na ravni iz
leta 2009.

Dogajanje na borzi vrednostnih
papirjev

Tržna kapitalizacija obveznic na Ljubljanski borzi
se je decembra 2010 medletno povečala za 21,7
odstotka, tržna kapitalizacija delnic pa se je
zmanjšala za 17,3 odstotka. Indeks SBI TOP je
decembra medletno padel za 13,5 odstotka in
mesec zaključil z vrednostjo 850 indeksnih točk.

Odzivi na področju financiranja

Krediti

Medletna stopnja rasti posojil nebančnemu
sektorju je decembra 2010 znašala 1,2 odstotka
in je nekoliko zaostajala za lanskim povprečjem.
Delež dolgoročnih posojil v strukturi stanja vseh
posojil nebančnega sektorja je lani narasel in
decembra presegal 73 odstotkov. Stanje posojil
nefinančnim družbam je bilo konec decembra
glede na november nižje za 244 milijonov evrov,
medletna stopnja rasti je znašala -2,6 odstotka.
V strukturi stanja posojil nefinančnim družbam se
povečuje delež dolgoročnih posojil.

Obrestne mere

Za podjetja in medbančno poslovanje pomembni
EURIBOR se je od aprila 2010 dalje postopno
zviševal. 3-mesečni EURIBOR je decembra 2010
v povprečju dosegel 1,022 odstotka. Ključna
obrestna mera ECB od 13. 5. 2009 še naprej
ostaja 1 odstotek, saj je svet ECB ocenil, da so
razmere za to še vedno ustrezne.

Menjalni tečaj

V povprečju je bil 1 evro v letu 2010 vreden 1,33
USD oziroma 1,38 CHF.
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5.Poslovanje
Poslovne skupine Sava

Izjemno zahtevno gospodarsko okolje je tudi v letu 2010 močno vplivalo na poslovanje družb
Poslovne skupine Sava. Medtem ko so v družbah dejavnosti Turizem, v družbah dejavnosti
Nepremičnine ter v ostalih dejavnostih kljub intenzivnemu prilagajanju nastalim razmeram
zaostali za načrti, so v družbah dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo uspeli
pridobiti večji obseg naročil in leto 2010 zaključili zelo dobro. Najpomembnejši dogodki, ki
so poslovno uspešnost Save, d.d., matične družbe Poslovne skupine Sava, v tem letu
poslabšali, so bili dogodki, povezani s poslovno situacijo družbe Merkur, d.d., ter oslabitve
ostalih finančnih naložb.

Družbe Poslovne skupine Sava so v letu 2010 dosegle 176,7 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je 2 odstotka več kot v letu 2009 oziroma 8 odstotkov manj od načrta. Nastala
je izguba v višini 99,9 milijona evrov. Odstopanja od načrtovanih vrednosti so bila pretežno
posledica oslabitve finančnih naložb Save, d.d., neugodnih vplivov poslovanja nekaterih
pridruženih podjetij in oslabitve zalog, v skupni višini 102,3 milijona evrov.

5.1.
Poslovna uspešnost

Prihodki od prodaje

Doseženi prihodki od prodaje družb Poslovne
skupine Sava so v letu 2010 znašali 176,7 milijona
evrov in so za 2 odstotka višji od doseženih v
prejšnjem letu ter za 8 odstotkov nižji od na-
črtovanih.

Največje, to je 65-odstotno znižanje prodaje v
primerjavi s predhodnim letom je bilo po pričako-
vanjih doseženo v družbah dejavnosti Nepremi-
čnine. Družbe dejavnosti Turizem so kljub
povečanemu številu doseženih prenočitev za 3
odstotke zaostale za prodajnimi dosežki v letu
2011 oziroma 11 odstotkov za načrtom. Družbe
dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo
pa je predhodno leto ugodno presenetilo izredno
hitro okrevanje trgov in z njim povečanje naročil.

Dosežena prodaja v višini 107,9 milijona evrov je
kar za 20,2 milijona evrov oziroma 23 odstotkov
presegla vrednost predhodnega leta, oziroma
poslovni načrt prodajnih prihodkov za 8 odstotkov.

V primerjavi s predhodnim letom se je spremenila
tudi sestava prihodkov po dejavnostih. V njihovi
sestavi je z 59 odstotki udeleženo Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo, s 34 odstotki Turizem
in s 4 odstotki dejavnost Nepremičnine. Preostale
3 odstotke predstavlja prodaja družb ostalih
dejavnosti.

Na tujih trgih smo dosegli 47 odstotkov konso-
lidiranih prihodkov od prodaje.
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so bili v letu 2010 v vseh družbah
Poslovne skupine Sava, v skladu z nadaljevanjem
protikriznih ukrepov, strogo nadzorovani in v celoti
podrejeni spremenjenemu obsegu poslovanja.

Poslovni odhodki so znašali 199,3 milijona evrov in
so v primerjavi s preteklim letom višji za 15 odstotkov.
Njihovo povišanje je posledica večje porabe
materiala zaradi povečanja proizvodnje in prodaje v
dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo ter
posledica nadaljevanja dela na projektu Perovo v
okviru dejavnosti Nepremičnine. Stroški dela, stroški
amortizacije in odpisi vrednosti pa so nižji od tistih v
prejšnjem letu. Odpisi vrednosti v višini 2,5 milijona
evrov v glavnem vključujejo oslabitve zalog nepre-
mičnin v družbi dejavnosti Nepremičnine na
Hrvaškem.

Stroški blaga, materiala in storitev v sestavi stroškov
predstavljajo 63 odstotkov, stroški dela 26
odstotkov, amortizacija 8 odstotkov, ostali poslovni
odhodki pa 3 odstotke.

Dobiček iz poslovanja (EBIT)

Dobiček iz poslovanja družb Poslovne skupine
Sava je v letu 2010 znašal 3,0 milijona evrov
oziroma je bil 39 odstotkov nižji od lanskoletnega
ter dosegel eno tretjino načrtovane vrednosti.
Dobiček iz poslovanja je bil dosežen tako v
dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo
kot tudi v dejavnosti Nepremičnine, preostale
dejavnosti pa so na tej ravni poslovale z izgubo.
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EBITDA – dobiček iz poslovanja pred amortizacijo in odpisi

EBIT – dobiček iz poslovanja

Prihodki financiranja

Prihodki financiranja so bili doseženi v višini 4,8
milijona evrov in so precej nižji od doseženih v letu
2009. Prav tako zaostajajo za načr tovanimi
vrednostmi, ker v danem gospodarskem okolju
načrtovanih odprodaj finančnih naložb ni bilo smiselno
realizirati. Prihodki financiranja so bili v glavnem
doseženi v matični družbi Sava, d.d., po vsebini pa
predstavljajo prihodke od obresti, dobičke pri prodaji
finančnih sredstev ter prejete dividende zunaj prejetih
dividend pridruženih podjetij.

Odhodki financiranja

Odhodki financiranja v višini 114,5 milijona evrov
so v primerjavi z enakim obdobjem v predhodnem
letu več kot štirikrat višji, močno pa odstopajo tudi
od načrtovanih odhodkov financiranja.

Sestava odhodkov financiranja, ki so bili doseženi
pretežno pri matični družbi Sava, d.d., je naslednja:.odhodki za obresti za prejeta posojila, ki so

znašali 21,4 milijona evrov, so višji od doseženih
v letu 2009 za 28 odstotkov zaradi povišanja
spremenljivih obrestnih mer. Povprečna dosežena
obrestna mera v družbah Poslovne skupine Sava
se je v primerjavi s prejšnjim letom povišala za 32
odstotkov in je znašala 4,95 odstotka;.oslabitve danih posojil in finančnih terjatev do
družbe Merfin, d.o.o., v povezavi s sklenjenim
Dogovorom o ureditvi razmerij znašajo 33,8
milijona evrov;.oslabitve finančnih naložb v povezavi z delnicami
družbe Merkur, d.d., znašajo 37,5 milijona evrov;

.oslabitve ostalih vrednostnih papirjev,
razpoložljivih za prodajo, so bile izvedene v višini
18,3 milijona evrov;.ostali odhodki financiranja v višini 3,5
milijona evrov pa predstavljajo izgube pri prodaji
finančnih sredstev ter oslabitve terjatev do
kupcev.

Neto odhodki financiranja

Doseženi so bili neto odhodki financiranja v višini
109,7 milijona evrov. Izid financiranja so poslabšale
oslabitve finančnih naložb in oslabitve terjatev,
povezanih s finančnimi naložbami, v višini 89,6
milijona evrov.

Delež v dobičku pridruženih podjetij

Ti prihodki se nanašajo na Gorenjsko banko, d.d.,
Abanko Vipa, d.d., ter Job, d.o.o. Dosegli so 11,8
milijona evrov, kar je 32 odstotkov manj kakor v
prejšnjem letu. Globalna finančna kriza je otežila
tudi poslovanje bančnega sektorja, zato so prihodki
od deleža v dobičku pridruženih podjetij zaostali
za načrtovanimi za 5 odstotkov.

Delež v izgubi pridruženih podjetij

Ti odhodki so nenačrtovani in se nanašajo na
Skupino NFD Holding in Maksimo Invest, d.d., ki
sta postali pridruženi podjetji v letu 2010. Dosegli
so 9,2 milijona evrov, po vsebini pa predstavljajo
pripis pripadajočih izgub v skladu s kapitalsko
metodo vrednotenja finančnih naložb v pridružena
podjetja.
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Oslabitve finančnih naložb v
pridružena podjetja

Oslabitve finančnih naložb v pridružena podjetja,
ki so v letu 2010 dosegle vrednost 1,0 milijona
evrov, se nanašajo na dodatno oslabitev finančne
naložbe v delnice družbe Maksima Invest, d.d.,
ter na oslabitev finančne naložbe v družbo
Panensa, d.o.o., v Bosni in Hercegovini.

Neto prihodki od pridruženih podjetij

V letu 2010 so bili doseženi neto prihodki od
pridruženih podjetij v višini 1,6 milijona evrov,

medtem ko so bili v predhodnem letu zaradi
oslabitve finančne naložbe v delnice družbe
Abanka Vipa, d.d., doseženi neto odhodki v višini
7,1 milijona evrov.

Izguba pred obdavčitvijo

Dosežena celotna izguba pred davki je dosegla
višino 105,1 milijona evrov. Na višino izkazane
izgube so v največji meri vplivale  oslabitve
finančnih naložb, slabši poslovni dosežki nekaterih
pridruženih podjetij in oslabitve zalog, v skupni
višini 102,3 milijona evrov.

Sestava dobička / izgube pred obdavčitvijo

Davek

Neto odložene terjatve iz davka družb Poslovne
skupine Sava so dosegle vrednost 5,2 milijona
evrov in so precej višje kot v prejšnjem letu.
Terjatve za odložene davke so nastale pretežno v
matični družbi Sava, d.d., oblikovane pa so bile v
povezavi z izvedenimi oslabitvami finančnih naložb.

Čista izguba

V Poslovni skupini Sava je v letu 2010 nastala čista
izguba v višini 99,9 milijona evrov. Na višino
izkazane izgube so največ vplivale oslabitve
finančnih naložb, slabši poslovni dosežki nekaterih
pridruženih podjetij in oslabitve zalog, v skupni
višini 102,3 milijona evrov.

Dobiček iz poslovanja brez slabega imena in odpisov vrednosti

Novo nastalo slabo ime

Oslabitve sredstev preko izkaza poslovnega izida

Finančni izid brez vključenih oslabitev

Delež v dobičku pridruženih podjetij

Delež v izgubi pridruženih podjetij

DOBIČEK / IZGUBA PRED OBDAVČITVIJO

2006

2,8

1,4

0,0

15,5

20,9

0

40,6

v mio EUR

2010

5,5

0

-93,1

-20,1

11,8

-9,2

-105,1

2009

9,1

0

-35,9

31,9

17,4

0

22,5

2008

5,0

0

-25,8

-3,4

24,5

0

0,3

2007

7,9

1,0

0,0

-1,5

34,2

0

41,6
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Donosnost kapitala

Z izračunom razmerja med čisto izgubo in
povprečnim stanjem kapitala je donosnost
negativna in znaša 22,3 odstotka.

Izkaz poslovnega izida Poslovne
skupine Sava po četrtletjih leta 2010

Matična družba Sava, d.d., pomembno prispeva
k rezultatom poslovne skupine. Dinamika
doseganja poslovnega rezultata Save, d.d., po
četrtletjih je v veliki meri odvisna od trenutka

prodaje finančnih naložb, od trenutka prejema divi-
dend in od medletnega gibanja borznih cen
vrednostnih papirjev. Tudi sezonska gibanja v
nekaterih dejavnostih poslovne skupine se
spreminjajo, zato primerjava poslovnih dosežkov s
četr tletnimi rezultati prejšnjega leta brez
podrobnejše analize ni smiselna.

v 000 EUR
Izkaz poslovnega izida Poslovne skupine Sava po četrtletjih leta 2010

Dobiček iz poslovanja brez slabega imena in odpisov vrednosti

Novo nastalo slabo ime

Oslabitve sredstev preko izkaza poslovnega izida

Finančni izid brez vključenih oslabitev

Delež v dobičku pridruženih podjetij

Delež v izgubi pridruženih podjetij

Davek

Donosnost (ČISTI DOBIČEK (IZGUBA) / POVPREČNI KAPITAL)

2006

0,7 o.t.

0,3 o.t.

-

3,9 o.t.

5,3 o.t.

-

-1,6 o.t.

8,6 %

2010

1,2 o.t.

-

-20,8 o.t.

-4,5 o.t.

2,6 o.t.

-2,0 o.t.

1,2 o.t.

-22,3 %

2009

1,9 o.t.

-

-7,6 o.t.

6,8 o.t.

3,7 o.t.

-

0,2 o.t.

5,0 %

2008

1,0 o.t.

-

-5,0 o.t.

-0,7 o.t.

4,7 o.t.

-

0,3 o.t.

0,3 %

2007

1,6 o.t.

0,2 o.t.

-

-0,2 o.t.

7,3 o.t.

-

-0,5 o.t.

8,4 %

o.t. = odstotna točka

Prispevek k donosnosti kapitala Poslovne skupine Sava po vrstah doseženega poslovnega izida

 Prihodki od prodaje izdelkov in storitev

 Sprememba vrednosti zalog

 Drugi poslovni prihodki

 Poslovni prihodki

 Stroški blaga, materiala, storitev

 Stroški dela

 Amortizacija

 Odpisi vrednosti

 Drugi odhodki poslovanja

 Odhodki poslovanja

 Dobiček/izguba iz poslovanja

 Prihodki financiranja

 Odhodki financiranja

 Neto odhodki financiranja

 Neto prihodki / odhodki od pridruženih podjetij

 Dobiček/izguba pred obdavčitvijo

 Davek

 Čisti dobiček/izguba poslovnega leta

APR - JUN
2010

45.345

171

730

46.246

-28.150

-12.975

-3.874

-10

-437

-45.446

800

1.598

-48.850

-47.252

5.714

-40.738

111

-40.627

JAN - MAR
2010

37.164

-832

456

36.788

-20.952

-12.720

-3.977

-3

-463

-38.115

-1.327

1.569

-6.195

-4.626

6.105

152

-32

120

OKT - DEC
2010

43.898

10.997

2.093

56.988

-38.704

-13.296

-3.698

371

-2.364

-57.691

-703

931

-16.344

-15.413

-10.238

-26.354

6.799

-19.555

JUL - SEP
2010

50.323

11.382

593

62.298

-37.459

-13.202

-3.809

-2.906

-684

-58.060

4.238

670

-43.090

-42.420

0

-38.182

-1.655

-39.837
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5.2.
Sestava sredstev in virov
sredstev

Bilančna vsota ter sestava sredstev
in virov sredstev.Bilančna vsota družb Poslovne skupine Sava je

na dan 31. 12. 2010 znašala 760,8 milijona
evrov in je za 180,5 milijona evrov oziroma za 19
odstotkov nižja kot na koncu leta 2009..V sestavi sredstev finančne naložbe predstavljajo
51 odstotkov, nepremičnine, naprave in oprema
31 odstotkov, kratkoročna sredstva 15 odstotkov
ter ostala sredstva 3 odstotke..V sestavi virov sredstev je kapital udeležen z 42
odstotki, nekratkoročni dolgovi z 31 odstotki ter
kratkoročni dolgovi s 27 odstotki..Nekratkoročna sredstva družb Poslovne skupine
Sava so v 86 odstotkih financirana z dolgoročnimi
viri, v 14 odstotkih pa s kratkoročnimi viri.

Sredstva

Najpomembnejše spremembe sredstev Poslovne
skupine Sava v letu 2010 so bile naslednje:.Vrednost naložb v pridružena podjetja, ki je na

dan 31. 12. 2010 dosegla višino 319,2 milijona
evrov, se je v primerjavi s koncem preteklega leta
pvečala za 18,7 milijona evrov, in sicer se je:
- povečala zaradi prenosa finančne naložbe v

delnice družbe NFD Holding, d.d., (24,65-
odstotno lastništvo Save, d.d.) in prenosa
finančne naložbe v delnice družbe Maksima
Invest, d.d. (21,34-odstotno lastništvo) iz
nekratkoročnih vrednostnih papirjev,
razpoložljivih za prodajo, na naložbe v
pridružena podjetja v višini 27,0 milijona evrov;

- povišala zaradi dodatnih nakupov delnic
pridruženih podjetij v višini 4,3 milijona evrov;

- znižala zaradi pripisa pripadajočih izgub in
pripadajočega prevrednotovalnega popravka
kapitala pridruženih podjetij v višini 11,6
milijona evrov;

- znižala zaradi izvedenih oslabitev finančnih
naložb v pridružena podjetja v višini 1,0
milijona evrov..Vrednost naložb v nekratkoročne vrednostne

papirje, razpoložljive za prodajo, ki je na dan
31. 12. 2010 dosegla višino 67,2 milijona evrov,
se je v primerjavi s stanjem na koncu prejšnjega
leta znižala za 85,6 milijona evrov, in sicer se je:

- povišala zaradi nakupov nekratkoročnih
vrednostnih papirjev v višini 25,0 milijona evrov;

- povišala za 19,4 milijona evrov zaradi ponovne
pridobitve delnic družbe Merkur, d.d., v skladu
z Dogovorom o ureditvi razmerij med družbo
Sava, d.d., in družbo Merfin, d.o.o.;

- znižala zaradi prenosa finančne naložbe v
delnice družbe NFD Holding, d.d., (24,65-
odstotno lastništvo Save, d.d.) in prenosa
finančne naložbe v delnice družbe Maksima In-
vest, d.d. (21,34-odstotno lastništvo) iz
nekratkoročnih vrednostnih papirjev,
razpoložljivih za prodajo, na naložbe v
pridružena podjetja v višini 27,0 milijona evrov;

- znižala zaradi odprodaje nekratkoročnih
vrednostnih papirjev v višini 8,3 milijona evrov;

- znižala zaradi oslabitve nekratkoročnih
vrednostnih papirjev preko izkaza poslovnega
izida v višini 53,1 milijona evrov;

- znižala zaradi spremembe nekratkoročnih
vrednostnih papirjev na pošteno vrednost preko
prevrednotovalnega popravka kapitala v višini
41,6 milijona evrov.

.Vrednost nekratkoročnih posojil je dosegla 5,7
milijona evrov in je v primerjavi s stanjem na koncu
prejšnjega leta nižja za 35,6 milijona evrov.
Znižanje je pretežno posledica Dogovora o ureditvi
razmerij med družbo Sava, d.d., in družbo Merfin,
d.o.o.

.Zaloge so se v primerjavi s stanjem na koncu
prejšnjega leta povišale za 16,3 milijona evrov in
dosegle višino 58,8 milijona evrov. V sestavi zalog
predstavljajo 62 odstotkov nedokončani gradbeni
objekti v družbah dejavnosti Nepremičnine.

.Poslovne in druge terjatve so dosegle višino 25,4
milijona evrov in so v primerjavi s stanjem na koncu
prejšnjega leta nižje za 22,8 milijona evrov.
Znižanje je pretežno posledica Dogovora o ureditvi
razmerij med družbo Sava, d.d., in družbo Merfin,
d.o.o.

.Vrednost kratkoročno danih posojil je dosegla
25,0 milijona evrov in je v primerjavi s stanjem na
koncu prejšnjega leta nižja za 42,6 milijona evrov.
Znižanje je nastalo zaradi delnega poplačila
terjatve do družbe NFD Holding, d.d., v višini 23,0
milijona evrov, preostanek znižanja pa predstavlja
koriščenje depozitov, ki so bili konec leta 2009
dani poslovnim bankam kot likvidnostna rezerva.
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Kapital in dolgovi

Najpomembnejše spremembe virov sredstev v
letu 2010 so bile naslednje:.Kapital v višini 323,3 milijona evrov je

predstavljal 42 odstotkov vseh virov sredstev,
na njegovo znižanje v primerjavi s koncem
prejšnjega leta pa je vplivala ustvarjena izguba
skupine v višini 99,9 milijona evrov, izplačane
dividende Save, d.d., za leto 2009 v višini 6,4
milijona evrov, oblikovanje sklada lastnih delnic
v višini 4,7 milijona evrov ter sprememba
poštenih vrednosti finančnih naložb v letu 2010
v višini 41,0 milijona evrov. Njegova vrednost
se je tako v primerjavi s koncem preteklega
leta znižala za 152,0 milijona evrov oziroma za
32 odstotkov.

. Nekratkoročni dolgovi so dosegli vrednost
232,8 milijona evrov in so višji za 54,0 milijona
evrov oziroma za 30 odstotkov glede na konec
prejšnjega leta, pretežno zaradi izvedenega
prestrukturiranja posojilnih obveznosti Save, d.d..Kratkoročni dolgovi so dosegli vrednost
204,7 milijona evrov, tako da so od tistih konec
prejšnjega leta nižji za 82,5 milijona evrov,
delno zaradi odplačil kratkoročnih posojil,
delno pa zaradi izvedenega prestrukturiranja
posojilnih obveznosti Save, d.d..Vrednost skupnih prejetih nekratkoročnih
posojil in kratkoročnih finančnih obveznosti
družb Poslovne skupine Sava je na dan 31.12.
2010 znašala 382,0 milijona evrov, kar je za
34,1 milijona evrov oziroma za 8 odstotkov
manj kot ob koncu leta 2009.
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Naložbe

Družbe Poslovne skupine Sava so za naložbe v
osnovna sredstva v preteklih petih letih namenile

Število zaposlenih v Poslovni skupini
Sava

V Poslovni skupini Sava je bilo na dan 31. 12. 2010
2.286 zaposlenih, kar je 84 manj kot ob koncu
prejšnjega leta. Število zaposlenih se je med letom
prilagajalo gospodarskemu položaju ter potrebam
proizvodnega in storitvenega procesa.

Finančni položaj družb Poslovne
skupine Sava

Matična družba Poslovne skupine Sava, Sava,
d.d., je kljub negotovim razmeram na domačem
gospodarskem trgu ostala likvidna družba in
tekoče poravnava obveznosti do bančnega
sistema. Kreditna tveganja in tveganja, povezana
s plačilno sposobnostjo, so se v letu 2010 sicer
povečala, vendar smo z odprodajo dela finančnega

preko 110 milijonov evrov. Investicijska vlaganja v
letu 2010 so bila zaradi težjega gospodarskega
položaja omejena in so dosegla vrednost 6,4
milijona evrov.

premoženja in reprogramom ročnosti najetih
posojil obdržali finančni položaj družbe na
sprejemljivi ravni. Za leto 2011 načrtujemo nadaljnje
odprodaje finančnega premoženja, ki bodo
omogočile redno izpolnjevanje obveznosti do
bančnega sistema, izboljšale kapitalsko sestavo
virov sredstev in tako okrepile finančni položaj
družbe Sava, d.d.

Tudi odvisne družbe Poslovne skupine Sava so v
letu 2010 poslovale v zaostrenih likvidnostnih
razmerah domačega gospodarskega trga.
Racionalnost pri odobravanju naložb ter drugi
ukrepi za izboljšanje denarnega toka so odvisnim
družbam Poslovne skupine Sava omogočili, da so
obvladale tveganja, povezana s finančno in
posojilno zmogljivostjo družb, in sicer tako, da so
družbe po eni strani normalno izpolnjevale svoje
obveznosti, po drugi strani pa postavljale temelje
za razvoj v prihodnjih letih.
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6.Poslovanje po dejavnostih

Gospodarske razmere so različno vplivale na družbe dejavnosti, ki so v Poslovni skupini Sava.
Medtem ko so v družbah dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo uspeli pridobiti
večji obseg naročil in leto 2010 zaključili zelo uspešno, so v družbah dejavnosti Turizem, v
družbah dejavnosti Nepremičnine in v družbah ostalih dejavnosti zaostali za načrti kljub
izvajanju kratkoročnih ukrepov za obvladovanje krize.

6.1.
Dejavnost Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo

Poslanstvo
Ustvarjamo celovite gumenotehnične rešitve.

Vizija
Ostali bomo razvojni partner ključnih kupcev.

Značilnosti gospodarskega okolja v
letu 2010

Gumarstvo je panoga, ki je močno povezana z
avtomobilsko industrijo in gradbeništvom. Trg
gumenotehničnih izdelkov in pnevmatike sta v letu
2010 zaznamovala predvsem zaostrovanje kon-
kurence in s tem povezani pritiski na cene izdelkov.
Kljub temu so družbe dejavnosti Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo uspele pridobiti večji
obseg naročil, podražitve vhodnih surovin pa so pre-
težno prenesle na kupce.

Pomembnejše značilnosti gospodarskega okolja,
ki so vplivale na dejavnost Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo, so bile naslednje:

.povečanje povpraševanja v zahodnoevropskih
državah in v drugi polovici leta tudi v Vzhodni
Evropi in v Rusiji;.pospešena rast povpraševanja tudi na
azijskem trgu;.podražitve osnovnega gumarskega materiala
– kavčuka, njegovo podražitev pričakujemo
tudi v letu 2011;

.povečan obseg naročil, nadaljnje zaostrovanje
konkurence, intenzivno optimiranje zalog,
pritiski na prodajne cene;.osredotočanje na optimizacijo nabavnih in
notranjih procesov je v negotovih razmerah
postalo eden ključnih dejavnikov učinkovitosti;.zahtevnost okoljevarstvenih standardov in
njihovo spoštovanje ostaja pomemben del
poslovanja gumarske industrije.

Poslovanje dejavnosti v letu 2010

Leto 2010 je bilo za družbe dejavnosti Gumarstvo
z zunanjetrgovinsko mrežo zelo uspešno. Po
silovitosti gospodarske krize v preteklem letu je
letošnje leto presenetilo z izredno hitrim okre-
vanjem trgov, predvsem tujih, in s tem povezanim
precejšnjim povečanjem naročil. Pomanjkanje
surovin, finančne težave dobaviteljev in premajhno
število usposobljenih sodelavcev so družbe
dejavnosti uspele izboljšati s hitro odzivnostjo na
spremenjene razmere. Vlaganja v trženje, v razvoj
novih izdelkov in v znanje zaposlenih so bile naše
glavne prednosti v letu 2010. Dosežen poslovni
uspeh  je rezultat kombinacije zunanjih in notranjih
dejavnikov, ki pa so predvsem zaradi dobrega
sodelovanja med zaposlenimi in poslovnimi
partnerji potekali v pozitivni smeri.
V letu 2010 je bil odprodan 70-odstotni delež v
družbi Sava Trade, d.o.o., Split, lastništvo ostalih
družb zunanjetrgovinske mreže pa je bilo
preneseno iz lastništva Save, d.d., v lastništvo
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vodilne družbe dejavnosti, družbe Savatech, d.o.o.
Z izvedeno dokapitalizacijo družbe Savatech, d.o.o.,
z nepremičninami v njihovi uporabi je dejavnost
Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo tudi formalno
postala zaokrožena celota.

Družbe dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko
mrežo so s prodajo dosegle vrednost 107,9
milijona evrov, kar je 23 odstotkov več kakor v
prejšnjem letu oziroma 8 odstotkov več, kot je bilo
načrtovano. Na tujih trgih so družbe dejavnosti
ustvarile 74 odstotkov prodajnih prihodkov, prido-
bile pa so več kot 300 novih kupcev. Leto 2010 je
na področju prodaje pomenilo ponovno stabili-
zacijo v tistih programih, ki so bili v prejšnjem letu
zaradi tržnih razmer najbolj prizadeti.
V sestavi celotne konsolidirane prodaje Poslovne
skupine Sava predstavlja dejavnost Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrežo 59 odstotkov.

Doseženi celotni dobiček v letu 2010 je znašal
4,8 milijona evrov in je več kot trikrat boljši od
dosežkov predhodnega leta, načrtovane vrednosti

pa presega za 10 odstotkov. V letu 2010 so pozitivno
poslovale vse družbe dejavnosti razen družbe
Savarus, d.o.o., iz Rusije, ki ji je poslovanje poslab-
šalo neugodno tečajno razmerje med rubljem in
evrom, pri tem pa so bili prodajni dosežki te družbe
precej boljši kot v enakem lanskem obdobju.

Za naložbe so družbe v tej dejavnosti namenile 2,6
milijona evrov, in sicer pretežno v povezavi s projekti
rekonstrukcije ter širitve zmogljivosti, v povezavi z
odpravljanjem posledic požara v letu 2009 in v pove-
zavi z izboljšanjem delovnih razmer zaposlenih.

Sredstva družb dejavnosti Gumarstvo z zunanje-
trgovinsko mrežo v višini 113,2 milijona evrov so ob
upoštevanju nevpisane dokapitalizacije v 62 od-
stotkih financirana s kapitalom, v 38 odstotkih pa s
tujimi viri.

Število zaposlenih v družbah dejavnosti
Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo je na dan
31. 12. 2010 znašalo 902, kar je 3 sodelavce več
kot konec leta 2009.

Glavni podatki za dejavnost Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo

Poslovni načrti za leto 2011

Ocenjujemo, da se bodo tržne razmere v gumarski
panogi v letu 2011 še izboljšale. Trženje in nadaljnji
razvoj inovativnih izdelkov, odličen servis kupcem,
vzpostavljanje dolgoročnih partnerskih odnosov s
kupci, dolgoročno povezovanje z dobavitelji surovin
ter zagotavljanje ambicioznega in motiviranega tima

* Prihodki od prodaje za dejavnost Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo so konsolidirani.

** Družba Savatech, d.o.o., je bila v letu 2010 dokapitalizirana s stvarnim vložkom v višini 31,2 milijona evrov. Dokapitalizacija v

letu 2010 še ni bila vpisana v sodni register, zato je znesek dokapitalizacije izkazan med kratkoročnimi obveznostmi za

nevplačani vpoklicani kapital. Z upoštevanjem dokapitalizacije bi višina kapitala družb dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko

mrežo na dan 31. 12. 2010 znašala 70,6 milijona evrov, delež kapitala v skupnih virih sredstev pa 62 odstotkov.

zaposlenih bodo naše najpomembnejše naloge v
prihodnjih letih. Z inovativnostjo in visoko kakovostjo
ter s ponudbo celovitih rešitev v številnih izdelčnih
skupinah bomo obdržali in dosegli vodilne položaje
v svetovnih tržnih nišah. Veliko pozornosti bomo
namenili stroškom in storilnosti ter tehnološkemu
posodabljanju procesov. Vlagali bomo v znanje in
razvoj zaposlenih.

v mio EUR

Prihodki od prodaje*

Dobiček pred obdavčitvijo

Čisti dobiček

Sredstva

Kapital**

Obveznosti

Investicije v nepremičnine, naprave in opremo

Število zaposlenih

Indeks
2010/
2009

123

369

355

153

101

210

90

100

2010

107,9

4,8

3,9

113,2

39,4

73,8

2,6

902

2009

87,7

1,3

1,1

74,1

39,0

35,1

2,9

899

2008

110,6

0,0

0,0

71,8

37,9

33,9

6,6

1.078

2007

109,3

4,6

3,5

65,3

32,4

32,9

3,4

1.040

2006

96,2

3,7

2,9

57,9

28,8

29,1

4,2

1.001
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6.2.
Dejavnost Turizem

Poslanstvo
Omogočamo raznolikost doživetij.

Vizija
Krepili bomo položaj vodilnega slovenskega
turističnega ponudnika in širili dejavnost na
podlagi svojega modela upravljanja s turističnimi
kapacitetami.

Značilnosti gospodarskega okolja v
letu 2010

Zaostrene razmere na turističnem trgu, ki jih je
povzročila svetovna gospodarska in finančna
kriza, so tudi v letu 2010 vplivale na poslovanje
svetovnega in posledično slovenskega turizma.
Šibka gospodarska aktivnost se je še posebej
odrazila pri družbah, ki so pretežno odvisne od
domačega povpraševanja.
Leto 2010 so v dejavnosti Turizem najbolj
zaznamovali upad povpraševanja, nižje dosežene
cene in zmanjšana poraba domačih gostov zunaj
penziona. Vzpostavljeni so bili nekoliko
normalnejši pogoji za sodelovanje s trgi Zahodne
Evrope, ponovno pa se je začelo povečevati
zanimanje za Slovenijo na trgih Bližnjega in
Daljnega vzhoda.

Poslovanje dejavnosti v letu 2010

Družbe, ki so vključene v dejavnost Turizem v
Poslovni skupini Sava, predstavljajo enega glavnih
turističnih ponudnikov v Sloveniji. Vse družbe
delujejo pod skupno blagovno znamko Sava
Hotels & Resorts. V letu 2009 je bila ustanovljena
družba Sava TMC, d.o.o., katere glavna naloga
je podpora družbam dejavnosti Turizem pri
vzpostavitvi učinkovitega sistema upravljanja, ki

Za leto 2011 načrtujemo 114,3 milijona evrov
prihodkov od prodaje, kar bo 6 odstotkov več kot v
letu 2010, 6,9 milijona evrov celotnega dobička pred
davki in 11,2 milijona evrov naložb v dodatno
posodobitev proizvodnih zmogljivosti.

Sava, d.d., je dne 22. februarja 2011 z dolgoletnim
partnerjem, družbo SchäferRolls GmbH & Co. KG,
sklenila dogovor za odprodajo 50-odstotnega

poslovnega deleža Save, d.d., v mešani družbi za
proizvodnjo  prevlek valjev Sava-Schäfer, d.o.o.,
Kranj. Gumarska družba Sava-Schäfer, d.o.o., je
tako s sklenitvijo pogodbe prešla v polno lastništvo
nemškega partnerja, SchäferRolls GmbH & Co.
KG, in se preimenovala v SchäferRolls, d.o.o.
Lastništvo nepremičnin, kjer poteka proizvodnja
gumenih valjev, bo tudi v prihodnje ostalo družbi
Savatech, d.o.o. V veljavi ostajajo tudi vse druge
pogodbe o sodelovanju med partnerjema.

temelji na poenotenju poslovnih procesov,
predvsem s področja trženja, nabave, vodenja
investicij in kakovosti. S tem so bili ustvarjeni
temelji za sodobno upravljanje turistične
dejavnosti, ki bo družbam omogočila dolgoročen
razvoj. Vloga družbe Sava TMC, d.o.o., v letu
2010 še ni bila uveljavljena v skladu s pričakovanji.

V letu 2010 smo v družbah dejavnosti Turizem
dosegli 1.123.328 prenočitev, kar je 1,5 odstotka
več kot v prejšnjem letu. V hotelih in apartmajih
je bilo v naših kapacitetah na Bledu ustvarjeno
222.623 prenočitev, kar je 14,5 odstotka več kot
v letu 2009, v naših turističnih družbah v severo-
vzhodni Sloveniji pa je bilo število prenočitev
528.574, kar je na ravni leta 2009. Preostale
nočitve so v pretežni meri nočitve v kampih.

V dejavnosti Turizem smo poleg domačega trga,
kjer ustvarimo okoli 46 odstotkov vseh preno-
čitev, zelo navezani na trge Avstrije (18 odstotkov),
Nemčije (7 odstotkov), Italije (6 odstotkov), Velike
Britanije (4 odstotkov) in nekdanje Jugoslavije
(3 odstotkov). V letu 2010 smo v segmentu hotel-
skih in apartmajskih prenočitev precej povečali
delež na trgih Češke, Francije, Poljske, Finske,
Madžarske, Belgije, Avstralije, Izraela, Rusije in
še nekaterih drugih držav. Tudi v letu 2010 je
vladal na vseh najpomembnejših trgih izrazit
cenovni pritisk kot posledica še vedno neugodnih
gospodarskih razmer.

Prihodki od prodaje družb dejavnosti Turizem v
višini 60,7 milijona evrov so za tistimi iz prejšnjega
leta zaostali za 3 odstotke, za načrtovanimi pa za
11 odstotkov. Kljub povečanju števila prenočitev
in povečani povprečni zasedenosti sob so bili
doseženi prihodki nižji od tistih v prejšnjem letu,
in sicer zaradi nižjih doseženih penzionskih cen
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na prodano sobo in upada zunajpenzijonskih
prihodkov. V sestavi celotne konsolidirane pro-
daje Poslovne skupine Sava so družbe dejavnosti
Turizem udeležene s 34 odstotki.

Dosežena je bila izguba v višini 2,2 milijona evrov,
kar je slabše od lanskoletnih in tudi od načrtovanih
rezultatov poslovanja. Med družbami dejavnosti
Turizem sta poslovno leto 2010 z dobičkom
zaključili le družbi Terme 3000, d.o.o., ter Terme
Lendava, d.o.o.

Investicijska vlaganja družb dejavnosti Turizem
so v letu 2010 znašala 2,2 milijona evrov, njihov
namen pa je bil izboljšanje kakovosti bivanja
gostov.

Sredstva družb dejavnosti Turizem v višini 186,6
milijona evrov so v 51 odstotkih financirana s
kapitalom, v 49 odstotkih pa s tujimi viri.

Število zaposlenih v družbah dejavnosti Turizem
je na dan 31. 12. 2010 znašalo 1.180, kar je za
76 zaposlenih manj kot konec leta 2009.

* Iz zbirnih prihodkov od prodaje dejavnosti Turizem so izločeni prihodki od prodaje družbe SAVA TMC , d.o.o., ki so

bili v celoti doseženi z ostalimi družbami dejavnosti Turizem.

6.3.
Dejavnost Nepremičnine

Poslanstvo
Z znanjem in finančno močjo gradimo objekte za
trg in vodimo gradnje turističnih objektov in drugih
objektov za potrebe Poslovne skupine Sava ali
drugih investitorjev, v katerih naši kupci, najemniki
ali investitorji zdravo, varno in prijetno bivajo ali
poslujejo.

Poslovni načrti za leto 2011

Leto 2011 bo za družbe dejavnosti Turizem prav
tako zelo zahtevno kot leto 2010, saj ne
pričakujemo bistvene spremembe gospodarskih
razmer. Ključna naloga družbe Sava TMC, d.o.o.,
bo z izvajanjem prenovljene marketinške in
prodajne politike zagotoviti prodajne prihodke
družb dejavnosti Turizem v višini 64,4 milijona

evrov, kar bo 6 odstotkov več kot v letu 2010, ter
zagotoviti realizacijo načrtovanega dobička v
znesku 2,1 milijona evrov. Za leto 2011 so
predvidena investicijska vlaganja v višini 4,9
milijona evrov, namenjena delno prenovi obstoječih
kapacitet, delno pa razširitvi termalnih parkov.

Vizija
Ohranjamo vodilno vlogo pri razvoju nepremičnin
v Sloveniji ter krepimo položaj nosilca ne-
premičninske dejavnosti v Poslovni skupini Sava.

v mio EUR

Prihodki od prodaje*

Dobiček pred obdavčitvijo

Čisti dobiček

Sredstva

Kapital

Obveznosti

Investicije v nepremičnine, naprave in opremo

Število zaposlenih

Indeks
2010/
2009

97

-

-

94

93

96

100

94

2010

60,7

-2,2

-2,2

186,6

96,0

90,6

2,2

1.180

2009

62,6

0,2

0,2

197,7

103,0

94,7

2,2

1.256

2008

69,0

-19,1

-19,3

191,7

102,4

89,3

12,4

1.430

2007

64,6

0,2

-0,1

212,5

115,8

96,7

25,1

1.428

2006

57,8

2,1

1,9

198,1

108,9

89,1

25,8

1.397

Glavni podatki za dejavnost Turizem
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Značilnosti gospodarskega okolja v
letu 2010

Na področju gradbenih storitev se aktivnosti v letu
2010 niso okrepile, saj je bil promet z nepremič-
ninami še vedno skromen. Dostop do virov financi-
ranja je bil otežen, ker banke niso spreminjale
posojilnih pogojev, ki so že v letu 2008 povzročili
»posojilni krč«. Pomemben element tveganja v
nepremičninski dejavnosti pa še nadalje ostaja
negotovost kupcev glede svoje prihodnje plačilne
sposobnosti.

Poslovanje dejavnosti v letu 2010

Družba dejavnosti Nepremičnine Sava IP, d.o.o.,
je v letu 2010 uspela prodati naložbeno nepre-
mičnino Poslovni park Modri kvadrat, v katerem
ima prostore Davčni urad Ljubljana, in s prejeto
kupnino precej zmanjšala zadolženost družbe.
Predvideni začetek izvedbe projekta Šmartinka v
Ljubljani je bil prestavljen zaradi trenutne
nepripravljenost bančnega sektorja za finančno
podporo izvedbi projekta. Tako je bilo leto 2010
predvsem v znamenju pridobivanja urbanističnih
dokumentov za prihodnje projekte.
V letu 2010 je bila družba Sava IP, d.o.o.,
dokapitalizirana s stvarnim vložkom - lokacijo Teol,
ki je namenjena projektu Šmartinka Ljubljana.

V družbi Sava Nova, d.o.o., na Hrvaškem je
zaradi kombinacije vpliva gospodarske krize,

finančnih težav par tnerja na Hrvaškem ter
notranjih slabosti, v letu 2010 prišlo do razprodaje
izgrajenih objektov in do oslabitve zalog zemljišč.
Najpomembnejši nalogi poslovodstva družbe Sava
Nova, d.o.o., v letu 2011 bosta zagotovitev likvid-
nosti družbe in sprejem odločitve o prihodnjem
poslovnem modelu nepremičninske dejavnosti na
Hrvaškem.
V dejavnosti Nepremičnine so prihodki od pro-
daje dosegli višino 7,4 milijona evrov, kar je dve
tretjini manj od njihove višine v predhodnem letu.
Prodaja nepremičnine Modri kvadrat pa je bila kot
prihodek pripoznana že v letu 2008. V sestavi
celotne konsolidirane prodaje Poslovne skupine
Sava je dejavnost udeležena s 4 odstotki.

V letu 2010 je bila v dejavnosti Nepremičnine  zaradi
oslabitve zalog v družbi Sava Nova, d.o.o., na
Hrvaškem izkazana izguba v višini 2,4 milijona
evrov. Družba Sava IP, d.o.o., je poslovno leto
zaključila z dobičkom v višini 1,4 milijona evrov,
družba na Hrvaškem pa z izgubo v višini 3,9 milijona
evrov.

Sredstva družb dejavnosti Nepremičnine v višini
64,3 milijona evrov so ob upoštevanju nevpisane
dokapitalizacije v 42 odstotkih financirana s
kapitalom, v 58 odstotkih pa s tujimi viri.

Število zaposlenih v družbah dejavnosti Nepre-
mičnine je na dan 31. 12. 2010 znašalo 18, kar je 2
manj kot konec leta 2009.

* Družba Sava, IP, d.o.o., je bila v letu 2010 dokapitalizirana s stvarnim vložkom v višini 7,1 milijona evrov. Dokapitalizacija

v letu 2010 še ni bila vpisana v sodni register, zato je znesek dokapitalizacije izkazan med kratkoročnimi obveznostmi

za nevplačani vpoklicani kapital. Z upoštevanjem dokapitalizacije bi višina kapitala družb dejavnosti Nepremičnine

znašala 27,2 milijona evrov, delež kapitala v skupnih virih sredstev pa 42 odstotkov.

v mio EUR
Glavni podatki za dejavnost Nepremičnine

Prihodki od prodaje

Dobiček pred obdavčitvijo

Čisti dobiček

Sredstva

Kapital *

Obveznosti

Investicije v nepremičnine, naprave in opremo

Število zaposlenih

Indeks
2010/
2009

35

-

-

93

110

86

175

90

2010

7,4

-2,4

-2,7

64,3

20,1

44,2

0,7

18

2009

20,9

-0,2

-0,2

69,5

18,3

51,2

0,4

20

2008

46,8

1,6

1,2

83,2

18,7

64,5

2,1

19

2007

20,5

1,5

1,1

64,9

9,6

55,3

0,0

19

2006

19,7

1,1

0,8

42,9

8,5

34,5

0,0

19
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6.4.
Druge dejavnosti

Energetika

Poslanstvo
S celovitimi rešitvami zmanjšujemo porabnikom
in družbi stroške oskrbe z energijo.

Vizija
Postali bomo pomemben proizvajalec alternativnih
virov energije. Kupcem bomo omogočili prihranek
primarne energije in s preseganjem standardov s
področja varovanja okolja v družbi uresničili pojem
trajnostne oskrbe z energijo. Zagotavljali bomo
donosno rast z učinkovito izrabo tržnih priložnosti
in z naložbeno dejavnostjo ob sprejemljivem
tveganju in visokem denarnem toku.

Družba Sava Medical in storitve, d.o.o.

Poslanstvo
Z zaposlovanjem delavcev z omejenimi delovnimi
sposobnostmi in z izvajanjem storitev poslovnih
servisov po konkurenčnih cenah prispevamo k
uspešnosti Poslovne skupine Sava.

Vizija
Zagotavljali bomo delo teže zaposljivim ljudem iz družb
Poslovne skupine Sava po pogojih, ki prinašajo
davčne in zakonske olajšave v korist celotne skupine.
Postali bomo še bolj učinkovit in cenovno
konkurenčen izvajalec nekaterih storitev poslovnih
servisov za potrebe Poslovne skupine Sava.

Značilnosti gospodarskega okolja v
letu 2010

Za leto 2010 je bila v Sloveniji značilna, zaradi
nadaljevanja finančne krize, odsotnost novih naložb
v energetski dejavnosti. Začeti projekti so sicer
potekali po načrtih, pripravljene projekte pa smo
začasno preložili. Pomembno je dejstvo, da je
Republika Slovenija sprejela ustrezno zakonodajo
za spodbujanje hkratne proizvodnje toplote in

Poslovni načrti za leto 2011

V dejavnosti Nepremičnine za leto 2011 načrtujemo
15,8 milijona evrov prihodkov, kar bo dvakrat več,
kot je bilo doseženo v letu 2010, ter 0,5 milijona
evrov celotnega dobička pred davki. Začrtane
poslovne cilje za prihodnje leto bomo dosegli s

trženjem dokončanih projektov, zaključevanjem
projektov v hrvaški Istri ter z intenziviranjem
inženiringa in storitev nepremičninskega poslovanja.
Zagotavljanje likvidnosti, razvoj projektov za njihovo
izpeljavo v obdobju po krizi in iskanje finančnih virov
za nameravane projekte bodo odločilne naloge te
dejavnosti tudi v letu 2011.

elektrike ter tako omogočila donosno in varno
investiranje na tem področju.
Na našem najpomembnejšem tujem trgu, v Bosni,
smo se srečali z velikim zastojem lesnopredelovalne
industrije in nelikvidnostjo domačih podjetij.

Poslovanje dejavnosti v letu 2010

V sklopu »Drugih dejavnosti« delujejo družbe s
področja energetike: Energetika Sava, d.o.o.,
Energetika Črnomelj, d.o.o., Ensa BH, d.o.o., Srbac,
BIH, in Sava Ensa, dooel., Skopje, Makedonija ter
invalidsko podjetje Sava Medical in storitve, d.o.o.,
in družba GIP Sava Kranj, d.o.o., Ruma.

Nosilna družba na področju energetike je
Energetika Sava, d.o.o., specializirana za
izvajanje storitev na področju gospodarne rabe in
obnovljivih virov energije. Opravlja storitve za
potrebe družb Poslovne skupine Sava in za zunanji
trg. Deluje po načelu samostojnega investiranja v
projekte.

Energetika Sava je v letu 2010 uspela izvesti
tehnološko, tehnično, pravno in v glavnem tudi
finančno konsolidacijo najpomembnejšega projekta
– proizvodnja biomase v Bosni. S tem so bili
ustvarjeni ustrezni pogoji za normalizacijo in
kasnejšo širitev poslovanja. Glavna težava, s katero
smo se spoprijemali v letu 2010, je bila recesija v
osnovni lesnopredelovalni industriji, kar je pomenilo
manjšo količino in višje cene odpadnih surovin.
Družba Ensa BH, d.o.o., nastalo situacijo rešuje z
delnim vključevanjem surovine neposredno iz
gozdov, kar pa zahteva dodatna investicijska
vlaganja v opremo za pripravo in transport te surovine
ter za izdelavo »peletov«, ki so izdelki z višjo dodano
vrednostjo. Slabši poslovni rezultati v dejavnosti
Energetika v letu 2010 so posledica nezadostne
izrabe obstoječih kapacitet in izrednih enkratnih
dogodkov, ki so povezani s konsolidacijo projekta
v Bosni.
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Poslovni načrti za leto 2011

Glavne naloge družb v dejavnosti Energetika bodo
izvedba projektov na področju biomase ter plinske
kogeneracije ter ukrepi za zmanjšanje porabe
energije v družbah Poslovne skupine Sava. V letu
2011 pričakujemo bistveno izboljšanje poslovnih
rezultatov, razlogi za to pa so:.pričakovana rast cene nafte in z njo vzporedno

naraščanje cen substitutom – biomasi;.pričakovano izboljšanje razmer pri razpoložljivosti
surovine in s tem višji izkoristek naših proizvodnih
kapacitet v Bosni;

.ponovna dosegljivost evropskih in državnih
sredstev v Sloveniji za spodbujanje rabe
biomase za ogrevanje.

Invalidsko podjetje Sava Medical in storitve, d.o.o.,
bo v prihodnjem letu izvajalo poslovno prestruktu-
riranje, ki bo temeljilo na pričakovanih spremembah
zakonodaje za to področje.

Za leto 2011 načrtujemo v dejavnosti 7,2 milijona
evrov prihodkov od prodaje ter 0,1 milijona evrov
celotnega dobička pred davki.

6.5.
Dejavnost Naložbene finance

Poslanstvo
S svojimi aktivnostmi optimiziramo vrednosti
premoženja, pomagamo pri financiranju in skrbimo
za rast premoženja poslovne skupine.

Vizija
Dosegati nadpovprečne donose za naše delničarje.

Dejavnost Naložbene finance izvajamo v okviru
poslovanja matične družbe Sava, d.d. Vlaganja v
finančne naložbe nam na dolgi rok odpirajo nove
možnosti razvoja dejavnosti v okviru delovanja celotne
poslovne skupine. Z razpršenostjo finančnih naložb
skušamo zajeziti vplive negotovih gospodarskih
razmer na vrednost premoženja naših delničarjev.

Pregled sestave portfelja finančnih naložb družbe Sava, d.d., po dejavnostih v %

Glavni podatki za družbe Drugih dejavnosti
v mio EUR

Prihodki od prodaje

Dobiček pred obdavčitvijo

Čisti dobiček

Sredstva

Kapital

Obveznosti

Investicije v nepremičnine, naprave in opremo

Število zaposlenih

Indeks
2010/
2009

113

767

767

88

64

104

475

95

2010

5,4

-2,3

-2,3

10,7

3,0

7,7

1,9

127

2009

4,8

-0,3

-0,3

12,1

4,7

7,4

0,4

133

2008

5,0

-0,1

-0,1

12,0

5,0

7,0

0,6

101

2007

4,3

-0,2

-0,2

18,3

8,6

9,7

6,7

95

2006

3,3

0,2

0,2

8,2

3,6

4,6

1,6

91
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Pomembnejša nakupa finančnih naložb v letu 2010
sta bila:. nakup 6.734.506 delnic (19,97 odstotkov

lastništva) družbe NFD Holding, d.d.;. nakup 519.770 delnic (4,51 odstotka lastništva)
družbe Maksima Invest, d.d.

Z dodatnimi nakupi delnic družbe NFD Holding, d.d.,
in delnic družbe Maksima Invest, d.d., smo prekoračili
20-odstotni lastniški prag. Zaradi tega razloga sta bili
finančni naložbi prerazporejeni v skupino naložb
pridruženih podjetij. Vrednost obeh naložb se je na
organiziranem trgu kapitala v letu 2011 močno
pocenila, kar pripisujemo negativnim gibanjem
domačega gospodarstva in slabi likvidnosti
slovenskega kapitalskega trga. Vrednost Savine
naložbe v družbi NFD Holding, d.d., je konec
februarja 2011 na podlagi enotnega borznega tečaja
znašala 2.494 tisoč evrov, kar je za 21.528 tisoč
evrov nižje od borzne vrednosti naložbe ob koncu

leta 2010. Vrednost naložbe v družbo Maksima
Invest, d.d., ugotovljena na podlagi enotnega
borznega tečaja ob koncu februarja 2011, je znašala
25 tisoč evrov in je za 7.232 tisoč evrov nižja od tržne
vrednosti konec leta 2010.

V letu 2010 smo odsvojili del premoženja, ki smo ga
imeli naloženega v vzajemnih skladih:.v celoti smo prodali točke pod-skladov krovnega

sklada NFD, ki ga upravlja Nacionalna finančna
družba za upravljanje investicijskih skladov, d.o.o.

Zaradi spremenjenega gospodarskega okolja smo
v letu 2010 začeli s prodajo 23,83-odstotnega last-
niškega deleža v Abanki Vipa, d.d. V postopku pro-
daje se nam je pridružilo še 11 drugih lastnikov te
banke. V mesecu decembru smo zainteresirani
prodajalci podpisali konzorcijsko pogodbo o
skupni prodaji več kot 50-odstotnega deleža, za
svetovalko pri prodaji pa je bila izbrana mednarodna
investicijska banka ING.

Knjigovodska vrednost Savine delnice je v letu
2010 sicer izgubila 32 odstotkov vrednosti, vendar
se je njena vrednost v obdobju zadnjih desetih let
povečala za 29 odstotkov. Knjigovodska vrednost
delnice, ki v danih gospodarskih razmerah najbolj
stvarno odraža pravo vrednost neke družbe, je

konec leta znašala 161 evrov oziroma se je v
obdobju zadnjih desetih let zvišala za 36 evrov. To
pomeni, da je knjigovodska vrednost delnice
dosegla 2,6-odstotno povprečno letno rast,
oziroma letno rast v višini 3,6 evra.

Gibanje knjigovodske vrednosti delnice Sava v obdobju od konca leta 2001 do konca leta 2010
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7.Poslovanje Save, d.d.

Družba Sava, d.d., je matična družba Poslovne skupine Sava. Sava, d.d., se ni izognila
neugodnim gospodarskim in finančnim razmeram, saj je bilo leto 2010 prvo leto, ki ga je
zaključila z negativnim poslovnim rezultatom. Najpomembnejši izredni dogodki, ki so vplivali
na izid poslovanja, so bili prejete dividende od odvisnih družb Poslovne skupine Sava, oslabitev
finančne naložbe v delnice družbe Merkur, d.d., oslabitev terjatve do družbe Merfin, d.o.o.,
ter oslabitve drugih finančnih naložb, razpoložljivih za prodajo.

7.1.
Poslovna uspešnost

Bilančna vsota

Bilančna vsota je konec leta 2010 dosegla
vrednost 564,0 milijona evrov, kar je 19 odstotkov
manj kakor ob koncu prejšnjega leta.

Kapital

Njegova vrednost je dosegla 239,1 milijona evrov, kar
je 32-odstotno znižanje v primerjavi s prejšnjim letom.
Delež kapitala v bilančni vsoti znaša 42 odstotkov.

Poslovni izid pred davki

V letu 2010 je bila izkazana izguba pred davki v višini
79,4 milijona evrov. Brez upoštevanja 95,0 milijona
evrov vredne oslabitve finančnih naložb bi bil
dosežen celotni dobiček v višini 15,6 milijona evrov,
kar bi bilo sicer nižje glede na dosežke v pred-

hodnem letu, vendar na ravni načrtovanih vrednosti
za leto 2010.

Čisti poslovni izid

V letu 2010 je bila izkazana čista izguba v višini 72,9
milijona evrov. Brez upoštevanja 95,0 milijona evrov
vredne oslabitve finančnih naložb in z njimi pove-
zanega izračuna odloženih davkov, bi bil dosežen čisti
dobiček v višini 15,6 milijona evrov, kar bi bilo nižje
glede na dosežke v predhodnem letu, vendar na ravni
načrtovanih vrednosti za leto 2010.

Bilančni dobiček

Bilančni dobiček znaša 6,5 milijona evrov.
Oblikovan je bil s prerazporeditvijo drugih rezerv
iz dobička v bilančni dobiček.

Pregled pomembnejših podatkov o poslovanju Save, d.d.

* podatki brez upoštevanja oslabitev finančnih naložb

** podatki brez upoštevanja oslabitev finančnih naložb in brez upoštevanja odloženih davkov od oslabitev finančnih naložb
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Kazalniki uspešnosti poslovanja Save, d.d., po letih
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Poslovanje Save, d.d., po četrtletjih
leta 2010

Dinamika doseganja poslovnega rezultata Save,
d.d., po četrtletjih je v veliki meri odvisna od trenutka

prodaje finančnih naložb, od trenutka prejema divi-
dend in od medletnega gibanja borznih cen
vrednostnih papirjev, zato primerjava doseženih
rezultatov s četrtletnimi podatki preteklega leta ni
smiselna.
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Čisti prihodki od prodaje

.Ustvarili smo 8,7 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je 7 odstotkov več kakor v
prejšnjem letu ter 2 odstotka nad načrtovanimi..Čisti prihodki od prodaje ne vplivajo bistveno
na raven skupno dosežene prodaje Poslovne
skupine Sava. Dosegajo zgolj 4 odstotke
zbirne prodaje in v 82 odstotkih predstavljajo
prodajo storitev Save, d.d., družbam v skupini..Sestava čistih prihodkov od prodaje: 57
odstotkov prispevajo najemnine poslovnih
prostorov, 43 odstotkov pa odvisne družbe za
uporabo blagovne znamke ter storitve
kompetenčnih centrov znanj.

Drugi prihodki

.Znašajo 1,6 milijona evrov in so višji od
doseženih v letu 2009 ter višji od načrtovanih..Vključujejo prihodke, dosežene pri prodaji
nepremičnin in prihodke od odprave rezervacij.

Stroški iz poslovanja

.Dosegli so 10,6 milijona evrov in so 4 odstotke
nižji od lanskoletnih ter 6 odstotkov nižji od
načrtovanih..Pozitivni odmiki v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem so nastali zaradi pomembnega
znižanja stroškov vzdrževanja in energije.

.V njihovi sestavi predstavljajo 53 odstotkov
stroški energije in storitev, 23 odstotkov stroški
dela, 20 odstotkov odpisi vrednosti ter 4
odstotke drugi odhodki..Precejšen del teh stroškov nastane zaradi
upravljanja finančnih naložb, zato je del finančnih
prihodkov namenjen tudi njihovemu pokrivanju.

Finančni zid

.Finančni izid v družbi Sava, d.d., je bil negativen
v višini 79,2 milijona evrov. Odstopanje od
lanskoletnih dosežkov in tudi od načrtovanih
vrednosti je posledica izvedenih oslabitev
finančnih naložb v višini 95,0 milijona evrov. Brez
upoštevanja oslabitev finančnih naložb bi bil
dosežen pozitiven finančni izid v višini 15,8
milijona evrov, kar bi bilo polovico manj od tistega
v prejšnjem letu in na ravni načrtovanega za leto
2010..Ustvarili smo finančne prihodke v višini 34,1
milijona evrov, ki so v primerjavi s preteklim letom
prepolovljeni, vendar skladni z načrtovanimi
finančnimi prihodki..Finančni odhodki v višini 113,3 milijona evrov
so trikrat višji kakor v prejšnjem letu ter precej
odstopajo od načrtovanih vrednosti. Na višino
finančnih odhodkov so letos vplivale oslabitve
finančnih naložb v višini 95,0 milijona evrov ter
obresti za prejeta posojila v višini 16,3 milijona
evrov.
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Finančni izid po vrstah aktivnosti

.Dividende, ki dosegajo višino 29,3 milijona
evrov, so v primerjavi s prejšnjim letom za 41
odstotkov višje. Izplačilo dividend odvisnih
družb Poslovne skupine Sava na matično
družbo Sava, d.d., je bilo izvedeno v višini 17,0
milijona evrov, preostale dividende v višini 12,3
milijona evrov pa so bile prejete v pretežni meri od
Gorenjske banke, d.d., in od Abanke Vipa, d.d., ki
sta pridruženi podjetji Save, d.d..Finančni prihodki in finančni odhodki v
povezavi z vrednostnimi papirji so nastali pri
odtujitvi vrednostnih papirjev, razpoložljivih za
prodajo..Oslabitve finančnih naložb v višini 95,0
milijona evrov se nanašajo na:
- oslabitev finančnih terjatev do družbe

Merfin, d.o.o., v višini 33,8 milijona evrov,
ki je bila opravljena na podlagi sklenjenega
Dogovora o ureditvi razmerij med družbama
Sava, d.d., in Merfin, d.o.o.;

- oslabitev finančne naložbe v delnice
družbe Merkur, d.d., v višini 37,5 milijona
evrov, ki je bila opravljena na podlagi
revidirane vrednosti kapitala družbe
Merkur, d.d., na dan 30. 6. 2010;

- oslabitve ostalih finančnih naložb v vred-
nostne papirje, razpoložljive za prodajo v višini
18,7 milijona evrov so bile izvršene v skladu
z zahtevami in priporočili računovodske
stroke;

- oslabitev danega posojila odvisni družbi Sava
Nova, d.o.o., v višini 5,0 milijona evrov je bila
izvršena na podlagi ocene tveganj glede
predvidenega zaključevanja nepremičninskih
poslov na Hrvaškem..Finančni prihodki od obresti v višini 3,4

milijona evrov se nanašajo na dana posojila.
Finančni odhodki od obresti v višini 16,3
milijona evrov, katerih 26-odstotno zvišanje v
primerjavi s prejšnjim letom je posledica
povišanja obrestnih mer, so nastali v povezavi z

zadolženostjo družbe pri bankah. Povprečna
dosežena obrestna mera pri bančnem sistemu
se je v primerjavi s predhodnim letom povišala
za 38 odstotkov in je znašala 5,26 odstotka..Ostali finančni prihodki in finančni odhodki
so v glavnem nastali v povezavi z zaščito pred
obrestnim tveganjem predvidene prihodnje
spremembe referenčne obrestne mere Euribor.

Celotna izguba pred davki

Dosežena izguba Save, d.d., pred davki v letu
2010 znaša 79,4 milijona evrov. Brez upoštevanja
95,0 milijona evrov vredne oslabitve finančnih
naložb bi bil dosežen celotni dobiček v višini 15,6
milijona evrov, kar bi bilo sicer nižje od dosežkov
predhodnega leta, vendar na ravni načrtovanih
vrednosti za leto 2010.

Davek od prihodkov

.Sava, d.d., za leto 2010 nima obračunane ob-
veznosti za plačilo davka od dohodka..Odloženi davki v višini 6,5 milijona evrov se v
glavnem nanašajo na oslabitve finančnih
naložb.

Čista izguba

Dosežena čista izguba Save, d.d., v letu 2010 znaša
72,9 milijona evrov. Brez upoštevanja 95,0 milijona
evrov vredne oslabitve finančnih naložb in z njimi
povezanega izračuna odloženih davkov bi bil
dosežen čisti dobiček v višini 15,6 milijona evrov,
kar bi bilo sicer nižje glede na dosežke pred-
hodnega leta, vendar na ravni načrtovanih vrednosti
za leto 2010.



Letno
poročilo

 92

An
al

iz
a 

po
sl

ov
an

ja

Bilančni dobiček

.Znaša na zadnji dan leta 6,5 milijona evrov..Za pokrivanje dosežene izgube leta 2010 v
višini 72,9 milijona evrov je bil uporabljen
preneseni dobiček prejšnjih let v višini 30,2

milijona evrov ter druge rezerve iz dobička v
višini 42,7 milijona evrov..Uprava družbe Sava, d.d., je v okviru kapitala
odobrila dodatno prerazporeditev iz drugih
rezerv iz dobička na bilančni dobiček v višini
6,5 milijona evrov.

Gibanje bilančnega dobička Save, d.d., v letu 2010

Donosnost kapitala

.Razmerje med celotno izgubo obračunskega
obdobja pred davki in povprečnim stanjem
kapitala: donosnost je negativna in znaša 23,9
odstotka..Razmerje med čisto izgubo obračunskega leta
in povprečnim stanjem kapitala: donosnost je
negativna in znaša 22,0 odstotka.

Število zaposlenih

Ob koncu leta 2010 je bilo v Savi, d.d., 59  zaposle-
nih; to število se je v primerjavi s koncem leta 2009
zmanjšalo za 3.
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7.2.
Sestava sredstev in virov
sredstev

Bilančna vsota

Znaša 564,0 milijona evrov in je v primerjavi s
tisto v predhodnem letu za 19 odstotkov nižja.

Sestava sredstev

Največji, to je 80-odstotni delež v sestavi sredstev
predstavljajo dolgoročne finančne naložbe.
Opredmetena osnovna sredstva in naložbene
nepremičnine so udeležene s 4 odstotki, kratko-
ročne finančne naložbe z 12 odstotki ter ostala
sredstva s 4 odstotki.

V letu 2010 je bilo z dodatnimi nakupi delnic
doseženo 24,65-odstotno lastništvo v družbi NFD
Holding, d.d., Ljubljana, in 21,34-odstotno last-
ništvo v družbi Maksima Invest, d.d., Ljubljana.
Finančni naložbi v navedenih družbah sta na dan
31. 12.  2010 izkazani med finančnimi naložbami
v pridružena podjetja.

.V sestavi dolgoročnih finančnih naložb, ki
so izkazane v višini 450,8 milijona evrov in
so v primerjavi s predhodnim letom za 76,4
milijona evrov oziroma za 15 odstotkov nižje,
so v letu 2010 nastale naslednje pomembne
spremembe:
- v povezavi s finančno naložbo v delnice

družbe Merkur, d.d., sta bili izvedeni oslabitev
dolgoročne finančne terjatve do družbe
Merfin, d.o.o., in oslabitev dolgoročne
finančne naložbe v delnice družbe Merkur,
d.d., v skupni višini 90,1 milijona evrov*;

- izvedena je bila oslabitev ostalih vrednostnih
papirjev, razpoložljivih za prodajo, v višini 18,7
milijona evrov;

- v sodni register so bile vpisane dokapitali-
zacije odvisnih družb v višini 13,8 milijona
evrov**;

- nakupi vrednostnih papirjev, razpoložljivih za
prodajo, so bili doseženi v višini 29,4 milijona
evrov, prodaje pa v višini 8,1 milijona evrov;

- ostala neto znižanja so dosegla višino 2,7
milijona evrov.

* Pojasnilo poslovnih dogodkov v povezavi
s finančno naložbo v delnice družbe
Merkur, d.d.:

Skupna višina oslabitve sredstev Save, d.d., v pove-
zavi s finančno naložbo v delnice družbe Merkur,d.d.,
je znašala 108,4 milijona evrov in je sestavljena iz:
- oslabitve dolgoročne finančne naložbe v

delnice družbe Merkur, d.d., v višini 74,6
milijona evrov;

- oslabitve dolgoročne finančne terjatve do
družbe Merfin, d.o.o., v višini 15,5 milijona
evrov in

- oslabitve kratkoročne poslovne terjatve do
družbe Merfin, d.o.o., v višini 18,3 milijona
evrov.

Oslabitve sredstev v povezavi s finančno naložbo
v delnice družbe Merkur, d.d., so bile pri virih
sredstev Save, d.d., izkazane v naslednjih
bilančnih postavkah:
- preko izkaza poslovnega izida v višini 71,3

milijona evrov;
- preko znižanja prevrednotovalnega popravka

kapitala v višini 33,2 milijona evrov;
- skupaj preko znižanja kapitala Save, d.d., v

višini 104,5 milijona evrov
in

- preko znižanja obveznosti za odložene davke
v višini 3,9 milijona evrov.

Vrednost 19,17-odstotnega deleža Save, d.d.,
v kapitalu družbe Merkur, d.d., je na dan
31. 12. 2010 znašala 3,1 milijona evrov oziroma
12,5 evra na delnico.

** Pojasnilo v povezavi z dokapitalizacijami
odvisnih družb Poslovne skupine Sava:

Uprava Save, d.d., je v letu 2010 odobrila doka-
pitalizacije odvisnih družb v skupni višini 54,0
milijona evrov. Dokapitalizacije v višini 13,8
milijona evrov so bile tekom leta že vpisane v
sodni register, dokapitalizacije v skupni višini
40,2 milijona evrov pa so bile vpisane v sodni
register v januarju leta 2011. Zato so na dan
31. decembra 2010 izkazane pri kratkoročnih
terjatvah za nevplačani vpoklicani kapital, in
sicer v višini 38,2 milijona evrov. Razlika med
zneskom nevpisanih dokapitalizacij in knjigo-
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vodsko izkazanimi terjatvami za nevplačani
vpoklicani kapital v višini 2,0 milijona evrov
predstavlja v preteklih letih izpeljano oslabitev
posojil, ki pa so bila v celotnem znesku predmet
dokapitalizacije.

.Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
in naložbenih nepremičnin je na dan 31. 12.
2010 znašala 24,8 milijona evrov. V primerjavi
z enakim obdobjem predhodnega leta so se
znižale za 30,8 milijona evrov oziroma za 65
odstotkov. Pomembnejše spremembe na
opredmetenih osnovnih sredstvih in naložbenih
nepremičninah so bile naslednje:
- izvedena je bila dokapitalizacija družbe

Savatech, d.o.o., s stvarnim vložkom, kate-
rega knjigovodska vrednost je znašala 19,6
milijona evrov, cenitvena dokapitalizacijska
vrednost pa 31,2 milijona evrov. S tem so bile
na družbo Savatech, d.o.o., prenesene
nepremičnine na lokaciji Labore v Kranju, ki
jih družba uporablja pri svojem poslovanju in
so ji bile do sedaj dane v poslovni najem;

- izvedena je bila dokapitalizacija družbe Sava
IP, d.o.o., s stvarnim vložkom, katerega
knjigovodska vrednost je znašala 4,7
milijona evrov, cenitvena dokapitalizacijska
vrednost pa 7,1 milijona evrov. S tem so bile
na družbo Sava IP, d.o.o., prenesene
nepremičnine v Ljubljani, ki so namenjene
izvedbi razvojnega projekta Šmartinka
Ljubljana;

- druga neto znižanja v višini 6,5 milijona evrov
so nastala zaradi odprodaje nekaterih
naložbenih nepremičnin ter zaradi obračuna
amortizacije osnovnih sredstev in naložbenih
nepremičnin.

.Kratkoročna sredstva, ki so izkazana v višini
76,6 milijona evrov, so za 29,3 milijona evrov
oziroma za 18 odstotkov nižja od tistih v pred-
hodnem letu. Med njimi so z 91 odstotki udele-
žene kratkoročne finančne naložbe, z 9 odstotki
pa kratkoročne poslovne terjatve.

Sestava kratkoročnih sredstev je naslednja:
- terjatve za kratkoročno nevplačani vpoklicani

kapital v višini 38,2 milijona evrov se nanašajo
na dokapitalizacije odvisnih družb, nevpisane
v sodni register;

- terjatev iz kratkoročno danega posojila družbi
NFD Holding, d.d., znaša 24,4 milijona evrov;

- druge kratkoročne terjatve v višini 14,0
milijona evrov pa pretežno predstavljajo
kratkoročno dana posojila in kratkoročne
poslovne terjatve v odnosu do družb
Poslovne skupine Sava.

Znižanje vrednosti kratkoročnih sredstev glede na
enako obdobje predhodnega leta za 29,3 milijona
evrov je posledica delne poravnave terjatve do
družbe Merfin, d.o.o., oslabitve preostanka
terjatve do družbe Merfin, d.o.o., ter delne
poravnave terjatve do družbe NFD Holding, d.d.

.Med ostalimi sredstvi, ki so izkazana v skupni
višini 11,8 milijona evrov, največji del, to je 11,4
milijona evrov, predstavljajo odložene terjatve do
države za davek. Odložene terjatve za davek so
pretežno nastale v povezavi s prevrednotenjem
– oslabitvijo vrednostnih papirjev, razpoložljivih
za prodajo, na pošteno vrednost.
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Sestava virov sredstev.Kapital družbe Sava, d.d., v višini 239,1 milijona
evrov je za 111,1 milijona evrov oziroma za 32
odstotkov nižji kakor v predhodnem letu. V sestavi
virov sredstev predstavlja 42 odstotkov, kar je za
8 odstotnih točk manj kot ob koncu predhodnega
leta. Spremembe v kapitalu so bile naslednje:
- dosežena je bila izguba poslovnega leta v

višini 72,9 milijona evrov***;
- za izplačilo dividend za leto 2009 je bilo

namenjenih 6,4 milijona evrov;
- presežek iz prevrednotenja v povezavi z

dokapitalizacijo odvisnih družb s stvarnim
vložkom se je zvišal za 12,4 milijona evrov;

- presežek iz prevrednotenja finančnih naložb,
razpoložljivih za prodajo, na pošteno
vrednost, se je znižal za 38,4 milijona evrov;

- presežek iz prevrednotenja iz varovanja pred
obrestnim tveganjem, se je znižal za 1,1
milijona evrov;

- del drugih rezerv iz dobička v višini 4,7
milijona evrov pa je bil porabljen za oblikovanje
sklada lastnih delnic, kupljenih v letu 2010.

.Skupne finančne obveznosti Save, d.d., so
dosegle vrednost 314,3 milijona evrov in so v
primerjavi z enakim obdobjem predhodnega leta
nižje za 16,6 milijona evrov oziroma za 5
odstotkov. Njihov delež v bilančni vsoti znaša 56
odstotkov. Med skupnimi finančnimi obveznostmi
ima Sava, d.d., za 283,4 milijona evrov prejetih
posojil zunaj Poslovne skupine Sava.

V letu 2010 je bilo izvedeno finančno prestrukturiranje
posojilnih obveznosti Save, d.d., v obliki pridobitve
sindiciranega posojila v višini 140,1 milijona evrov.

V letu 2010 sta bili dani posojilodajalcem za
zavarovanje obveznosti iz prejetih posojil Save, d.d.,
zastava sredstev Save, d.d., v višini 315,2 milijona
evrov ter zastava 26,1 milijona evrov sredstev odvisne
družbe Savatech, d.o.o.

.Ostali viri sredstev v višini 10,6 milijona evrov
se nanašajo na kratkoročne poslovne obveznosti
in na dolgoročne rezervacije. V primerjavi s pred-
hodnim letom se niso pomembno spremenili, v
sestavi virov sredstev pa predstavljajo dva
odstotka.

Finančni položaj družbe

Delniška družba Sava, d.d., je kljub negotovim raz-
meram na domačem gospodarskem trgu ostala
likvidna družba in tekoče poravnava obveznosti do
bančnega sistema. Kreditna tveganja in tveganja,
povezana s plačilno sposobnostjo, so se v letu
2010 sicer povečala, vendar smo z odprodajo dela

finančnega premoženja in reprogramiranjem
ročnosti najetih posojil obdržali finančni položaj
družbe na sprejemljivi ravni. Za leto 2011 načrtu-
jemo nadaljnje odprodaje finančnega premoženja,
ki bodo omogočile redno poravnavanje obveznosti
do bančnega sistema, izboljšale kapitalsko sestavo
virov sredstev in tako okrepile finančni položaj
družbe Sava, d.d.

*** Izguba Save, d.d., v višini 72,9 milijona evrov je bila v celoti pokrita iz prenesenega dobička ter iz drugih rezerv iz

dobička.
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8.Pogled v leto 2011

Leto 2011 ocenjujemo kot leto ponovne zmerne
rasti in tako načrtujemo tudi poslovne rezultate
Poslovne skupine Sava. Pri načrtovanju smo upo-
števali vse ključne elemente, ki so pomembni za
rast v kriznem obdobju: nove prodajne pristope,
temeljito preverjanje stroškov, možnosti financiranja,
načrtovanje ekonomsko upravičenih investicij,
sistem stalnih izboljšav, spodbujanje inovacij ter pre-
verjanje ustreznosti poslovnih procesov.

V letu 2011 bomo v Poslovni skupini Sava dosegli
naslednje poslovne in finančne cilje:.ustvarili bomo 194,9 milijona evrov prihodkov od

prodaje, kar bo 10 odstotkov več od doseženih
v letu 2010. V dejavnosti Gumarstvo z zunanje-
trgovinsko mrežo bodo prihodki od prodaje višji
za 6 odstotkov, prav tako za 6 odstotkov tudi v
dejavnosti Turizem. Načrtovani prihodki od pro-
daje v dejavnosti Nepremičnine bodo dvakrat višji
od doseženih v letu 2010;.v sestavi prihodkov iz poslovanja bodo prihodki
dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo
predstavljali 55 odstotkov, prihodki dejavnosti
Turizem 31 odstotkov, prihodki dejavnosti Nepre-
mičnine 8 odstotkov ter prihodki Drugih dejav-
nosti 6 odstotkov;.družbe Poslovne skupine Sava bodo ustvarile
15,9 milijona evrov celotnega dobička pred davki
ter čisti dobiček v višini 13,1 milijona evrov;

Mednarodno gospodarsko okolje je tudi v letu 2010 vplivalo na uspešnost družb Poslovne
skupine Sava z nadaljevanjem svetovne finančne krize in prenosom nje v realni sektor.
Pomemben vpliv na poslovanje so predstavljale spremembe v strukturi povpraševanja,
spremembe cen vhodnih surovin, zaostreni pogoji financiranja ter močno upadanje tečajev
vrednostnih papirjev na borzah.

.načrtovani dobiček Poslovne skupine Sava bo z
62 odstotki predstavljal dobiček odvisnih družb
Poslovne skupine Sava, z 38 odstotki pa dobiček
dejavnosti Naložbene finance (Sava, d.d.);.doseganje dobička Poslovne skupine Sava v letu
2011 bo v veliki meri odvisno od dosežkov mati-
čne družbe Sava, d.d., kjer je predvidena odpro-
daja finančne naložbe v delnice družbe Abanka
Vipa, d.d.;.bilančna vsota družb Poslovne skupine Sava bo
na koncu leta 2011 znašala 634,3 milijona evrov,
v njeni strukturi bo kapital udeležen z 52 odstotki;.naložbena vlaganja so v poslovni načrt vključena
v višini 18,7 milijona evrov, pretežno v dejavnosti
Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrežo in v dejav-
nosti Turizem. Njihova upravičenost bo pred
dokončno odločitvijo o realizaciji ponovno kritič-
no preverjena;.število zaposlenih bo skladno z načrtom znašalo
2.273 konec leta 2011, kar je na ravni zapo-
slenosti v poslovni skupini  konec leta 2010.
Število zaposlenih se bo med letom prilagajalo
gospodarskemu položaju in potrebam proiz-
vodnega procesa.
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9.1.
Usmerjenost h kupcem

Dejavnost Gumarstvo: z vstopom na
nove trge si krepimo tržni položaj,
povečanje števila kupcev vodi k izbolj-
šanju kakovosti prodaje izdelkov z
višjo dodano vrednostjo

Leto 2010 je bilo z vidika obsega prodaje za
gumarsko družbo Savatech, d.o.o., zelo uspešno,
saj smo prodali za nekaj več kot 94 milijonov evrov
proizvodov in storitev ter s tem presegli prodajo v
letu 2009 za 21 milijonov evrov in plan za 7,5 milijona
evrov oziroma nekaj več kot 8 odstotkov.

Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer smo na
področju prodaje tudi v letu 2010 vložili veliko
dodatnih naporov v izvajanje potrebnih trženjskih,
prodajnih in razvojnih aktivnosti ter ukrepov, ki so
nam omogočili zelo dobro rast prodaje v primerjavi
s kriznim letom 2009. Izjema je prodaja izdelkov, ki
je vezana na državno porabo in proračunska
sredstva. Ta sredstva so se praviloma v vseh državah
ponovno zmanjšala oziroma so bila prerazporejena
v sklade za reševanje socialnih in drugih
gospodarskih težav.

Zelo uspešno poslovno leto je bilo tudi za vsa naša
zunanjetrgovinska podjetja na tradicionalnih trgih
(Nemčija, Poljska, Češka, ZDA, Velika Britanija), ki
so presegla prodajo iz leta 2009 za 20 odstotkov,
največji delež je bil ustvarjen preko družbe Sava
Trade, GmbH, München. Z zunanjetrgovinsko
mrežo smo v letu 2010 ustvarili 17 odstotkov čistih
prihodkov od prodaje izdelkov.

9.Trženje in upravljanje
blagovnih znamk

V vseh dejavnostih smo nadaljevali z razvojem izdelkov in storitev z večjo dodano vrednostjo.
Povečali smo število naših kupcev ter svojo prodajno mrežo razširili zunaj naših tradicionalnih
trgov. S trženjskimi aktivnostmi smo krepili prepoznavnost blagovnih znamk Sava in Sava
Hotels & Resorts.

Eden glavnih dejavnikov, ki je močno zaznamoval
leto 2010, je bilo ponovno gospodarsko oživljanje
naših glavnih trgov in zmerna rast investicijske
porabe pri proizvodnji nove opreme, čeprav razmere
še vedno niso stabilne in predvidljive na daljši rok.
Prodaja na domačem trgu je prav tako sorazmerno
rasla glede na celotno rast, tako da je delež prodaje
v Sloveniji le za eno odstotno točko višji kot v
prejšnjem letu, to je 26-odstoten.

Najpomembnejši zunanji dejavniki, ki so poleg
naših aktivnosti in ukrepov pomagali k veliki rasti
prodaje in prihodnjih naročil, so:.povečanje gospodarske dejavnosti in optimizma

na glavnih izvoznih trgih družbe Savatech, d.o.o.;.obnavljanje normalne ravni zalog pri večjih
končnih in OEM kupcih, saj so se v obdobju
poslabšanja gospodarske dejavnosti zmanjšale
na najmanjšo mogočo raven;.kratkoročno povečanje konkurenčnosti evrop-
skih proizvajalcev v primerjavi s proizvajalci z
Daljnega vzhoda zaradi šibkejšega tečaja evra
glede na ameriški dolar v nekaterih mesecih pre-
teklega leta.

Poleg višjih cen materialov smo se v letu 2010
večkrat srečali tudi s problemom razpoložljivosti
surovin, ki smo se mu uspešno izognili z dodatnimi
prizadevanji in ukrepi. Zelo podobne razmere lahko
pričakujemo tudi v letu 2011. To od nas zahteva
nenehno budno spremljanje razmer na trgu,
izboljševanje notranje organizacije in povečevanje
učinkovitosti ter pravilno ukrepanje v skladu z
usmeritvami, cilji in strategijo.
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V letu 2010 smo dosegli največji relativni delež z
21 odstotki v prodaji kavčukovih zmesi. Sledijo ji
transportni trakovi z 20 odstotki in gumeni profili
s 17 odstotki. Le malo manjši delež, 16 odstotkov,
smo dosegli s pnevmatikami za motorna kolesa,
skuterje itd. Ostale tri skupine proizvodov pa so
bile ofsetna guma z 10 odstotki, gumeni izdelki za
zaščito okolja in reševanje z 9 odstotki ter v
lanskem letu na novo priključeni program GTI -
stiskani izdelki s 7 odstotki prodaje.

V sestavi prodaje po področjih smo v družbi v letu
2010 največ, 57 odstotkov, prodali na trge
Evropske zveze, kar je še za dve odstotni točki
več kot v letu poprej. Zelo pomemben ostaja
domači trg, saj smo v Sloveniji prodali 26
odstotkov, medtem ko se je relativni delež prodaje
na trgih nekdanje Jugoslavije zmanjšal za eno
odstotno točko.

V sestavi prodaje po državah je bil največji delež,
26 odstotkov, dosežen na domačem trgu v Sloveniji;
temu sledi že tradicionalno največji tuji trg Nemčija,
katerega pomen se je še povečal. Lani smo na tem
trgu prodali 22 odstotkov, kar je za 1 odstotno točko
več kot v prejšnjem letu. Z večjim deležem izstopa
še ena pomembna zunanjetrgovinska partnerka,
Italija, ki je z 9 odstotki naš tretji največji trg. Drugi
večji trgi dejavnosti Gumarstvo so Poljska, Rusija,
Avstrija, Velika Britanija s po 3 odstotki ter Češka,
ZDA in Hrvaška s po 2 odstotkoma prodaje v letu
2010.

V letu 2010 smo začeli naše izdelke in storitve tržiti
pri 324 novih kupcih in z njimi ustvarili več kot tri
milijone evrov prometa. Povečanje števila kupcev
naših izdelkov in storitev nam ustvarja dobre podlage
za prihodnost, ne samo za povečevanje prodaje,
temveč predvsem za izboljšanje kakovosti izdelkov
z višjo dodano vrednostjo.
Velik poudarek smo namenili trženju novih izdelkov;
z njihovo prodajo smo ustvarili več kot 11,5 milijona
evrov. Razvoj novih izdelkov je potekal tako v
posameznih programih kot na ravni družbe.
Nadaljevali smo z razvojem izdelkov za aplikacije in
tržne niše, kjer doslej nismo bili navzoči - medicinski
izdelki, ki smo jih ocenili za perspektivne.
Zelo pomembno je, da smo vzpostavili sodelovanje
z novimi kupci tudi zunaj naših tradicionalnih trgov v
Evropi in ZDA, torej na hitro rastočih trgih Južne
Amerike, Azije in Afrike, kar bo ena izmed nalog tudi
v prihodnje. Sejemske in marketinške aktivnosti
bomo v prihodnjih letih načrtno usmerjali tudi na
naštete trge, saj dolgoročno predstavljajo vodilno
gonilo svetovne gospodarske rasti in razvoja.

Leto 2010 je bilo na področju prodaje izredno
uspešno in je pomenilo ponovno stabilizacijo
razmer v tistih programih, ki so bili v preteklem letu
zaradi razmer na trgu najbolj prizadeti.
V tem letu smo kot razstavljavci sodelovali na več
kot desetih sejmih v Evropi in ZDA. S tem smo
izboljšali našo pozicijo na trgu in prepoznavnost
blagovne znamke, kar nam ob zmernem
gospodarskem optimizmu daje dobro izhodišče za
doseganje prodajnih načrtov in strategij v
prihodnjem letu, ko načrtujemo za dobrih 6
odstotkov večji obseg prodaje.

Z inovativnim pristopom, odličnim servisom in
visoko kakovostjo bomo v prihodnjem letu še
dodatno izboljšali naš položaj v odnosu do kupcev
in se še bolj intenzivno usmerili na tiste trge, ki nam
bodo zagotavljali rast.

Dejavnost Turizem: usmerjenost h
gostom

Dejavnost Turizem so v letu 2010 močno zaznamo-
vale predvsem posledice gospodarske krize v
Sloveniji, ki so v največji meri vplivale na upad
povpraševanja, nižje dosežene cene in zmanjšano
potrošnjo domačih gostov. Po drugi strani je leto
2010 potekalo v znamenju večje stabilnosti ključnih
trgov, kar je vzpostavilo normalnejše pogoje za
sodelovanje s trgi Zahodne Evrope, medtem ko so
trgi Bližnjega in Daljnega vzhoda ponovno pričeli
povečevati zanimanje za Slovenijo.

Prodajne aktivnosti so potekale v treh smereh. Družba
Sava TMC, d.o.o., je nadaljevala s strategijo
sistematičnega nastopa na bližnjih trgih (Italija,
Nemčija, na celotnem območju Balkana, na
Madžarskem, Češkem in nekaterih drugih državah
Vzhodne Evrope) in novih trgih (območje Beneluksa,
Skandinavija in Rusija), z razvojem prodajne mreže v
tujini in širitvijo prepoznavnosti pod krovno blagovno
znamko Sava Hotels & Resorts. Najvišje rasti števila
prenočitev in prihodkov v letu 2010 so bile dosežene
prav na teh trgih, od katerih so največji in
najpomembnejši Italija, Srbija (povezano tudi z
odpravo viz za vstop v Slovenijo), Češka, območje
Beneluksa in Skandinavija. Ti trgi predstavljajo tudi
največji potencial za rast prodaje v prihodnje. Tako
uresničujemo cilj, ki določa enotni nastop na tujih
trgih in pospešeno rast tržnega deleža v tujini.
Posamezne destinacije so opravljale svoje prodajne
aktivnosti na domačih trgih z usklajenimi skupnimi
nastopi na sejmih, akvizicijah in drugih tovrstnih
prireditvah v Sloveniji in Avstriji.
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V letu 2010 smo dosegli rast števila prenočitev
slovenskih gostov v hotelih in apartmajih, prenočitev
gostov iz Avstrije je bilo manj, manj pa jih je bilo
ustvarjenih tudi v kampih.

Zaradi upada porabe s strani gostov kot posledice
nižje kupne moči in večje cenovne fleksibilnosti
domačih gostov so destinacije pripravljale in izvajale
številne mikavne ponudbe za vzpodbujanje
zunajpenzionske prodaje, da bi z iztržkom ublažile
splošno zvišanje cen.

Trženjske aktivnosti so potekale skladno z nasled-
njimi cilji: ustvariti prepoznavnost krovne blagovne
znamke Sava Hotels & Resorts, dejavnost Turizem
pozicionirati kot največjo in najmočnejšo turistično
verigo v Sloveniji, ustvariti prepoznavnost posa-
meznih destinacij pod krovno blagovno znamko
Sava Hotels & Resorts, obdržati obstoječe in
pridobiti nove goste. Strateške marketinške
aktivnosti v letu 2010 so vključevale še lansiranje
spletne strani www.sava-hotels-resorts.si, postavitev
krovnega kontaktnega centra, vpeljavo enotnega
zajema podatkov o gostih ter pripravo enotnega
nastopa in navzočnosti na socialnih omrežjih.
Družbe dejavnosti Turizem so enotno nastopile tudi
na lastnem in tujih rezervacijskih omrežjih, preko
katerih je prodaja začela kmalu hitro naraščati.

Tržno komunikacijske aktivnosti smo usmerjali na
različne ciljne skupine, največja od njih, poime-
novana Zabava za vso družino, je bila usmerjena
predvsem k ciljni skupini družin. Potekala je uskla-
jeno pod skupno blagovno znamko in je bila uspe-
šna tako z vidika prepoznavnosti kot obiska gostov
v naših turističnih središčih.

Posamezne destinacije  pa so se intenzivno usme-
rjale na svoje ciljne skupine in predvsem na svoje
produkte. Tako so v Sava Hotelih Bled svoje
aktivnosti usmerili k oživljanju Blejske Promenade,
razvijali vrhunsko kulinariko v prenovljeni restavraciji
Promenada pod vodstvom edinega slovenskega
kuharja z Michelinovo zvezdico, Andreja Kuharja.
Izvedli so nov in zelo uspešen produkt Glamping
(razkošno taborjenje v lesenih hišicah) ter pripravili
številne druge zanimivosti za svoje goste. V Termah
Ptuj so tudi v letu 2010 uspešno razvijali in
izpopolnjevali rimsko zgodbo z edinstvenimi
»rimskimi« doživetji v Grand Hotelu Primus. V
Termah 3000 v Moravskih Toplicah so odprli nov
center tajskih masaž Thai, posvetili so se vrhunski
kulinariki in odprli odlično slaščičarno Cafe Pra-
line ter restavracijo Prestige, kjer svoje mojstrovine
preizkuša vse bolj priznani kuhar Bine Volčič. V

Termah Banovci so v letu 2010 uspešno nagovarjali
predvsem družine s svojo zelo poznano ponudbo
družinskih počitnic in animacijo z Gusarjem Edijem,
Banovskimi čarovnicami in Detektivom Frančkom.
Zdravilišče Radenci je leto 2010 preživelo v
znamenju iskanja in prepoznavanja potreb po
prenovi in iskanju priložnosti z glavno ponudbo –
zdravstvom. V Termah Lendava so se še bolj usmerili
na privabljanje seniorjev, razvijali so dodatno
ponudbo in gradili na svoji prepoznavnosti po
edinstveni parafinski vodi.

Dejavnost Nepremičnine

Za nepremičninsko dejavnost je bilo tako za
Slovenijo kot za Hrvaško v letu 2010 značilno
skromno povpraševanje ter izrazit pritisk kupcev na
znižanje prodajnih cen.

Na Hrvaškem, kjer je finančna kriza na nepremič-
ninskem trgu pustila globlje posledice kot v Sloveniji
in kjer delujemo preko podjetja Sava Nova, d.o.o.,
smo za dosego prodaje že zgrajenih objektov v
Zagrebu podpisali posredniški pogodbi z dvema
tamkajšnjima nepremičninskima agencijama ter
znižali prodajne cene.

V Sloveniji smo bili prisiljeni zaradi zastoja na nepre-
mičninskem trgu k iskanju kupca za naložbeno
nepremičnino Modri kvadrat v Ljubljani. V letu 2010
smo začeli z gradnjo enostanovanjskih hiš na
Perovem pri Kamniku (6 dvojčkov in 6 samostojnih
hiš). Hiše odlikuje moderna arhitektura ter
energetska varčnost, ki prispeva k nižjim
obratovalnim stroškom in manjšim izpustom
toplogrednih plinov. Odločitev za energetsko varčne
zgradbe je posledica zaznave povečevanja števila
ljudi, ki jim je skrb za naravo eno izmed življenjskih
načel, ter prispevek našega podjetja k zmanjševanju
globalnega segrevanja.

Naložbeno nepremičnino Modri kvadrat, v kateri ima
na nekaj več kot 14.000 m2 svoje prostore Davčni
urad Ljubljana, smo v drugi polovici leta 2010 uspešno
prodali finančni ustanovi iz Ljubljane.

Pri načrtovanju objektov posvečamo posebno
pozornost lokaciji bodoče nepremičnine, arhitekturni
zasnovi, kakovosti vgrajenih materialov in izvedenih
del ter še posebej željam in potrebam kupcev. Le-te
ugotavljamo z rednim izvajanjem trženjskih raziskav,
za kar si pomagamo z anketnimi vprašalniki ter z
načrtnimi pogovori z obstoječimi in potencialnimi
kupci, s t.i. metodo »fokusnih skupin«. Vse večji delež
sredstev, namenjenih trženju, usmerjamo v izdelavo
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učinkovitih in multimedijskih spletnih strani za
posamezne projekte (www.razgledi-perovo.si,
www.smartinka.si) in v oglaševanje na speci-
aliziranih spletnih portalih za nepremičnine
(www.nepremicnine.net).

Druge dejavnosti

Trženjske aktivnosti družbe Energetika Sava, d.o.o.,
so bile tudi v letu 2010 usmerjene pretežno h kupcem

9.2.
Upravljanje blagovnih znamk

Zunanjo identiteto Save predstavlja njena blagovna
znamka, ki izraža pozitivne vrednote, kot so:
kakovost in tradicija; moč, zanesljivost in trdnost;
urejenost in sodobnost; razvojna zmogljivost in jasna
vizija prihodnosti. Je hkrati korporativna blagovna
znamka in blagovna znamka dejavnosti.

Za razvoj blagovnih znamk skrbimo na ravni družbe
Sava, d.d. V dejavnostih Gumarstvo, Nepremičnine
in za vse druge družbe, ki niso del dejavnosti Turi-
zem, velja politika enovite blagovne znamke, za
dejavnost Turizem pa ob krovni znamki Sava Hotels

& Resorts »horizontalna definicija« blagovnih znamk,
ki omogoča izražanje posebnosti posameznih
ponudnikov turističnih storitev. Cilj krovne blagovne
znamke Sava Hotels & Resorts je krepitev položaja
vodilnega turističnega ponudnika v Sloveniji. Temelji
na kakovosti storitev in ponudbe.

V podporo trženju svojih blagovnih znamk priprav-
ljamo letne komunikacijske načrte. V leto 2011 tako
vstopamo z jasno trženjsko in podporno komuni-
kacijsko strategijo.

goriv iz lesne biomase. Pri obstoječih sistemih
daljinskega ogrevanja smo se usmerili zlasti k
prilagajanju cenovnih razmerij med energenti in
prodano toplotno energijo. S proizvodnjo opleme-
nitene lesne biomase v Republiki Srbski izvajamo
strategijo uvajanja domačih alternativnih virov v
energetsko oskrbo na tem območju. Podoben
projekt manjšega obsega izvajamo tudi v Makedoniji.
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10.Strateška nabava in
dobavitelji

Z medfunkcijskimi timi smo v letu 2010 v celoti odpravili slabosti in nevarnosti centralno
vodene nabave. V dejavnosti Gumarstvo smo se spoprijemali s strmo rastjo cen gumarskih
surovin, v dejavnosti Turizem pa smo s skupno nabavno politiko in centralnim vodenjem celo
znižali cene in stroške. Z odličnim združevanjem povpraševanja smo znižali tudi posredne
stroške celotne poslovne skupine.

Izbira dobaviteljev in nabavni trgi

Vodita nas družbena odgovornost in trajnostna
naravnanost. Tako je pri izbiri dobaviteljev odločilen
predvsem dobaviteljev odnos do okolja in njegova
socialna naravnanost.
V razvoju odnosov z dobavitelji postavljamo na prvo
mesto strateško partnerstvo, ki vodi k skupnemu
razvoju, načrtovanju vseh vidikov in meril oskrbe ter
hkrati zagotavlja visoko kakovost za najboljšo ceno.

Iz Evropske zveze smo pridobili 93 odstotkov vseh
dobav, kar pomeni enako raven  kot leto prej. Delež
blaga in storitev, nabavljenih v Sloveniji, se je v letu
2010 povečal s 66 odstotkov v letu 2009 na 70
odstotkov v letu 2010.
Surovine za dejavnost Gumarstvo nabavljamo na vseh
celinah, pretežno v Evropski zvezi. V dejavnosti
Turizem dajemo prednost krajevni ponudbi pre-
hrambnih specialitet in raznovrstni ponudbi kako-
vostnih slovenskih vin in sezonske zelenjave ter sadja.

S strateško vodeno nabavo do
stroškovnih prednosti

V letu 2010 so se cene gumarskih surovin izjemno
povečale zaradi povečanega povpraševanja na
svetovnih trgih. Dobavitelji v dejavnosti Gumarstvo
so predvsem zaradi dolgoletnega dobrega
sodelovanja sledili našim povečanim potrebam.
Zaradi še vedno zaostrenih razmer na slovenskem
trgu smo v dejavnosti Turizem – ta je odvisna od
domačega povpraševanja, saj se oskrbuje izključno

na slovenskem trgu – uspeli s skupno nabavno
politiko in centralnim vodenjem oskrbe celo znižati
cene in stroške. Stroški živil in pijač, ki predstavljajo
največji neposredni strošek, smo znižali za skoraj
dve odstotni točki. Prav tako smo pri posredni nabavi
z odločnim združevanjem povpraševanja znižali
posredne stroške poslovanja celotne poslovne
skupine.
Stroški energentov so kljub višanju cen in dajatev
tako za plin kot tudi za električno energijo in kurilno
olje, ki so se povečali v povprečju za 10 odstotkov,
višji le za dve odstotni točki.



Letno
poročilo

 102

An
al

iz
a 

po
sl

ov
an

ja

Pričakujemo zviševanje cen

Naša pomembna strateška usmeritev je skupinski
pristop v mrežah notranjih strank, specialistov,
nakupovalcev in dobaviteljev v celotni dobavni verigi
do kupca oziroma gosta. Z medfunkcijskimi timi
smo v celoti odpravili slabosti in nevarnosti cen-
tralno vodene nabave. Družbe in dejavnosti
Poslovne skupine Sava izrabljajo obseg skupine
tako, da tesno sodelujejo pri oskrbi dejavnosti
Gumarstvo na območju Labor v Kranju, v dejavnosti
Turizem pa v okviru hotelske nabavne mreže.

Združevanje in povezovanje obsega povpraševanja
prinašata pomembne prednosti pri obvladovanju
stroškov oskrbe in bosta tudi v prihodnje naša
strateška opredelitev. V hotelirstvu se povezujemo
na slovenskem trgu in v okviru močnega indu-
strijskega središča v Kranju.

V letu 2011 pričakujemo dodaten pritisk na povi-
šanje cen tako energentov kot tudi osnovnih živil;
temu se ne bo moč povsem izogniti.
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Dolgoročna poslovna uspešnost Poslovne skupine
Sava temelji na spoštovanju vrednot, na poslovni
odličnosti, odprtem komuniciranju, inovativnosti,
kompetencah in zavzetosti zaposlenih. V kriznem
letu smo prav naštetim načelom dali še poseben
poudarek. Spoznanje, da so samo sodelavci, ki
spoštujejo in delajo skladno s temelji naših vrednot,
sposobni iskanja inovativnih rešitev in izboljšav, nam
je omogočilo, da smo v kriznih razmerah, brez večjih
investicijskih vlaganj, lahko usmerili svoje delovanje
predvsem v razvoj in izboljšavo dejavnikov uspeha.

Z uporabo modela poslovne odličnosti in standarda
»Vodenje za trajno uspešnost organizacije« (SIST
EN ISO 9004) smo ugotovili šibkosti v procesih
ter jih s projekti izboljšav usmerili v izboljšanje
izdelkov, storitev in procesov.

Kompetenčni centri znanj, ki v obliki mrež povezujejo
sodelavce vseh pomembnih strokovnih področij
delovanja v vseh družbah, zagotavljajo strokovno
najboljše in enotne rešitve za vse družbe v poslovni
skupini. Z izmenjavo dobrih praks v poslovni skupini
zagotavljajo kulturo enotnosti in ustvarjalnosti.

Inovacijska dejavnost

Kljub temu, da že več kot pet desetletij organizirano
razvijamo inovacijske dejavnosti, smo v poslovni
skupini v kriznem obdobju dali temu še poseben
poudarek.
Z izobraževanjem, delavnicami in intranetnimi
povezavami nam je v vseh družbah uspelo pridobiti
sodelavce za predlaganje izboljšav in inovacij.

11. Razvoj poslovnih procesov

Programi stalnih izboljšav in množična inovacijska dejavnost nam brez večjih investicijskih
vlaganj prinašajo celovitejše in zahtevnejše izboljšave. Zaposleni smo pripravili skupaj več
kot 2800 inovacijskih predlogov, z izboljšavami in inovacijami smo prihranili 4,9 milijona
evrov.

Tako smo v preteklem letu sodelavci predlagali več
kot 2800 inovacijskih predlogov (1,1 predloga na
zaposlenega). Poslovni učinki inovacijskih
predlogov pa znašajo več kot 2 milijona evrov.

Vzporedno z množično inovacijsko dejavnostjo že
vrsto let potekajo tudi programi stalnih izboljšav. V
okviru teh programov pridobivamo v delavnicah s
sodelavci celovitejše in zahtevnejše izboljšave.

Tudi v letu 2010 so bile družbe Poslovne skupine
Sava zelo dejavne, saj smo dosegali s programi
stalnih izboljšav 2,9 milijona evrov prihrankov oz.
učinkov. Posebno dobre dosežke smo ugotovili pri
porabi energentov, materialov in odpadkov.

Za iskanje novih razvojnih priložnosti:.se opiramo na lastni razvojni inštitut z laboratoriji,
kjer strokovnjaki vseh poklicev ustvarjajo,
modelirajo in preverjajo ideje za nove rešitve,
zahtevnejše materiale in nove izdelke;.družbe poslovne skupine vključujemo v
tehnološke platforme in centre znanj ter
odličnosti v Sloveniji in Evropski zvezi;.pri razvojnih projektih se povezujemo s kupci,
dobavitelji, drugimi podjetji, z znanstvenimi in
izobraževalnimi ustanovami v Sloveniji in Evropi.
Vrsta naših strokovnih sodelavcev je v okviru takih
projektov pridobila nova specifična znanja;.za prenos in poglabljanje vrhunskih znanj
uporabljamo tudi gostujoče predavatelje in
strokovnjake ter svetovalne družbe tako v
Sloveniji kot v Evropski zvezi.

Gibanje števila inovacijskih predlogov in ustvarjanje vrednosti v letih 2009 in 2010
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12.Sistemi kakovosti

V letu 2010 smo za dosego strateških ciljev na
področju sistemov kakovosti:.uvajali nove in vzdrževali že uvedene standarde

(sisteme kakovosti), ki urejajo poslovne procese
in so usmerjeni k rezultatom skladno z načeli
poslovne odličnosti (SIST EN ISO 9001, SIST
ISO/TS 16949, SIST EN ISO 22000, SIST EN
ISO 17025, AQAP 2131 Certificate of Confor-
mity, oznaka CE za izdelke in druge);.zniževali neposredno merljive stroške slabe
kakovosti glede na dosežene rezultate v
preteklem obdobju (stroški, ki so direktno
merljivi: dosežena kakovost, celotni odpadek,
reklamacije, popravila, stroški vzdrževanja
sistema);.izboljšali kazalnike uspešnosti, kot je zadovoljstvo
gostov v dejavnosti Turizem;.merili stabilnost procesov po metodi 6 sigma (6
sigma kot metodologija, 6 sigma kot sistem
upravljanja ali filozofija), uveljavljali standarde
Sava Hotels & Resorts;.sistematizirali in poenotili procese in dokumen-
tacijo, povezano s kakovostjo;.v poslovne procese uvajali model odličnosti
(referenčni model: EFQM), aktivnosti, povezane
z izvajanjem sistema 20 ključev, in drugo;.izvajali aktivnosti v dejavnosti Turizem, kot so:
kolesarski objekti, pohodniški objekti;.sistematično izobraževali in usposabljali vse za-
poslene z namenom, da se zviša splošna zavest
o pomembnosti kakovosti v vseh sestavinah dela,
ki ga opravljajo;.v skladu s planom opravili presoje dobaviteljev.

Uspešno so bile izvedene presoje:.presoje s strani kupca (second part: program
Velo, program GTI - stiskani izdelki);.presoje s strani certifikacijske ustanove (third
part: certifikacija procesov v zvezi z zahtevami
standardov SIST ISO/TS 16949 za programa
GTI -stiskani izdelki in Mešalnica, SIST EN ISO
17025 za področje preizkušanja v CL in

Izvedli smo podrobno analizo procesov, z izobraževanjem in usposabljanjem pa povečali
vključenost zaposlenih v prizadevanja za kakovost, kar vse je pripomoglo k izboljšanju
konkurenčnosti naših izdelkov in storitev.

SIST EN ISO 9001 pri vseh drugih programih
oz. družbah v dejavnosti Gumarstvo, SIST EN
ISO 22000 v dejavnosti Turizem).

Podrobna analiza procesov kakovosti nam je
pokazala nove možnosti za izboljšave na
področjih:.uvedbe podrobnejšega načina spremljanja

glavnih  kazalnikov kakovosti;.projektno usmerjenega dela – možnost do-
datnega zmanjšanja celotnega odpadka in s tem
stroškov slabe kakovosti – proces stalnih
izboljšav;.nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja vseh
zaposlenih s področij, ki so povezana s
kakovostjo dela in procesov;.stabilnosti procesov (tudi z uvajanjem novih
metod dela).

Dejavnost Gumarstvo
 
Celotni stroški slabe kakovosti glede na dosežene
rezultate v preteklem obdobju (stroški, ki so direktno
merljivi: dosežena kakovost, celotni odpadek,
reklamacije, popravila, odstranjevanje odpadka -
odvoz na deponijo … stroški vzdrževanja sistema),
so bili nižji za približno 8.000 EUR. S tem smo ob
20-odstotnem povečanju proizvodnje in precej-
šnjem povečanju storilnosti (manj zaposlenih za
večjo količino) stroške slabe kakovosti zadržali na
ravni preteklega leta. Odpadek je bil za 0,21
odstotka manjši, stroški reklamacij pa za 0,07
odstotka, medtem ko je bila kakovost izdelkov
99,17-odstotna.
 
Savatech, d.o.o.
Stroški – kot posledica slabe kakovosti – so v
primerjavi z letom 2009 nižji, kar je predvsem
posledica zmanjšanja reklamacij in popravil (z
0,48 odstotka na 0,40 odstotka in z 0,07
odstotka na 0,03 odstotka), rahlo povečana pa
je količina odpadkov. Posledično je slabša tudi
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kakovost. Kakovost izdelkov v letu 2010 je bila
99,25-odstotna oziroma je za 0,03 odstotka
slabša kot v prejšnjem letu.
 
Sava-Schäfer, d.o.o.
Stroški – kot posledica slabe kakovosti – so v
primerjavi z letom 2009 nižji za okrog 11.000 EUR,
kar je predvsem posledica zmanjšanja tehnološkega
odpadka. Poslabšala pa se je kakovost (dosežena
kakovost izdelkov v letu 2010 je bila 96,56 odstotna,
v letu 2009 pa 98,60 odstotna). Znižali so se tudi
stroški iz reklamacij (v letu 2009 znašajo 1,26
odstotka, v letu 2010 pa 0,66 odstotka).

Dejavnost Turizem

V letu 2010 smo v dejavnosti Turizem še posebej
spodbujali prenos najboljše prakse med
posameznimi družbami.
Strokovne skupine (timi) so postali jedro za nastanek
Standardov Sava Hotels & Resorts. Z njihovo uvedbo
v poslovanje v začetku leta 2011 bomo dosegli večjo
prepoznavnost Savine turistične ponudbe.
V prvih treh mesecih smo izvedli obsežno
izobraževanje novih notranjih presojevalcev in
dodatno usposabljanje že usposobljenih notranjih
presojevalcev sistemov SIST EN ISO 9001 in SIST
EN ISO 22000. Tako imamo v dejavnosti Turizem
kar 180 usposobljenih notranjih presojevalcev
omenjenih sistemov. Z izvedbo notranjih presoj, ki
smo jih izvedli od marca do maja, smo občutno
izboljšali zadovoljstvo presojancev. Hkrati smo z
vzorčno izvedbo notranjih presoj (presoje »na
preskok«) bistveno bolj racionalizirali postopek, saj
smo skrajšali čase – tako presojancev kot
presojevalcev – potrebne za izvedbo in hkrati
povečali učinkovitost, saj so bili v obdobju treh let
preverjeni res vsi naši objekti.
V mesecu juniju je certifikacijska ustanova Bureau
Veritas izvedla združeno kontrolno presojo sistemov
vodenja kakovosti po standardu SIST EN ISO
9001:2008 in vodenja varnosti živil po standardu
SIST EN ISO 22000:2005 v Termah 3000, d.o.o.,
Zdravilišču Radenci, d.o.o., Termah Ptuj, d.o.o., in
Termah Lendava, d.o.o. Presojevalci so ocenili, da
sta oba sistema vodenja kakovosti in varnosti živil
skladna z zahtevami standardov in primerna velikosti
in dejavnostim v družbi.
V mesecu oktobru smo v družbi Sava Hoteli Bled,
d.d., izvedli presojo skladnosti poslovanja s
standardom SIST EN ISO 9001:2008. Presoje-
valci niso opazili nobenih neskladnosti in ocenili,
da je sistem vodenja kakovosti skladen in primeren
velikosti ter dejavnosti organizacije. Hkrati smo

izvedli ponovno certifikacijsko presojo sistema
vodenja varnosti živil v skladu s standardom SIST
EN ISO 22000:2005. Ugotovljenih ni bilo nobenih
neskladnosti.
V vseh družbah dejavnosti Turizem smo izvedli tudi
samooceno v skladu z metodo poslovne odličnosti
(EFQM). Rezultat samoocene in ocenjevanja
ocenjevalnih skupin PRSPO je 61 projektov
izboljšav; učinkovitost njihovega uresničevanje
redno preverjamo. Prav tako smo v vseh družbah
dejavnosti Turizem izvedli samooceno po metodi
20 ključev. Uspešnost uvajanja redno spremljamo
in ugotavljamo pozitiven trend ocen.
Z družbama Sava Hoteli Bled, d.d., in Terme Ptuj,
d.o.o., smo sodelovali tudi na državnem nate-
čaju Republike Slovenije za poslovno odličnost
in prejeli bronasto priznanje za družbo Sava
Hoteli Bled, d.d. Podelitev državnih priznanj je
bila v mesecu januarju 2011.
Zaradi prenosa najboljše prakse med podobnimi
hoteli in drugimi turističnimi objekti v Evropi smo
priredili številne strokovne izlete in izmenjali delovne
izkušnje; ogledov so se udeleževali ključni zaposleni
tako iz vodstev hotelov kakor tudi golfskih igrišč,
wellnesa, kopališč in kampov pa tudi vodje
posameznih procesov (npr. Hotel Kempinski Palace
Portorož, Hotel Le Meridien Etoile v Parizu, Ca
Sagredo v Benetkah, hotela Schloss Seefels in
Schloss Velden a Capella ob Vrbskem jezeru, nadalje
The Goring hotel, Park Plaza Hotel in Rubens at the
Palace v Londonu ipd.).
Kakovost poslovanja smo v letu 2010 preverjali tudi
s strokovno visoko usposobljenimi skritimi gosti,
ki so nam predlagali zelo uporabne izboljšave. Na
podlagi poročil skritega gosta smo začeli v mesecu
novembru z rednimi pregledi ustreznosti hotelov
po lastnem vprašalniku.

Skladno s pravilnikom o kategorizaciji nastanitvenih
objektov smo opravili testne kategorizacije in
pripravili načrt za odpravo pomanjkljivosti, ki smo
jih zaradi znatnih investicijskih vlaganj v njihovo
odpravo izvedli v letu 2010. Tako smo zadostili
vsem zakonskim zahtevam in izvedli kategorizacijo
vseh nastanitvenih objektov v želenih kategorijah.

Dejavnost Nepremičnine

Družba Sava IP, d.o.o., je opravila kontrolno
presojo skladnosti sistema vodenja kakovosti s
standardom SIST EN ISO 9001:2008 brez
ugotovljenih neskladnosti in dokazala nenehno
izboljševanje in izpopolnjevanje uvedenega
sistema vodenja kakovosti.
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Družbe v poslovni skupini spodbujamo k
preučevanju možnosti za pridobivanje evropskih
sredstev in jim pri tem pomagamo. Naše vodilo je:
»Vsak projekt – EU projekt«, kar pomeni, da  naj
bi bil vsak projekt v poslovni skupini sofinanciran s
sredstvi EU.
V letu 2010 se je moral kompetenčni center EU
projekti prilagoditi spremenjenemu poslovnemu
okolju. Usmerili smo se predvsem na pridobivanje
sredstev za projekte, ki ne vsebujejo investicij. To
pomeni, da smo pripravljali več projektov nižje
vrednosti. Usmerili smo se na področja varstva
okolja, promocije proizvodov in storitev, energetike,
družbene odgovornosti, dela z zaposlenimi ter
manjše investicije.

V minulem letu so aktivnosti potekale
predvsem na naslednjih področjih:.v sklopu programa Leonardo da Vinci –

mobilnost smo izvajali inovativen projekt razvoja
mentorjev v dejavnosti Turizem z izmenjavo
znanj v tujini. Mentorji so obiskali partnerje v
evropskih državah in se seznanili z novimi načini
dela;.v sklopu programa Leonardo da Vinci – prenos
inovacij smo izvajali projekt »e-Rubber valida-
tion«, ki pripravlja sistem za validacijo gumarskih
znanj;.za dejavnost Turizem smo pripravili projekte za
promocijo turističnih produktov. S tem krepimo
povezave s turističnimi organizacijami in skupni
nastop na trgu;.s pomočjo programa LEADER smo dokončali
projekt »Od nature do kulture« in pripravili dva
nova na lokalni ravni;.na področju varstva smo izvedli pet projektov
za promocijo zdravja z naslovi: Dobri
medsebojni odnosi; Vedno zdrav; Sem zdrav
kot dren, sem v Savi zaposlen; Živim zdravje;
Zdrav duh na delovnem mestu;

13. EU projekti

Usmerili smo se predvsem na pridobivanje sredstev za projekte, ki ne vsebujejo investicij. V
obdobju med leti 2005 in 2010 smo uspeli pridobiti 9,16 milijona evrov nepovratnih sredstev
in zagotovili njihovo črpanje v višini 24,6 milijona evrov. Sistematično delo na področju
evropskih projektov ostaja pomemben vir sredstev, ki jih potrebujemo za nadaljnji razvoj
poslovne skupine.

.pripravili smo in se vključili v pripravo kompe-
tenčnih centrov za razvoj kadrov na petih
področjih.

Določeni cilji in aktivnosti so naravnani v posred-
no izboljšanje notranjih procesov in povezovanje z
zunanjo okolico v smislu trajnostnega razvoja
odnosov in vzpostavljanja partnerskih vezi. V letu
2010 smo skupaj s partnerji pripravljali 5 projektov
za promocijo turističnih proizvodov, 7 projektov za
udeležbo na raznih sejmih, 5 projektov za promocijo
varstva in zdravja pri delu, 7 projektov na kadrov-
skem področju, 6 projektov na področju vodilnih
tehnologij, 2 projekta za razvoj Pomurja, 3 projekte
na področju razvoja podeželja ter sodelovali v
številnih projektih kot podporni član mrež. Na
področju skupne turistične promocije smo uspeli
povezati in pripraviti podlago za boljšo vpetost v
mreže znanj ter sodelovanje z okoljem.

Skupaj smo pripravili preko 35 projektov. Zaprosili
smo za sredstva v skupni vrednosti 1,003 milijona
evrov. Do danes imamo odobrenih projektov v
skupni vrednosti 391.998 evrov. Preko 15 jih je
še v ocenjevalnem postopku za odobritev.

Racionalizirali smo postopke in v skladu z
zaključkom investicijskega cikla poslovne skupine
zmanjšali za 31 odstotkov stroške delovanja
kompetenčnega centra EU projekti. Ob tem smo
pripravili in prijavili za sofinanciranje 40 odstotkov
več projektov.

Sistematično delo na področju evropskih projektov
je vsekakor pomemben vir sredstev, potrebnih za
razvoj, saj smo v petletnem obdobju med leti 2005
in 2010 poskrbeli za črpanje 24,6 milijona evrov
in pridobili skupaj 9,16 milijona evrov.
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Konkretni cilji za leto 2011 so:.določiti in pripraviti za prijavo na razpise najmanj
20 projektov;.pridobiti najmanj 300.000 evrov nepovratnih
sredstev;.seznaniti se z evropskimi strateškimi dokumenti
in seznaniti vodstva vseh družb v poslovni
skupini z vsebino strateških dokumentov
Republike Slovenije, ki temeljijo na evropskih
dokumentih oz. so z njimi povezani;.pridobiti najmanj 40 projektnih idej;.poiskati ustrezno število partnerjev za prijavo
na projekte.

Za dosego ciljev bomo izvajali naslednje
ključne aktivnosti:.izbrali in vsebinsko opredelili najmanj 20

projektnih idej;.redno spremljali razpise in prijavili najmanj 20
projektov;

.opravili pogajanja in sklenili pogodbe z evropsko
komisijo oz. ministrstvom;.usklajevali, vodili in nadzirali potek odobrenega
projekta vse do njegovega dokončanja;.preučevali evropske strateške dokumente in
njihove ustreznice v Republiki Sloveniji, ki
temeljijo na evropskih oz. so z njimi povezani;.izdelovali navodila in smernice za dopolnitev
poslovnih strategij družb v poslovni skupini;.trajno iskali nove partnerje za sodelovanje v
evropskih projektih in navezovali stike z njimi;.uvajali nove sodelavce na področje znanj o
pridobivanju sredstev iz EU in vodenja evropskih
projektov;.udeleževali se zunanjih seminarjev in delavnic
ter prirejali interna izobraževanja za vse člane KC
na področju pridobivanja sredstev iz EU in
vodenja evropskih projektov.
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Uspešno smo dokončali večino nalog, ki smo
si jih zadali, ter 80-odstotno dosegli zastavljene cilje.
Poleg tega, da smo zagotovili stabilnost delovanja
vseh informacijskih storitev, smo za:

Poslovno skupino Sava:.opravili revizijo in dopolnitve strategije IT
(informacijska tehnologija). Usmerili smo se zlasti
na  ovrednotenje obsega posledic izpada ključnih
informacijskih storitev na poslovanje. S tem
namenom smo v dejavnostih Gumarstvo in
Turizem izvedli oceno vpliva izpadov IT na
poslovanje in na podlagi dobljenih informacij
pripravili predlog ukrepov, potrebnih za zagotovitev
zahtevane stopnje stabilnosti in neprekinjenosti
delovanja informacijskega sistema;.uredili področje upravljanja ter dodeljevanja
uporabniških pravic v različnih informacijskih
rešitvah. V okviru sistema informacijskega
varovanja je bil sprejet ustrezen organizacijski
predpis, postopki se uvajajo v dnevno rabo;.uvedli postopek osveževanja delovnih postaj na
daljavo (nadgradnje, instalacije sistemskih
popravkov, instalacije dodatnih informacijskih
rešitev);.dvignili raven stabilnosti delovanja telekomu-
nikacijskih povezav kot enega ključnih dejavnikov
stabilnosti delovanja celotnega informacijskega
sistema, z uvajanjem izboljšane tehnologije
delovanja sekundarnih povezav ter s podjetjem
Telekom podpisali ustrezno pogodbo, ki
vključuje tudi parametre SLA;.nadgradili programe Office z različico 2007 ter
priredili rešitev MIS za delovanje v tem okolju;.vpeljali izboljšave hitrosti prijave v računalnike
oz. odjave;.pripravili organizacijski predpis ter implemen-
tacijo novega sistema nadzora in upravljanja z
internetnimi domenami v lasti podjetij Poslovne
skupine Sava;

14.Razvoj informacijske
podpore

S povečevanjem zmogljivosti informacijske tehnologije, poenotenjem informacijskih rešitev
in njihovo vse večjo izpopolnjenostjo smo omogočili učinkovitejše izvajanje delovnih
postopkov ter optimizacijo delovnih procesov v vseh dejavnostih. Dosegli smo optimizacijo
postopkov na področju planiranja proizvodnje v dejavnosti Gumarstvo in vpeljali spletni
prodajni portal v dejavnosti Turizem. .nudili informacijsko podporo izboljšavam, izp-

opolnitvi in dodajanju novih funkcij intranetnega
portala Poslovne skupine Sava.

Dejavnost Gumarstvo:.vpeljali rešitve za elektronsko obdelovanje potnih
nalogov in elektronsko rezervacijo ter evidenco
razpoložljivosti službenih vozil;.nudili informacijsko podporo za sprejem vhodnih
faktur neposredno v elektronski obliki;.implementirali rešitve za avtomatizacijo dela s
prijavami in knjiženjem kompenzacij;.vzpostavili temeljne pogoje za implementacijo
novega orodja za poslovno poročanje QlickView
na področjih nabave in prodaje;.sodelovali pri pripravi projektnih elaboratov na
področjih informacijske podpore upravljanju
s kvaliteto in laboratorijskih meritev gumenih
zmesi in izdelkov;.izdelali podatkovne vmesnike med SAP in spe-
cializiranimi programi za planiranje proizvodnje v
posameznih programih.

Dejavnost Turizem:.nudili informacijsko podporo pri poenotenju
prodajne funkcije za dejavnost Turizem z
dopolnitvami in dograditvami sistema ROS,
predvsem z vzpostavitvijo enotnih konceptov
prodajnih procesov in konceptov skupnih pro-
dajnih in storitvenih šifrantov, ki so medsebojno
primerljivi v celotni dejavnosti;.sodelovali pri izbiri ponudnikov za implementacijo
sistema za upravljanje s strankami (CRM);.nudili tehnično podporo pri integraciji storitev
zunanjega klicnega centra z obstoječimi
prodajnimi procesi;.nudili informacijsko podporo pri vzpostavitvi sku-
pnega internetnega portala dejavnosti Turizem
ter njegovi integraciji z obstoječim rezervacijskih
sistemom v okviru informacijskega sistema ROS;
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.dokončali informacijsko podporo pri poslovanju
z vrednostnimi boni v skladu z zahtevami
računovodskih standardov in davčnega
poročanja;.prenesli upravljanje s standardi v dejavnosti
Turizem na skupno platformo v okviru intranet-
nega portala Poslovne skupine Sava.

V letu 2011 bomo nadaljevali z izboljšavami
organizacije našega delovanja, z izboljšanjem
izrabe obstoječih informacijskih orodij, uvajanjem
dobrih praks na področju upravljanja informatike
ter z nenehnim izpopolnjevanjem sistema
informacijskega varovanja.
Poleg zagotavljanja varnosti in stabilnosti
delovanja informacijskih storitev ter zagotavljanja
hitre in kakovostne operativne podpore IT vsem
funkcijam in oddelkom v Poslovni skupini Sava
bodo glavne naloge kompetenčnega centra IKT
(Informacijska-komunikacijska tehnologija) za:

Poslovno skupino Sava:.uresničevanje smernic, ki izhajajo iz opravljene
analize o vplivih izpada storitev IT na poslovanje,
nadaljevanje priprave in ureditev »recovery«;.revizija in dopolnitve strategije IT pri uvajanju
potrebnih ukrepov za zagotovitev zahtevane
stopnje stabilnosti in neprekinjenosti delovanja
informacijskega sistema;.poglabljanje izvajanja internih revizij ter s tem
povezanih izboljševalnih ukrepov na področju IT;.nadaljevanje letnih obiskov v posameznih
družbah z namenom identifikacije in odpravljanja
glavnih pomanjkljivosti na področju IT;.dokumentiranje in odpravljanje šibkih točk IT
sistema (single point of failure);.dokončanje implementacije centralnega nadzor-
nega sistema za spremljanje in upravljanje z infra-
strukturo IKT;.širjenje in nadgrajevanje vsebin intranetnega
portala Poslovne skupine Sava:
- implementacija aplikacije e-inovacije za

podporo učinkovitemu izvajanju inovacij-
skega procesa v celotni poslovni skupini;

- priprava informacijske platforme za enostavno
spremljanje projektov in nalog, ki se izvajajo
v posameznih delih poslovne skupine.

Dejavnost Gumarstvo:.podpora izvedbi ključnih informacijskih
projektov na področju gumarstva; pri tem je
naloga kompetenčnega centra IKT predvsem
informacijska podpora izvedbi projektov ter
aktivna udeležba pri implementaciji vmesnikov:.laboratorijski informacijski sistem;.nadgradnja obstoječega sistema sprem-

ljanja kakovosti;.nadgradnja skladiščnega informacijskega
sistema;.spremljanje in nadzor proizvodnje;.uvedba informacijske rešitve za arhiviranje

elektronskih vhodnih računov;.zamenjava in nadgradnja poslovnega poročanja
na področjih nabave, prodaje in spremljanja
dobičkonosnosti (COPA);.nadgradnja informacijskega sistema kompen-
zacij z vpeljavo dopolnilnih funkcij, da se v sistem
kompenzacij in ustvarjanje kompenzacijskih verig
lahko smiselno vključujejo vse družbe, ki delujejo
v okviru Poslovne skupine Sava;.informacijska podpora posodobitvi in nadgradnji
sistema za beleženje delovnega časa zaposlenih
v okviru sistema Kadris, kar med drugimi izbolj-
šavami vključuje tudi elektronsko odobravanje
odsotnosti, dopustov ter možnost vpogledov za-
poslenih v svoje kadrovske podatke.

Dejavnost Turizem:.podpora izvedbi ključnih informacijskih projektov,
kot sta »kartica zvestobe« in informatizacija
nadzora in upravljanja z nabavnimi zahtevki za
zunanje storitve;.vpeljava rešitve za elektronsko obdelovanje
potnih nalogov; v okviru te naloge pričakujemo
poenostavitev ter zmanjšanje dela v računovod-
stvih, hkrati pa večjo ažurnost in točnost po-
datkov;.priprava osnovne informacijske podpore in v
sodelovanju s ključnimi uporabniki priprava
navodil za delovanje hotelske recepcije in blagajn
gastro v primeru nedosegljivosti aplikacijskega
sistema ROS;.Integracija drugih vsebin intraneta družbe Sava
Hoteli Bled, d.d., v Savanet.
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Odgovornost

Z uvedbo novega sistema za regeneracijo topil v programu Print družbe
Savatech, d.o.o., smo zmanjšali emisije ogljikovega dioksida v ozračje.

Na celotnem območju golfskega igrišča na Bledu smo popisali habitatne
tipe ter z zasajanjem in urejanjem avtohtonih grmovnic in dreves pripomogli
k čistejšemu zraku.

V programu Print družbe Savatech, d.o.o., smo z uvedbo odpraševalne
naprave Moldow omejili izpust prašnih delcev v ozračje, s postavitvijo
akustične stene pred filtre pa smo omiili hrup.
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Poročilo o
trajnostnem razvoju

...za  zmanjšanje emisij snovi v zrak
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1. Trajnostni razvoj v
Poslovni skupini Sava

V Poslovni skupini Sava se zavedamo odgovornosti
do naravnega in družbenega okolja. Svoj
gospodarski uspeh povezujemo z uspehom širše
družbene skupnosti in ohranjanjem naravnih
danosti. Želimo, da se naš napredek odraža v
napredku vseh, ki ga soustvarjajo, ter da po svojih
najboljših močeh aktivno prispevamo k ohranjanju
naravnega okolja za prihodnje rodove.

Jeseni 2006 smo pristopili k iniciativi Združenih
narodov Global Compact in se s tem zavezali k
spoštovanju njihovih desetih načel. Naša razvojna
strategija in delovanje sta že desetletja temeljila
na načelih trajnostnega razvoja, zdaj pa nas
članstvo v Global Compactu in njegove usmeritve
dodatno spodbujajo, da postanemo še bolj
družbeno odgovorno podjetje.

Cilje smo si zastavili tudi na podlagi:.  poročanja GRI (Global Reporting Initiative);. temeljnih pravic, določenih z Deklaracijo
združenih narodov o človeških pravicah (United

Nations Universal Declaration of Human
Rights);. temeljnih standardov dela, določenih s strani
Mednarodne organizacije dela, in. navodil Evropske zveze o načelih enakosti pri
obravnavi sodelavcev, kar pomeni, da:

· nimamo pojavov diskriminacije;

·strogo spoštujemo določbe o preprečevanju
prisilnega in obveznega dela; naše pogodbe
pa izražajo svobodno voljo poslovnih
partnerjev;

·nimamo pojavov otroškega dela, saj zapo-
slujemo izključno polnoletne osebe.

Da je naša pot trajnostnega razvoja pravilna, so
prepoznali tudi v mednarodni skupnosti –
Poslovna skupina Sava je bila namreč leta 2010
uvrščena v mednarodni trajnostni indeks
CEERIUS (CEE Responsible Investment Uni-
verse) družbeno najbolj odgovornih podjetij
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V
indeks CEERIUS smo uvrščeni tudi v letu 2011.
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2. Pregled pomembnejših
dogodkov in dosežkov

2.1.
Pomembnejši dogodki in
dosežki leta 2010

PODROČJEDOGODEK

Februar

Terme Ptuj kot članica Konzorcija Kurent skupaj z
Mestno občino Ptuj in Perutnino Ptuj organizirajo 50.
tradicionalno Kurentovanje na Ptuju z mednarodno
pustno povorko, ki se je udeleži preko 60.000
obiskovalcev ter več kot 3.000 karnevalskih likov iz
Slovenije in tujine.

SPONZORSKA IN DONATORSKA
PODPORA DRUŽBENI
SKUPNOSTI

PODROČJEDOGODEK

Januar

Družbe dejavnosti Gumarstvo močno povečajo
prizadevanja za izpopolnjevanje strokovnega znanja
delavcev. Njihovo izvedbo omogočajo tudi sredstva,
pridobljena z udeležbo na razpisih za evropske sklade.

Kamp Bled v konkurenci 3.000 evropskih kampov
prejme 1. nagrado v kategoriji Aktivne počitnice po
izbiri Alana Rogersa, enega vodilnih evropskih
kampskih vodnikov.

IZOBRAŽEVANJE,
USPOSABLJANJE IN RAZVOJ
ZAPOSLENIH

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

PODROČJEDOGODEK

Marec

Družba Sava, d.d., se drugič zapored uvrsti med
sedem finalistov v kategoriji srednjih podjetij v izbiri
najboljšega zaposlovalca v Sloveniji – »Zlata nit 2010 /
2009«, ki ga vodi časopisno podjetje Dnevnik.

Sava, d.d., ponovno podpre največji slovenski športni
dogodek – zaključek svetovnega pokala v smučarskih
skokih v Planici.

Devetič zapored skupaj s kranjskimi taborniki in
Mestno občino Kranj organiziramo akcijo »Očistimo
Kranj«. Pridruži se nam rekordno število udeležencev
– 30 ustanov in 3.000 občanov, med katerimi so
ponovno tudi naši zaposleni.

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

SPONZORSKA IN DONATORSKA
PODPORA DRUŽBENI
SKUPNOSTI
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PODROČJEDOGODEK

April

Kamp na Bledu odpre vrata s prenovljenim športnim
parkom ter z razširjeno ponudbo rekreacije in
opazovanjem ptic.

Družba Zdravilišče Radenci, d.o.o., se uvrsti med
finaliste v tekmovanju za priznanje Republike Slovenije
za poslovno odličnost, najvišjega državnega priznanja
za kakovost in odličnost poslovanja in na njem prejme
srebrno diplomo.

OHRANJANJE NARAVNEGA
OKOLJA

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

PODROČJEDOGODEK

Maj

Družba Zdravilišče Radenci, d.o.o., po tradiciji
podpre jubilejni 30. Maraton treh src, ki se ga udeleži
poleg rekordnega števila 3.665 tekačev in 2.100
pohodnikov tudi preko 700 otrok. Zdravilišče Radenci
prvič pristopi tudi k organizaciji osrednjega
kolesarskega dogodka – 20. Tour de Mur, ki privabi
več tisoč hrvaških, avstrijskih in slovenskih kolesarjev.

Sava, d.d., kot »srebrna pokroviteljica« po tradiciji
podpre dobrodelni Majski ples Združenja Manager,
njena hčerinska družba Terme Lendava, d.o.o, pa na
plesu podari dražbeni predmet akademskega kiparja
Ferenca Kiralyja iz Lendave.

Kolesarski klub Sava Kranj priredi že 43. Dirko za
veliko nagrado Kranja in Memorial Filipa Majcna
2010.

SPONZORSKA IN DONATORSKA
PODPORA DRUŽBENI
SKUPNOSTI

PODROČJEDOGODEK

Junij

Sava, d.d., sodeluje na 1. kongresu Novelus
komunikacij z naslovom »Rastemo in dosegamo
vrhove – zaposleni naš PR«. Direktorica
kompetenčnega centra Kadri, pravo in organizacija,
kot gostja okrogle mize z naslovom »Pomen
kadrovskih odločitev pri upravljanju odnosov z
javnostmi« predstavi obseg in stopnjo komuniciranja v
Poslovni skupini Sava ter orodja, ki jih zaposleni
uporabljamo pri internem komuniciranju.

VKLJUČEVANJE ZAPOSLENIH V
DRUŽBENO SKUPNOST
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PODROČJEDOGODEK

Julij

V družbi Terme Ptuj, d.o.o., nadaljujemo z dosežki na
področju vrhunskega športnega turizma. Ob številnih
domačih in tujih plavalnih, košarkarskih in nogometnih
reprezentancah gostimo v juliju tudi nogometaše
španske Valencie.

POSEBNI DOGODKI, KI JIH
GOSTIMO V NAŠIH DRUŽBAH

PODROČJEDOGODEK

Avgust

Camping Bled poveča privlačnost ponudbe z uvedbo
»kožaric«, inovativnih bivalnih enot, oblikovanih po
zgledu  izvirnih bivališč gozdarjev.

Poslovna skupina Sava med svojimi ukrepi kot »Družini
prijaznega podjetja« omogoči otrokom zaposlenih
brezplačno letovanje na slovenski obali.

OHRANJANJE NARAVNEGA
OKOLJA

CERTIFIKAT “DRUŽINI PRIJAZNO
PODJETJE”

PODROČJEDOGODEK

September

V družbi Terme Ptuj, d.o.o., pripravimo prireditev »Dan
za zaposlene Poslovne skupine Sava«, celodnevni
športno-družabni dogodek, ki ga v tej obliki prvič
organiziramo v okviru projekta Družini prijazno
podjetje.

V Kongresnem centru na Brdu pri Kranju pripravimo
osrednjo slovesnost ob praznovanju 90-letnice Save.
Podelimo nagrade delavec Save, manager leta in
manager znanja. Sava, d.d., prejme priznanje
Gospodarske zbornice Slovenije za 90 let uspešnega
delovanja.

Izdamo zbornik 90 let Save.

Družba Sava Hoteli Bled, d.d., predstavi ornitološko
pot na blejskem igrišču za golf, ki jo je uredila v
sodelovanju z Višjo strokovno šolo za gostinstvo in
turizem Bled. Projekt je sofinanciran z evropskimi
sredstvi.

CERTIFIKAT “DRUŽINI PRIJAZNO
PODJETJE”

POMEMBNEJŠA OBELEŽJA,
PRIZNANJA IN NAGRADE

OHRANJANJE NARAVNEGA
OKOLJA

PODROČJEDOGODEK

Oktober

Prostovoljno gasilsko društvo Sava praznuje
80-letnico svojega delovanja.

SPONZORSKA IN DONATORSKA
PODPORA DRUŽBENI
SKUPNOSTI
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PODROČJEDOGODEK

November

Poslovna skupina Sava se ponovno uvrsti med
dobitnike laskavega priznanja za sistematično
investiranje v znanje in skrb za izobraževanje ter
usposabljanje zaposlenih – »TOP 10 Izobraževalni
management 2010«, ki ga podeljujeta Planet GV in
Inštitut za izobraževalni management SOFOS.

Počastimo visok jubilej časopisa Poslovne skupine
Sava, ki redno izhaja že polnih 50 let.

Družba Sava, d.d., dobi posebno priznanje Turistične
zveze Slovenije za prizadevno dolgoletno delo in
pomoč pri uresničevanju programov  zveze.

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

POMEMBNEJŠE OBELEŽJE

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

PODROČJEDOGODEK

December

Poslovna skupina Sava prejme polni certifikat Družini
prijazno podjetje; z njim je potrjeno uspešno triletno
uvajanje ukrepov, ki naj olajšujejo usklajevanje
poklicnega in zasebnega življenja zaposlenih.

Izdamo priročnik »Sem zdrav kot dren, sem v Savi
zaposlen«, namenjen ohranjanju in krepitvi zdravja
sodelavcev Poslovne skupine Sava.

Družba Zdravilišče Radenci, d.o.o., je na osnovi
sodelovanja v dveletnem mednarodnem projektu
»Delo. Uglašeno z življenjem« evropske mreže za
promocijo zdravja pri delu izbrana za zgled dobrega
ravnanja med 128 slovenskimi podjetji.

Družba Sava Hoteli Bled, d.d., kot eno prvih podjetij v
Sloveniji izpelje v sodelovanju s podjetjem Ekogenca
izračun »ogljičnega odtisa« v Campingu Bled. Izračun
ogljičnega odtisa – skupnih emisij toplogrednih plinov,
ki jih organizacija povzroči v določenem obdobju –
nadgradijo s kreativnimi ukrepi in aktivnostmi za
ublažitev odtisa; poleg zmanjšanja emisij in škodljivih
vplivov na okolje prispevajo tudi k zvišanju kakovosti
storitev, bolj kakovostnemu okolju za goste in
zaposlene ter zmanjševanju stroškov.

Za otroke zaposlenih v družbah Poslovne skupine
Sava priredimo novoletna obdarovanja.

CERTIFIKAT “DRUŽINI PRIJAZNO
PODJETJE”

VARNOST IN OHRANITEV
ZDRAVJA PRI DELU

SKRB ZA ZA POSLENE -
OHRANITEV ZDRAVJA

OHRANJANJE NARAVNEGA
OKOLJA

VKLJUČEVANJE, IZOBRAŽEVANJE
IN RAZVOJ ZAPOSLENIH
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2.2.
Pomembnejši dogodki in
dosežki v letu 2011

PODROČJEDOGODEK

Februar

Dejavnost Turizem pridobi članstvo v eni najbolj
reprezentativnih organizacij med ponudniki zdravstvenega
in topliškega turizma na svetu, FEMTEC. Turistična
središča, ki delujejo pod blagovno znamko Sava Hotels
& Resorts, so prve slovenske članice te svetovne
strokovne zveze.

POMEMBNEJŠA ČLANSTVA

PODROČJEDOGODEK

Marec

Kamp Bled prejme ugledno evropsko nagrado, ki jo
podeljuje Nemški kampski klub (DCC), najstarejše in
največje kampsko združenje v Nemčiji.  Blejski kamp je
izbran skupaj s štirimi drugimi tujimi kampi izmed več
kot 6000 evropskih kot eden najboljših v Evropi.

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE

PODROČJEDOGODEK

Januar

Družba Sava Hoteli Bled, d.d., prejme bronasto diplomo
za sodelovanje v postopku ocenjevanja za priznanje RS
za poslovno odličnost, najvišjo državno nagrado na
področju kakovosti in odličnosti poslovanja.

Na 13. slovenskem turističnem forumu v Dolenjskih
Toplicah podelijo poleg nagrad Sejalec in Snovalec 2010
posebna priznanja štirim inovacijsko najbolj dejavnim
turističnim organizacijam v letih 2007-2010, med katerimi
je tudi družba Terme 3000, d.o.o.

POMEMBNEJŠA PRIZNANJA IN
NAGRADE
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3.Razvoj zaposlenih

3.1.
Kazalniki delovnih odnosov in
dostojnega dela

Naš najpomembnejši kapital so naši zaposleni. S številnimi aktivnostmi želimo vsem
zaposlenim zagotoviti varno delo v zdravem delovnem okolju in jih motivirati za napredek na
vseh področjih življenja. Zmanjšali smo število delovnih poškodb z bolniško odsotnostjo za
25,5 odstotka in povečali izkoriščenost delovnega časa. Okrepili smo komuniciranje z
delavskimi predstavniki in decembra prejeli polni certifikat Družini prijazno podjetje.

Povprečno število zaposlenih

V družbah Poslovne skupine Sava je bilo v letu 2010
povprečno 2.327 zaposlenih oziroma 170 manj kot v
letu 2009. Na zadnji dan leta 2010 je bilo 2.286

zaposlenih, kar je za 3,5 odstotka manj kot v letu 2009.
Družbe dejavnosti Turizem zaposlujejo 52 odstotkov
vseh zaposlenih, družbe dejavnosti Gumarstvo 39
odstotkov zaposlenih, 9 odstotkov pa druge družbe.

Število zaposlenih v Poslovni skupini Sava
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Izobrazbena sestava zaposlenih

Izobrazbena sestava zaposlenosti se je v letu 2010
malenkost povišala. 25 odstotkov zaposlenih ima
3. stopnjo izobrazbe ali nižjo od te, 54 odstotkov

V letu 2010 smo na novo zaposlili 296 sodelavcev, odšli pa so 303 sodelavci. Skupna fluktuacija v
Poslovni skupini Sava je v letu 2010 znašala 13 odstotkov in je nižja kot v letu 2009 (19,9 odstotka).

jih ima 4. ali 5. stopnjo izobrazbe, 6 odstotkov ima
6. stopnjo izobrazbe in 15 odstotkov zaposlenih
ima 7. stopnjo izobrazbe ali višjo od te.

Sestava vrhnjega menedžmenta

Odstotek žensk v vrhnjem menedžmentu je v
poslovni skupini ostal nespremenjen glede na
predhodnje leto.

Na vodilnih položajih je 34 odstotkov žensk in 66
odstotkov moških.

* V letu 2010 se je družba Sava-GTI, d.o.o. priključila družbi Savatech, d.o.o.
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Starostna sestava zaposlenih

Več kot polovica naših zaposlenih je starejših od
40 let, dobra četrtina je starih med 30 in 40 let,
šestina pa je mlajših od 30 let.

Izkoriščenost delovnega časa in
bolniška odsotnost

Izkoriščenost delovnega časa v letu 2010 je bila 81-
odstotna, kar je za 1,4 odstotne točke bolje kot leta
2009. V družbah Poslovne skupine Sava smo v
celoti opravili 37.515 ur nadurnega dela, kar
predstavlja 0,8 odstotka skupnega delovnega časa.

Obenem se je v primerjavi z letom 2009 znižala
bolniška odsotnost za 0,8 odstotnih točk, saj je
skupna bolniška odsotnost v letu 2010 znašala
4,5 odstotka. Od tega je bilo 2,6 odstotka
bolniške do 30 dni in 1,9 odstotka nad 30 dni.

Invalidsko področje

V Poslovni skupini Sava imamo na dan 31.12.
zaposlenih 145 oseb s statusom invalida, kar
predstavlja 6,3 odstotka vseh zaposlenih. Veliko
skrb posvečamo pomoči pri iskanju ustreznih
delovnih mest zanje. Skupaj z delavskimi
predstavniki in vodstvi podjetij preventivno
skrbimo za izboljševanje delovnih razmer zato, da
bi ohranjali zdravje zaposlenih.

Motiviranje in nagrajevanje
zaposlenih

Na zadovoljstvo in motivacijo zaposlenih imajo vpliv
različni dejavniki. Zato pri politiki motiviranja
združujemo več sistemov – napredovanje,

nagrajevanje, izobraževanje in usposabljanje,
vključevanje v zahtevnejše projekte, neformalne
pohvale in povratne informacije zaposlenim. S tem
povečujemo motivacijo zaposlenih, povečujemo
pripadnost podjetju in zavzetost za uspeh,
dosegamo večje zadovoljstvo zaposlenih,
povečujemo ugled podjetja v družbenem okolju in
povečujemo konkurenčnost.

Pri povišanju osnovne plače je v letu 2010
horizontalno oziroma vertikalno napredovalo 351
sodelavcev. Povprečen odstotek variabilnega dela
v masi plač je v letu 2010 znašal 9,1 odstotka, kar
je 7 odstotkov več kot v letu 2009. Povprečna plača
v Poslovni skupini Sava je v letu 2010 znašala 1.342
evrov; v primerjavi z letom poprej se je povišala za
1,5 odstotka. Zaposlenim smo izplačali regres v višini
1.039,91 evra.

Najbolj uspešnim sodelavcem smo tudi v letu 2010
podelili različne nagrade. Tako smo podelili 556 nagrad
vzorni delavec, 5 nagrad delavec družbe, 7 nagrad
delavec Save, 1 nagrado manager leta in 1 nagrado
manager znanja. Zaposlene v dejavnosti Turizem
spodbujamo k udeležbi na strokovnih tekmovanjih. Tako
naši sodelavci vsako leto na strokovnih tekmovanjih, kot
so Gostinsko turistični zbor, »Bogračijada«, Kuharska
olimpijada in podobna, dosegajo odlične uvrstitve. Za
dosežena prva tri mesta jih nagradimo z denarno
nagrado.

Spodbujamo tudi inovativnost. Sodelavcem z naj-
več predlogi izboljšav ter najboljšim skupinam takih
sodelavcev podeljujemo nagrade za izjemne
inovativne predloge.
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Izobraževanje in usposabljanje

V Poslovni skupini Sava z izvajanjem programov
usposabljanja podpiramo potrebe po znanju in
razvoju kompetenc, ki jih bodo sodelavci
potrebovali, ko se bodo spoprijemali s prihodnjimi
poslovnimi izzivi.

Ključna področja razvoja zaposlenih v dejavnosti
Turizem, ki smo jim v letu 2010 namenili največ
pozornosti, so bila razvoj veščin vodenja in
»coachinga«, javnega nastopanja, izboljšanje
razvoja veščin prodaje, področje spodbujanja
inovativnosti, izvajanje tečajev tujih jezikov in
računalništva ter pridobivanje posebnih strokovnih
znanj s posameznih strokovnih področij.

V dejavnosti Gumarstvo smo v 2010 nadaljevali s
pridobivanjem vrhunskega strokovnega znanja iz
tujine in internim prenosom gumarskega znanja
v okviru Šole gumarstva. Za svet direktorjev smo
organizirali predavanje o učinkovitem izhodu iz
gospodarske krize, na poslovnih konferencah pa
smo gostili predavatelje, ki so udeležencem
predstavili primere dobrih praks na prodajnem
področju ter razvoj veščin asertivnega komuni-
ciranja. Vodje so se izobraževali tudi na področju
psihosomatskih dejavnikov stresa.

V oktobru 2010 smo v program usposabljanja za
pripravo poslovnega načrta, v okviru Akademije
Sava, vključili 15 sodelavcev iz celotne Poslovne
skupine Sava. Udeleženci bodo v nekaj me-
sečnem programu usposabljanja po skupinah
izdelali štiri poslovne načrte, ki jih bo mogoče
uvesti v poslovanje.

Sodelavce z nadpovprečnim prispevkom na
področju inovativnosti ali z izkazovanjem
nadpovprečnega uspeha na področju prodaje
dodatnih storitev in izdelkov v dejavnosti Turizem smo
nagradili z udeležbo na strokovnih ekskurzijah v tujini
ali pa smo jim omogočili oglede najboljših praks v
slovenskem prostoru.

Tudi v letu 2010 smo na kadrovskem področju
uspešno kandidirali na evropskih razpisih za
sofinanciranje naših aktivnosti. V okviru evropskega
programa mobilnosti «Leonardo da Vinci« smo v
letu 2010 nadaljevali z izmenjavami naših
strokovnjakov, ki so na vsaj enotedenskih
strokovnih izmenjavah v tujini pridobivali uporabna
znanja, ki so jih v svojih družbah lahko takoj
prenesli v svoje delovne postopke. Za promocijo
zdravja smo skupaj z Zavodom za zdravstveno

zavarovanje Slovenije sofinancirali usposabljanje
sodelavcev za razvoj veščin komuniciranja in
medsebojnih odnosov ter tako vplivali na
zmanjševanje bolniške odsotnosti. Sodelavce v
dejavnosti Turizem smo spodbudili k prijavi na
razpis »Znanje uresničuje sanje«, v okviru
katerega so se udeležili tečajev tujih jezikov in
računalništva.

Za spodbujanje osebne rasti zaposlenih v
dejavnosti Gumarstvo smo v sodelovanju z
Ljudsko univerzo Jesenice izvedli daljše
usposabljanje »Moje delovno mesto«; učenje je
bilo sofinancirano iz sredstev Evropskega
socialnega sklada ter Ministrstva za šolstvo in
šport Republike Slovenije. Nadaljevali smo z
izvajanjem programa »Leonardo da Vinci - prenos
inovacij«. V okviru evropskega projekta Rubber
Validation bomo nadgradili zakladnico gumar-
skega znanja z elektronskim učnim portalom ter
uporabo tega znanja v delovnem procesu.

Povprečno število ur usposabljanja na zapo-
slenega v letu 2010 je bilo 52 ur. V izvedbo
usposabljanj smo vložili 148 evrov na zapos-
lenega. Podpiramo tako formalno kot neformal-
no izobraževanje. Leta 2010 je bilo 87 (enako
kot v preteklem letu) sodelavcev vključenih v študij
ob delu, ki so ga sofinancirala naša podjetja.

V sklopu 10. konference »Izobraževalni menedž-
ment« je izobraževalno podjetje Planet GV v
sodelovanju z Inštitutom za izobraževalni manage-
ment Sofos podelilo priznanja desetim slovenskim
podjetjem, ki največ vlagajo v izobraževanje ter
si sistematično prizadevajo za izobraževanje in
usposabljanje. Poslovna skupina Sava se je v
družbo najboljših na izobraževalnem področju
uvrstila že peto leto.

Razvoj zaposlenih

Sava Dialog, redni letni razgovor vodje z vsakim
zaposlenim posebej, predstavlja osrednji del
podatkov za razvoj kadrov v Poslovni skupini Sava.
Iz razvojnega dela razgovora črpamo podatke za
razvoj potrebnih kompetenc in na tej osnovi
pripravljamo tudi načrt za nadaljnje usposabljanje
zaposlenih. Gre za sistematičen in poglobljen
pogovor, s katerim zagotavljamo skladnost ciljev
podjetja s cilji posameznikov. V letu 2010 smo
pristopili k pripravi in uvedbi kompetenčnega
modela za vse zaposlene v družbah dejavnosti
Turizem. Določili smo sedem univerzalnih
kompetenc, ki izhajajo iz vrednot Poslovne
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skupine Sava in za katere želimo, da jih izvaja
vsak sodelavec. Za vodje smo določili štiri
vodstvene kompetence, ki opisujejo vodjo v
Poslovni skupini Sava. Za posamezne skupine pa
smo dodali še sezname specifičnih kompetenc,
ki veljajo le zanje. Rezultati merjenja kompetenc
so osnova za »razvojni razgovor« vseh vodij z
vsakim sodelavcem v skupini, s katerim bosta
pripravila program razvoja kompetenc.

Organizacijska kultura in klima ter
interno komuniciranje

V Poslovni skupini Sava aktivno upravljamo organi-
zacijsko kulturo, ki jo določajo sistem vrednot in
organizacijska klima.

V aprilu 2010 smo opravili merjenje organizacijske
klime s pomočjo vprašalnika Siok, ki poleg primerjav
izsledkov znotraj poslovne skupine omogoča tudi
primerjavo z drugimi slovenskimi podjetji, ki izvajajo
te vrste merjenj. Standardnemu vprašalniku o
zadovoljstvu zaposlenih smo dodali še vprašanja o
zavzetosti zaposlenih za opravljanje dela.

Najbolje ocenjene kategorije so bile: odnos do
kakovosti, inovativnost in iniciativnost ter motivacija
in zavzetost. Najslabše ocenjeni kategoriji sta bili:
nagrajevanje in razvoj kariere.

Pri zavzetosti zaposlenih za opravljanje delovnih
nalog ugotavljamo, da so rezultati podobni kot v
drugih slovenskih podjetjih in da imamo na tem
področju priložnosti za izboljšanje.

Aktivnosti, kot so odkrita in poštena komunikacija,
identifikacija s cilji, skrb za zaposlene in kompetenčni
model upravljanja, so usmerjene k večanju zavzetosti.

Nadaljevali smo z načrtnim izvajanjem komu-
nikacijskih dejavnosti. Veliko pozornosti smo
namenili ureditvi komunikacijskih orodij in kanalov
ter neposredni komunikaciji s ključnimi ciljnimi
skupinami. Na različne načine smo nadaljevali s
komuniciranjem  naših vrednot. Naš cilj je, da bi vsi
zaposleni vrednote živeli in da bi postale izhodišče
vseh poslovnih procesov.

Posebno skrb smo namenili vsebinam v pisnih
orodjih internega komuniciranja, časopisa Sava,
biltenov Informator in Savček, na info-tablah, e-pošti
ter internetu in intranetu. Krepili smo tudi osebno
komunikacijo. Sodelavcem je omogočena v vseh
naših družbah neposredna komunikacija z
vodstvom.

Okrepili smo tudi komuniciranje z delavskimi
predstavniki v vseh družbah Poslovne skupine Sava.

V juliju je bila v družbah dejavnosti Gumarstva ter
Savi Medical in storitve, d.o.o., imenovana delavska
direktorica, ki s svojim delovanjem še več pripomore
k učinkovitejšemu komuniciranju vodstev programov
in družb ter zaposlenih.

Na sestankih delavskih predstavništev obravnavamo
aktualne teme, ki se nanašajo na vse zaposlene,
pojasnjujemo sprejete odločitve in delovanje
poslovnih procesov ter smo odprti za vprašanja,
pobude in predloge.

Najmanj enkrat letno organiziramo zbore zaposlenih
za informiranje o poslovanju družb in o drugih
aktualnih področjih, zanimivih za vse zaposlene.

Certifikat »Družini prijazno podjetje«

Osnovni certifikat Družini prijazno podjetje smo
pridobili v letu 2007. V triletnem obdobju smo
uspešno vpeljali sprejete ukrepe in na podlagi
pozitivnega mnenja revizorskega sveta prejeli
decembra 2010 polni certifikat Družini prijazno
podjetje.

Že uvedeni ukrepi so: dodatni dan dopusta za starše
prvošolčkov, rekreacija za zaposlene in člane
njihovih ožjih družin, ugodnosti pri koriščenju
turističnih zmogljivosti v dejavnosti Turizem,
ugodnejša stanovanjska posojila, dan odprtih vrat,
ugodnejši nakupi izdelkov in koriščenje raznih
storitev, kar vse so sodelavci z odobravanjem
sprejeli. Poleg naštetih smo za podaljšanje
certifikata za naslednje triletno obdobje sprejeli pet
novih ukrepov: dvanajst ur časovnega bonusa v
tednu, ko zaposleni prvič uvaja otroka v organizirano
varstvo; omogočanje otrokom staršev s posebnimi
socialnimi razmerami počitnice ob morju; novoletno
rajanje za otroke; nagrada ob rojstvu otroka in
štipendije za otroke umrlih staršev.

O zadovoljstvu z aktivnostmi projekta smo sodelavce
povprašali tudi v okviru merjenja organizacijske klime.
Odgovori so pokazali, da sodelavci cenijo možnosti,
ki jih nudijo posamezne ugodnosti projekta.

V juniju 2010 smo v okviru projekta pripravili prvo
skupno srečanje za vse zaposlene Poslovne skupine
Sava in člane njihove ožje družine, »Dan za
zaposlene«. Prireditev je bila namenjena praznovanju
90-letnice Save ter medsebojnemu druženju ob
športnih in zabavnih igrah za odrasle in otroke.
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Zaposlenim omogočamo dejavno preživljanje
prostega časa. V okviru projekta Družini prijazno
podjetje smo ustanovili Športno-rekreativno in
kulturno društvo Savčan ter Športno društvo Sava
Hoteli Bled. Obe društvi imata skupaj preko 1.000
članov in zaposlenim ter članom njihovih družin
ponujata pester športno-rekreativni program. V
dejavno preživljanje prostega časa so vključeni
tudi zaposleni v družbah Terme 3000, d.o.o.,
Terme Lendava, d.o.o., in Terme Ptuj, d.o.o. V
organiziranje in vodenje društvenih športnih
programov je vključenih 19 sodelavcev.

3.2.
Skrb za zaposlene zunaj
delovnega časa

Že desetletja pa deluje Kulturno društvo Sava,
najbolj znano po Folklorni skupini Sava. Plesalci,
godci in pevke negujejo ljudsko izročilo in s
svojimi nastopi navdušujejo občinstvo v Sloveniji
in na mednarodnih prireditvah, obenem pa z
delavnicami v osnovnih šolah in vrtcih skrbijo za
prenašanje ljubezni do folklore na najmlajše. Med
dejavnejšimi v društvu so še člani literarne in
likovne sekcije, oboji s svojim ustvarjanjem prav
tako vpeti v širši mednarodni prostor.

Varnost in ohranitev zdravja pri delu

Zavedamo se, da sta varnost in zdravje pri delu
bistvena elementa zagotavljanja kakovosti,
zanesljivosti in poslovne uspešnosti podjetja, zato je
naša politika varnosti in zdravja pri delu usmerjena v:.prepoznavanje, analiziranje in zmanjševanje

tveganj na področju varnosti in zdravja pri delu;.preprečevanje in zmanjševanje delovnih nezgod,
poškodb ter bolezni, povezanih z delom;.preprečevanje socialnih tveganj s poudarkom na
stresu in tveganjih zaradi odvisnosti od
psihoaktivnih sredstev;.zagotavljanje delovne zmožnosti zaposlenih v
njihovi celotni delovni dobi.

Načrtno vlaganje v varnost in zdravje zaposlenih pri
delu izvajamo skladno z mednarodnim standardom
OHSAS 18001. Z uporabo sistemskih orodij za
učinkovitejše obvladovanje tega področja smo v
družbah Poslovne skupine Sava pričeli že v letu 2002.
V družbah Savatech, d.o.o., Sava-Schäfer, d.o.o.,
in Zdravilišče Radenci, d.o.o., smo skladnost
delovanja z mednarodnim standardom tudi certificirali.
V družbah Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o.,
ki sta bili med prvimi 11 podjetji v Sloveniji certificirani
po standardu OHSAS 18001, smo v letu 2007 prejeli
certifikat OHSAS 18001 za drugo certifikacijsko
obdobje.

3.3.
Skrb za varnost in zdravje
zaposlenih pri delu

Zdravstveni pregledi zaposlenih

Vsako delovno mesto in okolje imata zase značilna
tveganja in škodljivosti, zato sta spremljanje
zdravstvenega stanja in skrb za zdravo delovno
okolje pomembni nalogi naših podjetij.

V letu 2010 je bilo na predhodnih, obdobnih in
usmerjenih zdravstvenih pregledih 39,5 odstotka
zaposlenih v družbah Poslovne skupine Sava.

Delovne nezgode s poškodbami pri delu

Uvajanje sistemskega pristopa pri odkrivanju
nevarnih pojavov, ki bi lahko ob spremenjenih
razmerah privedli do nezgodnega dogodka z
gmotno škodo ali poškodbe delavca, se odražajo v
zmanjšanju števila in pogostosti poškodb pri delu.
Evropska komisija je za obdobje od leta 2007 do
leta 2012 sprejela strategijo zmanjševanja delovnih
nezgod s ciljem zmanjšanja za 25 odstotkov. V
družbah Poslovne skupine Sava smo z različnimi
programi in aktivnostmi v obdobju od 2007 do 2010
zmanjšali število delovnih nezgod za 44 odstotkov.
V letu 2010 se je število delovnih nezgod z bolniško
odsotnostjo zmanjšalo glede na leto 2009 za 25,6
odstotka. Pogostost delovnih nezgod z bolniško
odsotnostjo (število delovnih nezgod na 200.000
opravljenih ur) pa se je zmanjšala za 20 odstotkov.
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Obsežna usposabljanja in
vključenost zaposlenih

Tveganja preprečujemo s predvidevanjem in
nadziranjem. Pravilno in dobro poučeni zaposleni
znajo delovati v skladu s smernicami varnosti in
zdravja pri delu, hkrati pa prepoznavajo mogoče
nevarnosti.

V letu 2010 se je udeležilo teoretičnega uspo-
sabljanja za vsestransko varno delo 71,5 odstotka
zaposlenih (63,2 odstotka v letu 2009), praktičnega
usposabljanja pa 52,3 odstotka (v letu 2009 52,2
odstotka) zaposlenih v družbah Poslovne skupine
Sava. V letu 2010 smo z merjenjem učinkovitosti
usposabljanj (metodologija je bila uvedena leta
2009) nadaljevali in v merjenje vključili 26,2 odstotka

(v letu 2009 16,7) zaposlenih v Poslovni skupini
Sava.

Poleg temeljnih usposabljanj posredujemo
zaposlenim informacije o stanju varstev:

.z vključevanjem delavskih predstavnikov v time
za varstva;.s tedenskimi obvestili in napotki za varno delo na
posebnih informacijskih tablah;.z rubriko »Srečko opozarja in svetuje« v meseč-
nem biltenu Informator;.v časopisu Poslovne skupine Sava;.s posebnimi preventivnimi akcijami kot Marec –
mesec varnosti ter Oktober – mesec varstva pred
požarom.
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Predstavitev dobrih praks s področja
varnosti in zdravja pri delu

Kompetenčni center Varstva je skrbel tudi za različna
izobraževanja:

.v mesecu maju se je skupaj z družbo Sava
Medical in storitve, d.o.o., in kompetenčnim
centrom EU projekti odzval povabilu litvanskega
centra Vilnius Jeruzale Labour Market Train-
ing in usposabljal osem njihovih mentorjev s
področja varnosti in zdravja pri delu. V uspo-
sabljanje se je vključilo še dvajset zaposlenih iz
šestih družb Poslovne skupine Sava..v mesecu juniju je pripravil 8. varnostno
konferenco na temo »Psihosocialni dejavniki
tveganja za varnost in zdravje pri delu«;.v novembru je na simpoziju v Ljubljani predstavil
primer dobre prakse v družbi Zdravilišče
Radenci, d.o.o.: »Delo. Uglašeno z življenjem.«
Projekt je bil izbran za zgled dobre prakse med
128 slovenskimi podjetji.

Promocija zdravja na delovnem
mestu

V okviru projekta »Promocija zdravja na delovnem
mestu« izvajamo številne aktivnosti, s katerimi želimo
pri slehernem sodelavcu vzbuditi skrb za osebno
varnost in zdravje tako na delovnem mestu kakor
tudi v prostem času.

V letu 2010 smo namenili posebno pozornost
psihosocialnim dejavnikom tveganja za varnost in
zdravje pri delu. Za boljše razumevanje
pomembnosti zdravega življenjskega sloga je
kompetenčni center Varstva v mesecu decembru
pripravil priročnik »Sem zdrav kot dren, sem v Savi
zaposlen«. V priročniku so navedeni razlogi, zakaj
je telesna dejavnost pomembna in kako zdrav
življenjski slog vpliva na zdravje posameznika. Podani
so nasveti za redno telesno vadbo in sistematično
spremljanje osebnih najpomembnejših kazalnikov
zdravja.
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4. Standardi, politike in
priznanja s področja varnosti
in zdravja pri delu ter okolja

V Savi, d.d., smo Politiko varnosti in zdravja pri delu ter varovanja okolja sprejeli že leta 1994.
Kompetenčni center Varstva,  pa svoje delovanje usmerja tudi z mednarodno uveljavljenimi
standardi:

Posebni dogodki na področju politik,
standardov in certifikatov v letu 2010

Združenje kemijske industrije pri Gospodarski
zbornici Slovenije je družbama Savatech, d.o.o.,
in Sava-Schäfer, d.o.o., ponovno dodelilo pravico
do uporabe logotipa »Odgovorno ravnanje – Re-
sponsible care« za leto 2010.

V letu 2010 so bile v okviru pridobljenih
certifikatov za delovanje skladno z mednarodnimi
standardi opravljene različne zunanje presoje:

.v družbi Sava-GTI, d.o.o., recertifikacijska
zunanja presoja sistema ravnanja z okoljem SIST
EN ISO 14001:2004;

STANDARD/
CERTIFIKAT

Opis standarda/
certifikata

Uveden leta Družbe, ki ravnajo v
skladu s standardom
/ certifikatom

OHSAS 18001
(Occupational health
and safety systems)

SIST EN
ISO14001:2004

SIST EN ISO
22000:2005

Zavezani okolju
(Commited to Green)

Program odgovornega
ravnanja
(Responsible care)

Okoljski znak »Eko
Marjetica«
(Eco Label)

Savatech, d.o.o.,
Sava-Schäfer, d.o.o.,
Zdravilišče Radenci, d.o.o.

Gumarske družbe:
Savatech, d.o.o.,
Sava-Schäfer, d.o.o., in
Zdravilišče Radenci, d.o.o.

Terme 3000, d.o.o.,
Zdravilišče Radenci,
d.o.o., Terme Ptuj, d.o.o.,
in Terme Lendava, d.o.o.

Sava Hoteli Bled, d.d.

Gumarski družbi
Savatech, d.o.o., in
Sava-Schäfer, d.o.o.

Uvajanje v delovanje:
Hotel Primus,
Terme Ptuj, d.o.o,
Hotel Izvir v Zdravilišču
Radenci, d.o.o., in
Hotel Savica v družbi
Sava Hoteli Bled, d.d.

Standard za sistemsko
vodenje varnosti in
zdravja pri delu

Standard za ravnanje z
okoljem

Standard za sistem
vodenja varnosti živil

Program evropske
golfske zveze

Mednarodna
prostovoljna pobuda
kemijske industrije

Evropski znak za
okolje, ki  odlikuje
proizvode ali storitve,
ki zadovoljujejo visoke
okoljske standarde.

2002

2000

2008

2003

2000

Potekajo aktivnosti za
izpolnitev okoljskih
meril v dejavnosti
Turizem.
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.v družbah Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer,
d.o.o., – recertifikacijska zunanja presoja
sistema ravnanja za okolje (SIST EN ISO
14001:2004) in sistema vodenja varnosti in
zdravja pri delu (OHSAS 18001:2007);. v Termah 3000, d.o.o., Zdravilišču Radenci,
d.o.o., Termah Ptuj, d.o.o., in Termah Lendava,
d.o.o., združena zunanja certifikacijska presoja
sistema vodenja kakovosti po standardu SIST
EN ISO 9001:2000 in vodenja varnosti živil
po standardu SIST EN ISO 22000:2005;. v Zdravilišču Radenci, d.o.o., redna kontrolna
zunanja presoja sistema ravnanja z okoljem
SIST EN ISO 14001:2004 in presoja sistema
vodenja varnosti in zdravja pri delu OHSAS
18001:2007;. v Termah Ptuj, d.o.o., Sava Hoteli Bled, d.d.,
in Zdravilišču Radenci, d.o.o., notranja presoja
o doseganju okoljskih kriterijev za pridobitev
Okoljskega znaka (Eco Label).

Skladnost delovanja z okoljsko zakonodajo družbe
Savatech, d.o.o., je bila v februarju 2009 potrjena
s prejetim Okoljevarstvenim dovoljenjem, ki ga je
izdala Agencija za okolje. V postopku je bilo
ugotovljeno, da Savatech, d.o.o., zagotavlja ukrepe
za preprečevanje onesnaževanja okolja, za

preprečevanje nastajanja odpadkov in njihovo
odstranjevanje skladno s predpisi, ki urejajo ravnanje
z odpadki, za učinkovito rabo energije, za pre-
prečevanje nesreč in omejevanje njihovih posledic.

V okoljevarstvenem dovoljenju so določeni
naslednji ukrepi in zahteve za:

.preprečevanje in zmanjševanje izpustov;.ravnanje z odpadki in za varčno rabo vode in
energije;.dopustne mejne vrednosti izpustov;.obveznosti v zvezi z izvajanjem obratovalnega
monitoringa in poročanja;.pogoji obratovanja, ki jih mora Savatech,
d.o.o., izpolnjevati zaradi zagotavljanja varstva
okolja.

Aprila 2010 je na Gospodarski zbornici Slovenije
potekala podelitev certifikatov “Responsible care
- Odgovorno ravnanje”. Tam je pooblaščenec
Evropskega združenja kemijske industrije – CEFIC,
Bernhard Thier, izročil predstavnikoma
kompetenčnega centra Varstva Save, d. d., za
družbi Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o.,
certifikata Programa odgovornega ravnanja za leto
2010.
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5. Pomembnejša
priznanja in nagrade

Sava, d.d., in Poslovna skupina Sava

Sava, d.d.

Sava, d.d.

Sava, d.d.

Sava, d.d.

Sava, d.d.

Poslovna skupina Sava

Gospodarska zbornica
Slovenije

Turistična zveza Slovenije

Časnik Finance

Časnik Finance

Slovenska znanstvena
fundacija

Planet GV in Inštitut za
izobraževalni management
Sofos

Posebno priznanje za 90
let uspešnega delovanja

Posebno priznanje TZS

.3. mesto med poročili
v obvladovanju tveganj.3. mesto med poročili
v analizi poslovanja.3. mesto med poročili
o trajnostnem razvoju

Najbolj družbeno
odgovorno slovensko
podjetje

Priznanje »bronasti
sponzor«

Priznanje TOP 10
Izobraževalni manage-
ment 2010

Posebno priznanje za 90
let uspešnega delovanja

Posebno priznanje za
prizadevno dolgoletno delo
in pomoč pri uresničevanju
programov TZS

Nagrada za najboljša letna
poročila v različnih
kategorijah

Najbolj družbeno
odgovorno slovensko
podjetje (99 od 100
možnih točk)

Priznanje za finančno
podporo dejavnosti
fundacije

Priznanje podjetju, ki
sistematično vlaga v znanje
in skrb za izobraževanje in
usposabljanje zaposlenih

DRUŽBA DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Velika plaketa

Kipec gasilca

Velika plaketa za zasluge
pri razvoju gasilstva in
reševanja v Savi

Kipec gasilca za
strokovno delo pri
zagotavljanju požarnega
varstva v Savi

Prostovoljno
industrijsko gasilsko
društvo Sava Kranj

Prostovoljno
industrijsko gasilsko
društvo Sava Kranj

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Janez Bohorič,
predsednik uprave,
Sava, d.d.

Janez Fabijan,
direktor KC Varstva,
Sava, d.d.
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Priznanje »Zlati svinčnik« Priznanje v kategoriji
Večstanovanjske stavbe -
za zgraditev stanovanjske
soseske Sotočje v Kranju

Zbornica za arhitekturo in
prostor Slovenije

DRUŽBA DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Sava IP, d.o.o.

Sava IP, d.o.o.

Velika plaketa MO Kranj Velika plaketa za
delovanje na področju
tehnološkega razvoja in
znanosti pri uvajanju
novih tehnologij ter za
prizadevno vodenje
Makedonskega
kulturnega društva sv.
Ciril in Metod

Mestna občina Kranj

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Dr. Ilija Dimitrievski

Dejavnost Gumarstvo - Savatech, d.o.o.

DRUŽBA DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Savatech, d.o.o.,
program GTI – stiskani
izdelki

Dobavitelj leta Program GTI - stiskani
izdelki je bil že tretjič
zapored izbran za
dobavitelja leta

Družba Knorr-Bremse
AG, Nemčija

Priznanje INJO za
poročanje o inovativnosti
v internih sredstvih
obveščanja slovenskih
organizacij 2010

Priznanje INJO za
prispevek »Novosti na
razvojnem področju v
dejavnosti Gumarstvo«
- časopis Sava,
št.5., december 2009,
leto XLIX.

Institucija
InCo gibanje za inovativen
preboj Slovenije

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Primož Kurent in
sodelavci Razvojnega
inštituta, program
Elastomeri,
Savatech, d.o.o.
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Srebrna medalja

Bronasta medalja

Bronasta medalja

Dejavnost Turizem - Sava Hoteli Bled, d.d.

DRUŽBA DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Sava Hoteli Bled, d.d.

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Naravno kopališče Grand
Hotel Toplice Bled

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Hotel Savica

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Hotel Golf – Wellness
Živa

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Camping  Bled

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Camping Bled

Sava Hoteli Bled, d.d.,
Camping  Bled

18 medalj (7 zlatih, 5
srebrnih in 6 bronastih)
in 1 priznanje

3. mesto

Posebno priznanje

2. mesto

1. mesto

1. mesto

Nagrada »Snovalec«

57. Gostinsko turistični
zbor

Akcija »Naj kopališča
2010«, v kategoriji
naravna kopališča

Akcija »Naj hotel 2010«,
posebno priznanje za
najboljši tematski hotel

Akcija »Naj wellness
2010«, v kategoriji
hotelskih sprostitvenih
centrov

Akcija »Moja dežela lepa
in gostoljubna«, v
kategoriji večjih kampov

Nagrada za najboljši
evropski kamp v kategoriji
»aktivne počitnice«

Nagrada za spodbujanje
novih, inovativnih turističnih
ponudb – projekt Ekološka
vasica kožaric

Gospodarska zbornica
Slovenije

Oddaja in spletni portal
»Dobro jutro, Slovenija«,
Alpe Adria Media Marketing,
d.o.o. (oddajo prenaša 11
slovenskih radijskih postaj)

Oddaja in spletni portal
“Dobro jutro, Slovenija”,
Alpe Adria Media Marketing,
d.o.o. (oddajo prenaša 11
slovenskih radijskih postaj)

Oddaja in spletni portal
»Dobro jutro, Slovenija«,
Alpe Adria Media Marketing,
d.o.o. (oddajo prenaša 11
slovenskih radijskih postaj)

Turistična zveza Slovenije

Kampski vodnik Alan
Rogers

Slovenska turistična
organizacija v okviru
projekta Banke turističnih
priložnosti Slovenije

Simon Bertoncelj,
vodja kuhinje v Grand
Hotelu Toplice

Alma Rekić,
Hotel Park, vodja
slaščičarske delavnice in
članica »slovenske
nacionalne kuharske
ekipe«

Alma Rekić,
Hotel Park, vodja slašči-
čarske delavnice in članica
»slovenske nacionalne
kuharske ekipe«

Srebrna medalja v
kategoriji »samostojni
razstavljavec«

Bronasta medalja v
kategoriji priprave tort

Bronasta medalja v
skupinskem tekmovanju

Kuharsko tekmovanje za
svetovni pokal Villeroy &
Boch, Luksemburg

Tekmovanje »Culinary
Trophy«, sejem
Intergastra, Stuttgart,
Nemčija

Kuharsko tekmovanje za
svetovni pokal Villeroy &
Boch, Luksemburg

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA
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Alma Rekić,
Hotel Park, vodja slašči-
čarske delavnice in članica
»slovenske nacionalne
kuharske ekipe«

Alma Rekić,
Hotel Park, vodja slašči-
čarske delavnice inčlanica
»slovenske nacionalne
kuharske ekipe«

Alma Rekić,
Hotel Park, vodja slašči-
čarske delavnice in članica
»slovenske nacionalne
kuharske ekipe«

Alma Rekić,
Hotel Park, vodja slašči-
čarske delavnice in članica
»slovenske nacionalne
kuharske ekipe«

Mehira Kovačević,
Hotel Park, vodja
slaščičarske delavnice in
pomočnica vodje
slaščičarske delavnice

Klemen Berce,
Grand Hotel Toplice

Klemen Berce,
Grand Hotel Toplice

Gregor Rozman,
Grand Hotel Toplice

Alma Rekić,
Hotel Park

Bronasta medalja

Srebrna medalja

Srebrna medalja

Pokal za pripravo
slaščičarskih izdelkov

Pokal za pripravo
slaščičarskih izdelkov

Srebrna medalja

Posebno priznanje

Srebrna medalja

Srebrna medalja

Bronasta medalja v
kategoriji priprave sladic,
samostojna razstavljavka

Srebrna medalja za
skupinski nastop

Srebrna medalja v
kategoriji C – sladice in
čokoladna skulptura

Pokal za največje število
točk v vseh kategorijah
(torte, sladice,
slaščičarska umetnost)

Pokal za največje število
točk v vseh kategorijah
(torte, sladice,
slaščičarska umetnost)

Srebrna medalja v
kategoriji B za pripravo
restavracijske plošče,
vegetarijanske plošče in
svečanega menija

Posebno priznanje za
najvišje število točk v
kategoriji B za pripravo
restavracijske plošče,
vegetarijanske plošče in
svečanega menija

Srebrna medalja v
kategoriji A za pripravo
hladne slavnostne plošče
in hladne ter tople predjedi

Srebrna medalja v kategoriji
C za pripravo sladic

Kuharsko tekmovanje za
svetovni pokal Villeroy &
Boch, Luksemburg

Sejem Intergastra,
Stuttgart, Nemčija

42. Mednarodni sejem
GAST, Celovec, Avstrija

Mednarodno slaščičarsko
tekmovanje »Sveti
Pelegrin«, Umag, Hrvaška

Mednarodno slaščičarsko
tekmovanje »Sveti
Pelegrin«, Umag, Hrvaška

85. Slanikova pojedina,
Grand Hotel Union

85. Slanikova pojedina,
Grand Hotel Union

85. Slanikova pojedina,
Grand Hotel Union

85. Slanikova pojedina,
Grand Hotel Union

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA
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Dejavnost Turizem - Zdravilišče Radenci, d.o.o.,
Terme 3000, d.o.o., Terme Lendava, d.o.o., Terme Ptuj, d.o.o.,

Ministrstvo za visoko
šolstvo, znanost in
tehnologijo, Urad RS za
meroslovje

Ministrstvo za visoko šolstvo,
znanost in tehnologijo, Urad
RS za meroslovje

Javna agencija za razisko-
valno dejavnost RS in
Ministrstvo za gospodar-
stvo - Direktorat za turizem

Gospodarska zbornica
Slovenije

Gospodarska zbornica
Slovenije

Oddaja in spletni portal
»Dobro jutro, Slovenija«,
Alpe Adria Media
Marketing, d.o.o.

Turistična zveza Slovenije

Oddaja in spletni portal
»Dobro jutro, Slovenija«,
Alpe Adria Media
Marketing, d.o.o.

Slovenska turistična
organizacija v okviru
projekta Banke turističnih
priložnosti Slovenije

DRUŽBA DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA

Zdravilišče Radenci, d.o.o.

Zdravilišče Radenci, d.o.o.

Terme 3000, d.o.o.

Terme 3000, d.o.o.,
Zdravilišče Radenci, d.o.o.,
Terme Lendava, d.o.o.,
Terme Ptuj, d.o.o.,
Terme Banovci

Terme 3000, d.o.o.,
Hotel Livada Prestige

Terme 3000, d.o.o.

Terme Ptuj, d.o.o.,
Kamp Terme Ptuj

Terme Ptuj, d.o.o.,
Grand hotel Primus

Terme Ptuj, d.o.o.

Srebrna diploma

Diploma za posebne
dosežke

Priznanje za inovacijsko
najbolj aktivno turistično
organizacijo v obdobju
2007-2010

73 medalj (27 zlatih, 36
srebrnih, 10 bronastih) in
1 priznanje

Prehodni pokal za
kakovost

2. mesto

1. mesto med najbolj
urejenimi in gostoljubnimi
srednjimi kampi

1. mesto med hoteli s
štirimi zvezdicami

Nagrada »Sejalec«

Srebrna diploma RS za
poslovno odličnost
(Priznanje RS za
poslovno odličnost)

Diploma za posebne
dosežke – za stanovitost
namena in širjenje koncepta
odličnosti (Priznanje RS za
poslovno odličnost)

Prejemnik priznanja po
metodologiji »Inovacijski
turistični barometer« 2010

57. Gostinsko turistični
zbor

57. Gostinsko turistični
zbor

Akcija »Naj kopališče
2010«, v kategoriji velika
termalna kopališča

Akcija »Moja dežela lepa
in gostoljubna«, v
kategoriji srednji kampi

Akcija »Naj hotel 2010«,v
kategoriji hoteli s štirimi
zvezdicami

»Bronasti sejalec« za
inovativni projekt Rimske
igre

Danijel Kozar,
Terme 3000, d.o.o.

Priznanje za kakovost in
uspešnost (najvišje
priznanje za prispevek h
kakovosti kulinarične
ponudbe)

57. Gostinsko turistični
zbor

Gospodarska zbornica
Slovenije

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA
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Štefan Buzeti,
Terme 3000, d.o.o.

Štefan Sraka,
član mladinske
»slovenske nacionalne
kuharske reprezentance«,
Terme 3000, d.o.o.

Štefan Sraka
član mladinske
»slovenske nacionalne
kuharske reprezentance«,
Terme 3000, d.o.o.

Skupina družbe
Terme 3000, d.o.o.:
Alojz Černela,
Matjaž Kovačič,
Barbara Stopinšek

Terezija Lenarčič,
Terme 3000, d.o.o

Priznanje za kakovost in
uspešnost (najvišje priznanje
za dolgoletno delo in
prispevek h kakovosti
gostinske ponudbe)

Srebrna medalja

Ekipna bronasta medalja

Najboljši bograč

Srebrni znak

57. Gostinsko turistični
zbor

Srebrna medalja za
pripravo hladne
slavnostne plošče za
osem oseb, treh hladnih
in treh toplih predjedi

Pripravil ploščo za 8 oseb
in dva inovativno
sestavljena krožnika
glavne jedi

Najboljši bograč po oceni
strokovne komisije

Srebrni znak za aktivno in
uspešno delovanje v
Strokovnem društvu
medicinskih sester, babic
in zdravstvenih tehnikov
Pomurja

Gospodarska zbornica
Slovenije

85. Slanikova pojedina,
Grand Hotel Union

Mednarodno kulinarično
tekmovanje za svetovni
pokal Villeroy & Boch v
Luksemburgu

Strokovno tekmovanje v
okviru dogodka »Diši po
Prekmurju« v organizaciji
Društva za promocijo in
zaščito prekmurskih
dobrot, Turistično-
informativnega centra
Moravskih Toplic in
Term 3000

Strokovno društvo
medicinskih sester, babic
in zdravstvenih tehnikov
Pomurja

ZAPOSLENI DOSEŽEK PRIZNANJE /
NAGRADA

INSTITUCIJA
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6.Razvoj družbene skupnosti

V Poslovni skupini Sava smo v letu 2010 kljub oteženemu finančnemu poslovanju ohranili
sodelovanje s svojimi tradicionalnimi partnerji. Največji delež sredstev namenjamo športu,
sledijo pa kultura in dobrodelni projekti. V dobrodelnih dejavnostih so pogosto udeleženi
tudi naši zaposleni. Dejavno preživljanje prostega časa jim omogočamo v okviru Športno
rekreativnega in kulturnega društva Savčan ter Kulturnega društva Sava.

Sponzorska in donatorska
podpora družbeni skupnosti

V Poslovni skupini Sava se zavedamo odgovornosti
do okolja, iz katerega izhajamo. Naš napredek
povezujemo z napredkom širše družbe. Savina
razvojna strategija temelji na načelih trajnostnega
razvoja, zato že vrsto let tudi s sponzorskimi
sodelovanji, donatorskimi pomočmi in organi-
zacijsko podporo pripomoremo k razvoju lokalne
skupnosti. S svojimi partnerji razvijamo dolgoročne
odnose, prednost dajemo projektom, namenjenim
širšim skupinam ljudi, posebno skrb pa po-
svečamo najmlajšim. V dobrodelnih prireditvah so
pogosto udeleženi naši zaposleni, ki jim omogo-
čamo tudi dejavno preživljanje prostega časa v
okviru Športno rekreativnega in kulturnega društva
Savčan ter Kulturnega društva Sava.

Odgovornost do vseh deležnikov nam je v letu
2010, obdobju še vedno oteženega finančnega
poslovanja, narekovala manjše vlaganje v lokalno
skupnost v obliki sponzorstev in donatorske
pomoči. Kljub temu smo ohranili sodelovanja z
našimi tradicionalnimi poslovnimi partnerji. Največji
delež smo ponovno namenili dejavnostim in
prireditvam na področju športa. Sledijo podpore
kulturnim dejavnostim, vlaganje v dobrodelne
projekte, podpora izobraževalnim ustanovam, pri
tem pa nismo pozabili na skrb za varovanje
naravnega okolja.
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Sava, d.d.

Matična družba Poslovne skupine Sava je
neločljivo povezana s Kolesarskim klubom Sava
Kranj, ki smo mu zvesti že od leta 1968. KK Sava
se ponaša z izjemnimi uspehi v mladinskih
kategorijah in številni »Savčani« so na mednarodnih
tekmovanjih že poželi slavo, nekateri izmed njih pa
sedaj nadaljujejo svojo športno pot v tujih poklicnih
kolesarskih moštvih. V letu 2010 smo tako dobili
evropskega mladinskega prvaka. Strokovni delavci
kluba pa niso le vrhunski trenerji in pedagogi,
temveč tudi odlični organizatorji športnih prireditev
na različnih ravneh – od tekem za rekreativce in
najmlajše do tradicionalne mednarodne Velike
nagrade Kranja.

V Savi, d.d., nismo spregledali odličnega dela z
mladimi v naši neposredni soseščini. Odločili smo
se za podporo Košarkarskemu klubu Stražišče in
tako smo že tretje leto njihov glavni sponzor. V letu
2010 so največji uspeh kluba dosegla dekleta v
kategoriji do 12 let – ekipa pod imenom Sava
Stražišče je osvojila tretje mesto na zaključnem
turnirju Slovenske košarkarske lige.

V 2010 smo ponovno podprli največji športni
dogodek na Gorenjskem, svetovno prvenstvo v
smučarskih poletih, Planica 2010. Spektakel pod
Poncami si je v štirih dneh ogledalo več kot 80.000
obiskovalcev.

Zvesti ostajamo rokometašicam Rokometnega
kluba Kranj, ki v sezoni 2010/2011 nastopa v 1. B
Državni rokometni ligi za ženske in lovi ponoven
priključek k najboljšim.

Sava, d.d., kot pokroviteljica Tedna slovenske
drame v Prešernovem gledališču Kranj omogoča
vsem obiskovalcem brezplačen ogled vseh
predstav. Z našim največjim poetom pa smo
povezani tudi preko Gorenjskega muzeja Kranj, saj
smo pokrovitelji vseh prireditev v Prešernovi rojstni
hiši v Vrbi.

Ob številnih dobrodelnih projektih smo skupaj z
drugimi družbami Poslovne skupine Sava omogočili
mladim iz socialno šibkejših družin brezplačne
počitnice v Piranu.

Dejavnost Gumarstvo

Savatech, d.o.o., je podprl Fakulteto za strojništvo
Univerze v Ljubljani pri izdaji zbornika ob 90-letnici
študija strojništva in 55-letnici izhajanja strojniških
publikacij v Sloveniji ter konferenco »Implementa-
tion of microreactor technology into biotechnology«
v organizaciji Fakultete za kemijo Univerze v
Ljubljani. Podprl je tudi projekte Zavoda Republike
Slovenije za varstvo narave.

Tako kot druge družbe Poslovne skupine Sava je
mladim iz socialno šibkejših družin omogočil
brezplačne počitnice v organizaciji Zavoda za
letovanje in rekreacijo otrok. Podprl je tudi
Združenje multiple skleroze Slovenije, Društvo
diabetikov Kranj ter Rdeči križ.

V letu 2010 je ponovno priredil tekmovanje »Sava
enduro cup«. Na štirih tekmah je tekmovalo 45
tekmovalcev iz Slovenije, Hrvaške in Avstrije.
Nadaljnji športni razvoj so omogočili zelo
obetavnemu mlademu slovenskemu »stunt«
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vozniku Roku Bagaroši, ki je na zanimiv način
predstavljal na nastopih v Sloveniji in tujini
Savatech, d.o.o., in njegove proizvode. Sava-
techov voznik pa je tudi avstrijski tekmovalec
Werner Müller, štirikratni evropski prvak v enduru,
ki je v letu 2010 osvojil skupno prvenstvo Alpe-
Adria ter avstrijsko v enduru. Pozornost so namenili
tudi iskanju mladih talentov, ki bodo z njihovo
pomočjo lahko udejanjili svoj športni potencial.

Dejavnost Turizem

Družba Sava Hoteli Bled, d.d., je podprla tradi-
cionalni Festival Bled, na dvanajstem dobrodelnem
Turnirju prijateljstva za predsednikov pokal pa so
zbirali sredstva za preureditev zunanjih igrišč v
šestih enotah vrtcev Vzgojnovarstvenega zavoda
Radovljica. Zaposleni so sodelovali v akciji
Očistimo Slovenijo, nadaljevali pa so tudi projekt
za zaščito blejskih labodov. Znova so podprli
Veslaški klub Bled in 2. mali blejski maraton, v
okviru katerega so organizirali Zakijev tek za otroke.

Terme 3000, d.o.o., so prevzele pokroviteljstvo
nad festivalom Seviqc Brežice in etnoloških
prireditev Diši po Prekmurju. Podprli so in
sodelovali pri organizaciji dobrodelne prireditve
Naše veliko srce, ki je potekala v družbi Terme
3000, d.o.o. Omogočili so nakup posebne mize
za izobraževalne potrebe invalidnega dekleta iz
Pomurja ter omogočili kopanje v Termah 3000
pomurskim osnovnošolcem in srednješolcem iz
socialno šibkejših družin.

Terme Lendava, d.o.o., so sprejele pokroviteljstvo
pri Medobčinski nogometni zvezi in Nogometnem
klubu Lendava, tekmovanja Srebrna žogica
Lendave v organizaciji Balinarskega kluba Mladost
ter Športnega društva Speedway team Lendava.
Podprle so Društvo pedagoških delavcev na
dvojezičnih šolah in vrtcih v Pomurju, Glasbeno
šolo Lendava, Hrvaško kulturno društvo Pomurje,
pomoč pa so namenile tudi Splošni bolnišnici
Murska Sobota.

Zdravilišče Radenci, d.o.o., je tudi v 2010 podprlo
tradicionalni Maraton Treh src v organizaciji
Športnega društva Radenci. Na Pomurskem sejmu
so sodelovali pri kronanju nove Vinske kraljice,
podprli so praznik Traminca, Glasbeni šoli Gornja
Radgona pa so priskočili na pomoč pri nakupu
opreme.

V Banovcih je pod pokroviteljstvom Term Banovci,
d.o.o., že enajstič zapored potekala prireditev
Božična vas.

Pogled  naprej

Družbe Poslovne skupine Sava si bodo tudi v
prihodnje prizadevale s sponzorskimi projekti in
donatorsko pomočjo za sinergije sodelovanja z
našimi tradicionalnimi partnerji za zvišanje
življenjske ravni širše družbene skupnosti in
obenem za utrjevanje ugleda Poslovne skupine
Sava kot odgovorne in zanesljive podpornice.
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7.Varovanje okolja in
varnost pred požarom

Ob načrtovanju vseh naših dejavnosti se osredotočamo na zmanjševanje škodljivih vplivov
na naravno okolje. Da bi zmanjšali vpliv na podnebne spremembe smo v letu 2010 pristopili
k projektu »Izračun ogljičnega odtisa«, ki smo ga izvedli v kampu na Bledu ter uvedli sistem
za regeneracijo topil z adsorbcijo. Skrben odnos do narave, smotrno upravljanje z energenti
in zagotavljanje požarne varnosti so med pomembnimi nalogami našega trajnostnega razvoja.

7.1.
Varovanje naravnega okolja

Prizadevamo si za nenehno zmanjševanje vplivov
na okolje. Svoje delovanje redno prilagajamo
zahtevam okoljske zakonodaje.

Naši prednostni cilji so:.gospodarno ravnanje z energijo, surovinami in
naravnimi viri;.ločeno zbiranje in recikliranje embalaže ter s tem
zmanjšanje količine odstranjenih neškodljivih
odpadkov;.zmanjševanje specifične količine gumenih
odpadkov;.preprečevanje onesnaženja okolja;.zamenjava nevarnih snovi z manj nevarnimi;.izobraževanje zaposlenih.

Družbe Poslovne skupine Sava zagotavljajo ukrepe
za preprečevanje onesnaževanja okolja, prepreče-
vanje nastajanja odpadkov in njihovo odstranjevanje
skladno s predpisi, ki urejajo ravnanje z odpadki,
učinkovito rabo energije, preprečevanje nesreč in
omejevanje njihovih posledic. Skladnost delovanja
z okoljsko zakonodajo je potrjena tudi s prejetimi
Okoljevarstvenim dovoljenji, ki jih je izdala Agencija
RS za okolje na podlagi Zakona o varstvu okolja za

posamezno družbo v Poslovni skupini Sava. Z
izobraževanjem in ozaveščanjem skrbimo, da
okoljsko odgovornost spoštujejo tudi naši
dobavitelji.

Okoljski kazalci

Zmanjševanje vplivov naših dejavnosti na okolje
spremljamo preko okoljskih kazalcev, ki jih redno
obravnavamo in nato uvajamo ukrepe za izboljšanje.
Mesečno spremljamo naslednje okoljske kazalce,
s pomočjo katerih je razvidno doseganje naših ciljev
in usmeritev:.poraba energije;.poraba pitne vode;.poraba rečne vode;.onesnaževanje voda;.onesnaževanje zraka;.odstranjevanje neškodljivih odpadkov – brez

embalaže;.odstranjevanje nevarnih odpadkov;.specifična količina gumenih odpadkov;.raba nevarnih snovi;.hrup.

7.2.
Učinkovito ravnanje z energijo

Energenti

Glavni energetski viri v družbah Poslovne skupine
Sava so električna energija, zemeljski plin, kurilno
olje in gospodinjski plin propan - butan.

Poraba skupne energije v Poslovni skupini Sava
se je v letu 2010 povečala zaradi povečanja
obsega proizvodnje in storitev.
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Skupna poraba energentov se je v letu 2010 glede na leto 2009 sicer povečala za 1,8 odstotka,
vendar se je v zadnjih petih letih poraba energentov zmanjšala za 14,5 odstotka.

Kazalniki porabe po vrsti energentov so naslednji:.poraba kurilnega olja se je povečala za 7,4
odstotka;.poraba električne energije se je povečala za
2,3 odstotka;

.poraba pare se je povečala za 14,9 odstotka;.poraba gospodinjskega plina propana-butana
se je zmanjšala za 2 odstotka;.poraba zemeljskega plina pa se je zmanjšala
za 11,2 odstotka.

Zmanjšanje emisij
toplogrednih plinov

Slovenija je ratificirala »Kjotski protokol« leta 2002
in se od leta 2007 skupaj z EU zavzema za najmanj
20-odstotno zmanjšanje (v primerjavi z letom 1990)
emisij toplogrednih plinov do leta 2020.

Prizadevanja za gospodarnejšo izrabo energije in
sprememba vrste energentov v družbah Poslovne

skupine Sava se kažejo tudi v nekajletnem stalnem
zmanjševanju emisij ogljikovega dioksida. Skupna
emisija CO

2 
se je v letu 2010 povečala glede na

leto 2009 za 3 odstotke, v preteklih petih letih pa
se je znižala za 10,1 odstotka.
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Zmanjšanje emisij snovi v zrak

V gumarskih družbah Savatech, d.o.o., in Sava-
Schäfer, d.o.o., skrbimo v skladu z zakonodajnimi
zahtevami za redno spremljanje izpustov snovi v zrak.
Najbolj pogosta parametra, ki ju spremljamo, sta
TOC in prašni delci. O izsledkih meritev poročamo
Agenciji RS za okolje.

Uvedli smo sistem za regeneracijo topil z adsorpcijo.
Z novim načinom čiščenja zraka zajamemo topila,
ki v procesu hlapijo, in namesto, da bi jih uničili s
sežigom, jih regeneriramo in vrnemo nazaj v proces.
S tem dosežemo precejšnje zmanjšanje izpustov
ogljikovega dioksida ter zmanjšamo količino
nabavljenih topil za 85 odstotkov, kar precej
zmanjšuje tveganja za okolje ob pretakanju topil v
cisterne.

»Ogljični odtis«  Campinga  Bled v
družbi Sava Hoteli Bled, d.d.

Izračun »ogljičnega odtisa« v Campingu Bled smo
izvedli v sodelovanju z zunanjim izvajalcem,
Ekogenco. Namen izračuna ogljičnega odtisa je bil
izmeriti naš prispevek k podnebnim spremembam
ter hkrati ugotoviti možnosti za njegovo zmanjšanje.
S postavitvijo novih ciljev »ogljičnega odtisa«, to je
zniževanja izpustov za 3 odstotke, ter z uvedbo
ukrepov bomo prispevali še delček svojih
prizadevanj za zmanjševanje vplivov na naravno
okolje.
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Pomembnejši dosežki pri
zmanjševanju porabe energentov

Električna energija

Porabo električne energije smo v letu 2010 glede
na leto 2009 zmanjšali v:.Termah 3000, d.o.o., za 1 odstotek;.Zdravilišču Radenci, d.o.o., za 2 odstotka;.Termah Lendava, d.o.o., za 5 odstotkov.

V letu 2010 smo zmanjšali glede na leto 2009
specifično porabe električne energije v:.Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o., za

10,4 odstotka;.Sava Hotelih Bled, d.d., za 3 odstotke;.Terme Lendava, d.o.o., za 3,4 odstotka.

Zemeljski plin

Porabo zemeljskega plina smo v letu 2010
zmanjšali glede na leto 2009 v družbah:.Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o., za

0,1 odstotka;.Sava-GTI, d.o.o., za 15 odstotkov;.Terme Ptuj, d.o.o., za 14 odstotkov;.Zdravilišče Radenci, d.o.o., za 26 odstotkov;.Sava Hoteli Bled, d.d., za 9,2 odstotka.

Specifično porabo zemeljskega plina pa smo leta
2010 glede na leto 2009 zmanjšali v družbah:.Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o., za

16 odstotkov;.Terme Ptuj, d.o.o., za 11,5 odstotka;.Zdravilišče Radenci, d.o.o., za 26 odstotkov.

Para

Specifična poraba pare se je v gumarskih družbah
v primerjavi z letom 2009 zmanjšala za 3,4
odstotka.

Učinkovito ravnanje z naravnimi viri

Manjša poraba pitne vode

Tudi v letu 2010 smo nadaljevali z načrtnim
zmanjševanjem porabe pitne vode:.sistematično smo odkrivali puščanja pitne

vode v omrežju in okvare sproti odpravljali;.redno spremljali porabo vode;.skrbeli za gospodarno rabo vode.

Poraba pitne vode se je v družbah Poslovne
skupine Sava v letu 2010 glede na leto 2009
zmanjšala za 0,5 odstotka, in to kljub povečanju
števila gostov v družbah dejavnosti Turizem.
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Manjša poraba rečne vode

Rečno vodo črpamo iz reke Save. Porabljena
količina rečne vode nima posebnega vpliva na
vodotok reke Save.
Z namestitvijo lokalnih samostojnih hladilnih enot

in hladilnih stolpov se je poraba rečne vode
zmanjšala za 82,7 odstotka, specifična poraba
rečne vode (količina rečne vode na proizvedeno
količino izdelkov) pa je bila v letu 2010 manjša za
85,5 odstotka oz. je znašala 1,0 m3/ t.

Manjša poraba geotermalne vode

Porabo geotermalne vode smo v letu 2010 glede na leto 2009 zmanjšali za 4,5 odstotka.

POSLOVNA SKUPINA SAVA
Zmanjšanje porabe pitne vode in specifične porabe pitne vode po družbah v 2010/2009
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Manjša količina odpadnih voda

Stalno zmanjševanje obremenitev okolja z
odpadnimi vodami dosegamo z vračanjem vode v
proizvodne postopke, z zaprtimi hladilnimi sistemi
ter učinkovitim delovanjem internih čistilnih naprav
(lovilci olj). Na podlagi Programa obratovalnega
monitoringa in skladno z zahtevami okolje-
varstvenih dovoljenj izvajamo redne monitoringe
odpadnih voda na dveh merilnih mestih pred
izpustom v javno kanalizacijo ter na izpustih
industrijske odpadne vode pred vstopom v interni
kanalizacijski sistem. Pogostost občasnih meritev
med letom in čas vzorčenja reprezentativnega
vzorca odpadne vode sta predpisana glede na
količino odpadnih voda. Meritve opravljajo zunanji
pooblaščeni izvajalci. Mesečne kontrolne meritve
odpadne vode opravljamo tudi sami na podlagi
načrta internega monitoringa.

V družbah Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o.,
se je količina odpadne vode zmanjšala po zaslugi
zapiranja odprtega pretočnega sistema rečne vode.

Skupna količina odpadnih vod v družbah Poslovne
skupine Sava se je glede na leto 2009 zmanjšala
za 17,8 odstotka.

Specifično količina odpadne vode smo v letu 2010
glede na leto 2009 zmanjšali v družbah:.Savatech, d.o.o., in Sava-Schäfer, d.o.o., za

39,5 odstotka;.Sava Hotelih Bled, d.d., za 5 odstotkov;.Termah Lendava, d.o.o., za 0,5 odstotka.

Skrb za varno in strokovno
odstranitev odpadkov

Ravnanje z odpadki v družbah temelji na ločenem
zbiranju in začasnem skladiščenju ter odstranjevanju

odpadkov s pomočjo pooblaščenih oseb. Z odpadki
ravnamo skladno z zakonodajo po naslednjem
priporočenem sosledju: izogibanje nastajanju
odpadkov, zmanjševanje količin pri izvoru, ponovna
uporaba, recikliranje, predelava in odstranjevanje.

V gumarskih družbah Poslovne skupine Sava imamo
že dolgoletno tradicijo ločenega zbiranja odpadkov
po zvrsti in lastnostih odpadkov. Odpadke, ki jih pred
odvozom iz podjetja stehtamo, prepuščamo
pooblaščenim organizacijam za ravnanje z odpadki.
V reciklažo prepuščamo embalažo iz lesa, kovine,
papirja in plastike, v sežig oziroma predelavo pa
prepuščamo nevarne odpadke in embalažo od
nevarnih odpadkov. Glavnino neškodljivih odpadkov
iz pisarn in proizvodnje oddamo v sortiranje ter
preostanek po sortiranju na deponijo. Del gumenih
odpadkov oddamo v energetsko izrabo v
cementarne, del pa v predelavo.

V podjetju vodimo evidenco odpadkov po vrsti,
izvoru, količini in oddaji pooblaščencem v nadaljnje
ravnanje. Vsako leto obnovimo Načrt gospo-
darjenja z odpadki. V letu 2010 je bilo iz skupnih
količin odpadkov razvidno povečanje, kar je
posledica izrednih del ter različnih enkratnih
ukrepov (zamenjava nevarnih snovi z manj
nevarnimi v gumenih zmeseh, izredna čiščenja,
stare zaloge, projektni pristop in poizkusi v
proizvodnji).

Letno poročilo o nastajanju odpadkov v proizvodnih
in storitvenih dejavnostih je bilo oddano Agenciji RS
za okolje.

V letu 2010 smo izvedli pomembno sanacijo starih
bremen. Na lokaciji, ki je bila v osemdesetih letih v
uporabi predhodnikov našega podjetja, je bilo
opuščeno skladišče olj. Staro skladišče smo
izpraznili in sanirali.
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V letu 2009 smo v družbah dejavnosti Gumarstvo
začeli izvajati strateški projekt »Zmanjševanje
odpadkov in uporaba odpadkov«. Projekt smo
izvajali tudi v letu 2010 in ga nadaljujemo v letu 2011.
Izdelan je bil natančen načrt gospodarjenja z
odpadki. Iz odpadkov so bili izvedeni prototipski
izdelki.

Upravljanje s komunalnimi odpadki

Z načrtnim in sistematičnim ravnanjem z odpadki
ter nenehnim usposabljanjem sodelavcev smo
zmanjšali količino deponiranih odpadkov.

POSLOVNA SKUPINA SAVA
Zmanjšanje količine nenevarnih komunalnih odpadkov po družbah v 2010/2009

Odpadki kot sekundarne surovine

V prizadevanjih za razbremenjevanje zasedanja
prostora z deponiranimi odpadki nenehno
proučujemo uporabnost tehnoloških odpadkov.
Gumene odpadke delno oddajamo v nadaljnjo
predelavo, delno pa kot odpadek z visoko kurilno
vrednostjo v sežig.

Protihrupni ukrepi

V dejavnosti Gumarstvu so glavni viri hrupa
obratovanje proizvodnje, delovanje hladilnih
stolpov, sistemi za filtracijo prašnih delcev ter
notranji in zunanji prevozi.

Monitoring emisij hrupa izvajamo na 3 leta – v
skladu z zakonskimi predpisi.

Zadnje meritve hrupa celotne lokacije so bile
opravljene marca 2008 in so pokazale, da hrup
ni prekoračil dovoljenega, saj so bili izvedeni
naslednji tehnični ukrepi:.protihrupni zaslon pred prečrpališčem topil ob

stavbi programa Print družbe Savatech, d.o.o.,.protihrupni zaslon ob hladilnem stolpu poleg
stavbe programa Elastomeri družbe Savatech,
d.o.o.,.protihrupni zaslon pred filtri za čiščenje z
obruski onesnaženega zraka tovarne Sava-
Schäfer, d.o.o.,.vgradnja dušilca zvoka na odvodni ventilaciji v
programu Velo družbe Savatech, d.o.o.

Naslednje meritve so predvidene v prvem
četrtletju leta 2011. Glede na izsledke nove
strokovne študije bomo izvedli nove sanacijske
ukrepe.
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7.3.
Varstvo pred požarom

Kljub nenehnim izboljšavam preventivnega delovanja
na področju varstva pred požarom, usposabljanjem
zaposlenih za izvajanje požarno varnostnih ukrepov
in doslednim izvajanjem načrtovanih ukrepov varstva
pred požarom tveganje še vedno obstaja. Posledice
izrednih dogodkov pa so odvisne od časa in načina
ravnanja vseh, ki so udeleženi v izrednih dogodkih.
Preverjanje usposobljenosti za ravnanje ob izrednih
dogodkih so kažipot izboljšavam v preventivnem
delovanju. V družbah dejavnosti Gumarstva redno
potekajo preverjanja usposobljenosti intervencijskih
skupin za primere posredovanja v izrednih razmerah.

S sistematičnim pristopom k požarnemu varstvu smo
dosegli močan upad števila požarov v zadnjih letih.
V letu 2010 je bilo v družbah Poslovne skupine Sava
le 13 začetnih požarnih dogodkov ravni 0, kar
pomeni, da so začetni požar pogasili sodelavci na

delovnih mestih in da s požarnim dogodkom ni bilo
povzročene pomembne gmotne škode. Število
požarnih dogodkov se je zmanjšalo za 14 odstotkov.

Vsak oktober se tradicionalno vključujemo v
vseslovensko preventivno akcijo Mesec oktober
– mesec varstva pred požarom. Za hitro, strokovno
in učinkovito ukrepanje so bila v mesecu oktobru
in novembru v nekaterih družbah organizirana
praktična usposabljanja za ravnanje z ročnimi
gasilniki ter ukrepanje v primeru začetnih požarov.

80-letnica Prostovoljnega industrijskega
gasilskega društva Sava Kranj

Namen delovanja Prostovoljnega industrijskega
gasilskega društva Sava Kranj je prostovoljno
združevanje zaposlenih, ki z včlanitvijo v društvo

V sožitju z naravnim okoljem

Na golfskem igrišču na Bledu smo v neposrednem
stiku z naravnim okoljem, zato so naše aktivnosti
usmerjene v nenehno zmanjševanje vplivov na
okolje. Pri upravljanju zemljišča upoštevamo
Strategijo ohranjanja biotske raznovrstnosti v
Sloveniji iz leta 2001. Igrišče se razprostira na
100 hektarjih površin in obsega 41 različnih
habitatnih tipov, ki smo jih določili po predpisani
tipologiji že leta 2003. Da bi ohranili pestrost in
lepoto narave v skladu z naravovarstvenimi načeli,
smo na celotnem igrišču izvedli naslednje ukrepe:. popisali vse drevesne vrste in izdelali načrt

»Hortikulturne ureditve golf igrišča Bled«;. popisali in analizirali gnezdenja ptic;. popisali rastlinstvo;. uvedli trajno opazovanje sesalcev, plazilcev,
dvoživk ter kačjih pastirjev in gliv;. na igrišče ne naseljujemo neavtohtonih vrst
živali in rastlin;. smeri krošnje se prilagajajo poteku igralnih polj
oziroma oblikovanih fragmentov gozda;. Kraljevo klubsko hišo varujemo kot spomenik
kulturne dediščine.

Kot dopolnitev obstoječih ukrepov smo lani v
okviru EU projekta »Od nature do kulture« v družbi
Sava Hoteli Bled, d.d, v sodelovanju z Višjo
strokovno šolo za gostinstvo in turizem Bled in
krajevnimi ornitologi oblikovali krožno ornitološko

pot in jo poimenovali Tam, kjer ptički pojo.
Ugotovili smo, da na našem področju živi najmanj
41 vrst ptic, zato smo ob ornitološki poti postavili
sedem različnih tipov gnezdilnic, v katerih so našle
ustrezen gnezdilni prostor predvsem naslednje
vrste ptic: brglezi, pogorelčki, več vrst sinic, škorci
in smrdokavre.

Sodelovanje z lokalno skupnostjo

V prizadevanjih za nenehno zmanjševanje vplivov
na okolje smo odprti za sprejemanje pobud
okoliških prebivalcev za izboljšanje stanja.

V začetku decembra smo v Savi organizirali že
14. tradicionalno srečanje s sosedi industrijskega
kompleksa Sava; srečanja se je udeležilo 45
krajanov z Labor in Medetove ulice.

Tradicionalno srečanje so organizirale družbe
Savatech, d.o.o., Sava-Schäfer, d.o.o., Sava
Tires in Veyance Technologies Europe. Krajani
so se seznanili s skupnimi okoljskimi kazalci družb
na tem industrijskem območju, kot so skupna
poraba topil, monitoring hrupa ter ravnanje z
odpadki. Nato so pooblaščenci za okolje
posameznih družb predstavili najpomembnejše
dosežke pri zmanjševanju vplivov na okolje in
naložbe v izboljšanje delovnega okolja. Srečanje
se je končalo z vprašanji in pobudami krajanov.
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postanejo prostovoljni gasilci in tako sestavljajo
prostovoljno gasilsko enoto. Društvo danes šteje
105 aktivnih članov in 30 upokojenih članov.

V letu 2010 je društvo, edino prostovoljno industrijsko
gasilsko društvo v Kranju, obeležilo 80. obletnico
svojega delovanja. Ob tej priložnosti so priredili
svečano akademijo ter gasilsko vajo ukrepanja v
izrednih razmerah na industrijskem področju Save.

Glavna naloga društva je izobraževanje in
usposabljanje operativnih članov, saj je strokovno
znanje na področju gasilstva in varstva pred
požarom eden izmed temeljev varnega dela.

Posebna pozornost je namenjena tudi izvajanju
preventivnih ukrepov varstva pred požarom. Z leti
tehnološkega razvoja in povečevanja proizvodnje
se stopnjuje tudi požarna ogroženost, ki je
dejavnosti gasilstva in požarne varnosti narekovala
vedno nove naloge pri izvajanju svojega poslanstva.

V 80-letnem obdobju svojega delovanja se je
Savino gasilstvo razvilo v sodobno gasilsko
organizacijo z visoko stopnjo organiziranosti in
usposobljenosti za izvajanje javne gasilske službe,
nalog varstva pred požarom in drugih nezgod
oziroma izrednih dogodkov.

7.4.
Skrb za okolje v verigi
dobaviteljev materiala in storitev

Pri izbiri dobaviteljev upoštevamo tudi njihov
odnos do okolja. Prednost dajemo dobaviteljem,
ki imajo spoštljiv odnos do okolja ter bližnjim
dobaviteljem, saj so dobave iz bližnje okolice manj
obremenjujoče za okolje.

Že vse od uvedbe standarda ravnanja z okoljem
SIST EN ISO 14001 v gumarskih družbah in v
Zdravilišču Radenci, d.o.o., pri obdobni oceni
dobaviteljev upoštevamo tudi njihov odnos do
okolja. Ocenjevanje poteka na način, ki je
določen v kontrolnem predpisu Periodična ocena
in izbor novih dobaviteljev surovin.

V skladu s standardom OHSAS 18001
pridobivamo varnostne podatke za oceno
pogodbenih dobaviteljev. Vsem dobaviteljem
pošljemo vsaki dve leti okoljski vprašalnik, na
podlagi katerega ugotavljamo njihovo okoljsko
odgovornost in zberemo podatke o pridobljenih
certifikatih ravnanja z okoljem. Vsi pogodbeni
dobavitelji so letno seznanjeni s sistemom
ravnanja z okoljem, ki velja na posamezni lokaciji.

7.5.
Varnost okolja v prihodnje

Odgovornost do okolja bomo še naprej izkazovali
z izpolnjevanjem zakonodajnih zahtev in na-
dgrajevali z uvajanjem najsodobnejših metod in
standardov, ki bodo zagotavljali nenehne izboljšave
pri ravnanju z okoljem.

V dejavnosti Gumarstvo bodo aktivnosti usmerjene
v pridobivanje okoljskega dovoljenja po 86. členu
Zakona o varstvu okolja – okoljevarstveno
dovoljenje za obrat. V dejavnosti Turizem bodo na
igriščih za golf naši napori še nadalje usmerjeni k

ohranitvi pestrosti in raznovrstnosti živalskega
sveta. Še naprej si bomo prizadevali, da bi okolico
hotelov na Bledu kakor tudi blejsko jezero
razbremenili z obvoznico izpušnih plinov
avtomobilov. Nadaljevali bomo s prilagajanjem
hotelov EKO standardom.

Pri načrtovanju in spremljanju vseh naših prihodnjih
dejavnosti se bomo držali načela, da je neokrnjena
narava najboljša dediščina našim prihodnjim
rodovom.
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Odgovornost

Terme 3000, d.o.o., so v letu 2010 postavile ekološke otoke za ločeno zbiranje
odpadkov; k takemu ravnanju spodbujajo poleg zaposlenih tudi goste.

Energetika Sava, d.o.o., predeluje lesne odpadke v oplemeniteno lesno
biomaso in tako omogoča nadomeščanje fosilnih goriv z okolju manj
škodljivimi viri energije.

Družbe dejavnosti Gumarstvo izvajajo strateški projekt – zmanjševanje
količine gumenih odpadkov, obenem pa take odpadke ponovno uporabijo
tudi za izdelavo prototipnih izdelkov.
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Računovodsko
poročilo

...za zmanjšanje količine odpadkov



Letno
poročilo

 148

R
ač

un
ov

od
sk

o 
po

ro
či

lo

1. Računovodski izkazi s pojasnili za
Poslovno skupino Sava v skladu z Med-
narodnimi standardi računovod-
skega poročanja, kot jih je sprejela EU

1.1.
Konsolidirani računovodski izkazi Poslovne skupine Sava v skladu z
Mednarodnimi standardi računovodskega poročanja, kot jih je sprejela EU

Konsolidirani izkaz finančnega položaja
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida
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Konsolidirani izkaz vseobsegajočega donosa
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniškega kapitala
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Poslovno skupino Sava je na dan 31. 12. 2010
sestavljalo 29 družb, in sicer matična družba
Sava, d.d., 26 odvisnih družb - hčera in vnukinj
ter 2 družbi s skupnim obvladovanjem.

1.2.
Sestava Poslovne skupine Sava
ter podatki o poslovanju
odvisnih in pridruženih družb v
letu 2010

Računovodski izkazi vseh teh družb so vključeni
v uskupinjene računovodske izkaze poslovne
skupine. V vseh navedenih družbah v skupini se
ujemajo kapitalski in upravljavski deleži.
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Seznam družb, ki poleg matične družbe Sava, d.d., še sestavljajo Poslovno skupino Sava, s
primerjavo lastniških deležev na dan 31. 12. 2010  ter  31. 12. 2009:
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Spremembe v organiziranosti Poslovne
skupine Sava

* Leta 2002 je bila ustanovljena družba Savatech,
d.o.o., ki je v 100-odstotni lasti Save, d.d.
Proizvodnja gumarskih izdelkov od tedaj dalje
poteka v družbi Savatech, d.o.o., ki je vodilna
družba dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko
mrežo. V Savi, d.d., družbi za upravljanje in finan-
ciranje, so ostale finančne naložbe v družbe
zunanjetrgovinske mreže ter objekti za proizvodnjo,
ki so jim bili dani v poslovni najem. Poslovodstvu
družbe Savatech, d.o.o., je bila glede na mrežno
organiziranost vseskozi naložena odgovornost za
poslovanje družb zunanjetrgovinske mreže in tudi
skrbništvo nad nepremičninami v njihovi uporabi.

V letu 2010 so bile družbe zunanjetrgovinske mreže
prodane družbi Savatech, d.o.o. Izvedena je bila
dokapitalizacija družbe Savatech, d.o.o., s stvarnim
vložkom v obliki nepremičnin. S tem je družba
Savatech, d.o.o., tudi formalno postala opremljena
s sredstvi, ki jih potrebuje za poslovni proces.

** Celotni, 70-odstotni delež Save, d.d., v družbi
Sava Trade Split, d.o.o., ki posluje na Hrvaškem,
je bil v letu 2010 odprodan.

*** Sava-GTI, družba za proizvodnjo gumeno-
tehničnih izdelkov, d.o.o., ki je poslovala na Ptuju,
se je v maju 2010 pripojila kot prevzeta družba
podjetju Savatech, d.o.o., iz Kranja.

Opisane spremembe v organiziranosti Poslovne
skupine Sava nimajo pomembnega vpliva na
računovodske izkaze Poslovne skupine Sava za leto
2010.

Dokapitalizacije odvisnih družb

Družba Sava, d.d., je s stvarnim vložkom v obliki
nepremičnin v višini 31.151 tisoč evrov dokapitalizirala
družbo Savatech, d.o.o., Kranj. Dokapitalizacija je
bila v sodni register vpisana v januarju leta 2011.

Družba Sava, d.d., je z denarnim vložkom v višini
1.160 tisoč evrov dokapitalizirala družbo Terme
3000, d.o.o., Moravske Toplice. Dokapitalizacija
je bila v sodni register vpisana v letu 2010.

Družba Sava, d.d., je z denarnim vložkom v višini
1.051 tisoč evrov dokapitalizirala družbo Terme
Lendava, d.o.o., Lendava. Dokapitalizacija je bila
v sodni register vpisana v letu 2010.

Družba Sava, d.d., je z denarnim vložkom v višini
11.000 tisoč evrov dokapitalizirala družbo Sava IP,
d.o.o., Ljubljana. Dokapitalizacija je bila v sodni
register vpisana v letu 2010.

Družba Sava, d.d., je s stvarnim vložkom v obliki
nepremičnin v višini 7.087 tisoč evrov dokapitalizirala
družbo Sava IP, d.o.o., Ljubljana. Dokapitalizacija
je bila v sodni register vpisana v januarju leta 2011.

Družba Sava, d.d., je delno s stvarnim, delno pa z
denarnim vložkom, v skupni višini 585 tisoč evrov,
dokapitalizirala družbo Energetika Sava, d.o.o.,
Kranj. Dokapitalizacija je bila v sodni register vpisana
v letu 2010.

Družba Sava, d.d., je s stvarnim vložkom v obliki
danega posojila v višini 1.189 tisoč evrov
dokapitalizirala družbo Ensa BH, d.o.o., Srbac v
Bosni in Hercegovini. Dokapitalizacija v sodni reg-
ister še ni bila vpisana.

Pridružene družbe v Poslovni skupini Sava

V letu 2010 je bil z dodatnimi nakupi družbe NFD
Holding, d.d., in družbe Maksima Invest, d.d.,
Ljubljana presežen 20-odstotni prag lastništva teh
dveh družb, ki sta tako postali pridruženi podjetji
Save, d.d.

Sprememb v povezavi z lastniškim deležem ostalih
pridruženih družb ni bilo.
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Seznam pridruženih družb s primerjavo lastniških deležev na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2009:

Predstavništva v Poslovni skupini Sava

V okviru Poslovne skupine Sava  v družbi
Savatech, d.o.o., Kranj, deluje predstavništvo v

Moskvi s sedežem Dmitrija Uljanova 16/2, app.
127, 117292 Moskva, Rusija.

   * Družba Sava, d.d., je 21.532 delnic (6,49 %) Gorenjske banke, d.d., Kranj, prenesla v fiduciarno imetništvo fiduciarja

Abanka Vipa, d.d., Ljubljana. Le ta jih hrani v korist imetnikov obveznic izdajatelja Sava, d.d., kot zavarovanje za

obveznosti iz obveznic do njihove zapadlosti 9. 12. 2014.

 ** Upravljavski delež je izračunan kot razmerje med številom delnic v lasti Save, d.d., in skupnim številom izdanih

delnic pridružene družbe zmanjšanim za lastne delnice.

*** Družbi NFD Holding, d.d., in Maksima Invest, d.d., sta bili na pridružena podjetja prerazporejeni v letu 2010.
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Prihodki od prodaje odvisnih družb v letu 2010, kapital odvisnih družb na dan 31. 12. 2010 in
poslovni izid odvisnih družb v letu 2010:

*Za družbe s 50 – odstotnim obvladovanjem so prikazani celotni prihodki, celoten kapital in celoten poslovni izid.
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Prihodki od prodaje odvisnih družb v letu 2009, kapital odvisnih družb na dan 31. 12. 2009
in poslovni izid odvisnih družb v letu 2009:

*Za družbe s 50 – odstotnim obvladovanjem so prikazani celotni prihodki, celoten kapital in celoten poslovni izid.
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Kapital pridruženih družb na dan 31. 12. 2010 in poslovni izid pridruženih družb v letu 2010:

Kapital pridruženih družb na dan 31. 12. 2009 in poslovni izid pridruženih družb v letu 2009:

Podatki za Gorenjsko banko, d.d., ter za Abanko Vipa, d.d., za leto 2009 so pripravljeni na osnovi revidiranih računovodskih

izkazov, podatki za ostala pridružena podjetja pa so nerevidirani.

1.3.
Pojasnila k računovodskim
izkazom Poslovne skupine Sava
v skladu z Mednarodnimi
standardi računovodskega
poročanja, kot jih je sprejela EU

1.3.1.
POROČAJOČA DRUŽBA

Obvladujoča družba Sava, d.d., ima sedež na
Škofjeloški cesti 6, 4000 Kranj. Konsolidirani
računovodski izkazi Poslovne skupine Sava, ki
vključujejo obvladujočo družbo Sava, d.d., njene
odvisne družbe, skupaj obvladovana podjetja in
deleže v pridruženih  družbah, so sestavljeni za
poslovno leto, ki se je končalo 31. 12. 2010.

1.3.2.
PODLAGA ZA SESTAVITEV

a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani računovodski izkazi so sestavljeni
v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU,  in v skladu
z Zakonom o gospodarskih družbah.

Uprava je potrdila računovodske izkaze  dne
29. 03. 2011.

Podatki za leto 2010 so pripravljeni na osnovi nerevidiranih računovodskih izkazov pridruženih podjetij.

*Podatki za družbo Maksima Invest, d.d. so nerevidirani. Pri izračunu pripadajočega poslovnega izida v konsolidiranih računo-

vodskih izkazih Poslovne skupine Sava smo, zaradi dodatnih ocen tveganj, upoštevali izgubo v višini 17.634 tisoč evrov.
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b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani računovodski izkazi so pripravljeni
ob upoštevanju izvirnih vrednosti, razen za
prodajo razpoložljivih finančnih sredstev in
izvedenih finančnih instrumentov, ki so izkazane
po poštenih vrednostih.

Metode, ki so uporabljene pri merjenju poštene
vrednosti, so opisane v nadaljevanju pod točko 1.3.4.

c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani računovodski izkazi so sestavljeni v
EUR, ki je funkcijska valuta družbe. Vse
računovodske informacije, predstavljene v EUR,
so zaokrožene na tisoč enot. Zaradi zaokroževanja
lahko pri seštevanju nastanejo manjše razlike.

d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi računovodskih izkazov
podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na
uporabo računovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen
odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno
stalno pregledovati. Popravki računovodskih ocen
se pripoznajo za obdobje, v katerem se ocena
popravi, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek
vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in
kritičnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo
v procesu izvrševanja računovodskih usmeritev
in ki najbolj vplivajo na zneske v računovodskih
izkazih, so opisane v naslednjih točkah:.Točka 1.3.22. - rezervacije.Točka 1.3.39. - pogojne obveznosti.Točka 1.3.13., 1.3.14. - vrednotenje finančnih

instrumentov.

1.3.3.
POMEMBNE RAČUNOVODSKE
USMERITVE

Družbe v Poslovni skupini Sava so dosledno
uporabile opredeljene računovodske politike
za vsa obdobja, ki so predstavljena v prilo-
ženih konsolidiranih računovodskih izkazih.

a) Podlaga za konsolidacijo

Poslovne združitve

Poslovna skupina je spremenila računovodsko
politiko v zvezi z obračunavanjem poslovnih združitev
in nakupov neobvladujočih deležev. V letu 2010
poslovnih združitev in nakupov neobvladujočih
deležev ni bilo.

Sestava Poslovne skupine Sava

Poslovna skupina Sava je sestavljena iz matične
družbe Sava, d.d., 26 odvisnih družb, 2 družb s
skupnim obvladovanjem ter 7 pridruženih podjetij.
Računovodski izkazi odvisnih družb so v celoti
vključeni v konsolidirane računovodske izkaze
poslovne skupine, računovodski izkazi družb s
skupnim obvladovanjem v sorazmernem deležu
lastništva, za pridružena podjetja pa je upoštevana
kapitalska metoda - pripis pripadajočega
poslovnega izida v finančni izid skupine ter pripis
pripadajočega prevrednotovalnega popravka
kapitala v kapital skupine. Matična družba in odvisne
družbe pripravljajo posamične računovodske izkaze
v skladu s SRS, za potrebe konsolidacije se izvedejo
prilagoditve na MSRP, kot jih je sprejela EU.

Odvisne družbe

Odvisne družbe so podjetja, ki jih obvladuje družba
Sava, d.d. Obvladovanje obstaja, ko ima matična
družba možnost odločati o finančnih in poslovnih
usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz
njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se
upošteva obstoj in učinek glasovalnih pravic, ki jih
je trenutno moč uveljaviti ali zamenjati. V vseh
odvisnih družbah se ujemajo kapitalski in
upravljavski deleži.
Računovodski izkazi družb so vključeni v skupinske
računovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanja začne, do datuma, ko se preneha.
Računovodske usmeritve odvisnih družb so bile
spremenjene in usklajene z usmeritvami Poslovne
skupine Sava. Izgube, ki se nanašajo na ne-
obvladujoče deleže v odvisni družbi, se razporedijo
v postavko neobvladujoči deleži, četudi bo potem
postavka izkazovala negativno stanje.

Družbe s skupnim obvladovanjem

Družbe s skupnim obvladovanjem so podjetja, ki so
predmet skupnega obvladovanja na podlagi
pogodbenega sporazuma med skupino in
pogodbenim partnerjem. Skupinski računovodski
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izkazi vključujejo sorazmeren delež podvižnika v
sredstvih, obveznostih, prihodkih in odhodkih skupaj
obvladovanega podjetja, povezan s podobnimi
postavkami v podvižnikovih računovodskih izkazih od
datuma začetka skupnega obvladovanja do datuma,
ko skupno obvladovanje preneha.

Pridružena podjetja

Pridružena podjetja so družbe, v katerih ima
Poslovna skupina Sava pomemben, vendar ne
prevladujoč vpliv na finančno in poslovno politiko.
Konsolidirani računovodski izkazi vsebujejo
Poslovni skupini Sava pripadajoči del dobičkov
oziroma izgub in prevrednotovalnega popravka
kapitala pridruženih podjetij v skladu s kapitalsko
metodo, od datuma, ko se pomemben vpliv začne,
do datuma, ko se konča. Ko delež izgub, ki pripa-
dajo skupini, preseže njen delež v pridruženem
podjetju, se vrednost take naložbe zmanjša na nič,
nadaljnje izgube pa se ne pripoznajo, razen v
primerih, ko bi bila družba v skupini dolžna poravnati
določene obveznosti za pridruženo podjetje.
Kapitalski in upravljavski deleži v vseh pridruženih
podjetjih se ne ujemajo (pojasnilo je podano v
točki 1.2.). Morebitna oslabitev naložb v
pridružena podjetja v banke se ugotavlja na osnovi
cenitve pooblaščenega ocenjevalca vrednosti
podjetij. Vrednost ostalih naložb v pridružena
podjetja preverjamo letno na osnovi borznih cen
ali uveljavljenih modelov za ocenjevanje vrednosti
podjetij, na podlagi katerih ugotavljamo tudi
morebitno potrebno oslabitev.

Posli, izvzeti v postopku konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih računovodskih izkazov
so izločena stanja terjatev in obveznosti ter
nerealizirani dobički in izgube oziroma prihodki
in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj Poslovne
skupine Sava. Nerealizirani dobički iz poslov s
skupaj obvladovanimi podjetji se izločijo le do
obsega deleža Poslovne skupine Sava v skupaj
obvladovanem podjetju. Nerealizirane izgube se
izločijo prav tako kot dobički pod pogojem, da
ne obstaja dokaz o oslabitvi.

b) Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Posli, izraženi v tuji valuti, se preračunajo v funkcijsko
valuto po referenčnem tečaju ECB na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izražena v tuji valuti
na dan poročanja, se preračunajo v funkcijsko valuto

po referenčnem tečaju ECB, veljavnem na zadnji dan
obračunskega obdobja. Tečajne razlike so razlike
med odplačno vrednostjo v funkcijski valuti na začetku
obdobja, popravljeno za višino efektivnih obresti in
plačil med obdobjem in odplačno vrednostjo v tuji
valuti, preračunano po referenčnem tečaju ECB na
koncu obdobja. Tečajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.
Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjene
po izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po referenčnem tečaju ECB na
dan posla. Nedenarne postavke in obveznosti,
izražene v tuji valuti in izmerjene po pošteni
vrednosti, se pretvorijo v evre po referenčnem
tečaju ECB na dan, ko je bila poštena vrednost
določena.
Tečajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preračunu kapitalskih inštrumentov, razvrščenih
kot na razpolago za prodajo ali za nefinančno
obveznost, ki je določena kot  denarnotokovno
varovanje pred tveganji, ki se pripozna neposredno
v kapitalu.

Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vključno z
dobrim imenom in popravkom poštene vrednosti
ob konsolidaciji, se preračunajo v evre po refe-
renčnem tečaju ECB, ki velja na dan poročanja.
Prihodki in odhodki podjetij v tujini, se preračunajo
v evre po tečajih, ki so veljavni na dan posla.
Tečajne razlike, ki nastanejo pri preračunu, se
pripoznajo  v drugem vseobsegajočem donosu in
so izkazane v prevedbeni rezervi znotraj postavke
kapitala. Vkolikor gre za odvisno družbo, ki ni v
polni lasti, se ustrezen sorazmerni delež preve-
dbene razlike razporedi med neobvladujoči delež.
Pri odtujitvi podjetja v tujini se obravnavan znesek
prevedbene rezerve prenese v izkaz poslovnega
izida.

c) Finančni  instrumenti

c 1) Neizpeljani finančni instrumenti

Neizpeljani finančni instrumenti vključujejo naložbe
v kapital in dolžniške vrednostne papirje, poslovne
in druge terjatve, denarna sredstva in njihove
ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in
druge obveznosti.
Neizpeljani finančni instrumenti se na začetku
pripoznajo po njihovi pošteni vrednosti, povečani
za stroške, ki se neposredno nanašajo na posel.
Neizpeljani finančni instrumenti se pripoznajo, če
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poslovna skupina postane stranka pogodbenih
določil instrumenta. Pripoznanje finančnih sredstev
se odpravi, ko pogodbene pravice poslovne skupine
do denarnih tokov potečejo ali pa je opravljen prenos
finančnega sredstva na drugo stranko, vključno s
tveganji in koristmi. Nakupi in prodaje, opravljene
na običajen način, se obračunavajo na dan, ko se
poslovna skupina obveže kupiti ali prodati sredstvo.
Pripoznanje finančnih obveznosti se odpravi, ko
pogodbene obveznosti poslovne skupine potečejo,
prenehajo ali prekinejo.
Finančna sredstva in obveznosti se pobotajo, čisti
znesek pa se prikaže v izkazu stanja, če in le če
ima skupina pravno pravico bodisi poravnati čisti
znesek ali unovčiti sredstvo in hkrati poravnati
svojo obveznost.

Posojila in terjatve

Dana posojila se ob začetnem pripoznanju
izkazujejo po pošteni vrednosti, po začetnem
pripoznanju pa se izkazujejo po odplačni vrednosti
in se pri tem morebitne razlike med izvirno in
odplačno vrednostjo izkazujejo v izkazu poslov-
nega izida v obdobju odplačevanja posojila.
Uporabi se metoda efektivne obrestne mere.

Poslovne terjatve se ob začetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplačane. Terjatve se
praviloma merijo po odplačni vrednosti po metodi
efektivnih obresti. Kratkoročne poslovne terjatve
se ne diskontirajo na datum bilance stanja.
Če obstajajo nepristranski dokazi, da je prišlo pri terjatvi,
izkazani po odplačni vrednosti, do izgube zaradi
oslabitve, se izguba izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo terjatve in pričakovano udenarljivo
vrednostjo in se pripozna v poslovnem izidu.
Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane oziroma ne bodo poravnane v celotnem
znesku, je treba šteti za dvomljive, če se zaradi
njih začne sodni postopek, pa za sporne.

Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo
denar v blagajni, na transakcijskih računih ter
depozite na odpoklic. Prekoračitve na transak-
cijskem računu pri banki, ki jih je mogoče poravnati
na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev
v poslovni skupini, so v izkazu finančnega izida
vključene med sestavine denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov.

Finančna sredstva na razpolago za prodajo

Nekratkoročni vrednostni papirji so v poslovni
skupini opredeljeni kot finančna sredstva, na
razpolago za prodajo. Razdeljeni so na naložbe v
delnice družb, ki kotirajo, na naložbe v delnice in
deleže družb, ki ne kotirajo ter na naložbe v
vzajemne sklade. V več kot 99 odstotkih so locirani
na matični družbi Sava, d.d.
Ob začetnem pripoznanju se finančna sredstva,
razpoložljiva za prodajo, izmerijo po pošteni
vrednosti na datum pridobitve. Pri poznejšem
merjenju je poštena vrednost tržno oblikovana
vrednost.  Za finančne instrumente, ki kotirajo na
delujočem trgu, je to enotni borzni tečaj delnic na
dan bilance stanja, pri finančnih sredstvih, za katere
ni delujočega trga, pa ponderirana povprečna cena
delnic iz poslov obdobja ali zadnja objavljena
knjigovodska vrednost. V primeru, da je za določeno
finančno naložbo sklenjena opcijska pogodba, se
poštena vrednost ugotavlja na podlagi cene v
opcijski pogodbi.
Spremembe poštene vrednosti in tečajne razlike pri
kapitalskih instrumentih za prodajo so izkazane v
kapitalu oziroma rezervi za pošteno vrednost. Izguba
zaradi oslabitve je pripoznana v poslovnem izidu. Pri
odpravi pripoznanja naložbe se nabrani dobički in
izgube, izkazani v drugem vseobsegajočem
donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.
Če je bilo zmanjšanje poštene vrednosti finančnega
sredstva, ki je razpoložljivo za prodajo, pripoznano
neposredno kot negativni presežek iz pre-
vrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je
to sredstvo dolgoročno oslabljeno, se oslabitev
pripozna v izkazu poslovnega izida kot finančni
odhodek. Šteje se, da obstajajo objektivni razlogi
za opravljanje preizkusa oslabitve finančne naložbe,
kadar je poštena vrednost finančnega sredstva na
dan bilance stanja 20 odstotkov nižja od nabavne
vrednosti finančnega sredstva. Preizkus oslabitve
finančne naložbe se opravi posamično za vsako
naložbo ali skupino naložb.

Neizpeljane finančne obveznosti

Poslovna skupina na začetku pripozna izdane
dolžniške vrednostne papirje in podrejene
obveznosti na dan njihovega nastanka. Vse ostale
finančne obveznosti so na začetku pripoznane na
datum trgovanja, ko poslovna skupina postane
pogodbena stranka v zvezi z inštrumentom.
Poslovna skupina odpravi pripoznanje finančne
obveznosti, če so obveze, določene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Finančna
sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se
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izkaže v izkazu finančnega položaja če in le če ima
poslovna skupina uradno izvršljivo pravico pobotati
pripoznane zneske  in ima namen poravnati čisti
znesek ali unovčiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost. Poslovna skupina izkazuje naslednje
neizpeljane finančne obveznosti: izdane
obveznice, posojila in kredite  ter obveznosti in
terjatve do dobaviteljev. Takšne finančne
obveznosti se na začetku izkazujejo po pošteni
vrednosti, povečani za stroške, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po začetnem pripoznanju se
finančne obveznosti izmerijo po odplačni vrednosti
po metodi veljavnih obresti.

C 2) Izpeljani finančni instrumenti

Poslovna skupina ne hrani ali izdaja izpeljane
finančne instrumente za namene trgovanja.
Poslovna skupina uporablja izpeljane finančne
instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo
obrestnim tveganjem.

Izpeljani finančni instrumenti se na začetku
pripoznajo po pošteni vrednosti; stroški povezani s
poslom se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer
ob njihovem nastanku. Po začetnem pripoznanju
se izpeljani finančni instrumenti merijo po pošteni
vrednosti, pripadajoče spremembe pa se obrav-
navajo kot opisano v nadaljevanju. Obvladovanje
obrestnega tveganja je uspešno, če se giblje v
razponu med 80 in 125 odstotki.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Spremembe poštene vrednosti izpeljanega
finančnega instrumenta, ki je določen za varovanje
denarnega toka pred tveganji, so pod pogojem,
da je varovanje uspešno, pripoznane v drugem
vseobsegajočem donosu obdobja in razkrite v
rezervi za varovanje pred tveganjem, ki je postavka
kapitala. Znesek, ki je pripoznan v drugem vse-
obsegajočem donosu, se izvzame in vključi v
poslovni izid za obdobje, v katerem pred tveganji
varovani denarni tokovi vplivajo na poslovni izid in
sicer v isto postavko v izkazu uspeha kot pred
tveganjem varovana postavka. Kolikor je varovanje
neuspešno, se spremembe poštene vrednosti
izkažejo v poslovnem izidu.

Če instrument za varovanje pred tveganji ne
izpolnjuje več sodil za obračunavanje varovanja pred
tveganji, če le-ta preneha veljati ali se proda, odpove
ali izkoristi, se varovanje pred tveganji preneha
obračunavati. Nabrani dobiček ali izguba, ki je
pripoznan(a) v drugem vseobsegajočem donosu,

ostane  pripoznan(a) v drugem vseobsegajočem
donosu, dokler ne pride do napovedanega posla.
Kolikor je nefinančno sredstvo predmet varovanja
pred tveganji, se v drugem vseobsegajočem donosu
pripoznan znesek prenese med knjigovodsko
vrednost sredstva in sicer po njegovem pripoznanju.
V drugih primerih se znesek, ki je pripoznan v
drugem vseobsegajočem donosu, prenese v
poslovni izkaz v obdobju, v katerem sredstvo, ki je
varovano pred tveganji, vpliva na poslovni izid.

Gospodarska varovanja pred tveganji

Pri izpeljanih finančnih instrumentih, ki varujejo
denarna sredstva in obveznosti izražena v tuji valuti,
se gospodarsko varovanje pred tveganji ne izvaja.
Spremembe poštene vrednosti izpeljanih finančnih
instrumentov so pripoznane v izkazu poslovnega
izida kot del pozitivnih in negativnih tečajnih razlik.

Kapital

Celotni kapital družbe je njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v plačilo, če družba preneha
delovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vložili
lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom. Zmanjšujejo ga izguba pri
poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi
(izplačila). Celotni kapital sestavljajo osnovni
kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobička,
zadržani čisti dobiček, rezerve za pošteno
vrednost ter lastne delnice kot odbitna postavka.

Navadne kosovne  delnice

Dodatni stroški, ki jih je mogoče pripisati
neposredno izdaji navadnih delnic in delniških
opcij, so izkazani kot znižanje kapitala.

Odkup lastnih delnic

Odkupljene lastne delnice se izkazujejo kot odbitna
postavka kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v računovodskih izkazih
skupine v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skupščine delničarjev o izplačilu dividend.

Čisti dobiček na delnico

Delniški kapital poslovne skupine je razdeljen na
navadne imenske kosovne delnice, zato skupina
prikazuje osnovno dobičkonosnost delnice.
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Osnovna dobičkonosnost delnice se izračuna tako,
da delimo dobiček oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delničarjem, s tehtanim povprečnim
številom navadnih delnic v poslovnem letu.
Popravljeni  čisti dobiček na delnico je enak
osnovnemu čistemu dobičku na delnico, ker
skupina nima prednostnih delnic ali zamenljivih
obveznic. Med letom ni prišlo do spremembe števila
izdanih delnic.

d) Nepremičnine, naprave in oprema

Pripoznanje in merjenje

Nepremičnine, naprave in oprema so izkazana po
svoji nabavni vrednosti, zmanjšani za amortizacijski
popravek vrednosti  in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Nabavna vrednost zajema  stroške, ki se
neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroški
zajemajo stroške materiala, neposredne stroške
dela in ostale stroške,  ki jih je mogoče neposredno
pripisati njegovi usposobitvi za nameravano
uporabo, ter stroške razgradnje in odstranitve
nepremičnin, naprav in opreme ter obnovitev
mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot
tudi usredstvene stroške izposojanja. Stroški prav
tako lahko zajemajo prenose iz drugega
vseobsegajočega donosa iz naslova varovanja
denarnega toka pred valutnim tveganjem za nakup
opredmetenih osnovnih sredstev.

Deli nepremičnin, naprav in opreme, ki imajo različne
dobe koristnosti, se obračunavajo kot posamezne
nepremičnine, naprave in oprema. Zunanji,
neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno
poklicno usposobljenost ter izkušnje pri vrednotenju
in razvrščanju sredstev, ki so predmet vrednotenja,
in niso nedavno pridobljene, predvidoma vsakih  5
let  ovrednoti portfelj naložb v skupini. Cenitev sred-
stev je podlaga za morebitno oslabitev.

Prenos nepremičnin iz opredmetenih osnovnih
sredstev na naložbene nepremičnine

Nepremičnine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo
uporabo kot naložbene nepremičnine, so ob-
ravnavane kot nepremičnine in izkazane po njihovi
nabavni vrednosti do datuma dokončanja, ko
postane nepremičnina naložbena nepremičnina.

Če se lastniško uporabljena nepremičnina spremeni
v naložbeno nepremičnino, se ta nepremičnina
izmeri po njeni pošteni vrednosti in prerazporedi k
naložbenim nepremičninam. Dobiček, ki se pojavi
pri ponovnem merjenju, se pripozna v poslovnem
izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi
oslabitve v zvezi z določeno nepremičnino, preostali
dobiček pa se pripozna v drugem vseobsegajočem
donosu in izkaže med revalorizacijsko rezervo v
sklopu kapitala. Kakršnakoli izguba se pripozna v
drugem vseobsegajočem donosu in izkaže med
revalorizacijsko rezervo, vkolikor je bil znesek v zvezi
z določeno nepremičnino prej upoštevan v
revalorizacijski rezervi, preostanek izgube pa je
neposredno pripoznan v poslovnem izidu.

Kasnejši stroški

Stroški zamenjave nekega dela nepremičnin, naprav
in opreme, se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, če je verjetno, da bodo bodoče
gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v poslovno skupino, ter če je
nabavno vrednost mogoče zanesljivo izmeriti. Vsi
drugi stroški so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki v obdobju, ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obračuna in pripozna v izkazu
poslovnega izida po metodi enakomernega
časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe
koristnosti nepremičnin, naprav in opreme.
Zemljišča se ne amortizirajo. Ustreznost metode ter
dobe koristnosti skupina preverja na dan poročanja.



Letno
poročilo

 166

R
ač

un
ov

od
sk

o 
po

ro
či

lo

e) Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime nastane ob prevzemu odvisnih družb,
pridruženih podjetij ter skupnih podvigov in se
nanaša na presežek oziroma razliko med
stroškom nabave in deležem skupine v čisti
pošteni vrednosti ugotovljenih sredstev,
obveznosti in pogojnih obveznostih prevzete
družbe.

Kasnejše merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti,
zmanjšani za morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. V primeru naložb, obračunanih po
kapitalski metodi, se knjigovodska vrednost
dobrega imena vključi v knjigovodsko vrednost
naložbe, izguba zaradi oslabitve naložbe pa se
ne pripiše nobenemu sredstvu, niti dobremu
imenu, ki tvori del knjigovodske vrednosti
naložbe, obračunane po kapitalski metodi.

Raziskovanje in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega
namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno
znanje ter razumevanje, se pripozna v izkazu
poslovnega izida kot odhodek, ko nastane.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s
strani poslovne skupine, in katerih dobe koristnosti
so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjšani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejši  stroški

Poznejši izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi
so usredstveni le v primerih, ko povečujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero
se izdatki nanašajo. Vsi drugi stroški so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija se obračuna in pripozna v izkazu
poslovnega izida po metodi enakomernega
časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe
koristnosti neopredmetenih sredstev,  razen dobrega
imena, in se začne, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoče in
primerljivo leto za računalniške programe ter druge
patente in licence znašajo pet let.

f) Naložbene nepremičnine

Naložbene nepremičnine so tiste, ki jih posedujemo,
da bi prinašale najemnino ali povečevale vrednost
dolgoročne naložbe ali pa oboje. Naložbene
nepremičnine so izkazane po modelu nabavne
vrednosti. Naložbeno premoženje se na začetku
izmeri po nabavni vrednosti, sestavljeni iz nakupne
cene in stroškov, ki jih je mogoče pripisati
neposredno nakupu. Taki stroški vključujejo izdatke
za pravne storitve, davke od prenosa nepremičnine
in druge stroške posla.

V primerih, ko se je treba odločiti, ali je neko sredstvo
naložbena nepremičnina ali nepremičnina, je
sredstvo naložbena nepremičnina, če se več kot
20 odstotkov celotne vrednosti sredstva uporablja
za oddajo v najem.

Amortizacija se obračunava po metodi enako-
mernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju

Ocenjene dobe koristnosti za tekoče in primerljivo obdobje so naslednje:
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dobe koristnosti posamezne naložbene nepre-
mičnine. Zemljišča se ne amortizirajo.
Dobe koristnosti naložbenih nepremičnin so enake
kot za istovrstne nepremičnine, naprave in opremo.

g) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali čisti iztržljivi
vrednosti, in sicer po manjši izmed njiju. Čista iztržljiva
vrednost je ocenjena prodajna cena, dosežena v
rednem poslovanju, zmanjšana za ocenjene stroške
dokončanja in ocenjene stroške prodaje.
Cena količinske enote v zalogi vsebuje stroške, ki
nastajajo pri pridobivanju zalog in spravljanju na
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje.
Pri dokončanih proizvodih in nedokončani proizvodnji
stroški vsebujejo tudi ustrezen delež proizvajalnih
stroškov ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.
Poraba zalog se izkazuje po metodi tehtanih
povprečnih cen.
Zaloge v dejavnosti Nepremičnine vsebujejo tudi
stroške obresti za posojila, najeta za posamezni
projekt.

h) Nedokončana gradbena dela

Nedokončana gradbena dela predstavljajo bruto
nezaračunano vrednost, ki bo plačana s strani
strank za pogodbeno delo do datuma poročanja.
Vrednost nedokončanih gradbenih del se izkazuje
po nabavni vrednosti, povečani za dobiček,
izkazan do datuma poročanja in zmanjšani za
postopno zaračunavanje in izkazane izgube.
Stroški vključujejo vse izdatke, ki se nanašajo
neposredno na posamezne projekte in
razporeditev stalnih in spremenljivih posrednih
proizvajalnih stroškov, nastalih pri izpolnjevanju
pogodbenih obveznosti skupine, ki temeljijo na
običajni kapaciteti poslovanja, tudi izdatke za
obresti za najeta posojila za posamezne projekte.

Nedokončana gradbena dela so prikazana kot del
poslovnih terjatev v sklopu bilance stanja. Če plačila
s strani strank presegajo pripoznani dobiček, se
razlika izkaže kot odloženi prihodek v bilanci stanja.

i) Oslabitev sredstev

Finančna sredstva

Za finančno sredstvo se šteje, da je oslabljeno,
če obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno,
da je zaradi enega ali več dogodkov prišlo do
zmanjšanja pričakovanih bodočih denarnih tokov
iz tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finančnim
sredstvom, izkazanim po odplačni vrednosti, se
izračuna kot razlika med neodpisano vrednostjo
sredstva in pričakovanimi bodočimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri.
Pripozna se v izkazu poslovnega izida.
Izgube zaradi oslabitve v zvezi s finančnim
sredstvom, namenjenim za prodajo, se izračunajo
po njegovi trenutni pošteni vrednosti. Izgube zaradi
oslabitve se pripoznajo tako, da se nabrana izguba,
ki je pripoznana v drugem vseobsegajočem donosu
obdobja in izkazana v rezervi za pošteno vrednost,
prenese v poslovni izid. Znesek nabrane izgube, ki
se odstrani iz drugega vseobsegajočega donosa in
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno pošteno vrednostjo,
zmanjšana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej
pripoznana v poslovnem izidu.
Če se v naslednjem obdobju poštena vrednost
oslabljenih dolžniških vrednostnih papirjev,
razvrščenih kot na razpolago za prodajo, poveča in
je mogoče povečanje nepristransko povezati z
dogodkom, ki se pojavi po pripoznanju izgube zaradi
oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi
oslabitve razveljaviti in znesek razveljavitve pripoznati
v poslovnem izidu. Kasnejše pokritje v pošteni
vrednosti oslabljenega lastniškega vrednostnega
papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna
v drugem vseobsegajočem donosu obdobja.

Pri pomembnih finančnih sredstvih se ocena
oslabitve izvede posamično. Ocena oslabitve
preostalih finančnih sredstev se izvede skupinsko
glede na njihove skupne značilnosti pri
izpostavljenosti tveganjem.

Nefinančna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poročanja preveri
preostalo knjigovodsko vrednost nefinančnih
sredstev skupine razen zalog in odloženih terjatev
za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Če takšni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve
dobrega imena in neopredmetenih sredstev z
nedoločeno dobo koristnosti, ki še niso na voljo
za uporabo, se izvede vsakič na datum poročanja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoče enote se
pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska
vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.
Denar ustvarjajoča enota je najmanjša skupina
sredstev, ki ustvarjajo finančne pritoke, v veliki meri
neodvisne od finančnih pritokov iz drugih sredstev
ali skupin sredstev. Slabitev se izkaže v izkazu
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poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoči enoti pripozna zaradi oslabitve, se
razporedi tako, da se najprej zmanjša knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajočo enoto, nato pa na druga sredstva
enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar
ustvarjajoče enote je njena vrednost pri uporabi ali
poštena vrednost, zmanjšana za stroške prodaje,
in sicer tista, ki je višja. Pri določanju vrednosti
sredstva pri uporabi se pričakovani prihodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z
uporabo diskontne mere pred obdavčitvijo, ki odraža
sprotne tržne ocene časovne vrednosti denarja in
tveganja, ki so značilna za sredstvo. Oslabitev se
izkaže v poslovnem izidu.

j) Zaslužki zaposlencev

Obveze za kratkoročne zaslužke zaposlenih se
merijo brez diskontiranja in se izkažejo med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z določenim
kratkoročnim zaslužkom opravljeno.

k) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, če ima poslovna skupina
zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoče zanesljivo oceniti in je
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogočajo gospodarske koristi.
Poslovna skupina rezervacije določi z diskontiranjem
pričakovanih prihodnjih denarnih tokov po stopnji
pred obdavčitvijo, ki odraža obstoječe ocene
časovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so značilna za obveznost.

Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se
izkaže ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je
garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi
izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh
možnih izidov glede na njihovo verjetnost.

Kočljive pogodbe

Rezervacija za stroške kočljive pogodbe se
pripozna, ko neizogibni stroški izpolnjevanja
pogodbenih obveznosti po tej pogodbi  presegajo
pričakovane gospodarske koristi, ki jih je poslovna
skupina deležna na osnovi pogodbe. Rezervacije
se merijo po sedanji vrednosti pričakovanih

stroškov prekinitve pogodbe oziroma pričakovanih
stroškov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in
sicer po nižji od obeh. Preden skupina oblikuje
rezervacijo, izkaže morebitne izgube iz oslabitve
vrednosti sredstev, ki so povezana s pogodbo.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Družba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plačilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoročne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane za zaposlene v tistih
državah, kjer obstaja zakonska obveza za izplačilo
odpravnin in jubilejnih nagrad in sicer v višini
ocenjenih bodočih izplačil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. V
izračunu so upoštevani stroški odpravnin ob
upokojitvi in strošek vseh pričakovanih jubilejnih
nagrad do upokojitve. Pri izračunu je pooblaščeni
aktuar uporabil metodo projicirane enote. Aktuarski
dobički oziroma aktuarske izgube tekočega
poslovnega leta se ob ugotovitvi v celoti pripoznajo
v izkazu poslovnega izida.

Aktuarski izračun je bil na dan 31. 12. 2009 narejen
ob naslednjih predpostavkah: odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade so upoštevane v
skladu z določili v kolektivnih in individualnih
pogodbah, predvidena je 3,5 – odstotna letna rast
plač ter zneskov odpravnin in jubilejnih nagrad,
upoštevana je fluktuacija zaposlenih, izbrana
diskontna obrestna mera pa znaša 5,40 odstotka
letno in predstavlja donos 10 – letnih podjetniških
obveznic z visoko boniteto v euro območju. Na dan
31. 12. 2010 je bil narejen preračun obveznosti
glede na spremembo števila zaposlenih.

Rezervacije za tožbe

Rezervacije za tožbe se oblikujejo, ko se pravni
postopek prične. Višina oblikovanja rezervacij za
tožbe se določi glede na oceno verjetnosti izida
posameznega tožbenega zahtevka.

l) Državne podpore

Rezervacije iz naslova odstopljenih prispevkov se
oblikujejo po Zakonu o zaposlitveni rehabilitaciji
in zaposlovanju invalidov pri obračunu plač. Ta
sredstva se lahko uporabljajo  za materialni razvoj
družbe in za pokrivanje raznovrstnih stroškov in
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morebitnega izpada prihodkov in druge namene,
ki ustrezajo njihovi zakonski opredelitvi.

Sredstva iz državnih podpor se v računovodskih
izkazih pripoznajo kot odloženi prihodki, ko so
prejeta in ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da
bodo izpolnjeni pogoji v zvezi z njimi. Prejeta
sredstva iz državnih podpor se pripoznavajo
dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo  stroški, katere naj bi prejeta sredstva
nadomestila. S sredstvi povezane državne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno
med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

m) Prihodki

Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo po
pošteni vrednosti prejetega poplačila ali terjatve iz
tega naslova, in sicer zmanjšani za vračila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in količinske
popuste. Prihodki se izkažejo, ko je kupec prevzel
vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih
z lastništvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplačljivosti nadomestila in z njim povezanih
stroškov ali možnosti vračila proizvodov in ko
skupina preneha z nadaljnjim odločanjem o
prodanih proizvodih.
Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih
določil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji
proizvodov se prenos praviloma izvede potem, ko
je blago prispelo v kupčevo skladišče, vendar pa
pri nekaterih mednarodnih pošiljkah do prenosa
pride ob naložitvi blaga na transportno sredstvo.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo
dokončanosti posla na datum poročanja. Stopnja
dokončanosti se oceni s pregledom opravljenega
dela. Prihodki od storitev v dejavnosti Turizem se
priznajo, ko je storitev opravljena. V primerih, ko
se prihodki turističnega aranžmaja nanašajo na dve
obračunski obdobji, se razmejijo glede na število
dni v posameznem obračunskem obdobju.

Prihodki iz pogodb o gradbenih delih

Če je mogoče izid pogodbe o gradbenih delih
zanesljivo oceniti, se pogodbeni prihodki in
odhodki, povezani s pogodbo o gradbenih delih,
pripoznajo v poslovnem izidu kot prihodki oziroma

odhodki glede na stopnjo dokončanosti
pogodbenih dejavnosti. Pogodbeni prihodki
obsegajo začetni znesek, ki je določen ob sklenitvi
pogodbe, in morebitne spremembe obsega dela
po pogodbi, zahtevki in nagrade za uspešnost, v
kolikor je verjetno, da bodo ti pripeljali do prihodkov
in jih je mogoče zanesljivo izmeriti. Odhodki iz
pogodb so pripoznani na dan nastanka, razen če
se ustvari sredstvo, ki je vezano na prihodnje
pogodbene dejavnosti.

Stopnja dokončanosti se oceni s pregledom
opravljenega dela. Če izida pogodbe o gradbenih
delih ni mogoče zanesljivo izmeriti, se pogodbeni
prihodki pripoznajo samo v tistem delu nastalih
pogodbenih stroškov, za katerega je verjetno, da
bo plačan. Pričakovane izgube iz pogodb o
gradbenih delih se pripoznajo takoj ob nastanku.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naložbenih nepremičnin
se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

n) Finančni prihodki in finančni odhodki

Finančni prihodki obsegajo prihodke od obresti
od naložb, prihodke od dividend, prihodke od
odsvojitve za prodajo razpoložljivih finančnih
sredstev, pozitivne tečajne razlike in dobičke od
inštrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z
uporabo metode efektivne obrestne mere.
Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo, ko je uveljavljena delničarjeva pravica
do plačila.

Finančni odhodki obsegajo stroške obresti za
posojila, odhodke od odsvojitve za prodajo
razpoložljivih finančnih sredstev, negativne
tečajne razlike, izgube zaradi oslabitve vrednosti
finančnih sredstev in izgube od inštrumentov za
varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida. Stroški izposojanja se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi
efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripišejo
neopredmetenim in opredmetenim sredstvom v
gradnji oziroma pripravi.

o) Davek od dobička

Davek od dobička oziroma izgube poslovnega leta
obsega odmerjeni in odloženi davek. Davek od
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dobička se izkaže v izkazu poslovnega izida, razen
v tistem delu, v katerem se nanaša na postavke, ki
se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato
izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pričakuje,
da bo plačan od obdavčljivega dobička za poslovno
leto, z uporabo davčnih stopenj, uveljavljenih ali v
bistvu uveljavljenih na datum poročanja, in morebitne
prilagoditve davčnih obveznosti v povezavi s
preteklimi poslovnimi leti.

Odloženi davek se izkazuje po metodi obveznosti
po bilanci stanja, pri čemer se upoštevajo začasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznostmi za potrebe finančnega poročanja in
zneskov za potrebe davčnega poročanja. Odloženi
davek se izkaže v višini, katero bo po pričakovanjih,
potrebno plačati ob odpravi začasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum poročanja.
Odložena terjatev za davek se pripozna v obsegu,
za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago
prihodnji obdavčljivi dobiček, v breme katerega bo
v prihodnje mogoče uporabiti odloženo terjatev.
Odložene terjatve za davek se zmanjšajo za
znesek, za katerega ni več verjetno, da bo mogoče
uveljaviti davčno olajšavo, povezano s sredstvom.
Odložene terjatve iz naslova davčnih izgub niso bile
obračunane.

p) Poročanje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del
poslovne skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti,
iz naslova katerih dobiva prihodke in s katerimi ima
stroške. Za poslovne odseke so na voljo ločeni
finančni podatki. Rezultate poslovnih odsekov
redno pregleduje uprava Save, d.d., z namenom
odločanja o virih, ki jih je potrebno razporediti v
določen odsek ter z namenom ocenjevanja
uspešnosti poslovanja Poslovne skupine Sava.

r) Novi standardi in pojasnila, ki še niso začeli
veljati

Številni novi standardi, dopolnitve standardov in
pojasnila za leto, ki se je končalo 31. 12. 2010, še
ne veljajo in jih skupina pri pripravi računovodskih
izkazov ni upoštevala.

1. Spremenjeni MRS 24 - Razkrivanje povezanih
strank (v veljavi od 1. januarja 2011)

V skladu s spremembo, so državne ustanove
oproščene razkrivanja poslov s povezano
stranko ter odprtih stanj, vključno obvez do (a)
vlade, ki usmerja, skupno obvladuje ali ima
pomemben vpliv na poročajočo družbo; in do
(b) druge družbe, ki se obravnava kot povezana
družba, ker ista vlada usmerja, skupno
obvladuje ali ima pomemben vpliv na
poročajočo in drugo družbo. Spremenjen stan-
dard zahteva posebna razkritja, če poročajoča
družba uveljavi to izvzetje oziroma izjemo.
Standard tudi na novo definira pojem povezane
stranke, kot posledica novih povezav (npr.
pridružena podjetja obvladujočega družbenika
in obvladovanih družb, ali skupaj obvladovanih
družb s strani vodilnih).

Spremenjeni MRS 24 za skupino ni pomemben,
saj le-ta ni državna ustanova, spremenjena
definicija povezane družbe pa ne bo imela za
posledico novih povezav, ki jih bo potrebno
razkriti v računovodskih izkazih.

2. Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 - Omejitev
sredstva določenega zaslužka, minimalne
zahteve financiranja in njihove medsebojne
povezanosti (v veljavi od 1. januarja 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 določa računovodsko
obravnavanje predplačil, ki so potrebna v primeru
minimalne zahteve financiranja. V skladu z
dopolnili mora družba pripoznati določena
predplačila kot sredstva na podlagi dejstva, da
ima družba iz tega naslova bodoče gospodarske
koristi  in sicer v obliki zmanjšanja čistih izdatkov
v prihodnjih letih, ko bi plačila iz naslova
minimalne zahteve financiranja bila obvezna.

Dopolnilo OPMSRP 14 za skupino ni po-
membno, saj le - ta nima pokojninskih načrtov z
opredeljeno višino pokojnine.

3. OPMSRP 19 - Poravnava finančnih obveznosti
s kapitalskimi instrumenti (v veljavi od 1. julija
2010)

Pojasnilo določa, da se kapitalski instrumenti,
ki jih skupina izda upniku za poravnavo finančne
obveznosti v celoti ali delno obravnavajo kot
plačano nadomestilo v skladu z 41. členom
MRS 39.

Kapitalski instrumenti, izdani upniku za
poravnavo finančne obveznosti v celoti ali delno,
se na začetku izmerijo po njihovi pošteni
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vrednosti, razen če te poštene vrednosti ni
mogoče zanesljivo izmeriti; v tem primeru je
treba kapitalske instrumente izmeriti tako, da
izražajo pošteno vrednost poravnane finančne
obveznosti. Razliko med knjigovodsko vred-
nostjo poravnane finančne obveznosti (ali
delom poravnane finančne obveznosti) in
plačanim nadomestilom je treba pripoznati v
poslovnem izidu.

Skupina med letom ni izdala kapitalskih
instrumentov za poravnanje finančnih obvez-
nosti. Pojasnilo tako ne vpliva na primerjalne
zneske v konsolidiranih računovodskih izkazih
skupine na dan 31. december 2010. Ker se
pojasnilo navezuje zgolj na posle, ki se bodo
zgodili v prihodnosti, ni mogoče vnaprej določiti
učinke pojasnila.

4. Dopolnilo k MRS 32 - Finančni instrumenti:
Predstavljanje – Razvrščanje izdanih pravic (v
veljavi od 1. februarja 2010)

V skladu z dopolnilom, so pravice, opcije ali
nakupni boni za pridobitev določenega števila
lastnih kapitalskih instrumentov podjetja v
zameno za določen znesek v katerikoli valuti,
kapitalski instrumenti, če podjetje vsem svojim
obstoječim lastnikom istega razreda lastnih
neizpeljanih kapitalskih instrumentov ponudi
sorazmerno pravice, opcije ali nakupne bone.

Dopolnila k MRS 32 za skupino niso pomem-
bna, saj le - ta ni nikoli izdala te vrste finančnih
instrumentov.

1.3.4.
DOLOČANJE POŠTENE VREDNOSTI

Glede na računovodske usmeritve poslovne
skupine in razčlenitve je potrebna določitev
poštene vrednosti tako finančnih kot tudi
nefinančnih sredstev in obveznosti. Poštene
vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma poročanja je poslovna skupina
določila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za določitev poštenih vrednosti,
so ta navedena v razčlenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine.

Opredmetena osnovna sredstva

Poštena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
iz poslovnih združitev je njihova tržna vrednost.

Tržna vrednost nepremičnin je enaka ocenjeni
vrednosti, po kateri bi se lahko nepremičnina na
dan cenitve in po ustreznem trženju izmenjala v
premišljenem poslu med voljnim prodajalcem in
voljnim kupcem, pri čemer so stranke dobro
obveščene in ravnajo razumno, neprisiljeno in
neodvisno (arm’s length transaction). Tržna
vrednost naprav, opreme in inventarja temelji na
ponujeni tržni ceni podobnih predmetov.

Neopredmetena sredstva

Poštena vrednost patentov in blagovnih znamk,
pridobljenih pri poslovnih združitvah, temelji na
ocenjeni diskontirani bodoči vrednosti licenčnin,
katerih plačilo zaradi lastništva patenta oziroma
blagovne znamke ne bo potrebno. Poštena
vrednost odnosov s strankami, pridobljenih v
poslovni združitvi, se določi na podlagi posebne
metode (oz. multi-period excess earnings method),
obravnavano sredstvo pa se ovrednoti po odštetju
poštenega donosa vseh sredstev, ki so del
ustvarjanja denarnih tokov.
Poštena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev
temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za
katere se pričakuje, da bodo izhajali iz uporabe in
morebitne prodaje sredstev.

Naložbene nepremičnine

Zunanji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in
ustrezno poklicno usposobljenost ter izkušnje pri
razmeščanju in razvrščanju naložbenih nepre-
mičnin, kakršne so predmet vrednotenja, in niso
nedavno pridobljene, predvidoma vsakih  5 let
ovrednoti portfelj naložb v skupini. Poštena
vrednost temelji na tržni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko
nepremičnina na dan cenitve in po ustreznem
trženju izmenjala v premišljenem poslu med voljnim
prodajalcem in voljnim kupcem, pri čemer so
stranke dobro obveščene in ravnajo razumno,
neprisiljeno in neodvisno (arm’s length transaction).

Če ni mogoče določiti trenutnih cen na aktivnem
trgu, se vrednost naložbene nepremičnine oceni
s pomočjo skupne vrednosti pričakovanih denarnih
tokov iz oddajanja nepremičnine v najem. Donos,
ki odseva posebna tveganja, je vključen v izračun
vrednosti nepremičnine na osnovi diskontiranih
neto denarnih tokov na letni ravni.

Kjer je primerno, je pri vrednotenju potrebno
upoštevati tudi tip najemnikov, ki so trenutno
nastanjeni v naložbeni nepremičnini oziroma so
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nosilci obveznosti po najemni pogodbi, ali pa bi v
primeru oddaje v najem te nepremičnine
najverjetneje postali njeni najemniki, in splošno
sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje
razporeditev obveznosti za vzdrževanje in
zavarovanje nepremičnine med skupino in
najemnikom ter preostalo življenjsko dobo
naložbene nepremičnine. Ko se ob pregledu ali
obnovi najemne pogodbe pričakuje, da bo prišlo
do naknadnih povečanj najemnine zaradi vrnitve v
prvotno stanje, šteje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v
veljavni obliki in pravočasno.

Zaloge

Poštena vrednost zalog v poslovnih združitvah se
določi na podlagi njihove pričakovane prodajne
vrednosti pri rednem poslovanju, zmanjšane za
ocenjene stroške dokončanja in prodaje ter
primeren pribitek glede na količino dela,
vloženega v dokončanje posla in prodajo zalog.

Naložbe v lastniške in dolžniške vrednostne
papirje

Poštena vrednost za prodajo razpoložljivih
finančnih sredstev, ki kotirajo na borzi, je enaka
objavljenemu enotnemu tečaju teh delnic na dan
bilance stanja. Poštena vrednost delnic in
deležev, ki ne kotirajo, se oceni na podlagi zadnjih
transakcij ali njihovih računovodskih izkazov. V
primeru, da je za določeno finančno naložbo
sklenjena opcijska pogodba, se poštena vrednost
ugotavlja na podlagi cene v opcijski pogodbi.

Poslovne in druge terjatve

Poštena vrednost poslovnih in drugih terjatev, razen
nedokončanih gradbenih del, katerih zapadlost je
daljša od enega leta, se izračuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih
po tržni obrestni meri na datum poročanja.

Izpeljani instrumenti

Poštena vrednost obrestne zamenjave temelji na
ponudbah finančnih inštitucij. Primernost teh
ponudb se določa z metodo diskontiranih bodočih
čistih denarnih tokov ob upoštevanju dospelosti
posameznega posla in z uporabo tržnih obrestnih
mer za podobne instrumente na datum vred-
notenja.

Neizpeljane finančne obveznosti

Poštena vrednost se za potrebe poročanja
izračuna na podlagi sedanje vrednosti bodočih
izplačil glavnice in obresti, diskontirani po tržni
obrestni meri na datum poročanja. Pri finančnih
najemih se tržna obrestna mera določi s primerjavo
s podobnimi najemnimi pogodbami.

Sestavitev izkaza denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen z upoštevanjem
podatkov iz izkaza poslovnega izida za obdobje
januar – december 2010 (za preteklo obdobje
januar – december 2009),  podatkov iz bilance
stanja na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2009 (za
preteklo obdobje 31. 12. 2009 in 31. 12. 2008)
ter drugih potrebnih podatkov. V izkazu denarnih
tokov so izključene pomembnejše vrednosti, ki niso
povezane s prejemki in izdatki.

1.3.5.
OBVLADOVANJE FINANČNEGA
TVEGANJA

Pregled

V Poslovni skupini Sava proučujemo in analiziramo
gospodarske okoliščine ter redno spremljamo
izpostavljenost različnim vrstam tveganja in
sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje. S
finančnimi tveganji upravlja matična družba
centralizirano na ravni celotne Poslovne skupine
Sava.  V letu 2010 smo bili glede na uporabo
finančnih instrumentov izpostavljeni naslednjim
finančnim tveganjem:.valutno tveganje.obrestno tveganje.kreditno tveganje.plačilno sposobnostno tveganje.garancije in poroštva.upravljanje s kapitalom

V nadaljevanju predstavljamo usmeritve področja
upravljanja s tveganji in izpostavljenost družb
Poslovne skupine Sava posameznim vrstam
finančnih tveganj. Druga kvantitativna razkritja so
zajeta v nadaljevanju pojasnil h konsolidiranim
računovodskim izkazom.

Usmeritve upravljanja s tveganji

Upravljanje s finančnimi tveganji poteka centralno
v matični družbi Poslovne skupine Sava, ki upravam
in poslovodstvom družb redno poroča o delovanju
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področja upravljanja s tveganji. Usmeritve so
oblikovane z namenom opredeliti in analizirati
tveganja, s katerimi se družbe poslovne skupine
soočajo pri vsakodnevnem poslovanju. Na podlagi
napravljenih analiz se določijo ustrezne omejitve
in kontrole. V nadaljnjem postopku spremljamo in
preverjamo  tveganja ter upoštevanje postavljenih
omejitev. S stalnim izobraževanjem, s pomočjo
veljavnih standardov in opredeljenimi postopki
upravljanja s tveganji si družbe poslovne skupine
prizadevajo razviti disciplinirano in konstruktivno
okolje, v katerem se vsi zaposleni zavedajo svoje
vloge in svojih obveznosti.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka v
poslovnem odnosu ne bo izpolnila svoje obveznosti
in bo družbi s tem povzročila finančno škodo.
Neposredno je povezano s poslovnim tveganjem in
predstavlja nevarnost, da bodo terjatve do kupcev
in drugih poslovnih partnerjev poplačane s časovnim
zamikom ali pa sploh ne.

Posebno pozornost posvečamo spremljanju
plačilne sposobnosti svojih kupcev. Redno
spremljamo odprte in zapadle terjatve, starostno
strukturo terjatev ter gibanje povprečnih plačilnih
rokov. Vzpostavljen imamo bonitetni sistem ocene
kupcev, s katerim nadziramo slabe plačnike in
sprotno izvajamo pobote. Večina terjatev do
kupcev v proizvodnji dejavnosti in delno v turistični
dejavnosti je zavarovana preko SID – Prvi kreditni
zavarovalnici, d.d., Ljubljana. V nepremičninski
dejavnosti to vedno ni mogoče, zato se ukrepi za
zniževanje izpostavljenosti kreditnemu tveganju
pogosteje zanašajo na lastne bonitetne ocene in
zavarovanja.

Največji del kreditnega tveganja so v letu 2010
povzročile v preteklosti sklenjene transakcije z
družbo NFD Holding, d.d., in družbo Merfin, d.o.o..Sava, d.d., je družbi NFD Holding, d.d.,

odobrila kratkoročni posojili v vrednosti 47.374
tisoč evrov. NFD Holding, d.d., je iz tega
naslova v letu 2010 poravnal del svojih
obveznosti v vrednosti 23.000 tisoč evrov,
neodplačane vrednosti pa je konec leta 2010
za 24.374 tisoč evrov. Dani posojili družbi NFD
Holding, d.d., sta v celoti zavarovani z menicami
in vrednostnimi papirji, poplačilo celotne
vrednosti pa pričakujemo v letu 2011. Ocenjena
vrednost zastavljenih vrednostnih papirjev
konec leta 2010 znaša 70.715 tisoč evrov, kar

je 2,9 - kratnik vrednosti kratkoročnih posojil..Družba Merfin, d.o.o., in Sava, d.d., sta v letu
2009 sklenili kupoprodajno pogodbo za
131.420 delnic družbe Merkur, d.d. Skupna
vrednost kupoprodaje je znašala 58.268 tisoč
evrov, V letu 2010 je bila nastala terjatev iz te
transakcije delno poplačana v višini 5.031 tisoč
evrov. Glede na ugotovljeno nezmožnost
poplačila preostanka pogodbene kupnine v višini
53.237 tisoč evrov, je bil v mesecu avgustu 2010
z družbo Merfin, d.o.o., sklenjen Dogovor o
ureditvi medsebojnih razmerij. Z njim je prišlo do
odstopa od v letu 2009 sklenjene prodajne
pogodbe, Sava, d.d., pa je zopet postala lastnica
120.145 delnic družbe Merkur, d.d..Sava, d.d., je v skladu s Pogodbo o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije  z dne 12. 12. 2007,
Aneksa št. 1 z dne 20. 12. 2007, Aneksa št. 2 z
dne 13. 11. 2008 in Aneksa št. 3 z dne 16. 12.
2009 ter izjavo z dne 17. 12. 2010, poslano
družbi Merfin, d.o.o., v celoti uresničila prodajno
opcijo za 131.421 delnic izdajatelja  Merkur, d.d.
Sava, d.d., je družbo Merfin, d.o.o., pozvala,
da najkasneje v roku 30 dni od dneva uresničitve
prodajne opcije, nakaže kupnino v višini 61.535
tisoč evrov na transakcijski račun Save, d.d., ki
pa je družba Merfin, d.o.o., v predvidenem roku
ni poravnala.

Na podlagi opisanih dogodkov ocenjujemo, da je
kreditno tveganje v Poslovni skupini Sava visoko.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da se bo vrednost
finančnega instrumenta in stroškov zadolževanja
spreminjala zaradi spreminjanja tržnih obrestnih
mer. Poslovna skupina Sava obvladuje obrestno
tveganje centralizirano in se poslužujemo različnih
mehanizmov obvladovanja tovrstnega tveganja.
Opredeljen imamo enotni nastop pri bankah in
enotno politiko zadolževanja znotraj Poslovne
skupine Sava, pri čemer matična družba Sava, d.d.,
nastopa kot glavni koordinator vseh aktivnosti.

Uporabljamo ustrezne izvedene finančne instru-
mente, s katerimi odpravljamo tveganja povezana s
spreminjanjem obrestnih mer. S tako zaščito
pokrivamo 19,3 odstotka dolgoročne kreditne
zadolžitve v Poslovni skupini Sava. Obrestna
tveganja posredno zmanjšujemo tudi z učinkovitim
upravljanjem obratnih sredstev ter s tem povezanimi
poslovnimi in finančnimi obveznostmi.
Tveganje spremembe tržnih obrestnih mer v
Poslovni skupini Sava je visoko.
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Tveganje plačilne sposobnosti

Plačilno sposobnostno tveganje je tveganje, da
podjetje ne bo zmoglo pravočasno izpolniti svojih
finančnih obveznosti.

V Poslovni skupini Sava obvladujemo plačilno
sposobnostno tveganje centralizirano in imamo
vzpostavljeno enotno finančno politiko. Cilj takšne
organizacije je zagotoviti ustrezno likvidnost
obvladujoče in odvisnih družb ter omogočiti vsem
družbam v Poslovni skupin Sava financiranje pod
najbolj ugodnimi pogoji. Likvidnostno tveganje
obvladujemo z različnimi mehanizmi na ravni matične
družbe in odvisnih družb. Z dnevno izravnavo
denarnih tokov znotraj poslovne skupine se
izogibamo nepotrebnemu zadolževanju zunaj
skupine. Likvidnostne primanjkljaje zagotavljamo
tudi z odprodajami finančnih naložb in najemanjem
kratkoročnih bančnih posojil.
Zaradi ostrejših razmer na denarnih trgih je
tveganje plačilne sposobnosti v Poslovni skupini
Sava visoko.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je opredeljeno kot možnost
izgube gospodarskih koristi zaradi sprememb
deviznega tečaja. Poslovna skupina Sava v pretežni
meri posluje na evrskem območju, s svojimi
finančnimi naložbami pa je prisotna tudi na trgih
Hrvaške, Srbije, Makedonije ter Bosne in Herce-
govine. S tem je izpostavljena spremembam
deviznih tečajev hrvaške kune, srbskega dinarja
in makedonskega denarja. Aktivno spremljamo
makroekonomska gibanja in gibanja deviznih
tečajev s tega geografskega področja ter skušamo
z naravnim ščitenjem prilagoditi poslovanje v smeri
ne-izpostavljanja valutnemu tveganju.

Za varovanje valutnega tveganja v letu 2010 nismo
uporabljali izvedenih finančnih instrumentov, saj
zaradi velikih obrestnih razlik med obrestnimi
merami za navedene valute in obrestno mero za
evro na trgu ni bilo ustreznih inštrumentov
zavarovanja, s katerimi bi uspešno odpravljali
tveganja povezana s spremembami tujih valut.

Garancije in poroštva

V skladu s svojo usmeritvijo matična družba Sava,
d.d., nudi finančne garancije in poroštva za najeta
posojila v pretežni meri le odvisnim podjetjem, ki so
v polni lasti obvladujočega podjetja. Dana poroštva
in garancije odvisnim družbam na dan 31. decembra

2010 znašajo  20,3 milijona evrov (v letu 2009 39,0
milijona evrov), dana jamstva in garancije matične
družbe ostalim družbam pa 1,0 milijona evrov (v letu
2009 1,2 milijona evrov).

Upravljanje s kapitalom

Ustrezna kapitalska struktura zagotavlja zaupanje
vlagateljev, upnikov in trga ter zagotavlja trajnostni
razvoj Poslovne skupine Sava. Uprave in poslo-
vodstva družb Poslovne skupine Sava z izvajanjem
programa finančnega prestrukturiranja izboljšuje
kapitalsko strukturo in skrbijo za visoko zaupanje v
poslovanje ter dolgoročni razvoj družbe.

Dividendna politika je opredeljena v strateških
dokumentih in predvideva dolgoročno stabilno
izplačilo dividend. Nadzorni svet družbe spremlja
donosnost kapitala in višino izplačanih dividend.
Ciljna donosnost Poslovne skupine Sava se giblje
med 4 in 7 odstotki. V obdobju zadnjih 10 let je bila
povprečna letna rast knjigovodske vrednosti kapitala
s pripadajočim izplačilom dividend 4,5-odstotna.

Sava, d.d., nima programa podeljevanja delniških opcij
zaposlenim. V letu 2010 je Sava, d.d., skladno z določili
druge in osme alineje prve točke 247. člena ZGD - 1
pričela z odkupom lastnih delnic z nakupi preko
organiziranega trga Ljubljanske borze. V letu 2010 je
družba pridobila 27.252 lastnih delnic v skupnem
znesku 4,75 milijona evrov. Konec leta 2010 ima Sava,
d.d., skupaj 30.541 lastnih delnic, kar predstavlja 1,52-
odstotkov njenega osnovnega kapitala.

Regulatorni organi nimajo nikakršnih kapitalskih
zahtev do matične ali do odvisnih družb v Poslovni
skupini Sava.
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Razmerje med obveznostmi in prilagojenim kapitalom za Poslovno skupino Sava je sledeče:

1.3.6.
POROČANJE PO ODSEKIH

Poslovna skupina poroča o informacijah po
poslovnih in območnih odsekih. Temeljna oblika
poročanja, ki izhaja iz področnih odsekov, temelji
na ureditvi notranje organiziranosti in poslovodenja
v poslovni skupini. Interna poročila po odsekih
poslovodstva družb in uprava družbe Sava, d.d.,
pregledujejo vsak mesec na rednih strateških
sestankih.

Cene prenosov med odseki se merijo na čisti
poslovni podlagi. Uspešnost poslovanja posameznih
odsekov se meri po poslovnem izidu odseka pred
davkom od dohodka pravnih oseb.

Poslovni izidi, sredstva in obveznosti po odsekih
vsebujejo postavke, ki jih je mogoče pripisati
neposredno odseku, kar zagotavlja ustrezna pravno
formalna organiziranost poslovne skupine.

Poslovni odseki

Poslovno skupino Sava sestavljajo naslednji
poslovni odseki:.dejavnost Gumarstvo z zunanjetrgovinsko

mrežo,.dejavnost Turizem,.dejavnost Nepremičnine,.dejavnost Naložbene finance,.Druge dejavnosti.

Območni odseki

Pri izkazovanju informacij po območnih odsekih
so prihodki posameznih odsekov prikazani po
območjih, kjer so stranke. Sredstva odseka so
izkazana glede na njihovo geografsko lego.

1.3.7.
PODATKI PO ODSEKIH

V nadaljevanju so podatki po odsekih prikazani
po poslovnih odsekih, ki jih predstavljajo
dejavnosti Poslovne skupine Sava.

Poslovanje posameznih dejavnosti je opisano v
poslovnem delu letnega poročila.
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Podatki po poslovnih odsekih za leto 2010

Prihodki od deležev v dobičku/izgubi pridruženih podjetij se v celoti nanašajo na dejavnost Naložbene finance in so

prikazani v točki 1.3.36.
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Podatki po poslovnih odsekih za leto 2009

Podatki po območnih odsekih
Konsolidirani prihodki od prodaje po območnih odsekih

Sredstva niso razdeljena po območnih odsekih,
ker knjigovodska vrednost sredstev, ki se nanaša
na družbe v Sloveniji, predstavlja 97,8 odstotka
celotnih sredstev poslovne skupine  (v letu 2009
pa 97,5 odstotka).

Prodaja največjemu kupcu Poslovne skupine
Sava, ki je kupec družbe iz dejavnosti Gumarstvo,
je v letu 2010 znašala 7.832 tisoč evrov (v letu
2009 kupec dejavnosti Nepremičnine v višini
5.325 tisoč evrov).

1.3.8.
NAKUPI IN PRODAJE LASTNIŠKIH
DELEŽEV V ODVISNIH DRUŽBAH TER
DRUGE SPREMEMBE

V letu 2010 je bil odprodan 70-odstotni lastniški
delež v družbi Sava Trade, d.o.o., Split. Kapital
družbe Sava Trade Split, d.o.o., je na dan
odprodaje znašal 2 tisoč evrov. Prejeto plačilo za
70-odstotno lastništvo finančne naložbe je znašalo
0,1 tisoč evra, pri tem pa ni bilo dosežene nobene
razlike v ceni.

V letu 2010 je bila izvedena pripojitev družbe
Sava-GTI, d.o.o., k družbi Savatech, d.o.o.
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50 – odstotni delež Save, d.d., v družbi Sava Schäfer, d.o.o., je bil v letu 2011 odprodan dolgoletnemu partnerju,  družbi

SchäferRolls GmbH & Co. KG, iz Nemčije.

Pripojitev je bila izvedena s 01. 01. 2010, na
podlagi pogodbe o poenostavljeni pripojitvi pa je
bila le-ta 01. 06. 2010 vpisana v sodni register.
Vrednost sredstev družbe Sava-GTI, d.o.o., ki so
bila pripojena k družbi Savatech, d.o.o., je znašala
3.308 tisoč evrov. Navedena transakcija ni vplivala
na računovodske izkaze Poslovne skupine Sava.
V letu 2010 poslovnih združitev ni bilo.

V letu 2009 je bil odkupljen 0,50-odstotni lastniški
delež v družbi Savarus, d.o.o. Kapital družbe Savarus,
d.d., je bil na dan akvizicije negativen v višini 964
tisoč evrov.  Kupljeni del kapitala je bil negativen v
višini 5 tisoč evrov, zato plačila za pridobljeni delež ni
bilo. Razlika v višini 5 tisoč evrov  je bila evidentirana
neposredno v breme zadržanih dobičkov v kapitalu
poslovne skupine.
V letu 2009 je bila izvršena dokapitalizacija družbe
Sava Hoteli Bled, d.d., s stvarnim vložkom v višini
412 tisoč evrov, katere posledica je bila 0,11 –
odstotno povišanje lastniškega deleža.
V letu 2009 je bila med Savo, d.d., in manjšinskimi

delničarji Term 3000, d.o.o., na podlagi sodnega
preizkusa denarne odpravnine po 388. členu
Zakona o gospodarskih družbah sklenjena sodna
poravnava, po kateri je bila manjšinskim delničarjem
doplačana razlika med že dobljeno odpravnino in s
to poravnavo določeno odpravnino v skupnem
znesku 52 tisoč evrov. Znesek je bil evidentiran
neposredno v breme zadržanih dobičkov v kapitalu
poslovne skupine.
V letu 2009 odprodaj odvisnih družb ni bilo.

1.3.9.
SKUPAJ OBVLADOVANA PODJETJA

V poslovni skupini sta dve družbi, v katerih ima
matična družba 50-odstotno lastništvo. To sta:
Sava-Schäfer, d.o.o., Kranj, ter Sava IMG, d.o.o.,
Poreč. Pri konsolidiranju smo uporabili metodo
sorazmernega konsolidiranja, v nadaljevanju pa
je prikaz pripadajočega dela sredstev, obveznosti,
prihodkov in odhodkov.
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1.3.10.
NEPREMIČNINE,
NAPRAVE IN OPREMA

Preglednica gibanja nepremičnin, naprav in opreme Poslovne skupine Sava za leto 2010
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Preglednica gibanja nepremičnin, naprav in opreme Poslovne skupine Sava za leto 2009

Preglednica vrednosti hipotek na dan 31. 12. 2010

Podatki o vrednosti sredstev, ki so bila oslabljena, so navedeni v točki 1.3.33.

* Vrednost hipotek v družbi Sava,d.d., vključuje tudi hipoteko na naložbeno nepremičnino v vrednosti 1.628 tisoč evrov.
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Preglednica vrednosti hipotek na dan 31. 12. 2009

1.3.11.
NEOPREDMETENA SREDSTVA

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev Poslovne skupine Sava za leti 2010 in 2009

Amortizacija neopredmetenih sredstev je v izkazu poslovnega izida zajeta med amortizacijo.

Neopredmetena sredstva v pretežni meri predstavljajo kupljene licence za uporabo računalniških programov.
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1.3.12.
NALOŽBENE NEPREMIČNINE

Preglednica gibanja naložbenih nepremičnin za Poslovno skupino Sava za leto 2009

Diskontirana najmanjša vsota najemnin za naložbene

nepremičnine - zgradbe, kjer je bila uporabljena 7,7–

odstotna diskontna stopnja, znaša 4.580 tisoč evrov, v letu

2009 pa 54.651 tisoč evrov.

Vrednost hipotek v družbi Sava,d.d., ki je podana v točki

1.3.10. vključuje tudi hipoteko na naložbeno nepremičnino v

vrednosti 1.628 tisoč evrov.

Vrednost prenosa naložbenih nepremičnin na zalogo v letu

2010 znaša 30.028 tisoč evrov, v letu 2009 prenosov na

zalogo ni bilo.

Preglednica gibanja naložbenih nepremičnin za Poslovno skupino Sava za leto 2010
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1.3.13.
NALOŽBE V PRIDRUŽENA PODJETJA

Družbe Poslovne skupine Sava imajo deleže v naslednjih pridruženih podjetjih:

Gibanje naložb v pridružena podjetja je bilo naslednje:

Pomembni finančni podatki pridruženega podjetja – Gorenjska banka, d.d., Kranj

Podatki za leto 2010 so pripravljeni na osnovi nerevidiranih računovodskih izkazov družbe, podatki za leto 2009 pa so

revidirani.

* Družba Sava, d.d., je 21.532 delnic (6,49%) Gorenjske banke, d.d., Kranj, prenesla v fiduciarno imetništvo fiduciarja

Abanka Vipa, d.d., Ljubljana. Le ta jih hrani v korist imetnikov obveznic izdajatelja Sava, d.d., kot zavarovanje za

obveznosti iz obveznic do njihove zapadlosti 9. 12. 2014.

** Družbi NFD Holding, d.d., in Maksima Invest, d.d., sta bili na pridružena podjetja prerazporejeni v letu 2010.
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Pomembni finančni podatki pridruženega podjetja – Skupina Abanka Vipa, Ljubljana

Podatki za leto 2010 so pripravljeni na osnovi nerevidiranih konsolidiranih računovodskih izkazov družbe, podatki za leto

2009 pa so revidirani.

Pomembni finančni podatki pridruženega podjetja – Skupina NFD Holding, Ljubljana

Podatki za leto 2010 so pripravljeni na osnovi nerevidiranih konsolidiranih računovodskih izkazov družbe, podatki za leto

2009 pa so revidirani.

Pomembni finančni podatki pridruženega podjetja – Maksima Invest, d.d., Ljubljana

Podatki za leto 2010 so pripravljeni na osnovi nerevidiranih računovodskih izkazov družbe, podatki za leto 2009 pa so

revidirani.

Druga pojasnila v zvezi s pridruženimi
podjetji

46,06 – odstotni delež v družbi Gorenjska
banka, d.d., je v konsolidiranih računovodskih
izkazih Poslovne skupine Sava vrednoten v skladu
s kapitalsko metodo in znaša 179.758 tisoč evrov.
V primerjavi s koncem predhodnega leta je
lastniški delež ostal nespremenjen, vrednost pa
je znižana za 2.761 tisoč evrov iz naslova znižanja
prevrednotovalnega popravka kapitala v pri-
druženi družbi.

Za prejeta posojila Save, d.d., za prejeto posojilo
Savatecha, d.o.o., za obveznosti po nakupni
opcijski pogodbi ter za izdane obveznice Save, d.d.,
je zastavljenih 66.138 delnic Gorenjske banke, d.d.
Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic znaša
38.890 tisoč evrov.

Informacija o ocenjevanju vrednosti 45,90
odstotka lastniškega kapitala Gorenjske
banke, d.d., na dan 30. 09. 2010
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Namen cenitve je bila izdelava ocene vrednosti 45,9
– odstotnega deleža Save, d.d., v lastniškem kapitalu
Gorenjske banke, d.d., za namen računovodskega
poročanja. Oceno vrednosti je opravila pooblaščena
ocenjevalka vrednosti podjetij z veljavno licenco
Slovenskega inštituta za revizijo.
Pri cenitvi je bila kot podlaga vrednosti izbrana tržna
vrednost z vidika manjšinskega lastnika, uporabljeni
pa sta bili metoda primerljivih podjetij, uvrščenih na
borzi in metoda diskontiranih denarnih tokov. Prosti
čisti denarni tok je bil diskontiran z diskontno mero
10,36 odstotka, ki je bila ocenjena na podlagi
metode CAPM.
Končni sklep o oceni vrednosti je bil utemeljen na
metodi diskontiranih denarnih tokov, ocena
vrednosti pa je bila podana v razponu od 1.562 evrov
na delnico do 1.709 evrov na delnico.
Knjigovodska vrednost delnice Gorenjske banke,
d.d., na dan 31. 12. 2010 v posamičnih računo-
vodskih izkazih Save, d.d., znaša 588 evrov, v
konsolidiranih računovodskih izkazih Poslovne
skupine Sava pa 1.177 evrov na delnico. Vred-
notenje finančne naložbe v delnice družbe
Gorenjska banka, d.d., tako v posamičnih kot tudi
v konsolidiranih računovodskih izkazih je v mejah
razpona ocene vrednosti.

Vrednost 23,83-odstotnega deleža v družbi
Abanka Vipa, d.d., Ljubljana, izračunana na osnovi
lanskoletne cenitve, znaša 116.849 tisoč evrov. V
primerjavi s koncem predhodnega leta sta lastniški
delež in vrednost naložbe nespremenjena. Vrednost
naložbe, ugotovljena z uporabo borzne cene na dan
31. 12. 2010, znaša 83.218 tisoč evrov. Za prejeta
posojila Save, d.d., so zastavljene vse delnice
družbe Abanka Vipa, d.d. Knjigovodska vrednost
zastavljenih delnic znaša 116.849 tisoč evrov.

Informacija o ocenjevanju vrednosti 23,83
odstotka lastniškega kapitala banke Abanka
Vipa, d.d., na dan 30. 09. 2010

Namen cenitve je bila izdelava ocene vrednosti
manjšinskega deleža v lastniškem kapitalu Abanke
Vipa, d.d., za namen računovodskega poročanja.
Oceno vrednosti je opravila pooblaščena ocenje-
valka vrednosti podjetij z veljavno licenco Sloven-
skega inštituta za revizijo.
Pri cenitvi je bila kot podlaga vrednosti izbrana tržna
vrednost iz vidika manjšinskega lastnika, uporabljeni
pa sta bili metoda primerljivih podjetij, uvrščenih na
borzi in metoda diskontiranih denarnih tokov. Prosti
čisti denarni tok je bil diskontiran z diskontno mero
10,68 odstotka, ki je bila ocenjena na podlagi
metode CAPM.

Končni sklep o oceni vrednosti je bil utemeljen na
metodi diskontiranih denarnih tokov, ocena
vrednosti pa je bila podana v razponu od 66 evrov
na delnico do 71 evrov na delnico.
Finančna naložba v delnice družbe Abanka Vipa, d.d.,
je bila v preteklem letu v posamičnih in v konsoli-
diranih računovodskih izkazih oslabljena na osnovi
cenitve na vrednost 68 evrov na delnico, kar je v
mejah razpona pripravljene ocene vrednosti na dan
30. 09. 2010. Dodatna oslabitev finančne naložbe
v delnice Abanke Vipa, d.d., na dan
31. 12. 2010 tako v posamičnih kot tudi v konsoli-
diranih računovodskih izkazih ni potrebna.

Vrednost 24,65-odstotnega deleža v družbi NFD
Holding, d.d., Ljubljana, v posamičnih računo-
vodskih izkazih Save, d.d., znaša 23.701 tisoč
evrov, v konsolidiranih računovodskih izkazih pa
zaradi pripisa pripadajoče izgube in pripadajočega
prevrednotovalnega popravka kapitala znaša
18.820 tisoč evrov. V letu 2010 je bil prekoračen
20- odstotni prag lastništva, zato je bila finančna
naložba prerazporejena iz naložb, razpoložljivih za
prodajo, med naložbe v pridružena podjetja.
Prerazporeditev naložbe je bila izvedena dne 02.
08. 2010 po pošteni vrednosti, ki je predstavljala
borzno ceno na dan prenosa.
Vrednost naložbe, ugotovljena z uporabo borzne cene
na dan 31. 12. 2010, znaša 24.022 tisoč evrov.

Vrednost 21,34-odstotnega deleža v družbi
Maksima Invest, d.d., Ljubljana, v posamičnih
računovodskih izkazih Save, d.d., znaša 7.257
tisoč evrov, v konsolidiranih računovodskih izkazih
pa zaradi pripisa pripadajoče izgube in pripa-
dajočega negativnega prevrednotovalnega
popravka 3.292 tisoč evrov. V letu 2010 je bil
prekoračen 20-odstotni prag lastništva, zato je bila
finančna naložba prerazporejena iz naložb,
razpoložljivih za prodajo, med naložbe v pridružena
podjetja. Prerazporeditev naložbe je bila izvedena
dne 30. 09. 2010 po pošteni vrednosti, ki je
predstavljala borzno ceno na dan prenosa.
Vrednost naložbe, ugotovljena z uporabo borzne
cene na dan 31. 12. 2010, znaša 7.257 tisoč evrov.

Finančna naložba v pridruženo podjetje Panensa,
d.o.o., Srbac, BIH, je bila v letu 2010 v višini 620
tisoč evrov, to je v celotnem znesku, oslabljena in sicer
na osnovi notranje ocene tveganja unovčitve naložbe.

Vrednost finančne naložbe v manjše pridruženo
podjetje JOB, d.o.o., v posamičnih računovodskih
izkazih znaša 287 tisoč evrov, v konsolidiranih
računovodskih izkazih pa 437 tisoč evrov.
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1.3.14.
NEKRATKOROČNI VREDNOSTNI
PAPIRJI, RAZPOLOŽLJIVI ZA PRODAJO

Vrednost drugih delnic in deležev v višini 67.225
tisoč evrov je v primerjavi s predhodnim letom nižja
za 56 odstotkov. Med drugimi delnicami in deleži
izkazujemo borzne vrednostne papirje, razpolož-
ljive za prodajo, v višini 33.168 tisoč evrov,
neborzne vrednostne papirje, razpoložljive za
prodajo, v višini 31.483  tisoč evrov  ter naložbe v
vzajemne sklade  v višini 2.574 tisoč evrov.

Vrednostni papirji, razpoložljivi za prodajo, so na
dan 31. 12. 2010  vrednoteni po pošteni vrednosti.
Neto negativni učinek prevrednotenja je znašal
94.690 tisoč evrov, od tega je bilo 53.108 tisoč
evrov oslabitev izvedenih preko izkaza poslovnega
izida in neto 41.582 tisoč evrov oslabitev preko
prevrednotovalnega popravka kapitala.

Vrednost 23,35-odstotnega deleža v družbi NFD 1,
d.d., Ljubljana znaša 26.024 tisoč evrov. Poštena
vrednost je ugotovljena z uporabo borzne cene na
dan 31. 12. 2010. Skupna vrednost oslabitev glede
na  nakupno vrednost je znašala 8.504 tisoč evrov,
kar je več kot 20-odstotno znižanje vrednosti, ki je
evidentirano na prevrednotovalnem popravku kapitala
in ne preko izkaza poslovnega izida, ker se bo družba
v letu 2011 preoblikovala iz zaprtega investicijskega
sklada v odprti vzajemni sklad.
Naložba v NFD 1, d.d., je kljub lastništvu 23,35-
odstotnega deleža obravnavana kot razpoložljiva za
prodajo in ne kot pridruženo podjetje. Družba NFD
1, d.d., je vodena s strani družbe za upravljanje, v
kateri Sava, d.d., nima lastniškega deleža. Nadzorni
svet družbe zgolj nadzira poslovanje sklada. Poleg
tega se mora NFD 1 do konca leta 2011 preoblikovati
iz zaprtega investicijskega sklada v odprti vzajemni
sklad, s čimer bo Sava, d.d., postala lastnica
določenega deleža kuponov vzajemnega sklada in
ne bo imela nikakršnega vpliva na njegovo upravljanje.
Družba NFD 1, d.d., s sedežem Trdinova 4, 1000
Ljubljana na dan 31. 12. 2010 razpolaga s
kapitalom v višini 164.224 tisoč evrov (v letu 2009
206.205 tisoč evrov), dosežena čista izguba leta
2010 pa znaša 42.257 tisoč evrov (v letu 2009
8.152 tisoč evrov dobička).

Celoten 23,35-odstotni delež v družbi NFD 1, d.d.,
je zastavljen za prejeta posojila Save, d.d.
Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic znaša
26.024 tisoč evrov.

Vrednost 19,17-odstotnega deleža v družbi Merkur,
d.d., znaša 3.145 tisoč evrov, kar je 12,5 evra na
delnico. Vrednost je izračunana na osnovi revidiranih
vrednosti kapitala družbe Merkur, d.d.,  na dan 30.
06. 2010.

Pojasnilo poslovnih dogodkov, povezanih s
finančno naložbo v delnice družbe Merkur, d.d.,
ter s terjatvijo do družbe Merfin, d.o.o.

Poslovni dogodki v letu 2009
Sava, d.d., je imela z družbo Merfin, d.o.o.,
sklenjeno Pogodbo o ustanovitvi nakupne in
prodajne opcije, posamezna pogodbena določila
pa so bila dodatno dogovorjena z aneksi k tej
pogodbi. Pogodba o ustanovitvi nakupne in
prodajne opcije se je nanašala na 262.841 prosto
prenosljivih kosovnih imenskih delnic izdajatelja
Merkur, d.d., kar je predstavljalo 20,02-odstotni
lastniški delež.
V letu 2009 je bila sklenjena kupoprodajna pogodba
za 131.420 delnic oziroma 10,01-odstotni lastniški
delež Merkurja, d.d., med prodajalcem Savo, d.d.,
in kupcem Merfin, d.o.o. Vrednost pogodbe je
znašala 58.268 tisoč evrov, za pogodbeni znesek
je bila na dan 31. 12. 2009 izkazana naslednja
terjatev:.dolgoročno dano posojilo v višini 34.961 tisoč

evrov za del pogodbenega zneska, ki v plačilo
zapada do 31.12.2012;.kratkoročna terjatev v višini 23.307 tisoč evrov,
ki v plačilo zapada v letu 2010.

Terjatev je bila zavarovana z zastavo 131.420 delnic
izdajatelja Merkur, d.d., v korist Save,d.d.
V letu 2009 je bil za preostalih 131.421 delnic
izdajatelja Merkur, d.d., z družbo Merfin, d.o.o.,
sklenjen aneks, s katerim je Pogodba o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije podaljšana za eno leto.

Poslovni dogodki v letu 2010
V letu 2010 je bila terjatev do družbe Merfin, d.o..o.,
ki je znašala 58.268 tisoč evrov, delno poplačana
v višini 5.031 tisoč evrov. Glede na ugotovljeno
nezmožnost poplačila preostanka terjatve v višini
53.237 tisoč evrov, je bil v mesecu avgustu 2010 z
družbo Merfin, d.o.o., sklenjen Dogovor o ureditvi
razmerij, s katerim je prišlo do odstopa od v letu
2009 sklenjene prodajne pogodbe. Tako je Sava,
d.d., ponovno postala lastnica 251.566 delnic
oziroma 19,17 odstotka kapitala družbe Merkur, d.d.

Razkritja v povezavi s sestavo pridruženih družb
Poslovne skupine Sava, deležem v kapitalu, višino
kapitala in poslovnim izidom so navedena v
računovodskem delu letnega poročila Poslovne
skupine Sava.
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V letu 2010 je bila vrednost sredstev, vezanih na
delnice družbe Merkur, d.d., oslabljena v skupni
višini 108.455 tisoč evrov. Spremembe na virih
sredstev v zvezi z oslabitvijo se nanašajo na znižanje
prevrednotovalnega popravka kapitala za del
naložbe, ki je bil še vrednoten po opcijski pogodbi,
v višini 33.232 tisoč evrov, na odpis terjatve do
družbe Merfin, d.o.o., v višini 33.827 tisoč evrov
in na oslabitev finančne naložbe v višini 37.498 tisoč
evrov preko izkaza poslovnega izida ter na znižanje
odloženih davkov v višini 3.898 tisoč evrov.
Vrednost 19,17-odstotnega lastniškega deleža
Save, d.d., v družbi Merkur, d.d., na dan 31. 12.
2010 znaša 3.145 tisoč evrov.
Sava, d.d., je v skladu z Pogodbo o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije  z dne 12. 12. 2007,
Aneksa št. 1 z dne 20. 12. 2007, Aneksa št. 2 z
dne 13. 11. 2008 in Aneksa št. 3 z dne 16. 12.
2009 z  izjavo z dne 17. 12. 2010, poslano družbi
Merfin, d.o.o., v celoti uresničila prodajno opcijo
za 131.421 delnic izdajatelja  Merkur, d.d., za
kupnino v višini 61.535.225,56 evrov. Sava je
družbo Merfin, d.o.o., pozvala, da najkasneje v roku
30 dni od dneva uresničitve prodajne opcije nakaže
kupnino na transakcijski račun Save, d.d.  Družba
Merfin, d.o.o., kupnine še ni poravnala.

Višina ostalih delnic in deležev znaša 38.056
tisoč evrov. Med njimi je 418.500 delnic družbe

Hoteli Bernardin, d.d., zastavljenih za prejeta
posojila Save, d.d. Knjigovodska vrednost zastav-
ljenih delnic znaša 2.334 tisoč evrov.

Prodajne terminske in opcijske pogodbe ter
nakupna opcijska pogodba

V okviru drugih delnic in deležev ima družba
sklenjene prodajne terminske in opcijske pogodbe
v vrednosti 10.012 tisoč evrov. Pri oceni zmožnosti
nasprotnih strank, da izpolnijo opcijsko ali terminsko
pogodbo, smo ugotovili prisotnost tveganj, zato je
bila izvedena oslabitev v višini 6.882 tisoč evrov.
Knjigovodska vrednost opcijskih in terminskih
pogodb tako znaša 3.130 tisoč evrov. Vse prodajne
terminske in opcijske pogodbe zapadejo v letu 2011.

Vrednost nakupne opcijske pogodbe znaša 6.452
tisoč evrov, tržna vrednost, ugotovljena na osnovi
knjigovodske vrednosti kapitala družbe, ki je
predmet opcije, pa znaša 3.737 tisoč evrov. Razlika
med vrednostjo po nakupni terminski pogodbi in
tržno vrednostjo v višini 2.715 tisoč evrov je
vključena med finančne odhodke iz oslabitve in
odpisov finančnih naložb. Nakupna opcijska
pogodba zapade v letu 2011, nasprotna stranka pa
je v zavarovanje izpolnitve pogodbe v zastavo prejela
3.300 delnic Gorenjske banke, d.d.

Vrste nekratkoročnih vrednostnih papirjev

Gibanje nekratkoročnih vrednostnih papirjev
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1.3.15.
NEKRATKOROČNA POSOJILA

Pogodba o finančnem najemu neopremljenih
poslovnih prostorov za potrebe državnih organov je
bila sklenjena za obdobje 15 let. Pogodbena
obrestna mera je v prvi polovici leta 2010 znašala
3,858 odstotka, v drugi polovici leta pa 3,462
odstotka. Pogodbena obrestna mera se letno
usklajuje glede na spremembo 12-mesečnega
Euribor-ja.

Finančni prihodki od finančnega najema so v letu
2010  znašali 169 tisoč evrov, v enakem lanskem
obdobju pa 298 tisoč evrov. Pričakovani prihodnji
finančni prihodki iz naslova finančnega najema,
izračunani iz veljavne obrestne mere, znašajo 780
tisoč evrov.

Diskontirana najmanjša vsota najemnin za finančni
najem, kjer je bila uporabljena 2,268-odstotna
diskontna stopnja, znaša 5.933 tisoč evrov, poštena
vrednost glavnice pa 4.678 tisoč evrov.

Dana nekratkoročna posojila, ki so izkazana v
višini 111 tisoč evrov, so v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem pomembno znižana in sicer za 34.994
tisoč evrov. Znižanje je v pretežni meri posledica
ureditve razmerij z družbo Merfin, d.o.o., v povezavi
z delnicami družbe Merkur, d.d.

Druga nekratkoročna posojila v višini 525 tisoč
evrov predstavljajo dana posojila delavcem za
odkupe stanovanj in so zavarovana z vpisom
hipoteke posojilodajalca na nepremičnine ter
poslovne terjatve do kupcev proizvodov.

Analiza zapadlosti nekratkoročnih posojil

Gibanje nekratkoročnih posojil

19.411 tisoč evrov se nanaša na prenos nekratkoročne terjatve do družbe Merfin, d.o.o., v skladu z
Dogovorom o ureditvi razmerij, na nekratkoročne vrednostne papirje.



Letno
poročilo

189

R
ač

un
ov

od
sk

o 
po

ro
či

lo

1.3.16.
ZALOGE

V letu 2010 so družbe Poslovne skupine Sava
oblikovale popravek vrednosti zalog v višini 2.312
tisoč evrov, od tega v družbi Sava Nova, d.o.o.,
Zagreb v višini 2.276 tisoč evrov. V letu 2009 je
popravek vrednosti zalog znašal 1.727 tisoč evrov.

V družbi Sava Nova, d.o.o., Zagreb je na zalogah
vpisana hipoteka. Knjigovodska vrednost teh zalog
znaša 2.301 tisoč evrov. Stanje neodplačanega
posojila, ki je bilo v letu 2010 zavarovano s hipoteko
na zalogah, je 1.272 tisoč evrov.

1.3.17.
KRATKOROČNE POSLOVNE IN
DRUGE TERJATVE

V letu 2010 so družbe Poslovne skupine Sava
oblikovale popravek vrednosti terjatev do kupcev
v višini 1.493 tisoč evrov. V letu 2009 oblikovan
popravek vrednosti terjatev je znašal 1.124 tisoč
evrov.

1.3.18.
KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE

Kratkoročne finančne naložbe, ki so izkazane v
znesku 115 tisoč evrov (v letu 2009 v znesku
1.464 tisoč evrov),  v celoti predstavlja vrednost
obrestnih zamenjav.
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1.3.19.
KRATKOROČNO DANA POSOJILA

Kratkoročno dano posojilo v višini 24.374 tisoč evrov
se v celoti nanaša na dani posojili družbi NFD
Holding, d.d., ki sta zavarovani z menicami in
vrednostnimi papirji, med katerimi največji delež
predstavlja 9.154.192 delnic Hotelov Bernardin,
d.d., 346.243 delnic NFD 1, d.d., 647.318 delnic
Istrabenza, 166.484 delnic Melamina, 56.839
delnic Finetola, 536.926 delnic Ljubljanskih
mlekarn in 32.936 delnic Sava. Pri vseh navedenih
delnicah je Sava, d.d., delno vpisana kot zastavni
upnik prvega reda, delno pa kot zastavni upnik

drugega reda. Ocenjena vrednost vrednostnih
papirjev, prejetih v zastavo, znaša 70.715 tisoč
evrov. Pogodba o odstopu terjatev, na osnovi katere
je izkazan pretežni del terjatev do družbe NFD
Holding, d.d., je na virih sredstev pokrita s prejetim
posojilom NLB, d.d., ki je zavarovano z menicami
in s poslovnimi deleži vseh družb dejavnosti Turizem.
Končni rok zapadlosti prejetih posojil je v decembru
leta 2011. Obrestni meri za kratkoročni posojili
znašata 5,65 odstotka in 7,3 odstotka.

1.3.20.
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Dogovorjena višina limitov na transakcijskih
računih znaša 1.260 tisoč evrov, medtem ko je

na zadnji dan preteklega leta znašala 3.260 tisoč
evrov.

1.3.21.
LASTNIŠKI KAPITAL IN REZERVE

Osnovni kapital

Odobreni in v celoti vplačani osnovni kapital se v
primerjavi s preteklim letom ni spremenil in znaša
83.751.567,51 evrov. Razdeljen je na 2.006.987
navadnih imenskih kosovnih delnic. Imetniki

delnic so upravičeni do dividende v skladu s
sklepom skupščine. Lastniška struktura in njene
spremembe so opisane poglavju »Savina delnica
in lastniška struktura«.
Stanje in gibanje kapitala je razvidno iz izkaza
sprememb lastniškega kapitala.

Vplačani presežek kapitala

v 000 EUR
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Vplačani presežek kapitala se v primerjavi s
preteklim letom ni spremenil in znaša 125.608
tisoč evrov. Izhaja iz:.kapitalskih rezerv, ki so bile oblikovane na

podlagi predpisov o lastninjenju v višini 50.821
tisoč evrov;

.iz prevrednotenja osnovnega kapitala z indeksi
cen, ki se je po Slovenskih računovodskih
standardih izvajalo do konca leta 2001, v višini
53.305 tisoč evrov;.iz dodatno vplačanega kapitala v letu 2004 v
višini 21.482 tisoč evrov.

Rezerve

Rezerve znašajo 19.691 tisoč evrov in jih sestavljajo:.zakonske rezerve znašajo 7.182 tisoč evrov in
se v primerjavi s preteklim letom niso spremenile;.rezerve za lastne delnice znašajo 4.977 tisoč
evrov in so zaradi nakupov lastnih delnic v letu
2010 povišane za 4.753 tisoč evrov. Oblikovane
so v skladu z Zakonom o gospodarskih družbah,
bilančni vir za oblikovanje rezerv za lastne delnice
pa so bile druge rezerve iz dobička;.druge rezerve iz dobička v višini 7.532 tisoč evrov
se oblikujejo po sklepu uprave. Uprava ima v
skladu s slovenskimi predpisi zakonsko mož-
nost, da polovico dobička tekočega leta, ugotov-
ljenega v skladu z Zakonom o gospodarskih

družbah in veljavnimi računovodskimi standardi,
razporedi v druge rezerve iz dobička. Zaradi
dosežene izgube v letu 2010 te možnosti ni bilo,
v letu 2009 pa je uprava razporedila v druge
rezerve iz dobička 13.690 tisoč evrov.

Zmanjšanje drugih rezerv iz dobička v letu 2010 v
višini 53.951 tisoč evrov je na osnovi sklepa uprave
Save, d.d., nastalo zaradi:. pokrivanja izgube Save, d.d., v višini 42.668 tisoč

evrov;. oblikovanja rezerv za lastne delnice v višini 4.753
tisoč evrov;. prerazporeditve dela drugih rezerv iz dobička v
bilančni dobiček v višini 6.530 tisoč evrov.

Rezerve za pošteno vrednost

Lastne delnice

Sava, d.d., je v letu 2010 lastne delnice odkupovala
preko organiziranega trga Ljubljanske borze in

sicer skladno z določili druge in osme alineje prve
točke 247. člena ZGD-1.
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Pojasnilo sprememb lastnih delnic:.vrednost lastnih delnic, ki je na dan 01. 01. 2010
zmanjševala celotni kapitala, je znašala 224 tisoč
evrov, število lastnih delnic je bilo 3.289, kar je
bilo 0,16 odstotka od skupno izdanih delnic;.v letu 2010 je bilo odkupljenih 27.252 lastnih
delnic v skupni vrednosti 4.753 tisoč evrov. Pov-
prečna nakupna cena je znašala 174,4 evra na
delnico;.rezerve za lastne delnice, kupljene v letu 2010,
so bile oblikovane iz drugih rezerv iz dobička v
višini 4.753 tisoč evrov;

.vrednost lastnih delnic, ki na dan 31. 12. 2010
zmanjšuje celotni kapital, znaša 4.977 tisoč
evrov, število lastnih delnic znaša 30.541, kar je
1,52 odstotka od skupno izdanih delnic.

Sava, d.d., je v zastavo prejela še 32.936 delnic
Sava, kar je 1,64  odstotka od skupno izdanih
delnic.

Preglednica nakupov lastnih delnic v letu 2010 in stanja lastnih delnic na dan 31. 12. 2010

Prevedbena rezerva

Prevedbena rezerva v višini 222 tisoč evrov (v letu
2009 158 tisoč evrov) je v celoti posledica tečajnih

razlik, ki so nastale pri preračunu posameznih
postavk računovodskih izkazov odvisnih družb v
tujini iz lokalnih valut v valuto poročanja.

Zadržani čisti dobiček

Dividende

2009

3,10

6.211

2010

3,20

6.412

Dividenda na navadno delnico v letu (v EUR)

Skupni znesek izplačanih dividend v breme zadržanega dobička (v 000 EUR)
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Čisti dobiček na delnico

Osnovni kapital je razdeljen na 2.006.987
navadnih imenskih kosovnih delnic, ki imajo vse

glasovalne pravice in so prosto prenosljive. Vse
delnice so v celoti vplačane. Družba nima
obveznic, ki bi se lahko konvertirale v delnice.

Čisti dobiček/izguba, ki pripada navadnim delnicam

v 000 EUR

2009

158.694

36.647

122.047

2010

101.632

6.530

95.102

Zadržani dobiček poslovnega leta za Poslovno skupino Sava po MSRP, kot jih je sprejela EU

Bilančni dobiček družbe Sava, d. d., za poslovno leto po SRS

Razlika, ki je ni mogoče razdeliti

Popravljeni čisti dobiček/izguba na delnico je enak
osnovnemu čistemu dobičku/izgubi na delnico, ker
je kapital sestavljen le iz navadnih delnic.

Izplačilo dobička je mogoče le v okviru ugotov-
ljenega v skladu s slovensko zakonodajo. Ta pred-
pisuje, da matična družba deli bilančni dobiček, ki

se ugotovi na podlagi posamičnih računovodskih
izkazov, sestavljenih v skladu s Slovenskimi raču-
novodskimi standardi. Dobiček, ki je namenjen
delitvi, tako na dan 31. 12. 2010 znaša 6.530 tisoč
evrov, na zadnji dan preteklega leta pa je znašal
36.647 tisoč evrov.

Rezerve, ugotovljene v skladu z MSRP, kot jih je
sprejela EU, niso v celoti na razpolago za delitev.
Del  rezerv, ki se v skladu z Zakonom o gospodarskih
družbah ob soglasju uprave lahko deli, so druge
rezerve iz dobička, ki na dan 31. 12. 2010 znašajo
7.532 tisoč evrov (konec leta 2009 61.483 tisoč
evrov).

Delež, kapital in dobiček lastnikov
neobvladujočih deležev

Delež lastnikov neobvladujočih deležev, pripadajoči
kapital in dobiček so za družbe vnukinje izračunani
posredno, preko lastništva matične družbe.
Kapital lastnikov neobvladujočih deležev se je v letu
2010 zmanjšal za 238 tisoč evrov in sicer zaradi
pripadajočih izgub v višini 51 tisoč evrov, zaradi
izplačila dividend v višini 152 tisoč evrov in zaradi
spremenjenega tečajnega razmerja med evrom in
rubljem v višini 35 tisoč evrov.

Tehtano povprečno število navadnih delnic

2009

2.006.987

-3.289

2.003.698

2010

2.006.987

-30.541

1.995.423

Število vseh delnic

Lastne delnice

Tehtano povprečno število  delnic

2009

23.447

23.577

2.003.698

11,77

2010

-99.899

-99.848

1.995.423

-50,04

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja (v 000 EUR)

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja, ki pripada lastnikom obvladujoče  družbe

Tehtano povprečno število uveljavljajočih se navadnih delnic

Osnovni čisti dobiček/izguba na delnico (v EUR)
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Rezervacije za odpravnine in podobne obveznosti

Rezervacije za tožbe in druge zahtevke

Prodajne garancije

Drugo

SKUPAJ

Stanje
31.12.2010

5.073

132

391

1.303

6.899

Poraba

-465

-35

0

-59

-559

Odprava

0

-167

-17

-20

-204

Oblikovanje

546

157

338

1.124

2.165

v 000 EUR

Stanje
01.01.2010

4.992

177

70

258

5.497

Sava ROL, d.o.o., Zagreb

Savapro, d.o.o., Kranj

Savarus, d.o.o., Jaroslavl, Rusija

Savatrade, Inc., Port Orange, Florida

Sava Trade, d.o.o., Split

Sava Hoteli Bled, d.d., Bled

Energetika Črnomelj, d.o.o., Kranj

Skupaj

v 000 EUR

31.12.2009

0

93

-222

3

1

-6

1

-130

31.12.2010

0

66

-79

3

0

-42

1

-51

Dobiček, ki pripada
neobvladujočemu deležu

31.12.2009

38

1.238

-612

15

1

1.129

302

2.111

31.12.2010

38

1.304

-726

18

0

936

303

1.873

Kapital, ki pripada
neobvladujočemu deležu

31.12.2009

24,00%

40,00%

40,30%

5,00%

30,00%

3,18%

49,32%

31.12.2010

24,00%

40,00%

40,30%

5,00%

0,00%

3,18%

49,32%

Neobvladujoči delež

Neobvladujoči delež pripada naslednjim družbam:

1.3.22.
REZERVACIJE

Vračunane dolgoročne obveznosti do delavcev
predstavljajo obveznosti za odpravnine ob odhodu
v pokoj in za jubilejne nagrade v višini, kakršna je
bila v osnovi ugotovljena v aktuarjevem izračunu, ki
je bil narejen na dan 31. 12. 2009. Na dan 31. 12.
2010 je bil izveden preračun rezervacij za
odpravnine in podobne obveznosti glede na
spremenjeno število zaposlenih. Zaposlenim ob
upokojitvi pripadajo 3 povprečne bruto plače.
Jubilejne nagrade se izplačujejo zaposlenim za
vsakih 10 let delovne dobe v družbi. Poraba se
nanaša predvsem na odpravnine ob upokojitvi.

Rezervacije za tožbe in druge zahtevke so
oblikovane na podlagi posveta z odvetniki, ki so
izdelali ocene izida vloženih tožb in drugih zahtevkov.
Največji znesek novo oblikovanih rezervacij za druge
namene v družbi Savatech, d.o.o., v znesku 598
tisoč evrov se nanaša na potencialne reklamacije
proizvodov, rezervacije v znesku 550 tisoč evrov
pa so nastale v družbi Sava Nova, d.o.o., Zagreb in
sicer v povezavi z danim jamstvom poslovnemu
partnerju na Hrvaškem.

1.3.23.
DRŽAVNE PODPORE

Rezervacije iz naslova oprostitev plačil prispevkov
so oblikovane v skladu z Zakonom o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. Uporabljajo
se  za pokrivanje raznovrstnih stroškov, ki so

opredeljeni v navedenem zakonu, predvsem pa
za pokrivanje amortizacije osnovnih sredstev
invalidskega podjetja ter pokrivanja stroškov dela
in odpravnin.

Rezervacije iz naslova oprostitev plačila prispevkov

Sredstva evropskih in drugih skladov

SKUPAJ

Stanje
31.12.2010

2.030

10.771

12.801

Poraba

0

-337

-337

Odprava

-680

-263

-943

Povečanje

530

120

650

v 000 EUR

Stanje
01.01.2010

2.180

11.251

13.431
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v 000 EUR

2009

131.339

0

131.339

26.515

1.779

159.633

64.539

170.169

234.708

19.681

577

1.487

256.453

416.086

2010

178.520

335

178.855

26.515

7.629

212.999

44.215

122.761

166.976

228

724

1.087

169.015

382.014

NEKRATKOROČNA POSOJILA

Posojila pri bankah v državi

Posojila pri bankah v tujini

Posojila pri bankah skupaj

Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic

Posojila pri drugih

Skupaj nekratkoročna posojila

KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI

Kratkoročni del nekratkoročnih posojil bank

Kratkoročna posojila domačih bank

Kratkoročna posojila pri bankah skupaj

Kratkoročna posojila drugih

Obveznosti za izplačilo dividend

Obveznosti za obrestne zamenjave

Skupaj kratkoročne finančne obveznosti

Prejeta posojila in druge finančne obveznosti skupaj

Pojasnilo v povezavi s pridobitvijo
dolgoročnega sindiciranega posojila
Dolgoročno sindicirano posojilo je odobril konzorcij
desetih bank v višini 140.068 tisoč evrov. Končni
rok vračila posojila je v letu 2012. Obrestna mera je
bila v prvi polovici leta v višini 3 - mesečni Euribor +
4,5 odstotka, od 01. 07. 2010 dalje pa znaša 3 –
mesečni Euribor + 4,9 odstotka. Na dan 31. 12.
2010 je vrednost  neodplačanega dela sindiciranega
posojila znašala 134.068 tisoč evrov. Posojilo je
zavarovano, knjigovodska vrednost danih zavarovanj
za to posojilo znaša 179,1 milijona evrov.

Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic
Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic so
izkazane v višini 26.515 tisoč evrov. Skupna
nominalna vrednost izdaje obveznic znaša 26.500
tisoč evrov, v postopku izdaje v letu 2009 pa je
bilo zaradi oddanih zavezujočih ponudb vplačano
dodatno še 15 tisoč evrov.

Dodatna pojasnila v povezavi z izdajo obveznic:.vrsta obveznice: navadna obveznica, nominirana
v evrih, ki se glasi na ime, izdana v nemate-
rializirani obliki z vpisom v centralni register
vrednostnih papirjev, ki se vodi pri KDD, d.d.,
Ljubljana;.kotacija obveznic: na trgu obveznic Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev pod oznako SA02;.apoenska struktura: celotna izdaja obsega
26.500 apoenov po 1.000,00 evrov;.obrestna mera: znaša 7,20 % p.a. in je nespre-
menljiva. Obresti zapadajo v plačilo polletno za
nazaj;. izplačilo glavnice in datum dospetja: nominalna
vrednost glavnice dospe v plačilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju obveznice dne
09.12.2014;.zavarovanje: obveznice so zavarovane z 21.532
delnicami Gorenjske banke, d.d. Knjigovodska
vrednost zastavljenih delnic znaša 12.661 tisoč
evrov.

Prejeta sredstva strukturnih skladov so v družbah
dejavnosti Turizem koriščena za obnovo turistične
infrastrukture in sicer za izgradnjo petzvezdičnega
hotela v Moravskih Toplicah, prenovo hotela
Radin v Radencih, izgradnjo apartmajskega
naselja v Lendavi, izgradnjo štirizvezdičnega
Grand hotela Primus in bazenskega kompleksa
na Ptuju, prenovo družinskega hotela Savica na
Bledu ter za prenovo hotela Terapija v Radencih.

1.3.24.
PREJETA POSOJILA IN DRUGE
FINANČNE OBVEZNOSTI

To pojasnilo podaja informacije o pogojih, ki
veljajo za prejeta posojila. Več informacij o
izpostavljenosti družbe obrestnemu in tečajnemu
tveganju je podanih v točki 1.3.28. – Finančni
inštrumenti.
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Način zavarovanja

menica, patronatska izjava,

hipoteka, zastava premičnine,

zastava vrednostnih papirjev

menica, poroštvo, patronatska

izjava, hipoteka, pobot obveznosti in

terjatev, odstop bodočih terjatev,

zastava vrednostnih papirjev

menice, plačilni nalogi, korporativna

garancija

menica, poroštvo, hipoteka, bančna

garancija, zastava vrednostnih

papirjev

Način zavarovanja

menica, poroštvo,  zastava

vrednostnih papirjev, zastava

poslovnega deleža

menica, poroštvo, patronatska

izjava, hipoteka, pobot terjatev,

zastava vrednostnih papirjev,

zastava poslovnega deleža

-

Zapadlost zadnjega obroka

2012 - 2016

2011 - 2020

2015

2012 - 2025

Zapadlost zadnjega obroka

2011

2011

2011

Obrestna mera (v %)

3M EURIBOR + 0,60 do 4,90

6M EURIBOR + 0,75 do 4,50

3M EURIBOR + 0,60 do 4,90

6M EURIBOR + 0,65 do 4,5

12M EURIBOR + 1,00

NLB PRIME + 0,40

od 5,60 do 5,90

IRB RS + 3,10  oz. min 5,10

TOM + 1,60 do 2,50

3M EURIBOR + 0,35 do 0,50

6M EURIBOR + 6,30

EBRD + 1,00

7,20

Obrestna mera (v %)

od 5,00 do 5,80

3M EURIBOR + 3,70

6M EURIBOR + 3,10 do 3,85

od 5,00 do 6,30

1,25

Nekratkoročna posojila

posojila pridruženih družb

posojila domačih bank

posojila tujih bank

drugo

Kratkoročna posojila

posojila pridruženih družb

posojila domačih bank

drugo

Posojilni pogoji

Opomba : IRB RS - Investicijska razvojna banka Republike Srbije - vezana na  6M EURIBOR

v 000 EUR

2009

47.689

94.609

17.335

159.633

2010

155.251

52.248

5.501

212.999

med 1 in 2 letoma

med 2 in 5 leti

nad 5 let

Skupaj

Zapadlost nekratkoročnih posojil:

v 000 EUR

Skupaj

212.999

167.204

380.203

nekratkoročna posojila

kratkoročna posojila

Skupaj

Variabilna
obrestna mera

177.148

46.268

223.416

Fiksna
obrestna mera

35.851

120.936

156.787

Delitev posojil glede na fiksno in variabilno obrestno mero
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Celotne kratkoročne finančne obveznosti znašajo
169.015 tisoč evrov (v letu 2009 256.453 tisoč
evrov). Razliko do višine kratkoročnih posojil v
znesku 1.811 tisoč evrov (v letu 2009 2.064 tisoč
evrov) predstavljajo finančne obveznosti iz naslova
neizplačanih dividend delničarjem Save, d.d., in
Save Hotelov Bled, d.d., v višini 724 tisoč evrov in
kratkoročne finančne  obveznosti iz naslova obrest-
nih zamenjav v višini 1.087 tisoč evrov.

Zavarovanje posojil

Prejeta posojila družb Poslovne skupine Sava so
zavarovana s hipotekami na nepremičnine družb
skupine ter z zastavo delnic in deležev, ki so v lasti
Save, d.d.
Pojasnilo o zavarovanju prejetih posojil poslovne
skupine z vpisom hipotek na nepremičnine družb sku-
pine je podano v točki 1.3.10.
Celovito pojasnilo o zastavi delnic in deležev ter nepre-
mičnin, ki so v lasti Save, d.d., je podano v nadaljevanju.

Preglednica: Razčlenitev zastavljenih sredstev Save, d.d., po vrstah sredstev

Preglednica: Razčlenitev po vrstah zastavljenih deležev

Preglednica: Razčlenitev po vrstah zastavljenih delnic
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Razmejene terjatve oziroma obveznosti za davek  se nanašajo na naslednje postavke:

v 000 EUR

2009

-4.384

1.462

-229

1.691

3.605

3.391

215

683

2010

683

6.549

-57

6.606

4.383

4.383

0

11.615

Stanje 1.1.

Spremembe obveznosti za odložene davke - preko Izkaza poslovnega izida

Sprememba terjatev za rezervacije za odpravnine

Sprememba terjatev zaradi oslabitve vrednostnih papirjev in terjatev

Spremembe obveznosti za odložene davke - v drugem vseobsegajočem donosu

Sprememba obveznosti od prevrednotenja vrednostnih papirjev na pošteno vrednost

Druge spremembe pri obveznostih

Stanje konec obdobja

v 000 EUR

2009

-480

144

881

0

137

0

683

2010

10.499

0

1.036

10

69

0

11.615

Terjatve/obveznosti - prevrednotenje vrednostnih papirjev na pošteno vrednost

Terjatve - novo oblikovane dolgoročne rezervacije

Terjatve - rezervacije po aktuarskem izračunu, spori

Terjatve - zadržani dobiček v zalogah

Terjatve - odvisne družbe v tujini

Obveznosti - odvisne družbe v tujini

SKUPAJ

Gibanje razmejenih terjatev oziroma obveznosti za davek  je bilo naslednje:

Terjatve za odložene davke iz naslova izgub družb Poslovne skupine Sava niso pripoznane.

1.3.25.
RAZMEJENE TERJATVE OZIROMA
OBVEZNOSTI ZA DAVEK

Neto odložene terjatve za davek so oblikovane v
višini 11.615 tisoč evrov (v letu 2009 v višini 683
tisoč evrov). Nastale so pretežno v matični družbi

Sava, d.d., in sicer v povezavi s prevrednotenjem
vrednostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo, na
pošteno vrednost.

Preglednica: Hipoteke na nepremičninah v lasti Save, d.d.
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lov 000 EUR

2009

15.448

1.463

2.549

3.932

5.075

28.466

2010

18.879

1.543

3.004

4.023

6.379

33.828

Obveznosti do dobaviteljev

Obveznosti za prejete avanse

DDV in drugi davki

Obveznosti do zaposlenih

Druge poslovne obveznosti

Skupaj

1.3.26.
KRATKOROČNE POSLOVNE
OBVEZNOSTI

Obveznosti za obresti od prejetih posojil so vključene med druge poslovne obveznosti.

v 000 EUR

2009

2.291

2010

1.862Kratkoročne rezervacije

1.3.27.
KRATKOROČNE REZERVACIJE

1.3.28.
FINANČNI INSTRUMENTI

Finančna tveganja

S finančnimi tveganji upravlja matična družba Sava,
d.d., v okviru delovanja kompetenčnega centra
Upravljanje s tveganji. Na ravni poslovne skupine
imamo opredeljen enoten nastop vseh družb pri
bankah in enotno obrestno politiko znotraj skupine.

Valutno tveganje

Struktura pritokov in odtokov po posameznih valutah
je skorajda izenačena, zato teh tveganj praktično

ni. Matična družba Sava, d.d., je s svojimi naložbami
prisotna na trgih Hrvaške, Srbije, Makedonije ter
Bosne in Hercegovine, ter s tem izpostavljena
spremembam deviznih tečajev hrvaške kune,
srbskega dinarja in makedonskega denarja. Za
varovanje valutnega tveganja v letu 2010 nismo
uporabljali izvedenih finančnih instrumentov, saj
zaradi velikih obrestnih razlik med obrestnimi merami
za navedene valute in obrestno mero za evro na
trgu ni bilo ustreznih inštrumentov zavarovanja.

Znesek v višini 1.862 tisoč evrov (v letu 2009 2.291 tisoč evrov) predstavlja vnaprej vračunane stroške obresti za bančna

posojila in vračunane druge stroške.
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v 000 EUR

Terjatve do kupcev

Zavarovana bančna posojila

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Druga prejeta posojila

Bruto izpostavljenost bilance

Načrtovana prodaja za naslednje obdobje

Načrtovana nabava za naslednje obdobje

Bruto izpostavljenost

Neto izpostavljenost

668

-48

0

0

-1.513

-588

-1.481

17.888

0

17.888

16.407

31. 12. 2010

Druge
valuteCHFUSDEUR

Skupaj v
EUR

31. 12. 2009

19.457

-254.285

-91.545

-26.515

-33.904

-8.581

-395.374

202.080

-111.858

90.222

-305.152

17.572

-253.927

-91.546

-26.515

-31.449

-8.480

-394.345

185.219

-111.858

73.361

-320.984

850

0

0

0

-237

0

613

2.083

0

2.083

2.696

0

0

0

0

-573

-101

-674

0

0

0

-674

1.035

-358

0

0

-1.646

0

-969

14.778

0

14.778

13.809

18.069

-291.718

-74.329

-26.515

-28.675

-22.036

-425.205

191.160

-104.867

86.293

-338.912

16.768

-286.234

-74.329

-26.515

-26.818

-21.448

-418.576

171.189

-104.867

66.322

-352.254

633

0

0

0

-345

0

288

2.083

0

2.083

2.371

0

-5.436

0

0

0

0

-5.436

0

0

0

-5.436

Druge
valuteCHFUSDEUR

Skupaj v
EUR

v 000 EUR

31.12.2010

Obrestne zamenjave

Sredstva

Obveznosti

Skupaj

1 - 2 leti

0

-455

-455

6 - 12
mesecev

0

0

0

6 mesecev
ali manj

-115

-177

-292

Pogodbeni

denarni
tokovi

-115

-1.087

-1.202

Knjigo-

vodska
vrednost

115

-1.087

-972

Več kot
5 let

0

0

0

2 - 5 let

0

-455

-455

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje ima pomemben vpliv na
poslovanje Poslovne skupine Sava, saj je večina
bančnih kreditov najetih na osnovi spremenljive
referenčne obrestne mere EURIBOR in LIBOR. Na
ravni Poslovne skupine Sava imamo opredeljen
enoten nastop vseh družb pri bankah in enotno
obrestno politika znotraj poslovne skupine. V Savi,
d.d., in Savi IP, d.o.o., za obvladovanje tveganj
povezanih s spreminjanjem referenčnih obrestnih mer
uporabljamo obrestne zamenjave.

V družbi Sava, d.d., imamo konec leta 2010 sklenjene
tri finančne instrumente, v družbi Sava IP, d.o.o., pa
en finančni instrument za varovanje pred obrestnim
tveganjem. Njihova skupna nominalna vrednost
konec leta znaša 41,2 milijona evrov. Vsi štirje finančni
instrumenti se nanašajo na varovanje zviševanja
obrestnih mer. Povprečna obrestna mera za najeta
dolgoročna posojila na dan 31. 12. 2010  znaša 5,6

odstotka, ščitimo pa spremembo referenčne
obrestne mere  EURIBOR in LIBOR.

Poštena vrednost obrestnega tveganja, kot razlika
med terjatvami in obveznostmi je negativna v višini 972
tisoč evrov in je v konsolidiranih računovodskih izkazih
Poslovne skupine Sava vključena v rezerve za
pošteno vrednost kot sestavni del kapitala.

Pošteno vrednost instrumentov izračunamo po
modelu diskontiranih prihodnjih denarnih tokov.

Obvladovanje obrestnega tveganja je na podlagi
računovodskih standardov uspešno, saj se giblje v
razponu med 80 in 125 odstotki.

S tako zaščito smo pokrili 13,0 odstotka v osnovi
dolgoročnega kreditnega portfelja v matični družbi
Sava, d.d., in 19,3 odstotka v osnovi dolgoročnega
kreditnega portfelja v Poslovni skupini Sava.

Obvladovanje obrestnega tveganja z uporabo obrestne zamenjave
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v 000 EUR

31.12.2009

Obrestne zamenjave

Sredstva

Obveznosti

Skupaj

1 - 2 leti

856

-767

89

6 - 12
mesecev

470

-280

190

6 mesecev
ali manj

138

-440

-302

Pogodbeni

denarni
tokovi

1.464

-1.487

-23

Knjigo-

vodska
vrednost

1.464

-1.487

-23

Več kot
5 let

0

0

0

2 - 5 let

0

0

0

v 000 EUR

31.12.2009

Neizvedene finančne obveznosti

Zavarovana bančna posojila (brez pridruženih podj.)

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Druge finančne obveznosti

Izvedene finančne obveznosti

Obrestne zamenjave,

uporabljene za varovanje pred tveganjem

Skupaj

1 - 2 leti

-51.312

-36.832

-124

-12.255

-1.908

-194

-767

-767

-52.079

6 - 12
mesecev

-82.258

-69.057

-28

-6.062

-954

-6.157

-280

-280

-82.538

6 mesecev
ali manj

-209.066

-119.086

-28.583

-45.909

-954

-14.534

-440

-440

-209.506

Pogodbeni

denarni
tokovi

-464.534

-301.091

-28.820

-76.124

-36.040

-22.459

-1.487

-1.487

-466.021

Knjigo-

vodska
vrednost

443.274

291.718

28.675

74.329

26.515

22.036

1.487

1.487

444.761

Več kot
5 let

-19.362

-16.045

-12

-2.112

0

-1.192

0

0

-19.362

2 - 5 let

-102.536

-60.070

-73

-9.787

-32.224

-382

0

0

-102.536

v 000 EUR

31.12.2010

Neizvedene finančne obveznosti

Zavarovana bančna posojila (brez pridruženih podj.)

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Druge finančne obveznosti

Izvedene finančne obveznosti

Obrestne zamenjave,

uporabljene za varovanje pred tveganjem

Skupaj

1 - 2 leti

-172.485

-111.935

0

-52.175

-1.913

-6.461

-455

-455

-172.940

6 - 12
mesecev

-77.373

-62.981

-20

-13.166

-962

-244

0

0

-77.373

6 mesecev
ali manj

-136.282

-70.979

-33.941

-29.246

-946

-1.170

-177

-177

-136.459

Pogodbeni

denarni
tokovi

-447.360

-272.147

-33.961

-98.000

-34.017

-9.234

-1.087

-1.087

-448.447

Knjigo-

vodska
vrednost

414.831

254.285

33.904

91.545

26.515

8.581

1.087

1.087

415.918

Več kot
5 let

-10.609

-9.576

0

0

0

-1.033

0

0

-10.609

2 - 5 let

-50.611

-16.675

0

-3.413

-30.196

-327

-455

-455

-51.066

Plačilno sposobnostno tveganje

V Poslovni skupini Sava obvladujemo plačilno
sposobnostno tveganje centralizirano in imamo
vzpostavljeno enotno finančno politiko. Cilj takšne
organizacije je zagotoviti ustrezno likvidnost
obvladujoče in odvisnih družb ter omogočiti vsem
družbam v Poslovni skupini Sava financiranje pod

najbolj ugodnimi pogoji. Likvidnostno tveganje
obvladujemo z različnimi mehanizmi na ravni
matične družbe in odvisnih družb. Z dnevno
izravnavo denarnih tokov znotraj poslovne skupine
se izogibamo nepotrebnemu zadolževanju zunaj
skupine. Likvidnostne primanjkljaje zagotavljamo
tudi z odprodajami finančnih naložb in najemanjem
kratkoročnih bančnih posojil.
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v 000 EUR

Nezapadle

Zapadle 0 - 30 dni

Zapadle 31 - 120 dni

Zapadle več kot 120 dni

SKUPAJ

20092010
Neto

terjatve

15.043

1.815

1.159

53

18.069

Oslabitev

0

0

0

2.777

2.777

Bruto
terjatve

15.043

1.815

1.159

2.830

20.846

Neto
terjatve

16.256

2.325

849

27

19.457

Oslabitev

57

280

43

3.520

3.900

Bruto
terjatve

16.313

2.605

892

3.547

23.357

v 000 EUR

2009

1.841

1.124

-188

2.777

2010

2.777

1.493

-369

3.900

Začetno stanje

Povečanje popravka vrednosti

Zmanjšanje popravka vrednosti

končno stanje

v 000 EUR

2009

6.334

8.337

3.399

18.069

2010

6.041

9.944

3.472

19.457

Slovenija

Ostale države EU

Ostalo

SKUPAJ

Knjigovodska vrednost

Kreditno tveganje

Znižujemo ga z enotno politiko spremljanja kreditne
sposobnosti naših kupcev in ostalih poslovnih
partnerjev. Vzpostavljen imamo bonitetni sistem
ocene kupcev, s katerim nadziramo slabe plačnike
in sprotno izvajamo pobote. Večina terjatev do

kupcev v proizvodni dejavnosti in delno v turistični
dejavnosti je zavarovana preko SID – Prvi kreditni
zavarovalnici, d.d., Ljubljana. V nepremičninski
dejavnosti to vedno ni mogoče, zato se ukrepi za
zniževanje izpostavljenosti kreditnemu tveganju
pogosteje zanašajo na lastne bonitetne ocene in
zavarovanja.

Terjatve do kupcev po geografskih regijah

Stanje in gibanje  popravka vrednosti terjatev do kupcev

Starostna struktura terjatev do kupcev

Analiza občutljivosti na finančna tveganja

Analiza občutljivosti za spremembo obrestnih
mer

Poslovna skupina Sava je imela v letu 2010 največji
del najetih kreditov vezanih na referenčno obrestno

3-mesečni EURIBOR

6-mesečni EURIBOR

31.12.2010

1,01 %

1,23 %

31.12.2009

0,70 %

0,99 %

Najvišja
vrednost

1,05 %

1,28 %

Najnižja
vrednost

0,63 %

0,94 %

Povprečna
vrednost

0,81 %

1,08 %

Dnevni stan-
dardni odklon

0,52 %

0,33 %

Koeficent
variabilnosti

64,20 %

30,56 %

mero 3 - mesečni in 6 - mesečni EURIBOR. V letu
2010 so bile referenčne obrestne mere na izredno
nizkih ravneh, za prihodnje obdobje pa se načrtuje
njihova rast. S tem se bo povečala tudi izpostav-
ljenost tveganju sprememb obrestnih mer.
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zadolži za 10 milijonov evrov, bi se ob povprečni
obrestni meri, ki je veljala konec leta 2010, stroški
za obresti povečali za 558 tisoč evrov.

Analiza občutljivosti na spremembo
vrednosti tujih valut

Družbe v Poslovni skupini Sava imajo večino
prilivov in odlivov medsebojno izravnanih, prav
tako pa imamo večji del sredstev vezanih na
domačo valuto. S tem razlogom družba ni močno
izpostavljena spremembam vrednosti tujih valut.

v 000 EUR

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Nekratkoročne terjatve – finančni najem

Ostale nekratkoročne terjatve

Kratkoročne terjatve

Izpeljani finančni inštrumenti – obrestna zamenjava

Dana posojila

Denar in denarni ustrezniki

Nekratkoročna posojila s fiksno obrestno mero

Nekratkoročna posojila - izdane obveznice s fiksno obrestno mero

Nekratkoročna posojila z variabilno obrestno mero

Nekratkoročne poslovne obveznosti

Kratkoročna posojila

Izpeljani finančni inštrumenti – obrestna zamenjava

Obveznosti za dividende

Kratkoročne poslovne obveznosti

2009

poštena
 vrednost

152.789

4.731

35.667

48.196

1.464

67.576

4.431

-11.997

-26.515

-121.077

-209

-254.389

-1.487

-577

-28.466

2009

knjigovodska
vrednost

152.789

5.582

35.667

48.196

1.464

67.576

4.431

-12.041

-26.515

-121.077

-209

-254.389

-1.487

-577

-28.466

2010

poštena
vrednost

67.225

4.678

636

25.383

115

24.958

8.293

-9.260

-26.739

-177.148

-76

-167.204

-1.087

-724

-33.828

2010

knjigovodska
vrednost

67.225

5.039

636

25.383

115

24.958

8.293

-9.336

-26.515

-177.148

-76

-167.204

-1.087

-724

-33.828

Poštene vrednosti finančnih instrumentov

Ocenjevanje poštenih vrednosti

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Poštena vrednost za prodajo razpoložljivih
vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka
objavljenemu enotnemu tečaju teh delnic na dan
bilance stanja. Poštena vrednost delnic in deležev
družb, ki ne kotirajo, se oceni ali na osnovi zadnjih
znanih transakcij ali na osnovi vrednosti kapitala v
zadnjih razpoložljivih računovodskih izkazih.

Dana in prejeta posojila

Poštena vrednost je ocenjena kot diskontirana
vrednost pričakovanih denarnih tokov iz glavnice
in obresti. Pri tem je efektivna obrestna mera enaka

pogodbeni obrestni meri, ker je spremenljiva in se
glede na vrsto posojila mesečno ali trimesečno
spreminja.

Izdane obveznice

Poštena vrednost izdanih obveznic je ugotovljena
z uporabo borzne cene, dosežene na kotaciji
obveznic na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev.

Kratkoročne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti,
krajšim od enega leta, se predpostavlja, da njihova
nominalna vrednost odraža pošteno vrednost.

Ob upoštevanju zadolženosti Poslovne skupine
Sava konec leta 2010 znaša občutljivost
kreditnega portfelja 1.901 tisoč evrov ob zvišanju
obrestnih mer za 50 bazičnih točk.

Analiza občutljivosti na  povečanje
zadolženosti

Poslovna skupina Sava je imela konec leta 2010
do bančnega sistema za 380,3 milijona evrov
kratkoročnih in dolgoročnih finančnih obveznosti.
V primeru, da se poslovna skupina dodatno
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v 000 EUR

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Izpeljani finančni inštrumenti sredstva

Izpeljani finančni inštrumenti obveznosti

Skupaj

Raven 1

60.414

0

0

60.414

Skupaj

152.789

1.464

-1.487

152.766

Raven 3

31.564

0

0

31.564

Raven 2

2.574

115

-1.087

1.602

Raven 1

33.087

0

0

33.087

Skupaj

67.225

115

-1.087

66.253

Raven 3

88.051

0

0

88.051

Raven 2

4.324

1.464

-1.487

4.301

20092010

Razvrstitev finančnih inštrumentov glede na izračun njihove poštene vrednosti:

Hierarhija poštene vrednosti

Finančne inštrumente, vrednotene po pošteni
vrednosti, uvrščamo po hierarhiji v tri ravni:.raven 1: sredstva ali obveznosti po borznem

tečaju na dan 31.12. ;

.raven 2: sredstva ali obveznosti, ki se ne
uvrščajo v raven 1, njihova vrednost pa je
določena neposredno ali posredno na podlagi 
tržnih podatkov;.raven 3: sredstva ali obveznosti, katerih
vrednost ni mogoče pridobiti iz tržnih podatkov.

1.3.30.
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

v 000 EUR

2009

1.803

1.128

116

0

81

1.331

0

5.892

10.351

2010

204

943

365

61

126

46

0

2.128

3.872

Odprava neporabljenih rezervacij

Prihodki iz naslova državnih podpor

Prihodki od državnih spodbud

Prihodki iz naslova odprodaje družb

Dobički od prodaje nepremičnin, naprav in opreme

Dobički od prodaje naložbenih nepremičnin

Dobički od prodaje neopredmetenih sredstev

Ostali poslovni prihodki

Skupaj

Ostali poslovni prihodki se v pretežni meri
nanašajo na prejeto odškodnino v povezavi s
požarom v družbi Savatech, d.o.o., ter na

prihodke v povezavi z ugodno rešenim tožbenim
zahtevkom Save, d.d.

v 000 EUR

2009

76.880

4.436

7.010

62.953

21.606

172.886

2010

84.437

24

5.220

61.573

25.477

176.730

Prihodki od prodaje izdelkov

Čisti prihodki iz pogodb o gradbenih delih

Prihodki od najemnin

Prihodki od prodaje ostalih storitev

Prihodki od prodaje trgovskega blaga

Skupaj

1.3.29.
PRIHODKI OD PRODAJE
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1.3.31.
STROŠKI PO FUNKCIONALNIH
SKUPINAH

1.3.32.
STROŠKI DELA

v 000 EUR

2009

113.373

30.625

34.304

178.302

2010

109.412

32.826

35.356

177.594

Proizvajalni stroški prodanih proizvodov

Stroški prodajanja

Stroški splošnih dejavnosti

SKUPAJ

v 000 EUR

2009

2.143

43

16

21

207

1.727

4.157

2010

0

64

13

17

142

2.312

2.548

Nepremičnine, naprave in oprema - oslabitev

Nepremičnine, naprave in oprema - odpisi

Nepremičnine, naprave in oprema - izguba pri prodaji

Neopredmetena osnovna sredstva - izguba pri prodaji

Naložbene nepremičnine - slabitve

Zaloge

Skupaj

1.3.33.
ODPISI VREDNOSTI

V letu 2010 je bila opravljena oslabitev naložbenih
nepremičnin Save, d.d., ki so na lokaciji v Splitu na
Hrvaškem, v višini 142 tisoč evrov.
V letu 2010 so bile izvedene oslabitve zalog
nepremičnin v družbi Sava Nova, d.o.o., v Zagrebu,
v višini 2.276 tisoč evrov in oslabitve zalog v ostalih
družbah v višini 36 tisoč evrov.

Vse oslabitve so bile opravljene na podlagi podane
ocene ali odgovornih oseb za nadzor nad
naložbenimi ali ocenjevalca vrednosti nepremičnin
na Hrvaškem.

Drugi stroški dela vsebujejo izplačan regres
zaposlenim, izplačana druga nadomestila v skladu
s kolektivno pogodbo (prehrana in prevoz na delo)
ter rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade,
ki so bile dodatno vračunane na podlagi
aktuarskega izračuna.

Med letom je bilo povprečno zaposlenih 2.327
delavcev, v letu 2009 pa 2.501 delavcev.

v 000 EUR

2009

38.616

6.710

7.495

52.821

2010

38.211

6.718

7.264

52.193

Plače in nadomestila zaposlenim

Stroški socialnih zavarovanj

Drugi stroški dela

Skupaj
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v 000 EUR

Vrsta sredstva

Oprema

Naložbene nepremičnine

Skupaj

Knjigovodska vrednost na
dan 31.12.2009

1.513

168

1.681

Oslabitev

-2.143

-207

-2.350

Knjigovodska vrednost
pred oslabitvijo

3.656

375

4.031

Preglednica knjigovodskih vrednosti oslabljenih sredstev v letu 2010

v 000 EUR

2009

376

1.761

2.137

2010

2.165

1.784

3.948

Oblikovanje dolgoročnih rezervacij

Drugi poslovni odhodki

Skupaj

Preglednica knjigovodskih vrednosti oslabljenih sredstev v letu 2009

1.3.34.
DRUGI ODHODKI POSLOVANJA

Drugi poslovni odhodki se v pretežni meri nanašajo na nadomestila za uporabo stavbnih zemljišč.

v 000 EUR

2009

5.148

2.038

1.840

198

2010

3.628

866

859

7

Stroški raziskav in razvoja

Neposredni poslovni stroški naložbenih nepremičnin

- tisti, ki prinašajo najemnine

- tisti, ki ne prinašajo prihodkov

Drugi podatki o stroških

v 000 EUR

Vrsta sredstva

Naložbena nepremičnina

Skupaj

Knjigovodska vrednost na
dan 31.12.2010

0

0

Oslabitev

-142

-142

Knjigovodska vrednost
pred oslabitvijo

142

142
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lov 000 EUR

2009

39.527

8.409

1.733

0

138

49.806

-16.705

-6.139

-280

-52

-581

-1.124

0

-74

-189

-25.144

24.662

2010

868

504

3.137

154

105

4.768

-21.360

-55.823

-16.255

0

-1.012

-1.492

-18.276

-47

-214

-114.479

-109.711

Dobiček pri prodaji finančnih sredstev

Prihodki od dividend in deležev v dobičku

Prihodki od obresti

Pozitivne tečajne razlike

Drugo

Finančni prihodki

Odhodki za obresti

Oslabitev finančnih naložb razpoložljivih za prodajo

Oslabitev danih posojil

Negativne tečajne razlike

Izguba pri prodaji finančnih sredstev

Oslabitev vrednosti terjatev do kupcev

Odpis finančne terjatve

Oslabitev vrednosti terjatev do drugih

Drugo

Finančni odhodki

Neto prihodki / odhodki

1.3.35.
NETO PRIHODKI  / ODHODKI
FINANCIRANJA

Oslabitve finančnih naložb, razpoložljivih za prodajo,
ki so izkazane v višini 55.823 tisoč evrov, se v višini
37.498 tisoč evrov nanašajo na oslabitev finančne
naložbe v delnice družbe Merkur, d.d., v višini
18.283 tisoč evrov pa na oslabitve ostalih vred-
nostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo.

Oslabitev danih posojil v višini 16.255 tisoč evrov
se v pretežni meri nanaša na oslabitev dolgoročnega
posojila do družbe Merfin, d.o.o.

Oslabitev vrednosti finančnih terjatev v višini 18.276
tisoč evrov se v pretežni meri nanaša na oslabitev
kratkoročne finančne terjatve do družbe Merfin, d.o.o.

Oslabitve vrednosti terjatev, ki so izkazane  v skupni
višini 1.539 tisoč evrov, se nanašajo na oslabitve
terjatev do kupcev (1.492 tisoč evrov) ter na oslabitev
ostalih terjatev (47 tisoč evrov).

1.3.36.
NETO PRIHODKI / ODHODKI  OD
PRIDRUŽENIH PODJETIJ

Prihodki od deležev v dobičku pridruženih
podjetij v višini 11.819 tisoč evrov se v pretežni
meri nanašajo na prihodke od deležev v Gorenjski
banki, d.d., ter Abanki Vipa, d.d. Prihodki od
deležev v dobičku pridruženih podjetij so 32
odstotkov nižji kot v enakem lanskem obdobju.

Znižanje finančne naložbe v pridruženih
podjetjih v višini 9.249 tisoč evrov pa predstavlja
pripisana pripadajoča izguba družbe NFD
Holding, d.d., in družbe Maksima Invest, d.d., za
leto 2010.
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Preglednica prihodkov od deležev v dobičku/izgubi pridruženih podjetij

1.3.37.
DAVEK OD DOBIČKA

Davek od dobička, pripoznan v izkazu poslovnega izida
v 000 EUR

2009

-553

-553

1.462

1.462

909

2010

-1.328

-1.328

6.550

6.550

5.223

Odmerjeni davek tekočega leta

- za tekoče leto

Skupaj

Odloženi davek

- novonastale in umaknjene začasne razlike

Skupaj

Davek v breme izkaza poslovnega izida

v 000 EUR

2009

15.610

1.733

0

0

41

17.384

2010

10.684

1.081

-6.115

-3.134

54

2.570

Gorenjska banka, d.d.

Abanka Vipa, d.d.

NFD Holding, d.d.

MAKSIMA INVEST, d.d.

Ostala pridružena podjetja

Skupaj pridružena podjetja

1.3.38.
NE IZPOLNJENE POGODBE O
GRADBENIH DELIH

Za določanje pogodbenih prihodkov je uporabljena
metoda stopnje dokončanosti del, kjer se stopnja

dokončanosti del določa kot razmerje pogodbenih
stroškov na dan obračuna nasproti vsem ocenjenim
pogodbenim stroškom.

v 000 EUR

2009

22.538

4.733

81

3.858

-8.253

-163

-436

-729

-909

stopnja

21,0 %

-7,6 %

672,1 %

-3579,1 %

-2,0 %

-129,8 %

2491,8 %

-4,0 %

2010

-103.673

-20.735

462

10.590

-2.038

-77

-322

6.896

-5.223

stopnja

20,0 %

-0,4 %

-10,2 %

2,0 %

0,1 %

0,3 %

-6,7 %

5,0 %

Dobiček/izguba pred davki v skladu z MSRP

Davek od dobička z uporabo uradne stopnje

Vpliv davčnih stopenj podjetij v drugih državah

Odhodki, ki niso davčno priznani

Neobdavčeni prihodki

Sprememba davčne osnove pri prehodu na nov način računovodenja

pri preteklih spremembah računovodskih usmeritev

Davčne olajšave, ki niso priznane v izkazu poslovnega izida

Vpliv družb, ki so poslovale z izgubo, za katero niso bile pripoznane

terjatve za odložene davke

Efektivna davčna stopnja

Primerjava med dejansko in izračunano davčno stopnjo
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v 000 EUR

2009

56.475

2,81 %

2010

56.475

2,81 %

Lastništvo delnice Sava

Število delnic Save, d.d., v lasti Gorenjske banke

Lastniški delež Gorenjske banke v Savi

1.3.39.
POGOJNE OBVEZNOSTI

Pogojne obveznosti družb Poslovna skupina Sava na
dan 31. 12. 2010 znašajo 1,0 milijona evrov, v pretek-
lem letu pa so znašale 1,2 milijona evrov. Dena-
cionalizacijski zahtevki so pojasnjeni v točki 1.3.42.

1.3.40.
POVEZANE STRANKE

Povezane stranke vključujejo odvisne in pridružene
družbe, člane nadzornih svetov, uprav matične
družbe in odvisnih družb v skupini ter njihovih ožjih
družinskih članov.

Odnosi z odvisnimi družbami
Poslovni odnosi med družbami Poslovne skupine

Sava se v pretežni meri nanašajo na medsebojno
opravljene storitve -   najemnine za nepremičnine in
opremo, uporaba blagovne znamke ter storitve
kompetenčnih centrov znanj.

Posli med povezanimi strankami se opravljajo po istih
pogojih, kot veljajo v običajnem premišljenem
poslovanju.

Za posojila odvisnih družb, prejeta pri bankah, ki so
izkazana v konsolidiranih računovodskih izkazih kot
obveznosti do bank, so izdana jamstva, ki na dan
31. 12. 2010 znašajo 19.826 tisoč evrov ter za-
stavljenih 5.688 delnic Gorenjske banke, d.d., v
vrednosti 5.763 tisoč evrov.

Odnosi s pridruženimi podjetji

Družbe v Poslovni skupini Sava prejemajo posojila od Gorenjske banke, d.d. Pogoji teh poslov so
enaki kot za druga podjetja s podobno boniteto.

Gorenjska banka, d.d., Kranj

v 000 EUR

2009

36.350

16.069

-23.603

0

28.816

4.000

2010

28.816

33.540

-24.638

0

37.717

0

Stanje prejetih posojil na dan 01.01.

Najem novih posojil

Odplačila posojil

Tečajne razlike

Stanje prejetih posojil na koncu obdobja

Stanje danih depozitov na koncu obdobja

Preglednica transakcij z Gorenjsko banko, d.d.

v 000 EUR

2009

4.436

4.279

157

0

0

4.436

4.436

2010

24

25

-1

0

0

24

24

Pogodbeni prihodki pripoznani kot prihodki v obdobju

Nastali stroški

Pripoznane izgube/dobički

Prejeti predujmi

Zadržana plačila kupcev

Celotni znesek vseh nastalih stroškov, povečanih za pripoznane dobičke
(manj pripoznane izgube) do konca obdobja

Kosmati znesek terjatev do naročnika gradbenih del kot čisti znesek nastalih stroškov,
povečanih za pripoznane dobičke, zmanjpšanih za vsoto pripoznanih izgub in
postopno zaračunane zneske

Razkritja v povezavi z ne izpolnjenimi pogodbami o gradbenih delih – projekt Sotočje
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Prejeta posojila od Gorenjske banke, d.d., se
obrestujejo po različnih obrestnih merah: 3 – mesečni
EURIBOR + 4,90 odstotka, 6 - mesečni EURIBOR
+ 0,75 do 3,6 odstotka ter od 5,00 do 5,50
odstotka. Način zavarovanja je podan v točki 1.3.24.

Ostale transakcije z Gorenjsko banko, d.d.. poslovne terjatve do Gorenjske banke, d.d.,
na dan 31. 12. 2010 znašajo 2 tisoč evrov (v
letu 2009  en tisoč evrov);. stanje kratkoročnih poslovnih obveznosti iz
naslova obresti do Gorenjske banke, d.d., na
dan 31. 12. 2010 znaša 496 tisoč evrov (v
letu 2009 85 tisoč evrov);

. v letu 2010 so bili pri poslovanju z Gorenjsko
banko, d.d., doseženi finančni prihodki v višini
7 tisoč evrov (v letu 2009 41 tisoč evrov), ter
finančni odhodki iz obresti v višini 1.721 tisoč
evrov (v letu 2009 1.162 tisoč evrov);

Abanka Vipa, d.d., Ljubljana

Družbe v Poslovni skupini Sava prejemajo posojila
od Abanke Vipa, d.d. Pogoji teh poslov so enaki
kot za druga podjetja s podobno boniteto.

v 000 EUR

2009

50.978

52.600

-58.065

0

45.513

0

2010

45.513

99.497

-91.182

0

53.828

0

Stanje prejetih posojil na dan 01.01.

Najem novih posojil

Odplačila posojil

Tečajne razlike

Stanje prejetih posojil na koncu obdobja

Stanje danih depozitov na koncu obdobja

Preglednica transakcij z Abanko Vipa, d.d.

Prejeta posojila od Abanke Vipa, d.d., se obrestujejo
po različnih obrestnih merah: 3 – mesečni
EURIBOR + 0,60 odstotka,  6 - mesečni EURIBOR
+ 0,85 do 4,50 odstotka ter od 5,60 do 5,80
odstotka. Način zavarovanja je podan v točki 1.3.24.

Ostale transakcije z Abanko Vipa, d.d.. poslovnih terjatev do Abanke Vipa, d.d., na
dan 31. 12. 2010 ni bilo (tudi v letu 2009 ne);. stanje kratkoročnih poslovnih obveznosti iz
naslova obresti do Abanke Vipa, d.d., na dan
31. 12. 2010 znaša 208 tisoč evrov (v letu
2009 135 tisoč evrov);. v letu 2010 pri poslovanju z Abanko Vipa, d.d.,
ni bilo doseženih finančnih prihodkov (v letu
2009 21 tisoč evrov), finančni odhodki iz
obresti pa so znašali 2.102 tisoč evrov (v letu
2009 2.111 tisoč evrov).

NFD Holding, d.d., Ljubljana*

Družba Sava, d.d., je že v letu 2009 izkazovala
terjatev iz danega kratkoročnega posojila družbi
NFD Holding, d.d., v višini 42.343 tisoč evrov.
Stanje neodplačanega posojila na dan 31.12.2010
znaša 24.374 tisoč evrov. Na dan 31. 12. 2010
so do družbe NFD Holding, d.d., izkazane
kratkoročne poslovne terjatve (obresti) v višini 440
tisoč evrov.  Finančni prihodki iz naslova obresti
pri poslovanju z družbo NFD Holding, d.d., so v
letu 2010 znašali 233 tisoč evrov.

Maksima Invest, d.d., Ljubljana**

Z družbo Maksima  Invest d.d., Ljubljana ni bilo
opravljene nobene transakcije.

Odnosi s fizičnimi osebami

Povezane fizične osebe imajo 2.890 delnic
matične družbe Sava, d.d., kar predstavlja skupaj
0,143 odstotka lastništva.

* Pridruženo podjetje od avgusta 2010.

** Pridruženo podjetje od septembra 2010.
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Lastništvo delnice Sava na dan 31. 12. 2010:

v 000 EUR

2009

2.742

9.292

101

2010

2.400

9.956

221

Člani uprav in poslovodstev družb poslovne skupine

Drugi zaposleni po individualnih pogodbah v družbah poslovne skupine

Člani nadzornih svetov družb poslovne skupine

Znesek bruto prejemkov v letu 2010

v 000 EUR

2009

0

129

0

2010

76

33

0

Do članov uprav in poslovodstev družb poslovne skupine

Do drugih zaposlenih po individualnih pogodbah v družbah poslovne skupine

Do članov nadzornih svetov družb poslovne skupine

Terjatve družb poslovne skupine do povezanih fizičnih oseb

Terjatve se nanašajo na dana posojila zaposlenim
za stanovanjsko gradnjo. Posojila so bila odobrena
po veljavni tržni obrestni meri na dan odobritve
posojila.
Obveznosti Save, d.d., do članov uprave na dan
31. 12. 2010 v bruto znesku znašajo 484 tisoč
evrov. Ostale družbe izkazujejo obveznosti do

povezanih oseb le iz naslova redne mesečne plače
za december 2010, ki je bila izplačana v januarju
2011. Znesek ne odstopa od običajnih medletnih
mesečnih izplačil.
Podrobnejša razkritja prejemkov uprave Save,d.d.
so navedena v točki 2.5.4. računovodskega dela
letnega poročila Save,d.d.

v 000 EUR

2009

165

11

2

0

178

2010

161

3

0

58

222

Stroški revizije letnega poročila

Stroški drugih storitev revidiranja

Stroški davčnega svetovanja

Druge nerevizijske storitve

SKUPAJ

1.3.41.
RAZKRITJE POSLOV Z REVIZORJI

Delež v kapitalu

0,128 %

0,004 %

0,006 %

0,006 %

0,000 %

0,143 %

Število delnic

2.563

72

122

133

0

2.890

Člani uprave družbe Sava, d.d.

Ožji družinski člani članov uprave družbe Sava, d.d.

Člani nadzornega sveta družbe Sava, d.d.

Direktorji odvisnih družb

Člani nadzornih svetov odvisnih družb

Skupaj
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1.3.42.
POJASNILA V POVEZAVI S STANJEM
DENACIONALIZACIJSKIH ZAHTEVKOV

Zahteva za denacionalizacijo v družbi
Zdravilišče Radenci, d.o.o.

Družba Zdravilišče Radenci, d.o.o., je ena izmed
strank v postopku denacionalizacije upravičencev
Höhn - Šarič. Vlagatelji denacionalizacijskega
zahtevka v postopku med drugim zahtevajo  vrnitev
dela nepremičnin zdraviliškega kompleksa. Do leta
2009 se je v postopku reševalo predhodno
vprašanje priznanja državljanstva za enega od
vlagateljev zahtevka, za enega od vlagateljev pa
postopek priznanja državljanstva še poteka.
Na podlagi predloga za izdajo začasne odredbe
so bile nepremičnine, ki so predmet postopka,
izločene iz lastninskega preoblikovanja podjetja do
zaključka postopka denacionalizacije in jih družba
Zdravilišče Radenci, d.o.o., vodi izvenbilančno.
V postopku so bile v letu 2010 opravljene tri
obravnave, vendar pristojni upravni organ kljub
urgencam družbe Zdravilišče Radenci, d.o.o., za
hitro rešitev postopka, o zadevi še ni odločilo.  Izida
denacionalizacijskega postopka zaradi kom-
pleksnosti pravnih in dejanskih vprašanj v tej fazi
ni mogoče napovedati, zato ni mogoče oceniti
morebitnih bodočih obveznosti družbe, ki bi iz tega
postopka nastale.
V preteklih letih je družba Zdravilišče Radenci,
d.o.o., popolnoma obnovila enega od objektov, ki
je predmet denacionalizacijskega postopka. Ta
objekt je bil izločen iz lastninskega preoblikovanja
do končanja denacionalizacijskega postopka.
Poslovodstvo družbe ocenjuje, da bo po zaključku
denacionalizacijskega postopka preostali del te
nepremičnine odkupilo.

Zahteve za denacionalizacijo v družbi Sava
Hoteli Bled, d.d.

a) Zahteva za denacionalizacijo -  Mayer
Predmet zahteve za denacionalizacijo so zemljišča
in park  okoli hotela Savica na Bledu  v skupni izmeri
8.084 m2. Na predlog denacionalizacijskega
upravičenca  je sodišče izdalo dve začasni odredbi,
s katerima je prepovedalo spreminjati dejansko  in
pravno stanje nepremičnin oziroma razpolagati z
njimi in jih obremenjevati do zaključka denacio-
nalizacijskega postopka.

Okrajno sodišče je z vmesnim sklepom odločilo,
da nepremičnine niso olastninjene in da je družba
zavezanec za vračilo nepremičnin v naravi.  Po

pritožbi družbe je Višje sodišče  zavrnilo zahtevek
denacionalizacijskega upravičenca, ki je nato vložil
revizijo, na podlagi katere je Vrhovno sodišče sklep
Višjega sodišča razveljavilo in zadevo vrnilo v
reševanje sodišču prve stopnje. Sodišče je v
ponovnem postopku delno ustavilo postopek in
razveljavilo zavarovanje na nepremičninah, na
katerih je bilo v letih 1992 in 2005 odrejeno
zavarovanje, pa kasneje niso bile več predmet
zahtevka za vračilo v naravi. Postopek pred
okrajnim sodiščem še ni zaključen.

Po mnenju družbe nepremičnine, ki so predmet
denacionalizacije, s hotelom Savica tvorijo
zaključeno celoto, zato njihovo vračilo v naravi ni
mogoče.  Denacionalizacijski upravičenec bi v tem
primeru imel možnost pridobiti delnice, ki jih ima
zanj rezervirane DSU.

b)  Zahteva za denacionalizacijo -  Dermastja
Predmet zahteve za denacionalizacijo je tretjinski
delež starega Park hotela. Vlagatelji so zahtevo
za izdajo začasne odredbe vložili po izteku roka
zato začasno odredba ni bila izdana, upravni or-
gan pa je odločil, da upravičenci niso upravičeni do
vrnitve lastninskega deleža v naravi. Upravičenec in
drugi upravičenci, ki so naknadno vstopili v spor,
so zoper sklep o privatizaciji vložili tožbo na Upravno
sodišče, ki je tožbo zavrnilo. Vložena je pritožba
na Vrhovno sodišče, ki o zadevi še ni odločilo.
Uprava družbe ocenjuje, da denacionalizacijski
upravičenci v postopku ne bodo uspešni.

1.3.43.
DOGODKI PO DNEVU BILANCE
STANJA

Dogodki po dnevu bilance stanja so opisani v
poslovnem delu letnega poročila. Med temi
dogodki ni takih, ki bi zahtevali popravke v
konsolidiranih računovodskih izkazih. Posebej pa
izpostavljamo naslednje dogodke:

a) Uvedba postopka presoje skladnosti kon-
centracije s pravili konkurence

Sava, d.d., je v začetku leta 2011 s strani Urada RS
za varstvo konkurence (UVK) prejela sklep, s katerim
 je UVK po uradni dolžnosti uvedel postopek presoje
skladnosti koncentracije s pravili konkurence. Do
koncentracije naj bi prišlo na podlagi pridobitve deleža
Save, d.d., v družbi Gorenjska banka, d.d., v letu
2006, pri čemer naj Sava, d.d., ne bi priglasila kon-
centracije v skladu z takrat veljavnim Zakonom o
preprečevanju omejevanja konkurence. V uvedenem
postopku bo UVK presojal, ali je do koncentracije
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dejansko prišlo in če je, ali je koncentracija skladna
s pravili konkurence. Urad je opozoril podjetje
Sava, d.d., na določbo prvega odstavka 44.
člena ZPOmK-1, ki določa, da podjetja ne smejo
uresničevati pravic in obveznosti, ki izhajajo iz
koncentracije, za katero obstaja obveznost
priglasitve, do izdaje odločbe o skladnosti
koncentracije s pravili konkurence.

Sava je na zahtevo UVK, le-temu posredovala vso
dokumentacijo, ki jo je UVK zahteval in  ki jo potrebuje
za izvedbo postopka.
Sava, d.d., obravnava naložbo v Gorenjsko banko,
d.d., kot finančno naložbo v pridruženo podjetje in je
v postopku pridobitve njenega lastniškega deleža
ravnala z vso skrbnostjo ter v dobri veri, da ni kršila
nobene zakonodaje. Prepričana je, da bo UVK po
zaključku postopka izdal odločbo o skladnosti
koncentracije s pravili konkurence.

b) Postopek odprodaje finančne naložbe v
delnice družbe Abanka Vipa, d.d.

Zaradi spremenjenega ekonomskega okolja smo v
letu 2010 pričeli s postopkom prodaje 23,83-od-
stotnega lastniškega deleža v Abanki Vipa, d.d. V
postopku prodaje se nam je pridružilo še 11 drugih
lastnikov te banke. V mesecu decembru smo
zainteresirani prodajalci podpisali konzorcijsko
pogodbo o skupni prodaji več kot 50-odstotnega
deleža, kot svetovalca pri prodaji pa je bila izbrana
mednarodna investicijska banka ING.

c) Odprodaja 50-odstotnega deleža v družbi
Sava-Schäfer, d.o.o., Kranj

Sava, d.d., je dne 22. februarja 2011  z dolgoletnim
partnerjem, družbo SchäferRolls GmbH & Co. KG,
sklenila dogovor za odprodajo 50-odstotnega
poslovnega deleža Save, d.d., v mešani družbi za
proizvodnjo prevlek valjev Sava-Schäfer, d.o.o., Kranj.
Gumarska družba Sava-Schäfer, d.o.o., je tako s
sklenitvijo pogodbe prešla v polno lastništvo
nemškega partnerja, SchäferRolls GmbH & Co. KG,
in se preimenovala v SchäferRolls, d.o.o. Lastništvo
nepremičnin, kjer poteka proizvodnja gumenih valjev,
bo tudi v prihodnje ostalo v lasti družbe Savatech,
d.o.o. V veljavi ostajajo tudi vse druge pogodbe o
sodelovanju med partnerjema.

d) Gibanje tečaja delnice družbe NFD Holding,
d.d., in tečaja delnice družbe Maksima Invest,
d.d., na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev

Z dodatnimi nakupi delnic družbe NFD Holding, d.d.,
in delnic družbe Maksima Invest, d.d., smo v letu
2010 prekoračili 20-odstotni lastniški prag. S tem
razlogom sta bili finančni naložbi prerazporejeni v

skupino naložb pridruženih podjetij. Vrednost obeh
naložb se je na organiziranem trgu kapitala v letu 2011
močno pocenila, kar pripisujemo negativnim giban-
jem domačega gospodarstva in slabi likvidnosti
slovenskega kapitalskega trga.

Vrednost Savine naložbe v družbo NFD Holding,
d.d., je na podlagi enotnega borznega tečaja na
dan 28. 2.  2011 (0,30 evra na delnico) znašala
2.494 tisoč evrov, kar je za 21.528 tisoč evrov
nižje od borzne vrednosti naložbe na dan 31. 12.
2010, ko je bila borzna vrednost delnice 2,89 evra.
Nerevidirana knjigovodska vrednost delnice te
družbe je na dan 31. 12. 2010 znašala 1,61  evra.

Vrednost naložbe v družbo Maksima Invest, d.d.,
ugotovljena na podlagi enotnega borznega tečaja
na dan 28. 2. 2011 (0,01 evra na delnico), je
znašala 25 tisoč evrov in je za 7.232 tisoč evrov
nižja od borzne vrednosti na dan 31. 12.  2010,
ko je borzna vrednost delnice znašala 2,95 evra.
Nerevidirana knjigovodska vrednost delnice družbe
Maksima Invest, d.d., je na dan 31. 12. 2010
znašala 1,55  evra.«

e)  Skupščina družbe Merkur, d.d.
Delničarji družbe Merkur, d.d., so na skupščini
soglasno izglasovali dokapitalizacijo družbe, kar
je eden ključnih pogojev za uspeh prisilne
poravnave te družbe. Delničarji so tudi soglasno
podprli zahtevo Save, d.d., za posebno revizijo
spornih oziroma škodljivih poslov vodstva družbe
Merkur, d.d., med letoma 2007 in 2010.
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1.4.
Izjava uprave
za Poslovno skupino Sava

Uprava potrjuje konsolidirane računovodske izkaze
Poslovne skupine Sava za leto, končano na dan
31. decembra 2010.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih
računovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne računovodske usmeritve in da konso-
lidirano poročilo predstavlja resnično in pošteno
sliko premoženjskega stanja poslovne skupine in
izidov njenega poslovanja za leto 2010.
Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje
računovodstva, za vzpostavitev, delovanje in

vzdrževanje notranjega kontroliranja, povezanega
s pripravo in pošteno predstavitvijo računovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napačne
navedbe zaradi prevare ali napake ter za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premoženja in
drugih sredstev ter potrjuje, da so računovodski
izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o
nadaljnjem poslovanju družb v okviru poslovne
skupine ter v skladu z veljavno zakonodajo in
Mednarodnimi standardi računovodskega
poročanja, ki jih je sprejela Evropska unija.

Janez Bohorič
predsednik uprave

Vinko Perčič
član uprave

Emil Vizovišek
član uprave

V Kranju, 29. marca  2011
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1.5.
Revizorjevo poročilo za
Poslovno skupino Sava
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2.Računovodski izkazi s pojasnili
za družbo Sava, d.d., v skladu s
Slovenskimi računovodskimi
standardi

2.1.
Računovodski izkazi za družbo
Sava, d.d., v skladu s Slovenskimi
računovodskimi standardi

Bilanca stanja za družbo Sava, d.d., na dan 31. 12. 2010
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Izkaz poslovnega izida za družbo Sava, d.d., za obdobje januar - december 2010
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Izkaz vseobsegajočega donosa za družbo Sava, d.d., za obdobje januar - december 2010
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Izkaz denarnih tokov za družbo Sava, d.d., za obdobje januar - december
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Izkaz gibanja kapitala za družbo Sava, d.d., za obdobje od 31. 12. 2009 do 31. 12. 2010
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Izkaz gibanja kapitala za družbo Sava, d.d., za obdobje od 31. 12. 2008 do 31. 12. 2009
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Izračun bilančnega dobička za družbo Sava, d.d., na dan 31. 12. 2010

2.2.1.
PODLAGA ZA SESTAVITEV
RAČUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Računovodski izkazi so pripravljeni v skladu s
Slovenskimi računovodskimi standardi 2006, ki
jih je izdal Slovenski inštitut za revizijo.

Uprava Save, d.d., je potrdila računovodske
izkaze dne 29. marca 2011.

Funkcijska valuta

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih, ki je
od 1.1.2007 funkcijska valuta družbe. Vse
računovodske informacije v tem poročilu, ki so
predstavljene v evrih, so zaokrožene na tisoč
enot. Zaradi zaokroževanja lahko pri seštevanju
nastanejo manjše razlike.

Spremembe računovodskih usmeritev

Sprememb računovodskih usmeritev v letu 2010
ni bilo.

Posli v tuji valuti

Posli, izraženi v tuji valuti, se preračunajo v
funkcijsko valuto po referenčnem tečaju ECB na
dan posla.

2.2.
Pojasnila k računovodskim
izkazom za družbo Sava, d.d.

Denarna sredstva in obveznosti, izražena v tuji
valuti na dan bilance stanja, se preračunajo v
funkcijsko valuto po referenčnem tečaju ECB,
veljavnem na zadnji dan obračunskega obdobja.
Tečajne razlike so razlike med odplačno
vrednostjo v funkcijski valuti na začetku obdobja,
popravljeno za višino efektivnih obresti in plačil
med obdobjem in odplačno vrednostjo v tuji valuti,
preračunano po referenčnem tečaju ECB na
koncu obdobja. Tečajne razlike se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so
izmerjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se
pretvorijo v funkcijsko valuto po referenčnem
tečaju ECB Slovenije na dan posla. Nedenarne
postavke in obveznosti, izražene v tuji valuti in
izmerjene po pošteni vrednosti, se pretvorijo v
evre po referenčnem tečaju ECB na dan, ko je
bila poštena vrednost določena.

Tečajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
preračunu kapitalskih inštrumentov, razvrščenih
kot na razpolago za prodajo ali za nefinančno
obveznost, ki je določena kot  denarnotokovno
varovanje pred tveganji, ki se pripozna
neposredno v kapitalu.
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2.2.2.
POMEMBNEJŠE RAČUNOVODSKE
USMERITVE

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva imajo opredeljeno dobo
koristnosti. Izkazana so po nabavni vrednosti,
zmanjšani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrane izgube zaradi oslabitve.

V nabavno vrednost se vštevajo tudi uvozne in
nevračljive nakupne dajatve ter obresti od posojil
za pridobitev neopredmetenega sredstva do
njegove usposobitve za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjšani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob začetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in
nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih je
mogoče pripisati neposredno njegovi usposobitvi
za nameravano uporabo, zlasti stroški dovoza in
namestitve ter ocena stroškov razgradnje,
odstranitve in obnovitve. Nabavno vrednost
povečujejo tudi obresti od posojil za pridobitev
opredmetenega osnovnega sredstva do njegove
usposobitve za uporabo.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo
različne dobe koristnosti, se obračunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Nepremičnine, ki so zgrajene ali razvite za prihodnjo
uporabo kot naložbene nepremičnine, so obrav-
navane kot opredmetena osnovna sredstva in
izkazane po njihovi nabavni vrednosti do datuma
dokončanja, ko postanejo naložbena nepremičnina.

Poznejši stroški v povezavi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi

Stroški, ki pozneje nastajajo v zvezi z opredmetenim
osnovnim sredstvom, povečujejo njegovo nabavno
vrednost, če se prihodnje koristi pri njem povečujejo
v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Popravila ali vzdrževanje opredmetenih osnovnih
sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pričakujejo na

podlagi prvotno ocenjene stopnje učinkovitosti
sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.

Naložbene nepremičnine

Naložbene nepremičnine se posedujejo, da bi
prinašale najemnino ali povečevale vrednost
dolgoročne naložbe ali pa oboje. Niso namenjene
uporabi za ustvarjanje proizvodov, dobavljanje
blaga, opravljanje storitev ali za pisarniške
namene, niti niso namenjene kratkoročni prodaji.
V primerih, ko se je treba odločiti, ali je neko
sredstvo naložbena nepremičnina ali lastniško
uporabljana nepremičnina, se ta opredeli med
naložbene nepremičnine, če se več kot 20
odstotkov celotne vrednosti nepremičnine
uporablja kot naložbena nepremičnina.

Če naložbena nepremičnina postane po lastniku
uporabljana nepremičnina, se ta razvrsti kot
stavba in zemljišče z ustreznimi sestavnimi deli.

Naložbene nepremičnine so izkazane po nabavni
vrednosti, zmanjšani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Za potrebe razkrivanja se ugotavlja poštena
vrednost naložbenih nepremičnin. Poštena
vrednost temelji na tržni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se nepremičnina
na dan cenitve in po ustreznem trženju lahko
izmenjala v premišljenem poslu med prodajalcem
in kupcem, pri čemer so stranke dobro obveščene
in ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno.

Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega
sredstva, neopredmetenega sredstva ter naložbenih
nepremičnin se zmanjšuje z amortiziranjem.

Amortizacija se obračunava po metodi enakomernega
časovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe
koristnosti sredstev. Zemljišča se ne amortizirajo.
Opredmetena osnovna sredstva nimajo ocenjene
preostale vrednosti.

Neopredmeteno sredstvo, opredmeteno osnovno
sredstvo in naložbena nepremičnina se začnejo
amortizirati prvi dan naslednjega meseca, ko so na
voljo za uporabo.
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Amortizacijske stopnje temeljijo na dobi koristnosti sredstev in znašajo v odstotkih:

Dobe koristnosti naložbenih nepremičnin so
enake kot za istovrstne nepremičnine, ki se vodijo
kot opredmetena osnovna sredstva.

Oslabitev neopredmetenih sredstev,
opredmetenih osnovnih sredstev in
naložbenih nepremičnin

Družba enkrat letno preveri preostalo knjigovodsko
vrednost neopredmetenih  sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev in naložbenih nepremičnin z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki osla-
bitve. Če takšni znaki obstajajo, se oceni nado-
mestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoče enote se
pripozna, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Denar
ustvarjajoča enota je najmanjša skupina sredstev,
ki ustvarjajo finančne pritoke, v glavnem neodvisne
od finančnih pritokov iz drugih sredstev ali skupin
sredstev. Oslabitev se izkaže v izkazu poslovnega
izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoči enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi na sredstva
enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar
ustvarjajoče enote je njena vrednost pri uporabi
ali poštena vrednost, zmanjšana za stroške
prodaje, in sicer tista, ki je višja. Pri določanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pričakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavčitvijo, ki odraža sprotne tržne ocene
časovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
značilna za sredstvo.

Finančne naložbe

Finančne naložbe se v bilanci stanja izkazujejo
kot dolgoročne in kratkoročne finančne naložbe.
Dolgoročne finančne naložbe so tiste, ki jih imamo
v posesti v obdobju, daljšem od leta dni, in ne v
posesti za trgovanje.

Finančna naložba v kapital, lastniški vrednostni
papirji drugih podjetij ali dolžniški vrednostni
papirji drugih podjetij ali države ter dana posojila
se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo po
nabavni vrednosti, ki je enaka plačanemu znesku
denarja ali njegovih ustreznikov.

Dolgoročne finančne naložbe v odvisna podjetja,
pridružena podjetja in v skupaj obvladovana podjetja
se v računovodskih izkazih vrednotijo po nabavni
vrednosti. Nakazani deleži v dobičku povečujejo
finančne prihodke. Vrednost posameznih naložb v
odvisna, pridružena in skupaj obvladovana podjetja
preverjamo letno na osnovi borznih cen ali
uveljavljenih modelov za ocenjevanje vrednosti
podjetij, na podlagi katerih ugotavljamo tudi more-
bitno potrebno oslabitev.

Naložbe v dolžniške in lastniške vrednostne
papirje se glede na namen pridobitve obravnavajo
kot razpoložljive za prodajo. Razdeljene so na
naložbe v delnice družb, ki kotirajo, na naložbe v
delnice in deleže družb, ki ne kotirajo ter na
naložbe v vzajemne sklade.  Ti finančni instrumenti
se pripoznajo oziroma odpravijo na dan sklenitve
posla. Poštena vrednost za prodajo razpoložljivih
vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka
objavljenemu enotnemu tečaju teh delnic na dan
bilance stanja. Poštena vrednost delnic in deležev
družb, ki ne kotirajo, se oceni na podlagi ali zadnjih
transakcij ali njihovih zadnjih razpoložljivih
računovodskih izkazov. V primeru, da je za
določeno finančno naložbo sklenjena opcijska
pogodba, se poštena vrednost ugotavlja najprej
na podlagi cene v opcijski pogodbi, nato pa se
opravi preizkus morebitne potrebe po oslabitvi.

Poštena vrednost za prodajo razpoložljivih
vrednostnih papirjev se ugotavlja najmanj vsake tri
mesece, zadnje prevrednotenje pa je bilo
opravljeno na dan 31. 12. 2010. Sprememba
poštene vrednosti se pripozna v kapitalu kot
presežek iz prevrednotenja.

od 10,0 do 20,0

od 2,0 do 5,0

od 5,0 do 33,3

od 10,0 do 25,0

Neopredmetena sredstva

Gradbeni objekti

Proizvodna oprema

Ostala oprema
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Če je bilo zmanjšanje poštene vrednosti finančnega
sredstva, ki je razpoložljivo za prodajo, pripoznano
neposredno kot negativni presežek iz prevred-
notenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to
sredstvo dolgoročno oslabljeno, se oslabitev
pripozna v izkazu poslovnega izida kot finančni
odhodek. Šteje se, da obstajajo objektivni razlogi
za opravljanje preizkusa oslabitve finančne
naložbe, kadar je poštena vrednost finančnega
sredstva na dan bilance stanja 20 odstotkov nižja
od nabavne vrednosti finančnega sredstva.
Preizkus oslabitve finančne naložbe se opravi
posamično za vsako naložbo ali skupino naložb.

Poštena vrednost obrestne zamenjave je ocenjen
znesek, ki bi ga družba prejela ali plačala ob
prekinitvi zamenjave obrestne mere na dan bilance
stanja, upoštevajoč trenutne obrestne mere ter
trenutne posojilne sposobnosti udeležencev
zamenjave.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob začetnem pripoznanju
izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplačane. Prvotne
terjatve se lahko pozneje povečajo ali pa ne glede
na prejeto plačilo ali drugačno poravnavo tudi
zmanjšajo za vse zneske, utemeljene s pogodbo.
Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi
s stvarmi, na katere se nanašajo.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo
poravnane v rednem roku oziroma v celotnem
znesku, se štejejo kot dvomljive; če se je zaradi
njih začel sodni postopek, pa kot sporne terjatve.

Popravki vrednosti terjatev se v družbi oblikujejo
na naslednji način:

.100-odstotni popravek za vse tožene terjatve
in terjatve, prijavljene v stečajnem postopku in
v postopku prisilne poravnave;.100-odstotni popravek za terjatve, ki so po
najboljši strokovni presoji poslovodstva utemeljeno
dvomljive in je utemeljeno dvomljiv tudi izid
morebitne tožbe zaradi nesolventnosti kupca.

Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo
denar na transakcijskih računih.

Kapital

Celotni kapital družbe je njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v plačilo, če družba preneha
delovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vložili
lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom. Zmanjšujejo ga izguba pri
poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi
(izplačila). Celotni kapital sestavljajo osnovni
kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobička,
zadržani čisti dobiček, rezerve za pošteno vrednost
ter lastne delnice kot odbitna postavka.

Prevrednotenje kapitala kot sprememba njegove
knjigovodske vrednosti nastane zaradi prevrednotenja
dolgoročnih in kratkoročnih finančnih naložb po
modelu prevrednotenja ter zaradi vrednotenja
finančnih inštrumentov za varovanje pred obrestnim
tveganjem.

Dolgoročne rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, če ima družba zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze,
ki jih je mogoče zanesljivo oceniti in je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov,
ki omogočajo gospodarske koristi. Višina rezervacije
se določi z diskontiranjem pričakovanih prihodnjih
denarnih tokov po stopnji pred obdavčitvijo, ki
odraža obstoječe ocene časovne vrednosti denarja
in po potrebi tudi tveganja, ki so značilna za
obveznost.

Družba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k plačilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoročne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v višini ocenjenih
prihodnjih izplačil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na dan bilance stanja.
Aktuarski izračun je bil na dan 31.12.2009 narejen
ob naslednjih predpostavkah: odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade so upoštevane v
skladu z določili v kolektivnih in individualnih
pogodbah, predvidena je 3,5 – odstotna letna rast
plač ter zneskov odpravnin in jubilejnih nagrad,
upoštevana je fluktuacija zaposlenih, izbrana
diskontna obrestna mera pa znaša 5,40 % letno
in predstavlja donos 10 – letnih podjetniških
obveznic z visoko boniteto v euro območju. Na dan
31. 12. 2010 je bil narejen preračun obveznosti
glede na spremembo števila zaposlenih.
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Državne podpore se pripoznajo v računovodskih
izkazih kot odloženi prihodki, ko so prejete  in ko
obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bodo izpolnjeni
pogoji v zvezi z njimi. Državne podpore, prejete za
kritje stroškov, se pripoznavajo strogo dosledno
kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni
stroški, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi
povezane državne podpore se v izkazu poslovnega
izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posame-
znega sredstva.

Dolgovi

Dolgovi so finančni in poslovni, kratkoročni in
dolgoročni.

Vsi dolgovi se ob začetnem pripoznanju ovrednotijo
z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki
dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplačilo
kakega poslovnega dolga.

Dolgoročni dolgovi se povečujejo za pripisane
obresti ali zmanjšujejo za odplačane zneske in
morebitne drugačne poravnave, če o tem obstaja
sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgoročnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti,
zmanjšani za odplačila glavnice in prenose med
kratkoročne dolgove, dokler ne nastane potreba po
prevrednotenju dolgoročnih dolgov.

Knjigovodska vrednost kratkoročnih dolgov je
enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za njihova
povečanja ali zmanjšanja skladno s sporazumi z
upniki, dokler ne nastane potreba po njihovem
prevrednotenju.

Kratkoročne in dolgoročne obveznosti vseh vrst
se v začetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki
zahtevajo njihovo poplačilo. Obveznosti se
pozneje povečujejo s pripisanimi donosi (obresti,
druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z
upnikom. Obveznosti se zmanjšujejo za odplačane
zneske in morebitne drugačne poravnave v
dogovoru z upnikom.

Pri merjenju dolgoročnih dolgov družba upošteva
usmeritev, da se dogovorjena obrestna mera ne
razlikuje bistveno od efektivne obrestne mere, če
razlika ni večja od ene odstotne točke.

Kratkoročne časovne razmejitve

Kratkoročne časovne razmejitve so terjatve in

druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek
je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena; terjatve
in obveznosti se nanašajo na znane ali še ne znane
pravne oziroma fizične osebe, do katerih bodo
tedaj nastale prave terjatve in dolgovi, s sredstvi
pa so mišljeni proizvodi ali storitve, ki jih bodo
bremenile.

Aktivne kratkoročne časovne razmejitve zajemajo
kratkoročno nezaračunane prihodke in kratkoročno
odložene stroške. Pasivne kratkoročne časovne
razmejitve zajemajo kratkoročno odložene prihodke
in kratkoročno vračunane stroške.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, če je povečanje gospodarskih
koristi v obračunskem obdobju povezano s
povečanjem vrednosti sredstva ali z zmanjšanjem
dolga in je povečanje mogoče zanesljivo izmeriti.
Prihodki se pripoznajo, ko se upravičeno pričakuje,
da bodo vodili do prejemkov, če ti niso uresničeni že
ob nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo glede na stopnjo dokončanosti
posla na datum poročanja. Stopnja dokončanosti
se oceni s pregledom opravljenega dela.

Prihodki od najemnin iz naložbenih nepremičnin
se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki na podlagi dobljenih subvencij ali dotacij
se merijo po odobrenih zneskih v ta namen.

Prevrednotovalni poslovni prihodki nastanejo ob
odtujitvi neopredmetenih sredstev, opredmetenih
osnovnih sredstev in naložbenih nepremičnin kot
presežki njihove prodajne vrednosti nad njihovo
knjigovodsko vrednostjo.

Finančni prihodki

Finančni prihodki obsegajo prihodke od obresti od
naložb, prihodke od dividend, prihodke od
odsvojitve za prodajo razpoložljivih finančnih
sredstev, pozitivne tečajne razlike in dobičke od
finančnih inštrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne
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mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo v obdobju, ko je bil sprejet sklep
skupščine delničarjev o izplačilu dividend.

Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke.
Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, če je zmanjšanje gospo-
darskih koristi v obračunskem obdobju povezano z
zmanjšanjem sredstva ali s povečanjem dolga in je
to zmanjšanje mogoče zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen ma-
terial oziroma opravljena storitev, in sicer v obdobju,
na katerega se nanašajo.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v
zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi
zaradi njihove oslabitve.

Finančni odhodki

Finančni odhodki obsegajo stroške obresti za
posojila, negativne tečajne razlike, izgube zaradi
oslabitve vrednosti finančnih sredstev in izgube od
inštrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroški
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se
pripišejo neopredmetenim in opredmetenim
sredstvom v gradnji oziroma v pripravi.

Drugi odhodki

Druge odhodke sestavljajo neobičajne postavke,
ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

Davek od dobička in odloženi davek

Davek od dobička oziroma izgube poslovnega
leta obsega odmerjeni in odloženi davek. Davek
od dobička se izkaže v izkazu poslovnega izida,
razen v tistem delu, v katerem se nanaša na
postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu
in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se
pričakuje, da bo plačan od obdavčljivega dobička
za poslovno leto z uporabo davčnih stopenj,
uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum

poročanja, in morebitne prilagoditve davčnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.
Odloženi davek se izkazuje po metodi obveznosti
po bilanci stanja, pri čemer se upoštevajo
začasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznostmi za potrebe finančnega
poročanja in zneskov za potrebe davčnega
poročanja. Odloženi davek se izkaže v višini,
katero bo po pričakovanjih potrebno plačati ob
odpravi začasnih razlik, na podlagi zakonov,
uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum
poročanja.

Odložena terjatev za davek se pripozna v obsegu,
za katerega obstaja verjetnost, da bo na
razpolago prihodnji obdavčljivi dobiček, v breme
katerega bo v prihodnje mogoče uporabiti
odloženo terjatev. Odložene terjatve za davek se
zmanjšajo za znesek, za katerega ni več verjetno,
da bo mogoče uveljaviti davčno olajšavo,
povezano s sredstvom.

Čisti dobiček na delnico

Delniški kapital družbe je razdeljen na navadne
imenske kosovne delnice, zato družba prikazuje
osnovno dobičkonosnost  delnice. Osnovna
dobičkonosnost delnice se izračuna tako, da
delimo dobiček  s tehtanim povprečnim številom
navadnih delnic v poslovnem letu.

Prilagojeni čisti dobiček na delnico je enak
osnovnemu čistemu dobičku na delnico, ker
družba nima prednostnih delnic ali zamenljivih
obveznic. Med letom ni prišlo do spremembe
števila izdanih delnic.

Poročanje po odsekih

Družba nima opredeljenih ne področnih ne
območnih odsekov.

Kriteriji pomembnosti za razkritja

Družba navaja računovodske usmeritve najmanj
za tista sredstva in obveznosti do virov sredstev,
katerih vrednost presega 10 odstotkov vrednosti
sredstev oziroma virov sredstev na dan bilance
stanja.

Družba razkriva posamezno sredstvo oziroma
dolg najmanj takrat, kadar le ta presega 10
odstotkov bilančne vsote. Nižje zneske družba
razkriva, kadar oceni, da so pomembni za prikaz
poštene slike poslovanja.
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Sestavitev izkaza denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen v skladu s SRS
26 - različico II. Pripravljen je z upoštevanjem
podatkov iz izkaza poslovnega izida za obdobje
januar - december 2010 (za preteklo obdobje

2.3.
Obvladovanje finančnih tveganj
za družbo Sava, d.d.

Podrobnejše obrazložitve v povezavi s tveganji so
navedene v poslovnem delu letnega poročila v
poglavju Upravljanje s tveganji.

Sava, d.d., je izpostavljena naslednjim finančnim
tveganjem:

Valutno tveganje

Valutno tveganje je opredeljeno kot možnost
izgube gospodarskih koristi zaradi sprememb
deviznega tečaja. Sava, d.d., v pretežni meri
posluje na evrskem območju, vendar pa je s svojimi
naložbami prisotna na trgih Hrvaške, Srbije,
Makedonije ter Bosne in Hercegovine. S tem je
izpostavljena spremembam deviznih tečajev
hrvaške kune, srbskega dinarja in makedonskega
denarja. Aktivno spremljamo makroekonomska
gibanja in gibanja deviznih tečajev s tega
geografskega področja ter skušamo z naravnim
ščitenjem prilagoditi poslovanje v smeri ne-
izpostavljanja valutnemu tveganju.

Za varovanje valutnega tveganja v letu 2010 nismo
uporabljali izvedenih finančnih instrumentov, saj
zaradi velikih obrestnih razlik med obrestnimi
merami za navedene valute in obrestno mero za
evro na trgu ni bilo ustreznih inštrumentov
zavarovanja, s katerimi bi uspešno odpravljali
tveganja povezana s spremembami tujih valut.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da se bo vrednost
finančnega sredstva in stroškov zadolževanja
spreminjala zaradi spreminjanja tržnih obrestnih mer.

V Poslovni skupini Sava obvladujemo obrestno
tveganje centralizirano in se poslužujemo različnih
mehanizmov obvladovanja tovrstnega tveganja.
Opredeljen imamo enotni nastop pri bankah in
enotno politiko zadolževanja znotraj Poslovne

skupine Sava, pri čemer matična družba Sava,
d.d., nastopa kot glavni koordinator vseh aktivnosti.
Uporabljamo ustrezne izvedene finančne
instrumente, s katerimi odpravljamo tveganja
povezana s spreminjanjem obrestnih mer. Z zaščito
pred obrestnim tveganjem varujemo 13 odstotkov
prejetih dolgoročnih posojil. Tveganje spremembe
tržnih obrestnih mer je visoko.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka v
poslovnem odnosu ne bo izpolnila svoje obveznosti
in bo družbi s tem povzročila finančno škodo.
Neposredno je povezano s poslovnim tveganjem
in predstavlja nevarnost, da bodo terjatve do
kupcev in drugih poslovnih partnerjev poplačane
s časovnim zamikom ali pa sploh ne.

Sava, d.d., večji del svojih storitev prodaja
hčerinskim družbam, kjer je tveganje za neplačilo
majhno. Posebna pozornost je posvečena
spremljanju plačilne sposobnosti kupcev izven
poslovne skupine, s katerimi ima Sava, d.d.,
poslovni odnos. Redno spremljamo odprte in
zapadle terjatve, starostno strukturo terjatev ter
gibanje povprečnih plačilnih rokov. Vzpostavljen
imamo bonitetni sistem ocene kupcev, s katerim
nadziramo slabe plačnike in sprotno izvajamo
pobote. Največji del povišanega kreditnega
tveganja v družbi Sava, d.d., so v letu 2010
povzročile v preteklosti sklenjene transakcije z
družbo NFD Holding, d.d., in Merfin, d.o.o.

.Sava, d.d., je družbi NFD Holding, d.d.,
odobrila kratkoročni posojili v vrednosti 47.374
tisoč evrov. NFD Holding, d.d., je iz tega
naslova v letu 2010 poravnal del svojih
obveznosti v vrednosti 23.000 tisoč evrov,
neodplačane vrednosti pa je konec leta 2010
za 24.374 tisoč evrov. Dani posojili družbi NFD
Holding, d.d., sta v celoti zavarovani z menicami

januar – december 2009), podatkov iz bilance
stanja na dan 31. 12. 2010 in 31. 12. 2009 (za
preteklo obdobje 31. 12. 2009 in 31. 12. 2008)
ter drugih potrebnih podatkov. V izkazu denarnih
tokov so izključene pomembnejše vrednosti, ki
niso povezane s prejemki in izdatki.
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in vrednostnimi papirji, poplačilo celotne
vrednosti pa pričakujemo v letu 2011. Ocenjena
vrednost zastavljenih vrednostnih papirjev
konec leta 2010 znaša 70.715 tisoč evrov, kar
je 2,9 - kratnik vrednosti kratkoročnih posojil.

. Družba Merfin, d.o.o., in Sava, d.d., sta v letu
2009 sklenili kupoprodajno pogodbo za
131.420 delnic družbe Merkur, d.d. Skupna
vrednost kupoprodaje je znašala 58.268 tisoč
evrov. V letu 2010 je bila terjatev iz te transakcije
delno poplačana v višini 5.031 tisoč evrov.
Glede na ugotovljeno nezmožnost poplačila
preostanka pogodbene kupnine v višini 53.237
tisoč evrov, je bil v mesecu avgustu 2010 z
družbo Merfin, d.o.o., sklenjen Dogovor o
ureditvi medsebojnih razmerij. Z njim je prišlo
do odstopa od v letu 2009 sklenjene prodajne
pogodbe, Sava, d.d., pa je zopet postala
lastnica 120.145 delnic družbe Merkur, d.d.

.Sava, d.d., je v skladu s Pogodbo o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije  z dne 12. 12. 2007,
Aneksa št. 1 z dne 20. 12. 2007, Aneksa št. 2 z
dne 13. 11. 2008 in Aneksa št. 3 z dne 16. 12.
2009 ter izjavo z dne 17. 12. 2010, poslano
družbi Merfin, d.o.o., v celoti uresničila prodajno
opcijo za 131.421 delnic izdajatelja  Merkur, d.d.
Sava, d.d., je družbo Merfin, d.o.o., pozvala,
da najkasneje v roku 30 dni od dneva uresničitve
prodajne opcije nakaže kupnino v višini 61.535
tisoč evrov na transakcijski račun Save, d.d., ki
pa je družba Merfin, d.o.o., v predvidenem roku
ni poravnala.

Na podlagi opisanih poslovnih dogodkov ocenjujemo,
da je kreditno tveganje v družbi Sava, d.d., visoko.

Plačilnosposobnostno tveganje

Plačilnosposobnostno tveganje je tveganje, da
podjetje ne bo zmoglo pravočasno izpolniti svojih
finančnih obveznosti.

V Poslovni skupini Sava obvladujemo plačilnospo-
sobnostno tveganje centralizirano in imamo
vzpostavljeno enotno finančno politiko. Cilj takšne
organizacije je zagotoviti ustrezno likvidnost
obvladujoče in odvisnih družb ter omogočiti vsem
družbam v Poslovni skupin Sava financiranje pod
najbolj ugodnimi pogoji. Likvidnostno tveganje
obvladujemo z različnimi mehanizmi na ravni
matične družbe in odvisnih družb. Z dnevno
izravnavo denarnih tokov znotraj poslovne skupine
se izogibamo nepotrebnemu zadolževanju zunaj

skupine. Morebitne likvidnostne primanjkljaje
zagotavljamo z odprodajami finančnih naložb in
najemanjem kratkoročnih bančnih posojil.

Zaradi ostrejših razmer na denarnih trgih je bilo
plačilnosposobnostno tveganje v družbi Sava, d.d.,
v letu 2010 visoko.

Upravljanje s kapitalom

Ustrezna kapitalska struktura zagotavlja zaupanje
vlagateljev, upnikov in trga ter trajnostni razvoj
Poslovne skupine Sava. Uprava družbe Sava, d.d.,
bo z izvajanjem programa finančnega prestruktu-
riranja izboljšala kapitalsko strukturo.

Dividendna politika je opredeljena v strateških
dokumentih in predvideva stabilno izplačilo divi-
dend. Nadzorni svet družbe spremlja donosnost
kapitala in višino izplačanih dividend.

Sava, d.d., nima programa podeljevanja delniških opcij
zaposlenim. V letu 2010 je skladno z določili druge in
osme alineje prve točke 247. člena ZGD-1 v letu 2010
pričela z odkupom lastnih delnic z nakupi preko
organiziranega trga Ljubljanske borze.  V letu 2010 je
družba pridobila 27.252 lastnih delnic v skupnem
znesku 4,75 milijona evrov. Konec leta 2010 ima Sava,
d.d., skupaj 30.541 lastnih delnic, kar predstavlja 1,52-
odstotkov njenega osnovnega kapitala.

Regulatorni organi nimajo nikakršnih kapitalskih
zahtev do matične ali do odvisnih družb v Poslovni
skupini Sava.
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2.4.1.
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE
RAZMEJITVE

2.4.
Pojasnila posameznih postavk
računovodskih izkazov za
družbo Sava, d.d.

Neopredmetena sredstva v višini 149 tisoč evrov
predstavljajo kupljene licence za uporabo

računalniških programov. V letu 2010 je bila
obračunana amortizacija v višini 21 tisoč evrov.

v 000 EUR

Dolgoročno
odloženi stroški

razvijanja
NABAVNA VREDNOST

Naložbe v
pridobljene
pravice do

industrijske
lastnine in

druge pravice
Skupaj

Stanje 01.01.2010

Povečanja, nakupi

Aktiviranja

Povečanje zaradi akvizicije

Prenosi

Zmanjšanja

Zmanjšanja zaradi odprodaje družb

Odpisi

Slabitve

Stanje 31.12.2010

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01.01.2010

Povečanja, nakupi

Aktiviranja

Povečanje zaradi akvizicije

Zmanjšanje

Zmanjšanje zaradi odprodaje družb

Prenosi

Odpisi

Slabitev

Amortizacija

Stanje 31.12.2010

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 01.01.2010

Stanje 31.12.2010

730

0

0

0

0

0

0

0

0

730

-560

0

0

0

0

0

0

0

0

-21

-581

170

149

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

730

0

0

0

0

0

0

0

0

730

-560

0

0

0

0

0

0

0

0

-21

-581

170

149

Predujmi za
neopredmetena

dolgoročna
sredstva

Dobro ime
prevzetega

podjetja

Druge
dolgoročne

aktivne časovne
razmejitve

Premoženjske
pravice

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev in dolgoročnih aktivnih časovnih razmejitev
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2.4.2.
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva v višini 5.392 tisoč
evrov  predstavljajo 1 odstotek bilančne vsote,
njihova vrednost je v primerjavi s predhodnim letom
nižja za 15 odstotkov. Minimalna investicijska
vlaganja so bila izvedena iz lastnih finančnih virov,
zato stroški izposojanja ne povečujejo vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev.

Na nepremičnini Upravna zgradba Save, d.d., katere

knjigovodska vrednost znaša 4.294 tisoč evrov, je
vpisana hipoteka za dolgoročno sindicirano posojilo,
ki je bilo pridobljeno v letu 2010. Posojilo je v celoti
neodplačano v višini 134.068 tisoč evrov.

Pomembne  spremembe opredmetenih osnovnih
sredstev v  letu 2010 so bile naslednje:.izvedena je bila dokapitalizacija družbe

Savatech, d.o.o., in družbe Sava IP, d.o.o., s

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev
v 000 EUR

ZgradbeNABAVNA VREDNOST

Proizvajalne
naprave in

stroji Skupaj
Druge naprave

 in oprema

Opredmetena
osnovna

sredstva v
gradnji in

izdelavi

Predujmi za
pridobitev

opredmetenih
osnovnih
sredstev

Stanje 01.01.2010

Nabava, povečanja

Povečanje avansov

Zmanjšanje avansa

Aktiviranja

Dokapitalizacija s stvarnim vložkom

Povečanje zaradi akvizicij

Prenosi

Zmanjšanje

Zmanjšanje zaradi prodaje družb

Odpisi

Slabitev

Stanje 31.12.2010

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01.01.2010

Nabava, povečanje

Aktiviranja

Dokapitalizacija s stvarnim vložkom

Povečanje zaradi akvizicij

Prenosi

Zmanjšanje

Zmanjšanje zaradi prodaje družb

Odpisi

Slabitev

Amortizacija

Stanje 31.12.2010

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 01.01.2010

Stanje 31.12.2010

21.697

105

0

0

0

-10.242

0

-74

0

0

-214

0

11.272

-14.553

0

0

9.277

0

0

0

0

213

0

-817

-5.880

7.144

5.392

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

138

58

0

0

0

0

0

-74

0

0

0

0

121

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

138

121

613

1

0

0

0

-211

0

0

0

0

-3

0

400

-389

0

0

211

0

0

0

0

3

0

-62

-237

225

164

12.993

46

0

0

0

-10.031

0

0

0

0

-211

0

2.797

-10.667

0

0

9.066

0

0

0

0

210

0

-593

-1.984

2.326

813

7.953

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

7.953

-3.497

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-162

-3.659

4.456

4.294

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Zemljišča
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stvarnim vložkom, knjigovodska vrednost teh
osnovnih sredstev je znašala 965 tisoč evrov;.za investicije v opredmetena osnovna sredstva
je bilo namenjenih 105 tisoč evrov;.amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev
je znašala 817 tisoč evrov;.odprodaje opredmetenih osnovnih sredstev ni
bilo.

2.4.3.
NALOŽBENE NEPREMIČNINE

Naložbene nepremičnine v višini 19.421 tisoč evrov
v sestavi sredstev predstavljajo 3 odstotke, njihova
vrednost pa je v primerjavi s predhodnim letom nižja
za 60 odstotkov.

Na nepremičninah  Grand Hotel Toplice, restavra-
cija Panorama, hotel Trst, hotel Korotan in hotel
Jadran, katerih knjigovodska vrednost znaša 6.483
tisoč evrov, je vpisana hipoteka za najeto posojilo

pri Pokojninski družbi A, d.d. Stanje neodpla-
čanega dela posojila na dan 31. 12. 2010 znaša
6.000 tisoč evrov.

Na zemljišču upravne stavbe v Kranju in na
nepremičnini BTC v Ljubljani, katerih skupna
knjigovodska vrednost znaša 5.940 tisoč evrov, je
vpisana hipoteka za dolgoročno sindicirano
posojilo, ki je bilo pridobljeno v letu 2010. Stanje
neodplačanega dela posojila na dan 31. 12. 2010
znaša 134.068 tisoč evrov.

Pomembnejše spremembe pri naložbenih  nepre-
mičninah v letu 2010 so bile naslednje:.izvedena je bila dokapitalizacija družbe

Savatech, d.o.o., in družbe Sava IP, d.o.o., s
stvarnim vložkom, knjigovodska vrednost teh
naložbenih nepremičnin je znašala 23.400 tisoč
evrov;.odprodane so bile nekatere naložbene nepre-
mičnine, katerih knjigovodska vrednost je
znašala 4.483 tisoč evrov;

56.133

0

74

-36.860

-2.901

0

0

-679

15.767

-26.589

0

0

20.952

566

0

0

537

-1.062

-5.596

29.544

10.171

18.890

0

0

-7.492

-2.148

0

0

0

9.250

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

18.890

9.250

Stanje 01.01.2010

Nabava, povečanje

Prenosi

Dokapitalizacija s stvarnim vložkom

Zmanjšanje zaradi prodaje

Zmanjšanje zaradi prodaje družb

Odpisi

Slabitve

Stanje 31.12.2010

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01.01.2010

Nabava, povečanje

Prenosi

Dokapitalizacija s stvarnim vložkom

Zmanjšanje zaradi prodaje

Zmanjšanje zaradi prodaje družb

Odpisi

Slabitev

Amortizacija

Stanje 31.12.2010

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 01.01.2010

Stanje 31.12.2010

v 000 EUR

75.023

0

74

-44.352

-5.049

0

0

-679

25.017

-26.589

0

0

20.952

566

0

0

537

-1.062

-5.596

48.434

19.421

Zemljišča – naložbene
nepremičnineNABAVNA VREDNOST

Zgradbe – naložbene
nepremičnine

Skupaj

Preglednica gibanja naložbenih nepremičnin
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.opravljena je bila oslabitev naložbenih nepre-
mičnin v Splitu in Zadru v celotni knjigovodski
vrednosti in sicer v višini 142 tisoč evrov;.obračunana je bila amortizacija naložbenih
nepremičnin v višini 1.062 tisoč evrov.

Diskontirana najmanjša vsota najemnin za
naložbene nepremičnine, kjer je bila uporabljena
7,7 - odstotna diskontna stopnja, znaša 10.909
tisoč evrov, od tega za povezane družbe 7.709
tisoč evrov in za druge družbe izven skupine
3.200 tisoč evrov.

2.4.4.
DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE

Dolgoročne finančne naložbe  v višini 450.794
tisoč evrov predstavljajo 80 odstotkov bilančne
vsote, njihova vrednost  pa je v primerjavi s
predhodnim letom nižja  za 15 odstotkov.

Delnice in deleži v družbah Poslovne
skupine Sava

Delnice in deleži v družbah Poslovne skupine
Sava v višini 145.497 tisoč evrov so v primerjavi
s koncem predhodnega leta višje za 10 odstotkov.

V letu 2010 so bile izvedene dokapitalizacije odvisnih
družb v znesku 53.955 tisoč evrov. Dokapitalizacije
v višini 13.796 tisoč evrov so bile v sodni register
tudi vpisane, zato so vključene med delnice in deleže
v družbah Poslovne skupine Sava. Dokapitalizacije
v višini 40.159 tisoč evrov v sodni register na dan
31. 12. 2010 še niso bile vpisane. Izkazane so na
kratkoročnih terjatvah za nevplačani vpoklicani
kapital in sicer v višini 38.238 tisoč evrov*.

Za prejeta posojila Save, d.d., so zastavljeni celotni
lastniški deleži v družbah Savatech, d.o.o., Sava Hoteli
Bled, d.d., Terme 3000, d.o.o., Terme Ptuj, d.o.o.,
Terme Lendava, d.o.o., in Zdravilišče Radenci,
d.o.o. Knjigovodska vrednost zastavljenih deležev
in delnic odvisnih družb  znaša 114.416 tisoč evrov.

Razkritja v povezavi s sestavo Poslovne skupine
Sava, deležem v kapitalu, višino kapitala in poslovnim

izidom odvisnih družb so navedena v računov-
odskem delu letnega poročila Poslovne skupine
Sava.

Delnice in deleži v pridruženih družbah

Vrednost delnic in deležev v pridruženih družbah v
višini 237.537 tisoč evrov je v primerjavi s koncem
predhodnega leta višja za 15 odstotkov.

Vrednost 45,90 – odstotnega deleža Save, d.d., v
družbi Gorenjska banka, d.d., Kranj, znaša
89.443 tisoč evrov. V primerjavi s koncem
predhodnega leta so lastniški deleži in vrednost
naložbe nespremenjeni. Za prejeta posojila Save,
d.d., za prejeto posojilo Savatecha, d.o.o., za
obveznosti po nakupni opcijski pogodbi ter za izdane
obveznice Save, d.d., je zastavljenih 66.138 delnic
Gorenjske banke, d.d. Knjigovodska vrednost
zastavljenih delnic znaša 38.890 tisoč evrov**.

Informacija o ocenjevanju vrednosti 45,90
odstotka lastniškega kapitala Gorenjske banke,
d.d., na dan 30. 09. 2010

Namen cenitve je bila izdelava ocene vrednosti 45,9
– odstotnega deleža Save, d.d., v lastniškem kapi-
talu Gorenjske banke, d.d., za namen računo-
vodskega poročanja. Oceno vrednosti je opravila
pooblaščena ocenjevalka vrednosti podjetij z
veljavno licenco Slovenskega inštituta za revizijo.

Pri cenitvi je bila kot podlaga vrednosti izbrana tržna
vrednost iz vidika manjšinskega lastnika,
uporabljeni pa sta bili metoda primerljivih podjetij,
uvrščenih na borzi in metoda diskontiranih denarnih
tokov. Prosti čisti denarni tok je bil diskontiran z
diskontno mero 10,36 odstotka, ki je bila ocenjena
na podlagi metode CAPM.

Končni sklep o oceni vrednosti je bil utemeljen na
metodi diskontiranih denarnih tokov, ocena
vrednosti pa je bila podana v razponu od 1.562
evrov na delnico do 1.709 evrov na delnico.

Knjigovodska vrednost delnice Gorenjske banke,
d.d., na dan 31. 12. 2010 znaša 588 evrov, zato
oslabitev ni potrebna.

* Razlika med zneskom nevpisanih dokapitalizacij in knjigovodsko izkazanimi terjatvami za nevplačani vpoklicani

kapital v višini 1.921 tisoč evrov predstavlja v preteklih letih izpeljano oslabitev posojil, ki pa so bila v celotnem

znesku predmet dokapitalizacije.

**Družba Sava, d.d., je 21.532 delnic (6,49 odstotka) Gorenjske banke, d.d., Kranj, prenesla v fiduciarno imetništvo

fiduciarja Abanka Vipa, d.d., Ljubljana. Le ta jih hrani v korist imetnikov obveznic izdajatelja Sava, d.d., kot zavarovanje

za obveznosti iz obveznic do njihove zapadlosti 9. 12. 2014.
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Vrednost 23,83 – odstotnega deleža v družbi
Abanka Vipa, d.d., Ljubljana, izračunana na osnovi
lanskoletne cenitve, znaša 116.849 tisoč evrov. V
primerjavi s koncem predhodnega leta so lastniški
deleži in vrednost naložbe nespremenjeni. Vrednost
naložbe, ugotovljena z uporabo borzne cene na dan
31. 12. 2010, znaša 83.218 tisoč evrov. Za prejeta
posojila Save, d.d., so zastavljene vse delnice
družbe Abanka Vipa, d.d. Knjigovodska vrednost
zastavljenih delnic znaša 116.849 tisoč evrov.

Informacija o ocenjevanju vrednosti 23,83
odstotka lastniškega kapitala banke Abanka Vipa,
d.d., na dan 30. 09. 2010

Namen cenitve je bila izdelava ocene vrednosti
manjšinskega deleža v lastniškem kapitalu Abanke
Vipa, d.d., za namen računovodskega poročanja.
Oceno vrednosti je opravila pooblaščena ocenjevalka
vrednosti podjetij z veljavno licenco Slovenskega
inštituta za revizijo.

Pri cenitvi je bila kot podlaga vrednosti izbrana tržna
vrednost iz vidika manjšinskega lastnika,
uporabljeni pa sta bili metoda primerljivih podjetij,
uvrščenih na borzi in metoda diskontiranih denarnih
tokov. Prosti čisti denarni tok je bil diskontiran z
diskontno mero 10,68 odstotka, ki je bila ocenjena
na podlagi metode CAPM.

Končni sklep o oceni vrednosti je bil utemeljen na
metodi diskontiranih denarnih tokov, ocena
vrednosti pa je bila podana v razponu od 66 evrov
na delnico do 71 evrov na delnico.

Finančna naložba v delnice družbe Abanka Vipa,
d.d., je bila v preteklem letu oslabljena na osnovi
cenitve na vrednost 68 evrov na delnico, kar je v
mejah razpona pripravljene ocene vrednosti na dan
30. 09. 2010. Dodatna oslabitev finančne naložbe
v delnice Abanke Vipa, d.d., na dan  31. 12. 2010
ni potrebna.

Vrednost 24,65 – odstotnega deleža v družbi NFD
Holding, d.d., Ljubljana, znaša 23.701 tisoč evrov.
V letu 2010 je bil prekoračen 20 – odstotni prag
lastništva, zato je bila finančna naložba prerazporejena
iz naložb, razpoložljivih za prodajo, med naložbe v
pridružena podjetja. Prerazporeditev naložbe je bila
izvedena dne 02. 08. 2010 po pošteni vrednosti, ki
je predstavljala borzno ceno na dan prenosa.

Vrednost naložbe, ugotovljena z uporabo borzne
cene na dan 31. 12. 2010, znaša 24.022 tisoč evrov.

Vrednost 21,34 – odstotnega deleža v družbi
Maksima Invest, d.d., Ljubljana, znaša 7.257 tisoč
evrov. V letu 2010 je bil prekoračen 20 – odstotni
prag lastništva, zato je bila finančna naložba
prerazporejena iz naložb, razpoložljivih za prodajo,
med naložbe v pridružena podjetja. Prerazporeditev
naložbe je bila izvedena dne 30. 09. 2010 po pošteni
vrednosti, ki je predstavljala borzno ceno na dan
prenosa.

Vrednost naložbe, ugotovljena z uporabo borzne
cene na dan 31. 12. 2010, znaša 7.257 tisoč evrov.

Vrednost finančne naložbe v manjše pridruženo podjetje
JOB, d.o.o., znaša 287 tisoč evrov in je v primerjavi s
koncem predhodnega leta nespremenjena.

Razkritja v povezavi s sestavo pridruženih družb Poslovne
skupine Sava, deležem v kapitalu, višino kapitala in po-
slovnim izidom so navedena v računovodskem delu
letnega poročila Poslovne skupine Sava.

Druge delnice in deleži

Vrednost drugih delnic in deležev v višini 67.028
tisoč evrov je v primerjavi s predhodnim letom  nižja
za 56 odstotkov. Med drugimi delnicami in deleži
izkazujemo borzne vrednostne papirje, razpoložljive
za prodajo, v višini 33.083 tisoč evrov, neborzne
vrednostne papirje, razpoložljive za prodajo, v višini
31.371  tisoč evrov  ter naložbe v vzajemne sklade
v višini 2.574 tisoč evrov.

Vrednostni papirji, razpoložljivi za prodajo, so na
dan 31. 12. 2010  vrednoteni po pošteni vrednosti.
Neto negativni učinek prevrednotenja je znašal
94.652 tisoč evrov, od tega je bilo 53.067 tisoč
evrov oslabitev izvedenih preko izkaza poslovnega
izida in neto 41.585 tisoč evrov oslabitev preko
predvrednotovalnega popravka kapitala.

Vrednost 23,35 – odstotnega deleža v družbi  NFD
1, d.d., Ljubljana znaša 26.024 tisoč evrov. Poštena
vrednost je ugotovljena z uporabo borzne cene na
dan 31. 12. 2010. Skupna vrednost oslabitev glede
na  nakupno vrednost je znašala 8.504 tisoč evrov,
kar je več kot 20 – odstotno znižanje vrednosti, ki je
evidentirano na prevrednotovalnem popravku kapitala
in ne preko izkaza poslovnega izida, ker se bo družba
v letu 2011 preoblikovala iz zaprtega investicijskega
sklada v odprti vzajemni sklad.

Naložba v NFD 1, d.d., je kljub lastništvu 23,35 –
odstotnega deleža obravnavana kot razpoložljiva
za prodajo in ne kot pridruženo podjetje. Družba
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NFD 1, d.d., je vodena s strani družbe za upravljanje,
v kateri Sava, d.d., nima lastniškega deleža.
Nadzorni svet družbe zgolj nadzira poslovanje
sklada. Poleg tega se mora NFD 1 do konca leta
2011 preoblikovati iz zaprtega investicijskega sklada
v odprti vzajemni sklad, s čimer bo Sava, d.d.,
postala lastnica določenega deleža kuponov
vzajemnega sklada in ne bo imela nikakršnega vpliva
na njegovo upravljanje.

Družba NFD 1, d.d., s sedežem Trdinova 4, 1000
Ljubljana na dan 31. 12. 2010 razpolaga s
kapitalom v višini 164.224 tisoč evrov, dosežena
čista izguba leta 2010 pa znaša 42.257 tisoč evrov.

Celoten 23,35 – odstotni delež v družbi NFD 1,
d.d., je zastavljen za prejeta posojila Save, d.d.
Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic znaša
26.024 tisoč evrov.

Vrednost 19,17 – odstotnega deleža v družbi
Merkur, d.d., znaša 3.145 tisoč evrov, kar je 12,5
evra na delnico. Vrednost je izračunana na osnovi
revidiranih vrednosti kapitala družbe Merkur, d.d.,
na dan 30. 06. 2010.

Pojasnilo poslovnih dogodkov, povezanih s
finančno naložbo v delnice družbe Merkur, d.d.,
ter s terjatvijo do družbe Merfin, d.o.o.

Poslovni dogodki v letu 2009
Sava, d.d., je imela z družbo Merfin, d.o.o.,
sklenjeno Pogodbo o ustanovitvi nakupne in
prodajne opcije, posamezna pogodbena določila
pa so bila dodatno dogovorjena z aneksi k tej
pogodbi. Pogodba o ustanovitvi nakupne in
prodajne opcije se je nanašala na 262.841 prosto
prenosljivih kosovnih imenskih delnic izdajatelja
Merkur, d.d., kar je predstavljalo 20,02 – odstotni
lastniški delež.

V letu 2009 je bila sklenjena kupoprodajna
pogodba za 131.420 delnic oziroma 10,01 –
odstotni lastniški delež Merkurja, d.d., med
prodajalcem Savo, d.d., in kupcem Merfin, d.o.o.
Vrednost pogodbe je znašala 58.268 tisoč evrov,
za pogodbeni znesek je bila na dan 31. 12. 2009
izkazana naslednja terjatev:. dolgoročno dano posojilo v višini 34.961 tisoč

evrov za del pogodbenega zneska, ki v plačilo
zapada do 31. 12. 2012;. kratkoročna terjatev v višini 23.307 tisoč evrov,
ki v plačilo zapada v letu 2010.

Terjatev je bila zavarovana z zastavo 131.420 delnic
izdajatelja Merkur, d.d., v korist Save,d.d.

V letu 2009 je bil za preostalih 131.421 delnic
izdajatelja Merkur, d.d., z družbo Merfin, d.o.o.,
sklenjen aneks, s katerim je Pogodba o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije podaljšana za eno leto.

Poslovni dogodki v letu 2010
V letu 2010 je bila terjatev do družbe Merfin,
d.o..o., ki je znašala 58.268 tisoč evrov, delno
poplačana v višini 5.031 tisoč evrov. Glede na
ugotovljeno nezmožnost poplačila preostanka
terjatve v višini 53.237 tisoč evrov, je bil v mesecu
avgustu 2010 z družbo Merfin, d.o.o., sklenjen
Dogovor o ureditvi razmerij, s katerim je prišlo do
odstopa od v letu 2009 sklenjene prodajne
pogodbe. Tako je Sava, d.d., ponovno postala
lastnica 251.566 delnic oziroma 19,17 odstotka
kapitala družbe Merkur, d.d.

V letu 2010 je bila vrednost sredstev, vezanih na
delnice družbe Merkur, d.d., oslabljena v skupni
višini 108.455 tisoč evrov. Spremembe na virih
sredstev v zvezi z oslabitvijo se nanašajo na znižanje
prevrednotovalnega popravka kapitala za del
naložbe, ki je bil še vrednoten po opcijski pogodbi,
v višini 33.232 tisoč evrov, na odpis terjatve do
družbe Merfin, d.o.o., v višini 33.827 tisoč evrov in
na oslabitev finančne naložbe v višini 37.498 tisoč
evrov preko izkaza poslovnega izida ter na znižanje
odloženih davkov v višini 3.898 tisoč evrov.

Vrednost 19,17 – odstotnega lastniškega deleža Save,
d.d., v družbi Merkur, d.d., na dan 31. 12. 2010 znaša
3.145 tisoč evrov.

Sava, d.d., je v skladu z Pogodbo o ustanovitvi
nakupne in prodajne opcije  z dne 12. 12. 2007,
Aneksa št. 1 z dne 20. 12. 2007, Aneksa št. 2 z dne
13. 11. 2008 in Aneksa št. 3 z dne 16. 12. 2009 z
 izjavo z dne 17. 12. 2010, poslano družbi Merfin,
d.o.o., v celoti uresničila prodajno opcijo za 131.421
delnic izdajatelja  Merkur, d.d., za kupnino v višini
61.535.225,56 evrov. Sava je družbo Merfin, d.o.o.,
pozvala, da najkasneje v roku 30 dni od dneva
uresničitve prodajne opcije nakaže kupnino na
transakcijski račun Save, d.d.  Družba Merfin, d.o.o.,
kupnine še ni poravnala.

Višina ostalih delnic in deležev znaša 37.859
tisoč evrov. Med njimi je 418.500 delnic družbe
Hoteli Bernardin, d.d., zastavljenih za prejeta
posojila Save, d.d. Knjigovodska vrednost
zastavljenih delnic znaša 2.334 tisoč evrov.
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Prodajne terminske in opcijske pogodbe ter
nakupna opcijska pogodba

V okviru drugih delnic in deležev ima družba
sklenjene prodajne terminske in opcijske
pogodbe v vrednosti 10.012 tisoč evrov.  Pri oceni
zmožnosti nasprotnih strank, da izpolnijo opcijsko
ali terminsko pogodbo, smo ugotovili prisotnost
tveganj, zato je bila izvedena oslabitev v višini
6.882 tisoč evrov. Knjigovodska vrednost
opcijskih in terminskih pogodb tako znaša 3.130
tisoč evrov. Vse prodajne terminske in opcijske
pogodbe zapadejo v letu 2011.

Vrednost nakupne opcijske pogodbe znaša 6.452
tisoč evrov, tržna vrednost, ugotovljena na osnovi
knjigovodske vrednosti kapitala družbe, ki je
predmet opcije, pa znaša 3.737 tisoč evrov.
Razlika med vrednostjo po nakupni terminski
pogodbi in tržno vrednostjo v višini 2.715 tisoč
evrov je vključena med finančne odhodke iz
oslabitve in odpisov finančnih naložb. Nakupna
opcijska pogodba zapade v letu 2011, nasprotna
stranka pa je v zavarovanje izpolnitve pogodbe v
zastavo prejela 3.300 delnic Gorenjske banke, d.d

v 000 EUR

31.12.2009

60.219

87.816

4.324

152.359

31.12.2010

33.083

31.371

2.574

67.028

Delnice družb, ki kotirajo

Delnice in deleži družb, ki ne kotirajo

Vzajemni skladi

Skupaj

Preglednica vrst vrednostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo

Dolgoročna posojila družbam v skupini

Dolgoročna posojila družbam Poslovne skupine
Sava v višini 793 tisoč evrov so delno zavarovana

Preglednica gibanja dolgoročnih finančnih naložb

z menicami. Obrestne mere za dolgoročna
posojila družbam v skupini znašajo 7 odstotkov,
3 -  mesečni Euribor + 1 odstotek ter 12 – mesečni
Euribor + 1,05.

v 000 EUR

ČISTA VREDNOST  01.01.2010

POVEČANJA

Pridobitve

Dokapitalizacija z denarnim vložkom

Dokapitalizacija s stvarnim vložkom

Prenosi

Povečanje  poštene vrednosti preko kapitala

ZMANJŠANJA

Odtujitve

Prenosi

Oslabitve naložb preko kapitala

Oslabitve naložb preko izkaza poslovnega izida

ČISTA VREDNOST 31.12.2010

527.222

97.051

29.416

13.311

485

46.399

7.440

-173.479

-8.575

-46.860

-49.025

-69.019

450.794

36.154

33

33

0

0

0

0

-35.455

0

-19.872

0

-15.583

732

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

34.961

0

0

0

0

0

0

-34.961

0

-19.411

0

-15.550

0

1.193

33

33

0

0

0

0

-494

0

-461

0

-33

732

491.068

97.018

29.383

13.311

485

46.399

7.440

-138.024

-8.575

-26.988

-49.025

-53.436

450.062

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

152.359

51.896

25.045

0

0

19.411

7.440

-137.227

-8.147

-26.988

-49.025

-53.067

67.028

206.580

31.326

4.338

0

0

26.988

0

-369

0

0

0

-369

237.537

132.129

13.796

0

13.311

485

0

0

-428

-428

0

0

0

145.497

Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil

Skupaj
dogoročna

posojila

Dolgoročno
nevplačani
vpoklicani

kapital

Dolgoročna
posojila
drugim

Dolgoročna
posojila

družbam v
skupini

Skupaj
DFN,
razen

posojil

Druge
dolgoročne

finančne
naložbe

Druge
delnice

in deleži

Delnice in
deleži v

pridruženih
družbah

Delnice in
deleži

družb v
skupini

Dolgoročna posojila

Skupaj
dolgoročne

finančne
naložbe
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2.4.5.
DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE

Dolgoročne poslovne terjatve v višini 143 tisoč evrov
so v primerjavi s koncem predhodnega leta nižje za
36 odstotkov. Nanašajo se na dolgoročno dana
posojila delavcem za odkupe stanovanj. Ta posojila
so zavarovana z vpisom hipoteke posojilodajalca na

nepremičnine. Obrestne mere za dana stanovanjska
posojila znašajo od TOM + 2 odstotka do TOM + 3
odstotke. Dolgoročne poslovne terjatve bodo
zapadle najkasneje v letu 2013.

2.4.6.
ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK

Terjatve do države za odložene davke so
oblikovane v višini 11.442 tisoč evrov in so v pre-
težni meri nastale v povezavi s prevrednotenjem

2.4.7.
KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE

Vrednost kratkoročnih finančnih naložb v višini
70.066 tisoč evrov je v primerjavi s predhodnih
letom nižja za 14 odstotkov, njihov delež med
skupnimi sredstvi pa znaša 12 odstotkov.

Kratkoročne finančne naložbe, razen posojil

Kratkoročne finančne naložbe, razen posojil, v
višini 115 tisoč evrov, v celoti predstavlja vrednost
obrestnih zamenjav.

Preglednica gibanja dolgoročnih poslovnih terjatev
v 000 EUR

Stanje 1.1.

Novo oblikovane terjatve

Odplačila terjatev

Stanje 31.12.

2009

322

0

-97

225

2010

225

0

-82

143

Preglednica gibanja odloženih terjatev za davek
v 000 EUR

Stanje 1.1.

Povečanje terjatev od prevrednotenja vrednostnih papirjev na pošteno vrednost - v drugem vseobsegajočem donosu

Zmanjšanje terjatev od prevrednotenja vrednostnih papirjev na pošteno vrednost - v drugem vseobsegajočem donosu

Zmanjšanje terjatev zaradi prodaje vrednostnih papirjev - v drugem vseobsegajočem donosu

Zmanjšanje terjatev zaradi prodaje vrednostnih papirjev - preko izkaza poslovnega izida

Povečanje terjatev zaradi slabitve vrednostnih papirjev - preko izkaza poslovnega izida

Povečanje terjatev za rezervacije za odpravnine - preko Izkaza poslovnega izida

Zmanjšanje terjatev za rezervacije za odpravnine - preko Izkaza poslovnega izida

Druge spremembe - v drugem vseobsegajočem donosu

Druge spremembe - preko Izkaza poslovnega izida

Stanje 31.12.

2010

4.418

792

-228

0

-282

6.732

0

-9

0

19

11.442

2009

2.687

248

-87

-14

-664

2.496

0

-142

-20

-86

4.418

vrednostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo, na
pošteno vrednost.
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Kratkoročna posojila

Kratkoročna posojila v višini 69.951 tisoč evrov
so naslednja:.kratkoročna posojila družbam v skupini v višini

7.339 tisoč evrov so dana v povezavi z upravljanjem
finančnih virov družb v Poslovni skupini Sava in so
nezavarovana;

.kratkoročno posojilo drugim v višini 24.374
tisoč evrov se v celoti nanaša na dani posojili
družbi NFD Holding, d.d., ki sta zavarovani z
menicami in vrednostnimi papirji, med katerimi
največji delež predstavlja 9.154.192 delnic
Hotelov Bernardin, d.d., 346.243 delnic NFD
1, d.d., 647.318 delnic Istrabenza, 166.484
delnic Melamina, 56.839 delnic Finetola,
536.926 delnic Ljubljanskih mlekarn in 32.936
delnic Sava. Pri vseh navedenih delnicah je

Preglednica kratkoročnih poslovnih terjatev po dospelosti

Sava, d.d., delno vpisana kot zastavni upnik
prvega reda, delno pa kot zastavni upnik
drugega reda. Ocenjena vrednost vrednostnih
papirjev, prejetih v zastavo, znaša 70.715 tisoč
evrov. Pogodba o odstopu terjatev, na osnovi
katere je izkazan pretežni del terjatev do družbe
NFD Holding, d.d., je na virih sredstev pokrita s
prejetim posojilom NLB, d.d., ki je zavarovano z
menicami in s poslovnimi deleži vseh družb
dejavnosti Turizem. Končni rok zapadlosti prejetih
posojil je v decembru leta 2011. Obrestni meri za
kratkoročni posojili znašata 5,65 odstotka in 7,3
odstotka.

.Kratkoročno nevplačani vpoklicani kapital
v višini 38.238 tisoč evrov predstavlja znesek
odobrenih dokapitalizacij odvisnih družb, ki na dan
31. 12. 2010 še niso vpisane v sodni register.

Preglednica gibanja popravka vrednosti terjatev do kupcev storitev
v 000 EUR

Stanje 1.1.

Povečanje popravka vrednosti

Zmanjšanje popravka vrednosti

Stanje 31.12.

2010

704

98

-15

787

20092009200920092009

737

0

-33

707070707044444

Nedospelo

5.424

2.428

132

2.864

Dospelo

1.083

916

167

0

31.12.2010

SKUPAJ

6.507

3.344

299

2.864

IV) Kratkoročne poslovne terjatve

1. Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev

3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih

v 000 EUR

2.4.8.
KRATKOROČNE POSLOVNE
TERJATVE

Kratkoročne poslovne terjatve v višini 6.507 tisoč
evrov so v primerjavi s predhodnim letom znatno
nižje zaradi odpisa kratkoročnega dela terjatve do

družbe Merfin, d.o.o. (pojasnilo je podano v točki
2.4.4.). Kratkoročne poslovne terjatve niso
zavarovane.

Popravek vrednosti terjatev do kupcev storitev

Stanje popravka vrednosti terjatev do kupcev  na
dan 31. 12. 2010 znaša 787 tisoč evrov in je v

primerjavi s predhodnim letom večje za 83 tisoč
evrov. Na novo so bili oblikovani popravki vrednosti
terjatev v višini 98 tisoč evrov, odpravljeni pa v
višini 15 tisoč evrov.
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2.4.10.
KAPITAL

Vrednost kapitala Save, d.d., ki dosega višino 239.122
tisoč evrov, je za 111.145 tisoč evrov oziroma 32
odstotkov nižja kot konec predhodnega leta. V strukturi
virov financiranja kapital predstavlja 42 odstotkov.

Spremembe v kapitalu

V letu 2010 so se na kapitalu odvijale naslednje
spremembe:

.dosežena je bila izguba obračunskega obdobja
v višini  72.903 tisoč evrov. Izguba je bila pokrita
iz prenesenega dobička v višini 30.235 tisoč
evrov ter iz drugih rezerv iz dobička v višini
42.668 tisoč evrov;.izvršen je bil nakup lastnih delnic v višini
4.753 tisoč evrov..druge rezerve iz dobička so se znižale za
53.951 tisoč evrov in sicer:
- za 42.668 tisoč evrov iz naslova pokrivanja

dela izgube leta 2010,
- za 4.753 tisoč evrov zaradi oblikovanje

sklada lastnih delnic;

- za 6.530 tisoč evrov zaradi prerazporeditve
drugih rezerv iz dobička na bilančni
dobiček po sklepu uprave Save, d.d.;.preneseni dobiček se je znižal za 30.117

tisoč evrov in sicer:
- znižal zaradi izplačila dividend v skladu s

sklepom skupščine Save, d.d., v višini 6.412
tisoč evrov;

- znižal zaradi pokrivanja dela izgube leta 2010
v višini 30.235 tisoč evrov;

- povišal zaradi prerazporeditve drugih rezerv iz
dobička na preneseni dobiček v višini 6.530
tisoč evrov;. presežek iz prevrednotenja se je zmanjšal

za 27.077 tisoč evrov in sicer:
- zaradi neto znižanja poštene vrednosti

vrednostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo,
v višini 38.370 tisoč evrov;

- zaradi povišanja iz naslova dokapitalizacije
odvisnih družb v višini 12.416 tisoč evrov;

- zaradi negativnega vpliva obrestnih zamenjav
v višini 1.123 tisoč evrov;

* Sava, d.d., je lastne delnice odkupovala preko organiziranega trga Ljubljanske borze in sicer skladno z določili druge

in osme alineje prve točke 247. člena ZGD-1.

Rezerve za lastne delnice v okviru drugih
rezerv iz dobička*

.rezerve za lastne delnice so na dan 01. 01. 2010
znašale 224 tisoč evrov, število lastnih delnic je
bilo 3.289, kar je bilo 0,16 odstotka od skupno
izdanih delnic;

.v letu 2010 je bilo odkupljenih 27.252 lastnih
delnic v skupni vrednosti 4.753 tisoč evrov.
Povprečna nakupna cena je znašala 174,4 evra
na delnico;.rezerve za lastne delnice, kupljene v letu 2010,
so bile oblikovane iz drugih rezerv iz dobička v
višini 4.753 tisoč evrov;

2.4.9.
DENARNA SREDSTVA

Dogovorjena višina limitov na transakcijskih računih
znaša 1.260 tisoč evrov, v letu 2009 pa je znašala
3.260 tisoč evrov.

Preglednica sestave kapitalskih rezerv
v 000 EUR

Vplačani presežek kapitala

Druge kapitalske rezerve

Vplačila nad knjigovodsko vrednostjo-odkupljene lastne delnice

Prenos iz splošnega  prevrednotovalnega  popravka kapitala

Skupaj KAPITALSKE REZERVE

2010

21.482

48.535

2.286

53.305

125.608

2009

21.482

48.535

2.286

53.305

125.608
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Datum
Povprečna nakupna

cena v evrihŠtevilo delnic Vrednost v 000 evrih
Delež od skupine

izdanih delnic

Stanje 31.12.2009

Nakupi v avgustu 2010

Nakupi v septembru 2010

Nakupi v oktobru 2010

Nakupi v novembru 2010

Stanje 31.12.2010

3.289

2.960

13.362

9.189

1.741

30.541

68,24

162,69

173,69

182,74

155,87

162,97

224

482

2.321

1.679

271

4.977

0,16 %

0,15 %

0,67 %

0,46 %

0,09 %

1,52 %

Preglednica nakupov lastnih delnic v letu 2010 in stanja lastnih delnic na dan 31. 12. 2010

2.4.11.
IZPLAČANE DIVIDENDE, TEHTANO
POVPREČNO ŠTEVILO DELNIC IN
ČISTI DOBIČEK NA DELNICO

Izplačane dividende

Osnovni kapital je razdeljen na 2.006.987 navadnih
imenskih kosovnih delnic, ki imajo vse glasovalne
pravice in so prosto prenosljive. Vse delnice so v

celoti vplačane. Družba nima obveznic, ki bi jih lahko
konvertirali v delnice.

Dividenda na navadno delnico v letu  (v EUR)

Skupni znesek dividend v breme zadržanega dobička (v 000 EUR)

2010

3,20

6.412

2009

3,10

6.211

Presežek iz prevrednotenja  dolgoročnih
finančnih naložb

Presežek iz prevrednotenja  dolgoročnih finančnih
naložb na dan 31. 12. 2010 znaša 8.519 tisoč evrov
(v letu 2009: 35.596 tisoč evrov)  in je v primerjavi
s koncem preteklega leta za 76 odstotkov nižji.

Sestava  presežka iz prevrednotenja:. pozitivni presežek iz dokapitalizacije družbe Savatech,
d.o.o., in družbe Sava IP, d.o.o., v višini 12.416 tisoč
evrov, ki je nastal kot razlika med ocenjeno in
knjigovodsko vrednosti stvarnih vložkov;

.pozitivni presežek iz prevrednotenja vrednostnih
papirjev, razpoložljivih za prodajo, v višini  5.109
tisoč evrov (v letu 2009: 37.721 tisoč evrov);

.negativni presežek iz prevrednotenja vrednostnih
papirjev, razpoložljivih za prodajo, v višini 8.047
tisoč evrov (v letu 2009: 2.288 tisoč evrov) se v
pretežni meri nanaša na vrednotenje NFD1,
delniški investicijski sklad, d.d.;

.negativni presežek iz varovanja pred obrestnim
tveganjem v višini 959 tisoč evrov (v letu 2009
pozitivni presežek: 163 tisoč evrov).

.rezerve za lastne delnice na dan 31.12.2010
znašajo 4.977 tisoč evrov, število lastnih delnic
znaša 30.541, kar je 1,52 odstotka od skupno
izdanih delnic.

Sava, d.d., je v zastavo prejela še 32.936 delnic
Sava, kar je 1,64  odstotka od skupno izdanih delnic.

Tehtano povprečno število delnic

Število vseh delnic 1.1.

Lastne delnice

Tehtano povprečno število delnic 31.12.

2010

2.006.987

-30.541

1.995.423

2009

2.006.987

-3.289

2.003.698
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Čista izguba / čisti dobiček, ki pripada delnicam

Popravljena čista izguba na delnico oziroma čisti dobiček na delnico sta enaka čisti izgubi oziroma
čistemu dobičku na delnico, ker je kapital sestavljen le iz navadnih delnic.

v 000 EUR

Stanje 01.01.2010

Novo oblikovane rezervacije

Odprava rezervacij

Poraba rezervacij

Stanje 31.12.2010

480

126

-167

-159

280

12

14

0

-26

0

202

0

-167

-35

0

266

112

0

-98

280

Rezervacije za odpravnine in
podobne obveznosti Druge rezervacije

Dolgoročne pasivne časovne
razmejitve Skupaj

2.4.13.
DOLGOROČNE OBVEZNOSTI

Vrednost dolgoročnih obveznosti na dan 31. 12. 2010
znaša 177.339 tisoč evrov, kar v sestavi virov
financiranja predstavlja 31 odstotkov. V primerjavi z
enakim obdobjem predhodnega leta so dolgoročne
obveznosti za 67 odstotkov višje zaradi preoblikovanja
obstoječih dolgoročnih in kratkoročnih posojil v
dolgoročno sindicirano posojilo.

Pojasnilo o vrednostih sredstev Save, d.d., ki so
dana v zavarovanje za prejeta dolgoročna in
kratkoročna posojila, je podana v točki 2.5.2.

Dospelost dolgoročnih finančnih obveznosti je
naslednja:.v letu 2012 144.927 tisoč evrov.v letu 2013 2.896 tisoč evrov.v letu 2014 28.611 tisoč evrov.v letu 2015 905 tisoč evrov.Skupaj 177.339 tisoč evrov

Pojasnilo v povezavi s pridobitvijo dolgoročnega
sindiciranega posojila

Dolgoročno sindicirano posojilo je odobril konzorcij
desetih bank v višini 140.068 tisoč evrov. Končni
rok vračila posojila je v letu 2012. Obrestna mera je
bila v prvi polovici leta v višini 3 - mesečni Euribor +
4,5 odstotka, od 01. 07. 2010 dalje pa znaša 3 –
mesečni Euribor + 4,9 odstotka. Na dan 31. 12.
2010 je vrednost  neodplačanega dela sindicira-
nega posojila znašala 134.068 tisoč evrov. Posojilo
je zavarovano, knjigovodska vrednost danih zava-
rovanj za to posojilo znaša 179,1 milijona evrov.

Čista izguba / čisti dobiček poslovnega leta (v 000 EUR)

Tehtano povprečno število uveljavljajočih se delnic

Osnovna čista izguba / čisti dobiček na delnico (v EUR)

2010

-72.903

1.995.423

-36,54

2009

27.380

2.003.698

13,66

Preglednica gibanja rezervacij in dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev

2.4.12.
REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE
ČASOVNE RAZMEJITVE

Vrednost rezervacij in dolgoročnih pasivnih
časovnih razmejitev v višini 280 tisoč evrov so v

celotnem znesku rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade.
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Preglednica gibanja dolgoročnih finančnih obveznosti

Dolgoročne finančne obveznosti do družb v
skupini

Dolgoročne finančne obveznosti do družb v skupini
so nastale v povezavi z upravljanjem finančnih virov
družb v Poslovni skupini Sava in znašajo 4.688
tisoč evrov. Posojila so nezavarovana, obrestna
mera za ta posojila pa znaša  od 5,60 odstotka do
5,90 odstoka in 12 - mesečni Euribor + 1,05
odstotka.

Dolgoročne finančne obveznosti do bank

Dolgoročna posojila v skupni vrednosti 140.136
tisoč evrov, ki so vsa nominirana v evrih, so najeta
pri domačih in tujih bankah. Obrestne mere za
prejeta dolgoročna posojila so trimesečni Euribor
+ 4,90 odstotka in šestmesečni Euribor + 3,25
odstotka do 4,50 odstotka. Prejeta posojila so
zavarovana.

Dolgoročne obveznosti na podlagi
obveznic

Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic so
izkazane v višini 26.515 tisoč evrov. Skupna
nominalna vrednost izdaje obveznic znaša 26.500
tisoč evrov, v postopku izdaje v letu 2009 pa je
bilo zaradi oddanih zavezujočih ponudb vplačano
dodatno še 15 tisoč evrov.

Dodatna pojasnila v povezavi z izdajo obveznic:.vrsta obveznice: navadna obveznica, nominirana
v evrih, ki se glasi na ime, izdana v nematerializirani
obliki z vpisom v centralni register vrednostnih
papirjev, ki se vodi pri KDD, d.d., Ljubljana;

.kotacija obveznic: na trgu obveznic Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev pod oznako SA02;

.apoenska struktura: celotna izdaja obsega
26.500 apoenov po 1.000,00 evrov;

.obrestna mera: znaša 7,20 % p.a. in je nespre-
menljiva. Obresti zapadajo v plačilo polletno za
nazaj;

. izplačilo glavnice in datum dospetja: nominalna
vrednost glavnice dospe v plačilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju obveznice dne
09.12.2014;

.zavarovanje: obveznice so zavarovane z 21.532
delnicami Gorenjske banke, d.d. Knjigovodska
vrednost zastavljenih delnic znaša 12.661 tisoč
evrov.

Druge dolgoročne finančne obveznosti

Druge dolgoročne finančne obveznosti v višini
6.000 tisoč evrov predstavljajo prejeto posojilo od
A Pokojninske družbe, d.d. Obveznosti zapadejo
v plačilo v letu 2012. Obrestna mera za posojilo
znaša 6 – mesečni Euribor + 6,30 odstotka.
Prejeto posojilo je zavarovano s hipoteko na
nepremičninah.

v 000 EUR

2009

122.001

15.025

26.515

0

5

0

-60.797

102.749

2010

102.749

44.926

0

81.699

134

-14.542

-37.627

177.339

Stanje 1.1.

Najem novih posojil v letu

Izdaja obveznic

Prenos iz kratkoročnih na dolgoročna posojila - pretežno sindicirano posojilo

Tečajne razlike

Odplačila posojil v letu

Prenos na kratkoročni del 31.12.

Stanje 31.12.
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Odložene obveznosti za davek

Odložene obveznosti za davek v višini 2.353 tisoč
evrov so oblikovane v povezavi z vrednotenjem
finančnih naložb po pošteni vrednosti. Odložene

Preglednica gibanja odloženih obveznosti za davek

obveznosti za davek so se v letu 2010 glede na
konec preteklega leta znižale zaradi
prevrednotenja vrednostnih papirjev na pošteno
vrednost.

2.4.14.
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

Kratkoročne obveznosti v višini 144.221 tisoč
evrov so v primerjavi s predhodnim letom nižje za
39 odstotkov, v  sestavi virov financiranja pa
predstavljajo 26 odstotkov. Sprememba je v
pretežni meri nastala zaradi preoblikovanja
obstoječih dolgoročnih in kratkoročnih posojil v
dolgoročno sindicirano posojilo.

Pojasnilo o vrednostih sredstev Save, d.d., ki so
dana v zavarovanje za prejeta dolgoročna in
kratkoročna posojila, je podana v točki 2.5.2.

Kratkoročne finančne obveznosti

Kratkoročne finančne obveznosti do družb v
skupini  v višini 24.362 tisoč evrov so nastale v
povezavi z upravljanjem finančnih virov družb v
Poslovni skupini Sava. Obveznosti so nezapadle
ter nezavarovane. Obrestne mere za prejeta
kratkoročna posojila od družb v Poslovni skupini
Sava znašajo  od 1,25 odstotka do 5,70 odstotka.

Kratkoročne finančne obveznosti do bank v višini
110.712 tisoč evrov so v primerjavi s koncem
predhodnega  leta za 41 odstotkov nižje. Vsa v osnovi

v 000 EUR

Stanje 1.1.

Povečanje obveznosti od prevrednotenja VP na pošteno vrednost - v drugem vseobsegajočem donosu

Zmanjšanje obveznosti od prevrednotenja VP na pošteno vrednost - v drugem vseobsegajočem donosu

Zmanjšanje obveznosti zaradi prodaje VP - v drugem vseobsegajočem donosu

Druge spremembe - v drugem vseobsegajočem donosu

Druge spremembe - preko Izkaza poslovnega izida

Stanje 31.12.

2010

4.700

2.153

-4.274

-226

0

0

2.353

2009

8.193

837

-13

-4.083

-234

0

4.700

Preglednica zapadlosti nekratkoročnih posojil, prejetih izven skupine
v 000 EUR

31.12.2009

31.143

33.066

0

64.209

31.12.2010

140.264

5.872

0

146.136

Med 1 in 2 letoma

Med 2 in 5 leti

Nad 5 let

Skupaj

146.136

110.781

256.917

146.136

31.271

177.407

0

79.510

79.510

Nekratkoročna posojila

Kratkoročna posojila

Skupaj

v 000 EUR

Skupaj
Variabilna obrestna

mera
Fiksna obrestna

mera

Preglednica delitve posojil, prejetih izven skupine, na fiksno in variabilno obrestno mero
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kratkoročna posojila so najeta pri bankah v Sloveniji,
obrestne mere znašajo od 5,0 odstotka  do 6,30
odstotka ter trimesečni Euribor + 3,70 odstotka.  Krat-
koročne finančne obveznosti do bank so nezapadle
in zavarovane.

Druge kratkoročne finančne obveznosti v višini
1.874 tisoč evrov  so sestavljene iz obveznosti za
izplačilo dividend in obveznosti iz naslova obrestnih
zamenjav. Obveznosti so nezapadle in nezavarovane.

Kratkoročne poslovne obveznosti

Med skupnimi kratkoročnimi poslovnimi obvez-
nostmi, ki so izkazane v višini 7.273 tisoč evrov,
se večji del nanaša na obveznosti do prodajalcev
vrednostnih papirjev iz naslova oslabitve nakupne
opcijske pogodbe ter na obveznosti iz obresti za
bančna posojila, ki se nanašajo na mesec
december 2010, poravnane pa so bile v januarju
2011.

v 000 EUR

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-5.436

0

0

0

0

0

-5.436

0

0

0

-5.436

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

927

-191.441

-30.215

-56.580

-26.515

-19.427

-6.600

-329.851

8.580

5.442

14.022

-315.829

927

-196.877

-30.215

-56.580

-26.515

-19.427

-6.600

-335.287

8.580

5.442

14.022

-321.265

0

0

0

0

0

0

-6

-6

0

0

0

-6

0

0

0

0

0

-101

0

-101

0

0

0

-101

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3.643

-172.988

-29.050

-77.860

-26.515

-6.686

-7.267

-316.723

5.244

8.812

14.056

-302.667

3.643

-172.988

-29.050

-77.860

-26.515

-6.787

-7.273

-316.830

5.244

8.812

14.056

-302.774

Terjatve do kupcev

Zavarovana bančna posojila

Posojila od družb poslovne skupine

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Druge finančne obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Bruto izpostavljenost bilance

Ocenjena napovedana prodaja

Ocenjena napovedana nabava

Bruto izpostavljenost

Neto izpostavljenost

Druge
valute

Druge
valuteCHFUSDEUR

Skupaj
v EUR

Skupaj
v EUR CHFUSDEUR

31.12.2010 31.12.2009

Obrestno tveganje

V skladu z zaščito pred obrestnim tveganjem
predvidene prihodnje spremembe referenčne
obrestne mere Euribor ima družba Sava, d.d.,
sklenjene 3 finančne instrumente za obvladovanje
obrestnega tveganja, katerih skupna nominalna
vrednost znaša 26 milijonov evrov. Čista vrednost
obrestnih zamenjav konec leta 2010, kot razlika

med terjatvami in obveznostmi znaša negativnih 972
tisoč evrov (v letu 2009 163 tisoč evrov) in je
vključena med prevrednotovalni popravek kapitala.
Z zaščito pred obrestnim tveganjem varujemo 13
odstotkov prejetih dolgoročnih posojil. Povprečna
obrestna mera za najeta dolgoročna posojila na dan
31. 12. 2010 znaša 6,02 odstotka. Obvladovanje
obrestnega tveganja je bilo uspešno, saj se je gibalo
v razponu med 80 in 125 odstotki.

2.4.16.
FINANČNI INSTRUMENTI – FINANČNA
TVEGANJA

Valutno tveganje

Preglednica valutnega tveganja

2.4.15.
KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE
RAZMEJITVE

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve v višini
712 tisoč evrov v pretežni meri predstavljajo

razmejene obresti posojil in odložene prihodke
od prodaje vrednostnih papirjev.
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Preglednica obvladovanja obrestnega tveganja v Savi, d.d., z uporabo obrestne zamenjave
v 000 EUR

Knjigovodska
vrednost

Pogodbeni
denarni
tokovi

6 mesecev
ali manj

6 - 12
mesecev 1 - 2 leti

Več kot
5 let2 - 5 leti31.12.2010

Obrestne zamenjave

Sredstva

Obveznosti

Skupaj

0

0

0

0

-455

-455

0

-455

-455

0

0

0

-115

-177

-292

-115

-1.087

-1.202

115

-1.087

-972

Tveganje plačilne sposobnosti

Preglednica tveganja plačilne sposobnosti

0

0

0

470

-280

190

1.464

-1.301

163

v 000 EUR

Knjigovodska
vrednost

Pogodbeni
denarni

tokovi
6 mesecev

ali manj
6 - 12

mesecev 1 - 2 leti
Več kot

5 let2 - 5 leti31.12.2009

Obrestne zamenjave

Sredstva

Obveznosti

Skupaj

0

0

0

856

-581

275

138

-440

-302

1.464

-1.301

163

v 000 EUR

Knjigovodska
vrednost

6 mesecev
ali manj

6 - 12
mesecev 1 - 2 leti

Več kot
5 let2 - 5 leti31.12.2010

Neizvedene finančne obveznosti

Zavarovana bančna posojila (brez pridruženih podj.)

Posojila od družb poslovne skupine

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Druge finančne obveznosti

Prekoračitve na bančnih računih

Obveznosti finančnega najema

Izvedene finančne obveznosti

Obrestne zamenjave, uporabljene za varovanje pred tveganjem

Skupaj

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-36 .442

-6.220

-27

0

0

-30.196

0

0

0

- 455

-455

-36 .897

-154.660

-93.061

-4.575

0

-48.740

-1.913

-6.371

0

0

- 455

-455

-155 .115

-56.239

-40.308

-2.668

-20

-12.090

-962

-191

0

0

0

0

- 56 .239

-102.101

-47.382

-22.435

-7.252

-23.112

-946

-974

0

0

- 177

-177

-102.278

-349.442

-186.971

-29.704

-7.273

-83.942

-34.017

-7.535

0

0

-1.087

-1.087

-350 .529

320.473

172.988

29.050

7.273

77.860

26.515

6.787

0

0

1.087

1.087

321.560

Pogodbeni
denarni

tokovi
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Kreditno tveganje

Preglednica terjatev do kupcev po zemljepisnih pokrajinah

Preglednica stanja in gibanja popravka vrednosti terjatev do kupcev
v 000 EUR

2009

737

0

-33

704

2010

704

98

-15

787

Stanje 1.1.

Povečanje popravka vrednosti

Zmanjšanje popravka vrednosti

Stanje 31.12.

v 000 EUR

Knjigovodska
vrednost31.12.2009

Neizvedene finančne obveznosti

Zavarovana bančna posojila

Posojila od družb poslovne skupine

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti

Posojila od pridruženih podjetij

Obveznice

Druge finančne obveznosti

Prekoračitve na bančnih računih

Obveznosti finančnega najema

Izvedene finančne obveznosti

Obrestne zamenjave, uporabljene za varovanje pred tveganjem

Skupaj

-29

0

0

0

0

-29

0

0

0

0

0

-29

-75 .540

-29.050

-9.396

0

-4.870

-32.224

0

0

0

0

0

- 75 .540

-37.806

-22.391

-3.594

0

-9.913

-1.908

0

0

0

-581

-581

-38 .387

-69 .546

-55.562

-1.863

-28

-5.024

-954

-6.115

0

0

- 280

-280

- 69 .826

-172.060

-95.944

-17.116

-6.572

-37.767

-954

-13.707

0

0

- 440

-440

-172.500

-354.981

-202.947

-31.969

-6.600

-57.574

-36.069

-19.822

0

0

-1.301

-1.301

-356 .282

336.214

196.877

30.215

6.600

56.580

26.515

19.427

0

0

1.301

1.301

337.515

6 mesecev
ali manj

6 - 12
mesecev 1 - 2 leti

Več kot
5 let2 - 5 leti

Pogodbeni
denarni

tokovi

v 000 EUR

31.12.2009

923

0

4

927

31.12.2010

2.681

0

962

3.643

Slovenija

Ostale države EU

Ostalo

SKUPAJ

KNJIGOVODSKA VREDNOST

Preglednica starostne sestave terjatev do kupcev
v 000 EUR

Neto
terjatve

799

51

77

0

927

Oslabitev

0

0

0

704

704

Bruto
terjatve

799

51

77

704

1.631

Neto
terjatve

2.560

317

332

434

3.643

Oslabitev

0

1

40

746

787

Bruto
terjatve

2.560

318

372

1.180

4.430

Nezapadle

Zapadle 0 - 30 dni

Zapadle 31 - 120 dni

Zapadle več kot 120 dni

SKUPAJ

31.12.2010 31.12.2009
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Analiza občutljivosti na finančna tveganja

.Analiza občutljivosti za spremembo
obrestnih mer
Družba Sava, d.d., je imela v letu 2010 največji
del najetih kreditov vezanih na referenčno
obrestno mero 3 - mesečni in 6 -mesečni

EURIBOR. V letu 2010 so bile referenčne
obrestne mere na izredno nizkih ravneh, za
prihodnje obdobje pa je načrtovana njihova
rast. S tem se bo povečala tudi izpostavljenost
tveganju sprememb obrestnih mer.

Ob upoštevanju zadolženosti družbe Sava, d.d., konec leta 2010 znaša občutljivost kreditnega portfelja
857 tisoč evrov ob zvišanju obrestnih mer za 50 bazičnih točk.

.Analiza občutljivosti na  povečanje
zadolženosti
Družba Sava, d.d., je imela konec leta 2010 za
277,4 milijona evrov kratkoročnih in dolgoročnih
finančnih obveznosti do bančnega sistema. V
primeru, da se družba Sava, d.d., dodatno
zadolži za 10 milijonov evrov, bi se ob povprečni
obrestni meri, ki je veljala konec leta 2010,
stroški za obresti povečali za 598 tisoč evrov.

.Analiza občutljivosti na spremembo
vrednosti tujih valut
Družba Sava, d.d., ima večino prilivov in odlivov
medsebojno izravnanih, prav tako pa  ima večji
del sredstev vezanih na domačo valuto. S tem
razlogom družba ni močno izpostavljena
spremembam vrednosti tujih valut.

2.4.17.
OCENJEVANJE POŠTENIH
VREDNOSTI

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Poštena vrednost za prodajo razpoložljivih
vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka
objavljenemu enotnemu tečaju teh delnic na dan
bilance stanja. Poštena vrednost delnic in deležev
družb, ki ne kotirajo, je bila na dan bilance stanja
ocenjena ali na osnovi zadnjih znanih transakcij
ali na osnovi zadnjih razpoložljivih računovodskih
izkazov.

Dana in prejeta posojila

Poštena vrednost je ocenjena kot diskontirana
vrednost pričakovanih denarnih tokov iz glavnice
in obresti. Pri tem je efektivna obrestna mera
enaka pogodbeni obrestni meri, ki je spremenljiva.

Izdane obveznice

Poštena vrednost izdanih obveznic je bila ugo-
tovljena z uporabo borzne cene, dosežene na
kotaciji obveznic na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev.

Kratkoročne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti,
krajšim od enega leta, predpostavljamo, da
njihova nominalna vrednost izraža pošteno
vrednost.

31.12.2010

1,01%

1,23%

3-mesečni EURIBOR

6-mesečni EURIBOR

31.12.2009

0,70%

0,99%

Najvišja
vrednost

1,05%

1,28%

Najnižja
vrednost

0,63%

0,94%

Povprečna
vrednost

0,81%

1,08%

Koeficient
variabilnosti

64,20%

30,56%

Dnevni
standardni

odklon

0,52%

0,33%
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Preglednica poštenih vrednosti finančnih instrumentov

2.4.18.
HIERARHIJA POŠTENIH VREDNOSTI

Finančne inštrumente, vrednotene po pošteni
vrednosti, uvrščamo po hierarhiji v tri ravni:. raven 1: sredstva ali obveznosti po borznem

tečaju na dan 31.12.;. raven 2: sredstva ali obveznosti, ki se ne

Preglednica razvrstitve finančnih inštrumentov glede na izračun njihove poštene vrednosti

Čisti prihodki od prodaje so bili v pretežni meri doseženi v Sloveniji.

uvrščajo v raven 1, njihova vrednost pa je
določena neposredno ali posredno na podlagi
tržnih podatkov;. raven 3: sredstva ali obveznosti, katerih vrednost
ni mogoče pridobiti iz tržnih podatkov.

2.4.19.
ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Čisti prihodki od prodaje  Save, d.d., ki so bili
doseženi v višini 8.727 tisoč evrov (v letu 2009 v
višini 8.146 tisoč evrov), v 82 odstotkih predstavljajo
prodajo v okviru Poslovne skupine Sava. Prihodki

so bili ustvarjeni iz dajanja nepremičnin in opreme v
najem ter iz opravljanja drugih storitev. V letu 2010
doseženi prihodki so 7 odstotkov višji od tistih v
enakem lanskem obdobju.
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2.4.21.
STROŠKI PO FUNKCIONALNIH
SKUPINAH

Skupni operativni stroški v višini 10.646 tisoč
evrov (v letu 2009 11.066 tisoč evrov) se nanašajo
na stroške splošne dejavnosti.

2.4.20.
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki v višini 1.588 tisoč evrov (v letu
2009 v višini 150 tisoč evrov) so  v 89 odstotkih
nastali pri odtujitvi nepremičnin. Preostanek drugih

poslovnih prihodkov pa predstavljajo pretežno
prihodki v zvezi z odpravo rezervacij za tožbe,
prihodki v zvezi s subvencijami  in prihodki v zvezi
s poplačilom že odpisanih terjatev.

2.4.22.
STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV

V strukturi operativnih stroškov stroški blaga,
materiala in storitev predstavljajo 53 odstotkov.
Dosegajo vrednost 5.664 tisoč evrov in so v

primerjavi z enakim lanskim obdobjem, ko so
dosegli višino 5.419 tisoč evrov, višji za 5
odstotkov.

Preglednica stroškov blaga, materiala in storitev po vrstah stroškov
v 000 EUR

Stroški materiala

Stroški transportnih storitev

Stroški storitev vzdrževanja

Stroški najemnin

Nadomestila stroškov delavcev

Stroški plačilnega prometa, bančnih storitev in zavarovalnih premij

Stroški intelektualnih storitev pravnih oseb

Stroški sejmov, reklame in reprezentance

Stroški storitev fizičnih oseb in druge storitve

SKUPAJ

2009

421

65

1.292

283

36

416

1.183

764

959

5.419

2010

328

115

620

321

25

871

1.240

605

1.539

5.664
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2.4.23.
STROŠKI DELA

Stroški dela v višini 2.496 tisoč evrov (v letu 2009 v
višini 3.355 tisoč evrov) v strukturi operativnih stroškov
predstavljajo 23 odstotkov. Znižanje stroškov dela v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem je v pretežni
meri posledica sklenjenih pogodb o poslovodenju s
člani uprave. Izplačila po pogodbah o poslovodenju
so v računovodskih izkazih evidentirana kot stroški
storitev. Primerljivi stroški dela pa so za 4 odstotke
višji od stroškov dela v letu 2009.

Družba med stroški dela izkazuje obračunane premije
dodatnega pokojninskega zavarovanja v višini 46
tisoč evrov.

V družbi Sava, d.d., je bilo na dan 31. 12. 2010
zaposlenih 59 sodelavcev (v 2009 62 zaposlenih),
povprečno število zaposlencev na podlagi delovnih
ur v letu 2010 pa je znašalo 59,61 (v letu 2009 61,18
zaposlenih).

2.4.25.
DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Drugi poslovni odhodki v višini 345 tisoč evrov (v
letu 2009 v višini 244 tisoč evrov) se v pretežni
meri  nanašajo na  plačane prispevke za mestno
zemljišče in prispevke za stanovanjski in
odškodninski sklad ter na oblikovane rezervacije
za odpravnine in jubilejne nagrade.

2.4.26.
FINANČNI PRIHODKI IZ DELEŽEV

Finančni prihodki iz deležev v višini 30.192 tisoč
evrov so v primerjavi z enakim lanskim obdobjem,
ko so dosegli vrednost 61.233 tisoč evrov, nižji
za 51 odstotkov.

Finančni prihodki iz deležev v družbah v
skupini

Finančne prihodke iz deležev v družbah v skupini
v višini 17.037 tisoč evrov predstavljajo dividende
od odvisnih družb Sava Hoteli Bled, d.d., Savatech,
d.o.o., Sava IP, d.o.o., Terme 3000, d.o.o. in Terme
Lendava, d.o.o.

Finančni prihodki iz deležev v pridruženih
družbah

Finančne prihodke iz deležev v pridruženih
družbah v višini 11.783 tisoč evrov predstavljajo
prejete dividende od Gorenjske banke, d.d., in
Abanke Vipa, d.d.

Finančni prihodki iz deležev v drugih
družbah

Finančne prihodke iz deležev v drugih družbah,
ki so izkazani v višini 1.372 tisoč evrov, v 63
odstotkih predstavljajo prihodki pri prodaji
vrednostnih papirjev, razpoložljivih za prodajo ter
v 37 odstotkih prejete dividende  od drugih družb.

2.4.27.
FINANČNI PRIHODKI IZ DANIH
POSOJIL

Finančni prihodki iz posojil, danih družbam v
skupini, v višini 1.093 tisoč evrov in finančni
prihodki iz posojil, danih drugim v višini 2.853
tisoč evrov so v primerjavi s tistimi v enakem
lanskem obdobju višji, po svoji vsebini pa
predstavljajo obresti od danih posojil, nadomestila
za dana poroštva, obrestne zamenjave, obresti
od kratkoročnih depozitov ter pozitivne tečajne
razlike. V letu 2009 so finančni prihodki iz danih
posojil znašali 2.764 tisoč evrov.

Med skupnimi finančnimi prihodki iz danih posojil
jih je bilo 698 tisoč evrov doseženih s pridruženimi
podjetji (v letu 2009 pa 55 tisoč evrov).

2.4.24.
ODPISI VREDNOSTI

Stroški odpisov vrednosti  v višini 2.141 tisoč evrov
(v letu 2009 v višini 2.048 tisoč evrov) so za 5
odstotkov višji kot v enakem lanskem obdobju.

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni
odhodki so sestavljeni iz naslednjih postavk:.amortizacija neopredmetenih sredstev – 21

tisoč evrov;.amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev
–  817 tisoč evrov;.amortizacija naložbenih nepremičnin – 1.062
tisoč evrov;.prevrednotovalni poslovni odhodki (oslabitev
naložbenih nepremičnin) – 143 tisoč evrov;.prevrednotovalni poslovni odhodki (oslabitev
poslovnih terjatev) – 98 tisoč evrov.
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2.4.28.
FINANČNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH
TERJATEV

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev v višini 12
tisoč evrov (v letu 2009 v višini 21 tisoč evrov) so
zaračunane obresti kupcem.

2.4.29.
FINANČNI ODHODKI IZ OSLABITVE IN
ODPISOV FINANČNIH NALOŽB

Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih
naložb v višini 95.162 tisoč evrov so pomembno
višji kot v enakem lanskem obdobju, ko so znašali
23.294 tisoč evrov.

Oslabitve se nanašajo na naslednje finančne
naložbe:.oslabitve dolgoročnih vrednostnih papirjev,

razpoložljivih za prodajo v višini 18.652 tisoč
evrov;.oslabitev finančne naložbe v delnice družbe
Merkur, d.d., v višini 37.498 tisoč evrov;.oslabitev finančnih terjatev do družbe Merfin,
d.o.o., v višini 33.827 tisoč evrov;.oslabitev danih posojil odvisnim družbam v
višini 5.047 tisoč evrov;.ostalo v višini 138 tisoč evrov.

2.4.30.
FINANČNI ODHODKI IZ FINANČNIH
OBVEZNOSTI

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti v višini
18.181 tisoč evrov so za 41 odstotkov višji  kakor
v enakem obdobju prejšnjega leta (12.877 tisoč
evrov), pretežno zaradi preoblikovanja
dolgoročnih in kratkoročnih posojil v dolgoročno
sindicirano posojilo z višjo obrestno mero.

Med njimi 70 odstotkov oziroma 12.783 tisoč
evrov predstavljajo bančne obresti, 11 odstotkov
finančnih odhodkov iz finančnih obveznosti
oziroma 1.908 tisoč evrov so obresti za izdane
obveznice. Preostalih 19 odstotkov finančnih
odhodkov iz finančnih obveznosti oziroma 3.490
tisoč evrov so obresti od prejetih posojil od družb
v skupini, obresti od prejetih posojil od drugih
družb ter obresti od obrestnih zamenjav.

Med finančnimi odhodki se 3.483 tisoč evrov
nanaša na pridružena podjetja.

2.4.31.
DRUGI PRIHODKI IN DRUGI
ODHODKI

Druge prihodke v višini 207 tisoč evrov (v letu
2009 v višini 721 tisoč evrov) v pretežni meri
predstavlja vračilo zamudnih obresti od davka na
dodano vrednost po pravnomočni odločbi.
Drugi odhodki v višini 47 tisoč evrov (v letu 2009
v višini 21 tisoč evrov) se v pretežni meri nanašajo
na plačano odškodnino po izgubljeni tožbi.

2.4.32.
DAVEK OD DOHODKA

Sava, d.d., za leto 2010 nima obračunane
obveznosti za plačilo davka od dohodka.

Med odhodki, ki niso davčno priznani, so
izkazani prevrednotenje dolgoročnih finančnih
naložb, prevrednotenje terjatev,  oblikovanje
rezervacij ter drugi stroški, ki so v skladu z
Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb
nepriznani.

Družba Sava, d.d., v letu 2010 davčnih olajšav
ni uveljavljala, ker je izkazana davčna izguba.

Odloženi davki v višini  6.461  tisoč evrov  v
glavnem predstavljajo odloženi davek iz oslabitev
dolgoročnih finančnih naložb.
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Preglednica: Primerjava med dejansko in izračunano davčno stopnjo

2.4.33.
PREGLEDNICA TERJATEV IN
OBVEZNOSTI ZA ODLOŽENE DAVKE

Preglednica terjatev in obveznosti za odložene davke za leto 2010
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Preglednica terjatev in obveznosti za odložene davke za leto 2009

2.4.34.
DELEŽI V DOBIČKU

Skupščina ni odobrila nobenih deležev v dobičku
tistim, ki niso delničarji.

Preglednica zabilančne evidence

2.5.
Druga razkritja

2.5.1.
ZABILANČNA EVIDENCA

Pod postavko hipoteke v višini 16.717 tisoč evrov
je izkazano knjigovodsko stanje osnovnih sredstev
in naložbenih nepremičnin, zastavljenih za prejeto
posojila pri Pokojninski družbi A, d.d., in prejeto
sindicirano posojilo  pri Novi ljubljanski banki, d.d.
Dana jamstva in garancije v višini 21.497 tisoč
evrov se v 92 odstotkih nanašajo na posojila, ki
so jih prejele odvisne družbe v Poslovni skupini
Sava, preostanek pa so dana jamstva in garancije
družbam izven poslovne skupine.

Obrestne zamenjave v višini 26.022 tisoč evrov
predstavljajo pogodbeno vrednost zavarovanja
dolgoročnega portfelja kreditov.

Pogodbe z možnostjo nakupa v višini 6.452
tisoč evrov se nanašajo na druge delnice in
deleže.
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2.5.2.
ZASTAVA SREDSTEV ZA PREJETA
DOLGOROČNA IN KRATKOROČNA
POSOJILA DRUŽBE SAVA, d.d.,
NA DAN 31. 12. 2010

Sava, d.d., ima na dan 31. 12. 2010 izkazane
finančne obveznosti iz naslova prejetih posojil izven
Poslovne skupine Sava v višini 283.363 tisoč evrov.
Vrednost sredstev Save, d.d., in sredstev odvisnih
družb, ki so dana v zavarovanje posojilodajalcem
Save, d.d., in za obveznosti po nakupni opcijski
pogodbi, znaša 341.295 tisoč evrov.

Preglednica: Razčlenitev finančnih obveznosti Save, d.d., iz naslova prejetih posojil izven
Poslovne skupine Sava

Znesek zastave je 1,2 – krat višji od zneska dobljenih
posojil.

a) Sava, d.d., ima na dan 31. 12. 2010 izkazane
finančne obveznosti iz naslova prejetih
posojil izven Poslovne skupine Sava v
skupni višini 283.363 tisoč evrov.

Preglednica: Zastavljena sredstva družbe Savatech, d.o.o., za prejeta posojila Save, d.d.

b) Sava, d.d., ima za prejeta posojila zastavljeno
lastno premoženje v skupni višini 315.230
tisoč evrov, kar predstavlja 55,9 odstotka
bilančne vsote Save, d.d., ter premoženje

družbe Savatech, d.o.o., v višini 26.065 tisoč evrov.
Skupna vrednost zastavljenih sredstev za prejeta
posojila Save, d.d., in za obveznosti po nakupni
opcijski pogodbi znaša 341.295 tisoč evrov.

Preglednica: Razčlenitev zastavljenih sredstev Save, d.d., po vrstah sredstev
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2.5.3.
VPLIV DOGODKOV PO DNEVU
BILANCE STANJA NA
RAČUNOVODSKE IZKAZE

Pomembni dogodki, nastali po dnevu bilance stanja,
so razkriti v poslovnem delu letnega poročila.
Ti dogodki niso take narave, da bi vplivali na stanje

sredstev in obveznosti, ki so izkazani v računovodskih
izkazih Save, d.d., za leto 2010, ali na predpostavko
o časovni neomejenosti delovanja družbe.

Preglednica: Razčlenitev po vrstah zastavljenih delnic

Preglednica: Razčlenitev po vrstah zastavljenih deležev

Preglednica: Hipoteke na nepremičninah v lasti Save, d.d.
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Posebej pa pojasnjujemo naslednje dogodke:

a) Uvedba postopka presoje skladnosti
koncentracije s pravili konkurence

Sava, d.d., je v začetku leta 2011 s strani Urada
RS za varstvo konkurence (UVK) prejela sklep, s
katerim  je UVK po uradni dolžnosti uvedel
postopek presoje skladnosti koncentracije s pravili
konkurence. Do koncentracije naj bi prišlo na
podlagi pridobitve deleža Save, d.d., v družbi
Gorenjska banka, d.d., v letu 2006, pri čemer naj
Sava, d.d., ne bi priglasila koncentracije v skladu
s takrat veljavnim Zakonom o preprečevanju
omejevanja konkurence. V uvedenem postopku
bo UVK presojal, ali je do koncentracije dejansko
prišlo in če je, ali je koncentracija skladna s pravili
konkurence. Urad je opozoril podjetje Sava, d.d.,
na določbo prvega odstavka 44. člena ZPOmK-
1, ki določa, da podjetja ne smejo uresničevati
pravic in obveznosti, ki izhajajo iz koncentracije,
za katero obstaja obveznost priglasitve, do izdaje
odločbe o skladnosti koncentracije s pravili
konkurence.  Sava je na zahtevo UVK, le-temu
posredovala vso dokumentacijo, ki jo je UVK
zahteval in  ki jo potrebuje za izvedbo postopka.

Sava, d.d., obravnava naložbo v Gorenjsko banko,
d.d., kot finančno naložbo v pridruženo podjetje in
je v postopku pridobitve njenega lastniškega deleža
ravnala z vso skrbnostjo ter v dobri veri, da ni kršila
nobene zakonodaje. Prepričana je, da bo UVK po
zaključku postopka izdal odločbo o skladnosti
koncentracije s pravili konkurence.

b) Postopek odprodaje finančne naložbe v
delnice družbe Abanka Vipa, d.d.

Zaradi spremenjenega ekonomskega okolja smo
v letu 2010 pričeli s postopkom prodaje 23,83-
odstotnega lastniškega deleža v Abanki Vipa, d.d.
V postopku prodaje se nam je pridružilo še 11
drugih lastnikov te banke. V mesecu decembru
smo zainteresirani prodajalci podpisali konzorcijsko
pogodbo o skupni prodaji več kot 50 - odstotnega
deleža, za svetovalca pri prodaji pa je bila izbrana
mednarodna investicijska banka ING.

c) Odprodaja 50 – odstotnega deleža v
družbi Sava Schäfer, d.o.o., Kranj

Sava, d.d., je dne 22. februarja 2011  z dolgoletnim
partnerjem, družbo SchäferRolls GmbH & Co. KG,
sklenila dogovor za odprodajo 50 - odstotnega
poslovnega deleža Save, d.d., v mešani družbi za
proizvodnjo prevlek valjev Sava-Schäfer, d.o.o.,
Kranj. Gumarska družba Sava-Schäfer, d.o.o., je
tako s sklenitvijo pogodbe prešla v polno lastništvo

nemškega partnerja, SchäferRolls GmbH & Co. KG,
in se preimenovala v SchäferRolls, d.o.o. Lastništvo
nepremičnin, kjer poteka proizvodnja gumenih
valjev, bo tudi v prihodnje ostalo v lasti družbe
Savatech, d.o.o. V veljavi ostajajo tudi vse druge
pogodbe o sodelovanju med partnerjema.

d) Gibanje tečaja delnice družbe NFD
Holding, d.d., in tečaja delnice družbe
Maksima Invest, d.d., na Ljubljanski
borzi vrednostnih papirjev

Z dodatnimi nakupi delnic družbe NFD Holding,
d.d., in delnic družbe Maksima Invest, d.d., smo
v letu 2010 prekoračili 20-odstotni lastniški prag.
S tem razlogom sta bili finančni naložbi
prerazporejeni v skupino naložb pridruženih
podjetij. Vrednost obeh naložb se je na organi-
ziranem trgu kapitala v letu 2011 močno pocenila,
kar pripisujemo negativnim gibanjem domačega
gospodarstva in slabi likvidnosti slovenskega
kapitalskega trga.

Vrednost Savine naložbe v družbo NFD Holding,
d.d., je na podlagi enotnega borznega tečaja na
dan 28. 2.  2011 (0,30 evra na delnico) znašala
2.494 tisoč evrov, kar je za 21.528 tisoč evrov
nižje od borzne vrednosti naložbe na dan 31. 12.
2010, ko je bila borzna vrednost delnice 2,89 evra.
Nerevidirana knjigovodska vrednost delnice te
družbe je na dan 31. 12. 2010 znašala 1,61  evra.

Vrednost naložbe v družbo Maksima Invest, d.d.,
ugotovljena na podlagi enotnega borznega tečaja
na dan 28. 2. 2011 (0,01 evra na delnico), je
znašala 25 tisoč evrov in je za 7.232 tisoč evrov
nižja od borzne vrednosti na dan 31. 12.  2010,
ko je borzna vrednost delnice znašala 2,95 evra.
Nerevidirana knjigovodska vrednost delnice družbe
Maksima Invest, d.d., je na dan 31. 12. 2010
znašala 1,55  evra.«

e)  Skupščina družbe Merkur, d.d.
Delničarji družbe Merkur, d.d., so na skupščini
soglasno izglasovali dokapitalizacijo družbe, kar
je eden ključnih pogojev za uspeh prisilne
poravnave te družbe. Delničarji so tudi soglasno
podprli zahtevo Save, d.d., za posebno revizijo
spornih oziroma škodljivih poslov vodstva družbe
Merkur, d.d., med letoma 2007 in 2010.
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2.5.5.
POVEZANE STRANKE

Povezane stranke vključujejo odvisne in
pridružene družbe, člane nadzornega sveta ter
člane uprave in njihove ožje družinske člane.

Odnosi med družbami v Poslovni skupini
Sava

Poslovni odnosi med Savo, d.d., in odvisnimi druž-
bami se nanašajo na:.opravljene storitve, ki zajemajo najemnino ne-

premičnin in opreme, uporabo blagovne znamke
ter storitve kompetenčnih centrov znanj;.finančno poslovanje v zvezi z upravljanjem
danih in prejetih posojil.

Posli med družbami Poslovne skupine Sava se
opravljajo po enakih pogojih, kakršni veljajo v

običajnem premišljenem poslovanju. Kapital
odvisnih družb na dan 31. 12. 2010, prihodki iz
poslovanja in čisti poslovni izid odvisnih družb za
leto 2010 so razkriti v Pojasnilih k računovodskim
izkazom Poslovne skupine Sava.

Odnosi s pridruženimi družbami

Gorenjska banka, d.d., Abanka Vipa, d.d., družba
NFD Holding, d.d., in družba Maksima Invest, d.d.,
so večja pridružena podjetja družbe Sava, d.d.

Gorenjska banka, d.d., Kranj

Sava, d.d., najema posojila pri Gorenjski banki, d.d.
Pogoji teh poslov so enaki kakor za druga podjetja
s podobno boniteto.

Preglednica lastništva delnice Sava:

Preglednica transakcij z Gorenjsko banko, d.d. – prejeta posojila ter depoziti:

Ostale transakcije z Gorenjsko banko, d.d.:. poslovnih terjatev do Gorenjske banke, d.d.,
na dan 31. 12. 2010 ni (tudi v letu 2009 ne);. stanje kratkoročnih poslovnih obveznosti iz
naslova obresti do Gorenjske banke, d.d., na
dan 31. 12. 2010 znaša 472 tisoč evrov (v
letu 2009 51 tisoč evrov);

. v letu 2010 so bili pri poslovanju z Gorenjsko
banko, d.d., doseženi finančni prihodki iz
poslovnih terjatev v višini 12 tisoč evrov (v letu
2009 jih ni bilo), ter finančni odhodki iz naslova
provizij plačilnega prometa v višini 11 tisoč
evrov (v letu 2009 8 tisoč evrov);

2.5.4.
PRERAČUN KAPITALA S POMOČJO CEN ŽIVLJENJSKIH POTREBŠČIN
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Preglednica transakcij z Abanko Vipa, d.d. – prejeta posojila ter depoziti:

Ostale transakcije z Abanko Vipa, d.d.:. poslovnih terjatev do Abanke Vipa, d.d., na dan
31. 12. 2010 ni bilo (tudi v letu 2009 ne);. stanje kratkoročnih poslovnih obveznosti iz
naslova obresti do Abanke Vipa, d.d., na dan
31. 12. 2010 znaša 208 tisoč evrov (v letu
2009 135 tisoč evrov);. v letu 2010 pri poslovanju z Abanko Vipa, d.d.,
ni bilo doseženih finančnih prihodkov iz
poslovnih terjatev (tudi v letu 2009 jih ni bilo),
finančni odhodki iz naslova provizij plačilnega
prometa poslovnih obveznosti pa so znašali
100 tisoč evrov (v letu 2009 114 tisoč evrov);. v letu 2010 pri poslovanju z Abanko Vipa, d.d.,
ni bilo doseženih finančnih prihodkov (v letu
2009 21 tisoč evrov), finančni odhodki iz
naslova obresti pa so znašali 2.102 tisoč evrov
(v letu 2009 2.111 tisoč evrov).

NFD Holding, d.d., Ljubljana*

Družba Sava, d.d., je že v letu 2009 izkazovala

terjatev iz danega kratkoročnega posojila družbi
NFD Holding, d.d., v višini 42.343 tisoč evrov.
Stanje neodplačanega posojila na dan
31.12.2010 znaša 24.374 tisoč evrov. Na dan 31.
12. 2010 so do družbe NFD Holding, d.d.,
izkazane kratkoročne poslovne terjatve (obresti)
v višini 440 tisoč evrov.  Finančni prihodki iz
naslova obresti pri poslovanju z družbo NFD Hold-
ing, d.d., so v letu 2010 znašali 233 tisoč evrov.
* Pridruženo podjetje od avgusta 2010.

Maksima Invest, d.d., Ljubljana*

Z družbo Maksima  Invest, d.d., Ljubljana ni bilo
opravljene nobene transakcije.
 * Pridruženo podjetje od septembra 2010.

Odnosi s fizičnimi osebami

Povezane fizične osebe imajo 2.890 delnic Sava,
kar predstavlja 0,144 odstotka lastništva.

Preglednica lastništva delnice Sava

Poimenski seznam lastništva delnice Sava za upravo in nadzorni svet Save, d.d., je razkrit v poslovnem delu letnega poročila

v poglavju Savina delnica in lastniška sestava.

. v letu 2010 so bili pri poslovanju z Gorenjsko
banko, d.d., doseženi finančni prihodki iz
naslova obresti od depozitov v višini 5 tisoč
evrov (v letu 2009 40 tisoč evrov), ter finančni
odhodki iz naslova obresti v višini 1.412 tisoč
evrov (v letu 2009 734 tisoč evrov).

Abanka Vipa, d.d., Ljubljana

Sava, d.d., najema posojila pri Abanki Vipa, d.d.
Pogoji teh poslov so enaki kakor za druga podjetja
s podobno boniteto.
Abanka Vipa, d.d., na dan 31. 12. 2010
razpolaga z obveznicami izdajatelja Sava v višini
9.281 tisoč evrov.
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Obveznosti družbe do članov uprave  na dan 31. 12. 2010  znašajo v bruto znesku 484 tisoč evrov.

Podatki o skupinah oseb – drugi zaposleni
po individualnih pogodbah

Individualno pogodbo o zaposlitvi  ima sklenjeno
32 zaposlenih (v začetku leta 2010 jih je bilo 34),
njihovi bruto prejemki v letu 2010 so znašali 2.003
tisoč evrov. Prejemki so sestavljeni iz bruto
prejemkov od plač, bruto prejemkov od bonusov
za leto 2009 in drugih prejemkov, med katerimi
povračila potnih stroškov znašajo 18 tisoč evrov.
Sava, d.d., do drugih zaposlenih po individualnih

pogodbah na dan 31. 12. 2010 ne izkazuje
terjatev iz danih posojil, ker so bila v letu 2010 v
celoti odplačana.

Podatki o skupinah oseb – nadzorni svet in
komisije nadzornega sveta

Bruto prejemki članov nadzornega sveta in članov
komisij nadzornega sveta so v letu 2010 znašali
207 tisoč evrov. Znesek sestavljajo sejnine,
nagrade in bonusi ter povračila stroškov.

2.5.6.
RAZKRITJE POSLOV Z IZBRANIM REVIZORJEM

Podatki o skupinah oseb - uprava

Bruto prejemki članov uprave so v letu 2010 znašali
639 tisoč evrov. Navedeni znesek je sestavljen iz
bruto prejemkov iz pogodb o poslovodenju, bruto

prejemkov od bonusov za leto 2009 ter drugih
prejemkov.
Neto prejemki članov uprave so v letu 2010 znašali
391 tisoč evrov, kar je 61 odstotkov bruto
prejemkov.

Pogodbena vrednost revidiranja posamičnih in
konsolidiranih računovodskih izkazov družbe
Sava, d.d.,  in Poslovne skupine Sava za leto 2010

po pogodbi s KPMG Slovenija, d.o.o., znaša 34
tisoč evrov, strošek drugih storitev pa 54 tisoč
evrov.
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2.6.
Izjava uprave
za družbo Sava, d.d.

Uprava potrjuje računovodske izkaze družbe Sava,
d.d., Kranj, za leto, končano na dan 31. decembra
2010, sestavljene v skladu s Slovenskimi raču-
novodskimi standardi 2006.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi računovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne raču-
novodske usmeritve, da so bile računovodske
ocene izdelane po načelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da letno poročilo predstavlja
resnično in pošteno sliko premoženjskega stanja
družbe in izidov njenega poslovanja za leto 2010.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje
računovodstva, za vzpostavitev, delovanje in
vzdrževanje notranjega kontroliranja, povezanega
s pripravo in pošteno predstavitvijo računovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napačne
navedbe zaradi prevare ali napake ter za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premoženja in
drugih sredstev ter potrjuje, da so računovodski
izkazi s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke
o nadaljnjem poslovanju družbe ter v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi računo-
vodskimi standardi.

Janez Bohorič
predsednik uprave

Vinko Perčič
član uprave

Emil Vizovišek
član uprave

V Kranju, 29. marca  2011
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2.7.
Revizorjevo poročilo
za družbo Sava, d.d.
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Načela Global Compact in
GRI poročanje

1.1

1.2

2.1-2.9

2.10

3.1-3.13

4.1-4.10

4.11-4.13

4.14-4.17

EC 1-2

EC 4

EC 6

HR 4-5

HR 6-7

HR 9

LA  1

LA 4-5

LA  6-9

LA 10-12

LA 13-14

EN  1-2

EN 3-7

EN  8,10

EN  11-15

EN  16-25

EN  26

SO 1, 5

PR 2,4,7,9

PR  5

Splošni kazalniki

Strategija in analiza

O pomenu in vključevanju trajnostnega razvoja v strategijo družbe

Ključni vplivi, tveganja in priložnosti trajnostnega razvoja

Predstavitev družbe

Predstavitev, sestava, ključni podatki in  lastniška struktura družbe

Pomembnejša priznanja in nagrade

Parametri poročanja

Način in namen poročanja

Upravljanje družbe in sistemi vodenja

Organi, struktura, sistemi in politike  vodenja ter upravljanja

Zaveze zunanjim pobudam in sodelovanje z združenji ter inštitucijami

Vključevanje deležnikov in širše družbene skupnosti

Ekonomski kazalniki

Ustvarjena dodana vrednost, finančne udeležbe, nadomestila zaposlenim,

donacije in druge investicije v družbeno skupnost

Finančne pomoči s strani vlade

Nabavna politika in lokalni dobavitelji

Kazalniki na področju človekovih pravic

Nediskriminacija pri zaposlovanju, pravica do svobodnega povezovanja in

kolektivnega pogajanja

Neobstoj  otroškega ter prisilnega ali obveznega dela

Upoštevanje pravic sosednjega prebivalstva

Kazalniki  na področju praks dela in primernega dela

Zaposlitev

Odnosi delo/upravljanje

Zdravje in varstvo pri delu

Usposabljanje in izobraževanje

Različnost in enake možnosti

Okoljski kazalniki

Materiali

Energija

Voda

Bio raznolikost

Emisije, odplake in odpadki

Izdelki in storitve

Kazalniki na področju družbene skupnosti

Družbena skupnost in sodelovanje pri razvoju javnih politik

Kazalniki na področju odgovornosti za izdelke in storitve

Popolna skladnost z zakonodajo in predpisi (zdravje in varnost izdelkov in

storitev za kupce, njihovo označevanje in uporaba, tržno komuniciranje)

Spremljanje zadovoljstva kupcev

18-21, 64-68, 112

22-43, 49-53, 112, 11-117, 118-125

8-9, 10, 11-14, 15-17, 57-59, 79-86, 154-160

113-117, 128-133

8-9, 27-34, 38-40, 63, 71-78, 79-86, 87-95, 148-215,

216-264, 265

22-26, 35-43, 44, 51, 64-68, 97-100, 101, 103, 104, 106, 108

22-23, 35, 101, 103, 104-105, 106-107, 113-117, 122-123, 124-

125, 126-127, 128-133, 134-136, 137, 138-139, 144-145

15-17, 35-40, 52, 57-58, 64-67, 97-100, 101-102, 104, 112-145

8-9, 44-47, 51-53, 71-95, 112-117, 120-122, 134-136, 144,

148-263

15-17, 69-70, 106-107, 115, 121, 144, 148-149

101-102

112, 118-123, 124-125

112

64-65, 112

9, 46, 64-67, 118-119, 120

113-117, 120-122, 123-125

9, 113-117, 120, 123-125, 126-127

106-107, 113-117, 120-122, 128, 137, 144-145

84, 112, 120-122

137, 138-143

9, 84-85, 137-139, 140, 145

9, 137, 140-142

106, 126-127, 142-145

9, 126-127, 138-143

15-17, 45-50, 84-85, 97-100, 103, 104-105, 106-107, 112,

113-117, 126-127, 128-133, 134-136, 137-145
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Osebe za stike v Poslovni
skupini Sava (28. 02. 2011)

Kompetenčni centri znanj

KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE
Lidija Bregar, direktorica
tel.: (04) 206 58 19, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: lidija.bregar@sava.si
http://www.sava.si

FINANCE
Miha Dolinar, direktor
tel.: (04) 206 59 88, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: miha.dolinar@sava.si
http://www.sava.si

UPRAVLJANJE S TVEGANJI
Aleš Aberšek, direktor
tel.: (04) 206 56 90, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: ales.abersek@sava.si
http://www.sava.si

KADRI, PRAVO IN ORGANIZACIJA
Tatjana Lozar, direktorica
tel.: (04) 206 56 16, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: tatjana.lozar@sava.si
http://www.sava.si

STRATEŠKI KONTROLING
mag. Antonija Pirc, direktorica
tel.: (04) 206 52 00, faks: (04) 206 64 04
e-naslov: antonija.pirc@sava.si
http://www.sava.si

STRATEŠKO RAČUNOVODSTVO, PLAN IN
ANALIZE
Mojca Globočnik, direktorica
tel.: (04) 206 56 01, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: mojca.globocnik@sava.si
http://www.sava.si

Sava, d.d.
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj

*UPRAVA

Janez Bohorič, predsednik
tel.: (04) 206 52 15, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: janez.bohoric@sava.si
http://www.sava.si

Emil Vizovišek, član
tel.: (04) 206 52 10, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: emil.vizovisek@sava.si
http://www.sava.si

Vinko Perčič, član
tel.: (04) 206 53 25, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: vinko.percic@sava.si
http://www.sava.si

PROKURIST

Miran Hude
tel.: (04) 206 59 46, faks: (04) 206 64 06
e-naslov: miran.hude@sava.si
http://www.sava.si

*Dolgoletno upravo Save, d.d., bodo nasledili: z 31. marcem 2011 pričneta z delom predsednik uprave mag. Matej
Narat in član uprave Miha Resman; član uprave Franci Strajnar bo pričel z delom 1. aprila, član uprave Andrej Andoljšek
pa se jim bo pridružil najkasneje do 17. julija 2011. Član uprave ostaja do 16. julija 2011 tudi dosedanji član Vinko
Perčič.
Trajanje mandata: od 31. 3. 2011 do 31. 3. 2016
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Dejavnosti

DEJAVNOST GUMARSTVO
z zunanjetrgovinsko mrežo

SAVATECH, d.o.o., Kranj
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
Igor Hafnar, direktor
tel.: (04) 206 58 56, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: igor.hafnar@sava.si
http://www.savatech.si

Vesna Čadež, direktorica
tel.: (04) 206 51 79, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: vesna.cadez@sava.si
http://www.savatech.si

SAVA TRADE, GmbH., München
Kobellstrasse 4, 80336 München, Nemčija
Zlatko Smrdel, direktor
tel.: +49 89 544 14 30,
faks: +49 89 532 89 51
e-naslov: zlatko.smrdel@sava-trade.de
http://www.sava-trade.de

SAVA TRADE, Sp.z o.o., Warszawa
Ul. Przyparkowa 19, Jawczyce
05-850 Ozarow Mazowiecki, Poljska
Sławomir Bąbka, direktor
tel.: +48 22 721 13 61
faks: +48 22 721 13 62
e-naslov: slawomir.babka@savatrade.com.pl
http://www.savatrade.com.pl

SAVA TRADE, s.r.o., Praha
U Elektry 650/50,
Budova K, 190 00 Praha 9, Češka
Milan Vik, direktor
tel.: +420 22 494 19 66, +420 22 494 29 67
faks: +420 22 494 25 59
e-naslov: milan.vik@savatrade.cz
http://www.savatrade.cz

NOTRANJA REVIZIJA
Andrej Jaklič, notranji revizor
tel.: (04) 206 51 46, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: andrej.jaklic@sava.si
http://www.sava.si

INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKA
TEHNOLOGIJA
mag. Georg Pollak, direktor
tel.: (04) 206 53 07, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: georg.pollak@sava.si
http://www.sava.si

STRATEŠKA NABAVA
Marko Štebe, direktor
tel.: (04) 206 63 73, faks: (04) 206 64 22
e-naslov: marko.stebe@sava.si
http://www.sava.si

OBVLADOVANJE STROŠKOV
IN OPERATIVNA ODLIČNOST
Emil Vizovišek, direktor
tel.: (04) 206 52 10, faks: (04) 206 64 46
e-naslov: emil.vizovisek@sava.si
http://www.sava.si

SISTEMI KAKOVOSTI
mag. Jože Vodičar, direktor
tel.: (04) 206 52 85, faks: (04) 206 64 36
e-naslov: joze.vodicar@sava.si
http://www.sava.si

VARSTVA
Janez Fabijan, direktor
tel.: (04) 206 53 78, faks: (04) 206 64 42
e-naslov: janez.fabijan@sava.si
http://www.sava.si

EU PROJEKTI
Zvonko Belič, direktor
tel.: (04) 206 52 98, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: zvonko.belic@sava.si
http://www.sava.si
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SAVATECH TRADE, Ltd., London
Bourne House, 475 Godstone Road,
Whyteleafe, Surrey CR3 OBL,
Velika Britanija
Boštjan Podjed, direktor
tel.: +44 1883 621 106,
faks: +44 1883 621 107
e-naslov: bostjan.podjed@savatech.co.uk
http://www.savatech.co.uk/

SAVATECH CORP., Port Orange
413 Oak Place, Blgd 5-J, Port Orange,
FL 32127, Združene države Amerike
Tony Šimunac, direktor
tel.: +1 386 760 07 06,
faks: +1 386 760 87 54
e-naslov: savatrade@bellsouth.net
http://www.savatrade.com

Predstavništvo Moskva
Dmitrija Uljanova 16/2, app. 127,
117292 Moscow, Rusija
Branimir Anđelić, vodja
tel.: +749 5 775 38 46,
faks: +749 5 981 63 03
e-naslov: branimir.andjelic@savatech.ru
http://www.savatech.ru

SAVA ROL, d. o. o., Zagreb
Fallerovo šetalište 22, 10000 Zagreb, Hrvaška
Darko Vodanović, direktor
tel.: +385 1 366 74 89, faks: +385 1 366 77 22
e-naslov: sava-rol@zg.t-com.hr
http://www.sava-rol.hr

SAVAPRO, d.o.o., Kranj
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
Igor Hafnar, direktor
tel.: (04) 206 58 56, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: igor.hafnar@sava.si
http://www.savatech.si

Vesna Čadež, direktorica
tel.: (04) 206 51 79, faks: (04) 206 64 60
e-naslov: vesna.cadez@sava.si
http://www.savatech.si

SAVARUS, d.o.o., Jaroslavl
Spartakovskaja 1d, 150036 Jaroslavl, Rusija
Denis Šmigoc, direktor
Tel./faks: + 7 96 11 604 858
e-naslov: denis.smigoc@sava.si
http://www.savatech.si

DEJAVNOST TURIZEM

mag. Antonija Pirc, direktorica
tel.: (04) 206 60 20, faks: (04) 206 60 28
e-naslov: antonija.pirc@sava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

SAVA TMC, d.o.o.
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
mag. Antonija Pirc, direktorica
tel.: (04) 206 60 20, faks: (04) 206 60 28
e-naslov: antonija.pirc@sava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

SAVA HOTELI BLED, d.d., Bled
Cankarjeva 6, 4260 Bled
Fedja Pobegajlo, predsednik uprave
tel: (04) 579 17 14, faks: (04) 579 16 01
e-naslov: fedja.pobegajlo@hotelibled.com
http://www.sava-hotels-resorts.com

Tamara Zajc, članica uprave
tel: (04) 579 16 29, faks: (04) 579 16 01
e-naslov: tamara.zajc@hotelibled.com
http://www.sava-hotels-resorts.com

Tine Brodnjak, prokurist
tel: (04) 579 17 27, faks: (04) 579 17 01
e-naslov: tine.brodnjak@hotelibled.com
http://www.sava-hotels-resorts.com

TERME 3000, d.o.o., Moravske Toplice
Kranjčeva cesta 12, 9226 Moravske Toplice
Ivanka Ajlec, direktorica
tel: (02) 512 23 00, faks: (02) 512 50 85
e-naslov: ivanka.ajlec@terme3000.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

mag. Vinko Plemenitaš, prokurist
tel: (02) 512 23 43, faks: (02) 512 50 85
e-naslov: vinko.plemenitas@terme3000.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

ZDRAVILIŠČE RADENCI, d.o.o., Radenci
Zdraviliško naselje 12, 9252 Radenci
Mladen Kučiš, direktor
tel: (02) 520 10 00, faks: (02) 520 27 23
e-naslov: mladen.kucis@zdravilisce-radenci.si
http://www.sava-hotels-resorts.com
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DEJAVNOST NEPREMIČNINE

SAVA IP, d.o.o., Ljubljana
Davčna ulica 1, 1000 Ljubljana
Jože Kavčič, direktor (do 31. 3. 2011)
tel.: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: joze@sava-ip.si
http://www.sava-ip.si

Gorazd Rous, direktor
tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: gorazd@sava-ip.si
http://www.sava-ip.si

IP NOVA, d.o.o., Ljubljana
Davčna ulica 1, 1000 Ljubljana
Gorazd Rous, direktor
tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: gorazd@sava-ip.si

Ana Finc, prokuristka
tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: ana.finc@sava-ip.si

IP NOVA A, d.o.o., Ljubljana
Davčna ulica 1, 1000 Ljubljana
Gorazd Rous, direktor
Tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: gorazd@sava-ip.si

Ana Finc, prokuristka
tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: ana.finc@sava-ip.si

SAVA IPN, d.o.o., Ljubljana
Davčna ulica 1, 1000 Ljubljana
Gorazd Rous, direktor
Tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: gorazd@sava-ip.si

Ana Finc, prokuristka
tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: ana.finc@sava-ip.si

SAVA IMG, d.o.o., Poreč
Partizanska 13, 52440 Poreč, Hrvaška
Jože Kavčič, direktor
Tel: (01) 430 41 50, faks: (01) 231 31 70
e-naslov: joze@sava-ip.si

Stevo Žufić, direktor
Tel: +385 5 243 15 66,
faks: +385 5 242 28 43
e-naslov: zuf@immobilien-img.com

SAVA NOVA, d.o.o., Zagreb
Fra Filipa Grabovca 14, 10000 Zagreb, Hrvaška
Jože Kavčič, direktor (do 31.3.2011)
tel.: +385 1 465 01 29, faks: +385 1 465 01 22
e-naslov: joze@sava-ip.si

Katarina Kranjec, prokuristka
tel.: (02) 520 27 42, faks: (02) 520 27 47
e-naslov: katarina.kranjec@zdravilisce-radenci.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

Terme Banovci, Veržej
Banovci 1a, 9241 Veržej
Lea Hofman, vodja
tel.: (02) 513 14 00, faks: (02) 587 17 03
e-naslov: lea.hofman@terme-banovci.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

TERME LENDAVA, d.o.o., Lendava
Tomšičeva 2a, 9220 Lendava
Igor Magdič, direktor
tel.: (02) 577 44 40, faks: (02) 577 44 18
e-naslov: igor.magdic@terme-lendava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

Aleksander Varga, prokurist
tel.: (02) 577 44 40, faks: (02) 577 44 18
e-naslov: aleksander.varga@terme-lendava.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

TERME PTUJ, d.o.o., Ptuj
Pot v toplice 9, 2251 Ptuj
Andrej Klasinc, direktor
tel.: (02) 749 45 10, faks: (02) 749 45 20
e-naslov: andrej.klasinc@terme-ptuj.si
http://www.sava-hotels-resorts.com

Natalija Potočnik Jerman, prokuristka
tel.: (02) 749 45 43, faks: (02) 749 45 24
e-naslov: natalija.potocnik@terme-ptuj.si
http://www.sava-hotels-resorts.com
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PRIDRUŽENE DRUŽBE

GORENJSKA BANKA, d.d., Kranj
Bleiweisova cesta 1, p.p. 147, 4000 Kranj
Gorazd Trček, predsednik uprave
tel.: (04) 208 40 00, faks: (04) 202 15 03
e-naslov: info@gbkr.si
http://www.gbkr.si

Srečko Korber, član uprave
tel.: (04) 208 40 00, faks: (04) 202 15 03
e-naslov: info@gbkr.si
http://www.gbkr.si

mag. Tilen Zugwitz, član uprave
tel.: (04) 208 40 00, faks: (04) 202 15 03
e-naslov: info@gbkr.si
http://www.gbkr.si

JOB, d.o.o., Maribor
Kozinova ulica 12, 2000 Maribor
Jasmin Osmanović, direktor
tel.: (02) 229 85 10, faks: (02) 229 85 13
e-naslov: job@siol.net
http://www.job.si

ABANKA VIPA, d.d., Ljubljana
Slovenska cesta 58, 1517 Ljubljana
mag. Jože Lenič, predsednik uprave
tel.: (01) 471 81 00, faks: (01) 432 51 65
e-naslov: info@abanka.si
http://www.abanka.si

mag. Radovan Jereb, član uprave
tel.: (01) 471 81 00, faks: (01) 432 51 65
e-naslov: info@abanka.si
http://www.abanka.si

Gregor Hudobivnik, član uprave
tel.: (01) 471 81 00, faks: (01) 432 51 65
e-naslov: info@abanka.si
http://www.abanka.si

NFD HOLDING, d.d., Ljubljana
Trdinova ulica 4, 1000 Ljubljana
mag. Stanislav Valant, predsednik uprave
tel.: (01) 230 06 00, faks: (01) 230 06 20
e-naslov: info@nfdholding.si
http://www.nfdholding.si

Zoran Bošković, član uprave
tel.: (01) 230 06 00, faks: (01) 230 06 20
e-naslov: info@nfdholding.si
http://www.nfdholding.si

DRUGE DEJAVNOSTI

SAVA MEDICAL IN STORITVE, d.o.o., Kranj
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
Maksimiljan Fijačko, direktor
tel.: (04) 206 53 97, faks: (04) 206 64 42
e-naslov: maksimiljan.fijacko@sava.si
http://www.sava.si

GIP SAVA KRANJ, d.o.o., Ruma
Industrijski put BB, 22400 Ruma, Srbija
Maksimiljan Fijačko, direktor
tel.: (04) 206 53 97, faks: (04) 206 64 42
e-naslov: maksimiljan.fijacko@sava.si
http://www.sava.si

ENERGETIKA SAVA, d.o.o., Kranj
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
Stanko Cvenkel, direktor
tel.: (04) 206 57 77, faks: (04) 206 64 04
e-naslov: stanko.cvenkel@sava.si
http://www.sava.si

ENERGETIKA ČRNOMELJ, d.o.o., Kranj
Škofjeloška c. 6, 4000 Kranj
Stanko Cvenkel, direktor
tel.: (04) 206 57 77, faks: (04) 206 64 04
e-naslov: stanko.cvenkel@sava.si
http://www.sava.si

ENSA BH d.o.o., Srbac
Prijebljezi BB, 78429 Srbac, Bosna in
Hercegovina
Stanko Cvenkel, direktor
tel.: (04) 206 57 77, faks: (04) 206 64 04
e-naslov: stanko.cvenkel@sava.si
http://www.sava.si

SAVA ENSA, dooel., Skopje
Ul. Veljko Vlahović br. 16/4,
1000 Skopje, Makedonija
Nebojša Davidovski, direktor
tel.: +389 2 312 01 40, faks: +389 2 312 01 40
e-naslov: nebojsa.davidovski@sava.si
http://www.sava.si
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MAKSIMA INVEST, d.d., Ljubljana
Trdinova ulica 4, 1000 Ljubljana
Milan Ževart, direktor
tel.: (01) 230 95 90, faks: (01) 230 95 93
e-naslov: info@maksimainvest.si
http://www.maksimainvest.si

Miran Kraševec, prokurist
tel.: (01) 230 95 90, faks: (01) 230 95 93
e-naslov: info@maksimainvest.si
http://www.maksimainvest.si
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Sava, d.d.
Letno poročilo 2010

Založnik
Sava, d.d.

Zasnova
Sava, d.d.

Uredništvo
Sava, d.d.
Korporativno komuniciranje
Vesna Muravec

Besedilo
Sava, d.d.

Oblikovanje
Kreattiva Adv., d.o.o.

Grafični prelom
Sava, d.d.
Korporativno komuniciranje

Foto
Ivan Draškič
Fabio Nemi

Marec 2011

www.sava.si
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