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Evropska letali$¢a so v letu 2010 pocasi in negotovo iz8la iz gospodarske krize in vecina ponovno dosega pozitivhe
trende prometa. Kriza je povzrocila znacilne ukrepe na letali§¢ih: zmanjsevanje stroskov in ponudbo ugodnih cen ter
spodbud prevoznikom zato, da bi se ohranjal promet. Se vedno pa so letaliséa ohranila investicije v razvoj zmogljivosti in
izboljSave kakovosti storitev. Te spremembe so pokazale, da so letaliS¢a postala samostojne druzbe, ki so se sposobna
spopasti z negotovimi razmerami na trgu, se prilagajati tem razmeram in razvijati razli¢ne poslovne modele. Letali$¢a so
tudi pomemben del evropskega transportnega sistema, ki zagotavlja mobilnost in povezanost drZzavljanov Evropske
unije.

Leto 2010 je bilo za Aerodrom Ljubljana leto posebnih izzivov. Nacrtovana in izvedena obnova vzletno-pristajalne steze
je na sreCo potekala hkrati z zaprijem evropskega zrachega prostora zaradi vulkanskega pepela. V letu, ko je letalski
promet po Evropi zaCel ponovno nara$cati, je prislo do teZav v poslovanju naSega najvecjega prevoznika, kar je pri nas
povzrocilo Se vedji padec prometa od napovedanega. Kljub vsemu je bilo tudi nekaj pozitivnih dogodkov, kot so bili npr.
odprtie nove trgovine v terminalu, uvedba nove nizkostroSkovne linjje, obCutna rast tovornega prometa in Se kaj.
Pomembna pridobitev tega leta je bilo dokonCanje Glavnega nacrta razvoja letaliS¢a Ljubljana, ki je doloCil perspektive,
ekonomske moznosti in glavne smernice, kako se bo v prihodnjih tridesetih letih razvijalo osrednje slovensko letalisce.
Vse navedeno nas, ob nezadostnih zmogljivostih potniSkega terminala, v letu 2011 postavija pred nove poslovne in
razvojne izzive.
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IZJAVA UPRAVE

Clana uprave in nadzomni svet druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., zagotavljamo, da je letno poroéilo druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah,
Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter Mednarodnimi racunovodskimi standardi. Pri tem ravnamo v skladu s
pristojnostmi, skrbnostjo in odgovornostmi, kakor jih za delniSko druzbo doloéa Zakon o gospodarskih druzbah.

Clana uprave druzbe, ki jo sestavijava Zmago Skobir (predsednik uprave) in Berarda TrebuSak (¢lanica uprave), v
skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov izjavljava, da je po najinem najboljSem vedenju:

e radunovodsko poroCilo druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., za leto 2010 sestavljeno v skladu z mednarodnimi
standardi ratunovodskega poro€anja ter da je resnicen in poSten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega
polozZaja, poslovnega izida in vseobsegajofega donosa druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d.,

o v poslovno porogilo vklju¢en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finanénega poloZaja,
vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., izpostavljena.

Kot uprava potrjujeva svojo odgovornost za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev, za ohranjanje vrednosti premoZenja, za prepreéevanje in odkrivanje prevar
ter drugih nepravilnosti. Potrjujeva tudi, da so racunovodski izkazi druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe, da so bile pri njihovi izdelavi dosledno uporabliene ustrezne
racunovodske usmeritve ter da so bile ratunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Predsednik in ¢lanica uprave druZbe Aerodrom Ljubljana, d. d., izjavljava Se, da sva seznanjena z vsebino vseh
sestavnih delov letnega poro€ila in se z njo strinjava ter to potrjujeva s svojim podpisom.

Bernarda Trebusak, Zmago Skobir,

¢lanica uprave predsednik uprave

A Hr/h%fui

Zg. Brnik, 16. marca 2011
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POSLOVNO POROCILO

1 UVOD
1.1 POUDARKIIZ POSLOVANJA

1-12/10 1-12/09

Potniki 1.388.651  1.433.855
Premiki letal 42.569 45.492
Tovor (v tonah) 17.310 14.333
Poslovni prihodki - v tiso€ evrih 33.884 33.976
Prihodki od prodaje - v tiso€ evrih 33.399 33.471
Poslovni odhodki - v tiso€ evrih 28.011 26.484
EBITDA - poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo - v tiso€ evrih 12.468 13.751
EBIT - poslovni izid iz poslovanja - v tiso€ evrih 5.873 7.493
Poslovni izid pred obdavcitvijo - v tiso€ evrih 5.254 7.665
Cisti poslovni izid - v tiso& evrih 4.275 6.109
Celotni vseobsegajoci donos v obdobju - v tiso¢ evrih 4139 5.256
Dodana vrednost - v tiso€ evrih

(kosmati donos iz poslovanja - stroski materiala in storitev - drugi poslovni odhodki (brez 25.677 25.745
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade ter prevrednotovalnih poslovnih odhodkovy))

Delez EBITDA v poslovnih prihodkih v % 36,80% 40,47%
Delez EBIT v poslovnih prihodkih v % 17,33% 22,05%
Sredstva na dan 31.12.2010/31.12.2009 - v tiso¢ evrih 128.108 128.072
Kapital na dan 31.12.2010/31.12.2009 - v tiso€ evrih 121.280 119.729
Nalozbe v objekte in opremo - v tiso€ evrih 5.843 14.605
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 412* 397
Povprecno Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur 398,57 412,28
Popravljeni Cisti dobicek na delnico v evrih

(Gisti dobicek/Stevilo vseh izdanih delnic) 1,13 1,61
Celotni vseobsegajoci donos na delnico v evrih

(celotni vseobsegajo&i donos v obdobju/tevilo vseh izdanih delnic) 1,09 1,38
Zakljucni teCaj delnice na dan 31.12. v evrih 18,80 32,00
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. v evrih

(kapital/Stevilo vseh izdanih delnic) 31,95 31,54
Razmerje med trzno ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice (P/B) 0,59 1,01

*Stevilo redno zaposlenih na dan 31. 12. 2010 je vi§je iz razloga, ker smo v letu 2009 v ve¢jem obsegu sodelovali z zaposlitvenimi
agencijami, kar pojasnjujemo v tocki 3.4 Poslovnega porogila.
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1.2 POMEMBNI DOGODKI

1.2.1

1.2.2

POMEMBNI DOGODKI V LETU 2010

1. marca 2010 je domacdi letalski prevoznik Adria Airways vzpostavil redno letalsko povezavo z Beogradom, na
kateri leti z 48-sedeZnim letalom Sestkrat tedensko.

Od 7. do 21. aprila 2010 smo izvedli obnovo osrednjega dela vzletno-pristajaine steze, zato je bilo letalis¢e
zaprto za zracni promet.

Od 22. aprila 2010 do konca obdobja, v katerem velja poletni vozni red, je bil na naSem letali§¢u ponovno
prisoten letalski prevoznik Finnair, ki je Ljubljano Stirikrat tedensko povezoval s Helsinki.

Na izredni seji, ki je bila 7. maja 2010, je nadzorni svet z mesta Clana uprave razreSil mag. Janeza Kolarja.
Funkcijo ¢lana uprave je opravijal do 31. avgusta 2010.

26. maja 2010 je nadzorni svet imenoval novo €lanico uprave druzbe Bernardo TrebuSak. Petletni mandat je
nastopila 1. septembra 2010.

Na 14. redni seji skup3¢&ine delniCarjev, ki je bila 23. junija 2010, je bilo odlo€eno o uporabi bilanénega dobicka
za poslovno leto 2009, izglasovana je bila podelitev razre$nice upravi in nadzornemu svetu, imenovan je bil
revizor za poslovno leto 2010, potrjene so bile spremembe in dopolnitve statuta druzbe.

Od 24. junija do 10. septembra je bil na naSem letali§Cu prisoten Spanski nizkostroSkovni letalski prevoznik
Vueling, ki je Ljubljano dvakrat tedensko povezoval z Barcelono.

7. julija je nizkostroskovni prevoznik easyJet najavil, da bo decembra z naSega letalis¢a vzpostavil dve novi
povezavi, in sicer v Pariz (Charles de Gaulle) in Milano (Malpensa). Povezavo z Milanom so zaradi predvidene
slabe zasedenosti letal pozneje Zal preklicali.

Od 14. julija naprej Adria Airways Stirikrat tedensko leti v Banja Luko.
Z 28. julijem je domaci prevoznik vzpostavil povezavo s francoskim Marseillesom, kamor leti dvakrat na teden.

24. avgusta je bil nadzornemu svetu druzbe predstavijen rebalans poslovnega nacrta za leto 2010, s katerim je
le-ta soglasal.

1. oktobra je nadzorni svet soglasal s predlogom uprave o nakupu poslovnega deleza v druzbi Adria Airways
Tehnika, d. 0. 0., s konverzijo terjatev do Adrie Airways, d. d. Za nakup poslovnega deleza se uporabi terjatev v
viSini 4,4 milijone evrov s pripadajocimi obrestmi.

Od 2. decembra naprej nizkostrodkovni letalski prevoznik easyJet trikrat tedensko leti med Brnikom in pariskim
letaliS¢em Charles de Gaulle.

Aerodrom Ljubljana, d. d., je vstopil v Adrio Tehniko, d. d., kot lastnik priblizno 31-odstotnega delezZa, in sicer s
pretvorbo terjatev v viSini 4,5 milijona evrov.

POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2010

Pomembni dogodki po koncu leta 2010 so navedeni v tocki 5.4.1 Racunovodskega porocila.
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1.3 PISMO UPRAVE

V napovedi, da bo leto 2010 za Aerodrom Ljubljana eno najtezjih doslej, se nismo zmotili, saj vrednosti klju¢nih finan¢nih
podatkov in podatkov o prometu v veéini dosegajo nacrtovane za leto 2010, so pa ve€ ali manj nizje od dosezenih v letu
2009.

Poslovno leto so najbolj zaznamovale teZave v poslovanju naSega najvecjega partnerja, ki so se leta 2010 Se poglobile
in se v odnosu do Aerodroma Ljubljana najbolj odrazile v neplaCevanju obveznosti in s pritiski na znizevanje cen.
Aerodrom Ljubljana je svoje premozenje zavaroval s konverzijo odprtih terjatev v lastniSki delez druzbe Adria Airways
Tehnika, d. d. S skupno skoraj sedmimi milijoni vioZenih sredstev smo pridobili skoraj poloviéni lastniski delez v druzbi,
zato se bomo leta 2011 aktivno vkljuCili v njegovo upravljanje. Prepri€ani smo, da gre za perspektivno, donosno in
globalno dejavnost, ki je komplementarna sicersnji dejavnosti Aerodroma Ljubljana in ki nam bo zagotavljala primerne
donose.

Ceprav so globalni podatki o gibanju letalskega prometa v letu 2010 pozitivni, je slika nekoliko drugadna, ko se
poglobimo v evropski letalski promet. Na sploSno velja, da je bilo v primerjavi z letom 2009 v evropskem prostoru
prepeljano 4,2 odstotka ve¢ potnikov, tovorni promet se je povecal za 18,7 odstotka, Stevilo premikov pa je ostalo na
lanskem nivoju. Podrobnej$i pogled pokaze odvisnost letalskega prometa od stanja v lokalnih ekonomijah. Skladno s
tem je bilo na naSem letaliSCu v letu 2010 prepeljano za 3,2 odstotka manj potnikov kot v letu 2009, Stevilo premikov je
bilo niZje za 6,4 odstotka, lahko pa se pohvalimo z 20,8 odstotki ve¢ prepeljanega tovora. Ob tem velja opozoriti, da gre
vedji del tega zmanjSanja Stevila potnikov in premikov letal na radun nacrtovanega izpada prometa zaradi aprilskega
zaprtja letalis¢a, delno pa je zmanj$anje Stevila premikov posledica zmanj$evanja frekvenc oziroma optimizacije poletov
letalskih prevoznikov. Realizirani poslovni prihodki za desetinko odstotka zaostajajo za nacrtom, poslovni odhodki pa za
Sest odstotkov. Cisti poslovni izid naérte presega za dva odstotka.

Ceprav je bilo prometa nekoliko manj kot lani, je razveseljivo dejstvo, da vidno okreva promet, ki ga pri nas opravijo tuji
letalski prevozniki. Tako je poleti na nade letalis¢e spet letel Spanski Vueling, easyJet pa je svojo ponudbo dopolnil z
nizkostroskovno povezavo s Parizom. Dodatne nove povezave - redne, Carterske in tovorne — si obetamo v letu 2011.

S prenovo vzletno-pristajalne steze smo koncali nekaj let trajajoci cikel viaganj v osnovno letalidko infrastrukturo, ki je
zdaj tehnolosko dovrSena in konkurencna najmodernejSim evropskim letaliS¢em. V sklop priblizno 23 milijonov evrov
vrednih nalozb poleg vzletno-pristajalne steze spadajo Se spojnice, vozna steza vzdolz vzletno-pristajalne steze, plod¢ad
za parkiranje malih letal in razSiritev glavne letaliSke ploS¢adi. Od vegjih naloZb nas v naslednijih letih aka Ze nekajkrat
prelozeni zaCetek gradnje novega potniSkega terminala ter nadaljevanje projekta Aeropolis, ki vkljucuje poslovni,
komercialni in logisticni del. Razvoj letaliS¢a bomo nadaljevali skladno z izsledki v letu 2010 zakljucene Studije
dolgoroénega razvoja Letali$¢a Ljubljana (Master Plan). Studija je pokazala smemice, kako in kdaj bomo lahko uresniéili
vizijo postati vodilni ponudnik zracnih povezav v regiji. Master Plan ugotavlja, da bo trend rasti potniSkega in tovornega
prometa na letaliS¢u Se naprej pozitiven. Skladno z izsledki Studije bomo letos prilagodili trenutno veljavno Strategijo
razvoja Aerodroma Ljubljana.

Konkretna napoved v $tevilkah je za leto 2011 negotova, saj ni popolnoma jasno, po kaksni poti bo krenilo poslovanje
nasega najvejega partnerja. Pod predpostavko, da bo deloval normalno, lahko napovemo rahlo povecanje Stevila
potnikov in premikov letal ter 10,9-odstotno pove€anje teze oskrblienega tovora. Poslovni prihodki in strodki bodo
malenkost zaostajali, izboljSal pa se bo Cisti poslovni izid.

Pri napovedi, da bo letalski promet v letu 2011 popolnoma okreval, bova po zgledu svojih kolegov iz evropskih letalis¢
ostala previdna. A kdor pozna letalstvo malce podrobneje, ve, da je skozi zgodovino vsakemu padcu sledila strma rast in
da je trend, ¢e ga pogledamo skozi daljSe ¢asovno obdobje, nedvomno pozitiven. Globalizacije in narad¢ajoCe potrebe
po mobilnosti prebivalstva posami¢na ali lokalizirana kriza ne more ustaviti. Ponosna sva na to, da nam je s sodelavci
uspelo v obdobju krize ohraniti Aerodrom Ljubljana kot finanéno zdravo, nezadolZzeno in dobi¢konosno podietje.
Konkretnih nadrtov in znanja za nadaljnji razvoj storitev in infrastrukture nam ne manjka. Kako dobro se bomo kot
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osnovna letaliska infrastruktura pozicionirali v regiji in izkoristili vedno vecjo mobilnost ljudi in blaga, ni odvisno samo od
nas.

V upravi Aerodroma Ljubljana je septembra prilo do spremembe v €lanstvu, pri poslovodenju pa je zadelo veljati tudi
skupno zastopstvo predsednika in Bernarde TrebuSak, nove €lanice uprave. V imenu uprave Aerodroma Ljubljana
zagotavljava, da bova naredila vse, kar zmoreva, da bi drzavne institucije, partnerska podjetja in potencialne investitorje
prepri¢ala, da LetaliSCe Jozeta Pucnika Ljubliana lahko v korist vseh razvijemo v vodilno letali§¢e v regiji, in sicer prej in
bolje, kot bi to lahko storili nasi tekmeci iz soseScine.

Bernarda Trebusak, Zmago Skobir,
¢lanica uprave predsednik uprave
/ M >
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1.4 POROCILO O DELU NADZORNEGA SVETA

Delovanje nadzornega sveta

V letu 2010 je nadzomi svet deloval v sestavi: mag. Anja Strojin Stampar (predsednica), Miran Kunst, Marko Mulej,
Stanislav Bostjan¢i&, Drago Cotar (namestnik predsednice) in Igor Domevacik. Ob koncu leta se sej nadzornega sveta iz
zdravstvenih razlogov ni udelezeval g. Miran Kunst.

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., je bila v letu 2010 izpostavljena velikim izzivom, v katerih se je zrcalila slika nizjega
obsega prometa, splosnih likvidnostnih tezav gospodarstva ter zaCasnega zaprtja letaliSCa zaradi nujne in strateSko
pomembne obnove vzletno-pristajalne steze. Nadzorni svet druzbe je situacijo intenzivno spremljal in v skladu s svojimi
pristojnostmi nadzoroval vodenje druzbe ter tako &Citil interese vseh deleznikov druzbe. V letu 2010 se je sestal na
trinajstih sejah. Clani nadzorega sveta so pri svojem odlo¢anju v nadzornem svetu delovali neodvisno. Na obravnavane
teme na posameznih sejah so se ustrezno pripravili, podajali so konstruktivne predloge in pripombe ter sprejemali
odlogitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Clani nadzornega sveta so delovali v skladu s pravili o varovanju poslovne
skrivnosti ter ravnanju v primeru nasprotnih interesov. Nadzor poslovanja druzbe se je izvajal v skladu s pooblastili in
pristojnostmi, ki jih temeljno opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), dodatno pa jih dologa Statut druzbe ter
Poslovnik o delu nadzornega sveta. Pri izvajanju svoje funkcije so ¢lani nadzomega sveta v najvecji meri upoStevali
priporoCila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in ZdruZenja ¢lanov nadzornih svetov in preko tega v druzbo
vpeljevali in implementirali dobre prakse nadzornistva.

V okviru pristojnosti je nadzorni svet v letu 2010 svoje naloge izvajal na naslednjih najpomembnejSih podrogjih:

o Nadzorni svet je v skladu z ZGD-1 obravnaval in sprejel revidirano letno poro€ilo druzbe za leto 2009, porocilo o
preveritvi letnega poroCila 2009 ter izjavo o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb za leto
2009. Soglasal je tudi s predlogom uprave za uporabo bilanénega dobicka. Predlagal je imenovanje revizorja za
leto 2010 ter podprl spremembe in dopolnitve Statuta druzbe; vse navedeno (z izjemo delitve dobitka -
skupSCina je po nasprotnem predlogu izglasovala visjo dividendo) so potrdili delniCarji na 14. redni seji
skupscCine druzbe, na kateri so upravi in nadzornemu svetu podelili tudi razreSnico za njuno delo v letu 2009.

e Seznanil se je s poroCilom notranje revizorke o opravljenih notranjih revizijah druzbe v letu 2009, nacrtom
notranjih revizij za leto 2010 ter s porocilom o delu v prvi polovici leta 2010. Podal je tudi priporocila upravi v
zvezi z delovanjem in razvojem sluzbe za notranjo revizijo.

o Nadzorni svet se je seznanil z ukrepi za znizanje stroSkov, ki jih je predlagala uprava, in pozitivno ocenil
tovrstne napore vodstva druzbe.

o Nadzorni svet je tekoCe spremljal poslovanje druzbe in obravnaval Cetrtletna poro€ila o poslovanju druzbe. Na
podlagi poro€ila o poslovanju druzbe v prvem tromesecju, nerevidiranih raunovodskih izkazov druzbe za prvo
polletje in devetmeseénega porocila o poslovanju druzbe je spremljal uresniCevanje postavijenih ciljev za leto
2010. Poslovanje druzbe je preveril tudi po dejavnostih, pri éemer je upravo pozval k dodatnim ukrepom na
podrocju trZenja storitev in skrbnosti pri sklepanju sponzorskih in donatorskih pogodb.

e Glede na splodne gospodarske razmere in rezultate poslovanja je nadzorni svet sogladal s predlaganim
rebalansom poslovnega nacrta druzbe za leto 2010. Nadzorni svet je spremljal tudi poslovanje druzbe
Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., v kateri ima druzba 30,46-odstotni poslovni delez.

oV okviru svojih pristojnosti se je nadzorni svet aktivno vkljucil v razprave o reSevanju problematike poslovanja z
Adrio Airways, d. d., ter v teh okvirih podal tudi soglasje h kapitalski udelezbi druzbe v druzbi Adria Airways
Tehnika, d. d.

o Nadzorni svet je obravnaval Glavni nacrt razvoja LetaliS¢a JoZeta Pucnika Ljubljana (Master Plan) in na podlagi
navedenega zahteval pripravo revidirane Strategije razvoja druzbe do leta 2015.
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e Ob koncu poslovnega leta se je nadzorni svet seznanil tudi z Osnutkom poslovnega nacrta druzbe za leto
2011in potrdil finan¢ni koledar druzbe za leto 2011, kjer so nacrtovane pomembnejSe javne objave druzbe.

o Nadzorni svet je na podlagi sporazumnega prenehanja mandata in delovnega razmerja z 31. 8. 2010 razreSil
¢lana uprave, mag. Janeza Kolarja, ter na podlagi javnega razpisa za Clanico uprave s 1. 9. 2010 imenoval
Bernardo TrebuSak z namenom okrepitve uprave in bolj u€inkovitega delovanja uprave v zaostrenih pogojih
poslovanja. Nadzorni svet je uskladil pogodbe o zaposlitvi predsednika in &lanice uprave z dolo€ili Zakona o
prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v veéinski lasti Republike Slovenije (ZPPOGD) ter pripravil
in sprejel Pravila o dolo€itvi pravic €lanov uprave iz delovnega razmerja ter Akt o doloCitvi kriterijev za izpladilo
spremenljivega prejemka uprave za poslovni leti 2010 in 2011.

Nadzorni svet druzbe je sestavlien tako, da ima vse potrebne strokovne in izkustvene kompetence za ucinkovit nadzor
nad poslovanjem druzbe. V nadzornem svetu sodelujejo osebe z veéletnimi izkudnjami s podro¢ja upravijanja druzb,
finanénih poslov, finanénega in pravnega svetovanja, zavarovalniStva, prometne in gradbene stroke, tako da so
zastopane razlitne strokovne kompetence, tako praktiCne kot teoretine. Zelo pomemben je tudi prispevek
predstavnikov zaposlenih, ki s svojimi izkuSnjami in poznavanjem panoge ter druzbe znatno prispevajo k ucinkovitemu
nadzoru poslovanja. Nadzomni svet bo v letu 2011 tudi izvedel samooceno svojega dela od zacetka mandata v juliju 2009
dalje.

Predsednica nadzornega sveta mag. Anja Strojin Stampar se je pri glasovanjih o sklepih, ki so se navezovali na Adrio
Airways, d. d., zaradi morebitnega obstoja konflikta interesov, ki izhajajo iz dejstva, da je njen delodajalec posredno
kapitalsko povezan z Adrio Airways, d. d., vzdrzala glasovanja.

Kot je razvidno v zgoraj navedenih poudarkih delovanja nadzornega sveta in prej navedenih okolisCinah, vezanih
predvsem na likvidnostne tezave gospodarstva in pogodbenih partnerjev druzbe, je bilo spremljanje in nadzor nad
poslovanjem druzbe v preteklem poslovnem letu zelo intenzivno in je zahtevalo ustrezno skrbno delovanje nadzornega
sveta.

Nadzorni svet ugotavlja, da se je uprava v oteZenih okoliS¢inah poslovanja ustrezno odzivala na gospodarske razmere in
uspesno vodila druzbo.

Nadzorni svet na podlagi celovitega spremljanja in nadziranja poslovanja druzbe ugotavlja, da je druzba v letu 2010 kljub
neugodnim gospodarskim razmeram poslovala v nacrtovanih okvirih.

Sodelovanje z upravo

Nadzorni svet je vse leto aktivno sodeloval z upravo. Predsednica nadzornega sveta je z upravo sodelovala v okviru
svojih pristojnosti tudi pri pripravah na seje nadzornega sveta.

Clani nadzomega sveta so pravo¢asno prejemali strokovno izdelana gradiva za seje. Na voljo so imeli vsa zahtevana in
ustrezna porocila, informacije in podatke, ki jih je uprava na posameznih sejah nadzornega sveta po potrebi tudi dodatno
pojasnila, kar je omogo€alo &lanom nadzornega sveta odgovorno spremljanje in nadziranje poslovanja druzbe ter
sprejemanje odlocitev. V svojih poroCilih je uprava izCrpno prikazovala najpomembnejSe ekonomske kategorije in
poskrbela za njihovo ustrezno razlago ter primerjavo s preteklimi obdobji. Prav tako je uprava poskrbela za ustrezno
reSevanje najtezjih poslovnih odloCitev, vezanih na likvidnostne tezave najvecjega poslovnega partnerja, in nadzorni svet
tekoCe in strokovno korektno obvescala o poteku dogodkov. To je nadzomemu svetu omogocilo tekoCe spremljanje
uspesnosti poslovanja druzbe in s tem tudi ustrezno opravljanje nadzorne funkcije.

Nadzorni svet ocenjuje, da je delo uprave uspesno.
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Komisije nadzornega sveta
V letu 2010 sta delovali dve komisiji, ki sta 0 svojem delu poro€ali nadzornemu svetu, in sicer:

e revizijska komisija, v sestavi Marko Mulej (predsednik revizijske komisije), Miran Kunst, Drago Cotar, Anica
Nemec (zunanja Clanica revizijske komisije), je opravila pregled letnega poro€ila za leto 2009 in se seznanila z
nerevidiranim poroCilom o poslovanju druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., v prvem polletju leta 2010 ter redno
spremljala delovanje zunanje in notranje revizije. Komisija je na podlagi dela revizorjev poudarila nujnost
ureditve odprtih zemljidkih vpraSanj z drzavo ter pripravo ocen tveganj v druzbi. Prav tako je spremljala odprta
vpra$anja z najvecjim pogodbenim partnerjem in na to vezan vstop v lastnisko strukturo Adrie Airways Tehnika,
d. d. Komisija je na podlagi dosedanjega dela in izkuSenj nadzornemu svetu priporoCila, da se skupSCini za
zunanjega revizorja za leto 2010 predlaga Deloitte revizija d. o. o.

e komisija za imenovanja in kadrovske zadeve, v sestavi mag. Anja Strojin Stampar (predsednica kadrovske
komisije), Stanislav Bostjanci¢ (Clan kadrovske komisije), Igor Domevséik (Clan kadrovske komisije), je
sodelovala v postopku izbora kandidata za ¢lana uprave, pripravila predloge za uskladitev pogodb o zaposlitvi s
¢lani uprave z dolo€ili Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v ve€inski lasti Republike
visine spremenljivin prejemkov direktorjev. Prav tako je sodelovala pri pripravi kriterijev za spremenljivi del
prejemka uprave za uspesnost poslovanja druzbe ter Pravil o doloCitvi pravic ¢lanov uprave iz delovnega
razmerja.

Stalis¢e nadzornega sveta do revizijskega porocila 2010

Seje nadzornega sveta, na kateri se je obravnavalo letno porodilo druzbe, sta se udeleZila tudi revizorja revizijske druzbe
Deloitte revizija, d. 0. 0., ki je opravila revizijo raCunovodskih izkazov druzbe za leto 2010. Nadzorni svet se je seznanil s
porocilom neodvisnega revizorja in ugotovil, da je bilo izdano pritrdilno mnenje. Nadzorni svet ugotavlja, da je revizor
opravil revizijo v skladu z zakonom in s pravili o revidiranju. Nadzorni svet na porocilo neodvisnega revizorja ni imel
pripomb.

Potrditev Letnega porocila 2010 in predlog za uporabo bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predioZila nadzornemu svetu v preveritev letno poro€ilo, skupaj z revizijskim
porocilom. Revizijska komisija nadzornega sveta je podrobno preverila letno porocilo, vkljuéno z revizijskim porocilom in
nanju podala svoje mnenje in stali¢a. Na podlag tekoCega spremljanja poslovanja druzbe in podrobne preveritve
Letnega porocila nadzorni svet ugotavlja, da je letno porocilo druzbe za leto 2010 sestavljeno jasno in pregledno ter
izkazuje resniCen in posten prikaz premozenja, obveznosti, finantnega polozaja, poslovnega izida in vseobsegajoCega
donosa druzbe. V poslovno porocilo je tudi vkljuen poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega
finanénega poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., izpostavljena.
Letno poroCilo je sestavlieno v skladu z doloCili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi
raéunovodskimi standardi. Nadzorni svet po opravljeni preveritvi na letno poro€ilo druzbe za leto 2010 ni imel pripomb in
ga je na 15. seji dne 13. aprila 2011 soglasno sprejel.

Nadzorni svet je soglasal s predlogom uprave, po katerem naj bi iz bilan¢nega dobicka v visini 2.137.729,87 evra za
izplacilo dividend delniCarjem namenili 1.829.145,01 evra, v druge rezerve pa odvedli 308.584,86 evra. Predlagana
dividenda za leto 2010 znaSa 0,43 evra bruto na navadno kosovno delnico. Dividenda za prednostno participativno
kosovno delnico je izraunana v skladu z 8. ¢lenom Statuta druzbe. Sestavljena je iz fiksnega in variabilnega dela ter
zna$a skupaj 0,54 evra na delnico. Predlagana viina dividende je po mnenju nadzornega sveta v skladu s strateSkimi
cilji in investicijskimi nacrti druzbe, prilagojena pa je tudi trenutnim gospodarskim razmeram.
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Predlog skupscini o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu

Na podlagi zgoraj navedenega in na podlagi 294. Clena Zakona o gospodarskih druzbah nadzorni svet predlaga
skupscini delni¢arjev, da upravi in nadzornemu svetu podeli razresnico za poslovanje v letu 2010.

Mag. Anja Strojin Stampar,

predsednica nadzornega sveta

At ot

Zg. Brnik, 13. aprila 2011
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1.5 PREDSTAVITEV DRUZBE AERODROM LJUBLJANA, D. D.

1.5.1 POMEMBNI PODATKI

Firma: Aerodrom Ljubljana, d. d.

Zg. Brnik 130a, 4210 Brnik-aerodrom, Slovenija
SedeZ: Tel.: +386 (0)4 2061000, Faks: +386 (0)4 2021220

e-naslov: info@lju-airport.si, http://www.lju-airport.si

Sifra dejavnosti: 52.230 — Spremljajoce storitvene dejavnosti v zraénem prometu
Velikost: velika druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah

Predsednik uprave: Zmago Skobir

Clanica uprave: Bernarda Trebu$ak

Predsednica nadzornega sveta: mag. Anja Strojin Stampar

Stevilka in datum vpisa preoblikovanja v

delnisko druzbo v sodni register: 96/01184, 28.1. 1997

Mati¢na Stevilka: 5142768000
ID za DDV: SI12574856
Osnovni kapital na dan 31. 12. 2010: 15.842.626 evrov

3.796.527 kosovnih delnic, od tega 1.936.229 navadnih prosto
Stevilo delnic na dan 31. 12. 2010: prenosljivin kosovnih delnic in 1.860.298 prednostnih participativnih
kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico

Kotacija navadnih kosovnih delnic: Ljubljanska borza, d. d., borzna kotacija
Oznaka navadnih kosovnih delnic: AELG

Nova Ljubljanska banka d. d. 02921-0014174945
Transakcijska racuna:

Banka Koper d. d. 10100-0029177110
Poslovno leto: koledarsko
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2010: 412
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1.5.2 DEJAVNOST
NaSe osnovne dejavnosti obsegajo:

e upravljanje letali§¢a z zagotavljanjem pristankov in vzletov letal, uporabo infrastrukture in potniSkega terminala,

e izvajanje zemeljske oskrbe letal, potnikov in tovora,

e komercialne dejavnosti: zagotavljanje ustrezne trgovinske, gostinske in druge ponudbe ter parkiranje osebnih
vozil potnikov in obiskovalcev letali§€a, oddajanje poslovnih in oglasnih prostorov v najem in izvajanje
skladis¢no-logistiénih storitev.

1.5.3 POSLANSTVO IN VIZIJA
Poslanstvo

Aerodrom Ljubljana, d. d., zagotavlja uporabnikom letalis¢a varno, to¢no in visokokakovostno izvajanje letaliSkih in
drugih komercialnih storitev. Hkrati skrbi za razvoj letaliS¢a v skladu z zahtevami prevoznikov, potnikov, vrsto prometa in
zahtevami Evropske unije.

Vizija
V prihodnjem desetletju Zeli Aerodrom Ljubljana, d. d., s Siritvijo infrastrukture in veanjem prometa postati vodilni
ponudnik letalskih povezav in storitev v svoji regiji za potniski in tovorni promet.

Nas3o vizijo dodatno podpirajo naslednja dejstva:

e ugodna geografska lega letali$¢a, ki je dobro izhodis&e za lete v srednjo, vzhodno in jugovzhodno Evropo in za
povezave z zahodnoevropskimi drzavami,

o neizkoris¢en potencial v turizmu,

e sodobna letaliSka infrastruktura in oprema,

e cenovna konkurencnost nasih storitev,

o razpoloZljiv prostor za razvoj in Siritev.

Strateski cilji
Leta 2007 je bila sprejeta Strategija razvoja druzbe Aerodrom Ljubljana, v kateri so bili opredeljeni naslednii strateski cilji
druzbe za obdobje do leta 2015:

e povecanje Stevila potnikov na 2,2 milijona,

e povecCanje Stevila premikov letal na 57 tiso€,
e povecanje teze oskrbljenega tovora na 23,3 tiso€ ton.

V' letih po uveljavitvi smo strategijo prehitevali, zaradi korenito spremenjenih razmer, v katerih se je znaSla letalska
industrija, pa je doseganije ciljev in srednjerocnih nacrtov razvoja letalis¢a do leta 2015 vprasljivo.

Letos smo izdelali Studijo dolgoroCnega razvoja letalis¢a Ljubljana (Master Plan). Odgovorila je na $tevilna vprasanja o
ustreznosti navedene strategije in bo podlaga za revizijo strategije druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., ki bo pripravijena v
letu 2011.
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1.5.4 ORGANIZIRANOST

Delni$ko druzbo vodi dvolanska uprava. |zvajanje osnovne dejavnosti je organizirano v Stirih sektorjih — prometnem,
komercialnem, aeroinzeniringu in finanénem. Sektorje vodijo direktorji, posamezni sektorji pa so razdeljeni Se na
operativne sluzbe. Upravo pri njenem delovanju poleg svetovalcev in strokovnjakov, zdruzenih v kabinetu uprave,
podpirajo Se Stiri strokovne sluzbe: za kadre, razvoj ¢loveskih virov, informatiko ter varnost in zasgito.

MAKRO ORGANIZACIJSKA SHEMA AERODROM LJUBLJANA, D.D.

UPRAWVA
WABINET
UPRAVE I I I |
SLUZEA ZA SLUFEA ZA RAZVOJ SLUZBA ZA VARNOST IN
INFORMATIKO SLUZZA ZA KADRE CLOVESKIH VIROV ZASETO
IZ0BRAZEVALNI Eﬁ%ﬁmj
CENTER - .
| | | CENTER
FROMETNG FINANGNO RAGUNOVODISK KOMERCIALNI
TEHNIENI SEKTOR AEROINZENIRING SEKTOR SEKTOR
SLUZBA Z8 IZVEDBO ~ n
SWEETIET FINANCNA SLUZEA‘ SLUZBA ZA NABAVD
SLUZEA ZA LETALSKO RACUNEéfo:-sKA SLUZEA Z4 PRODAID IN
RPN AOMESIAN
TEHNOLOGIIO SLUZBA 2 KOME:
SLUZEA ZA PRODAJD IN
TREEMJE LETALSKIH
STORITEY
SLUZBA ZA KOORDINACIJO SLUZEA 74 OSKRBO VZDRPEVALNE AVIOELAGOVNA
PROMETA LETAL SLUZBE SLUZBA
SLUZBA ZA OSKRBO QSKREA IN ELEKTROVZDRZEVALNA SLUZBIA Z4 OSKRBO
POTNIKOV BALANSRANJE LETAL SLUZEA, BLAGA
TEHMIENG GASILSKA TEHNIKA STROJNOVZDRZEVALNA SLUiE'QKﬁ'ﬁgﬁ'ﬁg KO
sLuZBa SLUZBA s =
STORITVE
SLUZBA Z& TEHNOLOGLD LETALIEKD (GRADBEND KOMUNALNA
e TRANSPORTHI SLUBEA,
DELAVCI =

1.5.5 PODATKI O DRUZBAH, KATERIH VECJI LASTNIK JE DRUZBA AERODROM LJUBLJANA, D. D.

Naslov LastniSki delezv %  Knjigovodska vrednost nalozbe v evrih

31.12. 2010 31.12. 2009

Aerodrom Portoroz, d. 0. 0. Se€ovlje 19, Secovlje 30,46 0 0
Adria Airways Tehnika d. d.  Zg. Brnik 130 h, Brnik-aerodrom 31,16 2.917.136 0
Feniks3ped, d. 0. 0., Brnik  Zg. Brnik 130 e, Brnik-aerodrom 51,00 0 53.205

Kljub dejstvu, da ne izdelujemo skupinskih racunovodskih izkazov, v katerih bi bile uskupinjevane navedene druzbe,
racunovodski izkazi druzbe Aerodroma Ljubljana, d. d., predstavljajo resni¢no in poSteno predstavitev finan¢nega stanja
druzbe na dan 31. 12. 2010 in njenega poslovnega in finan¢nega izida v letu 2010, saj vkljuCevanje odvisnih druzb v
skupini ni pomembno za resniéno in posteno predstavitev poslovanja in finanénega stanja v letu 2010.

Vec o nalozbah v navedene druzbe pojasnjujemo v tockah 4.3 ter 5.1.3 in 5.1.4 raunovodskega dela letnega porocila.
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1.5.6  CLANSTVO V MEDNARODNIH ORGANIZACIJAH

V letu 2010 smo nadaljevali svoje aktivnosti kot Clani razliénih strokovnih skupin, ki delujejo v okviru evropskega
zdruZenja letaliS¢ ACI Europe.

Predsednik uprave Aerodroma Ljubljana je bil dejaven v upravnem odboru zdruzenja, ki vpliva na oblikovanje evropske
letaliSke politike.

Svetovalec uprave je podpredsednik Komiteja za politiko (Policy Committee), katerega naloga je priprava strateSkih
usmeritev za vodstvo ACI Europe ter koordinacija in povezava med drugimi komiteji in delovnimi skupinami. Smo ¢lani
komiteja za varnost (Aviation Security Committee), ki se ukvarja s problematiko varnosti na letaliscih in predlaga nove
reSitve na tem podrocju. Nadaljevali smo &lanstvo v interesni skupini malih in srednjih letaliS¢ RAF (Regional Airports
Forum), ki pripravija predloge v interesu malih in srednje velikih letaliS¢, udelezili pa smo se tudi dveh sre¢anj ACI
Communication Group, ki zdruzuje strokovnjake evropskih letaliS¢ s podrogja komuniciranja in omogo¢a izmenjavo
dobrih praks med njimi.

Smo tudi ¢lani Komercialnega foruma, ki obravnava razvoj in problematiko komercialnih dejavnosti na letaliscih.
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2 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Na podlagi doloCil petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) uprava in nadzorni svet druzbe
Aerodrom Ljubljana, d. d., podajata izjavo o upravljanju druzbe, ki se nanaSa na obdobje od 1. januarja 2010 do
31. decembra 2010.

2.1 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

S spostovanjem nacel priporoene poslovne prakse vodenja in upravljanja si Aerodrom Ljubljana, d. d., prizadeva za
dvig ravni vodenja in upravljanja druzbe, pri Cemer je Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb pomembno vodilo.

Aerodrom Ljubljana, d. d., podaja izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb, katerega
spremembe in dopolnitve so bile sprejete 8. 12. 2009 in so stopile v veljavo 1. 1. 2010. Kodeks je v slovenskem in
angleSkem jeziku objavljen na spletni strani Ljubljanske borze www.ljse.si. Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja
javnih delnidkih druzb je sestavni del Letnega poro€ila druzbe za leto 2010 in je dostopna na spletnih straneh druzbe

www.lju-airport.si pet let od objave.

V tej izjavi o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb druZba nakazuje tudi nameravane spremembe
bodocega poslovanja v smeri prizadevanja, da bi v letu 2011 v Se vedji meri spoStovala nova priporocila Kodeksa.

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Aerodrom Ljubljana, d. d., pri svojem delu in poslovanju spostuje Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb, razen nekaterih odstopanj, ki jih navajamo v nadaljevanju.

Okvir upravljanja druzb

e DoloCilo Kodeksa 1.: Osnovni cilj delniSke druzbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje
vrednosti druzbe. Ta in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, kot sta
dolgoroéno ustvarjanje vrednosti za delni¢arje in upostevanje socialnih in okoljskih vidikov poslovanja
z namenom zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe, se navedejo v statutu druzbe.

Druzba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Pri gospodarem nacinu
poslovanja pa druzba kot enega izmed ciljev druzbe upoSteva maksimiranje vrednosti druzbe.

e DoloCilo Kodeksa 2., 2.1 in 2.2: Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme Politiko
upravljanja druzbe, v kateri dolo¢i poglavitne usmeritve upravljanja druzbe z upostevanjem zastavljenih
dolgoroc¢nih ciljev druzbe ter z njo seznani vse deleznike preko razkritja na spletnih straneh druzbe.

Pri oblikovanju Politike upravljanja uprava sodeluje z nadzornim svetom. Pri tem se uposteva razvojne
potrebe druzbe in specifiéne lastnosti druzbe, kot sta njena velikost in dejavnost. Pri tem nadzorni svet
za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih aktivnosti ter opredeli vsebine, kot npr. zahtevana
pogostnost in oblike komunikacije z upravo, vioga nadzornega sveta pri presoji sistema obvladovanja
tveganj in postopek oblikovanja predlogov sklepov skupscine, zlasti predloge imenovanja élanov
nadzornih svetov. Pri oblikovanju Politike upravljanja se lahko sklicuje na druge javno dostopne
dokumente.

Politika upravljanja je sprejeta z veljavo za doloeno prehodno obdobje in posodabljana tako pogosto,
da je vedno skladna z aktualnimi usmeritvami korporativhega upravljanja. Vsebuje datum zadnje
posodobitve in je dostopna na spletnih straneh druzbe.
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Tega priporo€ila druZba doslej ni upoStevala. Uprava in nadzorni svet bosta to priporocilo Kodeksa upostevala v
letu 2011, ko bo uprava skupaj z nadzornim svetom oblikovala in sprejela Politko upravljanja druzbe,
upostevaje priporogilo Kodeksa 2., 2.1in 2.2.

Razmerje med druzbo in delni¢arji

Dolocilo Kodeksa 5.2 - 2. odstavek: Druzba najkasneje na dan skupséine objavi tudi vse stroske, ki so v
druzbi nastali v povezavi z organiziranim zbiranjem pooblastil.

Druzba bo to priporo€ilo uveljavila pri sklicu letoSnje skup$cine.

Dologilo Kodeksa 5.5: Ce skup$éina voli élane nadzornega sveta na predlog nadzornega sveta, nadzorni
svet v utemeljitvi predlogov za sprejemanje sklepov poleg podatkov, ki jih zahteva zakon, za
posameznega predlaganega kandidata navede vsaj Se informacijo o €lanstvu v drugih organih vodenja
ali nadzora ter oceno morebitnega nasprotja interesov kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v
prilogi C Kodeksa. Prav tako mora nadzorni svet razkriti informacijo o tem, ali je predlagani kandidat v
odnosu do druzbe neodvisen (ali je ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z druzbo ali
njeno upravo).

Do zdaj druzba tega priporoCila ni upoStevala in ga bo spo$tovala pri prihodnjih volitvah ¢lanov nadzornega
sveta.

Dolocilo Kodeksa 5.6: Kadar je predlagatelj sklepov nadzorni svet, ¢lane nadzornega sveta skupscina
delnicarjev voli posamiéno.

Priporo€ila o posamicni izvolitvi ¢lanov nadzornega sveta druzba doslej ni upoStevala.

Dologilo Kodeksa 5.7: Ce delniéarji odlo¢ajo o politiki plail uprave, naj to sprejmejo na predlog
nadzornega sveta in jo vsebinsko prilagodijo razmeram v druzbi in na trgu. Politika placil uprave naj
vsebinsko sledi priporo¢ilom Kodeksa, obsega pa naj:

o visino fiksnih prejemkov ¢lanov uprave,

o moznost variabilnih prejemkov élanov uprave,

o naravo meril za dolo¢anje variabilnega dela prejemkov po vrstah,

o morebitne omejitve variabilnega dela,

o letno dinamiko dolo¢anja meril za variabilni del,

o opredelitev plaéil v delnicah, opcijah ali primerljivih finanénih inStrumentih in omejitve teh
placil in

o letno vrednotenje izpolnjevanja meril in aktivnosti nadzornega sveta na tem podrocju.

O politiki placil uprave je odloal nadzorni svet druzbe. Pogodbe o zaposlitvi predsednika in ¢lanice uprave so
bile usklajene z dolotbami Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti
Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD). Nadzorni svet je prav tako sprejel Akt o
doloCitvi kriterijev za izplaCilo spremenljivega prejemka uprave za poslovni leti 2010 in 2011, s katerim bo
seznanjena tudi skupscina druzbe.
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Nadzorni svet

Dolocila Kodeksa 7 in 7.1: Postopek izbire kandidatov za élane nadzornega sveta in oblikovanje predloga
skupscinskega sklepa o imenovanju élanov nadzornega sveta je transparenten in vnaprej opredeljen.

Pri presoji ustreznosti kandidata za ¢lana nadzornega sveta se poleg zakonskih ¢im bolj uposteva Se
izpolnjevanje naslednjih pogojev:

o ustrezna osebna integriteta in poslovna etiénost,
o dosezena najmanj visja, praviloma pa visoka strokovna izobrazha,

o obstoj ustreznih delovnih izkusenj s podrocja vodenja ali upravljanja podietij ali opravljanja
dejavnosti, s katerimi se ukvarja druzba,

o celovito poslovno znanje in ustrezna strokovna znanja,

o sposobnost pri delovanju in odloéanju upostevati predvsem dolgoroéni interes druzbe in temu
podrediti morebitne drugaéne osebne ali posamicne interese (tretjih oseb, zaposlenih, uprave,
delni¢arjev, javnosti ali drzave),

o ne opravljajo funkcij vodenja, nadzora, zastopanja ali svetovalnih nalog za konkurenéne druzbe
in niso vedji delnicarji ali druzbeniki konkurenénih druzb na podrocju temeljne dejavnosti
druzbe,

o so ¢asovno razpolozljivi oz. bodo éasovno razlozljivi v éasu opravljanja funkcije,
o so sposobni uéinkovitega komuniciranja in timskega dela,
o so pripravljeni na nenehno izobrazevanje in profesionalni razvoj,

o imajo listino, s katero se dokazuje specializirana strokovna usposobljenost za élanstvo v
nadzornem svetu kot so npr. Certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije ali drugo primerno
listino.

Druzba si bo pri prihodnjih volitvah ¢lanov nadzornega sveta prizadevala za vnaprej opredeljen postopek izbire
kandidatov in pri presoji ustreznosti kandidata spoStovala priporoCila glede izpolnjevanja pogojev.

Dolocilo Kodeksa 7.3: Pred presojo potencialnih kandidatov za ¢lane nadzornega sveta nadzorni svet ali
komisija za imenovanje oceni strokovno znanje, izkuSnje in vescine, ki so potrebni za kvalitetno
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta v konkretni druzbi. Nadzorni svet za namene takSnega
ocenjevanja vnaprej pripravi opis vloge in strokovnega znanja, izkuSenj in ves¢in, ki so potrebni za
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta (profil ¢lana nadzornega sveta), ki sluzi kot eno glavnih
meril za presojo primernosti kandidatov. Profil za presojo kandidatov za élane nadzornega sveta se
oblikuje glede na velikost, dejavnost ter druge znacilnosti in potrebe druzbe.

Druzba Se nima opredelienega profila za presojo kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, vendar bo nadzorni
svet v bodocCe pri presoji potencialnih kandidatov za €lane, upo$teval navedeno priporogilo.

Dolocilo Kodeksa 8.2: Nadzorni svet v poslovniku natanéneje dolo¢i nabor vsebin in roke, ki jih pri
rednem obvesS¢anju uposteva uprava. Nabor vsebin zajema podatke, ki ¢lanom nadzornega sveta
omogocajo objektivno in uravnotezeno oceno finanénega stanja druzbe. Uprava obvestila nadzornemu
svetu posreduje v pisni obliki najmanj enkrat Cetrtletno, lahko tudi v elektronski obliki, ¢e je
zagotovljena ustrezna zaséita in informacijska varnost. Dokumenti, ki so potrebni za kvalitetno
odlo¢anje so vsem ¢lanom nadzornega sveta oziroma €lanom komisij nadzornega sveta pravo¢asno na
voljo.
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Poslovnik o delu nadzornega sveta ne vsebuje doloCil o naboru vsebin, ki jih pri rednem obve$€anju upoSteva
uprava, zato bo nadzorni svet dopolnil svoj poslovnik, upo$tevaje navedena priporocila.

DoloCila Kodeksa 9, 9.1, 9.2 in 9.3: Nadzorni svet enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje,
potencialna nasprotja interesov posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih €lanov in nadzornega
sveta kot celote in tudi sodelovanje z upravo druzbe. Tekom ocenjevanja svojega dela nadzorni svet
oceni tudi delo komisij nadzornega sveta.

Postopek ocenjevanja vsebuje naslednja ravnanja in opredelitve:
o ovrednotenje dela nadzornega sveta ali komisije in pridobitev mnenja glede potrebnih izboljSav,
o preverjanje, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezno,

o ocenjevanje konkretnega prispevka dela vsakega posameznega €lana, njegove prisotnosti na
sejah nadzornega sveta in njegove strukturirane udelezbe v razpravi in pri sprejemanju
odlocitev,

o preverjanje morebitnega obstoja okoliS¢in posameznega €lana, ki bi lahko privedle do nastanka
nasprotja interesov oziroma odvisnosti,

o oceno trenutne sestave nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz rednega poslovanja
druzbe pri doseganju zastavljenih ciljev. Pri sestavi nadzornega sveta se upostevajo udelezba
vseh spolov, starostna raznolikost in éim vecja raznolikost na splosno.

Pred ocenjevanjem delovanja komisij nadzornega sveta nadzorni svet od komisije zahteva poroéilo o
njenem delovanju v zadnjem letu.

Nadzorni svet na podlagi rezultatov postopkov ocenjevanja pravo¢asno sprejme ustrezne nadaljnje
ukrepe in ugotovitve ocenjevanja uposteva pri delovanju in oblikovanju predlogov za skupséino.

Nadzorni svet v letu 2010 ni izvedel samoocene nadzornega sveta in ni ocenil dela komisij nadzornega sveta.
Navedeno priporo€ilo bo nadzorni svet uposteval v letu 2011, ko bo izvedel oceno svojega dela od zaCetka
mandata v juliju 2009 dalje.

Dologilo Kodeksa 12.1 in 12.2.: Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upraviceni do placila za
opravljanje funkcije v visini, kot jo dolo¢i skups¢ina. Placilo ¢lanov nadzornega sveta je zagotovljeno
izkljuéno v denarju in ne sme biti v neposredni odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe, kot jo
izkazujejo izkazi druzbe.

Clani nadzornega sveta, ki so tudi ¢lani komisij nadzornega sveta, so za delo v komisijah, skladno s
sklepom skupscine ali na podlagi dolo¢b statuta, placani z dodatnim placilom, ki ne sme presegati 80 %
placila za élanstvo v nadzornem svetu. Sklep skupséine ali statutarna sprememba se mora sprejeti za
dologitev placil vnaprej. Zunanji ¢lani komisij so placani za delo v komisijah iz sredstev, namenjenih za
delo nadzornega sveta, ki jih mora skladno z izvedbenim naéelom 8.11 zagotoviti druzba v obsegu,
obi¢ajnem za strokovno delo na njihovem podro€ju. visino placila zunanjih ¢lanov dore¢e nadzorni svet
in ni vezana na skupscinski sklep.

Glede na priporo€ila Vlade Republike Slovenije ¢lani nadzornega sveta in ¢lani komisij nadzornega sveta v letu
2010 niso bili upraviCeni do placila za opravljanje funkcije, ampak so bili upraviCeni le do placila sejnine in
povracila prevoznih stroskov.
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Transparentnost poslovanja

o DoloCilo Kodeksa 20.3: Druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi
ureja pravila o omejitvah trgovanja, éasovno obdobje omejitve trgovanja (zaprta trgovalna okna) in
razkritje trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe, z njimi
povezane fiziéne in pravne osebe ter druge osebe, ki so jim notranje informacije dostopne.

PoroCanje ¢lanov uprave in nadzornega sveta o trgovanju z delnicami druzbe ureja Sklep o informacijah o
pomembnih delezih v skladu z Zakonom o trgu finanénih instrumentov. Druzba nima akta, s katerim bi omejila
trgovanje z delnicami druzbe. Druzba ima izdelan seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije.

2.2 GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJ
TVEGANJ V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., ima v okviru svojega poslovanja vzpostavljen razvejan mehanizem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v povezavi s postopkom racunovodskega poro€anja. Cilj vzpostavljenega sistema notranjih kontrol je
usklajenost z veljavno zakonodajo in predpisi, toénost, popolnost in zanesljivost finanénega poro€anja, znizevanje
tveganj v zvezi s poslovanjem druzbe, doseganije strateskih ciliev druZbe ter uresniéevanije strategije druzbe.

V sklopu notranijih kontrol imamo opredeljene cilje po posameznih podrogjih delovanja druzbe, identificirana so tveganja
in nacin njihovega obvladovanja. Upravljanje tvegan;j je podrobneje opisano v to&ki 3.7. Postavljeni so ustrezni kontrolni
postopki delovanja notranjih kontrol, raunovodskega poro¢anja in skladnosti s pravili. Raéunovodsko porocanje temelji
na sistemu evidentiranja poslovnih dogodkov, ki ima vgrajene notranje raGunovodske kontrole, katerih uginkovitost
delovanja sproti spremljamo. Izoblikovan je sistem poro¢anja o prepoznanih tveganijih in postopkih, izvaja se nadziranje
postopkov notranje kontrole.

Notranja revizija

Notranja revizija, ki je kot podporna funkcija uprave umes&ena v njen kabinet, se izvaja Ze od leta 2000 naprej. Temeljno
podro¢je delovanja so notranje kontrole z vidika obvladovanja vseh poslovnih in drugih tveganj, ki jim je druZzba
izpostavljena. Pri oceni ustreznosti in zadostnosti notranjih kontrol preverja tudi stalnost in zanesljivost njihovega
delovanja.

Notranja revizija temelji na notranjih revizijskih standardih in revidira posamezne poslovne procese in postopke, ki
vplivajo na zagotavljanje doseganja ciliev poslovanja. Predlaga izboljSave v poslovnih procesih ter s tem pomembno
prispeva k povecanju uspesnosti poslovanja ter preglednosti in zanesljivosti informacij. O svojem delu poro¢a upravi in
nadzornemu svetu druzbe.

Zunanja revizija

Na podlagi sklepa skupscine, ki je bil sprejet na njeni 14. seji 23. junija 2010, je raCunovodske izkaze druzbe za leto
2010 (kar je Cetrto leto zapored) revidirala revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., Ljubljana.

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., upoSteva priporocilo Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb o menjavi zunanje
revizijske druzbe.
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2.3 PODATKIPO SESTEM ODSTAVKU 70. CLENA ZGD-1

Aerodrom Ljubljana, d. d., kot druzba, zavezana uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z doloCilom Sestega
odstavka 70. ¢lena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadniji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:

Pomembno neposredno in posredno imetnistvo vrednostnih papirjev druzbe, v smislu doseganja kvalificiranega
deleza, kot ga dolo¢a Zakon o prevzemih (ZPre-1)

Na dan 31. 12. 2010 dosegajo kvalificirani delez naslednji imetniki delnic druzbe:

e Republika Slovenija (1.923.853 kosovnih delnic; 50,67 odstotni delez v kapitalu izdajatelja, od tega je 49
odstotkov oziroma 1.860.298 prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico, ki ne
kotirajo na borzi),

e Kapitalska druzba, d. d. (279.561 kosovnih delnic; 7,36 odstotni deleZ v kapitalu izdajatelja) in

o Slovenska od$kodninska druzba, d. d. (258.958 kosovnih delnic; 6,82 odstotni delez v kapitalu izdajatelja).

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Nih¢e med imetniki vrednostnih papirjev druzbe nima posebne kontrolne pravice.

Omejitve glasovalnih pravic

Prednostne participativne kosovne delnice z omejeno glasovalno pravico imajo polno glasovalno pravico v primerih,
dolo€enih z zakonom in s statutom. Po statutu imajo prednostne participativne kosovne delnice polno glasovalno pravico
pri odlo¢anju o naslednjih zadevah: spremembah statuta, pove€anju in zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe,
imenovaniju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju, imenovanju revizorja
ter pri spremembi prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico v imenske navadne kosovne
delnice.

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja ali nadzora in o spremembah statuta

Pravila druZbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora so dolo¢ena v statutu druzbe.

Upravo druzbe sestavljajo najve¢ trije &lani, od katerih je eden predsednik uprave (direktor), preostala dva pa ¢lana
uprave — namestnika direktorja, pristojna za posamezna podro¢ja. Clane uprave in predsednika imenuje nadzorni svet
za dobo pet let z moZnostjo za ponovno imenovanje. Nadzorni svet lahko odpokli¢e predsednika in ¢lana uprave, ¢e huje
kri obveznosti, ¢e ni sposoben voditi poslov, ¢e mu skupscina izre€e nezaupnico, razen ¢e je nezaupnico izrekla iz
o€itno neutemeljenih razlogov ali iz drugih ekonomsko poslovnih razlogov (pomembnejSe spremembe v strukturi
delnicarjev, reorganizacija, uvajanje novih storitev, vecja sprememba dejavnosti ipd.). Za sklepénost nadzornega sveta
pri imenovanju in odpoklicu &lanov uprave oziroma predsednika je potrebna navzoCnost vsaj dveh tretjin Elanov
nadzornega sveta.

Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, od katerih jih &tiri izvolijo delni¢arji, dva ¢lana pa imenuje svet delavcev v skladu z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Predstavnike delniCarjev, ki jih voli skups€ina z navadno vecino glasov
za S§tiri leta, predlagajo Republika Slovenija (dva ¢lana), Kapitalska druzba, d. d., in Slovenska odSkodninska druzba,
d. d. (skupaj enega ¢lana) in drugi delnigarji (enega ¢lana). Clani nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in
njegovega namestnika. Clane nadzorega sveta lahko pred potekom mandata odpoklide skupscina s tridetrtinsko vegino
oddanih glasov.
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Za vsako spremembo statuta je potreben sklep skupscine. Predlog sprememb statuta mora biti javno objavijen. Ce se
predlog javno ne objavi, je potrebna javna objava kraja, kjer je dostopno besedilo prediaganih sprememb. Ce zakon ne
dolo¢a drugace, je za veljavnost skupScinskega sklepa o spremembi statuta potrebna vecina pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala, Ce je pri sklepanju zastopana najmanj polovica osnovnega kapitala.

Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic

Pooblastila lanov poslovodstva so doloéena v statutu druzbe, kjer pa niso dolo€ena posebna pravila za izdajo ali nakup
lastnih delnic.

2.4 SKUPSCINADELNICARJEV

Delni¢arji druzbe uresniCujejo svoje pravice, ki izhajajo iz lastniStva druzbe, na skupsc€ini delniarjev. Skupséina je
najvisji organ druzbe in deluje skladno z dolo€ili statuta druzbe in Zakona o gospodarskih druzbah. Statut druzbe je
objavljen na spletnem mestu druzbe www.lju-airport.si.

Skupscino delni¢arjev sklicuje uprava druzbe v primerih, dologenih z zakonom in statutom, ter takrat, ¢e je to v korist
druzbe. Skupsc€ino lahko skli¢e tudi nadzorni svet. Skupsc€ina se skliCe na pisno zahtevo delniCarjev druzbe, katerih
skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala druzbe. Delni¢ar, ki zahteva sklic skup$&ine, mora ob zahtevi v
pisni obliki priloziti dnevni red, predlog sklepa za vsako predlagano to¢ko dnevnega reda, o katerem naj skups€ina
odloca, ali, e skup&€ina pri posamezni toCki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazlozitev toéke dnevnega reda.

Sklic skup&cine z vsebino, ki jo zahtevajo predpisi, se mora objaviti vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup$Cine v
Uradnem listu Republike Slovenije, na spletni strani druzbe in v sistemu elektronskega obve$€anja Ljubljanske borze,
d. d. SEO netu ter v sistemu za centralno shranjevanje nadzorovanih informacij Info hramba. Ne glede na dolodila
prejSnjega stavka se lahko skup3Cina druzbe z vsebino, kot jo zahteva zakon, sklie s priporoCenim pismom vsem
delni¢arjem, Ce se lahko njihova imena in naslovi ugotovijo iz veljavne delniSke knjige. V tem primeru velja dan, ko je bila
posta odposlana, za dan objave skup3¢ine.

Delni¢arji, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko po objavi sklica skupScine pisno
zahtevajo dodatno to¢ko dnevnega reda. Zahtevi morajo v pisni obliki priloZiti predlog sklepa, o katerem naj skup$éina
odloca, ali ¢e skupsCina pri posamezni tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazloZitev tocke dnevnega reda.
Zahtevo morajo delni€arji poslati druzbi najpozneje sedem dni po objavi sklica skup3€ine, uprava druzbe pa ga mora
nemudoma objaviti. Dodatna to¢ka dnevnega reda se lahko obravnava na skupscini le, ¢e je bila objavljena skladno z
zakonom vsaj 14 dni pred skup3¢ino, sicer se obravnava na naslednji skupS¢ini.

O sklicu skup&¢ine, spremembah dnevnega reda, predlogih delni¢arjev k tockam dnevnega reda oziroma njihovih volilnih
predlogih, skupaj z utemeljitvami ter drugimi informacijami v zvezi z njimi, mora uprava najpozneje Stirinajsti dan pred
zasedanjem skup3¢ine pisno (priporo¢eno s povratnico) obvestiti finanéne organizacije, zdruZenje delniCarjev in druge
osebe, ki jih dolo¢a zakon, ter tiste delniCarje, katerih deleZ v celotnem osnovnem kapitalu druzbe zna$a najmanj pet
odstotkov. Ce ima druzba te podatke objavijene na spletni strani druzbe, zadostuje, da v pisnem obvestilu navede zgolj
spletno stran, na kateri so ti podatki dostopni.

Skupscine se lahko udelezijo in na njej uresniCujejo glasovalne pravice samo tisti delniCarji, ki druzbi prijavijo svojo
udelezbo najpozneje konec Cetrtega dne pred skupsScino, in ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec Cetrtega dne pred zasedanjem skup&¢ine. Zastopniki delni¢arjev lahko
uresniCujejo pravico do udelezbe in glasovalno pravico na podlagi pisnega pooblastila, ki ga morajo delniCarji shraniti pri
upravi druzbe vsaj na dan skup$¢ine in ostane shranjeno pri druzbi.
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Druzba aktivno spodbuja delni¢arje k izvrSevanju njinovih pravic z organiziranim zbiranjem pooblastil, na podlagi katerih
lahko delnicariji tudi brez osebne udelezbe na skup&¢ini uveljavljajo svojo pravico do glasovanja, pri éemer pooblaséenec
ni ¢lan nadzornega sveta oziroma ¢lan uprave.

Delni¢arji imenujejo poobladfenca za zastopanje na skupS¢ini tudi z uporabo elektronskih sredstev. Obrazec pooblastila
za uresniCevanje glasovalne pravice po pooblad€encu je dostopen na spletni strani druzbe. Pooblastilo je lahko poslano
druzbi po elektronski posti na naslov, ki ga bo druzba dologila v vsakokratnem sklicu skups€ine, in sicer v skenirani obliki
kot priponka, vsebovati pa mora lastnoro¢ni podpis fiziche osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima pravico do preveritve
identitete delni¢arja oziroma pooblastitelja, ki posreduje pooblastilo po elekironski posti, ter avtentiénosti njegovega
podpisa. Na enak nacin in v obliki lahko delni¢arji poSiljajo druzbi tudi zahtevo za dodatno tocko dnevnega reda ter
predloge sklepov k toékam dnevnega reda, vklju¢no z volilnimi predlogi. Druzba ima pravico do preveritve identitete
delni¢arja oziroma pooblastitelja, ki posreduje zahtevo oziroma predlog po elektronski posti, ter avtentiénosti njegovega
podpisa.

Na 14. redni seji skupSc€ine delniCarjev, ki je bila 23. junija 2010, so se delni¢arji seznanili s poro¢ilom nadzornega sveta
o0 rezultatih preveritve letnega poroila za poslovno leto 2009, izglasovana je bila podelitev razreSnice upravi in
nadzornemu svetu, odlo¢eno je bilo o uporabi bilanénega dobicka za poslovno leto 2009, imenovan je bil revizor za
poslovno leto 2010, potrjene pa so bile tudi spremembe in dopolnitve statuta druzbe (pladila ¢lanom nadzornega sveta,
sklic skups¢ine in obve$éanje delnicarjev, prijava in pogoji za udelezbo na skup&¢ini ter skupno zastopstvo druzbe).

Skladno s statutom druzbe o uporabi bilanénega dobicka in podelitvi razrednice upravi in nadzornemu svetu glasujejo
lastniki navadnih kosovnih delnic, 0 imenovanju revizorja ter spremembah in dopolnitvah statuta druzbe pa lastniki
prednostnih participativnih in navadnih kosovnih delnic. Vsaka kosovna delnica daje delniCarju en glas. Za sprejem
sklepov skupscine je potrebna navadna vecina oddanih glasov delni¢arjev, razen kadar zakon ne doloca visje vecine ali
drugih zahtev.

2.5 SESTAVAIN DELOVANJE ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Vodenje in upravijanje druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., temelji na zakonskih dolo€ilih, dolocbhah statuta druzbe in
Kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb. Poteka po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet.

2.5.1 NADZORNI SVET DRUZBE

Pristojnosti nadzornega sveta so dolo¢ene v statutu druzbe. Nacin njegovega dela ureja Poslovnik o delu nadzornega
sveta, ki je objavlien na spletnem mestu druzbe. Aktivnosti in nadin delovanja nadzornega sveta v letu 2010 so
navedene v Porocilu o delu nadzornega sveta (tocka 1.4).

Sestava nadzornega sveta

Sestélanski nadzomi svet sestavljajo:

e predstavniki delnidarjev: mag. Anja Strojin Stampar (predsednica), Stanislav Bostjan¢i¢, Miran Kunst in Marko
Mulej,

e predstavnika zaposlenih: Drago Cotar (namestnik predsednice) in Igor Domevsgik.
V/ obravnavanem obdobju ni bilo sprememb v sestavi nadzornega sveta.

Nadzorni svet je bil imenovan dne 9. julija 2009 za obdobje Stirih let.
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Komisije nadzornega sveta
V letu 2010 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta.
¢ komisija za imenovanja in kadrovske zadeve (sestala se je Stirikrat)

Komisija ima tri ¢lane (mag. Anja Stampar Strojin - predsednica, Stanislav Bostjanci¢ in Igor Domevacik).
Komisija je med drugim sodelovala pri postopku izbire ¢lana uprave ter obravnavala preostala vprasanja,
vezana na pogodbe o zaposlitvi €lanov uprave.

o revizijska komisija (sestala se je petkrat)

Komisija ima tiri €lane (trije ¢lani so ¢lani nadzornega sveta, in sicer Marko Mulej — predsednik, Miran Kunst,
Drago Cotar in zunanja ¢lanica Anica Nemec). Komisija je spremljala poslovanje druzbe, obravnavala dolodena
gradiva in v zvezi z njimi podala svoje mnenje nadzornemu svetu ter spremljala delo notranje in zunanje
revizije.

2.5.2 UPRAVA DRUZBE

Skladno s statutom druzbe ima uprava najveé tri ¢lane, od katerih je eden predsednik uprave. Clane uprave in
predsednika imenuje nadzorni svet za dobo pet let z moznostjo za ponovno imenovanje. Sedanja uprava je dvoclanska.
Predsednik uprave Zmago Skobir je petletni mandat nastopil 5. julija 2007, €lanica uprave Bernarda TrebuSak pa
1. septembra 2010 (funkcijo ¢lana uprave je do 31. avgusta 2010 opravljal mag. Janez Kolar).

Uprava vodi druzbo v dobro druZzbe samostojno in na lastno odgovornost, razen kadar je s statutom zahtevano soglasje
nadzomega sveta. Druzbo zastopa in predstavija predsednik uprave skupno s ¢lanom uprave. Clan uprave zastopa
druzbo le skupaj s predsednikom uprave. Uprava druzbe lahko neomejeno sklepa posle do vrednosti enega milijona
evrov, nad to vrednostjo pa po predhodnem soglasju nadzornega sveta.

Uprava druzbe je tudi v letu 2010 svoje pristojnosti izvrSevala skladno s Poslovnikom o delu uprave, redno je porogala
nadzornemu svetu skladno s statutom druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega sveta ter izvrSevala obveznosti do
lastnikov, kot jih opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah. Uprava je, upoStevaje zakonska dolocila, sodelovala tudi s
svetom delavcev in z reprezentativnim sindikatom druzbe.
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3 POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2010 IN NACRTI ZA LETO 2011
3.1 GOSPODARSKE RAZMERE

Predvsem v drugi polovici leta 2010 se je okrepil optimizem glede ekonomskega okrevanja po svetovni gospodarski krizi.
Se vedno pa so bila prisotna inflacijska pri¢akovanja, javnofinanéne tezave posameznih drzav Evropske monetamne unije
(dolznidka kriza se je iz Gréije razsirila na Irsko, Spanijo in Portugalsko), poveéale so se tudi cene surovin. Svetovne
ekonomije so v tretiem kvartalu leta 2010 dosegle pozitivno rast BDP, pri éemer so prednjacile predvsem izvozno
naravnane drzave, kot so Japonska (5,3 odstotka) in Nemcija (3,9 odstotka). Nekoliko nizjo rast so dosegle drzave v
obmodju Evropski monetarni uniji (1,9 odstotka), pri cemer so drzave, kot so Nemcija in skandinavske drzave, dosegle
nadpovpre&no rast, drzave, kot so Gré&ija, Spanija in Irska, pa upad BDP. Napovedi kaZejo umirjanje stopnje rasti BDP,
med razvitimi drzavami naj bi najvecjo rast dosegle ZDA, zaradi umiritve izvoza naj bi se stopnja rasti nekoliko zniZala v
Nemciji, postopoma pa naj bi se okrepila v preostalih ¢lanicah Evropske unije. Eurostat napoveduje za Slovenijo po
letoSnji 1,1-odstotni rasti dvig na 1,9 odstotka v letu 2011, Urad za markoekonomske analize in razvoj pa je bolj
optimistiCen in predvideva 2,5 odstotno rast BDP.

V ACI Europe porocajo o rahlem povecanju prometa v letu 2010. Skupno je bilo na evropskih letalis¢ih prepeljanih za 4,2
odstotka veé potnikov, $tevilo premikov letal je sicer upadlo za 0,2 odstotka, teZa oskrbljenega tovora pa se je povecala
za 18,7 odstotka. Okrevanje prometa na evropskih letalis¢ih je bilo v letu 2010 postopno, saj so nanj negativno vplivali
vulkanski prah v mesecu aprilu, dolzniska kriza, visoka stopnja nezaposlenosti ter strogi varéevalni ukrepi drzav. Stevilo
prepeljanih potnikov je bilo za 1,2 odstotka pod ravnjo iz leta 2008, letalske druzbe pa $e vedno niso obnovile vseh
frekvenc in destinacij, ki so bile vzpostavljene pred krizo. Edina svetla tocka je prepeljan tovor, ki je Zze za 2,0 odstotka
presegel obseg iz leta 2008. Razlike med rezultati posameznih evropskih letali$¢ so odvisne od ekonomske uspednosti
drzav, v katerih so, in na vpliv nacionalnih letalidkih pristojbin. Tako so npr. tur8ka in ruska letali§¢a v letu 2010 dosegla
dvosteviléno rast prometa, medtem ko je promet na letalis¢ih v Gréiji, na Irskem in v Veliki Britaniji upadel.

Vecja rast prometa pa je bila v letu 2010 doseZena v svetovnem merilu. Po podatkih mednarodnega zdruZenja letalskih
prevoznikov IATA je bilo prepeljanih za 8,2 odstotka ve¢ potnikov, teza oskrbljenega tovora se je povecala za 20,6
odstotka. IzboljSala se je povpre¢na zasedenost letal s potniki, ki je bila z 78,4 odstotka za 2,7 odstotne tocke vecja kot v
letu 2009. Za 5,2 odstotne toCke se je povecala tudi zasedenost letal s tovorom (v letu 2010 je bila 53,8-odstotna). Po
ocenah IATA je dobicek letalskih prevoznikov v svetovnem merilu v letu 2010 zna3al 15,1 milijarde USD (11,2 milijarde
evrov), v letu 2011 pa naj bi bil kar za 40 odstotkov nizji (9,1 milijarde USD oziroma 6,7 milijarde evrov). Marze v letalski
industriji so vse nizje, saj zmogljivosti v panogi presegajo rast potniskega prometa (v letu 2010 je profithna marza v
svetovnem merilu znaSala zgolj 2,7 odstotka). UspeSnost poslovanja v letalski industriji je mo¢no odvisna tudi od giban;
cen letalskega goriva, saj za vsak dolar draZja cena surove nafte dvigne stroske letalskih druzb za 1,6 milijarde USD.
Ocena uspesnosti poslovanja letalskih druzb za leto 2011 je bila narejena ob predpostavki, da bo zna3ala povpreéna
cena za 159 litrski sod surove nafte 84 dolarjev (62 evrov).

Z napovedmi za leto 2011 so v ACI Europe zelo previdni, saj bodo na rast prometa v Evropi vplivali Stevilni zunanji
dejavniki, vkljuéno s tem, kako se bodo evropske drZave sposobne spopasti z dolzniSko krizo, inflacijskimi pritiski,
morebitnim viSanjem cene nafte in dodatnimi letaliSkimi taksami. Kljub temu pa ocenjujejo, da naj bi Stevilo prepeljanih
potnikov 8e vedno raslo, pri ¢emer pa bo rast po posameznih predelih sveta zelo razli¢na (3-odstotna v Evropi, 6-
odstotna v Aziji, Latinski Ameriki in Srednjem vzhodu, v Aziji in Pacifiku pa skoraj 8-odstotna).
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3.2 TRZNIPOLOZAJ, TRZENJSKE AKTIVNOSTIIN PROMET

3.2.1 TRZNIPOLOZAJ IN TRZENJSKE AKTIVNOSTI

Trzno okolje se je za upravljavce letaliS¢ v zadnjih letih mo¢no spremenilo. Zaznati je vedno vecje pritiske po znizevanju
cen letaliskih storitev in storitev zemeljske oskrbe, po drugi strani pa se od letali§¢ zahteva gradnja dodatne
infrastrukture zaradi kakovostnejSega izvajanja storitev in zagotavljanje ustrezne ravni varnosti.

NaSe letaliSCe, ki je sicer nacionalno, po obsegu prometa pa spada med manj$a letali$Ca, pokriva Slovenijo, juzni del
Avstrije, severovzhodni del Italije in del HrvaSke ter zajema priblizno Stiri milijone prebivalcev tega obmoéja. To obmocje
je na$ ciljni trg za izhodni promet in sega do 250 kilometrov zratne razdalje od letaliS€a. V tem konkurentno zelo
intenzivnem okolju kot neposredni konkurenti nastopajo letaliS¢a Zagreb, Trst, Gradec, Celovec in Treviso. Ker Ljubljana
nima direktnih letalskih povezav z Italijo, bliznja italijanska letaliS¢a pridobivajo slovenske potnike. Prav tako sta letalisci
Gradec in Celovec s prisotnostjo nizkostroSkovnih prevoznikov in dobrimi povezavami z NemcCijo resna groznja za
prevzem potnikov iz Slovenije. Sire gledano pa sta, upostevajoé ponudbo &ezoceanskih letov, konkurenéni letalici tudi
Dunaj in Benetke.
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Potnikom ponujamo redne letalske povezave v Evropi, ki so tudi dobro izhodi$Ce za evropske in svetovne destinacije. Po
destinacijah glede na Stevilo potnikov absolutno prednjaci Nemdija, sledita ji Velika Britanija in Turcija.

Med Carterskimi destinacijami po priljubljenosti izstopajo Gréija s svojimi otoki ter Egipt in Tunizija; je pa naSe letali§¢e
zanimivo tudi za tuje Carterske potnike, predvsem iz Izraela. Pomemben dosezek pridobivanja Carterjev s tujih trgov
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pomenita dva neposredna Carterska poleta letno z Japonske, ki sta plod trZenja slovenske turistiéne ponudbe na
¢ezmorskih trgih.

Kljub oteZenim pogojem poslovanja cilji trzenja ostajajo glede na pretekla leta nespremenjeni:
e povecanje obsega prometa,
e pritegnitev novih letalskih prevoznikov,
e vzpostavitev novih neposrednih letalskih povezav in
e ohranjanje sodelovanja z obstoje€imi poslovnimi partnerji.

Med rezultati v letu 2010 in tudi v prejSnijih letih izvedenih trzenjskih aktivnosti velja izpostaviti dve novi redni povezavi
domacega prevoznika Adria Airways (med Marseillesom in Ljubljano ter med Banja Luko in Ljubljano). Zaradi aprilske
prenove vzletno-pristajaine steze in vulkanskega prahu je bilo letali$¢e zaprto polovico aprila, kar se je odrazilo v izpadu
prometa in prihodka. Tako je tudi finski letalski prevoznik Finnair, ki leti le v poletni sezoni, leta 2010 z letenjem zacel tri
tedne pozneje kot v letu 2009. Povezava naSega letalis¢a s Helsinki je zanimiva za domace in tuje potnike, saj je
letaliS¢e Helsinki Vantaa dobro izhodis¢e za polete v Azijo. Leta 2010 nam je v poletni sezoni uspelo pritegniti Se enega
nizkostroskovnega letalskega prevoznika, Spanski Vueling, ki je ob koncu junija zael dvakrat tedensko leteti na liniji
Barcelona-Ljubljana. V primerjavi z drugimi letalskimi prevozniki je bil tudi leta 2010 zelo uspeSen nizkostrodkovni
prevoznik easyJet, ki se poleg dobre zasedenosti letal lahko pohvali Se z vzpostavitvijo nove letalske povezave s
Parizom. Od decembra namre¢ trikrat tedensko leti v Pariz. Trenutno nas s pariskim letalis¢em Charles de Gaulle poleg
easyJeta povezujeta Se Adria Airways in Air France.

Sicer pa smo na podroCju trzenja nadaljevali aktivnosti, ki smo jih izvajali ze v preteklih letih. Na na3e letali§¢e smo z
aktivnim sodelovanjem z organizatorji potovan;j in oglasevanjem v njihovih katalogih privabljali potnike, ki sicer potujejo z
letaliS¢, ki so naSa konkurenca. Na zamejskih trgih smo bili aktivni s trznim komuniciranjem prek lokalnih medijev, velik
del trzenja nasih storitev pa je potekal z neposrednim stikom z nasimi obstojeCimi in potencialnimi poslovnimi partnerii.

Nadaljevali smo tudi aktivnosti za pritegnitev prevoznikov, ki so v preteklosti Ze pokazali interes za vkljuitev nadega
letaliS¢a v njihovo mreZo letov, vendar letenja Se niso vzpostavili. Glede prevoza tovora smo svoje aktivnosti usmerili v
izboljSanje pogojev oziroma vecjo kakovost storitev in iskanje novih povezav z Bliznjim in daljnim vzhodom.

V razmerah, ko postajajo pritiski prevoznikov na cene stalnica in vlaganja v infrastrukturo nujnost, so komercialne
storitve dobile $e pomembnejSo vlogo, saj so zanesljiv vir sofinanciranja razvojnih projektov. Temu primerno smo poleg
aktivnosti za ohranjanje obstojecih poslovnih partnerjev letaliS¢a pozornost usmerili tudi v pridobivanje podjetij in poslov,
ki niso strogo povezana z dejavnostjo letali$¢a, lahko pa izkoristijo tukaj$njo ugodno lokacijo in infrastrukturo.

V sodelovanju z naSimi najemniki trgovskih in gostinskih prostorov ustvarjamo ponudbo, ki si jo potniki Zelijo. V letu 2010
smo postavili nov trgovinski objekt (Odhodi-Schengen), prilagodili trgovsko in gostinsko ponudbo, zagotovili hitrejSi
prehod vamostne kontrole, oblikovali akcijo »Cekiraj se hitreje, kupuj ceneje« ter vdahnili nekaj vzdusja nakupovalnega
sredi$¢a ob gostinskih in trgovskih tockah (otroski koticki, stoli za masazo ...).

Podrocje skladis¢nih storitev je bilo v letu 2010 Se posebno mocno izpostavljeno pritiskom. Ponudba sosednjih letaliS¢ in
skladis¢ je konkuren¢na, zato smo se sre€ali z odlivom dela tovora. V tesni povezavi s Spediterskimi podjetji in s
stimulativno cenovno politiko in ponudbo dodatnih storitev nam je kljub temu uspelo ustvariti rast prihodka.

V segmentu oglaSevanja smo se sreCali z zaostrenimi varCevalnimi ukrepi druzb zaradi oteZenih gospodarskih razmer.
Odzvali smo se s poslovno politiko partnerskega sodelovanja s kupci nasih storitev, iskali nove, inovativnejSe nacine
promocije druzb ter vodili temu primerno cenovno politiko.

Na podro¢ju storitev parkiranja je bilo v preteklem letu Se posebno veliko pozornosti posveéene ureditvi in nadzoru
parkiranja na SirSem obmogju letalis¢a, kar je prispevalo k ve¢jemu zadovoljstvu partnerjev in potnikov.
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Nacrti za leto 2011

Glede na spremenjeno trzno okolje, s katerim se srecujemo upravljavci letaliS¢, dobivajo komercialne storitve vedno
pomembnej$o vlogo. Zato je treba stalno iskati nove, zanimive in donosne komercialne dejavnosti, ki lahko zaZivijo v
letaliSkem okolju, obstoje¢im dejavnostim pa ponuditi okolje za razvoj, Siritev in ve€jo uspesnost. Ciljni partnerji ne bodo
veC le druzbe, ki so strogo vezane na letalstvo, pa€ pa tudi druzbe, ki Zelijo izkoristiti ugodno lokacijo in infrastrukturo
letaliS¢a za svoje poslovanje. Krepili bomo celosten pristop k obravnavi potnikov s poudarkom na dejstvu, da so ti tudi
kupci komercialnih storitev, ki jih ponujamo.

S projektom Airport City/Aeropolis, ki je ime za poslovno-logistiCni center in ga nacrtujemo v srednjerotnem obdobju,
Zelimo na obmocju Letalis¢a JoZeta Puénika Ljubljana privabiti gospodarske subjekte s podroéja turizma, skladis¢enja,
trgovine, logistike in drugih dejavnosti, povezanih z letali§¢em. Nadrti predvidevajo tudi gradnjo poslovno-upravnih
objektov s parkiri$¢i, proizvodno-ekonomske objekte ter objekte za vzdrzevanie letal in vzdrZevalno dejavnost letalisca.
Svoje mesto bodo v letaliSskem mestu nasli tudi hotelski kompleks, rekreacijski in Sportni objekti.

3.2.2 PROMET

Ze navedeno dvotedensko zaprtje letali§¢a zaradi obnove vzletno-pristajaine steze se odraza v podatkih o prometu v
letu 2010; Stevilo oskrblienih potnikov je za 3,2 odstotka niZje v primerjavi z letom 2009, Stevilo premikov letal pa je
upadlo za 6,4 odstotka. Nasprotno se je v primerjavi z letom poprej za 20,8 odstotka povecala koli¢ina oskrblienega
tovora, predvsem na raéun vecje koliine tovora, prepeljanega s kamioni, in zaradi novosti, ki jo predstavljata ladijski in
cestni zbirni tovor.

V letu 2010 se je nadaljeval trend padanja obsega prometa iz leta 2009 (Ceprav je bil upad bistveno niZji), vendar pa v
preucevanem obdobju (2006-2010) Se vedno dosegamo pozitivne povprecne letne stopnje rasti (pri potnikih in premikih
letal 0,8 odstotka, pri tovoru pa 2,5 odstotka). Tu se bodo vrednosti trenda v letu 2011 v skladu z nacrtom povisale (pri
potnikih na 0,9 odstotka, pri premikih letal na 1,2, pri tovoru pa na 3,9 odstotka).

Pregled prometa po letih
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Podrobnejsi podatki o prometu v letu 2010 po vrstah:

1.1
111
1.1.2
1.2
1.21
12.2
1.3

2.1
2141
212
2.2
221
222
2.3

3.1
3.2
3.3
34

POTNIKI

JAVNI PROMET
Domacdi prevozniki
Tuji prevozniki

SPLOSNO LETALSTVO

Domaci prevozniki
Tuji prevozniki
OSTALI

PREMIKI LETAL
JAVN| PROMET
Domadi prevozniki
Tuji prevozniki

SPLOSNO LETALSTVO

Domacdi prevozniki
Tuji prevozniki
OSTALI

TOVORNI PROMET (v tonah)

Letalo
Kamion
Posta
Ostalo

Realizacija Nacrt Indeksi

1-12/10  1-12/09 N10 R10/R09  R10/N10

1.388.651 1.433.855 1.414.056 96,8
1.382.672 1.426.562 1.407.545 96,9
1.074.697 1.086.236 1.083.763 98,9

307.975 340326  323.782 90,5

5.572 6.152 5.543 90,6
2.704 3.189 3.068 84,8
2.868 2.963 2.475 96,8

407 1.141 968 35,7

42.569 45.492 43.773 93,6
28.836 32170 31.829 89,6
21.825 24.013 23.501 90,9

7.011 8.157 8.328 86,0

12.463 12.341 10.894 101,0
10.757 10.654 9.406 101,0

1.706 1.687 1.488 101,1
1.270 981 1.050 129,5

17.309,7 14.3331 12.602,5 120,8

6.576,9 64497 5.758,4 102,0
8.3544 7.0543  6.028,8 118,4

721,6 814,3 800,3 88,6

1.656,8 14,8 15,00 11.194,6

98,2
98,2
99,2
95,1
100,5
88,1
115,9
42,0

97,2
90,6
92,9
84,2
114,4
114,4
114,7
121,0

137,4
114,2
138,6
90,2
11.045,3

1-12/10

100,0
99,6
774
22,2

0,4
0,2
02
0,0

100,0
67,7
51,3
16,5
29,3
25,3

4,0
3,0

100,0
38,0
48,3

42
9,6

DeleZi (v %)

1-12/09

100,0
99,5
75,8
23,7

0,4
0,2
0,2
0,1

100,0
70,7
52,8
17,9
27,1
234

3,7
2,2

100,0
45,0
49,2

5,7
0,1

100,0
99,5
76,6
22,9

0,4
0,2
0,2
0,1

100,0
72,7
53,7
19,0
249
21,5

34
24

100,0
45,7
478

6,4
0,1

Porazdelitev prometa v letu 2010 ponazarja sezonskost poslovanja. Pri potnikih in premikih letal smo dosegli vrhunec v

tretiem kvartalu, medtem ko je teza oskrbljenega tovora nara$¢ala skozi vse leto.
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Promet leta 2010 po kvartalih
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B Potniki Premiki letal Tovor

Skupno je bilo v letu 2010 prepeljanih 1.388.651 potnikov (98,2 odstotka letnega naérta). Zaostajanje za letom 2009
(3,2-odstotno) je (kot kaze tudi graf v nadaljevanju) posledica predvsem izpada prometa zaradi zaprtja letali$¢a v aprilu.
V prvem kvartalu letoSnjega leta je bilo Stevilo oskrbljenih potnikov na lanskoletni ravni, medtem ko smo v tretiem
kvartalu prepeljali za 2,8 odstotka vec, v Cetrtem kvartalu pa za 1,8 odstotka potnikov manj kot leto popre;.
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Stevilo potnikov po kvartalih
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Kot posledica izpada prometa v aprilu in uvedenih ukrepov letalskih prevoznikov za racionalizacijo (ukinjanje letov, da bi
se dosegla vecja zasedenost letal) je skupno Stevilo premikov letal (42.569) za 2,8 odstotka niZje od letnega naérta, za
letom 2009 pa kot Ze navedeno zaostaja za 6,4 odstotka.

JAVNI POTNISKI PROMET

Vecino prometa zajema javni potniSki promet (99,6 odstotka oziroma 1.382.672 potnikov in 67,7 odstotka oziroma
28.836 premikov letal). Stevilo prepeljanih potnikov je za 3,1 odstotka niZje v primerjavi z letom 2009 (kar je predvsem
posledica zaprtja letali§€a v mesecu aprilu), letni nacrt je dosezen 98,2-odstotno, medtem ko je Stevilo premikov letal
manjSe za 10,4 odstotka, letni nart pa je dosezen 90,6-odstotno.

Delez potnikov na rednih letih je za 0,9 odstotne tocke visji kot v letu 2009 in znaSa 84,0 odstotka potnikov javnega
prometa, preostalih 16,0 odstotka pa sestavljajo potniki na Carterskih letih. Glede na leto 2009 se je zmanjSalo Stevilo
rednih (za 2,1 odstotka) in arterskih potnikov (za 8,1 odstotka).

Razdelitev javnega potniSkega prometa na redni in Carter
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Delez transfernih potnikov v strukturi potnikov javnega prometa (18,8 odstotka) se je nekoliko povedal v primerjavi z
delezem v letu 2009 (18,6 odstotka). Glede na leto 2009 se je zmanjSalo tako Stevilo transfernih (za 2,1 odstotka) in

ostalih potnikov (za 3,3 odstotka).

Razdelitev javnega potniSkega prometa na transferni in ostali
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transferni ostali
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DeleZ v strukturi potnikov javnega prometa je v primerjavi z letom 2009 ostal nespremenjen pri nizkostroskovnih letalskih
prevoznikih, ki so v letu 2010 prepeljali 6,4 odstotka vseh potnikov javnega prometa. Stevilo potnikov nizkostrodkovnih
prevoznikov se je znizalo za 2,5 odstotka, medtem ko je Stevilo potnikov ostalih prevoznikov upadlo za 3,1 odstotka.

Razdelitev javnega potniSkega prometa na nizkostro$kovne in
ostale prevoznike
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Upad potnikov domacega letalskega prevoznika je bil glede na leto 2009 1,1-odstoten, medtem ko je bil pri tujih
prevoznikih 9,5-odstoten. Navedeno se je odrazilo v rasti deleZa potnikov, prepeljanih z domacéim prevoznikom, in upadu
deleza potnikov, prepeljanih s tujimi letalskimi prevozniki.

33



. . ‘(
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2010

Razdelitev javnega potniskega prometa na domaci in tuji
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Pregled po prevoznikih in destinacijah

Najvedji deleZ javnega potniSkega prometa je opravil domaci letalski prevoznik Adria Airways, ki je v letu 2010 prepeljal
77,7 odstotka vseh potnikov javnega potniskega prometa, kar je za 1,6 odstotne tocke ved kot v letu 2009. Stevilo
potnikov je zmanjal za 1,1 odstotka, Stevilo premikov letal pa za 8,8 odstotka.

Razen prevoznikov Montenegro in Turkish Airlines, ki sta Stevilo potnikov v primerjavi z letom 2009 povegala oziroma
ohranila na enaki ravni, je pri drugih tujih letalskih prevoznikih Stevilo potnikov upadio (v skupnem za 9,5 odstotka).
Podobno je s premiki letal, kjer je 14,0-odstotni upad posledica Zze navedenih aktivnosti letalskih prevoznikov zaradi

racionalizacije.

Potniki javnega prometa po prevoznikih

easyJet 6,2%

Air France 3,2%

CSA Czech Airlines

2,3%
Turkish Airlines 2,2%
Finnair 1,2%

Jat Airways 0,9%

Montenegro Airlines
0,6%

Vueling Airlines 0,3%

Adria Airways 77,7%

ostali 5,5%

Med 29 destinacijami, ki so jih v letu 2010 izbirali potniki javnega prometa, so s tretjinskim skupnim delezem
prevladovale Istanbul, London, Frankfurt in Pariz.
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Potniki javnega prometa po destinacijah
Istanbul 8,7%

London 8,7%
druge destinacije
37,0% Frankfurt8,4%
Pariz 7,3%
Pristina 5,9%
Dunaj 4,3% Miinchen 5,5%

: Zurich 5,0%
Skopje 4,5% ' Bruselj4,5% ’

Splosno letalstvo

Zaprtje letalis¢a v mesecu aprilu je vplivalo tudi na obseg prometa v segmentu splodnega letalstva, pri Eemer je opazna
tudi sprememba v strukturi letal (povecanje Stevila manjSih letal in upad Stevila vegjih letal). Skupno Stevilo potnikov v
letu 2010 je za 9,4 odstotka nizje v primerjavi z letom 2009, s tem da je upadlo predvsem Stevilo domacih potnikov (za
15,2 odstotka), medtem ko je pri tujih potnikih ugotovljen 3,2 odstotni upad. Nasprotno pa je bilo premikov letal za 1,0
odstotka ve€. Za 1,0 odstotka se je povecalo Stevilo premikov domacih prevoznikov, tujci pa so Stevilo premikov povecali
za 1,1 odstotka.

Doseganje nacrta je v segmentu splodnega letalstva zadovoljivo. Letni nacrt pri potnikin presegamo za 0,5 odstotka, pri
premikih letal pa je preseZen za 14,4 odstotka.

Tovorni promet

Pozitiven trend je bil v letu 2010 dosezZen pri tovornem prometu, katerega koli¢ina (17.309,7 ton) se je v primerjavi z
letom 2009 povecala za 20,8 odstotka. PovecCanje sta dosegla letalski (za 2,0 odstotka ve€ kot v letu 2009) in kamionski
tovor (za 18,4 odstotka vec), medtem ko je bilo poSte za 11,4 odstotka manj kot v letu 2009. Ugodno je tudi doseganje
oziroma preseganje nacrtovanih koliéin oskrbljenega tovora (letni naért je presezen za 37,4 odstotka).

Oskrba ladijskega in cestnega zbirnega tovora v letu 2010 ni bila na€rtovana in je novo pridobljen posel (od maja 2010
naprej smo ga oskrbeli 1.657 ton). Sicer pa so v obravnavanem obdobju letalski tovorni promet z rednimi kamionskimi
linijami nadaljevali prevozniki Air France, Austrian Airlines (slednji do vkljuéno meseca junija) ter Lufthansa, z ob¢asnimi
prevozi pa Korean Air, Cargolux, CSA Airlines, Adria Airways in drugi. Med prevozniki hitre poste, ki so prisotni na
naSem letaliSCu, sta poleg DHL Se posebno pomembna UPS in TNT, ki nase letaliSCe uporabljata tudi kot vozlisce za
jugovzhodno Evropo.

Nacrti za leto 2011

Nacrt prometa za leto 2011 je izdelan na podlagi objavljenih voznih redov letalskih druzb, upo3tevaje trende v letalskem
prometu v svetu, Evropi in pri nas. UpoStevane so tudi globalne gospodarske, naftne in druge predvidene spremembe
ter razvoj letalskega turizma kot panoge, pa tudi nacrti, ki jih ima za leto 2011 domaci prevoznik.
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V letu 2011 ne priakujemo bistvenih sprememb v gospodarskih razmerah, kljub temu pa je nacrtovani obseg prometa
nad obsegom iz leta 2010. Domaci prevoznik nacrtuje spremembo flote (manjSa letala), med tujimi prevozniki pa je
easyJet Ze v decembru 2010 uvedel novo linijo (Paris Charles de Gaulle). Z letenjem na na3e letali¢e je v februarju
2011 prenehal letalski prevoznik Jat Airways, nacrtujemo pa tudi manjsi obseg prometa tujih Earterskih prevoznikov.

Podrobnejsi podatki o nacrtovanem prometu za leto 2011 so:
o oskrbeli bomo 1.404.707 potnikov, kar je za 1,2 odstotka veC v primerjavi z letom 2010,
o nacrtujemo 44.152 premikov letal, kar je za 3,7 odstotka ve¢ glede na Stevilo premikov letal v letu 2010 ter

o oskrbeli bomo 19.205 ton tovora, kar je za 10,9 odstotka veC kot smo ga oskrbeli v letu 2010.
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3.3 ANALIZAPOSLOVANJA

3.3.1 POSLOVNIIZID

Kljub spodbudnim informacijam, kot so vratanje nekaterih prevoznikov (Finnair in Vueling) ter dodajanje novih letalskih
povezav (easyJet in Adria Airways), je bilo poslovno leto 2010 za Aerodrom Ljubljana eno najteZjin doslej. Glavni razlog
je v tezavah v poslovanju nadega najvecjega poslovnega partnerja, ki so se nakazovale Zze v pomladnih mesecih
lanskega leta. Glede na to smo v avgustu 2010 sprejeli rebalans poslovnega nacrta, v katerem smo predvideli dolo¢ena
sredstva za trzenjske aktivnosti, ki smo jih naértovali v sodelovanju z domacim letalskim prevoznikom, vendar pa niso bili
realizirani, ker prevoznik ni izpolnil pogojev.

Poslovno leto smo koncali z ustvarjenimi prihodki v viSini 33.884 tisoC evrov. Ti so kljub izpadu v viSini 1 milijon evrov
zaradi zaprtja letaliS¢a v Casu obnove vzletno-pristajalne steze le za 0,3 odstotka nizji v primerjavi z ustvarjenimi v letu
2009 in so na nivoju poslovnega nacrta. Poslovni odhodki v viSini 28.011 tiso¢ evrov zaradi oblikovanja dodatnih
popravkov vrednosti terjatev do naSega najvecjega poslovnega partnerja v visini 1.232 tiso¢ evrov za 5,8 odstotka
presegajo poslovne odhodke leta 2009, vendar zaradi Ze navedenih nerealiziranih odhodkov za trzenje za 6 odstotkov
zaostajajo za poslovnim nacrtom. Navedeno se odraza v poslovnem izidu iz poslovanja (5.873 tisoC evrov), ki sicer
presega nacrtovanega (4.188 tiso¢ evrov), za ustvarjenim v letu 2009 pa zaostaja za 21,6 odstotka.

V letu 2010 smo ustvarili za 1.315 tiso€ evrov finan¢nih prihodkov, vendar pa zaradi opravljenih slabitev finan¢nih nalozb
(1.873 tiso€ evrov) realizirali neto financne odhodke v visini 619 tiso¢ evrov. Kljub temu je poslovni izid pred obdav€itvijo
(5.254 tiso€ evrov) za 0,3 odstotka nad poslovnim naértom, za 2,1 odstotka pa presegamo tudi nacrtovani isti poslovni
izid, ki znaSa 4.275 tiso€ evrov.

v evrih

2010 2009 N 2010

Poslovni prihodki 33.883.853 33.976.290 33.904.173
Poslovni odhodki 28.011.335 26.483.717 29.811.854
Poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) 12.468.080 13.750.589 10.957.977
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 5.872.518 7.492.573 4.092.319
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 5.253.606 7.664.918 5.235.591
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 4.275.460 6.109.142 4.188.472

Poslovni prihodki

Navedli smo ze, da so v letu 2010 ustvarjeni poslovni prihodki v viSini 33.884 tisoC evrov na nivoju nacrtovanih
(zaostajajo za 0,1 odstotka), kljub izpadu zaradi obnove vzletno-pristajaine steze (okvirno en milijon evrov) pa so od
ustvarjenih v letu 2009 nizji le za 0,3 odstotka.
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Poslovni prihodki po vrstah storitev
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Letni naCrt smo presegli v segmentu storitev zemeljske oskrbe (za 2,0 odstotka) ter pri prihodkih od komercialnih storitev
(za 0,7 odstotka), medtem ko so ustvarjeni prihodki od letaliskih storitev za 2,8 odstotka niZji od nacrtovanih. V primerjavi
z letom 2009 je bilo povec€anje dosezeno le pri prihodkih od storitev zemeljske oskrbe (vegji za 1,4 odstotke), medtem ko
so prihodki od letaliSkih storitev nizji za 0,8, prinodki od komercialnih storitev pa za 1,9 odstotka). Poleg Ze navedenega
dvotedenskega zaprtja letaliS¢a zaradi prenove vzletno-pristajaine steze v aprilu so na viSino ustvarjenih prihodkov
negativno vplivali tudi manjSe Stevilo premikov letal v javhem prometu (prenehanje letenja madZarskega letalskega
prevoznika Malev, poznejSi zaCetek letenja prevoznika Finnair in znizanje Stevila letov prevoznikov Turkish, Jat Airways
in Air France) in ukinitev nekaterih linij domacega letalskega prevoznika Adrie Airways (Stockholm in Bukaresta). Da bi
dosti vecjo zasedenost letal, so prevozniki nadomescali vecja letala z manjSimi, kar prav tako negativen vpliva na visino
realiziranih prihodkov (cena storitve pristanka in zemeljske oskrbe je vezana na tezo letala).

V segmentu komercialnih storitev so pomembnejsi prihodki od najemnin, parkirnin, storitev skladi$Cenja in ogladevanja, s
katerimi smo v letu 2010 ustvarili skupno 91,9 odstotka vseh komercialnih prihodkov. Pri storitvah skladiscenja (1.719
tiso€ evrov) je letni nart preseZen za 8,3 odstotka, za 1,8 odstotka pa smo presegli tudi prihodke, ustvarjene v letu
2009. Prihodki od najemnin (3.280 tiso evrov) so na nivoju letnega nacrta (za ustvarjenimi v letu poprej zaostajamo za
2,4 odstotka), medtem ko je pri prihodkih od parkirnin (2.232 tiso€ evrov) in oglaSevanja (705 tiso¢ evrov) zaostajanje za
letnim naCrtom malenkost vecje (za 2,5 oziroma 7,3 odstotka).

V strukturi ustvarjenih poslovnih prihodkov v letu 2010 ni bistvenih odstopanj od naérta, prav tako pa ni prislo do
pomembnih sprememb glede na preteklo leto. Dobro polovico poslovnih prinodkov zavzemajo letaliSke storitve, med
katere spadajo storitve pristanka, centralizirane infrastrukture, potniSkega servisa ter varnostnih pregledov in varovanja.
Prinodkov od storitev zemeljske oskrbe je slaba petina, prihodkov od komercialnih storitev, katerih pretezni del se
nanasa na parkirnine, oglasevanje, najemnine in skladis¢enje, pa dobra &etrtina.
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Poslovni prihodki v letu 2010
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Prihodki od prodaje po trgih

Prihodki od prodaje (33.399 tiso€ evrov) so v letu 2010 predstavijali 98,6 odstotka vseh poslovnih prihodkov in so v

primerjavi z letom poprej nizji za 0,2 odstotka, medtem ko je letni nart doseZen 99,4-odstotno.

Tri Cetrtine (75,1 odstotka) smo ustvarili s prodajo na domacem trgu (letni nacrt je za 1,4 odstotka presezen, za 1,5
odstotka pa so presezeni tudi ustvarjeni prihodki v letu 2009), preostanek 24,9 odstotka prihodkov od prodaje pa
predstavljajo prihodki od prodaje na tujih trgih (6,3 odstotke manj v primerjavi z letnim nacrtom in 5,0 odstotka manj v
primerjavi z ustvarjenimi v letu 2009).
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki v vi§ini 28.011 tiso¢ evrov predvsem na raéun ze omenjenega oblikovanja popravkov vrednosti terjatev
za 5,8 odstotka presegajo realizirane v letu 2009, zaradi nerealiziranih odhodkov iz naslova nacrtovanih trzenjskih
aktivnosti pa za nacrtovanimi zaostajajo za 6,0 odstotka.

Poslovni odhodki po vrstah
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Pomembno zaostajanje realiziranih odhodkov za nacrtovanimi je bilo dosezeno pri stroskih storitev; ti so za 35,2
odstotka oziroma 3,4 milijona evrov nizji v primerjavi z naCrtovanimi. Vecji del tega zneska se nana3a na prihranke pri
stroskih trzenja (ti namre€ v navedenem znesku niso bili realizirani, ker pogodbeni partner ni izpolnil pogojev), manje
prinranke smo dosegli tudi pri stroskih vzdrZevanja in stroskih storitev varovanja.

Nizji od nacrtovanega je tudi stroSek amortizacije, kar je posledica dejstva, da so v letu 2010 izvedena vlaganja v objekte
in opremo nizja od nacrtovanih, dodatno pa gre $e za Easovni zamik realizacije nekaterih vlaganj v poznej$e mesece, kot
je bilo predvideno v nacrtu za leto 2010.

Stroski dela nartovane presegajo za 198 tiso€ evrov, kar je povezano z izvedbo programa preseznih delavcev
(odpravnine po zakonu so znaale 204 tiso€ evrov, Stevilo zaposlenih pa se je iz tega naslova zmanj$alo za 12).

Pomembno pove€anje v primerjavi z letom 2009 in z nacrtom je doseZeno v postavki drugi poslovni odhodki, kar je
posledica oblikovanja dodatnih popravkov vrednosti terjatev do naSega najvecjega poslovnega partnerja v visini 1.232
tiso€ evrov (vezano na finan¢no situacijo partnerja).

V' strukturi poslovnih odhodkov z 41,2-odstotnim delezem prevladujejo stroSki dela, sledi amortizacija (23,5-odstotni
delez), stroski storitev (22,3-odstotni delez), drugi poslovni odhodki (6,7-odstotni deleZ) in stroSki materiala (6,3-odstotni
deleZ). DeleZ drugih poslovnih odhodkov se je poveCal za 2,8 odstotne tocke, medtem ko je delez drugih kategorij
poslovnih odhodkov, razen stroSkov materiala, upadel.
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Poslovni odhodki v letu 2010
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Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)

V letu 2010 ustvarjeni poslovni izid iz poslovanja (EBIT) v viSini 5.873 tiso€ evrov sicer kljub dodatnim oblikovanjem
popravkov vrednosti terjatev predvsem zaradi nerealiziranega povecanja strodkov trzenja presega nacrtovanega (4.092
tiso€ evrov), za 21,6 odstotka pa zaostaja za ustvarjenim v letu 2009.

Finanéni prihodki in odhodki

Ustvarili smo za 1.315 tiso¢ evrov finanénih prihodkov, katerih pretezni del se nanaSa na obresti (948 tiso¢ evrov) in
dividende (367 tiso€ evrov). V primerjavi z nacrtom so vi§ji za 11,3 odstotka, zaradi niZjih obrestnih mer in predvsem
zaradi vlaganj v nove objekte in opremo pa za realiziranimi v letu 2009 zaostajajo za 10,5 odstotka.

Zaradi opravljenih slabitev finanénih nalozb v skupni visini 1.873 tiso¢ evrov smo pomembno odstopanje od nacrta
realizirali pri finanénih odhodkih, ki skupaj znaSajo 1.934 tiso€ evrov. V letu 2010 je bila na podlagi ustreznega testa
slabitve oslabliena nalozba v druzbo Adria Airways Tehnika, d. d., v znesku 1.654 tiso¢ evrov, zaradi ste€aja izdajatelja
pa tudi nalozba v obveznice Poteza naloZbe (166 tiso¢ evrov).

Cisti poslovni izid

Rezultat ustvarjenih prinodkov in odhodkov je Cisti poslovni izid v viSini 4.275 tisoC evrov, ki je kljub opravljenim

slabitvam finan¢nih nalozb za 2,1 odstotka nad nacrtovanim, predvsem zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev
in opravljenih slabitev finan¢nih nalozb pa za 30,0 odstotka zaostaja za ustvarjenim v letu 2009.

3.3.2 BILANCA STANJA
Bilan¢na vsota je na dan 31. 12. 2010 znaSala 128.108 tiso€ evrov, kar je na ravni zadnjega dne leta 2009.

V strukturi sredstev prevladujejo dolgoroCna sredstva s 83,8-odstotnim delezem, kratkoro¢na sredstva pa predstavljajo
16,2 odstotka bilan¢ne vsote. V primerjavi s stanjem na zacetku leta se je povecala vrednost finanénih naloZb in nalozb v
pridruzene druzbe (konverzija terjatev do naSega najvecjega poslovnega partnerja v nalozbo v pridruZeno druzbo), rahlo
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je upadla vrednost nepremicnin, naprav in opreme, zaradi Ze omenjene konverzije pa je upadla vrednost kratkoroCnih
poslovnih terjatev.
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100.000 -
85.012 85.768
80.000 -
-% 60.000 -
2
£ 40,000 - 35.156 31 874
20.000 -
5.097 8.100 2.844
: : 2.330
0 [ —
Nepremicnine, naprave Finan¢ne nalozbe in Kratkoroéne poslovne  Ostala sredstva
in oprema nalozbe v pridruzene terjatve

druzbe
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Struktura obveznosti do virov sredstev odraza finan¢no stabilnost druzbe. S 94,7-odstotnim deleZzem prevladuje kapital,
2,4 odstotka predstavljajo dolgoro¢ne obveznosti, 2,9 odstotka pa kratkoroéne obveznosti. Druzba nima obveznosti iz
financiranja. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2009 se je poviSala vrednost kapitala, medtem ko se je za 4,2
odstotka zniZala vrednost dolgoroénih obveznosti (predvsem na raCun znizanja rezervacij in dolgoro¢nih pasivnih
Casovnih razmejitev), za 27,9 odstotka pa vrednost kratkoroénih poslovnih obveznosti (predvsem zaradi zniZanja
kratkoro€nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev).

Ustrezna je tudi kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev, ki na dan 31. 12. 2010 zna3a 1,129, kar je enako kot na dan
31.12. 2009.

Obveznosti do virov sredstev

140.000 ~
121.280 119.729

120.000 -

100.000 -
<
s 80.000 -
[
'8
2 60.000 -
>

40.000 -

20.000 -

3.535 4905 3293 3438
0 I I
Kapital Kratkoro¢ne poslovne Ostali viri sredstev
obveznosti

m31.12.2010 31.12. 2009

42



-—
L o . o ‘(
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2010

3.3.3 FINANCNO UPRAVLJANJE

Na dan 31. 12. 2010 je druzba razpolagala s kratkoro&nimi finanénimi nalozbami in denarnimi sredstvi v skupni viini
15.258 tiso€ evrov. Druzba je v letu 2010 ohranila dobro likvidnostno situacijo ob tekoéem poravnavanju obveznosti do
dobaviteljev ter financiranju investicij z lastnimi viri (skupna vrednost nalozb v objekte in zemlji§¢a, raunalnisko opremo
in opremo za potrebe dejavnosti v letu 2010 znasa 5.843 tiso€ evrov).

Finan¢na politika druzbe je bila vedno konservativna, z visokim delezem lastniSkega kapitala. Investicije, izvedene v
preteklih letih, so bile financirane z lastnimi viri, tako da druzba ni zadolZzena. Poslovne obveznosti, ki jih ima druzba na
dan 31. 12. 2010, se ve€inoma nana$ajo na tekoCe obveznosti do dobaviteljev, obveznosti za odlozeni davek ter tekoCe
obveznosti do zaposlenih. Pri nalaganju prostih denarnih sredstev zasledujemo optimalno kombinacijo razprdenosti,
varnosti in donosnosti nasih finan¢nih naloZzb.

Moznosti pridobivanja zunanijih finan¢nih virov (posajil) glede na trenutne razmere na financnih trgih in bonitetne ocene
druzbe Se vedno ocenjujemo kot dobre, dologen del denarnih sredstev, naloZen v depozitih pri bankah, pa predstavija
kakovostno likvidnostno rezervo. Tezav s kratkorocno in dolgoroéno placilno sposobnostjo druzba trenutno nima in jih
tudi v letu 2011 ob predpostavki, da bo na$ najvedji poslovni partner redno plageval, ne priCakujemo.

3.3.4 DENARNI TOKOVI

v evrih

2010 2009

Zacetno stanje denarnih sredstev 286.033 498.796

Denarni tokovi pri poslovanju 12.867.688 10.731.947

Denarni tokovi pri nalozbenju -10.313.727 -9.312.203

Denarni tokovi pri financiranju -2.588.451 -1.632.507

Konc¢no stanje denarnih sredstev 251.543 286.033
3.3.5 KAZALNIKI POSLOVANJA

2010 2009

Delez EBITDA v poslovnih prihodkih* 0,368 0,405

DeleZ EBIT v poslovnih prihodkih** 0,173 0,221

* (poslovni izid iz poslovanja + amortizacija) / poslovni prihodki
** poslovni izid iz poslovanja / poslovni prihodki

Upad vrednosti obeh kazalnikov, prikazanih v tabeli, je posledica upada poslovnih prihodkov in dejstva, da nam v
kategoriji stroSkov (tudi kot rezultat oblikovanja popravkov vrednosti terjatev) ni uspelo doseci enakega znizanja, kot je
bilo realizirano pri prihodkih. Kljub upadu v letu 2010 glede na leto 2009 sta vrednosti obeh kazalnikov $e vedno dokaj
ugodni.

2010 2009
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,210 1,283
Koeficient celotne gospodarnosti 1,175 1,276
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ManjSi upad v kategoriji poslovnih odhodkov v primerjavi s poslovnimi prihodki se odraza v zmanjSanju koeficienta
gospodarnosti poslovanja (izraCunan je kot razmerje med poslovnimi prihodki in odhodki).

Dodatno na upad vrednosti koeficienta celotne gospodarnosti (ki je izraCunan kot razmerje med celotnimi prihodki in
celotnimi odhodki) poleg opisanega v prejSnjem odstavku vplivajo Se opravljene slabitve finanénih nalozb, ki so se
odrazile v pove€anju finan¢nih odhodkov (tocka 5.1.3 Racunovodskega porocila).

2010 2009
Kapitalska pokritost dolgorocnih sredstev 1,129 1,129
Stopnja lastniSkosti financiranja 0,947 0,935

Visok delez kapitala v pasivi (stopnja lastniSkosti financiranja) kaze na nezadolzenost druzbe in njeno finanéno varnost.
Kapital zadostuje za financiranja vseh dolgorocnih in tudi dela kratkoro€nih sredstev.

3.3.6  NACRTIZA LETO 2011

Nacrt prihodkov za leto 2011 je izdelan upo$tevaje nacrtovani obseg prometa, asortiment nacrtovanih storitev ter
predvideni nivo doseganja cen storitev. Naért je izdelan ob predpostavki normalnega poslovanja naSega najvecjega
poslovnega partnerja (realizacija nacrtovanega obsega prometa in redno placevanje).

V letu 2011 nacrtujemo poslovne prihodke v viSini 32,2 milijona evrov, kar je za 5,0 odstotka manj v primerjavi z letom
2010. Nizji nacrtovani prihodki so posledica ve¢ razlogov: prenehanja letenja prevoznika Jat Airways v februarju 2011,
manjSega Stevila predvidenih Earter letov tujih prevoznikov v poletni sezoni ter naCrtovane spremembe v strukturi letal
domacega letalskega prevoznika (vedji delez manjSih letal).

Poslovni odhodki bodo v letu 2011 pod stalnim nadzorom in jih bomo tekoCe prilagajali razmeram na trgu glede obsega
prometa in tekoCe likvidnostne situacije v druzbi. Nacrtujemo jih v viini 26,8 milijona evrov in so za 4,4 odstotka nizji v
primerjavi z letom 2010. StroSki materiala in storitev bodo ostali na nivoju leta 2010, stroSki amortizacije bodo visji za 1,4
odstotka, stroSki dela pa za 1,7 odstotka (kar je vezano na vedji nartovani obseg rednega dela zaradi zmanjSanja
obsega dela prek agencije za zaposlovanije, pri ¢emer v letu 2011 ne nacrtujemo poveéanja Stevila zaposlenih).

Poslovni izid iz poslovanja pred davki, obrestmi in amortizacijo (EBITDA) bo predvidoma za 3,1 odstotka, poslovni izid iz
poslovanja (EBIT) pa za 8,1 odstotka niZji v primerjavi z dosezenim v letu 2010. Cisti poslovni izid iz poslovanja bo v letu
2011 predvidoma dosegel 5 milijonov evrov, kar je za 17,1 odstotka ve¢ v primerjavi z dosezenim v letu 2010. V
povecanju naértovanega Cistega poslovnega izida se odraZajo opravljene slabitve finanénih nalozb v letu 2010.
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3.4 ZAPOSLENI

Prilagajanje Stevila zaposlenih zmanjSanemu obsegu prometa

Vpliv neugodnih gospodarskih razmer se je nadaljeval tudi v leto 2010, zato smo skladno z gospodarskimi razmerami,
podobno kot v letu 2009, zagotavljali ¢im vecjo fleksibilnost kadrov. Sodelovali smo z agencijo za zaposlovanje, z
delodajalci, ki vecinoma zaposlujejo v zimskem Casu, zaposlovali za dolo¢en Cas in sodelovali s Studenti v okviru
Studentskega dela.

Na dan 31. 12. 2010 je bilo v druzbi 412 zaposlenih (skupaj z zaposlenimi prek agencije za zaposlovanje 413), medtem
ko jih je bilo na dan 31. 12. 2009 397 (skupaj z zaposlenimi prek agencije za zaposlovanje 424). Skupno S$tevilo
zaposlenih (z agencijo za zaposlovanje vred) smo zmanjSali za 11, predvsem s prekinitvami pogodb iz poslovnih
razlogov (predCasnimi upokojitvami) in rednimi upokojitvami. V primerjavi z letom 2009 smo v letu 2010 Stevilo
opravljenih delovnih ur (vkljuéno s Studentskim delom in delom preko agencije) zmanjali za 2,1 odstotka (460
zaposlenih, izraGunano iz delovnih ur), za leto 2011 pa nacrtujemo Se dodatno znizanje obsega opravljenih delovnih ur
(438 zaposlenih, izraéunano iz delovnih ur).

potniki zaposleni iz ur
1.600.000 - 1 433,855 © 385651 404707 - 475
1.400.000 - - 470
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Povpre¢na starost zaposlenih je na dan 31. 12. 2010 zna3ala 38,3 leta, kar je pol leta manj v primerjavi s stanjem na
zadniji dan leta 2009. Tri Cetrtine predstavljajo zaposleni med 26 in 45 leti, s tem da se je v letu 2010 za 9,4 odstotka je
povecal delez zaposlenih v kategoriji 36 do 45 let (teh je na dan 31. 12. 2010 151), medtem ko se je za 7,4 odstotka
povecalo Stevilo zaposlenih v kategoriji 26 do 35 let (na 160 zaposlenih).
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Spremembe v izobrazbeni strukturi na dan 31. 12. 2010 glede na 31. 12. 2009 so delno odraz nasih prizadevanj za dvig
izobrazbene ravni zaposlenih. Zaposlene spodbujamo k Studiju ob delu. V letu 2010 je 5 zaposlenih pridobilo visjo
stopnjo strokovne izobrazbe.

Eksterna izobrazevanja

V letu 2010 je bilo izvedenih 144 eksternih izobraZevanj, med katerimi, tako kot pretekla leta, previadujejo strokovna
izpopolnjevanja, ki jih je za skoraj Cetrtino ve¢ kot v letu prej. Manj je bilo izobraZevanj s podrocja informatike, drugih
izobraZevanj je bilo priblizno enako kot leto poprej.
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Eksternih izobrazevanj se je udeleZilo 591 sluSateljev, kar je za 17 veC kot leto prej. Skupaj so opravili 2.164
izobrazevalnih ur, kar je za 185 ve¢ kot leta 2009. Zaposleni se je izobrazeval 5,1 ure, kar je slabih 0,1 ure ve¢ kot leta
2009. Za izobrazevanje smo v letu 2010 namenili 91 tiso€ evrov, kar znese slabih 213 evrov na zaposlenega.

Stroske Solnin za pridobitev viSje stopnje formalne izobrazbe smo za Studijsko leto 2010/2011 sofinancirali petim
sodelavcem.

Interna usposabljanja

Poudarjamo prenos znanja v druzbi, zato veliko pozornosti posve¢amo internim usposabljanjem. V letu 2010 smo izvedli
7.956 ur internega usposabljanja oziroma 18,7 ure na zaposlenega, udeleZilo pa se jih je ve¢ kot 1.500 udeleZencev.
Pretezni del so predstavljala osvezitvena usposabljanja za pridobitev razliénih dovoljenj za delo ter zadostitev zahtev
letalskih prevoznikov, s E&imer smo zagotovili ustrezno usposobljeno osebje ter s tem visjo varnost letalskega prometa od
enega do treh let.

varstvo pred pozarom
varnost in zdravje pri ’_ 20,

delu
10%

ravnanje z
nevarnimi snovmi
18%

dovolienja za delo
letaliSko voznisko 49%
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Novosti na podro¢ju formalizacije nasih izobrazevalnih vsebin

Leto 2010 sta na podroCju usposabljanja zaznamovali dve veéji novosti. Prva je priprava in uvedba priroénika za
izvajanje internih usposabljanj v druzbi, v katerem so evidentirane vse z mednarodnimi standardi usklajene vsebine, ki
jih zagotavljamo v izobrazevalnem centru. Druga je u¢no gradivo za gibanje po manevrskih povrsinah, ki je omogocilo
zacetek usposabljanj za pridobitev letaliSkega vozniskega dovoljenja, ki prav tako predstavlja novo obliko formalizacije
znanja v druzbi za zagotavljanje varnosti zratnega prometa.

V' okviru izobraZevalnega centra deluje Letalska Sola, kjer smo tudi v letu 2010 izvajali strokovna usposabljanja za
zunanje naroCnike, ki zaposlujejo kadre, ki za svoje delo potrebujejo dovoljenja za delo letaliSkega strokovnega osebja.

Letni razgovori

Letne razgovore smo izvedli med vsemi zaposlenimi, pripravijena pa je bila tudi analiza vseh razgovorov leta 2009 za
upravo in drugo vodstvo druzbe.
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Sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovami, delovna praksa, izdelava diplomskih nalog

Redno sodelujemo s Studenti in dijaki, ki si zelijo preuCevati dejavnost naSe druzbe. Sodelovali smo pri pripravi ve¢ kot
dvajsetih seminarskih, maturitetnih in diplomskih del. UdeleZili smo se tudi poletne Sole za mentorje, ki ga je pripravila
Fakulteta za pomorstvo in promet.

Nacrt za leto 2011

Na$ cilj je prilagajati Stevilo zaposlenih spremenljivemu obsegu prometa, zato bomo nadaljevali proZne oblike
zaposlovanja, to je zaposlovanje za dologen ¢&as, sodelovanje z delodajalci, ki imajo (nasprotno kot mi) manjSi obseg
dela v poletnem €asu, delom prek Studentskega servisa, v manjSem obsegu pa tudi z agencijo za zaposlovanje.

Stevilo opravijenih delovnih ur bomo v letu 2011 v primerjavi z oceno za leto 2010 zmanj$ali za 4,7 odstotka, s tem da
bomo Stevilo ur redno zaposlenih ohranili na ravni iz leta 2010. ZmanjSali bomo Stevilo Studentskih ur, Se bistveno bol]
pa obseg zaposlovanja prek zaposlitvene agencije. Skupno povpreéno Stevilo delavcev, izradunano iz delovnih ur (ne
glede na vrsto zaposlitve) bo leta 2011 438.

V letu 2011 nacrtujemo uvedbo enotnega letaliSkega vozniskega dovolienja za vse osebe, ki vstopajo na letaliSko
plod¢ad in manevrske povrSine. S tem bo zagotovljena ustrezna usposobljenost voznikov vozil in pove¢ana varnost,
rednost in pretocnost zranega prometa.

Na podrocju razvoja ¢loveskih virov po posameznih podrocjih in v skladu s strategijo druzbe nacrtujemo cilino usmerjena
izobrazevanja zaposlenih, multifunkcionalno naravnan karierni razvoj zaposlenih, aktivnosti v zvezi z razvojem in
motivacijo kljuénih kadrov v druZbi. Poleg izboljSav na podro¢ju notranjega prenosa znanja, ki jih postopoma uvajamo Ze
od leta 2009 naprej, bomo 8e naprej posvecali posebno pozornost zunanjim oblikam izobraZevan;.

3.5 NALOZBEV OBJEKTE IN OPREMO
3.51 LET02010

V letu 2010 smo prvotno nacrtovali nalozbe v objekte, raCunalnidko opremo in opremo za potrebe dejavnosti v skupni
viSini 13, 5 milijona evrov. Nacrt je vsebinsko gledano predstavljal nadaljevanje vlaganj v razvoj letali$Ca, ki je bil zacrtan
v Strategiji razvoja druzbe za obdobje 2007-2015.

Zaradi spremenjenih gospodarskih razmer oziroma poCasnejSega okrevanja gospodarstva, predvsem v panogi letalskih
prevozov, smo avgusta 2010 sprejeli rebalans poslovnega nacrta, v katerem smo nacrtovane nalozbe v objekte in
zemljiS¢a, raCunalniko opremo in opremo za potrebe dejavnosti znizali na 8,0 milijona evrov. Poudariti je treba, da z
rebalansom nismo bistveno odstopili od prvotno nacrtovanih nalozb, temve€ so bile vecje korekcije narejene predvsem
glede Casovnega odloga nekaterih nalozb. V naslednje kratkorono obdobje smo prenesli zaCetek gradnje novega
potniSkega terminala, obnovitev glavne letaliSke ploS¢adi in adaptacijo hangarja za potrebe oskrbe letal.

Tudi sicer nalozbe v objekte in opremo, kolikor je mogoce, prilagajamo trenutnim gospodarskim razmeram in pri vsaki
posamezni nalozbi upoStevamo nujnost in ekonomsko upravicenost. Vse nase nalozbe so usmerjene v obnovo in razvoj
letaliS¢a, s tem sledimo tehnoloSkemu napredku v panogi, zakonskim zahtevam in zagotavljanju kapacitet, potrebnih za
varno in kakovostno oskrbo nacrtovanega obsega prometa.
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v evrih

Realizacija 2010 Nacrt 2010

Obijekti 5.278.334 6.572.000
RacunalniSka oprema 329.253 504.000
Oprema za potrebe dejavnosti 235.133 874.900
Skupaj 5.842.720 7.950.900

Primerjava vlaganj v opremo in objekte ter obraunane amortizacije v obdobju 2006-2010, skupaj z nacrtovanimi
vrednostmi za leto 2011:
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V letu 2010 smo dokoncali rekonstrukcijo vzletno-pristajalne steze, prva tako obsezna dela po letu 1978. Dela v
vrednosti 3.853 tisoC evrov, ki so bila izvedena na osrednjem delu vzletno-pristajalne steze v dolZini 1.200 metrov,
predstavljajo zadnjo fazo, s tem da sta bili prvi dve fazi v skupni vrednosti 5.889 tiso¢ evrov izvedeni Ze v letu 2009.
Obsegala so delno obnovo nosilne plasti asfalta v Sirini 35 metrov in globini 7 centimetrov, zamenjavo obrabne plasti
asfalta v celotni Sirini steze (60 metrov) in globini 6 centimetrov ter obnovo svetlobno-navigacijskega sistema.

Za odkup zemljiS€ za razvoj poslovno-logisticne cone smo v letu 2010 namenili 470 tiso¢ evrov, 375 tiso¢ evrov je bilo
namenjenih obnovi in razSiritvi prostorov varnostno-operativnega centra, 150 tiso€ evrov pa je bilo porabljenih za izdelavo
projektne dokumentacije za komunalno opremljanje poslovno-logisti¢ne cone.

Racunalniska oprema

V letu 2010 smo nadaljevali nalozbe v razvoj informatike (329 tisoC evrov), ki so usmerjene v zagotavljanje
neprekinjenega delovanja informacijskih sistemov ter informacijske podpore prenovi procesov v operativnih sluzbah. Na
podrocju strojne opreme smo izvedli prvo fazo uvedbe opreme za brezziéno poslovanje na letaliSki ploS¢adi ter povecali
kapacitete komunikacijske opreme. Na podro&ju programske opreme smo nadgradili programsko opremo Oracle, izdelali
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module programskih reSitev za pove€anje informacijske varnosti, posodobili licentne programske opreme postnega
streznika ter nadaljevali razvoj obstojeée aplikativne programske opreme.

Oprema za potrebe dejavnosti

V letu 2010 smo za opreme za potrebe dejavnosti namenili 235 tiso& evrov. V sklopu te postavke sta pomembna zlasti
nakup reSevalnega vozila in njegove opreme ter ve€namenskega traktorja za delo v avioblagovnem skladi$cu.

3.5.2 NACRTIZA LETO 2011

Pri nalozbah v objekte in opremo sledimo sprejeti strategiji razvoja za obdobje 2007-2015, upostevani pa so tudi izsledki
Master Plana, izdelanega v letu 2010. Za leto 2011 nacrtujemo nalozbe v skupni vrednosti 6,4 milijona evrov.
Predvidoma jih bomo financirali z lastnimi viri (seveda ob predpostavki realizacije nadrtovanega obsega prometa ter
placilni disciplini kupcev nasih storitev). Pretezni del (4,8 milijona evrov) se nanasa na objekte in zemljis¢a, preostanek
pa na opremo za potrebe dejavnosti (1,1 milijona evrov) in na raCunalnisko opremo (0,5 milijona evrov).

V letu 2011 bomo nadaljevali odkup zemljiS¢ za razvoj poslovno-logistiCne cone Aeropolis. Obnovili bomo osrednji del
glavne letaliske plo$¢adi, zaceli pripravljalna dela za gradnjo novega potniSkega terminala T2 ter obnovili star objekt za
shranjevanje sredstev za oskrbo letal, ki mu bomo z gradbenimi posegi dodali nove funkcionalnosti. Za povezavo
servisnega dela letalis¢a s potniskim delom nacrtujemo gradnjo nove ceste v servisnem kompleksu v dolZini 550 m
(zgrajena bo tudi vsa potrebna komunalna infrastruktura). Zgradili bomo kanalizacijski kolektor bioloske Eistiine naprave
za letalidCe, za razvoj poslovno logistiCnih objektov v okviru projekta Aeropolis pa bomo zgradili ceste s plo¢nikom,
fekalno kanalizacijo, vodovod ter kabelske kanalizacije za elektronapajanje in telekomunikacije.

V letu 2011 za potrebe izvajanja naSe dejavnosti nacrtujemo nabave v skupni vrednosti 1,1 milijona evrov. Med vegjimi
nadrtovanimi nakupi velja omeniti nakup tovornjaka s krta¢o in plugom za potrebe zimske sluzbe in avtobusa za prevoz
potnikov na plos¢adi.

Glede nalozb v radunalniSko opremo bomo dali najvedji poudarek analizi in prenovi obstojeéih procesov ter spremljanju
novosti informacijske podpore letaliSki dejavnosti. V okviru strojne opreme bomo nadaljevali uvedbo sistema za
brezZiéno poslovanje na letaliSki ploS¢adi, izvedli manjSe posodobitve opreme za potrebe oskrbe potnikov in
modernizacijo opreme lokalnega omreZja. Na podrocju programske opreme nacrtujemo uvedbo reSitev za poslovno
inteligenco, upravljanje dokumentov, zagotavljanje sledljivosti na bazi DB2, nadaljevali pa bomo tudi razvoj obstojecih
informacijskih reSitev.

3.6 KAKOVOST IN VARNOST

Zagotavljanje visoke ravni varnosti in kakovosti izvajanja na$ih storitev je nujno potreben pogoj za nase uspesno
dolgorocno delovanje, saj je varnost potnikov in premikov letal kljunega pomena pri ohranjanju obstojecih in
pridobivanju novih poslovnih partnerjev.

Standardi kakovosti izvajanja storitev in varovanja

LetaliSCe kot infrastrukturni objekt urejajo standardi in priporocila ICAO (International Civil Aviation Organisation), ki
postavljajo temelje infrastrukture, organizacije dela, poslovanja in nadzora. Annex 14 (Aerodromes) podrobno dolo¢a
nacrtovanje, gradnjo in vzdrZevanje celotne letaliSke infrastrukture, Annex 9 (Faciliation) definira zmoZnosti in postopke
za prevoz potnikov, prtljage in tovora v zratnem prometu, Annex 16 (Environmental) predpisuje okoljske zahteve, Annex
17 (Security) pa nujne zahteve za varovanje.
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Standarde za letaliCa za podrogje varovanja doloa ECAC (European Civil Aviation Conference), katerega zdruzeno
telo je JAA (Joint Aviation Authorities), ki postavlja zdruZene zahteve (JAR) v letalstvu, za njihovo dosledno izvedbo pa
skrbijo letalski prevozniki.

Standarde izvajanja zemeljske oskrbe doloCa zdruzenje letalskih prevoznikov IATA (International Air Transport
Association), ki vsako leto izda posodobljen AHM (Airport Handling Manual). Ta dokument je osnovno vodilo za izvajanje
celotne zemeljske oskrbe letal.

Zunanji nadzor varovanja letaliS¢a in kakovosti izvajanja dejavnosti v zvezi z upoStevanjem navedenih standardov
izvajajo organizacije, ki doloCajo standarde za letalis¢a, zemeljsko oskrbo ter standarde varovanja, in letalski prevozniki.
Sledniji nadzorujejo kakovost zemeljske oskrbe letal, potnikov in tovora na podlagi standardov, sprejetih v njihovi krovni
organizaciji IATA, in prek Direktorata za civilno letalstvo. Izvajamo tudi redne interne strokovne nadzore.

Sistem vodenja kakovosti

S 1. marcem 2010 smo v druzbi zaCeli uvajati standard sistema vodenja kakovosti po ISO 9001: 2008 in standarda za
kakovostno in varno zemeljsko oskrbo ISAGO (IATA Safety Audit for Ground Operations), ki ga doloéa zdruZenje
letalskih prevoznikov IATA (International Air Transport Association).

ISAGO povzema standarde zemeljske oskrbe letal, potnikov, priljage in tovora na mednarodni ravni, katerih
izpolnjevanie preverjajo tudi razliéni letalski prevozniki v sklopu zunanjih presoj kakovosti nasih storitev. V letu 2010 smo
imeli 10 zunanijih presoj prevoznikov za potniski promet in prevoznikov za tovorni promet. Na podlagi rezultatov presoj
sprejemamo korektivne ukrepe in priporocila zaradi upostevanja zahtev nasih odjemalcev.

Na podlagi zahtev standarda je v izdelavi dokument ISAGO Manual, ki zajema podro€ja upravljanja in nadzora v druzbi,
obvladovanije tveganj, obvladovanje dokumentov in zapisov, sistem varnosti, varovanja in vodenja kakovosti, postopke v
sili, izobraZevanje in usposabljanje ter vsa podroCja zemeljske oskrbe, in sicer load control, oskrbo potnikov, oskrbo
prtliage, oskrbo letala, zemeljske premike letal ter oskrbo tovora in poste. S priroénikom ISAGO Manual bomo zadostili
vsem dokumentacijskim zahtevam pri zunanjih presojah, ki jih bodo izvedli letalski prevozniki.

Po implementaciji standarda ISAGO se kot druzba lahko certificiramo pri mednarodnem zdruzenju IATA ter s tem
pridobimo vstop v ISAGO Pool skupaj z drugimi evropskimi in svetovnimi letalis¢i, kar nam prinada prednosti predvsem
pri pridobivanju novih prevoznikov, saj s tem zagotavljamo, da je naSa zemeljska oskrba primerljiva z oskrbo tujih letalis¢
ter da dosega zahteve mednarodnih standardov s podrocja kakovosti in varnosti.

V zakljuéni fazi nastajanja je krovni dokument Poslovnik vodenja kakovosti po standardu ISO 9001: 2008, ki zajema
podrogja politike in ciljev kakovosti druzbe, postopke obvladovanja notranjih in zunanjih dokumentov in zapisov, vodenje
virov (Cloveski viri, infrastruktura ter delovno okolje), procese nabave, komuniciranje z odjemalci in njihovo zadovoljstvo,
napotke za notranjo presojo ter obvladovanje neskladnih storitev s korektivnimi in preventivnimi ukrepi.

Notranji nadzor zemeljske oskrbe se izvaja po internih seznamih za preverjanje, in sicer po podrocjih prijave na let,
vkrcavanja, celotne oskrbe letala, v odhodu in prihodu ter podrodja izgubljieno/najdeno. Liste za preverjanje so v skladu z
zahtevami letalskih prevoznikov.

Varnost na letaliSkih plo§¢adih in manevrskih povrsinah

V sklopu aktivne politike upravljanja varnosti v zratnem prometu na letalis¢u sodelujemo pri projektih, ki obravnavajo
gradnjo, obnovo ali razsiritve letalike infrastrukture na javnem in nadzorovanem delu letaliS¢a. Prizadevamo si za
vkljuCitev sistema upravljanja z varnostjo tudi v procese zemeljske oskrbe letal, potnikov in blaga ter v operacije na
letaliSkih plos€adih in manevrskih povrsinah.
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Pod vodstvom naSe druzbe je bila ze v letu 2009 ustanovljena delovna skupina z imenom ASAG (Airport Safety Action
Group), ki se sestaja v okviru aktualnih varnostnih zadev ali zahtev. Stalni sestav prispevajo Aerodrom Ljubljana kot
upravljavec letalis¢a ter ponudnik zemeljske oskrbe letal, tehnologije in vzdrzevanja letaliSke infrastrukture, letaliSka
kontrola letenja in letalski prevoznik Adria Airways. V letu 2010 so bili sklicani in izpeljani $tirje sestanki, ki so bili
namenjeni promoviranju in zagotavljanju varnosti ter hitremu in usklajenemu odzivanju na varnostne incidente zaradi
izbolj$anja stanja.

V sklopu sistema upravljanja z varnostjo imamo vzpostavljen sistem zahtevanega poro€anja o varnostnih dogodkih
AORF (Aerodrome Occurence Reporting Form). Gre za osnovo aktivnega upravljanja z varnostjo na obmodju
manevrskih povrsin ter letaliSkih ploS¢adi, namenjenih javnemu prometu. V letu 2010 je bilo odrejenih 13 varnostnih
analiz AORA (Aerodrome Occurence Report Analyses). Tovrstne povratne informacije so pomembne in nujno potrebne
za izboljSave in odpravijanje tveganj v prihodnosti. Vsi dogodki so ustrezno varnostno analizirani z vidika iskanja
vzrokov, vzporedno pa poteka tudi vzpostavljanje ustreznih ukrepov za zmanjSevanje oziroma prepreCevanje zaznanega
varnostnega tveganja.

Varovanije civilnega letalskega prometa

V skladu z zahtevami letalskega varnostnega programa Republike Slovenije in v skladu z mednarodnimi zahtevami smo
v celotnem letu izvajali usposabljanje na podrogju varovanja civilnega letalstva (Aviation Security Awareness Training)
za vse imetnike dovolienja za gibanje in zadrzevanje na javnem letalis¢u. Glavni namen tovrstnih usposabljanj je
povecati osveScenost zaposlenih na tem podro€ju, da v okviru svojih zmoznosti prispevajo k vecji varnosti v letalskem
prometu. V skladu z veljavnimi predpisi Evropske unije smo pripravili nov program za usposabljanje letaliSkega osebja, ki
so ga potrdili na Direktoratu za civilno letalstvo in po katerem bomo usposabljanja izvajali v letu 2011.

Spremenili in posodobili smo Letalski varnostni program LetaliS¢a JoZeta Pucnika Ljubljana in ga prilagodili novemu
letalskemu varnostnemu programu Republike Slovenije. Pripravili smo dokument za operativno obratovanje letaliskih
ploS¢adi, namenjenih javnemu prometu, ter navodila za premike letal z operacijami PB (Push-back). Izvedli smo 6
internih strokovnih nadzorov, hkrati pa so tudi nadzorniki Direktorata za civilno letalstvo izvajali upravno-strokovne
nadzore varovanja civilnega letalstva pred dejanji nezakonitega vmeSavanja. Pripravljamo tudi varnostne biltene, s ¢imer
promoviramo varnost dela v povezavi s postopki dela posameznih operativnih sluzb, delujocih na zracni strani letali$¢a.

V mesecu maju 2010 je pod okriliem ACI (Airports Council International) v Krakovu na Poljskem potekala delavnica
Nacrtovanje za primer izrednih situacij in krizni management, na podlagi katere smo pripravili usposabljanja za letalike
sluzbe, ki sodelujejo pri zas¢iti in reSevanju v primeru letalske nesreée, ter uspesno izvedli vajo letalska nesre¢a 2010.

Sodelujemo tudi na sestankih varnostnega komiteja (Aviation security committee) v sklopu organizacije ACI (Airports
Council International) in sproti sledimo dogajanju na podro¢ju varovanja civilnega letalstva.

Varstvo pred pozarom

V okviru poZarne varnosti poleg pripravljenosti na odziv v primeru teZav v letalskem prometu izvajamo tudi razliCne
pozarnovarnostne ukrepe za za$Cito objektov na letaliSCu. Tako smo v letu 2010 v sodelovanju s pooblas&enimi
pregledniki preverili in pridobili potrdila o brezhibnem delovanju sistemov aktivne pozarne zaS¢ite. Opravili smo letni
pregled hidrantnega omrezja na celotnem obmodju letali$¢a (skupaj 300 hidrantov in hidrantnih omaric) ter pregledali
okoli 900 ro¢nih in prevoznih gasilnih aparatov.

Veliko pozornost posveCamo preventivnim ukrepom ob izvajanju pozamo nevarnih del po objektih na letalis¢u,
zagotavljanju preventivnih obhodov ter poZami straZi. Za izvajanje takih del imamo urejen postopek seznanitve
izvajalcev s pogoji dela in sodelovanju z letaliSko gasilsko enoto.
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Pri sistematiénem usposabljanju zaposlenih iz varstva pred poZarom smo izvajali interna usposabljanja za naSe
zaposlene in zaposlene v drugih druzbah na letalis¢u. Izvedli smo evakuacijo zaposlenih iz upravne stavbe in aktivno
smo sodelovali pri izvedbi evakuacije ter gadenja in reSevanja iz objektov drugih druzb na letalis¢u. V ¢asu zaprtosti
letalis¢a smo izvedli tudi interno usposabljanje gasilcev o delovanju in upravljanju s sistemi aktivne pozarne zascite v
potniskem terminalu T2. Dva letalidka gasilca sta v IzobraZevalnem centru za za&Cito in reSevanje RS na Igu uspesno
opravila Sestmesecno Solanje za poklicnega gasilca.

Na vaji Letalska nesre¢a 2010 smo preverili odzivnost, pripravljenosti in usposobljenost letaliskih reSevalnih enot za hitro
in ucinkovito ukrepanie v izrednih razmerah.

Varstvo pred divjimi zivalmi in pticami na letalis¢u

Za varovanije letal pred trki s pticami imamo v druZbi uvedene aktivne in pasivne ukrepe. Med slednje Stejemo predvsem
tiste, ki obsegajo upravljanje oziroma urejanje habitatov na letaliS¢u in okoli njega. Ta vidik je dokaj kompleksen in
druzba kot upravljavec letaliS¢a nanj lahko vpliva le na obmogju, ki ga omejuje letaliSka ograja, kar pa ne daje zelenih
ucinkov. Tako v sklopu pasivnih ukrepov na obmodju letalis¢a ni dovoljeno gojiti poljS¢in, ki bi privabljale ptice, travo pa
kosimo na dolo¢eno visino.

V letu 2010 je bilo povecanje Stevila trkov ptic v letala, zato smo povecali Stevilo preventivnin pregledov vzletno-
pristajalne steze in manevrskih povrsin ter poslediéno tudi Stevilo potrebnih ukrepanj. V tem trenutku gre predvsem za
uporabo pirotehninih sredstev, v letu 2010 pa smo zaceli uporabljati posebne naprave za pladenje ptic, ki jih s
posnemanjem razliénih glasov ptic odganja. Ukrepe na tem podro&ju bomo dopolnjevali in izboljSevali tudi v prihodnje.
Nase delovanje pri varovanju pred trki s pticami in divjadjo poteka namre¢ predvsem v smeri ucinkovitih in ekolosko
sprejemljivih metod odvracanja ptic ter divjadi z obmocja letaliCa. Kot skrajni ukrep imamo v naboru ukrepov za za3¢ito
letalis¢a pred pticami in divjadjo tudi moznost lova na ptice.

3.7 UPRAVLJANJE TVEGANJ

V druzbi se s tveganiji sreCujemo vsakodnevno in jih z ustreznimi ukrepi, predvsem notranjimi kontrolami, ki temeljijo
predvsem na vgrajenih notranjih kontrolah, tudi obvladujemo. Vedno bolj se poudarja natanéna opredelitev odgovornosti
organizacijskih enot in posameznih zaposlenih, pooblastil, razmejitev dolznosti, nadgrajujejo se pisna navodila za
izvajanje poslovnih procesov, v informacijsko podporo pa se vgrajujejo dodatne notranje kontrole za prepreCevanje
napak in prevar. Ta proces poteka kontinuirano in velikokrat se niti ne zavedamo, da gre za »obvladovanje tvegan; in
gradnjo sistema notranjih kontrol«.

Zavedamo se, da se pred tveganji ne moremo v celoti zavarovati, posamezne med njimi pa vsekakor lahko omilimo z
nekaterimi aktivnostmi oziroma ekonomskimi in drugimi ukrepi. Zaradi sistemskega obvladovanja vodimo enotno politiko
upravljanja in obvladovanja tveganj, kar je v pristojnosti projektne skupine za upravijanje tveganj druzbe. Aktivnosti
usmerjamo v pravocasno prepoznavanje in uvedbo ucinkovitih ukrepov za obvladovanje tvegan;.

V poslovnem letu 2010 smo najve¢ Casa posvetili tveganjem, ki izhajajo iz gospodarskega in druzbenega okolja,
kakovosti poslovanja, vamosti, pozarne varnosti ter varstva okolja, pa tudi iz obvladovanja trga in trznih delezev,
zaposlenih, premoZenja in informacijske tehnologije. Posebno podrocje so finan¢na tveganja, med njimi tveganje
neizpolnitve nasprotne stranke, likvidnostno tveganje ter cenovna tveganja.
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3.7.1 POSLOVNA TVEGANJA
Poslovno okolje

Splosne gospodarske in druzbene razmere

Ceprav podatki o Stevilu prepeljanih potnikov prek evropskih letali$¢ kazejo rast v visini 4,2 odstotka (vir: ACI), bi bilo
prezgodaj trditi, da je letalski pomet v celoti okreval. Ze podatek o opravijenih letih, bilo jih je namreé za 0,2 odstotka
manj (vir: ACI), kaze, da prevozniki e ne verjamejo v okrevanje gospodarstva in so zelo previdni pri vzpostavljanju novih
letalskih linij.

Dolgoroéno gledano letalska industrija predstavija dokaj stabilno gospodarsko panogo z letno povpre¢no rastjo 3,8
odstotka v zadnijih dvajsetih letih. Nekateri dogodki so vsekakor pomenili zaGasen upad obsega prometa (11. september
2001, SARS leta 2003, tudi finan¢ne krize v preteklih letih) in nerealno je priakovati, da jih v prihodnje ne bo, vendar
zgodovinske izkusnje kazejo, da so njihovi u€inki kratkoroCne narave oziroma geografsko omejeni. V preteklosti pa je
rast letalske industrije vedno presegala splosno gospodarsko rast, kar je po ocenah strokovnjakov priakovati tudi v
prihodnje.

DolZniska kriza in vse moénejsi inflacijski pritiski, s katerimi se trenutno evropsko gospodarstvo spopada, bodo vplivali
na poslovanje na$e druzbe in nasih poslovnih partnerjev letu 2011 (podrobneje o naértih za leto 2011 v tockah 3.2.2 in
3.3.6). Podobno kot v letu 2010, ko nam je na linijo med nasim in pariSkim letaliS¢em uspelo pritegniti nizkostroSkovnega
prevoznika easylet, si bomo za ohranjanje sodelovanja z obstojeimi poslovnimi partnerji in za nove povezave
prizadevali tudi v prihodnje.

Gibanie cen letalskega goriva

Na poslovanje in odloCitve naSih obstojecih in potencialnih poslovnih partnerjev pomembno vpliva gibanje cen letalskega
goriva. Po padcu cen goriva v letu 2008 je z delnim okrevanjem gospodarstva in pove¢ane gospodarske aktivnosti cena
goriva zaCela spet narad&ati. Na rast cen goriva bodo dodatno negativno vplivale politiéne razmere v arabskih drzavah v
zacetku leta 2011. Poleg viSanja cene na svetovnem trgu ima negativen vpliv na trzenje novih prevoznikov oziroma
Sirjenje mreze obstoje¢ih cena goriva na naSem letaliS¢u, ki je v primerjavi s cenami na drugih evropskih letalis¢ih
relativno visoka (na to ceno nasa druzba neposredno ne vpliva).

Edini instrument, s katerim lahko vplivamo na ceno letalskega goriva, je nadomestilo za uporabo letaliSke infrastrukture
in prosti dostop na letaliSke povrSine, ki ga zaraCunavamo dobavitelju letalskega goriva. Ob tem poskuSamo prek
dogovora o stimulativni viSini tega nadomestila z dobaviteljem zagotoviti konkurenénejsi poloZaj naSega letali$¢a. Se pa
zavedamo, da lahko negativni ucinki trenutnih politiCnih razmer v Afriki in na Bliznjem vzhodu vplivajo na dvig cene
letalskega goriva in poslediéno na visje cene letalskih vozovnic, kar lahko privede do zmanj$anja povpradevanja po
letalskem prevozu, vendar na to ne moremo vplivati.

Priletne takse

Priletne takse po vsebini pomenijo nadomestilo za zagotavljanje pogojev za odvijanje zraénega prometa, ki ga kontroli
zratnega prometa placujejo letalski prevozniki. Cene so v pristojnosti drzave in so v primerjavi z drugimi evropskimi
drzavami relativno visoke, kar poslab3uje na$ konkurenéni polozaj ter otezuje Siritev aktivnosti obstojecih prevoznikov in
pridobivanje novih. NaSe ukrepanje na tem podrocju je iziemno omejeno, saj je zunaj pristojnosti nase druzbe.
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Varnost

Varnost in zato tudi prepoznavanje in obvladovanje tveganj s podrodja vamosti je na vsakem letalis¢u kljucnega
pomena. V procesu obvladovanja tveganj smo na podrogju varnosti prepoznali naslednja pomembnej$a tveganja:
terorizem, prisotnost ptic, sabotaza in odpoved tehniénih sredstev za zagotavljanje varnosti. Terorizem je
najpomembnejSe tveganje pri zagotavljanju varnosti. Velik del nadega poslovanja je podobno kot na drugih letalis¢ih
podrejen strogim varnostnim zahtevam in ukrepom.

Obvladovanje tveganja terorizma in drugih tveganj varnosti zagotavijamo z dobrim nacrtovanjem, organiziranostjo in
sodelovanjem z drugimi institucijami. Zaposlene sproti izobrazujemo oziroma usposabljamo in s tem povecCujemo
moznosti za njihovo pravilno ravnanje v izrednih situacijah. Izdelali smo lastno oceno ogrozenosti, v kateri smo definirali
potencialne groznje in potrebne ukrepe za zmanj$anje tveganj oziroma njihovo odpravo. Navedena ocena je bila
podlaga za nacrt obvladovanja izrednih varnostnih dogodkov z ve€ kot trideset predvidenimi mogocimi scenariji, v
katerem so predvidena ravnanja ob morebitnih izrednih dogodkih.

Preventivni in dodatni varnostni ukrepi na letaliSCu so pogosto pogojeni tudi z nacionalno ogrozenostjo, zato se
povezujemo z ustreznimi nacionalnimi organi. Varnostne ocene, ki jih izdelajo pristojne drzavne sluzbe, namreé
neposredno vplivajo na obseg in intenzivnost varnostnih ukrepov na nasem letaliscu.

Obvladovanje trga in trznih delezev

V trenutnih gospodarskih razmerah, ko se prevozniki e vedno ukvarjajo predvsem z zniZzevanjem stroskov in
racionalizacijo mreze letov, je konkurenca med letaliS¢i Se intenzivnej$a. Nas konkurencni poloZaj podrobneje opisujemo
v toéki 3.2.1, nanj pa poleg vplivov iz okolja, ki jih opisujemo v tej toCki, vpliva predvsem privlaénost regije s turisticnega
in poslovnega vidika. Nasprotno pa ta dva kriterija nista v ospredju, ko gre za transferni promet, vezan predvsem na
mreZo povezav, ki jih ponuja letaliCe oziroma prevoznik, in kakovost storitev, ki jih ponuja letali$Ce, ko si prizadeva, da
bi bili postanki na letalis¢ih ¢im krajsi.

Na3e letaliSCe je sicer nacionalno, vendar po obsegu prometa in velikosti geografske regije primerljivo z regionalnimi
evropskimi letalisCi. Glede na to deleZ potnikov, ki jih prepelje domadi letalski prevoznik (78 odstotkov potnikov javnega
potniskega prometa v letu 2010), ni nekaj neobitajnega, saj smo, ée upostevamo trzni potencial, za druge prevoznike
manj zanimivi. Vsekakor je v sklopu odvisnosti od domacega letalskega prevoznika treba upoStevati dejstvo, da v
sodelovanju z njim zadovoljujemo potrebe nasih potnikov, ki niso vezane na prevoznika. Kot kazejo zgodovinske
izkuSnje nekaterih evropskih letaliS¢, je izpad domacega prevoznika sicer kratkoroéno povzroCil nekatere tezave v
njihovem poslovanju, nikakor pa ni ogrozil njihovega obstoja, saj trzni potencial kljub temu ostaja. Upostevaje navedena
dejstva, so naSe aktivnosti usmerjene v iskanje novih partnerjev in ohranjanje sodelovanja z ze obstoje€imi letalskimi
prevozniki. V zadnjih letih smo z okrepljenimi trzenjskimi aktivnostmi pridobili kar nekaj novih linij tujih prevoznikov, kar je
pomembno za zmanjSevanje odvisnosti od domacega prevoznika. Zaradi medsebojnih dogovorov o sodelovanju,
sklenjenih z Adrio Airways, pa so naSe letaliS¢e zapustili Austrian Airlines, Swiss International Airlines, LOT Polish,
Aeroflot in SN Brussels.

Pomemben segment v nasi ponudbi so komercialne dejavnosti, kjier nam konkurirajo tudi poslovno-industrijske cone in
nekatere druge druzbe v Sloveniji. Prav na tem podrocju vidimo pomembne priloZnosti za na$ nadaljnji razvoj in rast
poslovnih prihodkov, zato z intenzivnim trzenjem na tem podro&ju Se dodatno krepimo svoj konkurenéni poloZaj. V
srednjeronem obdobju nacrtujemo gradnjo poslovno-logistiénega centra, s katerim si bomo konkurenéni polozaj v
segmentu komercialnih storitev Se okrepili, vzporedno pa povecali tudi trzni deleZ.

Ocenjujemo, da konkurenca, kot so alternativne prometne povezave, pri Cemer mislimo predvsem na Zeleznico in cestni
promet, kratkorono ne more pomembno vplivati na poslovanje naSe druzbe.
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Kakovost delovanja

Kakovost delovanja in tveganje napak pri opravljanju storitev obvladujemo z doslednim upo$tevanjem standardov za
letalidCe, infrastrukturne objekte (standardi ICAO - International Civil Aviation Organisation) in zemeljsko oskrbo
(standardi zdruzenja letalskih prevoznikov IATA). Redno izvajamo notranje kontrolne preglede. Z vzpostavitvijo
notranjega nadzora kakovosti zemeljske oskrbe stremimo k nenehnem izboljSevanju ter vse vecjemu zadovoljstvu
uporabnikov nasih storitev. Zagotavljanje stalne kakovosti storitev zemeljske oskrbe potnikov in tovora nadzorujejo tudi
prevozniki sami.

S 1. marcem 2010 smo v druzbi Aerodrom Ljubljana, d. d., zageli uvajati standard sistema vodenja kakovosti po ISO
9001:2008 ter standarda za kakovostno in varno zemeljsko oskrbo ISAGO (IATA Safety Audit for Ground Operations), ki
ga dolo¢a zdruzenije letalskih prevoznikov IATA (International Air Transport Association). Ve o tem piSemo v tocki 3.6
(Sistem vodenja kakovosti).

Pozarna varnost in varstvo okolja

Obmocje letali¢a predstavlja v pretezni meri infrastruktura, ki je kljuénega pomena za optimalno delovanje letali$¢a. Pri
njenem delovanju se uporabljajo nevarne snovi, kot so goriva, olja, maziva. Neustrezno ravnanje z njimi predstavlja
tveganje onesnazenja okolja.

Tveganje nastanka poZara ali ekoloSke nesrece (razlitja letalskega ter drugih goriv, maziv in olj) predvsem v povezavi z
morebitno letalsko nesre¢o ocenjujemo kot zmerno in ga obvladujemo z doslednim izpolnjevanjem zakonskih zahtev, ki
urejajo to podrocje. Z lastno poklicno gasilsko enoto zagotavljamo nepretrgano protipoZarno varstvo, znanje nasih
poklicnih gasilcev pa sproti dopolnjujemo z eksternimi in internimi izobraZevaniji in usposabljanji. Razpolagamo s
sodobno gasilsko opremo in opremo za odstranjevanje okolju nevarnih snovi ob razlitju, opremo za tesnjenje cevi in
odtokov ter sredstvi za biolodko razgradnjo razlitih snovi. Zbrane odpadne snhovi razlitih ogljikovodikov predamo
pogodbenemu partnerju, ki zagotavlja okolju prijazno ravnanje z njimi.

Tveganje ustreznega ravnanja z nevarnimi snovmi, ki se prevazajo v letalskem tovornem prometu, obvladujemo z
doslednim izpolnjevanjem zakonodaje o tem podro¢ju. Zaposlene, ki delajo na teh podrocjih, sproti izobraZzujemo in
preverjamo njihovo znanje o ravnanju z nevarnimi snovmi. Ve¢ o varovanju pred pozarom piSemo v tocki 3.6.

Zaposleni

Prilagajanje Stevila zaposlenih spremenljivemu obsegu prometa, kar je posledica sezonske komponente naSe
dejavnosti, je potrebno predvsem v prometno-tehniénem sektorju. To tveganje obvladujemo z zaposlovanjem za dolo¢en
¢as, sodelovanjem z agencijo za zaposlovanje in z delodajalci, ki imajo (nasprotno kot mi) potrebe po vedjem Stevilu
zaposlenih v zimskem €asu.

Tehnolo$ki razvoj in z njim povezana potrebna znanja in izkuSnje zahtevajo stalno usposabljanje nasih zaposlenih.
Zaradi specifiCnosti potrebnih znanj dajemo prednost internim oblikam usposabljanj; sreCujemo se namre¢ s problemom
deficitarnosti nekaterih letaliSkih poklicev, za katere obstojeCi Solski sistem ne zagotavlja izobrazevanja, potrebnih
tehnolodkih znanj pa jim ne morejo zagotoviti zunanji izvajalci.

Motiviranost in pripadnost zaposlenih zagotavljamo z ustreznim notranjim komuniciranjem, tudi v obliki socialnega
dialoga z njimi, skrbjo za njihovo zdravje in socialno varnost ter pridobivanjem povratnih informacij od zaposlenih. Ve¢ o
zaposlenih piSemo v tocki 3.4 in 3.8.1.
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Informacijska tehnologija

Vse veéja informacijska podprtost poslovnih procesov je nujno povezana s tveganji, med katerimi smo kot
najpomembnej$a opredelili tveganja motenj oziroma prekinitev delovanja strojne opreme, lokalnega omreZja,
komunikacijskih povezav ter sistemske in aplikativne programske opreme ter tveganje, povezano z varnostjo sistema.
Obvladovanje navedenih tveganj zagotavlja stabilnost delovanja informacijskih sistemov ter doseganje ustrezne ravni
zadovoljstva uporabnikov informacijskih resitev.

Obvladovanje zagotavljamo z rednim spremljanjem tvegan;j in takojSnjim odzivanjem na spremembe. Vzpostavljeni so
sistemi neprekinjenega delovanja informacijske tehnologije (podvajanje najvitalnejsih delov informacijsko-komunikacijske
tehnologije, delovanje sekundarnega podatkovnega sredis¢a, podvojen dostop do svetovnega spleta prek dveh razli¢nih
ponudnikov, podvajanje komunikacijskih poti) in varnostni ukrepi za za$€ito in varovanje informacijskih sistemov pred
nepoobladéenimi posegi. V zadnjem &asu e bolj poudarjamo ozaves¢anje zaposlenih o podro¢ju informacijske varnosti,
da se zavedajo tveganj, ki so jim izpostavljeni z uporabo informacijske tehnologije.

Zavarovanja

S politiko zavarovanj v Aerodromu Ljubljana zagotavljamo ustrezno varnost premozZenja v primeru nastopa razli¢nih
nepredvidljivin Skodnih dogodkov. Aerodrom Ljubljana ima sklenjene pogodbe za naslednje zavarovalne vrste:

e pozarno zavarovanje (temeline in dodatne nevarnosti)

e zavarovanje racunalnikov

e zavarovanje projektantske odgovornosti

e zavarovanje splodne odgovornosti

e zavarovanje stekla

e  zavarovanje avtomobilske odgovornosti in avtomobilski kasko

e protivlomno zavarovanje za umetniSka dela ter sprejem in prenos gotovine

3.7.2  FINANCNA TVEGANJA
Tveganje neizpolnitve nasprotne stranke

Tveganje izpolnitve nasprotne stranke v odnosu do naSega najvecjega poslovnega partnerja, s katerim smo v letu 2010
ustvarili slabo polovico poslovnih prihodkov, obvladujemo z uteCenim in pogodbeno urejenim poslovnim sodelovanjem
ter ustreznim zavarovanjem morebitnih zapadlih terjatev, ki bi se pojavile v poslovnem letu.

Z vecino drugih kupcev poslujemo Ze dalj$e obdobje in imamo pogodbeno urejena poslovna razmerja, njihovo boniteto
pa tekoCe spremljamo. Pri manjSem delu kupcev, ki se pojavijajo obCasno ali enkratno, in pri partnerjih, ki prihajajo iz
manj zanesljivih poslovnih okolij, podrobno preverjamo boniteto in zahtevamo predujme, ustrezna druga zavarovanja
placil oziroma placilo takoj po opravljenih storitvah pred odhodom z naSega letalis¢a.

TekoCe spremljamo starostno strukturo terjatev. Za vzdrzevanije placilne discipline redno izvajamo postopke izterjave,
kot so opominjanje in zaracunavanje zamudnih obresti. V skrajnem primeru terjatve predamo v sodno izterjavo, na
podlagi dologil Zakona o letalstvu pa imamo tudi moznost zadrzanja zrakoplova.

Tveganje neizpolnitve nasprotne stranke je prisotno tudi pri sodelovanju z nasimi dobavitelji. Za zavarovanje danih
predujmov dobaviteljem — izvajalcem investicijskih del in dobaviteljem opreme — zahtevamo predlozitev ban¢nih garancij.
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Dobro izvedbo investicijskih del zagotavljamo z zadrzanjem placila dela pogodbene vrednosti do uspedne primopredaje
ali z ban¢nimi garancijami; slednje zahtevamo tudi za odpravo morebitnih napak v garancijski dobi.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujemo s sprotnim nacrtovanjem denarnih tokov, usklajevanjem rocnosti terjatev in
obveznosti ter premisljeno nalozbeno politiko.

Druzba nima teZav s kratkoroéno plaéilno sposobnostjo in svoje dospele obveznosti poravnava v dogovorjenih rokih.
Tekoce poslovanje in viaganja v objekte in opremo so bila v celoti financirana z lastnimi viri; druzba zato nima obveznosti
iz financiranja in posledi¢no ni izpostavljena tveganju podraZitev zunanjih virov financiranja. Dobro in stabilno poslovanje
ter struktura obveznosti do virov sredstev s prevladujodim lastniSkim kapitalom druzbi kljub teZjim pogojem za
pridobivanje banénih posojil zagotavljata relativno ugodne moZnosti zunanjega financiranja.

DoloCen del denarnih sredstev imamo nalozen pri bankah v obliki depozitov, vezanih za razlicha ¢asovna obdobja. Ta
sredstva predstavljajo kakovostno likvidnostno rezervo, ¢e bi pridlo do izostanka naértovanih prilivov denarnih sredstev.

Na dolgoro¢no pladilno sposobnost pozitivno vpliva dobi¢konosno poslovanje druzbe, vendar za financiranje v prihodnijih
letih nacrtovanih vlaganj v objekte in opremo lastni viri vsekakor ne bodo zadostovali. V prihodnijih letih bo potrebno
zunanje zadolZevanje, vendar ocenjujemo, da placilna sposobnost druzbe kratkoro¢no in dolgoro¢no ni vprasljiva.

Cenovna tveganja
Tveganje spremembe obrestne mere

Tveganje spremembe trznih obrestnih mer ocenjujemo kot nizko. DruZba namre¢ nima obrestovanih obveznosti,
finanéne nalozbe pa imamo ustrezno razprsene, tako da so donosi le manjSega dela nalozb vezani na spremenljive
obrestne mere.

Za kvantificiranje obrestnega tveganja je bila izdelana tudi analiza obCutljivosti, o kateri ve¢ piSemo v tocki 5.1.4
Racunovodskega porocila (obrestno tveganje).

Trzno tveganje

Na$a nalozbena politika je prvenstveno usmerjena v varne in kakovostne nalozbe z dolgoroénimi donosi. Za ustrezno
razprSenost skrbimo tudi tako, da del na$ih vrednostnih papirjev upravljajo banke. S Spekulativnim trgovanjem, katerega
namen bi bil izkljuéno dosegati kratkoroCne donose, se ne ukvarjamo.

Valutno tveganje

Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj ima le zanemarljivo majhen del terjatev in obveznosti iz poslovanja
nominiran v tuji valuti.

3.8 TRAJNOSTNIRAZVOJ

Delovanje in razvoj druzbe nacrtujemo in izvajamo na nacin, ki podpira razvoj naSega neposrednega in SirSega okolja in
ki v njem ne pusta Skodljivih posledic. Premislieno in nartovano posveéamo svojo pozornost naravi in Siri druzbi.
Svoje znanje, Cas in finan¢na sredstva usmerjamo v lokalno okolje in dejavnosti na nacionalnem nivoju.
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Prizadevamo si za skrben odnos do zaposlenih, varovanje naega neposrednega okolja pred hrupom in onesnazenjem
ter skrbno ravnamo z energenti. Cutimo odgovornost za razvoj socialnega in kulturnega okolja, zato podpiramo
druzbene dejavnosti, kulturo in 8port. Dejavni smo na podrogju zdravstvene dejavnosti, prispevamo pa tudi k razvoju
znanja in izobraZevanja.

3.8.1 SKRBEN IN VAREN ZAPOSLOVALEC
Socialni ¢ut do zaposlenih, druzini prijazno podjetje

Ne glede na to, da je bilo leto 2010 poslovno eno najteZjih doslej, je Aerodrom Ljubljana ohranil status skrbnega in
varnega zaposlovalca, kar je izkazoval z naslednjimi ugodnostmi za svoje zaposlene:

e Druzba zaposlenim krije polovico premije za nezgodno zavarovanje, ki obsega tudi zavarovanje za primer
nesreCe pri delu in zunaj njega. Zaposlenim krije stroSke prostovolinega pokojninskega zavarovanja v visini
Stirih odstotkov bruto place (maksimalna premija 5,84 odstotka).

e Materam priznavamo dva dni letnega dopusta za vsakega otroka, dva dodatna dneva dobijo tudi krvodajalci
(oboje je en dan nad zakonsko dolo¢eno ureditvijo). Materam omogo¢amo delo s kraj§im delovnim ¢asom v
skladu z Zakonom o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih, oéetom pa poleg 15-dnevnega placanega
dopusta omogo¢amo tudi neplaéan oetovski dopust do 75 dni.

e Regres za letni dopust, jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi izplaujemo v vidini najviSjega zneska,
doloCenega z Uredbo o davéni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja.

e Redno dodeljuiemo solidarnostne pomoCi v primerih smrti zaposlenih ali smrti druzinskih ¢lanov, ki so jih
vzdrzevali. Imamo posluh za socialne stiske zaposlenih, kar se odraza v takoj$njem odzivu in dodelitvi denarne
pomoci pri elementarnih nesre¢ah in dodelitvi dodatnih dni dopusta zaposlenim, ki so bili udeleZeni v nesre¢ah
ali pa so pomagali pri odpravi posledic.

¢ Tudi letos smo organizirali tradicionalno novoletno druZenje in obdarovanje otrok zaposlenih.

e Decembra smo zaposlenim izpla¢ali med 300 in 500 evrov bruto za njihov prispevek k uspeSnemu poslovanju
druzbe.

Varni pri delu

Redno pregledujemo delovno opremo in delovno okolje. Ustreznost manj zahtevne delovne opreme nadzorujemo sami z
internimi pregledi, zahtevnejSe preglede delovnega okolja in delovne opreme pa nam izvajajo zunanje institucije. V letu
2010 je bilo opravljeno 126 periodi¢nih pregledov zahtevnej$e delovne opreme.

Posebno pozornost posveamo preventivnemu delovanju. Tako smo v letu 2010 opravili izobraZevanje iz varstva in
zdravja pri delu za 28 novo zaposlenih in za 35 Studentov ter opravili 58 periodi¢nih izobraZevan;j in preizkusov znanja iz
varstva in zdravja pri delu za redno zaposlene.

V skladu z oceno tveganja smo v letu 2010 opravili 183 preventivnih zdravstvenih pregledov zaposlenih. Za zaposlene
smo organizirali brezplano ceplienje proti sezonski gripi in proti virusu nove gripe H1N1.

Pri analiziranju nezgod pri delu, katerih je bilo v letu 2010 12, smo ugotovili, da so bile vse pretezno lazjega znacaja.
Obravnaval smo tudi dve nezgodi na poti na delo in 23 nezgod zunaj dela.
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Pripravljeni na dialog

Osrednje mesto pri komuniciranju z zaposlenimi ima intranetni portal, kjer so zbrane vse sploSne informacije o druzbi,
aktualne novicke in projekti, razliéni delovni pripomodki, portal pa je tudi mesto, prek katerega lahko zaposleni izrazijo
svoje pobude, vprasanja ali pripombe. Ce Zelijo, to lahko storijo anonimno, v druzbi pa se potrudimo, da vedno najdemo
odgovor na njihova vpraanja in jih, ¢e tako Zelijo, tudi javno objavimo.

Zaposleni imajo moznost, da se lahko enkrat mese€no sredajo s predsednikom in &lanico uprave ter se z njima
pogovorijo.

Redno pripravljamo uvajalne seminarje za novo zaposlene sodelavce, poudarjamo pa tudi pomen rednih sestankov z
namenom izmenjave informacij med sektorji in strokovnimi ter operativnimi sluzbami. Tudi oglasne deske so kot orodje
komuniciranja uporabne predvsem operativnih sluzbah, kjer vsi nimajo dostopa do ra€unalnika.

Vsako leto pripravimo novoletna sreanja za zaposlene, njihove otroke in upokojene sodelavce ter v sodelovanju s
sindikatom in svetom delavcev zimsko in letno Sportno sreCanje.

3.8.2 PRIJAZNI DO POTNIKOV IN OBISKOVALCEV
Z mnenji potnikov in partnerjev do boljsih storitev

Svoje storitve Zelimo stalno izboljSevati, zato smo leta 2010 oblikovali nov sistem spremljanja pritozb in pohval potnikov
in vseh drugih partnerjev, s katerimi se sreCujemo pri svojem delu. Po novem sistemu beleZimo in obravnavamo tudi
ustno posredovano mnenije ali pritoZbo. Zagotavljamo centralno evidenco vseh pritozb in pohval nasih potnikov, letalskih
prevoznikov in obiskovalcev letali§¢a. V letodnjem letu smo obravnavali 90 pritozb in 10 pohval. Na podlagi pritozb in
neskladnosti, zaznanih pri zunanjih presojah, je bilo izdanih 16 zahtev za korektivne ukrepe. Do konca leta 2010 so bile
vse ugotovljene neskladnosti odpravljene.

Kot prvi korak k Se ve€jemu zadovoljstvu naSih potnikov smo oblikovali dodatne napise za informacijske monitorje v
potniSkem terminalu, zato da bi potnikom ponudili ¢&im ve¢ koristnih informacij ter tako naredili korak k prepre€itvi
morebitnega nezadovoljstva zaradi pomanjkanja informacij v zvezi z varnostnimi napotki ter napotki glede roéne in
oddane prtljage.

Nasa vrata so odprta za razlicne skupine ljudi

LetaliS¢e Zelimo priblizati tudi ljudem, ki ne potujejo z letalom, ali tistim, ki si Zelijo pogloblienega spoznavanja z
letalikim zakulisjem. Tako obiskovalce izobrazujemo in gradimo tesnejSi odnos z njimi; leta 2010 smo nasteli priblizno
4.000 takih obiskovalcev.

Skupaj je bilo izvedenih 133 ogledov letalis¢a (v letu 2009 105). Vedino ogledov (100) smo vodili zaposleni v Aerodromu
Ljubljana, dodatnih 15 pa smo organizirali v sodelovanju z zaposlenimi v drugih podijetjih na letaliscu.

Najvec, kar 58, je bilo krajSih ogledov, udelezencem so bili predstavljeni le nekateri deli letaliS¢a, sledijo jim daljSi in
strokovni ogledi za srednje Sole in ljubitelie letalstva, ki jih je bilo 45. LetaliS¢e z veseljem predstavimo nasim najmlajSim,
v letu 2010 smo gostili kar 51 skupin otrok iz vrtcev in osnovnih Sol. Med letom je naSo tehni¢no-gasilsko sluzbo obiskalo
25 prostovoljnih gasilskih drutev ter drugih skupin. LetaliSki vsakdan smo priblizali tudi uéencem razliénih $ol s
prilagojenim programom in starostnikom.

Ker je posameznikov, ki jih zanima letaliSki vsakdan, vedno veC, kot jih lahko sprejmemo, smo tudi v letu 2010
organizirali dneve odprtih vrat.
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3.8.3 ZVESTI SPONZORIRANCEM IN DONIRANCEM
Ni Slo brez kréenja sredstev

Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer smo nekoliko zmanjSali sredstva, ki jih namenjamo za sponzorstva in
donatorstva. Kljub kréenju smo ostali zvesti sponzorirancem in donirancem, ki jih podpiramo Ze ve¢ let. Pri izvajanju
sponzorskega programa smo ohranili osnovne usmeritve in vanj nismo vkljuCevali novih organizacij ali posameznikov.
Sponzorske in donatorske aktivnosti druzbe gradimo na treh stebrih: Sportu, umetniSko-kulturni in humanitarni
dejavnosti. Prizadevamo si, da so projekti in posamezniki, ki jim pomagamo, prek svoje dejavnosti asociativno povezani
z na$o dejavnostjo, v njih pa iS¢emo dolgoroéne komunikacijske ucinke.

Na Sportnem podrogju smo nadaljevali sponzorstvo slovenskih nordijskih reprezentanc in olimpijske reprezentance
Slovenije. Z manjSimi zneski smo podprli tudi nekatere druge Sportne dogodke, nekatera lokalna Sportna drustva in
nadarjene posameznike.

Podporo umetniSko-kulturni dejavnosti smo kombinirali predvsem s projekti, ki so bili razstavljeni v potniskem terminalu
in so0 s svojo podobo in idejo kratkoCasili in ozavescali nase potnike.

Donirali smo humanitarnim, kulturnim in zdravstvenim ustanovam ter Solam in drustvom na obmocju sosednjih ob¢in. V
letu 2010 smo poglobili sodelovanje z Osnovno Solo Davorin Jenko iz Cerkelj na Gorenjskem, ki je za nas izdelala
novoletne vosCilnice, za otroke zaposlenih pa na boziénem sprejemu uprizorila glasbeno-plesno predstavo Pepelka.
Nadgradili smo tudi sodelovanje z Zvezo Sonéek, ki pomaga obolelim za cerebralno paralizo. Z Gorenjskim drustvom za
cerebralno paralizo smo pripravili dobrodelno prodajo pija¢ in drugih tekoéin, ki so se jih morali potniki pri prehodu
varnostno-kontrolne totke odpovedati. Sonkovim varovancem smo decembra odstopili prostor za prodajo njihovih
roéno izdelanih daril ter za prodajno razstavo slik na svilo. Zbrani denar so porabili za izobrazevanje vzgojiteljev za
¢lane, vklju¢ene v programe drustva.

3.8.4 SPODBUJAMO RAZVOJ LOKALNE IN SIRSE SKUPNOSTI

Za ozje in SirSe lokalno okolje je Siritev letaliS¢a dobra razvojna priloznost, ki vpliva na odpiranje novih delovnih mest.
Ocenjuje se, da je na celotnem obmodju Letali¢a JoZeta Pucnika Ljubljana trenutno zaposleno nekaj manj kot 2.000
ljudi, z uresni¢evanjem nacrtov za Siritev pa se bo Stevilo zaposlenih povecevalo. Po oceni Studije, ki so jo pred nekaj leti
opravili v ACI, vsak milijon letalskih potnikov povpre¢no zagotavlja 950 delovnih mest neposredno, posredno pa Se 2.950
na drzavni, 2.000 na regionalni in 1.425 na subregionalni ravni.

Odgovorni do okolja

Aerodrom Ljubljana pri svojem delovanju uposteva standarde za varstvo okolja. Zavedamo se dolgorocne odgovornosti
za okolje, v katerem delujemo, zato si prizadevamo za varstvo okolja pred hrupom, gospodarno rabo energentov,
preprecevanje onesnazevanja zraka, stalno izobrazevanje zaposlenih z vidika okoljske ozaveSCenosti in razvojne
aktivnosti, ki prispevajo k razbremenjevanju okolja.
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Nas$a prizadevanja v odnosu do okolja uresni¢ujemo na naslednjih podrogjih:

podtalnica

zemljisca odpadki

PreciSéevanje pred izpustom iz podtalnice

Posebna skrb je namenjena nemotenemu delovanju bioloSke Cistilne naprave, s Cimer zagotavljamo kakovost
pre¢iséene vode, ki iz letaliSkega kompleksa odteka v podtalnico. V ta namen vodimo ustrezne evidence, iz katerih so
razvidni opravljeni dnevni pregledi in opaZanja ter izvedeni posegi.

V bioloski Cistilni napravi poteka precisCevanie fekalij, in sicer tako iz letaliSkega kompleksa kot tudi iz letal. S posebnimi
napravi fekalije iz€rpamo iz letal in jih odlagamo v poseben zbiralnik v Cistilni napravi, kjer se zacnejo postopki
razgradnje. Zbirajo in precistijo se tudi odpadne teko€ine, ki nastajajo pri razledenitvi letal in so pomeSane s teko€ino za
razledenitev, katere glavna sestavina so bioloSko razgradljivi glikoli. Postopek izvajamo na glavni letaliSki plo$¢adi,
odpadne tekocine pa se stekajo v podzemni rezervoar pod njo, od koder kontrolirano potujejo do biolodke Eistilne

naprave. V postopkih precis¢evanja v bioloski Cistilni napravi nastane priblizno 60 ton go$¢e letno, ki jo prevzema in
naprej predeluje komunalno podjetje.

Odtekanije olj in ma&ob v podtalnico preprecujemo s 56 lovilniki olj in mas¢ob, ki so names&eni na asfaltnih povrsinah in
ob njih. Redno jih pregledujemo, Cistimo in vzdrzujemo. O opravljenih pregledih vodimo ustrezne dnevnike, s katerimi
zagotavljamo sledljivost opravijenih del.

Kakovost odpadnih voda naprave nadzira tudi Zavod za zdravstveno varstvo Kranj, ki dvakrat letno odvzame vzorce
odpadnih vod iz bioloske €istilne naprave in enkrat letno vzorce vode za izdelavo biolosko-kemijskih analiz iz lovilcev ol]
in mas¢ob. Na tej podlagi omenjeni zavod izdela poro€ilo o meritvah in vrednotenju — obratovalni monitoring, ki nase
rezultate na tem podrocju ob upoStevanju veljavnih evropskih standardov Ze vec let zapored ocenjuje kot nadpovprecne.

Do leta 2012 naértujemo skupaj z ob&ino Cerklie gradnjo in povezavo kanalizacijskega sistema na javno kanalizacijsko
omreZzje. S tem bomo dolgoroc¢no resili tudi vpraSanje omejenih kapacitet naSe bioloske Cistilne naprave, predvsem v
povezavi z nacrtovano rastjo prometa in razvojem letali¢a ter posledi¢nim poveéanjem koli¢ine odpadnih voda.

Gospodarno ravnamo z energenti

Ze nekaj let zapored znizujemo tudi koli¢ino porabliene pitne vode; v letu 2010 smo jo glede na preteklo leto zmanjsali
za dobrih 7 odstotkov.

Veliko pozornosti posveéamo ravnanju z energenti. Trenutno je celotni letaliSki kompleks, razen hangarja sploSnega
letalstva in obeh hangarjev sluzbe za oskrbo letal, ogrevan s kurilnim oljem. V letu 2010 smo porabili 300 tisoC litrov
kurilnega olja, kar je za 1,6 odstotka manj kot v letu 2009, ter 120 tiso€ litrov utekoCinjenega naftnega plina, kar presega
porabo v letu 2009 za 34,8 odstotka. Poraba pitne vode je z vrednostjo 10,5 tiso¢ m? za 23,2 odstotka viSja v primerjavi s
preteklim letom. S centralnim nadzornim sistemom zagotavljamo optimalno ogrevanije in s tem posredno zmanjSujemo
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koli¢ino plinov, s katerimi obremenjujemo ozracje. Prav zaradi zmanjSanja porabe energentov in Skodljivih emisij v okolje
pa v bliznji prihodnosti nacrtujemo prehod na ogrevanje s plinom. Ob gradnji novega terminala v letih 2011-2013
naértujemo prikljucitev letaliSkega kompleksa na zemeljski plin, s &imer bomo naredili pomemben korak v nasih okoljskih
prizadevanjih.

V letu 2010 smo v sodelovanju z ustreznimi izvajalci trikrat temeljito oistili peCi in dimnike ter poskrbeli za redno
servisiranje in elektronsko nastavitev oljnih in plinskih gorilnikov, s ¢imer smo ob danem toplotnem viru zman;jSali
obremenjevanije zraka s plini iz kurilnih naprav. K zmanjSevanju izpusta 8kodljivin emisij v zrak prispevamo tudi z rednim
servisiranjem 165 vozil ter s postopnim nadome$¢anjem starih hladilnih naprav z novimi, ki imajo okolju prijazne freone.

K niZji porabi elektriéne energije smo prispevali z nekaterimi prenovami raCunalnidke opreme ter z ozave$€anjem
uporabnikov, da redno uga$ajo svoje delovne postaje (racunalnike), ko jih ne uporabljajo.

Lo€ujemo odpadke

Organizirano imamo logeno zbiranje odpadkov na ekoloSkem otoku, v potnikem terminalu in upravni stavbi pa so
names$Ceni kosi za lo¢eno zbiranje papirja, plastike, kovine in stekla, s ¢imer zmanjSujemo koli¢ino nelo€ljivih odpadkov.
V letu 2010 smo na deponijo Komunalnega podjetja Kranj odpeljali okoli 293 ton odpadkov, kar je za 1,1 odstotka veé
kot v letu poprej. LoCeno zbiramo odpadne akumulatorje, baterijske vlozke, gume, neonske svetilke, oljne filtre, motorna
olja ter dotrajano raCunalnisko strojno opremo. Vse te odpadne materiale prevzemajo za to poobladtena podjetja
oziroma dobavitelji, ki poskrbijo za lo¢evanje surovin in njihovo recikliranje. Z uvedbo multifunkcijskih naprav smo med
drugim poskrbeli tudi za zmanjSevanje Stevila izpisov dokumentov, s ¢imer smo zmanj3ali porabo potroSnega materiala
(tonerjev, kartu$, valjev) in koli¢ino odpadnega materiala.

Gibanje koli¢in in vrste odpadkov (2006-2010)

Koli¢ine in vrste odpadkov, trend nastajanja
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Skrb za zemljis¢a

V okvir naSe dejavnosti spada tudi celovita skrb za zemljiS¢a letaliSkega kompleksa. Redno kosimo travnate povrSine,
urejamo zelenice in cvetlicne nasade, zelo dobro pa sodelujemo tudi z Zavodom za gozdove v Kranju, pod vodstvom

63



>
Letno porocilo 2010

katerega izvajamo Cistiina in pogozdovalna dela na gozdnih povrdinah ter skrbimo za ustrezno zatiranje gozdnih
Skodljivcev, predvsem lubadarja.

Nadzorujemo obremenjenost okolja s hrupom

SistematiCen pristop k prou¢evanju obremenjevanja okolja s hrupom smo vzpostavili decembra leta 2008, ko smo zaceli
neprekinjeno meriti hrup v neposredni okolici letalis¢a. Tako smo se pridruzili ve¢ kot 40 evropskim letali§Cem, ki
podobne oblike nadzora nad hrupom Ze izvajajo.

Meritve, ki so v skladu z direktivami Evropske unije in obvezujoCimi mednarodnimi in nacionalnimi predpisi, smo v
sodelovanju z zunanjim izvajalcem opravljali na Stirih najbolj izpostavljenih tockah (naseljih) pod vzletnimi in pristajalnimi
ravninami. Rezultati monitoringa so bili uporabljeni za izdelavo elaborata, ki je bil podlaga za pridobitev okoljskega
dovoljenja glede emisije hrupa zaradi obratovanje Letali$¢a JoZeta Pucnika Ljubljana. Okoljsko dovoljenje smo dobili prvi
v drzavi, kar dokazuje, da so bili vsi nai napori in vlaganja uspe$ni. Tako pridobljeni rezultati kazejo, da se je hrup
letalskega prometa kot povpre¢ni mesecni kazalnik gibal pod predpisanimi mejnimi vrednostmi hrupa v okolju, na eni od
merilnih tock pa so obCasne prekoracitve predvsem v ve€ernem &asu. V skladu z dogovorom z lokalnimi skupnostmi v
okolici letali¢a omejujemo letenje nad naseljenimi kraji in predvsem v no¢nem ¢asu, pri ¢emer nocni kazalniki hrupa
niso prekoraceni.

Sistem je povezan tudi z radarskimi podatki, ki jih posreduje Kontrola zratnega prometa Slovenije, s katerimi
identificiramo najvecje obremenjevalce okolja s hrupom.

Decembra 2010 smo naredili e korak dlje k vecji obveS¢enosti okoliskega prebivalstva o meritvah hrupa in tako poleg
objave trimesecnih poro€il razvili interaktivno aplikacijo o spremljanju hrupa, prek katere je mogoge na spletni strani
spremljati povpre¢ne kazalnike hrupa pri preletu letal nad naselienimi kraji v fazi njihovega vzletanja in pristajanja v
realnem Casu.

Trenutno stanje sicer omogoca identifikacijo krsiteljev, po sprejetju ustrezne zakonodaje s tega podro€ja v nasi drzavi pa
bo mogoce tudi izvajanje ukrepov (omejevanje letenja, zaraCunavanje taks).

Ocena obremenitve opazovanega okolja s hrupom, ki je posledica obratovanja vira hrupa Aerodroma Ljubljana, letaliSCe
JoZeta Puénika Ljubljana, je zbrana v spodnjih grafih in karti.
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Gibanje povpreénih celodnevnih kazalnikov hrupa na merilnih mestih

Kazalnik hrupa Ldvn za leto 2010
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Gibanje povpreénih no¢nih kazalnikov hrupa na merilnih mestih

Kazalnik hrupa Lno€ za leto 2010
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4 DELNICA AELG IN LASTNISTVO DRUZBE

Na dan 31. 12. 2010 je imela druzba 8.662 delniCarjev, kar je za 4,1 odstotka manj kot na dan 31. 12. 2009. Med vegjimi
delni¢arji druzbe v letu 2010 ni pri$lo do bistvenih sprememb.

Ostale pravne
osebe
16,08%

Fiziéne osebe Republika
19,07% Slovenija
50,67%
Slovenska
odskodninska

druiba,od. d. Kapitalska
6.82%  gruzba, d. d.
7,36%

Deset najvecjih delni€arjev na dan 31. 12. 2010

Stevilo delnic Delez v kapitalu (v %)

1 Republika Slovenija 1.923.853 50,67
2 Kapitalska druzba, d. d. 279.561 7,36
3 Slovenska odskodninska druzba, d. d. 258.958 6,82
4 Zavarovalnica Triglav, d. d. 151.086 3,98
5 Publikum Trezor d. 0. o. 101.233 2,67
6 KD Rastko, delniski vzajemni sklad 48.305 1,27
7 Triglav Vzajemni skladi - delniski 48.091 1,27
8 Abanka d. d. 45914 1,21
9 KD Galileo, fleksibilna struktura 27.296 0,72
10 Kapitalska druzba d. d. - PPS 17.172 0,45

Deset najvegjih delniCarjev je imelo na dan 31. 12. 2010 v lasti 2.901.469 delnic, kar predstavija 76,42-odstotni delez v
kapitalu druzbe. Tuji delnicarji so imeli v lasti 32.058 delnic (0,84-odstotni delez v kapitalu druzbe).

Na dan 31. 12. 2010 sta imela delnice druzbe v lasti dva ¢lana nadzornega sveta, medtem ko ¢lana uprave nista imela
delnic druzbe.

Stevilo delnic Delez v kapitalu (v %)

Drago Cotar 320 0,0084
Igor Domevs¢ik 107 0,0028
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Slovenski kapitalski trg in delnica AELG v letu 2010

Gibanje vrednosti delnice AELG v letu 2010 na Ljubljanski borzi

SBITOP AELG
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SBITOP AELG

Vrednost delnice AELG je v letu 2010 upadla za 41,2 odstotka. Zakljucni teCaj delnice je na dan 31. 12. 2010 znasal
18,8 evra za delnico, medtem ko je bil povpre¢ni zakljuéni te¢aj v obravnavanem obdobju za 7,13 evra vi§ji. Negativne
vrednosti ugotavlja tudi indeks SBITOP, katerega vrednost se je letos znizala za 13,5 odstotka. Slovenski borzni trg je
poleg zmanjSanega zaupanja potroSnikov doma in v tujini, vecje brezposelnosti in bojazni v njeno nadaljevanje ter
dolZnidke krize v Griji in na Irskem zaznamovalo tudi Moody'sovo nizanje bonitetnih ocen slovenskih bank ter zaradi
nizanja kreditne sposobnosti tudi negativne prihodnje napovedi. Slovensko gospodarstvo v letu 2010 ni moglo slediti
izboljSevanju svetovnega gospodarstva in vrnitvi viagateljev na tuje trge, saj ga je spremljalo pove¢ano Stevilo steCajev
in prisilnih poravnav, visok javnofinan¢ni primanikljaj ter neuspeli menedzZerski prevzemi, ki so vlili dodatno nezaupanje
vlagateljem.

Svojo najvisjo vrednost je delnica AELG dosegla 6. januarja (zaklju¢ni te¢aj 34,00 evra), najve¢ prometa z njo pa je bilo
opravlienega 19. maja 2010 (126,2 tiso€ evrov). Skupno je bilo v letu 2010 z delnico opravljenega za 3.260,1 tiso¢ evrov
prometa, kar predstavlja 0,7 odstotka vsega prometa Ljubljanske borze. Trzna kapitalizacija je na dan 31. 12. 2010
znaSala 36,4 milijona evrov (0,2 odstotka trzne kapitalizacije na Ljubljanski borzi).

Komuniciranje z delni€arji in javnostmi

Za obvescenost vlagateljev smo v skladu s komunikacijskimi smernicami druzbe skrbeli nediskriminatorno, posteno in
sproti, in sicer prek sistema obve$&anja Ljubljanske borze SEOnet, sistema za centralno shranjevanje nadzorovanih
informacij Info hramba in na naSem spletnem mestu v posebnem koti¢ku za vlagatelje. V sistemu SEOnet smo objavili
19 informacij, kar je tri manj kot leta 2009.

Javnost smo obves¢ali v skladu z veljavno zakonodajo, pravili borze in strategijo komuniciranja druzbe. Slednja vkljuCuje
dolocitev odgovornih oseb za komuniciranje z javnostmi, pretok in notranji nadzor nad cenovno ob¢utljivimi informacijami
v druzbi, opredelitev kljucnih javnosti ter strategije komuniciranja in sodelovanja z njimi ter opredelitev vsebine in
postopkov komuniciranja z javnostmi.

Deleznikom Aerodroma Ljubljana smo v letu 2010 prek medijev posredovali 27 sporo€il, dodatnih deset pa na nasih
spletnih straneh in naro¢nikom novic o Aerodromu Ljubljana. Organizirali ali soorganizirali smo devet dogodkov, na
katere so bili vabljeni tudi predstavniki medijev. NaSe komunikacijske aktivnosti so bile najbolj intenzivne pred zaprtjem
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letali$¢a in med njim, ko je bilo predvsem potnikom treba zagotoviti jasne in dovolj pogoste informacije o spremembah in
odpovedih letov.

Pomembnejsi podatki o delnici AELG

1-12.2010 1-12.2009
Trzna kapitalizacija na dan 31. 12.* - v tiso¢ evrih 36.401 61.959
Promet - v tiso€ evrih 3.260 6.110
Najnizji zakljuéni te¢aj - v evrih 18,10 24,79
Najvisji zakljucni te€aj - v evrih 34,00 37,14
Povprecni zakljuéni tecaj - v evrih 25,93 30,85
Zaklju¢ni teaj na dan 31. 12. - v evrih 18,80 32,00
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. - v evrih
(kaéi?al/étevilo vseh izdanih delnic) S Shige
Razmerje med trzno in knjigovodsko vrednostjo delnice na dan 31. 12. 0,59 1,01
Osnovni €isti dobiek na delnico - v evrih 1,69 2,64
Popravljeni ¢isti dobi¢ek na delnico - v evrih 113 1,61
(Cisti poslovni izid/povpre¢no Stevilo vseh delnic)**
Celotni vseobsegajoCi donos na delnico 109 138
(celotni vseobsegajoéi donos v obdobju/tevilo vseh izdanih delnic) ’ ’
Stevilo delni¢arjev na dan 31. 12. 8.662 9.028
Stevilo izdanih delnic 3.796.527 3.796.527
- prednostne participativne kosovne delnice 1.860.298 1.860.298
- navadne kosovne delnice, ki kotirajo na borzi 1.936.229 1.936.229

* UpoStevane so navadne kosovne delnice, ki kotirajo na borzi.
** Pri izraCunu so upo$tevane vse delnice.

Dividendna politika

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., je v okviru strategije razvoja do leta 2015 kot enega najpomembnejsih ciljev sprejela
kapitalsko politiko, ki temelji na dolgoroénem maksimiranju vrednosti druZbe in s tem donosov delniCarjev.

Skladno s postavijeno dividendno politiko druzba razporeja ustvarjeni dobiek na del, ki ga (skladno s statutom druzbe)
reinvestira, in na del, ki se skladno z odlo€itvijo skup&ine nameni za izplacilo dividend.

Pregled dividend v obdobju 2002-2010

v evrih

Prednostne

Navadne kosovne participativne kosovne

delnice delnice

2002 0,87 1,23
2003 0,93 1,41
2004 1,00 1,00
2005 1,11 1,11
2006 1,10 1,10
2007 1,10 1,10
2008 0,43 0,43
2009 0,63 0,74
2010 0,43* 0,54*

* Predlog, ki bo predmet obravnave in sprejema na skup$¢ini predvidoma v drugi polovici junija 2011.
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Glede na okolisCine, v katerih druzba posluje (poslovanje naSega najvedjega partnerja), uprava druzbe predlaga, naj
zna$a dividenda na navadno kosovno delnico 0,43 evra bruto. Dividenda za prednostno participativno kosovno delnico
je sestavljena iz fiksnega in variabilnega dela in je izraGunana skladno z 8. élenom statuta druzbe.

Predlagana viSina dividende odraza prepriCanje vodstva druzbe, da je izvedba nacrtovanih nalozb v infrastrukturne in
druge objekte vitalnega pomena za nadaljnji razvoj druzbe, za kakovostno opravljanje storitev ter zagotovitev zadovoljive
ravni varnosti (kar bo zagotovilo povecevanje vrednosti druzbe in izboljSanje njenega konkurenénega polozaja v
prihodnje).

Finanéni koledar Aerodroma Ljubljana, d. d., za leto 2011

PomembnejSe objave druzbe Predviden datum objave*
1. Revidirano letno porocilo druzbe za leto 2010 ter Izjava o 20. 4. 2011

skladnosti s kodeksom
2. Letni dokument objavljenih informacij 20. 4. 2011
3. Podatki o poslovanju druzbe za prve tri mesece leta 2011 25.5.2011
4. Sklic 15. seje skupscine 20. 5. 2011
5. Sklepi 15. seje skupscine 23.6. 2011
6. Dan upravienosti do dividend 29.6. 2011
7. Dan izplacila dividend 14.9. 2011
8. Polletno porocilo druzbe 24. 8. 2011
9. Podatki o poslovanju druzbe za prvih devet mesecev leta 2011 23.11. 2011

Periodi¢ne objave in ostale cenovno ob¢utljive informacije, kakor tudi morebitne spremembe predvidenih datumov objav,
bodo objavliene v sistemu elekironskega obveS€anja Ljubljanske borze SEOnet, v sistemu za centralno shranjevanje
nadzorovanih informacij Info hramba ter na spletnih straneh druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., www.lju-airport.si.
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 1ZJAVA UPRAVE

Izjava uprave je v uvodnem delu letnega porocila na strani $t. 5.
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2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

i DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
eloitte
. 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: + 386 (0)1 3072 800

Faks: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

lastnikom druzbe Aerodrom Ljubljana, d.d.

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene nekonsolidirane racunovodske izkaze druzbe Aerodrom Ljubljana
d.d. (v nadalevanju 'Druzba'), ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2010, izkaz
poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih
tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, in za takSen notranji nadzor, ki je
po mnenju poslovodstva potreben za pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napac¢ne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v raGunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nasSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovijeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mreZo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba.
Podroben opis pravne organiziranosti zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢Elanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po naSem mnenju so nekonsolidirani raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
postena predstavitev finan¢nega polozaja Druzbe na dan 31. decembra 2010 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, ki jih je sprejela EU.

Poudarjanje zadeve

Kot je razkrito v pojasnilu 5.1.2., ki se nanaSa na zemljis¢a, ki so v lasti Republike Slovenije
in na katerih Druzba opravlja osnovno letalisko dejavnost ima Druzba na delu teh zemljis¢
ustanovljeno stavbno pravico, vendar pa z Republiko Slovenijo nima urejenega pogodbenega
razmerja o stavbni pravici ali zakupu zemljis¢. Zaradi omenjenih dejstev Druzba v
racunovodskih izkazih ne izkazuje osnovnih sredstev ali neopredmetenih sredstev, ki bi
izhajala iz ustreznega pogodbenega razmerja. Druzba v radunovodskih izkazih tudi ne
izkazuje nobenih obveznosti, ki bi lahko izhajale iz urejenega pogodbenega razmerja.

Nase mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah
V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo

pregledali poslovno porocilo druzbe. Po nasem mnenju je poslovno poroéilo usklajeno z
revidiranimi ratunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0. /

Barbara Zibret Kralj
Pooblas¢ena revizorka

Deloitte,

DELOlTI'E REVIZIJA D.0.0
Ljubliana, Slovenija 1

Ljubljana, 16. marec 2011

73



Letno porocilo 2010

3 RACUNOVODSKIIZKAZI
3.1 BILANCASTANJA

SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremi€nine, naprave in oprema
NaloZbe v pridruzene druzbe
Dolgoroéne finanéne naloZbe
Odlozene terjatve za davek

Kratkoro¢na sredstva - skupaj

Kratkoro€na sredstva brez aktivnih éasovnih razmejitev
Zaloge

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Denarna sredstva

Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital

Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka
PreseZek iz prevrednotenja
ZadrZani Cisti dobiCek

Dolgoroéne obveznosti - skupaj

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine

Dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve

Dolgoroéne obveznosti

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

OdloZene obveznosti za davek

Kratkoro¢ne obveznosti - skupaj
Kratkoro€ne obveznosti

KratkoroCne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

5.1.1
5.1.2
513
514
515

5.1.6
5.1.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

5.1.11

128.108.228

107.384.765
1.100.320
85.011.857
2.917.136
17.232.841
1.122.611

20.723.463
20.591.639
237.320
15.005.984
5.096.792
251.543
131.824

128.108.228

121.280.314
15.842.626
24.287.659
73.195.482

5.816.817
2.137.730

3.126.735
1.346.128
805.506
540.622
1.780.607
326.403
1.454.204

3.701.179
3.534.825
3.534.825

166.354

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

v evrih

128.071.992

106.026.457
985.934
85.768.470
0
18.757.161
514.892

22.045.535
21.788.765
286.303
13.116.611
8.099.818
286.033
256.770

128.071.992

119.729.370
15.842.626
24.287.659
70.591.632

5.952.882
3.054.571

3.263.820
1.451.984
750.215
701.769
1.811.836
323.616
1.488.220

5.078.802
4.904.518
4.904.518

174.284
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3.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA IN DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Poslovni prihodki
Prihodki od prodaje
Drugi poslovni prihodki

Poslovni odhodki

Stroski materiala in storitev
Stroski materiala

Stroski storitev

Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Neto finanéni prihodki/odhodki
Finanéni prihodki
Finanéni odhodki

Poslovni izid pred obdavéitvijo

Davek iz dobicka
Odlozeni davki

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Drugi vseobsegajoéi donos v obdobju
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo

Odtujitev finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo
Vpliv odloZenih davkov - sprememba postene vrednosti
finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

Vpliv odloZenih davkov - odtujitev finanénih sredstev,
razpoloZljivih za prodajo

Celotni vseobsegajoéi donos obraéunskega obdobja
Osnovni Cisti dobiéek na delnico

Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico
Vseobsegajoci donos na delnico

521
522

523
524
525
5.2.6

5.2.7
5.2.7

528
528

33.883.853

33.399.177
484.676

-28.011.335

-7.996.369
-1.757.319
-6.239.050

-11.531.365

-6.595.562
-1.888.039

5.872.518
-618.912
1.314.600
-1.933.512

5.253.606

-1.585.866
607.720

4.275.460

-136.065

-135.698
-34.384

27.140

6.877

4.139.395

1,69

1,13
1,09

Pojasnila k raunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

75

v evrih

33.976.290

33.470.541
505.749

-26.483.717
-8.066.978
-1.640.420
-6.426.558

-11.134.855
-6.258.016
-1.023.868

7.492.573
172.345
1.468.997
-1.296.652

7.664.918

-1.931.545
375.769

6.109.142

-853.636

-1.011.339
-55.706

202.268

11.141

5.255.506

2,64

1,61
1,38
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3.3 |IZKAZ DENARNIH TOKOV

v evrih

2010 2009

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 3.667.740 5.733.373
Prilagoditve za 8.740.739 6.695.022
Amortizacijo opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev 6.595.562 6.258.016
Dobicek / izguba pri odtujitvi opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev 112.684 65.379
Oblikovanje popravka vrednosti terjatev 1.302.572 640.749
Oblikovanije in odprava rezervacij -65.518 -99.907
Prihodki iz nalozbenja -1.105.121 -1.441.892
Odhodki iz nalozbenja 1.900.560 1.272.677
Denarni tok iz poslovanja pred gibljivim kapitalom 12.408.479 12.428.395
Spremembe Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja 459.209 -1.696.448
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 1.700.454 -2.158.523
ZaCetne manj konne aktivne Casovne razmejitve 124.946 -235.520
Zacetne manj kon¢ne zaloge 48.983 -19.457
Konéni manj zagetni poslovni dolgovi -1.366.906 948.136
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve -48.268 -231.084
Prebitek prejemkov pri poslovanju 12.867.688 10.731.947

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju 39.216.464 44.282.437
Prejemki od obresti in deleZev v dobicku, od nalozbenja 1.167.519 1.562.585
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 332
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 288.771 56.618
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finanénih nalozb 3.399.312 2.442.562
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finan¢nih nalozb 34.360.862 40.220.340
lzdatki pri nalozbenju -49.530.191 -53.594.640
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -208.445 -229.749
Izdatki za pridobitev opremetenih osnovnih sredstev -6.146.345 -14.378.467
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finan¢nih nalozb -5.071.482 -647.334
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -38.103.919 -38.339.090
Prebitek izdatkov pri nalozbenju -10.313.727 -9.312.203

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 0 0
lzdatki pri financiranju -2.588.451 -1.632.507
Izdatki za izplacila dividend -2.588.451 -1.632.507
Prebitek izdatkov pri financiranju -2.588.451 -1.632.507
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 251.543 286.033
Denarni izid v obdobju -34.490 -212.763
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 286.033 498.796

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.4 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

v evrih

Cisti poslovni
Kapitalske Zakonske Statutarne Druge rezerve iz Presezek iz Preneseni isti izid poslovnega
Osnovni kapital rezerve rezerve rezerve dobicka prevrednotenja  poslovni izid leta Skupaj kapital
1.1. 2009 15.842.626 24.287.659 4.013.029 12.039.085 47.743.622 6.806.518 5.373.832 0 116.106.371
Vnos vseobsegajogega donosa v obdobju 0 0 0 0 0 -853.636 0 6.109.142 5.255.506
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu uprave 0 0 0 0 3.054.571 0 -3.054.571 0
Razporeditev bilanénega dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0 3.741.325 0 -3.741.325 0 0
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 -1.632.507 0 -1.632.507
31.12.2009 15.842.626 24.287.659 4.013.029 12.039.085 54.539.518 5.952.882 0 3.054.571 119.729.370
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta 0 0 0 0 0 0 3.054.571 -3.054.571 0
Vnos vseobsegajocega donosa v obdobju 0 0 0 0 0 -136.065 0 4.275.460 4.139.395
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu uprave 0 0 0 0 2.137.730 0 0 -2.137.730 0
Razporeditev bilanénega dobicka po sklepu skups¢ine 0 0 0 0 466.120 0 -466.120 0 0
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 -2.588.451 0 -2.588.451
31.12.2010 15.842.626 24.287.659 4.013.029 12.039.085 57.143.368 5.816.817 0 2.137.730 121.280.314

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4 POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE
41 POROCAJOCADRUZBA

Aerodrom Ljubljana, d. d., (v nadaljevanju druzba) je registrirana pravna oseba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Zgornji Brnik 130a, 4210 Brnik — aerodrom.

Na 9. seji skups€ine delni¢arjev 30. junija 2005 je bil sprejet sklep, da bo druzba od 1. januarja 2006 naprej sestavljala
radunovodske izkaze in poroéila iz prvega odstavka 60. Clena ZGD-1 v skladu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega poro¢anja (MSRP).

Uprava druzbe je raéunovodske izkaze potrdila dne 16. marca 2011.

4.2 PODLAGAZASESTAVITEV IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi za leti 2010 in 2009 so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija. Uporabljene
so raéunovodske in poroCevalske zahteve MSRP, zahteve Zakona o gospodarskih druzbah ter notranja pravila druzbe.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen pri finanénih sredstvih, razpoloZljivin za
prodajo, ki so vrednotena po posteni vrednosti.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v nadaljevanju pri posameznih kategorijah.

Funkcijska in predstavitvena valuta

S 1. januarjem 2007 je bila uvedena uradna valuta evro, zato so vsi raGunovodski izkazi in raunovodske informacije
sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi radunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo
racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko
od teh ocen odstopaijo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki raGunovodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v
katerem se ocena popravi, in za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo pri procesu izvrSevanja
radunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so opisani v naslednjih tockah:

o Racunovodsko poro€ilo: tocka 4.3 v delu, kjer so opisane rezervacije, in tocka 5.1.9 (rezervacije in dolgoro¢ne
pasivne ¢asovne razmejitve),

e Poslovno poroCilo: totka 3.7.2 - Finanna tveganja (kvantitativni podatki so podani v pojasnilih k
racunovodskim izkazom ob posameznih terjatvah in obveznostih).
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4.3 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Uporabljene racunovodske usmeritve, narava in stopnja pomembnosti so opredeljeni v internih aktih druZbe. Pri vseh
pomembnih prikazanih zneskih v radunovodskih izkazih smo razkrili tudi primerjalne informacije iz preteklega obdobja,
navedene so tudi v Steviléne in opisne informacije.

Racunovodske usmeritve, navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabliene v vseh obdobjih, ki so prikazana v
prilozenih raunovodskih izkazih.

Nalozbi v pridruzeni druzbi

V druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., je druzba Aerodrom Ljubliana, d. d., 30,46-odstotni lastnik. Med druzbama ni
pomembnih poslov, prav tako ne prihaja do izmenjavanja vodilnega osebja in zagotavljanja strokovnih informacij ali
znanj. Vpliv druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., v druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., je definiran z doloCili druzbene
pogodbe in je sorazmeren lastniSkemu deleZu, ki ga ima druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., v druzbi Aerodrom Portoroz,
d. 0. 0. Glede na navedeno druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., v druZbi Aerodrom Portoroz, d. o. 0., nima prevladujo¢ega
niti pomembnega vpliva, zato je nalozba vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne slabitve.

Med nalozbami v pridruzeni druzbi je izkazana tudi v letu 2010 pridobliena nalozba v 4.570.881 prednostnih delnic
druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., kar predstavlja 31,16-odstotni deleZ v lastniStvu te druzbe. Nalozba prinasa 8-
odstotni fiksni letni donos. Zavarovana je s prodajno opcijo v korist Aerodroma Ljubljana, d. d., po kateri jo le-ta lahko
Adrii Airways, d. d., proda po nakupni ceni, povecani za 8-odstotni letni donos. Zaradi dejstva, da prednostne delnice
nimajo glasovalne pravice, druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., na dan 31. 12. 2010 v druZbi Adria Airways Tehnika, d. d.,
ni imela pomembnega vpliva, prav tako pa med druzbama ni pomembnih poslov. Glede na navedeno je nalozba
vrednotena po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitne slabitve.

Tuja valuta

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preraCunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke (ECB) na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preraunajo v evre po veljavnem
referentnem teCaju ECB. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nedenarne postavke in obveznosti, ki
S0 izmerjene po izvirni vrednosti v tuiji valuti, se pretvorijo po menjalnem te¢aju na dan posla.

Finanéni instrumenti

Neizpeljani finanéni instrumenti

Neizpeljani finan¢ni instrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital (delnice in deleze), dolznidke vrednostne papirje, poslovne
in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizpeljani financni instrumenti se na zaCetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti, poveani za stroSke posla, ki
neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje finanénega sredstva ali obveznosti. Po zaCetnem pripoznanju se neizpeljani
finan€ni instrumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Finanéni instrument se pripozna, ¢e druzba postane stranka pogodbenih dolo€il instrumenta.

Pripoznanje finanénih sredstev se odpravi, ko pogodbene pravice druzbe do denarnih tokov poteCejo ali ée druzba
financno sredstvo, vklju¢no z obvladovanjem, ali vsa tveganja in koristi sredstva prenese na drugo stranko. Nakupi in
prodaje, opravljene redno oziroma obicajno, se obracunavajo na dan placila, to je datum, ko druzba sredstvo prejme ali
odtuiji.
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Pripoznanje finanénih obveznosti se odpravi, ko pogodbene obveznosti druzbe poteéejo, prenehajo ali se prekinejo.
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled.

Obraéunavanie finanénih prihodkov in odhodkov je opisano v alineji Finanéni prihodki in finanéni odhodki.

Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Nalozbe druzbe v kapital (delnice in delezi) ter dolzniski vrednostni papirji so razvr§eni kot financna sredstva, ki so na
razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te naloZbe izmerjene:

e po posteni vrednosti,
e po nabavni vrednosti, Ce zanesljive postene vrednosti nalozbe ni mogoce izmeriti.

Spremembe postene vrednosti financnih sredstev po prvi alineji so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje
odpravi (prodaja oziroma unovCenje), se s tem povezani dobiCek ali izguba prenese v izkaz poslovnega izida (med
finanéne prihodke oziroma odhodke). Izgube zaradi oslabitve (glej alinejo Oslabitev sredstev) ter pozitivne in negativne
teCajne razlike pri denarnih sredstvih na razpolago za prodajo (glej alinejo Tuja valuta) so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Dana in prejeta posojila se ob zagetnem pripoznanju izkazujejo po njihovi posteni vrednosti, zmanj8ani za pripadajoce
stroske posla. Po zaCetnem pripoznanju se posojila izkazujejo po odplacni vrednosti, pri Cemer se morebitne razlike med
izvirno in odplaéno vrednostjo izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju odplaevanja posojila, uporabi se metoda
efektivne obrestne mere.

Drugo

Drugi neizpeljani finanéni instrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, zmanj$ani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

Izpeljani finanéni instrumenti

Druzba ne uporablja izpeljanih finanénih instrumentov za varovanje pred tveganii. Prav tako ne hrani ali izdaja izpeljanih
finanénih instrumentov za namene trgovanja.

Nepremicnine, naprave in oprema

Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in nabrano
izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Deli
nepremiénin, naprav in opreme, ki imajo razline dobe koristnosti, se obradunavajo kot posamezne nepremiénine,
naprave in oprema.

V skladu z MSRP 40 je bila izvedena presoja, ali katera od nepremiénin druzbe morda spada med naloZbene
nepremicnine. Ugotovljeno je bilo, da so vse nepremiCnine lastniSko uporabljene oziroma ne izpolnjujejo zahtevanih
kriterijev in se zato ne obravnavajo kot nalozbene nepremicnine.
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PoznejSi strodki

Pozneje nastali stroSki v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi se izkazujejo kot stroski vzdrzevanja ali povecanje
nabavne vrednosti sredstva, e njihova vrednost poveCuje prihodnje ekonomske koristi. Kot pove€anje nabavne
vrednosti nepremiénin, naprav in opreme se prizna tudi zamenjava posameznih delov, e so pri tem izpolnjena sodila za
pripoznavanje. Za knjigovodsko vrednost delov, ki so zamenjani, se pripoznanje odpravi.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upo$tevanju dobe koristnosti vsake
posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Zemlji§¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:

Gradbeni objekti (s sestavnimi deli) 20-40 let
RacunalniSka oprema 2-5 let
Motorna vozila 4-12 let
Druge naprave in oprema 5-20 let

Amortizirljivi znesek sredstva se dologi po odstetju preostale vrednosti. Ocenjujemo, da preostala vrednost nepremiénin,
naprav in opreme po kon¢ani dobi koristnosti ne predstavlja bistvenega deleza sredstva, zato je ne pripoznamo. Ta se
pregleda ob koncu vsakega poslovnega leta, in ¢e so priCakovanja drugacna od prejSnjih ocen, se sprememba
obravnava kot sprememba raCunovodskih ocen.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva druzbe so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

Poznejsi stroski
Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le, kadar povecujejo bodoCe gospodarske koristi, ki

izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanaSajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko
do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe Kkoristnosti
neopredmetenih sredstev, razen &e so te dobe nedolo¢ene. Amortizacija neopredmetenih sredstev z dolo&enimi dobami
koristnosti se zane, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za licence in programsko opremo so od pet do deset let.

Na dan bilance stanja druZba preizkusi, ali gre za oslabitev neopredmetenega sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti.
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Zaloge
Med zalogami izkazujemo zaloge materiala za vzdrzevanije in zaloge materiala, ki se uporablja pri opravljanju storitev.

Ob zacetnem pripoznanju se zaloge ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena, poveéana za
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve, in neposredni stroSki nabave, zmanj$ani za dobliene popuste. Za
vrednotenje porabe zalog se uporablja metoda tehtanih povpreénih cen.

Oslabitev sredstev

Ce je zmanj$anje postene vrednosti finantnega sredstva, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v
kapitalu, in obstajajo nepristranski dokazi, da je sredstvo oslabljeno, je treba nabrano izgubo, pripoznano neposredno v
kapitalu, odstraniti iz kapitala in jo pripoznati v poslovnem izidu, ¢eprav pri finantnem sredstvu ni bilo odpravljeno
pripoznanje. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz kapitala in se pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takega financnega sredstva, ki je bila
prej pripoznana v poslovnem izidu.

DruZba na datum porocanja preveri knjigovodske vrednosti sredstev, razen odloZenih terjatev za davek, in sicer zato, da
oceni, ali obstaja kako znamenje oslabitve sredstev. Ce taki znaki obstajajo, je treba oceniti nadomestljivo vrednost
sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna, kadar njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Ce druzba posluje z dobigkom in v okviru
poslovnih nacrtov, ni razlogov za oslabitev.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost, to je
udenarljivo vrednost. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,
se Stejejo za dvomljive, Ce se je zaradi njih zagel sodni postopek, pa za sporne. Pri oblikovanju popravkov vrednosti
terjatev presojamo izterljivost vsake posamezne terjatve. Za znesek oblikovanih popravkov vrednosti pripoznamo
poslovne odhodke.

Zaloge se oslabijo, ¢e izkazana knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost. S trzno vrednostjo je misliena
nadomestitvena vrednost, razen e je ta veCja od Ciste iztrzljive vrednosti (v takem primeru se Steje za trzno vrednost
Cista iztrzljiva vrednost). Za zmanjSanje vrednosti zalog zaradi oslabitve pripoznamo poslovne odhodke.

Izradun nadomestljive vrednosti

Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v posesti do zapadlosti in terjatev, izkazanih po odplaéni vrednosti, se izraluna
kot sedanja vrednost priakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih z uporabo izvirne veljavne obrestne mere (to
je veljavne obrestne mere, izraunane pri zaCetnem pripoznanju teh sredstev). KratkoroCne terjatve se ne diskontirajo.

Nadomestljiva vrednost drugih sredstev je njihova postena vrednost, zmanjSana za strosSke prodaje, oziroma vrednost pri
uporabi, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri€akovani prihodnji denami tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Pri sredstvih, ki v glavnem ne ustvarjajo neodvisnih
finan¢nih pritokov, se dolo¢i nadomestljiva vrednost za denar in ustvarjajoCo enoto, ki ji sredstvo pripada.
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Odprava izqube zaradi oslabitve

Pri finan¢nih naloZbah v posesti do zapadlosti ali terjatvah, izkazanih po odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve
sredstev odpravi, ¢e je naknadno povecanje nadomestljive vrednosti sredstva mogode nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve finanéne naloZbe v kapitalski instrument, razvr§Cene kot na razpolago za prodajo, se ne
odpravijo prek poslovnega izida. Ce se postena vrednost dolgovnega instrumenta, razvrsGenega kot na razpolago za
prodajo, poveca in je mogoce povecanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi
oslabitve v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve odpraviti in znesek odprave pripoznati v poslovnem izidu.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri drugih sredstvih, je treba odpraviti, ¢e so se spremenile ocene, uporabljene za
ugotovitev nadomestljivih vrednosti sredstev.

Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viine, do katere poveana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjin letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kapital

Celoten kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e podjetje preneha delovati. Sestavljajo
ga osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, zadrzani Cisti dobicek, ki je sestavljen iz prenesenega Cistega
dobi¢ka prej$nijih let in iz Cistega dobicka ali izgube tekoCega leta, in presezek iz prevrednotenja. Osnovni kapital druzbe
je razdeljen na navadne (imenske prostoprenosljive) kosovne delnice in prednostne participativne kosovne delnice.

Dividende

Dividende se pripoznajo kot obveznost v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupS€ine delni€arjev o izplailu
dividend.

Rezervacije

Druzba v bilanci stanja izkaze rezervacije, ¢e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali posredno obvezo in &e
obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Kjer je
uCinek Casovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije dolo¢i z diskontiranjem priakovanih prihodnjih
denarnih tokov po diskontni stopnji pred obdavditvijo, ki odraZa obstojeCe cene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi
tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne rezervacije. Drugih pokojninskih
obveznosti druzba nima.

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Med dolgoroénimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta
dni, pokrili predvidene prihodke.
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Med dolgoroéno odlozene prihodke se uvrs¢ajo tudi donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev. Namenjene so
pokrivanju stroSkov amortizacije teh sredstev in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkorono nezaracunane prihodke in kratkoroéno odloZene
stroSke.

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkoro€no odlozene prihodke in obveznost do zaposlenih iz
naslova neizkoris¢enega dopusta. Viina te obveznosti je ugotovljena na podlagi izrauna za vsakega posameznega
zaposlenega.

Prihodki

Izkaz poslovnega izida je izkazan po razli€ici |, kjer se poslovni izid ugotavlja stopenjsko.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so storitve opravljene. Prihodki se pripoznajo,
ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku in jih je mogoCe zanesljivo
izmeriti. Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila z njim povezanih stroSkov.

Drzavne podpore

DrZavne podpore se na zaCetku pripoznajo v raunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki (dolgoroCne pasivne ¢asovne
razmejitve), ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo podjetje podpore prejelo in da bo izpolnilo pogoje v zvezi z njimi.
DrZavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v katerih nastajajo
zadevni stro$ki, ki naj bi jih te nadomestile. Drzavne podpore, povezane s sredstvi, se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti zadevnega sredstva.

Odhodki

StroSki se pripoznajo kot odhodki v obdobju, v katerem nastanejo. Razvrs¢amo jih skladno z njihovo naravo. Izkazujemo
in razkrivamo jih po naravnih vrstah.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti, prihodke od dividend, kapitalski dobiCek od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev ter pozitivne te€ajne razlike, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Prihodki iz obresti od finan¢nih nalozb se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Prihodki od zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem placilu. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniCarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma
datum, ko pravica do tekoCe dividende preneha biti povezana z delnico.
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Finan¢ni odhodki obsegajo negativne teCajne razlike, kapitalske izgube od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih financnih
sredstev ter odhodke iz naslova proviziie bankam za upravljanje finanénih sredstev. Strodki obresti se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se izkaze v
izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanaSa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu,
in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo platan od obdavéljivega dobicka za poslovno leto ob uporabi
davenih stopenj, uveljavlienih na datum bilance stanja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s
preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri emer se upostevajo zaCasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti ter njihovo davéno vrednostjo. Znesek odlozenega davka
temelji na priCakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi
davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Cisti dobicek na delnico (EPS)

Osnovni Eisti dobi¢ek na delnico je razmerje med Cistim poslovnim izidom, ki pripada navadnim delniCarjem (Stevec) in
tehtanim povpre€nim Stevilom v obraCunskem obdobju uveljavljajoCih se navadnih kosovnih delnic (imenovalec).

Cisti poslovni izid, ki pripada navadnim delniarjem, je izradunan tako, da Gisti poslovni izid obradunskega obdobja
zmanjSamo za znesek dividend (fiksni in variabilni del), namenjenih za izplagilo lastnikom prednostnih participativnih
kosovnih delnic.

Pri izradunu popravljenega gistega dobi¢ka na delnico izhajamo iz osnovnega Cistega dobicka na delnico, pri emer se
dobicek, ki se nanaSa na navadne delnice in tehtano povpre¢no Stevilo uveljavljajocih se navadnih kosovnih delnic,
prilagodi za u€inke vseh popravljalnih moznostih (potencialnih) navadnih kosovnih delnic. Navedeno pomeni, da se Gisti
poslovni izid navadnih delniCarjev (Stevec) poveca za izplacilo dividend lastnikom moZnostnih navadnih kosovnih delnic,
imenovalec pa za tehtano povpre¢no Stevilo moznostnih navadnih kosovnih delnic.

Moznostna (potencialna) navadna delnica je finan¢ni instrument ali druga pogodba, ki lahko daje imetniku pravico do
navadnih kosovnih delnic. MozZnostne navadne delnice se obravnavajo kot popravljalne takrat, ko bi njihova zamenjava
za navadne kosovne delnice zmanjSala Cisti dobiCek na delnico.

Poroc¢anje po poslovnih odsekih

Druzba spremlja prihodke in odhodke po poslovnih odsekih. Odsek je sestavni del druzbe, ki opravija poslovne
dejavnosti in iz tega naslova pridobiva prihodke in ima z njimi stroSke. Med posameznimi odseki ne prihaja do bistvenih
razlik z vidika tveganj, ki so podrobno opisana v tocki 3.7.

Druzba ima naslednje poslovne odseke: letaliSke dejavnosti, zemeljska oskrba in komercialne dejavnosti.
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Stro$ki in prihodki posameznega odseka vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisati neposredno odseku, in tudi tiste,
ki jih je mogoCe utemeljeno razporediti na odsek.

Prihodki in stroSki postavke drugo zajemajo prihodke in strodke tistih dejavnosti, ki imajo v strukturi celotnih prihodkov
manj kot 10-odstotni delez.

V druzbi vodstvenim delavcem, ki sprejemajo poslovne odlocitve, ne poro¢amo o sredstvih in tudi ne o obveznostih po
poslovnih odsekih. Za sredstva in obveznosti po odsekih tudi niso na voljo lo¢eni finanéni podatki. Za potrebe razkritij
razporejamo sredstva in obveznosti na poslovne odseke v sorazmerju z ustvarjenimi poslovnimi prihodki.

Novi standardi in pojasnila, ki Se niso zaceli veljati
Pri izdelavi radunovodskih izkazov za poslovno leto 2010 niso bili upoStevani novi standardi in pojasnila, ki z dnem
31.12. 2010 3e niso zaceli veljati, ali pa njihova uporaba v letu 2010 ni bila obvezna:

e MRS 24 Razkrivanje povezanih strank - poenostavitev zahtev po razkritju za podjetja, povezana z vlado, in
razlaga opredelitve povezane stranke (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2011 ali pozneje).

e MRS 32 Finan¢ni instrumenti: predstavljanje — obracunavanje izdaje delnidkih pravic (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. februarja 2010 ali pozneje).

e MSRP 1 Prva uporaba Mednarodnih standardov ratunovodskega poro¢anja — dodatne izjeme pri prvi uporabi
(velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. julija 2010 ali pozneje).

e OPMSRP 14 in MRS 19: Omejitev sredstva za doloCen zasluzek, zahteve glede minimalnega financiranja in
njihove medsebojne povezanosti — vnaprej$nja placila zahtev glede minimalnega financiranja (velja za letna
obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2011 ali pozneje).

e OPMSRP 19 - poravnava finanénih obveznosti s kapitalskimi instrumenti (velja za letna obdobja, ki se zaénejo
1. julija 2010 ali pozneje).
Druzba ocenjuje, da spremembe teh standardov, popravkov in pojasnil ne bodo imele bistvenega vpliva na
radunovodske izkaze v obdobju zacetne uporabe.

MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija, se trenutno ne razlikujejo bistveno od tistih, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne raCunovodske standarde, razen naslednjih standardov in pojasnil, ki na dan 31. 12. 2010 niso bili potrjeni
za uporabo:

e MSRP 9 Finanéni instrumenti (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2013 ali pozneje).

e MSRP 7 Finanéni instrumenti: razkritia — prenosi finanénih sredstev (velja za letna obdobja, ki se zaénejo
1. julija 2011 ali pozneje)

e Spremembe razli¢nih standardov in pojasnil: IzboljSave MSRP (2010) - izboljSave MSRP 1, MSRP 3, MSRP 7,
MRS 1, MRS 27, MRS 34, OPMSRP 13, predvsem zaradi odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (ve€ino
sprememb je treba uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2011 ali pozneje).

Druzba ocenjuje, da sprejetje teh standardov, sprememb in pojasnil ne bo bistveno vplivalo na raunovodske izkaze v
obdobju zacetne uporabe.

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganiji v zvezi s portfeljem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega nacel
Evropska unija e ni sprejela, e vedno neregulirano.
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ACIUU

Druzba ocenjuje, da uporaba obraCunavanja varovanja pred tveganiji v zvezi s finanénimi sredstvi ter obveznostmi v
skladu z zahtevami MRS 39: Finanéni instrumenti: pripoznavanie in merjenje, ne bi pomembno vplivala na raéunovodske
izkaze druzbe, Ce bi bila uporabliena na datum bilance stanja.
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5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

5.1 POJASNILA K BILANCI STANJA
5.1.1

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v evrih

Licence o Neopredmetena Dolgoro¢ne
programska Premozenjs.ke sredstva v aktivne ¢asovne
pravice S .
oprema pridobivanju razmejitve
NABAVNA VREDNOST
1.1.2010 1.355.833 320.365 6.100 388 1.682.686
Pridobitve 0 0 208.324 120 208.444
Aktiviranje 206.705 0 -206.705 0 0
Odtuijitve -51.224 0 0 0 -51.224
31.12. 2010 1.511.314 320.365 7.719 508 1.839.906
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2010 683.405 13.347 0 0 696.752
Amortizacija 83.381 10.677 0 0 94.058
Odtujitve -51.224 0 0 0 -51.224
31.12.2010 715.562 24.024 0 0 739.586
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2010 672.428 307.018 6.100 388 985.934
31.12. 2010 795.752 296.341 7.719 508 1.100.320
|
NABAVNA VREDNOST
1.1.2009 1.036.458 320.365 96.446 0 1.453.269
Pridobitve 0 0 229.029 720 229.749
Aktiviranje 319.375 0 -319.375 0 0
Odtujitve 0 0 0 332 332
31.12. 2009 1.355.833 320.365 6.100 388 1.682.686
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2009 597.793 2.670 0 0 600.463
Amortizacija 85.612 10.677 0 0 96.289
Odtujitve 0 0 0 0 0
31.12. 2009 683.405 13.347 0 0 696.752
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2009 438.665 317.695 96.446 0 852.806
31.12. 2009 672.428 307.018 6.100 388 985.934
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5.1.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

v evrih
Nepremi€nine, naprave in oprema 2010 2009
ZemljisCa 14.465.481 14.353.858
Zgradbe 53.587.055 48.532.730
Naprave in oprema 13.242.840 14.911.988
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 3.716.481  7.969.894
Skupaj 85.011.857 85.768.470

v evrih

Nepremicnine,

Oprema izven naprave in

Zemljisca Objekti Predujmi
uporabe oprema v
pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
1.1.2010 14.353.858  100.469.862 43.445,932 180.289 7.969.894 0  166.419.835
Pridobitve 0 0 0 0 5.646.344 500.000 6.146.344
Aktiviranje 380.850 8.132.998 1.822.434 0 -10.336.282 0 0
Prenosi med sredstvi 0 -23.485 -83.185 106.670 0 0 0
Odtujitve -269.227 -4,061.878 -327.421 -188.214 -63.475 0 -4.910.215
31.12.2010 14.465.481 104.517.497 44.857.760 98.745 3.216.481 500.000  167.655.964
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2010 0 51.937.132 28.533.944 180.289 0 0 80.651.365
Prenosi med sredstvi 0 -23.485 -83.185 106.670 0 0 0
Odtuijitve 0 -4,016.350 -304.196 -188.214 0 0 -4,508.760
Amortizacija 0 3.033.145 3.468.357 0 0 0 6.501.502
31.12.2010 0 50.930.442 31.614.920 98.745 0 0 82.644.107
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2010 14.353.858 48.532.730 14.911.988 0 7.969.894 0 85.768.470
31.12.2010 14.465.481 53.587.055 13.242.840 0 3.216.481 500.000 85.011.857
|
NABAVNA VREDNOST
1.1.2009 11.851.586 98.636.839 41.733.964 1.107.266 6.468.690 0  159.798.345
Pridobitve 0 -26.194 26.194 0 14.378.467 0 14.378.467
Aktiviranje 2.510.454 7.591.700 2.775.109 0 -12.877.263 0 0
Prenosi med sredstvi 0 0 -41.408 41.408 0 0 0
Odtujitve -8.182 -5.732.483 -1.047.927 -968.385 0 0 -7.756.977
31.12. 2009 14.353.858  100.469.862 43.445.932 180.289 7.969.894 0  166.419.835
POPRAVEK VREDNOSTI
1.1.2009 0 54.873.741 26.150.937 1.099.940 0 0 82.124.618
Prenosi med sredstvi 0 -65 -41.343 41.408 0 0 0
Odtujitve 0 -5.627.940 -1.045.980 -961.059 0 -7.634.979
Amortizacija 0 2.691.396 3.470.330 0 0 6.161.726
31.12. 2009 0 51.937.132 28.533.944 180.289 0 0 80.651.365
NEODPISANA VREDNOST
1.1.2009 11.851.586 43.763.098 15.583.027 7.326 6.468.690 0 77.673.727
31.12. 2009 14.353.858 48.532.730 14.911.988 0 7.969.894 0 85.768.470

Opredmetena osnovna sredstva, ki jih druzba izkazuje na dan 31. 12. 2010, so prosta bremen.
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Zemljis¢a

Druzba je na dan 31. decembra 2010 lastnica 33,19 hektarja zazidljivih in nezazidljivih zemlji§¢ v katastrskih obcinah
Grad, Senéur, Cerklie na Gorenjskem, Velesovo in Zgornji Brnik. Leta 2010 je bilo za potrebe dolgoroénega razvoja
letali§Ca aktiviranih 0,54 hektarja zemljiS¢ v skupni vrednosti 380.850 evrov, izloitve zemljiS¢ v izmeri 2,6 hektarja v
vrednosti 269.227 evrov se nanasajo na prenos zemljis¢ na Druzbo za svetovanje in upravijanje, d. o. 0., na podlagi
sodbe sodi$¢a (235.427 evrov) ter na prodajo zemljiS¢ (33.800 evrov).

ZemljiSCa v izmeri 510 hektarjev na obmocju Letalis¢a JoZeta Pucnika Ljubljana, Kjer druZzba opravlja osnovno letaliSko
dejavnost, so v obdobju lastninjenja druzbe postala last Republike Slovenije in niso izkazana v poslovnih knjigah druzbe.
Za del teh zemljis¢ je ustanovljena stavbna pravica v korist druzbe, generalne pogodbe o stavbni pravici in zakupu
zemlji¢ pa z drzavo, kljub intenzivnim prizadevanjem v preteklih letih, $e nismo sklenili. Zaradi navedenih dejstev,
predvsem pa zaradi nezmoznosti zanesljive ocene zneska morebitne obveznosti, druZzba na dan bilance stanja nima
oblikovanih rezervacij iz tega naslova. Za vse objekte, ki stojijo na zemljis¢ih v lasti drzave, imamo veljavna gradbena
dovoljenja. Na podlagi doloil Stvarnopravnega zakonika je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., Republiki Sloveniji
pravocasno posredovala predlog za sklenitev generalne pogodbe o zakonsko (ex lege) pridobljeni stavbni pravici za Ze
zgrajene objekte in za zemljis¢a, ki bo omogo€ila upravljanje in pravico gradnje na zemljis¢ih v drzavni lasti in vknjizbo
objektov v lasti delniske druzbe v zemljisko knjigo.

Objekti

Med povecaniji objektov iz naslova aktiviranj v skupni vrednosti 8.132.998 evrov so zajete tudi naslednje vecje postavke:

Obnova vzletno-pristajalne steze 3.327.773
Razsiritev glavne letaliSke ploS¢adi 4.502.913
Varnostno operativni center 234.158
Oprema

V letu 2010 je bila aktivirana oprema v skupni vrednosti 1.822.434 evrov. Vecje postavke, zajete v tem znesku, so:
Svetlobni sistem na vzletno-pristajalni stezi 707.815
Svetlobni sistem na glavni letaliSki ploS¢adi 410.771
Oprema varnostno operativnega centra 242.610
Racunalnidka oprema 120.929

Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju

Na dan 31. 12. 2010 je znaSala vrednost nepremiénin, naprav in opreme v pridobivanju 3.216.481 evrov. Pretezni del
tega zneska se nanasa na:

Novi potniski terminal T2 2.213.733
Nivojsko parkiris¢e 293.011
Poslovno logisti¢na cona 231.830
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5.1.3 NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Med nalozbami v pridruzene druzbe je izkazana nalozba v 30,46-odstotni delez druzbe Aerodrom Portoroz, d. o. o.
Nominalna vrednost nalozbe je 1.251.878 evrov, zanjo pa smo v letu 2009 na podlagi ustreznega testa slabitve
oblikovali popravek vrednosti v celotni viSini.

V okviru nalozb v pridruZene druzbe je izkazana tudi nalozba v 31,16-odstotni delez druzbe Adria Airways Tehnika, d. d.,
katere nominalna vrednost znaSa 4.570.881 evrov. Na osnovi ustreznega testa slabitve smo oblikovali popravek
vrednosti za 36,18 odstotkov nominalne vrednosti, kar se odraza v slabitvi naloZzbe v visini 1.653.745 evrov.
Knjigovodska vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo tako znaSa 2.917.136 evrov.

Obe nalozbi v pridruzeni druzbi sta podrobneje opisani v tocki 4.3. racunovodskega dela letnega porocila, dogodki v
zvezi z nalozbo v druzbo Adria Airways Tehnika, d. d., po datumu bilance stanja v tocki 5.4.1.

5.1.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 17.051.988 18.601.687
Dolgoro¢na posojila 180.853 155.474
Skupaj 17.232.841 18.757.161

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Obveznice 6.249.215 7.566.138
Delnice, ki kotirajo na borzi 287.009 514.322
Financna sredstva v upravljanju pri bankah 2.338.053 2.291.707
Vzajemni skladi 1.916.303 1.809.210
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 6.261.408 6.420.310
Skupaj 17.051.988 18.601.687

Knjigovodska vrednost za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev je enaka njihovi posteni vrednosti. V nadaljevanju
pojasnjujemo nacin njene ugotovitve po posameznih vrstah za prodajo razpoloZljivih sredstev. Kljub temu pa zaradi
gospodarske krize in njenega vpliva na slovenski kapitalski trg obstaja doloCena stopnja negotovosti v povezavi s
prihodnjimi dogajaniji, ki jih glede na trenutno stanje ni mogoce z dokajsnjo gotovostjo predvideti.

Postena vrednost vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi (delnice in obveznice), je enaka objavljenemu zakljuénemu
te€aju, poStena vrednost naloZzb v vzajemne sklade pa je ugotovljena z uporabo objavljene vrednosti tocke
posameznega vzajemnega sklada.

V okviru naloZb v deleze in delnice, ki ne kotirajo na borzi, je izkazana naloZba v 5.121 delnic Gorenjske banke, d. d., v
visini 6.145 tiso¢ evrov. NaloZba je vrednotena po knjigovodski vrednosti na dan 31. 12. 2010, za katero ocenjujemo, da
je ob upostevanju danih razmer v tem trenutku najzanesljivejSi priblizek njene poStene vrednosti. Za znesek zmanjSanja
nalozbe zaradi prevrednotenja (105.697 evrov) je bil zmanjSan preseZek iz prevrednotenja financnih nalozb (postavka
kapitala).
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Med delnicami in deleZi, ki ne kotirajo na borzi, je izkazana tudi nalozba v 51-odstotni delez druzbe FeniksSped, d. 0. 0.,
ki se ob upoStevanju dejstva, da gre za relativno nizko nominalno vrednost nalozbe (53.205 evrov) in po vrednosti
zanemarljiv obseg poslovanja, ne uskupinjuje. NaloZba je vrednotena po nabavni vrednosti. V letu 2010 smo na osnovi
ustreznega testa slabitve oblikovali popravek vrednosti v celotni viSini.

Druge deleze in delnice, ki ne kotirajo na borzi (delnice Skupne pokojninske druzbe in delez v druzbi IEDC Poslovna
Sola Bled, d. 0. 0.; skupaj 116.105 evrov) smo zaradi dejstva, da nimamo informacij, na podlagi katerih bi ocenili njihovo
poSteno vrednost, ovrednotili po nabavni vrednosti. Glede na razpoloZljive informacije o poslovanju teh dveh druzb ter
viSini njunega kapitala ni podlage za slabitve teh dveh nalozb.

Na podlagi steCaja izdajatelja obveznic Poteza Nalozbe smo v letu 2010 to nalozbo slabili v celotni visini (166.420
evrov).

v evrih

Prenos iz  Prenos med
kratkoro¢nih  kratkoroéne

finanénih financne

Gibanje v letu 2010 1.1.2010 Prevrednotenje Povecanje ZmanjSanje nalozb nalozbe  Slabitev 31.12.2010
Obveznice 7.566.138 -3.302 954.209 3.862.063 3.628.136 1.867.483  166.420 6.249.215
Delnice, ki kotirajo na borzi 514.322 -227.313 0 0 0 0 0 287.009
Finan¢na sredstva v upravijanju pri bankah 2.291.707 93.522 0 47.176 0 0 0 2.338.053
Vzajemni skladi 1.809.210 107.093 0 0 0 0 0 1.916.303
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 6.420.310 -105.697 0 0 0 0 53.205 6.261.408
Skupaj 18.601.687 -135.697 954.209 3.909.239 3.628.136 1.867.483  219.625 17.051.988

v evrih

Prenos iz Prenos med
kratkorocnih  kratkoroéne

finanénih finanéne

Gibanje v letu 2009 1.1.2009 Prevrednotenje Pove€anje ZmanjSanje nalozb nalozbe 31.12.2009
Obveznice 10.972.467 -7.086 1164500  3.036.114 2100507  -3.628.136 7.566.138
Delnice, ki kotirajo na borzi 407.374 106.948 0 0 0 0 514.322
Financna sredstva v upravljanju pri bankah 2.006.329 307.421 819 22.862 0 0 2291.707
Vzajemni skladi 1.490.073 319.137 0 0 0 0 1.809.210
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 8.158.070 -1.737.760 0 0 0 0 6.420.310
Skupaj 23.034.313 -1.011.340 1165319 3.058976  2.100.507  -3.628.136 18.601.687

v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 Od 1do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznice 4.245.415 2.003.800  6.249.215
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 287.008 287.008
Financna sredstva v upravljanju pri bankah 0 2.338.054  2.338.054
Vzajemni skladi 0 1.916.303  1.916.303
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 6.261.408  6.261.408
Skupaj 4.245.415 12.806.573 17.051.988

v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2009 Od1do5let Nad 5 let Skupaj
Obveznice 4.581.885 2.984.253  7.566.138
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 514.322 514.322
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 0 2.291.707  2.291.707
Vzajemni skladi 0 1.809.210  1.809.210
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 6.420.310  6.420.310
Skupaj 4.581.885 14.019.802 18.601.687
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Dolgoroéna posojila

Pretezni del dolgorocnih posojil predstavlja dolgoro¢ni depozit v banki, merjen po metodi odplacne vrednosti. V placilo
zapade avgusta leta 2012, obrestuje pa se po obrestni meri 4 odstotke.

v evrih
Gibanje v letu 2010 2009
1.1. 155.474 383.750
Prenos iz kratkoroCnih finan¢nih nalozb 26.928 11.450
ZmanjSanje -1.549 -1.583
Prenos med kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 -238.143
31.12. 180.853 155.474
v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 2009
Od 1do 5 let 180.853 155.474
Skupaj 180.853 155.474
Vpliv finan€nih nalozb na kapital in poslovni izid
v evrih
Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2010 Prenos med Prenos med
(gibanje presezka iz prevrednotenja finanénih financne financne
nalozb) 1.1.2010 Prevrednotenje  prihodke odhodke
Obveznice 208.973 -3.302 29.580 6.643 182.734
Delnice, ki kotirajo na borzi 241.839 -227.314 0 0 14.525
Finanéna sredstva v upravljanju pri bankah 1.027.622 93.522 11.447 0 1.109.697
Vzajemni skladi 340.933 107.093 0 0 448.026
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 5.621.735 -105.697 0 0 5.516.038
Skupaj 7.441.102 -135.698 41.027 6.643 7.271.020
Popravek za odlozene obveznosti za davek 1.488.220 -27.141 8.205 1.329 1.454.203
PreseZek iz prevrednotenja 5.952.882 -108.557 32.822 5.314 5.816.817
v evrih
Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2009 Prenos med Prenos med
(gibanje presezka iz prevrednotenja finan¢nih financne finan¢ne
nalozb) 1.1.2009 Prevrednotenje  prihodke odhodke
Obveznice 271.928 -7.086 -55.914 45 208.973
Delnice, ki kotirajo na borzi 134.891 106.948 0 0 241.839
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 720.038 307.421 0 163 1.027.622
Vzajemni skladi 21.796 319.137 0 0 340.933
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 7.359.495 -1.737.760 0 0 5.621.735
Skupaj 8.508.148 -1.011.340 -55.914 208 7.441.102
Popravek za odloZene obveznosti za davek 1.701.629 -202.268 -11.183 42 1.488.220
PreseZek iz prevrednotenja 6.806.519 -809.072 -44.731 166 5.952.882
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v evrih
Vpliv finanénih nalozb na poslovni izid 2010 2009
Dividende in obresti od finanénih sredstev v upravljanju pri bankah 6.243 11.633
Dividende od delnic, ki kotirajo na borzi 2.900 3.970
Dividende od delnic, ki ne kotirajo na borzi 358.459 358.470
Obresti od obveznic 453.520 538.576
Kapitalski dobi¢ek ob unovéenju obveznic 29.580 99:315
Kapitalski dobi¢ek od finan¢nih sredstev v upravljanju pri bankah 11.447 0
Obresti od dolgoro¢nih posojil 6.861 24.734
Obresti od kratkoroCnih posojil 234.713 448.594
Obresti od posojil danim drugim 1.398 0
Skupaj prihodki 1.105.121 1.441.892
Provizija od finanénih sredstev v upravljanju pri bankah 20.546 20.591
Kapitalska izguba ob unovéenju finanénih nalozb 6.643 208
Odhodki iz oslabitev finan¢nih nalozb 1.873.370 1.251.878
Skupaj odhodki 1.900.559 1.272.677

Obrestno tveganje

Za ugotovitev obrestnega tveganja je bila izdelana analiza obCutljivosti, pri kateri je upoStevan interval spremembe
euriborja za 3,08 odstotne tocke navzgor oziroma navzdol. Ta interval je doloen na podlagi gibanja euriborja v obdobju
2006-2010, zajete pa so bile le nalozbe v obveznice. Na druge nalozbe namre¢ sprememba euriborja ne vpliva na
nacin, da bi se spremenili finan¢ni prihodki oziroma prevrednotovalni presezek kapitala.

Iz analize izhaja, da sprememba euriborja v navedenem intervalu ne bi pomembno vplivala na stanje kapitala druzbe
(sprememba kapitala bi znaSala 0,12 odstotka), prav tako pa ne bi pomembno vplivala na izkazani poslovni izid
(sprememba poslovnega izida pred davki bi bila 1,27-odstotna).

5.1.5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

v evrih
Odlozene terjatve za davek 2010 2009
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo 581.125 250.376
Slabitev drugih finanénih nalozb 43.925 0
Slabitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev 366.228 134.678
Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 131.333 129.838
Skupaj 1.122.611 514.892
v evrih
Gibanje v letu 2010 1.1.2010 ZmanjSanje  Povecanje 31.12.2010
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo 250.376 0 330.749 581.125
Slabitev drugih finan¢nih nalozb 0 0 43.925 43.925
Slabitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev 134.678 28.906 260.456 366.228
Oblikovanije rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 129.838 8.068 9.563 131.333
Skupaj 514.892 36.974 644.693 1.122.611
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evrih
Gibanje v letu 2009 1.1.2009 ZmanjSanje  Povecanje 31.12.2009
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo 0 0 250.376 250.376
Slabitev kratkoro€nih poslovnih terjatev 8.305 1.371 127.744 134.678
Oblikovanije rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 130.817 12.249 11.270 129.838
Skupaj 139.122 13.620 389.390 514.892
v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 Do1letaOd1do5let  Nadb5let Skupaj
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo 0 0 581.125 581.125
Slabitev drugih naloZb 0 43.925 0 43.925
Slabitev kratkorocnih poslovnih terjatev 6.911 359.317 0 366.228
Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 8.084 28.922 94.327 131.333
Skupaj 14.995 432.164 675452  1.122.611
v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2009 Do 1 leta Od 1 do 5 let Nad 5 let Skupaj
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo 0 0 250.376 250.376
Slabitev kratkoro€nih poslovnih terjatev 6.933 127.745 0 134.678
Oblikovanije rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 9.984 31.715 88.139 129.838
Skupaj 16.917 159.460 338.515 514.892

5.1.6 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
KratkoroCna posojila 13.138.501  9.488.475
Kratkoro¢ne finanéne naloZbe razen posojil 1.867.483  3.628.136
Skupaj 15.005.984 13.116.611

Kratkoro¢na posojila v visini 13.138.501 evrov se nana$ajo na kratkorone depozite v bankah, merjene po odplaéni
vrednosti. Njihova letna obrestna mera je fiksna in se giblie med dvema in tremi odstotki, namenjeni pa so zagotavljanju
tekoce likvidnosti.

Druge kratkoro€ne finan¢ne nalozbe v visini 1.867.483 evrov se nanasajo na kratkoroéni del obveznic, katerih unovéenje
je glede na amortizacijske nacrte predvideno v letu 2011.

Vpliv kratkoro¢nih finanénih nalozb na izkazani poslovni izid je prikazan v okviru dolgoroénih finan¢nih nalozb (pojasnilo
5.14).

v evrih

Prenos med  Prenos iz
dolgoroéne dolgorocnih

Gibanje v letu 2010 1.1.2010 Povecanje S0 - . .. ZmanjSanje

finanéne financnih

nalozbe nalozb
Kratkoroéna posojila 9.488.475 38.346.890 26.928 0 34.669.936  13.138.501
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe razen posojil 3.628.136 366.914 3.628.136  1.867.483 366.914 1.867.483
Skupaj 13.116.611 38.713.804 3.655.064 1.867.483 35.036.850  15.005.984
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v evrih

Prenos med  Prenos iz
dolgoroéne dolgorocnih

Gibanje v letu 2009 1.1.2009 Povecanje S0 - . . ZmanjSanje  31.12.2009
finanéne financnih
nalozbe nalozb
Kratkoro¢na posojila 11.240.219  39.185.800 -11.450 238.143  41.164.237 9.488.475
Kratkoro&ne finanéne naloZbe razen posojil 2.100.507 0 -2.100.507  3.628.136 0 3.628.136
Skupaj 13.340.726  39.185.800 -2.111.957 3.866.279 41.164.237  13.116.611
v evrih

Do3 Od 3 mesecev

Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 Na odpoklic  mesecev do 1 leta Skupaj
Kratkoro¢na posojila 5,000 5.293.116 7.840.385 13.138.501
Kratkoro€ne finanéne nalozbe razen posojil 0 125.706 1.741.777  1.867.483
Skupaj 5,000 5.418.822 9.582.162 15.005.984

v evrih

Do 3 Od 3 mesecev

Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2009 Na odpoklic  mesecev do 1 leta Skupaj
Kratkoroéna posojila 370.000 6.066.647 3.051.828  9.488.475
Kratkoroéne finan¢ne nalozbe razen posojil 0 395.212 3.232.924  3.628.136
Skupaj 370.000 6.461.859 6.284.752 13.116.611

5.1.7 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v evrih
Kratkoro€ne poslovne terjatve 2010 2009
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 4835474  6.448.878
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 261.318  1.650.940
Skupaj 5.096.792  8.099.818
v evrih
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 2010 2009
KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 3.813.131  5.667.262
KratkoroCne terjatve do kupcev v tujini 1.022.343 781.616
Skupaj 4835474  6.448.878
§ v evrih
Kosmata Popravek Cista vrednost
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev vrednost  vrednosti 2010
Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 5.643.431 -1.830.300 3.813.131
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 1.035.239 -12.896 1.022.343
Skupaj 6.678.670 -1.843.196 4.835.474
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v evrih
Gibanje popravka vrednosti terjatev 2010 2009
Stanje 1. 1. 684.793 53.266
Novo oblikovani popravki vrednosti terjatev 1.303.319 639.020
Prejeta placila ze popravljenih terjatev -137.990 -6.857
Odpisi terjatev po izvensodni poravnavi 0 -636
Drugi odpisi terjatev -6.926 0
Stanje 31.12. 1.843.196 684.793

V letu 2010 oblikovani popravek vrednosti terjatev do kupcev v visini 1.303.319 evrov se v pretezni meri (1.231.532
evrov) nana$a na terjatve do naSega najvecjega poslovnega partnerja. Pri oblikovanju popravka je bilo upostevano, da
se je del terjatev v zaCetku leta 2011 konvertiral v pove€anje lastniskega deleZa v druzbi Adria Airways Tehnika, d. d.
(kriterij za oblikovanje popravkov vrednosti tega dela terjatev je enak kot za nalozbo v pridruZene druzbe — pojasnilo v
toCki 5.1.3), za preostali del terjatev pa je bil popravek vrednosti oblikovan na podlagi ustreznega testa slabitve.

v evrih
Stuktura kosmate vrednosti terjatev po zapadlosti 2010 2009
Nezapadle terjatve 2.680.381  3.075.599
Do 3 mesecev 3.668.463  3.784.672
Od 3 mesecev do 1 leta 176.941 166.766
Nad 1 leto 152.885 106.633
Skupaj 6.678.670  7.133.670

Stuktura Ciste vrednosti terjatev po zapadlosti

Nezapadle terjatve 2.205.478  2.975.766
Do 3 mesecev 2.439.278  3.362.539
Od 3 mesecev do 1 leta 129.483 70.360
Nad 1 leto 61.235 40.213
Skupaj 4835474  6.448.878

v evrih
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 2010 2009
Terjatve za vstopni DDV 130.276 439.214
Terjatve iz naslova preplacila davka iz dobicka 100403  1.173.532
Ostale kratkoroCne terjatve 30.639 38.194
Skupaj 261.318  1.650.940
5.1.8 KAPITAL

Vrednost kapitala na dan 31. 12. 2010 znaSa 121.280.314 evrov. Druzba na dan 31. decembra 2010 nima lastnih delnic
niti odobrenega kapitala, skup$¢&ina pa tudi ni sprejela sklepa o povecanju osnovnega kapitala. Gibanje kapitala v letih
2010 in 2009 je prikazano v izkazu gibanja kapitala.
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v evrih
Nominalna
Delez v vrednost

Stevilo osnovnem kapitala v

Osnovni kapital delnic kapitalu v % evrih
Prednostne participativne kosovne delnice 1.860.298 49  7.762.887
Navadne prosto prenosljive kosovne delnice 1.936.229 51 8.079.739
Skupaj 3.796.527 100 15.842.626

Vse izdane delnice so vplacane in se glasijo na ime.
Navadne kosovne delnice so prosto prenosljive. Z njimi se od oktobra 1997 naprej trguje na Ljubljanski borzi.

Prednostne participativne kosovne delnice so delnice z omejeno glasovalno pravico in so v lasti Republike Slovenije. Na
pisno zahtevo lastnika se lahko preoblikujejo v navadne delnice, o ¢emer odloCa skup3€ina druzbe po postopku,
doloCenem v 316. in 329. ¢lenu Zakona o gospodarskih druzbah. Za veljavnost sklepa o omejitvi ali razveljavitvi
prednosti je potrebno soglasje lastnikov prednostnih participativnih kosovnih delnic, ki o tem odloCajo na loéenem
zasedanju z izrednim sklepom, za katerega je potrebna vecina najmanj treh Cetrtin oddanih glasov delniCarjev. Prenos
prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico se izvaja skladno z dolo&bami posebnega
zakona.

Skladno z 8. ¢lenom statuta druzbe prednostnim participativnim kosovnim delnicam pripada dividenda, ki je sestavljena
iz fiksnega in variabilnega dela. Fiksni del dividende znaSa en odstotek vrednosti osnovnega kapitala prednostnih
participativnih kosovnih delnic in pridtevnega sploSnega prevrednotovalnega popravka osnovnega kapitala (izkazan med
kapitalskimi rezervami), variabilni del pa je enak dividendi navadnih delnic. Ce Gisti dobi¢ek poslovnega leta na
nominalno vrednost osnovnega kapitala in pridtevnega splosnega prevrednotovalnega popravka ne doseze vkljuéno
enega odstotka, je dividenda prednostnih participativnih kosovnih delnic enaka dividendi, ki pripada navadnim kosovnim
delnicam.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. decembra 2010 znaSa 31,95 evra, kar je za 1,3 odstotka ve glede na njeno
knjigovodsko vrednost na dan 31. december 2009.

Imetniki delnic druzbe, ki na dan 31. 12. 2010 dosegajo kvalificirani deleZ v skladu z ZPre-1, so razkriti v tocki 2.3
Poslovnega porogila (Podatki po $estem odstavku 70. Clena ZGD-1).

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v viSini 24.287.659 evrov so bile oblikovane na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega
popravka osnovnega kapitala.

Rezerve iz dobicka

v evrih
Rezerve iz dobicka 2010 2009
Zakonske rezerve 4.013.029 4.013.029
Statutarne rezerve 12.039.085 12.039.085
Druge rezerve iz dobicka 57.143.368 54.539.518
Skupaj 73.195.482 70.591.632

Na podlagi sklepa skupscine druzbe z dne 23. 6. 2010 je bil del bilanénega dobicka, ki je bil oblikovan iz Cistega dobicka
poslovnega leta 2009, v znesku 466.120 evrov prenesen med druge rezerve iz dobicka.
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Skladno z dolocili 230. ¢lena ZGD-1 in statutom druzbe je druzba ob sestavi letnega porocila za leto 2010 50 odstotkov
Cistega poslovnega izida v visini 2.137.730 evrov uporabila za povec€anje drugih rezerv iz dobicka.

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja v visini 5.816.817 evrov predstavija razliko med poSteno vrednostjo finanénih sredstev,
razpolozljivih za prodajo, in njihovo nabavno vrednostjo. Njegovo gibanje v letih 2010 in 2009 je prikazano v tocki 5.1.4 —
Vpliv finan¢nih nalozb na kapital in poslovni izid.

Cisti dobicek na delnico

v evrih
Osnovni Cisti dobicek na delnico 2010 2009
Cisti poslovni izid navadnih delni&arjev (v evrih) 3.278.893  5.112.575
Povprec¢no Stevilo navadnih delnic 1.936.229  1.936.229
Osnovni Cisti dobicek na delnico (v evrih) 1,69 2,64

v evrih
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico 2010 2009
Cisti poslovni izid (v evrih) 4275460  6.109.142
Povprecno Stevilo vseh delnic * 3.796.527  3.796.527
Popravljeni Cisti dobiCek na delnico (v evrih) 1,13 1,61

* Za potrebe izracuna popravljenega Cistega dobicka na delnico smo kot moZnostne navadne kosovne delnice opredelili prednostne
participativne kosovne delnice, ki jih je mogoge zamenjati za navadne kosovne delnice. Ker z lastnikom prednostnih participativnih
delnic (Republiko Slovenijo) ni doloCen princip zamenljivosti prednostnih participativnih kosovnih delnic v navadne kosovne delnice
(ni jasno razmerje zamenjave), so izraduni v zgornji tabeli samo informativni s predpostavljeno zamenljivostjo 1 : 1.

Bilanéni dobicek
Druzba je oblikovala bilanéni dobi¢ek v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah.

O uporabi bilanénega dobicka odloCa skups€ina druzbe na podlagi predloga uprave in nadzornega sveta.

Oblikovanje bilanénega dobicka

Cisti poslovni izid poslovnega leta 4275460 6.109.142
- oblikovanje drugih rezerv 2137.730  3.054.571
= bilan¢ni dobicek 2.137.730  3.054.571
- za delniCarje 2.588.451
- v druge rezerve 466.120
= ostanek bilanénega dobicka 0

Uprava bo skup3cini predlagala, da se bilan¢ni dobiCek za leto 2010 v viini 2.137.730 evrov razporedi:

e za dividende lastnikom prednostnih participativnih in navadnih kosovnih delnic se nameni 1.829.145 evrov
bilanénega dobicka, in sicer 832.578 evrov za dividende lastnikom navadnih kosovnih delnic (0,43 evra na
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delnico), 996.567 evrov pa za dividende lastnikom prednostnih participativnih kosovnih delnic (0,54 evra na
delnico, kar je izraGunano skladno z 8. ¢lenom statuta druzbe),

e zadruge rezerve se nameni 308.585 evrov bilan¢nega dobicka.

5.1.9 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med rezervacijami in dolgoroénimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami, ki v skupnem znesku zna$ajo 1.346.128 evrov,
druzba izkazuije:

e rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade zaposlenim, katerih potrebna visina je bila ugotovijena z
aktuarskim izraGunom, in

o dolgoroéno odlozene prihodke za dotacije iz prorauna Republike Slovenije za nepremiénine, naprave in
opremo, prejete v letih 1993 in 1994; znesek &rpanja predstavlja obradunano amortizacijo teh sredstev v letu
2010 (v enaki visini je druzba izkazala druge poslovne prihodke).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in
jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izraun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se
upostevajo stroski odpravnine ob upokoijitvi in stroSek vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. V izradunu je
upoStevana rast zneskov odpravnin ob upokoijitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davéni obravnavi povradil strokov in
drugih dohodkov iz delovnega razmerja, v viSini 3,5 odstotka letno (gre za predpostavko, da se bodo osnove spreminjale
s predpostavljeno rastjo povpre¢ne place v Republiki Sloveniji, saj ne poznamo dejanskih namenov zakonodajalca glede
zneskov navedene uredbe). UpoStevana je bila naCrtovana fluktuacija v druzbi ter predvidena rast pla¢ v druzbi. Izbrana
diskontna obrestna mera zna8a 4,90 odstotka letno, kolikor je ob koncu decembra 2010 znaSala donosnost 10-letnih
podijetnidkih obveznic z visoko boniteto v evroobmodju. Izradun je z uporabo projicirane enote pripravil potrjeni aktuar.

v evrih
Gibanje v letu 2010 1. ﬁtzaon:g Crpanje Oblikovanje 3. 12??0"1'3
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 234.789 21.828 44765 257.726
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 515.426 18.511 50.865 547.780
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 701.769 161.147 0 540.622
Skupaj 1.451.984 201.486 95.630 1.346.128
v evrih
Gibanje v letu 2009 1. ftzaond; Crpanje Oblikovanje
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 221.035 25.275 39.029 234.789
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 477.722 35.972 73.676 515.426
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 914.380 212.611 0 701.769
Skupaj 1.613.137 273.858 112.705  1.451.984
v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 Do 1 leta Od 1 do 5 let Nad 5 let
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 14.667 79.308 163.751 257.726
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 25.756 69.993 452.031 547.780
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 117.878 342.617 80.127 540.622
Skupaj 158.301 491.918 695.909  1.346.128
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v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2009 Do 1 leta Od 1 do 5 let Nad 5 let Skupaj
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 20.288 63.967 150.534 234.789
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 29.632 94.605 391.189 515.426
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 172.778 460.909 68.082 701.769
Skupaj 222.698 619.481 609.805 1.451.984

5.1.10 ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

v evrih
Odlozene obveznosti za davek 2010 2009
Prevrednotenje finan¢nih nalozb na posteno vrednost 1.454.204  1.488.220

v evrih
Gibanje odlozenih obveznosti za davek 2010
Stanje 1.1. 1.488.220  1.701.629
Sprememba zaradi prevrednotenja finan¢nih nalozb na posteno vrednost -6.877 -11.141
Sprememba zaradi prodaj oziroma unovéenj finan¢nih nalozb -27.139 -202.268
Stanje 31.12. 1.454.204  1.488.220

v evrih
Struktura po zapadlosti 2010 2009
Do 3 mesecev -375 547
Od 3 mesecev do 1 leta 3.582 819
Od 1 do 5 let -5.472 -907
Nad 5 let 1.456.469  1.487.761
Skupaj 1.454.204  1.488.220

5.1.11 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne obveznosti in kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 2447486  3.941.035
KratkoroCne obveznosti za prejete predujme in preplacila 21.529 32.126
KratkoroCne obveznosti do zaposlenih 840.308 731.034
KratkoroCne obveznosti do drzavnih institucij 122.003 107.876
KratkoroCne obveznosti za neizplacane dividende 51.733 40.353
Druge kratkoro¢ne obveznosti 51.766 52.094
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 166.354 174.284
Skupaj 3.701.179  5.078.802

KratkoroCne obveznosti do zaposlenih v viSini 840.308 evrov se nanaSajo na obraCunane place in povraCila strodkov
prevoza in prehrane za mesec december 2010. PripadajoCe obveznosti iz naslova prispevkov na plaCe v skupni visini
122.003 evrov so izkazane med kratkoro¢nimi obveznostmi do drzavnih institucij.

Med kratkoro&nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami je izkazana obveznost do zaposlenih za neizkoris¢en dopust na
dan 31. 12. 2010 v viSini 134.048 evrov.
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v evrih
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev 2010
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 2.329.249  3.418.453
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 118.237 522.582
Skupaj 2447486  3.941.035
v evrih
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 2010 2009
Obveznosti do dobaviteljev za nepremicnine, naprave in opremo 1.221.758  2.459.198
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 1225728  1.481.837
Skupaj 2447486  3.941.035

Izkazane obveznosti do dobaviteljev na dan 31. decembra 2010 Se niso zapadle v plailo.

v evrih

Do 3 0d3

Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2010 mesecev do

mesecev 1 leta
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev 1.586.358 861.128  2.447.486
KratkoroCne obveznosti za prejete predujme in preplacila 3.242 18.287 21.529
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih 840.308 0 840.308
KratkoroCne obveznosti do drzave 122.003 0 122.003
Kratkoro€ne obveznosti za neizplacane dividende 51.733 0 51.733
Druge kratkoroCne obveznosti 51.766 0 51.766
KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve 166.354 0 166.354
Skupaj 2.821.764 879.415  3.701.179
v evrih

Do 3 Od 3

Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2009 mesecev do

mesecev 1 leta
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 3.941.035 0 3.941.035
Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme in preplacila 32.126 0 32.126
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih 731.034 0 731.034
Kratkoro€ne obveznosti do drzave 107.876 0 107.876
Kratkoro€ne obveznosti za neizplacane dividende 40.353 0 40.353
Druge kratkorogne obveznosti 52.094 0 52.094
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve 174.284 0 174.284
Skupaj 5.078.802 0 5.078.802

5.1.12 POTENCIALNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

V zunajbilanéni evidenci druzba izkazuje dana poroStva druzbi Feniks3ped, d. o. 0., Brnik, v visini 57.605 evrov, ter dane
bancne garancije v visini 208.852 evrov (pretezno se nana$ajo na dobro izvedbo pogodbeno dogovorjenih obveznosti).

Druzbi Feniks$ped d. 0. 0., Brik, so bila dana porostva za zavarovanje carinskega dolga z veljavnostjo do 31. 12. 2010,
ki po tem datumu niso bila obnovljena.
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5.2 POJASNILAKIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

5.2.1 PRIHODKI OD PRODAJE

v evrih
Prihodki od prodaje 2010 2009
Prihodki od prodaje storitev v drzavi 25.090.886 24.720.406
Prihodki od prodaje storitev v tujini 8.305.424  8.745.674
Prihodki od prodaje materiala v drzavi 2.867 4.461
Skupaj 33.399.177  33.470.541

5.2.2 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Med drugimi poslovnimi prihodki v skupni visini 484.676 evrov druZba izkazuje:
o dobicek, ustvarjen s prodajo nepremiénin, naprav in opreme v visini 165.731 evrov,
o prihodke v viini 161.147 evrov iz naslova zmanj$anja dolgoro¢no odloZenih prihodkov (pojasnilo v tocki 5.1.9),
o prihodke v viSini 139.349 evrov iz naslova izdelave Master Plana, ki ga sofinancira Evropska unija,

o prihodke v viSini 18.449 evrov iz naslova prejetih odSkodnin in drugih prihodkov.

5.2.3 STROSKI STORITEV

v evrih
Stroski storitev 2010 2009
Storitve varovanja 1.637.286  1.583.350
Storitve reklame 467.110 521.656
Storitve vzdrzevanja 815.376 751.220
Intelektualne storitve* 941.297  1.188.384
Delo preko Studentskega servisa in agencije za zaposlovanje 786.508 690.377
Storitve, povezane z izvajanjem osnovne dejavnosti 473.425 483.069
Najemnine 186.765 210.160
Provizija iz poslovanja 46.959 171.596
Povracila stroSkov v zvezi z delom 179.920 141.188
Druge storitve 704.404 685.558
Skupaj 6.239.050  6.426.558

*Stro$ki intelektualnih storitev vklju€ujejo tudi stroske za izdelavo Master Plana, ki jih delno (50-odstotno) sofinancira Evropska
unija (iz tega naslova so izkazani drugi poslovni prihodki - tocka 5.2.2).
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5.2.4 STROSKIDELA

v evrih
Stroski pla¢ 8.043.936  7.921.761
Stroski socialnih zavarovan; 1.299.704  1.280.493
Dodatno pokojninsko zavarovanje 309.395 313.208
Vnaprej vraCunani stroski neizkoris¢enega dopusta na dan 31.12. 134.048 155.754
Drugi stroski zaposlenih 1.744.282  1.463.639
Skupaj 11.531.365 11.134.855
v evrih
Stroski pla¢ 2010 2009
Place zaposlenih 6.944559  6.782.155
Nadomestila pla¢ 1.099.377  1.139.606
Skupaj 8.043.936  7.921.761
v evrih
Stroski socialnih zavarovani 2010
Obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje 714.434 703.873
Druge dajatve za zagotavljanje socialne varnosti 585.270 576.620
Skupaj 1.299.704  1.280.493
v evrih
Prevoz na delo 450.808 479.322
Prehrana zaposlenih 536.758 535.406
Regres za letni dopust 433.689 421.847
Drugi stroski dela * 323.027 27.064
Skupaj 1.744.282  1.463.639

* Drugi stroki dela za leto 2010 vkljuéujejo tudi strodke odpravnin delavcev (204 tiso€ evrov), ki jim je delovno razmerje
prenehalo iz poslovnih razlogov.

5.2.5 AMORTIZACIJA

v evrih
Amortizacija 2010 2009
Amortizacija neopredmetenih sredstev 94.059 96.289
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 6.501.503  6.161.727
Skupaj 6.595.562  6.258.016

5.2.6 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

in izguba pri izlo€itvi osnovnih sredstev v viSini 278.374 evrov.
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v evrih
Drugi poslovni odhodki 2010 2009
Popravki vrednosti terjatev 1.302.572 640.749
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 95.630 112.705
Izguba pri izlo€itvi osnovnih sredstev 278.374 106.440
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 98.127 76.161
Donacije 32.800 51.600
Ostali stroski 80.536 36.213
Skupaj 1.888.039  1.023.868
5.2.7 FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI
v evrih
Finanéni prihodki 2010 2009
Dividende 366.914 374.073
Kapitalski dobiCek 41.027 55.915
Obresti od finan¢nih nalozb 697.180  1.011.904
Druge obresti 207.199 19.695
Tecajne razlike 2.280 7.410
Skupaj 1.314.600  1.468.997
v evrih
Finanéni odhodki 2010 2009
Slabitev nalozbe v pridruzeno druzbo (to¢ka 5.1.3) 1.653.745  1.251.878
Slabitev drugih financnih nalozb (tocka 5.1.4) 219.625 0
Obresti iz poslovnih obveznosti 26.404 22.810
Provizija od finan¢nih nalozb 20.546 20.591
Odhodki iz odprave pripoznanja finan¢nih nalozb 6.643 208
Tecajne razlike 6.549 1.165
Skupaj 1.933.512  1.296.652
5.2.8 DAVEK IZ DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI
v evrih
Davek iz dobicka in odlozZeni davki 2010 2009
Odmerjeni davek iz dobicka 1.585.866  1.931.545
OdloZeni davki -607.720 -375.769
Skupaj 978.146  1.555.776
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v evrih
Vpliv odlozenih davkov na poslovni izid 2010 2009
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev poslovnih terjatev -231.551 -126.372
Sprememba odloZenih terjatev za davek od rezervacij za jubilejne nagrade in 1495 979
odpravnine zaposlenim '
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev finanénih nalozb -374.674 -250.376
Skupaj -607.720 -375.769

v evrih
Prikaz efektivne stopnje davka od dobicka 2010 2009
Dobicek pred obdavcitvijo 5.253.606  7.664.918
PriCakovani davek od dobiCka po 20 odstotni stopnji 1.050.721  1.609.633
Znizanje prihodkov -100.946 -79.960
Znizanje odhodkov 725.040 503.849
Koris¢enje davenih olajSav -84.551 -93.041
Prehod na MSRP -8.068 -12.862
Druge prilagoditve 3.669 3.926
OdlozZeni davki -607.720 -375.769
Davek od dobicka 978.146  1.555.776
Efektivna davcna stopnja 18,6% 20,3%

5.2.9 POROCANJE PO POSLOVNIH ODSEKIH

Druzba ima naslednje poslovne odseke: letaliSke dejavnosti, zemeljsko oskrbo in komercialne dejavnosti. V postavki
ostalo so zajeti prihodki in odhodki tistih dejavnosti, ki imajo v strukturi celotnih prihodkov manj kot 10-odstotni delez.

Na posamezni poslovni odsek so evidentirani neposredni poslovni prinodki in odhodki ter tudi posredni poslovni odhodki.
Ti se nanaSajo na stroSke podpornih dejavnosti in reZije, ki jih je mogole utemeljeno pripisati posameznemu
poslovnemu odseku.

Podporne dejavnosti obsegajo tehnicno gasilsko sluzbo, vzdrZevanje, energetiko, zimsko in komunalno sluzbo,
aeroinZeniring ter 8e nekatere druge manj pomembne podporne dejavnosti. Med njimi je najvecji stroSek tehni¢no-
gasilska sluzba, katere stro3ki v preteznem delu bremenijo letaliSke dejavnosti.

Postavka drugi strodki zajema strodke dela, ki so na letaliSke dejavnosti preneseni posredno (z zemeljske oskrbe in
komercialnih dejavnosti).

Stroski rezije vkljuCujejo strodke vodenja in upravijanja druzbe, komercialnega sektorja, rezije prometno-tehniénega
sektorja, finan¢no raCunovodskega sektorja ter naslednjih stroSkovnih sluzb: za informatiko, kadre in razvoj ¢loveskih
virov.
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PREGLED POSLOVANJA DRUZBE AERODROM LJUBLJANA, D. D., PO POSLOVNIH ODSEKIH

v evrih
1-12.2010 1-12.2009
SKUPAJ  LetaliSke Zemeljska Komercialne SKUPAJ  LetaliSke Zemeljska Komercialne
DRUZBA dejavnosti oskrba dejavnosti Ostalo DRUZBA dejavnosti oskrba dejavnosti

Poslovni prihodki 33.883.853 17.540.177  6.633.720  8.809.300 900.656| 33.976.290 17.698.715  6.572.146  8.985.014 720.415
Poslovni odhodki 28.011.335 7.689.903  8.065.777  2.833.377  9.422.278| 26.483.717  6.565.985  7.542.223  2.884.377  9.491.132
Stroski materiala 1.757.320 348.504 464.608 308.758 635.450|  1.640.420 316.100 436.500 312.161 575.659
StroSki storitev 6.239.051  2.489.390  1.468.547 553.339  1.727.775| 6.426.558  2.472.807  1.249.809 580.713  2.123.229
Stroski dela 11.531.366 375461  4.833.109 804.199  5.518.597| 11.134.855 351.272  4.610.906 770.735  5.401.942
Amortizacija 6.595.562  3.468.900 975918 1.070414  1.080.330[ 6.258.016  2.960.303  1.029.690  1.115475  1.152.548
Popravek vrednosti terjatev 1.581.702  1.004.509 272.093 66.251 238.849 640.749 394.703 184.111 53.114 8.821
Drugi poslovni odhodki 306.334 3.139 51.502 30.416 221.277 383.119 70.800 31.207 52.179 228.933
Poslovni izid iz poslovanja . 5.872.518  9.850.274 -1.432.057 5975.923 -8.521.622| 7.492.573 11.132.730 -970.077  6.100.637 -8.770.717
Prenos stroskov 0 6.429.241 503.236  1.048.274  -7.980.751 0 6.642.373 408.386  1.147.904 -8.198.664
Podporne dejavnosti 0  2.998.244 455.634 461.630 -3.915.508 0 3.202.503 489.281 462.642 -4.154.426
Drugi stroski 0 1.473.830 -1.324.447 -149.383 0 0 1.372.667 -1.224.193 -148.473 0
Stroski reZije 0 1.957.167  1.372.049 736.027  -4.065.243 0 2067203 1.143.298 833.736  -4.044.237
Poslovni izid iz poslovanja II. 5.872.518  3.421.033 -1.935.293  4.927.649 -540.871| 7.492.573  4.490.357 -1.378.463  4.952.733 -572.053
Prihodek pomembnega partnerja 15.495.426 11.699.817  3.534.622 195.826 65.161| 15.248.831 11.406.444  3.560.972 220.666 60.749
Dolgoroéna sredstva na dan 31. 12.* 107.384.765 55.588.359 21.023.597 27.918.449  2.854.361| 106.026.457 55.230.634 20.509.048 28.038.647  2.248.128
Kratkoroéna sredstva na dan 31. 12.* 20.723.463 10.727.623  4.057.202  5.387.793 550.844 22.045.535 11.483.821  4.264.341  5.829.931 467.442
Dolgoroéne obveznosti na dan 31. 12.* 3.126.735  1.618.573 612.146 812.905 83.111] 3.263.820  1.700.169 631.331 863.116 69.204
Kratkorocne obveznosti na dan 31. 12.* 3.701.179  1.915.937 724.610 962.252 98.380| 5.078.802  2.645.618 982.409  1.343.087 107.688

*V skladu z sprejetimi usmeritvami (tocka 4.3 - porocanje po odsekih) so sredstva in obveznosti na dan 31. 12. na poslovne odseke razporene sorazmerno z ustvarjenimi poslovnimi prihodki.
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5.3 POJASNILA KIZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi (razliCica Il), na osnovi postavk bilance stanja na dan 31.
decembra 2010 in 31. decembra 2009, izkaza poslovnega izida za leto 2010 in dodatnih podatkov, ki so potrebni za
prilagoditev prihodkov in odhodkov. Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo in davki iz dobitka so prilagojeni za zneske tistih
obradunskih postavk prihodkov in odhodkov, ki sicer vplivajo na poslovni izid, vendar niso denarni tok (amortizacija,
prevrednotenja, oblikovanja in odprava rezervacij).

Pomembna pove€anja ali zmanjSanja posameznih postavk, ki so vplivala na denarni tok druzbe, so razvidna iz razkritij v
izkazu poslovnega izida, bilance stanja in gibanja kapitala.

Med denarnimi sredstvi druzba izkazuje denar v blagajni in sredstva na transakcijskih racunih.

5.4 DRUGAPOJASNILA

5.4.1 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2010

Na predlog uprave ter ob soglasju nadzornega sveta je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., v februarju 2011 povedala svoj
lastniki delez v druzbi Adria Airways Tehnika, d. d., pri emer je v povecanje lastniSkega deleza konvertirala 2,4 milijona
evrov terjatev do Adrie Airways d. d. S tem dodatnim nakupom smo postali 47,67-odstotni lastnik druzbe Adria Airways
Tehnika d. d. ter pridobili v upravnem odboru prav toliko pravic, kot jih ima lastnik preostalih delnic druzbe.

IstoCasno je bila v korist druzbe Adria Airways d. d. ustanovljena nakupna opcija, po kateri ima le-ta pravico v obdobju
treh let od zaCetka veljavnosti kupoprodajne pogodbe od druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., odkupiti vse ali le del
prednostnih in navadnih delnic druzbe Adria Airways, Tehnika, d. d., po ceni, dolo€eni v viSini pripadajoCe vrednosti
oshovnega kapitala druzbe Adria Airways d. d. na dan sklenitve kupoprodajne pogodbe, povecani za 8-odstotni letni
donos od dneva pridobitve do dneva uresniitve nakupne opcije, zmanj$an za izplacane dividende v istem obdobju.

5.4.2 POVEZANE STRANKE

Povezane stranke so pridruzene druzbe, ¢lani nadzornega sveta in ¢lana uprave druzbe.

Odnosi s pridruzenimi druzbami

NaloZbe v pridruZene druzbe so podrobneje pojasnjene v tockah 4.3, 5.1.3 ter 5.1.4.

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., je v poslovanju z druzbo Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., v letu 2010 ustvarila 1.175 evrov
prihodkov, v poslovanju z druzbo Adria Airways Tehnika, d. d., 67.290 evrov prihodkov, v poslovanju z druzbo
FeniksSped, d. 0. 0., Brnik, pa 59.547 evrov prihodkov.

Lastni$tvo povezanih fizicnih oseb na dan 31. decembra 2010

To razkritje je navedeno v to¢ki 4 Poslovnega poroCila.
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Odnosi s &lani uprave in nadzornega sveta

v evrih
Odpravnina
ob Povracilo
Fiksni del Gibljivi del prenehanju stroSkov Regres za
Bruto prejemki uprave za leto 2010 prejemkov prejemkov funkcije Bonitete* prehrane letni dopust
Zmago Skobir 110.421 24.000 0 4.000 1.242 1.042  140.705
Janez Kolar 65.669 20.400 59.746 2.020 808 1.042  149.685
Bernarda Trebu$ak 30.973 0 0 767 453 0 32.193
Skupaj 207.063 44.400 59.746 6.787 2.503 2.084  322.583
*Vkljugujejo uporabo sluzbenih vozil za zasebne namene (6.662 evrov) in nezgodno zavarovanje (125 evrov).
v evrih
Povracilo
potnih
Bruto prejemki nadzornega sveta za leto 2010 Sejnina  stroskov
Strojin Stampar Anja 5.032 501 5.533
Kunst Miran 2.915 1.327 4.242
Mulej Marko 4.051 683 4,734
Bostjanci¢ Stanislav 3.960 446 4.406
Domevscik Igor 3.960 239 4199
Cotar Drago 4.345 239 4.584
Skupaj 24.263 3.435 27.698

5.4.3 RAZKRITJE PO 12.IN 13. TOCKI 69. CLENA ZGD-1

DruZba ni imela in tudi nima poslovnih operacij, ki ne bi bile izkazane v bilanci stanja in bi bila iz njih izhajajo¢a tveganja
in koristi pomembna za oceno finan¢nega stanja druzbe.

Druzba tudi ni imela in nima transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile pomembne in ne bi bile opravljene pod trznimi
pogoji.

5.4.4 PREJEMKI ZAPOSLENIH NA PODLAGI POGODBE, ZA KATERO NE VELJA TARIFNI DEL KOLEKTIVNE

POGODBE ZA LETO 2010
v evrih
210
Placa 1.102.716
Bonitete* 4.657
Regres za letni dopust 21.268
Skupaj 1.128.641

* Vkljuuje uporabo sluzbenih vozil za zasebne namene (3.539 evrov) in nezgodno zavarovanje (1.118 evrov).

V zgornji tabeli navedeni prejemki ne vkljucujejo prejemkov uprave druzbe.

5.4.5 SKUPNIZNESKI PLACIL REVIZIJSKI DRUZBI

V letu 2010 smo za storitve revidiranja letnega poro€ila placali 21.713 evrov, za storitve svetovanja pa 13.080 evrov.
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