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Zadeva: Odgovor na dopis Podpora druzbe Mercator, d.d., pri izvedbi mednarodnega
postopka prodaje veCinskega paketa delnic druzbe z namenom stabilizacije
lastniSke strukture in maksimiranja koristi druzbe in vseh delni¢arjev

Spostovanil!

NajlepSe se vam zahvaljujemo za dopis glede podpore druzbe Mercator, d.d., pri izvedbi
mednarodnega postopka prodaje vecinskega paketa delnic druzbe Mercator, ki smo ga
prejeli dne 27.10.2011.

V dopisu ste nas zaprosili, da z razli¢nimi aktivnostmi podpremo ekskluzivni postopek vasih
pogajanj s konzorciiem kupcev, ki ga sestavljajo Agrokor, EBRD, IFC in One Equity
Partners, pri ¢emer bi glede na trenutno znano strukturo transakcije po njeni morebitni
izvedbi druzba Mercator, d.d., postala odvisna druzba koncerna Agrokor, d.d.

Zaradi pomena posledic morebitne izvedbe omenjene transakcije na Mercator in kratkega
¢asovnega okvira, ki ste ga zacrtali, se je Uprava druzbe Mercator danes nemudoma sestala
na izredni seji, na kateri je obravnavala vase omenjeno zaprosilo.

Pri presoji vasega zaprosila je Uprava $e posebej upostevala naslednje dejavnike:

1. Skupina Agrokor je najveéji konkurent Skupine Mercator v celotni regiji Zahodnega
Balkana.

2. Po izvedbi transakcije bi Mercator glede na trenutno znano strukturo postal odvisna
druzba koncerna Agrokor.

3. Obstajajo tveganja glede izvrsljivosti transakcije, predvsem z vidika zakonodaje s
podrocja varstva konkurence v §tirih drzavah, kjer trenutno delujeta obe skupini.

4. Tveganja glede izvrsljivosti transakcije bi lahko Skupini Mercator in s tem vsem
njenim delni¢arjem, zaposlenim in drugim deleznikom povzroéila nenadomestljivo
Skodo.

Uprava je ob upostevanju navedenih dejavnikov sklenila, da bo — tako kot doslej - podpria
vase aktivnosti v omenjenem prodajnem postopku v okviru zakonskih moznosti in morebitnih
drugih omejitev, vendar je pri tem zakonska dolznost Uprave, da zagotovi
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ustrezno zasdito interesov druzbe ter Skupine Mercator, tako z vidika njenih zaposlenih kot
tudi vseh drugih pomembnih poslovnih vidikov. Z zas$éito interesov druzbe so namrec
za$citeni tudi interesi vseh njenih delniCarjev, tako velikih kot tudi malih.

Uprava je na podlagi posveta s svojimi pravnimi in finanénimi svetovalci na podiagi
navedenega sklenila, da je predpogoj za podporo vasim prodajnim aktivhostim skienitev
dveh dogovorov, in sicer:

a) Sklenitev ustreznega dogovora o ureditvi medsebojnih razmerij med druzbo Mercator
in mednarodnim konzorcijem kupcev, ki ga po vasdih navedbah sestavijajo Agrokor,
EBRD, IFC in One Equity Partners, z namenom vsebinske in postopkovne ureditve
medsebojnih obveznosti.

b) Sklenitev ustreznega dogovora med druzbo Mercator in konzorcijem prodajalcev o
odpravi tveganj refinanciranja in morebitnih drugih povezanih tveganj.

V zvezi s pripravo dogovora pod tocko a) se bo nas$ financni svetovalec Societe Generale
obrnil na JP Morgan, ki je finanéni svetovalec druzbe Agrokor, v zvezi s pripravo dogovora
pod to¢ko b) pa na NLB kot enega od koordinatorjev konzorcija prodajaicev. Prosim, da
nasemu finanénemu svetovalcu sporocite, ée v zvezi s tem obstajajo kak$ne drugaéne
kontaktne osebe, tako da se bodo lahko aktivnosti ¢éim uéinkoviteje izvajale.

Ker gre za strateSko pomembne zadeve s trajnimi posledicami, se bo uprava o vsebinskih
vidikih omenjenih dogovorov posvetovala tudi s Svetom delavcev, poleg tega pa namerava
oba dogovora posredovati v potrditev Nadzormemu svetu druZbe. Prva naslednja seja
Nadzornega sveta bo 8.11.2011.

Obveséamo vas tudi, da je Uprava po posvetu s svojimi pravnimi svetovalci presodila, da
vsebina va$ega dopisa ter vsebina nasSega odgovora predstavijata informacijo, ki je
pomembna za delniarje in jo je zato Mercator kot javna delniSka druZzba dolzna objaviti na
podlagi doloéil veljavne zakonodaje, kljub temu, da ste vi vas dopis oznadili kot poslovno
skrivhost.

S spostovanjem,
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