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Ocena 2011 — Poudarki / Skupina Gorenje (1)

gorenje
» Hitro spremenljivo in zelo zahtevno poslovno okolje,

» dobra rast obsega poslovnih aktivnosti: 1,4 mird EUR,

» poslovanje z dobi€kom, a nizZjim od nacrtovanega: operativni dobi¢ek 38,1 MEUR in Cisti dobicek
9,2 MEUR

» primerljivosti z letom 2010 otezena (vkljuCitev Skupine Asko, izkljuCitev Gorenja Istrabenz),
» Stevilni enkratni dogodki, z negativnimi / pozitivnimi vplivi na uspesnost poslovanja,

» ocenjen pozitiven denarni tok za zadnje Cetrtletje leta,11 MEUR prostega denarnega toka na letni

ravni,
» slabitev uspesnosti poslovanja konkurencnih podijetij, tako z vidika dobiCkonosnosti kot z vidika e
denarnega toka,

» mocna rast cen surovin in materiala brez moznosti celotnega nevtraliziranja njenega ucinka v
prodaji,

» vpliv obvladovanja kreditnih (placilnih) tveganj in selektivhega dviga prodajnih cen (nevtraliziranje
ucinka rasti nabavnih cen) na obseg prodaje,

» Kkljub Ze zaCetim procesom prestrukturiranja aktivnosti na kriti€nih podroc€jih / trgih e niso prinesle
ustreznih rezultatov (Skupina Asko, divizija NO, Turc€ija, Francija),

» negativni udinki valutnih gibanj (teajne razlike) v Srbiji, na Ceskem, Poljskem, Rusiji in
Skandinaviji ,
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Ocena 2011 — Poudarki / Skupina Gorenje (2)
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» padanje trgov na podrocju Zahodnega Balkana,

» dobro obvladovanje zalog in terjatev pri znizevanju obveznosti do dobaviteljev z negativnim

vplivom na prosti denarni tok,
» aktivnosti dezinvestiranja pod priCakovanimi cilji, investicije nekoliko nad njimi,
» razvoj novih izdelkov (iChef, iQook, ..),

» prestrukturiranje ro€nosti posojil in diverzifikacija virov financiranje, vkljuéno s prodajo terjatev e

in financiranjem nabavne verige,

» priprava in zaCetek vpeljave nove strategije Skupine Gorenje do leta 2015 s spremenjenim

poslovnim modelom,
» nova organizacijska struktura Skupine in nadaljnji razvoj upravljanja druzb,

» priprava akcijskih naCrtov za izvedbo strukturnih sprememb, ki vkljuCuje vse glavne poslovne

procese / aktivnosti.
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Poslovni naért 2012 — Poudarki / Skupina Gorenje (1)
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MEUR Sprememba Svpsrecr)ngglbla 0 2011
vs. O 2011 ' brez IG
brez IG

Prihodki od prodaje 1.391,4 -0,7% 7,4% 1.400,7 1.295,9 1.382,2
PK 585,6 9,2% 10,0% 536,0 532,3 525,4
% PK 42,1% / / 38,3% 41,1% 38,0%
EBITDA 101,3 14,6% 15,3% 88,4 87,9 108,7
% od prodaje 7,3% / / 6,3% 6,8% 7,9%
EBIT 50,0 31,1% 31,3% 38,1 38,0 56,4
% od prodaje 3,6% / / 2,7% 2,9% 4,1%
CPI 15,9 32,6% 47,3% 12,0 10,8 22,5
% od prodaje 1,1% / / 0,9% 0,8% 1,6%
CPI
% od prodaje

* N - Nacrt

* O-Ocena

» PK - Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroki blaga in materiala
* CPI — Celotni poslovni izid

www._gorenje.com « CPI - Cisti poslovni izid
* |G — Druzba Istrabenz — Gorenje (odprodaja julija 2011)



Poslovni naért 2012 — Poudarki / Skupina Gorenje (2)

MEUR

PDT/ oZji

ROIC, %

Neto dolg*

Neto dolg / EBITDA*

www._gorenje.com

N 2012

Legenda:

Sprememba
vs. O 2011

28,6 / 11,4
5,2% / 3,5%
380,3 -7,8% 412,5

0O 2011

Sprememba

vs. 2010

2,8%

gorenje

5,7%

401,2

PDT / ozji = CDT — Capex + Dezinvesticije +- Spremembe v &istem obratnem kapitalu
CDT (Cisti denarni tok) = Cisti poslovni izid + Amortizacija

ROIC = (EBIT*(1-efektivha dav€na stopnja) / (Kapital in finan¢ni dolg)
Neto dolg = Finan¢ni dolg - Denarna sredstva

Neto dolg/EBITDA = Neto finan¢ni dolg / EBITDA za zadnjih 12 mesecev




Poslovni naért 2012 / Organiziranost in sestava Skupine Gorenje
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Organiziranost in sestava Skupine Gorenje v letu 2011

3 DIVIZIJE (AD, NO, EES)

NOTRANJA OPREMA EKOLOGIJA, ENERGIJA
IN STORITVE

KUHINJE RODJE IN INDUSTRIJSKA
DRUGO POHISTVO PREMA
KERAMIKA RGOVINA, INZENIRING,
KOPALNICE POSREDOVANJE

URIZEM

Spremembe v novi organizaciji:
Sprememba v novi organizaciji: Spremembe v novi
organizaciji: - Podroc¢je ENERGIJA
Siroka paleta proizvodov — veliki gospodinjski aparati, mali odprodano.
gospodinjski aparati, aparati za ogrevanje in prezracevanje ter - Osredotocanije na
klimatske naprave, storitve. kuhinjsko pohistvo. - Nadaljnji razvoj podrocja
EKOLOGIJE.

Osrednja dejavnost DOM je temeljna dejavnost Skupine Gorenje; v - Priprava novega
letu 2015 bo predstavljala priblizno 90% vsega poslovanja. poslovnega modela. - STORITVE obravnavane kot
portfeljske nalozbe.



Poslovni naért 2012 / Organiziranost in sestava Skupine Gorenje =
R e e _______gorenje

StrateSka poslovna podrocja Skupine Gorenje

—

TEMELJNA DEJAVNOST DOPOLNILNA PORTFELJSKE NALOZBE

elostno ravnanje
odpadki
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Poslovni naért 2012 — Makro ekonomski pogled

Zaostrena ekonomsko-politicna situacija v svetu in Se posebej v Evropi

2011 2012 2013

Napovedi

Realna rast BDP (v %)
o Evro obmodje

o Drzave OECD

o Slovenija

Inflacija (medletno)

o Evro obmocje

o Drzave OECD

e  Slovenija

Stopnja brezposelnosti (% od
zaposlenih)

o Evro obmocje

o Drzave OECD

o Slovenija

Rast svetovne trgovine

1,6
1,9
1,0

2,6
2,5
1,8

9,9
8,0
8,1

0,2
1,6
0,3

1,6
1,9
1,3

10,3
8,1
8,5

1,4
2,3
1.8

1,2
1,5
1,7

10,3
7,9
8,2

gorenje

o Okrevanje bo zelo po¢asno.

o Poslovno zaupanje in
zaupanje potrosnikov slabi.

o Inflacija bo zanihala
navzdol.

o Brezposelnosti ostaja e

visoka.

o Svetovna trgovina stagnira.

» Okoliscine poslovanja v letu 2011: ZadrZzanost potroSnikov zaradi ekonomsko-finan¢ne negotovosti. —
Povprasevanje po trajnih potrosnih dobrinah slabse od pri¢akovanj. — Cene surovin na bistveno visjih
ravneh kot v 2010. — Otezen dostop do finanénih virov. — Placilna nedisciplina in visoka placilna
tveganja. — Teclaj evra, valutna tveganja na podroc€jih z "mehkimi" valutami.

®» PriCakovanja za leto 2012: Ozave$c€enost glede tveganj, negotovost in nezaupanje. — Kratkoro¢na
ciklicna nihanja v aktivnostin gospodarstev. — Omejevanje vlaganj v osnovna sredstva, novih
zaposlitev in nakupov trajnih dobrin.
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Vir: OECDEconomic Outlook, Pariz, 28. november 2011



Poslovni na¢rt 2012 — Prodaja po geografskih obmog¢jih v MEUR
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Ty
Zahodna Evropa 559,8 540,7 +3,5%
Vzhodna Evropa 718,2 650,5 +10,4%

Ostalo 113,4 104,7 +8,3%
Skupaj prodaja 1.391,4 1.295,9 +7,4%
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Poslovni naért 2012 — Prihodki od prodaje v MEUR
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PrihodKki
od 1.382,2 1.400,7 1.391,4
prodaje
Skupine 1.295.9
Gorenje B
2010 02011 02011 brez IG N 2012
1.202,4
Prihodki +5,8%
od 1.073,1
prodaje 1.014,1
poslovnega N
segmenta
Dom
2010 0 2011 N 2012

Delez v
prodaji > 73,4% 76,6% 82,8% 86,4%
Skupine
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Poslovni naért 2012 — EBIT / Skupina Gorenje

=10
marza
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4,1%
3,6%

\ 27% 2,9% /
——

56,4 @ 50,0
38,1 38,0

T T T T ——

2010 02011 0 2011 brez IG N 2012

EBIT
(MEUR)

» Zaleto 2010 podatki izkazujejo tudi enkratni uc€inek slabega imena (prevzem Aska) v visini 12,9 MEUR.
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Poslovni naért 2012 — nacértovana uspesnost na ravni EBITDA / Skupina Gorenje
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7,9%

EBITDA 6,3%
marza

6.8% 7,3%

108,7 101,3
18,6% ) | 884 HAB% ) g7 @

EBITDA

(MEUR)

2010 02011 0O 2011 brez IG N 2012

» Zaleto 2010 podatki izkazujejo tudi enkratni uc€inek slabega imena (prevzem Aska) v visini 12,9 MEUR.
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Poslovni naért 2012 — Cista dobiékonosnost / Skupina Gorenje
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1,4%

1,0%
0,7% 0,6% /
\

20,0

(v:Pl -54,0%
+45,6% +64,3% 13,4
(MEUR) 9,2 .

2010 02011 0 2011 brez IG N 2012

» Zaleto 2010 podatki izkazujejo tudi enkratni uc€inek slabega imena (prevzem Aska) v visini 12,9 MEUR.
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Poslovni naért 2012 — Ustvarjanje prostega denarnega toka / Skupina Gorenje

MEUR
Cisti poslovni izid 13,4
Amortizacija 51,3
= Cisti denarni tok 64,7
Capex -47,6
Dezinvestiranje 19,7
Cisti obratni kapital -8,2
+ Zaloge 8,6
+ Terjatve do kupcev -11,8
- Obveznosti do dobaviteljev -5,0
= Prosti denarni tok 28,6

50,3
59,5
-45,9
3,5
-5,7
8,9
37,0
-51,6
11,4

gorenje

0 2011

brez IG
8,2 20,0
49,8 52,2
58,0 72,3
-45,9 -44.,7
3,5 4,5
-8,4 -14,2
8,2 -6,0
15,3 -25,3
-31,9 17,1
7,2 17,8

Ucinki optimiranja denarnega toka v 02011 glede na 2010

— Cisti denarni tok

za-12,8 MEUR /-17,6%

— Capex za-1,3 MEUR / +2,8%
— Dezinvestiranje za -3,2 MEUR / -47,9%
Zaloge za +14,9 MEUR

+
+ Terjatve do kupcev
— Obv.do dobauvit.
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za +62,3 MEUR
za +68,6 MEUR

Ucinki optimiranja denarnega toka v N2012 glede na O 2011

+

+

Cisti denarni tok

Capex

Dezinvestiranje

Zaloge

Terjatve do kupcev
Obv.do dobavit.

za +5,2 MEUR [ +8,8%
za -1,6 MEUR / +3,6%
za +16,1 MEUR

za -0,3 MEUR / -3,4%
za -48,8 MEUR

za +46,6 MEUR



Poslovni naért 2012 — Finanéni polozaj Skupine Gorenje
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MEUR 2010 02011 N2012 MEUR 02011 N2012
Cista dolgorocna 463,0 470,1 4389 | |LAstniski 392,1 395,9 409,3
sredstva kapital
Zaloge 257,6 248,7 240,1
Finanéne nalozbe -53,3 -46,1 -48,9
kot % v 12M prodaje 18,6% 17,8% 17,3%
Terjatve do kupcev 306,3 269,3 281,1 i i
] p Denar m _denarnl 82,7 28.8 235
ustrezniki
kot % v 12M prodaje 22,2% 19,2% 20,2%
Obveznosti do
dobaviteljev 2370 1654 18041 Finanéne 483,9 4413 4038
obveznosti skupaj ' ’ '
kot % v 12M prodaje 17,1% 13,2% 13,0%
Cisti obratni kapital 326,9 332,6 340,8 ST Sl
_ Cisti dolzniSki 347.9 366,4 3314
kot % v 12M prodaje 23,6% 23,7% 24,5% kapital
Ostala obra_tna sredstva 49,9 40,3 39,0
/ obveznosti
CISTI
CISTA SREDSTVA 740,0 762,3 740,7 INVESTIRANI 740,0 762,3 740,7
KAPITAL
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Poslovni nacrt 2012 — Aktivnosti
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Cilj:
KREPITEV DOBICONOSNOSTI — RAST DENARNEGA TOKA — RAZDOLZEVANJE,

z udejanjanjem modela
POSLOVNE ODLICNOSTI.

» Kakovostno povecanje obsega prodaje ob geografski in izdeléni diverzifikaciji,
» razvoj in prodajno uvajanje novih izdelkov,
» zmanjSevanje stanja zalog in terjatev - povecCanje prostega denarnega toka,
» izvajanje aktivnosti za izboljSanje kapitalske strukture (prodaja terjatev ipd.), e
» znizevanje stroSkov materiala in storitev s procesnim optimiranjem,
» vecCanje obsega nakupov iz drzav z nizjimi stroski (LCC),

» poslovno prestrukturiranje Skupine Asko, divizije Notranja oprema in prodajne mreze na
podrocCju prodaje aparatov za dom,

» prestrukturiranje proizvodnih druzb in geografski premiki proizvodnje,
» prodaja poslovno nepotrebnega premozenja in aktivnosti,
» prilagajanje Stevila zaposlenih obsegu in strukturi aktivnosti,
» iskanje novih moznosti borzne kotacije,
» vpeljava strateSkega nacrta do leta 2015,
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Poslovni naért 2012 gorenje

RAZKRITJE: Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Dokument vsebuje t.i. “forward-looking” napovedi in informacijami — to je navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne
preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in
predpisi Ljubljanske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pri¢akovani«, »nadejanic,
»hapovedani«, »hameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«,
»prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljucujejo, med ostalim, finanéne cilje krovne druzbe
Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in nacdrtovano poslovanje ter financne nacrte. Te navedbe
temeljijo na sedanijih priCakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na dejanske
rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na Stevilne Gorenje nima
kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzrocijo,
da se dejanski doseZeni rezultati, uspesnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno razlikujejo od pricakovanih
rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezZkov, ki so bili izraZeni ali navedeni v t.i. forward-looking statements. Ti
dejavniki vkljucujejo, vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potroSnikov in trZzni pogoji na
geografskih obmodjih in panogah na katerih Skupina Gorenje deluje, ucinki nihanj deviznih tecajev, pritiski konkurence
po zniZevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moZnost, da kupci zamujajo s placilom ali da se bodo
cene zniZale kot posledica nadaljnjih neugodnih trZznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava Gorenja,
uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja
operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v doloanju rasti priloZznosti in prevzemnih kandidatov ter
integracija teh priloZnosti z obstojeC¢im poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabsanje trgov kapitala,
napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se eden ali vec¢ rizikov oziroma
negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati materialno
variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pricakovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani, nacrtovani,
verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopuSc¢a kakrsnokoli obveznost po posodobitvi ali
revidiranju teh napovedi v luci razvoja, ki se razlikuje od pri¢akovanih.
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