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Poslovni cilji Skupine Lasko
in Pivovarne Lasko, d.d. v poslovnem letu 2012

Osnova nacrtovanja poslovnih rezultatov druzb Skupine Pivovarna Lagko za leto 2012 je
septembra 2010 sprejeta Strategija rasti Skupine do leta 2014. Osnovne predpostavke Strategije
rasti Skupine do leta 2014 so oblikovanje Skupine v pogodbeni koncern, odprodaja nalozb in
poslovno nepotrebnega premozenja ter reprogram kreditov. Vse predpostavke za doseganje
Strategije, kljub naporom, niso v celoti realizirane, zato dosledno uresnicevanje v Strategiji
zastavljenih optimisti¢nih ciljev §e ni mogoce.

Drznost Strategije rasti Skupine Pivovarna Lasko na eni strani in negativna gibanja na trgih pijac
(na klju¢nem domacem in tujih trgih) pomeni, da bo poslovno leto 2012 zahtevalo kar najvecje
angaziranje vseh subjektov pri uresnicevanju zastavljenih ciljev. Ker globalno evropsko in
slovensko gospodarstvo $e ni iz$lo iz gospodarskega kréa, ki se je zacel konec leta 2008,
pri¢akujemo, da bodo pogoji poslovanja v poslovnem letu 2012 tezji kot leta 2011.

V letu 201 je v Skupino Pivovarna Lasko poleg pivovarn Lasko, Union in Jadranska pivara ter
Radenske, Vitala in Skupine Delo sodila tudi Skupina Fructal. Skupina Fructal je bila konec leta
201 prodana, zato koli¢inski in finan¢ni podatki v gospodarskem nadrtu za leto 2012 niso
primerljivi z ocenjenimi za leto 201. V letu 2012 pa bomo s pridobitvijo dodatnega lastniskega
deleza v druzbi Birra Peja na Kosovu v Skupino Pivovarna Lagko vkljucili tudi to druzbo.

Skupina Pivovarna Lagko in njena obvladujoca druzba Pivovarna Lagko d.d. v letu 2012 nadrtujeta:

Pivovarna
Skupina Pivovarna Lasko | Lasko d.d.
ind PL
2012 /0OC ind PL 2012
v tiso¢ EUR plan 2012 2011 plan 2012 |/0C 2011
Koli¢inski plan prodaje pijac (v tiso€ hl) 4.083 93 1.041 108
Cisti prihodki iz prodaje skupaj 291.566 90 97.175 103
Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev 288.563 91 76.975 105
EBIT 34.292 243 12.865 125
EBIT normaliziran 34.292 148 12.865 115
EBITDA 55.578 165 17.900 107
EBITDA normalizirana 55.578 117 17.900 102
Cisti dobicek 49.014 / 15.242 /

Opomba: v letu zou vkljucena Skupina Fructal
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Skupina Pivovarna Lasko v letu 2012 nacrtuje prodajo 4,1 mio hl pija¢, od tega 58 % piva, 29 %
mineralnih, izvirskih in vod z dodatki ter 13 % brezalkoholnih pija¢. Brez upos$tevanja Skupine
Fructal v letu 2011 in druzbe Birra Peja v letu 2012 je nacrtovana rast 4,5%.

Ocenjujemo, da bo Skupina Pivovarna Lagko v letu 201 ustvarila 323 mio. EUR ¢istih prihodkov iz
prodaje proizvodov, storitev in blaga, kar je za 16,7 mio. EUR oz. 5,5 % ve¢ kot v letu 2010.
Nacrtovani prihodki za leto 2012 (vklju¢no s prihodki druzbe Birra Peja) znasajo 292 mio. EUR in
ne vkljucujejo ve¢ ¢istih prihodkov iz prodaje Skupine Fructal (v letu 201 so ocenjeni v vi$ini 58,3
mio. EUR).

Nacrtovano rast tako prihodkov kot prodanih koli¢in pija¢ bomo v letu 2012 dosegali s povecanjem
prodaje na najpomembnejsih tujih trgih ter ohranitvijo vodilnih poloZzajev vseh blagovnih znamk
Skupine na domacem trgu.

V poslovnem letu 2012 tako nadrtujemo ohranjanje prodaje in trznih delezev v segmentu piva,
mineralnih vod, sadnih pija¢ in ledenih cajev, z agresivnej$§im nastopom pa zaustavitev trenda
padanja prodaje v segmentu negaziranih vod in vod z okusi na domacem trgu.

Na najpomembnejsih izvoznih trgih nacrtujemo $e intenzivnej$o rast in utrjevanje pozicij
nosilnih blagovnih znamk Skupine. Nameravamo jo doseci z dodatnim izkori§¢anjem v letu 2on
doseZenih sinergij skupnega nastopa vseh druzb na najpomembnejsih trgih, s $iritvijo okusov in
pakiranj pod blagovnimi znamkami na inovativnih segmentih in segmentih s potencialom rasti,
uvajanjem novih izdelkov in okusov, s poudarkom na zagotavljanju kakovosti proizvodov ter
optimiziranjem portfelja blagovnih znamk.

V letu 2012 nacrtujemo 34,3 mio. EUR konsolidiranega dobic¢ka iz poslovanja Skupine Pivovarne
Lagko, kar je za 20,2 mio. EUR vec kot znasa ocena leta 2011. Na izkazan konsolidiran dobicek iz
poslovanja leta 20u so vplivali nekateri enkratni dogodki, in sicer je zmanj$an zaradi slabitve
blagovnih znamk Dela in Skupine Fructal, prevrednotenja nepremicnin in naloZzbenih
nepremic¢nin ter od$kodnin in dobic¢kov iz naslova prodaje premozenja v vrednosti 13,7 mio. EUR,
povecan pa za neobradunano amortizacijo sredstev, razporejenih za prodajo in ustavljeno
poslovanje v skladu z MSRP 5 v vrednosti 4,6 mio. EUR.

Glede na to, da v letu 2012 nadrtujemo prodajo delnic MELR, bo razlika med izvirno nabavno in
predvideno prodajno vrednostjo v vi§ini 45,3 mio. EUR pozitivno vplivala na poslovni izid iz
financiranja ter s tem na ¢isti poslovni izid Skupine Pivovarna Lagko. Zaradi vseh ovir, ki se
pojavljajo pri odprodaji nalozb, smo v planu 2012 predvideli kupnino $ele konec leta in zato
planirali finan¢ne odhodke za obresti od kreditov v visini 21,4 mio. EUR. Skupina za leto 2012
nadrtuje 49 mio EUR (istega poslovnega izida.

Skupina je zaradi tezkega financ¢nega polozaja, visoke zadolZenosti in visokih obresti, ki jih mora
odplacevati, omejila svoje investicije za leto 2012 na vi§ino polovice letne amortizacije.

Skupina Pivovarna Lagko v gospodarskem nadrtu za leto 2012 nadrtuje prodajo nalozbe v delnice
MELR, kupnino bo v celoti namenila za poplacilo finan¢nih obveznosti. Ob uspe$no izvedeni
prodaji delnic MELR in z ustvarjenimi pozitivnimi denarnimi tokovi iz rednega poslovanja
nacrtujemo zmanj$anje finan¢nih obveznosti iz 377 mio EUR v 201 na 187 mio EUR konec leta
2012. ZadolZenost posameznih druzb Skupine se bo zmanjs$ala razlicno, Radenska d.d. in
Pivovarna Union d.d. bosta poplacali svoje dolgove, medtem ko bo Pivovarna Lagko d.d. ostala
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visoko zadolZena druzba. Njen dolg bo znasal 196,4 mio EUR. Ker pa bi po trenutno veljavnih
pogodbah delez kratkoro¢nih dolgov znasal vec¢ kot go %, bo vodstvo skuSalo z bankami doseci
dogovor o reprogramiranju kratkoro¢nih posojil v dolgoro¢na na vzdrzno raven 6 mio EUR
kratkoroc¢nih posojil.

Glavna tveganja uresnicitve plana za leto 2012 izhajajo iz morebitne nezmoznosti dezinvestiranja
finan¢nih nalozb kot tudi ostalega, za poslovanje nepotrebnega premoZenja ter s tem povezanega
zmanj$evanja visoke zadolZenosti Skupine.

Nalozbeni portfelj, specifika posameznih naloZb, nelikvidnost na kapitalskem trgu in razli¢ni
interesi, onemogocajo realizacijo cilja vodstva, da proda presezno premoZzenje po sprejemljivih
cenah. Skupina bo zato $e intenzivneje nadaljevala z aktivho prodajo poslovno nepotrebnega
premozenja.

Za Skupino predstavlja poleg visoke zadolZenosti in z njo povezanih visokih stroskov obresti
tveganje tudi roc¢nost kreditov, saj je skoraj 9o% vseh kratkoro¢nih. Naga sposobnost odplacila
najetih kreditov je odvisna od uspe$nosti dezinvestiranja in dogovorov z bankami o dolgoro¢nem
reprogramu financiranja druzb v Skupini.

Uresnicitev poslovnega dela plana bo v veliki meri odvisna od obvladovanja tveganj na prodajnem
in nabavnem trgu. Prva bomo poskusali zmanjSevati s partnerskimi odnosi s kupci, dobro
kvaliteto, novimi izdelki, uc¢inkovito dobavo ter delno tudi s proizvodnjo izven Slovenije. Pred
plagiati in kopiranjem nasih izdelkov smo se zavarovali z za$¢ito blagovnih znamk pri Uradu za
varstvo intelektualne lastnine. Tveganja na nabavnih trgih pa bo Skupina omejila s povecevanjem
deleza nakupov surovin na produktnih borzah, kar ji bo omogocalo terminske nakupe in
fiksiranje nabavnih cen za dolo¢eno obdobje. Skupina izbor dobaviteljev Ze kar nekaj let opravlja
na podlagi organizacijskih predpisov, tako da jih ocenjuje v skladu z mednarodnim strandardom
ISO goor:2000 in bo poslovala le z dobavitelji, ki bodo obvladovali kakovost, sledili zahtevam
naro¢nikov ter spo$tovali dobavne roke.

Zaradi visoke zadolZenosti in $e nedokoncanih postopkov dezinvestiranja nalozb vlaganja v
proizvodnjo niso optimalna, zato se bodo tveganja v zvezi s t.i. »investment gap-om« z leti
povecevala. Ocenjujemo, da bo to tveganje v letu 2012 zmerno, nemoteno delovanje proizvodnje
pa bomo zagotavljali z rednim preventivnim teko¢im vzdrZevanjem, rednimi letnimi remonti in z
nadomescanjem izrabljenih delov z novimi.

Skupina bo v letu 2012 kljub negotovim gospodarskim razmeram, veliki negotovosti glede
uspe$nosti odprodaje nalozb in s tem moznosti poplacila svojih obveznosti poskusala z dodatno
racionalizacijo poslovanja, optimizacijo stro$kov, obvladovanjem finan¢nih in drugih tvegani
uresniciti cilje iz gospodarskega nacrta za leto 2012.

Lagko, 31.1.2012

Uprava druzbe
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