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Vizija, vrednote
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5t T dz6AYy12@AGAY dzZLNI @t 2t yRGHR Sy lytAHdrE ISBO S 6 dz
movs6 Ay dzLl2NlofalyYz2 (G2 1TylyaS o2 ftt@Sten 2({ R NXZ
znanjemrazvijamoS 1 & LIS NI y A4 RRE 26A (@S yAY23261F ¢ RT 2NR O
tranje@ OSftf 2GSy &LJ&qmedoN) FAY I YEYAK AYya
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Postali bomonajp f 2 dz& LIS OSyY A et kapital® BsreBnjf EvdahiNNikaZtio &na &
ATYSR yI2T I yAYADBS20AK yIt200SyAK LINAt20y24ai.
NI TPGAGAK OGNBAK &S 02Y2 dzONDG ! fikkla®h D&egKi & LINR
02Y2 @A022 R2y2ay2aid 2R LINARGI120FyS 11 G112
yEt200 062 yA02S 2R LERTGNIN®rofsdEab | BNISWEFIA  RBRS 21

veni sstem za celovito globalno investiranje

bl OS & NBIRWEENEMo?

T ¢NIF2ay2aildy2 yINI@yly NIXT @22 Ay 1 ye2iaAy LROS
f Odgovornostz dzLJr y2S3 alLl2 Qi 23 yeS oRktdsgpdad? &> 1 2 N
dejanja.
1V nove izzive prihodnosti in ideje usmerjene v prihodnost, ki nasirajotin nam
LINBR&GI gf 2122 LINAf20y2a8dG T+ NI&ad Ay NIT @2

T t NAREF3Ira2alyaS &aLINBYSYolY @ 212fta2dzx alLlRrazo
prit 20y 2aiGdA GSNJ OSt a2l Lk opdlYefe®y SY NI 1T @2 2dz=
1 Ljudje so pomembnZato gradimo prijateljske meeébojne odnose, z zavzetostjo in
dza 0 @ NBl fy2aiec2 Al LRfya2dz2Sy2 11 aid- ot aSyS
gar in vsakega zapasiega.

bl OF &l §8308fF AY2 R2aS6AK
t NBYy I Ol t A20RYZS NAV 2GR 1ZEK @ tyd it plowsgidy &L32 Ol

2y FEfYyS LINAaG2LIS Ay@SaildANlryats GSYRIENI &aA Y206
na investiranje in jih uporabiti za nadpwes y A  dza LIS K @
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Pomembnej gi podat ki o poslovanju, koledar
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tha9a.

b! 2w¢

bOW~L th5! ¢YL ROILh{[hz! bW =+ [9¢!

Prihodki v EUR 599828
lzgpa  VEULR 78089
[FaGyAO1TA 1FLAGLE v EUR 2.286.731
Sredsva  VEUR 3749486
Izgubana kapital 341%
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllll
2 A & i A nadéiritdzo | vEUR
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllll
¢ NOYlF 1FLAGEEATFOAZI VEUR 3.419.028

hkKOLPARP@9a. b9W~LI 5hDh5Yh+ Lb h. W! %

15-17.2.2012 530 &aS2lF yI RT 2Ny S3t & @ 2Mihin ptas 200 2 S Y
17.2.2012 Objava sklepov NS na SEONET

hoeal @k tSiyS3al -W2NBSAfLF yI {9h bog¢

Objavad 1 f A Olne raSEABED A

18. 5. 2012 54. seja nadzornegysveta

HMe aSalk &1daI06AYS bAll RO RO

tSaySal

21.5.2012 hoal @k &a1tSLI2G &ai dzLJO6AYS yI {9h bo¢

hoal @ 6SGNItSGYyAK NBT dzf G 620

6.-10.8.2012 55 sejanadarnS 3 &a@SGlF oLt fSliy2 LRNBGSEAL 20
10.8. 2012 hoal @l LRftSGyS3u LR2NRG6AELF yI {9h

Objava sklepov NS na SEO NET

09.11.2012 Obj @I GNARSESGNIf SGYyAK NBT dzf GF G20
17-20. 12.2012 56. seja nadzmega sveta (ocena leta 2012)
21. 2. 2012 Objava sklepov NS na SEONET

boc
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Nagovor uprave

NAGOVOR UPRAVE

{LR2OCG20 YA RSEYyAGFNBAS alLlR0OG20FyA LIRat20yA L

Leto 2011 smd | NI RA @St A1 AK| 2W G X248 yWRRERBYERY AT 2 F2 326
rahloef 2 NASYA GSNI LI2fyA 2BMA®S |1 20%2/@Sd WIS &dit 2 N¥InG
LI2 NBDSALINRT | ySaft 2ALNS oyNI&t YAA KR NTAYZSI Y&zl SSE tyA- &SI
vizije da bomo postali najtio 2 dza LIS @S yprajayec kapitals ¥ srednji Evropi ali

R TylFY2 @S6 A ynjednlje kat diugeihvestcijskazpodjetja po svetu.

Vet SGYSaNl S Ay Ay20F0A2S yI LR2RNR6DHd | O yi.
nih instrumentovd Y2 LJ2 FFET A yI6NI20Fyal AyvgR@ESK f SGAl
nega elektronskega posdfjskega svetovalca tretje generacije GEPAide na testiranjin

pokal £ AT 28SYYyS NBT dzf GF S % 6SGS] dzLRiINI 6 S & NJ
mizmu.V imenu podjetja imamo investiranje in razvoj. Z izdelavo GEPArda smo pripravili
podlago za pridbivanje prihodkov od rezultatov razvoja.

ho LINB3IfSRdz wnnn R2 wnmwm Y|  bifddhje/ddsétleten R2 ™
lahko poimenovali kar izgubljeno desetletj@ar sedi A goSlovnih rezultatov, ki so bili
predvsem posledica dejavnosti investjjgd ¢ I FAY Il Y6y A LINBEIE SR LI
GSY 61 ddz a LaoprRVedehadstveny dtrukiNiha in kakovostreprememba
za prihodnost.

A R2aS

wl 42 RI 0 3t A Nér 2adadtaoltrghbstinmdindta®ekatvA y  J1 RN
preteklostinaf 2 06 S L2 LINAMBNRS8ADEKS REF SOSKINBNXASYAY A
ySY R2YI6S &ANBRY2SNRGSYS Ay R2ft3I2NR6YS O63aNI T
zaR2f OSyA T 1 @S6 120 LRt20A02 oAflyséyS @az2iSo
28 LINB3If SRIY2 LIRat 20 gaodmodda BINBAAYYSINEG Yy LUNJYK: 26RN
tujini LI2 @S 6 € A 1T 3Zf 3 Alaly 2S5y 2 ILISIH A 2 25/ A260A £ EAY 2LI2y SEENTiy
LINBY2O0Sy2al yAK FTANYVOYEWNRE yI 206 G SNJtadi NHz] § dzNJ
T R2t OSy24i 2 3opyplehdR YA {1 2R &3 oopiEdtark@ifBavel? & f SRA ¢
po spremenjenih razmah, ki smo jih opisali v pregledik@nomskega okolja in gospoda

skih gibanj na strani 10.

al3d . NIyl12 ~dzO0SNRG
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P o rilo nadzornega sveta

thwh2L[h b!5%hwb9D! {+9¢!
O PREVERITVILEDNE t h w NIRE.dd.!ZA LET@011

M® t2NBG6AE2 yIFERIT2NySalr a@dSal 2 ylF6Aydz LINSGSNEI )

Nadzornisvetje svojo nadzorno vlogopravljalpredvsem na svdjisejah. \poslovnem letl2011

se jesestaly’ I OradhiitNJejih Med poslovnimletom se je nadzorni svet seznanil z vsebino

20 SKNI6tSSIGy A K Ay LipfepliSsinglSIaa + A2 NR GAT t Ry 2a G A  dzLIN
KoORS 1 &2 Y dzLINI @t 2l (ke | R NetlzQoy A 1K 20R(ERHAE By | [dAIOH A Y A
imenovanjerevizijskeR NHzQPMVE Sloveja, d.o. 0. za revidiranje letnegal? N& zé& feto2011

Dalismod 2 3f F 425 fazalet@MNItdNINT 4 O122 NP 6 dafizornizveskzgeBjal a S 2 S
in preverjalposlovanjgh y @2 RSy 2SS RNIRORIID ftl 2 NIESSpRIGHKS bilanket | y 6
stanja inizkaz poslovnega iziddprava je na sejah inforinala nadzorni svet tudi:o

d0NI GSO1TAK OAf2AK LRR2SGa2lT
poteku razvoja programskega paketa GEPArd
R2y2ay2adAr tFadyArao1S3ar (FLAGEHEFT
dejavnikihtveganjg ki izvirajo iz dejavd a G A X T 3S2 ANIAWE YSIH  A1aNEAG
Tdzyt2oAtFy6yl G§@S3lyal A er mdléhianin/za bbviahS dzNB a y
vanjeteh tveganj

T NI T NSOSGlIyedz a@Si28yS FAYILYysSyS {NAiI So
bl RT2NYyA a@Si YSyAI RI a2 DRNBOVWIR NRYARKE aRINX DN
sliko posovanja skozi celo leto. Nadzarsvet ocenjuje, da2 S  dzLINJ @I RNHzO6S @ LI
2011delab dza LI3Oyazy Sy 2S vy I RT 2Ny S3IF &3S, z#o ptelayg® 6 | y 2 dz
& | dihi)@a ji podeli razm@ico.
Nadzornisvetb@S O6 | a1 dzLJO6AYy 2 2 206aid22dz ylFaLNR&2l Ayl
na. Nadzorni svéma ukrepenNJ @y I y2S @ S Kvsudii FoSIkuK R2f 26 Sy
HO {dFItftA06S yIFRI2NySal @Sl R2 NBGAT Ac2al1S83lI L

a
Nadzornisvet$ L2 RNRBOoy 2 LINB3It SRIf NBOAT A2a&] 8o, Ugi2 NRPGAT 2
tadf 2> RI 2SS dzLINI @I fSidy2 LR2NRGSAL 2 éééun-éﬁ\fl- A
VIEK €80yS3alr LRNRBSAtE ATT1FTFEF @ a1€FRdz & LINI OA

od {1fSLI yFIRT 2NyS3ar agSil @ 1 90STA a LRINRAGODAS:

LTKIFI2Fr226 Al RWNZBE SIRS (B LENRPSRE L 2SS onitdm2 f Sy
rokuZz yIFRT 2NYA a@Sié LR GNRd@dprataSliy 2 LIR2NRBGAT 2T (A :

4. Mnenje nadzornegad @S G 2 LINSRf 23dz dzLINI @S 1T dzLJ2Nl 62 OA
Nadzorni svet se strinja s présgom uprave, dézgubail S 1 2 6 Sddtane hefdkrita

)l
1
T
1

S
a
[

Ljubljana 16. 2.2012
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Zgodovinski mejniki razvoja

ZGODOVINSKI MEJNIKI RAZVOJA
5NHzO06 I bAlFZ Ay CR8a@ad A NIKE/@SOEEY YRE | BEOX OR®: ¢NE Al 3ylyo
RNHzO6S 2SS pnomcwmms SHBa26969. Rl @6yl OGSGAE 1+ LI

Nika investiranje inrazvoj, ® ®= . NEOA OS 2SS 8 mipibln dzy i WYyR @1 g6y 10 MBRY A N
srg. 990/90 dne 2611.1990pNA ¢ SYSf 2y SY a2RAO0G6dz & bstudBAOoVNKEpa (i dzZ 9y 2 (
Gt RNXzO6S 28 o0Af NITRSt2Sy yI wnodnnn NBRYAK RStEyAaAd

nico.

% RSEtyAO02 bAll as$S 2SS 1T1F6St2 (§NEBe4asl1992.S yI 2NHEHFYAT ANI yS

t2 alfSlidz a18mPdn y8S RYISR Otuz R2 NI T RSEAGGS SyS adl NB f

0SNJ R2 LR@S6lye2l 2ay2@yS3t 1+HLAGEHELE RNHzZOGS dAl fF&aGYAF

yzal Sy$S y2odncmSitnyrmds {iLwieOItt2t3S56 | y 2 S SIEja bile pigabal 1 F LIA G I |
SN

sodni regié J ¢SYSt 2y Sal esiudleB@E1D94,@ skiepd $A01782.

t2 ai1fSLiz alx3dAd@dpi S RING Od @b R2 L2 @S 6 I yosddeldcsefig Jy S T | |
A drugeizdajed t 2 @Sé6FyeS 2ay20yS3ak {FLAGLIHEF yI nyn YA2 {L¢
d2RA061F @ YNIDB,S dKlefonyi /008D

Nikadd.jedne273.nnnn @f 20Af 1 LINBRf 23 1 lyHASES (yS1a f 122822 LA12IR ALOM
ssklepomzdnel%.Hnnn 2Rf26Af2% RI a8 yIR R2ft OyNatpjgw T +F6yS Lk
LINBROA RSy Say INENIdz BAE y2IOA&Y S NB 2 NH I dprisilhopdraavo inpej | G SNA Y 2
sniametode finad Yy S NB2NHIF yAT I OA2S3s 1A &2 1+32020At& AT LRt YAl
ve.ULJY A O1 S saifidpdavriameSlelno pretvorboll SNB I 1S3 @ 1 aiyArA 018 RSt SOS:
6Af 2 @ %dekaikk. Pafinirane so bile tudi terjatfe2 6 A G @Sy A K dzlphstogeR g@giiney I 1 | G S NE
poravnave niimeP LI A @ ® 1l NI RA Al OSR0S eDSYy @SNEA @LI06 S MR (| RAHD 6
6.Hnnn alLINBa2St+ &a1ftSL) 2 aALINBYSYoA 2ay2@ySFiS|2A63 il t I o
AT 3dzo6S Ay K1 NF GA L2 @S Hdrdk zalplisiib pofavnavé j¢ gofekal 25.202000, 8NEB | (G SO @
naroku je bil sestavljen zapisnik. Sprejet je bil sklep, da se prisilna poravnava potrdi, sklep o pristini pora

YIEGA LI a$S @edpdd 8y aRIRSyI f N2 AvBk MOy MKl N nedS  t LBBRSAGAIf €yl LOSE NGy
7.1 vnnn®+aS yI @SRSyS aLINBYSY0S a2 o0AfS NBIAAGNANIYS LI
izkazan v poslovnih knjigah, se tako ujema z osnovnim kapitalom, regfskidd LINA &2 RAO06dz Ay
My dddpnc GA&26 {L¢OD

V centralnem registru KDD soebil2.12.2001 izdane delnice io#apitalizacije in zamenjane stare z novimi v
razmerju 5:1.

+ 2dzyAedz t Sk wnno AaY2 éedranendrin SOVifkEmISkINGgibINDadbiK T 1 6 St A |
iZeRSYAK FAYIYSYAK AyadNHzySyiz2oo

bl mMc® &7 dzLROG jeybiksejetsklap o ¥vedBilkosovnih delnic.

V avgusti2007 je skupina prevzemnikof | 6 St dz 1 d.ded I OB 2 { LIRDST St I R NIz
V septembri2009so blaizveR Sy I R212y 6yl LRLXFG6AELF GSNBIFGSO AT 11 1f¢
.NBOAOS Ay bA1lS .t50d

SOSYoNHz namm avyz 1T F6StA dzLI2 N» 6f 2F GA L@ 3INF Yali LI

I+
pufi
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Osnovni trgi, kapitalske nalogbe

L 21 h 5ROSROVANJIA

Osnovne @javnosti
Nk LlRafdes ylb a5RS80dz Ay @ LREYI2WE {F A fofa BNa0gRIZ6E 2 | v A
trgih in upravijamot I & Gy S y. RaNjEno kképérdhi sistem za globalno investiranje na razvitin kap
GFtaliAk GNEAK AY yinstruiehBw KikajelregiSrikafia/za epradijdnié haglédyjikde)
vnosti:

WKcp®HmM CAYIFYGS6YA 11 1 dzLis

WKcp®Ho 5NHZAZ2 FAYlIYy6y2 LRaANBRYAO(IG2:

WKkcT®MH t2Y20yS RS2H@Oy2aiAs LRASTIYS & FAYIYSE6YAY L
YkTnodmn t2R2SGYyAO12 Ay LRat20y2 agSiz2olyesSs

DE/22.11 Izdanje knijig,

59kHH®MH LI RF2lFly2S 6l az2Llhaz2gdsx
DE/22.13 Izdajanje revij in periodike,

59KHH®PMp 5NHz32 11 f20yA0ig2s
DE/22.24 Priprava tiskovnih sestavkov,

DE/22.25 Druge s tiskarstvom povezane storitve.

PPl S PP

OsnovnitrgicNI T 6t SYA iSSP LINAK2R1 20
Osnovni trgi na kaerih ustvarimo dve tretjinf A y | gringdWo¥ so razviti kapitalski trgi in trgi izvedenih
FAYIFYOYAK AyadNHzySyiz20e % 2RRI2Fy2S ySLNBYASGYA @
Ljubljani.Ker upravljamo predvse I & (1 y S Y S(hdNJBKYiA pbsfokayij&) in investiramo v vredios
ne papirje doma in na tujih trgih vrednostnih papirjev (prihodki iz financiranja, ki ji delimo na prihodke
doma in v tujini), razdeljujemo tudi rodke na te tri skupine.

@ GAa:
2009 2010 2011
Prihodki pslovanja 185 187 186
Prihodki financiranja doma 47 47 158
Prihodki financiranja v tujini 101 215 256
Skupaj prihodki 333 449 600

bt O {2y1dNBYSYA Litahm@ddbres K/ f @BARRY 51 +ay828INI CINBW ¢ DSy Z R
lasti imamo kakwostnoy SLINB YA 6 YA Yy 2  Jeykiindajp pdgdo S I 3/ eydayldz a1t SyasSy$S

YFELAGEE&E1S ylLt2008
bAlFEZ Ly@SatANIy2S Ay NIT@22r REZRD Atv2Oye &diiadi Gn pycSL.
grad (Dunajska 20, Ljublianaf¥ 2 0 mn 2R& G2 0y 2 imdeRNULHOA2 { @ | NI IRXDE D2 di

bl f206t 22t adyaoi Vrednost 31.122011

STAR d.o.0. 24,99% 674131

wlaldl gt 2S5y 2 LINBY20SyeS$s

5 NdzBa i | T LygSa : R® R®G64DOOOGEUR I | NI G-
zastavijerih 8.732R S y A O Ranc“)«n.s t NEolylS

ZazalGlyS1 R2f 32 5S¢

0lyl1S @ OAORBARtyRORANYAGIDE O
grad Punajska 20, upljana.

MNYG12NRSYy2 LRA2
KABBBUS]1FO Yl ySL
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Zgodovinski mejniki razvoja

TRAJNOSTNI RAZVOJ
+NBRy20GS Ay yIOS aidNI i
RNHzOo6 I LINA ySLRANBRYSY
getskih virov.

SO1S dAYSNARGSS NITINRGDE22F RbF
2LINY gf 2 y2dz RSRYPYPRi2 MFIgz2 &)

th{[hz! bW9 Lb CLb!b2bL tw9D[95

+ (GSY ééavéyudz fSiySalyLBRINREYEY oy 3¥@S ORAI&Ie gogldaND 11 1 | A @2
njainfinmé y 2 adt )[ESZORJNZJIﬂ)oLSNBZEIftéSﬁJId’Iz L2 Ay R ONY 265 GdzANA XY BNB2 J
avyz ?)\yl-yoys LINAK2R1S @ (Gdz2AyA LIR@S6rtA 132t2 1 Sy2
podS6l yal LINBY2OSyal Ay {NIG12NROEYAK FTAYIFIYSYAK ylIf20
@y2ail 2S2gAOREE {(8G2 LR2LNB2® hRYA] 2R ylI6NIIz- 25 LI
merah, ki smo jih opisali v pregledu okonomskega okolja in gospodarskih gibanj na strani 10.

EKONOMSKO OKOIcJEOSPODARSKA GIBANJA

Makroekonomsko okolje v Slovenijige] SANE @ (F G SNBY avz2 dzaidl NldE A OSEAY 2
V letu 2011smoLINA 6 £ A Oy 2 vsah prihdelkoi BAIS|62 @] 2 i ¢ prihcAk\afinghdiranp &

usi G NAfA O G(d2AyAd YSNI G RSESO Y2OP2 dgILIBIOT@ A (A VI NS & i
ral YSNB @ %513 !'TA2A Ay RNHZAAK RNDIFGIK 9! o

arAiNBS{2y2Yal2 212taS 11 yIO0S LRR2SG2S LINBRailGl gt al 22
razmerja. Za leto20112S o60Af T ylF 6Af Sy 2LIWAYAAGAD Syt FRMBISA-SHIZRIYY &S
jev, kije v treh valovih doseglo dnodal 6 Si1 dz | @3dzaidéil > &aft SRAfA a2 GNR2S QI f
prepolovila izgube iz prvih devetih mesecév@2 R @ @al {2 6SUNIf Sliy2 20R202S
oktober)jeo Af 2 y S1 I 2 2 Ra i Baspadlarsivgbigiedagody®baltioS\sléte281idvalo v

d1flFRdz &8 LINRGLF{128Fye2A Ay 2AK OSt2 NIKf2 LINBSaS3It2d hoc
T16Stf 20N} {2f ARYRIFI&S8I| y&RAIRPBINRRANBIGD2EIS I AY O1 RNJ
FAYLY6yS3IlF LINBY20Sye2l R2 12yO0F Yla2alo + OSt20A az
ONI 6dzyl yS3IIF ySite 2LWNAYATYlI 2 LINAK2RYy2A &GRBEyRRalG20GY
NBT dzA GF 20 a2 oAfS &aLkROi20ly2al @ONBRYS Ay @ aiflRdz T
YILROSRYA LINARK2Ry2S3lI LRatz20lyal a2 oAfl KAGNR (FTy2;(
RSt SOy A Yl neletaské ob@aSti v pregtekDsH.

t NEPofSYAS 1A &2 o0AftA Yyl RNHAA &adGlyA G(SKiGyAOSsT (A az

2l @y2 TFAYLFYS6YA GSNI LREAGASGYAD bl 2LINB2 a2 o0AfS (2 y2¢
zamenjale2 6 f I aG @ ¢dzy AT A2AZ GNR GSRyS (1raySeS @ 93ALXN dzo

20fradA @ [AOA2AD® YSNI 2SS [AoA2lr @StA{lF LINRAT GlLelt ]l

cene surove nafte. Konec februarja je slédilastrofalni potres in cunami na Japonskem.

5NHz3A @StA] aif2L) LINRoOofSY2@0s (A a2 aiz2iiax OStz2 tSa2 |
SONR LA 2 NBOSOlIyaS SONI Ay (SO @ CRITND ALBAGHKIGH /y. 2 S2 2 6INE
mernal 6 SG1dz FLINREFZ 1FN 28 LRI NRG6AT2 NFad SONI LINRGA

MZIHp 22 28 26AlGy2 LINBGSKGlIt2 &atl oS y20A0S8S 2 11 @NYA(S,
TyAOlyeS o02yAlGSOIyXKDRIOSF2DI ¢ 2RINIFANE 03 RS AGSOF 3S &2 07
TyA0SglyeasS GS6l a2l S@ONI LINBGA RNHzZAAY @Ftdzily 2R T1+F6ShG

R2f 3l a2 a8 ylIRIFIt2S@FHtSy LINBRZaSy ia UJQQ\RZd)‘ZOFSI‘mW@SS’QNI\E
26Y262F Ay YSRYFNRBRYS3IF RSYINYyS3IFH aitrRF 6A oAfl O8 ¢
oAt @2f1 aAld O6DNBA2FO Ay 121+ O8tF 602t APOA @ RNDI G
ocenjevanjetvegahj 1 yAOlF t S o62yAiGSiG2 11 R2f320S DNBA2ST t 2NIldal
t2 yo | @3dAaddz 28 LINAOt2 R2 KAGNBIF LI ROF yI y2@ LINKC
ySlta yAKI2S80 oStAal2alr 212tA aSRYYNRESH2G] 204 Sy RO
20 A6l2y2 Ay LINAGI128ly2 ¢ LJZtSuyAK YSaSOAK R2a50S822

42 OAfA yb 268K AGNIYSK 'GtryGAlle t23lelyal 2 L2GS
Kongresu so se viekladlor Ry 283+ (GNBydzill Ay y28A0S RI 062 DNBA2I 1.
LINB A G NHz] G dzNA NI y2S OaSK a022AK R2f 32NR6YAK 20081 y24a0A:

10 Ni k a, Ilnvestiranje in razvoj, d. d., Trg izgnanceyv



Pomembnej gi dogodki, naloghbe

Gt 3L GSt28S0 LINBySasS ylI RNHASH T1HR2NBGY A RND | 9 $155 14 23 AJ
verjetnosti za recesijo na 50:50.

+f20A NIradGA @ Tl RyeaSYy 6SiGNIfSliadz a2 o60AfA LROINRGSESY
GNEGS &alL2ROdzZRY A K YETNR S12YyEIVEad NKR FI2BWRIO  MIS ivadxf! (i § AL
LINPAT @2Ry2S8Ss R20NA LRRFGLA 2 FYSNRO1SY D5t @ GNBiG2S
septembru in nato vdeesed Ndz OS R2 RISy LRLINF 0S| Tl 6SGyAK LERRIFG] 2
I Y yhje Bezaposlenosti iz 9 na 8,6 %. To je bil zelo pomemben podatek, saj je sredi leta kazalo, da prl

20A0ft2Fyadz aG2NARGOSYyl LRR2SG2F yAaz at SRAt I  GSYLI

zadosy $31 OGSOAL I jREIAZGEYMNE YBlaYiZl (BRI YIya0s t21HtyS Ay

mane Ot IOR+ y2S LI a2 LROGINRBG6IES LINBROASY SONBLHEALS y20)
lYFLy20ttA @SNEBSGYy2aiA NBOS&A2S @ 9ONBLA® @BIAZ2R] A QJ
12yS0 y20SYONI &S 2SS DNBA2A [T 21 @y2 FAYFEYSYAYA (SOl

tha9a. b9W~L BBKDEGAYETAt w

h yraLreySyoySeO0AK R2IYBUMKAFYA LEIBEY 4Kt & ()0 y §Kh RNHz00
dejavnosti, ki so potedeskd A Rl f 20 :20R2062 @ f Sidz
1. LT OSRot &1 dz2Ll06AyS RStftyAO1S RNHzO0SE

2. B 6S0GS] dzLJ2 N} 6S LINPANIF Y&ai1S3l LI 1S4l D9t ! NR
3. hooSalaAatz2z 2 Al KDPRAOSGAK T+ XLy @ tSidz

b![he. 9

+f L 3tyesS @ Rz2yz2ay$S FAylyoyS ylht2008 YOAYW (RGP MRIGDINRIS
LINAYAFISNIWIBI R2y2aS Ay Rz2f 32 8@SWwal cwllmyzmtwlzmbﬁméysmz Ob.
namenilil,5 miljonaevrov.t NA y I f 206 K é‘[ dzOF Y2 @1 1L2aidl ot 2ledA NI @y

YASYAY Il YA :Xofgordiny, srgdRySANRS Y A Y AY INFTGI2NREYAYAOD

Struktura nalozb

AAAAAAA

t2alYA6y2 3FESREy2 AViendad OOSPERY B YIS QB srptdint & opT
RSts€j® N RA T YlFyeaOllyzal i dzlkedé nafléto/popefRyiely Keprghtd fy A &0 a 23S 6
i gterez2 atz298yalsS yrt2008 @(dRA ANBRY2SNRSYS ylt200
YSYySY 1 2t20 NEdabY2 dzZSy WV 6 ¢ 5 34 Hdisted inds ONRT PIRD Sy & yl %
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Ekonomsko okolje

OGSOAE 2 TFAYI Y& eadiem dety anioNbAy S PG S 0@ G dz2 Ay A loAMoma&@OL € A 1 I
strukturi zasedemodd 1 2 G Yy A K (1261

Domace financne nalozbe g Os.sredstvain nal.

nepremicnine
57%

RAZVOJ IN RAZISKAVE

bAll 2S5 LkRat20y2 2RfA6y2 LIR2SiaS (dRA ylI maRBRNRS62dz @
zacije in avtomatizacije poslovnih procesov. Razvojna komponenta je vpeta v vse ravni poslovamja in om

326+ LN} @261 ay2 LINBLRITYylI@FyaS LRa&at 20y AK LINAI-20y2&80A A
girokbl OA aA&0§SYA A ye vidkbBEnBwd predetjafo inNIBpOIAjujejd 3 nodimi orodji ininov
mteKy2ft23A2FYAD bSySRYAARY DI BINFA2MALY 2 LINRBAT @2Ry227 v

PoRNR 6 2A K 6 L2 RLI2 NI dzLINY @f 21 y2dz0 NI T @A 2l YdhostpredA & ¢ A &A
dru3A YA YyI LI2RNRG62dz ONKdzyal S3lF FylFrtATANI Y2l Ay dzLINI @t 2]
ITFT@SRFET RIF 28 LINA 11320 @gtatyedz {2y 1dNByéy2air 1t 2dz
poslovati po modelu celovitega uprdf 21 y21F {1 12@2aGA Ay &S ylI @aSK NI gyS

mi svetovnimi prakami.

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Zaradi narave osrednje dejavnosti investiranja je NikR& AT LI2 &l @t 2SSy LINBRgaSy 08§,
tveganjem. Tako ekonomségjavnikil 2 G &2 NBOSaA2l sz AyFtlrOA2HET aLINBYAyZet

FTAYLFLYS6YAK (NB2@ 120G GdzRA 2RTAQGA yI Lkatz20ryaS Ay R23:
yEt2000® + LINBOSadz Ay@SadANT yelmsHiniR boegevahjenOiv e 2 LINB R
jeneSY NY1TYSNEBF LRGSYOAFtyS3l R26A61F Ay Al 3d2oS LINRA gal
GNBRy240 L2alYSTysS yrt2008 yS$ LINB&asS3al RolIa2aSiryS ¢as
poslovnemokb 2dzZ &S ylyeaS 2RI AQGIY2 LINI @B26Fay2 Ay &N GAfy2 o0
NI 62 dza0NBT YAKNoBAY I YSYAK AyaidNUzy$s

%l G NBGIye2S (S6t 2y S3IEURIGH Klepald ustiezne dbrinskepdgs. G S6 1 2t
MednarodnatveganjasoposledihfaéRYI NERYS3AlI Ay@SadANryelszs 1Ai-gaSodz$

6yl G@S3aryel GSN)GSéleyl Gd@S3atyel @ fdzio

YNIG12NR6y2 LXFO6Aty2 aLrazoyzad 1r32d4rgtekyz2 1 daAaitle
Dft SRS yI 20aS3 1ILJAOI-&G)\)\ESy’AiIl.JZaaIuQLE’SQE&lﬁR megrs 2
malna.5 NHzO6 I 2S SUNRERt OFYy R2 G| NEB A K d@bilbobbresddiEedy A | NBRAG A Yl
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Nalrt razvoj a

b!2w¢ w! %+ hW!

Cilj Nike, Investiranje in razvoj, d. je trajnostno naravnan razvoj, s tem pa tudi @2 6 y I dzadlJS Oy 2 a
OoSed bAaAll a8 2layz2 1TF@GSRFEET RIF 28 LINR Tl 32G1 @&t 2+ yadz
devamo dosledno poslovati po modelu celovitega upravljanja kakovosti in se na vseh ravneh poslovanja
LINAYSNEFGA R2OoyRdaz LBNOR A YABPSDALI 2SS LRRat20y@ 2R{AG6Y
el fradyS3alr NrT1 @22l @raz21S adz2LlyeS AyF2NN¥I GOl OACS .
jim sedanjim irprihodnjimR St YA 6 NBSY Ay RNIAALING R I ISHBAIAWH-yKI &% (DY
dena ravnanja in izbrane poti do zastavljenih ciljev. Za orientacijo pri pripravi le teh uporahtjanaSs- LJ2
lanstvoinn 02 @RI &z 1T LA&LYLEF yI 6SGNILGA &adlyA GS3I LRNRGS

bl OA &GNI GSO1A OA

- LR oS6S@aiyR a2 I ady AON S1I3
R2a4S6A R2R2YySEYy 2wiimna SR

132 & (2 yxau | Zodstdfi 256 SAD | 12 StYS (iR
SY 2Rat2idyAK (261 YIR R2Yy

menic,
- dzNBAYASGAGA NI&d LINBY2OSya2l RNHzO6SE
- Tr3az2argtelGA &0 oORANIY®RO NI &G GNOYyS ONBRy2aiA
- dz6AY120AG2 2060f R20I GA G@S3ltyal s
- NIOAZ2YyFEATANIGA A0GNRBO1S LRat20lyel 3
- utrjevatidzZ3f SR RNHzO6 S o

V nadaljevanju predstavljamo konkretne podatkel@javnostj ki jih nameravamo izvajati v leR012

Predvideni obseg dejavnosti

Ker so omejitveni dejaik za dejavnost investiranja viri sredstev, povejmo, da v 282 predvidevamo le

L2 @S6FyesS 1 LAGIEt Inajvaretneley &R NOIF § RIKdzRE VA 612 BS6 R E2bA2aY
OSyl RStyAOS TINIYRA LROS6Iy$ARGAERZ DRINI ORDI V8BIa-af I NB R
va predlagalazvedbod 1 f SLI 2 LI @GS6 yadz || LIObskgi R2 f DiSRog@& A Ay I | dzl
LJ2 &S § éheanjdlibomo stopnjo dadDy A O1 2a G A T Ay I ghQrktinl vgeBiirov financilaijgh 6 f A Oy 2
Pozornosti bomopredvsemlLJ2 8 @S6 1 t A 3t 261 f ySYdz 0YSRY I NRRYSYdz0 dzLJN
naf ddbe in trgovalne dejavnost 2 Y2 LINBG SOy 2 dzAYSNRAEA yI (Gdz2S NI T OA
doda S6A @S6 1 20dkdw@S GNBG2AYA LINAK?2

Upravijanje neINB YA S Y AY 2S5 yI OF RNHAI RS2l gy24i ln2f 2NA K2 R A |
ni steber.

2
\

br6NLi2@tyS yl 2068
bF6NI2@FyS yIt200S 1 K12 NI RStAY2 @ GNR aif2LSyY

- INFG12NREYS yIEE20068 120 R2y2z2ay?2 dzZINI gf 2 ya2S LINR A

- ANBRY2SNE 6Bt X 2dAdNE @t 21yt |+ LAl £ a1 AK yLt200

- YSLNBYAGYyAyal$ yrt200Ss (A AlTKFe2F22 AT dzLNI @t 2ty
bt2386 LRT2NY2aGA 062Y2 ylYSy2ttA 1INIGI2NRBEYAY YIf2(
TYFLy20S@ENRPA yaNBRyYE22 00S Ay 2AK &ALINBYAy2FtA @ & NI iG] 2NER
tvi in z dezinvestiranjem

wktil @22 RS2l @y2aiA Ay GNBYRA LINRKR Ll2aft 20l yadzz LINBF
bl OS LINBRy2aiGA a2 Al {raz®dy sudtegh 34 aktightvah@afivnaglbidBoRigra-S Y 2
ianjeportfeli@aFA Y YEYAK yI {20605 | Mer pdgranysl paRek GEPAr@vbj rd2vbj2 £ y 2 dze ¢
smo povezali z naprednimi tehnologijami.
¢S ySebayt 6l @BXSNEBFYPARB8IEY2NIAT WONES | d APV R LB WS 68108
FAYFYS6YAK ylLt200 @ &GNHA GdzNA LINBY20Syal RNHz06Ss I |
Konkretno za let®012planiramo302 R& 12 iy 2 112 @S6FyeS 1 NAxyi|R2NBSEIARS FAY i
turnega del® i I f 2td}ibi na eno petino
b I 6 NIi dz2 Spfigodk8A/TI { BLINI @t 2 y 2|  ¢i2iinBdvoledegtihodke fing@ndirangga vt S (0 dz
tujinid SNJ LINA ot AOy2 wmn 22 NIY&dG {(FLAGEE @

whki @2ey2 LItAGAL2 28 LINKALINI GAf RANB{G2N RNHO6S YI 3o
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Pregled razvojav obdobju 2000- 2011

PREGED RAYOJAS w! ¢ . 9 + 200082011W!

Knjizna vrednost delnice Nike
B Sprememba knjizne vrednosti =¢=Knjizna vrednost

25 10

20 +-

15 +

2002 2004 2005 2007

2006

3

2000 2001

10

9y 2 2R YSNAf dzALISOy2aiNAte2I2RISYE RPeNVOPS ONBRYEZS DAk 226
nich.2 8 205 yhastirmaGex2 21 A LR OS650Fyes 1| yeh mp desRaled SGNE Ry 2 & (i ;
vrednost vosmihod dvanajstih letih v letu 2011 se je knjigovodska vrednost delniéeS (i Itdi Zapored

T YFLy2aOl t 1|

RAZVOJNI KAZALNIKI
2000 2001 2002 2003 2004 2005

~US@At2 RStYAO  1g9oas  189.946 189.946  189.946  189.946  189.946
Yy2aOytlt @NBRy2: 199 12,10 12,69 13,22 18,15 19,45
520A6S1 yI RSt 4,41 0,75 0,93 0,99 1,99 1,09
Dividenda na delnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
t 20LINBG6y2 Oto 1 3 4 4 4 4 4

Celotni prih. na zaposl. 646.690  507.180 192480  162.680 244580  227.310
520A6S1 yb 1LY 40% 6% 7.6% 7.7% 12.8% 5.8%
{LNBYSYdl 1yarl 7,58 1,49 1,05 0,88 5,10 1,28

2006 2007 2008 2009 2010 2011

~0SOAt2 RSTYAO 189946 189.946  189.946 189.946  189.946  189.946
Knjoy I @NBRy2ai 20,02 20,34 15,17 14,55 1374 12,04
5204651 ylI RSt 1,03 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividenda na delnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
t 20LINBS6yYy 2 OlGo | 3 3 3 3 3 3
Celotni prih. na zaposl. 292.060  250.269 329510  111.053 149508 199943
5 2 0 AidgBida na kapital 5.1% 3.0% 0.0% -1454%  -10,58% -3,41%
{LNBYSYol 1yaAc 0,57 0,32 -5,17 -0,62 -0,81 -1,70
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Pregled razvoja v obdobju2000- 2011

+ GFroStA ylI LINB2Oya2A aiNlyA ave LJNJ\’[I &I ID\uSNiYMV ol %]
no na hitro opisujemo delnice in podjetB2 R G { A 2 @St A12adGA Ay dzaL¥®Oy2aiA
namA T T A2 1A I OStAY2Z yI RNHzZI6SSEWH6RY 29 HIKBRSHSE
vrednosti delnice vetu 2000 je posledica prihodkov iz prisilne poravnavety2004pa je posledica usid

2Sglyal Yt NRPAFANVAYANI 6dzy2@2Ra1AYA &l yRFENRA a LINBONB
vrednost

t NB3t SR NI T @22l RNHzO6S MiI @ff &ld22 RE f 2DBWS 8 RLIRSEGEAt dz STl
in razumeli rezultate zadnjega poslovnega leta. Preteklo poslovanje in donosi sicer niso garancijadza priho
yaSz a2 LI tFK12 LRY26 @t 3ILGSt2aSY LINR 20SyeSgdl yadz «

Izkazposlovnega izidar obdobju 0d2000do 2011

PREGLED USPEHA

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Prihodki poslovanja 69.667 68.394 88.119  120.677 150.920  176.066
Prihodki financiranja 1.870.394 1.541.004  675.637  530.039 758.792  732.796
Izredni prihodki 9.537.456  419.318 6.193 0 68.594 388
PRIHODKI 11.475.933 2.028.716  769.949 650715  978.306  909.250
Odhodki poslovanja 1.403.065 365364  354.883  281.334  246.322  269.886
Odhodki financiranja 8732595  775.364  192.685  178.951 170.649  362.090
Izredni odhodi 504.940  744.860 45981 2.239 182.942 559
ODHODKI 10.640.601 1.885.588 593549 462524  599.913  632.535

I St 20y A zgatRp 836.916  143.128  176.399  188.191 378.393  276.714

51 §S1 2R Rz2 0 0 0 0 0 68.801
2L{ ¢L B8JBA) D 836.916 143.128 176399 188.191 378.393 207.913

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prihodki poslovanja 185.086 184.645 183.295 185.576 186.626 185.800
Prihodki financiranja 688.215 566.137 805.096 146.523 261898 414,028
Drugi prihodki 2.888 25 139 1.060 0 0
PRIHODKI 876.189 750.807 988.530 333.159 448524 599.828
Odhodki poslovanja 220.456 218.809 270.716 280.668 276.954 273482
Odhodki financiranja 389.150 380.533 1.248.761 454.101 447.821 404.435
Drugi odhodki 1.828 134 2.023 472 24 0
ODHODKI 611.434 599.356 1.521.500 735.241 724.799 677917

I St 20y A zgRER)G 264.755  151.451  -532.970  -402.082  -276275  -78.089
51 381 2R R2 68.953 33.775 0 0 0 0
2L{¢L 5BA)® 195.802  117.676  -532.970  -402.082  -276275  -78.089

Pri zgodovinskem pregleduipodkov, ki smo ga prikazali geafikonu na naslednji strani, se moramo eav
dati, da so prihodkiLJ2 & YST y A K 2 0 R 2vbme@ selfioSiOjih & trdbbtRN)EEINTE pvezavi z
1 32R2FAYA1AYA LERLIGGMAL 12y GFAY | GO/ TAIK labiE nigleqétélmmefranéhdzz 1A

sedemna;tinosenlnajstbl- 3 NI T)\lzydz LINAK2R1 29 2SS yI 20A Qi au2fALJ'
g 61 adz Al Gl 2 y 2ENIONK LINIK RS0 }\Lﬂ?INJ LONR: KZSZSNJLS LJN\BRQé?Y Al
Y26y2 TYlFLyaOlftA 206aS8S3 LINBY20Sya2l RNHz06S:Z 20@8STy2aidAa
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Pregled razvoja v obdobju 2000 2011

ye2Ol t A { szRtemohdbiul ¥ R | LJ@p@edke iz goslovanja (predvsem oddaf 2 S Y SLINBEYA Y A Y
v najem) in z racionalizacijo poslovahjar I giz RK2 R1 S L2 aft 23 y 2| o lobalizacgoli dz Hnno
FTAY I Y6y NanyKotfiréh@ohamo dosegli temeljito prestrukturirangajpolovicoprihodkov usta-

rimo na tujih razviih trgih kapitalat NA K2 R1A @ 1T RyYy2AK GNBK fSGiAK Y26y2 NI

PRIHODKI (v 000 EUR)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2N} RA LRLIX FS6ATL 20 @Simpérdlin lethd00l IR0 AR{6YWSR LIZ/NIYy@YO I @S 2 6
fiy I v 6 Y A KSagjé vileuQ@Fe bil najverjetnejezgodovinski minimumV letu20068 Y2 Y2 ey 2 LI2 O
6FfA 204853 IAYRYAFAKINPRGE2008 f Siidz nnnn LINBaSesft S 264853
HAMM Y2 LRy20y2 TYyAOLtA yADG2 FAYEYOSEYAK-RI {R2X0OS6 Al SNJ
enakokakovost Yl y2OAY 264832y Al LRadGl gt eSy2aiAro

Financ¢ne nalozbe (v 000 EUR)

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Pregled razvoja v obdobju2000- 2011

Izkaz stanja v obdobju 08000do 2011

PREGLED STANJA

2001 2002 2004 2005
2‘;:5;%'3;’:6 J 2733613 2.575.802 2.282.004 2.081.361 2.596.589  2.513.048
gez T32NBSYS G 55007 gg1367 755405 748518  439.400  611.498
Kratk. terjatve iz posloanja 557.596 68.502 46.546 48.405 78.380 86.545
YNI G ® FAWl y6 5496411 828018  399.049 820608 1.092119  2.083.234
Sredstva ostalo 62.206 33.242 2.263 2.281 5.477 1.394
SREDSTVA SKUPAJ 9.422.532  4.143.038 3.485.267 3.701.174  4.211.977  5.295.719
Kapital 2.109.290  2.299.115  2.409.977 2512203  3.448.430  3.693.527
52f 32 NER 6 Vi NB 3460442 321.870 0 0 0 0
52¢32NE éysh 20 0 983.544 504.826  237.327 0  1.000.002
Krat. obvez. iz posanja 2.456.429  346.507 28.028 21.467 70.475 176.938
Krat. obvez. iz financiraja 1.396.370 435894 452435  930.178  693.071  425.252
OBVEZNOSTI SRAJ 9422532 4.386.930 3.485.267 3.701.174  4.211.977  5.295.719

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Neop.dolg.in R
)O/pgosrzf‘gsif]&ée;”fg? 2423064 2355195 2.289.476 2205705 2120881 2044104
gez T32NB6YS G o405 765806 710741 707.914 816753 675842
Dolg. Terjatve iz poslovanja 115.010
Kratk. terjatve iz poslognja 99.816 120.257 87.400 57.751 9.297 37.136
YNI 1 ® FTABEl y6 2460023 2516235 1.828.238 1.855.678 1699298 874631
Sredstva ostalo 110.783 1.761 13.146 443 2.972 2763
SREDSTVA SKUPAJ 5.755.091 5.750.254  4.929.001 4.827.491 4649201  3.749486
Kapital 3.803.463 3.862.878 2.881.816 2.764.531 2610576 2286731
52f32NRawgs® 20 800000 666667 500000 333334 166666 0
Krat. obvez. iz posianja 20.276 19.047 16.235 13.374 15.022 15.658
Krat. obvez. iz financinaja 1.131.352 1.210.662 1530950  1.716.252 1856937  1.447.097
OBVEZNOSTI SRAJ 5.755.001 5.759.254  4.929.001  4.827.491  4.649201  3.749486
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Pregled razvoja v obdobju 2000 2011

10.000 Gibanje bilancne vsote in kapitala (v 000 EUR)

7.500 W Kapital ._m Bilan¢navsota

5.000

2.500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Na zgornjem grafikonwidimo, da poletu 2000dzNB & y A straw)ifoYpd katere S b A1 RNHzO6+ 1 v
fiy' I giréi vzvodom, kjer kapitgiredstavija med dvemtretinamai y (i étidhamii vir6v sredstev.

Saldo financnih tokov (v 000 EUR)

4.000

3.000 -
] B Poslovna dejavnost
2.000

@ Tnvesticijskadejavnost

1.000 - m Dejavnost financiranja

200 08 2009 2010 2011

-1.000 |

-2.000 -

-3.000 -

-4.000 -

-5.000

Gafikonfinan6 Yy AK (21290 1 0SS RIZ g% oA 2y AfaSvizzkadiSiiia aR- SLUINIA2D St&
6 A f y 2@00do DRV letu2006a Y2 LINBAG L2 2aYAK fSGAK NBayz LROGS
Ponali 2 LJdz FAYLFY6yS {NAT S tSdGlF wnny LI &S OS OGANR f Sit

i
61 f
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Pregled razvoja v obdobju2000- 2011

LT1FT A FA ywlohiébja 8d2000da F0K1R |-

t wOD[ 95 CLb!b2bLI ¢hyYh

2000 2001 2002 2003 2004 2005

PRITOKI 21.467.617 8.507.178  1.345.771 790.362  941.721  1.209.505
Poslovna dejavnost 12.880.043  3.161.314 115.088 117.554 151.400 209.504
Investicijska dejanost 7.686.125  4.168.864  1.128.845 177.058  691.682 0
Dejavnost financianja 901.449  1.177.000 101.838 495.749 98.639  1.000.002
ODTOKI 21408611  8.537.271  1.374.003 790.282 938497 -1.213.763
Poslovna dejavnost 11.329.181  5.026.099 459.062 132101 315029  114.736
Investicijska dejanost 0 295.981 61.181 213.380 94.676 -1.045.323
Dejavnost financianja 896679430  3.215.192 853.760 444801 528791  -283.176
PRITOKt ODTOKI 59.005 -30.094 -28.232 80 3.224 -4.258

2006 2007 2008 2009 2010 2011
PRITOKI 637.175 172.769 266.191 202.159 353787 490717
Poslovna dejavnost 218.186 82.403  -401.475  -287.125  -190652 186578
bl 200 Sufokt R 5.988 90.366 249.611 233.387 280038 201739
Dejavnost financianja 413.001 0 418.055 255.807 264401 102400
ODTOKI 527.957  -281.618 254.830 214.825 351828 490926
Poslovna dejavnost -76.601 -21.496 30.021 26,825 49532  -179.460
bl 200805t R 459356 206009 20.417 4388  -110.977 59,211
Dejavnost financianja 0 54023  -264.434  -237.262 290383  -252255
PRITOKt ODTOKI 109.218  -108.849 11.361 -12.666 1.959 -209
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Podatki o organih upravljanja

PODATKI O ORGA1 UPRAVLJANJA

Uprava

t NBRASRY A dzZLINI @S 2SS . NIl y12 ~dzOd SNAR @00 Ro@rijdiSeiay 2 Y I Yy RI {
Mmpecmd t2 LI21fAOdz 2B el DA j& predidediniNlipadeyikd, yiveshranglindazvoj, d.

d., od leta 199 tudi predsednik uprave Nika DUS, poslovno svetovanjd, ter od leta 2001 svetovalec

uprave Moje delnice BPHd. %2 & @22S RSt 2 2S5 LINB2St ylI 2042088 RNDI gy 2
Ol 85 YARNIaGSEAR . yNI IYNI2R 2-adzO f S NN 60 afe RUIND RREISTFRAG v§ 2 NE Y
nadzay S3I a@SilyY {L5s {ft20Sya1S Al @21yS RNHzZO0®> Y5553 VYf¢
RYA12@ Ay 6t | y énl naalzbMdgSsietald? RordiiBga adBora: SID, Slovenske izvazne dr
Oe,MaRAYy a1 S 1y aamRNIzOBly2c2 ORNIHzZO6 1 | dzLING $NJI26 fyleys @ y @ISR 2 K
svetu oz. upravnem odboru: Kompas M$8B Banke in Probanke.

LT LI FG6ATLE dzLINY @A @ 1T FRyeaSYy LRat208ySyYy fSidz

I LINI gF 6. Nryl12 ~dzO0 SNRA ONIAES @ VISIA®@EURE 6532 JBarS | L
@ QDAGRYWEURy LI LI F6Af @ RNHZEAAK 206t A1FK yA LINE&Sf o03IA0f
vanje, dodatna zavarovanja).

Izjava uprave

Uprab  LJ2 G NBdz2 S NI dadeyo2| @2/R5d Iy AyiH20LH Lipfavaopmtguje,de so bile pri

iZRStF GA NI 6dzy2@2RalAK AT 1120 R2at SRy2 dzLl2Nlaef 2SyS dza
vi gl 22 NBayAsy2 Ay LROGSy2 2 Llecﬂmaoé@;rea)dgbvéal- ailye
yl ddRA T+ dzAdGNBTy2 @2RSy2S NI 6dzy2@2Rabgl s dF &aLNB2S
a0S® GSNJ LR2iINBdz2S:I Rl & 202R&1TA AT 1FT a4 & L2l &\
vanju ter v skladu z vjavno zakonodajo.

al3d . NIyl2 ~dzO0SNRG

2fFyA YIFERB2NYyS3Ir ag@gsi
2t FyA yYIRIT 2tNBirem mandad Xirdja o@29.02010s0 nasledniji:

Predsednik:

CNI yO ~dzOGSNR G

R2Sy fSil ™ toipjengc Do KB (o deloval v organih apljanja Petrola in SOZD
EMONAY preteklosti je sodeloval v nadzornem svetu Nike DUS, d. d. in Nika investiranje in razvoj, d. d.

2f Lyl Y

L 3 2 NJ Rojéndl97M¥ LjubljanioRzobrazbi je diplomirani ekonomist, zaposleMuji delnici BPH d.¢;, S

od leta 1996 opravlja poklic borznega posrednika, trenutno zaposlen v Moji delnici BPH d. d. V preteklosti je
sodeloval v nadzornem svetu Nikevestiranje in ravoj, d. d.

t2f 2yl Rojerale@mdpdén @ , je NBSpoKlicdinikerzitetna diplomirana y Oka faknhdije,

zaposlena Wika RIS, d. dDd leta 1993 vodi podjetje Nika RIS, d. d.. V preteklosti je bila predsedmiea na

zaySA a@SdilF bAll 5!{XZ Rd Rz 6t yAO0lF yIRI2NyS3ar agsi
d.d

LT LX&E6IAVEAY yIRT2NyS3IF a@gSil @ 1T RyaSy LRatz20ySy f ¢
blFRT2NyA a@gSi 2SS @ 11 RyaSyYy Z7906EURINE 882 o NIAS|1T dS&8FRYa
2.32860EURI SNJ & (i N2 O S 445B2EUWRZA dpravianj@finkclieV hadzornem svetigo preg-

li bruto znesekl.548,15 EUR, netoead S| LI @ OGAOAYA mdmomMIdpn 9! wod

LT 2 @Inadidriegh3véta

NE LI2RfFIA LINALRNRGOAE Y2RS|1&2 @ILINF At el Ri22 Ng@&de®ly A KG RBIE y
njo izjavo o izpolnjevanju ustreznobtic 6t Iy yIF RT 2Ny S3al ag@gSalty
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Zaposleni

Predsedni k Franc Gugteril in |lanica Polona Gugteri |

LT KF2aF2a26 AT LINALRNRBGOAE LlRad2LIF ATO6ANB 1TF 6tFyl yI
strokovno sposobljen za delo v nadzornem svetu ter daimam zaté&b @ R2 @2t 2 Al 1 dzOSy 2 A\
Al LRtyasSdlyel |{NAGSNRA2I yS2ROAay2adGA LI Alealgtal vs
6ty dzZLIN} @S o

Podpredsedni k I gor Pel ar

LTKF2aF2a26 AT LINALRNRBGSAT LI2ad BySE RNUDH IS alvi i 81F VYL RY I
f2 |

A0NR1 20y 2 dzaLJzaZOfasy I RS @ yrRI2NYySY a@gSidz G$§
Mey AYZ RI aS8SY yS2R@OAASY 6ty yIRI2NYGEEY 2884S\IT 21 A& &A
Kodeksupravly y 21 2 @y A K ﬁét YAO]l AK RNHzO0 @
Nika, Investiranje inrazvoj, BR® @ 1 | Ry2aSY € Sidz yA Llat20Ftl a 6t yAa
[FaGyAO1lA RSEtSOA dzLINF @S Ay VyIRI2NyS3It agsSil
2T FYyA dzLINF @S Ay YIFRI2NYyS3lI a0Shl jeinYdzwjzdd.y | 4t SRy2S O
Uprava ~id RStyAO
. NI yl12 ~dzOdGSNA 28.080
Nadzorni svet
CNI yO ~dzOid SN 6 79
t2f 2y OF ~dzOdS» 3.948
Igor S 6 I NJ 4

Med predsednikom uprave Branko~ dzZO @S NAY 6 I y2Yl yI RT 2Ny S3F a@gSal t2
~dzOGBNAGSG I 21 LR GSYOA L £ v RNRYI2E (ANAGCERNGS &)yl SoNGS ANEEURMZE bAF NG
nadzornega sveta.

ZAPOSLENI

Yl dzNBaAayAS6AGSDO yI 6 Nl]&tﬁ'igraadimo m.iﬁteflj&afmeﬁs?ebojﬁndmfsé z ia@@lﬁétﬁbé

in ustvarjalnostioizl2 f y2dz2SYy2 Tl adl @t 2SyS yF6NIGS Ay LINBIT YLl G Y2
nega. V Niki d. so bili v 1eti2011LJ2 GLINS 6y 2 1 | L2 L8Py e Oa&Rasce® 1 L&t s

28 @ tSidz nnmm TyFOFf2 HZo0o0®

Stopnjaizobrazbe

IV stopnja VIl stop

VI stopnja
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Izjava o skladnosti s kodeksom

IZJAVA O SKLADNOSTI UPRAVINA 5w ¢. 9 { Yh59Y{ha |tw! [ W bw! W! b
DNE18. 12. 2009

Cilj Nike, Investiranje in razvoj, B.®S 23S R2f I32NR 6y | K LISDOYRE L IRANIDISE2 $ XN
AY YEGSEE Y2RSTAl dZLINY Of 21 yRG I eH BYRIK RS VIND] 2 K dz@ NBDO S
L2af20yS LINI 145 Ay Sy2(GyS3t 26tA120Fyeal atlyRNR2O |
poslovanja. Za investitorje bo@B 2 6 Sy I @S621 LINARYSNI 2A@2ai ©QaSK 2 gyAK

Uprava in nadzormni & RNUIZOR® KA Bl OR@F il Ay RStyA6l NBS )\y 2l
202l @S Al 2F @S 2080(19202g1%Y RFP NRYWSAIdz 262 oS 20112085 & € Siy
20120 = dzLINJ Ot 8klagh@ 5 ZGRNWRDI0 2TFIt NI OAf A [ 2dzof 21 ya1 o
LINBRLIA&A® 5NHzO6l &aLROGdz2S R2f260S Y2RS1 4 (o)]
Tl 1FGSNB LR®&&:2FY2 20NITf20A

52t 26Af I YRiRdilheinlpredioduy kbga pblikuje na@zNy' A a @SG s Gal 2 kRt 20A02 ¢
I+ a@Sal asadl gtalre2 yS2ROAaYA 6flyAd w% yS2ROGAEaYS 6
def 2 @l yadz Ay 2Rf26Fyadz RStdzeS22 al yvzailizay2d % 2ROAAY!

prikatSNAK 2o0aidGlal (SaySadl S12y2vaill LR2gSl.tdl 1T RNHzO62Z
+ YFRI2NYSY a@Sidz ail Radzomnbsbet j§ \ letuRrBD6zEpfejfl didpanjenipe@ ST | y | @

YAl 1 dzAGNBT YyAYA R2ft 26 telfpasopké rananjaNBve@Z2 2nfm. y I A LINR G2 Ay ( S
52f 26 Af ImpY]2LINGH @I 25 asadtlgtaSyl Gr122 RF &S TI-EIEGZQ))\
+SRy2 28 @Sé6tlyalt Ay asSaidrgteSytr 1 ylrySyz?2 A1 NDYS:
Uprava deluje @ a'[fIRdzT Graz21AYA SUABYAYA adlyRIN 7\ Ay dzLJ2 (
6t yA dzLIN» @S 2SS @il LRadal ot e2Sy2 YSRaSozay2 1 ldaldyaSz 2
spregY I y2S RNHAIFI6YAK YySyaod t NAA&IeRyI2aaAs Bt /B yAly a2 6d

poslovil] 2Y 2 RSt dz dzLIN} @S g

Dt SRS yI @StAl2ali RNHZOGS tFKl2 Sy26ftedy@pI6 dehyONISEBS AS @i
RNHzO6 SyA120 2RI2P2NYy2 Al LRfyA OAfaS RNHzO00S®

52f26Af L Y5RSIO0 HWPES 2R 86 aLRNRBGS6AT (dzZRA @ 2ST Al d
mednarodnihF Ay | Yy 6 Y A K 1N237\Kz @ GSY 2STAldz ATRStF GdzRA Sy

% N} RA YF2Ky2&8GA RNHzO6S Ay 1SN YSNRAG&S yildzz DSOS (i RNHDG |
zazdaDSS ydzLI2 N} 6t 21+ @S62ST A6y2aiGA®

52t 26Af 22805 REODN T+ NI RA  LINR Y 1 2AP24GA NI 6dar2 92 R&1 AK
lethe] 2y &2t ARANI YS NI Gdzy202Ra1S ATl ié yl W2 RERIEI A 2YSRY |
(MSRPY,

S5NHZO6FT WX T 1 08Sadl OA 12ya2f ARANI YAK. NI 6dzy2P2R&1AK Al

V Ljubljanil6. 2.2012
Predsednik NS direktor:
CNlyO ~dzO0GSNRG YI3d3d . NIyl2 ~dzOG4SNRG
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Delnice

DELNICHIKN

hay208y A 1FLAGEE RNHzO6 S d.heirdzdeBn na 189iBIa akatidih ye@rftosavnih NI T @2 2
delnicna prinositeljain kodo NIKN, mednarodna ISIN oznaka vrednostnega papirja je SI00311Ddnr‘®
a2 AT RFYS @ ySYFGSNRIE AT A NDeliide s@naviadng. NavadBeliélnica dajeja 1y 2 A
nih2 @AY AYSUGYA12YY LINI @A 02 R praviardd e @ddi (dividdhda)pzhiNI @t 2| y &
co do izpléila obf A 1 GA Rl OA 24 irRaMz@dkihdo padich yainéve delise, saj jirpadajo
y20S RStyA0S @ az2NW REMB&I YePbIARAaAPR VY SKRS | KOGER yI&fl dz R N.
a1tSL) 2S yA6Syo
5NHzO6 yAYl flFLadyAK RStyAOod
“E Ry 2F AT NI 6dzyl yI NBJARIANRIZOMEGRy 2R N2 02 REYIH FNEERWR2a0 |
O0St 2GSy (FLAGFEkOGSOAE2 RStEYyAO

Trgovanje z dimicami NIKN
Delnice Nike, Investiranje inrazydi d.d2 0Af S dz@NDG6 Sy S 6y1b91.[ZBjuadst @ghjgva 1 2 0 2 |
borzni kotaciji v segmentu rednih delni¢.obdobju od 11.2011do 31.12.2011je bio na Ljubljanski bar
ni 250trgovalnihdk ® + GSY 61 adz 28 0 At 22804,50RURIrometa) Rar fredstablia a 1 t Sy 2
0,0890dstotka celotneizdajedelnic.b 2y A O2A (i S 625 inu@j&pri 5T EUR 2 ¥ $paddt O 2 A
decembrapri 18,00 EURza dénico. RGLINBE 6 Y AY I 86 R20 SdmiBBURI y I OF f
bl ylF&at SRy2SY 3N} Tdz aY2 LINhtiviolgibahjdindaksadSBIYGPS (S6F 21 £ LI

Promet in relativno gibanje tecaja NIKN ter SBITOP v letih 2007 do 2011

30 50
i = Log(Promet) —NIKN ===SB|Top
L a0
20 | A
4 30
] * LI
] L 20
10 i M—M
WF y
N ‘IMIHL
jan.07 jul.07 jan.08 jul.08 jan.09 jul.09 jan.10 jul.10 jan.11 jul.11
V naslednji tabeli smo prikazaif | gy S GNDyS {(FT1+Ff0S 11 RStyAd2 ylI O0S3l
Podatki o dénici 31.122011 31.122010
¢S6l 2 18,00 EUR 1520EUR
Kapitalizacija 3.419.02800 EUR 2.887.17920EUR
P/E 0,00 0,00
Dividendni @nos 0% 0%
Vrednostni drat 2011 2010
0,009 0,00066
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Najvelji del nilarji

bl 20S62A-s|RIBLOYW2A 6OINPAAE 2 RSEYAG6I NBSQ

KersoRSt yAOS bLYb LINAYy2ayAO]S:z FK12 ATRF2FGSéveA @ Y55
kieB6.bl LR2RfF3IA LR2RIFI{I120 2 1QJ| AFTAOANT YA KiirRafpf SOAK avyz
10t AFAOANIYS RSt SOS

58t yA6 NI RSt

Nika DUS 40,64%

Nika RIS 1710%

NI y12 ~dzOGSNRG6 14,78%

Nika OTS 11,26%

5NHz2A RStyAG6lF NBA 15,92%

ODOBRENI KAPITAL

5NHz06F yA aLINBa2Stl al1ftSLIl 2 2R26NBYySY 1FLAGEE dzo
thDhWbh th+92! bw9 Y!tL¢! !

5NHzO6F 28 t Sl wmddn & LINB 2 S fakizdajd faléipdih Bondviaidsadajy SY L12 3S6 |y
bilo realizirano.

ths5!¢YL h {¢wh~YLI w9xL5Lw! bW

wS@AT A2all KA Odo.j¥zaaelizijgkd shve yakid@sho leAD111 I NI 65E§2100 |
EUR

tw9lh5 b! a95b!wh5b9 {¢!b5! wh®! WWR! bh+xh5{YOD! th

2hyesS NI ddzy2¢

u
ARANIYS iINI 6dzy2 @2 R

januarju2007® YSNJ yAayvYz T F@STFHyA 11 12y
tevali z uvajanjem MRS in tudietu 2011uporabljali SRS.

Nika, Investiranje in razvoj, d. d. ja LINA LINI @t 2Sy+ yI aSadal of
azft

tha9a. b9W~L 5hDh5YL th 5! ¢!'a' .L[!b/9 {¢!bw
Po datumu bilance stanja 312.2011RNHzOo0 I yS 065t SOA LR VY oy S20AK Ll2at 20y
LASTNE DELNICE

5NHzO6F yYAYF tladyAK RSEyAO®d
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Mnenje poobl agl enega
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MNENJE h h. [ | ~ 2REVIZEA
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