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 bŀǑŜ ǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻ ς zakaj smo tu?  

5ŀ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƴŀƭƻȌō ǇƻǾŜőǳƧŜƳƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜ svojih ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ, da zna-
mo vŜő ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘƻ ȊƴŀƴƧŜ ōƻƭƧŜ ƪƻǘ ŘǊǳƎŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ Ǉƻ ǎǾŜǘǳ ter s tem 
znanjem razvijamo ŜƪǎǇŜǊǘƴƛ ƻŘƭƻőƛǘǾŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƴƻ Ǝƭƻōŀƭƴƻ ƛƴǾŜs-
tiranje Ǿ ŎŜƭƻǘŜƴ ǎǇŜƪǘŜǊ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎtrumentov.  
  

bŀǑŀ ǾƛȊƛƧŀ ς ƪŀƧ ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛΚ   

Postali bomo najbƻƭƧ ǳǎǇŜǑŜƴ ƛƴ ȊŀȌŜƭŜƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀǾec kapitala v srednji Evropi. Nika bo ena 
ƛȊƳŜŘ ƴŀƧȊŀƴƛƳƛǾŜƧǑƛƘ ƴŀƭƻȌōŜƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜΦ ± ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ƴŀ 
ǊŀȊǾƛǘƛƘ ǘǊƎƛƘ ǎŜ ōƻƳƻ ǳǾǊǑőŀƭƛ Ǿ ǾǊƘ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƎƭƻōŀƭƴƛƳƛ ǾȊŀƧŜƳƴƛƳi skladi. Dosegali 
ōƻƳƻ ǾƛǑƧƻ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ ƻŘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ Ȋŀ ǘŀƪƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀΦ ¢ǾŜƎŀƴƧŜ ǇƻǊǘŦŜƭƧŀ ƴŀǑƛƘ 
ƴŀƭƻȌō ōƻ ƴƛȌƧŜ ƻŘ ǇƻǾǇǊŜőƴŜƎŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΦ Trajno bomo razvijali ŜƪǎǇŜǊǘƴƛ ƻŘƭƻőƛt-
veni sistem za celovito globalno investiranje. 

bŀǑŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ς v kaj verjamemo?  

¶ ¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ Ȋ ƴƧƛƳ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜΦ 

¶ Odgovornost, zŀǳǇŀƴƧŜΣ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊƻǾΣ ƪƻǊŜƪǘƴƻǎǘΣ ǳőƛƴƪovitost, pozitivna 
dejanja.  

¶ V nove izzive prihodnosti in ideje usmerjene v prihodnost, ki nas motivirajo in nam 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΦ 

¶ tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ Ǿ ƻƪƻƭƧǳΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŀ ǘǊȌƴƛƘ 
priƭƻȌƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ȌŜƭƧŀ Ǉƻ ƴŜƴŜƘƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ǳőŜƴƧǳ ƛƴ ƛȊǇopolnjevanju  

¶ Ljudje so pomembni. Zato gradimo prijateljske medsebojne odnose, z zavzetostjo in 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘƧƻ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƳƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀőǊǘŜ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀǾŀƳƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ Ǿǎŀƪo-
gar in vsakega zaposlenega.  

bŀǑŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ς ƪŀƪƻ ȌŜƭƛƳƻ ŘƻǎŜőƛΚ   

tǊŜƴŀǑŀƭƛ ōƻƳƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ƴŀƭƻȌōŜƴƛ ǳǎǇŜƘΦ tƻȊƴŀƳƻ ƛƴ ǎǇƻǑǘǳƧŜmo tradici-
ƻƴŀƭƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀΣ ǾŜƴŘŀǊ ǎƛ Ƴƻőƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ ƴŀƧǘƛ ƴƻǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƴŜ ǇƻƎƭŜŘŜ 
na investiranje in jih uporabiti za nadpovpreőƴƛ ǳǎǇŜƘΦ 
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tha9a.b9W~L th5!¢YL h th{[h±!bW¦ ± [9¢¦ 2011 

 

  2011 

Prihodki v EUR 599.828 

Izguba v EUR 78.089 

[ŀǎǘƴƛǑƪƛ ƪŀǇƛǘŀƭ v EUR 2.286.731 

Sredstva v EUR 3.749.486 

Izguba na kapital   3,41 % 

YƴƧƛȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ v EUR 12,04 

2ƛǎǘƛ ƛȊƎǳōŀ na delnico v EUR 0,41 

¢ǊȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ v EUR 18,00 

¢ǊȌƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ v EUR 3.419.028 

 

 

 

b!2w¢h±!bL KOLEDAR POa9a.b9W~LI 5hDh5Yh± Lb h.W!± 

 

 
15.-17. 2.2012 53Φ ǎŜƧŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ όǎǇǊŜƧŜƳ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ 2011 in plan 2012) 
17. 2. 2012   Objava sklepov NS na SEO NET-u 
                      hōƧŀǾŀ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀ {9h b9¢-u 
                      Objava ǎƪƭƛŎŀ ǎƪǳǇǑőƛne na SEO NET-u 
18. 5. 2012   54. seja nadzornega sveta 
                      нмΦ ǎŜƧŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ bƛƪŀ ŘΦ ŘΦ 
21. 5. 2012   hōƧŀǾŀ ǎƪƭŜǇƻǾ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ƴŀ {9h b9¢-u 
                      hōƧŀǾŀ őŜǘǊǘƭŜǘƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ 
6.-10. 8. 2012   55. seja nadzornŜƎŀ ǎǾŜǘŀ όǇƻƭƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻύ 
10. 8. 2012    hōƧŀǾŀ ǇƻƭƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀ {9h b9¢-u 
                       Objava sklepov NS na SEO NET-u 
09. 11. 2012  ObjŀǾŀ ǘǊƛőŜǘǊǘƭŜǘƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ 
17.-20. 12. 2012  56. seja nadzornega sveta (ocena leta 2012) 
21. 12. 2012  Objava sklepov NS na SEO NET-u 
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NAGOVOR UPRAVE 
 

 

{ǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛΣ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΗ 
 

Leto 2011 smo ȊŀǊŀŘƛ ǾŜƭƛƪƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƪƻƴőŀƭƛ ƛȊƧŜƳƴƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛΣ ƳƻƎƻőŜ ŎŜƭƻ 
rahlo evŦƻǊƛőƴƛ ǘŜǊ Ǉƻƭƴƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмнΦ aƻƎƻőŜ ǎǘŜ ǎŜ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ƻō ōǊŀƴƧǳ  ƴŀǑƛƘ 
ǇƻǊƻőƛƭ ȌŜ ǇǊƛȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻ ƴŀǎƳƛƘŀƭƛΣ ƪƻ ǎǘŜ ǇǊŜōǊŀƭƛ ŘǊȊƴŜ ǎǘŀǾƪŜ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻslŀƴǎǘǾŀ ŀƭƛ ƴŀǑŜ 
vizije: da bomo postali najboƭƧ ǳǎǇŜǑŜƴ ƛƴ ȊŀȌŜƭen upravljavec kapitala v srednji Evropi ali 
Řŀ ȊƴŀƳƻ ǾŜő ƛƴ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ ǘƻ Ȋanje bolje kot druga investicijska podjetja po svetu. 
VeőƭŜǘƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻǊǘŦŜƭƧŜǾ Ŧƛƴŀƴőπ
nih instrumentov ǎƳƻ Ǉƻ ŦŀȊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘǾŜƘ ƭŜǘƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŀ ȊŀƻƪǊƻȌƛƭƛ  v global-
nega elektronskega portfeljskega svetovalca tretje generacije GEPArd,  ki je na testiranjih 
pokaȊŀƭ ƛȊƧŜƳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ ½ŀőŜǘŜƪ ǳǇƻǊŀōŜ ǎǊŜŘƛ ŘŜŎŜƳōǊŀ ƧŜ ŘƻōǊŀ ǇƻŘƭŀƎŀ ǘŜƳǳ ƻǇǘi-
mizmu. V imenu podjetja imamo investiranje in razvoj. Z izdelavo GEPArda smo pripravili 
podlago za pridobivanje prihodkov od rezultatov razvoja. 

hō ǇǊŜƎƭŜŘǳ нллл Řƻ нлмм ƴŀ ǎǘǊŀƴŜƘ мп Řƻ мф ŘƻōƛƳƻ ƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ bi zadnje desetletje 
lahko poimenovali kar izgubljeno desetletje, kar se ǘƛőŜ poslovnih rezultatov, ki so bili 
predvsem posledica dejavnosti investiranjaΦ ¢ŀ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ Ǉŀ ƴŜ ƪŀȌŜΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ 
ǘŜƳ őŀǎǳ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ Ǌŀzvoju izvedena bistvena strukturna in kakovostna sprememba 
za prihodnost.  

½ŀǘƻ Řŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǾȊŘǊȌƴƻ Ǌŀǎǘ ter zadostno trdnost, imamo tako kot v 
preteklosti naƭƻȌōŜ Ǉƻ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ŘŜƭŜȌƛƘ, ǊŀȊŘŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜΣ ǘǳƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőπ
ƴŜΣ ŘƻƳŀőŜ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ όƎǊŀŦ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛ мнύΦ hō ǘŜƳ ǎƪǊōƛƳƻΣ Řŀ ƴƛǎƳƻ 
zaŘƻƭȌŜƴƛ Ȋŀ ǾŜő ƪƻǘ ǇƻƭƻǾƛŎƻ ōƛƭŀƴőƴŜ ǾǎƻǘŜΦ  

2Ŝ ǇǊŜƎƭŜŘŀƳƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳΣ ǳgotovimo, da smo ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ v 
tujini ǇƻǾŜőŀƭƛ ȊƎƻƭƧ Ȋŀ Ŝƴƻ ǇŜǘƛƴƻΣ ƴƛǎƳƻ ǇŀΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛΣ ǳǊŜsƴƛőƛƭƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ 
ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō ǘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ ƴŀƭƻȌō Ǿ ǘǳƧƛƴƛΣ tudi 
ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘ ƧŜ ƴƛȌƧŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŜto poprej. hŘƳƛƪ ƻŘ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ preudarka uprave 
po spremenjenih razmerah, ki smo jih opisali v pregledu ekonomskega okolja in gospodar-
skih gibanj na strani 10. 
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мΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ƳŜŘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ƭŜǘƻƳ 

Nadzorni svet je svojo nadzorno vlogo opravljal predvsem na svojih sejah. V poslovnem letu 2011 
se je sestal ƴŀ ǑǘƛǊƛƘ rednih sejah. Med poslovnim letom se je nadzorni svet seznanil z vsebino 
ƻōŜƘ őŜǘǊǘƭŜǘƴƛƘ ƛƴ ǇƻƭƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ Sprejeli smo LȊƧŀǾƻ ƻ ǎƪƭŀŘƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘǊǳȌōŜ ǎ 
KoŘŜƪǎƻƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ŘǊǳȌō Ȋŀ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƭŜǘƻ 2010. Predlagali smo ǎƪǳǇǑőƛƴƛ: 
imenovanje revizijske ŘǊǳȌōŜ KPMG Slovenija, d. o. o. za revidiranje letnega ǇƻǊƻőƛla za leto 2011. 
Dali smo ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪ ƴŀőǊǘǳ ǊŀȊǾƻja za leto 2011. tǊŜƪƻ ǇƻǊƻőƛƭ ǳǇǊŀǾŜ ǎŜ ƧŜ nadzorni svet seznanjal 
in preverjal poslovanje ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ŘǊǳȌōŜΦ tƻǊƻőƛƭŀ so vsŜōƻǾŀƭŀ ǘŜƪƻőŜ ōƛƭŀƴőne podatke: bilance 
stanja in izkaz poslovnega izida. Uprava je na sejah informirala nadzorni svet tudi o: 

 

¶ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧŀΤ  

¶ poteku razvoja programskega paketa GEPArd; 

¶ Řƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΤ  

¶ dejavnikih tveganja, ki izvirajo iz dejavnƻǎǘƛΣ Ȋ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀ, Ŧƛƴŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ 
ȊǳƴŀƧōƛƭŀƴőƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƴŜǳǊŜǎƴƛőƛǘǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ter mehanizmih za obvlado-
vanje teh tveganj;  

¶ ǊŀȊǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎǾŜǘƻǾƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƪǊƛȊŜΦ 

bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǳǇǊŀǾŜ ŘƻǾƻƭƧ Ƨŀǎƴŀ ƛƴ ǇƻŘǊƻōƴŀ ƛƴ Řŀ ǎƻ ƛȊǊŀȌŀƭŀ ǊŜǎƴƛőƴƻ 
sliko poslovanja skozi celo leto. Nadzorni svet ocenjuje, da ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ 
2011 delala ǳǎǇŜǑƴƻΦ aƴŜƴƧŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƻ ǇƻǊƻőŀƴƧǳ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ, zato predlaga 
ǎƪǳǇǑőini, da ji podeli razreǑnico.  

Nadzorni svet obǾŜǑőŀ ǎƪǳǇǑőƛƴƻ ƻ ƻōǎǘƻƧǳ ƴŀǎǇǊƻǘƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾΣ ƪŜǊ ǎǘŀ őƭŀƴŀ ōƭƛȌƧŀ ŘǊǳȌƛƴǎƪŀ őƭa-
na. Nadzorni svet ima ukrepe in ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ǿ ǘŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ŘƻƭƻőŜƴe v svojem poslovniku. 

нΦ {ǘŀƭƛǑőŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Řƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ  

Nadzorni svet jŜ ǇƻŘǊƻōƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ƪŜǊ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾƻ ƳƴŜƴƧŜ ǇǊƛǘǊŘƛƭno, ugo-
taǾƭƧŀΣ Řŀ ƧŜ ǳǇǊŀǾŀ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǎŜǎǘŀǾƛƭŀ ƛƴ ǇƻǎǘŀǾƪŜ Ǿ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎŜǎǘŀǾi-
ƴŀƘ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛȊƪŀȊŀƭŀ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛƭƛΣ ŘƻƭƻőŜƴƛƳƛ Ǿ Ȋŀƪƻƴǳ ƛƴ {w{. 

оΦ {ƪƭŜǇ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇƻǘǊŘƛǘǾƛƧƻ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ 

LȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊ ŘǊǳƎŜ ǘƻőƪŜ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛȊŘŜƭŀƴƻ Ǿ Ȋŀƪonitem 
rokuΣ ƴŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ǇƻǘǊƧǳƧŜ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǎŜstavila uprava. 

4. Mnenje nadzornega ǎǾŜǘŀ ƻ ǇǊŜŘƭƻƎǳ ǳǇǊŀǾŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ōƛƭŀƴőƴŜƎŀ ŘƻōƛőƪŀΦ 

Nadzorni svet se strinja s predlogom uprave, da izguba ǘŜƪƻőŜƎŀ ƭŜǘŀ ostane nepokrita.  

 

Ljubljana, 16. 2. 2012 
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ZGODOVINSKI MEJNIKI RAZVOJA 
 
5ǊǳȌōŀ bƛƪŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ ŘΦ ŘΦΣ .ǊŜȌƛŎŜ ƛƳŀ ǎŜŘŜȌ Ǿ .ǊŜȌƛŎŀƘΣ ¢ǊƎ ƛȊƎƴŀƴŎŜǾ мŀΦ aŀǘƛőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ 
ŘǊǳȌōŜ ƧŜ рпомсммΣ ƴƧŜƴŀ ŘŀǾőƴŀ ǑǘŜǾƛƭƪŀ Ǉŀ SI58420959. 
 
Nika, investiranje in razvoj, d. ŘΦΣ .ǊŜȌƛŎŜ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ млΦ 8. мффл ƛƴ ǾǇƛǎŀƴŀ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƻŘ ǑǘΦ 
srg. 990/90 dne 26. 11. 1990 pǊƛ ¢ŜƳŜƭƧƴŜƳ ǎƻŘƛǑőǳ Ǿ bƻǾŜƳ ƳŜǎǘǳΣ 9ƴƻǘŀ Ǿ bƻǾŜƳ Ƴestu. Osnovni kapi-
ǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ ƧŜ ōƛƭ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴ ƴŀ нлΦллл ǊŜŘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎ ƴŀ ǇǊƛƴƻǎƴƛƪŀΣ Ȋ ƴƻƳƛƴŀƭƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻ млл 59a Ȋŀ ŘŜl-
nico.  
 
½ ŘŜƭƴƛŎƻ bƛƪŀ ǎŜ ƧŜ ȊŀőŜƭƻ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŜƳ ǘǊƎǳ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊze 4. 6. 1991. 
 
tƻ ǎƪƭŜǇǳ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘƴŜ омΦ 5. мффп ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǊŀȊŘŜƭƛǘǾŜ ŜƴŜ ǎǘŀǊŜ ŘŜƭƴƛŎŜ bLY! ŘΦŘΦ ƴŀ нл ƴƻǾƛƘ ŘŜƭƴƛŎ 
ǘŜǊ Řƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ŘǊǳȌōŜ ƛȊ ƭŀǎǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƴŀ плл Ƴƛƻ {L¢Σ ǘŀƪƻ Řŀ ƧŜ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ǾǊŜd-
ƴƻǎǘ ŜƴŜ ƴƻǾŜ ŘŜƭƴƛŎŜ ȊƴŀǑŀƭŀ мΦлллΣлл {L¢Φ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƴŀ плл Ƴƛƻ. SIT je bilo vpisano v 
sodni regisǘŜǊ ¢ŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǎƻŘƛǑőŀ Ǿ bƻǾŜƳ Ƴestu dne 30. 9. 1994, s sklepom 94/01782.  
 
tƻ ǎƪƭŜǇǳ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘƴŜ омΦ 5.  1ффр ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ улΦ000 delnic serije 
A druge izdajeΦ tƻǾŜőŀƴƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƴŀ пул Ƴƛƻ {L¢ ƧŜ ōƛƭƻ ǾǇƛǎŀƴƻ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎǘŜǊ hƪǊƻȌƴŜƎŀ 
ǎƻŘƛǑőŀ Ǿ YǊǑƪŜƳ ŘƴŜ мсΦ 7. 1996, s sklepom 96/00139. 
 
Nika d. d. je dne 27. 3. нллл ǾƭƻȌƛƭŀ ǇǊŜŘƭƻƎ Ȋŀ ȊŀőŜǘŜƪ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜΣ ƴŀǎƭƻǾƴƻ ǎƻŘƛǑőŜ Ǉŀ ƧŜ 
s sklepom z dne 19. 4. нллл ƻŘƭƻőƛƭƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀŘ ŘƻƭȌƴƛƪƻƳ ȊŀőƴŜ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜΦ Nato je v 
ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜƳ Ǌƻƪǳ ǾƭƻȌƛƭa ƴŀőǊǘ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ƧŜ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭa prisilno poravnavo in poja-
snila metode finanőƴŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŜ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴa-
ve. UǇƴƛǑƪŜ ǘŜǊƧŀǘǾŜ so bile poravnane delno s pretvorbo ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ǿ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜ ŘŜƭŜȌŜΣ ŘŜƭƴƻ Ǉŀ ǎƪƻȊƛ ǇƻǇƭa-
őƛƭƻ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ нл % terjatev. Definirane so bile tudi terjatve ƭƻőƛǘǾŜƴƛƘ ǳǇƴƛƪƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜ postopek prisilne 
poravnave ni imel ǾǇƭƛǾŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ƛȊǾŜŘōŜ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾ Ǿ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜ ŘŜƭeȌŜ ƧŜ ǎƪǳǇǑőƛƴŀ  ŘǊǳȌōŜ ŘƴŜ нсΦ 
6. нллл ǎǇǊŜƧŜƭŀ ǎƪƭŜǇ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƛ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ ¢ŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀƧǇǊŜƧ ȊƳŀƴƧǑŀƭ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻƪǊƛǾŀƴƧŀ ǘŜƪƻőŜ 
ƛȊƎǳōŜ ƛƴ ƘƪǊŀǘƛ ǇƻǾŜőŀƭ ȊŀǊŀŘƛ ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŜ ǘŜǊƧŀǘŜǾΦ Narok za prisilno poravnavo je potekal 25.10.2000, o 
naroku je bil sestavljen zapisnik. Sprejet je bil sklep, da se prisilna poravnava potrdi, sklep o prisilni porav-
ƴŀǾƛ Ǉŀ ǎŜ ǾǇƛǑŜ Ǿ ǎƻŘƴƛ ǊŜƎƛǎter pod vloȌƴƻ ǑǘŜǾƛƭƪƻ мκмофмκллΦ tǊƛǎƛƭƴŀ ǇƻǊŀǾƴŀǾŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊŀǾƴƻƳƻőƴŀ 
7. 11. нлллΦ±ǎŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ ǇǊƛ hƪǊƻȌƴŜƳ ǎƻŘƛǑőǳ Ǿ YǊǑƪŜƳΣ ƻǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭΣ 
izkazan v poslovnih knjigah, se tako ujema z osnovnim kapitalom, registriraƴƛƳ ǇǊƛ ǎƻŘƛǑőǳ ƛƴ ȊƴŀǑŀ 
муфΦфпс ǘƛǎƻő {L¢Φ  
 
V centralnem registru KDD so bile 12. 12. 2001 izdane delnice iz dokapitalizacije in zamenjane stare z novimi v 
razmerju 5:1. 
 
± ƧǳƴƛƧǳ ƭŜǘŀ нлло ǎƳƻ Ǉƻ ƻōǎŜȌƴƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ȊŀőŜƭƛ Ȋ ƛƴǾestiranjem na razvitih kapitalskih trgih in na trgih 
izveŘŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΦ 
 
bŀ мсΦ ǎƪǳǇǑőƛƴƛΣ муΦ ƳŀƧŀ 2007  je bil sprejet sklep o uvedbi kosovnih delnic. 
 
V avgustu 2007  je skupina prevzemnikov ƴŀ őŜƭǳ Ȋ bƛƪƻ 5¦{ ŘΦ d. ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜǾȊŜƭŀ ŘǊǳȌbo. 
 
V septembru 2009 so bila izveŘŜƴŀ Řƻƪƻƴőƴŀ ǇƻǇƭŀőƛƭŀ ǘŜǊƧŀǘŜǾ ƛȊ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǎǘŜőŀƧŜǾ  IƛǇƻǘŜƪŀǊƴŜ ōŀƴƪŜ 
.ǊŜȌƛŎŜ ƛƴ bƛƪŜ .t5Φ 
 
± ŘŜŎŜƳōǊǳ нлмм ǎƳƻ ȊŀőŜƭƛ  ǳǇƻǊŀōƭƧŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛ ǇŀƪŜǘ D9t!ǊŘΣ ƪƛ ƧŜ ǇƭƻŘ ƴŀǑŜƎŀ ǾŜőƭŜǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾoja. 
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L½Ih5L~2! POSLOVANJA 

Osnovne dejavnosti 
Nikŀ ǇƻǎƭǳƧŜ ƴŀ ǎŜŘŜȌǳ ƛƴ Ǿ ǇƻǎƭƻǾŀƭƴƛŎƛ Ǿ [ƧǳōƭƧŀƴƛΦ LƴǾŜǎǘƛǊŀƳƻ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ doma in na tujih 
trgih in upravljamo  ƭŀǎǘƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴŜ. Razvijamo ekspertni sistem za globalno investiranje na razvitih kapi-
ǘŀƭǎƪƛƘ ǘǊƎƛƘ ƛƴ ƴŀ ǘǊƎƛƘ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ instrumentov. Nika je registrirana za opravljanje naslednjih deja-
vnosti: 
Á WκсрΦнм Cƛƴŀƴőƴƛ ȊŀƪǳǇΣ 
Á WκсрΦно 5ǊǳƎƻ Ŧƛƴŀƴőƴƻ ǇƻǎǊŜŘƴƛǑǘǾƻΣ 
Á WκстΦмн tƻƳƻȌƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƛƳ ǇƻǎǊŜŘƴƛǑǘǾƻƳΣ 
Á YκтпΦмп tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƻ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜΣ 
Á DE/22.11 Izdajanje knjig, 
Á 59κннΦмн LȊŘŀƧŀƴƧŜ őŀǎƻǇƛǎƻǾΣ  
Á DE/22.13 Izdajanje revij in periodike, 
Á 59κннΦмр 5ǊǳƎƻ ȊŀƭƻȌƴƛǑǘǾƻΣ 
Á DE/22.24 Priprava tiskovnih sestavkov, 
Á DE/22.25 Druge s tiskarstvom povezane storitve. 
 

Osnovni trgi ς ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ 
Osnovni trgi, na katerih ustvarimo dve tretjini ŦƛƴŀƴőƴƛƘ prihodkov, so razviti kapitalski trgi in trgi izvedenih 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΦ ½ŀ ƻŘŘŀƧŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛ Ǿ ƴŀƧŜƳ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜƎŀ ǘǊƎŀ Ǿ 
Ljubljani. Ker upravljamo predvsem ƭŀǎǘƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŜ (prihodki iz poslovanja) in investiramo v vrednost-
ne papirje doma in na tujih trgih vrednostnih papirjev (prihodki iz financiranja, ki ji delimo na prihodke 
doma in v tujini), razdeljujemo tudi prihodke na te tri skupine. 

 
Ǿ ǘƛǎƻő 9¦w 

 2009 2010 2011 

Prihodki poslovanja 185 187 186 

Prihodki financiranja doma  47  47  158 

Prihodki financiranja v tujini 101 215 256 

Skupaj prihodki 333 449 600 

 
bŀǑ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƧŜ ǳƎƻŘŜƴΣ ǎŀƧ imamo dobro tŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ V 
lasti imamo kakovostno ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻ ƛƴ ǎǘŀƭƴŜ ƴŀƧŜƳƴƛƪe, ki imajo pogodōŜ ƻ ƴŀƧŜƳǳ ǎƪƭŜƴƧŜƴŜ ȌŜ ǾŜő ƭŜǘΦ 

 

YŀǇƛǘŀƭǎƪŜ ƴŀƭƻȌōŜ 

 

bƛƪŀΣ LƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ ŘΦ ŘΦ ƛƳŀ Ǿ ƭŀǎǘƛ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƻ Ǿ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ мрлл Ƴ2 ǇƻŘ ǾƭƻȌƴƻ ǑǘΦ нрсс ƪΦ ƻΦ .ŜȌi-
grad (Dunajska 20, Ljubljana). VŜő ƪƻǘ мл ƻŘǎǘƻǘƴƻ ǳŘŜƭŜȌōƻ Ǿ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ima v ŘǊǳȌōƛ {ǘŀǊ ŘΦƻΦƻΦ  
 

bŀƭƻȌōŀ ҈ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ Vrednost 31.12.2011 

STAR d.o.o.  24,99% 674.131 

 

 

½ŀǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŜ 

 

5ǊǳȌōŀ bƛƪŀΣ LƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ ŘΦ ŘΦ ƛƳŀ Ȋŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ōŀƴƪŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 640.000 EUR 
zastavljenih 8.732 ŘŜƭƴƛŎ ŘǊǳȌōŜ tǊƻōŀƴƪŜ ŘΦ d.. 
Za ƻǎǘŀƴŜƪ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƎŀ ǇƻǎƻƧƛƭŀ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ōŀƴƪŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 166.666 EUR ƛƴ Ȋŀ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ ǇƻǎƻƧƛƭƻ ǇƻǎƭƻǾƴŜ 
ōŀƴƪŜ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ сплΦллл 9¦w ƧŜ Řŀƴƻ ƧŀƳǎǘǾƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƘƛǇƻǘŜƪŜ ƴŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴƛ ǇƻŘ ǾƭƻȌƴƻ ǑǘΦ 2566 k. o. .ŜȌi-
grad (Dunajska 20, Ljubljana).  
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TRAJNOSTNI RAZVOJ 
±ǊŜŘƴƻǘŜ ƛƴ ƴŀǑŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ǊŀȊƪǊƛǾŀƧƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴƛ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ 5ƻ ƻƪƻƭƧŀ ƧŜ 
ŘǊǳȌōŀ ǇǊƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƳŀƴƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀΦ {ƪǊōƛƳƻ Ȋƭŀǎǘƛ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ Ǌŀōƻ ŜƴŜr-
getskih virov. 
 
th{[h±!bW9 Lb CLb!b2bL tw9D[95 
 
± ǘŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƳƻ ȌŜƭŜƭƛ ǇǊƛƪŀȊŀǘƛ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ rezultate poslova-
nja in finanőƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ Ǿ ƭŜǘǳ 2011. 2Ŝ ǇǊŜƎƭŜŘŀƳƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ƴŀőǊǘƻƳΣ ǳƎƻǘƻǾƛƳƻΣ Řŀ 
ǎƳƻ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǇǊƛƘƻŘƪŜ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ ǇƻǾŜőŀƭƛ ȊƎƻƭƧ Ȋŀ Ŝƴƻ ǇŜǘƛƴƻΣ ƴƛǎƳƻ ǇŀΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ǎƳƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛΣ ǳǊŜǎƴƛőƛƭƛ 
poǾŜőŀƴƧŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō ǘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜƎŀ ŘŜƭŜȌŀ ƴŀƭƻȌō Ǿ ǘǳƧƛƴƛΣ ǘǳŘƛ ȊŀŘƻl-
Ȍeƴƻǎǘ ƧŜ ƴƛȌƧŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƭŜǘƻ ǇƻǇǊŜƧΦ hŘƳƛƪ ƻŘ ƴŀőǊǘŀ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇǊŜǳŘŀǊƪŀ ǳǇǊŀǾŜ Ǉƻ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴƛƘ Ǌŀz-
merah, ki smo jih opisali v pregledu okonomskega okolja in gospodarskih gibanj na strani 10. 

 

EKONOMSKO OKOLJE ς GOSPODARSKA GIBANJA 
 

Makroekonomsko okolje v Sloveniji je ƻƪǾƛǊΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƳƻ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ǾŜőƛƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾ ƛƴ ǇǊƛƘƻdkov.  
V letu 2011 smo ǇǊƛōƭƛȌƴƻ по ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ vseh prihodkov in ǾŜő ƪƻǘ сл ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ prihodkov financiranja 
usǘǾŀǊƛƭƛ Ǿ ǘǳƧƛƴƛΦ YŜǊ ǘŀ ŘŜƭŜȌ Ƴƻőƴƻ ƴŀǊŀǑőŀ ƛƴ ǇƻǎǘŀƧŀ ǾǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛΣ ǎƻ Ȋŀ ƴŀǑƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǇƻƳŜƳōƴŜ 
raȊƳŜǊŜ Ǿ ½5!Σ !ȊƛƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ 9¦Φ  

aƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜ Ȋŀ ƴŀǑŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǘǊƎƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ǇŀǇƛǊƧŜǾ ƛƴ ƳŜŘǾŀƭǳǘƴŀ 

razmerja.  Za leto 2011 ƧŜ ōƛƭ ȊƴŀőƛƭŜƴ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛőŜƴ ȊŀőŜǘŜƪΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ƧŜ ƴŀ ǾŜőƛƴƛ ǘǊƎƻǾ ǎƭŜŘƛƭƻ ǇŀŘŀƴƧŜ ǘŜőa-

jev, ki je v treh valovih doseglo dno na ȊŀőŜǘƪǳ ŀǾƎǳǎǘŀΣ ǎƭŜŘƛƭƛ ǎƻ ǘǊƛƧŜ ǾŀƭƻǾƛ Ǌŀǎǘƛ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳΣ ƪƛ ƧŜ 

prepolovila izgube iz prvih devetih mesecev. ¦ǾƻŘ Ǿ Ǿǎŀƪƻ őŜǘǊǘƭŜǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ ƻōƧŀǾ όƧŀƴǳŀǊΣ ŀǇǊƛƭΣ ƧǳƭƛƧΣ 

oktober) je ōƛƭƻ ƴŜƪŀƧ ƻŘǎǘƻǘƴƻ ȊƴƛȌŀƴƧŜ ǘŜőŀƧŜǾΦ Gospodarstvo je, gledano globalno, v letu 2011 delovalo v 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛ ƛƴ ƧƛƘ ŎŜƭƻ ǊŀƘƭƻ ǇǊŜǎŜƎƭƻΦ hōƧŀǾŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎƻ ōƛƭŜ ƧŀƴǳŀǊƧŀ ƴŀŘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƧŜ 

ȊŀőŜƭ ƻōǊŀǘΦ {ƻƭƛŘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǎƻ ƪŀȊŀƭŜ ǘǳŘƛ ŀǇǊƛƭǎƪŜ ƻōƧŀǾŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭŜ  ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ǊŀǾŜƴ ŎŜƴ 

ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ Řƻ ƪƻƴŎŀ ƳŀƧŀΦ ± ŎŜƭƻǘƛ  ǎƻ ōƛƭƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŘƻōǊƛ ǘǳŘƛ Ǿ ƧǳƭƛƧǳΦ ± ŎŜƴŀƘ ƧŜ ōƛƭƻ 

ǾǊŀőǳƴŀƴŜƎŀ ƴŜƪŀƧ ƻǇǘƛƳƛȊƳŀ ƻ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛ ǘǊƛ ƻŘǎǘƻǘƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀǎǘƛΦ ¢ǳŘƛ ƻōƧŀǾŜ ŘŜǾŜǘ ƳŜǎŜőƴƛƘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǎƻ ōƛƭŜ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴŜ ƛƴ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀǇƻǾŜŘƳƛ ǘŜǊ ōǊŜȊ ǾŜőƧƛƘ ǇǊŜǎŜȌƪƻǾΦ tƻŘƧŜǘƧŀ ǎ ǎƭŀōǑƛƳƛ 

ƴŀǇƻǾŜŘƳƛ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜƎŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǎƻ ōƛƭŀ ƘƛǘǊƻ ƪŀȊƴƻǾŀƴŀ  Ȋ ƳƻőƴŜƧǑƛƳ ȊƴƛȌŀƴƧŜƳ ǘŜőŀƧŜǾΣ ǇǊŜǎŜȌƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ 

ŘŜƭŜȌƴƛ ƳŀƴƧ ǎƭŀǾŜ ƛƴ ƻƎnjemeta kot ob rasti v preteklosti. 

tǊƻōƭŜƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘŀƴƛ ǘŜƘǘƴƛŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊƴƛȌŜǾŀƭƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΣ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 

ƧŀǾƴƻ Ŧƛƴŀƴőƴƛ ǘŜǊ ǇƻƭƛǘƛőƴƛΦ bŀƧǇǊŜƧ ǎƻ ōƛƭŜ ǘƻ ƴƻǾƛŎŜ ƻ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧǳ ŀǊŀōǎƪŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŜΦ aƴƻȌƛŎŜ ǎƻ ƴŀƧǇǊŜƧ 

zamenjale ƻōƭŀǎǘ Ǿ ¢ǳƴƛȊƛƧƛΣ ǘǊƛ ǘŜŘƴŜ ƪŀǎƴŜƧŜ Ǿ 9ƎƛǇǘǳΦ 2ŜȊ ǘǊƛ ǘŜŘƴŜ ƧŜ ǎƭŜŘƛƭ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ Ǉƻǎƪǳǎ ȊŀƳŜƴƧŀǾŜ 

ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ [ƛōƛƧƛΦ YŜǊ ƧŜ [ƛōƛƧŀ ǾŜƭƛƪŀ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀƭƪŀ ƴŀŦǘŜΣ ƧŜ ƛȊǇŀŘ ƴƧŜƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭ мс ƻŘǎǘƻǘƴƛ ǎƪƻƪ 

cene surove nafte. Konec februarja je sledil katastrofalni potres in cunami na Japonskem.  

5ǊǳƎƛ ǾŜƭƛƪ ǎƪƭƻǇ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǎƪƻȊƛ ŎŜƭƻ ƭŜǘƻ ȊƴƛȌŜǾŀƭƛ ǘŜőŀƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ŜǾǊŀΣ ƧŜ ōƛƭƻ 

ŜǾǊƻǇǎƪƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŜǾǊŀ ƛƴ ǘŜȌŀǾ Ǿ DǊőƛƧƛΦ 9/. ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ȊǾƛǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴŦƭŀŎƛƧŜ ƴŀǇƻǾŜŘŀƭŀ ǇƻǾƛǑŀƴƧŜ ƻōǊŜstnih 

mer na ȊŀőŜǘƪǳ ŀǇǊƛƭŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƻ Ǌŀǎǘ ŜǾǊŀ ǇǊƻǘƛ ŘƻƭŀǊƧǳΦ tƻǾƛǑŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ ƻōǊŜǎǘƴŜ ƳŜǊŜ Ȋ м ҈ ƴŀ 

мΣнр ҈ ƧŜ ƻőƛǘƴƻ ǇǊŜǘŜƘǘŀƭƻ ǎƭŀōŜ ƴƻǾƛŎŜ ƻ ȊŀǾǊƴƛǘǾƛ ǾŀǊőŜǾŀƭƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ Ǿ ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ƛƴ 

ȊƴƛȌŀƴƧŜ ōƻƴƛǘŜǘƴƛƘ ƻŎŜƴ Ȋŀ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻ ƛƴ DǊőƛƧƻΦ ¢ƻŘŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǘŜȌŀǾŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜǾŜƭƛƪŜΣ ƪŀǊ ƧŜ ǾǇƭƛǾŀƭƻ ƴŀ 

ȊƴƛȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜőŀƧŀ ŜǾǊŀ ǇǊƻǘƛ ŘǊǳƎƛƳ ǾŀƭǳǘŀƳ ƻŘ ȊŀőŜǘƪŀ ƳŀƧŀ ƴŀǇǊŜƧΦ  DǊǑƪŜ ǘŜȌŀǾŜ ǎ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŜƳ ƧŀǾƴŜƎŀ 

ŘƻƭƎŀ ǎƻ ǎŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŜΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎ ǇƻŘŀƭƧǑŜǾŀƴƧŜƳ ȊŀǇŀŘƭƛƘ ƎƭŀǾƴƛŎ ƪǊŜŘƛǘƻǾΦ .ǊŜȊ ǇƻƳƻőƛ ŘǊȌŀǾ ŜǾǊǎƪŜƎŀ 

ƻōƳƻőƧŀ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ŘŜƴŀǊƴŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ōƛ ōƛƭŀ ȌŜ Ǿ ōŀƴƪǊƻǘǳΦ 9ǾǊƻǇŀ ƧŜ ƛȊǳƳƭƧŀƭŀ ǇƻƎƻƧŜ  ǇƻƳƻőƛΣ Řŀ ōƛ 

ōƛƭ Ǿƻƭƪ ǎƛǘ όDǊőƛƧŀύ ƛƴ ƪƻȊŀ ŎŜƭŀ όǾƻƭƛǾŎƛ Ǿ ŘǊȌŀǾŀƘΣ ƪƛ ŘŀƧŜƧƻ ǇƻǊƻǑǘǾƻ Ȋŀ ǇƻƳƻőύΦ hō ǘŜƳ ǎƻ ŀƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 

ocenjevanje tveganjŀ ȊƴƛȌŀƭŜ ōƻƴƛǘŜǘƻ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǾŜ DǊőƛƧŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪŜΣ LǊǎƪŜ ƛƴ ~ǇŀƴƛƧŜΦ  

tƻ уΦ ŀǾƎǳǎǘǳ ƧŜ ǇǊƛǑƭƻ Řƻ ƘƛǘǊŜƎŀ ǇŀŘŎŀ ƴŀ ƴƻǾ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ǇŜǘƴŀƧǎǘ ƻŘǎǘƻǘƪƻǾ ƴƛȌƧƛ ƴƛǾƻΣ ǘŜƳǳ Ǉŀ ƧŜ ǎƭŜŘƛƭƻ 

ƴŜƪŀƧ ƴƛƘŀƧŜǾ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻƪƻƭƛ ǎŜŘŜƳ ƻŘǎǘƻǘƪƻǾΦ ½ƴƛȌŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ŘŜƭƴƻ ǎŜȊƻƴǎƪŜ ƴŀǊŀǾŜΣ ǎŀƧ ǘŜőŀƧƛ ŘŜƭƴƛŎ 

ƻōƛőŀƧƴƻ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƻ Ǿ ǇƻƭŜǘƴƛƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ǊŀǾƴƛ Ǿ ƪƻƭŜŘŀǊǎƪŜƳ ƭŜǘǳΦ  ±ȊǊƻƪƛ Ȋŀ ǇŀŘŜŎ 

ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀ ƻōŜƘ ǎǘǊŀƴŜƘ !ǘƭŀƴǘƛƪŀΦ tƻƎŀƧŀƴƧŀ ƻ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ȊŀƪƻƴǎƪŜƎŀ ƭƛƳƛǘŀ ȊŀŘƻƭȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ ŀƳŜǊƛǑƪŜƳ 

Kongresu so se vlekla do ȊŀŘƴƧŜƎŀ ǘǊŜƴǳǘƪŀ ƛƴ ƴƻǾƛŎŜ Řŀ ōƻ DǊőƛƧŀ ȊŜƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻ Ǿ ƴŜƪŀƧ ƳŜǎŜŎƛƘ ȊŀǇǊƻǎƛƭŀ Ȋŀ 

ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛΣ ƪŀǊ ōƛ ǇƻƳŜƴƛƭƻ ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƴƛ ōŀƴƪǊƻǘΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǎǘǊŀƘ 
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ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜǾ ǇǊŜƴŜǎŜ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŜ ŘǊȌŀǾŜΣ ǎƻ ǇƻǾŜőŀƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŜŎŜǎƛƧƻΦ ± ½5! ǎƻ ƻŎŜƴƛƭƛ ƴŀǊŀǑőŀƴƧŜ 

verjetnosti za recesijo na 50:50.  

±ŀƭƻǾƛ Ǌŀǎǘƛ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ǎƻ ōƛƭƛ ǇƻǾȊǊƻőŜƴƛ ǎ ǘŜƳΣ ƪƻ ǎƻ ǎŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ǊŜŎŜǎƛƧŜ ȊŀőŜƭŀ ǳƳƛƪŀǘƛ ȊŀǊŀŘƛ 
ǾǊǎǘŜ ǎǇƻŘōǳŘƴƛƘ  ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƴƻǾƛŎ Ǿ ½5!Φ ¦ǇŀƴƧŜ ǾƭƛǾŀƧƻőƛ ƳŀƭƻǇǊƻŘŀƧƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛΣ ōƻƭƧǑŜ ƴƻǾƛŎŜ ƛȊ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ŘƻōǊƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŀƳŜǊƛǑƪŜƳ D5t Ǿ ǘǊŜǘƧŜƳ őŜǘǊǘƭŜǘƧǳ ƴŀ Ǌŀőǳƴ ƛȊǾƻȊŀΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛ Ǿ 
septembru in nato v decemōǊǳ ǑŜ ŘƻŘŀǘŜƴ ǇƻǇǊŀǾŜƪ ȊŀőŜǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ƴŀǾȊƎƻǊ ƛƴ 
ȊƳŀƴƧǑŀnje nezaposlenosti iz 9 na 8,6 %. To je bil zelo pomemben podatek, saj je sredi leta kazalo, da pri 
ƻȌƛǾƭƧŀƴƧǳ ǎǘƻǊƛǘǾŜƴŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƴƛǎƻ  ǎƭŜŘƛƭŀ ǘŜƳǇǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘΣ Ȋŀǘƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƴƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭŀ 
zadostƴŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΣ ƪŜǊ je bila zaradi vŀǊőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŀƴƧǑŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴ ŘǊȌŀǾƴŜ ǇƻǊŀōŜ Ǌŀǎǘ .5t 
manƧǑŀΦ tŀŘŀƴƧŜ Ǉŀ ǎƻ ǇƻǾȊǊƻőŀƭŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƴƻǾƛŎŜΣ ƪŜǊ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǳƪǊŜǇƛ Ǿ ǘǊŜƘ ƳŜǎŜŎƛƘ ƴƛǎƻ 
ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘƛ ǊŜŎŜǎƛƧŜ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΦ 5ƻƎƻŘƪƛ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ ǎƻ ƛƳŜƭƛ ǾŜőƧƛ ǾǇƭƛǾ ƪƻǘ ǎŜȊƻƴŀ ƻōƧŀǾ ǊŜȊǳƭǘatov, 
ƪƻƴŜŎ ƴƻǾŜƳōǊŀ ǎŜ ƧŜ DǊőƛƧƛ Ȋ ƧŀǾƴƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ ǑŜ LǘŀƭƛƧŀΦ  

 
tha9a.b9W~L 5hDh5YL twETEKLEGA LETA 

 
h ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ǎƳƻ ǇƻǊƻőŀƭƛ ƴŀ {9h-ƴŜǘǳ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǘǊŀƴŜƘ ŘǊǳȌōŜΦ hō ǘŜƳ ǎƳƻ ƴŀǑǘŜƭƛ ǑŜ 
dejavnosti, ki so potekale skoȊƛ ŘŀƭƧǑŀ ƻōŘƻōƧŀ Ǿ ƭŜǘǳ: 

1. LȊǾŜŘōŀ ǎƪǳǇǑőƛƴŜ ŘŜƭƴƛǑƪŜ ŘǊǳȌōŜΣ 

2. ½ŀőŜǘŜƪ  ǳǇƻǊŀōŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜƎŀ ǇŀƪŜǘŀ D9t!ǊŘ 

3. hōǾŜǎǘƛƭƻ ƻ ƛȊƘƻŘƛǑőƛƘ Ȋŀ Ǉƭŀƴ Ǿ ƭŜǘǳ 2012. 

 

 

b![h¿.9 
 

±ƭŀƎŀƴƧŜ Ǿ ŘƻƴƻǎƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƴŀƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƴŀǑƛƳ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜm pa 
ǇǊƛƴŀǑŀ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ŘƻƴƻǎŜ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǾŀǊƴƻǎǘ ǾƭƻȌŜƴŜƎŀ ǇǊŜƳoȌŜƴƧŀΦ ½ŀ ǾƭŀƎŀƴƧŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ smo 
namenili 1,5 milijona evrov. tǊƛ ƴŀƭƻȌōŀƘ ǎƪǳǑŀƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀǘƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌƧŜ ƳŜŘ ŘƻƳŀőƛƳƛ ƛƴ ǘǳƧƛƳƛΤ ƴŜǇǊe-
ƳƛőƴƛƴŀƳƛ ƛƴ ŦƛƴŀƴőƴƛƳƛ; dolgoroőnimi, srednƧŜǊƻőƴƛƳƛ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳƛΦ 

 

tƻǎŀƳƛőƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻ ƛƳŀƳƻ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƴŀƧǾŜő ǎǊŜŘǎǘev, naƭƻȌŜƴƛƘ Ǿ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴŀƘ όрт %), katerih strukturni 
ŘŜƭŜȌ se je ȊŀǊŀŘƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŀ ǘǳƧƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō ǇƻǾŜőŀƭ glede na leto poprej. Poleg nepremiőƴƛƴ ǎŜs-
ǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƴŀƭƻȌōŜ ǘǳŘƛ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǊƧŀǾŜƳ ƪƻƭƻōŀǊƧǳ ƛƴ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ Ǌu-
ƳŜƴŜƳ ƪƻƭƻōŀǊƧǳΦ ¢ǳƧŜ ƴŀƭƻȌōŜ ǎƻ sŀƳƻ ŦƛƴŀƴőƴŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ όмп %) sredstev in sƻ ǊŀȊǇǊǑŜƴŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻ 



Ekonomsko okolje 

12 Nika, Investiranje in razvoj, d. d., Trg izgnancev 1a, Breģice   

ǑǘŜǾƛƭƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾΦ V zadnjem letu smo ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ Ȋŀ Ŝƴƻ ǘǊŜǘƧƛƴƻ oziroma v 
strukturi za sedem  odǎǘƻǘƴƛƘ ǘƻőƪ.  

 

 

RAZVOJ IN RAZISKAVE 
 
bƛƪŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻŘƭƛőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛƴŦƻrmati-
zacije in avtomatizacije poslovnih procesov. Razvojna komponenta je vpeta v vse ravni poslovanja in omo-
Ǝƻőŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ƴŀ Řƻl-
gi rok. bŀǑƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǎe vsakodnevno preverjajo in dopolnjujejo z novimi orodji in novi-
mi teƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳƛΦ bŜƴŜƘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ηƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ǇǊƻǘƻǘƛǇƴƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻζ wŜǑƛǘǾŜ ƴŀ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ 
poŘǊƻőƧƛƘ όǇƻŘǇƻǊŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳύ ǊŀȊǾƛƧŀƳƻ ǎŀƳƛΦ ¢ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ǇƻǘǊƧǳƧŜƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƛƴ ǇǊŜdnosti pred 
druƎƛƳƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾǊƘǳƴǎƪŜƎŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀΦ bƛƪŀ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ 
ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ ½ŀǘƻ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ ŘƻǎƭŜŘƴƻ 
poslovati po modelu celovitega uprŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜ ƴŀ ǾǎŜƘ ǊŀǾƴŜƘ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀǘƛ Ȋ ƴŀƧōƻƭƧǑi-
mi svetovnimi praksami. 
 

 

UPRAVLJANJE S TVEGANJI 
 
Zaradi narave osrednje dejavnosti investiranja je Nika d. ŘΦ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŎŜƴƻǾƴƛƳ ƛƴ ǘŜőŀƧƴƛƳ 
tveganjem. Tako ekonomski dejavniki ƪƻǘ ǎƻ ǊŜŎŜǎƛƧŀΣ ƛƴŦƭŀŎƛƧŀΣ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ƻōǊŜǎǘƴƛƘ ƳŜǊΣ ǎǇƭƻǑƴƻ ƎƛōŀƴƧŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ǘǊƎƻǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƻŘȊƛǾƛ ƴŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻƎƻŘƪŜ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀǑƛƘ 
ƴŀƭƻȌōΦ ± ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀ ƎǊŀŘƛƳƻ ȊŀǑőƛǘƻ ǇǊŜŘ ŎŜƴƻǾƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜm s skrbnim ocenjevanjem in mer-
jenƧŜƳ ǊŀȊƳŜǊƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŜƎŀ Řƻōƛőƪŀ ƛƴ ƛȊƎǳōŜ ǇǊƛ Ǿǎŀƪƛ ƴŀƭƻȌōƛΦ {ƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ǊŀȊǇǊǑƛǘŜǾ ƴŀƭƻȌōΣ ǎŀƧ ƻōƛőŀƧƴƻ 
ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƴŜ ǇǊŜǎŜƎŀ ŘǾŀƧǎŜǘƛƴŜ ǾǎŜƘ ƴŀƭƻȌōΦ YŜǊ Ǉŀ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧŀ Ǿ 
poslovnem okoƭƧǳΣ ǎŜ ƴŀƴƧŜ ƻŘȊƛǾŀƳƻ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƴƻΦ tǊŜŘ ŎŜƴƻǾƴƛƳ ǘǾŜƎŀƴƧŜƳ ǎŜ ǾŀǊǳƧŜƳƻ Ȋ ǳǇo-
Ǌŀōƻ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜntov. 
½ŀ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǘŜőŀƧƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ όǎǇǊŜƳŜƳōŀ ǘŜőŀƧŀ EUR/USD) sklepamo ustrezne terminske pogodbe. 
Mednarodna tveganja so posledica ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŀΣ ƪƛ ǾǎŜōǳƧŜ ǘǳŘƛ ŘŜȌŜƭƴŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛƴ Ǉƻƭƛǘi-
őƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǘŜǊ ǘŜőŀƧƴŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǾŀƭǳǘΦ   
YǊŀǘƪƻǊƻőƴƻ Ǉƭŀőƛƭƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƳƻ Ȋ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜƳ ŘŜƴŀǊƴƛƘ ǘƻƪƻǾΦ 
DƭŜŘŜ ƴŀ ƻōǎŜƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ ƴƛȊƪƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛ ƧŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƻōǊŜǎǘƴŜƳǳ ǘǾŜƎŀƴƧǳ Ƴƛƴi-
malna. 5ǊǳȌōŀ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ Ǿ ŜǾǊƛƘ ƛƴ ŘƻƭŀǊƧƛƘΦ 5ƻƭƎƻǊƻőƴƛ ƪǊŜŘƛǘ ƛƳŀ ǾŀǊiabilno obrestno mero. 
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b!2w¢ w!½±hW! 
 
Cilj Nike, Investiranje in razvoj, d. d. je trajnostno naravnan razvoj, s tem pa tudi dolgƻǊƻőƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ŘǊu-
ȌōŜΦ bƛƪŀ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ȊŀǾŜŘŀΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘƛ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ ½ŀǘƻ ǎƛ ǇǊƛȊa-
devamo dosledno poslovati po modelu celovitega upravljanja kakovosti in se na vseh ravneh poslovanja 
ǇǊƛƳŜǊƧŀǘƛ Ȋ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƳƛ ǎǾŜǘƻǾƴƛƳƛ ǇǊŀƪǎŀƳƛΦ bƛƪŀ ƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻŘƭƛőƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƪƭƧǳőŜǾŀn-
Ƨŀ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ŀǾǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ ± ƴŀőǊǘǳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǾo-
jim sedanjim in prihodnjim ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳƻ ƴŀőŜƭŀΣ ƴƻǊƳŜΣ ǇǊŜŘǾi-
dena ravnanja in izbrane poti do zastavljenih ciljev. Za orientacijo pri pripravi le teh uporabljamo: nŀǑŜ Ǉƻs-
lanstvo in nŀǑƻ ǾƛȊƛƧƻ, ƪƛ ǎǘŀ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ƴŀ őŜǘǊǘƛ ǎǘŀƴƛ ǘŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ 
 
bŀǑƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ Ŏƛlji: 

-  ǇƻǾŜőŜǾŀǘƛ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ ƭŀǎǘƴƛǑƪŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƴƻ ǎ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜƳ ŘǾŜ odstotni tƻőƪƛ ƴŀ ƭŜǘƻ 
ŘƻǎŜőƛ Řƻ ƭŜǘŀ нлмп Řƻƴƻǎƴƻǎǘ ǎŜŘŜƳ ƻŘǎǘƻǘƴƛƘ ǘƻőƪ ƴŀŘ ŘƻƴƻǎƴƻǎǘƧƻ ŜƴƻƳŜǎŜőƴƛƘ ȊŀƪƭŀŘƴƛƘ 
menic, 

-  ǳǊŜǎƴƛőƛǘƛ Ǌŀǎǘ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΣ 
-  ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘƛ ǎǘŀōƛƭƴƻ Ǌŀǎǘ ǘǊȌƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜΣ 
-  ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀǘƛ ǘǾŜƎŀƴƧŀΣ 
-  ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 
-  utrjevati ǳƎƭŜŘ ŘǊǳȌōŜΦ  
 

V nadaljevanju predstavljamo konkretne podatke in dejavnosti, ki jih nameravamo izvajati v letu 2012.  

Predvideni obseg dejavnosti 
Ker so omejitveni dejavnik za dejavnost investiranja viri sredstev, povejmo, da v letu 2012 predvidevamo le 
ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ƛȊ ȊŀŘǊȌŀƴƛƘ ŘƻōƛőƪƻǾΣ najverjetneje ƴŜ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ 2Ŝ ōƛ 
ŎŜƴŀ ŘŜƭƴƛŎŜ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜƭƛƪŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ D9t!ǊŘŀ ȊǊŀǎƭŀ őŜȊ рл 9¦wΣ ōƛ ǳǇǊa-
va predlagala izvedbo ǎƪƭŜǇŀ ƻ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋ ƛȊŘŀƧƻ ƴŀƪǳǇƴƛƘ ōƻƴƻǾΦ Obsega ȊŀŘƻƭȌŜƴƻǎǘƛ ne bomo 
ǇƻǾŜőŜǾŀƭƛ, ohranjali bomo stopnjo dolȌƴƛǑƪƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀ ƴŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ eni tretjini vseh virov financiranja. 
Pozornosti bomo predvsem ǇƻǎǾŜőŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƳǳ όƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳǳύ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōΦ {ǾƻƧŜ 
naƭƻȌbene in trgovalne dejavnosti ōƻƳƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǳǎƳŜǊƛƭƛ ƴŀ ǘǳƧŜ ǊŀȊǾƛǘŜ ǘǊƎŜ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ƪƧŜǊ ōƻƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ 
doǎŜőƛ ǾŜő ƪƻǘ ŘǾŜ ǘǊŜǘƧƛƴƛ ǇǊƛƘƻdkov.  

Upravljanje neǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƧŜ ƴŀǑŀ ŘǊǳƎŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ Ǉƻ ǇǊƛƘƻŘƪƛƘΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ƴŀǑ ŘǊǳƎƛ nŀƭƻȌōe-
ni steber. 

bŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ 
bŀőǊǘƻǾŀƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊŘŜƭƛƳƻ Ǿ ǘǊƛ ǎƪƭƻǇŜΥ 

-  ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƪƻǘ Řƻƴƻǎƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΤ 
-  ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭǎƪƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ƴŜǇƻǾŜȊŀƴŀ ǇƻŘƧŜtja; 
-  ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴǎƪŜ ƴŀƭƻȌōŜΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴΦ 

bŀƧǾŜő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ōƻƳƻ ƴŀƳŜƴƧŀƭƛ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƳ ƴŀƭƻȌōŀƳΦ tƻǎǘƻǇƴƻ ōƻƳƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ŀōǎƻƭǳǘƴƻ 
ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƭƛ ǎǊŜŘƴƧŜǊƻőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƛƴ ƧƛƘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƭƛ Ǿ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜΦ bŀƭƻȌōŜ ōƻƳƻ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƭƛ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƳƛ ǎǊŜŘs-
tvi in z dezinvestiranjem. 

wŀȊǾƻƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ǘǊŜƴŘƛ ǇǊƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΣ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ 
bŀǑŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛ ǎƻ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ȊƴŀƴƧŜ όǇǊŜŘǾǎŜƳ ƻ razvoju strategij za aktivno kvantitativno globalno uprav-
ljanje portfelja ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōύΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧǳƧŜƳƻ ter programski paket GEPArd. Svoj razvoj 
smo povezali z naprednimi tehnologijami.  
¿Ŝ ƴŜƪŀƧ ƭŜǘ ƧŜ ƴŀǑŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǳǎƳŜǊƧŀƴƧŜ ŀƳƻǊǘƛȊŀŎƛƧŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ŘŜƭŜȌŀ 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō Ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΣ ƪŀǊ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ Řƻƴƻǎƴƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾŜ ŘǊǳȌōŜΦ 
Konkretno za leto 2012 planiramo 30 ƻŘǎǘƻǘƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌō ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎǘǊǳk-
turnega deleȌŀ ƴŀƭƻȌō v tujini na eno petino.  
bŀőǊǘǳƧŜƳƻ ŜƴŀƪŜ prihodke ƛȊ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƪƻǘ Ǿ ƭŜǘǳ 2012 in podvojene prihodke financiranja v 
tujini ǘŜǊ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мл ҈ Ǌŀǎǘ ƪŀǇƛǘŀƭŀΦ 
 
wŀȊǾƻƧƴƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ŘƛǊŜƪǘƻǊ ŘǊǳȌōŜ ƳŀƎΦ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛőΦ 
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PREGLED RAZVOJA 5w¦¿.9 ± h.5h.W¦ 2000 ς 2011 

  
9ƴƻ ƻŘ ƳŜǊƛƭ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƧŜ Ǌŀǎǘ ƪƴƧƛȌƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ ŘŜƭƴƛŎŜ όǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻő ŎŜǇƛǘǾŜ ƛƴ ȊŘǊǳȌƛǘǾŜ ŘŜl-
nic). 2Ŝ ƻŎŜƴƧǳƧŜƳƻ poslovanje ǎƪƻȊƛ ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ŘŜƭƴƛŎŜΣ ǾƛŘƛmo, da smo ǇƻǾŜőŀƭƛ 
vrednost v osmih od dvanajstih letih, v letu 2011 se je knjigovodska vrednost delnice őŜǘǊǘƻ leto zapored 
ȊƳŀƴƧǑŀƭŀ.  

RAZVOJNI KAZALNIKI 

  2000 2001 2002 2003 2004  2005  
~ǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ 189.946 189.946 189.946 189.946 189.946  189.946  

YƴƧƛȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ  11,11 12,10 12,69 13,22 18,15 19,45 

5ƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ  4,41 0,75 0,93 0,99 1,99 1,09 

Dividenda na delnico  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

tƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘΦ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 3 4 4 4 4  4  

Celotni prih. na zaposl.  646.690 507.180 192.480 162.680 244.580 227.310 

5ƻōƛőŜƪ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭ 40% 6% 7.6% 7.7% 12.8%  5.8%  

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ƪƴƧƛȌƴŜ ǾǊŜŘΦ ŘŜƭƴƛŎŜ  7,58 1,49 1,05 0,88 5,10 1,28 

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  
~ǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ 189.946  189.946  189.946  189.946  189.946  189.946  

KnjiȌƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛŎŜ  20,02 20,34 15,17 14,55 13,74 12,04 

5ƻōƛőŜƪ ƴŀ ŘŜƭƴƛŎƻ 1,03 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 

Dividenda na delnico  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

tƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘΦ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ 3  3  3  3  3  3  

Celotni prih. na zaposl.  292.060 250.269 329.510 111.053 149.508 199.943 

5ƻōƛőŜƪ- izguba na kapital 5.1%  3.0%  0.0%  -14,54%  -10,58%  -3,41%  

{ǇǊŜƳŜƳōŀ ƪƴƧƛȌƴŜ ǾǊŜŘΦ ŘŜƭƴƛŎŜ 0,57 0,32 -5,17 -0,62 -0,81 -1,70 
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± ǘŀōŜƭƛ ƴŀ ǇǊŜƧǑƴƧƛ ǎǘǊŀƴƛ ǎƳƻ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛ őŀǎƻǾƴƻ ǾǊǎǘƻ ƴŜƪŀƧ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƻōƛőŀj-
no na hitro opisujemo delnice in podjetja. PƻŘŀǘƪƛ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ǿ ȊƎƻŘƴƧƛƘ ŘŜǾŜǘŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘƛƘ so 
nam ƛȊȊƛǾΣ ƪƛ Ǝŀ ȌŜƭƛƳƻ ƴŀ ŘǊǳƎŀőŜƴ ƴŀőƛƴ Ǿ ǘŜƳ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧǳ ŘƻǎŜőƛ ƛƴ ǇǊŜǎŜőƛΦ ±Ŝƭƛƪ ǎƪƻƪ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƪƴƧƛȌƴŜ 
vrednosti delnice v letu 2000 je posledica prihodkov iz prisilne poravnave, v letu 2004 pa je posledica uskla-
ƧŜǾŀƴƧŀ ƴŀƭƻȌō Ȋ ƳŜdnŀǊƻŘƴƛƳƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ǎ ǇǊŜǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ ƴŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ǘǊȌƴƻ 
vrednost. 

tǊŜƎƭŜŘ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǊǳȌōŜ Ǿ őŀǎǳΣ ŘŀƭƧǑŜƳ ƻŘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƳƻ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ȊŀǘƻΣ Řŀ ōƛ ƭŀȌƧŜ ǳƳŜǎǘƛƭƛ 
in razumeli rezultate zadnjega poslovnega leta. Preteklo poslovanje in donosi sicer niso garancija za prihod-
ƴƧŜΣ ǎƻ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳƻő ǾƭŀƎŀǘŜƭƧŜƳ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǳǊŜǎƴƛőƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴŀőǊǘƻǾ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ  

Izkaz poslovnega izida v obdobju od 2000 do 2011  

 

PREGLED USPEHA 

  2000 2001 2002 2003 2004  2005 

Prihodki poslovanja 69.667 68.394 88.119 120.677 150.920 176.066 

Prihodki financiranja 1.870.394 1.541.004 675.637 530.039 758.792 732.796 

Izredni prihodki 9.537.456 419.318 6.193 0 68.594 388 

PRIHODKI 11.475.933 2.028.716 769.949 650.715 978.306 909.250 

Odhodki poslovanja 1.403.065 365.364 354.883 281.334 246.322 269.886 

Odhodki financiranja 8.732.595 775.364 192.685 178.951 170.649 362.090 

Izredni odhodki 504.940 744.860 45.981 2.239 182.942 559 

ODHODKI 10.640.601 1.885.588 593.549 462.524 599.913 632.535 

/Ŝƭƻǘƴƛ ŘƻōƛőŜƪ όƛzguba) 836.916 143.128 176.399 188.191 378.393 276.714 

5ŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ 0 0 0 0 0 68.801 

2L{¢L 5h.Φ όL½DUBA) 836.916 143.128 176.399 188.191 378.393 207.913 

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  

Prihodki poslovanja 185.086 184.645 183.295 185.576 186.626 185.800 

Prihodki financiranja  688.215 566.137 805.096 146.523 261.898 414.028 

Drugi prihodki 2.888    25    139    1.060        0        0 

PRIHODKI 876.189 750.807 988.530 333.159 448.524 599.828 

Odhodki poslovanja 220.456 218.809 270.716 280.668 276.954 273.482 

Odhodki financiranja 389.150 380.533 1.248.761   454.101   447.821   404.435 

Drugi odhodki 1.828    134    2.023      472      24      0 

ODHODKI 611.434 599.356 1.521.500   735.241   724.799   677.917 

/Ŝƭƻǘƴƛ ŘƻōƛőŜƪ όƛzguba) 264.755 151.451 -532.970 -402.082 -276.275 -78.089 

5ŀǾŜƪ ƻŘ Řƻōƛőƪŀ 68.953 33.775      0      0      0      0 

2L{¢L 5h.Φ όL½DUBA) 195.802 117.676 -532.970 -402.082 -276.275 -78.089 

 

Pri zgodovinskem pregledu prihodkov, ki smo ga prikazali na grafikonu na naslednji strani, se moramo zave-
dati, da so prihodki ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƻōŘƻōƛƧ ǘŜȌƪƻ ǇǊƛƳŜǊƭƧivi med seboj in jih je treba ocenjevati v povezavi z 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōŀƘ, ōƛƭŀƴőƴƛ Ǿǎƻǘƛ ǘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭǳΣ ƪƛ ǎƛ Ƨih lahko ogledate na straneh 
sedemnajst in osemnajst. bŀ ƎǊŀŦƛƪƻƴǳ ǇǊƛƘƻŘƪƻǾ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑƧƛ ǎǘƻƭǇŜŎ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƛȊǊŜŘƴƛƘ ǇǊƛƘƻdkov 
Ǿ őŀǎǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜΦ DǊǳȌōŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ǇǊƛƘƻŘƪŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛȊ ƴŀƭƻȌōΦ YŜǊ ǎƳƻ Ǉƻ ƭŜǘǳ нллл 
Ƴƻőƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀƭƛ ƻōǎŜƎ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ŘǊǳȌōŜΣ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǘǊƻǑƪŜ ŦƛƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ ƧŜ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾƻΣ Řŀ ǎƻ ǎŜ ȊƳa-
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ƴƧǑŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇǊƛƘƻŘƪƛΦ V istem obdobju ǎƳƻ ǇƻǾŜőŀƭƛ prihodke iz poslovanja (predvsem oddajŀƴƧŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴƛƴ 
v najem) in z racionalizacijo poslovanja ȊƳŀƴƧǑali ƻŘƘƻŘƪŜ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ƭŜǘǳ нлло ǎƳƻ ȊŀőŜƭƛ Ȋ Ǝlobalizacijo 
ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōΦ V manj kot treh letih smo dosegli temeljito prestrukturiranje, saj polovico prihodkov ustva-
rimo na tujih razvitih trgih kapitala. tǊƛƘƻŘƪƛ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ǘǊŜƘ ƭŜǘƛƘ Ƴƻőƴƻ ǊŀǎǘŜƧƻΦ 

 
 

ZŀǊŀŘƛ ǇƻǇƭŀőƛƭŀ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƛ ƛȊ ǇǊƛǎƛƭƴŜ ǇƻǊŀǾƴŀǾŜ smo morali v letih 2001 in 2002 Ƴƻőƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀǘƛ ƻōǎŜƎ 
fiƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōΦ Stanje v letu 2002 je bil najverjetneje zgodovinski minimum. V letu 2005 ǎƳƻ Ƴƻőƴƻ ǇƻǾe-
őŀƭƛ ƻōǎŜƎ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊǾƛő Ǉƻ ƭŜǘǳ нллл ǇǊŜǎŜƎƭŜ ƻōǎŜƎ ƻǇǊŜŘƳŜǘŜƴƛƘ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ V letu 
нлмм ǎƳƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ȊƴƛȌŀƭƛ ƴƛǾƻ ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƴŀƭƻȌōΣ ƪŜǊ ƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƧŀ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ D9t!ǊŘ-Řŀ ŘƻǎŜőƛ 
enako kakovost Ȋ ƳŀƴƧǑƛƳ ƻōǎŜƎƻƳ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘƛΦ 
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Izkaz stanja v obdobju od 2000 do 2011  

 

 

PREGLED STANJA 

  2000 2001 2002 2003 2004  2005  
Neop.dolg.in 
opr.osnov.sred. 

2.733.613 2.575.802 2.282.004 2.081.361 2.596.589 2.513.048 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌπ
be 

572.707 881.367 755.405 748.518 439.400 611.498 

Kratk. terjatve iz poslovanja 557.596 68.502 46.546 48.405 78.380 86.545 

YǊŀǘƪΦ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌbe 5.496.411 828.018 399.049 820.608 1.092.119 2.083.234 

Sredstva - ostalo 62.206 33.242 2.263 2.281 5.477 1.394 

SREDSTVA SKUPAJ 9.422.532 4.143.038 3.485.267 3.701.174 4.211.977 5.295.719 

Kapital 2.109.290 2.299.115 2.409.977 2.512.203 3.448.430 3.693.527 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ǊŜȊŜǊǾŀŎije 3.460.442 321.870 0 0 0 0 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜznosti 0 983.544 594.826 237.327 0 1.000.002 

Krat. obvez. iz poslovanja 2.456.429 346.507 28.028 21.467 70.475 176.938 

Krat. obvez. iz financiranja 1.396.370 435.894 452.435 930.178 693.071 425.252 

OBVEZNOSTI SKUPAJ 9.422.532 4.386.930 3.485.267 3.701.174 4.211.977 5.295.719 

  2006  2007  2008  2009  2010  2011  
Neop.dolg.in 
opr.osnov.sred. ter naloȌōe-
ƴŜ ƴŜǇǊŜƳƛőƴine 

2.423.064 2.355.195 2.289.476 2.205.705 2.120.881 2.044.104 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌπ
be 

661.405 765.806 710.741 707.914 816.753 675.842 

Dolg. Terjatve iz poslovanja      115.010 

Kratk. terjatve iz poslovanja 99.816 120.257  87.400  57.751   9.297   37.136 

YǊŀǘƪΦ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌbe 2.460.023 2.516.235 1.828.238 1.855.678 1.699.298 874.631 

Sredstva - ostalo 110.783 1.761 13.146    443    2.972    2.763 

SREDSTVA SKUPAJ 5.755.091 5.759.254 4.929.001 4.827.491 4.649.201 3.749.486 

Kapital 3.803.463 3.862.878 2.881.816 2.764.531 2.610.576 2.286.731 

5ƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƻōǾŜznosti 800.000 666.667 500.000 333.334 166.666 0 

Krat. obvez. iz poslovanja  20.276  19.047  16.235  13.374  15.022  15.658 

Krat. obvez. iz financiranja 1.131.352 1.210.662 1.530.950 1.716.252 1.856.937 1.447.097 

OBVEZNOSTI SKUPAJ 5.755.091 5.759.254 4.929.001 4.827.491 4.649.201 3.749.486 
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Na zgornjem grafikonu vidimo, da po letu 2000 ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƳƻ strategijo, po kateri ƧŜ bƛƪŀ ŘǊǳȌōŀ Ȋ ƴƛȊƪƛƳ 
fiƴŀƴőnim vzvodom, kjer kapital predstavlja med dvema tretjinama ƛƴ ǘǊŜƳƛ őetrtinami virov sredstev. 

 

 
Grafikon finanőƴƛƘ ǘƻƪƻǾ ƪŀȌŜΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘƻ нлло ǇǊǾƻ ƭŜǘƻΣ ƪƻ ǎŜ ƴƛǎƳƻ ǾŜő ŘŜȊƛƴǾŜǎǘƛǊŀƭƛ, kar je bila zna-
őƛƭƴƻǎǘ ƭŜǘ 2000 do 2002. V letu 2005 ǎƳƻ ǇǊǾƛő Ǉƻ ƻǎƳƛƘ ƭŜǘƛƘ ǊŜǎƴƻ ǇƻǾŜőŀƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŜ Ǿ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƴŀƭƻȌōŜΦ 
Po nasǘƻǇǳ ŦƛƴŀƴőƴŜ ƪǊƛȊŜ ƭŜǘŀ нллу Ǉŀ ǎŜ ȌŜ ǑǘƛǊƛ ƭŜǘŀ ǊŀƘƭƻ ŘŜȊƛƴǾŜǎǘƛǊŀƳƻ 
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LȊƪŀȊƛ ŦƛƴŀƴőƴŜƎŀ ƛȊƛŘŀ v obdobju od 2000 do 2011  

 

tw9D[95 CLb!b2bLI ¢hYh± 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 
PRITOKI 21.467.617  8.507.178  1.345.771  790.362  941.721  1.209.505  

Poslovna dejavnost  12.880.043  3.161.314  115.088  117.554  151.400  209.504  

Investicijska dejavnost 7.686.125  4.168.864  1.128.845  177.058  691.682  0  

Dejavnost financiranja 901.449  1.177.000  101.838  495.749  98.639  1.000.002  

ODTOKI 21.408.611  8.537.271  1.374.003  790.282  938.497  -1.213.763  

Poslovna dejavnost  11.329.181  5.026.099  459.062  132.101  315.029  114.736  

Investicijska dejavnost 0  295.981  61.181  213.380  94.676  -1.045.323  

Dejavnost financiranja 10.079.430  3.215.192  853.760  444.801  528.791  -283.176  

PRITOKI ς ODTOKI  59.005  -30.094  -28.232  80  3.224  -4.258  

  2006 2007 2008 2009 2010 2011 
PRITOKI  637.175  172.769  266.191  202.159  353.787  490.717  

Poslovna dejavnost 218.186  82.403  -401.475 -287.125 -190.652 186.578 

bŀƭƻȌōŜƴŀ ŘŜƧŀvnost 5.988  90.366 249.611 233.387 280.038 201.739 

Dejavnost financiranja 413.001     0   418.055 255.897 264.401 102.400 

ODTOKI -527.957  -281.618    254.830   214.825   351.828   490.926 

Poslovna dejavnost -76.601  -21.496   30.021   26.825   49.532   -179.460  

bŀƭƻȌōŜƴŀ ŘŜƧŀvnost -451.356  -206.099  -20.417  -4.388  -110.977 -59.211 

Dejavnost financiranja 0  -54.023 -264.434  -237.262  -290.383  -252.255 

PRITOKI ς ODTOKI 109.218  -108.849 11.361 -12.666 1.959 -209 
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PODATKI O ORGANIH UPRAVLJANJA 

Uprava 

 

tǊŜŘǎŜŘƴƛƪ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛőΦ tŜǘƭŜǘƴƻ ƳŀƴŘŀǘƴƻ ƻōŘƻōƧŜ ƧŜ ȊŀőŜƭ ŘŜŎŜƳōǊŀ 2010. Rojen je bil leta 
мфсмΦ tƻ ǇƻƪƭƛŎǳ ƧŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑǘǾŀΦ Od leta 1990 je predsednik uprave Nike, investiranje in razvoj, d. 
d., od leta 1999 tudi predsednik uprave Nika DUS, poslovno svetovanje, d. d. ter od leta 2001 svetovalec 
uprave Moje delnice BPH d. d. ½ŀ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ƧŜ ǇǊŜƧŜƭ ƴŀƧǾƛǑƧŜ ŘǊȌŀǾƴƻ ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ Ȋŀ ƛȊǳƳŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛőƴŜ ƛȊōƻƭj-
ǑŀǾŜΣ YƛŘǊƛőŜǾƻ ƴŀƎǊŀŘƻΦ aŀƎΦ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛő ƧŜ ǇǊŜŘǎŜŘƻǾŀƭ ƻȊΦ ǾƻŘƛƭ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƻǊƎŀƴŜΦ .ƛƭ ƧŜ ǇǊŜŘǎŜŘƴƛƪ 
nadzorƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΥ {L5Σ {ƭƻǾŜƴǎƪŜ ƛȊǾƻȊƴŜ ŘǊǳȌōŜΣ Y55Σ YƭƛǊƛƴǑƪƻ ŘŜǇƻǘƴŜ ŘǊǳȌōŜΤ ½ŘǊǳȌŜƴƧŀ ōƻǊȊƴƛƘ ǇƻǎǊe-
ŘƴƛƪƻǾ ƛƴ őƭŀƴƻǾ ōƻǊȊŜΤ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜdnik nadzornega sveta oz. upravnega odbora: SID, Slovenske izvozne dru-
Ȍōe, MlaŘƛƴǎƪŜ ƪƴƧƛƎŜ ½ŀƭƻȌōŜΤ ½ŘǊǳȌŜƴƧŀ ŘǊǳȌō Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƛƘ ǎƪƭŀŘƻǾ ǘŜǊ őƭŀƴ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ 
svetu oz. upravnem odboru: Kompas MTS, SKB Banke in Probanke. 

LȊǇƭŀőƛƭŀ ǳǇǊŀǾƛ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ 
 

¦ǇǊŀǾŀ ό.Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛőύ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǇǊŜƧŜƭ ōǊǳǘƻ ȊƴŜǎŜƪ Ǉƭŀő Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 18.000,00 EURΣ ƴŜǘƻ ȊƴŜǎŜƪ Ǉƭŀő 
Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 10.516,44 EURΦ LȊǇƭŀőƛƭ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƭƛƪŀƘ ƴƛ ǇǊŜƧŜƭ όƎƛōƭƧƛǾƛ ŘŜƭΣ ǳŘŜƭŜȌōŀ ǇǊƛ ŘƻōƛőƪǳΣ ƻǇŎƛƧǎƪƻ ƴŀƎǊŀƧe-
vanje, dodatna zavarovanja). 

Izjava uprave 
 
Upravŀ ǇƻǘǊƧǳƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ za leto, ƪƻƴőŀƴƻ ƴŀ Řŀƴ омΦмнΦ2011. Uprava potrjuje, da so bile pri 
izŘŜƭŀǾƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ƛƴ Řŀ ƛȊƪŀȊƛ ǇǊŜŘǎǘa-
vƭƧŀƧƻ ǊŜǎƴƛőƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻ ǎƭƛƪƻ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƛŘƻǾ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ 2011. Uprava je odgovor-
ƴŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀΣ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƳƻȌŜƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜd-
ǎǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǘǊƧǳƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛ ƛȊƪŀȊƛ ǎ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛ ƛȊŘŜƭŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƳ Ǉƻǎƭo-
vanju ter v skladu z veljavno zakonodajo. 
 
 aŀƎΦ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛő 
 

2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘa 
2ƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ Ǒtiriletnem mandatu, ki traja od 29. 9. 2010 so naslednji: 
  
Predsednik:  
CǊŀƴŎ ~ǳǑǘŜǊƛő  
RƻƧŜƴ ƭŜǘŀ мфор Ǿ .ǊŜȌƛŎŀƘ. Upokojenec. Do leta 1990 je deloval v organih upravljanja Petrola in SOZD-a 
EMONA. V preteklosti je sodeloval v nadzornem svetu Nike DUS, d. d. in Nika investiranje in razvoj, d. d.  
 
2ƭŀƴŀΥ 
LƎƻǊ tŜőŀǊ Rojen 1971 v Ljubljani. Po izobrazbi je diplomirani ekonomist, zaposlen v Moji delnici BPH d.d. ¿Ŝ 
od leta 1996 opravlja poklic borznega posrednika, trenutno zaposlen v Moji delnici BPH d. d. V preteklosti je 
sodeloval v nadzornem svetu Nike investiranje in razvoj, d. d.  
tƻƭƻƴŀ ~ǳǑǘŜǊƛő Rojena leta мфсп Ǿ .ǊŜȌƛŎŀƘ, je po poklicu univerzitetna diplomirana ƛƴȌŜƴƛǊka farmacije, 
zaposlena v Nika RIS, d. d. Od leta 1993 vodi podjetje Nika RIS, d. d.. V preteklosti je bila predsednica nad-
zorƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ bƛƪŀ 5¦{Σ ŘΦ ŘΦΣ őƭŀƴƛŎŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ aƻƴǘŜǊƧǳ 5ǊŀǾƻƎǊŀŘ ƛƴ bƛƪƛ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ 
d. d. 
 

LȊǇƭŀőƛƭŀ őƭŀƴƻƳ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ǇƻǎƭƻǾƴŜƳ ƭŜǘǳ 
bŀŘȊƻǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ǇǊŜƧŜƭ ōǊǳǘƻ ȊƴŜǎŜƪ ǎŜƧƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 2.739,60 EURΣ ƴŜǘƻ ȊƴŜǎŜƪ ǎŜƧƴƛƴ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 
2.328,60 EUR ǘŜǊ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊŜǾƻȊŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ 445,32 EUR. Za opravljanje funkcije v nadzornem svetu pa so preje-
li bruto znesek 1.548,15 EUR, neto zneǎŜƪ Ǉŀ Ǿ ǾƛǑƛƴƛ мΦмомΣфл 9¦wΦ 

LȊƧŀǾŀ őƭŀƴƻǾ nadzornega sveta  
 

Nŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ YƻŘŜƪǎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ŘǊǳȌō ǎƻ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ nasled-
njo izjavo o izpolnjevanju ustreznosti Ȋŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΥ  



Zaposleni 
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Predsednik Franc Ġuġteriļ in ļlanica Polona Ġuġteriļ  

LȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛȊōƛǊŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŀǾƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎƳŀǘǊŀƳΣ Řŀ ǎŜƳ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 
strokovno usposobljen za delo v nadzornem svetu ter da imam za tako dŜƭƻ ŘƻǾƻƭƧ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀΦ DƭŜŘŜ 
ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ Ǉŀ ƛȊƧŀǾƭƧŀƳΣ Řŀ ǎŜƳ ƻŘǾƛǎƴƛ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ǎŀƧ ǎŜƳ ƻȌƧƛ ŘǊǳȌƛƴǎƪƛ 
őƭŀƴ ǳǇǊŀǾŜΦ  

Podpredsednik Igor Peļar  

LȊƘŀƧŀƧƻő ƛȊ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛȊōƛǊŜ Ȋŀ őƭŀƴŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƧŀǾƴŜ ŘǊǳȌōŜ ǎƳŀǘǊŀƳΣ Řŀ ǎŜƳ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ǘŜǊ Řŀ ƛƳŀƳ Ȋŀ ǘŀƪƻ ŘŜƭƻ ŘƻǾƻƭƧ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀΦ 
MeƴƛƳΣ Řŀ ǎŜƳ ƴŜƻŘǾƛǎŜƴ őƭŀƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ ǎŀƧ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƳ ǾǎŜ ƪǊƛǘŜǊƛƧŜ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ Řƻƭƻőŀ 
Kodeks upravljŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ŘǊǳȌōΦ  

 

Nika, Investiranje in razvoj, d. ŘΦ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳ ƴƛ ǇƻǎƭƻǾŀƭŀ ǎ őƭŀƴƛ  ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ 

[ŀǎǘƴƛǑƪƛ ŘŜƭŜȌƛ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 
2ƭŀƴƛ ǳǇǊŀǾŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ƛƳŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ bƛƪŜΣ LƴǾŜǎǘƛǊŀƴje in razvoj, d. d.: 
 

Uprava ~ǘΦ ŘŜƭƴƛŎ bLYb 

.Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛő  28.080 

Nadzorni svet  

CǊŀƴŎ ~ǳǑǘŜǊƛő  79 

tƻƭƻƴŎŀ ~ǳǑǘŜǊƛő 3.948 

Igor PŜőŀǊ 4 

 
 
Med predsednikom uprave Brankom ~ǳǑǘŜǊƛőeƳ ƛƴ őƭŀƴƻƳŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ tƻƭƻƴŎƻ ~ǳǑǘŜǊƛő ǘŜǊ CǊŀƴŎŜƳ 
~ǳǑǘŜǊƛőŜƳ ƻōǎǘŀƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ƴŀǾȊƪǊƛȌƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾΦ bŀǾȊkǊƛȌƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ƧŜ ǊŜƎǳƭƛǊŀƴƻ Ǿ ǇƻǎƭƻǾƴƛƪǳ ƻ ŘŜƭǳ 
nadzornega sveta. 
 
ZAPOSLENI 
½ŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƴŀőǊǘƻǾ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ǘǳŘƛ ƭƧǳŘƧŜ. Zato gradimo prijateljske medsebojne odnose, z zavzetostjo 
in ustvarjalnostjo izǇƻƭƴƧǳƧŜƳƻ ȊŀǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƴŀőǊǘŜ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀǾŀƳƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ǾǎŀƪƻƎŀǊ ƛƴ ǾǎŀƪŜƎŀ ȊŀǇƻǎƭe-
nega. V Niki d. d. so bili v letu 2011 ǇƻǾǇǊŜőƴƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ о ƭƧǳŘƧŜΦ tƻǾǇǊŜőƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǳǊ 
ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ нлмм ȊƴŀǑŀƭƻ нΣооΦ 

Stopnja izobrazbe

VII stopnja in veļ

VI stopnja

IV stopnja
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IZJAVA O SKLADNOSTI UPRAVLJAbW! 5w¦¿.9 { Yh59Y{ha ¦tw!±[W!bW! W!±bLI 59[bL~YLI 5w¦¿. ½ 
DNE 18. 12. 2009 

 
Cilj Nike, Investiranje in razvoj, d. ŘΦΣ ƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ŘǊǳȌōŜΦ bƛƪŀ ŘΦ ŘΦ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀ Řƻƭƻőƛƭŀ 
ƛƴ ƴŀőŜƭŀ YƻŘŜƪǎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǾƴƛƘ ŘŜƭƴƛǑƪƛƘ ŘǊǳȌōΣ ǎŀƧ ƧŜ ǇǊŜǇǊƛőŀƴŀΣ Řŀ ōƻ ǇǊŜƪƻ ǳǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊƛǇƻǊƻőŜƴŜ 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ŜƴƻǘƴŜƎŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻǊƻǾ ƛƴ ǇƻǾŜőŀƴŀ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ 
poslovanja. Za investitorje bo omoƎƻőŜƴŀ ǾŜőƧŀ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻǎǘ ǾǎŜƘ ƧŀǾƴƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ŘǊǳȌōΦ  

 

Uprava in nadzorni svŜǘ ŘǊǳȌōŜ bƛƪŀ ŘΦ ŘΦ ƛȊƧŀǾƭƧŀǘŀ ƛƴ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜ ƛƴ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻōǾŜǑőŀǘŀΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƧǳ ƻŘ 
ƻōƧŀǾŜ ƛȊƧŀǾŜ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ 2010 (19. 2. 2011ύ Řƻ ŘƴŜǾŀ ƻōƧŀǾŜ ƛȊƧŀǾŜ Ǿ ƭŜǘƴŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ 2011 (10. 2. 
2012ύΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜ skladno z ZGD, ZTVP-1 in ZTFI, tǊŀǾƛƭƛ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪŜ ōƻǊȊŜ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƳƛ ǎǇƭƻǑƴƛƳƛ 
ǇǊŜŘǇƛǎƛΦ 5ǊǳȌōŀ ǎǇƻǑǘǳƧŜ ŘƻƭƻőōŜ YƻŘŜƪǎŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƛΣ ǊŀȊŜƴ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ŘƻƭƻőōΣ ƪƛ ǎƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ 
Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǇƻŘŀƧŀƳƻ ƻōǊŀȊƭƻȌƛtve: 

5ƻƭƻőƛƭŀ YƻŘŜƪǎŀ сΦнΦ ηPri volilnem predlogu, ki ga oblikuje nadzƻǊƴƛ ǎǾŜǘΣ ǾǎŀƧ ǇƻƭƻǾƛŎƻ őƭŀƴƻǾ ƴŀŘȊƻǊƴe-
Ǝŀ ǎǾŜǘŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ őƭŀƴƛΦ ½ŀ ƴŜƻŘǾƛǎƴŜ őƭŀƴŜ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀƧƻ ǘƛǎǘƛ őƭŀƴƛΣ ƪƛ ǇǊƛ 
deƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻΦ ½ŀ ƻŘǾƛǎƴŜ őƭŀƴŜ ǎŜ ǾŜŘƴƻ ǎƳŀǘǊŀƧƻ őƭŀƴƛ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ 
pri katŜǊƛƘ ƻōǎǘŀƧŀ ǘŜǎƴŜƧǑŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀ Ȋ ŘǊǳȌōƻΣ ƴƧŜƴƻ ǳǇǊŀǾƻ ŀƭƛ ǾŜőƧƛƳƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ ...ζ 
 

± ƴŀŘȊƻǊƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ǎǘŀ ŘǾŀ őƭŀƴŀ ŘǊǳȌƛƴǎƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀΦ Nadzorni svet je v letu 2006 sprejel dopolnjeni poslo-
Ǿƴƛƪ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳƛ ŘƻƭƻőƛƭƛΣ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƴŀǎǇǊƻǘƧŀ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ter postopke ravnanja v zvezi z njim. 

 
5ƻƭƻőƛƭŀ YƻŘŜƪǎŀ мр  η¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎŜ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ŘǊǳȌōŜΦ 
±ŜŘƴƻ ƧŜ ǾŜőőƭŀƴǎƪŀ ƛƴ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǎƪǊōƴŜƎŀ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜƎŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ŘǊǳȌōŜΦ 
Uprava deluje Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳƛ ŜǘƛőƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǾǎŜƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΦ aŜŘ 
őƭŀƴƛ ǳǇǊŀǾŜ ƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ȊŀǳǇŀƴƧŜΣ ƻƳƻƎƻőŜƴŀ ǎǘŀ ƻŘǇǊǘŀ ǊŀȊǇǊŀǾŀ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƻ 
sprejeƳŀƴƧŜ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ ƳƴŜƴƧΦ tǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ őƭŀƴƻǾ ƛƴ ƴŀőƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜőőƭŀƴǎƪŜƎŀ ƻǊƎŀƴŀ ǎƻ ǳǊŜƧŜƴŜ ǎ 
poslovniƪƻƳ ƻ ŘŜƭǳ ǳǇǊŀǾŜΦζ  
 
DƭŜŘŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŘǊǳȌōŜ ƭŀƘƪƻ Ŝƴƻőƭŀƴǎƪŀ ǳǇǊŀǾŀ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳƛ ŜǘƛőƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƛƴ ǳǇƻǑǘeǾŀƧƻő ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǾǎŜƘ 
ŘǊǳȌōŜƴƛƪƻǾ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƛȊǇƻƭƴƛ ŎƛƭƧŜ ŘǊǳȌōŜΦ 
 

5ƻƭƻőƛƭŀ YƻŘŜƪǎŀ нмΦо. η5ǊǳȌōŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ƧŀǾƴŜ ƻōƧŀǾŜ ǎǇƻǊƻőƛƭ ǘǳŘƛ Ǿ ƧŜȊƛƪǳΣ ƪƛ ǎŜ ƻōƛőŀƧƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ǿ 
mednarodnih ŦƛƴŀƴőƴƛƘ ƪǊƻƎƛƘΣ Ǿ ǘŜƳ ƧŜȊƛƪǳ ƛȊŘŜƭŀ ǘǳŘƛ ƭŜǘƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦζ 
 

½ŀǊŀŘƛ ƳŀƧƘƴƻǎǘƛ ŘǊǳȌōŜ ƛƴ ƪŜǊ ƳŜǊƛǘǾŜ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ Ƨƻ ƻōƛǎƪǳƧŜ ƳŀƴƧ ƪƻǘ мр ҈ ǘǳƧŎŜǾΣ ŘǊǳȌōŀ 
za zdaj ǑŜ ƴŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛΦ 

 

5ƻƭƻőƛƭŀ YƻŘŜƪǎŀ 22.8Φ η5ǊǳȌōŀ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ ǎŜǎǘŀǾƛ ƛƴ ƻōƧŀǾƛ ƭŜǘƴŜ ƛƴ ƳŜd-
letne ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŀ 
(MSRP).ζ 
 

5ǊǳȌōŀ ƴƛ ȊŀǾŜȊŀƴŀ ƪ ǎŜǎǘŀǾƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾΣ Ȋŀǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ {w{. 

 

V Ljubljani, 16. 2. 2012 

Predsednik NS       direktor: 

CǊŀƴŎ ~ǳǑǘŜǊƛő       ƳŀƎΦ .Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛő 
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DELNICE NIKN 

 

hǎƴƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ŘǊǳȌōŜ bƛƪŀΣ LƴǾŜǎǘƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ ŘΦ d. je razdeljen na 189.946 navadnih rednih kosovnih 
delnic na prinositelja in kodo NIKN, mednarodna ISIN oznaka vrednostnega papirja je SI0031100793. Delnice 
ǎƻ ƛȊŘŀƴŜ Ǿ ƴŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƻōƭƛƪƛΦ 5ŜƭƴƛǑƪƻ ƪƴƧƛƎƻ ǾƻŘƛ Y55Φ Delnice so navadne. Navadne delnice dajejo 
njihƻǾƛƳ ƛƳŜǘƴƛƪƻƳΥ ǇǊŀǾƛŎƻ Řƻ ǳŘŜƭŜȌōŜ ǇǊƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ŘǊǳȌōŜΤ pravico do dela dobiőka (dividenda); pravi-
co do izplaőila ob ƭƛƪǾƛŘŀŎƛƧƛ ŘǊǳȌōŜΦ 5ŜƭƴƛőŀǊƧƛ imajo predkupno pravico za nove delnice, saj jim pripadajo 
ƴƻǾŜ ŘŜƭƴƛŎŜ Ǿ ǎƻǊŀȊƳŜǊƧǳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ŘŜƭŜȌƛ Ǿ ŘƻǎŜŘŀƴƧŜƳ ƻǎƴƻǾƴŜƳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ŘǊǳȌōŜΦ 5ǊǳƎŀőŜƴ ǎƪǳpǑőƛƴǎƪƛ 
ǎƪƭŜǇ ƧŜ ƴƛőŜƴΦ 
5ǊǳȌōŀ ƴƛƳŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎΦ 
½ŀŘƴƧŀ ƛȊǊŀőǳƴŀƴŀ ǊŜǾƛŘƛǊŀƴŀ ƪƴƧƛƎƻǾƻŘǎƪŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ŘŜƭƴƛce je 12,04 EUR. ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ƛȊǊŀőǳƴ ƧŜ 
ŎŜƭƻǘŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭκǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛŎ. 

Trgovanje z delnicami NIKN 
Delnice Nike, Investiranje in razvoj, d. d. ǎƻ ōƛƭŜ ǳǾǊǑőŜƴŜ ƴŀ [ƧǳōƭƧŀƴǎƪƻ ōƻǊȊƻ пΦ 6. 1991. Z njimi se trguje v 
borzni kotaciji v segmentu rednih delnic. V obdobju od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 je bilo na Ljubljanski borz-
ni 250 trgovalnih dnƛΦ ± ǘŜƳ őŀǎǳ ƧŜ ōƛƭƻ Ȋ ŘŜƭƴƛŎƻ bLYb ǎƪƭŜƴƧŜƴŜƎŀ Ȋŀ 2804,50 EUR prometa, kar predstavlja 
0,089 odstotka celotne izdaje delnic. bŀƧƴƛȌƧƛ ǘŜőŀƧ ƧŜ ōƛƭ ŘƻǎŜȌŜƴ 25. januarja pri 15,20 EURΣ ƴŀƧǾƛǑƧƛ pa 19. 
decembra pri 18,00 EUR za delnico. PoǾǇǊŜőƴƛ ǘŜőŀƧ Ǿ ǘŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ƧŜ ȊƴŀǑŀƭ 16,24 EUR.   
bŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƎǊŀŦǳ ǎƳƻ ǇǊƛƪŀȊŀƭƛ ƎƛōŀƴƧŜ ǘŜőŀƧŀΣ ǇǊƻƳŜǘŀ ƛƴ relativno gibanje indeksa SBITOP.  

 
 
V naslednji tabeli smo prikazali ƎƭŀǾƴŜ ǘǊȌƴŜ ƪŀȊŀƭŎŜ Ȋŀ ŘŜƭƴƛŎƻ ƴŀǑŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΥ 
 

 

Podatki o delnici 31.12.2011 31.12.2010 

¢ŜőŀƧ 18,00 EUR 15,20 EUR 

Kapitalizacija   3.419.028,00 EUR   2.887.179,20 EUR 

P/E  0,00  0,00 

Dividendni donos 0% 0% 

 

Vrednostni obrat 2011 2010 

 0,00089 0,00066 

 



Najveļji delniļarji 

24 Nika, Investiranje in razvoj, d. d., Trg izgnancev 1a, Breģice   

bŀƧǾŜőƧƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ - sƪǳǇƴƻ ǑǘŜǾƛƭƻ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ 

 

Ker so ŘŜƭƴƛŎŜ bLYb ǇǊƛƴƻǎƴƛǑƪŜΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊŘŀƧŀǘŜƭƧƛ Ǿ Y55 ǇǊƛŘƻōƛƳƻ ƭŜ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻ ǎƪǳǇƴŜƳ ǑǘŜǾƛƭǳ ŘŜƭƴƛőŀǊjev, 
ki je 236. bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƻ ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴƛƘ ŘŜƭŜȌƛƘ ǎƳƻ ǎŜǎǘŀǾƛƭƛ ǎŜȊƴŀƳ ƴŀƧǾŜőƧƛƘ ŘŜƭƴƛőŀǊƧŜǾ, ki imajo 
ƪǾŀƭƛŦƛŎƛǊŀƴŜ ŘŜƭŜȌŜ. 
 

 

5ŜƭƴƛőŀǊ ŘŜƭŜȌ 

Nika DUS 40,64% 

Nika RIS 17,10% 

.Ǌŀƴƪƻ ~ǳǑǘŜǊƛő 14,78% 

Nika OTS 11,26% 

5ǊǳƎƛ ŘŜƭƴƛőŀǊƧƛ 15,92% 

 
ODOBRENI KAPITAL 

 

5ǊǳȌōŀ ƴƛ ǎǇǊŜƧŜƭŀ ǎƪƭŜǇŀ ƻ ƻŘƻōǊŜƴŜƳ ƪŀǇƛǘŀƭǳΦ 
 
thDhWbh th±92!bW9 Y!tL¢![! 
 
5ǊǳȌōŀ ƧŜ ƭŜǘŀ мффп ǎǇǊŜƧŜƭŀ ǎƪƭŜǇ ƻ ǇƻƎƻƧƴŜƳ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƪŀǇƛǘŀƭa z izdajo nakupnih bonov, ki do sedaj ni 
bilo realizirano.  
 
th5!¢YL h {¢wh~YLI w9±L5Lw!bW! 

 

wŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ƘƛǑŀ YtaD {ƭƻǾŜƴƛƧŀ ŘΦ o. o. je za revizijske storitve za poslovno leto 2011 ȊŀǊŀőǳƴŀƭŀ 5.562,00 
EUR. 
 
tw9Ih5 b! a95b!wh5b9 {¢!b5!w59 w!2¦bh±h5{Y9D! thwh2!bW! 
 

Nika, Investiranje in razvoj, d. d. je bila ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪƛƘ ƛȊƪŀȊƻǾ Ǉƻ a{wt Ǉƻ мΦ 
januarju 2007Φ YŜǊ ƴƛǎƳƻ ȊŀǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎƪŜ ƛȊƪŀȊŜΣ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ ƴŜ ōƻƳƻ ǇǊŜƘi-
tevali z uvajanjem MRS in tudi v letu 2011 uporabljali SRS.  

 
tha9a.b9W~L 5hDh5YL th 5!¢¦a¦ .L[!b/9 {¢!bW! 
 

Po datumu bilance stanja 31. 12. 2011 ŘǊǳȌōŀ ƴŜ ōŜƭŜȌƛ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘƻƎƻdkov. 

 
LASTNE DELNICE 
 

5ǊǳȌōŀ ƴƛƳŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ŘŜƭƴƛŎΦ  

 



Mnenje pooblaġļenega revizorja 
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