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IZJAVA UPRAVE

Uprava in nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., v skladu s * da je racunovodsko porocilo Skupine Istrabenz in druz-
60.2 ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja- be Istrabenz, d.d., za leto 2011 sestavljeno v skladu z
ta, da je letno porocilo Skupine Istrabenz in druzbe Istra- mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja ter
benz, d.d., za leto 2011 z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, fi-
z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v nancnega polozaja in poslovnega izida druzbe Istrabenz
skladu z ZGD-1, Zakonom o trgu finanénih instrumen- in drugih druzb Skupine Istrabenz, vkljucenih v konso-
tov in mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroca- lidacijo kot celote;

nja.

* da poslovno porocilo Skupine Istrabenz in druzbe Istra-

Uprava druzbe, ki jo sestavljata mag. Rudi Grbec, predse- benz, d.d., za leto 2011 vkljucuje posten prikaz razvoja —
dnik uprave, in Suzana Bol¢i¢ Agostini, ¢lanica uprave, v in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega po- o
skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumen- lozaja, vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so o
tov izjavlja, po svojem najboljSem vedenju: jim Istrabenz, d.d., in druge druzbe Skupine Istrabenz,

vkljucene v konsolidacijo, izpostavljene kot celota.

Koper, 5. aprila 2012

mag. Rudi Grbec,
predsednik uprave

c?Oﬂ«./

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave
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POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE ISTRABENZ

IN DRUZBE ISTRABENZ, d.d., V LETU 2011

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz za leto 2011

Zneskiv €

INDEKS

2011 2010 2011/2010

Prihodki od prodaje* 144.960.308 138.346.226 105
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 466.952 -1.770.695 /
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)* 15.227.478 13.293.984 115
Cisti poslovni izid rednega poslovanja -24.807.717 -25.491.348 97
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 48.018.504 13.488.368 /
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 23.210.787 -12.002.980 /
Neto poslovna sredstva 350.107.810 388.852.827 90
Kapital 13.402.619 -1.645.398 /
Finan¢ni dolg 334.576.458 388.184.319 86
Neto dolg 322.916.442 372.263.539 87
Stevilo druzb 20 47 45
Stevilo zaposlenih 1.108 1.447 80

*Podatki ne vkljucujejo druzb, ki so bile izlocene iz konsolidiranih izkazov Skupine Istrabenz v letu 2011 in so predstavljene v pojasnilu 2 — podatki ustavljenega poslovanja
— na straneh 92-94 racunovodskega porocila Skupine. Prav tako so prilagojeni primerjalni podatki za leto 2010.

Skupina Istrabenz je v letu 2011 kljub zahtevnemu go-
spodarskemu okolju in negativnim trendom gospodarske
rasti ustvarila 144.960 tiso¢ evrov prihodkov od prodaje
oziroma 5 odstotkov ve¢ kot v letu 2010. Na rast pri-
hodkov je pozitivno vplivala predvsem rast prihodkov v
Plinski dejavnosti in v dejavnosti Turizem.

Dosezeni pozitivni poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
Skupine Istrabenz v visini 467 tiso¢ evrov je v primerjavi
z letom 2010 za 2.238 tiso¢ evrov visji, kar je posledica
predvsem znizanja stroskov storitev v letu 2011.

V letu 2011 sta bili iz Skupine Istrabenz zaradi prodaje
poslovnih deleZev izloceni druzbi Instalacija, d.o.o., in IG
energetski sistemi, d.o.0., z vsemi odvisnimi druzbami. Vsi
prihodki in stroski izlocenih druzb ter realizirani dobicki
pri prodaji so prikazani v postavki Dobicek iz ustavljenega
poslovanja, ki za leto 2011 znasa 48.019 tiso¢ evrov.

Cisti poslovni izid Skupine Istrabenz je v letu 2011 zna-
sal 23.211 tiso¢ evrov in je rezultat uspesne prodaje po-
slovnih delezev v odvisnih druzbah Instalacija, d.o.0., in
IG energetski sistemi, d.o.o0., vkljucuje pa tudi negativni

vpliv padca cen vrednostnih papirjev, ki ga je v izkazu
poslovnega izida pripoznala druzba Istrabenz, d.d.

Skupina Istrabenz je v poslovnem letu 2011 uspesno
zmanjsala obveznosti iz naslova prejetih banénih posojil,
in sicer v visini 51.273 tiso¢ evrov. S prodajo poslovnih
deleZev v druzbah Instalacija, d.o.o., in IG energetski sis-
temi, d.o.o0., je bilo iz Skupine Istrabenz izlocenih 38.305
tiso¢ evrov obveznosti za ban¢na posojila. Druzba Istra-
benz, d.d., je uspesno odplacala 10.298 tiso¢ evrov ban-
¢nih posojil, Skupina Istrabenz Turizem pa 1.821 tiso¢
evrov bancnih posojil. Skupina Actual je zmanjsala preje-
ta ban¢na posojila za 475 tiso¢ evrov, Skupina Istrabenz
Plini pa za 374 tiso¢ evrov.

31. 12. 2011 je bil kapital Skupine Istrabenz pozitiven in
je znasal 13.403 tiso¢ evrov. V primerjavi s koncem leta
2010 je bil visji za 15.048 tiso¢ evrov. Povecanje kapitala
je posledica tekocega cistega dobicka Skupine Istrabenz
in dokapitalizacije manjsinskih lastnikov druzbe Actual
LT, d.d. Na kapital Skupine je negativno vplivalo zniza-
nje rezerv za posteno vrednost zaradi znizanja borznih
cen vrednostnih papirjev.



Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2011

Zneskiv €

INDEKS

2011 2010 2011/2010

Prihodki od prodaje 587.041 630.256 93
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -2.000.762 -8.813.580 23
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -1.654.246 -8.419.800 20
Cisti poslovni izid 24.594.042 6.896.039 357
Neto poslovna sredstva 221.476.635 258.512.893 86
Kapital 1.359.189 27.818.039 5
Finan¢ni dolg 220.024.799 230.572.048 95
Neto dolg 214.471.164 223.640.663 96

Za druzbo Istrabenz, d.d., je bilo poslovno leto 2011 dru-
go leto izpolnjevanja nacrta finan¢nega prestrukturiranja.
Poleg rednega poslovanja je druzba izvajala vse potrebne
aktivnosti za prodajo razlicnih vrst premozenja, s prejeti-
mi kupninami pa je poravnavala obveznosti do upnikov.

Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2011 ustvaril 587 ti-
so¢ evrov prihodkov od prodaje, kar je 7 odstotkov manj
glede na leto 2010. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je
bil negativen, in sicer v visini 2.001 tiso¢ evrov. Le-ta je bil
boljsi v primerjavi z letom 2010 predvsem zaradi nizjih
stroskov storitev.

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2011 v visini 24.594
tiso¢ evrov je bistveno visji v primerjavi z letom 2010
zaradi realiziranih dobickov pri prodaji premozenja.
Realizirani dobicek prodaj poslovnih delezev v odvi-
snih druzbah IG energetski sistemi, d.o.o., in Instalacija,
d.o.0., je znasal 50.952 tiso¢ evrov. Na Cisti poslovni izid

je negativno vplivala slabitev finan¢nih nalozb, predvsem
tistih, ki kotirajo na Ljubljanski borzi. Istrabenz, d.d., je
v letu 2011 pripoznal slabitev finan¢nih nalozb v visini
10.275 tiso¢ evrov in slabitev nalozb v odvisne druzbe v
visini 8.368 tiso¢ evrov. Navedene slabitve so tudi najbolj
vplivale na znizanje kapitala druzbe, ki je konec leta 2011
znasal 1.359 tisoC evrov.

Istrabenz, d.d., je ban¢nim upnikom v letu 2011 poplacal
10.298 tiso¢ evrov posojil in pripadajocih obresti v visi-
ni 7.446 tiso¢ evrov. Financ¢ni dolg druzbe je konec leta
2011 znasal 220.025 tiso¢ evrov.

Druzba je januarja 2012 ban¢nim upnikom predcasno
poplacala 29.500 tiso¢ evrov, kar je za 14.311 tiso¢ evrov
vec kot znasa obveznost druzbe Istrabenz, d.d., ki po na-
¢rtu financnega prestrukturiranja zapade decembra 2012,
Finan¢ni dolg druzbe Istrabenz, d.d., je 31. 1. 2012 znasal
191.173 tiso¢ evrow.
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NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Cenjeni delnicarji in poslovni partnerji, dragi sodelavci!

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., je v zahtevnih gospo-
darskih razmerah preteklega leta drugo leto izvajala $ti-
riletni nacrt finanénega prestrukturiranja, ki predvideva
celotno razdolzitev druzbe, kar lahko druzba zaradi svoje
narave poslovanja (holdinska druzba) in brez dodatnega
financiranja izpolni le z odprodajo premozenja. Spostova-
nje podpisanega stiriletnega dogovora je tudi v preteklem
poslovnem letu otezevala $e vedno zmanjsana finan¢na
aktivnost na slovenskem trgu, predvsem pa nestanovi-
tno in e ne dovolj »zivahno« stanje na financ¢nih trgih.
Ti dejstvi otezujeta izvedbo vedjih transakcij, brez katerih
se prestrukturiranje druzbe Istrabenz, d.d., ne more za-
kljuciti. Kljub opisanemu stanju smo v letu 2011 uspesno
prodali dve vec¢ji nalozbi, in sicer nalozbi v druzbo Insta-
lacija, d.o.o., in druzbo IG energetski sistemi, d.o.o.

Ob zakljucku leta 2011 je imela druZzba poravnanih ze
49,5 odstotka obveznosti, ki izhajajo iz sprejetega nacr-

ta financnega prestrukturiranja (prisilna poravnava). Po
zakljucku prodaje celotne nalozbe v druzbo Instalacija,
d.o.0., bo imela druzba poravnanih dodatnih 12,5 odstot-
ka obveznosti.

Kljub vsemu nam doseZzeno v sedanjih gospodarskih
razmerah Se ne zagotavlja, da bo nacrt finan¢nega pre-
strukturiranja v celoti uspesno zakljucen. Negotovost
je v najvecdji meri povezana z naso nalozbo v turisticno
dejavnost. Padec vrednosti delnic, ki kotirajo na borzi,
ter padec vrednosti nalozb, ki so predvsem posledica ne-
ugodnih trznih razmer, so negativno vplivale na kapital
druzbe. Ohranjanje le-tega je nas glavni izziv.

Druzbe Skupine Istrabenz so poslovno leto 2011 zaklju-
cile uspesno, saj so uspesno kljubovale tezkim gospo-
darskim razmeram. Vsa podjetja, ki poslujejo v okviru
podrocja Turizem, so zabelezila boljse poslovne rezul-



mag. Rudi Grbec,

predsednik uprave

tate. Druzba Istrabenz plini se s proaktivnim pristopom
uspesno sooca s pricakovanji kupcev in posluje dobic-
konosno, z zakljuckom dolgotrajnih razhajanj z Mestno
ob¢ino Maribor pa je druzbi omogoceno bolj stanovitno
poslovanje. Razvoj novih storitev z novimi strateskimi
partnerji ze daje pozitivne ucinke v Skupini Actual.

Uprava druzbe Istrabenz s sodelavci bo tudi v letu 2012
nadaljevala z aktivnostmi, ki so v skladu z nacrtom fi-
nancnega prestrukturiranja, hkrati pa bo poskusala z

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave

upniki sprejeti dolgorocnejsi nacrt financnega prestruk-
turiranja.

Zavedamo se, da bomo le s podporo delnicarjev, financ-
nih ustanov, poslovnih partnerjev in prizadevnih sodelav-
cev v Skupini lahko zagotovili obstoj druzbe Istrabenz.
Na poti do skupnega cilja racunamo na vas.

Mo¢ sodelovanja in koraki v pravo smer naj nas vodijo
na poti do cilja.

mag. Rudi’Grbec,
predsednik uprave
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POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2011

Spostovane delnicarke in delnicarji!

Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu
2011 nadziral poslovanje druzbe in aktivnosti uprave ter
opravljal druge naloge v okviru svojih pooblastil in v skla-
du s poslovnikom o delu nadzornega sveta, statutom druz-
be, z zakonskimi predpisi in dobro poslovno prakso.

V letu 2011 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:

* mag. Janez Groselj, predsednik nadzornega sveta,

* mag, Mirko Kaluza, namestnik predsednika nadzorne-
ga sveta,

* clani nadzornega sveta:
- mag. Alenka Vrhovnik Tezak, mag. Tamara Jerman,
Zoran Boskovi¢ in mag. Franci Strajnar — predstavniki
delnicarjev,
- Klavdija Primozi¢, Klavdija Ule, mag. Maja Prodan
Juri¢ (do 16. 8. 2011) in mag. Denis Kostreve (od 31. 8.
2011) — predstavniki zaposlenih.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet se je v letu 2011 sestal na 11 sejah, in sicer
na desetih rednih in eni izredni seji. Na sejah je redno
spremljal in obravnaval poslovanje druzbe Istrabenz, d.d.,
in Skupine Istrabenz ter poslovanje posameznih nalozbe-
nih podrodij, seznanjal se je z delom in s porocili upra-
ve, ki so v skladu z Zakonom o finan¢nem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenchanju
(ZFPPIPP). Nadzorni svet je najve¢ pozornosti name-
nil poslovanju, finan¢nemu polozaju druzbe, aktivhostim
uprave glede nacrtovanega financnega prestrukturiranja
druzbe ter naértovanim dezinvesticijskim aktivnostim.

Clani nadzornega sveta so redno prejemali gradivo za
seje: polletno in Cetrtletna porocila, porocila v skladu z
ZFPPIPP ter druga porocila in gradiva, ki jih je pripravi-
la uprava. Poleg ustreznih gradiv je uprava nadzornemu
svetu dajala tudi vsa potrebna dodatna pojasnila k posa-
meznim temam nepostedno na sejah. Informacije o po-
slovanju holdinske druzbe in Skupine Istrabenz je ¢lanom
nadzornega sveta predstavljala uprava. Po potrebi so na
sejah nadzornega sveta sodelovali tudi zunanji sodelavci.
Clani nadzornega sveta so na sejah sodelovali s svojim
mnenjem in predlogi, sprejemali so potrebne sklepe in
dokumente v skladu z zakonskimi predpisi ter spremljali
uresnicevanje sprejetih sklepov.

Pomembnejse teme sej nadzornega sveta v letu 2011:

* Na januarski izredni seji je nadzorni svet sprejel od-
stopno izjavo mag. Tomaza Berlo¢nika in za novega
predsednika uprave imenoval mag. Rudija Grbca, ki je
Sestletni mandat nastopil 15. 1. 2011. Nadzorni svet je
novemu predsedniku uprave podelil mandat za sestavo
nove uprave.

* Na februarski seji je na predlog predsednika uprave za
clanico uprave druzbe Istrabenz, d.d., imenoval Suzano
Bolci¢ Agostini, ki je Sestletni mandat nastopila 1. 4.
2011.

* Na aprilski seji je obravnaval revidirano letno poroci-
lo Skupine Istrabenz in druzbe Istrabenz, d.d., za leto
2010, sprejel izjavo o spostovanju Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb in pooblastil predsednika nad-
zornega sveta, da podpise izjavo o skladnosti z dolo¢-
bami kodeksa, ki se nanasajo na nadzorni svet. Sprejel
je porocilo nadzornega sveta o nacinu in obsegu pre-
verjanja vodenja druzbe med poslovnim letom 2010, o
nacinu preverjanja in potrditvi letnega porocila druzbe
Istrabenz, d.d., in letnega porocila Skupine Istrabenz
za leto 2010 ter stalis¢e do revizorjevih porocil. Na
osnovi preveritve je nadzorni svet potrdil letno poroci-
lo druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2010 in letno porocilo
Skupine Istrabenz za leto 2010 ter dal pozitivno stalisce
na revizorjeva porocila k letnemu porocilu.

* Obravnaval je sklic 18. redne seje skupscine in skupaj
z upravo podal usklajene predloge sklepov skupséini.
Skupscini je predlagal, da sprejme sklep, da se za revi-
zotja druzbe za poslovno leto 2011 imenuje revizijsko
druzbo KPMG Slovenija, d.o.o.

* Veliko pozornosti je namenil obravnavanju dezinvesti-
cijskih aktivnosti druzbe Istrabenz, d.d., v skladu z na-
¢rtom finanénega prestrukturiranja. Uprava druzbe je
¢lane nadzornega sveta redno seznanjala z dejavnost-
mi in s potekom prodaje premozenja in nalozb. Tako
je nadzorni svet na avgustovski seji dal soglasje k po-
godbi o prodaji in prenosu druzbe Istrabenz Gorenje,
d.o.o., na septembrski seji pa je dal soglasje k pogodbi
o prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega deleza
v druzbi Instalacija, d.o.o. Nadzorni svet se je seznanil
tudi z dezinvesticijskimi aktivnostmi druzbe Istrabenz
Turizem, d.d.

Poleg omenjenih tem je nadzorni svet obravnaval $e na-
slednje vsebine:

* spremljal je poslovanje druzbe in Skupine Istrabenz ter
obravnaval medletna porocila o poslovanju druzbe in
Skupine Istrabenz;

* dal je soglasje k rebalansu letnega poslovnega nacrta
druzbe in Skupine Istrabenz za leto 2011,

* imenoval je komisijo za spremljanje prodaje sredstev
druzbe Istrabenz, d.d.;

* redno se je seznanjal s porocili uprave o izvajanju na-
¢rta finanénega prestrukturiranja, s porocili revizijske
komisije in komisije za spremljanje prodaje sredstev
druzbe Istrabenz, d.d.;

* sprejel je sklep, da se izvede vrednotenje ucinkovitosti
dela nadzornega sveta, izvedel je tudi oceno ucinkovi-
tosti dela;

* potrdil je predlog strateskih usmeritev druzbe Istra-
benz, d.d., in dal soglasje k strateSkemu poslovnemu
nacrtu druzbe Istrabenz, d.d., za obdobje 2012-2016;



* dal je soglasje k letnemu poslovnemu nacrtu holdinske
druzbe Istrabenz, d.d., in Skupine Istrabenz za leto 2012;

* sprejel je odlocitev, da bo podrobneje spremljal poslo-
vanje odvisnih druzb oz. posameznih nalozbenih po-
drocij v Skupini Istrabenz; na zadnji seji v letu 2011 se
je tako seznanil z vecletnim razvojnim nacrtom druzbe
Istrabenz Turizem, d.d., za obdobje 2011-2015.

Delo komisij nadzornega sveta

V okviru nadzornega sveta sta v letu 2011 delovali dve
komisiji, ki sta opravljali strokovne naloge za nadzorni
svet, in sicer revizijska komisija ter komisija za spremlja-
nje prodaje sredstev druzbe Istrabenz, d.d.

Revizijska komisija

Revizijsko komisijo, ki je bila v okviru nadzornega sveta
druzbe Istrabenz, d.d., imenovana 8. 6. 2009, sestavljajo
mag, Tamara Jerman, predsednica, Klavdija Ule, name-
stnica predsednice, mag. Franci Strajnar ter zunanja ¢lana
Barbara Nose in Alfio Kocjancic. V letu 2011 se je revi-
zijska komisija sestala na $estih rednih sejah.

Delo komisije je bilo v letu 2011 osredotoceno predvsem
na naslednja podrocja:

* razgovor z revizorjem druzbe in Skupine Istrabenz o
ugotovitvah in tezavah po opravljeni reviziji racuno-
vodskih izkazov za leto 2010 ter o poteku predhodnih
revizij za leto 2011,

* pregled revizijskih in nerevizijskih storitev revizotja, iz-
jave o neodvisnosti in pogodbe z revizorjem za revizijo
racunovodskih izkazov za leto 2011;

* ustreznost in popolnost medletnega racunovodskega
porocanja v skladu z MSRP in drugo pomembno za-
konodajo ter s sistemom poslovnega odloc¢anja in nad-
zorovanja;

* nadzorovanje poslovanja in poroc¢anja druzbe in Sku-
pine Istrabenz s strani uprave Istrabenz, d.d., oziroma
drugih ustreznih organov v skladu z zahtevami medna-
rodnih standardov racunovodskega porocanja;

* seznanitev z analizo poslovanja po dejavnostih v Skupini
Istrabenz in pridruzenih druzbah Skupine Istrabenz v
povezavi z likvidnostnim tveganjem in izpolnjevanjem
dolocb ZFPIPP in obveznosti iz prisilne poravnave;

* spremljanje problematike notranje revizije in nadzora
v druzbi Istrabenz, d.d., in Skupini Istrabenz in podaja
priporo¢il upravi Istrabenz, d.d., glede tega;

* spremljanje stanja put in call opcij (pravice oz. obve-
znosti lastnikov) glede finan¢nih nalozb druzbe Istra-
benz, d.d.;

* spremljanje stanja na podro¢ju upravljanja z nalozbami
in upravljanja s tveganji v Skupini Istrabenz.

Revizijska komisija je redno porocala nadzornemu svetu
druzbe o svojem delu in priporocilih upravi oziroma nad-
zotnemu svetu.

V ¢casu od decembra 2011 do januarja 2012 je komisija
opravila samoocenitev dela za leto 2011 in se zavezala k
naslednji izboljsavi v tekocem letu:

* opravljala bo sprotni nadzor nad izborom revizorja za
revizijske in nerevizijske storitve.

Komisija za spremljanje prodaje sredstev druzbe
Istrabenz, d.d.

Komisijo za spremljanje prodaje sredstev druzbe Istra-
benz, d.d., je nadzorni svet ponovno imenoval na seji 18.
2. 2011. Komisijo sestavljajo: mag, Alenka Vrhovnik Te-
zak, predsednica komisije, ter ¢lana mag. Franci Strajnar
in mag. Maja Prodan Juri¢ (do 16. 8. 2011).

Komisija je bila ustanovljena za potrebe spremljanja pro-
daje sredstev druzbe Istrabenz, d.d., in usklajenosti pro-
dajnih postopkov z nac¢rtom financénega prestrukturira-
nja in drugimi predpisi druzbe, za spremljanje postopkov
prodajnega procesa in pregled zakljuénih porocil uprave

druzbe po zakljuc¢enih prodajah.

Komisija se je v obdobju od ponovne ustanovitve v letu
2011 sestala na treh sejah, kjer je podrobno obravnavala
aktivnosti, povezane s prodajo sredstev druzbe Istrabenz,
d.d., in glede tega sprejela 14 sklepov. Komisija je nadzor-
ni svet redno obvescala o svojem delu na sejah nadzorne-
ga sveta, clani nadzornega sveta so dobili zapisnike sej.

Na podlagi 31. ¢lena poslovnika o delu nadzornega sveta
Istrabenz, d.d., je komisija druzbe Istrabenz, d.d., na svoji
1. redni seji 19. 4. 2011 sprejela poslovnik o delu komisije,
ki v skladu z zakonom in poslovnikom o delu nadzorne-
ga sveta Istrabenz, d.d., doloca nacin dela, obseg dela,
odlocanje ter delovne postopke za delovanje komisije
nadzornega sveta za spremljanje prodaje sredstev druzbe
Istrabenz, d.d.

Uprava druzbe je komisijo redno seznanjala s tekoc¢imi
aktivnostmi glede odprodaje sredstev druzbe Istrabenz,
d.d. Komisija je redno spremljala postopek prodaje dele-
zev v druzbi Instalacija, d.o.0., in v druzbi IG energetski
sistemi, d.o.o., ki sta bila v letu 2011 tudi uspesno zaklju-
¢ena. Za pojasnitev prodaje deleza v druzbi Instalacija,
d.o.o., je komisija na svojo sejo povabila tudi finan¢ne-
ga svetovalca v tem postopku — druzbo Unicredit Bank
Austria AG z Dunaja —, ki je predstavil celoten posto-
pek prodaje do dneva, ko je imel pooblastilo. Komisija
je podrobno pregledala vso dokumentacijo, vklju¢no s
posameznimi ponudbami. Obravnavala je tudi porocila
uprave glede ponudbe za nakup deleza Vinakoper, d.o.o.

Komisija se je seznanila s pozivom za javno zbiranje po-
nudb za nakup nepremicnin druzbe Istrabenz,d.d., in do-
lo¢ila predsednico komisije, da je prisostvovala odpiranju
prispelih ponudb ter redno spremljala postopek prodaje
nepremicnin druzbe. Komisija se je seznanila s poroci-
lom uprave o izbiri finan¢nega svetovalca za prodajo del-
nic druzbe Petrol, d.d., Ljubljana, (delnice PETG) in pre-
gledala dokumentacijo, vklju¢no s prispelimi ponudbami
in kriteriji izbora svetovalca. Uprava druzbe je komisijo
seznanjala tudi z odprodajo finan¢nih sredstev, namenje-

nih prodaji.
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Ocena dela uprave in nadzornega sveta v letu
2011

Nadzorni svet in njegove komisije so v poslovnem letu
2011 opravljali delo v skladu z zakonodajo in dobro pra-
kso v okviru svojih pristojnosti. Clani nadzornega sveta
imajo ustrezna znanja, sestava nadzornega sveta je razno-
lika in kombinacija izbranih strokovnih profilov ¢lanov
je prilagojena izzivom in naértom druzbe. Clani nadzor-
nega sveta se za seje dobro pripravijo, na sejah ustrezno
sodelujejo in sprejemajo odlocitve v korist druzbe.
Nadzorni svet ugotavlja, da sta uprava in nadzorni svet
v poslovnem letu 2011 dobro sodelovala. Uprava je nad-
zorni svet redno obvescala in clanom posredovala ustre-
zne informacije, ki so omogocale tekoce spremljanje po-
slovanja druzbe Istrabenz, d.d., in Skupine Istrabenz ter
ustrezno sprejemanje odlocitev. Nadzorni svet ugotavlja,
da je uprava izpolnila cilje letnega nacrta poslovanja druz-
be za leto 2011.

Potrditev letnega porocila 2011

Nadzorni svet je na 34. redni seji 17. 4. 2012 ob prisotno-
sti pooblas¢enega revizorja obravnaval Letno porocilo
Skupine Istrabenz in holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za
leto 2011 s porociloma pooblascene revizijske druzbe in
se seznanil z ugotovitvijo uprave holdinske druzbe, da
bilancna izguba druzbe Istrabenz, d.d., za poslovno leto
2011 znasa 43.161.188 evrov in je oblikovana iz:

* cistega dobicka poslovnegaleta 2011 v visini 24.594.042
evrov in

* nepokritih izgub preteklih let v visini 67.755.230
evIov.

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega porocila re-
alno prikazuje poslovanje druzbe Istrabenz, d.d., in Sku-
pine Istrabenz v letu 2011. Na osnovi preveritve letnega
porodila in pregleda revizijskih porocil za leto 2011 ter
predstavitve revizorjevih porocil s strani pooblas¢enega
revizorja je nadzorni svet:

* potrdil letno porocilo druzbe Istrabenz, d.d., za leto
2011 in letno porocilo Skupine Istrabenz za leto 2011
in

* dal pozitivno stalisce k revizorjevemu porocilu o po-
slovanju druzbe v letu 2011.

Koper, 17. aprila 2012

mag. Ja,
predsednik nadzornega sveta

ez Groselj,



PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2011

Januar

* Istrabenz, d.d., je 4. 1. 2011 sklenil sporazum z druzbo
KB 1909, S.p.a., v skladu s katerim ima opcijo, da po
pridobitvi ponudbe tretje osebe za odkup delnic druz-
be Actual LT., d.d., ki vsebuje dogovorjene minimalne
pogoje, kupi od KB 1909, S.p.a., prednostne delnice po
ceni, ki je ponujena v ponudbi, zmanj$ano za dolocen
odstotek dividend, ki jih je KB 1909, S.p.a., prejel ozi-
roma do katerih je upravic¢en na podlagi prednostnega
upravicenja iz delnic.

* Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., je na svoji seji
14. 1. 2011 sprejel odstopno izjavo predsednika upra-
ve mag. Tomaza Berlo¢nika in za novega predsednika
uprave imenoval dotedanjega ¢lana uprave mag. Rudi-
ja Grbca, ki je Sestletni mandat nastopil 15. 1. 2011.
Nadzorni svet je novemu predsedniku uprave podelil
mandat za sestavo nove uprave.

Februar

* Skupscina druzbe Actual I.T,, d.d., je na seji 4. 2. 2011
sprejela sklep, da se osnovni kapital druzbe poveca z
izdajo 244.444 novih prednostnih delnic. Emisijska
vrednost vseh novoizdanih prednostnih delnic znasa
1.650.000 evrov. Po povecanju je osnovni kapital druz-
be razdeljen na 1.000.000 navadnih delnic in 355.555
prednostnih delnic. Po vpisu sprememb v sodni regi-
ster se je delez druzbe Istrabenz, d.d., v osnovnem ka-
pitalu druzbe Actual 1. T., d.d., zmanjsal s 70,2 odstotka
na 57,54 odstotka.

* Na 23. redni seji 18. 2. 2011 je nadzorni svet druzbe
Istrabenz, d.d., na predlog predsednika uprave mag,
Rudija Grbca za ¢lanico uprave druzbe Istrabenz, d.d.,
imenoval Suzano Bol¢i¢ Agostini, ki je Sestletni mandat
nastopila 1. 4. 2011.

April

* Istrabenz, d.d., je 5. 4. 2011 prejel sodbo Visjega sodi-
$¢a v Kopru v zadevi tozbe Zavarovalnice Triglav, d.d.,
zoper Istrabenz, d.d., na placilo 19.950.000 evrov s pri-
padajo¢imi zakonskimi zamudnimi obrestmi, s katero
je visje sodisce zavrnilo pritozbo Zavarovalnice Triglav,
d.d., in potrdilo sodbo sodis¢a prve stopnje z dne 9.
2. 2010, ki je zavrnilo tozbeni zahtevek Zavarovalnice
Triglav, d.d. Zavarovalnica Triglav, d.d., je zoper sodbo
Visjega sodisca v Kopru v povezavi s sodbo Okrozne-
ga sodis¢a v Kopru vlozila zahtevek za revizijo.

Maj

* Istrabenz, d.d., je 28. 5. 2011 objavil poziv za javno
zbiranje ponudb za nakup nepremic¢nin, poslovnih de-
lezev in delnic, ki so v lasti druzbe Istrabenz, d.d.

Junij

* Delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., so se na 18. seji skup-
s¢ine druzbe 2. 6. 2011 seznanili z letnim porocilom
druzbe in Skupine Istrabenz za leto 2010, upravi in
nadzornemu svetu podelili razresnico za poslovno leto
2010 ter imenovali revizorja za poslovno leto 2011.

Julij

* Istrabenz, d.d., je 27. 7. 2011 z druzbo Petrol, d.d., Lju-
bljana, sklenil pogodbo o prodaji in prenosu poslovnih
delezev v druzbi Istrabenz Gorenje, d.o.o.

Avgust

* 16. 8. 2011 je mag. Maja Prodan Juri¢, predstavnica zapo-
slenih v nadzornem svetu Istrabenz, d.d., odstopila s funk-
cije clanice nadzornega sveta druzbe Istrabenz, d.d.

* 31.8.2011 je bil za ¢lana nadzornega sveta — predstav-
nika zaposlenih v nadzornem svetu druzbe Istrabenz,
d.d,, izvoljen mag. Denis Kostrevc.

September

* Istrabenz, d.d., je objavil informacijo, da je z druzbo
Deloitte, d.o.o., Ljubljana, podpisal pogodbo o finan¢-
nem svetovanju za izvedbo postopka prodaje 339.104
delnic druzbe Petrol, d.d., Ljubljana, z oznako PETG,
kar predstavlja 16,25-odstotni delez v osnovnem kapi-
talu druzbe Petrol, d.d., Ljubljana. Istrabenz, d.d., vodi
postopek prodaje 16,25 odstotka delnic PETG v skla-
du s sporazumom o skupni prodaji delnic PETG, ki so
ga sklenile druzba Istrabenz, d.d., ki ima v nepostredni
lasti 4,05 odstotka delnic druzbe Petrol, d.d., Ljubljana,
ter NLB, d.d., Hypo Alpe-Adria-Bank, d.d., Gorenjska
banka, d.d., in UniCredit Banka Slovenije, d.d., ki imajo
v lasti Se 12,2 odstotka delnic PETG, kar skupaj znasa
16,25 odstotka delnic PETG.

* Druzbi Istrabenz, d.d., in Petrol, d.d., Ljubljana, sta 23.
9. 2011 podpisali pogodbo o prodaji in prenosu 51-od-
stotnega poslovnega deleza v druzbi Instalacija, d.o.o.
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November

e Druzbe Istrabenz, d.d., Atlantic nalozbe, d.o.o., in
Atlantic Grupa, d.d,, so 7. 11. 2011 sklenile aneks k
pogodbi o prodaji in prenosu Droge Kolinska, d.d., s
katerim so do 23. 11. 2012 podaljsale obdobje za sku-
pno prodajo nepremic¢nin na Smartinski in Srediski ce-
sti v Ljubljani (50.652 m2) v lasti Droge Kolinske, d.d.,
ter se hkrati dogovorile, da bo druzbi Istrabenz, d.d.,
zagotovljena nakupna opcija, uresnicljiva med 24. 11.
2012 in 23. 12. 2012. Druzbi Istrabenz, d.d., in Droga
Kolinska, d.d., sta istega dne sklenili pogodbo o na-
kupni opciji glede navedenih nepremicnin, v skladu s
katero je druzba Istrabenz, d.d., upravicena kupiti na-
vedene nepremicnine za kupnino 8,0 milijona evrov, ce
ne pride do prodaje nepremic¢nine do 23. 11. 2012.

December

* 7.12. 2011 je bil v skladu s pogodbo o prodaji in pre-

nosu druzbe Istrabenz Gorenje, d.o.o., izvrsen prenos
vseh poslovnih delezev druzbe Istrabenz, d.d., v druzbi
IG energetski sistemi, d.o.o. (prej imenovana Istrabenz
Gorenje energetski sistemi, energetske storitve, d.0.0.)
od druzbe Istrabenz, d.d., kot odsvojitelja na druzbo
Petrol, d.d., Ljubljana, kot pridobitelja. Kupnina je zna-
sala 8,4 milijona evrov. Obenem je kupec prevzel vsa
porostva druzbe Istrabenz, d.d., za obveznosti druzbe
IG energetski sistemi, d.o.o., in drugih druzb v Skupini
IG energetski sistemi.



POMEMBNEJSI DOGODKI PO ZAKLJUCKU

OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Januar

* 30. 1. 2012 je bila opravljena prva izvritev pogodbe o
prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega deleza v
druzbi Instalacija, d.o.o., tako da je bil izveden prenos
28,05-odstotnega poslovnega deleza v druzbi in placilo
dela kupnine v visini 31,8 milijona evrov, povecan za
pogodbeno dogovorjene natecene obresti. Placili preo-
stanka kupnine in prenosa preostalega 22,95-odstotne-
ga poslovnega deleza v druzbi Instalacija, d.o.0., bosta
izvedeni v dveh enakih delih v letu 2013.

Februar

e Druzbi Istrabenz plini, d.o.0.,, in Plinarna Maribor,

d.o.0., sta 23. 2. 2012 podpisali sodno poravnavo z
Mestno ob¢ino Maribor (MOM), v kateri so udelezene
stranke odstopile od vseh sprozenih sodnih postopkov.
Druzba Istrabenz plini, d.o.o., je odstopila od toZzbe
zopet MOM za ugotovitev ni¢nosti pogodbe o prodaji
in nakupu delnic Plinarne Matibor v letu 2006 zaradi
neustrezne kupnine pri nakupu lastniskega deleza v Pli-
narni Maribor, ki je temeljil na veljavnosti koncesije do
leta 2027. MOM je odstopila od nasprotne tozbe zoper
druzbo Istrabenz plini, d.o.o., zaradi oskodovanja in
statusnega preoblikovanja Plinarne Maribor v primeru
ni¢nosti pogodbe.
Plinarna Matibor je 23. 2. 2012 z MOM podpisala dol-
gorocno pogodbo o najemu plinovodne infrastruktu-
re, ki jo uporablja za distribucijo zemeljskega plina na
obmodju obc¢ine Maribor. Prav tako je 23. 2. 2012 z
MOM sklenila aneksa $t. 1 in 2 k pogodbi o dodelitvi
koncesije za distribucijo zemeljskega plina, ki zagota-
vljata podalj$anje koncesije za distribucijo zemeljskega
plina do meseca novembra leta 2027.

Marec

* Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je na podlagi javnega

razpisa za nepremicnine t.i. kompleks »Vrtnarija« kot
najugodnejsega ponudnika izbrala druzbo Moravia
Steel nepremicnine, d.o.o., in sklenila prodajno pogod-
bo za kupnino v visini 6,7 milijona evrov.
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POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI ISTRABENZ, d.d.

Podjetje:
Skrajsano:
Naslov:

Telefon:

Telefaks:

El posta:

Spletna stran:
Glavna dejavnost:
Velikost druzbe:

Vodstvo
Predsednik uprave:

Clan uprave:

Predsednik nadzornega sveta:
Stevilo druzb v Skupini Istrabenz 31. 12. 2011:

Stevilo dejavnosti v Skupini Istrabenz:

Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz 31. 12. 2011:

Mati¢na stevilka:

1D za DDV:

St. vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:
Osnovni kapital:

Kotacija delnic:
Vlozna stevilka:

Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Istrabenz d.d.

Cesta Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper, Slovenija
00386 5 662 1500

00386 5 662 1515

info@jstrabenz.si

www.istrabenz.si

dejavnost holdingov

velika

mag. Rudi Grbec (od 15. 1. 2011)
mag. Tomaz Berlo¢nik (do 14. 1. 2011)

Suzana Bol¢i¢ Agostini (od 1. 4. 2011)
mag. Rudi Grbec (do 14. 1. 2011)

mag. Janez Groselj
20

4

1.108

5000025
SI17762723

199600803
16. 11. 1996

5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic s pripadajo¢im

zneskom 4,17 EUR

Ljubljanska borza vrednostnih papirjev; standardna kotacija

10031700



2 . PREDSTAVITEV DRUZBE ISTRABENZ, d.d.,

IN SKUPINE ISTRABENZ

Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je krovna druzba v po-
slovni Skupini Istrabenz, ki jo sestavljajo naslednja naloz-
bena podrodja:

* Energetika,

* Turizem,

* Informacijske tehnologije in
* Druge nalozbe.

Podrocje Energetika sestavlja Skupina Istrabenz pli-
ni, katere dejavnost zajema celoten spekter trzenja plinov:
utekocinjenega naftnega plina, tehni¢nih in specialnih pli-
nov, zemeljskega plina ter aplikativnih tehnologij.

V okviru podro¢ja Turizem razvijamo mednarodno
blagovno znamko LifeClass, ki zdruzuje visokokakovo-
stne hotelske, gostinske, wellness in kongresne storitve

Shema organiziranosti Skupine Istrabenz 31. 12. 2011

ter izdelke, ki jih spremlja bogata kakovostna dopolnilna

ponudba.

Osnovna dejavnost podrocja Informacijske tehnologije
je zunanje izvajanje informacijskih storitev (outsourcing
IT) in sistemska integracija. Druzba izvaja tudi informa-
cijsko podporo za druzbe v Skupini Istrabenz.

Podro¢je Druge naloZbe zdruzuje projekte, ki niso ume-
$ceni v strateSke dejavnosti Skupine Istrabenz.

Konec leta 2011 je Istrabenz, d.d., odsvojil poslovne
deleze v druzbah IG energetski sistemi, d.o.o. (prej ime-
novana Istrabenz Gorenje energetski sistemi, energetske
storitve, d.0.0.) in Instalacija, d.o.0., in tako izstopil iz
podroc¢ij Energetski sistemi ter Pretovor in skladis¢enje
naftnih detivatov.

Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Energetika

Istrabenz Turizem, d.d.,
Portoroz

Istrabenz plini, d.o.0.,
Koper

Informacijske
tehnologije / IT

Actual T, dd., 9520 Zastava Istrabenz
Koper ! Lizing, d.o.0., Beograd

Druge nalozbe

Istrabenz hoteli
Portoroz, d.o.o.

Plinarna Maribor, d.o.o.
Moja energija, d.o.0., Maribor

Grand Hotel Adriatic,
d.d., Opatija

Istrabenz plini, d.o.0.,
Beograd

Thai Si, S.rl, Italija
Golf Istra, d.o.o.

Istrabenz plini, d.o.0.,
Breza

Istrabenz plini, d.o.0.,
Bakar

Disuplin Porto Re, d.o.0.,
Kraljevica

Actual I.T, d.o.0, Hrvaska

Actual BH, d.o.0,
Bosna in Hercegovina

Actual I.T, d.o.0.,
Novi Sad

Nalozbe v

pridruzene druzbe
EBN Adriafin, d.o.o.
ERN [P Obala, d.o.o.

Druzba h¢i

Druzba vnukinja

Druzba pravnukinja
Pridruzena druzba
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LASTNISKA STRUKTURA, DELNICE IN DIVIDENDE

LASTNISKA STRUKTURA

Lastniska struktura druzbe Istrabenz, d.d., se v letu 2011
v primerjavi z 31. 12. 2010 ni bistveno spremenila. Naj-
vedji delnicar ostaja Petrol, d.d., Ljubljana, z 32,63-odsto-
tnim delezem, sledita NFD Holding, d.d., s 13,99-odsto-
tnim delezem in NLB, d.d., Ljubljana, s 13,14-odstotnim
delezem.

Najvedji delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., 31. 12. 2011

Konec leta 2011 je imel Istrabenz, d.d., 13.765 delnicar-
jev. V primerjavi z 31. 12. 2010 se je Stevilo delnicarjev
zmanjs$alo za 378.

Stanje v delniski knjigi

Delnicar 31.12.2011 % v kapitalu
1 | PETROL, d.d., Ljubljana 1.690.305 32,63 %
2 | NFD HOLDING, d.d. 724.637 13,99 %
3 | NLB,d.d. 680.524 13,14 %
4 | GORENJSKA BANKA, d.d., Kranj 378.300 7,30 %
5 | MAKSIMA INVEST, d.d. 295.057 570 %
6 | BANKA CELJE, d.d. 276.000 533 %
7 NFD 1, delniski podsklad 191.900 3,70 %
8 | FINETOL, d.d. 67.632 131%
9 | GOLDINAR, d.o.o., Koper 48357 0,93 %
10 | SEIHOLDING B.V. 43.582 0,84 %
11 | OSTALI DELNICARJI 783.706 15,13 %

SKUPAJ 5.180.000 100,00 %

Lastniska struktura druzbe Istrabenz, d.d., 31. 12. 2011

32,63% Petrol, d.d., Ljubljana

13,99% NFD Holding, d.d.
570% Maksima Invest, d.d.
3,70% NFD 1, delniski podsklad

1,31% Finetol, d.d.

093% Goldinar, d.o.o., Koper

28,15% Domace pravne osebe

0,99% Tuje pravne osebe
@® 002% Lastnedelnice

12,58 % Fizi¢ne osebe



DELNICA DRUZBE ISTRABENZ

Temeljni podatki o delnici druZbe Istrabenz, d.d.

Razdeljen je na 5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic s

Osnovni kapital pripadajoc¢im zneskom 4,17 evra.

Drugih razredov delnic in vrednostnih papirjev, ki dajejo imetniku
Drugi razredi delnic delnisko nakupno opcijo, druzba ni izdala.
Oznaka delnice ITBG
Kotacija Standardna kotacija Ljubljanske borze

Vse delnice druzbe so v celoti vplacane in dajejo imetnikom enake
Stanje vplacil delnic in pravic imetnikov pravice.
Kontrolna pravica Noben delni¢ar nima posebne kontrolne pravice.

Za prenos delnic druzbe ni omejitev, niti ni potrebno dovoljenje
druzbe ali drugih imetnikov vrednostnih papirjev. Druzba ni
seznanjena, da bi obstajal med delnicarji kakrsenkoli dogovor, ki
Prenos delnic bi lahko omejil prenos delnic ali glasovalnih pravic.

DELNICA DRUZBE ISTRABENZ
NA ORGANIZIRANEM TRGU

V letu 2011 je tecaj delnice druzbe Istrabenz, d.d., za- trgovalni dan leta 2011 pa 3,09 evra. Skupni promet z
belezil 52,5-odstotni padec. Zaklju¢ni tecaj delnice je na delnicami druzbe Istrabenz, d.d., je v letu 2011 znasal —
zadnji trgovalni dan leta 2010 znasal 6,50 evra, na zadnji 147.285,74 evra. P
(@
Gibanje vrednosti delnice, dividend in §tevila delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d., v obdobju 2010-2011
Zneskiv €
Podatki o delnici 31.12.2011 31.12.2010
Knjigovodska vrednost delnice 0,30 537
Tehtani povprecni enotni tecaj 3,64 5,36
Trzna kapitalizacija pri tehtanem povpre¢nem enotnem tecaju 18.833.674 27.744.667
Najvisja v letu 6,50 9,00
Najnizja v letu 1,80 4,60
Zakljucni tecaj 3,09 6,50
Trzna kapitalizacija pri zaklju¢nem tecaju 16.003.178 33.663.643
Stevilo delnic¢arjev 13.765 14.143

Indeks SBITOP (Slovenski blue chip indeks) je v letu 2011 padel za 30,67 odstotka (povzeto iz Letnega statisticnega po-
rocila Ljubljanske borze za leto 2011).

Gibanje tecaja delnice druzbe Istrabenz, d.d., v primerjavi z borznim indeksom SBI20 v letu 2011

® mBG
SBITOP
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CLANI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA,

KIIMAJO V LASTI DELNICE DRUZBE

Stevilo delnic druzbe Istrabenz, d.d., v lasti &lanov uprave in nadzornega sveta 31. 12. 2011

Ime in priimek Naziv St. delnic Delez Glasovalne pravice
mag. Rudi Grbec Predsednik uprave 0 0,0000 % 0,0000 %
Suzana Bol¢i¢ Agostini Clanica uprave 100 0,0019 % 0,0019 %
mag. Janez Groselj Predsednik NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Mirko Kaluza Namestnik predsednika NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Alenka Vrhovnik Tezak Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Tamara Jerman Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Zoran Boskovi¢ Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Franci Strajnar Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Klavdija Primozi¢ Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Klavdija Ule Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Denis Kostrevc Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
SKUPAJ 100 0,0019 % 0,0019 %

DIVIDENDNA POLITIKA

Istrabenz, d.d., zaradi obveznosti, ki izhajajo iz naérta fi-
nancnega prestrukturiranja, nima financnih moznosti za
izpolnjevanje nacrtovane dividendne politike v skladu s
strateskim poslovnim nac¢rtom za obdobje 2007-2011. V
letu 2011 delnicarjem druzbe dividende niso bile izplaca-
ne. Dividende niso predvidene niti v nadaljnjem obdobju
izpolnjevanja obveznosti iz potrjene prisilne poravnave.

NAVZKRIZNA POVEZANOST
Z DRUGIMI DRUZBAMI

Na zadnji dan leta 2011 ni nobene navzkrizne povezano-
sti med Istrabenzom, d.d., in drugimi druzbami.

LASTNE DELNICE IN NJIHOVO
PRIDOBIVANJE

Druzba je bila 31. 12. 2011 imetnica 978 lastnih delnic,
ki jih je v skladu s sklepom 11. seje skupscine, katera je
potekala 30. 5. 2007, pridobila v obdobju od 1. 10. 2008
do 30. 11. 2008.

ODOBRENI KAPITAL

Druzba Istrabenz, d.d., 31. 12. 2011 ni imela odobrenega
kapitala.

POGOJNO POVECANJE KAPITALA

Skupscina druzbe Istrabenz, d.d., v letu 2011 ni sklepala
o pogojnem povecanju kapitala.

SPREMEMBA KONTROLE V DRUZBI

Druzba nima sklenjenih dogovorov. Le-ti pricnejo ucin-
kovati, se spremenijo ali prekinejo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica prevzemne ponudbe.



IZJAVA O UPRAVLJANJU

Vodenje in upravljanje druzbe Istrabenz, d.d., in druzb v
Skupini Istrabenz temelji na pozitivni zakonodaji, statu-
tih in druzbenih pogodbah druzb, notranjih predpisih ter
dobrti poslovni praksi. Upravljanje druzbe Istrabenz, d.d.,
dodatno temelji tudi na priporocilih Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb.

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Istrabenz, d.d., v skladu z dolocilom 5. odstavka 70. clena
ZGD-1 v nadaljevanju podaja izjavo o upravljanju druz-
be.

1. Sklicevanje na veljavni Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljeva-
nju: Kodeks) je pomembno vodilo pri upravljanju in vo-
denju druzbe Istrabenz, d.d. Kodeks je bil v zdajsnji pre-

novljeni vsebini sprejet 8. 12. 2009 in so ga sporazumno
oblikovali Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana, ZdruZenje
nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager. Kodeks
je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze
(http:/ /seonetljse.si), Zdruzenja nadzornikov Sloveni-
je (http://www.zdruzenje-ns.si) in ZdruZenja Manager
(http:/ /www.zdruzenje-managet.si/si).

Istrabenz, d.d., ni sprejel drugega kodeksa, zato poteka
upravljanje druzbe v skladu z zakonskimi predpisi, doloc¢ili
Kodeksa, notranjimi predpisi in dobro poslovno prakso.

2. lzjava o skladnosti s priporocili
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Istrabenz, d.d., je v obdobju od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
spostoval priporocila Kodeksa, z izjemo tistih, ki so na-
vedena v nadaljevanju in za katera podajamo naslednja
pojasnila:

Odstopanja od priporocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb v letu 2011

Priporocilo Pojasnilo

1 Druzba zasleduje primarni cilj maksimiranja vrednosti druzbe, vendar tega in drugih ciljev nima izrecno zapisanih v statutu.
2;2.1;2.2 Druzba nima posebej oblikovanega dokumenta Politika upravljanja druzbe. Upravljanje druzbe je urejeno z internimi akti.
5.7 O politiki placil uprave odlo¢a nadzorni svet.

7 Interni akti druzbe ne opredeljujejo izrecno postopka izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga

skupscinskega sklepa.

8 Clani nadzornega sveta niso podpisali posebne izjave, s katero bi se opredelili do izpolnjevanja vsakega kriterija neodvisnosti,
navedenega v tocki C. 3 priloge C Kodeksa ter podali izjavo glede neodvisnosti in izrecno navedbo glede strokovne usposoblje-
nosti, znanja in izkusenj, pac pa so ¢lani nadzornega sveta podpisali posebno izjavo o z njimi povezanimi strankami (v smislu
ZGD-1 in MSRP) in o (ne)obstoju transakcij med druzbo Istrabenz, d.d., ter njimi in z njimi povezanimi strankami.

8.1 Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe zajema vse dele priporocila Kodeksa, razen natancnejsih kriterijev za presojo naspro-
tja interesov ¢lanov nadzornega sveta.

8.2 Poslovnik o delu nadzornega sveta ne doloca natancneje nabora vsebin in rokov, ki naj jih pri rednem obves$canju uposteva
uprava. Deloma so vsebine in roki doloceni Ze s predpisi in akti Ljubljanske borze, dodatne vsebine in roke pa nadzorni svet na
jasen nacin opredeli v okviru svojega delovanja (sklepi ipd.).

8.9 Nadzorni svet ni vnaprej oblikoval kriterijev in priporocil za imenovanje predsednika in ¢lanov uprave, ker je leta 2011 v upravo
imenoval predsednika in ¢lanico, katerih izobrazbo, usposobljenost in preteklo delo je poznal.

8.12 Nadzorni svet v svojem porocilu skupscini razkrije informacije, ki jih zahtevajo predpisi, ne pa vsebin, ki jih zahteva priporocilo
8.12 Kodeksa.

9;9.1;9.2;9.3 | Samoocena nadzornega sveta in njegove komisije za spremljanje prodaje sredstev za leto 2011 ni bila opravljena. Nadzorni svet
in komisiji nadzornega sveta so pripravili porocilo o njihovem delovanju v letu 2011.

12.2 Visina placila vseh, tudi zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta, je vezana na skupscinski sklep.

131 Nadzorni svet nima oblikovane stalne kadrovske komisije in komisije za imenovanja, temvec ju oblikuje po potrebi.

16; 16.1 Sistem placil upravi spodbuja uprava k doseganju v poslovnem nacrtu navedenih ciljev druzbe.

17.2 Clani nadzornega sveta niso podpisali Izjave o izpolnjevanju posameznih alinej priloge C3 Kodeksa.

18.3 Letna porocila Skupine Istrabenz in holdinske druzbe Istrabenz, d.d., od vklju¢no leta 2004 dalje revidirajo revizorji druzb iz

skupine KPMG. Druzba imenuje revizorja vsako leto v skladu s sklepom skupscine. Skupscina delnicarjev je na svoji 18. seji za
revizorja druzbe za poslovno leto 2011 imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenija, ki je za revizijo poslovnega leta 2011 zame-
njala klju¢nega revizijskega partnerja, kot je to tudi doloceno v Zrev-2.

19;19.2;19.3; | Druzba v letu 2011 ni imela organizirane notranje revizije. Trenutno poteka njena vzpostavitev.
19.4

20.3 Druzba nima predpisanih posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi ureja pravila o omejitvah trgo-
vanja, ¢asovno obdobje omejitve trgovanja in razkritje trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb za ¢lane
organov druzbe, z njimi povezane fizicne in pravne osebe ter za druge osebe, ki so jim notranje informacije dostopne, kljub temu
pa uposteva priporocila Kodeksa.

204 Druzba je objavila finan¢ni koledar v zacetku tekocega leta.

21.3 Druzba v angleskem jeziku pripravi letno porocilo, sklic skup3cine in objave v zvezi s sprejetimi sklepi na skup3¢ini ter obvestila
o vseh pomembnejsih dogodkih. Na spletni strani druzbe (www.istrabenz.si) so v angleskem jeziku tudi temeljne informacije o
druzbi in Skupini Istrabenz.

22.7 Druzba pri razkritju prejemkov ¢lanov uprave in nadzornega sveta razkriva podatke, ki jih zahtevajo predpisi.

Izjava o skladnosti s priporocili Kodeksa je objavljena tudi na spletni strani druzbe wwwistrabenz.si.
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3. Glavne znadilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
v povezavi s postopkom ra¢unovodskega
porocanja

Znacilnosti racunovodskih izkazov so razumljivost, ustre-
znost, zanesljivost in primerljivost. S tem so povezana pra-
vila v racunovodenju. Sistem notranjih kontrol so usmeritve
in pravila, ki jih je Istrabenz, d.d., vzpostavil in jih izvaja v
Skupini, da bi obvladoval tveganja, povezana z racunovod-
skim poroc¢anjem. V Skupini imamo enoten informacijski
sistem SAP, enoten kontni plan in enotne racunovodske
usmeritve. Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo re-
sni¢nost, natancnost in pravocasnost racunovodskih infor-
macij. Racunovodske kontrole so povezane s kontrolami
na podrodju informacijskih tehnologij, ki zagotavljajo tako
omejitve kot tudi nadzor dostopov do aplikacij, podatkov
ter popolnost, natan¢nost in pravocasnost tako zajemanja
podatkov kot tudi njithove obdelave. V okviru redne letne
revizije je izvedena tudi revizija informacijskega sistema z
zunanjimi pooblaséenimi izvajalci.

4, Podatkipo 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1
4.1. Struktura osnovnega kapitala druzbe

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 5.180.000 na-
vadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic,
ki dajejo njihovim imetnikom pravico do udelezbe pri
upravljanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do dela
dobicka (dividende) in pravico do ustreznega dela preo-
stalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse
delnice so delnice enega razreda in dajejo imetnikom ena-
ke pravice.

Struktura osnovnega kapitala druzbe je prikazana na stra-
ni 22 tega letnega porocila.

4.2. Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.
4.3. Kvalificirani delezi po ZPre-1

Na podlagi prvega odstavka 77. ¢lena Zakona o prevze-
mih so v druzbi Istrabenz, d.d., 31. 12. 2011 dosegle kva-
lificirani delez naslednje pravne osebe:

¢ Petrol, d.d.,, Ljubljana, imetnik 1.690.305 delnic izda-
jatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 32,63 odstotka
osnovnega kapitala izdajatelja;

* NFD Holding, d.d., imetnik 724.637 delnic izdajatelja
Istrabenz, d.d., kar predstavlja 13,99 odstotka osnov-
nega kapitala izdajatelja;

* NLB, d.d., imetnica 680.524 delnic izdajatelja Istra-
benz, d.d., kar predstavlja 13,14 odstotka osnovnega
kapitala izdajatelja;

* Gorenjska banka, d.d., Kranj, imetnica 378.300 delnic
izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 7,30 odstotka
osnovnega kapitala izdajatelja;

* Maksima Invest, d.d., imetnica, 295.057 delnic izdajate-
lja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 5,70 odstotka osnov-
nega kapitala izdajatelja;

* Banka Celje, d.d., imetnica 276.000 delnic izdajatelja Is-
trabenz, d.d., kar predstavlja 5,33 odstotka osnovnega
kapitala izdajatelja.

Po vedenju uprave druzbe so navedene pravne osebe ne-
posredni imetniki navedenih deleZzev delnic. Morebitni
posredni imetniki delnic izdajatelja Istrabenz, d.d., upravi
druzbe niso poznani.

4.4. Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo
posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papitjev, ki bi zagotavljali
posebne kontrolne pravice.

4.5. Delniska shema za delavce

Druzba je leta 2007 sprejela delniski in opcijski na-
¢rt druzbe za petletno obdobje, ki se nanasa na upravo
druzbe in vodilne delavce druzbe Istrabenz, d.d., in z njo
povezanih druzb. V letu 2011 ni bilo podeljeno nobeno
opcijsko upravicenje.

4.6. Omejitve glasovalnih pravic
Ni omejitev glasovalnih pravic.

4.7. Dogovori med delnicariji, ki lahko povzrocijo
omejitev prenosa vrednostnih papirjev
ali glasovalnih pravic

Druzba ni seznanjena s tovrstnimi dogovori.

4.8. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi
¢lanov organov vodenja ali nadzora in pravila
druzbe o spremembah statuta druzbe

* Pravila druZbe o zamenjavi ¢lanov organa vodenja
Upravo druzbe Istrabenz, d.d., ki ima predsednika in
najvec tri ¢lane, imenuje in razresuje nadzorni svet druz-
be. Mandat uprave traja Sest let z moznostjo ponovnega
imenovanja. Uprava lahko podeli prokuro. Nadzorni svet
lahko predc¢asno odpokli¢e upravo. Uprave ni dopustno
odpoklicati brez utemeljenih razlogov.

* Pravila druZbe o zamenjavi lanov organa nadzora
Nadzorni svet imenuje skupscina delnicatjev z navadno
vecino glasov navzocih delnicarjev, razen clanov nad-
zornega sveta — predstavnikov delavcey, ki jih v skladu
z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju in s
statutom druzbe na podlagi glasovanja delavcev imenuje
delavski zaupnik.

Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., sestavlja devet ¢la-
nov, in sicer Sest predstavnikov delnic¢arjev in trije pred-
stavniki zaposlenih. Clani nadzornega sveta so imenovani
za obdobje Sestih let in so lahko po poteku mandata po-
novno izvoljeni. Sklep o pred¢asnem odpoklicu predstav-
nikov delnic¢arjev mora biti sprejet s tricetrtinsko vecino
pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala, pogoje
za odpoklic predstavnikov zaposlenih doloc¢a poslovnik
delavskega zaupnika. Ce ¢lanu nadzornega sveta iz kate-
regakoli razloga prencha mandat, se izvede nadomestne
volitve na naslednji redni seji skupséine druzbe. Novo-
izvoljeni ¢lan nadzornega sveta je imenovan do preteka
mandata ostalim clanom nadzornega sveta.

* Pravila druZbe o spremembah statuta druzbe

O spremembah statuta druzbe odloca skupscina s tri-
cetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega
kapitala.



4.9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva,
zlasti glede lastnih delnic

31. 12. 2011 je bila druzba Istrabenz, d.d., imetnik 978
lastnih delnic. Uprava lahko delnice uporabi za izplacilo
nagrad ¢lanom uprave in vodilnim delavcem, ¢e pa jih ne
potrebuje vec za te namene, jih lahko odsvoji s soglasjem
nadzornega sveta. Druzba lahko pri tem delno ali popol-
noma izkljuci prednostno pravico delnicarjev do odsvo-
jitve ali pridobitve delnic, e se te uporabijo z namenom
izplacila nagrad. Uprava druzbe je tudi pooblascena, da
lahko pridobljene lastne delnice umakne brez sklepanja o
zmanj$anju osnovnega kapitala.

4.10. Pomembni dogovori, ki pri¢nejo ucinkovati,
se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica
javne prevzemne ponudbe

Druzba ni seznanjena s tovrstnimi dogovori.

4.11. Dogovori med druzbo in ¢lani njenega
organa vodenja ali nadzora ali delavci,
ki predvidevajo nadomestilo, e ti zaradi
ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja
prevzeme odstopijo, so odpusceni brez
utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha

V druzbi ne obstajajo dogovori, ki bi predvidevali nado-
mestilo prav za primere, ¢e ¢lani organa vodenja ali nad-
zora ali delavci odstopijo, so odpusceni brez utemeljene-
ga razloga ali njihovo delovno razmerje prencha zaradi
ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme.

Obe upravi, ki sta vodili druzbo v letu 2011, sta bili na
podlagi veljavnih pogodb o poslovodenju in zaposlitvi
med druzbo in posameznimi ¢lani uprave v primeru spo-
razumnega prenchanja mandata pred potekom mandata
ter v primeru odpoklica iz drugih ekonomsko-poslovnih
razlogov (nekrivdni razlog) na podlagi dolo¢il Zakona o
gospodarskih druzbah upraviceni do odpravnine.

5. Delovanje skupscine druzbe, njene klju¢ne
pristojnosti ter opis pravic delnicarjev in
nacin njihovega uveljavljanja

* Pristojnosti skup$c¢ine in potrebne vecine za sklepa-
nje

Delnicarji uresnicujejo svoje pravice iz delnic izdajatelja
Istrabenz, d.d., na zasedanjih skupscine. Skupscina ve-
ljavno odloca, ne glede na Stevilo prisotnih delnic. Vsaka
delnica daje delnic¢arju en glas. Skupscina odloca z vecino
oddanih glasov oziroma ce zakon ali statut druzbe ne do-
loc¢a drugace.

Z vecino oddanih glasov skupscina odloca zlasti o: upo-
rabi bilan¢nega dobicka, imenovanju ¢lanov nadzornega
sveta, podelitvi razresnice ¢lanom uprave in ¢lanom nad-
zornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porocila
nadzornega sveta, odloc¢a o drugih pomembnih zadevah,
ki jih ne prepusti v pristojno odloc¢anje uprave ali nad-
zornega sveta in o zadevah, za katere tako odloca zakon,
drug predpis in statut druzbe. Za sprejemanje letnega po-
rocila je skupscina pristojna, ¢e nadzorni svet ne potrdi

letnega porocila oziroma ¢e uprava in nadzorni svet pre-
dlagata, da odlo¢itev o sprejemu letnega porocila sprejme
skupscina.

S tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnov-
nega kapitala odloca skups¢ina v naslednjih zadevah:
sprememba statuta, zmanjSanje osnovnega kapitala, ra-
zen v primerih, ko zakon doloca niZjo vecino, povecanje
osnovnega kapitala, statusne spremembe in prenchanje
druzbe, izkljucitev prednostne pravice delnicarjev pri
novi izdaji delnic, predc¢asen odpoklic clanov nadzornega
sveta, drugi primeri, ¢e tako doloca zakon ali statut.

* Nacin uresni¢evanja pravic

Uprava druzbe sklice skupsc¢ino na lastno pobudo, na
zahtevo nadzornega sveta ali na pisno zahtevo delnicatjev
druzbe, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnov-
nega kapitala druzbe. Delnicar, ki zahteva sklic skupscine,
mora ob zahtevi v pisni obliki priloziti dnevni red, pre-
dlog sklepa za vsako tocko dnevnega reda, o katerem naj
bi skupscina odlocala, oziroma ¢e skupscina pri posame-
zni tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazlozitev
tocke dnevnega reda.

Skupscina se sklice tako, da se objavi sklic skupscine v
predpisani vsebini vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup-
scine v Uradnem listu Republike Slovenije, na spletni strani
druzbe in na druge nacine, e je to zahtevano s predpisi.
Istrabenz, d.d., objavlja sklice in gradivo tudi v sistemu ele-
ktronskega obves¢anja Ljubljanske borze (SEOnet).

Delnicarji lahko pisno ali z uporabo elektronskih sred-
stev posljejo druzbi zahtevo za dodatno tocko dnevnega
reda ter predloge sklepov k tockam dnevnega reda skupaj
z volilnimi predlogi.

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresnicujejo glaso-
valne pravice samo tisti delnicarji, ki druzbi prijavijo svo-
jo udelezbo najpozneje konec cetrtega dne pred skupsci-
no in so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec cetrtega
dne pred zasedanjem skupscine.

Delnicatji lahko pravice iz delnic uresnicujejo neposredno
na skupscini ali preko pooblasc¢encev. Pooblastilo mora biti
dano v pisni obliki in shranjeno pri druzbi. Delnicarji lahko
imenujejo pooblascenca za zastopanje na skupscini tudi z
uporabo elektronskih sredstev. Obrazec pooblastila za ure-
sni¢evanje glasovalne pravice po pooblas¢encu je dostopen
na spletni strani druzbe. Pooblastilo je lahko poslano druz-
bi po elektronski posti na naslov, ki ga bo druzba dolocila
v vsakokratnem sklicu skupscine, in sicer v skenirani obliki
kot priponka, vsebovati pa mora lastnoro¢ni podpis fizicne
osebe, pri pravnih osebah pa lastnoro¢ni podpis zastopni-
ka in zig oziroma pecat osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima
pravico do preveritve identitete delnicarja oziroma poobla-
stitelja, ki posreduje pooblastilo po elektronski posti, ter
pristnost njegovega podpisa.

Uprava poleg podatkov, ki jih poda delnicatjem izven
skupscine, tudi na skupscéini poda podatke o zadevah
druzbe, ¢e so potrebni za presojo tock dnevnega reda.

* Skupscine v letu 2011
V letu 2011 so se delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., sestali
na 18. seji skupscine, ki je potekala 2. 6. 2011. Delnicariji,
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njihovi zastopniki ali pooblas¢enci so obravnavali tocke

dnevnega reda in sprejeli naslednje sklepe:

* seznanili so se z letnim poroc¢ilom druzbe in Skupine
Istrabenz za leto 2010;

* upravi in nadzornemu svetu so podelili razresnico za
poslovno leto 2010;

* imenovali so revizotja za poslovno leto 2011.

Sprejeti sklepi 18. skupséine so bili objavljeni na SEOne-
tu in spletni strani druzbe.

6. Podatki o sestaviin delovanju organov
vodenja ali nadzora ter njihovih komisij

* Delovanje in sestava uprave

V skladu s statutom druzbe Istrabenz, d.d., ima uprava
lahko predsednika in najve¢ tri ¢lane, ki jih imenuje nad-
zorni svet.

V letu 2011 sta druzbo Istrabenz, d.d., vodili dve upravi:
* prva do vklju¢no 14. 1. 2011:
predsednik uprave mag. Tomaz Berlocnik, clan uprave
mag, Rudi Grbec;
* druga od vklju¢no 15. 1. 2011 napre;j:
predsednik uprave mag, Rudi Grbec, ¢lanica uprave Su-
zana Bol¢i¢ Agostini (od 1. 4. 2011).

Druzbo zastopa ali predsednik sam ali predsednik skupaj
s ¢lanom/-ico uprave. Clan/-ica uptave zastopa upta-
vo skupaj s predsednikom uprave. Uprava vodi druzbo
samostojno in na lastno odgovornost ter jo zastopa in
predstavlja nasproti tretjim osebam.

Temeljna naloga uprave je vodenje poslovanja druzbe Is-
trabenz, d.d., na podlagi dogovorjenih strategij in politik,
ki jih potrdi nadzorni svet. Med upravo druzbe in nad-
zornim svetom poteka stalen dialog in sodelovanje.

Uprava druzbe se sestaja na sejah uprave in deluje v skla-
du s Poslovnikom o delu uprave. Uprava sprejema od-
locitve s soglasjem in v obliki sklepov. Sprejeti sklepi so
posredovani ustreznim organizacijskim enotam v reali-
zacijo. Delo uprave informacijsko podpira informacijski
sistem, ki zagotavlja ustrezno pretocnost, varnost in sle-
denje dokumentaciji, vezani na predlaganje, obravnavo in
sprejemanje sklepov uprave.

Predsednik in ¢lanica uprave druzbe Istrabenz, d.d., sta
bila v letu 2011 tudi ¢lana nadzornih svetov in upravnih
odborov nekaterih odvisnih druzb v Skupini Istrabenz:

mag. RUDI GRBEC, predsednik uprave

* Istrabenz Turizem, d.d. — namestnik predsednika
upravnega odbora in predsednik upravnega odbora (od
22.2.do 29.12. 2011 oz. do izteka mandata); ponovno
imenovan za ¢lana upravnega odbora (od 30. 12. 2011)
in predsednika upravnega odbora (od 18. 1. 2012);

e Actual I'T., d.d. — predsednik upravnega odbora (do
23.6.2011).

Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica uprave

* Actual I.'T., d.d. — clanica upravnega odbora (od 24.
6. 2011) in predsednica upravnega odbora (od 9. 8.
2011).

Nagrajevanje uprave

Tako ¢lana uprave druzbe, ki ji je predsedoval mag, Tomaz
Berlo¢nik, kot ¢lana uprave druzbe, ki ji predseduje mag.
Rudi Grbec, so imeli oz. imajo v pogodbah o poslovode-
nju in zaposlitvi dogovorjeno: fiksno placo, nedenarne
ugodnosti (bonitete), pod dolocenimi pogoji spremenljivi
del place, udelezbo pri dobicku, pod doloc¢enimi pogoji
posebno nagrado za uspesnost in odpravnino.

Statut druzbe doloca, da je lahko uprava druzbe upravice-
na do udelezbe pri dobicku. Uprava in nadzorni svet iz-
delata predlog sklepa skupscine glede udelezbe uprave pri
dobicku, upostevajo¢ uspesnost druzbe Istrabenz, d.d.,
in druzb, v katerih ima Istrabenz kapitalske deleZe. Na-
grada iz naslova udelezbe pri dobicku se izplaca v denarju
in/ali delnicah druZbe. Skupscina druzbe v letu 2011 ni
odlocala o tem.

* Delovanje in sestava nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta temelji na zakonskih predpisih,
statutu druzbe, dolo¢ilih Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in priporoc¢ilih Zdruzenja nadzornikov
Slovenije. Pristojnosti in naloge ter nacin delovanja nad-
zornega sveta so podrobneje opredeljeni v poslovniku o
delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet je v letu 2011 izvajal svoje naloge in pri-
stojnosti v skladu s poslovnikom. V letu 2011 sta v okviru
nadzornega sveta delovali revizijska komisija in komisija
za spremljanje prodaje sredstev druzbe Istrabenz, d.d.
Komisiji sta svoje naloge opravljali v skladu z zakonoda-
jo, poslovniki in sklepi nadzornega sveta.

Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., sestavlja devet ¢la-
nov, in sicer Sest predstavnikov delnic¢arjev in trije pred-
stavniki zaposlenih. Clani nadzornega sveta so imenovani
za obdobje Sestih let in so lahko po poteku mandata po-
novno izvoljeni.

V letu 2011 je prislo do spremembe v sestavi nadzorne-
ga sveta druzbe Istrabenz, d.d. 16. 8. 2011 je mag Maja
Prodan Juric¢, predstavnica zaposlenih v nadzornem svetu
druzbe, odstopila z mesta ¢lanice nadzornega sveta. 31. 8.
2011 je bil za ¢lana nadzornega sveta druzbe, predstavni-
ka zaposlenih, izvoljen mag. Denis Kostrevc.

Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., so v letu 2011 se-
stavljali (podatki na dan 31. 12. 2011):

Predstavniki delniCatjev:

mag. Janez Groselj, predsednik nadzornega sveta

* magister tehni¢nih znanosti s podrocja energetike in
MBA IEDC poslovne sole Bled

¢ direktor podro¢ja Plin in toplota v druzbi Petrol, d.d.,
Ljubljana

* ustanovni ¢lan SDDE in GIZ DZP Slovenije ter ¢lan
ZNS

* clan nadzornega sveta Geoplin, d.o.o., Ljubljana

mag. Mirko KaluZa, namestnik predsednika nadzor-
nega sveta

* magister ekonomije

* direktor Slovenskega zavarovalnega zdruzenja



Zoran Boskovi¢, ¢lan nadzornega sveta

* univ. dipl. ekonomist

* predsednik uprave druzbe Terme Maribor, d.d.

* predsednik nadzornega sveta druzbe Ljubljanske mle-
karne, d.d.

mag. Tamara Jerman, ¢lanica nadzornega sveta

* magistra ekonomskih znanosti

* vodja Notranje revizije druzbe Petrol, d.d., Ljubljana

* imetnica certifikata Zdruzenja nadzornikov Slovenije,
pooblasc¢ena revizorka z veljavno licenco

* clanica ITA — Slovenskega instituta in ¢lanica Sloven-
skega nacionalnega naftnega komiteja

mag. Franci Strajnar, ¢lan nadzornega sveta

* magister pravnih znanosti

* clan uprave druzbe Sava, d.d.

* clan nadzornega sveta druzbe Abanka Vipa, d.d., Lju-
bljana

mag. Alenka Vrhovnik TeZak, ¢lanica nadzornega

sveta

* magistra ekonomskih znanosti

* svetovalka uprave druzbe Petrol, d.d., Ljubljana

* clanica Slovenskega zdruZenja poslovnih financnikov,
Slovenskega nacionalnega naftnega komiteja Svetovne-
ga naftnega sveta, Sveta izdajateljev Ljubljanske borze
in Komisije za nalozbeno politiko v Pokojninski druzbi
A; ima certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije

Predstavniki zaposlenih:

Klavdija PrimoZic, ¢lanica nadzornega sveta
* dipl. ekonomistka

* pomocnica uprave za finance

* imetnica listine B ZdruZenja ¢lanov NS

Klavdija Ule, ¢lanica nadzornega sveta
* inzenirka prometa
* strokovna sodelavka za operativne finance

mag. Maja Prodan Juri¢, Clanica nadzornega sveta
(odstopila 16. 8. 2011)

* magistra pravnih znanosti

* odvetnica v Odvetniki druzbi Ceferin o.p., d.o.o.

mag. Denis Kostrevc (mandat nastopil 31. 8. 2011)

* magister pravnih znanosti

* pomocnik uprave za pravne, kadrovske in splosne za-
deve

Nagrajevanje ¢lanov nadzornega sveta

Sistem nagrajevanja clanov nadzornega sveta izhaja iz
priporo¢il Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov in statuta
druzbe. Clani nadzornega sveta so upraviéeni do osnov-
nega placila za opravljanje funkcije, doplacila zaradi po-
sebnih obveznosti in sejnine. Clani nadzornega sveta pre-
jemajo placila v skladu s sklepi skupscin, ki sta potekali
30. 5. 2003 in 28. 8. 2006, ¢lani komisij nadzornega sveta
pa prejemajo placila v skladu s sklepom skupséine, ki je
potekala 28. 8. 2006.

Podrobnejsi podatki o delovanju organa nadzora in nje-
govih komisij v letu 2011 so predstavljeni v porocilu nad-
zornega sveta za leto 2011 na strani 158 racunovodskega
porocila druzbe.

UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB

V Skupini Istrabenz poteka nadzor poslovanja odvisnih
druzb preko razmerij, ki so opredeljena v statutih, druz-
benih pogodbah, delovanju upravnih odborov in nadzor-
nih svetov oziroma skupscin druzb ter kontrolinskem
sistemu.

Istrabenz, d.d., ima dvotirni sistem upravljanja z upravo
in nadzornim svetom. V neposredno odvisnih delniskih
druzbah Skupine Istrabenz je uveden enotirni sistem
upravljanja z upravnim odborom in izvr$nimi direktorji.

NOTRANJI NADZOR IN NOTRANJA KONTROLA

V notranjem nadzoru v Skupini Istrabenz ima osrednjo
vlogo kontrolinska funkcija. Istrabenz, d.d., opravlja nad-
zor nad poslovanjem vseh druzb v Skupini Istrabenz pre-
ko mesecnega in kvartalnega porocanja, s spremljanjem
rezultatov odvisnih druzb ter s primerjavo z zastavljenimi
cilji.

ZUNANJA REVIZIJA

Letna porocila Skupine Istrabenz in druzbe Istrabenz, d.d.,
od vklju¢no leta 2004 dalje revidirajo revizotji druzb iz sku-
pine KPMG. Druzba imenuje revizorja vsako leto v skladu
s sklepom skupscine. Skupscina delnicarjev je na svoji 18.
seji za revizorja druzbe za poslovno leto 2011 imenovala
revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje,
d.0.0., Zelezna cesta 8a, Ljubljana. Druzba KPMG je za
revizijo poslovnega leta 2011 zamenjala klju¢nega revizij-
skega partnerja, kot je to doloceno tudi v Zrev-2.

VODSTVA HCERINSKIH DRUZB

Sestava organov vodenja in nadzora v odvisnih druzbah
Skupine Istrabenz v letu 2011:

Actual I.T., d.d.

* mag. Rudi Grbec, predsednik upravnega odbora (do
23.6.2011)

e Suzana Bol¢i¢ Agostini, ¢lanica (od 24. 6. 2011) in
predsednica upravnega odbora (od 9. 8. 2011)

* Bostjan Primec, namestnik predsednika upravnega od-
bora (do 12. 1. 2011)

* Roberto Tabaj, ¢lan upravnega odbora (od 4. 2. 2011)
in namestnik predsednika upravnega odbora (od 15. 4.
2011)

* mag. Arman Koritnik, ¢lan upravnega odbora in glavni
izvrsni direktor

¢ Fausto Babic, ¢lan upravnega odbora

* Aldo Gabrijel, ¢lan upravnega odbora (do 31. 1. 2011)

Golf Istra, d.o.o.
* Valentina Turk Balaban, direktorica druzbe
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Instalacija, d.o.o.

* Rinaldo Glavina, direktor druzbe (do 21. 12. 2011)

* Marica Lah, direktorica druzbe (od 22. 12. 2011)
(Istrabenz, d.d., je 30. 1. 2012 odsvojil 28,05-odstotni
poslovni delez v druzbi Instalacija, d.o.0., tako da je po
odsvojitvi imetnik se 22,95-odstotnega deleza v druzbi
Instalacija, d.o.0.)

IG energetski sistemi, d.o.o.

(stanje do 7. 12. 2011, ko je Istrabenz, d.d., odsvojil po-
slovne deleze v druzbi)

* dr. Robert Golob, predsednik uprave

Istrabenz inZeniring, d.o.o. — v likvidaciji
* mag. Igor Okorn, direktor druzbe (do 19. 5. 2011)
* Aldo Gabrijel, likvidacijski upravitelj (od 19. 5. 2011)

Istrabenz plini, d.o.o.

* Zorko Albin Cerkvenik, predsednik uprave

* mag. Aldo Sraboti¢, ¢lan uprave

* Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica uprave (do 31. 3. 2011)
* mag. Tanja Petelin Petrinja, ¢lanica uprave (od 1. 4. 2011)

Istrabenz Turizem, d.d.

* mag. Rudi Grbec, namestnik predsednika upravnega od-
bora in predsednik upravnega odbora (od 22. 2. do 29.
12. 2011 oz. do izteka mandata); ponovno imenovan za
c¢lana upravnega odbora (od 30. 12. 2011) in za predse-
dnika upravnega odbora (od 18. 1. 2012)

* Sanja Bajec, c¢lanica upravnega odbora in namestnica
predsednika upravnega odbora (od 22. 2. do 29. 12. 2011
oz. do izteka mandata; ponovno imenovana za clanico
upravnega odbora (od 30. 12. 2011) in namestnico pred-
sednika upravnega odbora (od 18. 1. 2012)

* Marino Antolovi¢, ¢lan upravnega odbora in glavni iz-
vrsni direktor do izteka mandata (do 29. 12. 2011); po-
novno imenovan za ¢lana upravnega odbora in glavnega
izvrsnega direktorja (od 30. 12. 2011)

* Irena Valenti, clanica upravnega odbora, predstavnica
zaposlenih

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.
* Bozidar Milojici¢, direktor druzbe

OBVESCANJE DELNICARJEV IN POROCANJE

V Skupini Istrabenz veljajo skupni standardi komunici-
ranja. Od tod izhajajo tudi nacela in postopki obvescanja
javnost, zlasti pri sporoc¢anju strateskih odlocitev in dru-
gih pomembnih informacij za delnicarje.

V skladu z omenjenimi standardi, zakonodajo in pravi-
i Ljubljanske borze skrbimo za redno, pravocasno in
dosledno obvescanje delnicarjev. Cenovno obcutljive in

druge pomembne informacije o druzbi Istrabenz, d.d., in
drugih druzbah Skupine Istrabenz zainteresirani javnosti
sporocamo prek sistema elektronskega obvesc¢anja Lju-
bljanske botze SEOnet (http://seonetljse.si). Vse po-
membnejse informacije objavljamo tudi na spletni strani
druzbe wwwistrabenz.si. Stran ima rubriko za investitorje
in povezavo do vseh nalozbenih podroc¢ij holdinga. Sklic
skupscine delnicarjev smo v letu 2011 v skladu s statutom
objavili tudi v Uradnem listu Republike Slovenije.

Pri komuniciranju z delnicarji in s $irSo javnostjo so v letu

2011 izstopali naslednji dogodki:

* spremembe v upravi Istrabenz, d.d.,

* skupscina delnicarjev Istrabenz, d.d.,

* seje nadzornega sveta Istrabenz, d.d.,

* letna in medletna porocanja o poslovanju druzbe in Sku-
pine Istrabenz,

* aktivnosti glede na nacrt financnega prestrukturiranja
druzbe Istrabenz, d.d.,

* prodaja sredstev druzbe Istrabenz, d.d., v skladu z nacr-
tom finan¢nega prestrukturiranja.

Porocanje o vseh vidikih delovanja Skupine Istrabenz za-
gotavljamo s pripravo letnih in drugih medletnih poro¢il.
Letna porocila, tudi za vec let nazaj, so dostopna na sple-
tni strani druzbe wwwi.istrabenz.si. Na nasem spletnem
mestu objavljamo tudi predpise druzbe, kot sta statut in
poslovnik o delu nadzornega sveta.

V letu 2011 so bili dokumenti v zvezi s prisilno poravna-
vo druzbe Istrabenz, d.d., v skladu z dolocili ZFPPIPP
objavljeni na spletni strani Agencije Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve (www.ajpes.si).

Komunikacijske aktivnosti po nalozbenih podro¢jih Sku-
pine Istrabenz v letu 2011 so predstavljene v poglavju
Komuniciranje in upravljanje blagovnih znamk na strani

55.

FINANCNI KOLEDAR OBJAV IN DOGODKOV

Istrabenz, d.d., financni koledar, petriodi¢ne objave in
ostale cenovno obcutljive informacije objavlja v sistemu
elektronskega obvescanja Ljubljanske borze, d.d., Ljublja-
na, (SEOnet) in na svoji spletni strani www.istrabenz.si.
Na istem mestu druzba pravocasno in v skladu s predpisi
in pravili objavlja tudi morebitne spremembe predvide-
nih datumov objav/dogodkov.



Finané¢ni koledar objav za leto 2012

Vrsta objave/dogodka

Objava revidiranega letnega porocila Skupine Istrabenz in druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2011

Predvideni datum
objave/dogodka

Petek, 20.4.2012

Objava izjave o skladnosti z dolo¢bami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Petek, 20.4.2012

Objava letnega dokumenta

Petek, 20.4.2012

Objava porocila o poslovanju druzbe in Skupine Istrabenz za obdobje januar-marec 2012

Petek, 25.5.2012

19. seja skupscine delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d.

Cetrtek, 14.6.2012

Objava porocila o poslovanju druzbe in Skupine Istrabenz za obdobje januar-junij 2012

Petek, 24.8.2012

Objava porocila o poslovanju druzbe in Skupine Istrabenz za obdobje januar-september 2012

Petek, 23.11.2012

INFORMACIJE DELNICARJEM

Na vprasanja delnicarjev odgovarjajo pooblasceni pred-
stavniki druzbe Istrabenz, d.d., in pristojna sluzba za stike
z delnicariji:

Kontaktna oseba: Klavdija Ule

e-naslov: Klavdija.Ule@jstrabenz.si
ISTRABENZ, d.d., Cesta Zore Perello-Godina 2,
6000 Koper

Tel: 00386/ (0)5/662 15 00,

faks: 00386/(0)5/662 15 15

www.istrabenz.si
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ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE ISTRABENZ IN HOLDINSKE

DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

GOSPODARSKO OKOLJEV LETU 2011

Tudi v letu 2011 je bilo gospodarsko okolje zelo zahtev-
no. Ob koncu leta 2011 so bile gospodarske razmere v
vecini razvitih drzav slabe, $e posebej v evrskem obmo-
¢ju. Podatki iz realnega sektorja ne kazejo na gospodar-
sko rast v zadnjem cetrtletju leta 2011 v obmocdju evra,
medtem ko so v ZDA nekoliko ugodnejsi. Poslabsanje
gospodarskih obetov za obmocje evra potrjujejo tudi an-
ketni kazalniki in zniZzevanje napovedi gospodarske rasti.
Inflacija v obmocju evra se je decembra znizala na 2,8
odstotka. Decembra se je nadaljevalo zniZevanje vredno-
sti evra v primerjavi z ameriskim dolarjem, ECB pa je po-
novno znizala klju¢no obrestno mero. Zaostrile so se tudi
razmere na mednarodnih finanénih trgih, ki se kazejo v
rasti cene zadolZevanja vse vecjega Stevila evrskega ob-
mocdja in vse tezji dostopnosti do virov financiranja drzav
in poslovnih subjektov.

Slovenija

Po oceni Urada RS za makroekonomske analize in razvoj
je bila gospodarska rast v Sloveniji v letu 2011 zelo skro-
mna in je znasala 0,5 odstotka. V Sloveniji se je padec go-
spodarske aktivnosti v zadnjem Cetrtletju lani predvsem
zaradi znizanja domace konéne potrosnje Se poglobil,
BDP pa se je v letu 2011 znizal za 0,2 odstotka. Stopnja
inflacije je v letu 2011 znasala 2,0 odstotka. Stevilo re-
gistriranih brezposelnih je bilo ob koncu leta 2011 2,5
odstotka ve¢ kot konec leta 2010. V letu 2011 so tudi vse
tri pomembnejse bonitetne agencije znizale bonitetno
oceno Slovenije.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz v letu 2011

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ | 2011 | 2010 | INDEKS
Prihodki od prodaje 144.960.308 138.346.226 105
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 466.952 -1.770.695 /
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 15.227.478 13.293.984 115
Cisti poslovni izid rednega poslovanja -24.807.717 -25.491.348 97
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 48.018.504 13.488.368 /
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 23.210.787 -12.002.980 /
Neto poslovna sredstva 350.107.810 388.852.827 90
Kapital 13.402.619 -1.645.398 /
Financni dolg 334.576.458 388.184.319 86
Neto dolg 322.916.442 372.263.539 87
Stevilo druzb 20 47 45
Stevilo zaposlenih 1.108 1.447 80




POSLOVANJE SKUPINE ISTRABENZ
VLETU 2011

Leto 2011 je bilo drugo leto uresnic¢evanja nacrta prisil-
ne poravnave druzbe Istrabenz, d.d. V skladu z na¢rtom
financ¢nega prestrukturiranja je Istrabenz, d.d., odsvojil
poslovne deleze v druzbah 1G energetski sistemi, d.o.o.,
in Instalacija, d.o.0., in s prejeto kupnino zmanjsal svoje
finanéne obveznosti.

Navedeni prodaji sta spremenili strukturo in obseg Sku-
pine Istrabenz, saj ne vkljucuje ve¢ dejavnosti Energetski
sistemi ter dejavnosti Pretovor in skladis¢enje. Skupina
Istrabenz je tako konec leta 2011 vkljucevala 20 druzb
(konec leta 2010 jih je bilo 47), in 1.108 zaposlenih (339
manj kot konec leta 2010).

Z navedenima prodajama je povezano tudi poslovanje
Skupine Istrabenz. Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Struktura prihodkov od prodaje Skupine Istrabenz v letu 2011

63% Plinska dejavnost
28%  Turizem
[ ] 8% Storitve I.T.

1% Druge nalozbe

Skupine Istrabenz 2011 je popravljen tako, da je tudi v
primerjalnem obdobju poslovanje vseh druzb, ki so pre-
nehale biti ¢lanice Skupine Istrabenz v letu 2011, izloce-
no iz izkazov Skupine in prikazano v posebnem pojasnilu
»Ustavljeno poslovanje«.

Po odprodaji dejavnosti Energetski sistemi je prvo mesto
v doseganju prihodkov od prodaje v Skupini Istrabenz
prevzela plinska dejavnost. Druzbe s podro¢ja plinske
dejavnosti so v letu 2011 ustvarile 63 odstotkov vseh pri-
hodkov od prodaje Skupine. Skupina Istrabenz je v letu
2011 ustvarila 145 milijonov evrov prihodkov od prodaje,
kar je 5 odstotkov vec¢ kot v letu 2010.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) je bil dosezen v visini
0,5 milijona evrov. Poslovni izid iz poslovanja pred amor-

2011
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tizacijo (EBITDA) je znasal 15,2 milijona evrov in je za
15 odstotkov visji v primerjavi z letom 2010. Dobicek
ustavljenega poslovanja predstavlja celotni rezultat v letu
2011 izloc¢enih druzb iz Skupine Istrabenz, in sicer druzb
Instalacija, d.o.o., ter IG energetski sistemi, d.o.o., z vsemi
odvisnimi druzbami.

Izid iz financiranja Skupine Istrabenz je bil negativen v
visini 22,5 milijona evrov in je na ravni leta 2010. Stroski
obresti so znasali 13,4 milijona evrov in so se glede na
leto 2010 znizali za 5,5 milijona evrov.

Skupina Istrabenz je iz rednega poslovanja ustvarila 24,8
milijona evrov izgube (v letu 2010 je izguba znasala 25,5
milijona evrov). Iz ustavljenega poslovanja je Skupina
ustvarila dobicek v visini 48 milijonov evrov, zajema pa
ucinke prodaje poslovnih delezev v druzbah Instalacija,
d.o.o, in IG energetski sistemi, d.o.o.

V letu 2011 je Skupina Istrabenz ustvarila cisti dobicek v
visini 23,2 milijona evrov, od ¢esar vecinskemu lastniku
pripada 21,7 milijona evrov, manjsinskim lastnikom pa
1,5 milijona evrov.

Skupina Istrabenz je konec leta 2011 razpolagala s 377 mi-
lijoni evrov sredstev, kar je 15 odstotkov manj kot konec
leta 2010. Najvedji vpliv na zmanjsanje sredstev je imela
izlo¢itev prodanih druzb in njihovih odvisnih druzb.

Nalozbena podro¢ja Skupine Istrabenz 31. 12. 2011
Stevilo druzb: 20

UPRA\{LJANJE ISTRABENZ,
NALOZB holdinska druzba, d.d.
Podrogje Skupina Istrabenz plini
ENERGETIKA skupaj 7 druzb
Podrocje Skupina Istrabenz Turizem
TURIZEM skupaj 5 druzb
Podrocje :
INFORMACIJSKE flf:";.“: C‘I\r;ti‘éﬂ
TEHNOLOGIJE P

- Druge nalozbe
DRUGE NALOZBE skupaj 3 druzbe

Denarna sredstva Skupine Istrabenz so konec leta 2011
znasala 11,6 milijona evrov, neto poslovna sredstva pa
350 milijonov evrow.

31. 12. 2011 je kapital Skupine Istrabenz znasal 13,4 mi-
lijona evrov. Kapital vecinskih lastnikov je bil negativen v
visini 4,4 milijona evrov. Kapital neobvladujocih delezev
(manjsinskih lastnikov) je znasal 17,8 milijona evrov in se
je zmanjsal predvsem na racun izlocitve druzbe Instalaci-
ja, d.o.o., iz Skupine.

Financni dolg Skupine Istrabenz se je v letu 2011 zniZzal
za 53 milijonov evrov. Neto dolg Skupine je konec leta
2011 znasal 323 milijonov evrov in se je v primerjavi s
koncem leta 2010 znizal za 49 milijonov evrov (neto dolg
je izracunan tako, da so od financ¢nih obveznosti odsteta
denarna sredstva).

POSLOVANJE PO PODROCJIH

V letu 2011 je Istrabenz, d.d., prodal dve vedji nalozbi:
druzbi IG energetski sistemi, d.o.0., in Instalacija, d.o.0. S
prodajo teh dveh nalozb se je zmanjsalo Stevilo dejavno-
sti poslovanja Skupine Istrabenz na podroc¢ju Energetike,
kjer je ostala le plinska dejavnost.

Druge nalozbe Nalozbe v pridruzene druzbe
1 druzba skupaj 2 druzbi



PLINSKA DEJAVNOST

Predstavitev dejavnosti

Krovna druzba v Skupini Istrabenz plini je druzba Is-
trabenz plini, d.o.o., s sedezem v Kopru. V skupini so se
odvisne druzbe: Plinarna Maribor, d.o.o., in pridruzena
druzba Moja energija, d.o.o., v Sloveniji, Istrabenz plini,
d.o.o.,, Bakar, in Disuplin Porto Re, d.o.o., Kraljevica na
Hrvaskem, Istrabenz plini, d.o.0., Breza v Bosni in Her-
cegovini, ter Istrabenz plini, d.o.o., Beograd v Srbiji.

Skupina Istrabenz plini s svojimi mednarodnimi poveza-
vami dosega polozaj vodilnega ponudnika utekocinjene-
ga naftnega plina (UNP) in pomembnega ponudnika teh-
ni¢nih plinov (TP), zemeljskega plina (ZP) in aplikativnih
tehnologij v Sloveniji, kot skupina pa odloc¢no vstopa tudi
na sosednje trge.

Istrabenz plini, d.o.0., je edina slovenska druzba, ki nudi
celovito oskrbo s plini za uporabo v industrijskih pro-
cesih in gospodinjstvu. S plinom in sodobnimi plinski-
mi tehnologijami oskrbuje najvecje gospodarske druzbe,
bolnisnice, domove in druga mesta, kjer plin lahko pri-
speva k bolj kakovostnemu zivljenju. Z utekocinjenim
naftnim plinom oskrbuje skoraj vsakega drugega porab-
nika v Sloveniji.

Skupina Istrabenz plini poslovnim partnerjem zagotavlja
kakovostne in napredne storitve, saj ima takojsen dostop
do novih znanj in sledi sodobnemu razvoju plinske de-
javnosti.

Istrabenz plini, d.o.o., je aktiven ¢lan najpomembnejsih

evropskih in domacih strokovnih zdruzenj:

* Evropskega zdruZzenja za tehni¢ne pline EIGA (Euro-
pean Industrial Gases Association),

* Evropskega zdruZenja za utekocinjen naftni plin AE-
GPL (European Liquefied Petroleum Gas Association),

* Slovenskega gospodarskega interesnega zdruZenja za
utekocinjene naftne in tehni¢ne pline GIZ UNP,

* Gospodarskega interesnega zdruzenja za zemeljski plin
GIZ DZP,

* Gospodarskega interesnega zdruzenja za tehni¢ne pline

GIZ TP.

Poslovno mrezo v Sloveniji sestavlja 595 prodajnih mest,
ki se nahajajo na maloprodajnih mestih ter na bencinskih
servisih drugih druzb.

Distribucijski centri druzbe Istrabenz plini v Sloveniji in na tujih trgih

o
Maribor

Celje
Ljubljana

Novo mesto
[ ]

@ Koper

@ Bergamo w
[ Zagreb

[
Beograd

Sarajevo
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Poslovno okolje v letu 2011

V Sloveniji je dejavnost oskrbe z utekocinjenim naftnim
plinom (UNP) v zrelem obdobju (10. mesto po porabi
UNP na prebivalca v Evropi). Nacionalni energetski pro-
gram napoveduje povprec¢no 3-odstotno letno rast po-
rabe do leta 2015. UNP jeklenke so v obdobju upadanja
(3-odstotni letni upad), predvidena rast pa temelji pred-
vsem na uporabi UNP v rezervoarjih (4- do 5-odstotna
letna rast) in UNP kot pogonskega goriva za vilicarje.
Glede na evropske trende, pretezno vzhodnoevropskih
drzav, ima velike moznosti rasti UNP avtoplin.

Trg UNP v Bosni in Hercegovini je izrazito liberaliziran,
brez koli¢inskih omejitev v smislu obveznega skladis¢a
in brez drugih izkljucitvenih pogojev. Slednje je, v kom-
binaciji s slovesom uspesnega poslovanja, ki spremlja tr-
govanje z naftnimi derivati, prispevalo k hitri rasti Stevila
ponudnikov, ki se ukvarjajo z uvozom in s prodajo UNP.
Prav tako za celotno podro¢je BiH ne velja enotna zako-
nodaja, temvec se razlikuje glede na podro¢ja (Federacija
BiH, Republika Srbska) oziroma glede na kantone v Fe-
deraciji BiH. V zadnjih letih je opazen le trend rasti pora-
be UNP kot pogonskega goriva za avtomobile, ki pa se je
v letih 2010/2011 umiril. Ta del porabe je zelo obcutljiv
na dogajanje na trgu naftnih derivatov (bencina in dizla).
V zadnjem letu so se nabavne cene povecale za dobrih 40
odstotkov, kar se kaze tudi v rasti prodajnih cen.

Na hrvaskem trgu UNP se je spremenil zakonski predpis
(znizan je obvezni skladis¢ni prostor distributerja). Istra-
benz plini, d.o.o., Bakar, ima na trgu UNP zanemarljiv trzni
delez, vendar se pripravlja na izboljsanje trznega polozaja,
in sicer na pridobitev do 5-odstotnega trznega deleza.

Trg UNP jeklenk je kljub svoji zrelosti zelo zanimiv za
vse distributerje UNP. Uvedba lastniske jeklenke, ki se je
pricela leta 2007, je v polnem razvoju. Povecanje trznega
deleZa na slovenskem trziscu, kjer je sicer skupna poraba

UNP s$e vedno v upadu, zahteva vkljucitev tako zajetnih
finanénih sredstev kot tudi prodajne in logisticne sluzbe.
V letu 2011 smo zaceli intenzivno razvijati prodajo preko
dostave na dom.

Ocena trga UNP v Srbiji za leto 2011 znasa 390.000
ton, v letu 2012 pa ne pricakujemo povecanja porabe.
Po prodaji druzbe Naftna industrija Srbije ruski druzbi
Gazprom Neft ima slednja najvedji trzni delez (60 od-
stotkov), pridobila pa je tudi vse proizvodne in prodajne
zmogljivosti. Druzba Istrabenz plini, d.o.o., Beograd v
Srbiji, ne prodaja UNP.

Tudi pri tehni¢nih plinih (TP) je na slovenskem trgu
mocna konkurenca, kjer se Skupina Istrabenz plini sooca
predvsem z izzivi cenovne konkurenénosti. Na hrvaskem
trgu TP je konkurenca izjemno ostra, saj svojo prisotnost
krepijo skoraj vse svetovne multinacionalke. Priloznosti
se odpirajo z uvajanjem novih tehnologij in s $irSo upora-
bo TP v industriji, ekologiji ter na drugih podro¢jih.

Trg TP v Bosni in Hercegovini je relativno dobro razvit
zaradi tradicije kovinsko-predelovalne industrije. Druzba
Istrabenz plini se pripravlja na izboljsanje trznega polo-
zaja.

O porabi TP v Srbiji ni uradnih podatkov, temvec¢ zgol
ocene in informacije, pridobljene od najvecjega proda-
jalca — druzbe Messer, katerega trzni delez je ocenjen na
90 odstotkov. Trzni delez druzbe Istrabenz plini, d.o.o.,
Beograd, je s prodanimi 100 tonami TP v letu 2011 oce-
njen na 0,03 odstotka. Druzba v letu 2012 ne nacrtuje
rasti prodaje TP.

Trzni polozaj

V nadaljevanju so prikazani ocenjeni trzni delezi Skupine
Istrabenz plini po posameznih programih na slovenskem

trgu.

TrZni deleZi Skupine Istrabenz plini na slovenskem trgu po posameznih programih

Program Delez na slovenskem trgu

Utekocinjen naftni plin - UNP 39,70 %
Tehni¢ni plini - TP 18 %

21,4 %
Zemeljski plin - ZP (distribucija v letu 2010)

Ocenjujemo, da se trzni delezi Skupine Istrabenz plini na
programih UNP, ZP ter tehnic¢nih in specialnih plinov v
letu 2011 niso spremenili.



Poslovanje Skupine Istrabenz plini v letu 2011

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz plini v letu 2011

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ PLINI | 2011 | 2010 | INDEKS
Prihodki od prodaje 91.222.135 84.959.130 107
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 5.250.769 6.123.532 86
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 10.334.768 11.030.732 94
Cisti poslovni izid 2.878.787 2.777.392 104
Neto poslovna sredstva 78.005.386 75.450.793 103
Kapital 45.255.661 42.460.134 107
Finan¢ni dolg 31.996.860 32.365.690 99
Neto dolg 30.931.907 31.508.041 98

Cisti poslovni izid Skupine Istrabenz plini v letu 2011 je
boljsi od lanskoletnega, na kar so pomembno vplivale na-
bavne cene. Visje nabavne cene so negativno vplivale na
dosezeno razliko v ceni in izid iz poslovanja (EBIT). Le-ta
je bil dosezen v visini 5,2 milijona evrov in je za 14 odstot-
kov nizji v primetjavi z letom 2010. Cisti poslovni izid za
leto 2011 je znasal 2,8 milijona evrov in je visji za 4 od-
stotke glede na primerjalno obdobje. Obe slovenski druzbi
sta v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 dosegli manjsi
dobicek iz poslovanja kljub visjim realiziranim prihodkom.
Znizanje dobicka je predvsem posledica rasti stroskov, ki
so bili vedji od rasti razlike v ceni, in zaradi izredno visokih

Gibanje nabavnih cen UNP
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temperatur v letu 2011. S pomo¢jo znizevanja stroskov je
poslovanje izboljsala hrvaska druzba iz Bakra. Nekoliko
slabse kot lani je poslovala tudi druzba Istrabenz plini iz
Breze, saj je kljub boljsemu poslovanju prevrednotenje ne-
opredmetenih stroskov povecalo izgubo.

Gibanje nabavnih cen
Nabavne cene predstavljajo enega pomembnejsih dejav-
nikov poslovanja Skupine Istrabenz plini, saj nabavna

vrednost blaga predstavlja skoraj polovico stroskov in
odhodkov iz poslovanja.

€/ton
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Iz grafa je razvidno, da se nabavne cene UNP konec leta
2010 in konec leta 2011 nahajajo na najvisji ravni v zadnjih
letih. Povprec¢na nabavna cena je bila v obdobju januar—de-
cember 2011 precej visja v primerjavi z enakim obdobjem

Pregled poslovanja po programih

Prodane koli¢ine Skupine Istrabenz plini po programih

lani, in sicer za 18 odstotkov. L.e v mesecu decembru se
je nabavna cena prvic v letu 2011 spustila pod raven iz
primetljivega meseca v letu 2010. Cena je tako dosegla vre-
dnost, ki je za 15 odstotkov niZja kot decembra 2010.

Koli¢ine v kg/m?

| 2011 | 2010 | INDEKS
ZEMELJSKI PLIN 62.836.521 67.604.676 93
UNP 37.504.018 39.362.396 95
TP TEKOCI 28.781.411 30.916.437 93
TP JEKLENKE + SP 2.913.079 2.957.579 98

Skupina Istrabenz plini je v letu 2011 v primerjavi z letom
2010 prodala manjse kolicine v vseh programih, pred-
vsem zaradi toplega vremena, ki je zaznamovalo jesen in
zacetek zime.

Program zemeljskega plina (ZP)

Zaradi relativno visokih temperatur je koli¢inska prodaja
ZP v obeh slovenskih druzbah slabsa tako od lanskoletne
kot tudi nac¢rtovane. Zaradi porasta nabavnih in prodaj-
nih cen pa so prihodki od prodaje glede na lansko obdo-
bje v porastu. Celotna dosezena razlika v ceni skupine
na programu ZP je presegla tako lansko obdobje kot tudi
nacrt. Prihodki od distribucije ZP (omreznina) in drugih
storitev ZP so za 4 odstotke niZji od lanskoletnih in za 3
odstotke nizji od nac¢rtovanih.

Program utekocinjenega naftnega plina (UNP)

Skupne prodane koli¢ine na UNP programu so bile v letu
2011 v primerjavi z enakim obdobjem 2010 niZje za 5
odstotkov. Prodaja UNP jeklenk je primetljiva z enakim
obdobjem 2010, prodaja UNP velikim uporabnikom pa
je nizja za 2 odstotka. Povecala se je prodaja UNP jeklenk
na slovenskem trgu, medtem ko je na ostalih trgih za-
belezen padec. Povecanje prodaje na slovenskem trgu je
posledica okrepitve trznih aktivnosti ter uspesne prodaje
v okviru programa Plindom oz. rumenih jeklenk. Zara-
di porasta nabavnih in posledi¢no tudi prodajnih cen so
dosezeni prihodki v letu 2011 za 3,7 milijona evrov visji
od lanskoletnih.

Program tehni¢nih plinov (TP)

Na tem programu je koli¢inska prodaja v letu 2011 v pri-
metjavi z enakim obdobjem 2010 nekoliko niZja, pri ce-
mer — glede na lansko obdobje — belezimo padec na vseh
je v primerjavi z obdobjem januar—december 2010 nizja
za 5 odstotkov. Prodaja tekocih tehni¢nih plinov je ravno
tako v upadanju, pri ¢emer belezimo porast na srbskem
trgu ter padec na slovenskem in hrvaskem trgu. V porastu
je prodaja specialnih plinov, predvsem zaradi slovenskega
trea.

Nacrti za leto 2012

Skupina Istrabenz plini bo v letu 2012 dejavnosti usme-
rila v izvajanje sprejetih poslovnih naértov in ohranitev
obstojecih trznih polozajev, hkrati pa se bo prilagajala
zahtevnim razmeram na trgu. Razvoj novih programov
bomo usmerili s prodaje plinov na prodajo storitev v
okviru ucinkovite rabe obnovljivih virov energije na vseh
programih in trgih, kjer delujemo.

V letu 2012 druzba nacrtuje izboljsanje organizacije in
informacijske podpore za nove razvojne projekte. Skupi-
na bo v skladu s poslovnikom vodenja plinske dejavnosti
(ZVOK) nadaljevala z vzdrzevanjem in izboljsevanjem
standardov ISO 9001 za kakovost, ISO 14001 za okolje,
OHSAS 18001 za zdravije in varnost ter SIST EN ISO
17020 za tla¢no opremo.

TURIZEM
Predstavitev dejavnosti

Skupino Istrabenz Turizem sestavljajo krovna druzba Is-
trabenz Turizem, d.d., ter druzbe: Istrabenz hoteli Por-
toroz, d.o.o., Grand Hotel Adriatic, d.d., iz Opatije na
Hrvaskem in druzba Thai Si, S.t.l, iz Trevisa v Italiji ter
pridruzena druzba Golf Istra, d.o.o.

Skupina Istrabenz Tutizem obsega 7 hotelov v Portorozu
ter po enega v Opatiji in Trevisu. Slednjega ima druzba
v upravljanju. Poleg hotelskih objektov imajo druzbe v
Portorozu, Opatiji in Trevisu $e zmogljivosti za termalno
in wellness dejavnost. V Portorozu in Opatiji predstavlja-
ta pomemben del ponudbe tudi kongresna centra z zmo-
gljivostmi 1.000 in 740 udelezencev, v Opatiji pa v sklopu
hotela deluje tudi igralnica. Druzba Golf Istra, d.o.o,, je
bila ustanovljena za izgradnjo in upravljanje golf igrisc.

Hoteli v Portorozu, Opatiji in Trevisu delujejo pod bla-
govno znamko LifeClass Hotels & Spa. Druzba Istra-
benz hoteli Portoroz je lastnica hotela Kempinski Palace
Portoroz, ki ga ima v upravljanju mednarodna hotelska
veriga Kempinski.



Poslovno okolje v letu 2011

Po podatkih Svetovne turisticne organizacije (UNWTO)
so se mednarodni turisti¢ni prihodi v okoli 140 drzavah,
zajetih v statisticne raziskave, v prvih osmih mesecih leta
2011 v primerjavi z enakim obdobjem 2010 povecali za
4,5 odstotka. Rast je bila pozitivna v vseh regijah, z izje-
mo BliZznjega vzhoda, nekatere regije pa so belezile celo
rekordno rast (Juzna Amerika 13-odstotna rast, Juzna
Azija 13-odstotna rast, Jugovzhodna Azija 12-odstotna
rast). Med posameznimi destinacijami je Evropa s 6-od-
stotno rastjo turisticnih prihodov presegla pricakova-
nja. Nadpovprecno so porasli prihodi v severni Evropi
(za 7 odstotkov), srednji, vzhodni ter juzni Evropi (za
8 odstotkov). Evropa ostaja najpomembnejsa svetovna
turisticna destinacija, vendar se konkurenca iz Vzhodne
Azije in Pacifika krepi.

V Sloveniji je bilo v prvih enajstih mesecih leta 2011 za-
belezenih skoraj 3 milijone turistov in skoraj 8,8 milijona
nocitev, kar je 7 oziroma 6 odstotkov ve¢ kot leto prej. V
porastu so bili predvsem prihodi in nocitve tujih gostov
(9 odstotkov vec), nocitve domacih gostov pa so porasle
za slab odstotek.

Potrosniki se vedno bolj zavedajo razlicnih moznosti pri
izbiri destinacij, njihove zahteve glede turisticnih storitev
pa posledi¢no narascajo. V zadnjih letih je v turisticnem
povprasevanju opaziti celo vrsto novih trendov, ki se
bodo nadaljevali tudi v prihodnje. Narasca trg za krajsa
pocitniska potovanja in t.i. druge letne pocitnice. Stopnja
rasti krajsih potovanj (1-3 nocitve) bo veé¢ja od stopnje
rasti daljsih potovanj (4 ali ve¢ nocitev). Spreminjanje
osebnih vrednot, ki postavljajo v ospredje Zelje po spro-
stitvi in osebnem izpopolnjevanju, uvrscajo pocitnice na
vi$je mesto po pomembnosti. Hitro narascajoci del trga
so tudi potovanja starejsih oseb, ki pomenijo ze 20 od-
stotkov vseh potovanj, ter potovanja parov brez otrok.
Ceprav so tradicionalne pocitnice $e vedno povezane s
soncem in z morjem, ¢edalje bolj narasca povpraseva-
nje po izobrazevalnih, rekreativnih, kulturnih in drugih
dejavnostih. Turisti zahtevajo cedalje bolj kakovostne
storitve, ¢eprav zanje niso pripravljeni ve¢ placati, zato
konkurenca v turisti¢ni ponudbi nenehno raste.

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem se uspesno odzivajo
na spremembe v gospodarskem okolju ter prepoznavajo
in upostevajo nove izzive in trende v turisticni panogi.
Skladno z razvojem v preteklih letih lahko pricakujemo,
da bodo turisti v prihodnje $e naprej potovali, ne glede
na splosen gospodarski polozaj. Vodilna misel turistic-
ne panoge pri oblikovanju programov bo po eni strani
individualno oblikovanje pocitnic, po drugi pa najvisje
udobje in najkakovostnejse storitve. Pritiski na cene se
bodo nadaljevali, zato bo klju¢nega pomena zagotavljanje
kakovostnih storitev v razmerju do cene in prizadevanja
za ohranjanje in povecanje zvestobe gostov. Turisti¢na
panoga se razvija v smeri vedno vecje skrbi za zdravje,
zato bodo gostje pripravljeni nameniti vedji del razpolo-
zljivega dohodka v ta namen — poudarek bo na zdravstve-
nem wellnessu. Vedno ve¢ bo potovanj iz zdravstvenih
razlogov in zaradi dobrega pocutja. Ta trend nakazuje
na vedno vedji potencial wellness in termalnih izdelkov
in storitev. V prihodnosti se bo wellness preoblikoval v
selfness — obliko dusevnega wellnessa, ki se bo vse bolj
uveljavljala.

V Skupini Istrabenz Turizem se zavedamo, da je wellness
hitro rastoca in razvijajoca se panoga, zato moramo biti
stalno inovativni in korak pred drugimi. Novim trendom
smo se v doloceni meri ze prilagodili — vedno vedji pou-
darek namenjamo terapijam, kjer je mocno izrazena du-
hovnost, do katere pride oseba sama s pravimi terapijami
(tako je na primer pri terapiji s poldragimi kamni). Vedno
bolj je v ospredju tudi »one 2 one approach, kar pomenti,
da je vedno bolj pomemben individualni pristop obrav-
nave gosta.

Trzni polozaj

V Skupini Istrabenz Turizem prednjacijo kongresni, ter-
malni in gostinski produkti in storitve. V nadaljevanju je
predstavljen pregled poslovanja Skupine Istrabenz Turi-
zem po nastanitvenih zmogljivostih v Portorozu, Opatiji

in Trevisu.

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2011 razpolagala s
1.313 sobami na treh destinacijah.

Pregled nastanitvenih zmogljivosti druzZb Skupine Istrabenz Turizem v letu 2011

SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM Destinacija Kategorija St. sob
Istrabenz Turizem, d.d. Portoroz, Slovenija 5in 4 zvezdice 791
Grand hotel Portoroz 5 zvezdic 194
Hotel Apollo 4 zvezdice 87
Hotel Neptun 4 zvezdice 87
Hotel Mirna 4 zvezdice 80
Hotel Slovenija 4 zvezdice 160
Hotel Riviera 4 zvezdice superior 183
Grand Hotel Adriatic, d.d. Opatija, Hrvaska 4 in 3 zvezdice 307
Grand Hotel Adriatic | 4 zvezdice 171
Grand Hotel Adriatic Il 3 zvezdice 136
Thai Si, S.r.l.* Treviso, Italija 4 zvezdice 33
Hotel Thai Si 4 zvezdice 33
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.** Portoroz, Slovenija 5 zvezdic superior 182
Kempinski Palace Portoroz 5 zvezdic superior 182

*Druzba je najemnik hotela.
**§ hotelom upravlja hotelska veriga Kempinski S.A.
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Glavnino prihodkov nocitev ustvarita druzbi Istrabenz
Turizem, d.d., v Portorozu in Grand Hotel Adtiatic, d.d.,
v Opatiji. Prihodke nocitev sicer ustvarjata tudi druzbi

Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., (hotel Kempinski Palace
Portoroz) v Portorozu in druzba Thai Si, S.r.l, v Italiji,
vendar v precej manjSem obsegu.

Stevilo notitev po posameznih druZbah v Skupini Istrabenz Turizem v obdobju 2009-2011

Stevilo nocitev druzba 2011 % 2010 % 2009 %
Istrabenz Turizem, d.d. 333.111 66 % 314.468 67 % 318.176 69 %
Grand Hotel Adriatic, d.d. 111.079 22% 107.796 23 % 107.171 23%
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o. 54,656 1% 45,250 10 % 33.251 7%
Thai Si, S.r.l. 5.383 1% 4.662 1% 4.600 1%
Skupaj 504.229 100 % 472.176 100 % 463.198 100 %

Stevilo nocitev v hotelih Skupine Istrabenz Turizem na-
rasca iz leta v leto, kar je zelo pomemben podatek glede
na obstojeco gospodarsko krizo. Vsi hoteli v tej skupini
so v letu 2011 zabelezili povecanje Stevila nocitev. Sku-
pno stevilo nocitev v letu 2011 je v primerjavi z letom
2010 za 7 odstotkov visje.

V ob¢ini Piran je bilo v letu 2011 realiziranih 1.136.560
nocitev, kar je za 10 odstotkov ve¢ kot v letu 2010. V
primerjavi z letom 2010 je bilo realiziranih za 2 odstotka
ve¢ nocitev domacih gostov in za 14 odstotkov ve¢ no-
citev tujih gostov. K povecanju stevila hotelskih nocitev
je v doloceni meri vplivala tudi prenova hotela v Talaso
Strunjan (zaprtje januar—marec 2010). Ce pri $tevilu rea-
liziranih nocitev v letu 2011 upostevamo zaprtje hotela v
Talaso Strunjan, je obc¢ina Piran vletu 2011 v primerjavi z
letom 2010 zabelezila 6-odstotno rast stevila nocitev.

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je v letu 2011 ustvarila
333.111 nocitev, kar predstavlja 29,3-odstotni trzni delez
vseh realiziranih hotelskih nocitev v ob¢ini Piran. DeleZ
realiziranih nocitev hotelov LifeClass se je v letu 2011 v
primerjavi z letom 2010 zniZal za 1 odstotek na racun po-
vecanja deleza nocitev Talaso Strunjan za 2,5-odstotka.
Trzni delez hotela Kempinski Palace se povecuje in hotel
je vletu 2011 dosegel 4,8 odstotka vseh hotelskih nocitev

Poslovanje Skupine Istrabenz Turizem v letu 2011

v ob¢ini Piran. Pri doseganju trznega deleza na destinaciji
je treba upostevati, da hotel Kempinski Palace nima ne-
posredne konkurence, saj gre za ekskluzivni hotel najvisje
kategorizacije (5* superior).

Destinacija Opatija je v letu 2011 realizirala 986.537 noci-
tev in tako povecala Stevilo nocitev v primerjavi z letom
2010 za 2 odstotka. Povecanje je posledica predvsem ve-
¢jega Stevila realiziranih nocitev v poletnih mesecih (junij,
julij, avgust in september), kjer je bilo zabeleZeno vecje
povprasevanje tujih gostov. Sedem najvecjih hotelskih
druzb na destinaciji realizira 78 odstotkov vseh nocitev v
Opatiji. Druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., se s 111.079
nocitvami uvrscéa na 4. mesto. Najvedji trzni delez v letu
2011 sta med posameznimi hoteli imela Grand Hotel
Adriatic (11,3 odstotka) in Grand hotel 4 Opatijska Cvi-
jeta — Milenij hoteli (10,6 odstotka). Trzni delez druzbe
Grand Hotela Adriatic, d.d., se je v letu 2011 glede na leto
2010 povecal za 0,12-odstotka.

Druzba Thai Si, S.t.l., iz Trevisa ustvari najve¢ nocitev z
domacimi — italijanskimi gosti. V letu 2011 se je stevilo
nocitev glede na leto 2010 povecalo za 15 odstotkov, od
tega se je Stevilo nocitev domacih gostov povecalo za 18
odstotkov in predstavljajo 82 odstotkov vseh realiziranih
nocitev v letu 2011.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz Turizem v letu 2011

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM 2011 2010 INDEKS
Prihodki od prodaje 40.720.301 38.954.840 105
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -3.734.140 -607.507 /
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 4.357.090 7.679.505 55
Cisti poslovni izid rednega poslovanja -8.567.724 -6.176.936 140
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 0 2.673.418 0
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -8.567.724 -3.503.518 /
Neto poslovna sredstva 151.838.703 162.064.560 94
Kapital 75.043.518 83.730.407 90
Finan¢ni dolg 75.931.831 77.597.210 98
Neto dolg 71.995.093 74.978.631 96




Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2011 realizirala
504.229 nocitev oziroma 7 odstotkov vec kot v letu 2010.
V Portorozu je realizirala 387.767 nocitev (vkljucene so
tudi nocitve v hotelu Kempinski Palace Portoroz), kar je
8 odstotkov ve¢ kot v enakem obdobju lani. V Opatiji je
bilo realiziranih 111.079 nocitev oziroma 3 odstotki vec
kot v letu 2010, v Trevisu pa je bilo realiziranih 5.383
nocitev oziroma 15 odstotkov ve¢ nocitev kot v enakem
obdobju leta 2010. Tako v Piranu kot tudi Opatiji so
druzbe Skupine Istrabenz Turizem realizirale visjo rast
od povpredja rasti nocitev v posamezni ob¢ini.

Cisti prihodki od prodaje Skupine Istrabenz Turizem so v
letu 2011 znasali 40,7 milijona evrov in so za 5 odstotkov
vidji kot v enakem obdobju lani. K boljsemu rezultatu je
prispevalo vecje stevilo realiziranih noditev, visja zasede-
nost hotelskih zmogljivosti in posledicno boljsa realizaci-
ja nastanitvenega produkta.

Skupina Istrabenz Tutizem je v letu 2011 dosegla 3,7
milijona evrov izgube iz poslovanja. Istrabenz Turizem,
d.d., je v letu 2010 dosegel pozitivni ucinek od proda-
je nalozbenih nepremicnin, in sicer v visini 3,4 milijjona
evrov, v letu 2011 je realiziral tudi druge poslovne od-

hodke v visini 758 tiso¢ evrov, ki so bili posledica od-
prave vrednosti dobrega imena. Brez pozitivnih u¢inkov
iz naslova prodaj nalozbenih nepremicnin v letu 2010 in
negativnih uc¢inkov odprave vrednosti dobrega imena v
letu 2011 je izguba iz poslovanja v letu 2011 v primerjavi
z letom 2010 niZja za 956 tiso¢ evrow.

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2011 dosegla dobicek
iz. poslovanja pred amortizacijo, popravljen za prihodke
iz naslova prodaje nalozbenih nepremicnin v letu 2010 in
odhodke iz naslova odprave dobrega imena v letu 2011, v
visini 5,01 milijona evrov, kar je 769 tiso¢ evrov ve¢ kot v
letu 2010. Visji EBITDA je predvsem posledica boljsega
poslovanja druzbe Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., ki je
v letu 2011 dosegla za 583 tiso¢ evrov visji EBITDA kot
v letu 2010. Boljse kot v letu 2010 sta v letu 2011 poslo-
vali tudi druzbi Istrabenz Turizem, d.d., in Grand Hotel
Adriatic, d.d. Druzba Thai Si, S.t.1., je v letu 2011 poslo-
vala nekoliko slabse kot v letu 2010 (dosegla je za 43 tiso¢
evrov nizji EBITDA).

Finanéni dolg Skupine Istrabenz Turizem je 31. 12. 2011
v primerjavi s koncem leta 2010 nizji za 1,7 milijona
evrov.

Struktura poslovnih prihodkov v Skupini Istrabenz Turizem v letu 2011

63% Namestitev

13% T&W

15% Alacarte
4% Ostalo

1% Kongresni prihodki

2% Najemnine

2% Casino

Poslovanje druzbe Golf Istra, d.o.o., v letu 2011

Poslovni rezultat druzbe Golf Istra, d.o.o., v letu 2011
je negativen v visini 73.369 evrov in je v skladu z nacr-
tovanim, saj je proces izpeljave postopkov prostorske in
projektne dokumentacije za projekt golf igris¢a v Seco-
vljah v teku. Glede na nalozbeno podroc¢je poslovanja ter
faznost nalozbe druzba ne izkazuje prihodkov iz naslova
upravljanja golf igrisca. Negativni rezultat je posledica
stroskov in odhodkov rednega poslovanja. Povec¢ani neto
dolg je posledica trenutne politike financiranja dejavnosti,
to je stroskov za delovanje in financiranje izdelave pro-
storske dokumentacije za projekt golf igris¢a v Secovljah.

V preteklem letu je druzba realizirala odkup dela zemljis¢
na obmocdju nacrtovanega golf igrisca.

Kljub Stevilnim tezavam pri pridobivanju dokumentacije
in odmikanju rokov, se projekt nadaljuje. Implementacija
projekta je trenutno predvidena v zacetku leta 2015.

Nacrti za leto 2012

Turizem je sicer ena izmed prilagodljivejsih gospodarskih
panog, vendar je zelo obcutljiv na slabse gospodarske
razmere ter druge nepredvidljive dogodke, na katere tu-
risticna podjetja ne morejo vplivati. Turisti¢na panoga je
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torej $e posebej odvisna od razpolozljivih dohodkov ter
obcutka varnosti, le-ta pa je povezan s stevilnimi psiholo-
skimi dejavniki. V skladu z napovedmi gibanj, ki niso naj-
bolj spodbudne, so bili pripravljeni tudi poslovni nacrti
druzb Skupine Istrabenz Turizem.

Po podatkih Svetovne turisticne organizacije so za leto
2012 napovedi rasti turisticnih prihodkov zaradi zaostro-
vanja splosnih gospodarskih razmer bolj skromne kot za
leto 2011, saj je predvidena le 3- do 4-odstotna rast turi-
sticnih prihodov (v letu 2011 4- do 4,5-odstotna rast). Za
leto 2012 je za Skupino Istrabenz Turizem nacrtovano
2-odstotno povecanje Stevila nocitev glede na leto 2011
in 58-odstotna zasedenost sob.

Glavni cilji Skupine Istrabenz Turizem v letu 2012 so (v
spodnje podatke niso vkljuceni podatki za druzbo Golf
Istra, d.o.0.):

e realizirati 515.666 nocitev;

* ustvariti 43,5 milijona evrov prihodkov iz poslovanja;

* realizirati EBIT v visini -840 tiso¢ evrov in

* realizirati EBITDA v visini 7,07 milijona evrow.

INFORMACISKE TEHNOLOGIJE
Predstavitev dejavnosti

Krovna druzba na podro¢ju informacijskih tehnologij je
druzba Actual 1.T., d.d., s sedezem v Kopru. Njene odvi-
sne druzbe imajo sedeze na Hrvaskem, v Stbiji ter Bosni
in Hercegovini.

Skupina Actual se ukvarja s celovitimi storitvami infor-
macijske tehnologije in strankam zagotavlja siroko paleto
reditev za podporo poslovnim procesom v povezavi z
razlicnimi IT-reSitvami. Z I'T-storitvami poktivamo vsa
horizontalna podroé¢ja (IT-infrastruktura, finance, kon-
troling, kadri, nacrtovanje), na posameznih trznih po-
drogjih (logistika, nafta, plini, prehrana, turizem) pa tudi
vertikale poslovanja. Strankam ponujamo resitve, ki za-
dovoljujejo njihove potrebe ter jim prinasajo dodano vre-
dnost. To najlazje dosezejo tako z zunanjim izvajanjem
informacijskih storitev oziroma z outsourcingom (s celo-
vitim pristopom ali s pokrivanjem posebnih podrocij IT)
kot tudi s sklopom bolj prilagodljivih storitev v okviru
'gostovanja' — housting in 'v oblaku' — cloud.

Poleg nudenja storitev na podrodju infrastrukture (stre-
zniki, delovne postaje) in poslovnih informacijskih resi-
tev (ERP, poslovna inteligenca, dokumentni sistemi) raz-
vijamo tudi lastne informacijske resitve z visoko dodano
vrednostjo, med katere spadajo produkti in storitve bla-
govne znamke GASO-Line in PORT-Line.

Poslovno okolje v letu 2011

V letu 2011 so se nadaljevale zaostrene razmere na trgu,
ki so $e dodatno vplivale na nakupne navade kupcev ter
narekovale spreminjanje prodajnih pristopov. Na eni stra-
ni se je to odrazalo v visoki cenovni prilagodljivosti ter
naravnanosti na stroskovne prihranke, na drugi strani pa
na osredotocenost na konkretno dodano vrednost vseh

storitev. Ker je kriza zajela tudi vsa vecja slovenska podje-
tja, je drasticno upadla tudi ponudba novih projektov na
trgu, kar je posledi¢no zaostrilo konkurenco do skrajnih
meja cenovne vzdrznosti.

Actual ima na podrocju gostovanja I'T-storitev vec kot 12
let izkusenj, kar predstavlja veliko priloznost, saj gredo
trendi v I'T v Sloveniji in v svetu v smeri storitev, ki jih
ponujamo. Na slovenskem IT-trgu srednja in mala pod-
jetja predstavljajo 72 oziroma 82 odstotkov po Stevilu
uporabnikov. V Sloveniji je tako 82.000 malih in srednjih
podjetij s priblizno 314.000 uporabniki I'T. Svetovni trg
IT-storitev v oblaku bo rasel hitreje kot ostale panoge.

Trzni polozaj

Skupina Actual deluje na podrocju regije Adriatic, kjer
nameravamo $e naprej krepiti naso prisotnost tako preko
projektov z obstojecimi strankami kot tudi s storitvami
na posameznih podrogjih. V strateskem poslovnem na-
¢rtu 2011-2015 smo si na podrocju pridobivanja novih
prihodkov zadali cilj vstopa na svetovni trg in tudi razpr-
senost kupcev. S produktnim portfeljem Skupine Actual,
ki je dovolj sirok, hkrati pa tudi ozko zasnovan, so posta-
vljeni temelji za ustvarjanje prihodkov na svetovni ravni.

Skupina Actual pri vecini svojih storitev nastopa na trgih,
ki so tako imenovani »zreli trgi«, ¢eprav je na posameznem
podrocju na vecini teh trgov se vedno mogoce beleziti rast
poslovanja. Za Skupino Actual je priloznost predvsem po-
vecanje trznega deleZa, ki je na vecini trgov $e razmeroma
majhen in to predstavlja moznost za nadaljnjo rast.

Skupina Actual je razvoj modela prodaje storitev pricela
razvijati kot prva in je tudi vodilna v razvoju modela zuna-
njega izvajanja I'T-storitev. Po lastnih ocenah ima na tem
podro¢ju v Sloveniji najvedji delez, ki presega 30 odstotkov
celotnega trznega deleza tovrstnega izvajanja storitev.

S produkti blagovne znamke GASO-Line smo usmer-
jeni na tuje regionalne trge, srednjero¢no pa tudi na sve-
tovni trg. Strategija nastopa bo sprva temeljila na krepitvi
ugleda preko mocnih obstojecih strank, kjer je Se precej
potenciala v drugih drzavah in regijah.

S produkti blagovne znamke PORT-Line smo usmerje-
ni na svetovni trg. Nasi ciljni trgi so pomorska in celinska
pristanisca, ki jih lahko po velikosti opredelimo kot majh-
na in srednje velika pristani$¢a z omejenim elektronskim
ali poslovnim poslovanjem.

S produkti blagovne znamke BUSINESS-Line smo
prisotni na slovenskem trgu. Na tuja trzis¢a (predvsem
Balkan) se bomo $irili samo v primeru spremljanja nasih
(slovenskih) partnerjev pri Siritvi na ta trziséa (Hrvaska,
Bosna in Hercegovina, Srbija, potencialno tudi Crna gora

in ostale drzave, kjer deluje SAP West Balkans).

S produkti blagovne znamke SERVICES bomo priso-
tni na lokalnem slovenskem trgu. Svojo energijo bomo
usmerili predvsem v zadovoljevanje potreb ve¢jih strank
iz potrfelja nasih resitev in storitev blagovne znamke
SERVICES.



Poslovanje Skupine Actual v letu 2011

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Actual v letu 2011

Zneskiv €
SKUPINA ACTUAL | 2011 | 2010 | INDEKS
Prihodki od prodaje 13.009.951 15.113.381 86
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 1.031.008 1.075.881 96
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.256.145 2.636.384 86
Cisti poslovni izid rednega poslovanja 599.330 -1.038.224 /
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 0 -12.011.019 /
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 599.330 -13.049.243 /
Neto poslovna sredstva 7.305.785 7.196.154 98
Kapital 1.516.182 -466.682 /
Finan¢ni dolg 5.466.019 7.356.510 71
Neto dolg 4.638.027 6.628.860 56

Kljub zaostrenim razmeram je Skupina Actual vletu 2011
dosegla enega boljsih rezultatov iz poslovanja ter denarni
tok, ki je zagotavljal financ¢no stabilnost skupine kot ce-
lote. V skladu s tem smo redno izpolnjevali vse financne
obveznosti do bank in drugih deleznikov.

Skupina Actual je v letu 2011 dosegla vse nacrtovane re-
zultate, ¢eprav so bili zaradi vecjega enkratnega posla v
letu 2010 (prodaja licenc) prihodki in izkaz iz poslovanja
v letu 2010 visji. Poleg tega predstavlja leto 2011 velik
mejnik v razvoju Skupine Actual, saj smo pripravili nov
strateski poslovni nacrt za obdobje 2011-2015, v kate-
rem bomo sledili 7 strateskim ciljem. Med najpomemb-
nejsimi cilji so uravnotezeno poslovanje s skladno rastjo
in razprsitev poslovnega tveganja.

V stratesko razvojnem obdobju bo Actual I.'T. pomem-
ben igralec na svetovnem trgu predvsem z dvema blagov-
nima znamkama: GASO-Line in PORT-Line. V okviru
taksnega nastopa je Se posebej pomemben razvoj lastnih
produktov in storitev, katerega smo priceli v letu 2011 in
ga bomo nadaljevali tudi v letu 2012. Vstop na svetovni
trg pomeni dodatne moznosti za pridobivanje prihodkov,
ki bodo dolgoro¢no zagotovili razvoj in odskok od pov-
predja.

Ena od klju¢nih Actualovih prednosti pri doseganju skla-
dne rasti je lastna razvojna ckipa, ki omogoca, da lah-
ko med prvimi lansiramo nov produkt na svetovni trg.
Uspesen razvoj uresnicujemo z vztrajnim in v trzni rezul-
tat usmerjenim delom.

Pregled poslovanja po blagovnih znamkah

Skupina Actual deluje na podrocju storitev informacijskih
tehnologij v okviru stirih blagovnih znamk, in sicer GA-
SO-Line, PORT-Line, BUSINESS-Line in SERVICES.

Blagovna znamka GASO-Line (naftne dejavnosti ozi-
roma bencinski servisi) deluje na zrelem trgu, kjer vlada
mocna konkurenca. Na nekaterih trgih je Ze mogoce za-
slediti povprasevanje po avtomatskih bencinskih servisih,
kar je najbrZ naslednja stopnja v razvoju te dejavnosti. Na
vecini trgov je prodaja naftnih derivatov le del ponud-
be, saj so moderni bencinski servisi hkrati tudi trgovine

s prehrambnimi in z drugimi izdelki, pogosto pa tudi re-
stavracije in servisi za dodatne storitve, kar od podjetij
zahteva, da imajo popoln nadzor nad vsemi vidiki po-
slovanja, hkrati pa ob tem Zelijo ¢im vecjo prilagodljivost
nacina poslovanja in aktivnosti (akcije, kartice zaupanja,
nadzor nad bonitetami itd.). Stevilna podjetja uporabljajo
resitve, ki so zastarele ali slabo povezane med seboj. To je
priloznost za nase storitve in izboljsave teh procesov.

Na podrocju blagovne znamke PORT-Line (resitve za
pristanisca) se srecujemo z zelo velikimi informacijskimi
sistemi, ki pa so prav zaradi tega togi in pogosto ohlapno
povezani. To je Se posebej izrazito tam, kjer v pristani-
ki dejavnosti deluje vec subjektov, povezanih s krov-
nim »Port Authority«. Tak nacin delovanja narekuje tudi
evropska zakonodaja in vse bolj pogosto tudi zakoni v
drzavah izven EU. Tovrsten nacin delovanja je hkrati ve-
lika logisti¢na in organizacijska tezava za vse vrste in tipe
pristanis¢. Resitve, ki jih ponujamo, pa poudatjajo prav
ta vidik povezovanja razli¢cnih podsistemov in subjektov,
po drugi strani pa so osnova za dodatne storitve, saj je
povprasevanja po avtomatizaciji na tem podrocju cedalje
vec. Na podrocju pristaniske dejavnosti je po celem svetu
razmeroma malo podjetij, vendar gre ve¢inoma za velike
poslovne sisteme, ki obsegajo vecje Stevilo druzb, morda
celo pristanisc. Priloznosti za nudenje dodatnih storitev
je na tem podrocju veliko.

Na podrocju blagovne znamke BUSINESS-Line (po-
slovno-informacijske resitve) je izziv predvsem v boljsi
podpori in nadzoru poslovanja v podjetjih vseh vrst.
Zlasti v teh casih podjetja iS¢ejo nove prodajne kanale in
priloznosti. Celotno podroc¢je se zato seli z osredotoca-
nja na odli¢nost izvedbe (finance, proizvodnja, prodaja,
nabava) k boljSemu obvladovanju celotnega prodajnega
procesa (CRM, BI, mobilne resitve, spletne resitve). Nasa
priloznost so resitve, ki strankam prinasajo dodatno po-
slovno vrednost, na primer izboljSave posameznih po-
slovnih procesov, kar zmanjsuje cas in stroske uvajanja
drugih. Podjetja kot klju¢ni dejavnik izbire tudi vse bolj
stejejo kakovost podpore in nevezanost na lokalnega po-
nudnika/razvijalca. Na podrodju, ki jih poktivajo poslov-
no-informacijske resitve, je veliko priloznosti za prodajo
dodatnih storitev, za podporo projektom na bliznjih trgih
(Italija, Hrvaska, BiH, Srbija) ter povezava za druge po-
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slovne vertikale (energetika, zdravstvo, javni sektor, ...).
Podobno kot za segment ERP velja tudi za podrocje po-
slovne inteligence (BI).

Hrbtenico celovitega upravljanja I'T-storitev predstavljajo
resitve na podrocju infrastrukture, ki jih Actual trzi pod
blagovno znamko SERVICES. Slednje lahko razdelimo
na dve podrodji, in sicer na podrocje celovite ponudbe
storitev podatkovnega centra (gostovanje strezniske in
diskovne opreme ter posameznih aplikacij) in na podro-
¢je storitev delovnega okolja (vzdrzevanje delovnih po-
staj, druge opreme, npr. monitorji, tiskalniki, ter mobilnih
naprav). V to blagovno znamko spadajo tudi storitve Ser-
vice deska in vzdrzevanja aplikacij.

Nacrti za leto 2012
V Skupini Actual na¢rtujemo, da bomo v letu 2012 na-

daljevali z izvajanjem strategije ter realizirali 11,6 milijona
evrov prihodkov od prodaje, kar bo primerjalno nizje kot

ZASTAVA ISTRABENZ LIZING, d.o.0.

v letu 2011 zaradi razli¢ne pri¢akovane strukture prihod-
kov (pricakujemo bistveno nizji delez prodaje blaga, kar
pa obenem pomeni tudi niZje stroske). Od tega odpade
10,7 milijona evrov na Actual I.T., d.d., preostalih 0,9 mi-
lijona evrov pa na odvisne druzbe izven Slovenije. Pri-
hodki iz storitev predstavljajo 93 odstotkov, prihodki iz
prodaje blaga pa 7 odstotkov vseh nacrtovanih prihod-
kow.

Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja (EBIT) za leto
2012 znasa 1,2 milijona evrov, nacrtovani EBITDA pa
2,2 milijona evrov. V nalozbe bomo predvidoma vlozili
0,9 milijona evrov. Finanéni dolg naj bi v letu 2012 znizali
na 3,5 milijona evrow.

DRUGE NALOZBE

Kot druge nalozbe obravnavamo nalozbo v druzbo Za-
stava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Pomembnejsi podatki o poslovanju druZbe Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o., v letu 2011

Zneskiv €
ZASTAVA ISTRABENZ LIZING, d.o.o. | 2011 | 2010 | INDEKS
Prihodki od prodaje 1.458.852 1.161.569 126
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -4.478 7.503 /
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 9.126 20.592 44
Cisti poslovni izid 96.846 147.396 66
Neto poslovna sredstva 5.002.561 5.117.135 98
Kapital 1.603.627 1.460.074 110
Finan¢ni dolg 3.302.648 3.535.821 93
Neto dolg 3.076.969 3.286.647 94

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.0., je uvricena v nalozbeno
dejavnost druzbe Istrabenz, d.d., zaradi vecinskega lastni-
$tva pa Istrabenz, d.d., z njo aktivno upravlja. Druzba se
ukvarja s finan¢nim najemom osebnih avtomobilov na
stbskem trgu.

Prihodki od prodaje druzbe Zastava Istrabenz Lizing,
d.o.0., v visini 1.459 tiso¢ evrov so za 26 odstotkov visji
v primerjavi z enakim obdobjem lani. Cisti poslovni izid
druzbe je pozitiven, vendar nizji od primerljivega obdo-
bja zaradi visjih stroskov prodanega blaga in zaradi kre-
pitve srbskega dinarja. Financni dolg v visini 3.303 tiso¢
evrov je nizji glede na konec leta 2010.

NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Istrabenz, d.d., vodi nalozbe v druzbah Adriafin, d.o.o.,
in IP Obala, d.o.o., kot nalozbe v pridruzene druzbe.

ADRIAFIN, d.o.o.

Druzba Adriafin, d.o.o., je v letu 2011 ustvarila 70 tiso¢
evrov prihodkov od prodaje in ¢isto izgubo v visini 5 ti-
so¢ evrov. 31. 12. 2011 je bilo stanje vseh sredstev 11.679
tiso¢ evrov. Kapital druzbe je konec leta 2011 znasal
10.321 tisoc¢ evrow.

IP OBALA, d.o.o.

Druzba IP Obala, d.o.0., je v letu 2011 ustvarila 1.273
tiso¢ evrov prihodkov od prodaje. Sprememba vrednosti
zalog znasa -2.972 tiso¢ evrov. Izid iz poslovanja je ne-
gativen, in sicer 2.099 tiso¢ evrov. DruZba je v letu 2011
ustvarila ¢isto izgubo v visini 2.791 tiso¢ evrov.

31. 12. 2011 je bilo stanje vseh sredstev druzbe 18.550
tiso¢ evrov. Kapital druzbe je zadnji dan leta 2011 znasal
5.977 tiso¢ evrov.



POSLOVANJE HOLDINSKE DRUZBE
ISTRABENZ, d.d., V LETU 2011

Za Istrabenz, d.d., je bilo leto 2011 drugo leto izpolnje-
vanja nacrta financénega prestrukturiranja. Potekale so
aktivnosti za prodajo razlicnih vrst premozenja, s preje-
timi kupninami pa je druzba poravnavala obveznosti do
upnikow.

Istrabenz, d.d., je uspesno odsvojil poslovne deleze v
druzbah IG energetski sistemi, d.o.0., in Instalacija, d.o.o.,
ter prodal nekatere nepremicnine.

Druzba Istrabenz, d.d., je ban¢nim upnikom v prisilni
poravnavi v letu 2011 poplacala 10.298 tiso¢ evrov poso-
jil in pripadajocih obresti v visini 7.446 tisoc evrov.

Pomembnejsi podatki o poslovanju druZbe Istrabenz, d.d., v letu 2011

Zneskiv €
ISTRABENZ, d.d. | 2011 | 2010 | INDEKS
Prihodki od prodaje 587.041 630.256 93
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -2.000.762 -8.813.580 23
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -1.654.246 -8.419.800 20
Cisti poslovni izid 24.594.042 6.896.039 357
Neto poslovna sredstva 221.476.635 258.512.893 86
Kapital 1.359.189 27.818.039 5
Financni dolg 220.024.799 230.572.048 95
Neto dolg 214.471.164 223.640.663 96

Istrabenz, d.d., je v letu 2011 ustvaril 587 tiso¢ evrov pri-
hodkov od prodaje. Prihodki od prodaje se nanasajo na
najemnine poslovnih prostorov in so nizji v primetjavi s
predhodnim letom zaradi odprodaje poslovnih prostorov
v Ljubljani.

Druzba je v poslovnem letu 2011 prodala nekaj naloZzbe-
nih nepremicnin, osnovna sredstva in opremo, s katerimi
je ustvarila 865 tiso¢ evrov drugih poslovnih prihod-
kov.

Stroski poslovanja so v letu 2011 znasali 3.477 tiso¢
evrov, kar je 64 odstotkov manj kot v letu 2010 (zmanjsa-
nje je posledica nizjih stroskov storitev v letu 2011).

Izguba iz poslovanja v poslovnem letu 2011 znasa
2.001 tiso¢ evrov in je bistveno nizja kot izguba v letu
2010 predvsem zaradi nizjih stroskov storitev.

Finan¢ni izid druzbe Istrabenz je v letu 2011 znasal
26.601 tiso¢ evrov. Dobicek je bil realiziran pri prodaji
nalozb odvisnih druzb Instalacija, d.o.o., in IG energet-
ski sistemi, d.o.o. Prejete dividende so znasale 692 tiso¢
evrov. V letu 2011 je bilo 7.448 tiso¢ odhodkov za obre-
sti. Slabitve finan¢nih sredstev v visini 18.642 tiso¢ evrov
se nanasajo na slabitev vrednostnih papirjev, ki kotirajo
na Ljubljanski borzi, predvsem delnic druzbe Petrol,
d.d., Ljubljana. Borzni tecaj le-teh je konec leta 2011 zna-
sal 155,10 evra na delnico. Istrabenz, d.d., je v skladu z
MSRP in racunovodsko usmeritvijo pripoznal slabitev
delnic Petrola, d.d., Ljubljana, v visini 9.762 tiso¢ evrov
ter slabitev nalozb v odvisne druzbe v visini 8.368 tiso¢
evrov, ki se v celoti nanasa na odvisno druzbo Istrabenz
Turizem, d.d.
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Financ¢ni izid druzZbe Istrabenz, d.d., v letu 2011

Zneskiv €
FINANCNI 1ZID | 2011 | 2010
Prihodki dividend 691.973 507.735
Prihodki dividend iz delezev v odvisnih druzbah 0 5.500.925
Prihodki dividend iz delezev v pridruzenih druzbah 0 162.486
Prihodki za obresti 980.274 745.112
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo 40.984 287.373
Dobicki pri prodaji deleZev v odvisnih druzbah 50.951.970 27.928.717
Drugi finan¢ni prihodki 31.699 52.370
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 0 4451

Financni prihodki 52.696.900 35.189.169
Odhodki za obresti -7.448.826 -12.784.904
Neto izgube pri prodaji sredstev razpoloZljivih za prodajo 0 -17.500
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -8.367.804 -6.185.624
Slabitve sredstev razpoloZljivih za prodajo -10.275.225 -354.078
Slabitve terjatev 0 -8.302
Sprememba postenih vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov -727 -17.263
Neto znesek tecajnih odhodkov -2.592 -1.392
Drugi finan¢ni odhodki 0 -100.000

Finan¢ni odhodki

-26.095.174 -19.469.063

Izid financiranja

Dobicek pred obdav¢itvijo je v letu 2011 znasal 24.601
tiso¢ evrov in je v primerjavi z letom 2010 visji za 17.694
tiso¢ evrov. Istrabenz, d.d., je v letu 2011 ustvaril Cisti
dobicek v visini 24.594 tisoc¢ evrov.

Izkaz finan¢nega polozaja

Istrabenz, d.d., je imel 31. 12. 2011 151.515 tiso¢ evrov
nekratkoro¢nih sredstev in 73.384 tiso¢ kratkorocnih
stedstev. Bilanc¢na vsota druzbe znasa 224.900 tiso¢ evrov
in se je v letu 2011 znizala za 16 odstotkov. Znizanje je
posledica prodaj in tudi vtednotenja nalozb, namenjenih
prodaji po posteni vrednosti.

V skladu z racunovodskimi usmeritvami je Istrabenz,
d.d., izvedel cenitev odvisnih druzb ter krepitev in sla-
bitev finan¢nih nalozb. Zaradi navedenega in zaradi od-

26.601.726 15.720.106

prodaj nalozb v odvisnih druzbah IG energetski sistemi,
d.o.0., in Instalacija, d.o.0., je v poslovnem letu 2011 evi-
dentirano tudi zmanj$anje rezerv za posteno vrednost na
postavki kapital.

Kapital je 31. 12. 2011 znasal 1.359 tiso¢ evrov. Na zni-
zanje kapitala imata najvecji vpliv vrednotenje delnic
druzbe Petrol, d.d., Ljubljana, na borzno ceno in nova

cenitev nalozbe v druzbo Istrabenz Turizem, d.d.

Prejeta posojila bank so 31. 12. 2011 skupaj znasala
219.752 tiso¢ evrov, od tega nekratkoroc¢ni del 204.567
tiso¢ evrov in kratkorocni del 15.185 tiso¢ evrov. Po prvi
izvrsitvi placila kupnine za druzbo Instalacija, d.o.o., se je
januarja 2012 dolg dodatno znizal za 29.500 tiso¢ evrov.



UPRAVLJANJE TVEGANJ

V Skupini Istrabenz se zavedamo, da je ucinkovito upra-
vljanje tveganj klju¢no za zagotavljanje stabilnega, varne-
ga in dolgoro¢nega poslovanja tako posameznih druzb
v Skupini Istrabenz kot tudi za poslovanje Skupine kot
celote, zato smo tudi v letu 2011 veliko pozornosti name-
nili upravljanju, prepoznavanju in obvladovanju tvegan;.
Ukrepi za obvladovanje in zmanjsevanje tveganj so v
Skupini Istrabenz razlicni glede na vrsto dejavnosti posa-
meznih druzb oziroma divizij.

Ze leta 2010 smo na ravni Skupine Istrabenz priceli uva-
jati nadgradnjo upravljanja, prepoznavanja in merjenja
posameznih vrst tveganj, katerega cilj je njihovo ucinko-
vitejse obvladovanje ter minimiziranje. Za nadziranje in
uspesno obvladovanje tveganj je pomembno, da prepo-
znamo vrste tveganj, opredelimo stopnjo izpostavljenosti
posameznemu tveganju in vzpostavimo ucinkovit sistem
za njihovo zmanjsevanje.

Tveganja v Skupini Istrabenz po posameznih druzbah 31.12. 2011

Operativna tveganja Vec¢je od 0% do 10 %

@ Poslovna tveganja I Vegje od 10 % do 33 %

@ Financna tveganja

visoko tveganje

srednje tveganje

I \cgje od 33 % do 100 %

2011

nizko tveganje I . .

Istrabenz, d.d. Istrabenz Istrabenz Actual I.T., d.d. Zastava Istrabenz
plini, d.o.o. Turizem, d.d. Lizing, d.o.o.

Tveganja v Skupini Istrabenz 31. 12. 2011

@ Istrabenz, d.d. Vecje od 0% do 10 %

@ Istrabenzplini, doo. g yexo od 10% do 33 %

Istrabenz Turizem, d.d.

I Vecje od 33 % do 100 %

Actual LT, d.d.

@ Zastavalstrabenz
Lizing, d.o.o.

visoko tveganje

srednje tveganje

nizko tveganje

operativna tveganja poslovna tveganja financna tveganja
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V nadaljevanju je predstavljeno upravljanje tveganj v
druzbi Istrabenz, d.d., in v posameznih divizijah Skupine
Istrabenz.

UPRAVLJANJE TVEGANJ NA RAVNI
DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

V druzbi Istrabenz, d.d., smo v letu 2011 uspes$no nad-
gradili oz. dopolnili in implementirali model prepoznava-
nja, merjenja, upravljanja in obvladovanja tveganj. Tvega-
nja — poslovna tveganja, operativna tveganja in financna
tveganja — smo tudi v letu 2011 ponovno ovrednotili v
lu¢i novonastalih razmer v gospodarskem okolju ter v
druzbi sami.

Poslovna tveganja

V letu 2011 smo veliko pozornosti namenili upravljanju
in obvladovanju tveganj, ki vplivajo na poslovanje posa-
mezne divizije v Skupini Istrabenz, saj z vidika holdinske
druzbe predstavljajo tveganje spremembe vrednostni na-
lozb. Tveganja vrednosti nalozb ocenjujemo z mesec¢nim
in s trimesecnim spremljanjem poslovanja odvisnih druzb
ter s spremljanjem ukrepov za izboljSanje poslovanja za
zmanj$evanje tveganj. Prepoznavanje in ocenjevanje to-
vrstnih tveganj je bistveni element, ki ga morajo druz-
be upostevati tudi pri pripravi letnih poslovnih nacrtov.
Med letom morajo tveganja vsaj trimesecno pregledati in
ponovno ovrednotiti ter glede na predvidene morebitne
posledice pripraviti nacrt aktivnosti za pravocasno ukre-
panje.

Financna tveganja

* tveganje spremembe deviznih teCajev — valutno tve-
ganje

Druzba ima terjatve in obveznosti v isti valuti (EUR) in

celotno poslovanje izvaja v valuti druzbe, zato ni izposta-

vljena valutnemu tveganju oziroma spremembi deviznih

tecajev.

* tveganje spremembe obrestnih mer

V skladu z NFP ima Istrabenz, d.d., obveznosti iz naslova
prejetih posojil fiksne obrestne mere po posameznih letih,
zato druzba ni izpostavljena tveganju spremembam obre-
stnih mer. V letu 2011 druzba ni najemala novih posojil.

* kreditno tveganje

V druzbi Istrabenz, d.d., predstavlja kreditno tveganje
predvsem tveganje do druzb v Skupini iz naslova odobre-
nih jamstev s strani druzbe Istrabenz, d.d, ki jih druzba
presoja preko nacrta usmeritev druzb in z dejavnim spre-
mljanjem rezultatov poslovanja. V letu 2011 druzba ni
odobrila novih jamstev. Izpostavljenost holdinske druzbe
se je v primerjavi z letom 2010 do konca leta 2011 znizala
za 7.358.031 evrov.

* likvidnostno tveganje

V holdinski druzbi merimo likvidnostno tveganje preko
nacrtovanih denarnih tokov po mesecih, znotraj teh pa
tudi za krajsa obdobja. Nadzor nad likvidnostnimi tveganji
optimiramo z dnevnim spremljanjem denarnega toka in s
projekcijami za prihodnost. V druzbi Se naprej posvecamo
veliko pozornost spremljanju stroskov za ohranitev le-teh
na ravni najnujnejsih stroskov za redno poslovanje.

V skladu z NFP je Istrabenz, d.d., za poplacilo upnikov,
v rokih in visinah, kot jih je predvidel v NFP in kot so
navedeni v pravnomocnem sklepu o potrditvi prisilne
poravnave, namenil celotno premozenje, vendar predno-
stno tisto premozenje, ki ga je mogoce najkasneje v rokih,
ki so predvideni za poplacilo upnikov, najbolje unov¢iti.
Dejavnosti v tej smeri so se nadaljevale tudi v letu 2011.

Po NFP in v skladu s Sklepom Okroznega sodisc¢a v Ko-
ptu o pottditvi prisilne poravnave $t. 514/2009 z dne 12.
2. 2010 je moral Istrabenz, d.d., do 31. 12. 2011 poplacati
7,7 odstotka svojih obveznosti ter natecene obresti od 1.
1. 2011 do 31. 12. 2011. Istrabenz, d.d., je v letu 2011
predcasno poplacal upnike, na katere ucinkuje prisilna
poravnava, in sicer v bistveno visjem znesku, kot je bilo
predvideno v NFP ter placal natecene obresti od 1. 1.
2011 do 31. 12. 2011.

S predcasnimi placili, izvedenimi v letu 2011, je druzba
placala vse obveznosti iz naslova glavnic za leto 2011 in
obresti za leto 2011 ter 86,98 odstotkov obveznosti iz
naslova glavnic za leto 2012.

Januarja 2012 je druzba predcasno poplacala Se preostali
del obveznosti iz naslova glavnic za leto 2012 ter delno
tudi obveznosti iz naslova glavnic, ki po NFP zapadejo v
placilo konec leta 2013, za placilo natecenih obresti v letu
2012 pa ima druzba rezervirana likvidnostna sredstva.

Operativna tveganja

* pravna tveganja

Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi tveganji, znacilnimi
za holdinsko dejavnost. Druzba na podrocju motebitnih
pravnih zapletov deluje kurativno in preventivno, tako da
skrbno nacrtuje svoje prihodnje dejavnosti tako z drugih
vidikov kot tudi z vidika pravnih moznosti, pravne pravil-
nosti in pravne optimalnosti.

Uprava in strokovne sluzbe druzbe skrbijo, da so izpol-
njeni pogoji za delovanje druzbe, da je poslovanje druz-
be ter ravnanje njenih organov in zaposlenih v skladu s
predpisi. V okviru izvajanja dejavnosti holdinske druzbe
druzba skrbi, da poteka upravljanje nalozb ter pridobitve
in odsvojitve sredstev druzbe v skladu s predpisi, spora-
zumi in z drugimi akti druzb, ob upostevanju celotnega
spektra razlicnih pravnih moznosti.

Upostevaje dejavnost druzbe je posebna skrb posvecena
spostovanju predpisov o obveznostih, o varovanju kon-
kurence, o vrednostnih papitjih, o trgu finan¢nih instru-
mentov, predpisov, ki urejajo vodenje in upravljanje go-
spodarskih druzb ter razmerja z delnicatji, in predpisov
o insolvencnih postopkih. Na visoki ravni je tudi skrb
druzbe za zasc¢ito konkurenc¢nih prednosti druzbe, ki se
kaze v za$citl intelektualne lastnine, varovanju poslovnih
skrivnosti ter zagotavljanju lojalnosti zaposlenih in mene-
dzmenta druzbe. Enako skrbna je druzba pri varovanju
osebnih podatkov zaposlenih, poslovnih partnerjev, del-
nic¢arjev in vseh ostalih oseb, ki pridejo v stik z njo.

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi
tveganji z razlicnimi aktivhostmi. Proucevanje pravnih
vidikov (dopustnosti, moznosti, pravne posledice) posa-
meznih dejavnosti je vkljuceno v proces priprave in izvt-
Sevanja pravno pomembnih dejavnosti. Pravna tveganja



zmanj$ujemo tudi z vzpostavljenimi sistemi nadzora in
porocanja, s sistemi soglasij, z razlicnimi opomniki in s
standardizacijo pravnih aktov. Na podro¢jih, na katerih
nimamo ustreznih znanj ali izkusenj ter obc¢asno v pri-
merih, ko ni mogoce zagotoviti zadostne razpolozljivosti
obstojecih pravnih strokovnjakov, druzba sodeluje s kva-
lificiranimi zunanjimi pravnimi strokovnjaki, ki so visoko
usposobljeni za doloceno pravno podroéje in ki imajo
primeren odnos do tvegan,j.

UPRAVLJANJETVEGANJ
PO POSAMEZNIH PODROCJIH
V SKUPINI ISTRABENZ

PODROCJE ENERGETIKA
SKUPINA ISTRABENZ PLINI

V Skupini Istrabenz plini je upravljanje s tveganji ure-
jeno v okviru pravilnika za upravljanja s tveganji, kjer
so opredeljena posamezna tveganja in ukrepi za njiho-
vo obvladovanje. Ker se v poslovnem svetu tveganja in
teza posameznih tveganj stalno spreminjajo, se ukrepi za
upravljanje s tveganji stalno dopolnjujejo. Tveganja s po-
drodja varnosti, okolja in kakovosti ter ukrepi za njihovo
zmanj$evanje oz. odpravljanje so urejena v okviru po-
slovnikov na podrocju zdravja, varnosti, okolja in kako-
vosti. Druzbe v Skupini Istrabenz plini so izpostavljene
naslednjim glavnim skupinam tveganj:

Financ¢na tveganja

Financ¢na tveganja se nanasajo predvsem na zagotavljanje
dnevne likvidnosti, financiranja zalog, upravljanje terjatev
iz poslovanja ter spremembe obrestne mere Eutibor.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Leta 2010 smo zakljucili vecino $citenj obrestne mere.
Novih s¢itenj v letu 2011 nismo sklepali, saj je finan¢no
okolje in gibanje izhodis¢ne obrestne mere zaradi krize

dokaj predvidljivo.

* kreditno tveganje

Upravljanje terjatev je v druzbi Istrabenz plini sistemsko
dobro urejeno, saj so z ukrepi pokrite vse faze izterjave
— od nezapadlih terjatev do sodne izvrsbe. Ucinkovitost
sistema se odraza v uspesni izterjavi in obvladljivem ob-
segu zapadlih terjatev tudi v letu 2011. V odvisnih druz-
bah v tujini proces izterjave zaradi stevilnih vzrokov e ni
v celoti implementiran. V letu 2011 smo zaznali poveca-
ne slabitve terjatev zaradi prisilnih poravnav in stecajev.
Ocenjujemo, da je to povezano s poglabljanjem gospo-
darske krize in je zgolj zacasne narave.

* likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje nadzoruje in upravlja financna
sluzba, ki izvaja redno spremljanje in nacrtovanje teden-
skih, mesecnih in letnih denarnih tokov. Mati¢na druzba
nadzoruje tudi likvidnost odvisnih druzb.

Na likvidnostno tveganje imajo neposreden vpliv zelo
spremenljive in nepredvidljive nabavne cene energentov
utekocinjenega naftnega plina in zemeljskega plina. Cene
se oblikujejo na svetovnem trgu, dobavitelji pa zahtevajo
strogo upostevanje placilnih rokov. V letu 2011 so bile

cene razmeroma stabilne, vendar so ostale do jeseni 2011
na zelo visoki ravni iz konca leta 2010. Upravljanje teh
tveganj izvajata nabavna in financna sluzba.

Trzna tveganja

Trzno tveganje predstavlja zaostrovanje konkurence, tve-
ganje spremembe nabavnih cen in sprememb ravnanja
kupcev. Trzno tveganje upravlja prodajna sluzba, ki izva-
ja stalno spremljanje konkurence, prilagajanje prodajnih
cen nabavnim in izboljSevanje prodajnih poti ter storitev.
Temu podrocdju dodatno podporo nudi postopno uvaja-
nje sistema upravljanja s kupci (CRM).

Stratesko tveganje

Stratesko tveganje druzb v Skupini Istrabenz plini pred-
stavlja stalno zagotavljanje nabavnih virov za vse plin-
ske programe in stalne tehnoloske spremembe na vsch
programih plinske dejavnosti. Tveganja zmanjsujemo s
stalnim upravljanjem z dobavitelji strateskega blaga, s
sklepanjem dolgorocnih pogodb za dobavo plinov ter z
iskanjem novih nabavnih virov. Upravljanje tehnoloskih
tveganj izvajamo z rednim izobrazevanjem in spremlja-
njem razvoja tehnologije na podro¢ju plinske dejavnosti,
z uvajanjem primernih tehnoloskih novosti in z uvaja-
njem novih plinskih programov. Upravljanje s strateskimi
tveganji izvajamo v nabavni in tehni¢ni sluzbi.

Operativna in administrativna tveganja

Operativno in administrativno tveganje predstavlja tve-
ganje na podrocju varnosti, okoljskih predpisov in stan-
dardov kakovosti. Vsako posamezno podrocje plinske
dejavnosti ureja obsezna zakonodaja, ki je delezna stal-
nega dopolnjevanja, prav tako so ta podrocja urejena z
notranjimi pravilniki in poslovniki. Upravljanje s temi
tveganji sestavlja vrsta ukrepov, ki so vkljuceni v tekoce
poslovanje in so sestavni del poslovnih procesov druzbe.
Za njihovo upravljanje in izvajanje so zadolzeni vsi zapo-
sleni v Skupini Istrabenz plini.

Tveganja, povezana z informacijsko podporo

Tveganja, povezana z informacijsko podporo, so upra-
vljana in pogodbeno dogovorjena z zunanjim izvajalcem
storitev, ki je zadolZen tudi za upravljanje tveganj na po-
drocju varovanja podatkov.

Kadrovska tveganja

Kadrovska tveganja, ki predstavljajo zagotavljanje pri-
mernih in usposobljenih kadrov za tekoce izvajanje vseh
procesov, upravljamo s stalnim prilagajanjem zaposlova-
nja potrebam in z zunanjim in lastnim izobrazevanjem
zaposlenih.

Druga tveganja

Druga tveganja so povezana z izvajanjem posameznih
poslovnih funkcij in dejavnosti. Skupina Istrabenz plini
ima dobro urejeno zavarovanje premozenja in civilne
odgovornosti vseh tveganj, ki izvirajo iz dejavnosti. Ze
leta 2010 smo izdelali analizo premozenjskih in civilnih
tveganj, na podlagi katere smo dopolnili vse vrste zava-
rovanj.
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SKUPINA IG ENERGETSKI SISTEMI

Druzba Istrabenz, d.d., je 27. 7. 2011 podpisala pogodbo
o prodaji in prenosu poslovnih delezev v druzbi IG ener-
getski sistemi, d.o.o. Prodaja in prenos poslovnih delezev
sta bila uspesno izvedena 7. 12. 2011.

PODROCJE TURIZEM

Druzbe v Skupini Istrabenz Turizem so v okviru poslo-
vanja izpostavljene naslednjim tveganjem:

Financna tveganja

* tveganje spremembe deviznih tecajev — valutno tve-
ganje

Valutno tveganje je tveganje izgub zaradi neugodne spre-

membe tecaja. To tveganje je vezano predvsem na del

poslovanja s kupci iz drugega denarnega obmodja za

storitve, katerih cena ni dogovorjena v funkcijski valuti

druzbe in v skupini ne predstavlja visokega deleza.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Obrestno tveganje je v skupini prisotno predvsem na pa-
sivni strani zaradi obsega kreditiranja, za katerega obre-
stna mera vkljucuje tudi variabilni del (Eutibor). Druz-
be se ne posluzujejo instrumentov obrestnega $citenja
zaradi kratkega roka zapadlosti kreditov ter njihovega
predéasnega poplacevanja v primerih posameznih dezin-
vestiranj.

* kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja predvsem tveganje nepla-
c¢ila poslovnih terjatev. V trenutnih finanénih razmerah
se je tveganje enostranskega odloga placil in neplacil
povecalo, zato pri vecini kupcev zahtevamo vnaprejsnje
placilo. Druzbe nadaljujejo s politiko minimizacije nave-
denega tveganja s povecevanjem vnaprejsnjih placil.

* tveganje spremembe vrednosti naloZb
Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je izpostavljena tvega-
nju sprememb vrednosti nalozb, ki se kaze v spremembi
vrednosti nalozb (odvisnih druzb) zaradi splosnih trznih
ali gospodarskih dejavnikov, kar lahko vpliva na nizji po-
tencialni pritok sredstev pri dezinvestiranju.

* likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje ali tveganje nezmoznosti porav-
navanja tekocih obveznosti kljub naértnemu znizevanju
vpliva sezonske komponente poslovanja, zaradi financ-
nih obveznosti, ki izvirajo iz nalozb, ostaja. Poslovod-
stva druzb se intenzivno ukvarjajo z znizevanjem likvi-
dnostnega tveganja z dogovarjanjem ustreznejsih virov
financiranja (npr. s podaljsanjem rokov vracil kreditov, z
dezinvestiranjem ipd.).

* dav¢no tveganje

Med daveénimi tveganji je pripoznano predvsem tveganje
spremembe davcne zakonodaje in tveganje izpostavljeno-
sti davénim nepravilnostim. Tovrstno tveganje je v skupini
nizko, obvladujemo ga s pravocasnim spremljanjem spre-
memb davcne zakonodaje in upostevanje le-teh v praksi.

Operativna tveganja

Operativna tveganja predstavljajo moznost izgube zaradi
neustreznega ali neuspesnega izvajanja notranjih postop-
kov, procesov, ljudi in sistemov. Hkrati pa se operativno
tveganje nanasa tudi na dejavnike zunaj podjetja, ki lahko
negativno vplivajo na izvajanje teh notranjih procesov in
funkcij.

* kadrovsko tveganje

Turisticna podjetja so tipicen primer, kjer gre za speci-
ficno storitveno dejavnost, katere osnova so ljudje, ki to
dejavnost nenehno razvijajo in vzdrzujejo. Med najpo-
membnejsi kadrovskimi tveganiji, ki jih je druzba Istrabenz
Turizem, d.d., v letu 2011 pripoznala, spadata tveganje
usposobljenosti in u¢inkovitosti cloveskih virov. Usposo-
bljenost je edini najustrezne;jsi odziv na hitre spremembe
poslovnega okolja in so temelj kakovosti dela, donosno-
sti in storilnosti in vecopravilnosti zaposlenih ter hkrati
krepijo pripadnost do organizacije. Usposobljenost je in-
dividualna temeljna znacilnost posameznika, ki pogojuje
delovno uspesnost. Tveganje (ne)usposobljenosti zapo-
slenih se kaZze predvsem v slabsi kakovosti storitev, nizji
zmoznosti razvoja izdelkov in sledenju zahtevam trga ter
posledi¢no tudi v nezadostni ucinkovitosti zaposlenih.
Tudi tveganje razpolozljivosti, gibanje ¢loveskih virov ter
tveganje varnosti in zdravja pri delu je druzba pripozna-
la kot kadrovska tveganja, vendar so nekoliko manj po-
membna kot usposobljenost in ucinkovitost.

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je kadrovskemu tvega-
nju srednje izpostavljena, saj druzba izvaja primerne de-
javnosti (sistemati¢no izobrazevanje in usposabljanje ka-
dra, zagotavljanje dobrih delovnih pogojev, zagotavljanje
moznosti za razvoj posameznika ipd.) za obvladovanje
teh tveganj.

* produktna tveganja

Med najpomembnejsa produktna tveganja sodita nezado-
stna kakovost storitev in neprimerno zasnovan produkt.
Kakovost v turizmu je opredeljena kot tista trzna katego-
rija in lastnost turisticnega proizvoda, ki govori o dosega-
nju/preseganju zahtev, potreb in pri¢akovanj potrosnikov
— v nasem primeru turistov. Razvoj kakovosti v turizmu je
tudi odlocilno gibalo konkurenénosti in trzne diferenci-
acije, ki lahko odlocilno prispeva k vecji prepoznavnosti
in poslovni uspesnosti. Klju¢ uspeha v turizmu so zado-
voljni turisti. Druzba Istrabenz Turizem, d.d., produktna
tveganja uc¢inkovito zmanjsuje z zagotavljanjem ustreznih
standardov na podrocju kakovosti izvajanja storitev in s
stalnim prilagajanjem (ukinitev ali prilagoditev) produk-
tov trznim pricakovanjem in trendom. Druzba je srednje
izpostavljena produktnemu tveganju.

* tveganja motenj v poslovanju

Med tveganja motenj v poslovanju sodi motnja dobave
materialov in storitev (zivila, energenti, perilo ipd.), kar
lahko pripelje do nezadovoljstva gostov in posledi¢no iz-
gube trziS¢a. V Skupini Istrabenz Turizem gre za nizko
izpostavljenost temu tveganju, saj se tveganje zmanjsuje
z razpr$eno dobavo na vec strateskih dobaviteljev in s
sprotnim usklajevanjem ponudbe in potreb gostov.



* tveganja upravljanja z dokumenti/podatki

Med tveganji upravljanja z dokumenti /podatki je druzba
pripoznala le tveganje zanesljivosti delovanja informacij-
skega sistema. Nemoteno delovanje informacijskega sis-
tema je zelo pomembno za uspesno izvajanje poslovnih
procesov v druzbi. Obvladovanje omenjenega tveganja
omogoca sklenjena pogodba o zagotavljanju storitev in-
formacijske podpore (outsourcing oz. zunanje izvajanje),
ki jih v celoti izvaja druzba Actual I.T., d.d., Koper.

Poslovna tveganja

V letu 2011 je Skupina Istrabenz Turizem med poslovni-
mi tveganji pripoznala tveganje hitre spremembe zakono-
daje, nepravilne ocene gibanj trgov, prepocasnega spreje-
manja odlocitev, prehitrih odlocitev na podlagi pritiskov
ali pomanjkljivih informacij ter padca cen nepremicnin.

Med navedenimi tveganji je najbolj pomembno tveganje
nepravilne ocene gibanj trgov. V turisti¢ni dejavnosti so iz-
redno pomembna gibanja glavnih emitivnih trgov, saj lah-
ko nepravilna ocena povzroci nezasedenost hotelskih pre-
nocitvenih zmogljivosti in s tem zmanjsanje trznega deleza
ter nedoseganje poslovnih rezultatov. S pomocjo trznih
raziskav, napovedi makroekonomskih kazalcev v izbranih
drzavah, iskanjem novih trgov in zagotovitvijo ustreznega
portfelja trzis¢ skusamo omiliti omenjeno tveganje.
Druzba je poslovnemu tveganju srednje izpostavljena.

PODROCJE INFORMACIJSKE
TEHNOLOGIJE

V druzbi Actual 1.T., d.d., izvajamo sistem vodenja in varo-
vanja (SVVI) kot sistem ucinkovitega upravljanja z varova-
njem informacij. S skrbnim nacrtovanjem, zagotavljanjem
potrebnih virov, izvajanjem in nadzorovanjem procesov,
zagotavljamo izpolnjevanje vseh zahtev standarda.

Informacije in sistemi informacijske tehnologije so naj-
pomembnejsa sestavina poslovanja druzbe Actual 1T,
d.d., ter glede na naravo dela tudi pomembna podpora
poslovnih procesov poslovnih partnerjev. Postopki varo-
vanja informacij omogocajo varen dostop do informacij
in zagotavljajo zaupnost, celovitost in razpoloZljivost.
Oceno tveganj opravljamo z namenom dolocitve infor-
macijskih grozenj in ranljivosti, ki so za podjetje trenutno
pomembna.

Na podlagi grozenj in ranljivosti smo po izbrani meto-
dologiji dolocili tveganja, pripadajoce protiukrepe in
dolodili nesprejemljivo raven tveganja. Tveganja nad to
ravnjo ustrezno obravnavamo in zmanjSujemo. Pri tem
uporabljamo nacrt obravnave tveganj (NOT), v katerem
so opredeljeni nosilci in roki za obravnavo izbranih tve-
ganj. Oceno tveganj opravimo veckrat letno.

Na kolegiju direktorja najmanj enkrat letno izvajamo t.i.
vodstveni pregled, s katerim ocenjujemo uspesnost, ucin-
kovitost in primernost sistema vodenja kakovosti in siste-
ma vodenja varovanja informacij, moznosti za izboljsave
ter potrebe po spremembah sistema vodenja kakovosti,

politiko kakovosti, ciljev kakovosti in sistema vodenja va-
rovanja informacij. Poro¢ilo o delovanju sistema vodenja
(SVK IN SVVI) za vodstveni pregled izdela predstavnik
vodstva za kakovost skupaj z glavnim izvr$nim direktor-
jem in ga razdeli vsem ¢lanom kolegija. Porocilo morajo
odobriti vsi ¢lani kolegija GID-a. Nadzor nad izvajanjem
ukrepov in uresni¢evanjem postavljenih ciljev izvaja
predstavnik vodstva za kakovost ter o tem redno obvesca
clane kolegija GID-a.

Vodstvo je imenovalo tudi posebno delovno telo, ki se
imenuje Varnostni forum (VF). Varnostni forum zaje-
ma clane ozjega kolegija GID-a ter skrbnika SVVI, ki je
hkrati pooblascenec Varnostnega foruma. Varnostni fo-
rum pripravlja in sprejema pravilnike, dodatno varnostno
politiko, ki jih potrdi vodstvo podjetja. Varnostni forum
skrbi, da se vsi zaposleni dejavno vkljucujejo v proces
varovanja informacij.

V okviru poslovanja je Skupina Actual izpostavljena na-
slednjim finan¢nim tveganjem:

* tveganje spremembe deviznih teCajev

Tveganje spremembe deviznih tecajev je bilo v letu 2011
prisotno v najve¢ji meri na stbskem trziscu zaradi nihanja
RSD. Za znizevanje tveganja spremembe tecaja RSD se s
kupci dogovarjamo za avansna placila, dejavno pa uskla-
jujemo tudi ro¢nost in visino terjatev ter obveznosti v
RSD. V letu 2011 se je obseg poslovanja v Stbiji povecal,
zato smo znizevanju valutnega tveganja na srbskem trz-
is¢u namenili veliko dejavnosti, iskali pa smo tudi druge
re§itve za zavarovanje — $¢itenje tecaja RSD.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Skupina Actual ima ve¢ji del ban¢nih posojil s spremenlji-
vo obrestno mero 6-mesec¢nega EURIBOR in je izposta-
vljena tveganju spremembe le-tega, zato obrestnemu tve-
ganju posveca veliko pozornost. Ze v letu 2010 je bila za
znizevanje tveganja spremembe obrestnih mer sklenjena
pogodba za t.i. obrestno kapico v visini 2 milijona evrov
za zavarovanje pred dvigom 6-mesecnega EURIBOR
nad doloceno raven. Del kreditov ima druzba sklenjene
tudi s fiksno obrestno mero.

* kreditno tveganje

V Skupini Actual izvedemo vecji del poslovanja z veliki-
mi in strateskimi strankami, ki svoje obveznosti obi¢ajno
poravnajo v dogovorjenih rokih, pri ostalih strankah pa
izvajamo aktivno izterjavo in le v skrajnih primerih upo-
rabimo izterjavo preko pravnih postopkov (izvrsba).

* likvidnostno tveganje

V Skupini Actual smo tudi v letu 2011 posvecali veliko
pozornosti upravljanju z likvidnostnim tveganjem. Li-
kvidnost skupine smo imeli pod stalnim nadzorom in s
tem smo zagotavljali uravnotezeno likvidnost druzbe in
skupine. Likvidnostno tveganje Skupina Actual uspesno
obvladuje tudi po zaslugi nizkega kreditnega tveganja, saj
smo s pravilnim pristopom do svojih najpomembnejsih
strank zagotovili ve¢ kot 95-odstotno poplacilo terjatev
znotraj dogovorjenih rokov.
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RAZISKAVE IN RAZVOJ IZDELKOV, PROGRAMOV,

STORITEV IN PROCESOV

Spodbujamo sistematicen razvoj novib igdelfoy, storitev in proceson.

Podro¢je Energetika

Skupina Istrabenz plini je v letu 2011 nadaljevala s pospe-
$evanjem prodaje lastniske jeklenke za utekocinjen naftni
plin »Plindomc« ter s $iritvijo storitve »Plin na dom«. Jeklen-
ka »Plindom« je do uporabnikov $e posebej prijazna, saj
ima dvojni ergonomski rocaj, vsebina jeklenke je varovana
s plasticno matico, ki se pretrga ob prvi uporabi, zagoto-
vljena je sledljivost polnitve, poleg tega pa jeklenko §¢iti
za$¢itna folija, na kateri so informacije za uporabnika.

Podro¢je Turizem

V Skupini Istrabenz Turizem smo v letu 2011 nadaljevali

z intenzivnim izvajanjem aktivnosti v smeri:

* optimizacije produktov ter s tem zagotavljanja nenehne
in prepoznavne kakovosti,

* repozicioniranja obstojecih produktov,

* modernizacije in racionalizacije poslovanja in s tem po-
vecevanja ucinkovitosti poslovanja,

* povezovanja s partnerji pri skupnih trznih aktivnostih,

* spremljanja zadovoljstva gostov,

* razvoja spletnih raziskav s pomocjo gostov oziroma nji-
hovega zadovoljstva,

* sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami in lokalnimi
oblastmi in s tem popularizacije poklicev gostinstva in
hotelirstva.

V druzbi Istrabenz Turizem smo nadaljevali z razvojem
produktov in storitev na vseh programih, $e posebej na
gostinskem in wellness podrocju.

Klju¢na sestavina za uspeh na gostinskem podrocju
je dosledna in stalna storitev tako na podrocju strezbe
kot kuhinje, kar pa je mogoce le s strokovnimi in priza-
devnimi posamezniki ter s timskim delom. Restavracija
Mediteran je v maju 2011 ponudila $pargljevo speciali-
teto »Slavospev Slovenski Istri«, ki je prejela naziv ‘Naj
$pargljev kroznik Slovenske Istre 2011°, slas¢icarska ekipa
LifeClass pa je ponudila torto »Lepa ko uljeg, ki je prejela
zlato odli¢je ‘Naj torta Sladke Istre 2011°. Druzba je bila
v letu 2011 eden glavnih pokroviteljev dogodka Sladka
Istra, sodelovala pa je tudi pri projektu Gastronomski za-
kladi Istre. Druzba je v letu 2011 certificirala ponudbo na
bio koticku restavracije Grand hotela Portoroz.

V letu 2011 smo na wellness podrocju predstavili kar
nekaj novosti. V Lepotnem centru Term & Wellness Li-
feClass smo uvedli novo kozmeti¢no linijo, s katero je
postala obravnava gostov se bolj individualna, razvili pa
smo tudi dva posebna programa proti staranju telesa.
Novost so storitve na osnovi presne kozmetike. Gostom
hotelov LifeClass ponujamo holisticno presno terapijo
telesa in obraza, ki zdruZuje naravne sestavine in profesi-
onalnost. Gostom smo ponudili nove masaze na podlagi
celostne duhovne tehnike, npr. masazo s chio kroglicami
za globoko sprostitev in masazo s poldragimi kamni. S
prihodom indijskega ajurvedskega zdravnika—terapevta
smo v Ajurveda centru strokovnost terapij se nadgradili.
Vpeljali smo tudi nove terapevtske produkte za pomoc
pri migrenah, kroni¢ni utrujenosti in izgorelosti.



V Termah & Wellness LifeClass je specialisticni labora-
torij s Floride opravil analizo termomineralne vode. Re-
zultati so pokazali, da gre za 42.000 let staro pramorije,
ujeto v nedrjih zemlje, ki priteka iz vrtine, globoke 705
metrov, in ima ob izviru 23°C. Na osnovi balneoloske
analize ima termomineralna voda bogato vsebnost mine-
ralov (kloridi, sulfati, natrij, kalij, magnezij) in se uvrsca
med zelo trde, nizkoalkalne, srednje do visoko minerali-
zirane in zdravilne sulfidne mineralne vode. Zaradi svoj-
stvenih kemic¢no-fizikalnih lastnosti lahko termomineral-
no vodo uporabljamo v preventivne in kurativne namene
pri tegobah lokomotornega aparata (degenerativnega in
revmaticnega vzroka), pri poskodbah in operacijah na lo-
komotornem aparatu, nevroloskih boleznih ter koznih in
dihalnih teZzavah. Zaradi ugodnega ucinka na limfni sis-
tem je termomineralna voda blagodejna tudi pri razstru-
pljanju telesa, zaradi neposrednega delovanja na kozo in
podkozje pa je uporabna tudi v programih proti staranju.
Termomineralno vodo lahko uporabljamo posamicno,
kot izolirano terapijo, vsekakor pa se njena ucinkovitost
obogati in okrepi v kombinaciji z ostalimi lokalnimi na-
ravnimi ucinkovinami (predvsem s solinskim blatom —
fangom) ter z masazami, s fizioterapijo in savnami.

V druzbi Grand Hotel Adriatic smo v letu 2011 razvili
nove penzionske programe kulinaricne ponudbe, ki te-

meljijo na nalozbi v novo linijo za pripravo in serviranje
hrane na penzionskem bifeju. Nova penzionska ponud-
ba temelji na zamisli »kuhanja v Zivo« oz. »kuhanje kot
predstava pred gosti« (ang. show cooking). Novi gastro-
nomski penzionski programi predstavljajo klju¢no izbolj-
sanje kakovosti penzionske ponudbe in sledijo trendu na
podrocju hrane in pijace v hotelih resortskega tipa. Na
podrocju wellness in spa izdelkov in storitev smo uvedli
nove programe, ki temeljijo na uporabi sodobne antiaging
kozmeti¢ne linije Pevonia Botanica. Ob tem smo izvedli
tudi manjso obnovitev spa obmocja. Novo wellness po-
nudbo smo obogatili z uvedbo nove blagovne znamke
Tantra Spa & Beauty.

Podrog¢je Informacijske tehnologije

V letu 2011 je Skupina Actual sprejela stratesko odloci-
tev, da razvijemo lasten produkt s podrocja logistike PCS
(Port community sistem) in opravimo dodelavo produkta
GASO-line. Posebno pozornost smo namenili tudi dvi-
gu ravni storitev na obstojecih resitvah ter kakovostne-
mu dokoncanju obstojecih projektov. V letu 2011 smo
opravili certifikacijo podatkovnega centra, kar pomeni,
da lahko v njem gostujejo podjetja in uporabljajo SAP
poslovni sistem, pri tem pa jim ni treba izvesti nalozbe v
nakup opreme in programov.
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STANDARDI KAKOVOSTI

Zagotavljamo visoke standarde kakovosts, kar potrjujejo tudi uradno prejeti

certifikati in standardi ter Jadovolstvo nasih kupcey, strank in gostor.

Podro¢je Energetika

V druzbi Istrabenz plini imamo na podrocju kakovosti
vpeljan enotni sistem vodenja poslovanja po standardih
ISO 9001 (sistem vodenja kakovosti), ISO 14001 (sistem
ravnanja z okoljem) in OHSAS 18001 (sistema varnosti
in zdravja pri delu). V letu 2011 smo uspesno izvedli re-
dno letno notranjo presojo vseh navedenih standardov
po vseh podrodjih, lokacijah in zahtevah. Nadzor tlacne
opreme je urejen po standardu SIST ISO EN 17020.

Plinarna Maribor, d.o.o., je bila prvo plinsko podjetje v
Sloveniji, ki je imelo sistem vodenja kakovosti po zahte-
vah standarda ISO 9001 in sistem ravnanja z okoljem po
zahtevah standarda ISO 14001. V letu 2006 je Plinarna
Maribor pridobila $e sistem varnosti in zdravja pri delu
po zahtevah standarda OHSAS 18001. V druzbi imamo
izdelan sistem obvladovanja varnosti (SOV). Druzba
opravlja redne notranje in zakonske presoje. Po prejetem
certifikatu o vgradnji Ex-opreme za obrat na lokaciji Bo-
hova, smo izvedli ze vecino aktivnosti za prejem certi-
fikata o vzdrzevanju Ex-opreme in dokoncali nadzorni
pregled s strani SIQ.

Podrocje Turizem

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem zagotavljamo

standarde kakovosti z uporabo:

* notranjih standardov kakovosti, ki so bili narejeni na
osnovi standardov kakovosti hotelov kategorije 4* in 5%,
ki so vkljuceni v mednarodne hotelske verige;

* pravilnika o merilih in nacinu kategorizacije nastanitve-
nih obratov, ki ga je izdalo Ministrstvo RS za gospodar-
Stvo;

* posebnih uzanc v gostinstvu;

* na podrodju gostinstva nadzorovano izvajamo pravila
standarda HACCP.

Podrocje Informacijske tehnologije

V Skupini Actual imamo Ze peto leto vpeljan Sistem vo-
denja kakovosti (SVK) in Sistem vodenja varovanja in-
formacij (SVVI). S sistemoma zagotavljamo izvajanje po-
slovanja v skladu z zahtevami standarda ISO 9001:2008
in standarda ISO/IEC 27001:2005. Oba standarda na
sistematicen nacin omogocata tako vzdrzevanje kot tudi
nenchno izboljSevanje ravni kakovosti in varnosti.

V letu 2011 smo izvedli redno ocenjevanje informacij-
skih tveganj in dve redni presoji. Meseca novembra smo
uspesno opravili zunanjo presojo po zahtevah standarda

ISO 9001:2008 in ISO/IEC 27001:2005. Neskladja niso
bila ugotovljena.

SVK in SVVI sta oblikovana v skladu s priporocili ITIL
(Information Technology Infrastructure Library), ki skozi vpe-
ljavo dobrih praks omogoca kakovostno in stroskovno
ucinkovito oblikovanje, vpeljavo in izvajanje storitev.
Druzba Actual IT. je tudi med ustanovnimi ¢lani dru-
stva itSMF (IT Service Management Forum) Slovenija,
ki je ¢lan itSMF International, katera sodeluje pri pripravi
okvira priporocil ITIL.

V prihodnje nacrtujemo nadaljnjo izvajanje t.i. integrira-
ne presoje sistemov vodenja kakovosti in sistema vodenja
varovanja informacij. S takim pristopom Zelimo prihrani-
ti ¢as, ki je potreben za izvedbo presoje, omogociti boljso
preglednost dokumentacije SVK in SVVI ter izvajanje in
resevanje ukrepov v sklopu enotnega sistema vodenja.



KOMUNICIRANJE IN UPRAVLJANJE BLAGOVNIH ZNAMK

Znotray Skupine Istrabenz razvijamo blagovne Znambke na podrou

Energetike, Turizma in Informacijskib tehnology.

KORPORATIVNO IN
TRZNO KOMUNICIRANJE

Podroc¢je Energetika

Najpomembnejsi izziv pri trzenju produktov v Skupini
Istrabenz plini je zadovoljiti uporabnike plinov in stori-
tev na varen, zanesljiv in tehnolosko najsodobnejsi nacin.
Temu cilju sledimo na vseh nasih trgih.

V druzbah Istrabenz plini in Plinarna Maribor smo v letu
2011 poenotili aktivnosti trznega komuniciranja:

* Vzpostavili smo trzenje storitve Plindom — dostava je-

klenk na dom:

— neposredno trzenje (telemarketing) na podrocju Ce-
lja, Maribora, Kopra, Novega mesta in Ljubljane,

— poenotenje podobe storitve — podoba dostavnih vo-
zil in opreme dostavljavceyv,

— vzpostavitev sistema CRM,

— vzpostavitev ugodnosti za uporabnike storitve,

— raziskava med uporabniki storitve »Ocena kakovosti
po metodi skrivnostni nakup,

— preklic obstojecih kupcev — nenaroc¢nikow.

e Za odjemalce zemeljskega plina in utekocinjenega
naftnega plina smo pripravili nagradno igro »Sporoci
po spletu in zadeni« z namenom spodbujanja rednega
sporocanja stanja plinomera preko uporabniske spletne
strani.

* V obc¢inah Ruse, gentﬂj, Miklavz in Hoce-Slivnica smo
pripravili paketno ponudbo za nove odjemalce zemelj-
skega plina: novim odjemalcem zemeljskega plina smo
ponudili ugodne akcijske pogoje izgradnje prikljucne-
ga plinovoda na distribucijsko omrezZje in posodobitev
ogrevalnega sistema.

* Poletno akcijo utekocinjenega naftnega plina smo na-
menili rednim kupcem utekocinjenega naftnega plina v
plinohramih.

* Pri pospesevanju prodaje tehni¢nih plinov smo upora-
bili 3-delno pismo z namenom obvesc¢anja izbrane cilj-
ne skupine kupcev ter vzpostavitve stika med potenci-
alnim kupcem in komercialistom izvajalca storitve.

e Zasnovali smo trzenje in kreativne resitve za projekt
»Zamenjava energentac.

* Nastopili smo na Sejmu Agra v Gornji Radgoni, kjer
smo predstavili programe: jeklenka Plindom, dostava
jeklenk na dom, Kemper, UNP plinohram in TP — Fo-
odline.

* Poenotili smo promocijski material za potencialne upo-
rabnike jeklenk s hitro spojko »Preprost in hiter priklop
jeklenke«.

Podrocje Turizem

Na podro¢ju korporativnega komuniciranja sledimo na-
¢elom transparentnosti, aktualnosti in visoko odzivnega
komuniciranja, trzno komuniciranje in upravljanje bla-
govnih znamk pa sloni na trznem raziskovanju. Tovi-
stne aktivnosti vodijo in uresnicujejo marketinske sluzbe
posameznih podjetij v Skupini Istrabenz Turizem in so
del celovitega trznega upravljanja, ki v ospredje postavlja
stalno skrb za zadovoljstvo kupcev.

V druzbi Istrabenz Turizem, d.d., smo v letu 2011 na-
daljevali zastavljene PR-aktivnosti s poudarkom na well-
ness temah: ajurveda, thalaso in novi zdravstveni well-
ness programi. Najvec¢ tovrstnih aktivnosti smo usmerili
na italijanski, slovenski in avstrijski trg. V sodelovanju s
PR-agencijami je hotele LifeClLass obiskalo ve¢ domacih,
italijanskih in avstrijskih novinarjev, ki so specializirani za
podrodje turizma in wellnessa.

Vletu 2011 smo povecali aktivnosti na druzbenih omrez-
jih. Razvili smo mobilno razli¢ico spletne strani, vzposta-
vili smo poslovne profile na FourSquareu in Google+,
prav tako pa smo nadaljevali z aktivnostmi iskalnega mar-
ketinga (SEM), posodabljanja vsebin, aktivnosti spletnega
trzenja ter objavljanja prispevkov. Izvedli smo vec¢ aktiv-
nosti neposrednega komuniciranja z obstoje¢imi gosti v
obliki neposredne poste. V sklopu prenove spletne strani
smo prenovili tudi obliko e-newslettera. Na ravni hotelov
smo uvedli nove in StevilénejSe elemente POS (point of
sale) v smeti pospesevanja prodaje termalnih in wellness
storitev ter kulinarike. Ti elementi so: LCD-zasloni, nove
produktne brosure, letaki, promocijska platna itd.

Tudi v druzbi Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., smo v
letu 2011 v primerjavi z letom prej povecali aktivnosti
trznega komuniciranja. Zaradi gospodarske krize na itali-
janskem trgu, ki je bil v obdobju 2008—-2010 najmocnejsi
trg druzbe, smo povecali aktivnosti na lokalnem trgu in
tudi aktivnosti za dolgoro¢no pridobivanje novih trgov,
kjer Slovenija kot destinacija Se ni znana. V letu 2011 se
je upravitelj hotela, Kempinski S.A., osredotocil na prido-
bitev predstavitev avtomobilov visjih cenovnih razredov
(BMW, Ferrari Club Austria), kar hotelu omogoca med-
narodno medijsko pozornost in pridobitev tujih presti-
znih gostow.

Na nemskem in avstrijskem trgu se upraviteljska skupi-
na Kempinski $iri z odprtjem novih hotelov. Kempinski
Palace Portoroz si prizadeva, da bi postal stalno prisoten
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na tem trziscu, hkrati pa Zeli sodelovati z ostalimi hoteli
v pred- in posezonski prodaji. Zaradi slednjega je v letu
2011 skupina Kempinski priredila dogodek Central Euro-
pe Kempinski Oldtimer Rally, s katerim je zelela pospesiti
predstavitev destinacije Portoroz kot idealne lokacije za
predstavitev novih avtomobilov (car launch). V letu 2011
je upravitelj nadaljeval sodelovanje z velikimi turisti¢nimi
agencijami, kot sta Airtours, Dertours in Eurotours.

V Grand Hotelu Adriatic, d.d., smo v letu 2011 aktivno-
sti trznega komuniciranja (oglasevanje preko Google Ad-
wordsa in Facebooka, internega marketinga ipd.) usmerili
na glavne emitivne trge (Italija, Slovenija, Avstrija in Hr-
vaska). V mesecu maju smo ob 40. obletnici kongresnega
centra pripravili $tevilne aktivnosti.

Podrog¢je Informacijske tehnologije

Ucinkovito upravljanje komunikacij Skupine Actual je
temelj za uresnicitev komunikacijskih ciljev, ki podpirajo
poslovanje in strateSko usmeritev celotne Skupine Actu-
al. Za doseganje zastavljenih komunikacijskih ciljev pri
posameznih ciljnih skupinah smo postavili temeljni letni
nacrt trznih aktivnost, ki je vodil v ustvarjanje novih pro-
dajnih priloznosti, v prepoznavnost ponudbe in podjetja
ter v ohranjanje dobrega imena podjetja kot zanesljivega
ponudnika I'T-storitev v regiji.

Komunikacijski cilji trznega nac¢rta Skupine Actual so:

* povecati prepoznavnost in naklonjenost Skupine Actu-
al kot zanesljivega ponudnika I'T-storitev v regiji;

* ustvariti nove kljucne blagovne znamke in povecati
prepoznavnost le-teh: PORT-Line, GASO-Line, BU-
SINESS-Line, SERVICES;

* doloditi cilje in vizijo razvoja trgov in blagovnih znamk,
v katere bomo vlozili;

* graditi kulturo ustvarjanja vrednosti lastne ponudbe
IT-resitev;

* ohranjati dobre odnose z obstojecimi poslovnimi par-
tnerji.

V letu 2011 smo izvedli Stevilne korporativne in trzne
aktivnosti, ki so sledile reklamnemu sporocilu: »Poeno-
stavite dan ... skrb za informacijsko podporo pustite
nam«. Temu sporocilu je sledila tudi nova spletna stran
www.actual.si, ki je zazivela sredi leta 2011. V letu 2011
smo prevetrili tudi celostno graficno podobo. V skladu
z novim sporocilom in s celostno graficno podobo po-
stopoma uvajamo nove materiale (spletna stran, vizitke,
osebna izkaznica Skupine Actual, mape, reklamni mate-
rial, brosure itd). Z osveZeno podobo Zelimo e posebej
izpostaviti nase $tiri nove blagovne znamke.

V letu 2011 so bile sredis¢e nasega trzenja predvsem re-
sitve s podrocja poslovne informatike blagovne znamke
BUSINESS-Line. Na tem podrocju smo razvili in certifi-

cirali resitev Actual Business All In One, prednastavljen
poslovno-informacijski sistem za manjsa in srednje velika
podjetja, oblikovan na osnovi dobrih praks druzbe SAP.
Konec leta smo postali tudi uradni center za gostovanje
resitev SAP.

Uspeh Skupine Actual smo javnosti predstavili na novinar-
ski konferenci. Trzna kampanja je vkljucevala sodelovanje
pri organizaciji specificnih dogodkov, na katerih smo pred-
stavili storitve in resitve s tega podrocja (SAP World tour,
SAP konferenca »Prave resitve za prave odlocitve« ipd).
Prodajne priloznosti smo povecali s sistemati¢nim obve-
$c¢anjem ciljne publike preko elektronske poste o izdelkih
in resitvah ter koristih, ki jih nudijo uporabniku ter o zna-
cilnostih in priloznostih posamezne blagovne znamke.

RAZVOJ IN UPRAVLJANJE
BLAGOVNIH ZNAMK

Podroc¢je Energetika

Skupina Istrabenz plini je v letu 2011 nadaljevala z ra-
zvojem blagovne znamke Plindom, ki odraza varnost,
prijaznost do kupca in prilagojenost njegovim potrebam,
sodoben nacin Zivljenja, odgovornost do okolja in odlic-
no storitev.

Podrocje Turizem

V Skupini Istrabenz Turizem razvijamo krovno blagovno
znamko LifeClass, ki predstavlja povezovalni element in
blagovno znamko z izrazitim znacajem stevilnih izbir. V
trznem komuniciranju smo znamko podkrepili s konkre-
tnimi vsebinami: LifeClass nudi celovite hotelske, gostin-
ske, wellness in kongresne storitve, ki jih spremlja bogata
dopolnilna ponudba. Hotelsko verigo odlikujejo visoko-
kakovostne storitve in izdelki s poudarjeno osebno noto,
ki so jih gostje delezni v vseh hotelih LifeClass.

Med bolj prepoznavnimi blagovnimi znamkami druzbe
Istrabenz Turizem, d.d., so LifeClass Hotels & Spa, Wai
Thai, Shakti — Ayurveda center, Thalasso center, vse bolj
pa se uveljavljajo tudi blagovne znamke Café Central in
Mediteran A la Carte restavracija.

Grand Hotel Adriatic, d.d., upravlja s portfeljem blagov-

nih znamk druzbe na treh ravneh:

* blagovna znamka skupine LifeClass,

* blagovna znamka druzbe Grand Hotel Adriatic in

* produktne blagovne znamke Casino Adriatic, Restau-
rant Nimfa, Tantra Spa & Beauty.

S hotelom Kempinski Palace Portoroz upravlja medna-
rodna hotelska veriga Kempinski S.A., zato hotel deluje
pod blagovno znamko Kempinski.



Podro¢je Informacijske tehnologije

Razvoj in upravljanje blagovnih znamk je v Skupini Ac-
tual tesno povezana z implementacijo nove kulture, saj
zelimo, da zaposleni o blagovnih znamkah razmisljajo, jih
imajo radi in Zivijo njihove vrednote. V letu 2011 je bila
vecina aktivnosti usmerjena v razvoj, oblikovanje in pro-
mocijo novih blagovnih znamk.

Blagovna znamka PORT-Line zdruzuje skupino produk-
tov in storitev za podporo logisticnim in pristaniskim
procesom. GASO-Line zdruzuje skupino produktov in
storitev, ki so namenjene poslovnim procesom in potre-
bam razliénih uporabnikov v maloprodaji na bencinskih
servisih. Blagovna znamka BUSINESS-Line zdruZzuje resi-
tve in storitve s podrocja poslovne informatike. Hrbtenico
upravljanja I'T-storitev pa predstavljajo resitve na podrocju
infrastrukture, ki jih trzimo pod blagovno znamko SER-
VICES. Pod tem okriljem nudi produktni portfel; stiri veje
stotitev, in sicer storitve podatkovnega centra, delovnega
okolja, service deska in vzdrzevanja aplikacij.

Vodstvo Skupine Actual je odgovorno za vodenje bla-
govnih znamk, glavni upravljavec le-teh v Skupini Actual
pa je oddelek marketinga. Izzivi upravljanja blagovnih
znamk niso bili nikoli vedji, kot so sedaj. Leto 2011 je z
vidika razvoja in upravljanja blagovnih znamk odlo¢ilne-
ga pomena za nadaljnji strateski razvoj Skupine Actual.
Sprejeta je bila odlo¢itev, da bomo v naslednjem Stirile-
tnem obdobju za uresnicevanje zastavljenih ciljev iz stra-
teskega poslovnega nacrta pomemben delez prihodkov
ustvarili z lastnimi resitvami, ki jih trzimo v okviru bla-
govnih znamk GASO-Line in PORT-Line. V letu 2011
smo priceli z razvojem novega produktaa na podrocju lo-
gistike (PCS — Port Community Sistem), razvijali ga bomo
na podro¢ju blagovne znamke PORT-Line. V stiriletnem
obdobju bomo krepili blagovne znamke na svetovnem
trgu. V letu 2011 smo opravili tudi zascito blagovnih
znamk pri pristojnih organih v Republiki Sloveniji, na
svetovnih trgih pa to predvidevamo storiti v letu 2012.

2011

S (O)ISTRABENZ



0 Wi : _ﬁ}_‘ | -.
dy !fﬁ'f}ﬁ _.
a1l ;‘:.;,. IJ F | 2 1.4
E I,:I.lg ﬁﬂ ’I i i

f}n...u..f




KORAK
ZA KORAKOM



e,
9
o
pud
o
(oF
(@)
c
s}
(%]
o
<
o
—
|_

o
o

2l () ISTRABENZ

1 O. UPRAVLJANJE KADROV

Energija, znanje in inovativnost gaposlenih so za dosegange ciljev

in konkurentnosti podjetia na trgu Rljucnega pomena.

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH

V Skupini Istrabenz se je stevilo zaposlenih konec leta
2011 v primerjavi s koncem leta 2010 znizalo za 339 za-
poslenih oz. 23 odstotkov. Sprememba v Stevilu zaposle-
nih je predvsem posledica zmanjsanja stevila zaposlenih
zaradi odsvojitve poslovnih delezev v druzbah IG ener-
getski sistemi, d.o.o., in Instalacija, d.o.o.

V Istrabenz plinih se je v letu 2011 neto stevilo zaposle-
nih postopno povecalo, kar je posledica povecanih potreb
zaradi novih projektov in tudi sprememb pri organizaciji
dela. V Skupini narasca Stevilo zaposlitev za dolocen cas,
in sicer zaradi projektnega dela, nadomesc¢anja odsotnih

oseb in zaradi pripravnistva.

V Skupini Istrabenz Turizem se je Stevilo zaposlenih
v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 zman;jsalo za 12
zaposlenih, in sicer v druzbi Istrabenz Turizem za 3 ose-
be, v druzbi Grand Hotel Adriatic za 9 oseb, v druzbi
Istrabenz hoteli Portoroz pa za 1 osebo.

Razlogi znizevanja stevila zaposlenih v druzbi Istrabenz
Turizem so v racionalizaciji delovnih procesov, ki v druz-
bi potekajo v zadnjih letih, poleg tega pa druzba odhodov
ni v celoti nadomestila z novimi zaposlitvami. Trend raci-
onalizacije procesov dela se je iz leta 2010 prenesel v leto
2011, ko je bil v zacetku leta sprejet novi pravilnik o no-
tranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest. Smiselne

organizacijske spremembe, predvsem prenos dolocenih
delovnih mest iz razli¢nih sluzb in zdruzitev ter ukinitev
nekaterih delovnih mest v posameznih sluzbah, so se po-
zitivno odrazile pri usklajevanju med enotami ter samem
procesu dela.

Druzba Grand Hotel Adriatic je v letu 2010 zacela pro-
ces reoganizacije druzbe s ciljem izboljsanja storilnosti
delovne sile. V letu 2010 je tako druzba zmanjsala Stevi-
lo zaposlenih za 11 oseb (stanje konec leta 2010 glede na
stanje konec leta 2009), v letu 2011 pa $e za 9 oseb. Na ta
nacin je bila povecana storilnost delovne sile in izboljsano
razmerje med stalnim in prilagodljivim nacinom zaposlo-
vanja. V druzbi se je v letu 2011 na novo zaposlilo 42 oseb,
51 oseb pa je odslo.

V letu 2009 je bila zaradi svetovne gospodarske krize in
posledi¢no stecaja héerinske druzbe Simt najvisja fluktu-
acija v zgodovini Skupine Actual. V letih 2010 in 2011
pa se je ponovno pokazal trend izredno nizke fluktuacije
iz predhodnih let. Temu primerno je bilo tudi manj od-
hodov, vec¢inoma zaradi upokojitev.

Konec leta 2011 je bilo v Skupini Istrabenz najvec¢ za-
poslenih na podroc¢ju Turizma (62,5 odstotka), sledila je
Energetika (24,5 odstotka), Informacijske tehnologije
(10,8 odstotka), Krovna druzba (1,3 odstotka) ter Druge
nalozbe (0,7 odstotka).



Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz 31. 12. v obdobju 2009-2011
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Stevilo zaposlenih po naloZbenih podro&jih Skupine Istrabenz 31. 12. v obdobju 2009-2011
Podrocje ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011
Krovna druzba 18 17 15
Energetika 596 589 272
Turizem 859 705 693
Informacijske tehnologije 206 128 120
Druge nalozbe 9 8 8
Prehrana 2596 0 0
SKUPAJ 4.284 1.447 1.108

Delez zaposlenih po nalozbenih podro¢jih Skupine Istrabenz 31. 12. 2011

® 245% Energetika
1,4% Krovnadruzba
® 625% Turizem
0,7% Druge nalozbe

@® 108% Informacijske tehnologije
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STAROSTNA STRUKTURA
IN BOLNISKA ODSOTNOST

Zadniji dan leta 2011 je bila povprecna starost zaposlenih
v druzbi Istrabenz plini 44 let, kar je 6 mesecev manj
kot leto prej. Sprememba je predvsem posledica dodatne-
ga stevila zaposlenih niZje starosti in nekaj upokojitev.

V druzbi Istrabenz Turizem je najvec zaposlenih statih
46 do 50 let (17 odstotkov), sledijo starostne skupine 51
do 55 let (15,5 odstotka), 26 do 30 let (13,9 odstotka) in
31 do 35 let (13,9 odstotka). V primerjavi z letom 2010
se je povprecna starost nekoliko dvignila, in sicer z 41,30
let na 41,49 let. Razlog je ta, da je starostna skupina od 41
let navzgor zaposlena za nedolocen ¢as, prilagodljivost pa
predstavljajo zaposlitve za dolocen ¢as, ki so vec¢inoma v
nizji starostni kategoriji.

Starostna struktura zaposlenih v druzbi Istrabenz hoteli
Portoroz je nizka, saj se je zaposlovalo mlade osebe. Pre-
vladujejo zaposleni v starostni skupini 26 do 30 in 31 do
35 let. Ravno tako je tudi v druzbi Thai Si, kjer prevladu-
jejo zaposleni v starostni skupini 26 do 30 let.

V podjetju Actual I.T. je povprecna starost zaposlenih
precej nizka, in sicer kar 54 odstotkov zaposlenih je starih
25 do 35 let.

Bolniska odsotnost

V letu 2011 je v Skupini Istrabenz plini skupno stevilo
ur bolniske odsotnosti znasalo 10.700 ur (izboljsanje gle-
de na leto 2010, ko je bilo 11.884 ur oz. leto 2009, ko je
bilo 14.698 ur), kar znasa povprec¢no 84,92 ur na zaposle-
nega (leto prej 98,9 ur na zaposlenega).

Stopnja absentizma je v druzbi Istrabenz Turizem rela-
tivno nizka. V letu 2011 se je v primerjavi z letom 2010
stopnja absentizma zmanjsala za 6 odstotkov. Pri tem so
se ure bolniskega staleza do 30 dni zmanjsale za 2 odstot-
ka, ure bolniskega staleza nad 30 dni pa za 11 odstotkov.
Bolniski stalez se je v letu 2011 v primerjavi z letom 2010
zmanj$al s 121 ur na 119 ur na povprecno zaposlenega iz
stanja t.j. za 2 odstotka.

Stopnja absentizma se je v druzbi Grand Hotel Adriatic
v letu 2011 v primerjavi z letom 2010 povecala za 5 od-
stotkov in je znasala 30.234 ur. Pri tem je treba poudariti,
da so se ure bolniskega staleza do 30 dni (oz. do 42 dni
v Republiki Hrvagki) zmanjsale za kar 25 odstotkov, ure
bolniskega staleza nad 30 dni (nad 42 dni) pa povecale za
12 odstotkow.

V druzbi Actual I.T. se nizka povpre¢na starost zapo-
slenih odraza v nizkem povprecju bolniske odsotnosti.
Mlad kolektiv pomeni tudi sveZze znanje, inovativnost ter
nenazadnje Zeljo po uspehu in razvoju posameznikov ter
s tem samega podjetja.

IZOBRAZBENA STRUKTURA

Vletu 2011 se je v Skupini Istrabenz zmanjsalo stevilo za-
poslenih s II1., VI/2., VIL, z VIII/1 in z VIII/2. stopnjo
izobrazbe, povecalo pa se je Stevilo zaposlenih s 1., II.,
IV, V. in VI/1. stopnjo izobrazbe. V Skupini Istrabenz
je imelo do vklju¢no IV. stopnje izobrazbe 38,4 odstotka
zaposlenih, preostalih 61,6 odstotka pa jih je imelo od
vkljuéno V. stopnje dalje. Ta delez se je v primetjavi z
letom 2010 znizal za 2,4 odstotka, kar je predvsem posle-
dica odsvojitve poslovnih delezev v druzbi IG energetski
sistemi, ki je imela visoko izobrazbeno strukturo. Sicer
pa se izobrazbena struktura povecuje, kar je med drugim
posledica izobrazevanja zaposlenih ob delu ter vlaganja v
osebnostni in karierni razvoj zaposlenih.

Visjo izobrazbeno strukturo v Skupini Istrabenz ima
krovna druzba Istrabenz, kjer ima 53 odstotkov zapo-
slenih univerzitetno izobrazbo (VIL) in/ali magistetij
znanosti (VIIL./1).

V druzbi Istrabenz Turizem se je izobrazbena struktura
v primerjavi s prej$njimi leti nekoliko spremenila. Zaradi
narave dejavnosti in operativnosti del $e vedno prevla-
dujejo zaposleni s V. stopnjo izobrazbe, ki predstavljajo
34,5 odstotka vseh zaposlenih, skupaj z zaposlenimi s IV.
stopnjo izobrazbe pa kar 56 odstotkov vseh zaposlenih.
Sledi skupina s 1. stopnjo izobrazbe (23,9 odstotka), kjer
so zaposleni predvsem iz enote gospodinjstvo (sobarice,
cistilke) in pomivalci posode. Zaradi neverificirane iz-
obrazbe v Sloveniji so v najnizjo izobrazbeno skupino
razvr$ceni tudi vsi zaposleni, ki so drzavljani Tajske in
Indije — maserji. Kljub temu se je delez zaposlenih v tej
skupini v letu 2011 znizal za 2,5-odstotne tocke. Ravno
tako se je znizal delez zaposlenih v skupini s III. in IV.
stopnjo izobrazbe, povecal pa se je delez zaposlenih z I1.,
s V., VL. in VIL stopnjo izobrazbe. Izobrazbena struktura
zaposlenih se dviga iz leta v leto.

Zaradi narave dejavnosti in operativnosti del tudi v druz-
bi Istrabenz hoteli Portoroz prevladujejo zaposleni s V.
stopnjo izobrazbe, ki predstavljajo kar 43,5 odstotka vseh
zaposlenih. Sledijo zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe, ki
predstavljajo 26,1 odstotka vseh zaposlenih.

Izobrazbena struktura v druzbah Skupine Actual se v
letu 2011 ni bistveno spremenila. V letu 2010 je bilo 58
odstotkov zaposlenih z visjo ali visoko izobrazbo, v letu
2011 pa se je izobrazbena struktura povisala za 2 odstot-
ka, kar pomeni, da ima 60 odstotkov zaposlenih v Skupi-
ni Actual izobrazbo, ki je visja od pete stopnje izobrazbe.
Prevladuje visoko$olsko in univerzitetno izobrazeni ka-
der, ki obvladuje zahtevne poslovne procese in zagotavlja
visoko kakovost stotitev. Tudi v héetinskih druzbah na
Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter Srbiji prevladuje
kader z visokos$olsko in univerzitetno izobrazbo.



Izobrazbena struktura zaposlenih po podrog¢jih Skupine Istrabenz 31. 12.

@ Odstotki za leto 2009
Odstotki za leto 2010

@ Odstotkizaleto 2011 49

l. manj kot osnovnosolska
izobrazba

Il osnovnosolska izobrazba

M. dveletna poklicna izobrazba
IV. poklicna izobrazba

V. srednjeSolska izobrazba
VI/1  viSjedolska izobrazba

VI/2  visokoSolska strokovna
izobrazba / univerzitetni
program (bolonjska stopnja)

VI univerzitetna izobrazba /
magisterij stroke (bolonjska
stopnja)

VIIL/1 specializacija ali magisterij
znanosti

VIII./2 doktorat znanosti

STIPENDIRANJE IN DRUGE OBLIKE
TOVRSTNEGA SODELOVANJA

Aktivno Stipendijsko politiko izvajamo predvsem v
druZbabh, ki zaposlujejo deficitaren kader.

Druzba Istrabenz je od leta 2008 vkljucena v stipendijski
sklad, ki temelji na partnerstvu med Univerzo na Primor-
skem, gospodarstvom ter obéinami. Stipendijski sklad je
namenjen nagrajevanju in spodbujanju najboljsih Studen-
tov univerze, ponudbi teh Studentov delodajalcem sSe v
casu Studijskega procesa ter zagotavljanju vecjih moznosti
za zaposlitev Studentov takoj po zakljucku njihovega studi-
ja. Na podlagi ze vloZenih sredstev imamo tako pravico do
sklenitve enoletnih pogodb o stipendiranju z najboljsimi
studenti Univerze na Primorskem, za katere obstajajo ka-
drovske potrebe v Skupini. V letu 2011 smo izbrali dva $tu-
denta, in sicer za druzbi Actual I.T. in Istrabenz Turizem.

V Solskem letu 2011/2012 je v druzbi Istrabenz Tuti-
zem 18 stipendistov, od katerih jih ima 7 status mirovanja
stipendije. Glede na stanje Stipendij iz leta 2010 se je v
letu 2011 stevilo stipendistov znizalo za 3 Stipendije.

Pri podeljevanju stipendij v letu 2011 smo v druzbi sle-
kovosten in za druzbo primeren kadrovski potencial«.
Tudi v letu 2011 se je druzba Istrabenz Turizem uspesno
prijavila na razpis Javnega sklada RS za razvoj kadrov in
stipendije ter na razpis Regionalne $tipendijske sheme.
Iz naslova obeh razpisov ima druzba sofinanciranih 5
stipendij iz sredstev regionalne stipendijske sheme ter 5
stipendij iz sredstev Javnega sklada RS za razvoj kadrov
in Stipendije.

V druzbi Istrabenz hoteli PortoroZ Se ne izvajamo Stipen-
dijske politike. V letu 2011 je bilo na praksi 48 praktikan-
tov oz. Studentov iz Slovenije, Nemcije, Svice, Avsttije,
Francije in Italije.

V. VI/1 VI/2 VII. VII/1 VIil/2

V Skupini Actual smo v letu 2011 v sodelovanju z druz-
bo Istrabenz in Univerzo na Primorskem prvic izvedli iz-
bor najboljsih studentov — stipendistov s podrocja infor-
matike. Na ta nac¢in smo pridobili zelo kakovosten kader,
katerega nameravamo razvijati in mu omogociti strokov-
no ter osebno rast. Tudi sicer imamo v podjetju Studente,
ki se izobrazujejo preko studentskega dela. Obravnavamo
jih enako kot vse ostale zaposlene, saj si zelimo dolgoroc-
nega sodelovanja. Prav tako sodelujemo z izobrazevalni-
mi ustanovami pri izvajanju obvezne prakse in na ta nacin
vzpostavljamo stik s potencialnimi iskalci zaposlitve, ki
zakljucujejo Solanje. Vecina teh kadrov se kasneje v Sku-
pini Actual tudi zaposli.

ORGANIZACIJSKA KLIMA
IN MERITVE ZADOVOLJSTVA
ZAPOSLENIH

V druzbah Skupine Istrabenz si prizadevamo za
ugodno organizacijsko klimo in zadovoljstvo zapo-
slenih.

Sistem ocenjevanja in nagrajevanja posameznikove uspe-
$nosti, ki smo ga v letu 2011 uvedli v druzbi Istrabenz
Turizem, je pozitivno vplival na organizacijsko klimo in
zavedanje, da je odgovornost do kakovostnega dela bistvo
uspeha in dobrih rezultatov. Skupaj s kadrovsko sluzbo in
neposrednimi vodji smo izvedli razgovore z vsemi zapo-
slenimi s ciljem, da se zaposleni seznanijo, kako jih delo-
dajalec ocenjuje in kaj se v bodoce od njih pricakuje. Tudi
projekt »lzdelava splosnih in generi¢nih kompetenc, ki
je bil predstavljen v letu 2011 in v katerega so bili vklju-
¢eni predvsem vodje, je pozitivho vplival na zavedanje
pomembnosti znanja in sposobnosti za delo. Projekt na-
¢rtujemo implementirati v letu 2012,
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Zadovoljstvo zaposlenih smo v druzbi Istrabenz hoteli
Portoroz merili v sklopu »Kempinski Employee Satisfac-
tion Survay, ki je potekal od 15. avgusta do 4. septembra
2011. V anketi je sodelovalo 95 odstotkov vseh zaposle-
nih v druzbi (redno zaposleni, studentje, praktikanti, zu-
nanji sodelavci itd.). Zaposleni so ocenjevali zadovoljstvo
z delovnim mestom, s placo, z nadrejenimi, s postopkom
zaposlitve, z moznostjo ustvarjanja lastne kariere, z de-
lom kadrovske sluzbe ipd. Meritve so pokazale, da so za-
posleni s svojim delovnim mestom in delovno klimo bolj
zadovoljni kot v letu 2010.

V ostalih druzbah Skupine Istrabenz v letu 2011 nismo
izvajali merjenja delovne klime, smo pa v nekaterih pod-
jetjih izvedli izboljSave na podlagi letnih razgovorov. Ob
analizi le-teh smo sprejeli ve¢ ukrepov za izboljsanje po-
Cutja zaposlenih.

VARNOST PRI DELU IN SKRB
ZA ZDRAVIJE

V vseh druZbah Skupine Istrabenz zaposlene redno
oskrbujemo s predpisano osebno varovalno opremo
in za$¢itnimi sredstvi v skladu s standardi in veljav-
no zakonodajo. Pomembno vlogo pri preprecevanju
nezgod pri delu imajo redni pregledi delovnih mest,
nadzor koris¢enja predpisanih delovnih in zasc¢itnih
oblacil ter opozarjanje na nevarnosti, ki se pojavljajo
na delovnem mestu. V skladu z veljavno zakonodajo
in izjavami o varnosti pri delu redno izvajamo tako
preventivne kot tudi obdobne zdravniske preglede
zaposlenih. Hkrati posveCamo posebno pozornost
tudi zdravju zaposlenih, in sicer tako, da z ukrepi
varstva pri delu ter z ukrepi zagotavljanja zdrave
prehrane zaposlenih na delovhem mestu in zdrave-
ga naclina Zivljenja delujemo preventivno in s tem
zmanj$ujemo mozZnosti za obolenja zaposlenih in
morebitne poskodbe.

V letu 2011 je bilo v druzbah Skupine Istrabenz 40 laz-
jih in nobene tezje poskodbe pri delu, kar nakazuje na
to, da so ukrepi na podrocju varstva in zdravja pri delu
ustrezni.

V druzbi Istrabenz plini skrbimo za varnost in zdravje
pri delu v skladu s standardom OHSAS 18001. Tudi v
letu 2011 smo uspesno opravili presojo zunanje poobla-
$c¢ene ustanove — SIQ. V Plinarni Maribor upostevamo
standard OHSAS 18 001:1999 (poklicno zdravije in var-
nost pri delu). Izdelano imamo oceno tveganja in izjavo
o varnosti za vse poslovne enote. Vsi zaposleni redno
enkrat letno oz. ob zacetku dela opravijo izobrazevanje in
preizkus znanja s tega podrocja. Vsi zaposleni so vkljuce-
ni tudi v nezgodno zavarovanje.

Druzba Istrabenz Tutizem na podrodju varstva pti delu
ukrepa v skladu z vso predpisano zakonodajo in redno
izvaja preglede delovnih mest, izobrazevanja s podrocja
varnosti pri delu in preverjanja znanja ter usposobljenosti
zaposlenih s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter po-
zarne varnosti. Pri tem uposteva naslednje predpise:

* za sistem kakovosti certifikat ISO 9001:2000,

* za nadzor dvigal in opreme pod tlakom nacionalne
predpise, za laboratorije, dvigala in tlacno opremo po-
oblastilo po standardu SIST EN/IEC 17020,

* za metjenje hrupa (v zgradbah, naravnem in Zivljenj-
skem okolju) in za izvajanje meritev zvoc¢ne izoliranosti
(v zgradbah in gradbenih elementov) pooblastilo po
standardu SIST EN ISO/IEC 17025;

* za dozimetrijo pooblastilo laboratorija za merjenje
Hp (10) z osebnim TL dozimetri po standardu SIST
EN ISO/IEC 17025, za podroéje usposabljanja iz
varstva pred ionizirajo¢imi sevanji pa certifikat ISO
9001:2000;

* Pravilnik o varovanju delavcev pred tveganji zaradi iz-
postavljenosti umetnim opticnim sevanjem (Ur. 1. RS,
§t. 34/2010).

Druzba je v letu 2011 dvakrat sodelovala v strokovni pu-
blikaciji Delo in varnost, in sicer s ¢lankoma »Posebno-
sti pri izvajanju usposabljanj za varstvo pred pozarom in
prve pomoci v vecjih nastanitvenih kompleksih« in »Or-
ganizacija, prednosti in slabosti nudenja prehrane na de-
lovhem mestu«. Aprila 2011 smo sodelovali na seminarju
»Usposabljanje s podro¢ja pozarne varnosti«, kjer smo
predstavili prispevek na temo posebnosti pri usposablja-
njih v ve¢jih nastanitvenih kompleksih.

Sprejete in vpeljane imamo tudi ukrepe preprecevanija
nalezljivih bolezni (sezonske gtipe, viroze, ...), ki med
drugim zajemajo uporabo posebnih razkuZilnih mil za
zaposlene ter poostreno ¢iscenje in razkuzevanje mest,
ki so najvec v stiku z rokami (recepcijski pulti, stopnis¢ne
ograje in kljuke). Oktobra 2011 se je proti sezonski gripi
cepilo 33 zaposlenih, proti hepatitisu B pa 15 zaposlenih.
V letu 2011 je bilo v druzbi registriranih in prijavljenih 25
lazjih poskodb pri delu.

RAZVOJ KADROV, IZOBRAZEVANJE
IN USPOSABLJANJE

V vseh druzbah Skupine Istrabenz namenjamo kari-
ernemu in osebnostnemu razvoju zaposlenih ter nji-
hovemu izobraZevanju in razvoju veliko pozornosti.
Vlagamo v sposobnosti, zdravje in znanje nasih za-
poslenih, skrbimo pa tudi za kakovostno preZivljanje
prostega ¢asa. Vsaka druzba v Skupini ima zacrtano
strategijo razvoja kadrov. IzobraZevanja organizira-
mo v skladu s strategijo razvoja kadrov in glede na
konkretne potrebe.

V druzbi Plinarna Maribor smo v letu 2011 ob rednih,
zakonsko predpisanih izobrazevanjih in strokovnih izpi-
tih, potrebnih za opravljanje osnovne dejavnosti druzbe,
za vse zaposlene, ki pri delu uporabljajo racunalnike, or-
ganizirali nadaljevanja izobrazevanj v programih Word,
Excel in AutoCAD.

Razvoj zaposlenih v druzbah Skupine Istrabenz Turi-
zem je usmetjen v ciljni razvoj posameznega zaposlenega
v skladu s potrebami in cilji druzbe oz. posameznih enot.
Pomemben poudarek je individualni pogovor z zaposle-
nimi, ki obravnava vlogo zaposlenega in vkljucuje nacrt
njegovega dela in usmeritev kariere. V letu 2011 smo



tako priceli s sistematicnim izvajanjem letnih razgovorov
z zaposlenimi (zaposleni, vodja, kadrovska sluzba), ki so
sledili prvemu Sestmese¢nemu obdobju ocenjevanja za-
poslenih. Letne razgovore bomo nadaljevali v letu 2012.

V druzbi Istrabenz Turizem smo v letu 2011 nadaljevali
s procesom izdelave modela kompetenc, ki smo ga pri-
celi konec leta 2010. V sodelovanju z zunanjim partner-
jem smo izvedli Stevilne delavnice za zaposlene, vodje
oz. srednji menedzment, vodstvo in kadrovsko sluzbo.
Kon¢na izdelava in implementacija modela kompetenc je
nacrtovana za leto 2012. Veliko pozornosti bomo name-
nili predvsem programu usposabljanja vodij, kamor sodi
usposabljanje vodij za ocenjevanje, izvajanje razgovorov
z zaposlenimi in ocenjevanje kompetenc ter usmerjanje
zaposlenih k Zelenim ciljem. Pri¢akujemo, da bomo tudi s
pomocjo sistema kompetenc, predvsem splosnih, pospe-
$ili proces osvesc¢anja in dviga ravni znanja zaposlenih.

Druzba se je novembra 2011 odzvala povabilu televizij-
ske hise RTV Slovenija in sodelovala v oddaji »To bo moj
poklick, kjer so posneli intervjuje z zaposlenimi s podro-

¢ja recepcije, strezbe in kuhinje.

Istrabenz Turizem, d.d., je v letu 2011 nadaljeval in za-
kljucil s projektom »lLife profession«, ki ga podpira in
financira Evropski sklad »Leonardo da Vinci«. V marcu
2011 smo poslali dve receptorki v Berlin na dvoteden-
sko izobrazevanje nemskega jezika. Hkrati sta obiskali
tudi hotel Kempinski 5% v Berlinu, kjer sta se seznanili
s standardi in procesi dela v drugem hotelu visje kate-
gorizacije. Dve osebi s podrocja kulinarike (slascicar in
kuhar) sta v okviru projekta nadaljevali in zakljucili tecaje.
Ena oseba se je usposabljala v programu mentorstva. Na
podlagi projekta Leonardo da Vinci smo kot delodajalci,
ki omogocajo kakovostno prakso na mednarodni ravni —
podjetja v programu vsezivljenjskega ucenja — sodelovali
na predstavitvi dobre prakse v Ljubljani.

V oktobru 2011 se je ekipa zaposlenih Ze tradicionalno
udelezila Gostinsko-turisticnega zbora 2011, ki se je od-
vijal v Catezu. Osvojili smo 4 zlate, 6 srebrnih in 3 brona-
ste medalje ter 2 priznanji za sodelovanje.

Druzba je vletu 2011 sodelovala $e na naslednjih odmev-

nejsih dogodkih doma in v tujini:

* osrednja prireditev sladic Slovenije z naslovom »Sladka
Istra« — prejeli smo zlato priznanje za “Najizvirnejso
sladico Istre” in “Naj torto Istre”, v slednji kategoriji
smo prejeli tudi posebno priznanje;

* »14. Slovenski festival vin« in »4. Festival kulinarike«, ki
je potekal v Grand hotelu Union, in so se ga udelezili
predstavniki gastronomije;

* natecaj »Naj Spargljev kroznik«, ki so se ga udelezili
predstavniki strezne ekipe restavracije Mediteran. Na
natecaju je ekipa s kroznikom »Slavospev Slovenski Is-
tri« prejela najprestiznejsi naziv »Naj $pargljev kroznik
Slovenske Istre za leto 2011« le-ta je preprical tudi po-
sebno novinarsko komisijo, ki je »Slavospevu Slovenski
Istri« podelila tudi naziv »Najbolj vSecni $pargljev kro-
znik 2011«

* »Sejem SIGEP« — mednarodni sejem sladoleda, slasci-
carstva in pekarstva, ki se odvija vsako leto v italijan-
skem Riminiju;

* »Promocija slovenskih turisticnih znamenitosti« na
Dunaju (v povezavi s hotelsko verigo Sava Hotels &
Resort), ki so se ga udelezili predstavniki gastronomije
in strezbe.

V letu 2011 smo nadaljevali s popularizacijo gostinskih in
turisticnih poklicev preko predstavitve druzbe na sloven-
skih osnovnih Solah in srednjih strokovnih ter poklicnih
solah v okviru projekta »Na stezaj odprta vrata. Druzba
je sodelovala tudi na drugih organiziranih dogodkih visjih
sol. Sodelovanje s Solami je prineslo predvsem razsirje-
no mrezo $ol, s katerimi podjetje sodeluje pri izvajanju
prakti¢nega usposabljanja. Izvajanje prakticnega usposa-
bljanja dijakov in Studentov je eden od nacinov za pre-
poznavanje mladih talentov in potencialnih kandidatov
za zaposlitev v prihodnje, je pa tudi podlaga za dodelitev
stipendije posameznikom.

V druzbi Actual I.T. smo v letu 2011 zaposlene napotili
na priblizno 65 izobrazevanj in usposabljanj v Sloveniji in
tujini. Na izobrazevanja so bili napoteni predvsem zapo-
sleni na podrocju tehnoloskega razvoja, najvec v sektorju
infrastrukturnih storitev. Za mlade in nove perspektivne
kadre smo organizirali posebne delavnice vodenja in ko-
munikacije v timu. V zacetku leta smo zakljucili program
team building delavnic s skupnim sneznim dogodkom v
Planici, katerega se je udelezila vecina zaposlenih. V letu
2011 smo opravili letne razgovore z vsemi zaposlenimi,
kar bomo ponovili tudi v letu 2012. V velik uspeh si Ste-
jemo, da se veliko predlogov zaposlenih uposteva pri na-
daljnjem poslovanju in izboljsavah v druzbi.

V vseh druzbah Skupine Istrabenz se trudimo zagotavlja-
ti izvajanje visoke ravni izdelkov in storitev v spros¢enem
delovnem okolju, kjer zaposleni cutijo varnost, pripa-
dnost ter so visoko motivirani in usposobljeni za delo.
Zaposlene upostevamo kot enakovredno ciljno javnost
oziroma kot notranje kupce, ki kupujejo odlocitve, vizijo
in organizacijske cilje druzbe. Vlagamo v izobrazevanja
in izpopolnjevanja zaposlenih, saj so ponekod osnovne
dejavnosti podjetij take narave, da znanje zelo hitro zasta-
ra in ga je treba stalno nadgrajevati.
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1 1 - DOBAVITELJI

V" Skupini Lstrabenz; prisegamo na trdne, dolgorolne in postene odnose

g dobavitelji, ki omogocajo skupen razvoj.

Podro¢je Energetika

V druzbi Istrabenz plini izvajamo letni izbor in ocenjeva-
nje dobaviteljev po dolodilih ISO standardov. Kriteriji za
razvrscanje dobaviteljev so: kakovost blaga (lastne izkusnje
in poslovanje dobavitelja v skladu s SIQ) certifikati, ceprav
slednje ni klju¢nega pomena za izbor), zadostna koli¢ina,
rok dobave in cena. Glede na naravo dejavnosti smo pri
izboru dobaviteljev omejeni na manjse stevilo ponudnikov,
ki so sposobni izpolniti nase zahteve in potrebe.

Tudi v Plinarni Maribor, d.o.o., sistemati¢no spremljamo
dobavitelje in jih na podlagi letnega ocenjevanja razvr-
$¢amo v skupine glede na stopnjo izpolnjevanja zahtev.
Poleg kriterijev kakovosti materiala oz. storitve in cene
dobavitelje izbiramo tudi na podlagi izpolnjevanja do-
bavnih/izvedbenih rokov, odzivnega casa, lokacije do-
bavitelja, ugleda dobavitelja in kakovosti komunikacije z
dobaviteljem. Ce potencialni dobavitelj posluje po zahte-
vah enega od sistemskih standardov druzine ISO 9000,
ISO 14000 ali OHSAS 18000, to predstavlja prednost pri
kon¢ni izbiri dobavitelja.

Podro¢je Turizem

Strategija odnosa do dobaviteljev v druzbah Skupine Is-
trabenz Turizem predvideva sklenitev partnerskega od-
nosa z omejenim stevilom dobaviteljev, ki v svojem pro-
gramu predvidevajo tudi prilagoditev ponudbe potrebam
gostinstva in nastanitve.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2011 nadaljevala z na-
roc¢anjem preko informacijskega sistema, ki je pripomo-
gel predvsem k hitrejSemu narocanju, boljsi izbiri doba-
viteljev, vedji preglednosti nad gibanjem cen posameznih
izdelkov ter k boljSemu upravljanju z zalogami. Druzba
je nadaljevala s $iritvijo nabavnega trga in vkljucila nove
dobavitelje. Povecal se je delez nabav v Italiji. Vkljucenih
je ve¢ tujih dobaviteljev, specializiranih za oskrbo hotelov
in gostinskih obratov.

Izbira dobaviteljev v druzbah Skupine Istrabenz Turizem

temelji na naslednjih merilih:

* dolgoro¢na zanesljivost dobavitelja in primerna veli-
kost za oskrbo vec¢jih hotelskih druzb,

* ustrezna organiziranost glede sanitarnih predpisov s
podroc¢ja hrane in pijace,

* obstoj logisticne mreze, ki omogoca dobavo hrane in
pijace vsakodnevno na mesta, kjer se material trosi,

* ustrezne cene, placilni roki in superrabati, ki spodbuja-
jo rast nabave pri doloc¢enem dobavitelju,

* sodelovanje dobavitelja pri skupni promociji storitev,

* sodelovanje strokovnih delavcev dobavitelja pri notra-
njih izobrazevanjih delavcev (npr. iz varne uporabe ke-
mikalij ter pravilnih postopkov ¢is¢enja).

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem z dobavitelji nacr-
tujejo skupne akcije pospesevanja prodaje, sodelujejo v
skupnih zakupih oglasevalskih povrsin, razvijajo nove
proizvode ter izmenjujejo znanje in izkusnje.

Podrocje Informacijske tehnologije

V Skupini Actual gradimo dolgoroc¢ne partnerske odno-
se s klju¢nimi dobavitelji. Med temi smo izbrali priznane
in uveljavljene svetovne ponudnike informacijskih resitev.
Zelimo dosedi najvisjo partnersko raven in skupaj nastopa-
ti na trgu, razvijati nove proizvode ter sodelovati v trznih in
promocijskih aktivnostih. Po drugi strani pa Zelimo preko
razsiritve produktnega portfelja znizati tveganje odvisnosti
od posameznega dobavitelja. Vsako povprasevanje naslo-
vimo na ve¢ dobaviteljev, saj si s tem zagotavljamo opti-
malne cene izbranih produktov ter dobavne pogoje.

V Skupini Actual je pri izbiri dobaviteljev klju¢nega
pomena raven storitev, ki nam jih dobavitelj oz. njegov
lokalni predstavnik zagotavlja. Dobavitelje izberemo na
osnovi ve¢ meril:

* kakovost dobavljenega materiala,

* dobavni pogoji,

* odzivnost pri resevanju reklamacij,

* sposobnost prilagajanja kupcu,

* lokalna tehni¢na in prodajna podpora ter

* cena in placilni pogoji.

Na osnovi navedenih meril dobavitelje letno ocenimo in
razvrstimo v razrede.

V Skupini Actual se zavedamo, da lahko z oblikovanjem
dolgoro¢nega sodelovanja z dobavitelji ustvarimo kon-
kuren¢ne prednosti. S strateskimi partnerji skupaj na-
stopamo na trgu, sodelujemo pri razvoju novih izdelkov,
izboljsujemo storitve, ki jih nudimo strankam, skupaj raz-
vijamo in nacrtujemo trzne aktivnosti ter trzimo izdelke
in storitve. Na dolocenih predstavitvah produktnega por-
tfelja Skupine Actual nam dobavitelji nudijo strokovno
pomoc in pokroviteljska sredstva.



1 2 « KUPCI

Odnose s kupci gradimo na postenosti in zaupanju, prepoznavanju njihovih

potreb ter ustvarjanju resitev po njibovi mer:.

ZADOVOLIJSTVO KUPCEV

V druzbi Istrabenz plini smo v letih 2009 in 2010 izve-
dli anketo zadovoljstva kupcev ob montazi plinovodne-
ga ogrevanja v objekt. Zanimali so nas dejavniki, ki so
vplivali na njihovo odlo¢itev za izbrani nacin ogrevanja.
V letu 2011 smo izvedli anketo zadovoljstva kupcev o ka-
kovosti dostave gospodinjskega plina na dom ter o njiho-
vih izkusnjah s konkurenco na tem podrocju. S pomocjo
analiz anket smo pripravili izboljsave.

V Plinarni Maribor, d.o.o., obvladujemo trzni polozaj
ter spremljamo konkurenco — trzne aktivnosti in konku-
rencne ponudbe za vsa podrocja delovanja (ZP, UNP —
rezervoatji in jeklenke, servisne storitve). V letih 2010 in
2011 smo izvedli anketo zadovoljstva kupcev, da bi ugo-
tovili splosno zadovoljstvo kupcev z izdelki in opravlje-
nimi storitvami.

V druzbi Istrabenz Turizem smo v letu 2011 doseda-
njim orodjem za merjenje zadovoljstva gostov (hotelske
ankete, knjige pritozb in pohval, komentariji na druzbe-
nih omrezjih (Tripadvisor, Holidaycheck) in komentarji
na OTA-jih (Booking.com, Expedia)) dodali $e e-anke-
tiranje. Vsem gostom, ki so bivanje v hotelih LifeClass
rezervirali preko LifeClass on-line sistema, po opravlje-
nem bivanju posljemo e-anketo. Gostje so nadpovpre¢no
ocenili prijaznost, ustrezljivost in strokovnost osebja ter
¢istoco in wellness ponudbo. Najvec pripomb je bilo na-
menjenih kakovosti sob v Grand hotelu Portoroz zaradi
dotrajanosti pohistva.

V druzbi Istrabenz hoteli PortoroZ zadovoljstvo gostov
merimo s pomocjo ankete Guest Satisfaction Survey v sklo-
pu skupine Kempinski. Vsakemu gostu ob odhodu damo
anketni vprasalnik, katerega izpolni oz. lahko odgovore po-
sreduje tudi preko elektronske poste. Anketna vprasanja se
nanasajo na celotno hotelsko operativo in njeno storitveno
kakovost. Poleg tega merimo kakovost hotela dvakrat letno
s skritim gostom (LQA). Ankete kaZzejo izredno izboljsanje
zadovoljstva gostov na vseh ravneh — do 95 odstotkov iz-
redno pozitivnih odgovorov. Gostje so izredno zadovoljni
predvsem s kakovostjo servisa v vseh operativnih oddelkih
in z izkusenostjo ter s prijaznostjo kadra.

Druzba Grand Hotel Adriatic meri zadovoljstvo gostov
s pomocjo hotelskih in spletnih anket (hotelskih vprasal-
nikov, Booking.com, Tripadvisor). Hotelske ankete vsak
mesec obravnavamo na sestankih operative, kjer se dogo-
vorimo o ukrepih in strategiji za nadaljnji razvoj druzbe. V
letu 2011 je na osnovi 686 anketiranih gostov ocenjena ka-
kovost stotitve s povpre¢no oceno 4,27 (ocene od 1 do 5),

kar pomeni, da je priblizno 85 odstotkov anketiranih go-
stov zadovoljnih s hotelskimi storitvami. Kritike se v vecini
primerov nanasajo na tehni¢ne pomanjkljivosti, pohvale pa
na ljubeznivost osebja in kakovost produkta. Ravno s po-
modjo individualnega pristopa do kupca (npr. Guest History
Card in Customer Relationship Managemeni) druzba nepresta-
no izboljsuje produkt in kakovost storitev.

V druzbi Actual I.T. izvajamo anketo zadovoljstva kup-
cev v obliki elektronskega vprasalnika za vse nase konc-
ne uporabnike enkrat letno. V letu 2011 belezimo porast
pohval, kar kaze na pravo usmeritev podjetja na podrocju
zadovoljevanja potreb kupcev. Rezultati ankete kazejo
tudi na to, da si uporabniki Zelijo dodatna izobrazevanja
za storitve, ki jih nudimo.

Na podlagi analize anket na¢rtujemo cetrtletna obvesca-
nja s storitvami Skupine Actual in novostmi na IT-po-
dro¢ju ter dodatno izboljsati prvo pomo¢ uporabnikom
v sklopu nasega servisnega centra. S tem ukrepom bomo
zvisali odstotek resenih zahtevkov na prvi stopnji. Hkrati
bomo uvedli dodatne delavnice za posamezna podrodja,
kjer bomo skupaj s kljuénimi uporabniki pregledali po-
slovne procese z namenom pospesitve nacina dela.

REKLAMACLE

V druzbah Skupine Istrabenz plini redno obravnava-
mo in odpravljamo razlicne reklamacije.

V druzbi Istrabenz Turizem gosti izrazajo svoja mnenja
in pritozbe preko knjige pohval in pritozb ter s tem pri-
spevajo k nenehnemu izboljSevanju storitev in ponudbe.
Delez pritozb je bil tudi v letu 2011 na zadovoljivo nizki
ravni.

V druzbi Grand Hotel Adriatic smo s strani gostov po-
gosto delezni pohval. Pritozbe tedensko obravnavamo na
kolegiju, kar pripomore k hitrejsemu resevanju tezav in
nenehnemu izboljsevanju ponudbe.

Stroski reklamacij so v druzbi Istrabenz hoteli Porto-
roz zanemarljivi, pritozbe so vkljucevale predvsem hrup
v blizini hotela.

V druzbi Actual I.T. vsako prispelo reklamacijo resu-
jemo v sodelovanju z uporabniki in v sklopu pogodbe o
ravni storitev. Reklamacij je malo, saj konéni uporabniki
vse nase storitve potrdijo, preden se zakljucijo.
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DRUZBENO ODGOVORNI
IZDELKI IN STORITVE

Druzba Istrabenz Turizem v Termah & Wellness Li-
feClass nudi $tevilne terapije z zdravilnimi uéinki. Ze
dobro stoletje uporabljamo darove motja, ki prihajajo iz
Secoveljskih solin. Zelo pomembna stranska produkta, ki
nastajata v postopku pridelave soli, sta solinsko blato in
slanica, ki sta tudi izjemno zdravilna. Poleg iztedno po-
membnih zdravilnih uc¢inkov storitev Term & Wellness
LifeClass gostom promoviramo tudi diete, sestavljene iz
zivil iz lokalnega mediteranskega okolja. V letu 2011 smo
uvedli bio koticke.

V druzbi Grand Hotel Adriatic nudimo gostom poleg
pomembnih storitev Tantra Spa & Beauty centra tudi di-
etno prehranjevanje in hrano iz ekolosko pridelanih zivil.
Poskrbeli smo tudi za osebe s posebnimi potrebami, za
katere smo uredili namestitev, dostope in parkirna me-
sta.

Med druzbeno odgovorne storitve prav gotovo sodijo
gostovane resitve produktnega portfelja Skupine Ac-
tual« (Services — storitve v oblaku). Z najemom storitve
v oblaku se naro¢nik I'T-storitve samodejno odloca, kaj,
kdaj, koliko in v kak$nem obsegu bo narocil posamezno
storitev, bo najete vire upravljal samostojno ali bo prepu-
stil upravljanje resitve Actualu. S tem dosegamo prilago-
dljivost sistemov, ob tem pa upostevamo metila varnosti
in zaupnosti podatkov posameznega naroc¢nika. Svojim
narocnikom zagotavljamo prilagodljiv. model uporabe
storitev po konkurenénih cenah in visoki stopnji zaneslji-
vosti ter varnosti.

Vse gostovane reditve zmanjsujejo porabo elektricne
energije zaradi boljsega izkoristka rac¢unalniske opreme v
podatkovnem centru. To prispeva k zmanjSanju izpusta
ogliikovega dioksida.



1 3 « VAROVANJE OKOLJA

Ekoloska zavest je v Skupini Istrabeng vpeta tako v vsakdanja opravila

kot tudi razvorne projekte.

SKRB ZA NARAVNO OKOLJE

Prizadevamo si za Cisto in zdravo okolje. Na vseh
podro&jih se trudimo, da ¢im manj obremenjujemo
okolje. Skrbno spremljamo kazalnike in izvajamo
meritve. Poleg zakonodaje in sploS$ne okoljevarstve-
ne politike v skladu z notranjimi pravilniki spostu-
jemo tudi lastne standarde za ekolosko podrocje in
podrocje ravnanja z odpadki. Vlaganja, ki zmanjsu-
jejo Skodljive vplive na okolje in ohranjajo naravno
okolje, so za nas prednostna.

Druzbi Istrabenz plini in Plinarna Maribor imata
urejen sistem ravnanja z okoljem v skladu s standardom
ISO 14001. V druzbi Istrabenz plini smo leta 2004 spre-
jeli dokument Politika plinske dejavnosti, ki je sestavni
del poslovnika Sistem vodenja podjetja in vkljucuje tudi
okoljsko politiko delovanja podjetja.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2011 izvajala pri-
pravljalne aktivnosti za pridobitev certifikata Okoljska
marjetica (evropski okoljski znak). Okolico hotelov cisti-
mo z visokotlaénimi cistilci, pri katerih ni treba upora-
bljati kemikalij za ¢is¢enje. Druzba je v letu 2011 nabavila
tudi parni cistilec za ekolosko cis¢enje in razkuzevanje
vedjih povrsin v namestitvenem delu hotelov. Dnevno
nadzorujemo kemijske in fizikalne parametre kopalnih
voda, zavod za zdravstveno varstvo pa v skladu z ve-
ljavno zakonodajo nadzoruje kakovost voda v zaprtih
bazenih. Vpeljan imamo sistem varnostnih ukrepov za
preprecevanje nastanka legionele ter opravljamo meritve
elektri¢nih napeljav, preglede vgrajenih sistemov aktivne
pozarne zascite, gasilnih aparatov, tovornih in osebnih
dvigal, hidrantnega omrezja in servise naprav za javljanje
pozara.

V Skupini Actual smo v letu 2011 uvedli blagovno znam-
ko Eco Actual in slogan Actualno zeleni. Gonilni sili in-
formacijske dejavnosti sta znanje in inovativnost, toda
tehnologijo nove dobe, ki je popolnoma prenovila nase
predstave o prihodnosti, mora vselej spremljati tudi skrb
za okolje. Misel na »zeleno poslovanje« nas spremlja na
vsakem koraku in pri vsakem dejanju. Je filozofija okolju
prijaznih navad in dejanj, ki nas povezuje v odgovornem
bivanju. Spodbuja celovitost v razmisljanju, inovativhost
pri poslovanju in komuniciranju ter okolju prijaznemu
ravnanju. Zavedamo se, da je vsako najmanjse dejanje po-
membno za ohranitev okolja, zato smo pridobili koristne
navade, katere z zgledom $irimo.

RAVNANJE Z NARAVNIMI VIRI

V Skupini Istrabenz si prizadevamo za preudarno
ravnanje z naravnimi viri.

V druzbi Istrabenz plini smo na podrocju ravnanja z

okoljem v letu 2011 izvajali naslednje aktivnosti:

* preverjali smo stanje izvajanja okoljskih programov z
nosilci (izvajalci) in vodilnimi delavci PE;

* sodelovali smo z upravnimi in in$pekcijskimi organi s
podrodja varstva okolja;

* sledili smo novim zakonodajnim zahtevam s podrocja
okolja in jih vkljucevali v nas sistem ravnanja z okoljem;

* delovanje sistema in doseganje ciljev smo predstavili naj-
ozjemu vodstvu podjetja na odboru za vodenje;

* uspesno smo opravili notranjo in obnovitveno zunanjo
presojo sistema ravnanja z okoljem v skladu s standar-
dom ISO 14001, pri katerih niso bile zaznane neskla-
dnosti s podrocja ravnanja z okoljem.

Okoljske cilje, ki smo si jih v Skupini Istrabenz plini zada-
li za leto 2011, smo v vedji meri dosegli.
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DosezZeni okoljski cilji Skupine Istrabenz plini v letu 2011

OKOLJSKIVIDIK PODROCIJE IZVEDBENI CILJI

GVO1 NOBENE MATERIALNE SKODE V PRIMERU POPLAV V OBDOBJU 2011-2015

Vse PEInE
Nevarnost poplave

Rezultat zasledujemo v letu 2015, v letu 2011 ni bilo Skode.

EVO1
Poraba elektri¢ne energije

ZMANJSANJE RELATIVNE PORABE ELEKTRICNE ENERGIJE ZA 2 % V TREH LETIH GLEDE NA
Vse PEInE IZHODISCE 1.1.2011
Rezultat zasledujemo v letu 2014, v letu 2011 beleZimo zmanjsanje porabe EE za vec kot 2 %.

EV05
Poraba goriva za stroje oz. Vse PEInE
prevozna sredstva

ZMANJSANJE STROSKOV GORIVA ZA PREVOZNA SREDSTVA ZA 5 %V TREH LETIH GLEDE
NA IZHODISCE 1.1.2011

Rezultate zasledujemo v letu 2014, v letu 2011 belezimo zmanjsanje porabe goriva za
prevozna sredstva za 5 %.

NSO1 Vse PEin E NIC IZREDNIH DOGODKOV
Rokovanje in skladis¢enje UNP Vletu 2011 ni bilo prijavljenih izrednih dogodkov.
NS Vse PEin E NIC IZREDNIH DOGODKOV

Rokovanje in skladis¢enje TP

Vletu 2011 ni bilo prijavljenih izrednih dogodkov.

V druzbi Istrabenz plini smo sistem varovanja okolja v

letu 2011 ohranili na ustrezni ravni:

* dosegli smo racionalizacijo porabe vode in energen-
tov;

* izvedli smo zakonsko predpisane izpuste kurilnih po-
staj in odpadnih voda;

* zagotavljali smo skladnost delovanja z okoljsko zako-
nodajo;

¢ obvladovali smo nevarne snovi;

* zabelezili nismo nobene pritozbe krajanov in Sirse za-
interesirane druzbe, zaposlenih ter odjemalcev;

* vletu 2011 nismo zaznali neskladnosti s podro¢ja oko-
lja.

Tudi v Plinarni Maribor, d.o.o., stremimo k skrbnemu

ravnanju z naravnimi viri:

* izvajamo redno spremljanje porabe vode in obvlado-
vanja izpustov v okolje tako na obmocju Melje kot na
obmocju Bohovo. Na vodovarstvenem obmoc¢ju Bo-
hovo vzdrzujemo vodotesno meteorno kanalizacijo z
lovilcem olj in usedlin, tehnoloska voda za preizkusanje
jeklenk pa je zajeta v posebnem zaprtem sistemu;

* porabo elektri¢ne energije zmanjSujemo tudi z ozavesca-
njem zaposlenih. S projektom frekvencnega krmiljenja
velikih elektromotorjev za pogon ¢rpalk UNP bomo
zagotovili povecanje proizvodnje in zmanjsanje porabe
elektricne energije. Na lokaciji Melje smo vgradili plinski
kotel z visokim izkotistkom in zamenjali stavbno pohi-
s$tvo. Na lokaciji Bohovo nacrtujemo vgradnjo sistema
ogrevanja s so-proizvodnjo elektricne energije.

V Skupini Istrabenz Turizem prispevamo k man;jsi
porabi pitne vode z rednim vzdrzevanjem razvoda pitne
vode, s stalnim nadzorom porabe vode po objektih in z
rednim nadzorom naprav za oskrbo z vodo. V druzbi Is-
trabenz Turizem se je poraba vode v letu 2011 v primer-
javi z letom 2010 nekoliko povecala zaradi ve¢jega Stevila
gostov, in sicer za 9 odstotkov. V hotelu Riviera smo v
letu 2011 vgradili toplotno ¢rpalko (zrak—voda). Travnate
povrsine zalivamo z reciklirano vodo, ki jo zberemo pod
tusi kopalcev in deZevnico.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem redno izvajamo
nadzor nad temperaturo dimnih plinov in meritve vsebno-
sti izpusnih plinov. S ¢is¢enjem kuri$¢ in servisiranjem go-
rilnikov skrbimo za ¢istoco izpusnih plinov in posledicno
manjso porabo energentov. V druzbi Istrabenz Turizem
imamo vzpostavljen nadzorni sistem temperature po pro-

storih in delovnih temperatur v kotlovnicah, kar omogoca
prihranek kurilnega olja in posledi¢no zmanjsanje izpustov
toplogrednih plinov v okolje. Druzba je v letu 2011 v pri-
merjavi z letom 2010 zniZzala porabo kurilnega olja za 4
odstotke. Dodatna sredstva vlagamo v skrb za ogrevalne
naprave z namenom izboljSanega izgorevanja fosilnih go-
1iv, izvajamo pa tudi meritve izpustov v kuriscih.

Porabo elektri¢ne energije zmanjSujemo z vgradnjo varc-
nih svetil, s sistemom za zniZevanje konice, ki zmanjsuje
obremenitev elektroenergetskega omrezja, z vgradnjo
centralnega nadzornega sistema, ki omogoca nadzor nad
prezradevalnim sistemom in z vgradnjo sistema izklop/
vklop ogtevanja oz. hlajenja. Po nacelih 'inteligentne ho-
telske sobe' sistem zmanj$a gretje ozitoma hlajenje sobe,
ko soba ni zasedena in ko gosta ni v sobi.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem zmanjSujemo
koli¢ino energije za ogrevanje z dobrim tesnjenjem in
uporabo izolacijskih stekel. Racunalnisko upravljamo po-
membne parametre delovanja kotlovnice za boljsi nadzor
in ukrepanje v primeru okvar. Klimati, opremljeni z reku-
peratorji odpadne energije, omogocajo ponovno upora-
bo toplotne energije odpadnega zraka. Vgrajene imamo
varéne zarnice. Stalno preverjamo klimate in opravljamo
redne servise centralnega nadzornega ter upravljalnega
sistema centralnega ogrevanja in hlajenja.

V Skupini Actual prispevamo k zmanjsanju porabe

energetskih in vodnih virov tako:

* da ne pusc¢amo naprav v stanju pripravljenosti (stan-
dby);

* uga$amo ludi v prostotih in grelne/klima naprave, ko
ni potrebe po njih;

* uporabljamo varcne Zarnice;

* izbiramo racunalnisko opremo novejse generacije, ki
prinasa prihranek energije in Cistejsi izpust zraka;

* zmanjsali smo Stevilo streznikov in naredili virtualne, s
tem pa smo zmanjsali tudi Stevilo naprav;

* v toaletnih prostorih in kuhinji se trudimo za var¢no
porabo vode;

* ob tiskalnikih imamo sporocilo »Ohranimo drevesa,
kar pomeni, da tiskamo le tiste dokumente, ki so res
potrebni; za tiskanje nujnih dokumentov uporabimo
manjso velikost pisave in obojestransko tiskanje;

* s posiljanjem dokumentov preko e-sporocil ali faksa
lahko zagotovimo ogromne prihranke pisarniskega
materiala.



RAVNANJE Z ODPADKI

Prizadevamo si za zmanjSanje koli¢ine odpadkov.
Odpadke loc¢ujemo. Uporabne odpadke predamo
komunalnim sluZbam, ki poskrbijo za njihovo pre-
delavo oz. primerno odstranjevanje.

V Plinarni Maribor, d.o.o., nimamo tipi¢nih tehnolo-
skih odpadkov, medtem ko navadne komunalne odpadke
lo¢ujemo.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem spostujemo
predpisane HACCP standarde, ki se navezujejo na lo-
¢eno zbiranje, zacasno hlajeno skladisc¢enje in odvoz or-
ganskih odpadkov ter masti in olj v predelavo za bioplin.
Vse kuhinje so opremljene z lovilci olj, ki preprecujejo
uhajanje olj in mascob v sistem odvajanja odpadnih voda.
Na vseh velikih lovilcih olj je namesc¢en sistem dodajanja
biokultur, ki pospesuje naravno razgradnjo odpadnih olj
in masti in s tem preprecuje zamasitev, neprijeten vonj
ter zmanj$uje izpuste v odtoke. Zabojniki za odpadke so
sodobni z vgrajenimi hidravli¢nimi mehanizmi za stiska-
nje odpadkov ter tesnjeni tako, da je ¢im bolj prepreceno
uhajanje vonjav v okolico. V druzbi Istrabenz Turizem
smo z namestitvijo ozemalcev organskih odpadkov v ku-
hinjah koli¢ino le-teh znatno zmanjsali (za 70 odstotkov),
prav tako smo zmanjsali tudi koli¢cino mesanih komunal-
nih odpadkov in kartonov (do 40 odstotkov prostornine
obicajnih odpadkov). Druzba je v letu 2011 uredila Sest
dodatnih ekoloskih otokow.

V druzbi Actual I.T. gospodarno ravnamo z odpadki.
Z locenim zbiranjem odpadkov zmanjsujemo koli¢ino
neuporabnih odpadkoy, izbolj$ujemo ¢istoco in podobo
nasega delovnega okolja, hkrati pa ve¢amo ekonomic¢nost
nasega poslovanja.

VARNO RAVNANJE S SKODLJIVIMI
IN NEVARNIMI SNOVMI

Skrbimo za zmanjSevanje koli¢in nevarnih odpadkov
in spostujemo dolo¢ila za varno ravnanje z nevarni-
mi odpadki.

V druzbi Plinarna Maribor zagotavljamo varno rav-
nanje z nevarnimi snovmi z izpolnjevanjem predpisov s
podrodja obvladovanja kemikalij, prevoza nevarnih sno-
vi, varovanja pred vecjimi nesrecami z nevarnimi kemi-
kalijami, varstva pred eksplozijo, varstva pred pozarom
in varstva pri delu. Neskladnih procesov ali neizvrsenih
odlocb drzavnih organov ne belezimo.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem so nevarne in
skodljive snovi predvsem razna cistilna sredstva in bazen-
ske kemikalije. Za varéno porabo vroce vode in kemikalij

imamo izdelane nacrte ¢iscenja, ki zajemajo nacin cisce-
nja posameznih prostorov, definicijo cistila in njihovo
odmerjanje. Cistila imajo ustrezne certifikate in ustrezajo
evropskim standardom ckologije. Bazenske kemikalije
uporabljamo v skladu z navodili proizvajalca.

V druzbi Istrabenz Turizem poostreno nadziramo po-
rabo kemikalij in izvajamo postopke dela v skladu z za-
konskimi dolo¢ili in notranjimi standardi ravnanja s ke-
mikalijami. Uporaba notranjega kataloga cistil za kuhinje
prispeva k premisljenemu naroc¢anju in porabi kemikalij.
Optimizirano porabo ¢istil dosegamo z namescanjem od-
mernikov ¢istil v vseh kuhinjah (razen v kuhinji hotela
Mirna, ki je najmanjsa razdelilna kuhinja) ter v pisarnah
gospodinjstva. V letu 2011 je potekal projekt zamenjave
komercialnih cistil z ekoloskimi, in sicer najprej v name-
stitvenem delu hotelow.

Kolic¢ina skodljivih kemikalij (klora) na bazenski tehniki
je optimizirana zaradi vzpostavljenega samodejnega sis-
tema za odmerjanje klora pri pripravi bazenske kopal-
ne vode. Poro¢ilo o meritvah bazenskih odpadnih voda
za leto 2011 kaze, da izmerjene vrednosti niso presegle
predpisanih mejnih vrednosti odpadnih voda. Naprave za
kopalis¢a z odvajanjem odpadnih voda ne obremenjujejo
okolja ¢ezmerno.

V Termah & Wellness Lifeclass Portoroz imamo vzpo-
stavljen sistem samodejnega merjenja glavnih parametrov
bazenske kopalne vode ter odmerjanje klora v kopalno
vodo. Vzpostavljen je tudi sistem samodejnega ogrevanja
bazenske vode in vode v bazenih z vrtincenjem na opti-
malno temperaturo. V kopalis¢u Riviera je posodobljen
samodejni sistem ogrevanja bazenske vode in vode v ba-
zenih z vrtin¢enjem. Prav tako je posodobljen samodej-
ni sistem odmerjanja klora v kopalne vode, s ¢imer smo
optimizirali porabo klora, ki je drazeca in okolju nevarna
kemikalija. V zunanjem bazenu kopalis¢a Riviera smo v
letu 2011 zaceli uporabljati elektrolizo, zaradi cesar smo
$e dodatno zmanjsali onesnazenost kopalnih voda. Na
bazenski tehniki smo zamenjali sonde za meritve klora z
novejsimi, s ¢imer so postale meritve natancnejse, poraba
klora pa $e bolj gospodarna. Vgradili smo tudi dodatno
sodobno napravo za filtriranje termalne vode (filter s ka-
taliticnim peskom in oglenim filtrom). V bazenih redno
izvajamo nadzor kopalnih voda. V oktobru 2011 je druz-
ba po priporocilu Zdravstvenega inspektorata RS zaradi
odli¢ne kakovosti kopalne vode lahko presla na vzorcéenje
kopalne vode vsaka dva meseca, namesto vsak mesec.

Dejavnost Skupine Actual ne povzroca nevarnih od-
padkov, skrbimo pa, da neuporabno racunalnisko opre-
mo odpeljemo k pooblascenim izvajalcem na primerna
odlagalis¢a tovrstne opreme.
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EKOLOSKE STORITVE IN IZDELKI

Ekoloske storitve in izdelki zdruZujejo v sebi kako-
vost z dodano vrednostjo, spostovanje do naravnih
dejavnikov in ucinkovin, neoporecnost ter prija-
Znost.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem poleg zdravil-
nih termalnih in wellness storitev nudimo tudi jedi iz eko-
losko pridelanih Zivil.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2011 certificirala po-
nudbo na bio koticku restavracije Grand hotela Portoroz.
Terme & Wellness LifeClass Portoroz so edinstvene pri
uporabi petih lokalnih naravnih zdravilnih dejavnikov, ki
jih uporabljamo v sprostitvene, lepotne in terapevtske na-
mene: solinsko blato — fango, slanica — Acqua madre, kli-
ma, motje in termomineralna voda. Tako so v termalni in
wellness ponudbi zdruzene vse naravne danosti obmor-
ske destinacije in mediteranskega podnebja ter tradicija

Secoveljskih solin, Azije in Daljnega vzhoda. Prizadeva-
mo si tudi za uporabo kozmeti¢nih preparatov, nareje-
nih iz okolju prijaznih sestavin. V letu 2011 smo gostom
ponudili presno kozmetiko in holisticno presno terapijo
telesa in obraza.

Nova zelena blagovna znamka Eco Actual razkriva, da
delimo vrednote svetovnega trga in stremimo k stalnim
izbolj$avam. Odgovorni smo tako v odnosu do okolja,
poslovnih partnerjev, kupcev in nasih potomcev kot tudi
v sodelovanju in izvajanju storitev za druzbe v Skupini
Actual. Ker zelimo, da se podjetje in blagovna znamka
Eco Actual stalno izpopolnjuje in is¢e nove nacine va-
rovanja okolja, smo ustanovili skupino prostovoljcey,
imenovano EKO Team, ki spremlja novosti na podro¢ju
ekologije in $iri miselnost ekoloskega ozavescanja zapo-
slenih z razli¢nimi aktivnostmi.



1 4. DRUZBENA ODGOVORNOST

Pokroviteljska in donatorska politika Skupine Istrabenz
podpira nase vrednote — okolje, [judje in kakovost.

Med prejemniki pokroviteljskih sredstev so organizacije
in posamezniki, s katerimi gradimo dolgoro¢ne partner-
ske odnose, predvsem na podrocju Sporta, kulture, izo-
brazevanja in ohranjanja naravne in kulturne dediscine. Z
donacijami se odzovemo na materialne in financne potre-
be humanitarnih ustanov in drustev.

V druzbi Istrabenz plini zelimo s politiko pokrovitelj-
stev in donacij z okoljem ustvariti partnerski odnos, ki
je osnova dolgotrajnega razvoja tako druzbe kot celotne
druzbene skupnosti. Nekatera pokroviteljstva in donacije
so pogodbeno urejena in so praviloma trajnejsa, medtem
ko o drugih prosnjah, v okviru nacrtovane visine sred-
stev ter prosenj prosilcev, odloca uprava druzbe. V letu
2011 smo pokroviteljska in donatorska sredstva name-
nili predvsem izvajalcem razlicnih $portnih dejavnosti
ter razlicnim skupinam lokalne in nacionalne skupnosti.
Eno pomembnejsih dolgoro¢nih sodelovanj je generalno
sponzorstvo Rokometnega kluba Istrabenz plini Izola.

V Plinarni Maribor, d.o.o., je pokroviteljska in dona-
torska politika usmerjena v Sportne dejavnosti ter lokalne
skupnosti, v katerih podjetje opravlja svoje poslanstvo.
Prednost pri dodeljevanju pokroviteljskih in donator-
skih sredstev imajo odjemalci plina in storitev podjetja.
Skupni projekti Plinarne Maribor z lokalno skupnostjo
obsegajo celotno podrocje koncesije za distribucijo ze-
meljskega plina tako v ob¢inah Maribor, Ruse, Hoce-Sliv-
nica, Sentilj, Selnica ob Dravi, Race-Fram in Miklavz na
Dravskem polju.

Politika sponzorstev in donacij posameznih druzb Sku-
pine Istrabenz Turizem je usmerjena v podporo de-
javnosti razlicnih organizacij v lokalnem in regionalnem
okolju. Druzba Istrabenz Turizem na razlicne nacine
sodeluje z lokalnimi umetniki in drustvi, ki skrbijo za

ohranjanje kulturne in naravne dediscine, kot so dru-
stvo Anbot, Zakladniki sv. Jurija, Drustvo vinogradnikov
slovenske Istre, Drustvo oljkarjev, Drustvo oldtimerjev,
Lokalne folklorne skupine — Savrinski godci. V hotelih
LifeClass potekajo vsak ponedeljek slovenski veceri, po-
sveceni istrski folkloti in slovenski kulinariki, vsako sredo
pa degustacije vin lokalnih vinarjev.

V bozi¢nem ¢asu 2011 smo v hotelu Kempinski Palace
PortoroZ izvedli akcijo Drevesce obdarjanja, ki je omo-
gocila gostom hotela, da so kupili bon v visini 10 evrowv.
Z zbranimi sredstvi smo obdarili otroke in socialno ogro-
zene druzine v obcini Piran. Obdarovali smo 40 otrok.
V druzbi Grand Hotel Adriatic smo konec oktobra iz-
vedli predstavitev domacih jedi in pijace Primorsko-go-
ranske Zupanije. Predstavitev smo poimenovali »Mirisi i
okusi Primorsko-goranske Zupanije«. Svoje sposobnosti
pri pripravi in strezbi jedi so pokazali ucenci in ucitelji
Gostinske $ole Opatija.

V druzbi Actual I.'T. usmerjamo pokroviteljstvo in dona-
cije na podrodje kulture, Sportnega udejstvovanja otrok za-
poslenih in ljudi s posebnimi potrebami ter izobrazevanju
in znanosti. Pri tem smo usmerjeni v lokalno skupnost.
Poleg dobrodelnih namenov s sponzoriranjem spodbuja-
mo tudi sodelovanje s klju¢nimi partnerji oz. z dobavitelji
i$¢emo nove poslovne priloznosti. V letu 2011 smo najvec
sredstev (65 odstotkov) namenili $portu. Med drugim smo
pokroviteljska in donatorska sredstva namenili Jadralni
zvezi Slovenije, SAP World Tour 2011, Bleeding EDGE
IBM 2011, Jadralnemu klubu Izola, Splo$ni bolnisnici Izo-
la in svetovni prvakinji v hiphopu Niki Bolcic.

V letu 2011 smo ve¢ drustvom in zavodom donirali tudi
rabljeno racunalnisko opremo, predvsem racunalnike,
prenosne racunalnike in zaslone.
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1 . UVOD

Skupina Istrabenz izdeluje konsolidirane racunovodske
izkaze z uporabo stopenjske hkratne (simultane) meto-
de konsolidiranja. Revidirani konsolidirani racunovodski
izkazi Skupine Istrabenz so izdelani v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot
jih je sprejela Evropska unija.

Skupino Istrabenz so 31. 12. 2011 sestavljale mati¢na hol-
dinska druzba Istrabenz, d.d., in njene odvisne druzbe ter
pridruzeni druzbi.

Odpvisne druzbe:

* Istrabenz Tutizem, d.d., Portoroz (100-odstotni delez),

* Istrabenz plini, d.o.0., Koper (51-odstotni delez),

* Actual I.T,, d.d., Koper (57,54-odstotni delez),

* Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o., Beograd (95,20-odsto-
tni delez),

* Golf Istra, d.o.o. (60-odstotni delez, 20-odstotni delez
ima v lasti Istrabenz Turizem, d.d.).

Pred vkljucitvijo v konsolidirane ra¢unovodske izkaze
Skupine Istrabenz so bili konsolidirani racunovodski iz-
kazi:

* Skupine Istrabenz plini, ki vkljucuje mati¢no druzbo
Istrabenz plini, d.o.o., in druzbe:
- Plinarna Matribor, d.o.o. (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o., Beograd (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.0., Breza (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o., Bakar (97,67-odstotni delez),

ki je hkrati mati¢na druzba:

* Disuplin Porto Re, d.o.o. (74,22-odstotni delez);

* Skupine Istrabenz Turizem, ki vkljucuje mati¢no druz-
bo Istrabenz Turizem, d.d., ter druzbe:
- Grand Hotel Adriatic, d.d., Opatija (100-odstotni de-
lez),
- Thai Si, S.t.1, Italija (100-odstotni delez),
- Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., Portoroz (100-od-
stotni delez);

* Skupine Actual, ki vklju¢uje maticno druzbo Actual
LT, d.d,, ter druzbe:
- Actual I.T,, d.o.0., Hrvaska (100-odstotni delez),
- Actual I.T., d.o.0., Novi Sad (100-odstotni delez),
- Actual BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100-odsto-
tni delez).

Pridruzene druzbe Skupine Istrabenz so vkljucene v kon-
solidirane racunovodske izkaze po kapitalski metodi. Pri-
druzeni druzbi Skupine sta:

- Adriafin, d.o.o. (50-odstotni delez),

- IP Obala, d.o.o. (50-odstotni delez).

Izlo¢ene druzbe iz Skupine Istrabenz v letu 2011

Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2011 odsvojil poslov-
ne deleze v druzbi IG energetski sistemi, d.o.o0., in Insta-
lacija, d.o.0., ter izlocil iz konsolidiranih izkazov tudi vse
odvisne druzbe IG energetskih sistemovw.

Pred izlocitvijo so bile vse druzbe skupine IG energetski
sistemi konsolidirane po sorazmerni metodi. Z izlocitvi-
jo druzbe IG energetski sistemi, d.o.0., iz konsolidiranih
izkazov Skupine Istrabenz so bile izlocene e naslednje
druzbe:
- Istrabenz investicijski inZeniring, d.o.o. (100-odstotni
delez), ki ima nalozbe v:
* Intrade-energija, d.o.o. (51-odstotni delez),
- GEN-I, d.o.o. (50-odstotni delez), ki ima nalozbo v:
* GEN-I Zagreb, d.o.o. (100-odstotni delez),
* GEN-I, d.o.0.,, Beograd (100-odstotni delez),
* GEN-I Budapest Kft. (100-odstotni delez),
* GEN-1 DOOEL Skopje (100-odstotni delez),
* GEN-I, d.o.0., Sarajevo (100-odstotni delez),
* GEN-I Athens SMLLC (100-odstotni delez),
* GEN-I Tirana, Sh.p.k. (100-odstotni delez),
* S.C. GEN-I Bucharest, S.t.l. (100-odstotni delez),
* GEN-I Milano, S.r.1. (100-odstotni delez),
* GEN-I Sofia SpLLC (100-odstotni delez),
* GEN-I Vienna GmbH (100-odstotni delez),
- Istrabenz Gorenje inzeniting, d.o.o. (100-odstotni de-
lez),
- IGENS, d.o.0., Nova Gorica (100-odstotni delez),
- Vitales, d.o.o., Nova Bila, BiH (100-odstotni delez),
- Vitales, d.o.o., Biha¢, BiH (100-odstotni delez),
- Vitales, d.o.o., Sokolac, BiH (50-odstotni delez),
- Vitales Cakovec, d.o.0. (100-odstotni delez),
- Vitales E.B.L, S.t.1, Italija (67,33-odstotni delez),
- Vitales InZenjering, d.o.o., Prijedor, BiH (50-odstotni
delez),
- Vitales RTH, d.o.o. (50-odstotni delez),
- 1G AP, d.o.o. (100-odstotni delez).

Druzba Istrabenz Inzeniring, d.o.o., je v postopku likvi-
dacije in je bila v letu 2011 izlocena iz konsolidiranih iz-
kazov Skupine Istrabenz.



2 . RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE ISTRABENZ

2.1 Konsolidirani izkaz financ¢nega polozaja Skupine

Zneski v €
POSTAVKE | pomsnio | 31.12.2011 | 31.12.2010
Nepremicnine, naprave in oprema 4 182.525.068 240.076.784
Nalozbene nepremicnine 5 7.276.757 10.607.240
Neopredmetena sredstva 6 31.679.148 35.009.888
Delezi v pridruzenih druzbah 7 7.783.989 9.182.529
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 8 27.040.716 38.507.622
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve in posojila 9 3.148.937 3.785.379
Terjatve za odlozeni davek 24 2.676.124 3.157.026
Nekratkorocna sredstva 262.130.739 340.326.468
Zaloge 10 9.944.856 9.675.682
Poslovne terjatve 1 82.399.717 54.004.449
Predujmi in druga sredstva 12 1.009.484 4.874.687
Financ¢ne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti 13 9.173.867 16.250.432
Terjatve do drzave za davek iz dobi¢ka 758.839 256.852
Denar in denarni ustrezniki 15 11.660.016 15.920.780
Kratkorocna sredstva 114.946.779 100.982.882
Sredstva 377.077.518 441.309.350
Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757
Lastni delezi -49.630 -49.630
Rezerve 266.781 575.249
Zadrzani dobicki -26.220.242 -48.706.423
Kapital lastnikov maticne druzbe -4.387.334 -26.565.047
Neobvladujoci delez 17.789.953 24.919.649
Kapital 13.402.619 -1.645.398
Posojila 18 218.401.180 305.530.317
Druge finan¢ne obveznosti 20 339.365 71.842
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 21 42.891 170.330
Rezervacije 22 1.958.289 2.137.853
Razmejeni prihodki 23 3.479.771 3.666.970
Obveznosti za odlozene davke 24 35.623 87.005
Nekratkorocne obveznosti 224.257.119 311.664.317
Prekoracitve na racunu 15 13.235 987.365
Posojila 18 115.384.231 80.779.778
Druge finan¢ne obveznosti 25 438.447 815.017
Poslovne obveznosti 26 20.903.428 44.598.797
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 27 2.507.995 3.933.421
Kratkorocni del rezervacij 22 170.444 176.053

Kratkoroéne obveznosti 139.417.780 131.290.431

Skupaj obveznosti 363.674.899 442.954.748
Skupaj kapital in obveznosti 377.077.518 441.309.350
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2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine

Zneskiv €
POSTAVKE | POJASNILO | 2011 | 2010
Prihodki od prodaje 30 144.960.308 138.346.226
Sprememba vrednosti zalog 82.301 125.824
GCJ Drugi poslovni prihodki 30 1.612.055 4.622.230
5_ Stroski prodanega blaga 31 -53.400.006 -48.255.862
;7 Stroski materiala 32 -19.100.063 -17.822.858
Lg Stroski storitev 32 -26.531.227 -31.665.532
5O Stroski dela 33 -28.590.747 -29.091.658
9 Amortizacija 34 -14.760.526 -15.064.679
8_ Drugi poslovni odhodki 35 -3.805.143 -2.964.386
_e Poslovni izid iz poslovanja -1.770.695
% Finan¢ni prihodki 2.718.563 3428317
C>) Finan¢ni odhodki -25.316.921 -25.534.004
CC) Izid financiranja 36 -22.598.358 -22.105.686
>8 Pripoznani rezultat pridruzenih druzb
&U Dobicek pred obdavcitvijo -23.529.945 -23.826.706
-1.277.772 -1.664.642
— Cisti poslovni izid rednega poslovanja -24.807.717 -25.491.348
S Ustavljeno poslovanje
N Dobicek (izguba) iz ustavljenega poslovanja 2 48.018.504 13.488.368
% poslovni izid obracunskega obdobja 23.210.787 -12.002.980
o Pripadajoci:
8_ Lastniku mati¢ne druzbe 21.732.537 -11.426.195
o Neobvladujoci delez 1.478.250 -576.785
% Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v € 4,20 -2,21
- Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v € rednega poslovanja -4,79 -4,92

2.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa Skupine

Zneskiv €
VSEOBSEGAJOCI DONOS POJASNILO
Dobicek (izguba) poslovnega leta 23.210.787 -12.002.979
Drugi vseobsegajoci donos
Tecajne razlike -66.577 -425.256
Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozljivih za prodajo -264.732 -3.860.799
Sprememba postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo, prene-
senav IPI 0 -322.997
Odlozeni davek od vseobsegajo¢ega donosa 24 52.945 843.071
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka -278.363 -3.765.981
Celotni vseobsegajoci donos obdobja 22.932.423 -15.768.960
Pripadajoci:
Lastniku mati¢ne druzbe 21.454.174 -15.168.481

Neobvladujoci delez 1.478.250 -600.480




2.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine

Zneskiv €
POSTA POJA 0 0 010
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 23.210.786 -12.002.980
Prilagoditve za:
Amortizacija 34 14.760.526 18.420.388
Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 402.373 573.109
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev in nalozbenih nepremicnin -997.353 -3.608.663
Odprava slabega imena -26 -83.911
Odprava odpisov in odpisi dolgov 82.305 -16.556
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev in nalozbenih nepremicnin 35.332 23.702
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 2 -48.018.504 -7.813.599
Odpis dobrega imena 1.257.098 31.937.040
Finan¢ni prihodki 36 -2.426.814 -3.986.735
Finan¢ni odhodki 36 25.316.921 27.511.900
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb po kapitalski metodi 7 1.398.539 -49.675
Davek iz dobicka 37 1.277.772 3.442.847
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev in davki 16.298.955 54.346.867
Sprememba terjatev -6.842.457 -18.778.181
Sprememba zalog -1.084.509 124.845
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -3.152.684 -755.925
Sprememba poslovnih obveznosti 3.327.729 13.650.589
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti 9.349.393 -8.628.744
Sprememba rezervacij 161.466 1.811.633
Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) -187.199 -351.123
Placani davek iz dobicka -2.315.645 -3.059.465
Prejete obresti 1.475.739 1.133.353
Prejete dividende 806.380 764.076
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 500.186 1.303.588
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremicnin 3.904.235 4.314.499
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 2 2.981.758 216.834.059
Prejemki od prodaje pridruzenih druzb 0 364.467
Prejemki od prodaje drugih financnih sredstev 2.697.543 6.281.789
Prejemki od zmanjsanja danih posojil in depozitov 12.425.414 2.635.142
Prejemki iz poravnave izvedenih finan¢nih instrumentov 0 806.007
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -19.892.352 -18.518.058
Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin 0 -1.202
Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -1.565.030 -543.785
Izdatki za povecanje danih posojil -5.360.170 -11.002.580
Izdatki iz poravnave izvedenih finanénih instrumentov 0 -163.923
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Rac¢unovodsko porocilo Skupine
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Zneskiv €

POSTAVKE POJASNILO

Finanéni tokovi pri financiranju

Placane obresti -13.843.961 -19.260.783
Izdatki za vracilo nekratkoro¢nih posojil -19.655.534 -133.618.449
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -31.189.328 -177.452.909
Prejemki pri prejetih nekratkoro¢nih posojilih 17.134.707 23.273.200
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 28.114.598 33.180.760
Sprememba kapitala 1.650.000 946.467
Izplacane dividende 0 -3.855.820

Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Tecajne razlike na denarnih sredstvih

Financni izid v obdobju

Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

2.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine

Gibanje v letu 2011

POJAVIV KAPITALU
Stanje 1.1.2011

OSNOVNI
KAPITAL

21.615.757

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obratunskega
obdobja

D

LASTNI
DELEZI

-49.630

REZERVE
ZALASTNE
DELEZE

49.630

REZERVE ZA
POSTENO
VREDNOST

348.126

-17.789.517
15.920.780

PREVRE-
DNOTOVAL-
NE REZERVE

-85

PREVEDBENI
POPRAVEK
KAPITALA

177578 -48.706.423

o

-4.260.764
11.660.016

KAPITAL
LASTNIKA
MATICNE
DRUZBE

ZADRZANI
DOBICKI

21732537 | 21.732.537

-26.565.047  24.919.649

-276.787.534
50.140.387

-34.219.607
15.920.780

Zneskiv €

NEOBVLA-
pusoci SKUPA)
DELEZ KAPITAL

-1.645.398

1478250 | 23210787

Tecajne razlike 0 0 0 0 0 66,577 0 66,577 0 66,577
Sprememba postene vrednosti

$Citenja denarnega toka,

prenesena v IPl 0 0 0 -211.786 0 0 0 -211.786 0 -211.786

Skupaj drugi vseobsegajoci
donos

Skupaj vseobsegajoci donos
za obdobje

Transakcije z lastniki, pripoznane neposredno v kapitalu

Dividende na prednostne delnice

-211.786

-211.786

-66.577

-66.577

-278.363

21732537 21454174

0 -278.363

1.478.250 22.932.424

"o o o o] o] o aam| wm| o

Odprodaja nalozb v odvisna

podjetja 0 0 0 14 15 -30.204 0 -30.105 9237413 9267518
Dokapitalizacija neobvladajocih

delezev 0 0 0 0 0 0 986.138 986.138 663.862 1.650.000
Sprememba deleza lastnistva 0 0 0 0 0 0 22885 22.885 -22.885 0
Druge odprave sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 -15.380 -15.380 -11.510 -26.890
Stanje 31.12.2011 21.615.757 -49.630 49.630 136.354 0 80.797 -26.220.242 -4.387.334 17.789.953 13.402.619




Gibanje v letu 2010

Zneskiv €

KAPITAL
REZERVE |  REZERVEZA | PREVREDNO- | PREVEDBENI LASTNIKA
OSNOVNI ZALASTNE POSTENO TOVALNE POPRAVEK ZADRZANI MATICNE | NEOBVLADU- SKUPAJ
POJAVIV KAPITALU KAPITAL | LASTNI DELEZI DELEZE VREDNOST REZERVE KAPITALA DOBICKI DRUZBE |  JOCIDELEZ KAPITAL

Stanje 1.1.2010 21.615.757 -49.630 49.630 3.811.083 509.813 -11.655.004 -36.892.866 -22.611.217  38.312.726  15.701.509

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obracun-

skega obdobja 0 0 0 0 0 0| -11426.195 -11.426.195 -576.785 -12.002.980
Drugi vseobsegajoci donos

Tecajne razlike 0 0 0 0 0 -285.369 -116.193 -401.561 -23.695 -425.256
Sprememba postene

vrednosti sredstev razpolo-

Zljivih za prodajo 0 0 0 -3.082.272 0 0 0 -3.082.272 0 -3.082.272

-258.452 0 0

o

-258.452

o

-258.452

o
o
o

Drugi prenosi

Skupaj drugi vseobsega-

joci donos -3.340.724 -285.369 -116.193 -3.742.286 -23.695 -3.765.980
Skupaj vseobsegajoci

donos 0 -3.340.724 -285.369  -11.542.388  -15.168.481 -600.480  -15.768.961

Transakcije z lastniki, pripoznane neposredno v kapitalu

Rac¢unovodsko porocilo Skupine

Izplacilo (obracun) divi-

Stanje 31.12.2010 21.615.757 -49.630 49.630 348.126 -85 -177.578  -48.706423  -26.565.047  24.919.649  -1.645.398

dend in nagrad 0 0 0 0 0 0 -5.818 -5.818 -3.850.002 -3.855.820
Spremembe v kapitalu, ki ne vpilivajo na lastniski delez
Odprodaja nalozb v odvi- —
sna podjetja 0 0 0 -122.233 -509.898 12.117.951 568.057 12.053.876 -10.353.686 1.700.190 S
Dokapitalizacija neobvla- N
dujocih delezev 0 0 0 0 0 0 -784.889 -784.889 1.395.347 610458 (@)
Davek od transfera dobicka 0 0 0 0 0 0 -106.820 -106.820 0 -106.820 E
Druge odprave 9
sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 58.301 58301 15.744 74.045 @)
o
o
c
)
()}
-
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3  POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, d.d. (v nadaljevanju druzba) je podjetje s se-
dezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Cesta
Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper. Konsolidirani racu-
novodski izkazi Skupine za leto, ki se je koncalo 31. 12.
2011, vkljucujejo druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj
v nadaljevanju Skupina) ter deleze Skupine v pridruzenih
druzbah. Skupina Istrabenz je heterogena skupina, sesta-
vljena iz druzb, ki poslujejo v razli¢nih panogah, in sicer
v turizmu, energetiki in dejavnosti informacijske tehnolo-
gije. S prodajo nalozb je bila iz konsolidiranih izkazov za
poslovno leto 2011 izkljucena druzba Instalacija, d.o.o.,
in skupina IG energetski sistemi z vsemi odvisnimi druz-
bami.

3.2 Podlaga za sestavitev
(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skla-
du z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja

(MSRP), kot jih je sprejela EUL
Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila 5. 4. 2012.
(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob
upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih,
kjer je upostevana postena vrednost:

* izpeljani finanéni instrument,

* za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so
opisane v nadaljevanju pod tocko 3.4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni
v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovod-
ske informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na
eno enoto.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu
z MSRP poda ocene, presoje in predpostavke, ki vpliva-
jo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki racunovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se oceno popravi, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih
presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu iz-
vrsevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj mocno
vplivajo na zneske v ra¢unovodskih izkazih, so opisani v

naslednjih tockah:

Pojasnilo st. 11 — Poslovne terjatve

Pojasnilo §t. 22 — Rezervacije

Pojasnilo st. 24 — Odlozeni davki

Pojasnilo st. 29 — Pogojne obveznosti in sredstva

(e) Sprememba izkazovanja racunovodskih
postavk

Skupina Istrabenz je v letu 2011 pricela upostevati pojasni-
lo OPMSRP 12 - dogovori o koncesiji storitev za racuno-
vodsko spremljanje koncesijskih pogodb, katere izkazuje
Skupina Istrabenz plini. Pojasnilo OPMRSP 12 (pojasnilo
12 Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov ra-
cunovodskega porocanja) daje navodila za racunovodenje
koncesijskih pogodb, vezanih na javno-zasebne dogovore.
Dogovor v okviru te razlage zajema dolo¢eno ¢asovno ob-
dobje, v katerem operater dograjuje, gradi in vzdrzuje in-
frastrukturo, ki jo upravlja za namene izvajanja javne sluz-
be. V primeru, ko dajelec koncesije nadzira in ureja, katere
storitve mora upravljalec zagotavljati z infrastrukturo, po
kaksni ceni in preostali vrednosti ob prenechanju koncesije,
upravljalec pripozna koncesijo kot neopredmeteno sred-
stvo na podlagi dogovora.

Skupina je na podlagi sprejetia OPMSRP 12 prerazpo-
redila infrastrukturo za izvajanje javne sluzbe iz zgradb
med neopredmetena dolgoro¢na sredstva. Zaradi zago-
tovitve primerljivosti med obracunskima obdobjema je
prerazvrstitev sredstev izvedla v bilanci stanja 1. 1. 2010.
Skupna vrednost prerazporeditev ter stanj na zadnji dan
obracunskih obdobij je naslednja:

31.12.2011 31.12.2010 1.1.2010
Nabavna vrednost 16.620.818 15.890.084 14.847.771
Popravek vrednosti 4.087.620 3.520.088 3.023.375

3.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj oprede-
ljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predsta-
vljena v prilozenih konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Izkaz poslovnega izida Skupine za primerjalno leto je
predstavljen tako, da so primerjalni podatki v izkazu po-
slovnega izida za vse druzbe, ki so bile izkljucene iz konso-
lidiranih izkazov v letu 2011, prerazporejeni, kot da bi bilo
poslovanje ustavljeno Ze od zacetka primerjalnega leta.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(i) Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve so obracunane po prevzemni metodi na
dan zdruZitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko Skupina
pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlocanja



o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja ali poslovne-
ga subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina uposteva potencialne
glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

(i) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v kon-
solidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanje za¢ne, do datuma, ko se prencha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spreme-
njene in usklajene z usmeritvami Skupine. Izgube, ki se
nanasajo na neobvladujoce deleze v odvisni druzbi, so
razporejene med neobvladujoce deleze, ceprav bo potem
postavka izkazovala negativno stanje.

(iiif) Obrac¢unavanje nakupov neobvladujocih delezev
Racunovodska usmeritev doloc¢a, da so nakupi neobvla-
dujocih delezev obracunani kot posli lastnikov, ki deluje-
jo kot lastniki, posledicno pa dobro ime ni pripoznano.
Sprememba neobvladujocih deleZev temelji na sorazmer-
nem delezu cistih sredstev odvisne druzbe.

Pred spremembo je bilo dobro ime pripoznano na dan
nakupa neobvladujocega deleza v povezani druzbi; sle-
dnje je predstavljalo presezek stroskov dodatne nalozbe
nad knjigovodsko vrednostjo deleza v ¢istih sredstvih, ki
so bili pridobljeni na dan izmenjave.

(iv) Prevzemi s strani druzb, ki so pod skupnim
upravljanjem

Poslovne zdruzitve, ki nastanejo na podlagi prenosov de-
lezev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem druz-
benika, ki obvladuje Skupino, je obrac¢unano tako, kot da
bi prislo do prevzema na zacetku najzgodnejse primer-
jave primerjalnega obdobja ali, ¢e kasneje, na dan, ko je
prislo do skupnega upravljanja; zaradi tega se primerjave
prenovijo. Prevzeta sredstva in obveznosti so pripoznana
po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v kon-
solidiranih racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe
Skupine. Sestavni deli kapitala prevzete druzbe so doda-
ni sorodnim sestavnim delom kapitala Skupine, z izjemo
osnovnega kapitala prevzete druzbe, ki je pripoznan kot
del delniske premije. Denarni vlozek, vplacan pri prevze-
mu, je pripoznan neposredno v kapitalu.

(v) Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje
sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujo-
¢ih delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala,
ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki
ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, so
pripoznani v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi delez
v prejsnji odvisni druzbi, je ta delez izmerjen po poste-
ni vrednosti na datum, ko je obvladovanje izgubljeno. Ta
delez je kasneje obracunan v kapitalu, in sicer kot nalozba
v pridruzeno druzbo (obracunan po kapitalski metodi) ali
kot za prodajo razpolozljivo financ¢no sredstvo, odvisno
od stopnje zadrzanega vpliva.

(vi) NaloZbe v pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima Skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina
lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi

druzbi. Skupni podvigi so podjetja, ¢igar gospodarska
delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine in so
nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so po-
trebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve.

Nalozbe v pridruzena podjetja so obracunane po kapital-
ski metodi in so pripoznane po nabavni vrednosti. Na-
bavna vrednost nalozbe vkljucuje stroske posla.

Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo delez Skupi-
ne v dobickih in izgubah in ostalem vseobsegajo¢em do-
nosu, izracunanem po opravljeni uskladitvi racunovod-
skih usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv zacne,
do datuma, ko se konca.

Ce je delez Skupine v izgubah skupaj obvladovanega
podjetja vedji kot njen delez, je knjigovodska vrednost
deleza Skupine (vklju¢no z vsemi dolgoroc¢nimi nalozba-
mi) zmanjsana na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se
prencha pripoznavati, toda le v obsegu, za katerega ima
Skupina obvezo ali je opravila placila v imenu skupaj ob-
vladovanega podjetja.

(vii) Skupaj obvladovana podjetja

Skupaj obvladovano podjetje je skupni podvig, ki ga pod-
viznik vodi z lastnimi sredstvi. Konsolidirani racunovodski
izkazi vsebujejo sredstva, ki jih Skupina obvladuje, obve-
znost, ki nastanejo med poslovanjem skupaj obvladovanih
podjetij, ter tudi stroske, ki nastanejo, ter delez Skupine v
prihodkih, ki jih skupaj obvladovano podjetje ustvari.

(viii) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo-
c¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi
podjetji (obracunani po kapitalski metodi) so izloceni le
do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane
izgube so izlo¢ene na enak nacin kot dobicki pod pogo-
jem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

(b) Tuja valuta

(i) Posliv tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, iz-
razena v tuji valuti, so ob koncu porocevalskega obdobja
preracunana v funkcijsko valuto po takrat veljavnem re-
ferencnem tacaju ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije.
Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med od-
placno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za visino pogodbenih obresti in placil med
obdobjem, kot tudi odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, pre-
racunano po referen¢nem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, so pretvorjene
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

(ii) Podjetja v tujini
Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vklju¢no z dobrim
imenom in s popravkom postene vrednosti ob konsolida-
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ciji, so preracunana v EUR po referencenm tecaju ECB,
ki velja ob koncu porocevalskega obdobja. Prihodki in
odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih
gospodarstvih, so preracunani v EUR po povprec¢nih te-
¢ajih obdobja preracuna.

Prihodki in odhodki podjetij v tujini v hiperinflacijskih
gospodarstvih so preracunana v EUR po menjalnem te-
¢aju, ki velja na dan porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajocem
donosu in izkazane v prevedbeni rezervi znotraj postavke
kapitala.

(c) Finan¢ni instrumenti

(i) Neizpeljana financna sredstva

Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve in vloge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financna
sredstva so na zacetku pripoznana na datum menjave oz.
ko Skupina postane stranka v pogodbenih dolo¢ilih in-
strumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz financ¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva financne-
ga sredstva prenesejo. Kakrsnikoli delez v prenesenem
finan¢nem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, ¢isti znesek
pa je prikazan v izkazu finan¢nega polozaja e in le ce ima
Skupina pravno pravico poravnati ¢isti znesek ali unovéiti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani financ¢ni instrumenti Skupine vkljucujejo ob-
veznosti in terjatve ter financna sredstva razpoloZljiva za

prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so financna sredstva z dolocenimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem trgu. Ta-
ksna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vre-
dnosti, povecani za nepostredne stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena po odplacni
vrednosti po metodi veljavnih obresti ter zmanjsana za iz-
gube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v bla-
gajni in vloge na vpogled, z dospelostjo do treh mesecev.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financ¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neiz-
peljana financna sredstva, ki so oznacena kot razpolozlji-
va za prodajo. Nalozbe Skupine v lastniske vrednostne
papirje in dolocene dolzniske vrednostne papirje so raz-
porejene kot fina¢na sredstva razpolozljiva za prodajo.
Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po
posteni vrednosti, upostevajo¢ tudi spremembe postene
vrednosti. Izgube zaradi oslabitve (glej pojasnilo 3 (i) te-
cajne razlike pri kapitalskih instrumentih na razpolago za
prodajo (glej pojasnilo 3 (b)(i)) so pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezer-

vi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe
so nabrani dobicki in izgube preneseni v poslovni izid.

(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniske vredno-
stne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finan¢ne obveznosti so na zacetku
pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so
obveze, doloc¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane.

Financ¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa je
izkazan v izkazu finan¢nega polozaja, ¢e in le ¢e ima Sku-
pina uradno izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske
in namerava poravnati ¢isti znesek in je pravno upravi¢ena
do pobota zneskov in ima namen poravnati ¢isti znesek ali
unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.
Skupina izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. Taksne finan¢ne obveznosti
so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, povecani za
stroske, ki so neposredno pripisani poslu. Po zacetnem
pripoznanju so finanéne obveznosti izmerjene po od-
placni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila, prekoraci-
tve na bancnih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iii) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-
cij, so izkazani kot znizanje kapitala, brez davcnih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki so izkazani kot
del osnovnega kapitala, je znesek placanega nadomestila,
vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup,
brez davcnih ucinkov, pripoznan kot zmanjsanje v kapitalu.
Odkupljene delnice ali deleZi so izkazani kot lastne delnice
in so izkazani med rezervo za lastne deleze. Ce se lastne del-
nice prodajo ali ponovno izdajo, je prejeti znesek pripoznan
kot povisanje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj v
zvezi s poslom pa izkazan v presezku kapitala.

(iv) Izpeljani financni instrumenti skupaj z
obracunavanjem varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finanéne instrumente za

varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obre-

stnimi tveganii.

Izpeljani finanéni instrumenti so na zacetku pripoznani
po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, so pri-
poznani v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastan-
ku. Po zacetnem pripoznanju so izpeljani financ¢ni instru-
menti merjeni po posteni vrednosti.

Ko izpeljani finanéni instrument ni namenjen trgovanju
in ni dolo¢en v razmerju pri varovanju pred tveganjem,
so vse spremembe postene vrednosti pripoznane nepo-
sredno v poslovnem izidu.



(d) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so neposredno pripi-
sani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelanega
sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stroske
dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroske
razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev
ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo,
kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Nabavljeni racu-
nalniski programi, ki pomembno prispevajo k funkcional-
nosti sredstev, so ustedstveni kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstev.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetene-
ga osnovnega sredstva, je dolocen na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovne-
ga sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru ostalih
ptihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnisko uporabljena nepremicnina spremeni v na-
loZbeno nepremicnino, je ta nepremicnina izmerjena po
njeni posteni vrednosti in prerazporejena k nalozbenim
nepremicninam.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetene-
ga sredstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, ce je verjetno, da bodo bodoc¢e gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Sku-
pino. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do
njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan
za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Skupi-
na oceni in ¢e obstaja del sredstva z drugacno zivljenjsko
dobo od preostalih delov sredstva, je ta del amortiziran

posebe;j.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ca-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva; ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizirana ob upostevanju trajanja najema in dobe ko-
ristnosti. Zemljisc¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 10-66 let,
* prevozna sredstva 3-10 let,
* racunalniska oprema 2-5 let,
* proizvajalna oprema 3-20 let,
* ostala oprema 3-25 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane na dan porocanja in po
potrebi prilagojene. Ocene v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi v letu 2011 so bile opravljene v Sku-
pini Istrabenz plini.

V letu 2011 so bile spremenjene naslednje amortizacijske
stopnje v Skupini Istrabenz plini:

* tovorna vozila iz 25 odstotkov (4 leta) na 10 odstotkov
(10 lev),

* nadgradnje na tovornih vozilih iz 25 odstotkov (4 leta)
na 7,5 odstotka (13,3 let),

* kombinirana vozila iz 25 odstotkov (4 leta) na 12,5 od-
stotka (8 let),

* cevovodi nafta/plin iz 5 odstotkov (20 let) na 3,33 od-
stotka (30 let).

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je
izkazano v okviru neopredmetenih sredstev.

Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in
sicer:

* po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za

* pripoznano vrednost kakr$negakoli neobvladujocega
deleza v prevzeti druzbi; povecano za postenene vre-
dnosti obstojecih delezev v kapitalu prevzete druzbe,
ce je poslovna zdruzitev izpeljana postopoma; zmanj-
$ano za

* (isto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost)
prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na dan
prevzema.

Ce je presezek negativen, je dober nakup pripoznan ne-
posredno v izkazu uspeha.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneska poravnav v zvezi
s prej obstojecimi razmerji. Ti zneski so obic¢ajno pripo-
znani v izkazu uspeha.

Stroski nabave, razen stroski, ki so povezani z izdajo ka-
pitalskih ali dolzniskih instrumentov, kateri nastanejo s
poslovno zdruzitvijo, so pripoznani, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah so pripozna-
ne po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce je mozna
obveznost razvrscena med kapital, je ni treba ponovno
izmeriti; placilo je obracunano znotraj kapitala. Kasnejse
spremembe postene vrednosti mozne obveznosti so pri-
poznane v izkazu uspeha.

Ko je treba pravice do placil z delnicami (nadomestne pra-
vice) zamenjati s pravicami zaposlenih v prevzeti druzbi
(pravice prevzete druzbe) in v zvezi s preteklimi stoti-
tvami, je cel ali le del zneska nadomestnih pravic prevze-
mnika vklju¢en med merjenje zneska, ki je bil prenesen v
poslovni zdruzitvi. Dolocanje vrednosti temelji na trzni
vrednosti nadomestne pravice in je primerjana s trzno
vrednostjo pravic prevzete druzbe, ce so nadomestne pra-
vice povezane s preteklimi in/ali ptihodnjimi stotitvami.
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Kasnej$e merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani
za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. V primeru
nalozb, obracunanih po kapitalski metodi, je knjigovod-
ska vrednost dobrega imena vkljuc¢ena v knjigovodsko
vrednost nalozbe, izguba zaradi oslabitve naloZzbe pa ni
pripisana nobenemu sredstvu, niti dobremu imenu, ki
tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno
druzbo, obrac¢unano po kapitalski metodi.

(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je
pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter ra-
zumevanje, je pripoznana v izkazu poslovnega izida kot
odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje
proizvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in po-
stopkov. Strosek razvijanja je pripoznan, ¢e ga lahko za-
nesljivo izmerimo, ce je izdelek ali postopek strokovno in
poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost bodoc¢ih gospo-
darskih koristi, ¢e Skupina razpolaga z ustreznimi viri za
dokoncanje razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti
ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema
stroske materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sred-
stva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske iz-
posojanja. Ostala vrednost porabe je pripoznana v izkazu
poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pti razvojnem delovanju je izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iiif) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani Sku-
pine, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Sporazumi o koncesijskih storitvah

Druzba pripozna neopredmeteno dolgorocno sredstvo,
ki izhaja iz sporazuma o koncesijskih storitvah, ko je
upravicena zaracunati uporabo koncesijske infrastruk-
ture. Neopredmeteno dolgorocno sredstvo, prejeto kot
placilo za storitve gradnje ali nadgradnje v okviru spora-
zuma o koncesijskih storitvah, se po zacetnem pripozna-
nju izmeri po nabavni vrednosti, ki zajema usredstvene
stroske izgradnje, zmanj$ane za amortizacijski popravek
ter morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena osnovna sredstva, ki izhajajo iz uporabe
OPMRSP 12 temeljijo na pravici, dani s strani koncesi-
onarja operaterju, da zaracunava uporabo javne storitve
ter se zato pripoznajo v izkazu financ¢nega polozaja pod
postavko »Dolgorocne premozenjske pravice«. Tekom
pogodbenega obdobja se amortizirajo po metodi enako-
merne ¢asovne porazdelitve.

(v) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
ustredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-
ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem

izidu kot odhodki, ko do njih pride.

(vi) Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti sred-
stva, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmeteni sredstev, razen dobrega
imena, in se zacne, ko so sredstva na razpolago za upo-
rabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
leto so naslednje:

* patenti in blagovne znamke 5-20 let,
* usredstveni stroski razvoja 5-7 let,
* sporazumi o koncesijskih storitvah 3-5 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so preverjene ob koncu vsakega poslovnega leta in
so po potrebi prilagojene.

(f) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic-
nine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem
poslovanju, za namen proizvodnje ali dobavo blaga in
storitev ali administrativne namene. Nalozbene nepre-
micnine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsa-
ni za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgu-
bo zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
je prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristno-
sti nalozbene nepremic¢nine. Zemljisca niso amortizirana.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto so
naslednje:

* zgradbe 10-66 let.

(g) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih Skupina prevzame vse pomembne
oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom sred-
stva, so obravnavani kot finanéni najemi. Po zacetnem
pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, ¢e je ta nizja, sedanji vrednosti
najmanjse vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju je
sredstvo obracunano v skladu z ra¢unovodskimi usmeri-
tvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Stroski vkljucujejo odhodke, ki jih lahko neposredno pri-
pisemo nabavi nalozbene nepremicnine. Stroski v lastnem
okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo stroske
materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki jih je
mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za na-
meravano uporabo, ter usredstvene stroske izposojanja.

Ostali najemi so obravnavani kot poslovni najemi in niso
pripoznani v izkazu financnega polozaja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge so sredstva, ki so namenjena prodaji v rednem
poslovanju, v postopku proizvajanja za tako prodajo ali
pa v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizvaja-
nju ali pri opravljanju storitev. Vrednotene so po izvirni
vrednosti ali €isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manijsi



izmed njiju. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodaj-
na cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjsana za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske pro-
daje. Zaloge surovin, materiala, drobnega inventarja in
trgovskega blaga so vrednotene po izvirni vrednosti ali
cistl iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.
Nabavna vrednost obsega nakupno ceno, zmanjsano za
dobljene popuste, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter druge neposredne stroske nabave. Za obrac¢un
se uporablja metodo (zadnjih mese¢nih) povprec¢nih cen.

Zaloge izdelkov so ob zacetnem pripoznanju prikaza-
ne po proizvajalnih stroskih, ki vkljucujejo neposredne
stroske materiala, neposredne stroske dela, neposredne
stroske storitev in amortizacije ter posredne proizvajalne
stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstew.

Zmanjsanje vrednosti zalog surovin, materiala in drobne-
ga inventarja je izkazano kot povecanje stroskov materiala,
zmanjsanje vrednosti zalog izdelkov in trgovskega blaga pa
kot povecanje poslovnih odhodkov. Normalni in presezni
kalo ter primanjkljaji, ki bremenijo podjetje, so prikazani v
zmanjsani vrednosti zalog ter povecanih poslovnih odhod-
kih. Vrednost presezkov je prikazana v povecani vrednosti

zalog in zmanj$anju poslovnih odhodkov.
(i) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva (vklju¢no terjatve)

Skupina na datum porocanja oceni vrednost financ¢ne-
ga sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno znamenje
oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja prica-
kovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki so zanesljivo izmerljivi.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po posteni vrednosti preko kapitala, je izracu-
nana kot razlika med knjigovodsko vrednostjo in posteno
vrednostjo.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se trguje na organiziranem trgu, je
dolgotrajnejse ali pomembno zmanjsanje postene vre-
dnosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko vre-
dnost. Kot dolgotrajnejse zmanjsanje Stejemo nepreki-
njeno zmanj$evanje vec kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanj$anje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Bolj verjetno je
povzrocilo oslabitev ve¢ dogodkov skupaj. Nepristran-
ski dokazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine
sredstev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozor-

nost imetnika sredstva o:

* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezan-
ca;

* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;

* posojilodajalcevi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
cevimi finanénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;

* verjetnosti stecaja ali financne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;

* izginotju delujocega trga za tak$no finan¢no sredstvo
zaradi finan¢nih tezav ali

* pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmerljivo
zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, ¢eprav se zmanjsanja ne da prepoznati pri
posameznih finan¢nih sredstvih v skupini, tudi:

- neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v Skupini (na primer povecanem stevilu
zamujenih placil ali povec¢anem Stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgor-
njo mejo in placujejo le majhne mesecne zneske) ali

- gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevnem oko-
lju, povezanih z neplacili.

Poleg informacij o nastetih vrstah dogodkov vsebujejo
nepristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v ka-
pitalski instrument tudi informacije o pomembnih spre-
membah z neugodnim ucinkom, do katerih je prislo v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,
v katerem posluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti
finanéne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo
mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se ne trguje na organiziranem trgu,
so javno razpolozljivi podatki o pomembnih finan¢nih
tezavah druZbe, verjetnosti stecaja ali financ¢nih reorga-
nizacijah, pomembne zadeve z neugodnim ucinkom, do
katerih je prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem
ali pravnem okolju, v katerem druzba posluje, ...

Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papitje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so: zanematljiv obseg prometa z dolocenim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplo$na
finanéna kriza, nedelujoci trg, nestabilnost bancnega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finanénim sredstvom razpoloZzljivim za prodajo, je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev je izvedena skupinsko, in sicer glede na njihove
skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve Skupina izkazuje v poslov-
nem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi s
finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, ki je
bila izkazana v rezervi za posteno vrednost, je prenesena
v poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, ¢e je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati
z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri
finanénih sredstvih, izkazanih po odplac¢ni vrednosti, in
finanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dol-
govni instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve
izkazana v poslovnem izidu. Odpravo slabitve finan¢nih
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sredstev, namenjenih za prodajo, ki so lastniski vredno-
stni papirji, Skupina pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja.

(i) Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev Skupine, ra-
zen zalog in odloZzenih terjatev za davke, z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki ob-
stajajo, je ocenjena nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z ne-
doloceno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo,
je izvedena vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar
ustvarjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigovod-
ska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani
prihodnji denarni tokovi, diskontirani na njthovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav¢itvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denatja in
tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve so sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posa-
micno, uvrséena v najmanjso mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pre-
tezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali skupin
sredstev (denar ustvarjajoca enota). Da bi preizkusili osla-
bitev dobrega imena, so denar ustvarjajoce enote, h katerim
je dobro ime razporejeno, predmet posebnega preizkusa;
denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime razpo-
rejeno, so zbrana oz. zdruzena tako, da raven, na kateri se
preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri se dobro
ime spremlja za namene notranjega poroc¢anja. Dobro ime,
pridobljeno s poslovno zdruzitvijo, je razporejeno na denar
ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enot, za katere se pri-
c¢akuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Slabitve so izkazane v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pri denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da se najprej zmanjsa knjigovodsko
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine
denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravljene.
V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi osla-
bitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega ob-
dobja ovrednoti in tako ugotovi, ¢e je prislo do zmanjsanja
izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve je
odpravljena, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi
katerih Skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva je odpravljena do visine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej-
$njih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(j) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkorocni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih so merjene

brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkoro¢nim zasluz-
kom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v visini, za katero se pric¢akuje pla-
cilo v obliki kratkoro¢ne premije ali programa delitve do-
bicka, ¢e ima Skupina sedanjo pravno ali posredno obvezo
za taks$na placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposle-
ne osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

(k) Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ¢e ima Skupina zaradi prete-
klega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mo-
goce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pti poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo go-
spodarske koristi. Skupina doloci rezervacije z diskonti-
ranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdav¢itvijo, ki odraza obstoje¢e ocene casovne
vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so zna-
¢ilna za obveznost.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in notranjim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

V skladu z MRS 19 je bila uporabljena metoda projicirane
enote (Projected Unit Credit Method). Ta metoda zah-
teva vrednotenje aktuarske obveznosti v skladu s prica-
kovano rastjo pla¢ od dneva vrednotenja do predvidene
upokojitve zaposlene osebe. Rast plac je sestavljena iz ka-
riernega napredovanja in s tem povezane rasti ter placne
inflacije. Pri izracunu je bila upostevana dolgoro¢na rast
plac do 1 odstotka letno (za 2012: 0 odstotkov; za 2013:
0,5 odstotka in od 2014 dalje: 1 odstotek). Za izracun
sedanje vrednosti je bila upostevana 5,1-odstotna letna
diskontna stopnja, kolikor je konec novembra 2011 zna-
sala donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko
boniteto v Euro obmo¢ju. Rast povprecne place v Repu-
bliki Sloveniji je predpostavljena v visini 2 odstotka letno
in predstavlja ocenjeno dolgoroc¢no rast plac.

(I) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje

Prihodki iz prodaje so pripoznani po posteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanj$ani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo pro-
dajo in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani, ko je ku-
pec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, po-
vezane z lastnistvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov
ali moznosti vracila proizvodov in ko Skupina preneha z
nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih proizvodih. Ce je ver-
jetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko zanesljivo
izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot zmanjsanje pri-
hodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih do-
lo¢il kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga je prenos
praviloma izveden potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladisce, vendar pa pri nekaterih mednarodnih posiljkah
do prenosa pride ob nalozZitvi blaga na transportno sred-



stvo pri prodajalcu. Pri teh izdelkih kupec praviloma ni
upravicen do vracila. Pri prodaji Zivali je prenos pripo-
znan ob kupcevem prevzemu.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev so v izkazu poslovnega
izida pripoznani glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti je
ocenjena s pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije

Ko Skupina v dolocenem poslu nastopa kot posrednik in
ne kot mati¢na druzba, so izkazani prihodki v neto visini
zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremic¢nin so pri-
poznani med prihodki enakomerno med trajanjem naje-
ma. Podeljene spodbude glede najema so pripoznane kot
sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(m) Drzavne podpore

Vse vrste drzavne podpore so v zacetku pripoznane v
racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in
da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi, in so v izkazu po-
slovnega izida pripoznane strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega
sredstva. Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, so
pripoznane strogo dosledno kot prihodki v obdobijih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nado-
mestile.

(n) Najemi

Placila iz naslova operativhega najema so pripoznana
med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Preje-
te spodbude glede najema so pripoznane kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

Najmanjsa vsota najemnin financnega najema je razpo-
rejena med finanéne odhodke in zmanjsanje neporavna-
nega dolga. Financni odhodki so razporejeni na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalno obrestno mero
za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Skupina pogojna placila iz naslova finan¢nega najema iz-
kaze v visini, ki jo dolo¢i tako, da ob prejemu potrditve o
spremembi najemnine ponovno oceni vrednost najmanj-
$e vsote najemnin v preostalem obdobju.

Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem

Ob nastanku dogovora Skupina dolo¢i, ali ta dogovor
vsebuje najem. Posebno sredstvo je predmet najema, ¢e
je izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega sredstva.
Dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva, ¢e dogo-
vor Skupini prenasa pravico nadzorovati uporabo tega
sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora
Skupina lo¢i placila in druga povracila, ki jih zahteva do-
govor, na placila za najem in za druge sestavine na podlagi
njihovih relativnih postenih vrednosti. Ce Skupina skle-
pa, da placil ni mogoce zanesljivo lo¢iti, v primeru financ-
nega najema pripozna sredstvo in obveznost po znesku,
ki je enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno
kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost zmanj-

sati, ko so placila opravljena in so pripoznani presojeni
finanéni stroski obveznosti z uporabo s strani Skupine
predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

(o) Financ¢ni prihodki in finanéni odhodki

Finaneni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, prihodke od
prevrednotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druz-
bi, ki ga je Skupina imela v prevzeti druzbi pred prevze-
mom, in dobi¢ke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida.
Prihodki iz obresti so pripoznani ob njihovem nastanku
z uporabo metode veljavne obrestne mere. Prihodki od
dividend so v izkazu poslovnega izida pripoznani na dan,
ko je uveljavljena delnic¢arjeva pravica do placila, kar je pri
podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravi-
ca do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgube
ob prodaji finan¢nih sredstev razpolozljivih za prodajo
in izgube instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki
so pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pri-
dobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v
izkazu poslovnega izida pripoznana po metodi pogod-
benih obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise Skupina stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradniji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ni po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-

roma odhodki.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu,
v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke,
ki so izkazane neposredno v kapitalu in so zato izkazane
med kapitalom ali v drugem vseobsegajoc¢em donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pric¢akuje, da
bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi daveénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davenega porocanja.

Odlozeni davek je izkazan v visini, v kateri se pricaku-
je, da ga bo treba placati ob odpravi zacasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
ob koncu porocevalskega obdobja

Skupina pobota odlozene terjatve za davek in odlozene
obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko iztetljivo
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pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZene
obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nana-
$ajo¢ se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo
enoto, ali na razlicne obdavcljive enote, ki nameravajo
poplacati obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve
za davek v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati
poplacati obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve
za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljane davéne iz-
gube, davene dobropise in davéno priznane zacasne razli-
ke je pripoznana v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanjsane za zne-
sek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(q) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja v Skupini,
ki je bil odtujen in ki predstavlja samostojen pomembnej-
§i program podrocja ali obmocja poslovanja ali je odvi-
sno podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne
prodaje. Razvrstitev med ustavljeno poslovanje je izve-
dena ob odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za
razvrstitev med sredstva za prodajo, kar od tega nastopi
prej. Ob razvrstitvi poslovanja kot ustavljeno poslovanje
je primerjalne podatke v izkazu poslovnega izida oziroma
izkazu vseobsegajocega donosa treba prerazporediti, kot
da bi bilo poslovanje ustavljeno ze od zacetka primerjal-
nega leta.

(r) Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobic-
konosnost delnice in popravljeno dobickonosnost delni-
ce. Osnovna dobi¢konosnost delnice je izracunana tako,
da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih
delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek delnice pa
je izracunan s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki
pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecne-
ga Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek
vseh popravljalnih moznostnih navadnih delnic. Ker ima
Skupina izdane le navadne delnice, je popravljena dobic-
konosnost delnice enaka osnovni.

(s) Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja po-
slovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke
in s katerimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z
drugimi sestavnimi deli iste Skupine. Rezultate poslov-
nih odsekov redno pregleduje vodstveni delavec Skupine,
da lahko na njihovi podlagi sprejema odlocitve o vitih,
ki jih je treba razporediti v dolocen odsek, in ocenjuje
uspesnost poslovanja Skupine, ter za katerega so na voljo
loc¢eni finanéni podatki.

(t) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo
Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, se niso veljavni

in med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12.
2011 niso bili upostevani:

Dopolnilo k MSRP 7 Pojasnila — prenosi finan¢nih
sredstev
(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se zac¢nejo 1.
7. 2011 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je do-
voljena.)

Dopolnilo zahteva, da Skupina razkrije informacije, ki

uporabnikom njenih racunovodskih izkazov omogocajo:

* razumevanje odnosa med prenesenimi finan¢nimi sred-
stvi, za katera pripoznanje ni bilo v celoti odpravljeno,
in povezanimi obveznostmi in

* oceno narave nadaljnje udelezbe druzbe v financ¢nih
sredstvih, za katera je bilo pripoznanje odpravljeno, in
z njo povezanih tveganj.

Dopolnilo opredeljuje “nadaljnjo udelezbo” za namene
uporabe zahtev po pojasnilu.

Skupina predvideva, da ob upostevanju narave poslova-
nja in vrsto njenih financnih sredstev pojasnilo k MSRP 7
ne bo pomembno vplivalo na racunovodske izkaze.

3.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in razclenitve je
v stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti
tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obvezno-
sti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za po-
trebe merjenja oziroma porocanja je Skupina dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna
dodatna pojasnila glede predpostavk za dolocitev postenih
vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim po-
stavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz po-
slovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost. Trzna vrednost
nepremicnin je enaka ocenjeni vrednost, po kateri bi se lah-
ko nepremic¢nino na dan cenitve in po ustreznem trzenju
izmenjalo v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem
in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene
in ravnajo razumno, neptisiljeno in neodvisno (angl. arm's
length transaction). Trzna vrednost naprav, opreme in in-
ventatja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov,
ko je ta na voljo, in na nadomestitveni vrednosti.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, prido-
bljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni dis-
kontirani bodo¢i vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi
lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne bo po-
trebno. Postena vrednost odnosov s strankami, pridoblje-
nih v poslovni zdruzitvi, je dolo¢ena na podlagi posebne
metode (oz. angl. multi-period excess earnings method),
obravnavano sredstvo pa je ovrednoteno po odstetju po-
stenega donosa vseh sredstev, ki so del ustvarjanja denar-
nih tokov.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnino
na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v pre-
misljenem poslu na cisti poslovni podlagi med voljnim
prodajalcem in voljnim kupcem, pri cemer so stranke do-
bro obvescene.



Ce ni mogoée doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremi¢nine oceni s pomocjo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremi¢nine v najem. Donos
iz najema je vkljucen v izracun celotne vrednosti nepre-
micnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejan-
ski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba
izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

(iv) Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah je doloce-
na na podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjsane za ocenjene stroske do-
koncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na koli¢i-
no dela, vloZenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

(v) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti

skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financ¢nih

sredstev je dolocena glede na ponujeno nakupno ceno ob

koncu porocevalskega obdobja.

(vi) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracu-
nana kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu poroce-
valskega obdobja.

(vii) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, je postena vrednost doloc¢ena kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
$tevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
lo¢ena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(viii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana
na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri ob koncu
porocevalskega obdobja. Pri finan¢nih najemih je trzna
obrestna mera dolocena s primerjavo s podobnimi naje-
mnimi pogodbami.

3.5 Obvladovanje financnega
tveganja

Trend nepredvidljivega in zelo hitro spremenljivega po-
slovnega okolja se je nadaljeval tudi v letu 2011, zato je
Skupina veliko pozornost posvecala upravljanju, prepo-
znavanju in obvladovanju tveganj. Zavedamo se, da je
pravocasno prepoznavanje tveganj ter pravocasno odzi-
vanje in sprejemanje ukrepov za obvladovanje in zmanj-
$evanje tveganj eden klju¢nih elementov za uspesno po-
slovanje tako posameznih druzb v Skupini in posledi¢no
za poslovanje Skupine kot celote. Tveganje je negotovost

glede nastanka dogodka, ki lahko negativno ali pozitivno
vpliva na doseganje strateskih, operativnih in finanénih
ciljev, zato je bilo tudi v letu 2011 upravljanje in obvlado-
vanje tveganj v sredis¢u pozornosti tako vodstva holdin-
ke druzbe kot vodstev ostalih druzb v Skupini.

Ukrepi za obvladovanje in zmanjSevanje tveganj so v
Skupini Istrabenz razli¢ni glede na vrsto dejavnosti po-
sameznih druzb oziroma divizij. Upravljanje s tveganji
v holdinski druzbi Istrabenz in v posameznih divizijah
Skupine Istrabenz je predstavljeno v tocki 6 letnega
porocila.

3.6 Poslovni odseki

Skupina ima $titi podrocja porocanja, navedena v nadalje-
vanju besedila, ki predstavljajo strateske poslovne enote
Skupine. Strateske poslovne enote nudijo razlicne izdelke
in storitve in so vodene loc¢eno, saj poslujejo na podlagi
razlicnih tehnologij in trznih strategij. Vodstveni delavec
Skupine najmanj enkrat vsake tri mesece pregleda notra-
nja porocila poslovodstva za vsako posamezno stratesko
poslovno enoto. V nadaljevanju so povzeta porocila o
poslovanju za vsak posamezen poslovni odsek, o katerem
se poroca v okviru Skupine:

* mesecno porocilo kontrolinga, ki obravnava vse po-
membnejse poslovne dogodke na ravni posameznega
odseka ter analizira spremembe v poslovanju in pre-
mozenjskem stanju

* cetrtletno porocilo kontrolinga, ki poleg zgoraj navede-
nega vsebuje konsolidirane racunovodske izkaze posa-
meznega odseka porocanja.

Racunovodske usmeritve odsekov porocanja so enake
tistim, ki so opisane v razclenitvah st. 3.2 in 3.3 Infor-
macije o poslovnem izidu vsakega odseka porocanja so
navedene v nadaljevanju. Uspesnost poslovanja posa-
meznih odsekov je merjena po poslovnem izidu odseka
pred davkom od dohodka pravnih oseb, kot ga navajajo
tudi notranja porocila, ki jih pregleda vodstveni delavec
Skupine. Poslovni izid odseka sluzi merjenju uspesnosti
poslovanja, saj so po mnenju poslovodstva tovrstne in-
formacije najustreznejse za vrednotenje rezultatov posa-
meznih odsekov, ki poslujejo v omenjenih panogah. Cene
med posameznimi odseki so doloc¢ene na cisti poslovni

podlagi.

Podrocja

V posamezno podrocje Skupine Istrabenz so vkljucene
druzbe, ki se ukvarjajo z istovrstno dejavnostjo.
Sestavljajo jo naslednja klju¢na podrocja:

* Plini (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz plini),

* Turizem (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz Turizem
in Golf Istro, d.o.0.),

* Storitve I.T. (vkljucuje podjetja Skupine Actual),

* Nalozbe (vkljucuje druzbo Zastava Istrabenz Lizing,
d.o.o,, in holdinsko druzbo Istrabenz, d.d.).
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3.7 Porocanje po podrogjih

Pojasnilo 1: Kljuéne postavke po poslovnih odsekih

Zneskiv €
Nalozbe Skladiscenje Energetski sistemi Turizem Storitve LT. Prehrana SKUPAJ
(D)
C Prihodki zunaj
5_ Skupine 1907.752|  1.569.155 06 0 0 0| 91.179251| 84852054| 40.721.767| 38950.022| 11.151.538| 12974995 0 0| 144960308 138.346.226
S Prodaja med
v odseki 123733 17051 0 0 0 0l M52 107075 57467 4818| 1796241| 169939 0 0| 2021012 1928441
wn Prinodkiod
(@) prodaje skupaj | 2031485| 1686306 0 0 0 0| 91.222823| 84959.129| 40.779.234| 38954840| 12.947.779| 14674391 0 0| 146981320 140274666
,U Poslovni izid iz
le) poslovanja | -2.715.622| -6.245.506 0 0 0 0| 6243523| 6.889.632| -2.556.656| 347.013| -504.295| -2.761.834 0 0| 466952| -1.770.695
’6 Prihodkiiz
a obresti 1179485|  943.466 0 0 0 0 154001 196238  57.767| 130493 18.941 1833 0 0| 1410193| 1272030
o 0Odhodki za
™ obresti 7445174 12820408 0 0 0 0| -1406266| -1535716| -4359014| -4370641| 273515 -233976 0 0| -13483.970| -18.960.741
Izid
financiranja ~ |-15.852.162 -12.346.571 0 0 0 0 -1.782.143| -2.599.057 | -4.676.001| -4317.773| -288.052| -2.842.285 0 0-22.598.358 | -22.105.686
g Dobicki pridru-
) zenih druzb
c po kapitalski
S metodi 1398.539| 49675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -1398539| 49675
49 Davek od
g dobicka 15429 -17.854 0 0 0 0| -962174| -1096594| -152834| -1277589| -147.334| 727395 0 0| -1277.772| 1664642
Cisti poslovni
izid rednega
poslovanja ~ |-19.981.751|-18.803.380 0 0 0 0| 3499206 3.193.980 | -7.385.491| -5.005.225| -939.681| -4.876.723 0 0|-24.807.716 | -25.491.348
- Dobicek
— (izquba)
o ustavljenega
N poslovanja 0 0[47.569431 5.607.673| 449.073|  67.09 0 0 0| 2449595 0/-12.466.960 0/ 17.830.963 | 48.018.504 13.488.367
Sredstva skupaj | 118.289.973| 82388.025 0| 39307663 0| 52660.175| 86576636 85.148634| 162966906 | 173.605.590| 9244003 8.199.264 0 0377.077.518 441309351
Nalozbe v
pridruzene
druzbe 7783989 9.182.529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 7783989| 9182529
Obveznosti
skupaj 222.065.123 | 232052874 0| 1931579 0| 45240857| 47013813| 47.965.946 | 86615492 | 89373602 7980472| 9.005.675 0 0363674899 | 442.954.749
Vlaganja 4941| 1536075 0 0 0 0| 683199| 6858454| 1485427 1646994| 848951 663932 0 0| 20344018| 11629176
Amortizacija 360.118|  309.648 0 0 0 0| 5083999| 4907200 8091272| 8267328| 1.225.137| 1560503 0 0| 14760526| 15064680
Slabitve, pripo-
mane v IPI 67846 94652 0 0 0 0 92639| 1602847| 206783|  229290| 80766 9471 0 0 1281791| 1936260
Skupina je v poslovnem letu 2011 odtujila dve nalozbi in s tem zmanjsala Stevilo poslovnih odsekov.
.o . o e v
3.8 Nakupi in prodaje odvisnih druzb
ojasnilo 2: Podatki ustavljenega poslovanja
P nilo 2: Podatki ustavljen lovan
V nadaljevanju so podani podatki za ustavljeno poslo- in IG energetski sistemi, d.o.0., z vsemi odvisnimi druz-
vanaje vseh izlocenih druzb iz Skupine Istrabenz v letu bami. Skupni dobicek ustavljenega poslovanja za poslov-
2011. Prodani sta bili nalozbi v druzbo Instalacija, d.o.o., no leto 2011 znasa 48.018.504 evrov.
Zneskiv €
VLJENO POSLOVANJE POJASNILO 2011 2010
Prihodki 195.746.147 491.970.677
Odhodki -187.387.702 -476.205.137
Dobicek (izguba) pred obdav¢itvijo ustavljenega poslovanja 8.358.445 15.765.540
Davek -1.864.927 -3.364.033
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 6.493.518 -12.401.508
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 41.524.986 1.086.860
Dobicek (izguba) obdobja 2 48.018.504 13.488.368
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 9,27 -2,60

5 () ISTRABENZ



Ucinek izlocitve prodanih druzb na sredstva in obveznosti Skupine

Zneskiv €
POSTAVKE | 2011
Nepremicnine, naprave in oprema 62.434.235
Neopredmetena sredstva 1.397.688
Nekratkorocne poslovne terjatve in posojila 695.783
Terjatve za odlozeni davek 254.952
Zaloge 871.594
Poslovne terjatve 32.868.942
Predujmi in druga sredstva 9.061.374
Finan¢ne nalozbe in posojila 100.942
Terjatve do drzave za davek iz dobicka 486.698
Denar in denarni ustrezniki 5.418.242
Nekratkoro¢na posojila 23.697.763
Druge finan¢ne obveznosti 160.991
Rezervacije 253.011
Razmejeni prihodki 137
Prekoracitve na racunu 1.484.885
Kratkorocna posojila 22.489.549
Druge finan¢ne obveznosti 945.972
Poslovne obveznosti 16.102.620
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 11.015.135
Prejete kupnine 8.400.000
Izlo¢ena denarna sredstva 5.418.242

Istrabenz, d.d., je v letu 2011 prejel kupnino za proda-
no nalozbo v druzbi IG energetski sistemi, d.o.o0., v visini
8.400.000 evrov. Za prodano nalozbo v druzbi Instalaci-

Skupina IG energetski sistemi

Istrabenz, d.d., je 27. 7. 2011 sklenil pogodbo z druzbo
Petrol, d.d., Ljubljana o prodaji celotnega poslovnega de-
leza v druzbi IG energetski sistemi, d.o.o.

ja, d.o.o, je pripoznal terjatev v visini 57.800.000 evrov,
ker bo kupnina placana po obrokih v letih 2012 in 2013.
Obrok za poslovno leto 2012 je bil poravnan 30. 1. 2012.

Druzba IG energetski sistemi, d.o.0., je bila skupaj z vse-
mi svojimi odvisnimi druzbami konsolidirana po metodi
sorazmernega konsolidiranja. Iz konsolidiranih izkazov
Skupine Istrabenz je bila izlocena po stanju na dan 30.
9.2011.

Zneskiv €
USTAVLJENO POSLOVANJE | 2011 | 2010
Prihodki 181.487.526 177.338.426
Odhodki -180.106.193 -176.878.421
Dobicek (izguba) pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja 1.381.333 460.005
Davek -452.052 -392.910
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 929.282 67.096
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja -480.208 -
Dobicek (izguba) obdobja 449.073 67.096
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 0,09 0,01
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Instalacija, d.o.o.

Istrabenz, d.d., je z druzbo Petrol, d.d., Ljubljana sklenil
Pogodbo o prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega

deleza v druzbi Instalacija, d.o.o. V skladu s pogodbo so
bili vsi odlozni pogoji izpolnjeni decembra 2011 in s tem
preneseno obvladovanje, zato je bila druzba izkljucena iz
konsolidiranih izkazov konec leta 2011.

Zneskiv €
USTAVLJENO POSLOVANJE 2011 | 2010
Prihodki 14.258.620 14.313.736
Odhodki -7.281.509 -7.320.768
Dobicek (izguba) pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja 6.977.112 6.992.968
Davek -1.412.875 -1.385.295
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 5.564.237 5.607.673
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 42.005.194 -
Dobicek (izguba) obdobja 47.569.431 5.607.673
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 9,19 1,08

Pojasnilo 3: Dokapitalizacije

Spremembe v Skupini Actual

Druzba KB 1909, S.p.a., je dokapitalizirala druzbo Actual
LT, d.d., v visini 1.650.000 evrov s konverzijo terjatev iz
naslova posojila druzbi.

Spremembe v Skupini Istrabenz Turizem

Druzba Istrabenz Tutizem, d.d., je dokapitalizirala druzbo
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., v visini 4.100.000 evtov s
konverzijo terjatev iz naslova kratkorocnega posojila druzbi.

3.9 Pojasnila postavk racunovodskih izkazov

Pojasnilo 4: Nepremicnine, naprave in oprema

Zneskiv €
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 31.12.2011 | 31.12.2010
Zemljisca 13.464.608 23.708.228
Zgradbe 129.341.715 164.816.258
Proizvajalne naprave in stroji 861.205 6.436.263
Druge naprave in oprema 35.823.677 39.501.610
Nepremicnine, naprave in oprema v gradniji in izdelavi ter predujmi 3.033.863 5.614.425

Nepremicnine, naprave in oprema so na dan 31. 12. 2011
znasale 182.525.068 evrov, kar predstavlja 48 odstotkov vseh
sredstev Skupine. S prodajo nalozb je bilo izlo¢eno iz Skupi-
ne za 62.434.235 evrov nepremicnin, naprav in opreme.

Nove nabave v letu 2011 znasajo 19.163.560 evrov. Najve-
¢ji del se nanasa na investicije druzbe Instalacija, d.o.o., v
visini 9.101.023 evrov za izgradnjo novih rezervoatjev do
dneva izlocitve. Investicije Skupine Istrabenz plini v visini
5.821.082 evrov se nanasajo na investicije v jeklenke Plin-
dom, gradnjo plinovodov za zemeljski plin, plinske postaje
in plinohrame. Skupina IG energetski sistemi je do dneva

odtujitve investirala 1.961.131 evrowv.

V letu 2011 je Skupina Istrabenz plini prenesla infrastruk-
turna sredstva po koncesijskih pogodbah med neopredme-
tena dolgorocna sredstva. Zaradi zagotovitve primetljivo-
sti podatkov med obracunskima obdobjema je bil prenos
izveden po stanju na dan 1. 1. 2010, tako da je bila zmanj-
$ana vrednost zgradb v neodpisani vrednosti 11.824.396
evrov (nabavna vrednost za 14.847.771 evrov in popravek
za 3.023.375 evrov) in za isti znesek povecana vrednost
dolgorocnih premozenjskih pravic med neopredmetenimi
sredstvi (glej pojasnilo 6).



Gibanje v letu 2011

Zneskiv €
NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMAV
PROIZVAJALNE DRUGE GRADNJI IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN NAPRAVE IN IZDELAVITER
NAPRAVE IN OPREMA ZEMLJISCE ZGRADBE STROJI OPREMA PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 23.708.227 | 304.287.691 8.006.009 | 106.858.705 5.614.425 | 448.475.057
Zmanjsanja kot posledica prodaj
odvisnih druzb -10.277.182 -72.428.536 -6.608.969 -17.551.609 -10.536.481 -117.402.777
Sredstva, nastala v podjetju 0 0 0 0 89.329 89.329
Ostale nabave 71.830 1.907.407 19.523 5.439.530 11.725.269 19.163.560
Odpisi 0 -1.056 0 -1.695.372 -107.548 -1.803.976
Odtujitve -1.810 -305.927 -3.197 -1.319.312 -16.524 -1.646.770
Prenos iz/na neopredmetena
sredstva 0 215.134 0 0 0 215.134
Prenosi 0 1.249.278 14.239 2.394.587 -3.726.132 -68.028
Tecajne razlike -36.457 -582.817 -28.063 -196.334 -8.475 -852.147

Stanje 31.12.2011

POPRAVEK VREDNOSTI

13.464.607

234.341.175

1.399.542

93.930.193

3.033.863

346.169.380

Stanje 1.1.2011 0 139.471.432 1.569.745 67.357.096 0| 208.398.273
Zmanjsanja kot posledica prodaj

odvisnih druzb 0 -40.131.088 -1.106.841 -13.730.613 0 -54.968.542
Odpisi 0 -1.056 0 -1.068.942 0 -1.069.998
Odtujitve 0 -153.432 -428 -1.117.979 0 -1.271.840
Prenosi 0 0 13.798 -72.297 0 -58.499
Tecajne razlike 0 -352.185 -10.035 -149.772 0 -511.993
Amortizacija v obdobju 0 6.165.789 72.098 6.889.023 0 13.126.911
Stanje 31.12.2011 (1] 104.999.460 538.337 58.106.516 (1] 163.644.312

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2011
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2011

23.708.227
13.464.608

164.816.259
129.341.715

6.436.264
861.205

39.501.609
35.823.677

5.614.425
3.033.863

240.076.784
182.525.068

Ve

Rac¢unovodsko porocilo Skupine

Letno porocilo 2011




Rac¢unovodsko porocilo Skupine

Letno porocilo 2011

Gibanje v letu 2010

NEPREMICNINE,
NAPRAVE IN OPREMA

NABAVNA VREDNOST

ZEMLJISCE

ZGRADBE

PROIZVAJALNE
NAPRAVE IN
STROJI

DRUGE
NAPRAVE IN
OPREMA

NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMA V
GRADNJI IN
IZDELAVITER
PREDUJMI

Zneskiv €

SKUPAJ

Stanje 1.1.2010 37.682.051 426.307.920 119.091.626 138.974.576 17.261.749 739.317.922
Sredstva nastala v podjetju 0 10.656 0 0 1.482.487 1.493.143
Ostale nabave 175.520 459.217 288.199 6.747.062 7.704.435 15.374.432
Zmanjsanja kot posledica prodaj

odvisnih druzb -14.065.119 -121.539.547 -105.866.477 -35.217.049 -13.219.961 -289.908.153
Odpisi 0 -23.023 -961.487 -1.975.904 -36.400 -2.996.814
Odtujitve -7.105 -74.703 -773.084 -2.586.081 -9.521 -3.450.494
Prenos iz/na nalozbene nepremic-

nine 0 932.367 1.498.878 36.190 -2.485.066 -17.631
Prenos iz/na neopredmetena

sredstva 0 0 0 2.533 0 2.533
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav

in opreme 0 791.893 1.197.080 1.861.424 -4.667.190 -816.794
Drugi prenosi 0 0 0 0 0 0
Krepitve 0 0 0 0 0 0
Tecajne razlike -77.118 -2.577.089 -6.468.727 -984.046 -416.107 -10.523.088

Stanje 31.12.2010 23.708.228  304.287.691 8.006.008 106.858.705 5.614.425  448.475.057
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2010 0 189.125.375 66.718.741 85.591.941 6.924 341.442.982
Zmanjsanja kot posledica prodaj

odvisnih druzb 0 -56.466.410 -60.454.715 -21.668.250 0 -138.589.375
Odpisi 0 -19.038 -956.619 -1.888.515 -2.864.172
Odtujitve 0 -25.127 -595.992 -1.846.852 -2.467.972
Prenos iz/na neopredmetena

sredstva 0 0 0 108 0 108
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav

in opreme 0 -437.035 -26.431 -347.995 -5.332 -816.793
Drugi prenosi 0 0 0 0 0 0
Krepitve 0 0 0 0 0 0
Tecajne razlike 0 -869.840 -3.662.004 -513.745 -1.593 -5.047.183
Amortizacija v obdobju 0 8.163.510 546.765 8.030.403 0 16.740.678
Stanje 31.12.2010 0  139.471.433 1.569.745 67.357.095 208.398.274

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010

37.682.051
23.708.228

237.182.545
164.816.258

Druga pojasnila nepremicnin, naprav in opreme

Knjigovodska vrednost nepremic¢nin, naprave in opreme,
ki so zastavljene kot jamstvo za dolgove, znasa 128.187.600
evrov. Najvedji del predstavljajo zastavljene nepremicnine

52.372.885
6.436.263

53.382.635
39.501.610

17.254.825
5.614.425

397.874.941
240.076.784

Skupine Istrabenz Turizem v visini 126.485.009 evrov.
Ostalo so nepremicinine druzbe Istrabenz, d.d.



Zneskiv €

OBSTOJ IN ZNESEK PRAVNIH OMEJITEV NA LASTNINSKO PRAVICO 31.12.2011 31.12.2010
Zemljisce 9.676.039 10.185.617
Zgradbe 118.511.561 125.691.367
Proizvajalna oprema 0 4.460.326
Skupaj 128.187.600 140.337.310
Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST
SREDSTVAV IZGRADNJI 31.12.2011 31.12.2010
Zemljisce 964.204 1.452.611
Zgradbe 1.871.097 2.263.569
Proizvajalna oprema 22.376 950.526
Ostala oprema 176.185 947.721
Skupaj 3.033.862 5.614.426
Sredstva v izgradnji v skupnem znesku 3.033.862 evrov sicer v visini 1.528.984 evrov za izgradnjo plinovodov za
se v najvedji meti nanansajo na Skupino Istrabenz plini, in zemeljski plin.
Zneski v €

KNJIGOVODSKA VREDNOST
SREDSTVA V FINANCNEM NAJEMU 31.12.2011 31.12.2010

Ostala oprema 108.376

108.376

Sredstva v finan¢nem najemu, ki so 31. 12. 2011 znasala 108.376 evrov, so pretezno sredstva Skupine Istrabenz Turizem.

Pojasnilo 5: NaloZbene nepremicnine

Zneskiv €
NALOZBENE NEPREMICNINE 31.12.2011 31.12.2010
Nalozbene nepremicnine - zgradbe 4.447.164 5.884.167
Nalozbene nepremicnine - zemljis¢a 2.829.593 4.723.073

Skupaj nalozbene nepremicnine 7.276.757 10.607.240

Najvedji del nalozbenih nepremicnin je v lasti druzbe V letu 2011 je Istrabenz, d.d., prodal poslovne prostore
Istrabenz, d.d., v visini 5.068.326 evrov, ostalo se nanasa na Dunajski cesti v Ljubljani, dva opremljena apartmaja
na Skupino Istrabenz Turizem. Vse nalozbene nepremic- v Kranjski gori in zemljis¢e v Portorozu. Pri tem je dose-
ne so zastavljene kot jamstvo za dolgove. gel dobicek od prodaje nalozbenih nepremicnin v visini

837.494 evrov.
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Rac¢unovodsko porocilo Skupine

Letno porocilo 2011

Gibanje v letu 2011

Zneskiv €
ZEMLJISC:A KOT ZGRADBVE KOT .

. . NALOZBENE NALOZBENE SKUPAJ NALOZBENE
NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 5.167.892 10.808.871 15.976.763
Odtujitve -2.338.299 -1.786.508 -4.124.807
Stanje 31.12.2011 2.829.593 9.022.363 11.851.956
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2011 444.820 4.924.704 5.369.524
Odtujitve -444.820 -613.246 -1.058.066
Amortizacija v obdobju 0 263.741 263.741

Stanje 31.12.2011
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2011
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2011

Gibanje v letu 2010

NALOZBENE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST

0
4.723.072
2.829.593

ZEMLJISCA
KOT NALOZBENE
NEPREMICNINE

4.575.198
5.884.167

4.447.164

ZGRADBE
KOT NALOZBENE
NEPREMICNINE

4.575.198
10.607.239
7.276.757

Zneskiv €

SKUPAJ
NALOZBENE
NEPREMICNINE

Stanje 1.1.2010 5.446.455 13.473.459 18.919.914
Ostale nabave 0 1.202 1.202
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb 0 -555.719 -555.719
Odtujitve -278.563 -1.283.384 -1.561.947
Prenos iz/na nepremicnine, naprave in opremo 0 17.631 17.631
Drugi prenosi 0 -844.319 -844.319

Stanje 31.12.2010

POPRAVEK VREDNOSTI

5.167.892

10.808.871

15.976.763

Stanje 1.1.2010 0 6.421.138 6.421.138
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb 0 -275.036 -275.036
Odtujitve 0 -681.007 -681.007
Drugi prenosi 0 -844.319 -844.319
Izgube zaradi oslabitev 444819 0 444819
Amortizacija v obdobju 0 303.928 303.928

Stanje 31.12.2010

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010

Druga pojasnila naloZbenih nepremic¢nin

444.819
5.446.455
4.723.073

4.924.704
7.052.321
5.884.167

5.369.523
12.498.776
10.607.240

Zneskiv €
VREDNOSTI PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU 2011 ‘ 2010
Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine 504.997 698.710
Neposredni poslovni odhodki (tudi za popravila in vzdrzevanje), izvirajo¢i iz
nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od najemnin v obdobju 325.321 348.796
Stroski vzdrzevanja 61.580 44.868
Amortizacija 263.741 303.928




Pojasnilo 6: Neopredmetena sredstva

Zneskiv €
NEOPREDMETENA SREDSTVA | 31.12.2011 | 31.12.2010
Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 3.330 3.348
Pravice industrijske lastnine 13.431.115 13.424.535
Blagovne znamke 44.762 52.109
Dobro ime 15.119.289 17.438.530
Druga neopredmetena sredstva 3.056.214 4.049.985
Neopredmetena sredstva v pridobivanju in razvijanju 24.438 41.381

Na dan 31. 12. 2011 so neopredmetena sredstva znasala
31.679.148 evrov, kar predstavlja 8 odstotkov vseh sred-
stev Skupine.

Na osnovi uporabe pojasnila OPMSRP 12 so prenesena

Druga pojasnila neopredmetenih sredstev

Na dan 31. 12. 2011 je znasalo dobro ime Skupine Istra-
benz 15.119.289 evrov. Najvecji del odpade na Skupino
Istrabenz Turizem in se nanasa na dobro ime v druzbah
Grand Hotel Adriatic, d.d., v znesku 7.378.113 evrov in
Thai Si, S.t.1., v znesku 2.095.062 evrov.

infrastrukturna sredstva Skupine Istrabenz plini po kon-
cesijskih pogodbah iz zgradb med premozenjske pravice
izgradnje in uporabe teh sredstev na dan 31. 12. 2010
znasala v neodpisani vrednosti 12.369.996 evrov, na dan
31.12. 2011 pa 12.533.198 evrow.

V Skupini Istrabenz plini se pretezni del dobrega imena
nanasa na odvisne druzbe:

* Plinarna Maribor, d.o.o., v znesku 3.218.509 evrov,

* Istrabenz plini, d.o.o., Breza v znesku 818.379 evrov,

* Istrabenz plini, d.o.o., Bakar v znesku 534.348 evrow.

Zneskiv €
POSREDNO
DELEZ MANJSINSKEGA
SEZNAM DOBRIH IMEN PODSKUPINA LASTNIKA NEPOSREDNO STANJE 31.12.2011
Skupina ACTUAL 0 0 670.027 670.027
Skupina ISTRABENZ PLINI 9.657.033 -4.680.946 0 4.976.087
Skupina ISTRABENZ TURIZEM 9.473.175 0 0 9.473.175

V letu 2011 se je dobro ime zmanjsalo zaradi izlocitve
skupine IG energetski sistemi za 1.067.592 evrov. Dobro
ime se je zmajsalo tudi zaradi izvedenih slabitev, in sicer v
znesku 1.251.648 evrov, od tega:

* slabitev dobrega imena na druzbi Grand Hotel Adtia-
tic, d.d., za 847.035 evrov,

* slabitev dobrega imena, nastalega s pripojitvijo druz-
be Europlin druzbi Istrabenz plini, d.o.o., v znesku
156.340 evrov,

* slabitve dobrega imena, nastalega s pripojitvijo Plin
komerc Tesanj druzbi Istrabenz plini, d.o.o., Breza v
znseku 136.133 evrov,

* slabitev dobrega imena za Thai Si, S.rl., za 88.489
evrov,

* ostale slabitve za 23.650 evrov.

Na datum porocanja so bila dobra imena v Skupini Istra-
benz Turizem presojana, tako da so bile opravljene oce-
nitve druzb Grand Hotel Adriatic, d.d., in Thai si, S.t.1.
Na podlagi cenitev in primerjave knjigovodskih in trznih
vrednosti je bila izvedena slabitev dobrega imena v obeh
druzbah v skupnem znesku 935.524 evrov.

Druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., ima visoko materi-
alno aktivo, zato je bil pri nalozbah v to druzbo upora-
bljen na sredstvih zasnovan nacin ocenjevanja vrednosti
oziroma metoda prilagojenih knjigovodskih vrednosti.
Prilagoditve knjigovodskih vrednosti so bile izvedene na
postavkah nepremicnin na osnovi ocenitve njihovih tr-
znih vrednosti. Upostevaje cenitev druzbe Grand Hotel
Aderiatic, d.d., je bila izvedena slabitev dobrega imena, ker
je ocenjena postena vrednost nizja od knjigovodske.
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Za oceno vrednosti druzbe Thai Si, S.t.1., je bila uporabljena
metoda diskontiranega denarnega toka. Na podlagi analize
poslovanja v letih 2008 do 2010, ra¢unovodskih izkazov
do 30. 9. 2011 ter ocene poslovnih moznosti v prihodnosti
so nacrtovani prihodnji donosi v obliki denatja, ki so nato
preracunani na sedanjo vrednost. Ker knjigovodska vre-
dnost presega ocenjeno posteno vrednost, je bila opravlje-

Dobro ime Skupine Actual je bilo presojano na podlagi pro-
jekcij poslovanja in na podlagi teh ni bilo potrebe po slabitvi.

Dobra imena Skupine Istrabenz plini so bila presojana na
podlagi projekcij poslovanja odvisnih druzb in na podlagi
teh ni bilo potrebe po dodatnih slabitvah, razen vsakole-
tnih slabitev zaradi pripojitev Europlina in Plin Komerca.

na slabitev dobrega imena v visini 88.490 evrov.

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2011
Zneskiv €

NEOPREDMETE-
DOLGOROCNO NA SREDSTVAV
ODLOZENI PRAVICE DRUGANEO- | PRIDOBIVANJU

STROSKIRAZVI- |  INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA | IN RAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA JANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA |  TER PREDUJMI SKUPAJ

Rac¢unovodsko porocilo Skupine

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 3.740 17.727.232 73.476 17.438.530 11.340.220 55.211 46.638.409

Neopredmetena sredstva nastala v

: podjetju 0 338.251 0 0 0 0 338.251
g Ostale nabave 790 419.455 0 0 225475 107.158 752.879
2 Zmanjsanja kot posledica prodaj
5O odvisnih druzb 0 -21.620 0 -1.067.592 -190.447 -20.011 -1.299.670
9 Odpisi 0 -430 0 0 -234.166 0 -234.5%
8 Odtujitve 0 -459 0 0 -3.016 0 -3475
(@) Prenos iz/na nepremicnine, naprave
_S in opremo 0 0 0 0 -215.134 0 -215.134
8 Drugi prenosi 0 0 0 0 110.454 -104.090 6.364
Izgube zaradi oslabitev 0 0 0 -1.251.648 0 0 -1.251.648
Tecajne razlike 125 -14.687 0 0 -1.125 0 -15.687
Stanje 31.12.2011 18.447.742 15.119.289 11.032.261 44.715.693
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2011 392 4.302.697 21.367 0 7.290.235 13.830 11.628.522
Zmanjsanja kot posledica prodaj
odvisnih druzb 0 4,064 0 0 93.954 0 98.018
Odpisi 0 -405 0 0 -44.306 0 44711
Odtujitve 0 -22 0 0 -2.724 0 -2.746
Tecajne razlike -2 -11.740 -1 0 -668 0 -12410
Amortizacija v obdobju 935 722.035 7.348 0 639.556 0 1.369.873
Stanje 31.12.2011 5.016.627 28.714 0 7.976.047 13.830 13.036.545

Knjigovodska vrednost 1. 1.2011 13.424.535 52.109 17.438.530 4.049.985 41.381 35.009.887
Knjigovodska vrednost 31.12. 2011 13.431.115 44762 15.119.289 3.056.214 24.438 31.679.148
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2010
Zneskiv €

NEOPREDMETE-
DOLGOROCNO NA SREDSTVAV
ODLOZENI PRAVICE DRUGA NEO- |  PRIDOBIVANJU

STROSKI | INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA | INRAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA RAZVIJANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA |  TERPREDUMI SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST g
Stanje 1.1.2010 100.987 19.032.975 117.127.221 101.784.288 17.559.591 2,187.610 257.792.671 5_
Povecanja posledica zdruzitev, naku- §
pov in dokapitalizacije odvisnih druzb 0 0 0 -75.395 0 0 -75.395 (Vo)
Neopredmetena sredstva nastala v _O
podjetju 0 565.144 0 0 0 0 565.144 50
Ostale nabave 2491 510370 12,670 0 208.973 395.392 1.129.896 9
Zmanjsanja kot posledica prodaj o
odvisnih druzb -100.987 -3.275.100 -110.545.494 -83.964.360 -6.508.770 -1.566.552 -205.961.263 o
Odpisi 0 -243.349 0 -306.009 -14.071 0 -563.429 _8
Odtujitve 0 0 0 0 -7.461 0 -7.461 %
Prenos iz/na nepremicnine, naprave g
in opremo 0 -2.533 0 0 0 0 -2.533 o
Prenosi znotraj neopredmetenih c
sredstev 1.402 1.209.417 0 0 106.289 -960.962 356.147 >8
Tecajne razlike -153 -69.691 -6.520.921 6 4332 -277 -6.595.368 g
Stanje 31.12.2010 17.727.233 11.340.220 46.638.410

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2010 11.656 5.189.001 28.538.270 0 10.351.578 110.376 44.200.881 :
Zmanjsanja kot posledica prodaj o
odvisnih druzb -11.656 -2.049.158 -27.014.247 0 -3411.748 -96.972 -32.583.781 N
Odpisi 0 -243.349 0 0 -14.072 0 -257.420 8
Odtujitve 0 0 0 0 -2.536 0 -2.536 >8
Prenos iz/na nepremicnine, naprave 5
in opremo 0 -108 0 0 0 0 -108 o
Prenosi znotraj neopredmetenih o
sredstev 0 803.827 0 0 -447.680 0 356.147 E
Tecajne razlike 0 -45.496 -1.509.144 0 -3.023 0 -1.557.663 EIJ
Amortizacija v obdobju 392 647.980 6.488 0 817.717 427 1.473.002

Stanje 31.12.2010 4.302.697 21.367 0 7.290.235 13.830 11.628.521

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 89.331 13.843.973 88.588.951 101.784.288 7.208.013 2.077.234 213.591.790
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 3.348 13.424.535 52.109 17.438.530 4.049.985 41.381 35.009.888

Pojasnilo 7: NaloZbe v pridruZene druzbe

LASTNISTVO V %

DRUZBA
Adriafin, d.o.o. 50,00 50,00
IP Obala, d.o.o. 50,00 50,00

Pomembni podatki v letu 2011

Zneskiv €

NEKRAT- NEKRAT- PRIPADAJOCI

POMEMBNI KRATKOROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE DOBICEK/ |CISTI DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI 1ZGUBA 1ZGUBA
Adriafin, d.o.o. 3.528.897 8.150.191 431,624 926.835 10.320.629 97.400 102.818 -5418 -2.709
IP Obala, d.o.0. 16.530.231 2.020.108 12.572.843 0 5.977.496 1.301.702 4.093.364 -2.791.662 -1.395.830

20.059.128  10.170.299  13.004.467 926.835  16.298.125 1.399.101 4.196.179 -2.797.078 -1.398.539
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Pomembni podatki v letu 2010

Zneskiv €

NEKRAT- NEKRAT- PRIPADAJOCI

POMEMBNI KRATKOROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE DOBICEK / [CISTI DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI 1ZGUBA 1ZGUBA
Adriafin, d.o.0. 3.822.984 8.170.902 326.575 926.835 10.740.476 502.527 374.256 128271 64.136
IP Obala, d.o.o. 19.946.700 2.044.081 13.221.625 0 8.769.156 2745479 2.774.400 -28.921 -14.461

23.769.684

10.214.983 13.548.200 926.835

Gibanje naloZb v pridruZene druZbe

19.509.632 3.248.006 3.148.656

99.350

Zneskiv €
GIBANJE DELEZEV V PRIDRUZENIH DRUZBAH | 2011 | 2010
Zacetno stanje 1. 1. 9.182.529 9.409.806
Odtujive 0 -114.466
Pripadajoci dobicki (izgube) -1.398.540 49.675
Izplacani dobicki 0 -162.486
Konc¢no stanje 31. 12. 7.783.989 9.182.529

Pojasnilo 8: Nekratkoro¢ne finan¢ne naloZbe

Zneskiv €
FINANCNE NALOZBE IN IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI 31.12.2011 31.12.2010
Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 250.000 0
Financ¢na sredstva razpoloZzljiva za prodajo (vrednostni papirji, skladi, drugo) 26.790.716 38.507.622

27.040.716

38.507.622

Financna sredstva v visini 27.040.716 evrov predstavljajo
7 odstotkov vseh sredstev Skupine in se v najvecji meri
nanasajo na sredstva druzbe Istrabenz, d.d. Financna

GIBANJE FINANCNIH NALOZB

stedstva v posesti do zapadlosti 250.000 evrov so nove

nalozbe Skupine Actual v obveznice.

Zneski v €

FINANCNA SREDSTVA
RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

Zacetno stanje 1. 1. 38.507.622 44.819.339
Nakupi 77.598 188.245
Spremembe, kot posledica poslovnih zdruzitev 0 -335.952
Prodaje -1.251.954 -5.813.940
Sprememba postene vrednosti -10.542.549 -4.379.928
Drugi prenosi 0 4.042.570
Tecajne razlike 0 -12.713
Kon¢no stanje 31.12. 26.790.716 38.507.622

Prodaja finan¢nih sredstev razpolozljivih za prodajo v
visini 1.251.954 evrov se v celoti nanasa na druzbo Istra-
benz, d.d., ki je izvedla prodajo nalozb v visini 112.582
evrov ter vnovcila zapadle kupone obveznic v visini
1.136.363 evrow.

Postavka sprememba postenih vrednosti v skupni visini

10.542.549 evrov je v pretezni meri posledica gibanja te-
¢ajev vrednostnih papitjev na Ljubljanski borzi. Skladno
z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in
usmeritvami druzbe Istrabenz, d.d., so bile izvedene sla-
bitve nalozb v breme poslovnega izida v visini 10.275.225
evrov. Pretezni del slabitev v visini 9.762.193 evrov se
nanasa na nalozbo v delnice Petrol, d.d., Ljubljana.



Pojasnilo 9: NekratkoroCne terjatve in posojila

Zneskiv €
NEKRATKOROCNE TERJATVE IN POSOJILA 31.12.2011 | 31.12.2010
Poslovne terjatve do kupcev 24.323 28.595
Poslovne terjatve do drugih 83.392 420.687
Nevplacani vpoklicani kapital 80.204 118.127

Skupaj nekratkorocne poslovne terjatve
Nekratkorocne terjatve za financni najem
Dana posojila drugim

Skupaj dana posojila

Skupaj nekratkorocne terjatve in posojila

MINIMALNI PRIHODKI
1Z FINANCNEGA NAJEMA PLACILA

2011

OBRESTI

GLAVNICA

187.919
2.924.983

36.035

36.035
3.148.937

2010

PLACILA OBRESTI

567.409
3.008.588
209.382
209.382
3.785.379

Zneski v €

GLAVNICA

Obveznosti zapadle do 1 leta 1.262.963 203.421 1.059.543 1.363.199 221.840 1.141.359
Obveznosti zapadle od 1 do 5 let 2.056.169 201.754 1.854.415 2.043.170 234.293 1.808.877
Obveznosti zapadle po 5 letih 11.464 440 11.025 61.040 2.688 58.352

3.330.597

405.614

2.924.983

3.467.409 458.821

3.008.588

Pojasnilo 10: Zaloge
Zneskiv €
ZALOGE 31.12.2011 | 31.12.2010
Material 3.917.302 3.851.405
Nedokoncana proizvodnja 21.765 46.943
Proizvodi in trgovsko blago 6.005.789 5.777.334
Skupaj zaloge 9.944.856 9.675.682

Vediji del zalog so zaloge Skupine Istrabenz plini v visini 7.471.410 evrov. Odpisi zalog so v letu 2011 znasali 31.143 evrov.

Skupina Istrabenz nima zastavljenih zalog kot jamstvo za dolgove.

Zneskiv €

VREDNOST ODPISA | VREDNOST POPRAVKA

ZALOGE ZALOG VREDNOSTI ZALOG
Material 26.224 110.761
Proizvodi in trgovsko blago 4919 0
Skupaj zaloge 31.143 110.761

Pojasnilo 11: Poslovne terjatve

Zneskiv €

POSLOVNE TERJATVE 31.12.2011 | 31.12.2010
Terjatve do kupcev 23.096.701 46.623.678
Terjatve za obresti 0 31.670
Druge terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 57.800.000 301.232
Druge poslovne terjatve 1.503.016 7.047.869
Skupaj poslovne terjatve 82.399.717 54.004.449

Ve
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Poslovne terjatve do kupcev na dan 31. 12. 2011 znasajo Druge terjatve v visini 57.800.000 evrov se nanasajo na

23.096.701 evrov in so nizje v primerjavi s preteklim le- terjatve druzbe Istrabenz, d.d., do druzbe Petrol, d.d.,
tom za 51 odstotkov. Zmanjsanje je predvsem posledica Ljubljana za kupnino za poslovni delez v druzbi Insta-
izlo¢itve skupine IG energetski sistemi in druzbe Instala- lacija, d.o.o.

cija, d.o.o., iz Skupine.
Skupina je imela 31. 12. 2011 zastavljene terjatve kot jamstvo
za dolgove v visini 938.303 evrov s strani Skupine Actual.

Struktura terjatev po zapadlosti in slabitvah

Zneskiv €
31.12.2011 31.12.2010

STAROST TERJATEV BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI
Nezapadlo 77.164.775 0 39.724.182 282
Ze zapadlo do 90 dni 4.542.968 165.740 12.730.690 302.422
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 503.797 33.368 1.059.199 284.139
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 719.658 498.447 1.596.272 848.514
Ze zapadlo ve¢ kot 360 dni 5.699.779 5.533.707 5.297.041 4.967.578
Skupaj 88.630.977 6.231.262 60.407.385 6.402.935

Zneskiv €
SLABITEV

GIBANJE POPRAVKA TERJATEV 2011 2010
Zacetno stanje 1. 1. 6.402.935 20.927.896
Oblikovanje popravkov 1.206.602 2.059.691
Odprava popravka -337.713 -264.318
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb -329.626 -16.011.538
Odpis terjatev v breme popravka -709.853 -298.141
Tecajne razlike -2.084 -10.655

Koncno stanje 31. 12. 6.231.261 6.402.935

Zneskiv €
31.12.2011 31.12.2010

BRUTO POPRAVEK | KNJIGOVODSKA BRUTO KNJIGOVODSKA

KRATKOROCNE TERJATVE VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST VREDNOST POPRAVEK VREDNOST
Kratkoroc¢ne terjatve do

kupcev 24.090.460 -853.178 23.237.281 49.231.513 -1.562.337 47.669.176

Ostale kratkorocne terjatve 59.800.903 -638.788 59.162.115 6.983.773 -639.589 6.344.184

Tozene in dvomljive terjatve 4.739.615 -4.739.295 319 4.192.099 -4.201.009 -8.910

88.630.977 -6.231.261 82.399.716 60.407.385 -6.402.935 54.004.450

Pojasnilo 12: Predujmi in druga sredstva

Zneskiv €
PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA | 31.12.2011 | 31.12.2010
Dani predujmi 107.205 3.069.764
Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 342.035 906.817
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 560.244 898.106

Skupaj predujmi in druga sredstva 1.009.483 4.874.687

Zmanjsanje danih predujmov je posledica izlocitve skupine IG energetski sistemi iz Skupine.



Pojasnilo 13: Finan¢ne nalozZbe, posojila in izvedeni financ¢ni instrumenti

FINANCNE NALOZBE, POSOJILA IN IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

Zneskiv €
31.12.2011 31.12.2010

Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 59.251
Kratkoroc¢ni depoziti 6.215.192 12.741.991
Posojila ostalim 2.521.979 3.116.205
Kratkorocne terjatve za obresti 436.696 332.985

9.173.867 16.250.432

Skupaj financne nalozbe in posojila

Kratkoroéni depozit v visini 6.215.192 evrov se v najve-
¢ji meri nanasa na depozit druzbe Istrabenz, d.d., v visini

Pojasnilo 14: Donos in zapadlosti posojil

4.650.000 evrov z rocnostjo enega leta, ki je rezerviran za
placilo obresti bankam upnicam, ki po NFP zapadejo 31.
12.2012.

Zneski v €

STANJE POSOJIL IN DEPOZITOV

NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO EFEKTIVNA

0D 6 ZAPADLOSTI OBRESTNA

DO6 DO 12 VECKOT ZADNJEGA MERA -

DANA POSOJILA IN DEPOZITI 31122010 | 31.12.2011 | MESECEV | MESECEV 5LET OBROKA FIKSNA
Dana posojila 3.325.587 | 2558014 306.599 | 2.215.380 23.069 12.966 0 2017 5,5000
Dani depozit 12.741.991 6.215.192 | 1.565.192 | 4.650.000 0 0 0 2012 3,75-4,7

8.773.206 1.871.791

6.865.380 23.069

Pojasnilo 15: Denar in denarni ustrezniki

Zneskiv €
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Sredstva na racunih 8.346.324 13.766.337
Depoziti na odpoklic 854.677 484.628
Depoziti do 3 mesecev 2.261.466 1.429.446
Denarna sredstva v blagajni 197.549 240.369

Denar in denarni ustrezniki
Prekoracitve na racunu

Skupaj

Pojasnilo 16: Kapital in rezerve
Delnice

Druzba Istrabenz, d.d., je izdajateljica 5.180.000 nava-
dnih, imenskih, prosto prenosljivih kosovnih delnic.

31. 12. 2011 je imel Istrabenz, d.d., 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja

11.660.016 15.920.780

-13.235 -987.365

11.646.781 14.933.415

0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Istrabenz, d.d., je v
skladu z obstoje¢im pooblastilom skupséine pridobival
lastne delnice do 30. 11. 2008. Istrabenz, d.d., ima sprejet
opcijski nacrt, vendar do 31. 12. 2011 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

Dividende

V letu 2011 Istrabenz, d.d., ni izplacal dividend.

Ve
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Rezerve

Zneskiv €
REZERVE 31.12.2011 | 31.12.2010
Rezerve za posteno vrednost 136.354 348.041
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630
Prevedbena rezerva 80.797 177.578
Skupaj 266.781 575.249

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra-
benz, d.d., oblikoval iz drugih rezerv iz dobicka ob vsa-

kokratnem nakupu lastnih delnic.

ZadrzZani dobi¢ek/izguba

ZADRZANI DOBICEK/IZGUBA

31.12.2011

Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev razpo-
lozljivih za prodajo, dokler je nalozba pripoznana.

Zneskiv €

31.12.2010

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

21.732.537

-11.426.195

Preneseni ¢isti poslovni izid

-47.952.779

-26.220.242

-37.280.228

-48.706.423

Pojasnilo 17: Dobiéek/izguba na delnico

Zneskiv €
DOBICEK/IZGUBA NA DELNICO 31.12.2011 | 31.12.2010
Cisti poslovni izid vecinskega lastnika obra¢unskega obdobja 21.732.537 -11.426.195
Stevilo vseh delnic 5.180.000 5.180.000
Stevilo navadnih delnic 5.180.000 5.180.000
Stevilo lastnih delnic 978 978
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 5.179.022 5.179.022

Osnovni in prilagojeni ¢isti dobicek/izguba na delnico

Pojasnilo 18: Posojila

Zneski v €
NEKRATKOROCNA POSOJILA 31.12.2011 31.12.2010
Zavarovana banc¢na posojila 217.657.124 305.230.487
Posojila drugih 744.057 299.830

Skupaj nekratkorocne financne obveznosti

218.401.181

305.530.317

KRATKOROCNA POSOJILA

31.12.2010

Zneskiv €
31.12.2010

Zavarovana banc¢na posojila 113.261.134 76.961.261
Posojila drugih 418.263 1.918.918
Kratkoroc¢ne obveznosti za obresti 1.704.834 1.899.599

Skupaj kratkoro¢ne financne obveznosti

115.384.231

80.779.778




Gibanje ban¢nih posojil

Zneskiv €
RATKOROCNA POSOJILA BA RATKOROCNA POSOJILA BA
BA BA POSO 0 010 0 010
Prenos tekocih zapadlosti -60.531.340 -55.167.501 60.531.340 55.167.501
Nova posojila - povecanja 16.146.987 22.171.777 25.666.104 31.170.440
Spremembe kot posledica prodaj
odvisnih druzb -23.697.763 -86.748.651 -22.489.549 -59.915.108
Odplacila -19.485.719 -132.866.519 -27.397.714 -160.555.248 :
Drugi prenosi 0 -1.943.653 0 60
Tecajne razlike -5.531 139.370 -10.306 -765.654

V letu 2011 je Skupina odplacala 46.883.433 evrov vseh
bancnih posojil. Od tega je Istrabenz, d.d., pred¢asno po-
placal bankam upnicam 10.297.582 evrov posojil, Skupi-
na Actual je odplacala 9.827.717 evrov, Skupina Istrabenz
plini 9.187.879 evrov, Instalacija, d.o.o., 8.404.823 evrov,
skupina IG energetski sistemi 7.344.005 evrov in Skupina
Istrabenz Turizem 1.821.428 evrov.

do dneva odtujitve v visini 9.400.000 evrov, Skupino Ac-
tual v visini 9.353.000 evrov in Skupino Istrabenz plini v
visini 8.813.863 evrowv.
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Na dan 31. 12. 2011 je iz Skupine izlocenih 46.187.312
evrov bancnih posojil od skupine IG energetski sistemi

in druzbe Instalacija, d.o.o.

2011

Nova posojila v visini 41.813.091 evrov se nanasajo pred- Vsa banc¢na posojila Skupine so zavarovana, in sicer z
vsem na skupino 1G energetski sistemi do dneva odtuji-

tve v visini 14.246.228 evrov, druzbo Instalacija, d.o.o.,

menicami, s hipotekami, z zastavo delezeyv, z zastavo vre-
dnostnih papitjev in s terjatvami.

Pojasnilo 19: Stroski in zapadlosti posojil

Tekode leto 2011
Zneskiv €
STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO
) ZAPADLOSTI | NOMINALNA

. POSOJILA DO6 6-12 VECKOT ZADNJEGA OBRESTNA ZAVARO- NEZAVA-
FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA 31.12.2011 MESECEV MESECEV 1-2LETI 5LET OBROKA MERA VANI DEL ROVANI DEL
Bancna posojila EUR 90.236.209 | 85.816.209 |  4.420.000 0 0 0 2012 | 0d224do59 90.236.209 0
Bancna posojila EUR 224.558.906 1646492 | 16.702.257 | 206.210.157 0 0 2013 | 0d1,99do5,19 224.558.906 0
Bancna posojila EUR 7.241.024 1.111.652 1.122.571 3.756.801 | 1.250.000 0 2014 | od3,14do 6,39 7.241.024 0
Ban¢na posojila EUR 2.586.665 395.219 395.219 790438 | 1.005.790 0 2015 | 0d 2,09 do 5,49 2.586.665 0
Bancna posojila EUR 6.295.455 659.091 992.424 1.984.849 | 2.325.758 333333 2016 | od4,14do 4,63 6.295.455 0
Ban¢na posojila EUR | 330.918.259 | 89.628.662 | 23.632.472 | 212.742.244 | 4.581.547 | 333.333 - - 330.918.259 0
Financni najem EUR 173.784 39.693 34.726 87.381 11.984 0 - 173.784 0
Posojila drugih podijetij EUR 1.162.320 82.154 317.024 252465 | 510.677 0 2015 1.138.557 23.763

O ISTRABENZ
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Preteklo leto 2010

Zneskiv €
STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO NOMI-
ZAPADLOSTI NALNA
GCJ POSOJILA DO 6-12 VECKOT | ZADNJEGA | OBRESTNA | ZAVAROVA- | NEZAVARO-
o= FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA | 31.12.2010 | 6 MESECEV MESECEV 5LET OBROKA MERA NI DEL VANI DEL
o
S 0d 2,627
2 Banéno posojilo EUR | 58196858 | 54652806 | 3467.268 76.694 0 0 2011 | do10,000 | 58.196.798 0
(Vp]
(@) od 1,856
— Bancno posojilo EUR 44.092.857 1.864.286 1.864.286 | 40.364.286 0 0 2012 do5477 | 44.092.857 0
49
o od 1,606
B Banéno posojilo EUR 237.742.198 1.350.000 1.616.667 | 28.757.606 | 206.017.925 0 2013 do4,827 | 237.742.198 0
o 0d 2,726
() Bancno posojilo EUR 7.832912 940.820 951.068 2.663.572 3.277.452 0 2014 do 4,306 7832912 0
Y4
(2] od 1,706
© Bancno posojilo EUR 6.552.326 689.087 689.087 1.378.175 3.795.976 0 2015 do 5,227 6.552.326 0
(@)
> od 1,797
o Bancno posojilo EUR 21.653.605 4.034.586 4.034.585 7.131.110 5.468.322 985.001 2016 do7,200 | 21.653.605 0
C
> Bancno posojilo EUR 2913.726 272549 272.549 545.098 1.223.529 600.000 2020 2,076 2913.726 0
49
© Bancno posojilo EUR 3.207.266 131.130 131.130 226.539 679.617 2.038.852 2024 7,506 3.207.266 0
o
Ban¢na posojila EUR |382.191.747 | 63.935.354 | 13.026.640 | 81.143.079 |220.462.821 3.623.853 - - 1382.191.688 0
Financni najem EUR 119.801 28.865 41.878 49,058 0 0 - - 0 0
: Posojilo drugih podjetij EUR 1.882.891 1.683.946 198.945 0 0 0 2011 - 232.882 1.650.000
g Posojilo drugih podjetij EUR 335.866 0 36.036 0 299.830 0 2015 - 335.866 0
O Posojila drugih podjetij EUR 2.218.757 |  1.683.946 234.981 0 299.830 0 - - 568.748 1.650.000
;L_) Skupaj finanéne obveznosti 384.519.852 65.648.400 13.303.499 81.181.449 220.762.650  3.623.853 382.760.436 1.650.000
o
(@)
o
(@)
£ Pojasnilo 20: Druge nekratkorocne finan¢ne obveznosti
()
4 Zneskiv €
DRUGE NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2011 31.12.2010
Druge finan¢ne obveznosti 240.000 0
Nekratkoro¢ne obveznosti za finan¢ni najem 99.365 71.842

Skupaj nekratkoro¢ne financne obveznosti 339.365

Druge financne obveznosti v znesku 240.000 evrov se nanasajo na obveznosti iz naslova dividend na prednostne delnice
druzbe Actual I.T., d.d.

Financ¢ni lizing

Zneski v €

OBVEZNOSTI ZA FINANCNI NAJEM PLACILA OBRESTI GLAVNICA PLACILA OBRESTI GLAVNICA
Obveznosti zapadle do 1 leta 79.802 5.383 74.419 52.550 2.746 49.804
Obveznosti zapadle od 1 do 5 let 106.503 7.138 99.365 71.064 1.067 69.997
186.305 12.521 173.784 123.615 119.801
Zneskiv €

GIBANJE
31.12.2010 31.12.2011
ZACETNO 1ZLOCITEV TECAINE KONCNO
GIBANJE OBVEZNOSTI ZA FINANCNI NAJEM STANJE | POVECANJE | ZMANJSANJE DRUZB VARIS STANJE
Obveznosti zapadle do 1 leta 49.804 302.836 -117.051 -161.330 160 74419
Obveznosti zapadle od 1 do 5 let 69.998 90.343 -61.181 0 205 99.365

119.801 393.180 -178.232 -161.330 173.784
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Pojasnilo 21: Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

POSTAVKE
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih

Skupaj nekratkorocne poslovne obveznosti

Pojasnilo 22: Rezervacije

31.12.2011 |

Zneskiv €
31.12.2010
170330
170.330

Tekode leto 2011
Zneskiv €
REZERVACIJE ZA

RECERVACHE JUBISIIE)I\FI’SQ\I/A%IS/-EI;’: DRUGE REZERVACIJE |  SKUPAJ REZERVACIJE
Stanje 1.1.2011 1.912.167 253.479 2.165.646
Prenos iz kratkoro¢nih obveznosti 0 41.941 41.941
Spremembe kot posledica prodaj odvisnih druzb -159.760 -93.252 -253.011
Oblikovanje rezervacije 328.501 66.998 395.499
Crpane rezervacije -130.258 -44.947 -175.205
Odpravljene rezervacije -23.222 0 -23.222
Tecajne razlike 926 -2.556 -1.630

Stanje 31.12. 2011

Od tega nekratkoro¢ni del

1.928.355
1.925.843

32.446

2.150.018
1.958.289

Od tega kratkoroc¢ni del

0

170.444

170.444

Zmanjsanje rezervacij kot posledica prodaj odvisnih druzb v visini 253.011 se nanasa na druzbo Instalacija, d.o.o., in
skupino IG energetski sistemi.

Preteklo leto 2010

Zneskiv €

REZERVACIJE ZA

ODPRAVNINE IN
REZERVACIJE JUBILJENE NAGRADE DRUGE REZERVACIJE SKUPAJ REZERVACIJE
Stanje 1.1.2010 4.626.063 2.103.517 6.729.580
Povecanja kot posledica nakupov odvisnih druzb 0 -8.008 -8.008
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb -2.357.982 -1.160.830 -3.518.811
Oblikovanje rezervacije 32.481 157.104 189.585
Crpane rezervacije -287.469 -567.889 -855.358
Odpravljene rezervacije 12.808 -49.546 -36.738
Tecajne razlike -113.737 -72.607 -186.344

Stanje 31.12.2010

Od tega nekratkoro¢ni del

1.912.165
1.912.165

401.741
225.686

2.313.906
2.137.851

Od tega kratkorocni del

0

176.055

176.055
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Pojasnilo 23: Razmejeni prihodki

RAZMEJENI PRIHODKI

Zneskiv €

Stanje 31. 12. 2009 4.018.093
Povecanja 17.575
Odprava razmejenih prihodkov -183.728
Zmanjsanja -30.160
Sprememba kot posledica prodaj druzb -154.810
Stanje 31.12.2010 3.666.970
Povecanja 9.325
Odprava razmejenih prihodkov -183.728
Zmanjsanja -12.797

Stanje 31.12.2011

Razmejeni prihodki v visini 3.479.770 evrov so pretezno
donacije drzave v znesku 3.439.744 evrov. Nanasajo se
na prejeta nepovratna sredstva za sofinanciranje obnove
starega hotela Palace v druzbi Istrabenz hoteli Portoroz,

Pojasnilo 24: OdloZeni davki

3.479.770

d.o.o. V letu 2011 so bile dolgoro¢ne rezervacije iz tega
naslova zmanjsane za 183.728 evrov, kar predstavlja delez
amortizacije, ki je sorazmeren z deleZem sofinanciranih
sredstev.

Zneskiv €
. . TERJATVE OBVEZNOSTI NETO UCINEK

OBLIKOVANI ODLOZENI DAVKI, KI SE NANASAJO NA
NASLEDNJE POSTAVKE
Neopredmetena sredstva 0 25.957 0 0 0 25.957
Nepremicnine, naprave in oprema 14.893 33.371 0 0 14.893 33.371
Financ¢na sredstva razpoloZzljiva za prodajo 1.631.156 1.629.591 -35.623 -87.005 1.595.533 1.542.586
Nalozbe v odvisne druzbe 0 106.084 0 0 0 106.084
Poslovne terjatve 84.842 96.391 0 0 84.842 96.391
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 277.225 286.064 0 -4.562 277.225 281.501
Druge rezervacije 868 5738 0 0 868 5.738
Davcne izgube 667.140 978.394 0 0 667.140 978394

Odlozene terjatve (obveznosti) za davek 2.676.124

3.161.588 -35.623 -91.567 2.640.501 3.070.021

Pobotan del odlozenih dav¢nih terjatev (obveznosti) ‘ -4.562 ‘ 4.562 _

Ciste odlozene davéne terjatve (obveznosti) 2.676.124

3.157.026 -35.623 -87.005 2.640.501 3.070.021




Zneskiv €

SPREMEMBE SPREMEMBE
IZKAZANE ZARADI IZKAZANE ZARADI
GIBANJE ZACASNIH RAZLIK V/ IZKAZANE | V DRUGEM NAKUPA IZKAZANE | VDRUGEM NAKUPA
OBDOBJU VIZKAZU VSEOBSE- |  (PRODAJE) VIZKAZU VSEOBSE- |  (PRODAJE)
POSLOVNE- GAJOCEM NOVIH TECAINE POSLOVNE- GAJOCEM NOVIH
31.12.2009 GAIZIDA DONOSU DRUZB RAZLIKE [ 31.12.2010 GA IZIDA DONOSU DRUZB | 31.12.2011
Neopredmetena sredstva 10.656 0 0 5.286 0 15.942 -10.655 0 -5.287 0
Nepremicnine, naprave in oprema 277.105 2.540 0 -236.259 0 43.386 2.167 0 -30.660 14.893
Financna sredstva razpoloZljiva za
prodajo 678.802 -10.257 843.070 30.558 412 | 1.542.586 0 52,947 0| 1595533
Nalozbe v odvisne druzbe 607.559 0 0 -501.477 0 106.082 -106.082 0 0 0
Poslovne terjatve 607.092 20.566 0 -531.267 0 96.391 -10.282 0 -1.267 84.842
Zaloge -68.109 0 0 68.109 0 0 0 0 0 0
Rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine 721.012 -24.538 0 -413.274 0 283.200 16.069 0 -22.044 277.225
Druge rezervacije 6.191 -2.152 0 0 0 4.039 3471 0 0 868
Davcne izgube 791.747 774815 0 -588.169 0 978.394 -107.675 0 -203.579 667.140

3.632.054 760.974 843.070  -2.166.492

3.070.020 -219.629 -262.837

Pojasnilo 25: Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Zneskiv €

31.12.2011 31.12.2010

Druge finan¢ne obveznosti

364.028 767.058

Kratkoroc¢ne obveznosti za financni najem

74419 47.959
815.017

Skupaj druge kratkoroé¢ne financne obveznosti

Druge financne obveznosti v visini 364.028 evrov se na-
nasajo predvsem na obveznosti iz naslova iztisnitve malih

Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti

delnicarjev za druzbe Droga, d.d., Kolinska, d.d., Istra-
benz Turizem, d.d., in Hoteli Palace, d.d.

Zneskiv €
POSLOVNE OBVEZNOSTI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Obveznosti do drugih dobaviteljev 15.421.791 34.751.832
Obveznosti do dobaviteljev pridruzenih druzb 1.878 8.030
Obveznosti do dobaviteljev 15.423.669 34.759.862
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 1.885.314 2.622.218
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih ustanov 3.325.237 6.423.197
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 269.208 793.503
Druge poslovne obveznosti 5.479.759 9.838.918
Kratkorocne obveznosti za zamudne obresti 0 17
Skupaj poslovne obveznosti 20.903.428 44.598.797

Pojasnilo 27: Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti

Zneskiv €
PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 499.892 733.111
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 739.911 2.067.234
Kratkorocno odlozeni prihodki 1.268.192 1.133.076
Pasivne ¢asovne razmejitve 2.008.103 3.200.310

Skupaj predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti

2.507.995 3.933.421

Ve
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Pojasnilo 28: Postene vrednosti

POSTENE VREDNOSTI
Sredstva, vrednotena po posteni vrednosti

POJASNILO

31.12.2011
KNJIGOVODSKA

VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

Zneski v €

31.12.2010

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 8 26.790.716 26.790.716 38.507.622 38.507.622
Izvedeni financni instrumenti 13 0 0 59.251 59.251
Skupaj 26.790.716 26.790.716 38.566.873 38.566.873
Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 8 250.000 250.000 0 0
Nekratkoro¢na posojila 9 36.035 36.035 209.382 209.382
Nekratkoro¢ne financ¢ne terjatve 9 2.924.983 2.924.983 3.008.588 3.008.588
Nekratkorocne poslovne terjatve 9 187.919 187.919 567.409 567.409
Kratkoro¢ni depoziti 13 6.215.192 6.215.192 12.741.991 12.741.991
Kratkoro¢no dana posojila 13 2.958.675 2.958.675 3.449.190 3.449.190
Poslovne terjatve 1 82.399.717 82.399.717 54.004.449 54.004.449
Denar in denarni ustrezniki 15 11.660.016 11.660.016 15.920.780 15.920.780

Skupaj 106.632.537 106.632.537 89.901.789 89.901.789
Obveznosti, vrednotene po odplacni vrednosti

Zavarovana banc¢na posojila 18 -330.918.259 -331.722.158 -382.191.748 -372.598.503
Druge finan¢ne obveznosti 18,20, 25 -2.308.862 -2.308.862 -2.666.657 -2.666.657
Obveznosti za finan¢ni najem 20 -173.784 -173.784 -119.801 -119.801
Poslovne obveznosti 21,26 -20.946.319 -20.946.319 -44.769.127 -44.769.127
Prekoracitve na ra¢unu 15 -13.235 -13.235 -987.365 -987.365
Prejeta posojila drugih 18 -1.162.320 -1.162.320 -2.218.748 -2.218.748

-355.522.779

-356.326.678

-432.953.446

-423.360.201

NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI
Sredstva po posteni vrednosti

Financna sredstva razpolozljiva za prodajo

NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI

Sredstva po posteni vrednosti

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

} POJASNILO

} POJASNILO

14.229.407

24.265.802

31.12.2011

0

12.561.309

31.12.2010

14.241.820

Zneskiv €

SKUPAJ

26.790.716
26.790.716

Zneskiv €

SKUPAJ

38.507.622

Izvedeni finan¢ni instrumenti

24.265.802

59.251

0
14.241.820

59.251
38.566.873

Postene vrednosti za posamezne vrste

mentov se ocenjujejo na naslednje nacine:

financ¢nih instru-

4. izvedeni finanéni instrumenti so vrednoteni na poste-
no vrednost na podlagi pridobljenih vrednosti valu-
tnih terminskih poslov pri referenénih bankah;

1. finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo so vredno- 5. prejeta posojila so obrestovana po variabilni obrestni
tena na posteno vrednost na osnovi trznih cen; meri;
2. kratkorocne poslovne tetjatve so izkazane po iztetljivi vre- 6. kratkoro¢ne poslovne obveznosti so izkazane po od-

dnosti z upostevanjem slabitev po usmeritvah druzbe;

placni vrednosti.

3. dana in prejeta posojila so izkazana po odplac¢ni vrednosti;



Postena vrednost kot model vrednotenja je dolocena:

1. za financna sredstva razpolozljiva za prodajo na nasle-
dnjih temeljih:
— razpolozljiva za prodajo po posteni vrednosti na
osnovi trzne cene na aktivnih trgih za enaka sred-
stva in obveznosti;

Pojasnilo 29: Pogojne obveznosti in sredstva

— razpolozljiva za prodajo po nabavni vrednosti po
podatkih o sredstvih in obveznostih, ki ne izhajajo iz
trznih podatkov;

2. za izvedene financne instrumente na podlagi pridob-
lienih vrednosti valutnih terminskih poslov pri refe-
rencnih bankah.

Zneskiv €
POGOJNE OBVEZNOSTI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Dane garancije in porostva - drugi 3.403.099 26.905.397
Prejete tozbe proti druzbi 37.894.483 21.871.658

Garancije in porostva v visini 3.403.099 evrov se nana-

$ajo na:

* dane garancije Skupine Istrabenz plini v visini 2.349.844
evrov za morebitne odskodninske zahtevke uporabni-
kov zemeljskega plina za zavarovanje placila dolga iz
naslova dobav UNP in za dobro izvedbo poslov,

* dane garancije druzbe Istrabenz, d.d., v visini 900.000
evrov,

* dane garancije Skupine Actual v visini 130.983 evrov,

* dane garancije Skupine Istrabenz Turizem v visini
22.272 evrow.

Zmanjsanje danih garancij in porostev je posledica izloci-
tve skupine IG energetski sistemi iz Skupine.

Prejete toZbe

Vlozene tozbe proti druzbi v visini 37.894.483 evrov
se v najve¢ji meri nanasajo na Istrabenz, d.d., v visini

19.950.000 evrowv.

Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v
katerem toZeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zah-
teva placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajate-
lja druzbe Petrol, d.d., Ljubljana, z oznako PETG in po
ceni 1.000 evrov za delnico, kar znasa 19.950.000 evtrov.
Okrozno sodis¢e v Kopru je s sodbo 9. 2. 2010 tozbo
zavrnilo. Zavarovalnica Triglav, d.d., se je na izrek sodbe

Pojasnilo 30: Prihodki

pritozila.Visje sodis¢e v Kopru je dne 10.2.2011 pritozbo
zavrnilo. Zavarovalnica Triglav, d.d., je 26. 4. 2011 vlozila
zahtevek za revizijo postopka. Vrhovno sodisce se o zah-
tevku revizije $e ni odlocilo.

Skupina Istrabenz plini izkazuje vlozene tozbe proti
druzbi v znesku 17.944.483 evrov zaradi odskodninskih
zahtevkov v najvedji mozni visini, ki jo zahtevajo tozniki
v postopkih zoper podjetje. Povecanje v letu 2011 se na-
nasa na nasprotno tozbo Mestne ob¢ine Maribor zaradi
oskodovanja in statusnega preoblikovanja Plinarne Mari-
bor v znesku 16.022.825 evrov (glej Dogodke po poroce-
valskem obdobju).

Pogojna sredstva

Na podlagi dogovora z bankami upnicami v zvezi z »repo«
delnicami, se vsi nastali presezki iz naslova prodaje repo
delnic uporabijo za prednostno poplacilo terjatev do-
locenih banénih upnikov in dolocenih terjatev banc¢nih
upnikov, pri ¢emer taka razdelitev presezkov ustrezno
zmanj$uje terjatve banc¢nih upnikov v razmerju do druzbe
Istrabenz, d.d.

Pri prodaji delnic odvisne druzbe Droge Kolinska, d.d.,
ki so bile predmet pogodbe o prodaji in reodkupu delnic,
sklenjene s Probanko, d.d., in s Factor banko, d.d., so na-
stali presezki v skupni visini 549.358 evrov.

Zneskiv €
PRIHODKI OD PRODAJE | 2011 | 2010
Prihodki od prodaje blaga in materiala 82.337.193 76.089.777
Prihodki od prodaje storitev 60.799.562 60.191.960
Prihodki od najemnin 1.800.836 1.876.983
Prihodki od prodaje proizvodov 22.717 187.506
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Zneskiv €

PRIHODKI, USTVARJENI DOMA ALIVTUJINI TUJINA SKUPAJ
Prihodki od prodaje blaga in materiala 73.157.857 9.179.336 82.337.193
Prihodki od prodaje storitev 50.616.790 10.182.772 60.799.562
Prihodki od najemnin 1.625.219 175.617 1.800.836
Prihodki od prodaje proizvodov 22.717 0 22.717
Skupaj 125.422.583 19.537.725 144.960.308
Zneskiv €
PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA NEPREKLICNO SKLENJENE POGODBE 2011 | 2010
Pricakovana najemnina do 1 leta 325453 558.285
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 190.418 481.120
Skupaj 515.871 1.039.405
Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 2011 | 2010
Prihodki od porabe in odprave dolgoro¢nih rezervacij 206.747 189.721
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 159.859 167.947
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremicnin 837.494 3.433.559
Inventurni presezki 15.016 43.487
Drugi poslovni prihodki 392913 700.536
Slabo ime 26 86.980
Skupaj 1.612.055 4.622.230
Pojasnilo 31: Stroski prodanega blaga
Stroski prodanega blaga v visini 53.400.006 evrov se v najvedji meri nanasajo na Skupino Istrabenz plini.
Pojasnilo 32: Stroski blaga, materiala in storitev
32.1. Stroski materiala
Zneskiv €
STROSKI MATERIALA 2011 | 2010
Stroski energije 3.844.094 3.428.186
Material in nadomestni deli 12.723.003 11.791.278
Pisarniski material 179.530 246.638
Ostali materialni stroski 2.353.436 2.356.756
Skupaj 19.100.063 17.822.858
32.2. Stroski storitev
Zneskiv €
STROSKI STORITEV 2011 | 2010
Prevozi 2.378.123 2.527.888
Vzdrzevanje 2.481.427 2.592.757
Najemnine 2.494.399 2422261
Bancni stroski in druge provizije 672.701 853.259
Intelektualne storitve 3.754.823 8.924.814
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 1.361.427 1.700.479
Ostale storitve 13.132.843 12.440.268
Stroski racunalniskih storitev (IT) 255.484 203.806
Skupaj 26.531.227 31.665.532




Ostale storitve v skupnem znesku 13.132.843 evrov se c¢iscenja poslovnih prostorov in pranja perila v visini

nanasajo predvsem na stroske podizvajalcev IT-storitey, 2.060.241 evrov, stroske telekomunikacij v visini 805.234
licenc¢nine za programsko opremo v visini 2.680.735 evrov, stroske zavarovanja v visini 628.945 evrov ter pro-
evrov, strosek prenosnega omrezja in podizvajalcev v vizije v visini 812.071 evrov.

Skupini Istrabenz plini v visini 2.890.480 evrov, stroske

Zneskiv €

MINIMALNE OBVEZNOSTI ZA NEPREKLICNI POSLOVNI NAJEM
<1leto 38.136 347.680
>1-<5let 172.506 181.477

529.156

Zneskiv €
STORITVE REVIZORJEV | 2011 | 2010
Revidiranje letnega porocila 99.220 108.646
Druge storitve revidiranja 0 2.500
Druge nerevizijske storitve 432 86.543
Skupaj 99.652 197.689
Pogodbeni znesck revizije poslovnega leta 2011 znasa 99.220 evrov.
Pojasnilo 33: Stroski dela
Zneskiv €
STROSKI DELA 2011 | 2010
Stroski plac¢ 21.447.203 21.711.998
Stroski socialnih zavarovanj 3.821.555 3.880.986
Drugi stroski dela 3.321.989 3.498.674
Skupaj 28.590.747 29.091.658
Drugi stroski dela se pretezno nanasajo na regres za letni pravnine in jubilejne nagrade v skladu z nacionalno delovno-
dopust, regres za prehrano in prevoz na delo in z dela, od- pravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb v Skupini.
Pojasnilo 34: Amortizacija
Zneskiv €
AMORTIZACIJA | 2011 | 2010
Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.652.707 794.382
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 263.742 303.932
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 12.844.077 13.966.365
Skupaj 14.760.526 15.064.679

Skupni uc¢inek sprememb amortizacijskih stopenj v Skupini Istrabenz plini je za 255.770 tiso¢ evrov manjs$a amortizacija.
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Pojasnilo 35: Drugi poslovni odhodki

Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI ODHODKI | 2011 | 2010
Razne dajatve 1.427.684 1.576.726
Izgube pri prodaji osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih sredstev 35.332 13.797
Donacije 31.125 35.704
Oblikovanje rezervacij 395.500 184.335
Odpisi in slabitve OS 402373 551.272
Prispevki politicnim organizacijam, sindikatom, ... 0 3.500
Drugi poslovni odhodki 256.032 298.493
Odprava dobrega imena 1.257.098 300.559

Odprava dobrega imena se nanasa na slabitev dobrih
imen v visini 1.251.648 evrov (glej pojasnilo 6) ter do-

Pojasnilo 36: Finané¢ni izid

datne oslabitve v visini 5.450 evrov za Zastava Istrabenz

Lizing, d.o.o.

Zneskiv €
IZID I1Z FINANCIRANJA | 2011 | 2010
Prihodki dividend 806.380 601.590
Prihodki za obresti 1.410.193 1.272.030
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo 40.984 444.240
Dobicki pri prodaji delezev v odvisnih druzbah 0 467.170
Dobicki pri prodaji delezev v pridruzenih druzbah 0 250.001
Drugi finan¢ni prihodki 169.257 129.169
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 291.749 264.117
Odhodki za obresti -13.483.970 -18.960.741
Izgube pri prodaji delezev v odvisnih druzbah -9.162 0
Slabitve nalozb v odvisne druzbe 0 -1.395.578
Slabitve sredstev razpoloZljivih za prodajo -10.376.045 -354.078
Slabitve terjatev -1.281.791 -1.936.260
Sprememba postenih vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov -727 -17.263
Neto znesek tecajnih odhodkov -149.239 -158.272
Drugi finan¢ni odhodki -15.987 -2.711.812

Izguba pri prodaji delezev odvisnih druzb se v celoti na-
nasa na druzbo Istrabenz InZeniring, d.o.o. - v likvidaciji,
ki je bila izlocena iz Skupine.

Slabitev sredstev razpoloZljivih za prodajo v visini
10.376.045 evrov se skoraj v celoti nanasa na slabitve na-
lozb druzbe Istrabenz, d.d. V letu 2011 so bile naloZbe
razpolozljive za prodajo v druzbi Istrabenz, d.d., kate-

rih delnice kotirajo na trgu, slabljene v visini 9.773.481
evrov in ostale nalozbe v visini 501.744 evrov. Poleg tega
je odvisna druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., slabila dani
depozit v visini 100.820 evrov.

Pretezni del slabitev terjatev se nanasa na slabitve v Sku-
pini Istrabenz plini v visini 926.396 evrov in Skupine Is-
trabenz Turizem v visini 206.783 evrov.



Pojasnilo 37: Davki

Zneskiv €

DAVKI | 2011 | 2010
Odmerjeni davek 1.058.143 2425616
Odlozeni davek 219.629 -760.974
Davek ustavljenega poslovanja 1.864.927 3.364.033
Skupaj 3.142.699 5.028.675

Izracun efektivne davéne stopnje

Zneskiv €

| 2011 | 2010

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo 26.353.485 -6.974.306
Veljavna dav¢na stopnja 20 % 20 %
Davek po veljavni davéni stopnji pred spremembami davéne osnove 5.270.697 -1.394.861
Davek od neobdavcenih prihodkov -185.331 1.545.107
Davek od davéno nepriznanih stroskov 3.049.750 1.675.186
Davek od olajsave -2.715.196 -2.385.608
Davek od nepripoznanih terjatev za dav¢ne izgube -2.162.465 6.476.811
Razli¢cne davcne stopnje -114.757 -887.960

Efektivna davcna stopnja

11,93 % -72,10 %

Odmerjeni in odloZeni davek 3.142.699 5.028.675
Pojasnilo 38: Povezane osebe
Bruto prejemki v letu 2011
Zneskiv €

CLANI UPRAV IN

DIREKTORJI ODVISNIH

ZAPOSLENI NA PODLA-
GI POGODB ZA KATERE

CLANI UPRAVNIH CLANINADZORNIH | NEVELJA TARIFNI DEL

PODATKI O SKUPINAH OSEB DRUZB ODBOROV SVETOV | KOLEKTIVNE POGODBE
Place 1.399.349 37.050 0 1.242.632
Bonitete in drugi prejemki 73.246 62.009 221.157 32.172

1.472.595

221.157 1.274.804

Bruto prejemki v letu 2010

CLANI UPRAV IN
DIREKTORJI ODVISNIH

Zneski v €

ZAPOSLENI NA PODLA-
GI POGODB ZA KATERE

CLANI UPRAVNIH CLANINADZORNIH | NEVELJA TARIFNI DEL

PODATKI O SKUPINAH OSEB DRUZB ODBOROV SVETOV | KOLEKTIVNE POGODBE
Place 1.535.996 0 21.709 1.797.787
Bonitete in drugi prejemki 451.697 112.963 240.463 175.010

1.987.692

112.963 262.172 1.972.797

Prejemki ¢lanov uprave mati¢ne druzbe in direktorjev
odvisnih druzb ter prejemki zaposlenih po pogodbah, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vkljucujejo
place, bonitete in morebitne druge prejemke. Prejemki
¢lanov uprave mati¢ne druzbe so razkriti v pojasnilu 30

racunovodskega porocila druzbe.

Skupina 31. 12. 2011 ni imela danih posojil clanom uprav,
¢lanom upravnih odborov, nadzornemu svetu ali zaposle-

nim po individualnih pogodbah.
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POSTAVKE

Prihodki od prodaje
Odvisnim druzbam

Zneskiv €

ISTRABENZ D.D. SKUPINA ISTRABENZ

1-122011 1-122010 1-122011 1-122010

106.559 109.459 = -

Skupaj obvladovanim druzbam

18.974 45.537 = -

Pridruzenim druzbam

Stroski materiala

= - 2.773 3.059

Odvisnih druzb

6.672 10.098 = -

Skupaj obvladovanih druzb

6.153 6.076 - -

Stroski storitev

Odvisnih druzb 309.046 289.029 - -
Pridruzenih druzb 18.778 18778 18.778 18778
Financni prihodki iz delezev v druzbah v Skupini

Odvisnim druzbam 48.206.078 31.935.557 42.005.194 1.554.031
Skupaj obvladovanim druzbam 2.745.892 1.494.085 = -
Pridruzenim druzbam = 162.486 = 250.000

Finan¢ni odhodki iz delezev v druzbah v Skupini

Odvisnih druzb

= - 9.162 -

Skupaj obvladovanih druzb

Slabitve nalozb in danih posojil
Odvisnih druzb

Prihodki za obresti in drugi finanéni prihodki
Odvisnih druzb

480.208 123.291

1.395.578

187.795 266.356 - -

Skupaj obvladovanih druzb

18.065 25.878 = -

Odhodki za obresti in drugi fina¢ni odhdoki

Odvisnim druzbam 1.497 6.829 = -
Skupaj obvladovanim druzbam - 62 - -
Zneskiv €

ISTRABENZ D.D. SKUPINA ISTRABENZ
POSTAVKE 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Nalozbe v druzbe v Skupini
QOdbvisne in obvladovane druzbe

106.884.751 186.990.702 = -

Pridruzene druzbe

10.285.140 10.285.140 7.783.989 9.182.529

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve
Odvisne druzbe

3.048 8.569 = -

Skupaj obvladovane druzbe

= 6.157 = -

Pridruzene druzbe

Kratkoro¢no dana posojila
Odvisne druzbe

Predujmi in druga sredstva
Odvisne druzbe

Kratkoroé¢ne poslovne obveznosti

= - 1.625 3171

2.330.000 3230000 -
23750 29763 -

Odvisne druzbe 16.074 22.485 - -
Skupaj obvladovane druzbe - 2.146 - -
Pridruzene druzbe 1.878 7.511 1.878 8.047

Kratkoroc¢no prejeta posojila

Pridruzene druzbe

= - 200.000 200.000

Vse transakcije s povezanimi osebami Skupine so opravljene
na podlagi trznih pogojev, ki veljajo za transakcije z nepove-
zanimi osebami.

Skupina je v letu 2011 poslovala z druzbo Terme Maribor,
d.d., v kateri je predsednik uprave hkrati ¢lan nadzornega
sveta Istrabenz, d.d. Odvisna druzba Plinarna Maribor,
d.o.0,, je v letu 2011 ustvarila 341.599 evrov prihodkov od
prodaje (leta 2010 320.235 evrov), imela 62 evrov stroskov
storitev ter 11 evrov prihodkov za obresti in na dan 31. 12.
2011 izkazuje 55.494 evrov kratkoroc¢nih poslovnih tetjatev
do druzbe Terme Maribor (leta 2010 55.842 evrov). V letu
2011 je imel Istrabenz Tutizem, d.d., 426 evrov stroskov

storitev pti poslovanju z druzbo Terme Maribor (leta 2010
223 evrov).

Skupina je v letu 2011 poslovala z druzbo Ljubljanske
Milekarne, d.d., katere predsednik nadzornega sveta je clan
nadzornega sveta druzbe Istrabenz, d.d. Odvisna druzba Is-
trabenz Turizem, d.d., je v letu 2011 ustvarila 386 evrov pri-
hodkov od prodaje (leta 2010 484 evrov) in realizirala 25.667
evrov stroskov materilala (leta 2010 7.288 evrov) ter na dan
31.12. 2011 izkazovala 1.983 evrov kratkorocnih obveznosti
iz poslovanja (leta 2010 1.200 evrov). Odvisna druzba Istra-
benz plini, d.o.0., je v letu 2011 ustvarila 546 evrov prihod-
kov od prodaje (leta 2010 379 evrov).



Skupina je v letu 2011 poslovala z druzbo Makro 5 inve-
sticije, d.o.0,, katere direktor je druzinski ¢lan ¢lanice upra-
ve druzbe Istrabenz, d.d. Odvisna druzba Istrabenz plini,
d.o.0, je v letu 2011 ustvarila 2.113 evrov prihodkov od

prodaje (leta 2010 18.366 evrov), 1.167 evrov stroskov pro-
danega blaga (leta 2010 6.278 evrov) in na dan 31. 12. 2011
izkazuje 8.480 evrov tetjatev do druzbe Makro 5 investicije,
d.o.o. (leta 2010 8.199 evrov).

Zneskiv €
1ZLOCENI PROMETI MED POVEZANIMI DRUZBAMIV IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA 2011 | 2010
Prihodki od prodaje -125.426.464 -112.245.421
Drugi poslovni prihodki 0 -929
Stroski prodanega blaga 121.372.625 108.337.998
Strodki materiala 204.506 383.293
Strodki storitev 3.839.021 3.506.947
Strodki dela 762 0
Amortizacija 0 97.222
Drugi poslovni odhodki 9.548 40.888
Finan¢ni prihodki -1.375.189 -1.426.726
Finan¢ni odhodki 1.426.638 1.265.317

Zneskiv €
1ZLOCENI PROMETI MED POVEZANIMI DRUZBAMI 31.12.2011 31.12.2010
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve in posojila -9.531.057 -9.413.787
Poslovne terjatve -34.721.378 -24.503.299
Predujmi in druga sredstva -53.164 -63.708
Finan¢ne nalozbe in posojila -16.427.027 -16.458.262
Sredstva -60.732.626 -50.439.056
Kapital -64.715 -106.886
Nekratkoroc¢na posojila -9.473.854 -9.403.135
Druge financ¢ne obveznosti -5.360 -10.454
Kratkorocna posojila -16.448.351 -16.397.612
Poslovne obveznosti -34.675.536 -24.447.721
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti -64.810 -73.248

-60.732.626

-50.439.056

Skupaj kapital in obveznosti

3.10 Financ¢ni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

Pojasnilo 39: Kreditno tveganje

POSTAVKE

Nekratkoroé¢na finan¢na sredstva

POJASNILO

31.12.2011

Zneskiv €
31.12.2010

Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti 8 250.000 0
Financ¢na sredstva razpolozljiva za prodajo 8 26.790.716 38.507.622
Nekratkorocne terjatve 9 3.148.937 3.785.379
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 1 23.096.701 46.623.678
Druge kratkoro¢ne terjatve 1 59.303.016 7.349.101

Kratkoroéna finanéna sredstva

Kratkoroc¢ni depoziti 13 6.215.192 12.741.991
Kratkoro¢no dana posojila 13 2.958.675 3.449.190
Denar in denarni ustrezniki 15 11.660.016 15.920.780
Skupaj 136.572.190 132.163.120
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Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST
TERJATVE DO KUPCEV 2011 2010
Domace 21.797.573 35.705.005
Drzave evroobmocja 959.111 7.194.284
Druge evropske drzave 3.415 2.654.082
Drzave bivse Jugoslavije 67.835 468.704
Druge regije 268.767 601.603
Skupaj 23.096.701 46.623.678
Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST
TERJATVE o 5010
Kupci na debelo 10.680.431 25.012.929
Kupci na drobno 5.856 7.911.606
Kupci, kon¢ni uporabniki 12410414 13.699.143
Skupaj 23.096.701 46.623.678
Razclenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je podana v pojasnilu 11.
Pojasnilo 40: Likvidnostno tveganje
Tekoce leto 2011
Zneskiv €

POGODBENI

EINANCNE OBVEZNOSTI KNJIGOVODSKA DENARNI

DO 6 6-12 VEC KOT

VREDNOST TOKOVI MESECEV MESECEV 1-2LETI 5LET

Neizvedene finanéne obveznosti

Zavarovana banc¢na posojila 330.918.258 | -349.390.483 | -91.528.788 | -32.150.112 | -220.700.229 -4.671.355 -340.000
Druge obveznosti 3.514.073 -3.516.379 -1.988.998 -470.288 -43.323 -1.013.770 0
Obveznosti finan¢nega najema 173.784 -186.443 -41.554 -45.766 -79.639 -19.484 0
Poslovne obveznosti 20.903.428 | -21.446.348 | -20.281.849 -161.922 -993.328 -9.249 0
Prekoracitve na bancnih racunih 13.235 -13.235 -13.235 0 0 0 0

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem

355.760.536 -374.790.645 -114.092.182 -32.828.087 -221.816.519

Likvidnostno tveganje v nekaterih druzbah Skupine ob-
staja in se povecuje. V naslednjih Sestih mesecih zapa-
de v placilo 26 odstotkov zavarovanih banénih posojil,
najvedji delez predstavljajo posojila Skupine Istrabenz
Turizem. Nekratkoroc¢na posojila druzbe Istrabenz, d.d.,
predstavljajo 60 odstotkov vseh posojil Skupine in prete-
zni del zapade leta 2013.

Likvidnostno tveganje je povecano za Skupino Istrabenz
Turizem, saj vsa zavarovana banc¢na posojila Skupine Is-

-5.713.858 -340.000

trabenz Turizem zapadejo v obdobju do 6 mesecev. V
mati¢ni druzbi Istrabenz Turizem, d.d., potekajo aktivno-
sti z bankami upnicami za reprogramiranje dolgov. Vzpo-
redno potekajo aktivnosti na podroc¢ju dezinvestiranja
druzbe, za kar pa je potrebno daljSe ¢asovno obdobje.

Istrabenz, d.d., je v skladu s poslovnim na¢rtom prodal
nekatere manjse finanéne nalozbe in uspesno prodal na-
lozbe v odvisni druzbi IG energetski sistemi, d.o.o., in
Instalacija, d.o.o. S pridobljenimi sredstvi je predcasno
vrnil del dolga do bank upnic.



V januarju 2012 je Istrabenz, d.d., pred¢asno poplacal ce-
lotno obveznost iz naslova glavnic za leto 2012 ter delno

tudi obveznosti iz naslova glavnic, ki po NFP zapadejo v

placilo konec leta 2013. Za placilo natecenih obresti za
leto 2012 ima druzba rezervirana likvidna sredstva (poja-
snilo 10 racunovodskega porocila druzbe).

Preteklo leto 2010
Zneskiv €
POGODBENI

. KNJIGOVODSKA DENARNI DO 6 6-12 VEC
FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST TOKOVI MESECEV MESECEV 1-2LETI 2-5LET KOT 5 LET

Neizvedene finan¢ne obveznosti
Zavarovana bancna posojila 382.191.748 | -411.158.758 -66.129.550 | -22.137.162 | -90.174.909 | -229.085.289 -3.631.848
Druge obveznosti 5.055.735 -5.119.306 -4.472.915 -119.765 -164.251 -198.677 -163.698
Obveznosti finan¢nega najema 109.347 -121.323 -29.093 -21.862 -58.233 -12.136 0
Poslovne obveznosti 44.609.251 -44.610.506 -42.943.748 -501.919 -1.155.589 -9.249 0
Prekoracitve na bancnih racunih 987.365 -987.365 -22.319 -965.046 0 0 0

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem

s3] o ol o o o

433.011.969

-461.997.259

Pojasnilo 41: Tveganje sprememb deviznih teCajev

TERJATVE, OBVEZNOSTI

-113.597.626

-23.745.753

-91.552.982

31.12.2011

-229.305.351

-3.795.546

Zneskiv €

Terjatve do kupcev 20.888.048 0 1.435.971 497.272 275.408
Zavarovana ban¢na posojila -330.918.258 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -14.075.565 -3.010 -1.267.814 -47.567 -29.713
Bruto izpostavljenost bilance stanja -324.105.775 -3.010 168.157 449.704 245.695
Ocenjena napovedana prodaja 33.721.321 0 0 0 0
Ocenjena napovedana nabava -14.096.123 0 0 0 0
Bruto izpostavljenost 19.625.198 0 0 0 0

Neto izpostavljenost

-304.480.577

-3.010

168.157

449.704

245.695

Obveznosti do dobaviteljev, izrazene v evrih, predstavljajo
91 odstotkov vseh obveznosti do dobaviteljev. Z izlocitvijo

skupine IG energetski sistemi iz Skupine Istrabenz se je
zmanijsalo tudi tveganje sprememb deviznih tecajew.

Zneskiv €
31.12.2010

TERJATVE, OBVEZNOSTI

Terjatve do kupcev 38.660.645 0 0| 1.188.380 836.376 664.203 | 3.777.863 449363 | 1.046.850
Zavarovana bancna posojila -376.270.412 0 0 -384.826 0| -5.536.450 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -23.282.679 | -681 -10 | -1.796.651 -427.086 | -2.412490 | -4.434.747 | -1.172.900 | -1.243.071
Bruto izpostavljenost bilance stanja | -360.892.446 | -681 -10 | -993.097 409.289 | -7.284.737 | -656.884 | -723.538 | -196.222
Ocenjena napovedana prodaja 95.758.974 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenjena napovedana nabava -79.209.475 0 0 0 0 0 0 0 0
Bruto izpostavljenost 16.549.499 0 0 0 0 0 0 0 0

Neto izpostavljenost

-344.342.947

-993.097

-7.284.737

-656.884

-723.538

-196.222
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POVPRECNITECA)

KONCNITECAJ

TECAJI NA DAN POROCANJA 2011 2010 2011 2010
usD - 1,326 1,294 1,336
GBP - 0,858 0,835 0,861
CHF - 1,380 1,216 1,250
HRK 7,439 7,289 7,537 7,383
MKD 61,772 61,453 62,060 60,977
BAM 1,956 1,956 1,956 1,956
RUB - 40,263 41,765 40,820
RSD 101,910 102,762 103,630 107,470
SEK - 9,537 - 8,966
HUF - 275,479 - 277,950
ALL - 137,981 - 138,790
TRY - 1,997 - 2,069
ROM - 4212 - 4,262

Navedeni koncni tecaji so bili uporabljeni pri preracunu postavk bilance stanja 31.12., povpre¢ni tecaji pa za preracun
postavk izkaza poslovnega izida.

Zneskiv €
POSLOVNI IZID

UCINEK 2011 2010
usD 301,00 68,13
GBP - 1,03
HRK -16.815,73 99.309,66
MKD - -40.928,94
BAM -44.970,43 728.473,70
RSD -24.569,49 65.688,44
ALL - 72.353,75
TRY - 19.622,17

Ob povecanju vrednosti evra za 10 odstotkov za navedene
valute ob ostalih nespremenjenih predpostavkah bi se po-
slovni izid Skupine znizal za 86.055 evrov. Vpliv spremembe

Pojasnilo 42: Tveganje sprememb obrestnih mer

teCaja evra na poslovni izid je izra¢unan na osnovni konénih
teCajev za izbrane tetjatve, obveznosti in terminske pogodbe
ter povprecnih tecajev za bruto vrednosti prodaje in nabave.

Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST

FINANCI INSTRUMENTI

Instrumenti s stalno obrestno mero

31.12.2011

31.12.2010

Financ¢na sredstva 8.748.411 15.881.364
Financne obveznosti -228.365.617 -250.066.089
Instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Financ¢na sredstva 2.949.066 3.258.323
Financne obveznosti -104.096.361 -135.532.147

Analiza obcutljivosti posStene vrednosti finan¢nih in-
strumentov po fiksni obrestni meri

Skupina 31. 12. 2011 ni imela finan¢nih instrumentov, oprede-
lienih za $¢itenje postene vrednosti pred tveganjem, in financ-
nih instrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po po-
$teni vrednosti skozi poslovni izid. Zato sprememba obrestne
mere na datum porocanja ne bi vplivala na poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumen-
tih z variabilno obrestno mero

V primeru spremembe obrestne mere za 100 bazicnih
tock ob drugih nespremenjenih predpostavkah, bi se
cisti poslovni izd za leto 2011 povecal ali zmanjsal za
1.040.963 evrov (za leto 2010 za 1.355.321 evrov).



4. DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

30. 1. 2012 je bila opravljena prva izvrsitev Pogodbe o
prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega deleza v
druzbi Instalacija d.o.o., tako da je bil izveden prenos
28,05-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Instalacija
in placilo dela kupnine v visini 31,8 milijona evrov, pove-
¢an za pogodbeno dogovorjene natecene obresti. Placili
preostanka kupnine in prenosa preostalega 22,95-odsto-
tnega poslovnega deleza v druzbi Instalacija d.o.o. bosta
izvrsena predvidoma v dveh enakih delih v letu 2013.

Druzbi Istrabenz plini, d.o.o., in Plinarna Maribor, d.o.o.,
sta 23. 2. 2012 podpisali sodno poravnavo z Mestno ob-
¢ino Maribor (MOM), v kateri so udelezene stranke od-
stopile od vseh sprozenih sodnih postopkov. Na tej pod-
lagi so Istrabenz Plini odstopili od tozbe zoper MOM za
ugotovitev ni¢nosti pogodbe o prodaji in nakupu delnic
Plinarne Maribor v letu 2006 zaradi neustreznosti kupni-
ne pri nakupu lastniskega deleza v Plinarni Maribor, ki
je temeljil na veljavnosti koncesije do leta 2027. MOM

je odstopila od nasprotne tozbe zoper druzbo Istrabenz
plini zaradi oskodovanja in statusnega preoblikovanja Pli-
narne Maribor v primeru ugotovitve ni¢nosti pogodbe.

Plinarna Maribor je 23. 2. 2012 z MOM podpisala dol-
gorocno pogodbo o najemu plinovodne infrastrukture,
ki jo uporablja za distribucijo zemeljskega plina na ob-
modju obc¢ine Maribor. Prav tako je 23. 2. 2012 z MOM
sklenila aneksa $t. 1 in 2 k pogodbi o dodelitvi koncesije
za distribucijo zemeljskega plina, ki zagotavljata podalj-
sanje koncesije distribucije zemeljskega plina do meseca
novembra leta 2027.

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je na podlagi javnega
razpisa za nepremicnine ti. kompleks »Vrtnarija« kot
najugodnejsega ponudnika izbrala druzbo Moravia Ste-
el nepremicnine, d.o.o., in sklenila prodajno pogodbo za
kupnino v visini 6,7 milijona evrov.

(]
<
Q
=
4
wn
Je!
Y]
o
S
o
o
o
Y4
[%2]
©
o
>
o
c
>S5
>V
©
oc

2011

O ISTRABENZ

N
w



Racunovodsko porocilo Skupine

2011

:
6

5 o 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., potrjuje, da je
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob-
javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP).

Uprava potrjuje racunovodske izkaze Skupine Istrabenz
za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2011. Prav tako
pottjuje pojasnila k racunovodskim izkazom na stranch
od 94 do 122 racunovodskega porocila Skupine.

Koper, 5. 4. 2012

mag. Rudi Grbec,
predsednik uprave

—_—

?th/\_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske
usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-
lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,
da letno poroéilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja Skupine Istrabenz in izidov nje-
nega poslovanja za leto 2011.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani
na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju mati¢ne
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja.



6. MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

ana

Porocilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druzbe Istrabenz d.d.

Revidirali smo prilozene skupinske raéunovodske izkaze gospodarske druzbe Istrabenz d.d. in njenih
odvisnih druzb (skupina Istrabenz), ki vkljuéujejo skupinski izkaz finanénega poloaja na dan 31.
decembra 2011, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajotega donosa, skupinski
izkaz sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter povzetek
bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornest poslovedstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitey teh skupinskih radunovodskih izkazov v skladu =
Mednarodnimi standardi ratunovodskegn porofanja, kot jih je sprejela EU in z lako notranje kontroliranje, kot
je v skladu 2z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe mradi prevare ali napake.
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Revizorjeva odgovornost

Masa odgovomost je izraziti mnenje o teh skupinskih ralunovodskib izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitnih  zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih, lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tvegan) proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
raéunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo¢il okolid¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablienih radunovedskih usmeritev in wiemeljenosti raéunovodskih ocen poslovodsiva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Veramemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Munenje

Po nasem mnenju so skupinski ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitey
finanénega stanja skupine Istrabenz, na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in denamih
tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druibah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porocilu skladne s priloZenimi ratunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENILJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o,

Yo

Irena Ui, univ, dipl. ekon. son StachurskT, univ, dipl. ekon.

pooblascena revizerka pochiaiéeni revizer

pariner

Ljubljana, 5. april 2012
KPMG Slovenija, d.o.o.
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1 « RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

1.1 Izkaz financ¢nega polozaja

8 Zneskiv €
>§ POSTAVKE ‘ POJASNILO ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
'E Nepremicnine, naprave in oprema 1 1.345.770 1.599.338
_£_) Nalozbene nepremic¢nine 2 5.665.558 8.979.677
>8 Neopredmetena sredstva 3 10.482 18.139
B Delezi v odvisnih druzbah 4 106.884.751 186.990.702

g- Delezi v pridruzenih druzbah 5 10.285.140 10.285.140

ﬁ Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 6 25.638.358 37.374.654
-8 Nekratkoro¢ne terjatve in posojila 7 45.864 48.239
c>) Terjatve za odlozeni davek 17 1.639.251 1.644.610

:C; Nekratkorocna sredstva 151.515.174 246.940.499

>% Poslovne terjatve 8 57.858.274 240.672
ac Predujmi in druga sredstva 9 91.109 103.115
Finan¢ne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti 10 9.881.331 13.323.606

: Denar in denarni ustrezniki 11 5.553.635 6.931.385
g Kratkorocna sredstva 73.384.349 20.598.778
Sredstva 224.899.523 267.539.277

Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757

Lastni delezi -49.630 -49.630

Rezerve 22.954.250 74.007.141

Zadrzani dobicki -43.161.188 -67.755.229

Kapital 12 1.359.189 27.818.039
Posojila 14 204.567.925 230.050.533
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 15 5.977 0
Rezervacije 16 92.647 122.806
Obveznosti za odlozene davke 17 2.565.444 8.265.838
Nekratkorocne obveznosti 207.231.993 238.439.177
Posojila 14 15.185.026 0
Druge finan¢ne obveznosti 18 271.848 521.515
Poslovne obveznosti 19 301.667 525.940
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 20 549.800 234.606

Kratkorocne obveznosti 16.308.341 1.282.061

Obveznosti 223.540.334 239.721.238
Skupaj kapital in obveznosti 224.899.523 267.539.277
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1.2 Izkaz poslovnega izida

Zneskiv €
POSTAVKE POJASNILO 2011 ‘ 2010
Prihodki od prodaje 23 587.041 630.256
Drugi poslovni prihodki 23 890.050 176.670
Strodki materiala 24 -40.847 -41.745
Stroski storitev 24 -1.697.754 -6.935.752
Stroski dela 25 -1.316.307 -1.596.516
Amortizacija 26 -346.516 -393.780
Drugi poslovni odhodki 27 -76.429 -652.713

I1zid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki

-2.000.762
52.696.901

-8.813.580
35.189.169

Finan¢ni odhodki
I1zid financiranja

Dobicek pred obdavcitvijo

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja

1.3 Izkaz vseobsegajocega donosa

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

28

POJASNILO

-26.095.174
26.601.727
24.600.965

24.594.042

-19.469.063
15.720.106
6.906.526

6.896.039

Zneski v €

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 24.594.042 6.896.039
Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozZljivih za prodajo

in nalozb v odvisne druzbe -5.968.879 -25.431.206
Prenos spremembe postene vrednosti nalozb v odvisne druzbe v

poslovni izid -50.785.970 -17.139.628
Odlozeni davek od vseobsegajoc¢ega donosa 17 5.701.957 4.663.697
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka -51.052.892 -37.907.137

Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje

-26.458.850

-31.011.098
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1.4 I1zkaz denarnih tokov

POSTAVKE
Financni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Prilagoditve za:

POJASNILO 2011 ‘

Zneskiv €

6.896.039

Racunovodsko porocilo druzbe

Amortizacija 26 346.516 393.780
Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 1.722 444819
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme,

neopredmetenih sredstev in naloZbenih nepremicnin -865.269 0
Financni prihodki 28 -52.696.901 -35.189.169
Finan¢ni odhodki 28 26.095.174 19.469.063
Davek iz dobicka 17 6.923 10.487
Dobicek iz poslovanja pred spremembami istih kratkoro¢nih

sredstev in davki -2.517.793 -7.974.981

Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij

2011

Sprememba terjatev 187.783 39.267
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 12.006 52.656
Sprememba poslovnih obveznosti -217.339 -901.925
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti 315.194 -413.230
Sprememba rezervacij -33.168 36.643

Denarna sredstva iz poslovanja

Finan¢ni tokovi pri nalozbenju

-2.253.317

-9.161.570

:
6

N

Prejete obresti 887.871 1.057.944
Prejete dividende 691.973 6.171.146
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme

ter neopredmetenih sredstev 188.141 0
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremi¢nin 3.904.236 0
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 4 8.400.000 229.696.715
Prejemki od prodaje pridruzenih druzb 5 0 250.000
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih sredstev 1.292.938 5.950.989
Prejemki od zmanjsanja danih posojil in depozitov 7.725.650 1.057.706
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme

ter neopredmetenih sredstev 0 -2.579
Izdatki za nakup odvisnih druzb 0 -884.084
Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -58.208 -384.352
Izdatki za povecanje danih depozitov -4.160.000 -6.745.650

Denarna sredstva iz nalozbenja 18.872.602 236.167.835
Finan¢ni tokovi pri financiranju

Placane obresti -7.448.826 -18.812.783
Izdatki za vracilo nekratkoro¢nih posojil -10.297.582 -124.242.980
lzdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -249.667 -94.341.873
Izplacane dividende -960 -4.235

Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Financni izid v obdobju

Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

-17.997.035
6.931.385
-1.377.750
5.553.635

-237.401.871
17.326.989
-10.395.606
6.931.385



1.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Leto 2011
Zneskiv €

REZERVE REZERVE
OSNOVNI LASTNI ZA LASTNE | ZA POSTENO ZADRZANI SKUPAJ
GIBANJE KAPITALA KAPITAL DELEZI DELEZE VREDNOST DOBICKI KAPITAL

Stanje 1.1. 2011 PARIEWEYS -49.630 49.630 73.957.511 -67.775.229  27.818.039

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja _-__ 24.594.042 24.594.042

Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti sredstev
razpolozljivih za prodajo 0 0 0 -211.786 0 -211.786

Sprememba postene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe pripoznane v IPI 0 0 0| -45.707.373 0| -45.707.373

Sprememba postene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe 0 0 0 -5.133.732 0 -5.133.732

Skupaj drugi vseobsegajoci donos -51.052.891 -51.052.891
Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje -51.052.891  24.594.042 -26.458.849
Stanje 31.12. 2011 21.615.757 -49.630 22.904.620 -43.161.187 1.359.190
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Leto 2010
Zneskiv €

REZERVE REZERVE
OSNOVNI LASTNI ZALASTNE | ZA POSTENO ZADRZANI SKUPAJ
GIBANJE KAPITALA KAPITAL DELEZI DELEZE VREDNOST DOBICKI KAPITAL

Stanje 1.1.2010 21.615.757 -49.630 49.630 111.864.647 -74.651.270  58.829.134

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -_‘- 6.896.039 6.896.039

Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti sredstev
razpolozljivih za prodajo 0 0 0 -3.082.272 0 -3.082.272

Sprememba postene vrednosti sredstev
razpolozljivih za prodajo pripoznane v IPI 0 0 0 -113.339 0 -113.339

Sprememba postene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe 0 0 0| -34711.525 0| -34711.525

Skupaj drugi vseobsegajoci donos -37.907.136 -37.907.136

Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje -37.907.136 6.896.039 -31.011.097
Stanje 31.12.2010 21.615.757 -49.630 49.630 73.957.511 -67.755.231 27.818.037

(©)ISTRABENZ
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2 . POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, holdinska druzba, d.d. (v nadaljevanju Istrabenz,
d.d.) je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registrirane-
ga sedeza je Koper, Cesta Zore Perello-Godina 2. Ra¢uno-
vodski izkazi druzbe Istrabenz, d.d., so pripravljeni za leto,
ki se je koncalo 31. 12. 2011. Dejavnost druzbe Istrabenz,
d.d., je upravljanje z nalozbami.

2.2 Podlaga za sestavitev
(a) Predpostavka delujoc¢ega podjetja

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpo-
stavke o delujo¢em podjetju, kar pomeni, da se sredstva
pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravnavajo
v pogojih normalnega poslovanja. Racunovodski izkazi
ne vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, ¢e
predpostavka delujocega podjetja ne bi veljala.

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je 30. 3. 2009 ugotovila, da
je druzba insolventna in da je dolzna postopati po ZFPPI-
PP

Istrabenz, d.d., je 29. 6. 2009 na Okrozno sodisce v Ko-
pru vlozil predlog prisilne poravnave, ki vkljucuje nacrt
financ¢nega prestrukturiranja (NFP). Sodisce je 8. 7. 2009
izdalo sklep o zacetku prisilne poravnave in imenovalo
prisilnega upravitelja. 21. 1. 2010 je sodisce izdalo sklep,
12. 2. 2010 pa nadomestitveni Sklep o potrditvi prisilne
poravnave ter seznam tetjatev, ugotovljenih v postopku
prisilne poravnave.

Sklep o potrditvi prisilne poravnave je postal pravnomo-
¢en 3. 3. 2010. Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je bila dol-
zna zaceti izvajati NFP ter pri tem upostevati tudi spreje-
te dogovore z bankami upnicami.

Hkrati z izvajanjem obveznosti iz NFP v prisilni poravna-
vi je Istrabenz, d.d., sklenil z bankami upnicami dogovor,
ki ureja nacin skupne prodaje delnic, ki so bile zasezene
na podlagi reodkupnih pogodb, ter delitev morebitnega
presezka iz ze unovéenih reodkupnih pogodb.

Istrabenz, d.d., je odsvojil 45-odstotni poslovni delez v
druzbi IG energetski sistemi, d.o.0., za kupnino 8,4 mili-
jona evrov. Prav tako je Istrabenz, d.d., sklenil pogodbo
o prodaji 51-odstotnega poslovnega deleza v druzbi In-
stalacija, d.o.0. Vsi odlozni pogoji po Pogodbi o prodaji
so bili izpolnjeni do konca poslovnega leta 2011, zato je
Istrabenz, d.d., evidentiral prodajo. Kupnina bo v skladu s
Prodajno pogodbo izvrsena v treh delih s pripadajocimi
obrestmi. Prvi del je bil izveden v januarju 2012.

Istrabenz, d.d., je ban¢nim upnikom v postopku prisilne
poravnave v poslovinem letu 2011 predc¢asno poplacal 10,3
milijona glavnic ter 7,4 milijona evrov obresti, kar je vec
kot je zahteval NFP za poslovno leto 2011. V letu 2012
mora druzba Istrabenz, d.d., poravnati $e 15,2 milijona
evrov glavnic s pripadajo¢imi obrestmi. Za navedene ob-
veznostl so sredstva ze zagotovljena.

(b) I1zjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP).
Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je ra¢unovodske izkaze
potrdila 5. 4. 2012.

(c) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvir-
ne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva
posteno vrednost:

* izpeljani financni instrumenti,

* za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva,

* nalozbe v odvisne druzbe.

(d) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR),
torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske infor-
macije, predstavljene v evrih, so zaokroZene na eno enoto.

(e) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ra¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na iz-
kazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter od-
hodkov. Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.
Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki racunovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se popravi oceno, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera vpliva popravek. Uporabljene presoje
so upostevane pri pojasnilih nalozbenih nepremicnin, pri
vrednostenju nalozb v ovisne druzbe.



2.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Istrabenz, d.d., je dosledno uporabil spodaj opredeljene
racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena
v prilozenih racunovodskih izkazih.

(a) Odvisne druzbe

Odpvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje maticna
druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima mati¢na druzba
zmoznost odlocati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah
podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek po-
tencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mogoce
uveljavljati ali zamenjati. Nalozbe v odvisne druzbe so
izkazane po posteni vrednosti, spremembe postene vre-
dnosti so evidentirane v kapitalu.

(b) Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupni podvigi

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima mati¢na druzba
pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove finanéne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je druzba
lastnica 20—50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druz-
bi. Nalozbe v pridruzena podjetja so izkazane po nabavni
vrednosti.

Skupni podvigi so vezani na podjetja, katerih gospodar-
sko delovanje je pod obvladovanjem ve¢ druzb, nastala
pa so na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so po-
trebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve.

(c) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzbe po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji va-
luti, so ob koncu porocevalskega obdobja preracunana v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem referenénem tecaju
ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije. Pozitivne ali nega-
tivne tecajne razlike so razlike med odplac¢no vrednostjo
v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljene za
visino pogodbenih obresti in pla¢il med obdobjem, kot
tudi odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po
srednjem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznost, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po srednjem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Tecajne razlike so pripoznane v
izkazu poslovnega izida.

(d) Finanéni instrumenti

(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., na zacetku pripozna posojila in terjatve
ter vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Osta-
la financ¢na sredstva so na zacetku pripoznana na datum
menjave oz. ko Istrabenz, d.d., postane stranka v pogod-
benih dolocilih instrumenta.

Istrabenz, d.d., odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Istrabenz, d.d., prenese pravice do pogod-
benih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi
posla, v katerem so prenesena vsa tveganja in koristi iz la-
stnistva financnega sredstva. Delez v prenesenem financ-
nem sredstvu, ki ga Istrabenz, d.d., ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Finané¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, ¢isti znesek
pa je prikazan v izkazu financnega polozaja, ce in le ce
ima Istrabenz, d.d., pravno pravico poravnati ¢isti znesek
ali unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finané¢ni instrumenti druzbe Istrabenz, d.d.,
vkljucujejo obveznosti in terjatve ter financ¢na sredstva
razpolozljiva za prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolocenimi
ali doloc¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
Taksna sredstva so na zacetku pripoznana po poste-
ni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zacetnem pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena
po odplacni vrednosti po metodi pogodbenih obresti ter
zmanjs$ana za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve
zajemajo denarna sredstva in njihove ustreznike ter po-
slovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v bla-
gajni in vloge na vpogled z dospelostjo do treh mesecev.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financna sredstva razpolozljiva za prodajo so tista neizpe-
ljana finan¢na sredstva, ki so oznacena kot razpolozljiva za
prodajo ali niso uvrscéena v druge kategorije. Po zacetnem
pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednost,
upostevane so tudi spremembe postene vrednosti. Izgube
zaradi oslabitve in te¢ajne razlike pri kapitalskih instrumen-
tih na razpolago za prodajo so pripoznane v drugem vse-
obsegajoc¢em donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za
posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe so na-
brani dobicki in izgube preneseni v poslovni izid. Finan¢na
sredstva razpoloZljiva za prodajo zajemajo lastniske in dol-
zniske vrednostne papitje.
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(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Istrabenz, d.d., na zacetku pripozna izdane dolzniske vre-
dnostne papitje in podrejene obveznosti na dan njiho-
vega nastanka. Vse ostale financne obveznosti so na za-
cetku pripoznane na datum trgovanja, ko Istrabenz, d.d.,
postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.
Istrabenz, d.d., je odpravil pripoznanje finan¢ne obve-
znosti, ¢e so obveze, doloc¢ene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Financ¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa
je izkazan v izkazu finan¢nega polozaja, ¢e in le ¢e ima
Istrabenz, d.d., uradno izvrsljivo pravico pobotati pripo-
znane zneske in namerava poravnati ¢isti znesek ali unov-
¢itl sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Istrabenz, d.d., izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti
kot druge finan¢ne obveznosti. Taksne finan¢ne obve-
znosti so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, po-
vecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po
zaCetnem pripoznanju so financéne obveznosti izmerjene
po odplacni vrednosti po metodi pogodbenih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoracitve
na banc¢nih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iiif) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-
cij, so izkazani kot znizanje kapitala brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali deleZev

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki je izkazan kot
del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila,
vkljucno s stroski, ki se nepostedno nanasajo na odkup,
brez davcnih uéinkov pripozna kot zmanjsanje v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali delezi so izkazani kot lastne
delnice med rezervo za lastne deleze. Ce se lastne delnice
proda ali ponovno izda, se prejeti znesek pripozna kot
povisanje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj pa
izkaze v presezku kapitala.

Dividende
Dividende so pripoznane med obveznostmi in so izkaza-
ne ob nastanku poslovnega dogodka.

(iv) Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani finan¢ni instrumenti so na zacetku pripoznani
po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, so pri-
poznani v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastan-
ku. Po zacetnem pripoznanju so izpeljani finan¢ni instru-
menti izmetjeni po posteni vrednosti.

Ko izpeljani finanéni instrument ni namenjen trgovanju
ter ni dolocen v razmerju varovanja pred tveganjem, so
vse spremembe postene vrednosti pripoznane neposte-
dno v poslovnem izidu.

(e) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so neposredno pri-
pisani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelane-
ga sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stro-
ske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih
sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to sred-
stvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.
Stroski prav tako lahko zajemajo prenose iz kapitala, in
sicer dobicek ali izgubo, ki so nastali pri varovanju denat-
nega toka pred valutnim tveganjem za nakup opredmete-
nih osnovnih sredstev. Nabavljeni racunalniski programi,
ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstev, so
usredstveni kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstew.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmete-
nega osnovnega sredstva, je doloc¢en/-a na podlagi pri-
metjave prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega
osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okvi-
ru ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k naloZzbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnisko uporabliena nepremi¢nina spremeni v
nalozbeno nepremic¢nino, je nepremicnina izmerjena po
njeni posteni vrednosti in prerazporejena k nalozbenim
nepremicninam.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega
stedstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega sred-
stva, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo. Vsi
ostali stroski (npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v po-
slovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan
za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Istra-
benz, d.d., oceni in ¢e obstaja del sredstva z druga¢no
zivljenjsko dobo od preostalih delov sredstva, se ta del
amortizira posebej.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ca-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizitana ob upostevanju trajanja najema in dobe ko-
ristnosti. Zemljisc¢a niso amortizirana.



Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 20-33 let,

* transportna sredstva 8 let,

* racunalniska oprema 3 leta,

* pohistvo 8 let,

* ostala oprema 3-5 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane na dan porocanja in so
po potrebi prilagojene. V letu 2011 niso bile opravljene
ocene opredmetenih osnovnih sredstev.

(f) Neopredmetena sredstva

(i) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani
druzbe Istrabenz, d.d., katerih dobe koristnosti so ome-
jene, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo za-
radi oslabitve.

(ii) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
ustredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-
ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iii) Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti sred-
stva, ki je zmanjsana za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se za¢ne, ko
so sredstva na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe ko-
ristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

* pravice industrijske lastnine 5 let,

* druga neopredmetena sredstva 5 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane ob koncu vsakega poslov-
nega leta in so po potrebi prilagojene.

(g) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic-
nine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem
poslovanju, za namene proizvodnje, dobavo blaga in sto-
ritev ali administrativne namene. NaloZbene nepremic-
nine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo
zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
je prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ca-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
nalozbene nepremic¢nine. ZemljiS¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto
so naslednje:
* zgradbe 20-33 let.

(h) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., na datum porocanja oceni vrednost fi-
nanc¢nega sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno zna-
menje oslabitve sredstva. Financno sredstvo je oslabljeno,
e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja prica-
kovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki so zanesljivo izmetljiva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom

izkazanim po posteni vrednosti preko kapitala je izracu-

nana kot razlika med knjigovodsko vrednostjo in posteno
vrednostjo.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s kate-

re vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu,

so dolgotrajnejSe ali pomembno zmanjsanje postene
vrednosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko
vrednost. Kot dolgotrajnejse zmanjsanje Stejemo nepreki-
njeno zmanj$evanje vec kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanjsanje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Nepristranski do-
kazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine sred-
stev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozornost

imetnika sredstva o:

* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezanca;

* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;

* posojilodajal¢evi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
¢evimi financénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;

* verjetnosti stecaja ali financne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;

* izginotju delujocega trga za taksno finan¢no sredstvo
zaradi finan¢nih tezav ali

* pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmerljivo
zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, ¢eprav se zmanjsanja ne da prepoznati pri
posameznih finan¢nih sredstvih v skupini, tudi:

— neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v skupini (na primer povecanem Stevilu
zamujenih placil ali pove¢anem Stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgornjo
mejo in placujejo le majhne mesecne zneske) ali

— gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevnem okolju
(na primer povecanju stopnje brezposelnosti na ze-
mljepisnem obmodju posojilojemalcev, zmanjsanju
cen nepremicnin pri hipotekah na zadevnem obmocju,
zmanj$anju cen nafte v povezavi s sredstvi za posojila
proizvajalcem nafte ali neugodnih spremembah razmer
v dejavnosti, ki vplivajo na posojilojemalce v skupini).

Poleg informacij o nastetih vrstah dogodkov vsebujejo
nepristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v ka-
pitalski instrument tudi informacije o pomembnih spre-
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membah z neugodnim uéinkom, do katerih je prislo v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,
v katerem posluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti
finan¢ne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo
mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranem trgu,
so javno razpolozljivi podatki o pomembnih financ¢nih
tezavah druzbe, verjetnosti stecaja ali financne reorgani-
zacije, pomembne zadeve z neugodnim u¢inkom, do ka-
terih je prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali
pravnem okolju, v katerem druzba posluje,....

Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papirje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so zanemarljiv obseg prometa z doloc¢enim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplosna
financ¢na kriza, nedelujoci trg, nestabilnost bancnega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finan¢nim sredstvom razpolozljivim za prodajo je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posamicno. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev je izvedena skupinsko glede na njihove skupne
znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Istrabenz, d.d., je vse izgube zaradi oslabitve izkazal v po-
slovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finan¢nim sredstvom razpolozljivim za prodajo, ki je bila
izkazana v rezervi za posteno vrednost, je prenesena na
poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, ce je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri fi-
nanénih sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, in fi-
nanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dolgovni
instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve izkazana v
poslovnem izidu. Odprava slabitve finan¢nih sredstev, na-
menjenih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papitji, je
pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(ii) Nefinan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., ob vsakem datumu porocanja preveri pre-
ostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev, razen
odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce takéni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Oslabitev denar
ustvatjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigo-
vodska vrednost presega nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce

enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirani na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo,
ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja
in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preiz-
kusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrsti v najmanj$o mozno skupino sredstev,
ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe.

Slabitev je izkazana v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pri denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da je najprej zmanjsana knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvatjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (ali skupi-
ne denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravlje-
ne. Istrabenz, d.d., je ovrednotil izgube zaradi oslabitve
v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja
in tako ugotovil, ¢e je prislo do zmanjsanja izgube ali ta
celo ne obstaja ve¢. Izguba zaradi oslabitve je odpravlje-
na, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva je odpravljena do visine, do ka-
tere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pti sredstvu v prejsnjih letih
ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(i) Zasluzki zaposlenih

Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze kratkorocnih zasluzkov zaposlenih so merjene
brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkoro¢nim zasluz-
kom opravljeno. Obveznosti so izkazane v visini, za ka-
tero se pricakuje placilo v obliki kratkoro¢ne premije ali
programa delitve dobicka, ¢e ima Istrabenz, d.d., sedanjo
pravno ali posredno obvezo za taksna placila zaradi pre-
teklega opravljanja dela zaposlene osebe in je obveznost
mogoce zanesljivo izmeriti.

(j) Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ¢e ima Istrabenz, d.d., zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pti po-
ravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Istrabenz, d.d., dolo¢i rezervacije z
diskontiranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdav¢itvijo, ki odraza obstojece ocene ca-
sovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so
znacilna za obveznost. Razresevanje diskonta je izkazano
med financ¢nimi odhodki.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Istrabenz, d.d., je v skladu z zakonskimi predpisi, s ko-
lektivno pogodbo in z notranjim pravilnikom zavezan k
placilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob nji-



hovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezer-
vacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodoc¢ih
izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porocevalskega obdobja. Izracun za poslovno
leto 2011 je bil natejen za vsakega zaposlenega tako, da
je uposteval stroske odpravnin ob upokojitvi ter stroske
vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izra-
¢un je z uporabo projicirane enote pripravil pooblasce-
ni aktuar. Izracun sestavi pooblasceni aktuar vsaki dve
leti, razen v primerih velike fluktuacije zaposlenih, velike
strukturne spremembe zaposlenih, ob vstopu nove druz-
be v Skupino ali ob spremembi osnovnih predpostavk
izracuna (npr. sprememba kolektivne pogodbe). Zadnji
izracun je bil opravljen za poslovno leto 2011, naslednji
bo opravljen za poslovno leto 2013.

(k) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov so pripoznani po posteni
vrednosti prejetega poplacila ali terjatev iz tega naslova,
in sicer zmanj$ani za vracila in popuste, rabate za nadalj-
njo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani,
ko kupec prevzame vse pomembne oblike tveganja in
koristi, ki so povezani z lastnistvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim po-
vezanih stroskov ali mozZnosti vracila proizvodov in ko
druzba preneha z nadaljnjim odloc¢anjem o prodanih pro-
izvodih. Ce je verjetno, da bodo dani popusti in se znesek
lahko izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot zmanjsa-
nje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolo-
¢il kupoprodajne pogodbe.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev so pripoznani v izkazu
poslovnega izida glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnjo dokoncanosti se
oceni s pregledom opravljenega dela.

(i) Provizije

Ko Istrabenz, d.d., v dolocenem poslu nastopa kot po-
srednik in ne kot mati¢na druzba, so izkazani prihodki v
visini neto zneska provizije.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremic¢nin so pripo-
znani med prihodki, kateri so enakomerni v ¢asu trajanja
najema. Podeljene spodbude v zvezi z najemom so pripo-
znane kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(I) Finan¢ni prihodki in financni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, prihodke od
povecanja postene vrednosti financ¢nih sredstev po po-
steni vrednosti skozi poslovni izid in dobicke od instru-
mentov za varovanje pred tveganjem, ki so pripoznani
v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti so pripo-

znani ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend so v izkazu poslov-
nega izida pripoznani na dan, ko je uveljavljena delnicar-
jeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na
borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende
prencha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgu-
be ob prodaji financnih sredstev razpolozljivih za pro-
dajo, dividende od prednostnih delnic, izkazanih med
obveznostmi, negativne spremembe postene vrednosti
finanénih sredstev, merjenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izgube instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na prido-
bitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v izkazu
poslovnega izida pripoznani po metodi efektivnih obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise druzba stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradniji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ne po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-
roma odhodki.

(m) Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki
so izkazane neposredno v kapitalu, zato je izkazan med
kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da
bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi daveénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davenega porocanja. Odlozeni davek je izkazan v visini, v
kateri se pricakuje, da ga bo treba placati ob odpravi zaca-
snih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Istrabenz, d.d., pobota odlozene tetjatve za davek in odlo-
zene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko iztetljivo
pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZene
obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasa-
jo¢ se na isto daveéno oblast v zvezi z isto obdav¢ljivo enoto
ali na razlicne obdav¢ljive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek v
pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati ob-
veznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.
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Odlozene terjatve za davek za neuveljavljene davéne izgu-
be, davéne dobropise in davéno priznane zacasne razlike
so pripoznane v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanjsane za zne-
sek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(n) Cisti dobi¢ek na delnico

Istrabenz, d.d., izkazuje pri navadnih delnicah osnovno
dobickonosnost delnice in popravljeno dobickonosnost
delnice. Osnovna dobic¢konosnost delnice je izracuna-
na tako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povprecnim stevilom
navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek
delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma
izgube, ki pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega
povprec¢nega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za
ucinek vseh popravljalnih moznosti navadnih delnic. Ker
ima Istrabenz, d.d., izdane le navadne delnice, je popra-
vljena dobickonosnost delnice enaka osnovni.

(o) Porocanje po odsekih

Istrabenz, d.d., nima opredeljenih podro¢nih in obmoc¢nih
odsekov, saj se tveganja in donosi med podrodji, na katerih
posluje, ne razlikujejo bistveno. Porocanje po odsekih je
prikazano v konsolidiranih racunovodskih izkazih.

(p) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni
in med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12.
2011 niso bili upostevani:

Dopolnilo k MSRP 7 Pojasnila — prenosi finan¢nih

sredstev

(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se zac¢nejo 1.

7. 2011 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je do-

voljena.)

Dopolnilo zahteva, da druzba razkrije informacije, ki

uporabnikom njenih racunovodskih izkazov omogocajo:

* razumevanje odnosa med prenesenimi finan¢nimi sred-
stvi, za katera pripoznanje ni bilo v celoti odpravljeno,
in povezanimi obveznostmi in

* oceno narave nadaljnje udelezbe druzbe v financ¢nih
sredstvih, za katera je bilo pripoznanje odpravljeno, in
z njo povezanih tvegan;.

Dopolnilo opredeljuje »nadaljnjo udlezbo« za namene

uporabe zahtev po pojasnilu.

Uporaba dopolnila k MSRP 7 poveca stopnjo pojasnila v

zvezi s financnimi sredstvi, za katere je bilo pripoznanje

delno ali v celoti odpravljeno.

2.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe Istrabenz, d.d.,
in raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev
postene vrednosti tako finanénih kot tudi nefinanénih
sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja
je Istrabenz, d.d., dolo¢il po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi
s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta
navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sred-
stev ozitroma obveznosti druzbe.

(i) Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka oce-
njeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nino na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ce-
mer so stranke dobro obvesc¢ene. Istrabenz, d.d., preverja
vsakih 5 let posteno vrednost nalozbenih nepremicnin.
Cenitve opravi zunanji neodvisni cenilec nepremicnin.

Ce ni mogoce dolociti trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremicnine oceni s pomocjo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremic¢nine v najem. Donos iz
najema je vkljucen v izracun celotne vrednosti nepremicni-
ne na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski na-
jem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba izvesti
ustrezne prilagoditve dejanske cene najema.

(ii) NaloZbe v odvisne druzbe

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nalozba na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri
¢emer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno,
neprisiljeno in neodvisno. Uprava druzbe Istrabenz, d.d.,
preverja vsako leto na dan porocanja posteno vrednost
nalozb v odvisne druzbe. Posteno vrednost oceni poo-
blas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij ob upostevanju
vseh relevantnih informacij.

(iii) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti

skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih finan¢nih

sredstev je dolo¢ena glede na ponujeno nakupno ceno ob

koncu porocevalskega obdobja.

(iv) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracu-
nana kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu poroce-
valskega obdobja.



(v) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, se posteno vrednost doloci kot
razliko med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
stevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
locena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(vi) Neizpeljane financ¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana na
podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, ki so diskontirani po trzni obrestni meri ob kon-
cu porocevalskega obdobja.

2.5 Obvladovanje financnih tveganj

Pregled

Istrabenz, d.d., je izpostavljen naslednjim tveganjem, ki
izhajajo iz uporabe finanénih instrumentov:

* kreditnemu tveganju,

* likvidnostnemu tveganju,

* trznemu tveganju.

Ta tocka obravnava Istrabenz, d.d., in njegovo izposta-
vljenost posameznim tveganjem ter cilje, usmeritve in po-
stopke za merjenje in obvladovanje tveganj ter ravnanje s
kapitalom. Druga kvantitativna pojasnila so zajeta v nada-
ljevanju pojasnil k racunovodskim izkazom.

Usmeritve pri upravljanju s tveganji
Poslovodstvo je v celoti odgovorno za vzpostavitev in
nadzor usmeritev glede upravljanja s tveganji.

Usmeritve za upravljanje s tveganji so oblikovane zato,
da z njimi opredelimo in analiziramo tveganja, s katerimi
se druzba sooca, na podlagi ¢esar se nato doloci ustrezne
omejitve in kontrole ter spremlja tveganja in omejitve.
Usmeritve in sisteme upravljanja s tveganji se redno pre-
verja, da se sproti posreduje informacije o spremenjenih
trznih razmerah ter dejavnostih druzbe.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela fi-
nancéno izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica, vkljucena v
pogodbo o finan¢nem instrumentu, ne izpolni pogodbe-
nih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem iz
naslova odobrenih jamstev.

Poslovne in druge terjatve
Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna
zlasti od znacilnosti posameznih strank. Vecina strank po-

sluje z druzbo pretezno kot najemnik poslovnih prostorov
ze ve€ let in pri teh niso bile izkazane izgube zaradi slabitev.
Istrabenz, d.d., ne zahteva varscine za poslovne terjatve.

Istrabenz, d.d., oblikuje popravek za vrednost oslabitve,
ki predstavlja visino ocenjenih izgub iz naslova poslovnih
in drugih terjatev ter nalozb. Popravek za skupni znesek
izgube je doloc¢en ob upostevanju podatkov o finan¢nem
polozaju stranke (npr. pricet stecajni postopek) in na
podlagi podatkov, ki se nanasajo na statistiko placil.

Nalozbe

Poslovodstvo aktivno spremlja bonitetne ocene druzb, v
katerih ima nalozbo. V skladu z NFP je druzba za po-
placilo upnikov v rokih in visinah, kot jih je predvidela v
NFP, namenila celotno premozenje, vendar prednostno
tisto premozenje, ki ga bo mogoce v rokih, ki so pred-
videni za poplacilo upnikov, najbolj optimalno unoveéiti.
Druzba zato aktivno spremlja trg in poskusa posamezne
nalozbe najbolj optimalno unovciti.

Garancije

V skladu s svojo usmeritvijo nudi druzba financne garan-
cije zgolj odvisnim podjetjem. Odobritev presoja preko
planskih usmeritev odvisnih druzb in z aktivnim spre-
mljanjem rezultatov poslovanja.

Druzba v letu 2011 ni odobravala novih jamstev. Tovr-
stna izpostavljenost se je do konca leta 2011 v primerjavi
z letom 2010 znizala za 7.358.031 evrov (pojasnilo 21).

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri izpol-
njevanju naletela na tezave pri poravnavi svojih finan¢nih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi fi-
nancnimi sredstvi. Istrabenz, d.d., zagotavlja likvidnost
tako, da skrbi, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih obveznosti v roku.

TrZno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe trznih
cen, kot npr. spremembe menjalnih te¢ajev, obrestnih mer
in lastniskih instrumentov, vplivale na prihodke druzbe
ali na vrednost financnih instrumentov. Cilj obvladovanja
trznega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izposta-
vljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ob hkra-
tni optimizaciji dobicka.

Valutno tveganje
Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, ker celotno
poslovanje izvaja v valuti druzbe.

Tveganje spremembe obrestne mere

V NFP je Istrabenz, d.d., dolocil fiksne obrestne mere po
letih za obveznosti druzbe iz naslova prejetih posojil, na
katere ucinkuje prisilna poravnava, zato druzba ni izpo-
stavljena tveganju spremembe obrestnih mer.

Istrabenz, d.d., ni najemal novih posojil v letu 2011.
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2.6 Pojasnila postavk v racunovodskih izkazih

Pojasnilo 1: Nepremic¢nine, naprave in oprema

Zneskiv €
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 31.12.2011 31.12.2010
Zgradbe 1.105.357 1.326.597
Druge naprave in oprema 240.414 272.741

Skupaj nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema v visini 1.345.771 evrov
predstavljajo 0,60 odstotka vseh sredstev druzbe Istrabenz,
d.d. NaloZbe v zgradbe so nalozbe v upravno stavbo. V
januarju 2011 je druzba Istrabenz, d.d., prodala dve pisarni
s pripadajoco opremo v upravni stavbi v Kopru.

1.345.771 1.599.338

Druga pojasnila nepremicnin, naprav in opreme

Istrabenz, d.d., ima na zgradbe vpisano skupno hipoteko
vseh bank upnic (pojasnilo 14).

Gibanje v letu 2011
Zneskiv €
5 DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2011 2.525.657 1.545.137 4.070.794
Odpisi 0 -132.969 -132.969
Odtujitve -280.402 -137.374 -417.776
Stanje 31.12.2011 2.245.255 1.274.744 3.519.999
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2011 1.199.060 1.272.396 2.471.456
Odpisi 0 -131.272 -131.272
Odtujitve -127.907 -129.503 -257.410
Amortizacija v obdobju 68.746 22.759 91.505

Stanje 31.12.2011
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2011

Knjigovodska vrednost 31.12. 2011

1.139.899
1.326.597
1.105.356

1.034.330 2.174.229

272.741 1.599.338

240.414 1.345.770

Gibanje v letu 2010
Zneskiv €
5 DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2010 2.525.657 1.548.507 4.074.167
Nabave 0 2579 2.579
Odpisi 0 -5.949 -5.949
Stanje 31.12.2010 2.525.657 1.545.137 4.070.794
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 1.122.525 1.245.857 2.368.382
Odpisi 0 -5.949 -5.949
Amortizacija v obdobju 76.535 32.488 109.023

Stanje 31.12.2010

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010

1.199.060 1.272.396 2.471.456

1.403.132 302.650 1.705.782

1.326.597 272.741 1.599.338



Pojasnilo 2: NaloZbene nepremicnine

Zneskiv €
NALOZBENE NEPREMICNINE ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
Nalozbene nepremicnine - zgradbe 3.318.199 4.709.409
Nalozbene nepremicnine - zemljisca 1.750.124 3.643.604
Nalozbene nepremicnine - povezana podjetja 597.235 626.664
Skupaj nalozbene nepremicnine 5.665.558 8.979.677

Nalozbene nepremicnine v visini 5.665.558 evrov predsta-
vljajo 2,52 odstotka vseh sredstev druzbe Istrabenz, d.d.

Sestavljajo jih nalozbe v zemljis¢a v Kopru in Portoro-
zu v vrednosti 1.750.124 evrov ter nalozbe v poslovne
prostore na Ferrarski ulici, Ogtlici v Kopru, Vila Bled in

Gibanje v letu 2011

pocitniske kapacitete v Kranjski Gori, kar skupaj znasa
3.915.434 evrov.

Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2011 izvedel prodajo
poslovnih prostorov na Dunajski cesti v Ljubljani in dveh
apartmajev v Kranjski Gori s pripadajoco opremo ter ze-
mljis¢a v k.o. Portoroz.

Zneskiv €
- ZGRADBVE KOT

ZEMLJISCA ZGRADBE NALOZBENE SKUPAJ

) ) KOT NALOZVBENE KOT NALOZVBENE NEPREMICNINE - NALOZVBENE

NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE | POVEZANA PODJETJA NEPREMICNINE

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2011 4.088.424 7.494.597 971.185 12.554.206

Odtujitve -2.338.300 -1.786.508 0 -4.124.808

Stanje 31.12.2011 1.750.124 5.708.089 971.185 8.429.398
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2011 444.820 2.785.188 344.521 3.574.529

Odtujitve -444.820 -613.246 0 -1.058.066

Amortizacija v obdobju 0 217.948 29.429 247.377

Stanje 31.12.2011 (1]
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2011 3.643.604

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2011 1.750.124

Gibanje v letu 2010

2.389.890 373.950 2.763.840
4.709.409 626.664 8.979.677
3.318.199 597.235 5.665.558

Zneskiv €
ZGRADBE KOT

ZEMLJISCA ZGRADBE NALOZBENE SKUPAJ

KOT NALOZBENE KOT NALOZBENE NEPREMICNINE - NALOZBENE

NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE | POVEZANA PODJETJA NEPREMICNINE

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2010 4.088.424 7.494.597 971.185 12.554.206

Stanje 31.12.2010 4.088.424 7.494.597 971.185 12.554.206
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2010 0 2.537.494 315.091 2.852.585

Izgube zaradi oslabitev 444.820 0 0 444820

Amortizacija v obdobju 0 247.694 29.430 277.124

Stanje 31.12.2010 444.820

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 4.088.424
Knjigovodska vrednost 31. 12.2010 3.643.604

2.785.188 344.521 3.574.529
4.957.103 656.094 9.701.621
4.709.409 626.664 8.979.677
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Druga pojasnila naloZbenih nepremic¢nin

Zneskiv €
VREDNOSTI, PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU 2011 ‘ 2010
Prihodki od uporabe nalozbenih nepremicnin 566.415 593.961
Neposredni poslovni odhodki (tudi za popravila in vzdrzevanje), izvirajoci iz
nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od najemnin v obdobju 312342 320.432
% Stroski vzdrZevanja 64.965 43.308
2 Amortizacija 247.377 277124
©
Lo
O Prihodki od uporabe nalozbenih nepremicnin presegajo Vse nalozbene nepremicnine so dane kot jamstvo bankam
2 stroske, ki jih ima druzba z njimi. upnicam, ki imajo vpisano skupno hipoteko (pojasnilo 14).
8
S
_8 Pojasnilo 3: Neopredmetena sredstva
C>) Zneskiv €
CC) NEOPREDMETENA SREDSTVA 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
>8 Pravice industrijske lastnine 2.647 5.339
&U Druga neopredmetena sredstva 7.835 12.800
Skupaj neopredmetena sredstva 10.482 18.139
—
8 Neopredmetena sredstva v visini 10.482 evrov predsta- ter pravico do uporabe blagovnega imena druzb v Skupi-
vljajo programske pakete v skupnem znesku 7.835 evrov ni Istrabenz v znesku 2.647 evrov.

Gibanje neopredmetenih sredstev 2011

Zneskiv €

DRUGA
PRAVICE INDUSTRIJSKE NEOPREDMETENA

NEOPREDMETENA SREDSTVA LASTNINE SREDSTVA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2011 22.232 2.867.959 2.890.191
Odpisi -430 -233 -663
Stanje 31.12.2011 2.867.726 2.889.528
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2011 16.893 2.855.159 2.872.052
Odpisi -405 -233 -638
Amortizacija v obdobju 2,667 4.965 7.632

Stanje 31.12.2011 2.859.891 2.879.046

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2011 12.800 18.139
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 7.835 10.482
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Gibanje neopredmetenih sredstev 2010

Zneskiv €
DRUGA
PRAVICE INDUSTRIJSKE NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA SREDSTVA LASTNINE SREDSTVA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2010 C nam 2sees) 2890191
Stanje 31.12.2010 22.232 2.867.959 2.890.191
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 14.225 2.850.194 2.864.419
Amortizacija v obdobju 2.668 4.965 7.633

Stanje 31.12.2010 2.855.159 2.872.052
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 17.765 25.772
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 12.800 18.139

Pojasnilo 4: DeleZi v odvisnih druzZbah

5 ) PREVREDNOTENJE
9% LASTNISTVA KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE OZ.SLABITEV
DRUZBE V SKUPINI 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
1G energetski sistemi, d.o.o. 0% 49,00 % 0 8.339.000 0
Instalacija, d.o.o. 0% 51,00 % 0 57.695.000 0
Actual I.T,, d.d. 57,54 % 70,20 % 5.943.000 5.229.358 713.642
Istrabenz plini, d.o.o. 51,00 % 51,00 % 33.005.000 30.958.000 2.047.000
Istrabenz Turizem, d.d. 100,00 % 100,00 % 66.228.000 82.870.000 -16.642.000
Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o. 95,20 % 95,20 % 1.402.438 1.570.000 -167.562
Golf Istra, d.o.o. 60,00 % 60,00 % 306.313 329.344 -23.031
Istrabenz Inzeniring, d.o.o0.- v
likvidaciji 51,00 % 51,00 % 0 0 0
Istrabenz Marina Invest, d.o.o. -
v stecaju 99,98 % 99,98 % 0 0 0

106.884.751 186.990.702 -14.071.951

Nalozbe v odvisne druzbe na dan 31. 12. 2011 v skupnem znesku 106.884.751 evrov predstavljajo 47,53 odstotka vseh
stedstev druzbe Istrabenz, d.d.

Zneskiv €
DELEZI ODVISNIH PODJETJ 2011 2010
Zacetno stanje 1. 1. 186.990.702 432.628.601
Nakupi in dokapitalizacije 0 884.084
Prodaje po nabavni vrednosti -15.248.030 -201.767.998
Odprava prevrednotenja na posteno vrednost zaradi prodaje -50.785.970 -16.997.954
Sprememba postene vrednosti -14.071.951 -27.756.031

Konc¢no stanje 31. 12. 106.884.751 186.990.702
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Prodaja deleZev odvisnih druzb

Istrabenz, d.d., je dne 27. 7. 2011 sklenil pogodbo z druz-
bo Petrol, d.d., Ljubljana o prodaji celotnega poslovne-
ga deleza v druzbi IG energetski sistemi, d.o.o. Prenos
lastnistva celotnega poslovnega deleza je bil izvrsen 7.
12. 2011, ko je bila v celoti placana kupnina. Kupnina je
znasala 8.400.000 evrov. Pri prodaji je bil realiziran do-
bicek v visini 2.745.892 evrov (pojasnilo 27). Zmanjsa-
nje poslovnega deleza v odvisno druzbo IG energetski
sistemi, d.0.0., je zajeto v postavki »Prodaje po nabavni
vrednosti« v visini 5.654.108 evrov in v postavki »Odpra-
va prevrednotenja na posteno vrednost zaradi prodaje« v
visini 2.684.892 evrov.

Istrabenz, d.d., je z druzbo Petrol, d.d., Ljubljana skle-
nil tudi Pogodbo o prodaji in prenosu 51-odstotnega
poslovnega deleza v druzbi Instalacija, d.o.o. V skladu s
Pogodbo so bili vsi odlozni pogoji izpolnjeni decembra
2011, zato je nastopila obveznost izvrsitve Pogodbe. Is-
trabenz, d.d., je evidentiral prodajo in si pripoznal ter-
jatev za kupnino v visini 57.800.000 evrov in dobicek v
visini 48.206.078 evrov. Zmanjsanje poslovnega deleza
v odvisno druzbo Instalacija, d.o.o., je zajeto v postavki
»Prodaje po nabavni vrednosti« v visini 9.593.922 evrov
in v postavki »Odprava prevrednotenja na posteno vre-
dnost zaradi prodaje« v visini 48.101.078 evrov.

Pojasnilo 5: DeleZi v pridruZenih druzZbah

V skladu s Pogodbo o prodaji in prenosu 51-odstotnega
deleza v druzbi Instalacija, d.o.0., se kupnina do placila
povecuje za pogodbeno dogovorjene obresti. Pogodba
predvideva placilo poslovnega deleza v treh delih. Prva
izvrsitev kupnine v visini 31.800.000 evrov, povecana za
pripadajoce obresti, je bila izvedena 30. 1. 2012. Placili
preostanka kupnine za poslovni delez v druzbi Instalaci-
ja, d.o.0., bosta, skladno s Pogodbo, izvrseni predvidoma
v dveh ankih delih v letu 2013.

Sprememba postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti v skupni visini 14.071.951
evrov je posledica uskladitve knjigovodske vrednosti od-
visnih druzb na novo posteno vrednost na podlagi izve-
denih cenitev. Istrabenz, d.d., je izvedel slabitve v breme
izkaza poslovnega izida v visini 8.367.804 evrov (pojasnilo
27) in zmanjsanje prevrednotenja preko kapitala v visini
5.704.147 evrov.

Slabitev se nanasa na nalozbo v druzbo Istrabenz Turizem
d.d., ki je znasala skupaj 16.642.000 evrov; od tega je v breme
poslovnega izida pripoznano 8.367.804 evrov, prevrednote-
nje preko kapitala pa je bilo odpravljeno v visini 8.274.196
evrov. Slabitev je bila izvedena na podlagi cenitve, opravljene
s strani pooblascenih ocenjevalcev vrednosti podjetij z upo-
rabo metode diskontiranih neto denarnih tokov.

LASTNISTVO KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE
v % v €
DRUZBA DRZAVA
Adriafin, d.o.o. Slovenija 50,00 50,00 6.183.730 6.183.730
IP Obala, d.o.o. Slovenija 50,00 50,00 4.101.410 4.101.410
Poslovni delez v druzbi Adriafin, d.o.o., Koper je zasta- Tveganja

vljen kot jamstvo za dolgove.

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo o ustanovitvi
prodajne opcije z druzbo EP Invest, d.o.0., za poslov-
ni delez v druzbi IP Obala, d.o.o., Koper in je leta 2010
zahteval njeno izvrsitev. EP Invest, d.o.o., je vlozil tozbo
za razvezo te opcije, Istrabenz, d.d., pa je vlozil naspro-
tno tozbo, v kateri predlaga sodisc¢u naj izda sodbo, da je
EP Invest, d.o.0., dolzan skleniti pogodbo o odpla¢nem
prenosu delezev. EP Invest, d.o.0., $e ni izvrsil zahtevanih
dejanj, zato skusa Istrabenz, d.d., svoje interese zadcititi z
vsemi razpolozljivimi pravnimi sredstvi.

GIBANJE DELEZEV V PRIDRUZENIH DRUZBAH

Zacetno stanje 1. 1.

Druzba EP Invest, d.o.o., je bila septembra 2011 pri-
pojena k druzbi Energoplan Holding, d.o.o. Istrabenz,
d.d., se je zoper sklep o vpisu spremembe pri subjektu
Energoplan in zoper sklep o izbrisu iz sodnega registra
pri subjektu EP Invest, d.o.o., pritozil. Ker sanacija ne
poteka uspesno, obstajajo realne moznosti, da bo Sku-
pina Energoplan v kratkem priglasila insolventnost in
upnikom predlagala prisilno poravnavo s 50-odstotnim
popalcilom v vec letih.

EP Invest, d.o.o., oz. Energoplan in Istrabenz, d.d., si ze
dalj ¢asa prizadevata poiskati obojestransko sprejemljivo
resitev in s tem za sporazumno prekinitev spora.

Zneskiv €

10.285.140 10.535.140

Odtujitve

Konc¢no stanje 31. 12.

0 -250.000
10.285.140 10.285.140




Pomembni podatki v letu 2011

Zneski v €

KRATKO- NEKRATKO- KRATKO- NEKRATKO- PRIPADAJOCI

POMEMBNI ROCNA ROCNA ROCNE ROCNE DOBICEK / DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI | OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI IZGUBA IZGUBA
Adriafin, d.o.o. 3.528.897 8.150.191 431.624 926.835 10.320.629 97.400 102.818 -5.418 -2.709
IP Obala, d.o.o. 16.530.231 2.020.108 12.572.843 0 5.977.496 1.301.701 4.093.361 -2.791.660 -1.395.830

20.059.128  10.170.299  13.004.467 926.835

Pomembni podatki v letu 2010

16.298.125 1.399.101 4.196.179  -2.797.078  -1.398.539

Zneski v €

KRATKO- NEKRATKO- KRATKO- NEKRATKO- PRIPADAJOCI

POMEMBNI ROCNA ROCNA ROCNE ROCNE DOBICEK / DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI | OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI IZGUBA IZGUBA
Adriafin, d.o.o. 3.822.984 8.170.902 326.575 926.835 10.740.476 502.527 374.256 128.271 64.136
IP Obala, d.o.o. 19.946.700 2.044.081 13.221.625 0 8.769.156 2.745.479 2.774.400 -28.921 -14.461

23.769.684  10.214.983  13.548.200 926.835

Pojasnilo 6: Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo

19.509.632 3.248.006 3.148.656 99.350

Zneski v €
FINANVCNA SREDSTVA
RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

GIBANJE 2011 2010
Zacetno stanje 1. 1. 37.374.654 43.115.662
Nakupi 58.208 95.477
Prodaje -1.251.954 -5.681.116
Sprememba postene vrednosti -10.542.549 -4.196.548
Drugi prenosi 0 4.042.570
Tecajne razlike 0 -1.392
Konc¢no stanje 31. 12. 25.638.358 37.374.654

V poslovnem letu 2011 je Istrabenz, d.d., izvedel redno
prodajo drugih nalozb, v visini 112.582 evrov ter vnov-
¢il zapadle kupone po kuponskih obveznicah v visini
1.136.363 evrov.

Sprememba postenih vrednosti v skupni visini 10.542.549
evrov je v pretezni meri posledica gibanja tecajev vredno-

Pojasnilo 7: NekratkoroCne terjatve

stnih papirjev na Ljubljanski borzi. V skladu z mednaro-
dnimi standardi racunovodskega poroc¢anja in usmeritvami
druzbe Istrabenz, d.d., so bile izvedene slabitve nalozb v
breme poslovnega izida v visini 10.275.225 evrov. Pretezni
del slabitev v visini 9.762.193 evrov se nanasa na nalozbo
v delnice druzbe Petrol, d.d., Ljubljana.

Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve v visini 45.864 evrov predstavljajo vplacana sredstva v rezervni sklad po stanovanjskem

zakonu.
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Pojasnilo 8: Poslovne terjatve

Zneskiv €
POSLOVNE TERJATVE ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
Terjatve do kupcev - odvisne druzbe 3.047 14.726
Terjatve do kupcev - drugi 54.309 47.233
Terjatve do kupcev 57.356 61.959
Druge poslovne terjatve 57.800.918 178.713
Skupaj poslovne terjatve 57.858.274 240.672

31. 12. 2011 je imel Istrabenz, d.d., 57.356 evrov terjatev
do kupceyv, od tega 9.667 evrov zapadlih.

Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb v skupnem zne-
sku 3.047 evrov se nanasajo na naslednje druzbe:

e Actual LT, d.d.. 2.739 evrov,
e Golf Istra, d.o.o. 209 evrov,
¢ Istrabenz Turizem, d.d. 99 evrow.

Kratkoroc¢na terjatev do druzbe Istrabenz Marina Invest,
d.o.o. — v stecaju, v visini 6.540 evrov je 100-odstotno
slabljena. Istrabenz, d.d., je vse svoje terjatve prijavil v
stecajno maso.

Povecanje postavke Druge poslovne terjatve se v celoti
nanasa na terjatve za kupnino prodane nalozbe v odvisno
druzbo Instalacija, d.o.o. (pojasnilo 4).

Racunovodsko porocilo druzbe

Slabitev terjatev

2011

POSLOVNE TERJATVE

BRUTO
VREDNOST

31.12.2011

POPRAVEK
VREDNOSTI

KNJIGO-
VODSKA
VREDNOST

BRUTO
VREDNOST

31.12.2010

POPRAVEK
VREDNOSTI

Zneskiv €

KNJIGO-
VODSKA
VREDNOST

Kratkorocne terjatve do kupcev 63.896 -6.540 57.356 68.499 -6.540 61.959
Ostale kratkorocne terjatve 58.435.746 -634.828 57.800.918 813.541 -634.828 178.713
Tozene in dvomljive terjatve 76.240 -76.240 0 76.240 -76.240 0

58.575.882

AV

57.858.274

958.280

-717.608

GIBANJE POPRAVKA TERJATEV
Zacetno stanje 1. 1.
Oblikovanje popravkov

Konc¢no stanje 31. 12.

SLABITEV
2011
717.608

717.608

Zneski v €

2010
711.068

717.608

:
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Zneskiv €
BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI

STAROST TERJATEV 31.12.2011 31.12.2010
Nezapadlo 57.848.607 0 232.366 0
Ze zapadlo do 90 dni 9.409 0 2.006 0
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 0 0 2.600 0
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 258 0 900 900
Ze zapadlo ve¢ kot 360 dni 717.608 717.608 720.408 716.708
Skupaj 58.575.882 717.608 958.280 717.608




Pojasnilo 9: Predujmi in druga sredstva

Zneskiv €
PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA | 31.12.2011 | 31.12.2010
Dani predujmi 38.473 46.189
Stroski poslovanja, ki se nanasajo na prihodnje leto 27.762 27.163
Nezaracunani prihodki za obresti 24.874 29.763
Skupaj 91.109 103.115

Kratkoro¢no odlozeni stroski v visini 27.762 evrov za-
jemajo stroske, ki jih bo Istrabenz, d.d., vkljucil v izkaz
poslovnega izida v prihodnjih obdobjih. Kratkoro¢no

nezaracunani prihodki v visini 24.874 evrov zajemajo
vracunane prihodke iz naslova obresti v skladu s sklenje-

nimi posojilnimi pogodbami.

Pojasnilo 10: Finan¢ne nalozZbe, izvedeni finan¢ni instrumenti in posojila

FINANCNE NALOZBE, IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI IN POSOJILA

31.12.2011

Zneski v €
31.12.2010

Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 728
Kratkoroc¢ni depoziti 4.650.000 6.745.650
Posojila odvisnim druzbam 2.330.000 3.230.000
Posojila ostalim 2.492.294 3.062.294
Kratkorocne terjatve za obresti 409.037 284.934
Skupaj 9.881.331 13.323.606

Kratkoro¢ni depoziti v visini 4.650.000 evrov z ro¢nostjo
enega leta so rezervirani za placilo obresti bankam upni-
cam, ki po naértu financnega prestrukturiranja zapadejo
31.12. 2012.

Pojasnilo 11: Denar in denarni ustrezniki

Kratkoro¢no dana posojila odvisnim druzbam v skupni
visini 2.330.000 evrov se v celoti nanasajo na dana poso-
jila druzbi Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Zneskiv €
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Sredstva na racunih 5.553.219 6.922.210
Depoziti do 3 mesecev 0 8.754
Denarna sredstva v blagajni 416 421
Skupaj 5.553.635 6.931.385

Pojasnilo 12: Kapital in rezerve

Delnice
Istrabenz, d.d., je izdajatelj 5.180.000 navadnih, imenskih,
prosto prenosljivih kosovnih delnic.

Istrabenz, d.d., je 31. 12. 2011 imel 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja
0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Pridobil jih je med 1.
10. 2008 in 30. 11. 2008.

Lastne delnice so bile pridobljene v skladu s sklepom 11.
seje skupséine Istrabenz, d.d., 30. 5. 2007, po katerem ima
uprava druzbe pooblastilo za nakup lastnih delnic za na-

men izplacila nagrad ¢lanom uprave, vodilnim delavcem
druzbe in z njo povezanih druzb ali za umik delnic. Na
seji nadzornega sveta 19. 12. 2007 je bil potrjen program
odkupa lastnih delnic za namene izpolnjevanja obvezno-
sti druzbe v skladu z delniskim in opcijskim nacrtom ter z
namenom umika lastnih delnic. Istrabenz, d.d., je v skla-
du z obstojec¢im pooblastilom skupscine pridobival lastne
delnice do 30. 11. 2008. Do 31. 12. 2011 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

Dividende
Istrabenz, d.d., v poslovnem letu 2011 ni izplaceval di-
vidend.
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Rezerve

Zneskiv €
REZERVE 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
Rezerve za posteno vrednost 22.904.620 73.957.511
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630

Skupaj 22.954.250 74.007.141

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra- Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
benz, d.d., oblikoval iz drugih rezerv, in sicer iz dobicka sprememba postene vrednosti financnih sredstev razpo-
ob vsakokratnem nakupu lastnih delnic. loZljivih za prodajo in nalozb v odvisne druzbe, dokler je

nalozba pripoznana.

ZadrZani dobicek

Racunovodsko porocilo druzbe

Zneskiv €
ZADRZANI DOBICEK 31.12.2011 31.12.2010
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 24.594.042 6.896.040
Preneseni ¢isti poslovni izid -67.755.230 -74.651.269

-43.161.188 -67.755.229

2011

Bilan¢ni dobicek (izguba) poslovnega leta 2011

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2011 znasa 24.594.042 evrov in je bil v celoti porabljen za poktivanje prenesenih izgub.
Tako ima druzba Istrabenz, d.d., na dan 31. 12. 2011 bilan¢no izgubo v visini 43.161.188 evrow.

Pojasnilo 13: Dobi¢ek/izguba na delnico

Zneskiv €
DOBICEK NA DELNICO 31.12.2011 31.12.2010
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 24.594.042 6.896.039
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 5.179.022 5.179.022

Osnovni in prilagojeni Cisti dobicek na delnico

Pojasnilo 14: Posojila

Zneskiv €

POSOJILA ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
Zavarovana nekratkoro¢na bancna posojila 204.567.925 230.050.533

Skupaj nekratkoro¢na ban¢na posojila 204.567.925 230.050.533
15.185.026
0

Zavarovana kratkoro¢na bancna posojila

Kratkoro¢ne obveznosti za obresti

Skupaj kratkorocne financne obveznosti 15.185.026

Vsa posojila druzbe Istrabenz, d.d., v skupni visini Posojila so v skladu z nacrtom finanénega prestrukturira-
219.752.951 evrov zapadejo do 31. 12. 2013, in sicer: nja obrestovana po fiksni obrestni meri, ki je za poslovno
— 31.12. 2012 v visini 15.185.026 evrov, leto 2011 znasala 3,25 odstotka. Le-ta se do zapadlosti
— 31.12. 2013 v visini 204.567.925 evrowv. zadnjega obroka povecuje za 0,25 odstotka letno, tako da

v letu 2013 znasa 3,75 odstotka.

:
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Gibanje

GIBANJE NEKRATKOROCNIH POSOJIL

Zacetno stanje 1. 1.

Odplacila

Zneski v €

POSOJILA BANK
2011
230.050.533 354.293.513
-10.297.582 -124.242.980

2010

Prenos na kratkoroc¢ne obveznosti

Konc¢no stanje 31. 12.

V poslovnem letu 2011 je druzba Istrabenz, d.d., bankam
upnicam predc¢asno poplacala skupaj 10.297.582 evrov
posojil in pripadajocih obresti v visini 7.445.565 evrov.

Druzba Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2010 z ban-

kami upnicami podpisala pogodbe o zastavi poslovnih
delezev, finan¢nem zavarovanju in zastavi nepremicnin.

Pojasnilo 15: Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

-15.185.026 0
204.567.925 230.050.533

Na podlagi teh pogodb so banke upnice:

* vpisale skupno hipoteko na vse nepremicnine, in sicer
na zgradbe v okviru »Nepremic¢nin, naprav in opremex
in na celotne »Nalozbene nepremicnine;

* pridobile zastavno pravico nad lastniskimi delezi, ki
jih ima Istrabenz, d.d., v vseh odvisnih druzbah (razen
nalozbe v druzbo Istrabenz plini, d.o.0.), v pridruzeni
druzbi Adriafin, d.o.o., ter v druzbah Marina Koper,
d.o.0., in Petrol, d.d., Ljubljana (evidentirane kot »Fi-
nanéna sredstva razpolozljiva za prodajo«).

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti v visini 5.977 evrov se nanasajo na obveznosti do bank upnic iz naslova zastavnih

pogodb in zapadejo v placilo 31. 12. 2013.

Pojasnilo 16: Rezervacije

Zneskiv €
REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN DRUGE SKUPAJ

REZERVACIJE JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE REZERVACIJE
Stanje 1.1.2011 85.014 37.792 122.806
Oblikovane rezervacije 0 23.748 23.748
Crpane rezervacije -1.793 -29.094 -30.887
Odpravljene rezervacije -23.020 0 -23.020

Stanje 31.12.2011

Od tega nekratkorocni del

60.201 32.446 92.647

31.12. 2011 je imel Istrabenz, d.d., rezervacije za odpravni-
ne ob upokojitvi in jubilejne nagrade v visini 60.201 evrov.
Rezervacije temeljijo na aktuarskem izracunu po metodi
projicirane enote. Izracun za poslovno leto 2011 uposteva
diskontno stopnjo 5,1 odstotek, kolikor je konec novembra
2011 znasala donosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z
visoko boniteto v evro obmo¢ju.

REZERVACIJE

Druge rezervacije v visini 32.446 evrov so oblikovane na
podlagi upravicenj, ki jih imajo clani uprave, da Istrabenz,
d.d., ob poteku nalozbenega zavarovanja prenese vse pra-
vice nanje.

Zneski v €

REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN DRUGE SKUPAJ
JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE REZERVACIJE

Stanje 1.1.2010 86.163 0 86.163
Oblikovane rezervacije 0 37.792 37.792
Crpane rezervacije -1.149 0 -1.149

Stanje 31.12.2010

Od tega nekratkorocni del

85.014 37.792 122.806
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Pojasnilo 17: OdloZeni davki

Zneskiv €
OBLIKOVANI ODLOZENI DAVKI, TERJATVE OBVEZNOSTI NETO UCINEK
KI' SE NANASAJO NA NASLEDNJE POSTAVKE
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 1.631.155 1.629.591 -35.624 -87.005 1.595.531 1.542.586
Nalozbe v odvisne druzbe 0 0 -2.529.820 -8.178.833 -2.529.820 -8.178.833
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 8.096 15.019 0 0 8.096 15.019

Odlozene terjatve (obveznosti) za davek 1.639.251 1.644.610 -2.565.444 -8.265.838 926.193 -6.621.228

Gibanje zacasnih razlik

Racunovodsko porocilo druzbe

Zneskiv €

IZKAZANE IZKAZANE

V DRUGEM V DRUGEM

IZKAZANE V VSEOBSE- IZKAZANEV VSEOBSE-

POSLOVNEM GAJOCEM POSLOVNEM GAJOCEM
GIBANJE ZACASNIH RAZLIK V OBDOBJU 31.12.2009 1ZIDU DONOSU 31.12.2010 1ZIDU DONOSU | 31.12.2011
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 745.982 -10.257 806.861 1.542.586 0 52.946 1.595.532
Nalozbe v odvisne druzbe -12.035.668 0 3.856.836 -8.178.832 0 5.649.012 -2.529.820
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 15.248 -230 0 15.018 -6.923 0 8.095

-11.274.438 -10.487 4.663.697 5.701.957 -926.194

-6.621.228 -6.923

2011

:
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Odprava terjatev za odlozene davke preko poslovnega
izida v visini 6.923 evrov je nastala zaradi novega izra-
¢una rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine. Pove-
canje terjatev za odlozene davke v visini 52.946 evrov se
nanasa na spremembo trzne cene vrednostnih papirjev.

Pojasnilo 18: Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti

Druge financ¢ne obveznosti v visini 271.848 evrov se v pre-
tezni meri nanasajo na obveznosti po izvedenih iztisnitvah

Pojasnilo 19: Poslovne obveznosti

Zmanjsanje obveznosti za odlozene davke v drugem vse-
obsegajo¢em donosu v visini 5.649.012 evrov je posle-
dica vrednotenja nalozb v odvisne druzbe po postenih
vrednostih.

v druzbah Istrabenz Turizem, d.d., in Droga Kolinska,
d.d.

Zneskiv €
POSLOVNE OBVEZNOSTI | 31.12.2011 | 31.12.2010
Obveznosti do drugih dobaviteljev 35.280 140.746
Obveznosti do dobaviteljev odvisnih druzb 17.641 24.631
Obveznosti do dobaviteljev pridruzenih druzb 1.878 7.511
Obveznosti do dobaviteljev 54.799 172.888
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 80.187 192.114
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih ustanov 126.690 122.149
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 39.991 38.789
Druge poslovne obveznosti 246.868 353.052
Skupaj poslovne obveznosti 301.667 525.940




Obveznosti do odvisnih druzb v visini 17.641 evrov se
nanasajo na naslednje druzbe:
e Actual LT, d.d.,

* Gen-I, d.o.o,

¢ Istrabenz Turizem, d.d.,

* Istrabenz plini, d.o.o0.,

v visini 14.637 evrov,
v visini 1.567 evrov,

v visini 1.004 evrov in
v visini 433 evrov.

Pojasnilo 20: Predujmi in ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Obveznosti do pridruzenih druzb v visini 1.878 evrov se v
celoti nanasajo na druzbo IP Obala, d.o.o.

Zneskiv €
PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 31.12.2011 | 31.12.2010
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov 0 29
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 342.372 27.149
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 207.428 207.428
Skupaj 549.800 234.606

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski se v pretezni meri
nanasajo na stroske, povezane s prodajo nalozbe v odvi-
sno druzbo Instalacija, d.o.o.

Pojasnilo 21: Pogojne obveznosti in sredstva

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo obresti na de-
pozite od druzb KBT, d.d. — v stecaju, in InZeniring KBT
Ljubljana, d.o.o. — v stecaju, ki si jih Istrabenz, d.d., pripo-
znava sorazmerno s prejetimi placili iz stecajne mase.

Zneskiv €
POGOJNE OBVEZNOSTI 31.12.2011 | 31.12.2010
Dane garancije in porostva - drugi 900.000 900.000
Dane garancije in porostva - odvisne druzbe doma 4.154.668 11.512.699
Prejete tozbe proti druzbi 19.950.000 19.950.000
Skupaj 25.004.668 32.362.699

Istrabenz, d.d., je naro¢nik banc¢ne garancije v visini
900.000 evrov pri Novi KBM, d.d., Maribor na podlagi
koncesijske pogodbe za gradnjo in upravljanje turisticnega
pristani§¢a Marina Zusterna, sklenjene z Mestno obéino
Koper (MOK). V teku je pravdni postopek med MOK kot
toznikom in Novo KBM, d.d., kot toZzencem in Istraben-
zom, d.d., kot stranskim udelezencem, v katerem MOK
zahteva od Nove KMB, d.d., placilo zneska garancije v vi-
$ini 900.000 evrov s pripadajo¢imi obrestmi, Nova KBM,
d.d,, in Istrabenz, d.d., pa zahtevku ugovarjata.

Istrabenz, d.d., jam¢i v korist odvisnih druzb za bancna
posojila v skupnem znesku 4.154.668 evrov, in sicer za
druzbe:

e Actual LT, d.d.,

* Instalacija, d.o.o,,

¢ Istrabenz Turizem, d.d.,

v visini 2.191.024 evrov,
v visini 1.863.714 evrov,
v visini 99.930 evrov.

Prejete toZbe

Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v
katerem tozeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zahteva

placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajatelja Petrol,
d.d., Ljubljana (z oznako PETG) po ceni 1.000 evrov na
delnico, kar znasa 19.950.000 evrov. Okrozno sodisce v
Kopru je s sodbo z dne 9. 2. 2010 tozbo zavrnilo. Zava-
rovalnica Triglav, d.d., se je na izrek sodbe pritozila. Visje
sodisce v Kopru je dne 10. 2. 2011 pritozbo zavrnilo. Zava-
rovalnica Triglav, d.d. je dne 26. 4. 2011 vlozila zahtevek za
revizijo postopka. Vrhovno sodisce se o zahtevku revizije
$e ni odlocilo.

Pogojna sredstva

Na podlagi dogovora z bankami upnicami, ki ureja skupni
nacin prodaje repo delnic, bi se vsi nastali presezki iz naslo-
va prodaje teh delnic do 31. 12. 2013 uporabili za poplacilo
banénih upnikov s strani druzbe Istrabenz, d.d.

Pri prodaji delnic odvisne druzbe Droge Kolinska, d.d.,
ki so bile predmet pogodbe o prodaji in reodkupu delnic,
sklenjene s Probanko, d.d., in s Factor banko, d.d., so na-
stali presezki v skupni visini 549.358 evrov.
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Pojasnilo 22: Postene vrednosti

Zneskiv €
31.12.2011 31.12.2010
5 KNJIGOVODSKA POSTENA | KNJIGOVODSKA POSTENA
POSTENE VREDNOSTI POJASNILO VREDNOST VREDNOST VREDNOST VREDNOST
Sredstva, vrednotena po posteni vrednosti
8 Delezi v odvisnih druzbah 4 106.884.751 106.884.751 186.990.702 186.990.702
>§ Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 6 25.638.358 25.638.358 37.374.654 37.374.654
© Izvedeni finan¢ni instrumenti 10 0 0 728 728
_£_) 132.523.109 132.523.109 224.366.084 224.366.084
>§ Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti
8_ Dolgoro¢ne poslovne terjatve 7 45.864 45.864 48.239 48.239
(o) Kratkoroc¢ni depoziti 10 4.650.000 4.650.000 6.745.650 6.745.650
%‘) Kratkoro¢no dana posojila 10 5.231.331 5.231.331 6.577.228 6.577.228
-8 Poslovne terjatve 8 57.858.274 57.858.274 240.672 240.672
C>) Denar in denarni ustrezniki 11 5.553.635 5.553.635 6.931.385 6.931.385
:C; Skupaj 73.339.104 73.339.104 20.543.174 20.543.174
>% Obveznosti, vrednotene po odplacni vrednosti
o Zavarovana bancna posojila 14 -219.752.951 -217.206.082 -230.050.533 -225.328.590
Druge finan¢ne obveznosti 18 -271.848 -271.848 -521.515 -521.515
Poslovne obveznosti 19 -307.644 -307.644 -525.940 -525.940

2011

-220.332.443 -216.626.590 -231.097.988 -226.376.045

Nivoji postenih vrednosti — nivo 2: drugi razpolozljivi podatki, razen trznih cen,
navedenih v nivoju 1, tako neposredni (npr. cene) kot
Postena vrednost kot model vrednotenja je dolo¢ena na postredni (npr. izpeljani iz cen) in
naslednjih nivojih: — nivo 3: podatki o sredstvih in obveznostih, ki ne izha-
— nivo 1: trzne cene na aktivnih trgih za enaka sredstva in jajo iz trznih podatkov.
obveznosti,

Zneskiv €

31.12.2011

NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI SKUPAJ

Sredstva po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 14.179.540 11.458.818 25.638.358
DeleZi v odvisnih druzbah 0 106.884.751 106.884.751

14.179.540 118.343.569 132.523.109

Zneskiv €
31.12.2010
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI SKUPAJ
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 24.215.935 0 13.158.719 37.374.654
Delezi v odvisnih druzbah 0 0 186.990.702 186.990.702
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 728 0 728

Skupaj 24.215.935 200.149.421 224.366.084

:
6
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Pojasnilo 23: Prihodki

Zneskiv €
PRIHODKI OD PRODAJE | 2011 | 2010
Prihodki od najemnin 565.142 622.447
Prihodki od prodaje storitev 21.899 7.809
Skupaj 587.041 630.256
Celotni prihodki iz poslovanja v visini 587.041 evrov so realizirani na domacem trgu.
Drugi prihodki
Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI ‘ 2011 ‘ 2010
Prihodki od porabe in odprave rezervacij 23.020 0
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 27.775 0
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremic¢nin 837.494 0
Drugi poslovni prihodki 1.761 176.670
Skupaj 890.050 176.670
Najemi
Zneskiv €

PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN

Pri¢akovana najemnina do 1 leta 47.492 61.801

Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 156.646 154.557

204.138 216.358

Pri¢akovani prihodki od najemnin predstavljajo najmanjso vsoto bodoc¢ih najemnin, ki jih bo Istrabenz, d.d., prejel za cas
trajanja odpovednega roka.

Pojasnilo 24: Stroski blaga, materiala in storitev

Zneskiv €
STROSKI MATERIALA ‘ 2011 ‘ 2010
Stroski energije 24.818 25.018
Material in nadomestni deli 4.245 1.385
Pisarniski material 9.613 13.139
Ostali materialni strodki 217 2.203
Skupaj 40.847 41.745

Zneskiv €
STROSKI STORITEV ‘ 2011 ‘ 2010
VzdrZevanje 42919 76.612
Najemnine 28.254 28.219
Banc¢ni stroski in druge provizije 24.827 97.214
Intelektualne storitve 1.169.832 6.105.414
Oglasevanje, sponzorstva, promocija in stiki z javnostmi 44.224 185.101
Zavarovanja 38.621 31.784
Reprezentanca 9.181 14317
Stroski ra¢unalniskih storitev (IT) 252.586 280.642
Ostale storitve 87310 116.449
Skupaj 1.697.754 6.935.752

Intelektualne storitve se v pretezni meri nanasajo na poslovne, pravne in druge svetovalne storitve, vezane na prodajo
premozenja druzbe.
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Stros8ki revizorjev

Zneskiv €
STORITVE REVIZORJEV
Revidiranje letnega porocila 15.200 15.200
Druge nerevizijske storitve 432 81.966

Pogodbeni znesek revizije poslovnega leta 2011, opravljene s strani druzbe KPMG Slovenija d.o.o., podjetje za revidiranje,

znas$a 15.200 evrowv.

Pojasnilo 25: Stroski dela

Racunovodsko porocilo druzbe

Zneskiv €
STROSKI DELA | 2011 | 2010
Stroski pla¢ 1.043.526 1.162.607
Stroski socialnih zavarovan;j 177.371 208.895
Drugi stroski dela 95.410 225.014
Skupaj 1.316.307 1.596.516
—
o Pojasnilo 26: Amortizacija
A Zneskiv €
AMORTIZACIJA ‘ 2011 ‘ 2010
Amortizacija neopredmetenih sredstev 7.633 7.633
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 247.378 277.124
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 91.505 109.023
Skupaj 346.516 393.780
Pojasnilo 27: Drugi poslovni odhodki
Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI ODHODKI | 2011 | 2010
Razne dajatve 35.483 154.631
Odpisi in slabitve osnovnih sredstev 1.722 444819
Oblikovanje rezervacij 23.748 37.792
Drugi poslovni odhodki 15.476 15.471
Skupaj 76.429 652.713

:
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Pojasnilo 28: Finanéni izid

Zneskiv €
IZID I1Z FINANCIRANJA 2011 ‘ 2010
Prihodki dividend 691.973 507.735
Prihodki dividend iz deleZev v odvisnih druzbah 0 5.500.925
Prihodki dividend iz delezev v pridruzenih druzbah 0 162.486
Prihodki za obresti 980.274 745.112
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo 40.984 287.373
Dobicki pri prodaji delezev v odvisnih druzbah 50.951.970 27.928.717
Drugi finan¢ni prihodki 31.700 52.370
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 0 4.451

Financ¢ni prihodki

52.696.901

35.189.169

Odhodki za obresti -7.448.826 -12.784.904
Neto izgube pri prodaji sredstev razpoloZljivih za prodajo 0 -17.500
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -8.367.804 -6.185.624
Slabitve sredstev razpoloZljivih za prodajo -10.275.225 -354.078
Slabitve terjatev 0 -8.302
Spremeba postenih vrednosti izvedenih finanénih instrumentov -727 -17.263
Neto znesek tec¢ajnih odhodkov -2.592 -1.392
Drugi finan¢ni odhodki 0 -100.000

Finanéni odhodki

1zid financiranja

-26.095.174

26.601.727

-19.469.063

15.720.106

Dobicek pri prodaji odvisnih druzb je nastal s proda-
jo deleza v druzbi IG energetski sistemi, d.o.o0., v visini
2.745.892 evrov in s prodajo deleza v druzbi Instalacija,
d.o.o., v visini 48.206.078 evrov.

Slabitev nalozb v odvisne druzbe v visini 8.367.804 evrov
se nanas$a na slabitev nalozbe v druzbo Istrabenz Turi-
zem, d.d. (pojasnili 4 in 9).

Pojasnilo 29: Davki

Odlozeni davek

Slabitev sredstev razpolozljivih za prodajo v visini
10.275.225 evrov se nanasa na slabitev nalozb razpolo-
zljivih za prodajo, katerih delnice kotirajo na trgu v visini
9.773.481 evrov in ostalih nalozb razpolozljivih za proda-
jo v visini 501.744 evrov (pojasnilo 06).

Zneski v €

Efektivna dav¢na stopnja

Zneskiv €

2011 | 2010

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo 24.600.965 6.906.526
Veljavna dav¢na stopnja 20 % 20 %
Davek po veljavni davéni stopnji, pred spremembami davéne osnove 4.920.193 1.381.305
Neobdavceni prihodki -4.969.593 -3.861.350
Dav¢no nepriznani stroski 3.588.704 -29.670
Nepripoznane terjatve za dav¢ne izgube 0 2.520.202
Uveljavljene terjatve za davéne izgube -3.532.381 0

Efektivna davéna stopnja

Odmerjeni in odloZeni davek

6.923

10.487
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Racunovodsko porocilo druzbe
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Pojasnilo 30: Podatki o skupinah oseb

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2011

PLACILO
ZADELOV
REVIZIJSKI

KOMISLI

PLACILO
ZA
OPRAVLJANJA |OPRAVLJANJE

OBDOBJE

IME IN PRIIMEK FUNKCIJE FUNKCIJE

Predstavniki delnicarjev

PLACILO
ZADELOV
KOMISUI ZA
SPREMLIJA-
NJE PRODA-
JE SREDSTEV
DRUZBE

PLACILO ZA
UDELEZBO
NA SEJI

ZAVARO-
VALNE
PREMIJE

POVRACILO

STROSKOV SKUPAJ

od 1.1.2011

mag. Janez Groselj do 31.12.2011 21.268 0 0 6.847 607 2.996 31.719
od 1.1.2011

mag. Mirko Kaluza do 31.12.2011 11.321 0 0 3.446 443 2434 17.644
od 1.1.2011

Zoran Boskovi¢ do 31.12.2011 11.321 0 0 3.877 9N 2434 18.543
od 1.1.2011

mag. Alenka Vrhovnik Tezak do 31.12.2011 11.321 0 9.805 4.738 1.113 2434 29411
od 1.1.2011

mag. Tamara Jerman do 31.12.2011 11.321 11.321 0 4.738 810 2434 30.624
od 1.1.2011

mag. Franci Strajnar do 31.12.2011 11.321 5.660 4.903 3.877 1.102 2434 29.297

Predstavniki zaposlenih
od 1.1.2011

Klavdija Ule do 31.12.2011 11.321 5.660 0 4.738 0 2434 24.154
od 1.1.2011

Klavdija Primozi¢ do 31.12.2011 11.321 0 0 4.308 0 2434 18.063
od 1.1.2011

mag. Maja Prodan Juri¢ do 16.8.2011 8.004 0 3.244 3.015 53 405 14.721
od 31.8.2011

mag. Denis Kostrevc do 31.12.2011 2.861 0 0 1.292 0 2.029 6.182

Skupaj 111.378 22.641 17.951 40.876 5.040 22.471 220.357

Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani
v obdobju od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 s strani druzbe
Istrabenz, d.d.

Clani nadzornega sveta prejemajo meseco placilo za opravlja-
nje funkcije v visini 1.000 evrov bruto, predsednik pa v visini
2.000 evrov bruto. Za udelezbo na seji prejemajo clani nad-
zornega sveta sejnino v visini 334 evrov neto, predsednik pa
v visini 500 evrov neto. Predsednik nadzornega sveta se je v

Prejemki ¢lanov uprave v letu 2011

oktobru 2011 odpovedal delu prejemkov in tako prejema zni-
zano placilo za opravljanje funkcije v visini 1.272 evrov bruto
in znizano sejnino v visini 400 evrov neto.

V okviru nadzornega sveta sta oblikovani Revizijska ko-
misija in Komisija za spremljanje prodaje sredstev druz-
be Istrabenz, d.d. Predsednici komisij prejemata mesecno
nadomestilo v visini 1.000 evrov bruto, ¢lani komisij pa
prejemajo mese¢no nadomestilo v visini 500 evrov bruto.

Zneskiv €
FIKSNI DEL GIBLJIVI DEL ZAVAROVALNE

PREJEMKOV PREJEMKOV PREMIJE | DRUGI PREJEMKI SKUPAJ
mag. TOMAZ BERLOCNIK,
predsednik uprave do 14. 1. 2011 23.468 26.680 0 10.736 60.884
mag. RUDI GRBEC,
¢lan uprave in od 15. 1. 2011 predsednik
uprave 136.475 22.540 2,903 2.898 164.816
SUZANA BOLCIC AGOSTINI,
¢lanica uprave od 1.4.2011 78397 0 2.903 2.569 83.869
Skupaj 238.340 49.220 5.806 16.203 309.569

Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani
v obdobju od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 s strani druzbe
Istrabenz, d.d.

Med drugimi prejemki so vkljucena izplacila regresa za
letni dopust in druge bonitete.

Druzba Istrabenz, d.d., upravi, delavcem s posebnimi
pooblastili in ¢lanom nadzornega sveta ni odobravala
predujmov, posojil ali porostev. Prav tako Istrabenz, d.d.,
nima terjatev iz tega naslova iz preteklih let.



Prejemki ¢lanov uprave za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah v letu 2011

PLACILO ZA
UDELEZBO

PLACILO ZA

OPRAVLJANJE

PREJEMKI CLANOV UPRAVE

mag. Rudi Grbec,

FUNKCIJE

NA SEJI

SKUPAJ

¢lan uprave in od 15. 1. 2011 predsednik uprave 29.250 2.715 31.965
Suzana Bolci¢ Agostini,
¢lanica uprave od 1.4.2011 3.750 400 4.150

Razmerja z upravo

31.12. 2011 je imela ¢lanica uprave Suzana Bol¢i¢ Agostini v lasti 100 delnic druzbe Istrabenz, d.d., kar predstavlja 0,0019

odstotka vseh delnic druzbe.

2.7 Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

Pojasnilo 31: Kreditno tveganje

Zneskiv €
POSTAVKE ‘ POJASNILO ‘ 31.12.2011 ‘ 31.12.2010
Financna sredstva razpolozZljiva za prodajo 6 25.638.358 37.374.654
Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve 7 45.864 48.239
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 8 57.356 61.959
Druge kratkorocne terjatve 8 57.800.918 178.713
Kratkoro¢ni depoziti 10 4.650.000 6.745.650
Kratkoro¢no dana posojila 10 5.231.331 6.577.228
Denar in denarni ustrezniki 1 5.553.635 6.931.385
Skupaj 99.023.326 57.966.067

Zneskiv €

TERJATVE DO KUPCEV

Domace

Clenitev tetjatev po zapadlosti in njihova slabitev je po-

dana v pojasnilu 8.

Pojasnilo 32: Likvidnostno tveganje

FINANCNE OBVEZNOSTI

KNJIGOVODSKA VREDNOST

izpostavljen kreditnemu tveganju.

KNJIGO-
VODSKA
VREDNOST

POGODBENI
DENARNI
TOKOVI

do6 6-12
mesecev mesecev

Glede na strukturo financ¢nih sredstev Istrabenz, d.d., ni

Zneski v €

Neizvedene finan¢ne obveznosti

Zavarovana bancna posojila 219.752.951 | -235.121.578 0| -22.876.379 | -212.245.199
Druge obveznosti 277.825 -278.258 -271.848 0 -6.410
Poslovne obveznosti 301.667 -308.969 -308.969 0 0

220.332.443

-235.708.805

-580.817 -22.876.379

-212.251.609
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Glede na izvedeno uspesno dodatno predcasno poplacilo
terjatev v letu 2011 je Istrabenz, d.d., po nacrtu financ¢ne-
ga prestrukturiranja (NFP) dolZzan izvesti naslednji obrok
placila glavnic konec leta 2012.

V januarju 2012 je Istrabenz, d.d., pred¢asno poplacal ce-
lotno obveznost iz naslova glavnic za leto 2012 ter delno
tudi obveznost iz naslova glavnic, ki po NFP zapadejo v
placilo konec leta 2013. Za placilo natecenih obresti za

Kot je navedeno v NFP, druzba za poplacilo upnikov na-
menja celotno premozenje, vendar prednostno tisto pre-
mozenje, ki ga bo do roka za placilo dolo¢enega obroka
mozno unov¢iti z dosego optimalnih uc¢inkov, tako glede
viste premozenja kot ¢asa prodaje.

Poleg izvajanja letnega poslovnega nacrta uprava druzbe
Istrabenz, d.d., izvaja tudi aktivho upravljanje nalozb z
namenom, da se povecuje vrednost premozenja druzbe

leto 2012 ima druzba rezervirana likvidna sredstva (po-
jasnilo 10).

in da se zagotovi uspesno izvajanje NFP.

Zneskiv €

KNJIGO- | POGODBENI
VODSKA DENARNI do6 6-12
VREDNOST TOKOVI mesecev mesecev

FINANCNE OBVEZNOSTI

Neizvedene financ¢ne obveznosti

Racunovodsko porocilo druzbe

Zavarovana ban¢na posojila 230.050.533 | -253.250.238 0 -7476.642 | -33.534.374 | -212.239.222
Druge obveznosti 521.515 -526.846 -468.661 -1.718 -7.705 -48.762
Poslovne obveznosti 525.940 -525.940 -525.940 0 0 0

231.097.988 -254.303.024 -994.601 -7.478.360 -33.542.079 -212.287.984

2011

Pojasnilo 33: Valutno tveganje

Istrabenz, d.d., ima tetjatve in obveznosti v evrih in celotno poslovanje izvaja v evrih, zato ni izpostavljen valutnemu
tveganju.

Zneskiv €

TERJATVE, OBVEZNOSTI 31.12.2011 31.12.2010
Terjatve do kupcev 57.356 61.959
Zavarovana banc¢na posojila -219.752.951 -230.050.531
Obveznosti do dobaviteljev -54.799 -172.888

Bruto izpostavljenost bilance stanja -219.750.394 -230.161.460

Pojasnilo 34: Obrestno tveganje
Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST

FINANCI INSTRUMENTI

Instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva 9.472.294 13.037.944

Finan¢ne obveznosti -219.752.951 -230.104.558
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Pojasnilo 35: Opcije

Istrabenz, d.d., je v skladu s Pogodbo o prodaji delnic
druzbe Droga Kolinska, d.d., kot je bila spremenjena
7. 11. 2011 pridobil tudi pravico do presezka iz naslo-
va prodaje nepremicnin druzbe Droga Kolinska, d.d., v
Ljubljani, ¢e bodo te prodane v roku 24 mesecev od iz-
visitve prodaje delnic druzbe Droga Kolinska, d.d., to je
do 23. 11. 2012. Presezek predstavlja 50 odstotkov razlike
med celotno kupnino in temeljno ceno 8.000.000 evrov.
V kolikor nepremicnine druzbe Droga Kolinska, d.d., ne
bodo prodane v navedenm roku, ima druzba Istrabenz,
d.d., nakupno opcijo za nepremicnine v Ljubljani po ceni
8.000.000 evrov, ki jo bo lahko izvrsila v obdobju od 24.
11. 2012 do 23. 12. 2012.

Istrabenz, d.d., ima z druzbo Publikum holding, d.o.o.,
sklenjeno Pogodbo o ustanovitvi nakupne in prodajne

opcije za 220.000 navadnih delnic druzbe Actual I.T., d.d.
Nakupno opcijo ima Istrabenz, d.d., in jo lahko uresnici
do vkljuéno 31. 12. 2014, prodajno opcijo ima Publikum
holding, d.o.o., in jo lahko uresnici v obdobju od vklju¢no
30. 11. 2013 do vklju¢no 31. 12. 2014.

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo z druzbo Aktiva
Holdings B.V. o vzajemni podelitvi nakupne in prodajne
opcije za 6.085 delnic druzbe Tufin, d.d. Istrabenz, d.d.,
je v marcu 2010 na podlagi sklenjene pogodbe uveljavil
prodajno opcijo. Ker se druzba Aktiva Holdings B.V. na
pozive druzbe Istrabenz, d.d., na izpolnitev obveznosti
po sklenjeni pogodbi ni odzvala, je Istrabenz, d.d., zoper
Aktivo Holdings B.V. septembra 2010 vlozil tozbo.

3 . DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

30. 1. 2012 je bila opravljena prva izvrsitev Pogodbe
o prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega deleza
v druzbi Instalacija, d.o.o., tako da je bil izveden prenos
28,05-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Instalacija,
d.o.0,, in placilo dela kupnine v visini 31,8 milijona evrov,
povecan za pogodbeno dogovorijene natecene obresti.

Placili preostanka kupnine in prenosa preostalega
22,95-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Instalacija,
d.o.0., bosta izvrsena predvidoma v dveh enakih delih v
letu 2013.
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4. IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., pottjuje, da je Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih

letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob- izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske

javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-

(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,

porocanja (MSRP). da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe Istrabenz, d.d., in izidov

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe Istrabenz, njenega poslovanja za leto 2011.

d.d., za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2011. Prav

tako pottjuje pojasnila k racunovodskim izkazom na stra- Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na

neh od 142 do 161 racunovodskega porocila druzbe. podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter

v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi stan-
dardi ra¢unovodskega porocanja.

Racunovodsko porocilo druzbe

Koper, 5. 4. 2012

mag;, Rudi Grbec,
predsednik uprave

2011

—_—

?Oﬂb\_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave
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5 « MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

Porocilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druzbe Istrabenz d.d.

Revidirali smo prilozene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe Istrabenz dud.. ki vkljucujejo izkaz
finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajolega donosa,
izkaz sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter poveetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovedsiva za rafunovodske izkaze

Poslovodsivo je odgovomo za pripravo in poSteno predstavitev leh ratunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi raéunovodskega porofanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
Jje v skladu z odlotitvijo poslovodsiva potrebno, da omogoéi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Masa odgovomost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
eticnih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagolovila, da
racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe,

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okolis€inam ustrezne revizijske postopke. ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablijenih ratunovodskih usmeriiev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in usirezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnuenje

Po natem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druZbe Istrabenz d.d., na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in
denamih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega porofanja. kot jih
je sprejela ELL

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poroéilu skladne s prilozenimi ra¢unovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENLIA,

poedjetje za revidiranje, d.o.o.

Yo s

Irena Ursié. umiv. dipl. ekon. agbn Stachurskl, univ. dipl. ekon.

paahlaicena revizorka poablaséeni revizor

pariner

MG Slovenija, d.o.o.
Ljubljana, 5. april 2012 KP .
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