
Srečanje z novinarji 

Poslovni rezultati januar – junij 2012  

in koraki za obrnitev trenda 

Ljubljana, 23. avgust 2012 



Vsebina 

Poslovni rezultati  

• Makro trendi predstavljajo velike izzive 

• Zaostrene razmere na trgu – Evropa  

• Razmere na ključnih trgih – Hrvaška in Srbija 

• Ključni podatki o poslovanju 

• Prihodki iz prodaje Skupine Mercator 

• Konsolidirani izkaz poslovnega izida v Skupini Mercator za obdobje 1-6 2012 

 

Ukrepi in prihodnost 

• Pričakovanja 

• Odločno ukrepanje nujno, da spremenimo trende 

• Stroškovni ukrepi so zgolj prvi korak v procesu prenove Mercatorja 

• Ukrepi, ki poleg izboljšanja stroškovne učinkovitosti povečujejo vrednost za lastnike 

• Cilj projekta “Monetizacija” 

• Predviden zaključek do konca leta 

 

Ključni koraki 

• Utrjevanje položaja v regiji – KAKO  
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Makro trendi predstavljajo velike izzive 

SVET: 

• Svetovna suša in špekulacije s cenami osnovnih  

surovin na mednarodnem trgu bodo v prihodnjih  

mesecih vplivale na rast cen živil. 

• Soočeni smo z rastjo cen energentov. 

 

EU: 

• Evro območje že tri četrtletja zapored ni doživelo gospodarske rasti. 

• Močno zmanjšana likvidnost bank vpliva na poslovanje podjetij. 

 

SLOVENIJA in trgi JVE: 

• Zniževanje BDP in padec potrošnje. 

• Nižanje bonitetnih ocen držav. 

• Močna depreciacija srbskega dinarja. 

• Povečevanje brezposelnosti. 

• Krepitev konkurence med trgovci,  

rast diskontnih trgovin. 
 
Vir: UMAR, Bloomberg, FAO, Mercator 

 

Cene surovin naraščajo 



Makro trendi predstavljajo velike izzive 

Padajoča potrošnja in 
kompleksnejša komunacija s 

potrošniki 

Pospešen vstop novih 
formatov trgovin v regijo 

Neugodne razmere na 
finančnih trgih 

Naraščajoče cene 
surovin 

Vir: Živilska zbornica Slovenije, SURS 

… kot tudi zaupanje  

Prihodki ŽPI upadajo … 

 



Zaostrene razmere na trgu – Evropa  

Par, 2 plači, 100% povprečne 
plače, 2 otroka

100%

Neto prihodki presegajo inflacijo

Inflacija presega neto prihodke

Neto prihodki enaki kot inflacija

Ni podatkov

Legenda

100%

Pritisk na potrošnjo družin – v 

številnih državah rast cen presega 

rast osebnih prejemkov. 

Ocena nadaljnjega poslabševanja 

razmer za poslovanje zaradi 

zmanjševanja povpraševanja. 

Vir: IGD 

Vir: SURS 

Neto prejemki presegajo inflacijo 

Inflacija presega neto prejemke 

Neto prejemki enaki kot inflacija 

Ni podatkov 

Legenda    



Razmere na ključnih trgih –  

Hrvaška in Srbija 

Hrvaška 

• Zgolj dvig DDV-ja vplival na 5 % padec potrošnje. 

• 5 % Hrvaških kupcev večino denarja porabi v 

diskontnih prodajalnah in skoraj 50 % potrošnikov 

v enem mesecu obišče diskontno prodajalno. 

• Nominalno in realno zabeležen padec plač, 

(nominalno za 2,4 % in realno za 3,2 %) v 

primerjavi z 2011. 

• Stopnja nezaposlenosti v primerjavi z lani v maju 

višja za 2,5 %. 

 

Srbija 

• Frekvenca obiskov trgovin med potrošniki se je v 

primerjavi s prejšnjim letom zmanjšala za 2,5 %. 

• 65 % sredstev za nakupe v gospodinjstvu 

potrošniki namenijo sveži hrani. 

 

 

 

Vir: Nielsen 



Ključni podatki o poslovanju  

    

 Skupina Mercator 

 1-6 2012 1-6 2011 

Indeks  

1-6 2012/ 

1-6 2011 

Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 1.402.022 1.387.368 101,1 

Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 24.504 47.633 51,4 

Poslovni izid pred obdavčitvijo (v 000 EUR) -13.318 24.200 - 

Poslovni izid obračunskega obdobja (v 000 EUR) -16.536 18.525 - 

EBITDA (v 000 EUR) 64.245 87.658 73,3 

EBITDAR (v 000 EUR) 91.641 109.066 84,0 

Naložbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 37.281 67.766 55,0 

Čista dobičkonosnost prihodkov iz prodaje -1,2 % 1,3 % - 

EBITDA / prihodki iz prodaje 4,6 % 6,3 % 72,5 

EBITDAR / prihodki iz prodaje 6,5 % 7,9 % 83,1 

Število zaposlenih iz ur 22.998 22.219 103,5 

Poudarki 

• Podatki vključujejo redno poslovanje brez morebitnih izrednih računovodskih 

popravkov/prilagoditev. 

• Trendi poslabšanja poslovanja vidni že v letu 2011. 

• Velik vpliv spremembe deviznih tečajev. 



Prihodki iz prodaje Skupine Mercator 
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1.402,0 mio EUR 
prihodkov iz prodaje je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2012,  

kar predstavlja 1,1 % rast glede na 1-6 2011. 

IND  

101,1 

Na rast prihodkov je v obdobju 1-6 2012 vplival tudi prevzem trgovske dejavnosti 

družbe Drvopromet, d.o.o., na trgu Bosne in Hercegovine konec leta 2011.    



v tisoč EUR 1-6 2012 1-6 2011 

Indeks       

 1-6 2012/     

 1-6 2011     

  

Prihodki iz prodaje  1.402.022  1.387.368 101,1 

Stroški prodaje  (1.333.714)  (1.293.964) 103,1 

Bruto dobiček  68.308   93.404  73,1 

  

Stroški splošnih dejavnosti  (55.042)  (53.083) 103,7 

Drugi poslovni prihodki  11.238  7.312 153,7 

Poslovni izid iz poslovanja  24.504   47.633  51,4 

  

Finančni prihodki  2.170  4.653 46,6 

Finančni odhodki  (39.992)  (28.086) 142,4 

Neto finančni odhodki  (37.822)  (23.433) 161,4 

  

Poslovni izid pred obdavčitvijo  (13.318)  24.200  - 

  

Davek  (3.218)  (5.675) 56,7 

  

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  (16.536)  18.525  - 

  

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja, ki se nanaša 

na: 
  

Lastnike obvladujoče družbe  (16.523) 18.535 - 

Neobvladujoče deleže  (13)  (10) 130,0 

Konsolidiran izkaz poslovnega izida  

v Skupini Mercator za obdobje 1-6 2012 
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Pričakovanja 

• Želimo OBRNITI TREND POSLOVANJA in družbo postaviti v dobro 

formo. 

 

• Maksimizirati želimo DONOS lastnikom. 

 

• Verjamemo, da je VREDNOST DELNICE mogoče ponovno vrniti na 

njen pretekli trend. 

 



Odločno ukrepanje nujno, da spremenimo 

trende 

50 ukrepov 

Netrgovsko 
blago… 

Storitve 

Svetovanje 

Logistika 

Komerciala 

Marketing 

2. faza 

Strateški 
ukrepi 

Taktični 
ukrepi 

3. faza 



Stroškovni ukrepi so zgolj prvi korak v 

procesu prenove Mercatorja 

Faze ukrepov 

 

Status projekta Cilj 

1.  Sklop stroškovnih ukrepov 

     in ukrepi povezani z 

     likvidnostjo 

V izvajanju. Identificiranih 8 m € 

prihrankov od tega  

2,5 m € že realiziranih. 

2.  Sprememba komercialno 

     logističnih poslovnih 

     procesov 

Narejena analiza 

in del ukrepov se 

že izvaja. 

Sprememba negativnih 

trendov, ki so vidni v 

zadnjih letih in stroškovni 

prihranki v višini 50-60 m €. 

3.  Strateške spremembe 

 

 

Celovita strategija 

v pripravi. 

Mercator ostaja največji 

trgovec v regiji s fokusom 

na rasti in profitabilnosti. 



Ukrepi, ki poleg izboljšanja stroškovne 

učinkovitosti povečujejo vrednost za lastnike  

1. Izboljšanje obratnega kapitala. 

 

2. Priprava plana dezinvestiranja poslovno nepotrebnih sredstev in 

programov ter priprava novih strategij z boljšo profitabilnostjo 

hčerinskih družb. 

 

3. Projekt “Monetizacija” - odprodaja nepremičnin. 

 

 

 



Cilji projekta “Monetizacija” 

Prodaja in povratni najem nepremičnin v vrednosti do 300 mio EUR. 

Zagotoviti dolgoročno vzdržne najemnine. 

Zadržati operativno fleksibilnost na trenutni ravni. 

Finančno prestrukturiranje dolga. 

Zaključek monetizacije do konca leta 2012. 



Predviden zaključek do konca leta 

Priprava in pošiljanje zahtevka za ponudbe. 

Analiza prispelih ponudb in izbor svetovalca. 

Analiza in izbor nepremičninskega portfelja. 

Ustanovitev nepremičninskih družb in prenos 
nepremičninskega portfelja. 

Priprava informativnega memoranduma ter analiza in izbor 
investitorja. 

Podpis pogodbe oz. zaključek transakcije. 

Zaključek monetizacije - 31.12.2012. 
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Utrjevanje položaja v regiji- KAKO 
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• Dvig kakovosti 
storitve 

• Lokalna 
nabava 

• Poudarek na 
svežem 
programu 

• Kupcu ponuditi 
konkurenčne 
izdelke 

• Vrniti  užitek 
nakupa 

M
e

rc
a

to
r • Fokus na 
zahtevah 
kupca 

• Prenova in 
nova vsebina 
trgovin 

• Izboljšanje 
produktivnosti 

• Vrniti ponos in 
zaupanje v 
Mercator 

L
a

s
tn

ik
i • Sanacija 

neprofitabilnih 
enot 

• Utrjevanja 
položaja na 
ključnih trgih 
Srbije in BIH 

• Iskanje 
strateških 
priložnosti za 
rast 

V Mercatorju smo prepričani, da ostajamo največji in najboljši sosed! 



Hvala za pozornost! 


