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POVZETEK

Prihodki Skupine Mercator v prvih treh Cetrtletjih leta 2012 ostajajo na pribliZno isti ravni kot
v enakem obdobju lani. Na tujih trgih Se vedno belezimo relativno visoko rast prihodkov v viSini
4,4%.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2,1 milijarde EUR ¢Cistih prihodkov iz prodaje,
kar predstavlja 0,7-odstotno rast glede na enako obdobje lanskega leta. Prihodki v Sloveniji so se
znizZali za 2 odstotka, medtem ko je na tujih trgih zabeleZena 4,4% rast. ZmanjSevanje gospodarske
aktivnosti v regiji, nadaljevanje doliniske krize, padec uvoza in izvoza v Sloveniji ter negativna
teCajna gibanja v Srbiji so imela mocan negativen vpliv na poslovanje Skupine Mercator. Skupina
Mercator tako v obdobju 1-9 2012 beleZi negativen poslovni izid v vi§ini 22 milijonov EUR.

Stroskovni ukrepi

Uprava izvaja obsezno racionalizacijo vseh vrst stroSkov, prvi uéinki v vi§ini 5 milijonov EUR pa so
ze vidni v tretjem Cetrtletju 2012. Stroskovna racionalizacija se nadaljuje in ostaja ena izmed prioritet
za izboljSanje poslovnih rezultatov Skupine Mercator.

Trzenjske aktivnosti

Veliko pozornost namenjamo prenovi trzenjskega spleta predvsem v Sloveniji. Aktivnosti so
usmerjene v osvezitev prodajaln, prenovo promocijskih aktivnosti in izboljSanje komunikacije s kupci.
Prvi rezultati pri merjenjih trznih delezev so Ze vidni in kazejo na zaustavitev negativnih trendov.

Makroekonomsko okolje je Se vedno zahtevno

Nadaljevanje gospodarske krize in ponovna recesija evrskega obmocja, ki je posledica kréenja
gospodarske aktivnosti evro obmocja ze dve Cetrtletji zapored, povecuje negotovost na trgu in vodi v
Se bolj racionalno obnasanje potrosnikov. Na vseh trgih Mercatorjevega delovanja belezimo nizko
oziroma negativno gospodarsko rast, visoke stopnje brezposelnosti in posledi¢no niZanje kupne moci
potros$nikov. Potrosniki so pri svojih nakupnih navadah preudarnejsi in so vedno bolj nagnjeni k
varéevanju. Na poslovanje Mercatorja v obdobju 1-9 2012 je negativno vplival tudi znaten padec
uvoza in izvoza v Sloveniji ter padec potrosnje tako v Sloveniji kot na drugih trgih v regiji ter ve¢ kot
8-odstotna depreciacija srbskega dinarja.

Rast prihodkov izvira iz prodaje na tujih trgih

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2.141.284 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar
predstavlja 72,2% letnega plana. Prihodki iz prodaje v Sloveniji so se glede na enako obdobje lanskega
leta znizali za 2%, na tujih trgih pa se rast prihodkov iz prodaje nadaljuje, in je tako znaSala 4,4%, rast
ob stalnih tecajih pa dosega 9,7%. Najvecjo rast Mercator dosega na trgu Bosne in Hercegovine, kjer
so prihodki iz prodaje veéji za 53,7%, predvsem kot posledica prevzema dejavnosti druzbe
Drvopromet, d.o.0. Na dan 30.9.2012 je bilo v Skupini Mercator zaposlenih 24.208 sodelavcev.

Odlocitev o nadaljevanju monetizacije do konca novembra

V razvoj maloprodajne mreze je Skupina Mercator v obdobju 1-9 2012 investirala 55.976 tiso¢ EUR
in pridobila ve¢ kot 43 tiso¢ m® novih bruto povrsin, od tega veliko ve¢ino s poslovnim najemom. V
sklopu projekta monetizacije nepremicnin smo pridobili ve¢ nezavezujoCih ponudb s strani
zainteresiranih investitorjev. Trenutno poteka drugi krog pogajanj, s ¢imer bo Mercator pridobil
zavezujoce ponudbe, temu pa bo sledila podrobna analiza le-teh in odlocitev o nadaljnjem poteku
projekta, ki bo znana do konca novembra.

Finan¢no poslovanje

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 uspela zmanjsati neto finan¢ni dolg. ZmanjSanje sredstev
vezanih v obratnem Kkapitalu ter posledi¢éno zmanjSanje finan¢ne zadolzenosti je Se vedno eden
kljuénih projektov v druzbah Skupine Mercator. V obdobju 1-9 2012 smo tako uspeli znizati vrednost
zalog za 42 milijonov EUR.




Ekonomika poslovanja

Znaten padec domace potroSnje tako v Sloveniji kot tudi na drugih trgih Mercatorjevega poslovanja in
nadaljevanje moc¢nih te¢ajnih nihanj srbskega dinarja ter visoka stopnja brezposelnosti so poleg ostalih
makroekonomskih gibanj negativno vplivali na ekonomiko poslovanja. EBITDA je znasala 95,1
milijona EUR (61,8% letnega nacrta), dobic¢ek iz poslovanja Skupine je v obdobju 1-9 2012 dosegel
33,8 milijona EUR (44,2% nacrtovanega za celo leto 2012). Skupina Mercator je v obravnavanem
obdobju belezila 22 milijonov EUR izgube.

Nov pristop z novo strategijo

Spremembe na trgih poslovanja zahtevajo tudi spremembe delovanja celotne Skupine Mercator. V ta
namen je Uprava druzbe Mercator, d.d., oblikovala novo vizijo in poslanstvo Skupine ter opredelila
nacela korporacijskega delovanja. Nova vizija je jasna in dosegljiva: Mercator bo najvedji,
najuspesnejsi in najucinkovitejsi trgovec v regiji. V ospredje postavljamo nasega potroSnika, ¢igar
potrebe in Zelje bomo dosegali z naso kljuéno konkuren¢no prednostjo — strokovnimi in prijaznimi
zaposlenimi. Razvoj Skupine Mercator bo temeljil na stabilni lastniski strukturi in uZivanju zaupanja
vseh deleznikov.




UvVOD

PREDSTAVITEV SKUPINE MERCATOR

Osebna izkaznica druzbe

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je obvladujoca druzba skupine povezanih podjetij (Skupine
Mercator), ene najve¢jih gospodarskih skupin v Sloveniji ter v celotni regiji Jugovzhodne Evrope.

Ime podjetja Poslovni sistem Mercator, d.d.

Skraj$ano ime podjetja Mercator, d.d.
G 47.110

Dejavnost Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
pretezno z Zivili

Maticna Stevilka 5300231

Davc¢na Stevilka 45884595

Datum vpisa v sodni register 1.1.1990

Osnovni kapital druzbe na dan
30. september 2012

Stevilo izdanih in vpladanih delnic na dan
30. september 2012

157.128.514,53 EUR

3.765.361

Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija,

Kotacija delnic i,
J prva kotacija, oznaka MELR

Predsednik uprave Toni Balazi¢

Clani uprave Drago Kavsek, Igor Marosa, Stanka Pejanovic¢
Predsednik nadzornega sveta Matej Lahovnik

Namestnik predsednika nadzornega sveta Rok Rozman




Sestava Skupine Mercator

Skupino Mercator so na dan 30.9.2012 sestavljale naslednje druzbe:

SKUPINA MERCATOR

MERCATOR TRGOVINA SLOVENIJA IN HRVASKA

Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija

Mercator IP, d.o.0., Slovenija (100,0%) M - Tehnika, d.d., Slovenija (100,0%)
M.COM, 0.0, Sloverija (100.0%)* e ercator cenar ehnike d.0.0. za ugovinu { usuge.
M - Energija, d.0.0., Slovenija (100,0%) Mercator - H, d.o.o0., Hrvaska (99,9%)
MERCATOR TRGOVINA JUGOVZHODNA EVROPA
Mercator - S, d.0.0., Srbija (100,0%) Mercator - B, e.0.0.d., Bolgarija (100,0%)
Mercator - BH, d.0.0., Bosna in Hercegovina|Mercator = Makedonija, d.o.0.e.l., Makedonija
(100,0%) (100,0%)*
M - BL, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0%) Mercator - A, sh.p.k., Albanija (100,0%)
Mercator - CG, d.o.o., Crna gora (100,0%) Mercator - K, I.l.c., Kosovo (100,0%)*
MERCATOR NEPREMICNINE
g\égs(t)r;)e)rlt Internacional, d.o.o.e.l, Makedonija Argentum - D, d.0.0., Slovenija (100,0%)**
Mercator - Optima, d.o.0., Slovenija (100,0%) Argentum - E, d.o.0., Slovenija (100,0%)**
M - nepremicnine, d.o.o., Slovenija (100,0%) Argentum - F, d.o.o., Slovenija (100,0%)**
Argentum - A, d.o.o., Slovenija (100,0%)** Argentum - G, d.o.0., Slovenija (100,0%)**
Argentum - B, d.o.0., Slovenija (100,0%)** Argentum - H, d.o.0., Slovenija (100,0%)**
Argentum - C, d.o.0., Slovenija (100,0%)** Argentum - |, d.o.0., Slovenija (100,0%)**
DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI
Intersport ISI, d.o.0., Slovenija (100,0%) Modiana, d.o.0., Slovenija (100,0%)
- Intersport S-1Sl, d.o.o., Srbija (100,0%) - Modiana, d.o0.0., Srbija (100,0%)
- Intersport H, d.o.o0., Hrvaska (100,0%) - Modiana, d.o.o0., Hrvaska (100,0%)
- Intersport BH, d.o.0., Bosha in Hercegovina - Modiana, d.o.0., Bosna in Hercegovina
(100,0%) (100,0%)
Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0%)

* Druzba Se ne izvaja poslovne dejavnosti.
** Projektna nepremicninska druzba, ustanovljena za potrebe monetizacije nepremicnin.

Korporativno upravljanje druzbe

Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., se je v obdobju 1-9 2012 sestal desetkrat. Dne
30.3.2012 je Skupscina delnicarjev imenovala Sest novih ¢lanov nadzornega sveta, ki se je v novi
sestavi prvi¢ sestal dne 10.4.2012. Na konstitutivni seji je imenoval novega predsednika nadzornega
sveta, in sicer dr. Mateja Lahovnika. Imenoval je tudi nove ¢lane za revizijsko in kadrovsko komisijo.
Dotedanja petélanska uprava v polni sestavi Ziga Debeljak, Vera Aljan¢i¢ Falez, Melita Kolbezen,
Stanka Pejanovi¢ in Peter Zavrl je podala odstopno izjavo na dan 29.3.2012. Nadzorni svet je na novo
oblikoval upravo druzbe Mercator, d.d., in sicer je za predsednika uprave imenoval Tonija Balazi¢a, za
podrocje financ in informatike Draga Kavska, za podro¢je Mercator trgovina Jugovzhodna Evropa
Stanko Pejanovi¢, za podrocje Mercator trgovina Slovenija in Hrvaska pa Igorja MaroSo. Vsi novi
¢lani uprave so imenovani za mandatno obdobje 5 let.



STRATEGIJA POSLOVAN]JA SKUPINE MERCATOR
Vizija

Mercator bo najvedji, najuspesne;jsi
in najucinkovitejsi trgovec v regiji.

Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar
ponuja diskont in mnogo vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v o¢eh so klju¢na konkurenc¢na prednost,
ki bodo lahko v stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremimo k stabilni lastnisSki strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi
dosezenih uspehov.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleZnikov.
Nacela korporacijskega delovanja

Nase skupno delo naj bo:
otivirano
nostavno
acionalno
iljno usmerjeno
mbiciozno

emeljito

sredotoceno na dobickonosnost in razvoj

adozivo




PREGLED POMEMBNE]ng DOGODKOV V OBDOBJU 1-9
2012

Razvoj maloprodajne mrezZe
V obdobju 1-9 2012 smo:

- investirali 55.976 tiso¢ EUR,

- dezinvestirali 2.588 tiso¢ EUR,

- na vseh trgih delovanja pridobili 47 novih enot oziroma 43.091 m® novih bruto povrsin, kar
vkljucuje lastne nepremicnine in poslovne najeme.

Stratesko povezovanje

Dne 23.2.2012 je v veljavo stopila pogodba o strateSki povezavi, na podlagi katere je druzba Poslovni
sistem Mercator, d.d., svoj lastniSki delez v druzbi Vesna, Trgovsko podjetje, d.d., Ljutomer, povecala
iz 45 odstotkov na 100 odstotkov in tako v last pridobila 7 prodajnih enot na podro¢ju severovzhodne
Slovenije, ki so do tedaj delovale kot franSizne enote Mercatorja. Druzba je bila dne 23.8.2012
pripojena k druzbi Mercator, d.d.

Korporativne dejavnosti

V mesecu februarju je Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., predstavila poslovanje Skupine v
letu 2011 in poslovne naérte za leto 2012. Na novinarski konferenci v avgustu je Uprava druzbe
predstavila poslovne rezultate prvega polletja ter ukrepe in cilje za naprej. Nadzorni svet druzbe je dne
18.10.2012 potrdil tudi strategijo Skupine Mercator, Ki jo je pripravila nova Uprava.

Dne 24.4.2012 je Mercator sodeloval na 7. Dnevu slovenskega kapitalskega trga, ki ga je organizirala
Ljubljanska borza v sodelovanju s KDD - Centralno klirinsko depotno druzbo in partnerjema dogodka
Alta Invest, d.d., in NLB, d.d. Poleg predstavitve podjetij so na dogodku potekali tudi individualni
sestanki namenjeni izklju¢no portfeljskim vlagateljem.

Prejete nagrade

Na 12. ocenjevanju kruha, pekovskega peciva, finega pekovskega peciva in testenin Sekcije za
pekarstvo Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij v organizaciji Gospodarske Zbornice Slovenije je
Mercatorjeva domaca pekarna, Pekarna Grosuplje, prejela najvi§je mozne ocene za vseh devet
ocenjenih izdelkov, izdelanih brez dodanih aditivov.

Na Mednarodni strokovni konferenci s podro¢ja vsebinskega marketinga POMP Forum 2012 je revija
veleblagovnice Maxi, Maxi magazin, prejela nagrado za posebne dosezke pri razvoju vsebinskega
marketinga 2012.



KL]UCNI PODATKI O POSLOVAN]JU SKUPINE MERCATOR

V OBDOBJU 1-9 2012

Skupina Mercator

Indeks

1-9 2012/

1-9 2011 1-9 2011
1-9 2012 prilagojeno*  prilagojeno*
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.141.284 2.126.515 100,7
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 33.790 72.142 46,8
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (v 000 EUR) (18.062) 36.185 -
Poslovni izid obra¢unskega obdobja (v 000 EUR) (22.002) 27.049 -
EBITDA (v 000 EUR) 95.089 133.025 71,5
EBITDAR (v 000 EUR) 137.301 165.351 83,0
Nalozbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 55.976 85.464 65,5
Cista dobickonosnost prihodkov iz prodaje (1,0%) 1,3% -
EBITDA / prihodki iz prodaje 4,4% 6,3% 71,0
EBITDAR / prihodki iz prodaje 6,4% 7,8% 82,5
Stevilo zaposlenih iz ur 23.002 22.354 102,9
Stevilo zaposlenih po stanju 24.208 23.480 103,1

* Skladno s spremembami racunovodskih usmeritev so bili prilagojeni tudi prihodki iz prodaje za obdobje 1-9 2011.

Pojasnilo se nahaja v ra¢unovodskem delu porocila.



POSLOVNO POROCILO

VPLIV GOSPODARSKIH IN KONKURENCNIH RAZMER NA
POSLOVANJE SKUPINE MERCATOR V OBDOBJU 1-9 2012

Gospodarske razmere na trgih poslovanja v obdobju 1-9 2012

Okrevanje gospodarske aktivnosti se je po zabelezeni rasti v letu 2011 v prvem polletju leta 2012
prekinilo. V drugem cetrtletju leta se je bruto domaci proizvod v evrskem obmocju zmanjsal za 0,2%
in bil medletno nizji za 0,5%. Tudi v Sloveniji se je bruto domaci proizvod v prvi polovici leta znizal
za 1,6% glede na prvo polletje 2011. Dolzniska kriza se v evrskem obmod¢ju Se naprej nadaljuje in se
je v zadnjih mesecih razSirila Se na nekatere druge evropske drzave, poleg tega pa Se vedno
primanjkuje pravih celovitih resitev za njeno reSevanje. Gospodarska aktivnost obmocja z evrom se
kréi ze dve Cetrtletji zapored kar lahko pomeni ponoven padec evrskega obmogcje v novo recesijo. Prav
tako v prihodnjih mesecih ni mo¢ pri¢akovati ozivitve kreditne aktivnosti, saj izbolj$anje razmer na
ban¢nih trgih ni pricakovano. To pomeni tudi za Slovenijo Se naprej otezen dostop do virov
financiranja.

Razmere se bodo po pricakovanjih mednarodnih institucij postopno zacele izboljSevati Sele v drugi
polovici prihodnjega leta. Urad za makroekonomske analize in razvoj (UMAR) v svoji jesenski
napovedi temelji na predpostavkah o poslabsevanju gospodarskih razmer, stagnaciji bruto domacega
proizvoda in zaostrenih pogojih na finan¢nih trgih evrskega obmocja. Kot kljuéno predpostavko
izboljSevanja razmer v Sloveniji UMAR postavlja nadaljevanje javnofinanc¢ne konsolidacije. Letna
inflacija v evro obmocju je v avgustu 2012 znasala 2,6% in je bila visja kot mesec prej (2,4%). Rast
cen zivljenjskih potrebs¢in je predvsem posledica rasti cen energentov in hrane. Ob koncu leta bo po
napovednih medletna inflacija znasala 3,3%.

Domaca potro$nja v Sloveniji je mocno upadla, obcutno se je poglobil tudi medletni padec uvoza, prav
tako pa je bil nizji tudi izvoz. Razpolozenje potro$nikov se je moc¢no poslabsalo. Recesijo osebno
obcuti vedno ve¢ prebivalstva, prav tako pa so pricakovanja potro$nikov pesimisti¢éna. ZmanjSevanje
Stevila zaposlenih se je v letu 2011 nekoliko umirilo, vendar naj bi se po napovedih v prihodnjem letu
Stevilo brezposelnih ponovno povecalo kot posledica javnofinanénih omejitev drzave ter nadaljevanja
padanja gospodarske aktivnosti.

Povpre¢ni 6-meseéni Euribor je v obdobju 1-9 2012 znasal 0,982%, in je v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta to pomenilo zmanjSanje za 0,630 odstotnih toc¢k (1-9 2011 je bila povpre¢na
vrednost 6-mese¢nega Euriborja 1,612%). V zacetku leta 2012 je 6-mese¢ni Euribor zna$al 1,606%, na
koncu devetmeseCnega obdobja pa se je zmanjsal za 1,169 odstotnih tock in dosegel vrednost
0,437%. Analitiki napovedujejo, da bo povpreéni 6-mese¢ni Euribor v letu 2012 in v letu 2013 znasal
0,60%. Klju¢na obrestna mera Evropske centralne banke je bila znizana z dnem 11.7.2012 in tako
trenutno znasa 0,75%.

V avgustu 2012 je Slovenija prejela nizjo bonitetno oceno in sicer se je le ta znizala iz A2 na Baa2.
Posledica znizevanja bonitetnih ocen za drzavo in gospodarstvo pomeni zviSevanje cene zadolzevanja.

! Gospodarske razmere so komentirane na podlagi naslednjih virov podatkov: UMAR, Statisti¢ni urad republike Slovenije,
ECB (European central bank), Republi¢ki zavod za statistiku (Srbija), Drzavni zavod za statistiku (Hrvaska), Federalni zavod
za statistiku (Bosna in Hercegovina), Centralna banka Crne gore, Zavod za statistiku Crne gore — MONSTAD (Crna gora),
National statistical institute (Bolgarija), Institute of statistics (Albanija).



Slovenija

Rast bruto domacega proizvoda v drugem cCetrtletju leta 2012 je znaSala -3,2%, medletna inflacija v
mesecu septembru pa je znasala 1,1%. V letu 2012 je pri¢akovana negativna gospodarska rast, in sicer
naj bi le-ta znasala -2,0%. Za leto 2012 so analitiki napovedali inflacijo na ravni 2,8%, kar je za 0,70
odstotnih tock vec kot je bila inflacija v letu 2011.

Srbija

Stopnja gospodarske rasti naj bi bila v letu 2012 negativna in naj bi znasala -1,0%, kar predstavlja
padec gospodarske rasti glede na leto 2011 za 2,6-odstotne tocke. Za leto 2012 velja napoved inflacije
na ravni 10% (v letu 2011 je inflacija znasala 7,0%). V letu 2013 je pricakovana rast bruto domacega
proizvoda na ravni 1,2% in inflacija v visini 5,0%. Povpre¢ni tecaj srbskega dinarja je v obdobju 1-9
2012 znaSal 113,02 RSD za 1 EUR. V zacetku leta je le-ta znasal 105,79 RSD za 1 EUR, kar pomeni,
da je na koncu obdobja 1-9 2012 RSD depreciiral za 8,74%. Po napovedih bo povpre¢ni te¢aj srbskega
dinarja v letu 2012 znasal 115,28 RSD za 1 EUR.

Hrvaska

V letu 2011 je bila zabeleZena nicelna gospodarska rast in inflacija v vi§ini 2,3%. Rast bruto domacega
proizvoda v letu 2012 naj bi bila negativha in naj bi znasala -1,2%. Inflacija v letu 2012 bo po
napovedih analitikov znasala 3,0%. Povpre¢ni devizni tec¢aj naj bi v letu 2012 dosegel raven 7,56 HRK
za 1 EUR, v letu 2013 pa 7,55 HRK za 1 EUR. Povprec¢ni te¢aj v obdobju 1-9 2012 je znasal 7,52
HRK za 1 EUR.

Bosna in Hercegovina

V letu 2011 je gospodarska rast v Bosni in Hercegovini znasala 1,9%, v letu 2012 pa naj bi bila
gospodarska rast negativna na ravni -0,5%. Inflacija naj bi v letosnjem letu dosegla raven 2,2% in se v
primerjavi z letom 2011 znizala za 1,4-odstotne tocke. Tecaj konvertibilne marke je fiksno vezan na
evre in znasa 1,95583 KM za 1 EUR.

Crna gora
Crna gora naj bi v letu 2012 dosegla rast bruto domacega proizvoda v visini 0,4%, kar pomeni

zmanjSanje glede na leto 2011, ko je le-ta znaSala 2,5%. Inflacija v letu 2012 naj bi dosegla raven
3,5%, enako kot je bilo v letu 2011. Uradna valuta v Crni gori je evro.

Bolgarija

V letu 2011 je bila rast bolgarskega gospodarstva na ravni 1,7%, za leto 2012 pa naj bi le-ta bila nizja
in naj bi znaSala 0,5%. Napoved inflacije za leto 2012 znaSa 2,7%, v letu 2011 pa je inflacija znaSala
3,4%. Tecaj bolgarskega leva je fiksno vezan na evre in znasa 1,95583 BGN za 1 EUR.

Albanija

Gospodarska rast naj bi v letu 2012 dosegla raven 0,5%, inflacija pa naj bi po napovedih znasala 2,0%.
V letu 2011 je bil bruto domaci proizvod visji kot veljajo napovedi za leto 2012, in sicer je rast znasala
3,1%. Inflacija v letu 2011 pa je bila 1,7%. V letu 2013 se pricakuje visja gospodarska rast kot v 2012,
ki naj bi znasala 1,5%, inflacija pa naj bi bila 2,8%. Povprecni teCaj albanskega leva je v obdobju 1-9
2012 znas$al 138,79 ALL za 1 EUR. Napoved tecaja za leto 2012 je 139,70 ALL za 1 EUR.



Spremenjeno obnasSanje potrosnikov in vpliv trZne situacije na
potrosnjo

Trge Mercatorjevega delovanja je v zadnjih letih zaznamovala gospodarska kriza, ki se je nadaljevala
tudi v letu 2012. Kriza je povzrocdila povecanje brezposelnosti, ki na klju¢nih Mercatorjevih trgih
dosega rekordno visoke stopnje. Potro$niki vse bolj ob¢utijo negativne posledice krize v
gospodarstvu in imajo pesimistiéna pri¢akovanja. To se kaZe v spremenjenih nakupnih
navadah, preudarnosti pri nakupovanju ter vecji nagnjenosti k varéevanju.

Slovenski potrosniki ob¢utijo tezje gospodarske razmere in temu so prilagodili svoje nakupne navade,
saj trend racionalizacije potrosnje ne pojenja. Kar 80% slovenskih potro$nikov namre¢ osebno obcuti
vpliv gospodarske krize na njihovo vsakdanje zivljenje, kar je tri odstotne tocke ve¢ kot spomladi
2012. Potro$niki navajajo, da se je njihovo finan¢no stanje poslabsalo in da trosijo manj. V vrhu
odpovedovanj, ki jih kupci sprejmejo zaradi slabse kupne moci, sta tokrat tudi hrana in pijata — do
dolocene mere se hrani in pija¢i odpoveduje ze 19% vprasanih.

Na tujih trgih Mercatorjevega poslovanja se potro$niki prav tako sre¢ujejo S posledicami gospodarske
krize. Kupna mo¢ potro$nikov zaradi nizke gospodarske rasti, rasti brezposelnosti in nizkih pla¢ Se
vedno ostaja nizka. Spremenjeno obnaSanje potro$nikov se odraza v padcu Stevila nakupov (npr. v
Bosni in Hercegovini) in nizji vrednosti nakupne ko$arice (npr. v Srbiji, na Hrvaskem in Bosni in
Hercegovini) ter pogostejsim nakupovanjem pri diskontnih trgovcih (na Hrvaskem in v Bolgariji).
Cenovna obcutljivost potrosnikov se odraza tudi v povecanem nakupovanju izdelkov lastnih znamk
trgovcev.
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RAZVO] IN NEPREMICNINSKA DEJAVNOST

V obravnavanem obdobju 1-9 2012 smo v Skupini Mercator nadaljevali razvojne aktivnosti na
podrocju optimizacije upravljanja Mercatorjevih nepremic¢nin in analizirali moznosti za posodobitev
koncepta Mercatorjevih nakupovalnih sredis¢, izboljSanje ponudbenega spleta v njih in njihovega
oglasevanja, izboljSanje strukture najemnikov v nakupovalnih sredi$¢ih ter vzpostavitev strateskih

partnerstev s priznanimi mednarodnimi najemniki.

Na podrocju investicij se odmikamo od nacela pretezno lastne izgradnje in dajemo prednost
pridobivanju novih povr§in s poslovnim najemom, najve¢ pozornosti pa namenjamo prenovam
oziroma posodobitvi obstoje¢e maloprodajne mreze. Najpomembnej$a prenova v obdobju 1-9 2012 v
sklopu projekta Osvezitev ponudbe market programa je bila celovita prenova Mercator Centra

Beograd.

Klju¢ni cilji Mercatorja na nepremic¢ninskem podrocju so:

Razvoj
Mercatorjeve
prodajne mreze

Q\:j’\_/
p K
/ —

Ucinkovito
upravljanje z
nepremicninami

Izboljsanje in

posodobitev

nakupovalnih
centrov

Monetizacija

LS

AN

N

Pregled celotnih bruto uporabnih povrsin na dan 30.9.2012

Uporabljene za

Bruto uporabna povr§ina v m? lastno dejavnost Oddane v najem Skupaj
Trgovske povrsine v lasti 795.143 190.574 985.717
Trgovske povrsine v najemu 398.809 27.112 425.921
Skupaj trgovske povrSine 1.193.952 217.686 1.411.638
Skladis¢ne povrsine v lasti 142.065 85 142.150
Skladis¢ne povrsine v najemu 52.938 0 52.938
Skupaj skladi§¢ne povrsine 195.003 85 195.088
Poslovne povrsine v lasti 21.777 2.326 30.103
Poslovne povrsine v najemu 6.438 43 6.481
Skupaj poslovne povrsine 34.216 2.369 36.585
UPORABNE POVRSINE V UPRAVLJANJU 1.423.171 220.140 1.643.311

- od tega v lasti 964.985 192.986 1.157.971
- od tega v najemu 458.185 27.155 485.340
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Pregled investicij in dezinvesticij

V obdobju 1-9 2012 je Skupina Mercator realizirala za 55.976 tiso¢ EUR naloZb v osnovna sredstva.
V Sloveniji je porabila 56,7% celotnih sredstev za investicije, na obstojeCih tujih trgih (Srbija,
Hrvaska, Bosna in Hercegovina ter Crna gora) 42,9%, na novih tujih trgih (Albanija in Bolgarija) pa
0,4%.

NalozZbe v osnovna

sredstva v obdobju

1-9 2012 (v 000 EUR) Struktura (v %)
Slovenija 31.722 56,67%
Srbija 17.241 30,80%
Hrvaska 3.072 5,48%
Bosna in Hercegovina 3.010 5,38%
Crna gora 710 1,27%
Bolgarija 212 0,38%
Albanija 9 0,02%
SKUPAJ 55.976 100,00%

Vlaganja v Siritev maloprodajnih zmogljivosti (Mercator centre, trgovske centre, Roda centre,
samostojne prodajalne ter prodajalne znotraj drugih nakupovalnih centrov) predstavljajo 51,6%
celotnih investicij, prenove obstojecih prodajnih enot 34,2%, preostalih 14,2% pa smo investirali v
logistiko, informacijsko podporo in netrgovsko dejavnost.

V obdobju 1-9 2012 je Skupina pridobila 43.091 m? novih bruto povrsin, in sicer 90,2% s poslovnim
najemom, 9,8% pa z nakupi oziroma lastno izgradnjo in rekonstrukcijo obstojecih objektov.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 odtujila za 2.588 tiso¢ EUR osnovnih sredstev.

DeleZ novih odprtih uporabnih povrsin po trgih Delez vlaganj po trgih
Bolgarija; x . Bosnain . N
ca.  1,16% crna gora; Hercegovina; Cr;azsﬁ;ra' Bolgarija; 0,38%
Hrvaska; 0,44% Hrvaika; 5,48% 5,38% 2 7%
7,06% Albanija; 0,02%
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Pregled otvoritev maloprodajnih enot po trgih

( SLOVENIJA

Nove povrsine: 11.442 m?2
Stevilo novih enot: 8
Otvoritve:

Pohistvo DOM v BTC v Ljubljani, hipermarket v nakupovalnem centru
Supernova v Novi Gorici, Modiana Outlet v Ljubljani (Smartinska
102), Tehnika Outlet v Mariboru (Trzaska 14), Blagovnica Ljutomer,
pohistvo Ptuj, supereta VerZej, supereta Krizevci

\_ Ostale otvoritve: bencinski servis v Kranju in Ajdovscini
P
HRVASKA
) Nove povrsine: 3.042 m?2
\ Stevilo novih enot: 3
Otvoritve:

Modiana v City Centru One East v Zagrebu, supereta v Vodicah,
prodajalna Tehnike v Umagu

.
/
SRBIJA
Nove povrsine: 15.448 m?
" Stevilo novih enot: 4
Otvoritve:
Roda center Valjevo, Roda center Krudevac, Supermarket v Cacku,
hipermarket Beogradanka v Beogradu

BOSNA IN HERCEGOVINA

Nove povrsine: 12.472 m?

Stevilo novih enot: 30

Otvoritve:

Maloprodajne enote druzbe Drvopromet (28 enot) s skupno povrsino

10.991 m?, supermarket v Laktasih ter supermarket Nova Varos v
Banja Luki

CRNA GORA

Nove povrsine: 186 m?2
Stevilo novih enot: 1
Otvoritve:

Supereta Dobrota v Kotorju

BOLGARIJA

Nove povrsine: 501 m?
Stevilo novih enot: 1

| Otvoritve:

Supereta Dianabad v Sofiji
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Aktivnosti na podro¢ju monetizacije nepremicnin

V letu 2011 smo na podlagi mednarodnega
razpisa izbrali mednarodno  priznanega
svetovalca, globalno nepremicninsko
svetovalno podjetje Cushman & Wakefield iz
Velike Britanije, in zaceli z aktivnostmi za
izvedbo projekta monetizacije nepremicnin.
Skupaj s svetovalnim podjetjem smo dolocili
portfelj nepremicnin, ki ga bomo ponudili v
prodajo mednarodnim investitorjem. Na
podlagi izvedenega mednarodnega razpisa za
pravnega svetovalca pri tem projektu smo kot
najugodnejSega ponudnika izbrali odvetnisko
hiSo Schoenherr v sodelovanju z odvetnisko
hiso SJ Berwin. Ustanovili smo 9 projektnih
podjetij, preko katerih bomo v skladu z
mednarodno  prakso izvedli monetizacijo
nepremicnin.

V sredini leta 2012 smo pripravili nabor
investitorjev, jim razposlali dokumentacijo ter
pridobili nezavezujoCe ponudbe za prodajo ter
ponovni najem izbranega dela portfelja

).
Zaklju¢ek monetizacije e )

) /

-
)
Podpis pogodbe oz. zakljucek
transakcije » l

/

Priprava informativnega P
memoranduma ter anali 4
in izbor investitorja £

S
i§

N
13 \ Ustanovitev nepremiéninske

‘U‘ druzbe in prenos

nepremicninskega portfelja

=
@& Analiza in izbor

nepremicninskega portfelja

J

iy - |
» E! ’ Analiza prispelih ponudb in

r izbor svetovalca
Py J

Priprava in posiljanje
zahtevka za ponudbe

nepremicnin v Sloveniji. Temu je sledila priprava dokumentacije za drugi krog pogajanj z izbranimi
investitorji, na podlagi katerih bo Mercator pridobil zavezujoCe ponudbe s strani investitorjev.
Omenjena dokumentacija obsega predvsem naslednje dokumente: porocila o izvedenih geodetskih
meritvah, okoljevarstvena porocila, porocila o opravljenem skrbnem pregledu nepremicnin, priprava
vseh temeljnih pogodb, potrebnih za izvedbo transakcije, ter priprava marketinskih internetnih strani
za potrebe predstavitve podatkov o nepremic¢ninah izbranim investitorjem.

Prejemu zavezujoCih ponudb s strani investitorjev bo sledil zakljuc¢ek transakcije, pri ¢emer bo
dokon¢na odlocitev o metodi, obsegu in ¢asovni dinamiki realizacije projekta sprejeta po analizi
prejetih zavezujoéih ponudb investitorjev. V kolikor bodo zavezujoée ponudbe, ki jih pri¢akujemo do
konca novembra, skladne z nasimi pri¢akovanji, predvidevamo v naslednjih mesecih izvesti proces
monetizacije, pri ¢emer nameravamo iztrzek monetizacije nameniti zmanj$anju neto zadolzenosti

Skupine Mercator.
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PRODAJA IN TRZENJE

Prodaja

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2.141.284 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar
glede na obdobje 1-9 2011 pomeni 0,7-odstotno rast. Pretezni del prihodkov Skupina ustvari s prodajo
blaga, materiala in proizvodov, ki se v ve¢ji meri nanasa na prodajo trgovskega blaga na drobno in
debelo. Prihodki iz prodaje so se glede na enako obdobje lanskega leta v Sloveniji znizali za 2
odstotka, v tujini pa rast znasa 4,4 odstotka.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po geografskih odsekih:

1-9 2012 1-9 2011

Crna gora; G ¢ . L
3.8% ; Bo(lf;or/ga, Bosna in rf;ae%zrar Bolgarija;

Hercegovina; " ‘\ 0,3%
\ l—

4,4%

Bosna in
Hercegovina;
6,7% Z— Hrvaska;

Hrvaska; 14,4%
13,4%

Albanija; 0,2%

Albanija; 0,2%

Srbija; 18,8% Srbija; 18,7%

Slovenija;
58,4%

Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti Skupine Mercator po programih:

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 v trgovski dejavnosti realizirala najvecji delez prihodkov iz
prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer 86,5 odstotkov, ostalih 13,5 odstotkov prihodkov iz
prodaje pa je bilo realiziranih v ostalih specializiranih trgovskih programih.

1-9 2012 1-9 2011
Ostalo
Ostalo A
(Modiana in (Modiana in
Intersport); Izdelki za dom; Intersport);

Izdelki za dom;
6,8%

6,7% 7,4% 6,5%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 86,1%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 86,5%
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TrZenje

V Skupini Mercator potroS$nika postavljamo v center svojega delovanja in z aktivnostmi, ki jih
izvajamo za potroSnike, sledimo zastavljeni viziji, da bo Mercator najveéji, najuspesnejsi in
najucinkovitejsi trgovec v regiji. Nas cilj je zadovoljiti kupce, ki kljub posledicam krize in poseganju
po cenejsih izdelkih, v ospredje Se vedno postavljajo kakovost, varnost in poreklo izdelkov.

Nase klju¢ne usmeritve so:

1. Mercator zagotavlja cenovno konkurenéno ponudbo.

2. Mercator razvija kakovostne izdelke lastnih znamk.

3. Mercator ponuja pregledno, enostavno in ugodno nakupovanje za potrosnika.
4. Mercator je zavezan k trajnostnemu delovanju v dobro potrosnika in okolja.

1. Mercator zagotavlja cenovno konkuren¢no ponudbo.

V cCasu, ko potro$nik omejuje potro$njo in iS€e zase najbolj ugoden nakup, v Mercatorju skrbno
nacrtujemo in izvajamo marketinske aktivnosti s ciljem potrosniku ponuditi najve¢ po najugodne;jsi
ceni. Poleg rednih in tematskih aktivnosti izvajamo dodatne aktivnosti vkljucevanja izdelkov znanih
blagovnih znamk v udarne aktivnosti 1+1 brezplacno in 2+1 brezpla¢no, ponujamo izdelke po
atraktivnih, zaokrozenih cenah ter v letakih izpostavljamo primere nakupov za druzinske obroke po

zelo ugodnih cenah.

Pospesevalno prodajne aktivnosti premisljeno prilagajamo lokalnim znacilnostim posameznih trgov.
Kljuéne aktivnosti na trgih Mercatorjevega delovanja v prvih devetih mesecih leta 2012 so bile:

Drzava

Kljuéne aktivnosti

Slovenija

Srbija

V sklopu aktivnosti pospesevanja prodaje smo poleg rednih, tematski in
vikend akcij, ki so predstavljene v naSih letakih, izvajali Se dodatne
aktivnosti, ki so namenjene poveCanju Stevila kupcev in povecanju
prometa: kupon -20% na izbrani izdelek, dvojne Pike, kampanja »5 na
dan«, nagradna igra »Navijajte z nami« ter programi zvestobe Dormeo, M
holidays, Smrkci, Ice Age.

Poleg torkovih popustov in Cetrtkovih popustov za upokojence, smo na
dan izplacila pokojnin izvajali dodatni 10% popust za upokojence. V
sklopu redne ponudbe pa smo uvedli projekt »Dobra cena», v katerega so
vklju€eni izdelki priznanih blagovnih znamk po ugodnih rednih cenah, ki
so v prodajalnah posebej oznadeni.

Poleg rednih in vikend akcij, ki jih izvajamo v formatih Mercator in Roda,
v formatu Roda potekajo naslednje aktivnosti: »Super ponudba, super
cena«, 10% vikend popust, sredin popust za upokojence, v formatu
Mercator pa aktivnost »NajboljSa ponudba, najboljse cene«, torkov popust
in sredin popust za upokojence v hipermarketu Nis. V sodelovanju z
dobavitelji izvajamo kontinuirano dvotedensko aktivnost »Dobavitelj se
predstavi«. Za oddelke tehnike se izdajajo redni in izredni letaki M
Tehnika in Roda Tehnika ter izvajamo popuste na artikle. 1zvedli smo dva
projekta zvestobe, in sicer Delimano in Dormeo Go!
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Drzava Kljuéne aktivnosti

Hrvaska V prvem polletju so se aktivnosti razlikovale po formatih (Mercator, Getro
in Getro market), z mesecem julijem pa so se poenotile s ciljem
poenostavljene komunikacije do kupcev in izboljSanja akcijske ponudbe.
Za imetnike Pika in GFC kartice izdajamo skupno knjizico s kuponi in
izvajamo skupno direktno posto, v kateri poleg akcijske ponudbe
komuniciramo tudi ugodne sobotne nakupe (10% popusta oziroma popust
nad dolo¢enim zneskom nakupa). Uvedli smo skupni tedenski letak za vse
formate, ki ima vecje Stevilo strani in vecjo naklado, prav tako imamo
skupno TV oglasevanje za vse formate. Ob cetrtkih izvajamo popuste za
upokojence, realizirali smo projekt »5 na dan« ter programa zvestobe
Delimano in Dormeo Go!.

Bosna in Hercegovina V formatih Mercator in DP Market izvajamo redne in vikend akcije. V
Mercator prodajalnah potekajo torkovi popusti in cetrtkovi popusti za
upokojence. V. DP Marketih vsak ponedeljek izvajamo aktivnost »Cena
dneva«, ob torkih pa popust za imetnike kartice DP. Dodatne aktivnosti s
ciljem povecevanja prodaje so vezani nakupi, v okviru katerih izdajamo
kupone za koriscenje 10% popusta v trgovinah Modiana, Intersport in
Beautique. lzvedli smo dva projekta zvestobe, in sicer Delimano in
Dormeo Go!

Crna gora V formatih Mercator in Roda izvajamo redne in vikend akcije, dodatne
akcije za pospeSevanje prodaje na kriti¢nih lokacijah ter cetrtkove popuste
za upokojence, v prodajalnah Mercator dodatno tudi torkove popuste. V
sodelovanju z dobavitelji poteka kontinuirana dvotedenska aktivnost
»Dobavitelj se predstavi«. Izvedli smo dva projekta zvestobe, in sicer
Delimano in Dormeo Go!

Bolgarija Redna aktivnost tedenskih in dvotedenskih letakov, popust za upokojence,
dodatne aktivnosti na kriti¢nih lokacijah, aktivnost »Super torek« v
supermarketu Dianabad. lzvedli smo dva projekta zvestobe, in sicer
Delimano in Dormeo Go!

Albanija Kontinuirana mesecna aktivnost »Posebna ponudba« in »Pameten nakup«,
posebne vikend akcije in torkov popust. lzvedli smo dva projekta
zvestobe, in sicer Delimano in Dormeo Go!

V Sloveniji smo v letu 2012 mese¢no izvajali korporativne
akcije podeljevanja dvojnih pik v zivilskih prodajalnah,
prodajalnah Hura, franSiznih prodajalnah, poslovalnicah M
holidays in Gostinstvo, prodajalnah Modiana, prodajalnah :
Intersport in parfumerijah Beautique, ter trojnih pik v 7%
prodajalnah M Tehnika, M Gradnja, M Pohistvo in M J
Tehnika Spletna trgovina.

i V petek, 5. oktobra,
dvojne pike.
e

Aahncet s poeka prodshinah M ke, M Grachia, M Pohivo.

V M Tehniki smo uvedli novo aktivnost »Magnetni izdelki«, v sklopu katere so cene atraktivnih
izdelkov znizane za 30% in ve¢ glede na redne cene izdelka na trgu.
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2. Mercator razvija kakovostne izdelke lastnih znamk.

Izdelki Mercatorjevih lastnih znamk predstavljajo kakovostno in ugodno izbiro za potrosnike. Nabor
izdelkov se vseskozi §iri, vV skupaj dvanajstih linijah ponujamo celovito ponudbo prehrambnih
izdelkov, izdelkov za gospodinjstvo, ponudbo tekstilnega in tehni¢nega programa, kozmeti¢ne izdelke,
izdelke za otroSko nego in igrace, pripravljene jedi ter izdelke zdrave prehrane.

Izbor po Prenovili smo zasnove embalaz za vecino izdel¢nih skupin znotraj osrednje

zdravi pameti ) linije Mercator in izvedli tudi prva lansiranja prenovljenih izdel¢nih skupin

Stadre V. MU prporoeiu In ud W v P
o ut, 5

na trg. Te smo pospremili s komunikacijo na prodajnem mestu in v medijih,
kjer smo izpostavili kljucne prednosti, kot so slovensko poreklo pri mle¢nih
izdelkih, popolnoma nova linija pri sladoledih, lansiranje pija¢ in prigrizkov
pa povezali v prijetno navijasko vzduS§je z odmevnimi dogodki, kot je bilo
evropsko prvenstvo v nogometu. V septembru smo v letakih in na spletu
podprli lansiranje petih izdelkov pod nazivom »lzbor po zdravi pameti«, V
sodelovanju z Valentino Smej Novak. Vse skupaj smo zdruzili z objavami
njenih receptov, pripravljenih z nasimi izdelki.

Prenovili smo podobo linije Zdravo zivljenje, ki je na voljo pod novim
imenom in podobo Active Life. lzdelki te linije so skrbno izbrani v
skladu s priporocili in sodobnimi trendi na podro¢ju zdrave prehrane.

% Mercator

Uspesno $irimo asortiman ekoloskih izdelkov znamke Bio. Na voljo je ze
66 razli¢nih izdelkov, katerih ustreznost kontrolira InStitut za kontrolo in
certifikacijo Univerze v Mariboru. Prenovili smo spletno stran Mercator
Bio, kjer potrosnikom ponujamo informacije o nasih izdelkih, Stevilne
recepte ter vsebine, povezane z ekolosko pridelavo.

Aktivno Sirimo in nadgrajujemo asortiman kozmeti¢ne linije Mybody ter prenavljamo podobo in
kakovost obstojecih izdelkov z namenom, da le-ti postanejo Se bolj privlacni za potrosnike.

Nase police smo obogatili z novo linijo izdelkov Pro Magic, ki jo kupci lahko najdejo ekskluzivno v

Mercatorjevih trgovinah. Linija ponuja izdelke za ¢is¢enje za dom in gospodinjstvo.

Na 12. ocenjevanju kruha, pekovskega peciva, finega pekovskega peciva in
testenin je Pekarna Grosuplje, nasa domaca pekarna, prejela 9 zlatih odli¢ij za
kakovost in hkrati tudi najvi§je ocene za izdelke, pripravljene brez dodanih
aditivov (Krjavelj, Malnar, Sosed, Polnozrnat kruh, Dolenc, Domaci kruh,
Ajdov domaci, Koruzni domaci in KoroSec). Zlata odli¢ja so bila podeljena s
strani Sekcije za pekarstvo Zbornice kmetijskih in Zzivilskih podjetij v okviru
Gospodarske zbornice Slovenije.
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3. Mercator ponuja pregledno, enostavno in ugodno nakupovanje za potrosnika.

Mercator je v zacetku leta 2012 pricel z modernizacijo prodajne mreze v Sloveniji in na HrvaSkem. V
obdobju 1-9 2012 smo celovito preuredili vecje Stevilo prodajaln formata supermarket, tako z vidika
novih tehnologij, celostne podobe, preglednejSega oznacevanja, kot tudi ponudbe (npr. dodajanje
storitve peke pic, obogatitev ponudbe svezih oddelkov, Siritev ponudbe pripravljenih izdelkov) in
varCevanja z energijo.

Nasim kupcem ze trinajsto leto nudimo razli¢ne ugodnosti s kartico zvestobe Mercator Pika.
Zvestobo kupcev nagrajujemo s podeljevanjem dvojnih in trojnih pik, ugodnejsih nakupov izbranih
izdelkov (Posebni Pikini popusti), brezobrestnim odlozenim placilom in z zbranimi pikami 3-6%
popusta na vso ponudbo.

Mercator nenehno §iri in izboljSuje svojo ponudbo kvalitetnih storitev y (

Z novimi aranZmaji na podrodju turisti¢nih storitev (v tem casu ‘ o
smo izdali nov katalog »Pomlad-Poletje«, prenovili spletno stran M M HELIDAYS
holidays in izdali letak za poletne ter jesenske pocitnice) in ponudbo .;i‘—/“

fotografskih storitev FotoFinis.

V letu 2012 smo odprli bencinske servise M Maxen (Kranj,
Velenje, Ajdovscina), ki se nahajajo ob Mercator Centrih. V aprilu
smo priceli s testom bonus sistema M Maxen, v katerega so
vkljuceni naslednji bencinski servisi M Maxen: Kranj, Ajdovscina,
Velenje in Novo mesto.

Konec meseca avgusta smo slovensko lokalno ponudbo in
ponudbo s kmetij nadgradili s projektom »Iz domacih
krajev. 100% slovensko« V ve¢ kot 100 prodajnih
enotah smo uredili poseben prostor, ki deluje po principu
trznice z osebno storitvijo »branjevke«, Kjer ponujamo
sezonsko, svezo ponudbo sadja in zelenjave, pridelane v
Sloveniji.
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Digitalne komunikacije

V obdobju od januarja do septembra 2012 smo najpomembnejs$e aktivnosti na podro¢ju digitalnega
komuniciranja vodili na:

prenovi Mercatorjeve spletne trgovine,

nadgradnji nakupne izku$nje na mobilnih telefonih,

testiranju in uvajanju Mercator profila ter Mercator pasice,
postopnem prenavljanju in nadgradnji Mercatorjevih spletnih mest,
aktivnemu komuniciranju preko intranet portala do zaposlenih.

Spletne strani in spletne trgovine

V obdobju 1-9 2012 smo:

prenovili in nadgradili spletno stran www.mholidays.si.,

v sklopu osrednjega spletnega mesta www.mercator.si vzpostavili nova predstavitvena spletna
mesta za MC Maribor Tabor Il, MC Ljubljana, MC Kranj Primskovo, MC Koper in MC Celje,
prenovili strani linij trgovskih znamk: Mercator Bio in Pekarna Grosuplje,

nadgradili spletne strani www.modiana.si,

za prodajni format Mercator Premium v Srbiji vzpostavili novo spletno stran
WWW.mercatorpremium.rs,

prenovili spletno stran na HrvaSkem www.mercator.hr,

prenovili portal »moja Pika« na Hrvaskem,

testirali M profil in uspe$no integrirali Mercator pasico na spletno mesto www.mercator.si.

Konec meseca septembra smo testiranje storitve »Klik in dvig«
razsirili na SirSo projektno skupino. Izpopolnjujejo se Se nekatere
specifike pri integraciji zalednih sistemov ter dodelava uporabniske

i

% QRoakupoans

Nakupovalni listic @

Ketchup FELIX...

izkuSnje. Vzporedno poteka tudi prilagoditev nakupovanja na [J geumsen e
mobilnih telefonih, in sicer v sodelovanju z druzbo Microsoft na | @

platformi Windows mobile in novi platformi Windows 8.

Da bomo naSim obiskovalcem in kupcem omogocili prijetno
uporabni$ko izkusnjo in dostopnost do ponudbe ter aktualnih
informacij, ki jih i§¢ejo, Smo v mesecu oktobru pripravili obsirno
analizo klju¢nih spletnih mest Mercatorja in spletne trgovine. To bo
podlaga za pripravo strategije nastopa na digitalnin medijih za

[E) Keksi MERCATOR...

1B Toust masieni.

naslednja tri leta.
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Aktivnosti na druZabnih omreZjih

V obdobju od januarja do septembra 2012 smo izvedli naslednje aktivnosti:
o redno mese¢no oglasevanje preko Facebook oglasov,
e krajSe nagradne igre in nagradne igre na zidu Mercator Facebook profila (Napovej rezultat,
Ledena doba, Olimpijske igre in Projekt lokalno),
e prenova operativnega nacrta komunikacije na druzbenih omrezjih Facebook in Twitter.

Z vzpostavitvijo rednega mesecnega oglasevanja na platformi Facebook je razvidno, da so vecje
aktivnosti na omrezju doprinesle k hitrejsi in opazni rasti $tevila privrzencev. Vrhunci so tako vidni
januarja 2010, novembra in decembra 2010, junija in avgusta 2011, naslednja najvi$ja rast pa je
zabelezena od meseca marca 2012 napre;.

Rast Stevila privrzencev
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S kratkimi nagradnimi igrami smo podeljevali razli¢ne promocijske materiale in kupce obvescali o
novostih, ki potekajo na nasih prodajnih mestih.

Komunikacijski nacrt blagovne znamke Mercator na omrezju Facebook in Twitter je nastal leta 2008.
Ker se splet in trendi spreminjajo, je bil v letoSnjem letu Cas za prenovo operativnega nacrta
komuniciranja. Potrebno je bilo analizirati obstoje¢i nastop ter na podlagi uéinkovitosti le-tega
pripraviti novo strategijo nastopa, ki hkrati vkljucuje vse funkcionalnosti Facebook strani za blagovne
znamke. Operativni nacrt komunikacijske strategije vsebuje analizo obstojeCe aktivnosti blagovne
znamke na omrezju Facebook.com, analizo konkurenénih blagovnih znamk, primere dobre prakse iz
tujine ter vsebinska izhodi§¢a za nadaljnje pojavljanje blagovne znamke na omrezju Facebook.com.
Aktivnosti operativnega nacrta komunikacijske strategije se bodo zacele izvajati postopoma.
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Prodajni formati

Skupina Mercator je trenutno s svojimi maloprodajnimi enotami prisotna na sedmih razli¢no
ekonomsko zrelih trgih, kar zahteva prilagoditev poslovanja potrebam kupcev na vsakem posameznem
trgu. V ta namen Mercator izvaja ve¢ nivojsko strategijo blagovnih znamk prodajaln ter
multiformatno strategijo s Sirokim naborom prodajnih formatov. Le-ti so namenjeni tako vedjim,
nacrtovanim nakupom, kot tudi manj$im, dnevnim oziroma priloznostnim nakupom izdelkov za
vsakdanjo rabo v gospodinjstvu ter tehni¢nih, tekstilnih in kozmeti¢nih izdelkov oziroma S$portne
opreme.

VECNIVOJSKA STRATEGIJA BLAGOVNIH ZNAMK in
MULTIFORMATNA STRATEGIJA PRODAINIH FORMATOV

Slovenija Obstojeci tuji trgi Novi tuji trgi
" Srbija, Hrvaska, Bosna in . ..
Slovenija Hercegovina, érna gora Bolgarija, Albanija
-2 ~2 -
“Marcalor “Morca!or R(--)I)A
*~ M Tehnika o
V¥ INTERSPORT “‘Murcalor
=TEEE ey, JRODA
S HOULIPAYS 4 Ml Tehnika R
"a Y INTERSPORT
wMaAxEN el | mooiana]

Program izdelkov vsakdanje potro$nje

Skupina Mercator je razvila gosto in razvejano maloprodajno mrezo po Sloveniji in tujini s Siroko in
kakovostno ponudbo za vse Zelje, okuse in potrebe kupcev. Nakupovalne centre,
hipermarkete/megamarkete, supermarkete, sosedske prodajalne, prirocne prodajalne, prodajalne Hura!
in spletno trgovino poskusamo ¢im bolj priblizati kupcem in jim zagotoviti prijetno nakupovalno
izkusnjo.

Program izdelkov za dom

Program izdelkov za dom Skupina Mercator ponuja v prodajalnah M Tehnika, M Gradnja in M
Pohistvo, kjer nudi tudi ugodne placilne pogoje. V ponudbi so kakovosten in zanesljiv gradbeni
material, moderno pohistvo in oprema za vse prostore doma in pisarne, sodobni gospodinjski aparati in
bela tehnika ter zabavna elektronika svetovno priznanih proizvajalcev. Da se potro$niku v hitrem
tempu vsakdana Se bolj prilagodimo, smo program tehnike ponudili tudi preko spletne trgovine.

Druge poslovne dejavnosti

Z namenom potrosnikom ponuditi celovito ponudbo Skupina Mercator razvija dodatne poslovne
dejavnosti: program Sportnih izdelkov v okviru prodajaln Intersport ter tekstilnih izdelkov v okviru
prodajaln Modiana, samopostreZzne bencinske servise Maxen ter turisti¢ne storitve M holidays. Pod
okriljem Skupine Mercator deluje tudi proizvodna druzba Mercator - Emba, d.d.
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Sestava maloprodajnih enot na dan 30.9.2012

= & BOSNA IN &

DRZAVA SLOVENIJA SRBIJA HRVASKA HERCEGOVINA CRNA GORA  ALBANIJA BOLGARIJA SKUPINA MERCATOR
DEJAVNOST St::::: Stevilo enot  Stevilo enot St::':: Stevilo enot  Stevilo enot St:::: Stevilo enot po\?rg;rtu: :r::;]i::
Hipermarketi 22 17 13 7 2 1 2 64 299.912 196.991
Supermarketi 129 47 29 32 10 - 1 248 269.550 174.328
Sosedske prodajaine 333 51 40 49 72 2 1 548 194.663 112.627
Priroéne prodajalne 2 - 1 1 - - 4 6.544 3.752
Getro market - 22 - - 22 11.785 7.461
Cash & Carry 13 5 16 - - 34 136.912 95.770
Hura! diskonti 7 - - - 7 4.671 3.401
Gostinstvo 22 7 2 1 - 32 9.870 5.954
M holidays 13 - - - 13 229 229
Skupaj izdelki za vsakdanjo rabo 541 127 121 91 85 3 4 972 934.136 600.515
Tehniéni program 55 13 13 - - 81 115.600 70.931
Pohistveni program 15 2 18 25.389 19.433
Skupaj izdelki za dom 70 15 13 o 99 140.989 90.364
Program tekstila in lepote 89 15 34 12 - - 150 67.556 56.268

Tekstilni program 72 8 34 8 - 122 64.379 53.558

Drogerije 17 7 - 4 - - 28 3.177 2.709
Intersport 32 10 27 9 2 2 82 51.272 39.299

Skupaj ostali formati prodajain

Fransizne prodajaine

118.828

95.566

53.090 34.899

Pregled sestave maloprodajnih enot med obdobji ni primerljiv zaradi sprememb pri klasifikaciji maloprodajnih

enot.

Razvoj novih tehnoloskih reSitev

S ciljem biti zaznan kot sodobni in inovativni trgovec se v Mercatorju trudimo drzati korak z
najsodobnejSimi tehnoloskimi reSitvami, s katerimi se zmanjSuje poraba energije in koli¢ina odpadkov,
zagotovi prijetno in stimulativnho nakupovalno okolje za kupce ter prijetno in bolj zdravo delavno

okolje za zaposlene.

V PROUCEVANJU/
IMPLEMENTIRANO
TESTIRANJU

Digitalno
oglasevanje

Odgitovalci
cene

Samo-
postrezne

LIEGET
(LS EL]

PSA (Personal
shopping
assistant)
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Razvoj novih trgovinskih konceptov

Hipermarketi

Nov koncept Mercatorjevih manjs$ih hipermarketov v ospredje ponudbe postavlja svezi prodajni
program, ki se nahaja na vhodu v prodajalno. Novost v ponudbi predstavlja oddelek »Minute«, ki se
nahaja neposredno na vhodu prodajalne in kupcem omogoca hiter in enostaven nakup sveze
pripravljene hrane, primerne za takoj$nje zauzitje, kar iz nakupovalne ulice.

V mesecu maju smo tako v Novi Gorici odprli nov in atraktiven hipermarket, ki s sodobnim
prodajnim konceptom nudi odgovor na nakupovalne trende ter nasim kupcem zagotavlja prijetno
nakupovalno izkusnjo.

ManjSe osvezitve je bil v mesecu avgustu deleZen nas najvecji hipermarket v Sloveniji, HM Mercator
Ljubljana Sika. lzvedena preureditev je odgovor na aktualne trende, ki se pojavljajo na trgu (vse
vecja cenovna obcutljivost, potrosniki vse bolj cenijo kakovostno in domaco hrano, pri nakupih
predvsem nemarket programa se obnasajo zelo racionalno in raje posegajo po akcijskih in sezonskih
izdelkih kot pa po redni ponudbi). V skladu s tem smo na prodajnem mestu s ciljem udarne
predstavitve zagotovili ve¢ prodajnega prostora za akcijske in sezonske izdelke ter vpeljali projekt
Mercatorjeve trznice, ki v ospredje postavlja lokalne izdelke pod sloganom »1z domacih krajev«.

V prihodnjih mesecih predvidevamo tovrstne preureditve nemarket oddelkov izvesti tudi v ostalih
hipermarketih.

o A8

ANCUA

za izdelan koncept posameznih oddelkov s poudarkom na vizualnih elementih (osvetlitev, celostna
podoba oddelkov in ozna¢evanje, oprema, tehnologije, dodatki itd.), kjer so oddelki svezega programa
med seboj povezani v celostno podobo trznice, layout pa z razgibano nakupovalno ulico poudarja
posamezne, za Mercator pomembne, oddelke t.i. ciljnih blagovnih skupin.

24



Sosedske prodajalne

ManjSe, sosedske prodajalne v spreminjajoCih se trznih razmerah predstavljajo Mercatorjevo
konkuren¢no prednost zaradi svojih dobrih lokacij in Siroke regijske pokritosti. S ciljem dobre
izkorisCenosti prodajnih enot smo v Mercatorju priceli z repozicioniranjem prodajnega formata s
ciljem ohraniti in utrditi polozaj najboljSega soseda v soseski, ki je »vedno blizu, skrben, prijateljski in
vkljucen v lokalno skupnost«. K dobrobiti soseske in svojih potrosnikov Zelimo prispevati s ponudbo
izvrstnega svezega programa ter z inovativnimi idejami ponudbenega spleta, ki kupcem olajsajo
Zivljenje.

Priro¢ne prodajalne

Kot inovativen trgovec, ki sledi sodobnim trznim trendom, smo aktivno pristopili tudi k razvoju
prodajnega formata priroénih prodajaln. Format se programsko prilagaja posamezni mikrolokaciji,
glavno poslanstvo formata pa je kupcu, ki je v stiski s ¢asom, omogociti hiter nakup in raznovrstno
izbiro Ze pripravljenih izdelkov.

Prodajalne udobja

Podobno kot za priro¢no prodajalno je tudi za prodajalno udobja znalilna fleksibilnost in
prilagodljivost dolo¢enemu mikro okolju oziroma potrebam in Zeljam kupcev v njem. Prodajalna nima
standardiziranega programskega spleta, temvec¢ se le-ta prilagaja zahtevam kupcev dolocene lokacije.

Za prodajalne udobja je znacilno, da so locirane v strogih mestnih sredis¢ih (bodisi kot samostojna
prodajalna lahko pa tudi v okviru prestiznih blagovnic ali nakupovalnih centrov), njihova ponudba je
prilagojena nakupu zelo zahtevnih kupcev, ki v teh prodajalnah pricakujejo izvrstno ponudbo in
storitev na dolo¢enem segmentu ponudbe (npr. izbrana ponudba delikatesnih izdelkov, sirov, vin,
zganih pijac, sladkega programa, ... ). Zaradi svojega slovesa izvrstne ponudbe in storitve, ne glede na
ceno, privabi peticne kupce iz vseh koncev mesta.

Prvo tak$no prodajalno je Mercator odprl v Ljubljani leta 2008 (kletna etaza Maximarketa), drugo leta
2010 v Sarajevu (Alta), tretjo pa v letosnjem letu konec junija 2012 v Beogradu (Beogradanka).

Beogradanka je prestiZzna prodajalna tako z vidika ponudbe (poleg osnovne ponudbe izdelkov so v
ponudbi tudi prestiznejsi, gourmet izdelki) in prodajnih storitev (predstavljajo dodano vrednost pri
nakupu, poudarek je na odli¢ni storitvi na svezih programih), kot tudi z vidika celotnega izgleda
prodajalne (dodelan visual merchandising, atraktivna razporeditev oddelkov, tehnoloska
opremljenost).
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FINANCNO UPRAVLJANJE

Neto finan¢ni dolg

Neto finan¢ni dolg Skupine Mercator je na dan 30.9.2012 znasal 1.038.394 tiso¢ EUR, Kar je za 5,0%
manj, kot je znasal na dan 30.9.2011.

Indeks

30.9.2012/
v 000 EUR 30.9.2012 31.12.2011 30.9.2011 30.9.2011
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 705.583 822.145 855.660 82,5
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 425.010 362.588 320.594 132,6
Izpeljani fn.lancm instrumenti 4.975 4562 4294 1178
(obveznosti)
Finanéne obveznosti skupajz 1.135.567 1.189.295 1.180.479 96,2
izpeljanimi finan¢énimi in§trumenti
Denar in denarni ustrezniki 30.668 27.540 15.283 200,7
Izpeljani finan¢ni instrumenti 8 158 295 3.4
(sredstva)
Za prodajo razpolozljiva finan¢na 1.285 2628 3851 33.4
sredstva
Dana posojila in depoziti 65.212 67.824 67.797 96,2
Financna sredstva 97.173 98.150 87.155 111,5
NETO FINANCNI DOLG 1.038.394 1.091.145 1.093.323 95,0

Upravljanje z obratnim kapitalom

V okviru projekta upravljanje z obratnim kapitalom je Skupina Mercator v obdobju 1-9 2012
nadaljevala z izvajanjem ukrepov za zmanjSanje sredstev vezanih v obratnem kapitalu. Tako je v
obdobju 1-9 2012 Skupina Mercator znizala vrednost zalog za 42.105 tiso¢ EUR oziroma se je viSina
neto obratnega kapitala Skupine Mercator zmanjSala za 85.257 tiso¢ EUR. S projektom optimizacije
obratnega kapitala bo Skupina Mercator intenzivno nadaljevala tudi v prihodnje.

Diverzifikacija virov financiranja

Dolgoro¢ni poslovni najem trgovskih objektov je za Skupino Mercator zelo pomembna oblika
financiranja. Mercator na tak nacin vzame v najem trgovski objekt od obstojecih lastnikov ali lokalnih
nepremic¢ninskih partnerjev.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 znizala svojo zadolzenost in sicer za 53 milijonov EUR,
glede na stanje zadolzenosti na dan 31.12.2011.

Razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma §c¢itenimi
finan¢nimi obveznostmi

Skupina Mercator je na dan 30.9.2012 dosegla razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma
S¢itenimi finan¢nimi obveznostmi v visini 47,5%:52,5% (na dan 30.9.2011 je znaSalo razmerje
43,4%: 56,6%)

Stroski financiranja

Povpre¢ni 6-meseéni Euribor je v obdobju 1-9 2012 znasal 0,982%, in se je v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta zmanjsal za 0,630 odstotnih tock (1-9 2011 je bila povpre¢na vrednost 6-
meseénega Euriborja 1,612%). V zacetku leta 2012 je 6-mesecni Euribor znasal 1,606%, na koncu
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devetmesecnega obdobja pa je dosegel vrednost 0,437% (zmanjSanje za 1,169 odstotnih tock glede na
zaCetek leta).

Kapitalska sestava in razmerje med kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi

finan¢nimi obveznostmi
Skupina Mercator je na dan 30.9.2012 dosegla kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,48 med lastniSkim
kapitalom, ki obsega racunovodsko izkazani lastniski kapital, ter neto finan¢nim dolgom.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 rahlo poslabsala ro¢nostno strukturo finan¢nih obveznosti.
Delez dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti je na dan 30.9.2012 znasal 62,4% (72,7% na dan 30.9.2011).
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MERCATORJEVA DELNICA IN ODNOSI Z VLAGATELJI

Delnica in lastniSka struktura

Osnovni podatki o delnici druZbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 30.9.2012

Oznaka MELR

Vrsta Redne delnice

Borzna kotacija Prva kotacija Ljubljanske borze, d.d.
Vrednost osnovnega kapitala 157.128.514,53 EUR

Stevilo delnic 3.765.361

Stevilo lastnih delnic 42.192

Stevilo delnicarjev 14.982

Lastniska struktura druZbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 30.9.2012

Ostale pravne Pivowvarna Union,
osebe; 11,46% d.d.; 12,33%

LB, d.d.; 10,75%

Fizitne osebe;
14,33%

Societe Generale -
plitska banka, d.d.
-F; 9,87%

Pivovarna Lasko,
Ostale poslovne d.d.; &,43%

banke; 19,11%

Investicijske druzbe UI‘IiCFEI..'.!it banka
in vzajemni skladi; Slovenija, d.d.;
5,70% 8,01%

Najvedji delnicarji

Deset najvecjih delni¢arjev druzbe je imelo na dan 30.9.2012 v lasti 67,10% druzbe.

Najvecji delnicarji Driava Stevilo delnic Delez
1 Pivovarna Union, d.d. Slovenija 464.390 12,33%
2 NLBd.d. Slovenija 404.832 10,75%
3 Societe Generale-Splitska banka, d.d. Hrvaska 371.734 9,87%
4  Pivovarna Lasko, d.d. Slovenija 317.498 8,43%
5 UniCredit banka Slovenija, d.d. Slovenija 301.437 8,01%
6 Nova KBM d.d. Slovenija 197.274 5,24%
7 GBd.d., Kranj Slovenija 142.920 3,80%
8 Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd Srbija 125.963 3,35%
9 Abanka, d.d. Slovenija 103.400 2,75%
10 Radenska, d.d. Slovenija 96.952 2,57%

Skupaj 2.526.400 67,10%
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Tuji delnicarji

Na dan 30.9.2012 je delez tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., znasal 20,23
odstotka in se je v primerjavi s koncem leta 2011 zvigal za 2,80 odstotne tocke.

Delnice v lasti ¢lanov uprave in nadzornega sveta na dan 30.9.2012

Ime in priimek Funkcija Stevilo delnic ~ Dele
Uprava
1  Toni Balazi¢ predsednik uprave 0 0,0000%
2  Drago Kavsek ¢lan uprave 0 0,0000%
3  Stanka Pejanovié¢ ¢lanica uprave 0 0,0000%
4 Igor Marosa ¢lan uprave 0 0,0000%
Skupaj 0 0,0000%
Nadzorni svet
1  Matej Lahovnik predsednik nadzornega sveta 0 0,0000%
2 Rok Rozman namestnik predsednika nadzornega sveta 0 0,0000%
3 Boris Gali¢ ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
4 Zdenko Podlesnik ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
5 Marjeta Zevnik ¢lanica nadzornega sveta 0 0,0000%
6 Mateja Sirec ¢lanica nadzornega sveta 36 0,0010%
7  Sandi Leban ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
8 Ivan Valand ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
Skupaj 36 0,0010%

Gibanje zaklju¢nega tecaja delnice MELR v zadnjih devetih mesecih v primerjavi
z gibanjem indeksa SBITOP

MELR (v EUR)
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Najpomembnejsi podatki za delniCarje

30.9.2012 31.12.2011 Indeks

Stevilo delnic, vpisanih v sodni register 3.765.361 3.765.361 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
Trzna kapitalizacija (v EUR) 421.343.896  553.508.067 76,1
Trzna cena delnice (v EUR) 111,90 147,00 76,1
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 219,05 221,81 98,8
Najnizji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 111,00 136,00 81,6
Najvisji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 151,95 182,00 83,5
Povprecni zakljucni tec¢aj v obdobju (v EUR) 126,19 162,85 775

Trzna kapitalizacija je izracunana kot zmnozZek Stevila delnic vpisanih v sodni register na zadnji dan obdobja ter trzne
cene delnice na zadnji dan obdobja.

Knjigovodska vrednost delnice je izraGunana kot razmerje med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., na zadnji dan obdobja ter tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v opazovanem obdobju brez lastnih
delnic.

Dividendna politika

Na 18. redni skups¢ini delni¢arjev dne 30.3.2012 je bil sprejet sklep o izplacilu dividend v bruto
vrednosti 6,00 EUR na navadno delnico. Dne 29.5.2012 je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d.,
pricela z izplacevanjem dividend, ki v skupnem znesku znasajo 22.339 tiso¢ EUR.

Lastne delnice

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na dan 30.9.2012 v lasti 42.192 lastnih delnic. Druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-9 2012 ni kupovala niti prodajala lastnih delnic.
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UPRAVLJAN]JE S TVEGAN]I
Obvladovanje klju¢nih tveganj v obdobju 1-9 2012

Tveganje je vsaka negotovost v zvezi z bodo¢imi poslovnimi dogodki, ki lahko zmanjsajo verjetnost
doseganja zastavljenih poslovnih ciljev ali stopnjo doseganja poslovnih ciljev ter tako negativho
vplivajo na uspesnost poslovanja. Z aktivnim upravljanjem s tveganji sledimo cilju pravocasnega
prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje
pred identificiranimi tveganji oziroma za zniZanje izpostavljenosti le-tem.

Tudi v obdobju 1-9 2012 so zaostrene razmere na globalnih finan¢nih trgih negativno vplivale na
celotno gospodarsko okolje tako v svetu kot tudi na trgih Mercatorjevega delovanja. Posledi¢no se je
pomembno znizal obseg povprasevanja v trgovini na drobno, spremenila se je struktura potroSnje,
hkrati pa se je nadaljeval trend negotovosti na podrocju finan¢nih tveganj. Za Skupino Mercator je v
takSnih otezenih in negotovih gospodarskih razmerah klju¢nega pomena nacrtno in premisljeno
upravljanje s tveganji, s katerimi se sooca pri svojem poslovanju.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so povezana s samim poslovanjem podjetja in njegovo osnovno dejavnostjo.

Tveganja pri poslovanju trgovskih podjetij se kot posledica gospodarskih razmer povecujejo zaradi
sprememb v nakupnem vedenju potrosnikov, predvsem pa zaradi padanja njihove kupne mo¢i. Kljuéni
indikator kupne modi in obcutka varnosti potro$nikov je stopnja brezposelnosti, ki na kljuénih trgih
Mercatorjevega poslovanja v zadnjih mesecih dosega najvis§je ravni v zadnjih letih.

Tveganje padca kupne moci

Ocena tveganja zmanjSanja kupne moci (obsega trga) zaradi otezenih gospodarskih razmer.

Tveganje padca kupne moci je povezano s stopnjo gospodarske rasti, stopnjo brezposelnosti, rastjo
pla¢ in gibanjem cen Zivljenjskih potrebs¢in. Gospodarska situacija je negativno vplivala na
razpolozljivi dohodek potrosnikov. V Sloveniji se za leto 2012 ocenjuje, da bo bruto domaci proizvod
upadel za okrog 2%. Stopnja brezposelnosti je v obdobju 1-9 2012 na vi§ji ravni (12%) kot v
pl’eteklem letu. Na kljuénih tlljih trgih Stopnja brezposelnosti na kljuénih trgih

Mercatorjevega poslovanja je stopnja
brezposelnosti Se visja kot v Sloveniji in
se z izjemo Crne gore $e zviSuje. Na
Mercatorjevih tujih trgih so povprecne
place obcutno nizje kot v Sloveniji.
Dolgoro¢no lahko sicer pri¢akujemo, da
bodo tuji trgi zmanjSali zaostanek v
razvitosti, vendar v tezkih gospodarskih
razmerah tudi srednjero¢no ne moremo
pricakovati  znatnejSega  povecanja
kupne moci. Rast pla¢ je na vseh trgih

nizka, ucinek rasti neto pla¢ pa izniuje ™
rast cen zivljenjskih potrebscin.

AN A A0 A AN AN AN AN KD AL A
G T P g e g @ gt o

e===Slovenija ====BiH Srbija*  ====Hrvaska Crna gora**

* Anketno merjenje; polletni podatki so ekstrapolirani na mesecno raven.
** Anketno merjenje; cetrtletni podatki so ekstrapolirani na mesecno raven.
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Tveganja nedoseganja realizirane razlike v ceni

Ocena tveganja nedoseganja realizirane razlike v ceni.

Letosnji prehod na neto neto nabavne cene kaze na potrebo po dnevnem in Se bolj ucinkovitim
upravljanju rednih in promocijskih maloprodajnih cen. S prehodom na nov sistem se je tveganje
nedoseganja realizirane razlike v ceni povecalo. Kljub temu tveganje obvladujemo, predvsem z
budnim spremljanjem vseh klju¢nih kazalnikov uspesnosti poslovanja na tedenski ravni.

Tveganja neoptimalnega trZzenjskega spleta in vplivov konkuren¢nega okolja

Ocena tveganja, ki izhaja iz trznih razmer in pozicije Mercatorja na trgih poslovanja.

V Skupini Mercator redno spremljamo percepcijo klju¢nih elementov trzenjskega spleta in v obdobju
1-9 2012 nadaljujemo z izvajanjem Zze sprejetih ukrepov za zniZanje ravni tveganja neoptimalnega
trzenjskega spleta in vplivov konkuren¢nega okolja.

V najmanjsih prodajalnah poteka prilagoditev trzenjskega spleta. Vzpostavili smo nove sortimente, s
katerimi v vseh nasih prodajalnah vsak trenutek zagotavljamo najbolj prodajane izdelke. Velik

napredek smo dosegli tudi pri izbolj$anju kakovosti izdelkov trgovske znamke.

Tveganja v procesu nabave

Ocena tveganja globalnih in lokalnih vplivov na nabavne procese Mercatorja.

V obdobju 1-9 2012 smo poslovali s preverjenimi dobavitelji, s katerimi imamo transparentno
poslovanje. To nam omogoca pravocasno zaznavanje tezav, s katerimi se dobavitelji soocajo v
zaostrenih gospodarskih razmerah, in se jim hitro prilagodimo, kar zmanjSuje moZnost neizdobav
blaga. Redno spremljanje in preverjanje bonitetne ocene dobaviteljev nam omogoc¢a pravocasno
usmeritev na nove nabavne vire.

Zaradi zviSanja cen energentov ter nepredelane hrane se v Skupini Mercator sreCujemo z zahtevki za
povisanje cen izdelkov, ki so izjemno podvrzZeni gibanju cen energije. Dvig cen surovin je povzrocil
pritiske na visanje cen izdelkov v kategorijah meso, mesni izdelki, moka, mlevski izdelki, kruh, olja.
Raven tveganja zmanj§amo oziroma razpr§imo s premisljeno nabavno politiko ter izbiro razli¢nih
dobaviteljev v posamezni blagovni skupini. Nizje nabavne cene in boljse nabavne kanale dosegamo S
povezovanjem na podro¢ju nabave z odvisnimi druzbami na podro¢ju Jugovzhodne Evrope. Z druzbo
Mercator - H, d.0.0., se povezujemo v skupno nabavo izdelkov asortimenta “sezona” in "vse za dom”.

Lokalne vplive na nabavne procese zmanjSujemo z obvladovanjem tveganj neizdobav blaga.
Nadzorujemo jih mese¢no in sprejemamo korektivne ukrepe za zmanj$anje le-teh.
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Finanéna tveganja

Finan¢na tveganja so tveganja, ki lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja financ¢nih
prihodkov, obvladovanja financnih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnih sredstev ter
obvladovanja finan¢nih obveznosti.

V evrskem obmocju se je gospodarska aktivnost zmanjsala, prav tako pa so se znizale tudi napovedi za
prihodnost evrskega obmod¢ja. Opazen je upad zaupanja, visoka pa je tudi stopnja brezposelnosti, ki
presega 11%. Centralne banke nadaljujejo s spodbujevalno denarno politiko, kar vpliva na
gospodarstvo evroobmocja, vendar bo dostop do virov financiranja $e naprej otezen.

Kreditno tveganje veleprodaje

Ocena tveganja, da bodo terjatve do poslovnih partnerjev, ki so nastale zaradi odloZenega placila,
poplacane delno oziroma ne bodo poplacane.

Skupina Mercator zaradi obvladovanja kreditnega tveganja veleprodaje poostruje omejevanje
izpostavljenosti posameznim kupcem, nekatere slabe terjatve pa je predala v izterjavo zunanji agenciji,
S ¢imer je povecala Stevilo kompenzacij, tako veriznih kot bilateralnih. Od kupcev s slabso bonitetno
oceno je Skupina Mercator pridobivala prvovrstna zavarovanja za zascito pred neplacilom. Poleg tega
Skupina Mercator redno spremlja izpostavljenost do posameznih kupcev. Z novimi veleprodajnimi
kupci se je v pogodbo vkljucevalo pogodbeno doloéilo o obveznosti kompenzacij, z obstojeimi pa se
je sklenil aneks k pogodbi.

Placilna nedisciplina je opazna tudi pri poslovnih partnerjih druzb Skupine Mercator, kar posledi¢no
povecuje njihovo kreditno tveganje, tudi kreditno tveganje veleprodaje.

Kreditno tveganje kartice Mercator Pika
Ocena tveganja neplacila obveznosti imetnikov kartice Mercator Pika (moznost, da bodo terjatve, ki so
nastale zaradi odlozZenega placila, poplacane delno oziroma ne bodo poplacane).

Za obvladovanje kreditnega tveganja kartice Mercator Pika se redno opravljajo naslednji ukrepi:
e dnevno spremljanje in nadziranje terjatev Mercator Pika kartice,
e aktivna izterjava terjatev imetnikov Pika kartice,
e SMS opominjanje,
e redno spremljanje poslovanja z Mercator Pika kartico.

Valutna tveganja
Ocena izgube gospodarskih koristi zaradi sprememb deviznega tecaja.

Valutnemu tveganju so izpostavljene predvsem druzbe na Hrvaskem in v Srbiji, kjer je opazno vecje
nihanje deviznih teGajev. Nihanje deviznega te¢aja srbskega dinarja je bilo zaznati tudi v obdobju 1-9
2012, in sicer je povprecni tecaj srbskega dinarja v tem obdobju znasal 113,02 EUR/RSD, in se je v
primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povisal za 10,91%, ko je bil povpre¢ni te¢aj srbskega
dinarja 101,90 EUR/RSD. Povprecna vrednost hrvaske kune je bila v obdobju 1-9 2012 7,52 HRK za
1 EUR, v istem obdobju leta 2011 pa je povprecni tecaj hrvaske kune dosegel raven 7,41 EUR/HRK.

7 . . .y . Gibanje tecaja EUR/RSD v obdobju 1-9 2012

a zavarovanje oziroma zniZevanje valutnega

tveganja Skupina redno spremlja %
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Obrestno tveganje
Obrestna mera Euribor je podvrzena trinemu nihanju in se dnevno spreminja, kar lahko vodi do
povecanih stroskov financiranja.

Gibanje 6m Euriborja v obdobju 1-9 2012

Variabilna obrestna mera 6-mese¢ni Euribor je na 18

koncu obdobja 1-9 2012 znasala 0,437%, in se je ¢ 1)

glede na zacetek leta bistveno znizala, in sicer za 12

1,169 odstotnih tock (v zacetku leta je 6-mesecni 10 AT

Euribor znasal 1,606%). Povprecni 6-mesecni o

Euribor je v obdobju 1-9 2012 znaSal 0,982%, v 04 [oas7]
enakem obdobju lanskega leta pa je dosegel visino o

1,612%. @:f»:%%@}%%ﬁ@”ﬁg@blﬁ o ,wffj_@ ;1@”

Za obvladovanje obrestnega tveganja je nujno

potrebno redno spremljati gibanje variabilnih obrestnih mer, ki lahko negativno vplivajo na stroSke
financiranja Skupine Mercator. Ob napovedanem povisanju obrestnih mer Skupina Mercator preuci
moznost sklenitve dodatnih izvedenih financnih instrumentov z namenom varovanja pred obrestnim
tveganjem. V Skupini Mercator je za potrebe nadziranja obrestnega tveganja v vsakem trenutku
$¢itenih najmanj 50% obveznosti iz financiranja, ki financirajo dolgoro¢na sredstva, ter najmanj 25%
vseh obveznosti iz financiranja.

Placilnosposobnostno tveganje
Ocena tveganja, da podjetje v dolocenem trenutku ne bo imelo zadosti likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih tekocih obveznosti.

Razmerje med dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi je v obdobju 1-9 2012 znasalo
62,4%:37,6%. V istem obdobju lanskega leta je bilo to razmerje med dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi
finan¢nimi obveznostmi 72,7% : 27,3%. Glede na polletje, ko je bilo razmerje 66,6% : 33,4%, se je to
razmerje v tretjem Cetrtletju rahlo poslabsalo.

Placilnosposobnostno tveganje se na vseh trgih delovanja Skupine Mercator uravnava z naslednjimi
ukrepi:
* izboljsanje upravljanja z obratnim kapitalom;

* izvajanje projekta monetizacije s ciljem zmanj$anja zadolZenosti;

» refinanciranje obstojecih finan¢nih obveznosti;

» iskanje alternativnih virov financiranja v povezavi z obstoje¢imi nepremi¢ninami v Mercatorju
(sale and leaseback, schuldschein posojilo, itd.);

*  dosledna uporaba priporo¢il za zmanjSevanje kreditnega tveganja z namenom zagotavljanja
stalnih prilivov s strani veleprodajnih kupcev in imetnikov Mercator Pika Kkartice;

» teznja k temu, da se ¢im ve¢ obveznosti in terjatev poravna s kompenzacijami (medsebojne in
verizne kompenzacije);

» vzpostavljanje dnevnega stika z najvecjimi kupci ter aktivnejsa izterjava zapadlih terjatev;

» vzpostavljanje uravnavanja likvidnosti na ravni Skupine Mercator v skladu s potrebami
posameznih druzb, z rednim spremljanjem potrebnega obsega sredstev za refinanciranje po
posameznih bankah in podrobno spremljanje dnevne likvidnosti Skupine Mercator za dva
meseca vnaprej;

*  prenova obstojeCega sistema za planiranje likvidnosti na ravni posamezne druzbe in na ravni
Skupine Mercator.
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Tveganja delovanja

Tveganja delovanja vplivajo na sposobnost izvajanja poslovnih procesov, doseganje zastavljenih ciljev
in stroSkovno uc¢inkovitost poslovanja Skupine Mercator.

Operativna tveganja upravljanja blagovnih skupin

Dvig cen borznih izdelkov, sezonski vpliv.

Pri upravljanju blagovnih skupin sledimo borznim gibanjem cen surovin tistih izdelkov, ki so
pomembno odvisni od teh gibanj. Ker borzne spremembe spreminjajo cene vsem izdelkom v
kategoriji, izpada prometa in razlike v ceni ni mogoce nadomestiti s substituti. Kljub oceni Evropske
komisije, da bodo cene kmetijskih pridelkov v srednjero¢nem obdobju ostale nespremenjene, Smo se v
tretjem kvartalu srecali z dvigom cen. Zaradi dviga cen osnovnih surovin lahko posledi¢no
pricakujemo dvig cen izdelkov v kategorijah meso, mesni izdelki, moka, mlevski izdelki, kruh in olja.

Aktivno spremljamo gibanje cen energentov in njihov vpliv na proizvodne cene proizvajalcev. Pri
nakupih sezonskih izdelkov se srecujemo s spreminjanjem nakupnih navad in kupne moci
potrosnikov. Posledica so lahko visoke zaloge blaga oziroma nizka razlika v ceni zaradi izrednega
znizevanja maloprodajnih cen. Zato z vso skrbnostjo spremljamo zaloge sezonskih izdelkov in
sprejemamo ukrepe za odprodajo zalog sezonskih artiklov.

Okoljska tveganja

Elektricna energija.

Na izbranih lokacijah se izvajajo meritve delovanja hladilnih vitrin in se pripravlja model za izvedbo
prenastavitev hladilne tehnike in s tem zmanj$anja rabe energije. Za dva objekta je izdelana energetsko
ekonomska analiza zamenjave obstojece razsvetljave z novimi svetilkami.
Za podro¢je naértovanja in uporabe alternativnih virov energije so bila obravnavana naslednja
podrodja:

e Pregled potencialnih objektov, v katere je mozno vgraditi soproizvodnjo toplotne in elektri¢ne

energije z izracunom potencialnih letnih prihrankov na enoto.
e Analiza ponudb za postavitev soproizvodnje toplotne in elektri¢ne energije.

Kadrovska tveganja

Zdravstveni absentizem.

V obdobju 1-9 2012 smo v okviru projekta Promocija zdravja izvajali naslednje aktivnosti:

e V sodelovanju z Zavodom za zdravstveno varstvo Kranj smo izvedli seminar Zdravo
prehranjevanje, namenjen zaposlenim v M Gostinstvu, ki se ga je udelezilo 92 sodelavcev.

e Organizirali smo akcijo Teden zdravih prehranjevalnih navad, v sklopu katere smo
pripravili zlozenko s priporocili za zdravo prehranjevanje, plakat Uravnotezene malice kot
pomemben del zdrave prehrane, smernice za zdravo prehranjevanje zaposlenih ter film Zdrava
prehrana.

e Organizirali smo akcijo 5 minut za bolj$e po¢utje na delovnem mestu, v sklopu katere smo
pripravili kratke predstavitvene filme in plakate s prikazom vaj.

e Organizirali smo akcijo Teden gibanja, v sklopu katere smo pripravili kratek predstavitveni
film Gibanje varuje vase zdravje, objavili smo Smernice za gibanje, ki jih je pripravil Institut
za varovanje zdravja, knjizico Z gibanjem do zdravja, ki vsebuje tudi koledar nordijske hoje in
¢lanek o nordijski hoji, ter organizirali preizkus nordijske hoje.

e Zdravstvene akcije Merjenje gleZzenjskega indeksa in venske pletizmografije se je v maju in
juniju udelezilo 719 udeleZencev.

e Oblikovana je bila delovna skupina, ki bo na novo opredelila namen in cilje razgovorov z
najpogosteje odsotnimi sodelavci.

e Projekt Promocija zdravja smo prijavili na nacionalno tekmovanje »Dobra praksa na
podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu«.
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TRAJNOSTNO POROCILO

Politika trajnostnega razvoja

V Mercatorju delujemo trajnostno odgovorno, s ¢imer ustvarjamo zdravo
in varno prihodnost za ljudi in okolje.

ODGOVORNOST DO KUPCEV

V Mercatorju je kupec na prvem mestu. Ves Cas si prizadevamo, da naSim kupcem ponudimo varne
proizvode. V obdobju 1-9 2012 je bilo izvedenih 463 rednih in 22 izrednih kontrol, 958 analiz vzorcev
ter izveden monitoring na odprtih oddelkih, s ciljem skrbeti za kakovost in varnost hrane, ki jo
ponujamo svojemu kupcu.

Z mislijo na okolje izvajamo aktivnosti uvedbe novih okolju prijaznih formatov, standardov in
tehnologij (ucinkovitejSa hladilna tehnika, zmanjSevanje rabe energije, uporaba nakupovalnih
vozickov iz recikliranih materialov). Ker Zelimo s svojo ponudbo zadovoljiti potrebe nasih kupcev in
jih celo presegati, se trudimo, da okolju prijazne izdelke ponudimo v kar najSir$i in prepoznavni
komunikaciji ter ugodnih ponudbah za kupce. Preko aktivnosti »Iz domacih krajev. 100% slovensko«
kupcu ponujamo slovensko sadje in zelenjavo. V ta namen smo tudi opremili in izpostavili slovenske
pridelke v ve¢ kot 100 prodajnih enotah Mercatorja v sklopu Mercatorjeve trznice.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Pregled stevila zaposlenih

Indeks Stevilo Stevilo

TRG Stevilo zaposlenih Stevilo zaposlenih | zaposlenih zaposlenih iz ur
nadan 30.9.2012 ' nadan 31.12.2011 | 30.9.2012/ v obdobju 1-9
31.12.2011 2012

Slovenija 11.919 12.034 99,0 11.223
Srbija 4.793 4.806 99,7 4.544
Hrvagka 3.712 3.873 95,8 3.522
Bosna in Hercegovina 1.990 1.722 115,6 1.908
Crna gora 1.457 1.429 102,0 1.497
Bolgarija 214 268 79,9 199
Albanija 123 134 91,8 110
SKUPAJ 24.208 24.266 99,8 23.002

Kot najvecji zaposlovalec v trgovski dejavnosti v regiji, druzbeno odgovornost do zaposlenih izrazamo
na podrocju izobraZevanja zaposlenih, notranjega komuniciranja in motiviranja zaposlenih.

V obdobju 1-9 2012 smo izvedli projekt Ocenjevanja kompetenc za vodje v Skupini Mercator, v
okviru katerega smo vsem vodjem in njihovim nadrejenim poslali kompetencne profile, ki so bili
osrednja tema letognjih letnih razgovorov. Organizirali smo Sole za poslovodje v druzbi Poslovni
sistem Mercator, d.d., in trgovskih druzbah Jugovzhodne Evrope. V kadrovsko strategijo smo vkljucili
novo prioriteto imenovano generacijski management, ki je sestavljena iz dveh delov; ravnanje z
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zaposlenimi 55+ in ravnanje z zaposlenimi -30. Okrog 1.500 klju¢nih sodelavcev se je udelezilo
6. kolegija kljuc¢nih kadrov.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

V' Skupini Mercator poslujemo z mislijo na prihodnje rodove. Zavedamo se, da lahko veliko
pripomoremo K varovanju okolja, zato ze vrsto let preoblikujemo nase procese v okolju prijaznejse.
Sledimo cilju zmanjSevanja porabe elektricne energije in energentov za ogrevanje z varcevalnimi
ukrepi, teko¢im vzdrzevanjem in malimi investicijami. Tako smo vgradili soproizvodnjo toplotne in
elektri¢ne energije v 9 enotah, v podpisu pa je aneks za vgradnjo le-te e v 37 novih enotah. Redno
izraunavamo ogljicni odtis podjetja, trgovine ter izdelka Trgovske znamke Mercator. Oblikovali smo
spletno stran Portal Varstvo okolja, preko katere lahko zaposleni dostopajo do razli¢nih okoljskih
informacij. Izvajamo optimizacijo transportnih poti in dostav, ve¢amo uporabo okolju prijaznih
tovornih vozil ter izvajamo aktivnosti za selitev dejavnosti logistike v energetsko uéinkovite, okolju in
ljudem bolj prijazne objekte, izven urbanih naselij.

ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Mercatorjeva vizija je usmerjena v povecanje kakovosti zivljenja za zadovoljstvo ljudi. S svojimi
aktivnostmi prispevamo k razvoju lokalnega (regionalnega) gospodarstva in druzbenega razvoja.
Pomemben del strategije celovitega druzbeno odgovornega delovanja so tudi sponzorstva, donacije in
vkljuCevanje v humanitarne akcije. V obdobju 1-9 2012 smo z donacijami pomagali razli¢nim
organizacijam (Slovenski Karitas, akciji Rdecega kriza Slovenije »Peljimo jih na morje«, hisi zavetja v
Pilstanju, slovenskim materinskim domovom, ... ) ter socialno ogrozenim druzinam. Sponzorirali smo
razli¢ne $portne in kulturne dogodke ter izobrazevalne in zdravstvene projekte.

ODGOVORNOST DO DOBAVITELJEV

Posebno pozornost namenjamo poslovanju s preverjenimi dobavitelji, izbiri asortimana, cenam,
promocijam in izobraZevanju potrosnikov. V projekte, ki jih izvajamo, vkljuCujemo Slovenske
dobavitelje, kmete in manj$e pridelovalce. V tretjem kvartalu je bilo v projekt »Lokalno« vkljuéenih
410 izdelkov 80 lokalnih dobaviteljev. S projektom »S slovenskih kmetij« aktivno sodelujemo s
Sestimi kmeti in §tevilnimi manjs$imi pridelovalci mesnih izdelkov. Posebno pozornost pa namenjamo
tudi sodelovanju z zdruzenjem kmetov, kmetijskimi zadrugami ter izdelovalci embalaze narejene iz
okolju prijaznih surovin, ter jih spodbujamo k skupni podpori lokalne pridelave. Projekt »Mercator
trZznica« ponuja pridelke ve¢ kot 100 manjsih pridelovalcev in kmetijskih zadrug s 120 razlicnimi
vrstami slovenskega sadja in zelenjave.

ODGOVORNOST DO ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI

Skupina Mercator se zaveda, da je varovanje oziroma varnost kupcev, zaposlenih in premoZzenja
pomemben dejavnik za uspe$no poslovanje. UresniCevanje varnostne politike zagotavljamo z
izvajanjem varnostnih in zas€itnih ukrepov dolocenih v internih aktih za posamezna podrocja
poslovanja. Vsi zaposleni, od najvi§jega vodstva navzdol, se morajo zavedati pomena varnosti celotne
Skupine Mercator, kot enega od pomembnih dejavnikov za uspesno opravljanje svojega poslanstva ter
s svojim na¢inom delovanja prispevati k stalnemu izboljSevanju varnosti. Tako izvajamo preventivne
in izobrazevalne aktivnosti v posameznih organizacijskih enotah z namenom zmanjsanja tveganja in
zagotovitve vecje varnosti. Zagotavljanje varnosti je pomembno tudi pri izvajanju investicijske
dejavnosti, pri ¢emer se varnost zagotavlja s tehni¢nimi sredstvi v okviru uposStevanja standardov
tehni¢nega varovanja.
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ODGOVORNOST DO KAKOVOSTI

Z ucinkovitim upravljanjem poslovnih procesov ter kakovostjo izdelkov in storitev skrbimo za
dolgorocno zadovoljstvo naSih kupcev, zaposlenih, lastnikov, poslovnih partnerjev in druzbenega
okolja. Pri zagotavljanju celovite kakovosti uporabljamo mednarodne standarde kakovosti in nacela
poslovne odlicnosti. V Skupini Mercator imamo trenutno 15 aktivnih certifikatov. Skrbimo za
obvladovanje dokumentov, zapisov, neskladnosti ter korektivnih in preventivnih ukrepov. V zbirki
Mercator Standardi imamo tako trenutno 3.045 veljavnih dokumentov. Procese obvladovanja
kakovosti sistemsko spremljamo z ustrezno informacijsko podporo.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Vsi racunovodski izkazi Skupine Mercator za obdobje 1-9 2012 so pripravljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in so nerevidirani.

RACUNOVODSKE USMERITVE

Skupina Mercator je v skladu z dolo¢ili 7. ¢lena v letu 2011 sprejetega Kodeksa dobrih poslovnih
praks med delezniki v agrozivilski verigi s 1.1.2012 spremenila nacin urejanja odnosov s preteznim
delom dobaviteljev izdelkov vsakdanje potro$nje v Sloveniji z uvedbo oblikovanja cen po Sistemu
neto neto nabavnih cen. Pred tem je Mercator svoje odnose z dobavitelji v pretezni meri urejal po
sistemu proizvajal¢evih oziroma veleprodajnih cen. Ker gre za pomembno spremembo, ki vpliva tudi
na nacin vrednotenja zalog in obra¢unavanja nabavne vrednosti prodanega blaga, je Mercator v skladu
z dolo¢ili MRS 8 s 1.1.2012 na ravni celotne Skupine ustrezno spremenil ra¢unovodske usmeritve,
poleg tega pa z ustreznimi prilagoditvami vrednosti racunovodskih kategorij za pretekla leta zagotovil
tudi primerljivost ratunovodskih izkazov med obdobji. Spremembe ra¢unovodskih usmeritev nimajo
materialnih u¢inkov na preteklo poslovno leto z vidika poslovne uspesnosti Skupine.

Pri prehodu na vrednotenje zalog trgovskega blaga po sistemu neto neto nabavnih cen se vsi rabati in
drugi popusti, ki so se prej ugotavljali in izkazovali obdobno, izkazujejo pri teko¢ih nabavnih
transakcijah, kar vpliva na nizjo vrednost zalog, hkrati pa se vrednost rabatov in drugih popustov
namesto med prihodki izkazuje kot zniZanje nabavne vrednosti prodanega blaga. Poleg tega so druzbe
Skupine Mercator v Sloveniji zaradi postopne uvedbe standardiziranih informacijskih sistemov v
maloprodajne in skladiS¢ne enote, ki se je zacela med letom 2011 in bo predvidoma dokoncana do
konca leta 2012, spremenile na¢in obra¢unavanja nabavne vrednosti prodanega blaga s kalkulativne
metode na dejansko metodo, kar ima enkraten vpliv na iste ra¢unovodske kategorije, kot uvedba
sistema neto neto nabavnih cen. Zato sta obe spremembi izvedeni socasno, zaradi njih pa so bile v
preteklih racunovodskih izkazih izvedene prilagoditve v skladu z MRS 8.22. PodrobnejSa pojasnila
glede prilagoditev so pri posameznih ra¢unovodskih kategorijah med pojasnili k nerevidiranim
racunovodskim izkazom.
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ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI
SKUPINE MERCATOR

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju Mercator, d.d.) je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska cesta 107. Konsolidirani racunovodski izkazi za
obdobje 1-9 2012 vkljucujejo druzbo Mercator, d.d., in njene odvisne druzbe, in sicer:

v Sloveniji: Intersport ISI, d.o.0., Modiana, d.0.0., M - Tehnika, d.d., Mercator - Emba, d.d., Mercator -
Optima, d.o.0., Mercator IP, d.0.0., M.COM, d.0.0., M - nepremic¢nine, d.0.0., M - Energija, d.o.o.,
Argentum - A, d.o.o., Argentum - B, d.o.o., Argentum - C, d.0.0., Argentum - D, d.0.0., Argentum - E,
d.o.o., Argentum - F, d.o.0., Argentum - G, d.o.0., Argentum - H, d.o.0., in Argentum - I, d.0.0.;

Vv_tujini: Mercator - H, d.o.o., Hrvaska, Intersport H, d.o.o., Hrvaska, Modiana, d.o.0., Hrvaska,
Mercator centar tehnike, d.o.0., za trgovinu i usluge, Hrvaska, Mercator - S, d.0.0., Srbija,
Intersport S - ISl, d.0.0., Srbija, Modiana, d.o.0., Srbija, Mercator - BH, d.0.0., Bosna in
Hercegovina, M - BL, d.0.0., Bosna in Hercegovina, Intersport BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina ,
Modiana, d.0.0., Bosna in Hercegovina, Mercator - CG, d.o.o., Crna gora, Mercator - K, Ll.c.,
Kosovo, Mercator Makedonija, d.o.0.e.l., Makedonija, Investment Internacional, d.o.o.e.l,
Makedonija, Mercator - B, €.0.0.d., Bolgarija in Mercator - A, sh.p.k., Albanija;

(skupaj v nadaljevanju »Skupina Mercator«). Skupina Mercator opravlja pretezno dejavnost trgovine
na drobno in na debelo z izdelki Siroke porabe.
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Zgoscen konsolidirani izkaz finan¢nega poloZaja

v tiso¢ EUR

SREDSTVA

Dolgorocna sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema
NaloZzbene nepremicnine

Neopredmetena sredstva

Odlozene terjatve za davek

Dana posojila in depoziti

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Kratkoroc¢na sredstva

Zaloge

Terjatve do kupcev in druge terjatve
Terjatve za odmerjeni davek

Dana posojila in depoziti

Izpeljani finan¢ni inStrumenti
Denar in denarni ustrezniki

Skupaj sredstva

KAPITAL

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Lastne delnice

Rezerve iz dobicka

Rezerva za poSteno vrednost
Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid obra¢. obdobja
Prevedbena rezerva

Kapital pripisan lastnikom obvladujoce

druzbe
Neobvladujoci delezi
Kapital

OBVEZNOSTI

Dolgoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti
Finan¢ne obveznosti
Odlozene obveznosti za davek
Rezervacije

Kratkoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti
Obveznosti za odmerjeni davek
Finan¢ne obveznosti

Izpeljani finan¢ni inStrumenti

Skupaj obveznosti
Skupaj kapital in obveznosti

Indeks

31.12.2011 1.1.2011 30.9.2012/

30.9.2012 prilagojeno prilagojeno 31.12.2011
1.870.715 1.906.018 1.870.428 98,1
3.338 3.450 3.894 96,8
42.746 47.623 52.626 89,8
8.706 9.837 8.700 88,5
64.049 65.823 77.113 97,3
1.285 2.628 3.959 48,9
1.990.839 2.035.379 2.016.720 97,8
267.925 310.030 297.332 86,4
273.530 243.402 231.871 112,4
5.668 3.934 - 1441
1.163 2.001 17.346 58,1
8 158 70 51
30.668 27.540 20.766 1114
578.962 587.065 567.385 98,6
2.569.801 2.622.444 2.584.105 98,0
157.129 157.129 157.129 100,0
198.872 198.872 198.872 100,0
(3.235) (3.235) (3.235) 100,0
263.662 263.662 248.598 100,0
193.357 192.209 200.187 100,6
(1.405) 10.294 6.671 -
(21.982) 7.983 30.396 -
(84.084) (60.275) (62.295) 139,5
702.314 766.639 776.323 91,6
204 221 242 92,3
702.518 766.860 776.565 91,6
3.571 2.369 2.447 150,7
705.583 822.145 674.375 85,8
45.715 49.830 51.269 91,7
29.100 32.711 35.709 89,0
783.969 907.055 763.800 86,4
652.950 580.872 639.517 112,4
379 507 5.892 74,8
425.010 362.588 395.853 117,2
4.975 4.562 2.478 109,1
1.083.314 948.529 1.043.740 114,2
1.867.283 1.855.584 1.807.540 100,6
2.569.801 2.622.444 2.584.105 98,0
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Zgoscen konsolidirani izkaz poslovnega izida

Indeks

1-9 2011 1-9 2012/
v tiso¢ EUR 1-9 2012 prilagojeno 1-9 2011
Prihodki iz prodaje 2.141.284 2.126.515 100,7
Stroski prodaje (2.043.062) (1.991.174) 102,6
Bruto dobicek 98.222 135.341 72,6
Stroski splo$nih dejavnosti (78.529) (77.630) 101,2
Drugi poslovni prihodki 14.097 14.431 97,7
Poslovni izid iz poslovanja 33.790 72.142 46,8
Finan¢ni prihodki 3.160 5.777 54,7
Finan¢ni odhodki (55.012) (41.734) 131,8
Neto finan¢ni odhodki (51.852) (35.957) 1442
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (18.062) 36.185 -
Davek (3.940) (9.136) 43,1
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja (22.002) 27.049 -
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja, ki se
nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (21.982) 27.062 -
Neobvladujoée deleze (20) (13) 153,8
Zgoscen konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

Indeks
1-9 2012/

v tiso¢ EUR 1-9 2012 1-9 2011 1-9 2011
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja (22.002) 27.049 -
Drugi vseobsegajo¢i donos
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (23.806) 2.714 -
Sprememba poStene vrednosti za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev 699 - -
Sprememba poStene vrednosti instrumentov za varovanje pred
tveganjem (564) (2.376) 23,7
OdloZeni davki 3.670 636 577,0
Drugi vseobsegajo¢i donos obra¢unskega obdobja (20.001) 974 .
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (42.003) 28.023 -
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega  obdobja,
ki se nanasa na: -
Lastnike obvladujoce druzbe (41.986) 28.040 -
Neobvladujode deleze a7 a7 100,0
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Zgoscen konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011

Vpliv sprememb racunovodskih usmeritev
Stanje 1. januarja 2011 (prilagojeno)
Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja
Drugi vseobsegajo¢i donos

Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja

Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Izplacilo dividend

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega
leta v preneseni poslovni izid

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Spremembe lastniSkih  delezev v
odvisnih druzbah

Prodaja druzbe
Skupaj transakcije z lastniki
Stanje 30. septembra 2011 (prilagojeno)

Kapital
Preneseni  Cisti pripisan
Rezerve Rezerva za Cdisti poslovni lastnikom
Osnovni  Kapitalske Lastne iz posteno poslovni izid obra¢. Prevedbena  obvladujode Neobvladujoc¢i Kapital
kapital rezerve delnice dobi¢ka  vrednost izid obd. rezerva druzbe delezi skupaj
157.129  198.872 (3.235)  270.194 200.187 6.671 30.396 (62.295) 797.919 246  798.165
- - - (21.596) - - - - (21.596) (4) (21.600)
157.129  198.872 (3.235) 248.598 200.187 6.671 30.396 (62.295) 776.323 242 776.565
- - - - - - 27.062 - 27.062 (13) 27.049
- - - - (4.024) 2.284 - 2.718 978 (4) 974
- - - - (4.024) 2.284 27.062 2.718 28.040 17) 28.023
- - - - - (29.785) - - (29.785) - (29.785)
- - - - - 30.396 (30.396) - - - -
- - - - - 611 (30.396) - (29.785) - (29.785)
- - - - (1.969) - - - (1.969) - (1.969)
- - - - (1.969) 611 (30.396) - (31.754) - (31.754)
157.129  198.872 (3.235) 248.598 194.194 9.566 27.062 (59.577) 772.609 225 772.834
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v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2012 (prilagojeno)
Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja
Drugi vseobsegajo¢i donos

Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja

Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Izplacilo dividend

Prenos  Cistega  poslovnega  izida
preteklega leta v preneseni poslovni izid
Skupaj prispevki lastnikov  in
razdelitve lastnikom

Stanje 30. septembra 2012

Kapital
Cisti pripisan
Rezerva za Preneseni poslovni lastnikom
Osnovni  Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Cisti poslovni izid obra¢. Prevedbena obvladujode Neobvladujoéi Kapital
kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid obd. rezerva druzbe skupaj
157.129 198.872 (3.235) 263.662 192.209 10.294 7.983 (60.275) 766.639 221 766.860
- - - - - - (21.982) - (21.982) (20) (22.002)
- - - - 1.148 2.657 - (23.809) (20.004) 3 (20.001)
- - - - 1.148 2.657 (21.982) (23.809) (41.986) (17) (42.003)
- - - - - (22.339) - - (22.339) - (22.339)
- - - - - 7.983 (7.983) - - - -
- - - - - (14.356) (7.983) - (22.339) - (22.339)
157.129 198.872 (3.235) 263.662 193.357 (1.405) (21.982) (84.084) 702.314 204 702518

44



Zgoscen konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR
Denarni tokovi pri poslovanju

Kosmati denarni tok iz poslovanja
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Izdatki za obresti
Izdatki za davke
Denar, ustvarjen (uporabljen) pri poslovanju

Denarni tokovi pri naloZbenju

Izdatki za prevzem odvisnih druzb, poslovnih dejavnosti brez
pridobljenih denarnih sredstev

Izdatki za nakup nepremiCnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in
nalozbenih nepremicnin

Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev

Prejemki od odtujitve odvisne druzbe brez odtujenih denarnih
sredstev

Prejemki iz obresti

Prejete dividende

Prejemki od danih posojil in depozitov

Denar, uporabljen pri naloZbenju

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki (izdatki) pri prejetih posojilih

Izdatki za dividende delnicarjev

Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju
Neto (zmanjSanje) povecanje in denarnih
ustreznikov

Denar in denarni ustrezniki na zacetku obracunskega obdobja
Ucinki sprememb deviznih tecajev na denar in denarne
ustreznike

denarja

Denar in denarni ustrezniki na koncu obracunskega
obdobja
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Indeks

1-9 2012/

1-9 2012 1-9 2011 1-9 2011
87.301 130.602 66,8
42.345 1.945 21771
(31.680) (43.092) 73,5
73.097 (72.028) -
171.063 17.427 981,6
(38.950) (39.347) 99,0
(2.953) (8.656) 34,1
129.160 (30.576) -
(442) (2.201) 20,1
(52.494) (82.338) 63,8
(3.482) (3.126) 1114
) - -
2.580 6.773 38,1
9 1 865,9
1.699 - -
- 9.985 -
2.307 2.957 78,0
113 54 209,5
2.617 27.166 9,6
(47.098) (40.729) 115,6
(55.125) 95.261 -
(22.174) (30.022) -
(77.299) 65.239 -
4,763 (6.066) -
27.540 20.766 132,6
(1.635) 583 -
30.668 15.283 200,7




Pojasnila k zgo$c¢enim konsolidiranim medletnim racunovodskim izkazom

Pojasnila k zgo$¢enemu konsolidiranemu izkazu poslovnega izida

Prihodki iz prodaje

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2.141.284 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar
glede na obdobje 1-9 2011 pomeni 0,7-odstotno rast. Prihodki iz prodaje so se v Sloveniji znizali
(indeks 98,0), v tujini pa rast znaSa 4,4-odstotka. V' Sloveniji so se glede na lansko primerljivo obdobje
prihodki najbolj znizali v programu izdelkov za dom in v tekstilnem programu. V Sloveniji letos
zaradi zaostrenih gospodarskih razmer ni bilo veliko investicij v maloprodajno mrezo, delno je na
znizanje prihodkov vplivala tudi prodaja druzbe Eta, d.d., v juniju 2011. V tujini je sprememba
prihodkov glede na lansko obdobje razlicna po posameznih drzavah, gledano skupaj pa je rast
predvsem posledica prevzema trgovske dejavnosti druzbe Drvopromet v Bosni in Hercegovini v
oktobru 2011.

Prihodki iz prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih raéunovodskih
usmeritev reklasificirani v znesku 49.208 tiso¢ EUR in zmanjsujejo stroske prodaje v istem obdobju
lanskega leta.

StroSki prodaje

Stroski prodaje Skupine Mercator, ki vkljuCujejo nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne
stroske, stroske prodajanja in druge poslovne odhodke, so v obdobju 1-9 2012 znasali 2.043.062 tiso¢
EUR, kar glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja 2,6-odstotno rast.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na lansko obdobje povecala za 2,0%. V obdobju 1-9
2012 je bilo realiziranih tudi za 1,8 milijona EUR manj cassascontov, ker Skupina zaradi poslabsane
situacije na finan¢nih trgih izvaja manj predcasnih placil. Drugi poslovni odhodki pa so v obdobju 1-9
2012 glede na lansko obdobje vecji za 1.280 tiso¢ EUR.

Stroski prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih ra¢unovodskih
usmeritev zmanjSani za 49.208 tiso¢ EUR, prav tako so bili za enak znesek zmanjSani tudi prihodki iz
prodaje.

Bruto dobicek

Bruto dobicek je v obdobju 1-9 2012 realiziran v visini 98.222 tiso¢ EUR, Kar je 27,4% manj od
dosezenega v enakem obdobju lani. Delez bruto dobicka v prihodkih iz prodaje znasa 4,6% in je za 1,8
odstotnih to¢k nizji od dosezenega v enakem obdobju lani.

Stroski splo$nih dejavnosti
Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v obdobju 1-9 2012 znaSajo 78.529 tiso¢ EUR, kar glede
na enako obdobje lanskega leta predstavlja 1,2-odstotno rast.

Uprava druzbe Mercator, d.d., izvaja obsezno racionalizacijo vseh vrst stroskov, prvi uéinki v visini 5
milijonov EUR pa so Ze vidni v tretjem Cetrtletju leta 2012. Stro§kovna racionalizacija se hadaljuje in
ostaja ena izmed prioritet za izboljSanje poslovnih rezultatov Skupine Mercator.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroSkov prodajanja (vkljuceni v stroske prodaje), proizvajalnih
stroskov in stroSkov splosnih dejavnosti so v obdobju 1-9 2012 znasali 526.195 tiso¢ EUR in so se
glede na lansko obdobje povecali za 3,7%. Najbolj so se poveCale najemnine, saj se Mercator za
Sirjenje maloprodajne mreze vedno ve¢ posluzuje poslovnega najema. Izmed ostalih so se najbolj
povecali stroski storitev, in sicer za 10,6%, med njimi najbolj obratovalni stroSki zaradi rasti cen in
vecje potrosnje energentov ter stroski vzdrzevanja kot posledica prenov maloprodajnih enot v sklopu
projekta osvezitve.
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Poslovni izid iz poslovanja

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 33.790 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja, kar
predstavlja 46,8% realiziranega v primerljivem lanskem obdobju. Dobicek iz poslovanja je letos nizji
predvsem zaradi negativnih vplivov gospodarske situacije na potro$njo, Se zlasti v nemarket programu,
kjer je vpliv gospodarske recesije vecji. Delno ga znizujejo tudi visji stroski najemnin, ki so posledica
Siritve maloprodajne mreze pretezno z najemi.

Finan¢ni prihodki in odhodki

Financni prihodki znasajo 3.160 tiso¢ EUR in se nanasSajo predvsem na prihodke iz obresti v viSini
2.308 tiso¢ EUR, dobicke pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev v visini 280 tiso¢
EUR in prihodke iz dividend v visini 113 tiso¢ EUR ter druge finan¢ne prihodke v visini 459 tiso¢
EUR.

Finan¢ni odhodki znasajo v opazovanem obdobju 55.012 tiso¢ EUR in se nanaSajo predvsem na
odhodke za obresti v visini 38.951 tiso¢ EUR in negativne teCajne razlike v visini 10.548 tiso¢ EUR,
kot posledica prevedbe evrskih kreditov v lokalno valuto na datum izkaza finan¢nega polozaja.

Neto finan¢ni odhodki so glede na lansko obdobje vecji za 15.895 tiso¢ EUR, kar je predvsem
posledica negativnih tecajnih razlik zaradi zmanjSevanja vrednosti srbskega dinarja (razlika med
obdobjema je 11.662 tiso¢ EUR), manjsih finan¢nih prihodkov iz dolgoro¢nih finan¢nih nalozb, ki so
lani vkljucevali dobicek pri prodaji druzbe Eta, d.d., in vi§jih popravkov vrednosti terjatev.

Poslovni izid pred obdav¢itvijo
Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila negativni poslovni izid pred obdavéitvijo v visini
-18.062 tiso¢ EUR.

(j?isti poslovni izid obra¢unskega obdobja
Cista izguba Skupine Mercator za obdobje 1-9 2012 znasa -22.002 tiso¢ EUR.

EBITDA
EBITDA Skupine Mercator v obdobju 1-9 2012 znasa 95.089 tiso¢ EUR, in je glede na lansko
obdobje nizja za 28,5% iz istih razlogov kot poslovni izid iz poslovanja.

EBITDAR

Relevantna mera sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja, ki uposSteva tudi Sirjenje
maloprodajne mreze Skupine Mercator s poslovnim najemom, EBITDAR, v obdobju 1-9 2012 znasa
137.301 tiso¢ EUR in je glede na lansko obdobje nizji za 17,0%, kar je manj kot EBITDA, prav zaradi
povecanja obsega poslovnih najemov.
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Pojasnila k zgoSc¢enemu konsolidiranemu izkazu finan¢nega polozZaja

Sredstva

Sredstva Skupine Mercator so na dan 30.9.2012 znasala 2.569.801 tiso¢ EUR in so se glede na konec
leta 2011 zmanjsala za 52.643 tiso¢ EUR, predvsem na rac¢un osnovnih sredstev in zalog.

Vrednost dolgoro¢nih sredstev Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znasa 1.990.839 tiso¢ EUR, kar je
za 44.540 tiso¢ EUR manj kot je znaSalo stanje na dan 31.12.2011. Najvecji delez v dolgorocnih
sredstvih predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 96,3% (1.916.799 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
40.292 tiso¢ EUR nizja od stanja konec leta 2011, kar je posledica niZjega obsega nalozb, ki so bile
manjSe od amortizacije in negativnih tecajnih razlik.

Vrednost kratkoro¢nih sredstev Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znasa 578.962 tiso¢ EUR, kar je
za 8.103 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec leta 2011. Najvecji delez predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (47,2%) ter zaloge (46,3%). Skupina v letu 2012 intenzivno izvaja ukrepe
ucinkovitega upravljanja z obratnim kapitalom, tako da so se zaloge znizale za 42.105 tiso¢ EUR.

Skladno s spremenjenimi rac¢unovodskimi usmeritvami je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost zalog
zmanjsala za 24.749 tiso¢ EUR. Sprememba se v znesku 18.698 tiso¢ EUR nanasa na vrednost rabatov
v zalogi, v znesku 6.051 tiso¢ EUR pa na ocenjeno razliko, ki je nastala zaradi spremembe metode
obracuna nabavne vrednosti prodanega blaga. Vrednost rabatov v zalogah se je do konca leta 2011
povecala za 470 tiso¢ EUR, zato skupna prilagoditev vrednosti zalog na dan 31.12.2011 znasa -25.219
tiso¢ EUR.

Kapital in obveznosti

Kapital Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znasa 702.518 tiso¢ EUR, kar je za 64.342 tiso¢ EUR
oziroma 8,4% manj kot znasa stanje konec leta 2011. Zmanj$anje se nanaSa na negativni poslovni izid
v visini -22.002 tiso¢ EUR, negativne teCajne razlike pri prevedbi racunovodskih izkazov tujih
odvisnih druzb v visini -23.806 tiso¢ EUR, izplacilo dividend v viSini 22.339 tiso¢ EUR, ostalo pa so
bila povecanja kapitala v visini 3.805 tiso¢ EUR, predvsem iz naslova odlozenih davkov zaradi
znizanja davéne stopnje v Sloveniji.

Na dan 30.9.2012 znasajo celotne finan¢ne obveznosti 1.130.593 tiso¢ EUR, kar je za 54.140 tiso¢
EUR manj, kot znasa stanje konec leta 2011, kar je posledica aktivnosti Skupine v smeri zmanjSevanja
zadolzenosti. Neto finanéni dolg Skupine Mercator, izraCunan kot razlika med finan¢nimi obveznostmi
in finan¢nimi sredstvi Skupine Mercator, na dan 30.9.2012 znasa 1.038.394 tiso¢ EUR (31.12.2011:
1.091.145 tiso¢ EUR).

Na dan 30.9.2012 znasa stanje rezervacij 29.100 tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2011 so se
rezervacije zmanjsale za 3.611 tiso¢ EUR predvsem zaradi delne odprave rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.9.2012 znaSajo 656.521 tiso¢ EUR in so se glede na stanje

konec leta 2011 povecale za 73.280 tiso¢ EUR. Povecanje poslovnih obveznosti je posledica medletne
dinamike v trgovski dejavnosti, poleg tega pa je povezano tudi z zmanjSevanjem zadolZenosti.

Na dan 30.9.2012 je pokritost dolgoroénih sredstev z dolgoro¢nimi viri v Skupini Mercator znasala
74,7%, kar je za 7,6 odstotne to¢ke manj, kot konec leta 2011.

Sprememba racunovodskih usmeritev povezanih z zalogami vpliva tudi na obracun davka od dohodka
pravnih oseb, tako se na dan 1.1.2011 za 3.149 tiso¢ EUR zmanjsajo poslovne in druge obveznosti.
Kot protipostavka prilagoditev vrednosti zalog in obveznosti za davek na dan 1.1.2011 in na zadnji
dan leta 2011 je bila skladno s spremenjenimi racunovodskimi usmeritvami in MRS 8 prilagojena tudi
vrednost kapitala, in sicer je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost rezerv iz dobicka zmanjSala za 21.596
tiso¢ EUR in neobvladujocih delezev za 4 tiso¢ EUR. Na Cisti poslovni izid leta 2011 je v skupnem
znesku -470 tiso¢ EUR vplivalo povecanje vrednosti rabatov v zalogi. Ker je ta ucinek na celoletni
Cisti poslovni izid leta 2011 nematerialen, je izkazan v okviru rezerv iz dobicka. Tako znasa skupni
znesek prilagoditev vrednosti kapitala v letu 2011 -22.109 tiso¢ EUR.
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RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE POSLOVNI SISTEM
MERCATOR, D.D.

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju Mercator, d.d.) je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska cesta 107. Druzba Mercator, d.d., je obvladujoca
druzba Skupine povezanih podjetij v Sloveniji, Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Crni
gori, Bolgariji, Albaniji, na Kosovu in v Makedoniji.

Druzba ima dvojno nalogo, v pretezni meri opravlja dejavnost trgovine na drobno in na debelo z
izdelki Siroke porabe in izvaja razlicne koncernske naloge za druzbe v Skupini. Zaradi tega uporaba
ra¢unovodskih izkazov druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., za ekonomsko analizo poslovanja
Skupine Mercator ni ustrezna; za takSno analizo je smiselno uporabiti predvsem konsolidirane
raCunovodske izkaze, ki prikazujejo poslovno uspesnost Skupine Mercator kot enovitega
gospodarskega subjekta.

Zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo M - Tehnika, d.d., ra¢unovodski izkazi druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., med obdobji vsebinsko niso primerljivi.
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Zgoscen izkaz finanCnega polozaja

Indeks
31.12.2011 1.1.2011 30.9.2012/
v tiso¢ EUR 30.9.2012 prilagojeno prilagojeno  31.12.2011
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 1.004.509 1.003.846 1.014.704 100,1
Nalozbene nepremicnine 3.471 3.450 3.894 100,6
Neopredmetena sredstva 10.368 10.513 9.652 98,6
Odlozene terjatve za davek 7.606 8.657 8.216 87,9
Dana posojila in depoziti 85 870 286 9,8
Nalozbe v kapital podjetij v skupini 632.053 636.319 618.813 99,3
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 1.078 2.399 3.547 44,9
1.659.170 1.666.054 1.659.112 99,6
Kratkoro¢na sredstva
Zaloge 81.712 136.003 136.429 60,1
Terjatve do kupcev in druge terjatve 159.086 163.118 158.907 97,5
Terjatve za odmerjeni davek 4.662 2.167 5 215,1
Dana posojila in depoziti 57.910 34.575 48.848 167,5
Izpeljani finan¢ni inStrumenti 8 158 70 51
Denar in denarni ustrezniki 9.773 10.068 3.829 97,1
313.151 346.089 348.088 90,5
Skupaj sredstva 1.972.321 2.012.143 2.007.200 98,0
KAPITAL
Osnovni kapital 157.129 157.129 157.129 100,0
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3.235) 100,0
Rezerve iz dobicka 239.422 239.422 223.667 100,0
Rezerva za posteno vrednost 195.240 190.651 194.435 102,4
Preneseni Cisti poslovni izid 8.749 13.246 3.612 66,1
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 19.364 15.574 36.806 124,3
815.541 811.659 811.286 100,5
OBVEZNOSTI
Dolgoroc¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 2.024 2.022 2.447 100,1
Finan¢ne obveznosti 531.781 628.686 456.547 84,6
OdlozZene obveznosti za davek 35.716 39.805 40.814 89,7
Rezervacije 23.740 26.926 29.459 88,2
593.261 697.439 529.267 85,1
Kratkoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 303.342 303.575 338.090 99,9
Obveznosti za odmerjeni davek 2.841 - 5.759 -
Finan¢ne obveznosti 252.361 194.908 320.320 129,5
Izpeljani finan¢ni inStrumenti 4.975 4.562 2478 109,1
563.519 503.045 666.647 112,0
Skupaj obveznosti 1.156.780 1.200.484 1.195.914 96,4
Skupaj kapital in obveznosti 1.972.321 2.012.143 2.007.200 98,0
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Zgoscen izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR

Prihodki iz prodaje
Stroski prodaje
Bruto dobicek

Stroski splo$nih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Poslovni izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki
Neto finan¢ni odhodki

Poslovni izid pred obdavditvijo

Davek

Poslovni izid obrac¢unskega obdobja

Zgoscen izkaz vseobsegajocega donosa

v tiso¢ EUR

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Drugi vseobsegajo¢i donos

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti instrumentov za varovanje
pred tveganjem

OdlozZeni davki

Odtujitev nalozbe v odvisno druzbo

Drugi vseobsegajo¢i donos obra¢unskega obdobja
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
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Indeks 1-9
1-9 2011 2012/ 1-9

1-9 2012 prilagojeno 2011
1.077.762 1.182.990 91,1
(999.103) (1.080.805) 92,4
78.659 102.185 77,0
(38.509) (41.408) 93,0
8.871 9.346 94,9
49.021 70.123 69,9
6.228 8.461 73,6
(32.390) (36.660) 88,4
(26.162) (28.199) 92,8
22.859 41,924 54,5
(3.495) (7.645) 45,7
19.364 34.279 56,5
Indeks 1-9
2012/ 1-9

1-92012 1-9 2011 2011
19.364 34.279 56,5
699 - -
(564) (2.376) 23,7
3.609 773 466,9
3.115 (2.981) -
6.859 (4.584) -
26.223 29.695 88,3




Zgoscen izkaz sprememb lastniSkega kapitala

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2011

Vpliv sprememb raéunovodskih usmeritev

Stanje 1. januarja 2011 (prilagojeno)

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donos

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Izplacilo dividend

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni izid
Stanje 30. septembra 2011 (prilagojeno)

v tiso¢ EUR

Stanje 1. januarja 2012 (prilagojeno)

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Poslovni izid obracunskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donos

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Izplagilo dividend

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni izid

Stanje 30. septembra 2012

Rezerva za
Vpoklicani Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Preneseni &isti ~ Cisti poslovni izid
kapital rezerve delnice dobicka vrednost poslovni izid obrac. obdobja Skupaj
157.129 198.872 (3.235) 238.015 194.435 3.612 36.806 825.634
(14.348) (14.348)
157.129 198.872 (3.235) 223.667 194.435 3.612 36.806 811.286
- - - - - - 34.279 34.279
- - - - (6.571) 1.987 - (4.584)
- - - - (6.571) 1.987 34.279 29.695
- - - - - (29.785) - (29.785)
- - - - - 36.806 (36.806) -
157.129 198.872 (3.235) 223.667 187.864 12.620 34.279 811.196
Rezerva za
Vpoklicani Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Preneseni &isti ~ Cisti poslovni izid

kapital rezerve delnice dobicka vrednost poslovni izid obra¢. obdobja Skupaj

157.129 198.872 (3.235) 239.422 190.651 13.246 15.574 811.659

- - - - - - 19.364 19.364

- - - - 4.589 2.268 - 6.857

- - - - 4.589 2.268 19.364 26.221

- - - - - (22.339) - (22.339)

- - - - - 15.574 (15.574) -

157.129 198.872 (3.235) 239.422 195.240 8.749 19.364 815.541
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Zgoscen izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR

Denarni tokovi pri poslovanju

Kosmati denarni tok iz poslovanja
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Izdatki za obresti

Izdatki za davke

Denar ustvarjen pri poslovanju

Denarni tokovi pri naloZbenju

Izdatki za prevzem odvisnih druzb (dokapitalizacija)
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremi¢nin

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Izdatki za nakup za prodajo razpolozljivih finan¢nih
sredstev

Izdatki za dana posojila in depozite

Prejemki pri odtujitvi odvisnega podjetja

Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in
naloZzbenih nepremic¢nin

Prejemki pri odtujitvi neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev

Prejemki iz obresti

Prejete dividende

Denar, uporabljen pri naloZbenju

Denarni tokovi pri financiranju
Izdatki / Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki za dividende delnicarjev
Denar, ustvarjen pri financiranju

Neto (zmanjSanje)/ povecanje denarja in denarnih
ustreznikov
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta

Denar in denarni ustrezniki na koncu obradunskega
obdobja
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Indeks

1-9 2012/

1-9 2012 1-9 2011 1-9 2011
72.931 97.584 747
54.291 6.963 779,7
4.030 (39.186) -
(3.100) (30.959) 10,0
(27.514) (35.801) 76,9
(2.841) (7.341) 38,7
97.797 (8.740) -
(14.481) (8.889) 162,9
(28.023) (18.736) 149,6
(2.671) (2.408) 110,9
%) -
(22.549) 7.199 -
19.117 10.000 191,2
5.721 4552 125,7
16 - -
1.608 - -
3.429 4.035 85,0
1.371 54 2.538,9
(36.467) (4.193) 869,7
(39.451) 43.337 -
(22.174) (30.022) 73,9
(61.625) 13.315 (462,8)
(295) 383 -
10.068 3.829 2629
9.773 4211 2321




Pojasnila k zgo$c¢enim medletnim racunovodskim izkazom

Pojasnila k zgo$¢enemu izkazu poslovnega izida

Prihodki iz prodaje

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 1.077.762 tiso¢ EUR
prihodkov iz prodaje. Pretezni del prihodkov druzba ustvari s prodajo blaga, materiala in proizvodov,
ki se v pretezni meri nanasa na prodajo trgovskega blaga na drobno in debelo. Prihodki iz prodaje so v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 105.228 tiso¢ EUR oziroma za 8,9%, kar je
predvsem posledica prenosa dela dejavnosti na druzbo M - Tehnika, d.d.

Prihodki iz prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih ra¢unovodskih
usmeritev reklasificirani v znesku -27.415 tiso¢ EUR in zmanjSujejo stroSke prodaje v istem obdobju
lanskega leta.

Stro$ki prodaje

Stroski prodaje druzbe, ki vkljucujejo nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne stroske, stroske
prodajanja in druge poslovne odhodke, so v obdobju 1-9 2012 znaSali 999.103 tiso¢ EUR. V
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so stroski prodaje nizji za 81.702 tiso¢ EUR oziroma za
7,6%. Nizji stroski prodajanja so predvsem posledica prenosa dela dejavnosti na druzbo M - Tehnika,
d.d.

Stroski prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih ra¢unovodskih
usmeritev zmanjSani za 27.415 tiso¢ EUR, prav tako so bili za enak znesek zmanj$ani tudi prihodki iz
prodaje.

Bruto dobicek
Bruto dobicek je v obdobju 1-9 2012 realiziran v vi§ini 78.659 tiso¢ EUR. Delez bruto dobicka v
prihodkih iz prodaje znasa 7,3%. V obdobju 1-9 2011 je bil delez bruto dobicka v prihodkih 8,6%.

Stroski splo$nih dejavnosti
Stroski splosnih dejavnosti druzbe v obdobju 1-9 2012 znasajo 38.509 tiso¢ EUR in so za 7,0% nizji
kot v enakem obdobjem preteklega leta.

Poslovni izid iz poslovanja

Druzba je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 49.021 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja. V primerjavi z
enakim obdobjem preteklega leta je poslovni izid iz poslovanja nizji za 21.102 tiso¢ EUR oziroma za
30,1%.

Finan¢ni prihodki in odhodki

Finan¢ni prihodki znaSajo 6.228 tiso¢ EUR. Prihodki se v najve¢ji meri nanaSajo na prihodke od
zamudnih in rednih obresti iz financiranja ter prihodke iz delezev. V obdobju 1-9 2011 so znaSali
finan¢ni prihodki 8.461 tiso¢ EUR. Vi§ji finan¢ni prihodki v letu 2011 so predvsem posledica dobicka
pri odtujitvi odvisne druzbe v visini 3.938 tiso¢ EUR.

Finan¢ni odhodki znasajo v opazovanem obdobju 32.390 tiso¢ EUR in se nanaSajo predvsem na
odhodke od rednih obresti posojil poslovnih bank in popravke terjatev. V obdobju 1-9 2011 so
finan¢ni odhodki znasali 36.660 tiso¢ EUR.

Poslovni izid pred obdav¢itvijo in ¢isti poslovni izid

Druzba je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 22.859 tiso¢ EUR poslovnega izida pred obdavc¢itvijo, Cisti
dobicek pa je znasal 19.364 tiso¢ EUR in je niZji za 43,5% v primerjavi z enakim obdobju preteklega
leta.
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Pojasnila k zgoSc¢enemu izkazu financnega poloZaja

Sredstva

Sredstva druzbe so na dan 30.9.2012 znaSala 1.972.321 tiso¢ EUR in so se glede na konec leta 2011
zmanjsala za 39.822 tiso¢ EUR.

Vrednost dolgoro¢nih sredstev druzbe na dan 30.9.2012 znasa 1.659.170 tiso¢ EUR, kar je za 6.884
tiso¢ EUR manj kot je znasalo stanje na dan 31.12.2011. Najvecji delez v dolgoro¢nih sredstvih
predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 61,4% (1.018.348 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
539 tiso¢ EUR vis§ja od stanja konec leta 2011; sprememba vrednosti se v obdobju 1-9 2012 nanasa na
naloZbe, amortizacijo in odprodajo poslovno nepotrebnih osnovnih sredstev.

Vrednost kratkoro¢nih sredstev druzbe na dan 30.9.2012 znaSa 313.151 tiso¢ EUR, kar je za
32.938 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec leta 2011. Najvecji vpliv na zniZanje kratkoro¢nih
sredstev ima zmanjSanje zalog za 54.291 tiso¢ EUR. ZmanjSanje zalog je posledica prenosa dela
dejavnosti na druzbo M - Tehnika, d.d. in zniZzanja zalog zaradi izboljSanega upravljanja z obratnim
kapitalom. Najvecji porast med kratkorocnimi sredstvi predstavlja poveCanje danih posojil in
depozitov za 23.335 tiso¢ EUR oziroma za 67,5%. Povecanje je posledica ve¢ danih posojil odvisnim
druzbam zaradi centralnega upravljanja s finan¢nimi sredstvi.

Skladno s spremenjenimi ra¢unovodskimi usmeritvami je druzba Mercator, d.d. na dan 1.1.2011
vrednost zalog zmanjSala za 17.497 tiso¢ EUR. Sprememba se v znesku 11.446 tiso¢ EUR nanasa na
vrednost rabatov v zalogi, v znesku 6.051 tiso¢ EUR pa na ocenjeno razliko, ki je nastala zaradi
spremembe metode obra¢una nabavne vrednosti prodanega blaga. Vrednost rabatov v zalogah se je do
konca leta 2011 zmanjSala za 220 tiso¢ EUR, zato skupna prilagojena vrednost zalog na dan
31.12.2011 znasa -17.277 tiso¢ EUR.

Kapital in obveznosti
Kapital druzbe na dan 30.9.2012 znasa 815.541 tiso¢ EUR.

Na dan 30.9.2012 znasajo celotne finanéne obveznosti 784.142 tiso¢ EUR, kar je za 39.452 tiso¢ EUR
manj, kot znaSa stanje konec leta 2011. Znizanje finan¢nih obveznosti je posledica ucinkovitejSega
upravljanjem s finan¢nimi obveznostmi in sredstvi kot posledica vedno tezjega dostopa do novih
finan¢nih virov.

Na dan 30.9.2012 znasa stanje rezervacij 23.740 tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2011 so se
rezervacije zmanjSale za 3.186 tiso¢ EUR zaradi delne odprave rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.9.2012 znaSajo 305.366 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2011 zmanjsale za 231 tiso¢ EUR.

Sprememba racunovodskih usmeritev povezanih z zalogami vpliva tudi na obrac¢un davka od dohodka
pravnih oseb. Tako so se poslovne in druge obveznosti na dan 1.1.2011 zmanjsale za 3.149 tiso¢ EUR.

Kot protipostavka prilagoditev vrednosti zalog ter poslovnih in drugih obveznosti na dan 1.1.2011 in
na zadnji dan leta 2011 je bila skladno s spremenjenimi racunovodskimi usmeritvami in MRS 8
prilagojena tudi vrednost kapitala, in sicer je druzba Mercator d.d. na dan 1.1.2011 vrednost rezerv iz
dobicka zmanjsala za 14.348 tiso¢ EUR. Na c¢isti poslovni izid leta 2011 je v skupnem znesku 220
tiso¢ EUR vplivalo zmanjSanje vrednosti rabatov v zalogi. Ker je ta ucinek na celoletni €isti poslovni
izid leta 2011 nematerialen, je izkazan v okviru rezerv iz dobicka. Tako znaSa skupni znesek
prilagoditev vrednosti kapitala v letu 2011 -14.167 tiso¢ EUR.

Posli s povezanimi osebami

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., ima dve skupini povezanih oseb: vodstveno osebje in odvisne
druzbe. V vodstveno osebje spadajo ¢lani Uprav, Nadzornih svetov in zaposleni po individualnih
pogodbah v druzbah Skupine Mercator.
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[
Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., sodeluje z odvisnimi druzbami Skupine Mercator na razli¢nih
poslovnih in finan¢nih podroc¢jih pod trznimi pogoji. Vodstveno osebje prejema prejemke iz zaposlitve
v skladu s sklenjenimi pogodbami o zaposlitvi oziroma v skladu s skups¢inskimi sklepi (¢lani
nadzornega sveta).
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IZJAVA POSLOVODSTVA PO 113. CLENU ZTFI

Uprava potrjuje, da je povzetek racunovodskega porocila druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
Skupine Mercator po njenem najboljSem mnenju sestavljen v skladu z ustreznim okvirom
racunovodskega poroCanja ter daje resniCen in posSten prikaz sredstev in obveznosti, financnega
polozaja in poslovnega izida druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in drugih druzb, vkljucenih v
konsolidacijo. V poslovno poro¢ilo je vklju¢en posten prikaz informacij o pomembnih poslih s
povezanimi osebami in je sestavljen v skladu z ustreznimi racunovodskimi standardi.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
Uprava

Ljubljana, 13 november 2012
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