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Organiziranost in sestava Skupine Gorenje

gorenje

Poslovna podrocja Skupine Gorenje
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Poslovni model v strateSkem nacrtu 2012-2015
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gorenje
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Makroekonomski pogled gorenje

Zaostrena ekonomsko-politi¢na situacija v svetu in Se posebej v Evropi

Napovedi

Realna rast BDP (v %) o Okrevanje bo zelo pocasno.
o Evro obmocje -0,4 -0,1 1,3

. Drzave OECD 1,4 1,4 2,3 o Poslovno zaupanje in

o Slovenija 2,4 2,1 11 zaupanje potrosnikov slabi.

Inflacija (medletno)

’ Evro obmocje 24 1,6 12 o Inflacija bo zanihala navzdol.
o Drzave OECD 2,1 1,7 1,9

e  Slovenija 2,8 2,3 1,8

Stopnja brezposelnosti (% od zaposlenih) o Stopnja brezposelnosti ostaja
o Evro obmocje 11,1 11,9 12,0 visoka.

o Drzave OECD 8,0 8,2 8,0

’ Slovenija 8,5 97 9,8 o Svetovna trgovina stagnira.

Rast svetovne trgovine

®» Okolis¢ine poslovanja v letu 2012: Zadrzanost potrosnikov zaradi ekonomsko-financne negotovosti. —
Povprasevanje po trajnih potrosnih dobrinah Se slabse. — Cene surovin na visokih ravneh. — Otezen dostop
do financnih virov. — Pladilna nedisciplina in visoka placilna tveganja. — Tedaj evra, valutna tveganja na
podroc¢jih z "mehkimi" valutami.

®» Pricakovanja za leto 2013: Ozavescenost glede tveganj, negotovost in nezaupanje. — Kratkoroc¢na cikli¢na
nihanja v aktivnostih gospodarstev. — Omejevanje vlaganj v osnovna sredstva, novih zaposlitev in nakupov
trajnih dobrin.
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Pricakovana rast trgov gospodinjskih aparatov do leta 2014

www._gorenje.com

Ocena skupne letne rasti za
obdobje 2010-2014
3,5 % vrednostno
4,8 % kolicinsko

Vir : Datamonitor

gorenje
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Evropska prodaja VGA vrednostno — ocena za leto 2013

gorenje

Europe
MDA TOTAL 9 GfK Panelmarket Sales Units +-% PY

D GIK2012 | MDA Europe | 29 August 2012 * Source: GiK expert estimation per country

Napoved za leto 2013 je bolj spodbudna od 2012, ko naj bi bila prodaja v vecini drzav EU
pozitivna. PIGS drzave in Ex-Yu nadaljujejo z negativnim trendom!
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Poudarki / Skupina Gorenje (1)

gorenje

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.339,6 1.281,9
EBITDA 96,7 86,3 * Dejanski rezultat bo
EBITDA Marza (% 9 9 . : :
e 7,2% 6,7% odvisen tudi od prodaje do
EBIT 48,9 37,6
konca meseca decembra,

EBIT MarZa (%) 3,7% 2,9%

- : dezinvestiranja ter
Poslovni izid pred davki 94 6,5
ol v ~ razpleta nekaterih
ROS (%) 0,3% 0,01% tveganj ( stroski motnje v
ROA (%) 0,4% 0,01% proizvodnji in nastalih
ROE (%) 1,0% 0,03% posledic, itd.)
ROIC (%) 2,7% 0,1%
PDT/ozji 10,9 5,7
* N - Nadrt
* O-0Ocena

*  Cisti poslovni izid + amortizacija - Capex + Dezinvestiranje -+ sprememba zalog -+
sprememba terjatev do kupcev -+ sprememba obveznosti do dobaviteljev
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Poudarki (1)

= gorenje

KREPITEV DOBICONOSNOSTI - RAST DENARNEGA TOKA - RAZDOLZEVANUJE,
z udejanjanjem modela POSLOVNE ODLICNOSTI.

Kakovostno povecanje obsega prodaje ob geografski in izdel¢ni razprsitvi:
Najvedje rasti obsega prodaje so predvidene na trgih: Ukrajine, Rusije, Nem(ije, Ceske, Slovaske, Poljske,
Slovenije, Kitajska.
Najvecje rasti obsega prodaje pri produktnih skupinah: kuhalni aparati.

HitrejSa vrednostna rast kot kolicinska rast zaradi:
Selektivnega dviga cena na posameznih trgih.
IzboljSane geografske in izdelCne razprsitve.

Razvoj in prodajno uvajanje novih izdelkov:
Nadaljevanje uvajanja na trg nove generacije pralnih in susilnih strojev, HomeCHEF, IQcook, ...
Premierno uvajanje novih izdelkov v 2013 (nova generacija kombiniranih hladilnikov Sirine 600, nova linija
Gorenje Simplicity, aparati za zdrav zivljenjski slog...)

BoljSe obvladovanje obratnih sredstev :
ZmanjSevanje stanja zalog (materiala in surovin ter zalog gotovih izdelkov ter trgovskega blaga) in terjatev —
pozitiven vpliv na prosti denarni tok.

Aktivnosti izboljSanja kapitalske strukture :

Pridobitev dodatnega kapitala.
Nadaljevanje finan¢nega prestrukturiranja (prodaja terjatev).
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Poudarki (2)

Cilj:
KREPITEV DOBICONOSNOSTI - RAST DENARNEGA TOKA — RAZDOLZEVANLUE,
z udejanjanjem modela POSLOVNE ODLICNOSTI.

Optimiziranje stroskov nabave, logistike, stroskov dela in vseh ostalih stroskov.

Nadaljnje optimiranje stroskov materiala in surovin:

Znizevanje stroSkov materiala in storitev s procesnim optimiranjem.
Ohranjanjem obsega nakupov iz drzav z nizjimi stroski (LCC).

Poslovno prestrukturiranje proizvodnih lokacij:

Celotna selitev proizvodnih procesov iz Svedske v Velenje (pralni, susilni in pomivalni stroji).
Zakljucitev delne selitve proizvodnih procesov hladilno zamrzovalnih aparatov iz Velenja v Valjevo.

Nadaljnji razvoj korporativnega upravljanja v posameznih vecjih prodajnih poslovnih
enotah.

Nadaljnja prodaja poslovno nepotrebnega premozenja.

Wwww.gorenje.com Stran | 10



2013: Prodajne aktivnosti poslovnega podrocja Dom

gorenje

Il. RAZVOJ NOVIH APARATOV IN UVAJANJE NATRG = GENERATOR RASTI

Uvajanje na trge 2012 in 2013

Pecica HomeCHEF —drsno
upravljanje preko velikega barvnega
zaslona

Nova generacija pralnih in susilnih
strojev (tudi z 8 in 9 kg polnitvijo)

Indukcijsko kuhalis¢e IQcook s tehnologijo parnega kuhanja
www._gorenje.com Stran | 11



2013: Prodajne aktivnosti poslovnega podro¢ja Dom

gorenje

V 2013 nadaljujemo Se z uvajanjem:

Susilnega stroja s toplotno Crpalko v energijskem razredu A-40 and A-50 (BZ Gorenje)

Susilnega stroja s toplotno crpalko Asko

Novega kombiniranega hladilnika v A+++ za EU (energijska varcnost pomemben prodajni argument v EU)
Novega asortimana zamrzovalnih skrinj z elektronskim upravljanjem

SuperPower indukcijskih kuhalis¢ za vstopni in srednji cenovni razred

Novih pomivalnih strojev Asko

Pralnih in susilnih strojev v novih barvah (rdedi, sivi, Crni) (viSje cenovno pozicioniranje)

Nove linije kuhalnih nap

Nove konceptne linije Gorenje ONE (namenjena predvsem spletni prodaji)

Linije hladilnikov Gorenje Retro v novih barvah (bela, rdeca).

Premierno uvajanje v 2013:

Nove generacije lonAir kombiniranih hladilnikov Sirine 600 z aktivno antibakterijsko tehnologijo
Nove linije Gorenje Simplicity z inovativno adaptivno tehnologijo

Linije Il Classico —izdelki v retro stilu za trzisca Rusije in Ukrajine

Aparatov z inovativnimi funkcijami za zdrav zivljenjski slog.

Novega asortimana plinskih plos¢

Pricetek sodelovanja z novim oblikovalcem mednarodnega slovesa — lansiranje predvidoma v 2014

www.gorenje.com St ran | 12



2013: Prodajne aktivnosti poslovnega podro¢ja Dom

gorenje

. IZVAJANJE ZASTAVLJENE STRATEGIJA BZ SKUPINE GORENJE

Nadaljevanje izgradnje dveh globalnih blagovnih znamk Skupine Gorenje: Gorenje in Asko
(razlicno cenovno pozicioniranje)

BZ Asko: krepitev prodaje (v strukturi prodaje Skupine Gorenje rast iz 5,1 % na 6,4 % v 2012)
Nadaljnji razvoj BZ Gorenje + in BZ Atag za kuhinjske studie (prodajni kanal za vgradne aparate
viSjega cenovnega razreda)

BZ Gorenje: krepitev prodaje posebnih linij z nadpovprecno profitabilnostjo (v 2013 uvajanje novih
taksnih linij)

BZ Gorenje: krepitev v vgradnem segmentu z uvajanjem novih izdelkov (kuhalne plosce, nape)

BZ Gorenije: Sirjenje na nova trzisca (trgi izven Evrope)
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2013: V znamenju prestrukturiranja proizvodnih lokacij

* Preselitev celotne proizvodnje

KA iz Finske na Ceéko.

Pricetek selitve dela HZA iz
Velenja v Valjevo, Srbijo
(vecina samostojnih
aparatov).V Valjevu za ta
namen grajen nov obrat.

V Velenju tudi do nadaljnjega
proizvodnja vgradnih HZA in
modelov samostojnih HZA z
visjo dobi¢konosnostjo.

www._gorenje.com

Sredi jan —feb: pricetek
proizvodnje v novem obratuV
Valjevu.

Febr—marec: selitev PS in SS
iz Svedske v Velenje.

April: pricetek proizvodnje PS
in SS iz Svedske v Velenju.
Julij—avg: pricetek selitve
pomivalnih strojev iz Svedske
v Velenje.

September: pricetek
proizvodnje pomivalnih
strojev v Velenju.

gorenje

Prestrukturiranje bo pozitivno
vplivalo na dobic¢konosnost
poslovanja.

Nacrtovan prihranek zaradi
vseh selitev na letni ravni: 15
milijonov evrov.
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2013: V znamenju prestrukturiranja proizvodnih lokacij

PROIZVODNJA PO LOKACIJAHYV 2012 g j
(aktivnosti prestrukturiranja Se niso zakljucene)

2012 - kosi 2012 — vrednostno

Velenje
65%
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2013: V znamenju prestrukturiranja proizvodnih lokacij

gorenje

PROIZVODNJA PO LOKACIJAH PO ZAKLJUCKU VSEH AKTIVNOSTI
PRESTRUKTURIRANJA

HES
2014 — kosi 2014 - vrednostno*

*Simulacija strukture proizvodnje po lokacijah na podlagi podatkov za 2013.
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2013: V znamenju prestrukturiranja proizvodnih lokacij

S PRESTRUKTURIRANJEM PROIZVODNIH LOKACIJ TUDI SPREMEMBE
V PROIZVODNIH PROGRAMIH

Novo v Velenju: pralni in Novo v Velenju: pomivalni Novo v Valjevu: barvni
susilni stroji Asko stroji Asko samostojni HZA

V Valjevu se povecuje zahtevnost

V Velenju se povecuje proizvodni asortiman GA z visjo dobickonosnostjo. :
proizvodnega programa.
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