S /éﬁ]g{)bz'mz Mercator
redstavitey

Ljubljana, januar 2013
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Predstavitev Skupine Mercator

............................................................................................................................................... [
. Trgi Skupine Mercator
HRVASKA
Prihodki: 13,4 %
St. maloprodajnih enot: 243
z Qo SRBIJA
St. zaposlenih: 3.712 Prihodki: 18,8%
| St. maloprodajnih enot: 203
St. zaposlenih: 4.793
SLOVENIJA
Prihodki: 56,8 %
St. maloprodajnih enot: 955
St. zaposlenih: 11.919 BOLGARIJA
’ E’rihodki: 0,3%
St. maloprodajnih enot: 4

St. zaposlenih: 214

BOSNA IN HERCEGOVINA
Prihodki: 6,7%

St. maloprodajnih enot: 112
St. zaposlenih: 1.990

ALBANIJA
Prihodki: 0,2 %

St. maloprodajnih enot: 5
St. zaposlenih: 123

CRNA GORA
Prihodki: 3,8 %
St. maloprodajnih enot: 88

'3

St. zaposlenih: 1.457

(——' Izhodna strategija

Vir trznih delezev so trzne raziskave in lastni izracuni.



Panoga izdelkov za vsakdanjo rabo v hitro
spreminjajocem se okolju

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

« Panogo izdelkov za vsakdanjo rabo je v zadnjih letih kljub njenemu neciklicCnemu znacaju
prizadela gospodarska kriza.

 Vletu 2012 se je rast BDP na vecini trgov Mercatorjevega delovanja upocCasnila, za leto 2013 pa je
napovedan nadaljnji upad. Recesijo vse bolj obcutijo tudi potrosniki.

« Posledic¢no pricakujemo negativen razvoj glede nakupnih navad in vedenja potrosnikov.
« V tem kontekstu se je zmanjSalo tudi povprasevanje po izdelkih za vsakdanjo rabo, vklju¢no s
hrano in pijaco.

« Konsolidacijain internacionalizacija sta glavni gonili razvoja v panogi: Evropski trgovci v
svoje delovanje vklju€ujejo trge Srednje in Vzhodne Evrope, kjer ve€¢inoma razvijajo
aktivnosti na naslednjih podrogjih:

Ponudba (asortiment) ter cenovna Lastna (trgovska) blagovna znamka
konkurenénost - PovecCanje skupnega prometa, vecC trgovskih
- Optimizacija ponudbe, izboljSanje povrsin, izboljSanje kakovosti, trzenja in embalaze
cenovne percepcije ter konkurencnosti - Vklju€enost potrosnikov v proces izbire proizvoda

- Razvoj lastne (trgovske) blagovne znamke
- Optimizacija promocijskih aktivnosti

Formati prodajaln Program zvestobe
- Diferenciacija formatov: revitalizacija -Eden kljucnih elementov marketinskih strategij
obstojecih ter razvoj novih -VecC vrednosti za kupca, prilagoditev ponudbe

5 Mercator
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Mercatorjeva uspesnost oz. rezultati glede na

oooooooooooooooo

EBITDA ter bruto marza najvecji Evropskih trgovcev 2011

33,0% -

Bruto marza (%)

31,0% -+

29,0% ~

27,0% -

25,0%

~
w
=]
B

21,0% -

19,0% -

17,0% -

15,0%

Casino

®

Delhaize Tesco

Mercator ‘ J
w
Auchan

C Carrefour Metro .

Sainshury
o
0% ;% i% 3:%: 4“% 5“% G‘I%: 7:%1 8:%: ;%
EBITDA marza (%)
. _EBITDA mara (%

Tesco 8,5% 24.2%
Delhaize 6,6% 24,6%
Sainsbury 6,2% 17,5%
Casino 6,1% 29,9%
Mercator 5,9% 23,9%
Auchan 5,8% 23,5%
Metro 5,2% 21,0%
Carrefour 1,5% 20,1%

10%

Opombe:

Rast Mercatorjevih prihodkov
je bila primerljiva s stopnjami
rasti pri konkurentih.

Rast ostaja bistveni element
za trgovce v maloprodaji, ki
Zelijo doseci ustrezno
pogajalsko moc.

Mercator je dosegel relativho
visoko bruto marzo (med
najboljSimi tremi), ki pa se Se
ni prenesla v ustrezno marzo
na ravni EBITDA (med
najboljSimi petimi)

Nizka marza EBITDA je
predvsem posledica:

* nizje produktivnosti,

* stroskovne
neucdinkovitosti,

e trenutnih trznih razmer.

5 Mercator
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Kompleksno poslovanje na stevilnih trgih je vodilo v
pocasno rast ter neuspeh pri doseganju ustrezne
~AORICKONQSNOSEL. ..o O

 Marza EBITDA se med podjetji Skupine Mercator razlikuje zaradi razliénih stopenj
razvitosti trga.

* Mercator, d.d., je dosegel najvisjo marzo EBITDA na racun visokega trznega deleza, vendar se
je zaradi prisotnosti na najrazvitejSem izmed Mercatorjevih trgov, t.j. na relativno nasiCenem
slovenskem trgu, rast prihodkov upoCasnjevala.

« Velik potencial vidimo na izbranih trgih, e posebej v Crni Gori, kjer smo dosegli najvisjo rast
prihodkov. V zrelejsih trgih, npr. na Hrvaskem, sta stopnji zasi€enosti in konkurence visji, kar
vodi v nizje stopnje rasti.

» Podijetja, ki so dejavna v specializiranih programih (dom, Sportna oprema, tekstil) imajo
strukturno nizjo letno rast in slabSe rezultate kot ostali programi.

Skupina Mercator
2009/11
5,3%

10%

@PSM @ M-S
@M-H @ M-BH

@ M-BL @ M-CG
@Intersport @ Modiana
wTehnika

8%

6%

‘ Skupina
Mercator

4% 51%

2%

0%

| .

H 1

i

| o

| £ O 1

| 7 1

2% h@_ 0
| 1

4% 3 y
-20% -10% 0% T 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
* abscisna os: povprecna letna stopnja rasti (%) " Povpreéna letna rast 2009-2012 (v %) -
** ordinatna os: marza EBITDA (%) Najboljsﬂ?na vﬂgnrlgr?lglor
*** \/elikost kroga predstavlja prihodke od prodaje po posameznih programih/trgih "9

EBITDA marZa, ocena 2012 (v %)




Poslovodstvo druzbe;

Imenovani 1. junija 2012

0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 .

Toni Balazi¢

Predsednik uprave
od 18. maja 2012

Izku$nje s poslovnimi strategijami,
poslovnimi modeli ter svetovanjem
Predhodne zaposlitve: Zito, d.d.,
Fructal, d.d., AT Kearney consulting,
d.o.o., Petrol, d.d., Spem, d.o.o.

lgor Marosa

Clan uprave, odgovoren
za Mercatorjevo trgovsko
dejavnost v Sloveniji in na
Hrvaskem

od 28. maja 2012

Izku$nje na podrocju maloprodaje in
svetovanja

Predhodne zaposlitve: A.T.
Kearney consulting, d.o.o., Group
Pulsar, Krona in Proxy BPD

Drago Kavsek

Clan uprave, zadolzen za
strateske finance in
informatiko

od 28. maja 2012

Izku$nje na podrodju finanénega

racunovodstva, prestrukturiranja ter

investicijskega ban¢&nistva
Predhodne zaposlitve: Fructal,
d.d., Publilkum, d.d., Peugeot
Slovenija, Deloitte

Stanka Pejanovié
Clanica Uprave,
odgovorna za
Mercatorjevo trgovsko
dejavnost v Jugovzhodni
Evropi

od 30. marca 2010

= |zku$nje na podro¢ju financ in

maloprodaje

= Predhodne zaposlitve: Rodi¢,

d.o.o., Univerzal

5 Mercator
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Pregled trenutnega stanja

Trenutno
trzno
okolje

Mercatorjevi
rezultati

Nadaljnji
koraki

Panogo izdelkov za vsakdanjo rabo, Se posebej v Srednji iz Vhodni Evropi, je v zadnjih letih
prizadela gospodarska kriza.

Konsolidacija je privedla do vstopa evropskih konkurentov na trg Srednje in Vzhodne Evrope ter
Siritev diskontnih trgovcev — tako novih, ki so Sele vstopili na trg, kot obstojecih.

Mercatorjevi rezultati so slabsi zaradi recesije ter slabih obeti v v drzavah, v katerih je Mercator
dejaven.

V letu 2012 se je rast BDP na vecini trgov Mercatorjevega delovanja upoc€asnila; za leto 2013 je
napovedan nadaljnji upad, posledica Cesar bo niZje povprasevanije po Zivilskih izdelkih.

Prihodki v panogi izdelkov za vsakdanjo rabo so zaradi trenutnega stanja v gospodarstvu pod
pritiskom.

Kljub takSnim trznim pogojem je Mercator skozi leta poveceval svoje prihodke.

Rast prihodkov je Se naprej klju€ni dejavnik v poslovnhem modelu, saj z njo rast tudi pogajalska mo¢
glede na dobavitelje.

Mercator je dosegel relativno visoko bruto marzo, vendar v trenutnem trznem okolju ne more
realizirati ustrezno visoke marze na ravni EBITDA.

Zaradi trenutne situacije ter nezadovoljivih rezultatov smo se v Mercatorju odlocili, da uvedemo
operativne ukrepe, s katerimi bomo nasprotovali negativnim trznim ucinkom.

Nekateri operativni ukrepi so Ze bili uvedeni v letu 2012.
Ukrepi so namenjeni izboljSanju rezultatov na Stirih klju€nih podrogjih.

Za spopad s trenutnimi finan¢nimi trgi in refinanciranjem dolga trenutno preucujemo razlicne

moznosti. .
5 Mercator
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MERCATORJEVA
SREDNJEROCNA POSLOVNA
STRATEGIJA V OBDOBJU
2013-2016

& Mercator
Najboljse na vsakem koraku. g



Nasa vizija za prihodnost

@oéeni SMO Z iZZiVi iz \ mcator bo najveéje, najuspesnejse m
preteklosti, vendar smo najuéinkovitejée podj_t_-:-tje v regiji,

prepri¢ani, da imamo prave LSRG 1 e
odgovore. Zadovoljen kupec nas prepozna kot
najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar

Ifom_pl_eksngst pOSIOV?nJa n_a _ lahko ponudi diskontni trgovec in Se
stevilnih trgih se odraza v nizki el s vrerss,

rasti in nizkih dobickih.

Zaposleni z nasmeski na obrazih ter

Strategija Skupine Mercator do iskricah v oéeh so nasa konkurenéna
leta 2016 vkljuCuje posamezne prednost. Imeli bodo priloZznost razviti
projekte s kvantificiranimi svoj potencial v stabilnem okolju.
(koliCinsko opredeljenimi) ucinki Stremimo k stabilni lastnigki strukturi, ki
ter jasne cilje glede izvedbe. bo podpirala razvoj podjetja na podlagi
Cilj je ne le biti najbolj$i sosed, zaslug in rezultatov.

temved NAJBOLJSE Mercator si prizadeva pridobiti zaupanje
PODJETJE v regiji Balkana. keh deleznikov. /

5 Mercator
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Skupina Mercator
Strategija 2016

Strategija s stirimi stebri

Optimizacija

« Poenostavitev organizacije in
procesov

* Doseganije ciljne produktivnosti
* Optimizacija vseh stroSkov

* Del prihrankov investirati v trg in
zaposlene

* Financna stabilnost

Dobickonosnost

« Zagotoviti moramo dobickonosno
poslovanje

* IzboljSati donos za lastnike

Osredotocenost

* Regija: osredotoCenost na drzave,
s potencialom rasti in kratkoro¢ne
dobickonosnosti

* PotroSnik: vrniti zaupanje in
zadovoljstvo, povecanje
razumevanja potreb; nenehno
prilagajanje

» Dejavnosti: osnovna dejavnost

Rast

* Velikost je v naSi panogi
pomembna, zato moramo Se
naprej rasti, vendar predvsem
organsko in s ciljnimi manjSimi
prevzemi

5 Mercator
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Optimizacija

* Reorganizacija Skupine ter prenova kljucnih in podpornih
procesov.

* Opustitev podjetij/poslovanja na nekaterih trgih JV Evrope.

* Povecanje produktivnosti, znizanje fiksnih stroSkov.

Organizacija in procesi

Optimizacija stroSkov na srednji rok:
« materiali in netrgovsko blago,
Optimizacija vseh stroSkov + storitve,
« informatika ter,
« zagotavljanje storitev znotraj podjetja v IP.

PovecCevanje ravni storitev v trgovinah, modernizacija sistema

Investicija v trg in : . : ; : :
nagrajevanja, ki bo usmerjen v povecevanje zadovoljstva

A ESIENE strank in zaposlenih.
* Prodaja in najem nepremicnin (projekt je trenutno
zaustavljen).
Finan¢na stabilnost * lzboljSanje upravljanja obratnega kapitala.

* Dezinvestiranje.
* Razdolzevanje.
s Mercator
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Dobickonosnost

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tecajne razlike

Mercator H

Marza

EBITDA

Donos za lastnike

Projekt zmanjSevanja teCajnih tveganj s ciljem minimiziranja
nepriCakovanih ucinkov iz naslova prevedbenih razlik
Dejavnosti so Ze v teku.

|zboljSanje poslovanja ter izkoriSCanje strategij s PSM.

* Vzpostavitev globalne nabave.
« Konsolidacija dobaviteljev.
* IzboljSanje upravljanja blagovnih skupin.

« Upravljanje stroskov.
» Optimizacija distribucijskega omrezja.
* Prestrukturiranje trgov / podjetij.

» Prestrukturiranje financiranja z razdolzevanjem.
« Povec€ana vrednost kapitala.

5 Mercator
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Osredotocenost

Regija

Regija

Kupci

Aktivnosti

Izhod iz trgov Albanije in Bolgarije.

Prestrukturiranje na Hrvaskem.

Razumevanje potreb lokalnih kupcev ter izboljSana
shema za zvestobo kupcev s stabilizacijo in rastjo
trgovskih dejavnosti v Sloveniji, izboljSanje cenovne
percepcije ter boljSa storitev.

Prestrukturiranje programov M Tehnika, Modiana ter
M Energija Integracija podpornih dejavnosti.
Upravljanje pasic.

5 Mercator
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Organska rast

Investicije

Zdruzitve in prevzemi

Ciljno upravljanje segmentov kupcev, blagovnih skupin
ter formatov prodajaln s ciljem zaustavitve trenda
upadanja na trgih Slovenije in Hrvaske ter za rast na
trgih JV Evrope.

Prioritetne investicije z najvecjim potencialom za rast
ter dobicek.

TarCe, manjSi formati, minimalne investicije, potencial
za rast, potencial za izboljSanje trznega poloZzaja ter
moznost sinergij.

5 Mercator
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|zvedba kljucnih

projektov

Reorganizacija.

Nova uprava.

Monetizacija in logistika.

Centralizacija
podpornih funkcij.

Izhod iz Albanije.

Sinergije EU na Hrvaskem.

Dezinvesticije.

5 Mercator
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Operativni ukrepi: lzvedba kljucnih projektov

ooooooooooooooooooooooo

Opis operativnih ukrepov

" Rast
“ Dobicko-
nosnost

Optimizacija

Poudarek/
osredoto-
¢enost

Osredotocenost na organsko rast na kljucnih trgih
Prioritetne investicije izbrane za najvedji potencial za rast ter dobiCek
Znesek skupnih investicij v osnovna sredstva omejen na 50 % letnega EBITDA

Le manjsi prevzemi z znatnim potencialom rasti, potencialom za izbolj$anje trznega
polozaja ter moznostjo sinergij

Upravljanje strosSkov ter izkoriS€anje sinergij

Optimizacija distribucijskega omrezja, prestrukturiranje trgov, konsolidacija
dobaviteljev ter izboljSanje upravljanja blagovnih skupin

ZmanjSevanje valutnega tveganja v Srbiji

Poenostavitev organizacijske strukture ter procesov za prihranke pri stroskih

Reinvestiranje dela prihrankov v boljSe cene ter nagrade zaposlenim za vecjo
konkurencnost

Upravljanje obratnega kapitala

Regionalna osredotoCenost na drzave z vi$jo stopnjo rasti

BoljSe razumevanje potreb kupcev ter neprestano prilagajanje spreminjajo¢im se
preferencam potroSnikov

Osredotocenost na osrednjo dejavnost

Marza na ravni EBITDA bo dosegla raven vegéjih evropskih konkurentov, saj bodo operativni ukrepi

prinesli 4,3 do 6,3-odstotno izboljSanje

* UCinek na EBITDA je izraCunan kot izboljSanje dobi¢konosnosti, ki jo je mozno pripisati vi§jim prihodkom. e Mercator

Najboljse na vsakem koraku. 1 g



Stroskovna ucinkovitost bo boljSa na raCun zmanjSanih
administrativnih aktivnosti ter optimizacije skupnih oz. fiksnih
stroskov.

Prihodki iz prodaje in deleZ stroskov splosnih dejavnosti v prihodkih

iz prodaje
3.400 4,0%
3.300 - - 3,5%
™ Ctes,
2 3200 tteeea.., L 3,0%
2 3100 ftessees s - 2,5%
E 3.000 L 2,0%

- 1,5%

2.900 |
2.800 - L 1,0% 1
2.700 - L 0,5% K
2011 Ocena Plan 2013 Plan 2014 Plan2015 Plan2016
2.600 - ‘ . - 0,0%

2012
Ocena 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016

= Stro3ki dela Skupina Mercator
== Prihodki iz prodaje e e e DeleZ stroskov splo3nih dejavnosti v prihodkih iz prodaje P
e o o o Delez stroskov dela rezije v celotnih stroskih dela

Z uvedbo ukrepov stroSkovne Optimizacija oddelkov za

skupne/fiksne stroSke bo prinesla
nizje stroske dela.

racionalizacije se bodo znizali
administrativni stroski.

EBITDA and EBITDA maria EBITDAR and EBITDAR marza
250 8,0% 350 10,0% Rezultat
200 . e 300 B8,0% pridobivanja novih
o - 6,0% - 250 © . .
- e ® [ N
T o sk g . oo malogrodajnlh
2 - a0% 8 2 150 g povrsin preko
& 100 2 s 40% 3 _
e S8 < 100 = operativhega
a - 2.0% = < 2,0% W . .
50 1 P B 50 najema bo visja
" 8 0 0,0% 4
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Ocena Plan Plan Plan Plan 2012 2013 2014 2015 2016 Ué|nk0V|tOSt.

2012 2013 2014 2015 2016
B FBITDAR e e« EBITDAR maria

S FBITDA e e e« EBITDAmaria <
S Mercator
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Rezultat navedenih ukrepov bo rast prodaje ter marze EBITDA v
skladu s primerjalnimi Studijami skupine evropskih konkurentov oz.
primerljivin podjetij.

« V primerjavi z evropskimi konkurenti Skupina Mercator dosega
podpovprecno marzo EBITDA ter rast prihodkov.

* Do leta 2016 bo Mercator izboljsal marzo na ravni EBITDA ter dosegel
viSjo rast prinodkov, kar bo izboljsalo konkurencnost.

Primerjava Skupine Mercator z evropskimi konkurenti
25% -+
20% -
15% -

10% - T
esco

Mercato

5% -

Mercator

0% - .

-5% -

Delhaize

Rast

-10% -

-15% -

-20%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% +
, & Mercator
EBITDA marza Najboljse na vsakem koraku. g
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ZE UVEDENI UKREPI

5 Mercator
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Realizirani uCinki ukrepov, ki jin je ze uvedla nova
uprava v letu 2012

Kratkoroc€ni
stroskovni
ukrepi

Izhod iz
trga
Albanije

Obratni
kapital
Optimizacija

Zmanjsan
obseg
investiranja

Znizevanje
zadolzenosti

Nasprotovanje

negativnim
trendom

Odkar je nova uprava prevzela vodenje podjetja v letu 2012, je bilo v tretjem Cetrtletju istega
leta zZe realiziranih 4 mio EUR prihrankov.

V 4. Cetrtletju 2012 bo realiziranih dodatnih 7 mio EUR prihrankov.

Mercator se je odlocil za izhod iz albanskega trga zaradi slabih rezultatov in nizkih izhodnih
stroskov.

Izhodni stroski so nizjo od negativnega rezultat iz poslovanja, ki ga pricakujemo v primeru
nadaljnjega poslovanja.

V letu 2012 je bila imenovana projektna ekipa in do konca leta je bil obratni kapital znizan za 106
mio EUR, kar je mozno izboljSalo denarni tok iz poslovanja.

Nove investicije so osredotoCene izkljuéno na ohranjanje in izboljanje trznega polozaja.
OsredotoCeno dezinvestiranje poslovno nepotrebnega ter ekonomsko neucinkovitega premozenja
Bolj optimisti€ne zasluzke lahko pri€akujemo, ko se izboljSajo trzne razmere

Nadaljnji potencial je tudi v odprodaji nekaterih dejavnosti izven osrednje dejavnosti.

Mercator je zmanjSal financne obveznosti za 86 mio EUR v letu 2012 (znesek na dan 31.
december 2012* 1.098 mio EUR)

Poleg tega je Mercator v letu 2012 odplacal 52 mio EUR obresti

Investicije v izboljSave za naSe kupce so nam omogocile obrat v negativnih trendih, ki so bili
prisotni v zadnjih 4 letih, kljub sploSno negativnim trendom glede potrosnje.

5 Mercator
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Neto financni dolg

Indeks
30.9.2012/
v 000 EUR 30.9.2012 31.12.2011 30.9.2011 30.9.2011
Dolgoroc¢ne financne obveznosti 705.583 822.145 855.660 82,5
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 425.010 362.588 320.594 132,6
Izpeljani financni instrumenti (obveznosti) 4,975 4.562 4.224 117,8
Financne obveznosti skupaj z
izpeljanimi finan¢nimi inp§t:'umenti 1.135.567 1.189.295 1.180.479 %,2
Denar in denarni ustrezniki 30.668 27.540 15.283 200,7
Izpeljani finan¢ni instrumenti (sredstva) 8 158 225 3,4
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.285 2.628 3.851 33,4
Dana posojila in depoziti 65.212 67.824 67.797 96,2
Finan¢na sredstva 97.173 98.150 87.155 1115
NETO FINANCNI DOLG 1.038.394 1.091.145 1.093.323 95,0

5 Mercator
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Zaustavitev upadanja bruto dobicCka v

zadnjem cetrtletju leta 2012

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Prihodki iz prodaje
(v mio EUR)

Normalizirani podatki
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== Kvartalni prihodki iz prodaje - Skupina Mercator = Kvartalni bruto dobicek - Skupina Mercator

Zadnje Cetrtletje leta 2012 odraza ocenjene poslovne rezultate.

5 Mercator
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Projekt monetizacije, nacCrtovan za leto 2012, je
trenutno zaustavljen, potem ko je dosegel visoko
=1 (0] 0 010 T o

«  Projekt monetizacije je bil eden klju¢nih projektov, nacrtovanih za leto 2012.
* Po spodbudnih neobvezujo€ih ponudbah je ta obsezen projekt dosegel zelo napredno oz. zahtevno
fazo.
. Razposlan je bil popoln informacijski memorandum za investitorje.
. Opravljen je bil skrbni pregled, vklju¢no z nepremicninskim in okoljskim.
. Pripravljen je bil celoten nabor pravne dokumentacije
. Imenovan je bil organizator konzorcija
. Pripravljeni so bili pogoji za posojilo
* Vendar pa ponudbe investitorjev iz 0zjega izbora v drugi fazi niso dosegle Mercatorjevih
priCakovanj in niso bile celovite.

*  Kljucni razlogi za tak izid:
. poslabsanje makroekonomskega okolja od zaCetka dialoga z investitorji
. konflikt s pricakovanim postopkom prodaje Mercatorjevih delnic
. Navedeni pogoji za posojilo niso dosegli priCakovanj investitorjev.

« UcCinek projekta monetizacije je zato izkljuCen iz popravljenih financnih projekcij.

« Kljub temu je projekt mozno hitro ponovno zagnati in ga izvesti, ko se razmere izboljSajo; to bi
pozitivno vplivalo na proces razdolzevanja.

& Mercator
Najboljse na vsakem koraku. 5



PREDSTAVITEV

KOMERCIALNIH ZAPISOV A]JI:A
DRU2BE MERCATOR D-D. NOVA NALOZBENA KULTURA




gibanje obrestnih mer v evropskem

t .......................................................................................................................... [
5-letne drzavne obveznice
« Ukrepi svetovnih centralnih bank
so znizali obrestne mere na
rekordno nizke nivoje, kar je Neméija
Stevilnim evropskim podjetjem ——Francija
omogocilo, da se zadolzijo oziroma Avstrija

e Nizozemska

refinancirajo svoj dolg po nizji
obrestni meri.
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obrestne mere so v sloven

« Omejene moznosti

bank...

=e=Skupna vrednost posojil - Slovenija
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* Nizjih obrestnih mer pa v Sloveniji,

zaradi specifiénih razmer

merah.

Y
gospodarstvu, ni €utiti, saj se morajo
podjetja, ki iSCejo dolzniSke vire
financiranja na slovenskem trgu, Se
vedno zadolzevati po visokih obrestnih




PRIMERJAVA DONOSNOSTI

Primerjava donosnosti z EUR Industrial

* Mercatorjev 6-meseCni komercialni BB
zapis ponuja obrestno mero v visini 6.0
450 b.t. + 6m EURIBOR. 5,0 - —
 |zdajatelji, ki sodijo v benchmark 4.0
EUR Industrial BB nudijo tako =30
visoko donosnost pri roc¢nosti, ki 2,0
presega 7 let. 1.0
o0 3M 6M 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y 7Y 8Y 9Y 10Y
Gibanje donosnosti EUR industrial BB pri EUR Industrial (BB) BFV Curve @ Mercator KZ(6m)
razli€nih ro€nostih
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Lastnosti komercialnih zapisov

« ALTA Invest, d.d., organizira izdajo in prodajo komercialnih zapisov za slovensko
borzno druzbo Mercator d.d.

« Komercialni zapisi bodo predvidoma imeli naslednje lastnosti:

INSTRUMENT DENARNEGA TRGA - KOMERCIALNI ZAPIS
SE DOLOCI OB IZDAJI
450 b.t. + 6M EURIBOR
6 MESECEV
VPLACILO Z DISKONTOM
EUR
20.000.000,00 EUR
1.000 EUR
BREZ

29.1.2013
30.7.2013
182



Postopek prodaje komercialnih
Zapisov

« ALTA INVEST d.d. in MERCATOR d.d. KUPCEM OMOGOCATA FLEKSIBILNOST PRI
PRODAJI KOMERCIALNIH ZAPISOV

1. V PRVI FAZI BO PRODAJA KOMERCIALNIH ZAPISOV POTEKALA OB ZACETKU
OBRESTOVANJA

« Komercialne zapise bo mogo¢e kupiti na dan zac¢etka njihovega obrestovanja,
in sicer 29.1.2013.

2. V DRUGI FAZI BO MOGOCE KOMERCIALNE ZAPISE KUPOVATI SE V 30. DNEH
PO 29.1.2013

* Cena komercialnih zapisov bo prilagojena.

« V OBEH FAZAH BO MOGOCE SKLEPATI REODKUPNE POGODBE Z
|IZDAJATELJEM

« Sklepanje reodupa omogo¢a prilagajanje ro€nosti investicije!

» Vsebina reodkupne pogodbe bo dolo¢ena v skladu z dogovorom med
investitorjem in izdajateljem.

* Repo pogodbe bo vimenu in za racun druzbe Mercator d.d. Alta Invest d.d.



Hvala za pozornost!

=i Mercator

Najboljse na vsakem koraku.



