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Mercator leto 2012 zakljucil s primerljivimi
prihodki kot v letu 2011

Leto 2013 zaznamovano s prestrukturiranjem.

» Skupina Mercator je poslovno leto 2012 zaklju€ila s primerljivimi prihodki
od prodaje kot v letu 2011.

ll ° Vdrugipolovici leta 2012 so se zaceli izvajati obsezni ukrepi na podrocjih
Upraya takoj zmanj$evanja stroskov, izboljSanja obratnega kapitala, zmanjSanja
reagirala na zadolzenosti in ustavitve negativnih komercialnih trendov.

1ZZIVe «  Z ukrepi na podrogju trzenja je Skupina Mercator, kljub zaostrenim

Mercatorja razmeram na trgu, v letu 2012 uspela ustaviti trend padanja trznih
delezev (Slovenija, Hrvaska); na nekaterih trgih se belezi rast (Srbija).

* |zboljsanja stroSkovna ucCinkovitost v drugi polovici lanskega leta je obrnila
krivuljo stroskov navzdol.

Visoka «  Z ukrepi na podrocju financiranja je Skupina Mercator v letu 2012 uspela
zadolzenost zmanjSati zadolzenost za 90 milijonov EUR.
fl= (Gleftores| « Neto obratni kapital je bil v letu 2012 zmanj$an za skoraj 140 mio EUR.
flna_ncne_ » VCeraj je bila uspesno izvedena izdaja komercialnih zapisov v visini 20
stabilnosti mio EUR.
V skladu z * lzvedeni ukrepi.\./. drugi .polovici leta 2012 so dober t"emelj za.r.1ujne
novo spremembe, ki jih izvajamo skladno z novo strategijo (Albanija,
strategijo bo Bolgarija...). | ) - |
2013 leto * Mercator dobro posluje v svoji osnovni dejavnosti.
prenove  Leto 2013 bo zaznamovano z intenzivnim prestrukturiranjem.
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Makroekonomske razmere so se v 2012 se zaostrlle

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1. ZmanjSana rast BDP na treh najpomembnejsih trgih

« Slovenija: negativna rast BDP v 2012 -2,0% (- 1,8 o.t.), inflacija v vrednosti 2,7% (+0,6 0.t.)
« HrvasSka: negativna rast BDP v 2012 -1,8%, (-1,8 o.t.), inflacija 3,5% (+0,5 o.t.)

« Srbija: negativna rast BDP v 2012 -1,9% (-3,5 o.t.), inflacija 13,0% (+3 0.t.)

2. Padanje oz. stagniranje ratingov Slovenije in drzav JVE —> drazje financiranje.

Stopnja brezposelnosti na kljucnih trgih

3. Visoka stopnja brezposelnosti na vecini
trgov Jugovzhodne Evrope

45%

M%W

4. Depreciacija srbskega dinarja za 7,5%. e

5. Dvig DDV na Hrvaskem 2: W@

R i i i L T

——Slovenija ——BiH ——Efbja’ ——Hradks ——Cmagora®

Tabela 1: Stopnja brezposelnosti na kljucnih trgih
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Stanje v trgovinski panogi se je v letu 2012 se
dodatno zaostrovalo.

1. Padec kupne moc¢i potrosnikov kot posledica vecje brezposelnosti in rasti cen zivljenjskih
potrebScin -> nakupovanja cenovno ugodnejSih izdelkov, manjsa frekvenca nakupov, manjse
koliCine nakupov

2. Slabse zaupanje potrosnikov in povecan vpliv gospodarske recesije na vsakdanje
Zivljenje potrosSnikov -> okrepljen trend racionalizacije potroSnje, poveCanje nakupovanja
cenovno ugodnejSih izdelkov

3. Visoka konkurenénost (tudi zaradi diskontnih prodajalcev)
4. Visoki pritiski na cenovno konkurenénost

5. Nizji prejeti rabati, ki so vezani na nabavljene koliCine
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Navkljub zaostrenim razmeram na trgu so prihodki

2.873 mio EUR

prihodkov iz prodaje je Skupina Mercator ustvarila v letu 2012,
z indeksom 100,04 glede na leto 2011.
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Tabela 2: Prihodki iz prodaje Skupine Mercator od leta 2007 do 2012

5 Mercator



Ustavljen je padec trznih delezev, na nekaterih

Trzni delez v Sloveniji
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Tabela 3: Trzni delez Mercator v letu 2012 v Sloveniji

Trzni delez Hrvaska Trzni delez Srbija
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Tabela 4: Trzni delez Mercator v letu 2012 na Tabela 5: Trzni delez Mercator v letu 2012 v Srbiji

Hrvaskem
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Stroski

S hitrimi ukrepi smo v zadnjem kvartalu leta
2012 uspeli prihraniti 10 mio EUR. .

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Primerjava stroskov 2011 in 2012 - stroski materiala, storitev brez najemnin, stroski dela

145 - 144
leto 2012 brez ukrepov 43
Prihranek v visini
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Tabela 6: Primerjava stroskov 2011/2012 5 Mercator



V drugi polovici leta 2012 so bile zaustavljene
nenujne investicije in pospeseno dezinvestiranje.

* Podrocje investicij v letu 2012:

 vrednost celotnih investicij je znaSala 67 mio EUR, kar je za Cetrtino manj od planiranih
za leto 2012 kot posledica zaustavitve nenujnih investicij v drugi polovici leta.

 dezinvesticij: 6,8 mio EUR, od tega glavnina realizirana v drugi polovici leta
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Tabela 7: Vrednost nalozb Skupine Mercator od leta 2007 do 2012  Mercator



IzboljSanje upravljanja z obratnim kapitalom.

V zahtevnih gospodarskih razmerah je potrebno v ¢im vecji meri
izkoristiti notranje rezerve Skupine Mercator.

S projektom upravljanja z obratnim kapitalom, bomo dodatno sprostili
finanCna sredstva vezana v obratni kapital.
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Tabela 8: Gibanje obratnega kapitala Skupine Mercator v letih 2011 in 2012  Nercator



Zmanjsali smo naso zadolzenost za 90 mio EUR.

Neto finanCni dolg na dan 31.12.2012 znaSa 1.008 mio EUR, kar je za 7,6 % manj,
kot je znasal na dan 31.12.2011.
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Tabela 9: Neto finan¢ni dolg (v mio EUR) od leta 2007 do 2012
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Konsolidiran izkaz poslovnega izida Skupine
Mercator za leto 2012.

............................................................................................................................................... o
Indeks
v 000 EUR 2012 2011 2012 / 2011
Prihodki iz prodaje 2.873.186 2.871.999 100,04
Stroski prodaje (2.749.199) (2.706.249) 101,6
Bruto dobic¢ek 123.987 165.750 74,8
Stroski splosSnih dejavnosti (186.831) (103.440) 180,6
Drugi poslovni prihodki 21.491 24.154 89,0
Poslovni izid iz poslovanja (41.353) 86.464 -
Neto finan€ni odhodki (68.908) (56.903) 121,1
Poslovni izid pred obdavgéitvijo (110.261) 29.561 -
Davek 6.665 (8.401) -
Poslovni izid obradunskega obdobja (103.596) 21.161 -
Kosmati denarni tok iz poslovanja 109.540 167.770 65,3
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami 168.037 211.953 79,3

EBITDA Skupine Mercator za leto 2012 je upoStevana pred odpisi in slabitvami, ki ne predstavljajo denarnega odtoka.

Tabela 10: Konsolidiran izkaz poslovnega izida Skupine Mercator za leto 2012  Mercator



Tri Cetrtine izgube predstavljajo odpisi, ki nimajo

Kljuéni odpisi vrednosti po posameznih vsebinskih kategorijah so prikazani v
spodnji tabeli

m Oslabitev vrednosti
nepremicnin

m Stroski izstopa iz trga
Bolgarije in Albanije

m Oslabitev vrednosti
neopredmetenih osnovnih
sredstev

Drugi odpisi, oslabitve in
popravki vrednosti

Tabela 11: Klju¢ni odpisi vrednosti
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Osrednja dejavnost na strateskih trgih solidno;

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-2.347 tiso¢ EUR

Albanija

Bolgarija -6.635 tisoC EUR

Modiana -8.163 tiso¢ EUR

M Tehnika -10.901 tiso¢ EUR

M Energija -2.209 tiso€ EUR
Neto teCajne

. -9.362 tiso¢ EUR
razlike

Skupaj -39.617 tisoC EUR
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Mercator gre skozi fazo prestrukturiranja, ki je nujna

- Reorganizacija Skupine Mercator -> optimizacija Stevila zaposlenih v rezijskih
sluzbah; poenostavitev organizacije in procesov

- Centralizacija podpornih funkcij, predvsem v nasih odvisnih druzbah ->
optimizacija poslovnih procesov in povec€anje stroSkovne ucinkovitosti

- Optimizacija celotne oskrbovalne verige na podroc€ju logistike
- Vecja osredotocenost na naso osnovno dejavnost

- Optimizacija poslovanja druzb Intersport, Modiana in M Tehnika preko prenosa
dejavnosti odvisnih druzb v Sloveniji, Srbiji, BiH in na Hrvaskem na lokalne
Mercatorjeve druzbe.

- Osredotocenost trzenjskih aktivnosti: veCje osredotoCanje na potrosnika in
prilagajanje njegovim potrebam z namenom povecanja zaupanja in zadovoljstva
potroSnikov

- Optimizacija poslovanja maloprodajnih enot -> vecCja osredotoCenost na manjse
formate supermarketov in sosedskih prodajaln; zmanjSevanje prodajnih enot Getro na
Hrvaskem

- Pospesitev dezinvesticij poslovno nepotrebnih sredstev.
- Nadaljevanje umika iz nestrateskih trgov: Bolgarija
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Strategija s stirimi stebri

Optimizacija

« Poenostavitev organizacije in
procesov

* Doseganije ciljne produktivnosti
* Optimizacija vseh stroSkov

* Del prihrankov investirati v trg in
zaposlene

* Financna stabilnost

Dobickonosnost

« Zagotoviti moramo dobickonosno
poslovanje

* |zboljSati donos za lastnike

Osredotocenost

* Regija: osredotoCenost na drzave,
s potencialom rasti in kratkoroCne
dobic¢konosnosti

* Potrosnik: vrniti zaupanje in
zadovoljstvo, povecanje
razumevanja potreb; nenehno
prilagajanje

 Dejavnosti: osnovna dejavnost

Rast

* Velikost je v nasSi panogi
pomembna, zato moramo Se
naprej rasti, vendar predvsem
organsko in s ciljnimi manjSimi
prevzemi
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Optimizacija

» Reorganizacija Skupine ter prenova kljucnih in podpornih
procesov.

* Opustitev podjetij/poslovanja na nekaterih trgih JV Evrope.

* Povecanje produktivnosti, znizanje fiksnih stroSkov.

Organizacija in procesi

Optimizacija stroSkov na srednji rok:
« materiali in netrgovsko blago,
Optimizacija vseh stroskov + storitve,
« informatika ter,
« zagotavljanje storitev znotraj podjetja v IP.

PovecCevanje ravni storitev v trgovinah, modernizacija sistema

Investicija v trg in : S : ; : :
nagrajevanja, ki bo usmerjen v povecevanje zadovoljstva

A ESIENE strank in zaposlenih.
« Prodaja in najem nepremicnin (projekt je trenutno
zaustavljen).
Finan¢na stabilnost * IzboljSanje upravljanja obratnega kapitala.

« Dezinvestiranje.
* Razdolzevanje.
s Mercator



Dobickonosnost

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tecajne razlike

Mercator H

Marza

EBITDA

Donos za lastnike

Projekt zmanjSevanja teCajnih tveganj s ciljem minimiziranja
nepriCakovanih ucinkov iz naslova prevedbenih razlik
Dejavnosti so Ze v teku.

|zboljSanje poslovanja ter izkoriSCanje strategij s PSM.

* Vzpostavitev globalne nabave.
« Konsolidacija dobaviteljev.
* IzboljSanje upravljanja blagovnih skupin.

« Upravljanje stroskov.
» Optimizacija distribucijskega omrezja.
* Prestrukturiranje trgov / podjetij.

» Prestrukturiranje financiranja z razdolzevanjem.
« Povec€ana vrednost kapitala.
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Osredotocenost

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Regija .
Regija .
Kupci

Aktivnosti

Izhod iz trgov Albanije in Bolgarije.

Prestrukturiranje na Hrvaskem.

Razumevanje potreb lokalnih kupcev ter izboljSana
shema za zvestobo kupcev s stabilizacijo in rastjo
trgovskih dejavnosti v Sloveniji, izboljSanje cenovne
percepcije ter boljSa storitev.

Prestrukturiranje programov M Tehnika, Modiana ter
M Energija Integracija podpornih dejavnosti.
Upravljanje pasic.
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oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Organska rast

Investicije

Zdruzitve in prevzemi

Ciljno upravljanje segmentov kupcev, blagovnih skupin
ter formatov prodajaln s ciljem zaustavitve trenda
upadanja na trgih Slovenije in Hrvaske ter za rast na
trgih JV Evrope.

Prioritetne investicije z najvecjim potencialom za rast
ter dobicek.

TarCe, manjSi formati, minimalne investicije, potencial
za rast, potencial za izboljSanje trznega poloZzaja ter
moznost sinergij.
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Poslovanje trgovskih dejavnosti po programih

Skupina Mercator je 86,4 % prihodkov realizirala iz prodaje z izdelki za
vsakdanjo rabo.

« V Sloveniji, Srbiji in v Crni gori program prodaje izdelkov za vsakdanjo rabo
posluje uspesno.

« Poslovanje na Hrvaskem je tezavno, zabelezen je bil negativni rezultat in
sprejet program sanacije poslovanja.

* Vletu 2013 Skupina Mercator nacrtuje izstop iz strateSko manj pomembnih
trgov Bolgarije in Albanije, ki prav tako poslujejo negativno.
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Poslovanje trgovskih dejavnosti po programih

Prodaja izdelkov za dom predstavlja 6,7 %, Modiane in Intersporta pa 6,9 %
vseh prihodkov iz prodaje

Poslovni izid obracunskega obdobja

Indeks

1-12 2012 /

V 000 EUR 1-12 2012 1-12 2011 1-12 2011
Skupina Modiana (8.163) (3.960) 206,1
Skupina Intersport 12 444 2,8
Skupina Tehnika (10.901) (3.976) 274,2

« Z ozirom na trenutne gospodarske razmere je poslovanje programa
Intersport sorazmerno zadovoljivo.

» Za izboljSanje poslovanja Skupine Tehnike ter Skupine Modiana pa je uprava
sprejela sanacijski program izboljSanja poslovanja za oba programa.
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