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POVZETEK

Skupina Mercator leto 2012 zakljucila s
primerljivimi prihodki od prodaje glede na leto
2011; negativni izid v vecji meri posledica odpisov

Skupina Mercator je v letu 2012 ustvarila 2,873
milijarde EUR prihodkov od prodaje (indeks 100,04
glede na leto 2011). V okviru hitrih ukrepov je
Skupina v drugi polovici lanskega leta zacela izvajati
obseizne ukrepe na podrodju zmanjSevanja
stroskov, izboljSanja obratnega kapitala,
zmanjSanja zadolZzenosti in ustavitve negativnih
trzenjskih trendov. Skupina je tako z aktivnejsimi in
bolj osredotocCenimi trzenjskimi aktivnostmi, kljub
zaostrenim razmeram na trgu, uspela ustaviti
padec trznih delezev, v Sloveniji in na Hrvaskem,
ter zabeleZila rast trinih delezev v Srbiji, Bosni in
Hercegovini ter Crni Gori. S hitrimi ukrepi je v
zadnjem kvartalu lanskega leta tudi ustvarila za 10
milijonov EUR prihrankov. V letoSnjem letu se
nadaljuje  proces prestrukturiranja  Skupine
Mercator.

Skupina Mercator je poslovno leto zakljucila z
izgubo v visini 103,6 milijjonov EUR. Tri Cetrtine
negativnega poslovnega izida za leto 2012
predstavljajo odpisi in slabitve.

S hitrimi ukrepi v drugi polovici leta 2012, med
katere sodijo ustavitev nenujnih investicij,
pospesitev procesa dezinvestiranja in iskanje
notranjih rezerv, je Skupina Mercator zacrtala novo
smer, ki je bila predstavljena v novem strateskem
nacrtu konec lanskega leta.

Na podrocju upravljanja zadolZzenosti in z
upostevanjem povecanega tveganja refinanciranja
na financnih trgih je Skupina Mercator z najvecjimi
bankami sklenila dogovor o iskanju nove
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dolgorocne strukture virov financiranja do sredine
leta 2013. S tem bo omogoceno lazje obvladovanje
likvidnostnih tveganj. Konec januarja 2013 pa je
Skupina Mercator tudi uspesSno zakljucila izdajo
komercialnih zapisov v vrednosti 20 milijonov EUR.

V letu 2013 bo Skupina Mercator izvajala proces
prestrukturiranja, ki bo  omogocil obrat
negativnega trenda poslovanja v tekocem letu.
Tako bo nadaljevala z aktivnim izvajanjem ukrepov
za izboljSanje poslovanja, med katere sodijo
reorganizacija Skupine, centralizacija poslovnih
funkcij (predvsem v odvisnih druzbah), vecja
osredotocenost na osnovno dejavnost, optimizacija
oskrbovalne verige na podro¢ju logistike,
optimizacija poslovanja druzb Intersport, Modiana
in M — Tehnika, d.d., preko prenosa dejavnosti
odvisnih druzb v Sloveniji, Srbiji, Bosni in
Hercegovini in na Hrvaskem na lokalne
Mercatorjeve druzbe, optimizacija poslovanja
maloprodajnih enot preko vecjega osredotocanja
na manjSe formate trgovin in zmanjSevanja
prodajnih enot Getro na Hrvaskem, pospesitev
dezinvestiranja poslovno nepotrebnih sredstev,
umik iz albanskega trga in nadaljevanje umika iz
trga Bolgarije.

Navkljub  negativnemu poslovhemu izidu v
preteklem poslovhem letu Mercator ostaja
financno trdno podjetje; zacrtana strategija in
nabor kljuénih ukrepov za letosnje leto pa nam
dajejo trdno osnovo za izboljSanje nasega
poslovanja v prihodnje. Mercator se bo tako v
prihodnje intenzivneje osredotocal na svojo
osnovno dejavnost; v sredis¢e delovanja pa bodo
postavljeni nase kupci.



KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU

Pregled poslovanja Skupine Mercator v obdobju 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Indeks
2012/2011

POSLOVNI I1ZID
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.445.258 2.708.560 2.643.315 2.781.604 2.871.999 2.873.186 100,0
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 91.335 100.327 71.842 94.505 86.464 -41.353 -
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (v 000 EUR) 54.475 49.993 25.196 40.344 29.561 -110.261 =
Cisti poslovni izid poslovnega leta (v 000 EUR) 43.814 40.761 21.119 30.387 21.161 -103.596 -
Kosmati denarni tok iz poslovanja (v 000 EUR) 162.046 176.773 167.296 170.087 167.770 109.540 65,3
Kosmati denarni tok i posiovanja pred najemninami 171781 198.158  190.619  204.846  211.953  168.037 79,3
(v 000 EUR)
FINANCNI POLOZAJ
Bilan¢na vsota (v 000 EUR) 2.070.473 2.540.122 2.476.348 2.608.854 2.620.534 2.526.013 96,4
Kapital (v 000 EUR) 688.196 814.101 805.390 798.165 764.950 661.495 86,5
Neto financni dolg (v 000 EUR) 749.439 958.881 986.966 949.081 1.091.145 1.008.034 92,4
NALOZBENE AKTIVNOSTI
NaloZbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 164.850 298.305 157.353 116.394 119.715 67.330 56,2
NaloZbe v dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe (v 000 EUR) 49.221 15.104 1.801 0 2.248 0 -
ZAPOSLENI
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 20.893 21.636 21.404 23.482 24.266 23.920 98,6
Stevio zaposlenih iz ur 19.099 20.438 20.266 21.632 22.602 22.770 100,7
KAZALNIKI
Produktivnost (v 000 EUR) 128,0 132,5 130,4 128,6 127,1 126,2 99,3
Dodana vrednost na zaposlenega (v 000 EUR) 22,9 22,8 22,0 21,4 22,2 19,2 86,5
Cista dobi¢konosnost prihodkov 1,8% 1,5% 0,8% 1,1% 0,7% -3,6% |
Cista dobi¢konosnost kapitala 6,8% 5,6% 2,6% 3,9% 2,7% -13,5% -
Neto finan¢ni dolg / kapital 1,09 1,18 1,23 1,19 1,43 1,52 106,8
Neto financni dolg / postena vrednost nepremicnin 62,5% 62,6% 58,4% 56,6% 64,0% 59,9% 93,6
Neto financni dolg / kosmati denarni tok iz poslovanja 4,62 5,42 5,90 5,58 6,50 9,20 141,5
Kosmati denarni tok iz poslovanja / prihodki iz prodaje 6,6% 6,5% 6,3% 6,1% 5,8% 3,8% 65,3
Ko_smat! _denarnl _tok iz poslovanja pred najemninami / 7,0% 7,3% 7,2% 7,4% 7,4% 5,8% 79,2
prihodki iz prodaje
DELNICA
TrZzna cena delnice na dan 31.12. (v EUR) 335,0 158,1 153,2 157,7 147,0 114,0 77,6
Dividenda na delnico (v EUR) 4,00 4,25 4,50 7,20 8,00 6,00 75,0
Cisti dobi¢ek na delnico (v EUR) 11,8 10,9 5,7 8,2 5,6 27,5 -
STEVILO DRUZB V SKUPINI
Stevio druzb v skupini na dan 31.12. 16 20 23 26 26 36 138,5
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NOVA STRATEGIJA POSLOVANJA SKUPINE
MERCATOR

Vizija

Mercator bo najvecji, najuspesnejsi in
najucinkovitejsi trgovec v regiji.

Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja diskont
in mnogo vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oceh so klju¢na konkurenc¢na prednost, ki bodo
lahko v stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremimo k stabilni lastniski strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi doseZenih
uspehov.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Nacela korporacijskega delovanja

Nase skupno delo naj bo:
otivirano
nostavno

acionalno

iljino usmerjeno

mbiciozno
emeljito
sredotoceno na dobic¢konosnost in razvoj

adozivo
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PRODAIJA

Trgovinska panoga je bila tudi v letu 2012 mocno
zaznamovana z otezenimi gospodarskimi
razmerami. Na vseh trgih Mercatorjevega
delovanja beleZimo nizko oziroma negativno
gospodarsko rast ter visoke stopnje brezposelnosti,
ki se Se viSajo. Posledichno je kupna moc
potrosSnikov manjsa, zaradi Cesar se le-ti obnasajo
racionalnejSe.  Kljub  omenjenim  negativnim
dejavnikom, je Skupina Mercator z ustreznimi
trzenjskimi aktivnostmi in aktivnostmi v okviru
stroSkovne racionalizacije uspela realizirati 2.873
milijonov EUR prihodkov iz prodaje.

Glede na leto 2011 so prihodki iz prodaje Skupine
Mercator v letu 2012 ostali prakticno na enaki
ravni. V Sloveniji so se prihodki iz prodaje znizali za
2,57 odstotka, v tujini pa belezimo rast prihodkov
iz prodaje v visini 3,63-odstotka.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po
geografskih odsekih:

2011

Crna gora; Bolgarija;

Bosna in
3,5% 0,3%
\ / Albanija; 0,2%

Hercegovina; _~"
4,5%

Hrvaska;
14,4%

Srbija; 19,2% "
Slovenija;
57,8%

2012
Erma gora: Bolgarija;
Bosna in % ! 0,3%
. 3,7%
Hercegovina;
6,8% Albanija; 0,1%

Hrvaska;
13,3%

Srbija; 19,5%
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Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti Skupine
Mercator po programih:

2011

Ostalo
(Modiana in
Izdelki za dom; Intersport);

7,1% \ / 6,0%

Izdelki za
vsakdanjo
rabo; 86,9%

2012

Ostalo
(Modiana in
Intersport);

/ 6,9%

Izdelki za dom;
6,7%

Izdelki za
vsakdanjo

rabo; 86,4%
Skupina Mercator je v letu 2012 v trgovski
dejavnosti realizirala najvedji delez Cistih prihodkov
iz prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer znasa
delez le-teh 86,4 odstotka, delez Cistih prihodkov,
realiziranih v ostalih specializiranih trgovskih
programih, pa znasa 13,6 odstotka.



Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po tipu
prodaje:

2011

Veleprodaja in

ostalo; 13,1%\

Maloprodaja;
86,9%

2012

Veleprodaja in
ostalo; 12,8%

Maloprodaja;
87,2%

Skupina Mercator je v letu 2012 z maloprodajo
ustvarila 87,2 % Cistih prihodkov iz prodaje blaga in
materiala, z veleprodajo in ostalimi dejavnostmi pa
12,8 %. Delez veleprodaje v celotni prodaji je torej
upadel za 0,3 o.t.
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INVESTICIE IN DEZINVESTICUE

V letu 2012 je Skupina Mercator nadaljevala s
pridobivanjem novih povrsin, predvsem na podlagi
sklepanja najemnih razmerij. Veliko pozornosti
smo namenili prenovam oziroma posodobitvi
lastne maloprodajne mreze. V sklopu projekta
OsveZitev ponudbe market programa smo
preuredili 24 supermarketov v Sloveniji in 8 na
Hrvaskem ter izvedli celovito prenovo Mercator
centra Beograd.

Pregled investicij in dezinvesticij

V letu 2012 je Skupina Mercator realizirala za 67,3
milijona  EUR naloib v osnovna sredstva. Za
investicije je bilo v Sloveniji porabljenih 59,49 %
celotnih sredstev, na tujih trgih pa 40,51 %.

NaloZbe v osnovna
sredstva v letu 2012 Struktura

(v 000 EUR) (%)
Slovenija 40.054 59,49%
Srbija 19.085 28,35%
Hrvaska 3.589 5,33%
Bosna in
Hercegovina 3.396 5,04%
Crna gora 984 1,46%
Bolgarija 212 0,31%
Albanija 10 0,02%
SKUPAJ 67.330 100,00%

Vlaganja v Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti
predstavljajo 52,45 % celotnih investicij, prenove
obstojecih prodajnih enot 32,95 %, preostalih
14,60 % pa smo investirali v logistiko, informatiko
in netrgovsko dejavnost.
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V letu 2012 je Skupina pridobila 54 novih enot
oziroma 56.908 m” novih bruto povrsin, in sicer je
bilo 74 % povrSin pridobljenih s poslovnim
najemom, 26 % pa z nakupi oziroma lastno
izgradnjo in rekonstrukcijo obstojecih objektov.

Skupina Mercator je v letu 2012 odtujila za 6,8

milijona EUR osnovnih sredstev.

Delez novih odprtih uporabnih povrsin po trgih

Crna gora; Bolgarija;
0,99%

Hrvaska; 0,88%
6,65% -\

DeleZ vlaganj po trgih

Crna gora Bolgarija
1,46% 0,31%

Bosna in
Hercegovina

5,04%

Hrvaska
5,33%

\



VPLIV GOSPODARSKIH IN KONKURENCNIH
RAZMER NA POSLOVANIJE SKUPINE MERCATOR V

LETU 2012

Gospodarske razmere v letu 2012

Leto 2012 se je kljub blagemu optimizmu konec leta
2011 izkazalo za najteZje od zacetka financne krize.
Kljub napovedim o rasti bruto domacega proizvoda
na vseh trgih poslovanja se je rast bruto domacega
proizvoda treh najpomembnejsih trgov, t.j.
Slovenije, Hrvaske in Srbije zmanjsal, padec
gospodarske rasti pa je vsaj v Sloveniji predviden
tudi za leto 2013. Ratingi Slovenije in drzav
Jugovzhodne Evrope so Se naprej padali ali ostali na
enaki, t.j. nizki ravni, kar je tudi eden izmed vzrokov
za poslabsanje ratinga poslovnih bank in s tem
povezanim drazjim financiranjem.

Slovenija je mocno vezana na gospodarstvo
Evropske unije, katere rast je bila po jesenski
gospodarski napovedi Evropske komisije v letu 2012
negativna, in sicer je znaSala -0,3 %, v evrskem
obmocdju pa -0,4 %. Ponovna rast se pric¢akuje leta
2013, in sicer naj bi se po napovedih gospodarska
rast v EU povecala za 0,4 %, v evrskem obmocju pa
za 0,1 %, vendar bodo med drzavami c¢lanicami Se
naprej velike razlike. Pocasi se spet krepi
konkurencnost tistih drzav, kjer je bila mocno
zmanjSana. TakSna gibanja bodo skupaj s
strukturnimi reformami utrla pot mocnejsi in
enakomerneje razporejeni gospodarski rasti leta
2014, ko naj bi se gospodarska rast v Evropski uniji
povecala za 1,6 %, v evrskem obmocju pa za 1,4 %.
Po ocenah naj bi leta 2013 inflacija v Evropski uniji
padlana 2,0 % in v evrskem obmocju na 1,8 %.

Vpliv trzne situacije na potrosnjo

Uresnicila so se priCakovanja, da bo leto 2012 z
gospodarskega vidika tezko. V regiji poslovanja
Skupine Mercator je prislo do upada gospodarske
aktivnosti, stopnja brezposelnosti pa se je na vecini
trgov zvisala, kar je ob rasti cen Zivljenjskih
potrebscin in nizki rasti povprecnih pla¢ povzrocilo
nadaljnji upad kupne moci potrosnikov. Zaradi
zmanjSane kupne modci potrosnikov in negotovih
pricakovanj glede prihodnosti postaja potrosnja Se
bolj preudarna.
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Zaupanje potrosnikov v Sloveniji se je v letu 2012
obcutno poslabsalo. Tudi osebno obcéutenje recesije
na vsakdanje Zivljenje je bilo v letu 2012 visje kot v
preteklem letu. Z vidika nakupnih navad se je trend
racionalizacije potrosnje Se okrepil. Potrosniki
kupujejo Se vec cenovno ugodnejsih izdelkov, v vedji
meri posegajo po izdelkih trgovskih znamk, v vedji
meri se odlofajo za nakup izdelkov v akcijah in
promocijah, nakupe v vecji meri porazdelijo med
razlicne trgovce ter v vecji meri nakupujejo v
diskontnih prodajalnah.

Po podatkih raziskave o zaupanju potrosnikov
druzbe Nielsen (3. Cetrtletje 2012) je na Hrvaskem
Potrosniki se na recesijo odzivajo tudi z
nakupovanjem cenejsih blagovnih znamk in izdelkov
trgovskih znamk. V Srbiji se je potrosnja
gospodinjstev nekoliko povecala, kar pa je posledica
rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in. V Bosni in
Hercegovini ter v Crni gori je potrodnja
gospodinjstev upadla.



MERCATORIJEVA DELNICA

Lastniska struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 31.12.2012:

Ostale pravne Pivovarna Union,
osebe; 6,63% d.d.; 12,33%

\

Fizicne osebe; NLB, d.d.; 10,75%

14,08% O

y

Societe Generale -
Splitska banka, d.d.;
10,14%

Ostale poslovne
banke; 18,87% Pivovarna Lasko,

d.d.; 8,43%

Investicijske druzbe UniCredit banka
in vzajemni skladi; Slovenija, d.d.;
10,76% 8,01%

Gibanje zaklju¢nega tecaja delnice MELR v letu 2012 v primerjavi z gibanjem
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Najpomembnejsi podatki za delnicarje

31.12.2011 31.12.2012 Indeks
Stevilo delnic vpisanih v sodni register 3.765.361 3.765.361 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
Trzna kapitalizacija na dan 31.12. (v EUR) 553.508.067 429.251.154 77,6
TrZzna cena delnice na dan 31.12. (v EUR) 147,00 114,00 77,6
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12. (v EUR) 221,81 200,68 90,5
Najnizji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 136,00 111,00 81,6
Najvisji zaklju¢ni tec¢aj v obdobju (v EUR) 182,00 151,95 83,5
Povprecni zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 162,85 123,46 75,8
Osnovna Cista dobi¢konosnost navadne delnice (v EUR) 8,4 -10,8 -
Multiplikator dobicka (P/E) 17,6 -10,6 -
Kapitalski donos (v %) -6,79 -22,45 -
Dividendni donos (v %) 5,07 4,08 80,5
Skupni donos (v %) -1,71 -18,37 -

Trina kapitalizacija je izracunana kot zmnoZek Stevila
delnic vpisanih v sodni register na zadnji dan obdobja ter
trzne cene delnice na zadnji dan obdobja.

Osnovna Cista dobickonosnost navadne delnice je
izraCunana kot razmerje med dcistim poslovnim izidom
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., ter tehtanim
povprec¢nim Stevilom navadnih delnic v opazovanem
obdobju brez lastnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje
med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., na zadnji dan obdobja ter tehtanim

Poslovni sistem Mercator, d.d.
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povprec¢nim Stevilom navadnih delnic v opazovanem
obdobju brez lastnih delnic.

Multiplikator dobicka je izracunan kot razmerje med trzno
ceno delnice na dan 31.12. in ¢istim dobickom na delnico.
Kapitalski donos je izraCunan kot razmerje med trzno
ceno delnice na dan 31.12. v opazovanem obdobju in
trzno ceno delnice na dan 31.12. v predhodnem obdobju.
Dividendni donos je izratunan kot razmerje med
izplacano dividendo na delnico in trZzno ceno delnice na
dan 31.12.



NEREVIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI SKUPINE

MERCATOR ZA LETO 2012

Nerevidirani izkaz financnega polozaja Skupine Mercator

Indeks
31.12.2011 31.12.2012  31.12.2012/
v tiso¢ EUR 31.12.2011
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva 1.955.181 1.896.316 97,0
Dolgoro¢no dana posojila, depoziti in ostale terjatve 78.288 68.448 87,4
2.033.469 1.964.763 96,6
Kratkorocna sredstva
Zaloge 310.030 267.711 86,4
Terjatve do kupcev in druge terjatve 247.336 252.754 102,2
Denar in denarni ustrezniki, dana posojila in depoziti 29.699 40.785 137,3
587.065 561.250 95,6
Skupaj sredstva 2.620.534 2.526.013 96,4
KAPITAL 764.950 661.495 86,5
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne, odloZene obv. za davek in druge obveznosti 52.200 53.588 102,7
Financéne obveznosti 822.145 593.841 72,2
Rezervacije 32.710 31.459 96,2
907.055 678.888 74,8
Kratkorocne obveznosti
Poslovne, odloZene obv. za davek in druge obveznosti 581.379 679.483 116,9
Financéne obveznosti 362.588 500.879 138,1
Izpeljani finanéni inStrumenti 4.562 5.269 115,5
948.529 1.185.630 125,0
Skupaj obveznosti 1.855.584 1.864.518 100,5
Skupaj kapital in obveznosti 2.620.534 2.526.013 96,4
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Nerevidirani izkaz poslovnega izida Skupine Mercator

Indeks
v tiso¢ EUR 2011 2012 2012/2011
Prihodki iz prodaje 2.871.999 2.873.186 100,0
Stroski prodaje (2.706.249) (2.749.199) 101,6
Bruto dobicek 165.750 123.987 74,8
Stroski splosnih dejavnosti (103.440) (186.831) 180,6
Drugi poslovni prihodki 24.154 21.491 89,0
Poslovni izid iz poslovanja 86.464 (41.353) -
Neto financni odhodki (56.903) (68.908) 1211
Poslovni izid pred obdavcitvijo 29.561 (110.261) -
Davek (8.401) 6.665 -
Poslovni izid obracunskega obdobja 21.161 (103.596) -
Kosmati denarni tok iz poslovanja 167.770 109.540 65,3
Ko.smat! den:.:\rnl tok iz poslovanja pred 211.953 168.037 79,3
najemninami
Izkaz stroskov
v tiso¢ EUR 2011 2012 Indeks 2012/2011
Stroski materiala 83.947 77.630 92,5
Stroski storitev 209.179 227.294 108,7
Amortizacija 81.306 81.789 100,6
Rezervacije 2.417 9.796 405,2
Stroski dela 295.660 297.052 100,5
Drugi stroski 13.236 14.710 1111
STROSKI SKUPAJ 685.745 708.271 103,3

Poslovni sistem Mercator, d.d. 11



Pojasnila k nerevidiranim racunovodskim izkazom Skupine Mercator

Pojasnila k zgoscenemu konsolidiranemu
izkazu poslovnega izida

Prihodki iz prodaje
Skupina Mercator je v letu 2012 ustvarila 2.873.186

tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede na leto
2011 pomeni priblizno enako raven. Prihodki iz
prodaje so se v Sloveniji znizali (indeks 97,4), v tujini
pa rast znasa 3,6-odstotka. V Sloveniji so se glede na
lansko primerljivo obdobje prihodki najbolj znizali v
programu izdelkov za dom in v tekstilnem
programu. V Sloveniji letos zaradi zaostrenih
gospodarskih razmer ni bilo veliko investicij v
maloprodajno mrezo, delno je na zniZanje
prihodkov vplivala tudi prodaja druzbe Eta, d.d., v
juniju 2011. V tujini je sprememba prihodkov glede
na lansko obdobje razli¢na po posameznih drzavah,
gledano skupaj pa je rast predvsem posledica
prevzema trgovske dejavnosti druzbe Drvopromet v
Bosni in Hercegovini v oktobru 2011.

Prihodki iz prodaje v letu 2011 so bili skladno z MRS
8 zaradi spremenjenih racunovodskih usmeritev
reklasificirani v znesku 56.434 tiso¢ EUR in
zmanjSujejo stroske prodaje v istem obdobju
lanskega leta.

Stroski prodaje

Stroski prodaje Skupine Mercator, ki vkljucujejo
nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne
stroske, stroSke prodajanja in druge poslovne
odhodke, so v letu 2012 znasali 2.749.199 tiso¢ EUR,
kar glede na enako obdobje lanskega leta
predstavlja 1,6-odstotno rast.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na
lansko obdobje povecala za 1,7 %. V letu 2012 je
bilo realiziranih tudi za 3,3 milijona EUR manj
cassascontov, ker Skupina zaradi poslabsane
situacije na financnih trgih izvaja manj predcasnih
placil. Drugi poslovni odhodki pa so v letu 2012
glede na lansko leto vecji za 9.143 tiso¢ EUR.
Povecanje drugih poslovnih odhodkov v visini 7
milijonov EUR se nanasa na stroske izstopa iz trga
Bolgarije in Albanije.

Nabavna vrednost prodanega blaga v letu 2011 je
bila skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih
racunovodskih usmeritev zmanjsana za 56.434 tisoc
EUR, prav tako so bili za enak znesek zmanjsani tudi
prihodki iz prodaje.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Bruto dobicek

Bruto dobic¢ek je v letu 2012 realiziran v visini
123.987 tiso¢ EUR, kar je 25,2 % manj od
dosezenega v enakem obdobju lani. Delez bruto
dobicka v prihodkih iz prodaje znasa 4,3 % in je za
1,5 odstotnih tock nizji od dosezenega v lanskem
letu.

Stroski

Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v letu
2012 znasajo 186.831 tisoC EUR, kar glede na lansko
leto predstavlja 80,6-odstotno rast.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov
prodajanja  (vklju¢eni v  stroske prodaje),
proizvajalnih  stroskov in  stroSkov  splosnih
dejavnosti so v letu 2012 znasali 770.791 tiso¢ EUR
in so se glede na lansko obdobje povecali za 11,2 %.
Najbolj so se povecali odpisi opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih
sredstev. Prav tako so se v ve¢jem obsegu povecale
tudi najemnine, saj se Mercator za Sirjenje
maloprodajne  mreie vedno ve¢ posluzuje
poslovnega najema. Povecali so se tudi stroski
storitev, in sicer za 8,7 %, med njimi najbolj
obratovalni stroski zaradi rasti cen in vedje
potrosSnje energentov ter stroski vzdrZevanja kot
posledica prenov maloprodajnih enot v sklopu
projekta osvezitve. Prav tako je bila visoka rast
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, in sicer so
se le-ti povecali za 49,7 milijonov. Povecanje
rezervacij se nanasa predvsem na izstop iz trga
Bolgarije in Albanije ter oblikovanje rezervacij na
programu tehnike. Prevrednotovalni poslovni
odhodki se nanaSajo na slabitve opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev v visini 56,5
milijonov EUR.

Uprava druzbe Mercator, d.d., izvaja obseino
racionalizacijo vseh vrst stroSkov. V drugi polovici
leta 2012 je bilo tako privarcevanih ze 10 milijonov
EUR. Stroskovna racionalizacija se nadaljuje in
ostaja ena izmed prioritet za izboljSanje poslovnih
rezultatov Skupine Mercator.

Poslovni izid iz poslovanja

Skupina Mercator je v letu 2012 realizirala 41.353
tiso€ EUR izgube iz poslovanja. lzguba iz poslovanja
je predvsem rezultat vedjih slabitev in odpisov. Prav
tako so na izgubo iz poslovanja vplivale tudi otezene
gospodarske razmere, Se zlasti se je to odrazilo v
nemarket programu, kjer je vpliv gospodarske
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recesije vecji. Delno izgubo povecujejo tudi visji
stroski  najemnin, ki so posledica Siritve
maloprodajne mreZe pretezno z najemi.

Neto financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki so glede na lansko leto vedji
za 12.006 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica
negativnih tecajnih razlik zaradi zmanjSevanja
vrednosti srbskega dinarja in hrvaske kune (neto
tecajne razlike za leto 2012 znaSajo 9.362 tisoC
EUR), manjsih finanénih prihodkov iz dolgoro¢nih
finan€nih nalozb, ki so lani vklju€evali dobicek pri
prodaji druzbe Eta, d.d., in viSjih popravkov
vrednosti terjatev (razlika glede na leto 2011 je
6.315 tiso¢ EUR).

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Skupina Mercator je v letu 2012 ustvarila negativni
poslovni izid pred obdav¢itvijo v visini -110.261 tiso¢
EUR. Izguba je predvsem rezultat vecjih slabitev in
odpisov, in sicer v skupni vrednosti 75.506 tisoc
EUR.

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Cista izguba Skupine Mercator za leto 2012 znasa
-103.596 tiso¢ EUR.

Kosmati denarni tok iz poslovanija

Kosmati denarni tok iz poslovanja Skupine Mercator
v letu 2012 znaSa 109.540 tisoC€ EUR, in je glede na
lansko obdobje niZja za 34,7 % iz istih razlogov kot
poslovni izid iz poslovanja.

Kosmati denarni tok iz poslovanja pred
najemninami

Relevantna mera sposobnosti ustvarjanja denarnih
tokov iz poslovanja, ki uposteva tudi Sirjenje
maloprodajne mreZe Skupine Mercator s poslovnim
najemom, kosmati denarni tok iz poslovanja pred
najemninami, v letu 2012 znaSa 168.037 tiso¢ EUR
in je glede na lansko obdobje nizji za 20,7 %, kar je
manjSe zmanjSanje kot zmanjSanje kosmatega
denarnega toka iz poslovanja prav zaradi povecanja
obsega poslovnih najemov.

Poslovni sistem Mercator, d.d.

Pojasnila k zgos¢enemu konsolidiranemu
izkazu financnega poloZaja

Sredstva

Sredstva Skupine Mercator so na dan 31.12.2012
znasala 2.526.013 tiso¢ EUR in so se glede na konec
leta 2011 zmanjSala za 94.521 tiso¢ EUR, predvsem
na racun osnovnih sredstev in zalog.

Vrednost dolgorocnih sredstev Skupine Mercator na
dan 31.12.2012 znaSa 1.964.763 tisoC EUR, kar je za
68.705 tiso¢ EUR manj kot je znaSalo stanje na dan
31.12.2011. Najvecji delez v dolgoro¢nih sredstvih
predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 96,5 %
(1.896.316 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za 58.865
tiso¢ EUR nizja od stanja konec leta 2011, kar je
posledica niZjega obsega nalozb, ki so bile manjse
od amortizacije, negativnih tecajnih razlik in
spremembe postene vrednosti osnovnih sredstev, ki
izhaja iz izvedene cenitve nepremicnin na dan
31.10.2012.

Vrednost kratkorocnih sredstev Skupine Mercator
na dan 31.12.2012 znaSa 561.250 tiso¢ EUR, kar je
za 25.815 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec
leta 2011. Najvecji delez predstavljajo zaloge
(47,7 %) ter terjatve do kupcev in druge terjatve
(43,9 %). Skupina je v letu 2012 intenzivno izvaja
ukrepe ucinkovitega upravljanja z obratnim
kapitalom, tako da so se zaloge znizale za 42.319
tiso¢ EUR.

Skladno s spremenjenimi racunovodskimi
usmeritvami je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost
zalog zmanjSala za 24.749 tiso¢ EUR. Sprememba se
v znesku 18.698 tiso¢ EUR nanaSa na vrednost
rabatov v zalogi, v znesku 6.051 tiso¢ EUR pa na
ocenjeno razliko, ki je nastala zaradi spremembe
metode obracduna nabavne vrednosti prodanega
blaga. Vrednost rabatov v zalogah se je do konca
leta 2011 povecala za 470 tiso¢ EUR, zato skupna
prilagoditev vrednosti zalog na dan 31.12.2011
znasa -25.219 tiso€ EUR.

Kapital in obveznosti
Kapital Skupine Mercator na dan 31.12.2012 znasa

661.495 tiso¢ EUR. Glavne spremembe kapitala v
letu 2012 se nanasajo na negativni poslovni izid v
visini -103.596 tiso¢ EUR, izplacilo dividend v visini
-22.339 tiso¢ EUR, negativne tecajne razlike pri
vkljucitvi tujih odvisnih druzb v visini -18.548 tiso¢
EUR in prevrednotenje nepremicnin v visini 50.757
tiso¢ EUR.
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Na dan 31.12.2012 znaSajo celotne financne
obveznosti 1.094.719 tiso¢ EUR, kar je za 90.014
tiso¢ EUR manj, kot znasSa stanje konec leta 2011,
kar je posledica aktivnosti Skupine v smeri
zmanjSevanja zadolZenosti. Neto financni dolg

Neto dolg Skupine Mercator na dan 31.12.2012:

Skupine Mercator, izracunan kot razlika med
finanénimi obveznostmi in financnimi sredstvi
Skupine Mercator, na dan 31.12.2012 znasa
1.008.034 tiso¢ EUR (31.12.2011: 1.091.145 tisoc
EUR).

Indeks
v 000 EUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012/
31.12.2011
Dolgorocne financne obveznosti brez drugih
finan¢nih obveznosti 593.841 822.145 72,2
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti brez drugih
finan¢nih obveznosti 500.879 362.588 138,1
Izpeljani finanéni instrumenti (obveznosti) 5.269 4.562 115,5
Finan¢ne obveznosti skupaj z izpeljanimi
finanénimi inStrumenti 1.099.989 1.189.295 92,5
Denar in denarni ustrezniki 37.944 27.540 137,8
Izpeljani financni instrumenti (sredstva) 1 158 0,6
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 1.136 2.628 43,2
Dana posojila in depoziti 52.874 67.824 78,0
Financna sredstva 91.955 98.150 93,7
NETO FINANCNI DOLG 1.008.034 1.091.145 92,4

Na dan 31.12.2012 znaSa stanje rezervacij 31.459
tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2011 so se
rezervacije zmanjsale za 1.251 tiso¢ EUR predvsem
zaradi delne odprave rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 31.12.2012
znasajo 681.782 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2011 povecale za 98.541 tiso¢ EUR.
Povecanje poslovnih obveznosti je posledica

Poslovni sistem Mercator, d.d.

;

optimizacije obratnega kapitala, poleg tega pa je
povezano tudi z zmanjSevanjem zadolZenosti.

Na dan 31.12.2012 je pokritost dolgorocnih
sredstev z dolgoro¢nimi viri v Skupini Mercator
znasala 68,2 %, kar je za 14,0 odstotne tocke manj,
kot konec leta 2011.
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Nacrtovano poslovanje Skupine Mercator v letu 2013

Nacdrtovano poslovanje Skupine Mercator v letu
2013 temelji na izhodis¢ih opredeljenih v
Srednjerotnem gospodarskem nacrtu Skupine za
obdobje 2013-2016. Dodatno pa so iz nacrtov
izklju¢eni ucinki monetizacije, saj je ta projekt do
nadaljnjega zaustavljen. Druzba Mercator, d.d., pa

ima pripravljene vse podlage za hitro ozivitev
projekta, ki bi bil mogo¢, ko se bo izboljsala
makroekonomska situacija in stabilizirala lastnisSka
struktura Mercatorja.

e EUR 2012 Plan 2013
Prihodki iz prodaje 2.873.186 2.900.526
Stroski prodaje (2.749.199) (2.757.602)
Bruto dobicek 123.987 142.923
Stroski splosnih dejavnosti (186.831) (89.633)
Drugi poslovni prihodki 21.491 11.457
Poslovni izid iz poslovanja (41.353) 64.747
Neto financni odhodki (68.908) (58.677)
Poslovni izid pred obdavcitvijo (110.261) 6.070
Davek 6.665 (3.045)
Poslovni izid obracunskega obdobja (103.596) 3.025
Kosmati denarni tok iz poslovanja 109.540 142.368
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred 168.037 199.888

najemninami

Poslovni sistem Mercator, d.d.

15



