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Vizija, vrednote

bl OS LI §Z4akajsddit@®?

5t 1 dz6Ay@R@RYI_ATY daLING 2 00 LIVEiISR6Sdzay/S\YaazmBNIRDY 2 O S y
Y2 @S6 Ay daRNIofehly2 2 Ilylye2S oestes 120 RI
znanjemrazvijamoS 1 & LIS NI y A4 RRE 26A (@S yAY23261F ¢+ RTI 2NR O
tiranjev celoterd LIS 1 G S NJ Tranehtot6 Y A K A Y &

bl OF cAAier St A Y2 6 A K

S
0 A 8t kapital® BsreSnji EvaahiNNikaddo @ra &

AT YSR ylI2Tl I yYAYAD OAK yIlIf200SyYAK LINAEf20y2ai.

razvil AK GNAAK asS o 2 dZ@NDGSFEA O ONK @ LINRYSNI

02Y2 @A022 R2y2ay2aid 2R LINARGI120FyS 11 G112

VIt2006 062 yA02S 2R LIRPTéniNGof&didbkspeNdDsl SEHG A § 3S I |

veni sstem za celovito globalno investiranje

A

R2a
Postali bomonapf 2 dza LISOSyY
Se
2Y
2

bl OS & NEB KW EnEmo?

T ¢NIF2y2aildy2 yINI@yly NIXT @22 Ay 1 yeaiaAy LROS

f Odgovornostz dzLJr y2S3> alLl2 Ol 2dF yeS oRktdsgpdad? 3> 1 2 N
dejanja.

1 Vnove izzive prihodnosti in ideje usmerjene v prihodnost, ki naiwima@ in nam
LINBR&GI gf 2122 LINAf20y2a8dG T+ NI&ad Ay NIT @2

9 t NAREF3Ira2alyaS &aLINBYSYoltY @ 212fa2dzx alLlRrazo
prit 20y 2aidA GSN) OSt 2l hneppldeli®EKy SY NI 1T @2 2dz=

1 Ljudje so pomembnZato gradimo prijateljske medsebojne odnose, z zavzetostjo in
dza 0 @ NBl fy2aiec2 Al LRfya2dz2Sy2 11 aid-oftaSyS
gar in vsakega zapasiega.

bl OF &GNl §&308Kk AY2 R2aS6AK

t NB yibohb fazisR G f yS Ay2 QI A 1ZSK W@ tyd it RIOWS yRy aLR Ol
2y FEfYyS LINAaG2LIS Ay@SaildANlryats GSYRIENI &aA Y206
na investiranje in jih uporabiti za nadpwes y A  dza LIS K @
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Pomembnej gi podat ki o poslovanju, koledar

obj av

tha9a.

bOW-L thb5! SUMLETRO12 h{[ ht! b

Prihodki v EUR 353359
lzgupa  VEUR 228017
[FaGyAO1TA 1FLAGLE v EUR 2.367.759
Sredsva  VvEUR 3483051
Izgubana kapital 9,67 %
_—_
2 A & i A naxdéiritdzo | vEUR
_—_
¢ NOYlF 1FLAGEEATFOAZI VEUR 4.653677

b! 2w¢ hKOLBOARRO a. b9W~LI 5hDh5Yhx Lb h. W

14-15. 2.2013 57. seja nadzornega sveta (spreje®@ i y S 3 |

15. 2. 2013 Objava sklepov NS na SEONET

hoeal @k tSiyS3al -W2NBSAfLF yI {9h bog¢

hoal @I & 1ntAaBEO NET dzLIO 6 A

17.5. 2013 58. seja nadzornegysveta

220 a82l a1dzLIO6AYS bAll R® RO

202 NP 62 & LI2 RAIDINE | A

20.5.2013 hoal @k &a1tSLI2G &ai dzLJO6AYS yI {9h bo¢

2013

hoal @ 6SGNItSGYyAK NBT dzf G 620

hoal @ LRtftSiyS3au LE2NRBSEATI yI {9h
Objava sklepov NS na SEO NET

08.11.2013 Obj @ { NFhdeSultattli £ SGy A
16.-19. 12.2013 60. seja nadzmega sveta (ocena leta 281
20.12.2013  Objava sklepov NS na SEONET

5-9.8.2013 59.sejanadzor§ Il A @ShtF oLttt ShGy2 LER2NRGE6AL 20
9.8.

boc
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Nagovor uprave

NAGOVOR UPRAVE

{LR2OCG20 YA RSEYyAGFNBAS alLlR0OG20FyA LIRat20yA L

[ Si2 wnmm aY2 TINIYRA OStAYRKINRRO2EENVKIRYRS
NI Kf 2 SOF2NRASYA (SN NMiendbodjeghdndnolbeselinv@st T 1 f S
ranje in ravoj. PogS6f SGYAK NITA&1FOIK Yyl LR2RNRBG2dz | DI
FTAYEF Y6YAK iingzduNixfsngkégar@ukta v zadnp dvehletih, v kar smo

gt 20AtA ©S6 1204 mn 6f20S817 tSi4 RStlFX 28 yI O |
RS2l @y2aix fI1 K12 oA NB1EtA (GdzZRA naidl NI dzLlg 1
smo predali GEPArdiiugimvu@ N} 602 ® + f Slidz nnmu avYz2 yI (NH

FSOoNHzE NBIF HPDpPpE 2dzyAal odcn 2R 21020WF LI R
f SiGdz nnmu &S 28 LR FTFE2 - ylka dri1e 120 LN
jo kompleksnoNR2 6 f SYF GA12% 6F1F O

™M
puj

S R®S R2 GNRX fSal
YHESy12aGAZ RIF 02 D9t! NR RS68@I Dyabki{iRENDS{ 2P
GS@ LINRINI Y&1S3aF LI 1SGF D9t ! NRI D2 O&BOIENA K2 RY

podjetja.

Ob pregledu 2001 do 201 straneh 15 do 2R 2 6 A Y 2 2 Gbiizdrinj& dedetletfel

lahko poimenovali kar izgubljeno desetletj@ar seli A goSlovnih rezultatov, ki so bili

predvsem posledica dejavnosti investirabja ¢ I FAY Il Y6y A LINBIENSR LI Y
61 ddz a LJ2 dzRdjuliyedidistvghb strikturno in kakovostrepremenio za pi-

hodnost.

G2 RI 0A R2&aS3f A ( Ndr2agodtdoirghbstimiindta®ekdtv Ay @1 RN
preteklostiy | £ 206 S LJ2 LINJaxd&jehk BalSAINES YR StyS GRRASE G dz2 S
ySY R2YI6S &ANBRY2SNRGSYS Ay R2f{3I2NRB6YS O63aNI T
T R2t OSYy Aretjinddo AAS 6y 61y250 0az2iGSo

28 LINB3ItSRIEIY2 LkRatz2dryaS @ LINRY&N®is@d 1 yI6
VI 6N NBBRYABAGZA LR BS6 y2Y A KINBANRIOWBEFEA KAyl 1 NDai |
yS3al RSt SOl (/dzR» Ob | BR tiGigyA2yaAlz 2S5 Ydntkad = 1 2 G

Y I 6 NI | 2 freuddeka dprave pdplemenjenih razmah, ki smo jih opisali v pr

gledu &konomskega okolja in gospodarskih gipaa strani 10.

+ £Sidz nnmu ayvyz @l LRaidl GAtA G(GSNBFGISO 1T 2Rf;
RIF@6YAK Al 3dzo @ GA OANK NI GdiyoMAY&IA 230 | Y SNDI y IR Sy
toka od GEPArda memo, da bomo v naslednjih petih letih ustvarili dovolj prihodkov in s

GSY LRITAGAGY2 RI@G6y2 2ay2@02> a 1lFGSNR 02Y2
D9t ! NRIZ ({FGSNB3IIF @ONBRyz2ai 20SyedmeSne® yI| R LJ]
predmetenimi osnovh YA aNBRAGOA D bS adNAyalyY2 &S 1 NB
LISGAK fSGAK LI 02 VY$e@Ssvbjbéehi2ndtil.y2S L2111 Ff232

+

al3d . Nryl2 ~dzOGSNRG
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Porolil o sBwtdzornega

thwh2L[h b!5%hwb9D! {+9¢!
O PREVERITVILEDNE t hwh 2 L [d.ZA bETG0%2 R @

1 t 2NRPG6AE2 yIRT2NyS3Itr agSil 2 ylI6Aydz LINBOSNEI Y

Nadzornisvetje svojo nadzorno vlogopravljalpredvsem na svdjisejah. \poslovnem letu2012

se jesestaly’ I OradhiiNgejih Med poslovnim letom se je nadzorni sv@znanil z vsebino

20 SKNI6tSSIGy A K Ay LipfepliSsinglSIaa + A2 NR GAT t Ry 2a G A  dzLIN
Y2RS$142Y dzLINI @f2A K 2R NIBO a3y A 1R01 RSB i Byl | (dAJIDF A v A
imenovanjered A T A 2 & KBMGFShdi@, @.8. 0. za revidiranje letnegal2 N& zé feto2012

Dalismaa 2 3f F 425 f{aza/letd@NEtdNINT 4 2122 NP 6 dafizornizveskzgeBjal a S 2 S
in preverjalposlovanjgA y @2 RSy 2SS RNIRORIID ftl 2 NIBSE 261S bilansef | y 6y S
stanjain izkaz poslovnega iziddprava je na sejah inforinala nadzorni svet tudi:o

d0NI GSO1TAK OAf2AK LRR2SGa2lT

rezultatih delovanja in novih verzijggnogramskega paketa GEPArd

Ray2ay2aGi fFadyAO1S3ar (FLAGEET

dejavnikintveganja ki izvirajo iz dejavnds z3 S2 IANI Fa 1 SHA Y 1206216 2kt @S 3 |
Tdzybt 2oAt L y6ylt G@&S3lyel A er mefidhidnihy/za bbvigS dzNB & v ;
vanjeteh tveganj

bl RT 2NYyA a@Si YSyAX RI &2 oAfl LJ2N\E('5)\“f I dzLJNJ @S
sliko posovanjaé Scklo leto. Nadzorrsvetocenjuje, d&2 S dzLINJ @ RNHzO®@&12 @ LJ2 & f
delan dza LISPOYa2y Sy 2SS y I RI 2Ny S3l adSil, zao pleilay®sipd vy 2 dz  dzl
@ini, da ji podeli razm@ico.

Nadzorni svetb@S O6 | a1 dzLIOSG ANR (22 ayiiBSANEagIox 1SN adl 6
na. Nadzorni sveétna ukrepenNI} @y I y2S @ (S &vsuiid poSIikuK R2f 26 Sy

He {GFfAO06S yIFRIT2NySalF ag@gSal R2 NBGAT A2a1S3al L
bl RT2NYA a@dSi 28 LIR2RNROY?2 jeIN&avd Bifehjda NERBIRNDE & Y2
ugotadf 21 = RI 28 dzLINY @I € Sty 2 LJ2N\EC'57\f2“ aSail At |
GFOAYIFK tSEYNIN Sy NBABIKSE 11 2 RIOBESGNK  RI @6 7
izgub, pri kateren je revizorizih A f  LINARINDOISE & a1t Rdz & LINI At AZ
od {1tSLI YIRT2NyS3ar aoSil @ 1 3STA & LRINRAGOA2:
LTKIFI2Fr226 Al RWNZESDE SIRS (B LENRPSRE L 2SS onitdm2 f Sy
roku, nadzorni svetpdB dz2S f Sy 2 I|sviNBRgavd 2 1A 3IF 2S5 as$s

n® aySyaS yIRI2NyS3Ir ag@gSil 2 LINBRf 23dz dzLINI @S 1|
Nadzorni svet se strinja s présgom uprave, dézgubail S 1 2 6 Sddtane hefdkrita

)l
1
T
1

Ljubljana 15. 2.2013
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Zgodovinski mejniki razvoja

ZGODOVINSKI MHEIKI RAZVOJA

5NHzO06 I bAlFZ Ay 5@ A NKE/@SOS yA W 1a2RS0 R& . NBOAOF KZ ¢ NEH
RNHzO6S 2SS pnomcwmms SHBa26969. Rl @6yl OGSGAE 1+ LI

Nika investiranje inrazvoj, ® ®= . NBOA OS 2S5 8.a%fl Agza DL 2PV ES Yl adRFA NB
srg. 990/90 dne 2611.1990LINRA ¢ SYSf 2y SY d42RA06dz O ebt@ ODWni kg & (i dzz 9y 2
Gt RNXzO6S 28 o0Af NITRSt2Sy yI wnodnnn NBRYAK RStEyAaAd
nico.

Zdelh O2 bA{l a8 2SS 11 6St2 GNBH2GlIya261991 2NBI yAT AN ySY !
t2 a1fSLlidz &15miPhrh ySS RYOER Gtvap R2 NI 1 RE har2d wo@h dslyicS & G NB R
G§SNJ R2 LRGSé6lLyal 2ay2@dyS3alnajoolndo $IT, ttako dRjblibadioafhadkel € I & Gy A K
y2ait SyS y20S RStyAO0S Tyl Ot wm®dnnn3SHjebiokpisanoy 2 3S6 1 y 2 S
sodniregii SNJ ¢ SYSf 2y S3I esiutReBAE1D4, @ skiepbid $4%01782.

t 2 alfSLldne3]dAd@dpA S RINA Ot 2 R2 LR OSEFyal 2ay20yS3alt {1
A drugeizdajed t 2 @Sé6FyeS 2ay20yS3ak {FLAGLIHEF yI nyn YA2 {L¢
d2RA061F @ YNIDB,S dKlefonyi /008D

Nikadd.jedne273.vnnn @f 20Af 1 LINBRf23 1T+ 1T168SGS1 L2&aAG2LN 1 LIN
ssklepomzdnel%.Hnnn 2Rf26Af2% RI a8 yIR R2ft OyNatpjgw T +F6yS Lk
LINBROA RSy Say INENIdz B y2IOAHK y6 RateNdsj@ prddllaggiprisilhoPdraavo in pef

snleYSG2RS FAYLFYy6yS NB2NBHIYyAT I OA2ST (A a2 TFH:2G§20A(S8 Al

ve.ULJY A O1 S saifidpdavriameSlelno pretvorboll SNEB I 6 S@ @ | &0 yoripipsd RSt SOSE
At 2 OG:O0KONPEAGEDD S5STAYANIyS a2 o6Af Spostoek prisineS NB | G S ¢
poravnave niimeP LI A G ® 1 NI RA Al OSR0S eDSYy @SNEAL @806 S MR (| RAHD 6
6.2000 sprejelaskleposprYySYo A 2ay 2@y S3F 1 FLAGHEF® ¢ asS 2S5 yI 2LINJ
AT 3dzo6S Ay K1 NI GA L2 @ SNarok zaiprisiNg geravndv@je idtekdian. 2080, di SNEB I ( S
naroku je bil sestavljen zapisnik. Sprejet je bil sklep, da se prigiravnava potrdi, sklep o prisilni pera

YIEGA LI a$S @LIAOS @ aRiRSy f N3 AvBk(ivZoith MARNRNCAS f t PRERAAGAIf €Y1 LOSE NGy
7.11.2000.+ 84S yI GSRSyYyS &ALINBYSY0S 42 o0AfS NBIAAZGNRANIYS LINR
LTy @ LkRat2@yAK (1ya2A3alrK: asS dr12 dz2S8Syl 1 2ay20yA
My dddpnc GA&26 {L¢OD

V centralnem registru KDD soebil2.12.2001 izdane delnice io#apitalizacije in zamenjane stare z novimi v

razmerju 5:1.

ViunijuBdl Hnno &Y2 L2 206 a%diydein ndohditihkebit@skik trgihlinhStigih 1 Ay @
i7eRSYAK FAYIYGOYAK AYAalNHYSyG2@o

bl wmc ® B8]nugkd®F fe Wilkprejet sklep o uvedbi kosovnih delnic.

V avgusti2007je skupina prevzemnikavad St dz T bdidgRlLIEO V{2 RS @1 St || RNz
V septembri2009so bilaizv& Sy I R21 2y 6 WE I BBt A 6 A f IF HioBkazteSginkeK &G S6 1+ 2S¢
.NBOAOS Ay bA1lS .t50d

V decembri20114 Y2 TdeLd2ND A0 f 2F GA LINRPINI Yal A AaF6SSi @zl NR g A 2

V letu 2012 smo v uporabo predali tri verzije programskega paketa GEPArd.
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Osnovni trgi, kapitalske nalogbe

L 21 h 5ROSROVANJIA

Osnovne @javnosti
bA{l LRatdesd ylI &a5RS80dz Ay OTFRFAYSPISE WeaAA NGB Z Bt 2
trgih in upravljamof I a Gy S y. RaINENGS kléperdhi sistem za globalno investiranje na razvitih kap
GFrtalAK GNBAK Ay yI OGNBAK Al @SRSYAK TFAYlIYy6YyRK AyailN.
vnosti:

WKcp®HmM CAYIFYGS6YA 11 1 dzLis

JI65.23 Drugo finahy 2 LI2 AaNBRYAOG @23

WKkcT®MH t2Y20yS RS2H@Oy2aiAs LRASTIYS & FAYIYSE6YAY L
YkTnodmn t2R2SGYyAO12 Ay LRat20y2 agSiz2olyesSs

DE/22.11 Izdajanje knjig,

59kHH®MH LI RIF2lFly2S 6lFaz2Llhaz2gdsx
DE/22.13 Izdajanje revij in periodike,

59KHH®PMp 5NHz32 11 f20yA0ig2s
DE/2224 Priprava tiskovnih sestavkov,

DE/22.25 Druge s tiskarstvom povezane storitve.

PPl S PP

OsnovnitrgicNI T 6t SYA iSSP LINAK2R1 20
Osnovni trgi na katerih ustvarimo dve tretjiri A y | grifngdWo¥ so razviti kapitalski trgi in trgi izvedenih
FAYIFYOYAK MYyaRHRRYSFYR2BD ySLINBYAGYA @ ylFaSy 2SS LRYSY
Ljubljani.Ker upravljamo predvse I & (1 y Sy S(hdNJBRYix Gogldvahjd) in investiramo v vredtios
ne papirje doma in na tujih trgih vrednostnih papirjev (prihodki iz firamia, ki ji delimo na prihodke
doma in v tujini), razdeljujemo tudi {modke na te tri skupine.

@ GAa:
2010 2011 2012
Prihodki poslovanja 187 186 184
Prihodki financiranja doma 47 158 16
Prihodki financiranja v tujini 215 256 153
Skupaj prhodki 449 600 353

bt O (2y1dNBYSYA Litahm@ddbres ke f @Ry 51 +ayt828INI CONBW F DSy Z R
lasti imamo kakovostng SLINB YA 6 YA Yy 2  Jeyki indajp pdgdo S I 3/ eydayldz a1t SyasSy$S

YFELAGEE&A1S yILt2008
Nika, Y @SaGANI y28 Ay NIi@223s RO RO RI¥R Of 2 Of 2 WOY SONB Y&
grad (Dunajska 20, Ljubliana¥% 123G wmn 2Ral 2 i imavRIBIBX0NO..20 NI [RILIA G |  dz

bl f206t 22t adyaoi Vrednost 31.12.2012

STAR . 0. 24,99% 674131

wlaldl gt 2S5y 2 LINBY20SyeS$s

5NHzOAN = LYy@SadGANlIya2aS Ay NIiT @223 RO RODGADOOGEURE T N
u“[S

zastavljeih 8732R St y A O RNUzOG. ®rRIFNE2O 2 YR GRZE® @ 206 f A | bd VKA L2
Oy 2 Oi o. @ged ©undjska 20, Upljang).
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Posl ovanje in finanl|ni pregl ed

TRAJNOSTNI RAZVOJ
+NBRy20GS Ay yIOS adaN
RNHzOo6 I LINA ySLRANBRYSY
getskih virov.

JGSO1S dAYSNAGOS NITINRDL22F RbF
2 LINJ gt B Veriz IRiSI2a O 21ali-A dzdk Wie2 @A

th{[hz! bW9 Lb CLb!b2bL tw9D[95

+ GSYy aS3ySyldz tSiySIlyLBRIN2ZYEYdy Sx@S OAlgte doglamiNG 111 H + aidi2
njainfinm6y2 &al yaszmmmmoLsNBzaftgmldisz LMXSNB}@&Sl YIE6NI2YX
nismolJ2 @3S6Ft A FAYWYINEAR ALINRKZARS 20id@2f 2 NBf I GAQGYy2 @ &0 Nz
odstotka.Pravtako ismoz G 12 120G ayY2 ylI6NI23FtAZ dzZNBayAGME A LI2GS
nihy £ 2006 GSNJ &G NHzl GdzNyS3al RSt SOF ylt200 @ Gdz2AyAX (dzR
YFE6NII 28 Ll2aft SRAOF LINBdzRI NJ I dzLIN} @S glddizeodomikgga Sy 2 Sy A K
okolja in gospdarskih gibanj na strani 10

EKONOMSKO OKOIcJEOSPODARSKA GIBANJA

al ITNBS12y2Yal12 212t2S @ {t20SyA2r 2S5 210ANE & 11 GSNBY
V letu2012smoLINR 6 £ A Oy 2 vsah pribdeiko BAiS|62 &) @dstotkdyprihodkov financiranja
ustvarili v tujini.Zatoa 2 T yI 02 dALISOFRB IO LBYSYOoYSABKX Ay RNHZAAK R

arAiNBS|{2y2Yal12 212taS 1 yI O0S LkR2SG2S LINBRadGl gt a2l 22
razmerja] Sti2 wnmu &S 28 Tlosﬁﬂ2egmmxvmmﬁy&ymxammauéﬁlaszyw
65 3b 2L Tdz28Y2 & all f x20ByA K LANSYY STI0YSH yLaRYA INB SLINKKY 22y 2
atAll 2SS oAftl &asadidl Yy 1l dza LSOy S3I T2 & L¥aRKoNA |1 S3L &
NI a0 @ LINDA Lkt20A0 fS
1A &2 as$ (8012 | dzaLsSoy

>

i

y
GF o6nZp 200 t NRBGAdzZISO (SYdz &2
2 NITVSBOFBATA At RRT2PEYLY |2y a
L2Y26 RNDI Gl Y2i0288N2 Y A
T LR2Y26 LINA Al K2Rdz A i
obrestno mero.

WSRYAYA dzLllyAlA 2 RSEySY 2RLA
O @ LRYdzZRAfl wmnnn YAf A2l NR

(/))

5NHz32 6SUNLESicS 2SS o6At2 @ SISy 2Nt 4 RNG 1/05)eS a2 4B
FLINREF Ay YIFa2FzZ 12ySO YrFal 2SS o0Af LINBAXI @ 2dzyAadz LI F
YSN) 42 o0AftS y2@08A0S Al LRReSirAc @ aitlRdz 1T yIFILR2GSRYA A
OAND2 SizgoY 512Laavsvoyéeé 32&L2R|NJ§1| GLINY OFyal a2z
a8 R23ra2l & YAidlreal2T 1+10ylr 0602 32aLRRFENAE]IF Nrad @ %5
2SS avyz2 OS 12ySO 2dzyral YAatAatAiz RI eé NI &4 OSy TFAYLl Y.
raAdli @ GNBG2SY 6SUNLfShe2dz ytRIE2SaIHt Ay 10ENIEt 2S5 64
LI &S 2SS LINBft2YAfl OS 212ftA wno | g3dzaidl o

+ T FTRy2SY 6SONIfSicdz a2 o0AftS ALINBYSY0S OSy dwlya0Ss NI

ka, do konca leta pa se je nivo ohranjal.

WRSG6F yAlGZX “[7\“83 ézf?i\fl; ar18S éLJNBYSYQS OSyso02S oAfl X
LI R SONI > R2fOyA01S GSOIFI@S 2dz0yAK RNOIF @ edayfed YA LINR O f
LINAY I OF @ LINAYSNHz dzE2RyS3lF NIT LX SiGF GdzRA @S622 yI AN |
sajje Eviopaomenjenaad | y2F @ LINBGS1tSY fSiGdz NI T NBOAf | o

>

Na drugi strani Atlantika je bila pozornost usmerjena v kazalce o stanju gospagdiarss { A a2 0 Af g L
O0StS3F fSGl az2ftARyAX G(G2RIF OS YlyaOl YSRtSiyl 2R&62LI
letom je bilo veliko razlag, da AzjLINB R@aSY YAdl2aliA TYlyaidzeS T132yFz
dzLJzéléyaas”z@l-Lyzaié-Wﬁ1é NI aGAX AYyRdzZAGNRA2&1lF LINRAT g2Ryel 2

¢t2 a8 2SS YvY26y2 LRIylLt2 yI OSyA 1AGF2a81AKUBNS62ASDET 1A
oxyéélé {5tpnnl')<D t 2R20y 2 &S 2808 y2A R NIl 2 (GANBAKY H-YWAL / F ASY. FNyF ¢
2k YAdllI2a1loed xS62A QLA AG yI OSyS 120 3I2aL3RFENBR1A 1}
28z 1A 28 ALINRPOAfI Nrad 2R &aSLIWGSYONI yI LNB2od

t2 20SYylIK ! YSNAGlIYy20D SSFESODADNE LWSRI RIStya &u@dRt A yn @GNS
32Y> GFINBSOLyaSY Ay NJ dlic2e® Yiadzo R2f26SYAYm-SONRLIA] A
tf2ABS3lY TINYRA 6Sal NI o062 LI y2AK2@0SY LINE O&amoNB OS Gl yal
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Pomembnej gi dogodki

da se je razvijal duh med evropskega sodelovanja in ukrepanja. TakoQabker LJA 1 &1t FvRI T 1 NI
NI 69C{C Ay 9{av ySLIaNBRy2 R21FLAGIFEATANI G LINRPOf S

I+ RNDF@yS LINE NI 6diyy5&S Lm\lusyn | WA BNRIKE 2 SR NBIOSBw- t NI & (|

AYA L2322A 2R1 dzlidz2 St 60ST yAOS RNDIG @ (8O GIK Ay
LINBE 2YYyA 12NIWSQs Q’ﬂ-rtys(a-l»'ysxéiria'gfmdbna odobritev n¢/ SYO1 SY dza it gy §°
A42RA06dz® h6AlGY2 &2 OAfA GA dZINBLA 11 NI&G OSYy FAYIE Y

L2t 202 ¢ DNBRNBUNRRZDOYZEOF 2B ot I R2OHE T oNBI LR&SE
11,7 % ali 18,5 mjtina brezposelnihji SOF @S OLI ya 1 AKI 2§ DaNRAGYKKOVENI T |
~LIlyArA2S Ay LGFtA2S 6&aNBRA fSilF 28 oAt 20NB&aiyl YSN
LINPGA 12y Odz £t Sl as$ 28 1168t TyAOSOlLIGAOD

Nadrugistrane OSt+ y I @ %5! a2 o0AfS NI T YSNB dromRipteBeSiGE | F NJ L
OSy2 TFAYIFIYS6YAK AyaiNHzySyidi20e 2SS @il YSY2 LIR2Rs-RNRoyz23
L2 RENBE1A NI &dA RNMHzZEA (T &OA GaZRAF 23260 818 22 DLIMB ES Y
t Slidz nnmuz 28 oAt LJzétSF“zA O I iREI&I Y184 whiidna no@h@aldnihLINS G S O
YSad @ tS0dz Hamu0X 1A &AOSNI YA O0Af 2 (BePpceddBttséd | 2> RI
02 LR6laysSasS yAOFtlF TFNYRA @radesal aGaNBOlF 1T RNI@gal
THLRatAiGodS T HIFORR22YSPAKI ROt 20y AK YSal a8 28 Al Y
Hpn GA&263 1F N YA dRY FI2fr 2 RIGND IANISEdt 24 ANBIYIE LR GENROY Az
@a203S 2aSo0yAK LINAK2R12¢> (f2do YIy2O0A 24So0yA LERBNIOA
J24L2RAy2aGSPd +S6 t2dzRA 28 A YStnarjatalpdrdbazOS| Ay @aAr &
w2 4S8 28 ROAIYyAt2 LRIENROYyAO12 1TldzdryaS Ay 1 NI &fL
T LN gtelra22 oNBITIfTL @2y T1G2 2SS LINAKI2SIOPAR2LIFAKBY@
Gospodarsko rast v ZDAje pdd NI £ &Gl y2@lFy2aliA GNH® h]iNBJI¥2S @ 3N
asSdtSialre T NRP1A T LINBodzzlyeS GS3lF GNBIF az2y @iaolye
Trt23 adly20lye o6YFLya0S 1 ROBSniUNBEACAYISGI2RI@FBKE NNA
gryed hLITAEA avyz2 LR@GS6lyeS ylF1dadlR2d y20AK aildlyz2g@lye
YSLINBYAGSGYAYalA LIRSO @ 206t A1 A 6N) S kivaostf da Eoficcend f SRA O
nepremh 6 YAY S 1A a2 11 cn yrAOeS 124 tSG4F wnnt R24a83f S

t2R2SGyAlA a2 AYSEA &aNBRA fSidF Ylye LkR3Adzyl TF yF 28\
produktivnosti, zastajala jedustrijska proizvodnja tudi zara®NJ 3531 R2f I NBIF® ¢l &8 28§
juliju 2009, a je proti koncu leta zopet okrevala. Opisano stanje je vplivalo na objave polletnih rezultatov

L2 &t 20Fyal z qlhe a@S® AWSRAS I 0DSYyA R2aS3f 2 thinésechdod %l 1 f
YA O0Af R20SNE ale 2SS AYSt2 LINBOS2 LkRe2SiA2 LI RSO LINI

tha9a. b9W~L BBKHDEGAYETAt w

h ytaLeyYSYyoy$20AK R2IYBUNKAFYALEIBEFEKE &GN yS&Xh RNHzO0
dejavnosti, ki so potede skozRI £ 20l 2aR2062l @ f Sldz

1. ' 4LI8OYF Al OSRol a41dLIO6AYS RSEyAS6FNBSOHT

V februarju smo predali v produkcijo iZBOOl y2 @SNI A22 LINRPINI YalsSal LI Sat
V juniju smo predali v produkcijo iZOF y2 @SNI A22 LINRBINI YaiS3ar LI 1Sal

V oktobru smo predli v produkcijo izb@ Ol y2 @SNI A22 LINRINI Y&a1Sal LI Siat
+ 21G206NHz aY2 R212y6y2 LRLXIFIGFHEA R2t3I2NBSYA | NBRAL

o &~ w N
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Nal ogbe

b![he. 9

+fl3tyasS @ R2y2ayS FAYLIYS6YS ylIf2008 YOAY TRST/AI6DINEIS YY
LINA ¥ im@rhe dpNJa S Ay R2f 32 NR 6y 2 oOByNS 248 (vt S TR ISV 84S YINB ¥ 006 S
namenilil,1 miljonaevrov.t NA y I f 2006+ K a1dz0F Y2 @1 LRaGlI gt 2lediA NI @y 2
YASYAY Ll YA Kofgor@ni B WERYEENRSYAMA Ay (NI G12NBSYA

Struktura nalozb

Os.sredstva in nal. nepremicnirje

Denar in terjatve

AAAAAAA

t2al YAG6Y2 3JfSRIYy2 AYleaad QOSPESRY P yS&RESKSrdkBa & 6 cn

RSts§@ F NI RA T Yy 2Ol yvadiini (BAGSsaéhateto poprejied Ga Yy SLISEYASYAY 2
tavljagjoslody a1 S yl £ 2068 dGdzRA &a&NBRY2SNRGSYS yl 20082 A &2 ¢
YSySYy 12t20l NBdabYedzZ3y V6 gOa )lsudewitd oNI2IH BNDSY)WS yI S

OGS@At 2 TFAYL YY galinfem lety Smy NIz 2 0VGEG2AGKA 1 O 6y 2|2l (it ozicdghahe A O 2
strukturi zadevetodda G 2 G Yy A K (261

Tuje finanéne nalozbe
0

Os.sredstva in nal.

nepremiénine
64%
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Razvoj in gospodar ski nal rt

RAZVOJ IN RAZISKAVE

bA{ll 2S5 Lkat20y2 2RtA6y2 LIRR2SG2S {(dzZRA ylI LBRNRG62dz
zacije in avtoratizacije poslovnih procesov. Razvojna komponenta je vpeta v vse ravni poslovanja-in om
326+ LINI @261 ay2 LINBLRITYyI@Fy2S LRat 20y AK LINA-20y240A
girokbl OA aA&a0SYA Ay LINE3IANI Y &4djoSn dugslfjujejp @ Soviri Srodfid hsy 2 Ry S Ay
miteKy 2t 23A2F YA D DbASYWSEKIYRA GV 20 LANBYR2 (NA LIy 2 LINRPAT @2Ry 22
bl O ylFa2LR2YSYoyS20A LINE Rdz]jé pogramiski fiaket GERPRANY datisRaveepred (i dzR A
TF6SG12Y ylLaidla2iya8ry2cb2REb8ryaF (1 5yili8d%2 o0t20AtA @S6
LI 1S4 28 ylrySyaSy OSt2@A0A L} RLR2kNbodadelbhklidsi anbdydlie I LINB
upravljavski robot). Sedanje vgeiki sov uporabi od leta 201550 moduliza& | a2 @y 2 G SYLWRA NI y2S ¢
A1AK 2Rf 206aRS d@zLANF AONBREOGdA 62NI yI YINRBSAE LT 1A 2AK 28
GANI 2Syl OUS@GAtyl aLRliylyel

T 2 trady2adii LRRNROBERAHK FTANBYBGYS YIFGSYFGALST

9 sistemske teorije, digiinega proesiranja signalov;

T NJ 6 dZ)f| fray’pbz@ay@lja vzorcev z umetno |nteI|ger(r¢oS GNP Y a '1 A)Y)\ YNB Ol YA
Vzaly 2AK fSGAK ayvy2 AT OSRtA 20aSOyl GS&aGANIyal LINBGST
celemletu uporabe programskega pakefpri drugih uporabnikih, skrbno analizirali odstopanja rezultatov
pri realnem delovaniju, od rezultatpki so biliLINA 6 | 1 2 @ | siulacg he&Spedagi yrieteklih dogh
kovb  ®AaGSYA @ LN} 1 aA LRIONBdz2S22 | ljuvenehdkaga ankligiradjdNB Ry 2 &
AY dzLNY gt 2l ye2l 3Jt26ltyS3al FAYLy6yS3al LINByz20Syzal o

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Zaradi narave osrednje dejavnosti investiranja je NikRd@ AT LR &0 @f 2 é Yyl LINBSR@Z&aSY O
C

tveganjem. Tako ekonomséjavnikikot soreces 2+ = Ay Ff I OA2FH T ALINBYAyZ2lh yaé 2
FAYFYS6YAK (NH2@ 120 GdzRA 2RITAQGA yI LJ2af2®I)f88 AY R2
yrt200® + LINPOSadz Ay@SadANtryal 3INIRAY2 neni©heid2 LINBR
en2SY NI TYSNEBI LRGSYOAltyS3l R26A61F Ay Al 3doS LINR O
GNBRy2aiG LlalvySiyS yIrt2006S8 yS LINBasS3at RglzaaSiiryS oa
poslovnem okolju, se nanje odzW& LINJ @26 ay2 Ay LINI GAfy2d t NB-R OSy20

NI 62 dzad GNBT yAKNoFAYFYy6yAK AyadNHzYS

%l @ NR@FyaS (S61 2y S3aIEURIGH 3klepald ustiezne IdkRiNskepagb. (G S6 1+ 2|
Mednarodna tveganja so posledica mednarodnega indgsty 2+ = | A @& S06dz2 S G diRA RSOSt
6yl G@S3alkyal G4SN GS6layl uQSHIyel @t dzii @

YN} G12NRG6Y2 LXIF6AfyYy2 allazoyz2ad 1F320l@gtaly2 1 dz&alfl
Dft SRS yI 20483 1FLAGEELF Ay yAsld] 2R NHaCoLSy 2220 NB-aRrizyt SOr3ly 24
malna.5 NbzO6 I 2 S eviiliRlaridSy I &

Dh{th5! w{YL b!2w¢

Cilj Nike, Investiranje inrazvoj, d.® 2SS GNI 2y 2aidy2 yINI@ylty NIT @223 a i
Do8® bAll a8 2rayDiiehg&Rs I 28 dASyBINR ATIAI2 6 Raz6y S L
devamo dosledno poslovati po modelu celovitega upravljanja kakovosti in se na vseh ravneh poslovanja
LINAYSNEFGA 1 yreo2t20AYA a@Si20yAYA LINIGSAE YK 2oda61SHS |
2t fradys3r Ni¥igzel Gra216 atz2Llyes AyF2NNEdholl OAcS
jim sedanjim irprihodnjimR St YA 6+ NBSY Ay RNHZAA 2| @y 2 dideda ravidijeR & G I 9t 2
in izbrane poti do zastgehih ciljev. Za orientacijo pri pripravi le teh uporablijamb: O Sslahs&oin n O 2

viziip,] A &4 TFLA&AFYF yI 6SONIGA adGlyiar GS3F LER2NBSALI O
bl OA &djiNI G6SO1A OA
- LR OBS6STIGA RzyzaylzamyuaﬁigfaYsaaodsudm&m‘w\myy]asw R ¢
R2aS86A R2R2ySay 2ruiimna SRSY 2RaG20yAK (261 YIER R2Yy
menic,
yeal RNHzO6 Sz

- dzNBaAYyASAGA NI ad LINBY20S
N

- Tr3azdalrgtarGA adlroAfty2 NIFad GNOyS ONBRyz2aGA RNHzO6
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Gospodar ski nal rt

- dz6AYy120A0G2 ot R2@FGA G@S3aAlyel X
- NJ-())\zyl-fHA Ju)\ auNzo1s Lzat2gryel x
- utrjevatidza f SR NHzO 6

V nadaljevanju predstavljamo konkretne podatkel@javnostj ki jih nameravamo izvajati v 1ef013

Predvideni obseg dejavnosti
Ker so omejitveni dejavnika dejavnost investiranja viri sredstev, povejmo, da v k&3 predvidevamo le
L2 @S6FyesS 1 LGt Inajvaretneley &R NOIF § RIKdzREBA 61 I2BS6R 26 A2 & y2ay
OSylI RStyAOS TFNIYRA LR@S6FYyS3IAlI LR IOLINF OSOI yala- T I NI RA ¢
va predlagaldazvedbod | f S LI  fu kapidld 5 itidaj¢ nakupnih bono®@bseg i | R2 f & komat i A
LJ2 &S g éheanjdlibomo stopnjo dadDy A O1 2a G A T Ay I ghQrktinl vgeBvirov financilaijgh 6 f A Oy 2
Pozornosti bomopredvsemlLJ2 8 S 61 £t A 3t 20+ f ySYdz 6YSKRIKNBY/R YYD dgldhel
y I behdin trgovalne dejavnosti 2 Y2 LINB(GSOy2 dzaYSNAfTA yI (dz2S NI T @GAdS
R24S6A ©S6 12dkovR@S GNBG2AYA LINRAK2
LN gf 2 yaS ySLINBYASGYAY 2S5 yIOF RNHZAl @&®idl O%@a& G L2 LN
ni steber.

t NAK2R1{A 2R RSft2@Fyel D9t! NRI 02R2 @ fSidz nnmo yI OF i

bt6NIi2@gtyS ylf2068 )
bl 6NI2@FyS ylrt206S8 K12 NriRStEAYZ2Z @ GNA aifz2LSyY

- INFG12NR6YS yIrHi200S8 120 R2y2ay2 dzZNI gt 2FyaS LINRAI

- ANBRY2SNRG6YS LINI@ODISy 3 210 LAN A fda 1 thakK y I+ f 200 @ ySLI2(

- YSLINBYAGSGYAYyalS yrt2008s 1A ATKF2F22 Al dzLINY @f 2+ y 2
br2@gSs LRT2Ny2aGA 62Y2 ylryYSya2lftA INIG12NBGYAY yIt206
TYHy20SOl t Al aRBDBRPE2ENRP YL WLINBYAYy2lIfA @ N (is2NREYySOd &
tvi in z dezinvestiranjem

wlk T @22 RS2 @y2aiGA Ay (GNBYRA LINRA LRaf20FyadzZ LINBRG
bl OS LINBRy2aitA a2 Al {raz®dy sudtegh 36 aktiwio kiadafivnogbidBorigra-SY 2
janjeportfeli@aT Ay I YEYAK yIf 20005 1 Aerpdgranys paRek GEPAr@vVDj td2vbj2 f y 2 dz2 S'Y
smo povezali z naprednimi tehnologijami.
¢S ySebBayt Ol @BXSNEBFYPARS8IEYZ2NIAT | OAN B 20 LROBBBOY Fepl RS
FAYVIYO6YAK yI 200 @ &GNH GdzNA LINBY20Sy2a2l RNHzO6SZ I NJ
Konkretno za let@013y I 6 NIl 802 R¥Z 2y 2 (1R @S6FyaS | NIV |RINBHEAKS F AN
kturnega del® iy | £ 2 O 6i na@nodede8nk y’
b I 6 NI dz2 Spfiodk8A/1 { BLINI @t 2+ y 2 ¢o82iaNS Y AS6/y2A Vi NiSaAjehade2f SiRdZS 6 |y
financiranja v tujinii S NJ LIN6 dat kapiwdlg. H

wkti@g2eay2 LRfAGALI2 28 LINALINI gAf RANBL1G2NI RNHzO6S YI 3o
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Pregled razvoja v obdobju 2001 2012

PREGED RAZVOJRw | ¢ . 9 = 200152012W,

Knjizna vrednost delnice Nike
mm Sprememba knjizne vrednosti =¢=Knjizna vrednost

25 10

20

15 +

2001 2002 20 2004 2005 2006 2007

9y 2 2R YSNAf dzALISOy2aiNAte2I2RBRISYE RPENVOPS ONBRYE S Dk 22
nic).2 S 2 OSypestimarge 2 2 1 A vanje Khgy6v8dske vrednosti delnice, vidinta smolLJ2 @S 6 | f A
vrednost vosmihod dvanajstih let v letu 2012se je knjigovodska vrednost delnicd2 O G A NA Ke- £ SGA K 1
glryal LRy20y2 LR2AS6 I

RAZVOJNI KAZALNIKI

2001 2002 2003 2004 2005 2006
~iSoAt2 RSEYAO 189946 189.946 189.946 189.946  189.946  189.946

Yy2aOytlt @NBRy2: 1599 12,69 13,22 18,15 19,45 20,
520A6S1 yl RSty 0,75 0,93 0,99 1,99 1,09 1,03
Dividenda na delnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
t 20LINBG6y2 Oto 1 4 4 4 4 4 3

Celotni prih. na zaposl. 507.180  192.480 162.680  244.580 227.310  292.060
520A6S1 yI 1LY 6% 7.6% 7.7%  12.8% 5.8% 5.1%
{LINBYSYol 1yaAcl 1,49 1,05 0,88 5,10 1,28 0,57

2007 2008 2009 2010 2011 2012
~iS@oAt 2 RSEYAO 1ggoas 189.946  189.946 189.946  189.946  189.946

YY2aOylt @NBRY2:& 93 1517 14,55 1374 12,04 1247
D2oA6S1 yb RSty 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividenda na delnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
t 20LINBS6y2 OlGo 1 3 3 3 3 3 3
Celotni prih. na zaposl. 250.269  329.510 111.053 149508 199943  117.786
5 2 0 AidgBtia na kapital 3.0% 0.0% -1454%  -10,58% -3,41% -9,67%
{LINBYSYGol (yeaA( 0,32 5,17 0,62 0,81 1,70 043

izgnanc



Pregled razvoja v obdobju 2000 2011

+ (1 o6StA yI LINBa2Oy2a2A &a0NIR2EN28YA KLINE | 1212y A KE 1]-& 2 By 3/ AP 2B
no na hitro opisujemo delnice in podjetB2 R G { A 2 @St A12adGA Ay daAaL®Oy2atAr @
namA T T A2 1A 3JI OStAYZ2Z yI RNHzIIl 6 Yglik skdk SpkeyhenBie YiSAYOYRS & S i ¢
vrednosti delnice v let@0042 S L2 &t SRA OF  dz& dil INRSRFTIAYYAl N [6td/ Q@RI 2IRAY S Y A
LINBONBRy2(GSy2SY ySLINBYogtyAy ylI LR20OiGSy2 (GNDOy2 ONB

t NB3t SR NIT @g22l RNH2O0S @ 61 adzZ RIt 208YRI2ZRo RSEISA2$ Sdey §
in razumeli rezultate zadnjega poslovnega leta. Preteklo poslovanje in donosi sicer niso garancijadza priho

yasSz a2 LI tFK12 LRY26 @t I G§St2SY LINR 20SyeSdl yadz dzN

Izkazposlovnega izidar obdobju ad 2001do 2012

PREGLED USPEHA

2004 2005 2006

Prihodki poslovanja 68.394 88.119  120.677  150.920 176.066  185.086
Prihodki financiranja 1.541.004  675.637  530.039  758.792 732,796  688.215
Izredni prihodki 419.318 6.193 0 68.594 388 2.888
PRIHODKI 2.028.716  769.949  650.715  978.306 909.250  876.189
Odhodki poslovanja 365.364  354.883  281.334  246.322 269.886  220.456
Odhodki financiranja 775.364 192685  178.951  170.649 362.090  389.150
Izredni odhodki 744.860 45.981 2239  182.942 559 1.828
ODHODKI 1.885.588  593.549 462524  599.913 632535  611.434

I St 20y A zgaRp 143128  176.399  188.191  378.393 276.714  264.755

51 981 2R R2 0 0 0 0 68.801 68.953
2L{¢L 5JBA)® 143128  176.399  188.191  378.393 207.913  195.802

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Prihodki poslovanja 184.645 183295 185576  186.626 185800 183839
Prihodki financiranja 566.137  805.096  146.523 261898 414028 169520
Drugi prihodki 25 139 1.060 0 0 0
PRIHODKI 750.807  988.530  333.159 448524 599828 353359
Odhodki poslovanja 218809  270.716  280.668 276954 273482  277.743
Odhodki financiranja 380.533 1.248.761  454.101  447.821 404435 353616
Drugi odhodki 134 2.023 472 24 0 196
ODHODKI 599.356 1.521.500  735.241 724799 677917 631555
I §t 26y A zgRRY 151.451  -532.970  -402.082  -276275 78089 278196
51 981 2R R2 33.775 0 0 0 0 0
hRt 208y A RE 0 0 0 0 0 49.279
2L{¢L 5BA)® 117.676  -532.970  -402.082  -276275 -78.089  -228917

Pri zgodovinskem pregleduipodkov, ki smo ga prikazali gaafikonu na naslednji strani, se moramo eav

dati, da so prihodkiLJ2 & Y ST Yy A K 2 6 R 2vbmie selioSirOjih # trabibtRn)eBING pevezav

1T 32R2GAYA1TAYA LRI (4 MAf 12y 6FYAAY | GE62/AK latks Njledate mifsiranéhdzs | A &
sedemnagtin osemnajstDNHzO6 | LINAR206 A B LINAK2R1S LINBRGaSx Al ylIf2
y2OlfA 20483 LINBY20Fyaii NRRYOOo SXyRgOSNYFRGE 3-S NI T dzvf @

16 Ni ka, Il nvestiranje in razvoj, d. d., Trg izgnanceyv



Pregled razvoja v obdobju2001- 2012

hodki.V istemobdobjud Y2 LI2LONSGK 2R S AT Ll2at 20 ya2l O0LINBROASY 2RR
racionalizacijo poslovanjp Y| gi2 @K2R1 S Ll at 20l yal o ot Shdz Ohas BEXNEI
y I £ a/@nanpkot treh letih smo dosegli temeljito prestrukturirang@j polovico prihodkov ustvarimana

tujih razvitih trgih kapitala

PRIHODKI (v 000 EUR)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Z NI RA LRLXFS6AE T 20 @S$mpd néraliv l6h 4001 INBOAYARE6YWSR  LIZ/NIY@YOH @S 2
FAYI Y6y NRetugOBER ¥ Q0 w2 6ef Rt A2 #0453 IAVAYAFAKINPRGE20m  Sid
obseg opredmetenih osnovnih sredstarletu20124 Y2 L2y 208y 2 [ yAOFf A yA@B2 FAYL

hodnjausmeritev z uporabo GEPARIF R 2 & SkakovoSily I Y{I2y 20AY 20aSsH2Y Al LR &G ¢

Financne nalozbe (v 000 EUR)

4.000

3.000

2.000

1.000 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Pregled razvoja v obdobju 2000 2011

Izkaz stanja v obdobju 08001do 2012

PREGLED STANJA

2002 2003 2004 2005 2006
2‘;:5;%'3‘::6 J 2.575.802 2.28.004 2.081.361 2596589 2.513.048  2.423.064
gez C32NB6YS G ga1357 755405 748518 439400 611498 661405
Kratk. terjatve iz posloanja 68.502 46.546 48.405 78.380 86.545 99.816
YNI G ® FAWlys 828018  399.049 820608 1.092.119 2083.234  2.460.023
Sredstva ostalo 33.242 2.263 2.281 5.477 1.394 110.783
SREDSTVA SKUPAJ 4.143.038 3.485.267 3.701.174 4.211.977 5.295719  5.755.091
Kapital 2299115  2.409.977 2.512.203  3.448.430  3.693.527  3.803.463
52f 32 NER 6 Vi NB 321.870 0 0 0 0 0
52¢32NRays® 20 983544 594826  237.327 0  1.000.002  800.000
Krat. obvez. iz posanja 346.507 28.028 21.467 70.475 176.938 20.276
Krat. obvez. iz financiraja 435804 452435 930178  693.071 425252  1.131.352
OBVEZNOSTI SRAJ 438699  3.485.267 3.701.174 4211977 5.295719  5.755.091

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Neop.dolg.in R
)O/pgosrzf‘gsif]&ée;”fg? 23551905 2.289.476 2205705 2120881 2044104 1962447
gez T32NB6YS G e5905 710741 707914 816753 675842 674131
hRf 208y S G(SNE 299.184
Dolg. Terjatve iz poslovanja 115.010 92.008
Kratk. terjatve iz poslosanja 120.257 87.400 57.751 9.297 37.136 41196
YNI G ® FAWl ys 2516235 1828238 1.855678 1699298 874631 413391
Sredstva ostalo 1.761 13.146 443 2.972 2.763 694
SREDSTVA SKUPAJ 5.759.254  4.929.001  4.827.491 4649201  3.749486  3.483051
Kapital 3.862.878 2.881.816 2764531 2610576 2286731  2.367.795
52f32NR Gy 20 666667  500.000  333.334 166666 0 0
Krat. obvez. iz posbania 19.047 16.235 13.374 15.022 15.658 14.485
Krat. obvez. iz financinaja 1.210.662 1.530.950 1.716.252 1856937 1447097  1.100771
OBVEZNOSTI SRAJ 5.759.254  4.929.001  4.827.491 4649201 3749486  3.483051
18 Ni ka, Il nvestiranje in razvoj, d. d., Trg izgnanceyv



Pregled razvoja v obdobju2001- 2012

Gibanje bilan¢ne vsote in kapitala (v 000 EUR)

6.000

M Kapital m Bilancna vsota

4.500

3.000

1.500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Na zgornjem grafikonuidiY 2 = Rl 2S5 b A 1 #A yRNHBOOA Yi bty RIBIS a A 2a 1 A K 61
LJ2 & Skagitdl predstavlja med dvemtretinamaA y G NBYA 6 S{dddvAyl YA GANR G aNB

Saldo financnih tokov (v 000 EUR)

3.000 -

M Poslovna dejavnost

2.000 - e -
1 M Investicijska dejavnost

® Dejavnost financiranja

1.000

-1.000

-2.000

Grafikonfinan6 Yy AK (2120 1+ OSs olktbr R odAS 2/ AfaSvirzkaiSiila oR-SLINIY & S &
6 A f y 2@00do 2081V letu20068 Y2 LINDAG L2 238 YAK £ SiAKPoBsiopuz L2 FS6 |

fiyly6yS 1NRT S f %farahloidezinyestiday 2tu 2082 p@smb 8iFoslavdejavnostjo
L2 NI @y I £ A T A yihvgstcisE indigagrddt fihanairania sta se le neznatno spnéim
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Pregled razvoja v obdobju 2000 2011

LT 1FT A FA yiohtébjt cd2001dh J052R I

t wOD[ 95 CLb!b2bLI ¢hyYh

2001 2002 2003 2004 2005 2006

PRITOKI 8.507.178  1.345.771 790.362 941.721  1.209.505 637.175
Poslovna dejavnost 3.161.314 115.088 117.554 151.400 209.504 218.186
Investicijska dejanost 4.168.864  1.128.845 177.058 691.682 0 5.988
Dejavnost financianja 1.177.000 101.838 495.749 98.639  1.000.002 413.001
ODTOKI 8.537.271  1.374.003 790.282 938.497 -1.213.763  -527.957
Poslovna dejavnost 5.026.099 459.062 132.101 315.029 114.736 -76.601
Investicijska dejanost 295.981 61.181 213.380 94.676 -1.045.323  -451.356
Dejavnost fnanciranja 3.215.192 853.760 444.801 528.791  -283.176 0
PRITOK¢ ODTOKI -30.094 -28.232 80 3.224 -4.258 109.218

2007 2008 2009 2010 2011 2012
PRITOKI 172.769 266.191 202.159 353787 490717 495782
Poslovna dejavnost 82.403 -401.475 -287.125 -190.652 186578 179.885
bt t 2006 Smost R 90.366 249.611 233.387 280,038 201739 62.756
Dejavnost financianja 0 418.055 255.897 264.401 102400 253141
ODTOKI -281.618 254.830 214.825 351828 490926 497,671
Poslovna dejavnost -21.496 30.021 26.825 49532 -179.460 -176.969
bl 200 Skt R 506099 -20.417 -4.388 -110.977 -59.211 -34.833
Dejavnost financianja -54.023 -264.434 -237.262 -290.383 -252.255 -285.869
PRITOK{ ODTOKI -108.849 11.361 -12.666 1.959 -209 -1.889

20 Ni k a, Il nvestiranje in razvoj, d. d. , Trg izgnanceyv



Zaposleni

PODATKI @RGANIH UPRAVLJANJA

Uprava

t NBRASRY A dzZLINI @S 2SS . NIl yl2 ~dzOd SNA &0R0 RogrijdiSeiay 2 YI y R
Mmpecmd t2 LI21fAOdz 2B el DA j& predidediniNdipadeyikd, yivesDranglindazvoj, d.

d., od len 1999 tudi predsednik uprave Nika DUS, poslovno svetovanie,tdr od leta 2001 svetovalec

uprave Moje delnice BPHd. %2 & @22S RSt 2 2S5 LINB2St yl 20A038 RNDI @
OF ST YARNJAG SR .yNIINIZR2818R8 SNA 6 2B S CBRBRE OGWSOAtyS 2
YIERT 2NyS3al agsSaly {L5% {t2@0Sya1sS Al @21 yS RNHz0SI Y5
RYA12@ Ay 6f | y énl naalzNdgSsietald? RordiiBga adBora: SID, Slovenske idrazne
Oo&8EFRAYAa1S 1¥RBNESSW:RI 2REID6 1 I dzLING $NJI26 fyleys @ y PSR 2
svetu oz. upravnem odboru: Kompas M$8B Banke in Probanke.

LT LI FG6ATLE dzLINY @A @ 1T FRyeaSyYy LRat208ySyYy fSidz

| LINI gF 6. N y12 -~ dOONBSio @©Ndzier 1 UeyaBbyur LiSHId2 o1 g5 DSV A L
O QOAOGRGYMAEURP LI LX I 6Af O RNHZAAK 20f A1 K yA LINBe&St o063A0
vanje, dodatna zavarovanja).

Izjava uprave

Uprak L2 G NB dz2 S Nietadefnd @3/Hd YR NIR20R2 Uprava powjuje, da so bile pri
K )

AT RSt @A NI GSdzy202RalA AT 1T 20 R2&af SRy2 dzLl2Md 6t 2Sy S
gt 222 NBayA6y2 Ay LROGSYy2 &f Al 2letdNB VpraSj§@gowS I &G+
Yyl GdzRA T dzadiNBTy2 @2RSy2S NI ddzy2@2Raitor s> d-F &aLINBe2
aGSO GSNI LR2GNBdz2SE RI &2 NI 6dzy2@2RaiAr AT {1+l a & LRal

vanju ter v sklad z veljavno zakonodajo.

al3d . NIyl2 ~dzO0SNRG

2fFyA YIFERB2NYyS3Ir ag@gsi
2t FyA yYIRIT 2tNRiEeA mandad Xirdjia o29.0201Q so naslednij:

Predsednik:

CNI yO ~dzOGSNRG

R2Sy fSil ™ ipolpjengc Do KB (o deloval v ganih upravijanja Petrola in SOZD
EMONAY preteklosti je sodeloval v nadzornem svetu Nike DUS, d. d. in Nika investiranje in razvoj, d. d.

2Tt Lyl Y

L 3 2 NJ Rojéndl97M¥ Ljubljaniofzobrazbi je diplomirani ekonomist, zaposleMuji delnici BPH d.¢;, S

od leta 1996 opravlja poklic borznega posrednika, trenutno zaposlen v Moji delnici BPH d. d. V preteklosti je
sodeloval v nadzornem svetu Nikevestiranje in ravoj, d. d.

t2f 2yl Rjerale@mdpdén @ , je NBSpoKicdinikerzitetna dippmiranai y Oka faknhdie,

zaposlena Wika RIS, d. dd leta 193 vodi podjetje Nika RIS, d.d.preteklosti je bila predsednica dra

T 2NyS3al a@gSitr bAll 5! {X R® R 6t yAO0l yIRI2NyS3ar a
d.d

lZE F AL 6tFy2Y yIRI2NyS3F a@g8il & TFHRyeasSyYy LkRat 2«
blFRT2NyA a@Si 2SS @ 1l RyaSYy Z706EURINE 882 O NIAS1T #S&2F1"
2.00300EURI SNJ & (i N2 O S 40zD0EWRZA dpravianj@finkclie/V hadzornesvetu pa so pref-

li bruto znesekl.548, BEUR, netozd S| LI @ TEURAYA MOMOMZI D

LT 2 @Inadidriegh 3véta

NE LI2REFIA LINALERZNRGOALT Y2RS|1&2 @ILINF S el B2 Ndg&de®ly A K@ RBI
njo izjavo o izpolnjevanjuudri y2adA T 6ty yIFRI2NyS3ar agsSiary
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Podatki o organih upravljanja

Predsedni k Franc Gugteril in |lanica Polona Gugteri/|
LT KF2aF2a26 AT LINALRNRBGO6AT LlRad2L)F AT 6ANB T 6fFyl yIR
strokovno sposobljen za delo v nadzornem svetu ter daimarfital 2 RSt 2 R2@2t 2 Al 1 dz0Sye
Al LRtyaSglyel {NAGSNR2I yS2R@Aayz2adAar LI Al 2F@gtalYI R

6ty dzLIN} @S o

Podpredsedni k I gor Pel ar

LT KF2F226 ATl LINALRZNBGAt 1ESIA LIS ByiSo ARNHzO S  @&EYHFVIINT YWIZR
aiNRl20y2 dzalLR&az2otaSy T+ RSt2 @ yIRI2NYySY a@gSiGdz (SN
aSYAYzZ RIF &SY yS2ROAA&SY 6fty yIRIZRPSAY2EDBL EA ABRBK )
KodekslzLINI @t 2l y2l 2F @yAK RSt yAO]AK RNHzO00 ®

Nika, Investiranje in razvoj, d.vzay 2 SY f S dz y A uptaleanfnadgbinégh svéta. 6 t | y A

[FaGyAO1lA RSEtSOA dzLINF @S Ay VyIRI2NyS3It agsSil
2fFyA dzLINT @S Ay yIRI2NyS3l & @Sdhtanjelinfazd®pdd.y | 4t SRy2S 0OiS¢
Uprava ~id RStyAO
NI yl12 ~dzOdG SNA 28.080

Nadzorni svet

CN}yO ~dzOe SN 6 79
t2t2y0F ~dzOd 8N 3.948
Igor S 6 I NJ 4

Med predsednikom uprave Branko~ dzZO@S N&AY 6t I y2Yl yIF RT 2Ny S3aF a@gSial t2¢2
~dIENRG6SY 20ailal LRISYOMNE Y2S yiA Wi $NBDOD2G 3§ (i SBB a2 DN ¥
nadzornega sveta.

ZAPOSLENI
Yl dzNBAYAG6AGST yI 6 NIzz@gradino priatdjse medsebojndiubsd, z faZezkip S

inustvarjainod 22 AT LIRRfyadz2SYy2 1Tl ailg@gtaSyS yIr6NIS Ag LINAITYI @I
nega. V Niki d. so bili v leti2012LJ2 GLINB 6y 2 1 I tR2PLBPSye Oée&Rase 11 LRat Sy

jevietu2012i yI OF t 2 HZoo®

Stopnjaizobrazbe

IV stopnja VIl stop

VI stopnja
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Izjava o skladnostis kodeksom

IZJAVA O SKLADNOSTIWUP+ [ W! bW! 5w! ¢. 9 { Yh59Y{ha !tw! [ W bw
DNEL18. 12. 2009

Cilj Nike, Investiranje in razvoj,i&.®S 2SS R2f I32NR 6y | K LISDOYRE L IRANIDISHES §°
AY YEGSEE Y2RSTAF  dzZLINY Of SLINFRLINASSH GV ASK RS foy2h OLUMIK] 2R N
L2af20yS LN} 148 Ay Sy2i(GySs3t 26tAl20Fyal atlyRINR2O

poslovanja. Za investitorje bo@B 2 6 Sy I @S621 LINRYSNI 2A02a0 QBaASK 21 Gy Al

Upravain nadhy A & @Si MWRNHzAd &I i2H (Rd Ay RSEYyAS6FENBS Ay 2 @y
202l @S Al 21 @S 2041 (16U2PIQY R NRWSAldz 202 @S 2012€16.8S @ t Sii
2013 = dzLIN} Ot &klagh@ 5 ZGRN¥RDI0 BFC t NI At A [ 2dzof2Fya1S o02NJ S
LINBRLIA &A® 5NHzO6F &aLRO(Gdz2S R2t260S Y2RS1al @ OSt20GAz
T 1FGSNB LR®&&:2FY2 20NITf20A

52t 26Af | YRiRdilheinlprediogud kbga gpblikujenRT 2 Ny A & GSG X G&l G- L2t 2 OAC
I+ a@Sal asadl gtalre2 yS2ROAAYA 6flyAd % yS2ROAAEAYS
RSt 20l yeadz Ay 2Rf26lyadz RStdzaSe2 atrvyzaizayz2o %l 2ROA
pril] F G SNAK 2o0adlal G$SaysSa0l Si12y2vyall LR2afl | dF 1T RNHzO

(dz adl Rddzorndsiet j§  letuR00BzEplefl ddp@njehdped ST | y' I @
YA R2f dviet posfopke tenanjaNBv@Z2 2nfm. y I A LINR G 2 Ay

- as$s ||32u2®
| yIYSy?2 A1 NDY
AYA &l yRI NRA AY

o22y2 1l dzd yesSs
Fua SELr @INBYIE Ky

52t 26Af ImpY2LRNEI @G 2SS &S
+SRy2 2SS @S66ttkyall A
Upravadele S @ a1t Rdz 1 (Z))\
6t yA dzZLINF @S 2SS @1 L2 ai
ALINB2SYlyaS RNMUZAFSGYAK Y
poslovil] 2Y 2 RSt dz dzLIN} @S g
Dt SRS yI @8 6 tdoy ZRI6  debONISEIE & 15
RNHzO0 Sy A 120

52t 26Af 1 YSRGIO0I HoMdaEmy $2@n 2l S ALRNBSAE (dzRA @ 2ST A
mednarodnihF Ay I Y6 YyAK I NRIAKE @ GSY 2STAl1dz AT RSt t Si

%t N} RA Yl 2Ky2&aidA RNHzO

0S AY
zazda® y S dz2L2 N}l of a2l @S62S81 A6

1SN YSNRA G &S Vildz2e DEPS i RNID
6y 24l

UA @

52f26Af 12280BREODIE T F NF RA LINAYSNI 2AQ2a0A NI 6dzg-2 B2Ra] A

letne]l 2y 82t ARAN} YS NI Gdzy202Ra1 S 7\|1|is yl W2 RERI6T A 2Y SRy
(MSRPY,

5 NHZOOHGYIA yil 1 &a8&il BA 12y&a2f ARANI YAK NI Sdzy2@2Ra]AK

V Ljubljanil5. 2.2013
Predsednik NS direktor:
CNIyO ~dzOGSNRG YI3d3d . NIyl2 ~dzOG4SNRG
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Najvelji del nilarji

DELNICHIKN

hay2@yA 1FLAGEE RNHzO0 S d.heirdzdljign na ¥8dIBI6 dakabidihyedrosovnih NI 1 @2 2 5
delnicna prinositeljain kodo NIKN, mednarodna ISIN oznaka vrednostnega papirja je SI00311Ddnr‘%
a2 AT RFYS @ ySYFGSNRLFE AT A NDeliide s@naviadngd. NavadBeliélnica dajeja 1y 2A 3
NRAK2GAY AYSOYyA12YY LINF @A O2 prRvio dirBefiddikaddfidenidypravidzLINI @t 2 | y
co do izpléila obf A 1 GA Rl OA 24 irRaMz@dkipdo padich gainéve delise, saj jirpadajo
nove delnice v sorazmerju z njihovimidélda @ R2 &4 SRIya2SY 2ay 20y SYpoOBRWMAGRAE dz RI
a1tSL) 2S yA6Syo
5NHzO6 yAYl flFLadyAK RStyAOod
wE Ry 2F AT NI 6dzyl yI NBOARANRIZATEGRY 2R N2 02 REYNH FNERWR2E0G I RS
O0St 2GSy (FLAGFEkOGSOAE2 RStEYyAO

Trgovanje zelnicami NIKN
Delnice Nike, Investiranje inrazydi d.d2 0Af S dz@NDG6 Sy S 6y1P91.[Z Bjumdse ®gljgva 1 2 0 2 NJ
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Promet in relativno gibanje tecaja NIKN ter SBITOP v letih 2010 do 2012
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Podatki o dénici 31.122012 31.122011
¢S6I 2 2450EUR 18,00 EUR
Kapitalizacija 4.653677,00EUR 3.419.02800EUR
P/E 0,00 0,00
Dividendni @nos 0% 0%
Vrednostni drat 2012 2011

0,000%® 0,00089
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Delnice

Kersode Yy AOS bLYb LINAy2&
kije21s.b kL2 Rt F 3A LR RF G
kvaf AFAOANI yS RSt SOS

yAO1S K12 ATRF2FGSt®&@A O Y55
20 2 1®|t)\¥AéANJ-y)\m<iirﬁa&fSO)\K avys:

58t yA6 L NI RSt
Nika DJS 40,64%
Nika RIS 17,10%
Nl yl12 ~dzOGSNRG 14,78%
Nika OTS 11,26%
5NHzZ3A RStyAG6lI NBA 15,92%
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bilo realizirano.
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tevali z uvajanjem MRS in tudi vde2012uporabljali SRS.
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LASTNE DELNICE
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