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Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

uvoD

Pismo predsednika uprave

Spostovani delni¢arji, poslovni partnerji in sodelavci!

Preteklo poslovno leto je bilo zahtevno in tudi zaradi tega ga z vidika dosezenih rezultatov ocenjujem kot uspedno. Nase
delo je laZje, ker imamo lastno razvojno in marketinko znanje, sodobne proizvodne zmogljivosti ter dobre in zanesljive
zaposlene.

Veseli nas, da je druzba Krka lani prvi€ v svoji 58-letni zgodovini presegla 1 milijardo EUR prodaje, prodaja skupine Krka pa
je ta prag presegla Ze tretjic. Ob 6-odstotni rasti prodaje smo prodali za 1,143 milijarde EUR izdelkov in storitev ter ob tem
dosegli dobicek iz poslovanja v viini dobrih 192 milijonov EUR in 160 milijonov EUR dobi¢ka v letu.

Krkino najveCje in najhitreje rastoce trZi¢e so bile v preteklem letu drZzave regije Vzhodna Evropa. S 25-odstotno rastjo
prodaje smo bili zlasti uspesni v Ruski federaciji, kjer smo ustvarili ve¢ kot petino vseh prihodkov. Krka ima to prednost, da
nas ruski kupci poznajo Ze desetletja in da smo lokalno prisoten proizvajalec. Zelo dobro smo poslovali tudi v drugih
drZavah regije, ki je ob 24-odstotni rasti k skupni prodaji prispevala 31 %.

V regiji Srednja Evropa smo ustvarili Cetrtino prodaje. Po vrednosti prodaje je bila najvedji trg Poljska, kjer smo prisotni z
lastnimi proizvodnimi zmogljivostmi in smo po padcu prodaje v letu 2011 lani ponovno zabelezili rast. Rasli smo tudi v
baltiSkih drzavah in na Slovaskem, manj pa smo zaradi zdravstvenih reform prodali na Madzarskem, tako da je bila skupna
prodaja v regiji za 2 odstotni to¢ki manj$a od leta pre;.

Zahodna Evropa s ¢ezmorskimi trziSci je bila s 23-odstotnim delezem na$a tretja najvecja prodajna regija. Prisotnost smo z
lastnimi marketindko-prodajnimi podjetji v zadnjih letih precej okrepili, v letu 2012 so tako zaCela delovati nasa nova
podjetia v Franciji, Italiji in Spaniji. Zaradi lastne trzne mreZe in vertikalno integriranega poslovnega modela, s katerim
obvladujemo razvoj, proizvodnjo in trzenje farmacevtskih izdelkov, smo tudi na teh trgih, za katere so znailni izrazito mocni
cenovni pritiski, dosegli 5-odstotno rast prodaje.

S 13-odstotnim delezem prodaje je ena od naSih pomembnih prodajnih regij tudi Jugovzhodna Evropa, kamor Stejemo
nekdanjo Jugoslavijo, razen Slovenije, ter Romunijo, Bolgarijo in Albanijo. Na teh trgih se sooamo z nekoliko daljSimi
placilnimi roki, pa tudi z drugimi izzivi, vendar gre za perspektivne trge, na katerih je Krka prepoznavno ime, zato smo tudi
lani tu dosegali rast prodaje.

Na domacem trgu ostajamo vodilni ponudnik zdravil. S prodajo izdelkov in zdraviliSko-turistiénih storitev predstavija
Slovenija okoli 8 % prodaje skupine Krka. Slovenija je za Krko pomemben trg, saj so tu osredotoCene nase proizvodne,
naloZbene, razvojno-raziskovalne in zaposlitvene aktivnosti.

Proizvodnja in prodaja zdravil na recept sta Krkini glavni dejavnosti. V letu 2012 je prodaja zdravil na recept predstavljala
dobrih 82 % prodaje, sledila je prodaja izdelkov brez recepta s skoraj 11 % ter prodaja veterinarskih izdelkov z blizu 4 % in
zdraviliSko-turisticnih storitev s 3 %.

V skupini Krka smo v letu 2012 za naloZbe namenili dobrih 153 milijonov EUR, kar je najve¢ v zadnjih desetih letih, ko smo
za povecCanje in posodobitev razvojnih in proizvodnih zmogljivosti v povpre¢ju vsako leto namenili ve¢ kot 100 milijonov
EUR. V skupini Krka trenutno poteka ve€ kot dvajset nalozbenih projektov, med katerimi je Se posebej pomemben obrat za
proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2, ki je najvecja nalozba v zgodovini Krke in bo naSe proizvodne zmogljivosti povecala
skoraj za polovico. To je v skladu z naSimi nacrti, da proizvedemo in tudi prodamo bistveno ve¢ od sedanjih 10 milijard
tablet, kapsul in ostalih izdelkov.

V vsaki industriji, tudi v farmacevtski, so izhodiSCe za trzenje in prodajo novi izdelki. Razvijamo jih ve¢ kot 170, ki jih bomo
na trge dali v prihodnijih letih. V letu 2012 so kar 48 % prodaje prinesli izdelki, ki smo jih zaceli trziti v zadnjih petih letih. Za
razvoj in raziskave zadnja leta namenjamo okoli 9 % letne prodaje.
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Tudi v letu 2012 je Krka krepila tradicionalno dobre odnose z domacimi in mednarodnimi viagatelji, jim predstavljala svojo
poslovno zgodbo ter se udelezevala Stevilnih dogodkov v finan¢nih sredis¢ih doma in po svetu. Od aprila 2012 Krkina
delnica kotira na VarSavski borzi, kjer se je septembra vzpostavilo tudi trgovanje. Konec leta je imela Krka ve¢ kot 68 tiso¢
delni¢arjev, svoj deleZ so med letom povecéevali zlasti mednarodni vlagatelji. Nase dividende so stabilne in prinadajo
vlagateljem primerne donose.

S Krko je povezanih veliko poslovnih in osebnih zgodb. Tudi v letu 2012 smo znatna sredstva namenili za okolje, v katerem
poslujemo. Najve¢ prispevamo za zdravstvo in Sport, saj je na$ slogan Ziveti zdravo Zivljenje, in to dvoje gre z roko v roki,
veliko pa dajemo tudi za humanitarne namene in kulturo. Preprian pa sem, da k uresnievanju druzbene odgovornosti
najveC prispevajo nova delovna mesta, ki jih odpiramo vsako leto in s tem povecujemo blaginjo ljudi.

Kljub Stevilnim negotovostim, s katerimi se sreCujemo na vecini trgov, poslovanje Krke v letu 2012 zaradi stalne organske
rasti, novih izdelkov ter finantne moci ocenjujem kot eno od najtrdnejSih doslej in kot dobro podlago za nadaljnjo rast.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor



Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

Porocilo nadzornega sveta za leto 2012

Spostovane delni¢arke in spostovani delni¢arji!

V skladu z zakonodajo, dobro prakso in internimi akti je nadzorni svet druzbe Krka v letu 2012 na svojih Sestih sejah in
desetih sejah komisij skrbno in odgovorno nadzoroval poslovanje druzbe in skupine Krka v letu 2012, spremljal mnenja
zunanje strokovne javnosti o Krki, krepil dobro prakso delovanja nadzornega sveta ter izvajal druge za nadzor koristne
aktivnosti.

Delovanje nadzornega sveta

V letu 2012 je nadzorni svet deloval v sestavi devetih &lanov, Stirih Zensk in petih moskih, starih od 42 do 70 let, z znanjem
s podrogja farmacije, kemije, ekonomije, strojniStva ter organizacije in poslovodenja. Predstavniki delni¢arjev so bili mag.
Joze Leni¢ kot predsednik nadzornega sveta, MatjaZ Rakovec kot namestnik predsednika nadzornega sveta, prof. dr.
Julijana Kristl, Vincenc Manéek, Mojca Osolnik Videm3ek in izr. prof. dr. Sergeja Slapniéar, predstavniki zaposlenih pa
Franc Sa$ek kot namestnik predsednika nadzornega sveta, dr. Mateja Vre¢er in mag. Tomaz Sever.

Delovanje in odlodanje nadzornega sveta temelji na spremljanju doseganja ciliev druzbe in skupine Krka kot celote. Clani
nadzornega sveta na sejah izrazajo svoja mnenja in kritike, morebitna razli¢na stalis¢a pa poskusajo uskladiti, da bi lahko
sprejemali soglasne sklepe.

Clani se sej redno udelezujejo. V letu 2012 so se razen &lanice, ki je bila dvakrat opraviéeno odsotna, in &lana, ki je bil
enkrat opravi¢eno odsoten, vsi ¢lani udeleZili vseh sej. Dvakrat so se sej udelezili tudi pooblas¢eni revizorji revizijske
druzbe KPMG Slovenija, sicer pa se jih praviloma udelezujejo le ¢lani nadzornega sveta, &lani uprave in sekretar
nadzornega sveta.

V letu 2012 je nadzorni svet v 44 toCkah dnevnega reda obravnaval preteklo poslovanije, nacrte za leto 2013, nalozbe v
skupini Krka, nove izdelke, spremljal finan¢na in regulatorna tveganja, se seznanjal z delovanjem vegjih podro€ij dela,
spremljal strokovna mnenja o Krki in delovanje konkurentov ter novosti v druzbi in poslovnem okolju.

V nadaljevanju povzemamo vsebine, ki smo jim ¢lani nadzornega sveta v letu 2012 namenili najve¢ ¢asa.

Letno porocilo Nadzorni svet je v okviru zakonskega roka preveril poro€ilo druzbe in skupine Krka za leto 2011 ter
obravnaval revizorjevo poroCilo, v katerem je revizijska druzba KPMG Slovenija ugotovila, da radunovodski izkazi, ki so del
letnega porodila, resnicno in posteno predstavljajo finanéno stanje druzbe in skupine Krka, njun poslovni in financni izid ter
gibanje kapitala. Opravil je pogovor z revizorjem ter na njegovo delo in poro€ilo ni imel pripomb. Sestavil in sprejel je tudi
porogilo o svojem delu za leto 2011 in skupaj z upravo pripravil izjavo o skladnosti poslovanja Krke z doloébami Kodeksa
upravljanja javnih delnidkih druzb.

Medletni rezultati Nadzorni svet je redno obravnaval Cetrtletno, polletno in devetmesecno poro€ilo o poslovanju druzbe in
skupine Krka ter se seznanjal tudi s poslovanjem primerljivih druzb.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb v skupini Krka Seznanil se je s poslovnim modelom vecjih odvisnih druzb, njihovimi
poslovnimi rezultati in drugimi pomembnimi vidiki delovanja za leto 2011.

Dolgorocni in kratkoro¢ni nacrti poslovanja skupine Krka Obravnaval je plan poslovanja skupine in druzbe Krka za leto
2013.

Sklic in izvedba skupscine delniarjev Skupaj z upravo druzbe je pripravil dnevni red in vsebine za redno letno
skupsc€ino delni¢arjev ter predlog uporabe bilanénega dobicka in skupScini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli
razreSnico za leto 2011. Predlagal je tudi imenovanje revizijske druzbe Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje,
d.0.0., Ljubljana za revizorja za leto 2012.

Nalozbe Uprava nadzomi svet redno obve$¢a o pomembnejsih naloZbah skupine Krka. Ob obravnavi vmesnih porocil o
poslovanju se je seznanjal s potekom nalozb skupine Krka, zlasti z najvecjimi nalozbami, kot so Notol 2, Krka-Rus 2,
Sinteza 1 in Farma GRS. Obravnaval pa je tudi nalozbe v nova indikacijska podrogja, v letu 2012 je to onkologija.
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Tveganja Obravnaval je register tveganj, ki je celovit popis in ocena tvegan; ter ukrepov na ravni skupine Krka. Seznanil se
je s stanjem toZbenih zahtevkov tujih farmacevtskih druzb do Krke oziroma njenih odvisnih druzb in s poroCilom revizijske
komisije o obvladovanju finan¢nih tveganj v skupini Krka, s poudarkom na kreditnih tveganjih.

Poslovna gibanja v farmacevtski industriji in zunanje ocene Krke Seznanil se je z ugotovitvami 12 zunanjih analiz, ki
jih pripravijajo investicijske banke in vsebujejo zlasti napovedi, presojo poslovanja ter poSteno vrednost Krke.

Primerjava poslovanja Krke s primerljivimi podjetji Za spremljavo in nadzor poslovanja so koristne tudi informacije o
poslovanju primerljivih druzb. Dvakrat na leto se je nadzorni svet zato seznanil s primerjavo rezultatov poslovanja skupine
Krka in 7 izbranih mednarodnih farmacevtskih podjetij, in sicer je primerjal zlasti podatke o prodaji, strukturi le-te po regijah
in skupinah izdelkov, podatke o marzah, strukturi strodkov, strukturi izkaza finanénega stanja, kazalnike, povezane s Krkino
delnico, in druge pogosteje uporabljene poslovne kazalnike.

Aktualna tematska podrocja Vsa relevantna podro€ja poslovanja obravnava ob medletnih porodilih in lethem porogilu,
nekajkrat na leto pa izbrane teme $e dodatno prouci. V letu 2012 je tako zlasti podrobno obravnaval Zivlienjski cikel
najpomembnejSih izdelkov ter Krkine aktivnosti na podro¢ju onkologije, precej pozornosti pa je namenil tudi kadrovskemu
podrodju, kjer se je seznanil s projektom razvoja kadrov, s porogilom o organizacijski klimi v skupini Krka ter poro&ilom
sveta delavcev o delavskem soupravljanju.

Delo in nagrajevanje uprave Nadzorni svet je imenoval Danico Novak Malnar za ¢lanico uprave - delavsko direktorico, in
sicer za €as od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2015. Redno je spremljal tudi delo uprave, $e zlasti podrobno dvakrat na leto, ko je
¢lanom uprave v skladu s pravilnikom dolo¢il variabilni del plade. Posodobil je tudi politiko placil uprave in nain dologitve
variabilnega dela place uprave. Za slednjega je oblikoval model, ki upoSteva kvantitativne in kvalitativne kazalnike, in sicer
med kvantitativnimi zlasti rast prodaje, tudi relativno glede na primerljive druzbe, rast denarnega toka iz poslovanja, dobicka
iz poslovanja ter donosnost lastniSkega kapitala v primerjavi s konkurenco, med kvalitativnimi pa aktivnosti na novih
indikacijskih podrogjih, implementacijo novih zahtev, na primer s kakovostnega, regulatornega in drugih podrocij, vstop na
nove frge, lansiranje novih izdelkov, pa tudi druzbeno odgovornost, ugled Krke ter odnose z vlagatelji in javnostmi.

Delnice in delniska struktura Vsako Cetrtletie se je seznanil s porodilom o pridobivanju lastnih delnic ter lastnisko
strukturo in te€ajem delnice. Sprejel je e posodobljeni Pravilnik za trgovanje s finanénimi instrumenti druzbe, ki ureja
trgovanje oseb z dostopom do notranijih informacij, in se seznanil s koledarjem zaprtih obdobij za leto 2012.

Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega sveta Nadzorni svet je v letu 2012 drugi¢ zapored izvedel redno
samoocenjevanje po metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije ter sprejel akcijski nacrt do naslednje samoocene v letu
2013, hkrati pa izvedel aktivnosti, predvidene v lanskem akcijskem naértu. Clani nadzornega sveta so se tako v
sodelovanju z Zdruzenjem nadzornikov Slovenije decembra 2012 izobrazevali na temo aktualnih zakonodajnih novostih s
podrodja korporativnega upravljanja, uprava pa je med letom poroCala o dodatnih temah, ki jih je nadzorni svet ob
samooceni ovrednotil kot aktualne. V skladu z dobro prakso so Clani izpolnili tudi vpraSalnik o nasprotjih interesov iz
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, druzba pa je njihove izjave objavila na svoji spletni strani.

Nadzorni svet je redno obravnaval tudi ostale tekoce teme v Krki in panogi.

Krkini dogodki Clani so se udelezevali dogodkov, ki jih je organizirala Krka. Vegji dogodki so bili skupséina druzbe,
podelitev tradicionalnih Krkinih nagrad za dodiplomska in podiplomska raziskovalna dela ter Krkin kulturni vecer.

Delo komisij nadzornega sveta

Komisiji nadzornega sveta obravnavata ozja strokovna podro¢ja ter o njin poro¢ata in svetujeta nadzornemu svetu, pri
¢emer odloCanje ostaja v pristojnosti nadzornega sveta. Nadzorni svet Krke je v skladu z zakonodajo in dobro prakso
imenoval revizijsko komisijo in komisijo za kadrovska vpraSanja, ki podrobneje obravnavata raunovodske in finan¢ne
oziroma kadrovske teme.
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Revizijska komisija
Revizijska komisija, katere predsednica je Mojca Osolnik Videm3ek, se je v letu 2012 sestala petkrat in obravnavala 24 tock
dnevnega reda.

Na vse seje so bili vabljeni predsednik uprave in predsednik nadzornega sveta, Elanica uprave, ki je odgovorna za
ekonomiko in informatiko, ter vodja podroja notranje revizie. Ene seje se je kot poroevalec udelezil tudi direktor
Finanénega sektorja druzbe Krka, na obravnavi letnega poroCila pa so poro€ali predstavniki revizijske druzbe KPMG
Slovenija.

Visebine, ki jim je revizijska komisija v letu 2012 namenila najvec ¢asa, so opisane v nadaljevanju.

Letno porocilo Komisija je obravnavala letno poroéilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2011, revizorjevo porogilo in
poroCilo nadzornega sveta za leto 2011 ter nadzornemu svetu predlagala, naj jih sprejme.

Racunovodske usmeritve in revizija Ob vsakokratnem vmesnem porogilu in ob obravnavi letnega porodila je preverila, ali
je v nainu ratunovodskega spremljanja poslovanja morda prislo do sprememb. V letu 2012 jih ni bilo. Seznanila se je tudi
s pomembnejSimi finan¢no-raunovodskimi vidiki poro€il. V skladu z dobro prakso sta se predsednica in Elanica komisije
sestali tudi z revizorsko druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.0.0., Ljubljana in predlagali podroja, ki jih
je treba v okviru redne revizije poslovanja za leto 2012 podrobneje pregledati.

Medletni rezultati Obravnavala je medletna poro€ila o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka ter nadzornemu svetu
poro&ala predvsem o raéunovodskem in finanénem vidiku.

Notranje revidiranje PrecejSen poudarek je namenila tudi notranjerevizijski dejavnosti v Krki. Tako je v letu 2012
obravnavala in dala soglasje k poroCilu o delu Sluzbe notranje reviziie za leto 2011, k poro€ilu o delu Sluzbe notranje
revizije za obdobje od januarja do junija 2012 ter k programu dela Sluzbe notranje revizije za leto 2013. Seznanila se je tudi
s porogilom Sluzbe o izpolnjevanju priporodil zunanje presoje ter porogilom o samoocenitvi Sluzbe za leto 2011.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem Predsednica in ¢lanica komisije sta se na sestanku z zunanjim revizorjem Ernst &
Young Revizija, poslovno svetovanje, d.0.0., Ljubljana seznanili s predvidenim potekom letne revizije, zlasti s sestavo in
naginom dela revizorske ekipe, predvidenimi aktivnostmi in Casovnico ter predlagali podro€ja, ki jih je treba v okviru
revidiranja poslovanja za leto 2012 podrobneje pregledati. Komisija je redno spremljala tudi izvajanje postopkov zunanjega
revidiranja.

Tveganja Podrobno se je seznanila z upravljanjem financnih tveganj, zlasti kreditnih, na ravni skupine Krka in obravnavala
posodobljeni register tvegani, ki je celovit popis vseh tveganj na ravni skupine Krka. O obeh temah je poro¢ala nadzornemu
svetu.

Skupscina druzbe Obravnavala je imenovanje revizorja za poslovno leto 2012 in nadzornemu svetu predlagala, da
skup$c€ini za revizorja druzbe predlaga druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.o.o., Ljubljana.

Komisija za kadrovska vprasanja

Komisija za kadrovska vprasanja je pod vodstvom Mateje VreCer v letu 2012 zasedala petkrat in obravnavala 16 tock
dnevnega reda. Na vse seje so bili vabljeni predsednik uprave in predsednik nadzornega sveta ter Clanica uprave,
odgovorna za ekonomiko in informatiko, nekajkrat pa tudi ostali ¢lani nadzornega sveta.

Nagrajevanje uprave Komisija za kadrovska vpraSanja je pregledala model za izra¢un variabilnega dela pla¢ uprave in
predlagala sprejem posodoblienega Pravilnika o doloCitvi variabilnega dela place uprave ter politiko placil uprave, ki ju je
nadzorni svet sprejel. Nadzornemu svetu je predlagala tudi viSino variabilnega dela place za predsednika in ¢lane uprave
za njihovo delo v letu 2011 in v prvem polletju leta 2012.
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Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2012 v skladu z zakonodajo in dobro prakso, zlasti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb in
priporo€ili ZdruZenja nadzornikov Slovenije, celovito nadzoroval vodenje in poslovanje druzbe in skupine Krka. Na vseh
sejah nadzornega sveta je sodelovala celotna uprava. Predvsem predsednik uprave je pri vsaki toCki podrobno poro€al in
odgovarjal na vpraanja ¢lanov nadzornega sveta, s pojasnili s posameznega strokovnega podro¢ja pa so redno sodelovali
tudi vsi €lani uprave. Komunikacija med predsednikom uprave in predsednikom nadzornega sveta je potekala tudi zunaj
S€j.

Clani nadzornega sveta so imeli za svoje delo na voljo vse potrebne podatke, poroéila in informacije, uprava druzbe pa je
na njihovo pobudo pripravila razsirjena ali dodatna poro€ila. Gradivo so prejemali priblizno en teden pred sejo, da so se
lahko pripravili na razpravo. Krkine strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne tehniéne izbolj$ave in zagotovile
druge podporne aktivnosti.

Nadzorni svet je delo uprave spremljal redno, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja, ki jih je primerjal s
konkurenco, in analitska porocila o Krki, zlasti podrobno pa dvakrat na leto ob dolo€itvi viSine variabilnega dela place, ko je
njihovo delo ocenil na temelju strukturiranega modela. Predsednik in vsi ¢lani uprave so se kar najbolj angazirali, da bi
dosegli ¢&im bolje poslovanje druzbe in skupine ter zastavljene cilie. Rezultati poslovanja so bili dobri. Sodelovanje med
upravo in nadzornim svetom je bilo vse leto zgledno.

Samoocena nadzornega sveta je pokazala, da delovanje nadzornega sveta skoraj povsod dosega najviSje standarde,
glede na predhodno samooceno pa je bila povpre¢na ocena vija za 5 %. Nadzorni svet tekoCe spremlja tudi podrocje
nasprotnih interesov. V skladu s priporoCili Kodeksa upravijanja javnih delniSkih druzb so Elani izpolnili izjave o
neodvisnosti, ki jih je druZba javno objavila, iz njih pa je razvidno, da je neodvisna ve¢ kot polovica ¢lanov, in sicer 7 od 9.
Ce bi pri§lo do nasprotja interesov, poslovnik nadzornega sveta doloa ustrezen postopek, na podlagi katerega nadzorni
svet lahko sklene, da €lan o dologeni tocki ne sme glasovati. V letu 2012 je do nasprotja interesov priSlo enkrat, in sicer se
je €lan nadzornega sveta vzdrzal glasovanja o sklenitvi zavarovanja odgovornosti, ker je bila druzba, v kateri je ta ¢lan
predsednik uprave, eden izmed ponudnikov.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo v letnem nacrtu predvideno 237.318 EUR, porabljeno pa 232.014 EUR.
S podrocja nadzora je Krka v letu 2012 placala 7.000 EUR ¢lanarine ter 1.170 EUR za predstavitev novosti s podrogja
korporacijske zakonodaje Zdruzenju nadzornikov Slovenije, ostalih stroSkov, na primer za druge strokovne storitve, pa ni
bilo.

Potrditev letnega poroCila in predlog uporabe bilancnega dobicka za leto 2012

Nadzorni svet je letno poro€ilo za leto 2012 obravnaval na dveh sejah in dodatno na seji revizijske komisije. Vsakokrat so
porocali poobla$ceni revizorji druzbe Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanie, d.o.0., Ljubljana.

Osnutek letnega porocila je nadzorni svet prvi¢ obravnaval na 17. redni seji 13. 3. 2013. Poobla$Ceni revizorji so
podrobno opisali potek revizije, odgovarjali na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta in jih seznanili, da med revizijo niso nasli
pomembnih odstopan;.

Predlog Cistopisa letnega porocila so ¢lani prejeli 27. 3. 2013 in ga obravnavali na 18. redni seji 3. 4. 2013. Vse gradivo
v zvezi z letnim poroCilom je bilo 3. 4. 2013 obravnavano tudi na seji revizijske komisije, komisiji in nadzornemu svetu pa
so porocali pooblasceni revizorii.

Nadzorni svet na osnovi pregleda osnutka in predloga letnega porocila, poroCila revizijske druzbe in obravnave revizijske
komisije ugotavlja, da je letno porocilo uprave verodostojen odraz dogajanj in celovita informacija o poslovanju v letu 2012
ter da nadgrajuje informacije, ki so mu bile redno posredovane med poslovnim letom. Ker ni imel pripomb oziroma
zadrzkov, ga je na seji 3. 4. 2013 soglasno potrdil. S tem je bilo letno poro€ilo v skladu z dologili 282. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah in s statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim poroCilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dobicka. DruZba Krka je v letu 2012
dosegla 154.614.689,72 EUR dobicka, iz katerega je 13.071.354,61 EUR namenila za rezerve za lastne delnice in
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25.000.000,00 EUR za druge rezerve iz dobi¢ka. Preostanek dobicka v viSini 116.543.335,11 EUR in preneseni dobic¢ek v
visini 61.387.123,85 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. 12. 2012 znaSa 177.930.458,96 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe predlagata skup$¢ini delni¢arjev, da se bilanéni dobiCek uporabi za naslednje namene:
- za dividende 53.246.586,54 EUR oziroma 1,61 EUR bruto na delnico,

—za druge rezerve iz dobicka 62.341.936,21 EUR,

—za prenos v naslednje leto 62.341.936,21 EUR.

Predlog je pripravijen ob upoStevanju Stevila lastnih delnic na dan 3. 4. 2013, ko je nadzorni svet druzbe Krka potrdil letno
porodilo za leto 2012 in skupaj z upravo druzbe pripravil predlog uporabe bilanénega dobicka. Ker se Stevilo lastnih delnic
spreminja, bo Stevilo delnic, ki so upraviene do dividende, znano na dan zasedanja skup$¢ine in temu primerno bo
spremenjen skupni znesek za dividende, za druge rezerve iz dobic¢ka in za prenos v naslednje leto.

Zakljucek

V sedanijih ¢asih, zaznamovanih z gospodarskimi izzivi, se podjetja neprestano trudijo izbolj$evati svoje delovanje, i¢ejo in
uvajajo primere dobrih praks ter preverjajo, ali se ustrezno odzivajo in delujejo. Pri¢akovanija viagateljev so enako velika kot
prej, kakovostno upravljanje in nadzor pa sta postala konkurenéna prednost in delni¢arjem zagotavljata, da so podjetja
dobro in transparentno vodena. Krka izpostavlja partnerstvo in zaupanje kot dve od svojih najpomembnej$ih vrednot, ki ju
do vlagateliev uresniCuje s poslovanjem brez vegjih odklonov in nihanj, transparentnostjo, korektnimi odnosi z vsemi
delezniki ter stabilno dividendno politiko. Poslovanje Krke tudi v letu 2012 ocenjujem kot finanéno trdno, uspesno in
zaupanja vredno.

'/\./
/

mag. Joze Leni¢
predsednik nadzornega sveta
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Dosezki skupine Krka

Prihodki od prodaje in dobicek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)
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Prihodki od prodaje so v letu 2012 znaali
1.143 milijonov EUR.

Dobi¢ek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA) je
zna$al 282 milijonov EUR.

Novi izdelki* predstavljajo blizu ene polovice prodaje.

*V delezu novih izdelkov so upoStevani izdelki, ki smo jih na posameznem trqu zaceli trZiti v zadnjih petih letih.

Dobicek v letu in trzna kapitalizacija
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Dobicek v letu je znaal 160 milijonov EUR. TrZna
kapitalizacija je konec leta 2012 znaSala 1.771
milijonov EUR.

Pri primerjavi doseZenih rezultatov poslovanja je treba upoStevati, da je na rezultate leta 2009 v precej$nji meri vplivala
pozitivna razlika med odpravijenimi rezervacijami za toZbe s podrocja intelektualne lastnine (91,4 milijona EUR) in
novooblikovanimi rezervacijami v zvezi s postopkom Evropske komisije (47,5 milijona EUR).
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka

v tiso¢ EUR 2012 2011 2010 2009 2008
Prihodki od prodaje 1.143.301 1.075.627 1.010.021 953.038 949.920
EBIT 192.308 211.561 208.134 233.643 228.683
EBITDA 282.276 298.747 289.855 310.318 300.292
Dobicek v letu 159.839 162.735 170.918 173.685 155.891
NekratkoroCna sredstva (konec leta) 926.000 863.865 848.847 810.086 812.352
Kratkoro¢na sredstva (konec leta) 700.748 670.162 639.357 530.946 458.684
Kapital (konec leta) 1.240.521 1.139.754 1.053.327 920.369 783.296
Nekratkoro¢ne obveznosti (konec leta) 145.362 155.093 202.709 237.834 257.526
Kratkoro&ne obveznosti (konec leta) 240.865 239.180 232.168 182.829 230.214
Izdatki za razvoj in raziskave 101.102 92.932 90.924 88.283 84.746
NaloZbe 153.288 109.713 115.449 90.274 146.367
KAZALNIKI 2012 2011 2010 2009 2008
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 16,8 % 19,7 % 20,6 % 24,5% 241 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 24,7 % 27,8 % 28,7 % 32,6 % 31,6 %
Dobicek v letu v prihodkih od prodaje (ROS) 14,0 % 15,1 % 16,9 % 18,2 % 16,4 %
Donosnost kapitala (ROE)? 13,4 % 14,8 % 17,3 % 20,4 % 21,3%
Donosnost sredstev (ROA)3 10,1 % 10,8 % 12,1 % 13,3 % 13,0 %
Obveznosti/kapital 0,311 0,346 0,413 0,457 0,623
Deleilizdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od 8.8% 8.6% 9.0% 93% 8.9%
prodaje

STEVILO ZAPOSLENIH 2012 2011 2010 2009 2008
Konec leta 9461 8948 8569 7975 7602
Povprecje 9197 8789 8328 7816 7294
PODATKI O DELNICI 2012 2011 2010 2009 2008
Skupno Stevilo izdanih delnic 35.426.120  35.426.120 35426120  35.426.120  35.426.120
Dobicek v letu na delnico v EUR4 4,80 4,85 5,06 5,14 4,61
Dividenda na delnico v EUR 1,50 1,40 1,10 1,05 0,91
Enotni te€aj delnice konec obdobja v EUR 50,00 52,90 62,95 64,04 48,27
Enotni te¢aj/dobiéek v letu na delnico (P/E) 10,41 10,91 12,44 12,46 10,46
Knjigovodska vrednost delnice v EURS 35,02 32,17 29,73 25,98 22,11
Enotni tecaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,43 1,64 2,12 2,46 2,18
Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR (31. 12.) 1.771.306 1.874.042 2.230.074 2.268.689 1.710.019
TECAJI 2012 2011 2010 2009 2008
USD (povpregie) 1,285 1,392 1,326 1,395 1,471
USD (31.12.) 1,319 1,294 1,328 1,434 1,392

1 Razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 dobicek v letu/povpre€no stanje lastniSkega kapitala v letu

3 dobicek v letu/povprecno stanje sredstev v letu

4 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka v letu/povprecno Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic
5 kapital na dan 31. 12./skupno $tevilo izdanih delnic
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Predstavitev skupine Krka

Podatki o obvladujoCi druzbi

Krka, d. d., Novo mesto

Sedez Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon (07) 3312111

Telefaks (07) 332 15 37

E-naslov info@krka.biz

Spletni naslov www.krka.si

Osnovna dejavnost proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti 21.200

Leto ustanovitve 1954

Registrski viozek 1/00097/00, Okrozno sodisce Novo mesto
Davéna Stevilka 82646716

Identifikacijska Stevilka za DDV 5182646716

Maticna Stevilka 5043611

Osnovni kapital 59.126.194,28 EUR

Stevilo izdanih delnic 35.426.120 navadnih kosovnih delnic

Na dan 31. 12. 2012 skupino Krka poleg obvladujoCe druzbe Krka, d. d., Novo mesto sestavljajo dve odvisni druzbi v
Sloveniji, to sta Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto in Farma GRS, d. 0. 0., in 25 odvisnih druzb v tujini. Farma GRS je
100-odstotna lastnica $e dveh mikro druzb. Skupina se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za
humano uporabo (zdravil na recept in izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turisticnih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoCi druzbi v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji, na Poljskem,
Hrvaskem in v Nemciji. V vseh navedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka-Rus, se poleg proizvodnje ukvarjajo tudi s
trzenjem in prodajo. Ostale odvisne druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo proizvodnih
zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdraviliSko-turisticno dejavnostjo in zdruzuje poslovne enote Terme
Dolenjske Toplice, Terme SmarjeSke Toplice, Hoteli Otogec, Hotel Krka v Novem mestu in Talaso Strunjan. Druzba Terme
Krka je tudi veCinska lastnica druzbe Golf Grad Otocec, d. 0. 0.

Septembra 2012 je bila ustanovljena odvisna druzba v Kazahstanu, ki je v 100-odstotni lasti obvladujoge druzbe. Decembra

je bila ustanovljena Se odvisna druzba v Belgiji, katere 95-odstotna lastnica je obvladujo¢a druzba, 5 % pa je v lasti Krkine
odvisne druzbe v Franciji.
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Poslovni model skupine Krka

Krka je eno od vodilnih generiénih farmacevtskih podjetij v svetu. Njen sedez je v Sloveniji. Je podjetie z 59-letnimi
izkuSnjami.

Prodaja in dobiéek v zadnijih 5 letih v milijonih EUR

1.200 1.143

rodaja ™ dobicek v letu 1.076
1.100 proca) 1.010

1.000 4990 .. .. 953 ...
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -

300 -
200 | 156 174 171 163 160

31 1111
0 T T T T

2008 2009 2010 2011 2012

v milijonih EUR

Krka ima vodilni poloZaj na domacem trgu, moéno pa je prisotna tudi na generiénih farmacevtskih trgih:
e vzhodne Evrope — v Ruski federaciji in Ukrajini,
e srednje Evrope - na Poljskem, Ceskem in Madzarskem ter
e jugovzhodne Evrope — na Hrvaskem in v Romuniji.

V zadnjih letih smo vse bolj prisotni na zahodnoevropskih trgih, zlasti v Nemciji, Franciji, Veliki Britaniji, skandinavskih
drzavah, drzavah Beneluksa, Italiji, na Portugalskem in v Spaniji.

Proizvodno-distribucijske zmogljivosti imamo v Sloveniji, Ruski federaciji, na Poljskem, Hrvaskem in v Nemdiji.

Struktura prodaje po regijah v letu 2012

= Slovenija
Jugovzhodna Evropa

= Vzhodna Evropa

= Srednja Evropa

® Zahodna Evropa in
Cezmorska trZisCa
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Poslovna usmeritev

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno integrirani poslovni model nam omogoc€ata, da lahko kupcem v ve€ kot 70
drZavah ponudimo varna, kakovostna in uéinkovita zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke. V Krkini
ponudbi izdelkov so ve€inoma izdelki v obliki trdnih farmacevtskih oblik. NaSo ponudbo dopolnjujejo zdraviliSko-turisticne
storitve Term Krka.

Struktura prodaje po skupinah izdelkov v letu 2012

2,8%

® zdravila na recept

3,8 “

izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

u zdraviliSko-turisti¢ne storitve

OsredotoCeni smo na ponudbo generiénih zdravil na recept, ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. Tudi v
prihodnje se bomo osredotogali na marketing in razvoj lastne marketinsko-prodajne mreze, in sicer z ustanavljanjem
podjetij ali z nakupom lokalnih farmacevtskih podjetij na izbranih trgih. Na$ cilj je krepitev trzne pozicije skupine Krka na
evropskih trgih in trgih Srednje Azije ter vstopanje na nove perspektivne trge.

Da bi okrepili konkurenéno prednost ponudbe in ohranili ¢&im vedji delez vertikalno integriranih izdelkov, za raziskave in
razvoj namenjamo 8 do 9 % prihodkov od prodaje. Velik del prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje novih izdelkov, t].
izdelkov, ki so bili na razlicne trge dani v zadnjih 5 letih. Tudi v prihodnje bomo vlagali v raziskave in razvoj, saj imamo v
razvoju 170 novih izdelkov.
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Shema organiziranosti skupine Krka

Presecni datum je 1. 1. 2013.

Srednja Evropa Vzhodna Evropa

Poljska — Ruska federacija
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0. ] 000 KRKA-RUS
Ceska — — Ruska federacija
KRKA CR, s. . 0. Slovenija 000 KRKA FARMA
Madzarska — — Ukrajina
KRKA Magyarorszag Kit.
9y 9 KRKA, d. d., Novo mesto TOVKRKA UKRAJINA
Slovaska — —
Kazahstan
KRKA Slovensko, s.r.o. TOO KRKA Kazahstan

Litva — .
UAB KRKA Lietuva Zahodna Evropa in
c¢ezmorska trziSca
Farma GRS, d. 0. 0.,
Latvija | Novo mesto | Neméija
SIA KRKA Latvija TAD Pharma GmbH
- Svedska
Krka Sverige AB
— Avstrija
KRKA Pharma GmbH, Wien
— Irska
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED
] — Portugalska
Jugovzhodna Evropa KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.
Hrvaska — B Spanija

KRKA-FARMA, d.0.0. KRKA FARMACEUTICA, S.L.

Romunija — — Italija
KRKA ROMANIA S.R.L. KRKA FARMACEUTICI MILANO SR.L.
Srbija ] — Francija . .
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD KRKA France Eurl a capital variable
Makedonija ] I Belgija
KRKA-FARMA DOOEL Skopje KRKA Belgium SA/NV
Bosna in Hercegovina - — ZDA
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo KRKA USA LLC

zdraviliSko-turisti¢na druzba
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Krkina podjetja in predstavniStva po svetu
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Pregled pomembnejsih dogodkov in nagrad v letu 2012
JANUAR

e Skupina Krka se je po izsledkih raziskave priznane strokovne poslovne revije Harvard Business Review uvrstila v
elitno skupino desetih druzb v svetu, ki so imele v obdobju 1999-2009 stabilno vsakoletno rast prodaje.

e Na Krkini osrednji lokaciji smo v okviru podjetja Farma GRS zadeli graditi Kemijsko razvojni center, s katerim
bomo vzpostavili infrastrukturo za razvoj novih izdelkov in procesov s podrocja farmacevtske kemije in tehnologije.

e Uspesno smo opravili 16. presojo integriranega sistema vodenja, ki ga je opravil Slovenski institut za kakovost in
meroslovje.

FEBRUAR

e Predsednik uprave in generalni direktor Joze Colari€ je po izboru bralcev slovenskega ¢asopisa Nedeljski dnevnik
prejel naziv Slovenec leta 2011.

MAREC

eV okviru medijsko-raziskovalnega projekta Zlata nit 2011 slovenske ¢asopisne hise Dnevnik smo prejeli priznanje
za uvrstitev v finalni izbor najboljSih zaposlovalcev in posebno priznanje za stabilno rastoega zaposlovalca.

e Uspesno smo opravili verifikacijo nove linije za proizvodnjo veterinarskih izdelkov v Obratu za proizvodnijo trdnih
oblik, ki je potrdila, da proizvodnja nasih izdelkov poteka v skladu z dobro proizvodno prakso, veljavno na obmocju
Evropske unije.

APRIL

e Krkine delnice so bile 11. aprila 2012 uvr§¢ene v vzporedno kotacijo na VarSavski borzi.

e Slovenska kadrovska zveza nam je na Slovenskem kadrovskem kongresu v Portorozu podelila priznanje za
prispevek k trajnostnemu razvoju kadrovske stroke ter podporo razvoju in delovanju zveze.

eV Ruski federaciji smo za Perinevo (perindopril) prejeli platinasto unco v kategoriji lansiranje leta.
¢ Na Poljskem smo za prsilo Septolete plus dobili nagrado zlati ofis.

e Organizirali smo druzbeno odgovorno akcijo Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki je pod sloganom Tudi
dobrodelnost je del nas v razli¢nih dobrodelnih dejavnostih zdruZila okoli 600 sodelavcev.

MAJ
e Na 24. forumu odliénosti in mojstrstva, ki ga organizirata Fakulteta za organizacijske $tudije v Novem mestu in
Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele krajine smo prejeli nagrado kot organizacija, ki je v letu 2012 zaposlila
najve¢ novih delavcev in tako prispevala k pove€anju zaposlenosti na Dolenjskem.

eV okviru poljskega dneva farmacije je Atoris (atorvastatin) prejel zlato, Zalasta (olanzapin) pa srebrno medaljo za
ucinkovitost, varnost, enostavnost uporabe in inovativnost izdelka ter dolgoletno prisotnost na poljskem trgu.

e V Obratu Beta je uspeSno potekal nadzor Javne agencije Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke, obnovili pa smo tudi certifikat dobre proizvodne prakse.
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JUNIJ

Po raziskavi agencije Kline & Partner smo se znovauvrstili na vrh lestvice najuglednejsih slovenskih podietij.

Graditi smo zaceli obrat za proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2 — najvecjo naloZbo v Krkini zgodovini.

Potekala je 17. skup3cina delniCarjev.

Svet delavcev je na podlagi kandidacijskega postopka za predstavnika interesov delavcev na podrogju kadrovskih
in socialnih vpradanj delavsko direktorico Danico Malnar Novak izvolil tudi za naslednje mandatno obdobje, ki se
je zaCelo 1. januarja 2013.

Prejeli smo dve zlati priznanji Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine, in sicer za trdno vecenotno
farmacevisko obliko zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve demence in za razvoj tehnologije za proizvodnjo
zdravilne ucinkovine in formulacije za zdravljenje hiperholesteremije. Snovalci inovacije iz Farme GRS pa so za
razvoj nove kristalinicne oblike zdravilne u€inkovine osvaojili srebrno priznanje.

V Krskem smo zaceli graditi Obrat Sinteza 1, s katerim bomo povegali proizvodnjo u€inkovin in intermediatov.

AVGUST

V Piloti farmaceviskega razvoja je uspeSno potekal nadzor Javne agencije Republike Slovenije za zdravila in
medicinske pripomocke. Obnovili smo tudi certifikat dobre proizvodne prakse.

SEPTEMBER

Evropsko zdruzenje delniCarjev in Vseslovensko zdruzenje malih delni¢arjev nam je v okviru Tedna investitorjev
2012 podelilo nagrado delni¢arjem prijazna druzba.

Na mednarodnem ocenjevanju letnih poro€il (Annual Report Competition, ARC), kjer podeljujejo nagrade za
izstopajoCe dosezke profitnih in neprofitnih organizacij z vsega sveta, smo za predstavitev svoje poslovne zgodbe
v Letnem porocilu 2011 prejeli zlato nagrado v kategoriji neangleskih porodil.

Gospodarska zbornica Slovenije je Krkine sodelavce, avtorje trdne veCenotne farmaceviske oblike za zdravljenje
bolnikov z Alzheimerjevo demenco nagradila z zlatim priznanjem za inovacijo.

V okviru 42. Krkinih nagrad smo podelili nagrade za srednjeSolske raziskovalne naloge.

Uspesno je potekal nadzor proizvodnie sterilnih izdelkov, delno tudi ob prisotnosti inSpektorjev iz Kanade v okviru
MRA (Mutual Recognition Agreement), s katerim smo obnovili veljavnost certifikata dobre proizvodne prakse.

OKTOBER

Presoja integriranega sistema vodenja, ki jo je opravil Slovenski institut za kakovost in meroslovie, je bila uspesna.
Obnovili smo certifikate za standarde ISO 9001, ISO 14001, HACCP, BS OHSAS 18001 in ISO/IEC 27001.

V' okviru 42. Krkinih nagrad smo mladim raziskovalcem podelili nagrade za raziskovalno delo na stopnji
dodiplomskega in podiplomskega Studija.

NOVEMBER

Poslovni dnevnik Finance je Krki podelil nagrado za najboljSi prikaz obvladovanja tvegan;j v Letnem porocilu 2011.
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e Tudi lani smo se na konferenci |zobrazevalni management uvrstili med deset najboljSih slovenskih podjetij, ki
najve¢ vlagajo v znanje, izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih ter si za to tudi sistemati¢no prizadevajo, in
prejeli priznanje TOP IzobraZevalni management.

e V Obratu Brdljin je uspe$no potekal nadzor Javne agencije Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke, obnovili pa smo tudi certifikat dobre proizvodne prakse.

DECEMBER

e Ljubljanska borza nam je ze Sesti¢ zapored podelila nagrado portal za najbolj odprto delnidko druzbo v Sloveniji.
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Dogodki po zakljuéku obra¢unskega obdobja

e Krka je konec januarja prejela sodbo Vijega sodid¢a v Helsinkih v sporu med druzbami Merck Frosst Canada
Limited, Kanada, Merck Sharp & Dohme B. V., Nizozemska in MSD Finland Oy, Finska ter Krko, d. d., Novo
mesto in njeno odvisno druzbo Krka Sverige AB zaradi domnevne krsitve dveh patentov MSD, ki &¢itita postopka
za proizvodnjo ucinkovine montelukast na Finskem. ViSje sodi¢e v Helsinkih je ugodilo pritozbi MSD in
spremenilo sodbo sodidCa prve stopnje ter odloCilo, da Krka ni dokazala, da postopek za proizvodnjo ucinkovine
montelukast, ki ga uporablja Krka, ne kréi patentiranega postopka MSD na Finskem. Krka mora MSD pla&ati
odSkodnino v visini 629.737,20 EUR z obrestmi od 31. decembra 2010. Krka je obvestilo o zadevi objavila
29. januarja 2013. Krka je zoper odloditev Visje sodiSCe v Helsinkih vloZila izredno pravno sredstvo na Vrhovno
sodisCe Finske.

e Krka je prejela sodbo Vrhovnega sodis¢a Republike Slovenije, s katero je zavrnilo zahtevo za revizijo, ki jo je
vlozila druzba Merck Frosst Canada Limited v sporu zaradi domnevne krSitve patenta, ki se nanasa na ucinkovino
montelukast, in potrdilo sodbo Visjega sodis¢a v Ljubljani z dne 10. maja 2012.

e Druzba Krka je v prvih treh mesecih leta 2013 na Ljubljanski borzi odkupila 45.967 lastnih delnic. Konec marca
2013 je imela Krka 2.353.706 lastnih delnic, kar predstavlja 6,644 % vrednosti osnovnega kapitala druzbe Krka.
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POSLOVNO POROCILO

Izjava o upravljanju druzbe

Upravljanje v Krki deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in mednarodni dobri praksi, javno objavijeni Politiki upravljanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:
e skup&Cina delnicarjev,
e nadzorni svetin
e uprava.

SkupscCina delnicarjev

V skladu z dolobami Zakona o gospodarskih druzbah je skup$Cina delniCarjev najvi§ji organ druzbe. Na njej se
neposredno udejanja volja delniCarjev druzbe ter sprejemajo temeljne in statutarne odlocitve. Vsaka delnica, razen lastnih,
predstavlja na skup$¢ini en glas. Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne kosovne delnice.

Uprava skli¢e redno skup$€ino delni€arjev praviloma enkrat na leto, in sicer vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup$cine.
Celotno gradivo je od sklica do skup$¢ine na vpogled na sedezu druzbe.

Pravico do udeleZzbe na skupS€ini in glasovalno pravico imajo vsi delnicarji, vpisani v delniS8ko knjigo na prese¢ni dan,
objavlien ob sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblas¢enci.

Uprava druzbe daje delni¢arjem na skup$Cini vse potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri Cemer uposteva
zakonske ali morebitne druge omejitve glede razkrivanja informacij.

17. skupSCina druzbe Krka je bila 5. julija 2012, delniéarji pa so na njej obravnavali naslednje:
e seznanili so se z letnim porocilom uprave, vkljuéno s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim
poroCilom ter poroCilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila za leto 2011 in njegovi potrditvi,
o sprejeli so sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2011,
e podelili so razreSnico upravi in nadzornemu svetu za leto 2011,
¢ imenovali so revizorja za leto 2012.

Sprejeti sklepi 17. skup$€ine so bili objavljeni v ¢asopisu Delo, na SEOnetu in poljskem ESPI ter na Krkinih spletnih straneh
(http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/skupscine-delnicarjev/sklic-17-skupscine-delnicarjev-krke-tovarne-zdravil-d--
novo-mesto/4788/).

V letu 2013 bo v skladu s finanénim koledarjem redna letna skup$c¢ina delniCarjev 4. julija. Sklic skupS€ine delniCarjev s
predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za udelezbo bo objavlien v sklopu sistema elektronskega
obveS&anja Ljubljanske borze SEOnet, v sklopu obveS¢anja VarSavske borze v sistemu ESPI, v dnevniku Delo in na
spletnih straneh druzbe Krka.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe ter izbere in imenuje Elane uprave. Sestaja se najmanj
Stirikrat na leto, praviloma po preteklem trimesecju poslovnega leta.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom. Nadzorni svet sestavlja 9 ¢lanov, 6 jih izvoli skup$¢ina delni¢arjev
druzbe, 3 ¢lane, predstavnike delavcev druzbe, izvoli svet delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta je vedno izvoljen
izmed ¢lanov, ki jih izvoli skupcina delnigarjev. Clani so izvoljeni za dobo petih let in so lahko ponovno izvolieni. Na 15.
redni skupsCini delniCarjev je bil zaradi prenehanja mandata predhodnih Clanov za obdobje petih let izvoljen sedanji
nadzorni svet, njegov mandat pa se je zacel 21. junija 2010.
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Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporo€ili strokovnih zdruZenj, zlasti Zdruzenja nadzornikov
Slovenije, in ostalimi priporo€ili dobre prakse, predvsem s Kodeksom upravljanja javnih delnidkih druzb.

r

Sedanji nadzorni

) Placila, povradila in druge ugodnosti Clanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od

svet je bil izvoljen uspesnosti poslovanja druzbe in so prikazane v raunovodskem porocilu, v pojasnilih z naslovom
leta 2010 za dobo Posli s povezanimi osebami. V skladu z dobro prakso Clani nadzornega sveta poleg sejnin
5 let. prejemajo tudi fiksno placilo za opravljanje funkcije, katerega vidina je bila doloCena s sklepi 16.

redne skupscine delniCarjev.

\_ Y, Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne institucije obve$&ajo o pridobitvah ali odsvojitvah delnic
druzbe, Krka pa te informacije javno objavlja. V poglavju Posli s povezanimi osebami je
predstavljeno, koliko delnic druzbe imajo v lasti ¢lani nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upostevajo cilie druzbe in jim podrejajo morebitne drugadne osebne ali
posamicne interese tretjih oseb. Vsi &lani nadzornega sveta so izpolnili vpraainik C3 Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, ki je dostopen na Krkinih spletnih straneh. Ravnanje &lanov v primeru nasprotja interesov je opredelieno v
poslovniku nadzornega sveta, ki je dostopen na spletnih straneh (http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/dokumenti-o-
upravijanju-druzbe/).

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih komisij v letu 2012 je predstavlieno v poro€ilu nadzornega sveta.

Predstavniki kapitala

Mag. Joze Leni¢

predsednik nadzornega sveta

Mag. Joze Leni€, rojen leta 1965, iz Domzal, magister mednarodne ekonomije, univerzitetni diplomirani geograf in profesor
geologije, je svojo poslovno pot zaCel v zasebnem podjetju Oikos, d. 0. 0., in jo nadaljeval kot predsednik izvrSnega sveta
Obgine Domzale. Od decembra 1992 do januarja 2000 je bil poslanec v Drzavnem zboru Republike Slovenije. Deloval je
tudi kot svetovalec uprave SKB banke. Ve€ let je kot predsednik uprave vodil Kapitalsko druzbo. Od decembra 2003 do
junija 2005 je bil predsednik uprave Zavarovalnice Triglav, nato pa se je zaposlil kot svetovalec uprave Triglav
Reinsurance. Kariero na podro¢ju zavarovalnistva je nadaljeval v podjetju Aksum, kjer je sodeloval pri svetovalnih projektih
in jih tudi vodil. Januarja 2011 je bil imenovan za predsednika uprave Abanke Vipe, d. d.

V letu 2003 je pridobil certifikat ZdruZenja &lanov nadzornih svetov Slovenije, listini A in B.

Bil je ¢lan nadzornih svetov Leka, Save, NLB banke, Intereurope, Dela in Slovenskega zavarovalnega zdruzenja ter
nekaterih odvisnih druzb Zavarovalnice Triglav.

Matjaz Rakovec

namestnik predsednika nadzornega sveta

Matjaz Rakovec, rojen leta 1964, iz Stanezi¢ pri Ljubljani, univerzitetni diplomirani ekonomist, je svoje delovne izkusnje
zacel pridobivati kot obrtnik in se po enem letu zaposlil kot samostojni komercialist, najprej v Intertrade, d. d., v Ljubljani in
nato v Angi, d. 0. 0., v Ljubljani. Leta 1994 se je zaposlil v Zavarovalnici Triglav, d. d., v Obmo¢ni enoti Ljubljana, kot
pomocnik direktorja in vodja sektorja za trZenje zavarovanj pravnim osebam in bil obenem odgovoren za podrocje
informacijske tehnologije. Zaposlen je bil tudi v Studiu Moderna, d. o. o., bil pa je tudi svetovalec uprave v Poslovnem
sistemu Mercator, d. d., v Ljubljani. Leta 2006 je postal direktor Obmocne enote Zavarovalnice Triglav, d. d., v Ljubljani, od
leta 2009 pa je predsednik uprave Zavarovalnice Triglav, d. d., Ljubljana.

V letu 2012 je pridobil Certifikat Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Od leta 2010 je predsednik odbora direktorjev Lovéen
Osiguranje, a. d., Podgorica, Cra gora, predsednik nadzomega odbora v Triglav BH Osiguranje d. d. ter od leta 2011
predsednik Upravnega odbora Triglav INT, holdindka druzba, d. d. Je tudi ¢lan Zdruzenja manager, ¢lan Upravnega odbora
Gospodarske zbornice Slovenije in predsednik nadzornega sveta zdruzenja Pool za zavarovanje in pozavarovanije jedrskih
nevarnosti pri Gospodarskem interesnem zdruZenju, Ljubljana. Je tudi ¢lan razli€nih Sportnih drustev in druzbenih
organizacij.
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Mojca Osolnik Videmsek

predsednica revizijske komisije nadzornega sveta

Mojca Osolnik Videm3ek, rojena leta 1966, iz Ljubljane, univerzitetna diplomirana ekonomistka, je svoje delovne izkusnje
zacCela pridobivati kot vodja trzenja v kovinskopredelovalni dejavnosti, v druzbi DEKOP v Novem mestu. Leta 1993 se je
zaposlila na Vladi Republike Slovenije, v Uradu predsednika vlade, najprej kot svetovalka predsednika viade in namestnica
Sefa kabineta, nato kot Sefinja kabineta predsednika vlade. KrajSi Cas je delala tudi na Ministrstvu za zunanje zadeve kot
generalna sekretarka. Nato je leto in pol opravljala naloge direktorice Urada predsednika vlade.

Februarja 2003 se je zaposlila na Novi Ljubljanski banki, d. d., Ljubljana na delovnem mestu direktorice kabineta uprave.
Julija 2004 je prevzela mesto generalne sekretarke NLB, odgovorne za podroCje korporativnega upravijanja NLB,
upravljanja s kadri, odnosov z javnostjo in korporativno promocijo. Trenutno je zaposlena v NLB, d. d., Ljubljana kot
namestnica direktorja Direkcije za korporativno in poslovno upravljanje NLB Skupine in kot direktorica Sektorja za
upravljanje kapitalskih nalozb in nadzor.

Ima certifikat Zdruzenja €lanov nadzornih svetov Slovenije, listino A.

Je podpredsednica upravnega odbora Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov Slovenije. En mandat je bila ¢lanica nadzornega
sveta Kapitalske druzbe, d. d., Ljubljana in nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto. Je predsednica ali ¢lanica nadzornih
organov in revizijskih komisij v ve¢ druzbah v NLB Skupini.

Izredna profesorica dr. Sergeja Slapni¢ar

lzredna profesorica dr. Sergeja Slapni¢ar, rojena leta 1971, iz Lesc, doktorica znanosti s podroéja poslovodenija in
organizacije, se je leta 1994 kot pripravnica zaposlila v Deloitte & Touche Ljubljana. Leta 1995 se je kot asistentka za
racunovodstvo in revizijo zaposlila na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani, kjer je trenutno izredna profesorica in
predstojnica katedre za radunovodstvo in revizijo ter nosilka ve¢ predmetov.

Je Clanica revizijske komisije NLB banke, Telekoma in Mercatorja ter predsednica poravnalnega odbora po 609. ¢lenu
ZGD-1 za preizkuse menjalnih razmerij pri lastniSkem preoblikovanju druzb. Pri Zdruzenju nadzomikov Slovenije je
predavateljica na izobrazevalnih programih za nadzornike in ¢lanica komisije za podalj$anje certifikatov nadzornikom. Je
tudi ¢lanica Evropskega in AmeriSkega zdruzenja racunovodij, EAA in AAA. Je avtorica Stevilnih znanstvenih in strokovnih
del. Bila je tudi ¢lanica Sveta Agencije za nadzor nad revidiranjem.

Vincenc Manéek

Vincenc Mancek, rojen leta 1943, iz Novega mesta, univerzitetni diplomirani inzenir kemijske tehnologije, se je po koncani
gimnaziji vpisal na Fakulteto za naravoslovije in tehnologijo Univerze v Ljubljani in diplomiral leta 1967. Takoj zatem se je
zaposlil v tovarni ravnega stekla INIS, po njenem ste€aju pa v tovarni avtomobilov IMV v Novem mestu. Leta 1970 se je
zaposlil v Krki, tovarni zdravil, kjer je deloval na ve¢ podrogjih, in sicer pet let v proizvodnji, sedem let na investicijah,
devetnajst let na finanénem podrocju, od leta 2001 pa do upokojitve sredi marca 2010 pa je bil namestnik generalnega
direktorja Krke.

Pri Zdruzenju ¢lanov nadzornih svetov Slovenije se je v letu 2008 usposobil za ¢lana nadzornih svetov in upravnih odborov
druzb.

Bil je ¢lan nadzornih organov v dveh odvisnih druzbah Krke, d. d., Novo mesto, in sicer v Krki Farmi, Zagreb, in Krki
Zdravilis¢a, Novo mesto. Zunaj Krke je bil lan nadzornih organov v poslovnih bankah, zavarovalnici, zdravstvenem zavodu
ter v delniskih druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem. Trenutno je ¢lan nadzornega sveta v druzbi TPV, d. d., Novo mesto.

Profesorica dr. Julijana Kristl

Profesorica doktorica Julijana Kristl, rojena leta 1953, iz Ljubljane, je diplomirala leta 1977, magistrirala leta 1981 in
doktorirala leta 1988 s podrocja farmacevtskih znanosti na Univerzi v Ljubljani, kjer je tudi zaposlena. Ze 36 let sluzbovanja
uspesno opravlja Stevilne znanstvene, pedagoske in vodstvene naloge. Bila je prodekanica, nato predstojnica katedre za
farmacevtsko tehnologijo, sledili sta dve mandatni dobi dekanovanja na Fakulteti za farmacijo, od leta 2005 pa je
prorektorica na Univerzi v Ljubljani, zadolzena za podrocje izobrazevanja, vpisa in kakovosti.

Njeno raziskovalno delo je usmerjeno v sodobne dostavne sisteme ucinkovin, nanotehnologijo in biomateriale. Je
Clanica razliénih svetov na drzavni ravni, Slovenskega farmacevtskega drustva, Drustva biofizikov Slovenije, predsednica
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Drustva strokovnjakov za nadzorovano sprod¢anje bioaktivnih spojin in élanica ve¢ pomembnih mednarodnih organizacij —
Controlled Release Society v ZDA, Academy of Pharmaceutical Sciences v Veliki Britaniji, Association de pharmacie
galenique industriel v Franciji ter ¢lanica uredniSkih odborov revij Journal of Drug Delivery Science and Technology, Ars
Pharmaceutica in Journal of Biomedical Nanotechnology. Je recenzentka v dvajsetih mednarodnih znanstvenih revijah z
dejavnikom vpliva. Se ve¢, zaradi njene velike znanstvene prepoznavnosti in ugleda je pogosta ocenjevalka doktorskih
nalog in raziskovalnih projektov na tujih univerzah in v tujih agencijah.

Ima ekspertno znanje s podroéja nacrtovanja, razvoja in vrednotenja zdravil in tudi izku3nje z registracijo zdravil.

Predstavniki zaposlenih

Franc Sasek

namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sasek, univerzitetni diplomirani organizator, rojen leta 1967, se je v Krki zaposlil leta 1984. Do leta 2000 je opravijal
dela tehnologa, vodje Oddelka tehniéno tehnolo$ke priprave in nosilca podrocja. Od leta 2001 opravlja dela samostojnega
strokovnega sodelavca v InZeniringu in tehniénih storitvah na podro¢ju vzdrZevanja in projektnega vodenja. V letu 2004 je
kot vodja projektne skupine za podroCje vzdrZevanja aktivno sodeloval pri vpeljavi informacijskega sistema za podporo
poslovnim procesom podjetja in bil kasneje imenovan za lastnika procesov vzdrZevanja v Krki, isto viogo opravlja tudi pri
vpeljavi v Krkina odvisna podjetja. Od leta 1999 dela tudi na podro¢ju kakovosti, in sicer v vlogi pooblad¢ene osebe za
kakovost, izvajalca usposabljanj in registriranega notranjega presojevalca. S tem je soodgovoren za razvoj in vzdrzevanje
integriranega sistema kakovosti.

Pri Zdruzenju ¢lanov nadzormih svetov Slovenije se je v letu 2009 usposobil za ¢lana nadzornih svetov in upravnih odborov
druzb.

Za mandatno obdobje 2009-2013 je bil izvolien za predsednika sveta delavcev Krke, funkcijo ¢lana nadzornega sveta pa je
kot predstavnik zaposlenih zaCel 21. junija 2009.

Dr. Mateja Vrecer

predsednica komisije za kadrovska vprasanja nadzornega sveta

Dr. Mateja Vrecer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena od leta 1990. Zaposlila se je kot diplomirana inzenirka farmacije,
nato pa je naredila strokovni izpit za diplomirano inzenirko farmacije ter magisterij in doktorat iz farmacevtskih znanosti.
Najprej je delala v Sektorju za razvoj in raziskave, Kjer je pripravljala moznostne $tudije za predlagane nove izdelke, po
njihovi odobritvi pa je vodila projekte do registracije in lansiranja v Sloveniji. Od leta 1997 je delala na podro¢ju upravljanja
kakovosti kot namestnica direktorice Sektorja za upravljanje kakovosti in od marca 2007 tudi kot vodja Sluzbe za
zagotavljanje kakovosti na mednarodnem podrocju. V septembru 2011 je prevzela vodenje Sektorja za upravijanje
kakovosti.

Funkcijo ¢lanice nadzornega sveta Krke je kot predstavnica zaposlenih opravijala Ze v mandatnem obdobju 2005-2009,
21. junija 2009 pa je bila ponovno izvoliena za mandatno obdobje petih let.

Mag. Tomaz Sever

Mag. Tomaz Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni
diplomirani inZenir strojniStva. V Krki je zaposlen od leta 1995. Je namestnik direktorja Prodaje z zadolzitvami direktorja
Regije Srednja Evropa in skrbi za raziskavo trgov, predlaganje in razvijanje nastopa Krke na posameznih trgih, definiranje
prodajne ponudbe, predlaganje cenovne strategije za posamezne trge, sodelovanje pri nacrtovanju promocijskih dejavnosti,
oblikovanje, razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanje pri ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo
v Krki je od leta 1992 do 1995 delal v podjetju IBM Slovenija, d. 0. 0., kjer je bil najprej prodajni zastopnik za informacijske
sisteme, kasneje pa je vodil projekte uvajanja informacijskih sistemov.

Funkcijo Clana nadzomnega sveta Krke je kot predstavnik zaposlenih opravijal ze v mandatnem obdobju 2005-2009,
21. junija 2009 pa je bil ponovno izvoljen za mandatno obdobije petih let.
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Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:
e vodidruzbo in sprejema poslovne odloCitve samostojno in neposredno,
e sprejema strategijo razvoja skupine Krka,
e  zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,
e ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja pet ¢lanov:
e predsednik uprave,
e frije¢laniin
e delavska direktorica, ki predstavija in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi vpra$anji in
nima pooblastil za zastopanje druzbe.

Mandat Clanov uprave traja 6 let z moznostjo ponovnega imenovanja.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij in nalog med posameznimi ¢lani doloa Poslovnik o delu uprave. Nacin
delovanija je usklajevanje mnenj in soglasno odlo¢anje. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave
imajo ¢lani uprave tudi operativne naloge na podrogju vodenja, in sicer je vsak ¢lan uprave odgovoren za dologeno Stevilo
organizacijskih enot, s Cimer je omogoCeno neposredno sodelovanje med upravo in izvrSnimi direktorji, obenem pa
nekatere od organizacijskih enot tudi neposredno vodi.

Kot pomo¢ upravi pri njenem delu ima druzba naslednje organe:
e odbor direktorjev,

prodajni odbor,

razvojni odbor,

odbor za kakovost,

odbor za investicije,

odbor za kadre,

odbor za informacijske tehnologije,

odbor za ekonomiko in finance ter

odbor za korporativno pojavljanje v javnosti.

Odbore sestavljajo strokovnjaki za posamezna podro¢ja v Krki. Odbori pripravljajo poslovno politiko in strateSke usmeritve
za posamezna podrogja in imajo nekatere pristojnosti za odlo€anje o izvajaniju letnih nacrtov.

Placila, povradila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so doloena v pogodbah o opravijanju dela, sklenjenih med
nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave. Pravilnik o dolo€itvi variabilnega dela plae uprave sprejme nadzorni
svet druzbe, ki ¢lanom uprave tudi doloCi nagrado. Nadzorni svet je v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb
v letu 2010 sprejel tudi Politiko placil uprave. Oba dokumenta nadzorni svet glede na poslovne razmere spreminja
oziroma posodablja, nazadnje maja leta 2012.

Placila ¢lanom uprave so izplatana v denarju in so predstavljena v racunovodskem poro€ilu v pojasnilih Posli s povezanimi
osebami, kjer je predstavljeno tudi lastnistvo Krkinih delnic ¢lanov uprave.

Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne institucije obve$€ajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe
ali z njo povezane druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti preostale &lane uprave.
Clani uprave druzbe Krka niso ¢lani nadzornih organov druzb zunaj skupine Krka.
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Clani uprave

Joze Colari¢

predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v Brezicah. Po koncani gimnaziji v Novem mestu je nadaljeval Solanje na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani in Studij koncal leta 1979. V Krki je zaposlen od leta 1982, ko je zacel z delom v Finanénem sektorju, kjer je bil
najprej vodja Oddelka za devizno-pladilni promet in nato pomocnik direktorja. Leta 1989 je prevzel vodenje SluZbe izvoza v
Eksport-import sektorju in ¢ez dve leti postal namestnik direktorja sektorja. Na zacetku leta 1993 je bil imenovan za
namestnika generalnega direktorja za trzenje in finance, septembra istega leta pa je prevzel Se vodenje sektorja Marketing
in prodaja. Leta 1997 je bil imenovan za ¢lana uprave. Naslednje leto ga je nadzorni svet podjetja imenoval za namestnika
predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot bodo¢ega predsednika uprave in mandatarja za pripravo predloga
nove uprave. Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni
mandat je nastopil 1. januarja 2005. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 21. januarja 2009 imenoval tudi za naslednii
Sestletni mandat, ki se je zaCel 1. januarja 2010.

Dr. Ales Rotar

Clan uprave in direktor podrocja Razvoj in raziskave

Rodil se leta 1960 v Zadru na HrvaSkem. Na ljubljanski Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je
diplomiral leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta 1993 je kon¢al mednarodni $tudij MBA na IEDC, Brdo. Na
Fakulteti za farmacijo v Ljubljani je doktoriral leta 2000. V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je
postal vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo, dve leti kasneje pa je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farmacevtike v
Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998 je bil imenovan za namestnika direktorja omenjenega sektorja, leta 1999 pa za
njegovega direktorja. Za ¢lana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je kot €lan uprave nastopil 31. julija 2002 ter
bil ponovno imenovan za obdobje od 31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor Razvoja in raziskav.
Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 znova imenoval za €lana uprave za Sestletho mandatno obdobje, ki ga je
zacel 1. januarja 2010.

Zvezdana Bajc

Clanica uprave in direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko

Zvezdana Bajc se je rodila leta 1953 v Novem mestu. Po konéani gimnaziji je leta 1977 diplomirala na ljubljanski
Ekonomski fakulteti, smer zunanja trgovina, in pridobila naziv univerzitetna diplomirana ekonomistka. V Krki se je zaposlila
leta 1977. Z delom je zadela v Ekonomskem sektorju, leta 1979 pa presla v Sluzbo za investicije. Konec leta 1980 je
zaGasno zapustila Krko in Sest let pou¢evala matematiko in organizacijo na Srednii Soli tehniskih in zdravstvene usmeritve v
Novem mestu. Leta 1986 se je vrnila v Krko, v Sluzbo za gospodarsko nacrtovanje. Od leta 1999 je direktorica Sektorja za
ekonomiko in informatiko. Mandat kot &lanica uprave je nastopila 1. aprila 2005. Nadzorni svet druzbe jo je na seji 29. julija
2009 znova imenoval za ¢lanico uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zacela 1. januarja 2010.

Dr. Vinko Zupangic¢

¢lan uprave in direktor podrocja Oskrba z izdelki

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je koncal v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta 1996
in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je opravil leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za farmacijo v
Ljubljani. V Krki se je leta 1997 zaposlil kot pripravnik v Sluzbi skladis¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je delal
kot tehnolog skladi¢enja in nato Se kot samostojni tehnolog skladi¢enja. Leta 2000 je prevzel delo pomoénika vodje
Sluzbe skladi$¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje Logistinega centra v Oskrbi z izdelki. S 1.
februarjem 2004 je bil imenovan za direktorja Krkinega predstavnistva v Bangaloreju v Indiji. V Krko v Slovenijo se je vmil
1. julija 2005 in prevzel delo vodje Logisticnega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestnika direktorja Oskrbe z izdelki je bil
imenovan 1. decembra 2008, za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja 2010. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija
2009 imenoval za ¢lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zacel 1. januarja 2010.

Danica Novak Malnar

Clanica uprave — delavska direktorica in vodja Farmacevtske proizvodnje

Rodila se je leta 1957 v kraju Kremen, obcina Krsko. Leta 1982 je diplomirala iz farmacije na Fakulteti za naravoslovje in
tehnologijo v Ljubljani. V Krki se je zaposlila leta 1982 kot pripravnica v proizvodnji zdravil, nato pa je tam opravljala dela
tehnologinje. Leta 1986 je postala vodja Oddelka farmacevtike v Ljutomeru, ez dve leti, po vrnitvi v Novo mesto, pa vodja
Oddelka operativne priprave proizvodnje. Leta 1994 je prevzela vodenje Oddelka tehnoloSke priprave proizvodnje. Od leta
1999 vodi farmacevtsko proizvodnjo. Leta 1998 je bila prvi€ imenovana za €lanico uprave — delavsko direktorico. Znova je
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bila za to funkcijo imenovana leta 2003 in nato leta 2007, zaradi rezultatov dela ter zaupanja in spostovanja sodelavcev pa
je bila za delavsko direktorico ponovno imenovana tudi leta 2012. Mandat je nastopila na zaCetku leta 2013 in ga bo
opravljala do konca leta 2015.

Upravljanje v skupini

Razvoj Krke temelji na poslovanju v Sloveniji in na mednarodnih trgih ter na organski rasti in rasti s prevzemi. Skupino Krka
sestavljajo obvladujoa druzba Krka ter odvisne druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Vse odvisne druzbe so praviloma v
100-odstotni lasti druzbe Krka.

Delovanje druzb poteka v skladu z lokalno zakonodajo ter z internimi pravilniki in navodili za delovanje druzb v skupini
Krka, ki jih je sprejela uprava obvladujoce druzbe.

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in delovanja. Obvladujo&a druzba postavlja
strateSke usmeritve in operativne cilie vsem posami¢nim odvisnim druZzbam v skupini Krka in spremlja uresnievanje
naértov. Zaradi boljSe povezave in nadzora nad poslovanjem odvisnih druzb uprava obvladujoe druzbe Krka praviloma
predstavija skupsgino odvisnih druzb. Clani uprave so tudi ¢lani nadzornih svetov, nadzornih odborov ali upravnih odborov
odvisnih druzb, za kar ne prejemajo posebnih plail.

Krka prek nacela funkcijskega vodenja, kjer poslovna funkcija v obvladujodi druzbi obvladuje poslovno funkcijo v odvisni
druzbi, na operativni ravni zagotavlja uresnievanje zastavljenih ciljev. Nadzor vsakodnevnega poslovanja odvisnih druzb
poteka prek rednega poro&anja, hkrati pa so zaradi nacela funkcijskega pokrivanja strokovni sodelavci Krke dnevno v stikih
s sodelavci v odvisnih druzbah.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka izvaja na osnovi srednjero€nega in letnega programa dela ter v skladu z
Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (Standardi), kar je Ze
\

potrdila tudi neodvisna zunanja presoja. 4
Notranjerevizijske

. . . -~ . _— N . preglede izvajamo
V skladu z letnim nacrtom dela notranje revizije za leto 2012 je bilo opravljenih trinajst rednih po metodologiji

notranjerevizijskih pregledov, ki so potekali po metodologiji COSO (The Committee of Sponsoring COSO ERM.
Organizations of the Treadway Commission) ERM (Enterprise Risk Management). Nacrte dela in
poroanje o delu notranje revizie sprejemata in odobravata uprava in revizijska komisija
nadzornega sveta. \_ )

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je podlaga za celovito upravljanje s tveganji. Po njej notranji revizorii
ugotavljajo doseganije revizijskih ciljev po &tirih kategorijah: strategija, delovanje, poro€anie in skladnost s predpisi vsakega
revizijskega podrocja.

Notranjerevizijski pregledi so bili po navedeni metodologiji opravljeni na podro¢ju prodaje, kemijskega razvoja, varstva

okolja in oskrbe z mediji, kadrovanja, zavarovanja terjatev, obvladovanja dokumentarno finanéne 4 N\

kontrole in informacijske tehnologije. Opravljene so bile tudi redne notranje revizije v treh odvisnih _

druzbah in dveh predstavnistvih v tujini. V skladu s Standardi so notraniji revizorji izvajali tudi Prispevamo

svetovalno dejavnost. k celovitemu
obvladovanju

- . o e . . , tveganj.
Notranji revizorji so za omenjena podro€ja revidiranja dali zagotovila, da je sistem notranjih kontrol
za doseganje zastavljenih ciljev v revidiranih enotah vzpostavljen, deluje in je u€inkovit. Obstajajo

pa moznosti za njegovo izboljSanje, zato so predlagali Stevilna priporo€ila, ki so jih kategorizirali \ J
po posameznih stopnjah tvegan; ter redno preveriali njihovo uresnicevanje.

Notranji revizorji sodelujejo tudi z zunanjimi revizorji, s preizkuSenimi revizorji informacijskih sistemov in z revizijsko
komisijo nadzornega sveta, kateri tudi neposredno porocajo.
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Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z racunovodskim porocanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala
tveganja, ki so povezana z raéunovodskim poro¢anjem. Namen notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost raunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Uvajanje poenotenih informacijskih
sistemov v odvisna podjetja in razvoj poslovne informatike povecujeta u€inkovitost izmenjave raunovodskih podatkov med
odvisnimi podjetji in matiénim podjetjem in s tem kontrolo teh informacij.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, aZzurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, lo€enosti evidence od izvajanja poslov,
strokovnosti raCunovodij in neodvisnosti. RaCunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju
informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter
popolnost in tonost zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru
informacijskih sistemov letno preverjajo pooblas¢eni zunanji izvajalci.

Zunanja revizija

Revizijo raGunovodskih izkazov obvladujo¢e druzbe in konsolidiranih raéunovodskih izkazov skupine Krka izvaja revizijska
druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.0.0., Ljubljana. Zunanji revizor v okviru revizije raCunovodskih
izkazov o svojih ugotovitvah poro€a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.0.0., Ljubljana, in posli druzb v

skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojasnilih k raCunovodskim izkazom Posli z revizorsko
druzbo.
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Izjava o usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavljata, da so posamezni ¢lani uprave in nadzornega
sveta kot tudi uprava in nadzorni svet kot organa delniske druzbe v letu 2012 spostovali nagela upravljanja delniSkih druzb
in si prizadevali za njihovo udejanjanje v druzbi.

Izpolnjujemo dolocila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb, ki je v veljavi od 8. decembra 2009 in so ga sporazumno
oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager, objavljen pa je na spletnem
naslovu www./jse.si.

Izpolnjujemo tudi veéino dolocil kodeksa, ki se nana$a na druzbe, ki kotirajo na Var§avski borzi, to je Code of Best Practice
for Warsaw Stock Exchange Listed Companies. Odstopanja pojasnjujemo v loenem dokumentu, objavljenem v sistemu
obves&anja, veljavnem za VarSavsko borzo.

Novo mesto, 11. april 2013

JoZe Colari¢
predsednik uprave

A
/

mag. Joze Leni¢
predsednik nadzornega sveta
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Razvojna strategija skupine Krka
Poslanstvo, vizija in vrednote

POSLANSTVO

Ziveti zdravo Zivlienje.

VIZIJA

Utrjujemo polozaj enega vodilnih generi¢nih farmacevtskih podjetij v svetu.

VREDNOTE
hitrost in fleksibilnost
partnerstvo in zaupanje

kreativnost in ucinkovitost

Uprava je v letu 2011 sprejela Strategijo razvoja skupine Krka za novo strateSko obdobje od 2012 do 2016. UspeSnost
uresniCevanja strateSkih ciliev spremljamo z merili uspe$nosti, ki so dolo€eni na ravni skupine, na ravni skupin izdelkov in
na ravni poslovnih funkcij.

UspeSnost meril na ravni skupine obravnava uprava, uspesnost meril na ravni posameznih skupin izdelkov in storitev ter
meril na ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori. Kljuéno vodilo pri upravijanju sistema meril je poveCevanje
konkurencnosti celotne skupine in posameznih druzb znotraj skupine.

Posodobljena strategija za strateSko obdobje od 2014 do 2018 bo pripravijena do jeseni 2013.

Kljuéni strateski cilji do leta 2016

Dosegati povpreéno letno rast prodaje v viini najman; 6 %.

Ob organski rasti zagotoviti tudi rast s prevzemi in dolgoro&nimi poslovnimi povezavami.

Dosegati najman;j tretjinski delez novih izdelkov v skupni prodaii.

Krepiti konkurenéno prednost nabora izdelkov ob ohranjanju ¢im vecjega deleza vertikalno integriranih izdelkov ter
izbrane izdelke kot prva genericha zdravila lansirati na izbranih kljucnih trgih.

Povedati stroskovno udinkovitost izdelkov.

Izbolj$ati stroSkovno ucinkovitost uporabe sredstev.

Izbolj$ati stopnjo inovativnosti vseh poslovnih funkcij.

Ostati samostojni.
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Klju€ne strateske usmeritve do leta 2016

Prednostno se usmeriti na evropske trge in na trge Srednje Azije.

Krepiti farmacevtsko-kemijsko dejavnost in v tem okviru ponudbo zdravil na recept na treh klju¢nih terapevtskih podrogjin
(zdravila za bolezni srca in Zilja, zdravila za bolezni prebavil in presnove, zdravila za bolezni osrednjega Ziv€evja) ter
izdelkov brez recepta na izbranih terapevtskih podrogjih.

Razvijati generiéna zdravila in pripraviti registracijsko dokumentacijo, preden potece produktni patent originalnega
zdravila.

Krepiti strokovno in stroSkovno sinergijo v okviru skupine Krka ter najbolj izkoristiti konkurenéne prednosti poslovnih okolij,
v katerih delujejo Krkine druZbe v tujini.

Zagotavljati stalne vire preskrbe z vhodnimi materiali in z optimizacijo nabave dosegati stalno zniZzevanje nabavnih cen.

Povecevati internacionalizacijo vseh poslovnih funkcij z uveljavljanjem angleskega in ruskega jezika kot klju¢nih tujin
jezikov komunikacije v skupini Krka.

Ohraniti ekonomsko, socialno in naravovarstveno odgovornost do okolja, v katerem poslujemo.

Zmanjsati vpliv finanénih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

Slediti politiki zmernega pove€evanija dividend.

Delovati na osnovah nacel poslovne odli¢nosti in s tem krepiti prepoznavnost in pozitivno javno podobo skupine Krka.

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2013

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1.202 milijona EUR.

Najvecja prodajna regija bo Vzhodna Evropa. Ruska federacija bo ostala najpomembnej$i posamicen trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma 92-odstoten.

Najpomembnej$a skupina izdelkov ostajajo zdravila na recept z ve€ kot 82-odstotnim delezem v prodaii.

Nacrtovan je dobiCek na ravni dobicka v letu 2012.

Konec leta 2013 bo imela skupina Krka predvidoma preko 10.000 zaposlenih (6-odstotna rast), od tega ve¢ kot polovico v
tujini.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti 182 milijonov EUR bodo namenjene predvsem povecaniju in modernizaciji proizvodnih in
razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2013

V letu 2013 v vecini drzav priCakujemo izvajanje varCevalnih ukrepov in nadaljevanje gospodarske negotovosti. Na trgih,
kjer poslujemo, kljub temu priakujemo dovolj ugodne razmere, ki nam bodo ob nasih uveljavljenih blagovnih znamkah in
nacrtovanih trzenjskih aktivnostih omogocale doseganje zastavljenih poslovnih ciljev.

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2013

Napoved vrednosti trga

Napoved rasti trga zdravil Devizni tecaj

v T e LR
Slovenija -3 515 evroobmocje
Hrvadka -5 685 7,50-7,55
Romunija 5 2.800 4,55-4,65
Ruska federacija 9-10 15.500 39,4-411
Ukrajina 10-12 2.700-2.900 10,9-11,7
Poljska 0 5.000 4-4.15
MadZarska -5 1.844 290-300
Ceska republika -5 1.950 24,60-25,10
Zahodna Evropa 0 175.000 evroobmocje

Viri za napovedi trga zdravil: interne ocene.
Viri za napovedi deviznih te¢ajev: porocila bank.

V nadaljevanju navedene makroekonomske napovedi so povzete predvsem po napovedih zunanjih analitikov.

Slovenija

Pri¢akujemo, da bodo gospodarske razmere v letu 2013 v Sloveniji zahtevne. Domace povpraSevanje se bo Se zmanjSalo,
bistveno vecji upad z medletnim dvomestnim upadanjem v odstotkih pa je zaznati v bruto nalozbah. Kot posledica
poslab$anja gospodarskih gibanj v glavnih trgovinskih partnericah Slovenije stagnira tudi izvoz. Vse to napoveduje
nadaljnje upadanie bruto domacega proizvoda.

N

V letu 2013 pri¢akujemo 3-odstotni padec slovenskega trga zdravil, njegova vrednost pa bo okrog £~

- Vletu 2013
515 milijonov EUR. pri¢akujemo

gospodarsko

Hrvaska negotovost na
L. . - . o . L vecini trgov.
Registrirana brezposelnost, ki se giblje na ravni 20 %, ostaja kljuéni gospodarski in socialni izziv,

Sibko domace in tuje povpraSevanje pa pomenita nadaljevanje upadanja industrijske proizvodnie.

Kljub var€evanju se zaradi povecevanja stroSkov zadolzevanja, prestrukturiranja dolga ladjedelnic \. J
ter pove€anja sredstev, namenjenih v proracun Evropske unije, obeta poveCevanje proracunskin potreb ter s tem potreba
po dodatnih varéevalnih ukrepih drugod. Sredi leta 2013 se priCakuje vstop Hrvaske v Evropsko unijo, s tem pa vse
prednosti skupnega trga, in ko bo vzpostavliena ustrezna administrativna infrastruktura, tudi moznost érpanja evropskih
sredstev in s tem zagon novih nalozbenih projektov. PriCakuje se blago depreciacijo kune in devizni te¢aj do 7,55 kune za
EUR.

Hrvaski trg zdravil bo v letu 2013 po priakovanjih padel za 5 %, njegova vrednost pa bo okrog 685 milijonov evrov.

Romunija

Evropska komisija Romuniji za leto 2013 napoveduje okrevanije, a le zmerno. Politiéna negotovost, Se zlasti v drugi polovici
leta 2012, ter velika Skoda zaradi rekordne suSe sta v preteklem letu negativno vplivali na domace potrosnike ter
mednarodne vlagatelje in posojilodajalce, vendar pa so parlamentarne volitve konec leta in pricakovano nadaljevanje
sodelovanja z Mednarodnim denarnim skladom znova povecale politi€no stabilnost v drzavi in izboljSale gospodarske
obete. Zaradi pricakovane stabilne denarne politike centralne banke in sorazmerno stabilnih mednarodnih kapitalskih tokov
se ne priCakuje vecjih nihanj deviznega tecaja, Se vedno pa se bo nagibal k blagi depreciaciji.
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Gospodarske razmere na trgu zdravil se bodo Se zaostrovale in nadaljeval se bo pritisk na znizanje cen. V letu 2013 bo
vrednost romunskega trga zdravil ob 5-odstotni rasti predvidoma zna3ala okrog 2,8 milijarde EUR.

Ruska federacija

Ruska federacija je z okoli 4-odstotno realno gospodarsko rastjo, opaznim povec¢evanjem povpre¢nih pla¢ ob hkrati vse
manjsi brezposelnosti, ki je priblizno pol manj8a kot v drzavah Evropske unije, visoki enomestni rasti nalozb in izravnanem
letnem proradunu v letu 2012 dosegla zavidljive gospodarske rezultate. Povecale so se tudi mednarodne denarne rezerve,
SibkejSi izvoz zaradi upo&asnjene gospodarske rasti trgovinskih partneric pa je ve¢ kot nadomestila visoka enomestna rast
povpraevanja domacih potrodnikov, ki sta jo spodbudili zlasti rast pla¢ in zaposlenosti. Tudi v letu 2013 se pri¢akuje
nadaljevanje opisanih ugodnih trendov. TeCaj rublja bo 8e naprej odvisen zlasti od gibanja cen nafte in tujih naloZb v Ruski
federaciji, v povpreéju pa je napoved ugodna.

Ruski trg zdravil bo v letu 2013 po pri€akovanjih zrasel za 9 do 10 % na okrog 15,5 milijarde EUR in bo tako eden najhitreje
rastoCih Krkinih trgov.

Ukrajina

Gospodarske razmere in obeti za leto 2013 so kljub Stevilnim energetskim, politicnim in drugim izzivom zmerno optimistiéni,
saj se priCakuje nekaj odstotna gospodarska rast, kar bi bil kljub nizji osnovi zavidljiv rezultat. Eden od pomembnej$ih
izzivov in morebitnih tvegan] za rast farmaceviskega trga bo nadaljevanje restriktivnih ukrepov, s katerimi je Ukrajina zacela
v letu 2012 in se nana$ajo na regulacijo farmacevtskega trga. TeCaj grivne bo po priCakovanjih razmeroma nestabilen,
mozna je tudi vegja depreciacija.

Priakujemo, da bo ukrajinski trg zdravil v letu 2013 eden najhitreje rastoih in bo ob 10- do 12-odstotni rasti dosegel
vrednost od 2,7 do 2,9 milijarde EUR.

Poljska

Poljska je kljub vztrajnemu padanju gospodarske rasti edina drzava Evropske unije, ki je od za¢etku globalne finanéne krize
ohranila pozitivno gospodarsko rast. Vlada na upocCasnitev gospodarstva odgovarja z obseznimi nalozbenimi in razvojno-
raziskovalnimi spodbudami, centralna banka pa s spodbudno denarno politiko, zato tudi v prihodnje pri€akujemo ugoden
gospodarski razvoj. Trg z 38 milijoni prebivalcev je najvedji med trgi srednje- in vzhodnoevropskih Clanic Evropske unije,
drzava pa kljub upoCasnjevaniu rasti neto prilivov tujega kapitala ohranja zavidljivo priljublienost pri mednarodnih vlagateljih
in bonitetnih agencijah. Pri gibanju te€aja zlota se ne pri¢akujejo vecje spremembe.

Vrednost poljskega trga zdravil bo v letu 2013 po pri€akovanijih ostala nespremenjena in bo znasala okrog 5 milijard EUR.

Madzarska

Po pozitivni gospodarski rasti v letu prej je MadZarska leta 2012 vnovi¢ zdrsnila v recesijo, ki so jo povzro€ili zlasti padec
domacdega povpraSevanja, zgodovinsko gledano rekordno majhne nalozbe ter zaradi suSe ena od najslab$ih letin,
poslabsal pa se je tudi izvoz. Politicna negotovost, tudi v odnosih z Evropsko unijo, ter neenakomerna, hkrati pa vse vecja
davéna obremenitev skupaj s padanjem kupne mo¢i prebivalcev in zmanjSevanjem nalozb tudi v letu 2013 napoveduijejo
zahtevne gospodarske razmere, opaznej$o gospodarsko rast pa po napovedih Evropske komisije Sele v letu 2014. Devizni
te€aj bo po pri¢akovaniih ostal do 300 forintov za EUR.

V letu 2013 pricakujemo 5-odstotni padec madzarskega trga zdravil in vrednost trga na ravni 1,84 milijarde EUR.

Ceska republika

Ceska republika je ena od najmanj zadolzenih drzav Evropske unije, njene obveznice pa zaenkrat veljajo za
srednjeevropski ekvivalent nem3kim. Kljub javnofinan¢ni stabilnosti je drzava v zadnjih Stirih letih Zze drugi€ v recesiji, ki pa
zaradi uspesnih izvoznih rezultatov CeSke industrije, zlasti avtomobilske industrije, ostaja obvladljiva. Pri¢akujemo stabilen
teCaj CeSke krone.

V letu 2013 bo Ceski trg zdravil ob 5-odstotnem padcu vreden malo manj kot 2 milijardi EUR.
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Zahodna Evropa

Po gospodarsko Sibkem letu, ko je ve€ina drzav Evropske unije in evroobmoéja zabelezZila stagnacijo oziroma le manj$o
gospodarsko rast, v letu 2013 pri¢akujemo precejSnje razlike med dinamiko okrevanja posameznih drzav, na ravni unije in
evroobmodja pa povpre¢no gospodarsko rast v visini pozitivne ni€le, medtem ko se bo nizka enomestna rast predvidoma
vrnila ele leta 2014. Zaradi vse glasnej$ega vprasanja o viSini amerikega javnega dolga, hkrati pa negotovega reSevanja
dolZniskih tezav v Evropski uniji, se priakujejo nihanja v teaju evra glede na ameriski dolar.

Ocenjena vrednost trga zdravil v letu 2013 ostaja na ravni leta 2012, to je okrog 175 milijard EUR. Na vecini trgov

priakujemo nadaljnja znatna povecanja koliCinskih trznih deleZev generiCnih zdravil, ker pa se bo nadaljeval pritisk na
znizevanije cen, rast vrednostnih trznih deleZev ne bo sledila koliCinski.
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Upravljanje s tveganiji

V vse bolj negotovem poslovnem okolju je obvladovanje tveganj pomemben dejavnik uspeha, saj zagotavlja stabilno
poslovanje brez vecjih odklonov in nihanj. Z naCelom funkcijskega vodenja, ko poslovna funkcija v obvladujoci druzbi
usmerja in nadzoruje delo poslovnih funkcij vseh odvisnih druzb, zagotavijamo enovito upravijanje s tveganiji v skupini Krka,
spremljamo izpostavljenost razli¢nim vrstam tveganja ter sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje, zato ocenjujemo, da

smo tveganja tudi v letu 2012 uspedno obvladoval.

Obvladovanje razliénih tveganj zahteva razliéne pristope. Poslovna tveganja v Krki
obvladujejo organizacijske enote, katerih dejavnosti so povezane z doloCeno vrsto tveganja,
medtem ko finanéna tveganja upravlja obvladujo¢a druzba centralizirano.

Kot podlago za obvladovanje tveganj v Krki uporabljamo register tveganj, ki je celovit popis
tveganj in korektivnih ukrepov na ravni skupine Krka, ter sistem upravljanja neprekinjenega
poslovanja (SUNP), ki vsebuje scenarije nepriCakovanih okolis¢in ali izrednih dogodkov ter
resitve, ki zagotavljajo neprekinjeno delovanje klju€nih poslovnih procesov.

poslovni dnevnik
Finance Krki podelil
nagrado za najboljsi
prikaz obvladovanja
tveganj v Letnem
porocilu 2011.

\_

(Novembra 2012 je \

J

Pri obvladovanju tveganj v letu 2012 so klju¢ne izboljSave predstavijali zlasti v prakso uvedeni sistem upravljanja
neprekinjenega delovania kljuénih poslovnih procesov, veg izboljSav v zvezi z opravlieno presojo ameriSkega regulatorja za
zdravila Food and Drug Administration (FDA), sistem varovanja informacij v skladu s standardom ISO 27001 ter ve¢

sprotnih izbolj$av, ki so vse skupaj prav tako znatno pripomogle k zmanjSanju tveganj na ve¢ podrogjih.

POSLOVNA TVEGANJA
Podrocje tveganja  Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganje ucinkovitosti razvojnih procesov, skrbno nacrtovanie razvojnih projektov in
razvoj in raziskave  ustreznosti regulatornih postopkov in upravlianie requlatornih procesov zmerna
zagotavljanja novih izdelkov pravijanje reg P
rodaja in tveganje prodajnih trgov in ustreznosti odzivanje na spremembe pogojev
Enark étin ma?ketjiné?(ih :ocesgv poslovanja na prodajnih trgih ter prilagajanje  zmerna
9 P prodajnih in marketinkih aktivnosti na trgih
sasiita tveganje krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno
intelektualne intelektualne lastnine drugih subjektov ali upostevanje intelektualne lastnine drugih smerna
. neupravi¢enega izkoris€anja Krkine subjektov ter oblikovanje rezervacij za
lastnine . . ) . .
intelektualne lastnine morebitne odSkodnine
tveganje ustreznosti vhodnih materialov N o o
.- . . . skrbno izvajanje sistemati¢no popisanih
zagotavljanje za proizvodni proces, ustrezne kakovosti postopkov kontrole kakovosti na vseh smerna
kakovosti proizvodnega in razvojnega procesa ter mejnikih razvojnih in proizvodnih procesov
kakovosti konénih izdelkov
tveganje odlocitev o investicijah v stalen nadzor nad izvedbo vseh faz
Investicijski projekti  proizvodne in ostale zmogljivosti ter projektov, spremljanje planov, sistemati¢en ~ zmerna
tveganje postopkov izvedbe investicij izbor izvajalcev
. o sistematicno delo s kljuénimi kadri, sistem
tveganje zagotavljanja kljucnih in strokovno nagrajevania, razvoj kadrov, stalno
kadrovsko podrogje  usposobljenih kadrov ter socialnega dialoga . bras ! - SR K zmerna
2 zaposlenimi izobrazevanje, merjenje organizacijske
kulture in klime
tveganie ustrezne pravne podoore vsem vklju¢evanje pravne sluzbe v vsa pravna
pravno podrocje ro%esjo m osIovarF:'a podp vpraanja druzbe, sodelovanje z zunanjimi  zmerna
P P I pravnimi strokovnjaki
. . . . stalen nadzor nad izpusti in lo€evanje
varstvo okolja tveganje izpusta nevarnih snovi zmerna

netipicnih vod in topil
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NEPREKINJENOST POSLOVANJA

Podrocje tveganja  Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
razpolozjivost sistem upravljanja neprekinjenega
kritiénih virov za nenacrtovane zaustavitve oz. nedosegljivost poslovanja, anallzav\{pl|vov ”.?P‘?S'O." ane,
- S L . .~ zahteve za razpoloZljivost kriti¢nih virov oz.
zagotavljanje kljuénih virov za zagotavljanje proizvodnje in . . . .
. 0 . N . storitev, analize tveganja po posameznih zmerna
proizvodnje in prodaje koncnih izdelkov (zaposleni, stavbe odrogith: ukrepi za zmanidevanie posledic
prodaje kljucnih in oprema, materiali, mediji, informacije) P N, UKTEp ) € posiec
delkov in povecevanje odpornosti procesov proti
motnjam
oskrba tveganje pravocasne oskrbe s konénimi skrbno nacrtovanje oskrbovalne verige in
7 izdelki izdelki in u¢inkovite izkori§&enosti zagotavljanje ustreznih proizvodnih zmerna
proizvodnih zmogljivosti kapacitet
saqotavlianie skrbno zasledovanje regulatornih zahtev in
kanvos{i ! tveganje izgube dovoljenja za proizvodnjo implementacija vseh ukrepov v GMP kriticne  zmerno
procese v podjetju
tveaanie ustrezne oskrbe procesov rezervni nacrti energetskega napajanja,
oy ganje ustre SKIbE p . robustno nacrtovane potrebe po oskrbi
tehniCna oskrba s proizvodnimi mediji in ustreznosti N livosti . . Zmerna
tehniénega vzdrzevania meduey, rezervne zmog jivosti ter naCrtovani
procesi vzdrzevanja
informacijska tveganje motenj v poslovnih procesih zaradi EE?ed\?igl gjr?gjén:n%rtﬁe tdel rlgg;(?:r\:tladggéne smema
tehnologija motenj na podrocju informacijskih virov P dpravo ) ter
ogrozenosti in naért varovanja
tveganje nastanka nezgod ali poskodb na . . . .
. ) . ukrepi na osnovi ocen tveganja delovnih
zaposleni delovnem mestu; tveganja, povezana mest: zamenliivost kadra zmerna
z nenacrtovano vecjo odsotnostjo ’ !
varovanje he . izdelane ocene ogrozenosti in naért
o nevarnost odtujitve in unienja premozenja . zmerna
premozenja varovanja
FINANCNA TVEGANJA
Podrocje tveganja  Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
. - o spremljanje finan¢nih trgov, obvladovanje
spremembe tveganje neugodnega gibanja deviznih d L irebi nak in
deviznih tecajev tecajev 0 vprte pozicije in po potrebi nakup ustreznih ~ zmerna
inStrumentov za zavarovanje
spremljanje gibanja obrestnih mer,
spremembe . I . pogajanja s kreditnimi institucijami, .
. tveganje neugodnega gibanja obrestnih mer . . - majhna
obrestnih mer varovanije z uporabo ustreznih finan¢nih
inStrumentov
izraGunavanje bonitetnih ocen, omejevanje
kreditno tveganje tveganje neplacila s strani kupcev najvedje izpostavljenosti do posamicnih zZmerna
kupcev, aktivno upravljanje s terjatvami
moznost pomanjkanja likvidnih sredstev za , . e
0 o Gy vnaprej dogovorjene kreditne linije in .
likvidnost servisiranje poslovnih in finanénih " ; b 0o likvidnin sredstvih majhna
obveznosti nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvi
nevamost Skode nevarnost Skode na premozenju zaradi sistematicne ocene ogrozenosti objektov,
na premozeniu rusilnega delovanja naravnih sil in drugih ukrepi v skladu s Studijami varstva pred zmerna
P I nezgodnih primerov pozarom ter sklepanje ustreznih zavarovan;
nevarnost odSkodninskih zahtevkov tretjih CoL e
nevarnost Sy , s . zavarovanje civilne, delodajalCeve in
. L oseb zaradi Skodnih dogodkov, ki jih druzba . . .
odSkodninskih o . o , ekoloSke odgovornosti, zavarovanje
: povzroc€i nehote in nakljuéno s svojo . , zmerna
zahtevkov in deiavnostio. posestio stvari in daianiem produktne odgovornosti ter odgovornosti za
civilnih tozb . dJeIkov nja’tfg ! jan) Klini¢na testiranja
nevamost finanéne zavarovanje stroskov dela, amortizacije,
. . L . - ostalih poslovnih stro$kov in dobicka iz
izgube zaradi nastanek financne Skode zaradi prekinitve . o e . .
poslovanja ter organizacijsko-tehniéni ukrepi  majhna

obratovalnega
zastoja

proizvodnje zaradi $kode na premoZenju

za zmanjSanje posledic obratovalnega
zastoja
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Poslovna tveganja

Tveganja razvoja in raziskav

Koncni izdelki, izdelani v skupini Krka, morajo biti kakovostni, varni in ucinkoviti, njihove zahtevane lastnosti pa morajo biti
potriene z ustreznimi Studijami in podatki. Tveganja s tega podro¢ja so znanstvenoraziskovalne ali tehnolodko-tehniéne
narave, zmanjSujemo pa jih s sodobnimi pristopi in metodologijami ter lastnim in pridobljenim znanjem oziroma izkuSnjami z
razvojno-raziskovalnega podrocja.

Navedena tveganija Ze v zgodnijih fazah razvoja zmanjSujemo s posodabljanjem procesov, uvajanjem sodobnih tehnologij in
prilagajanjem regulatornim zahtevam. Z vertikalno integriranim modelom razvoja in proizvodnje nadzorujemo celoten
proces razvoja in proizvodnje od surovine do konénega izdelka.

Z obvladovanjem regulatornih tveganj, povezanih s spremembo zakonodaje in z njenim tolmacenjem, zatnemo v zgodnijih
fazah razvoja novega izdelka in traja ves njegov Zivljenjski cikel. Razvojne reSitve za posamezen izdelek in nacrtovano
vsebino registracijske dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi v okviru uradnih posvetovalnih mehanizmov.
Soc&asno v okviru razliénih delovnih skupin industrijskih zdruZenj aktivno sodelujemo pri pripravah sprememb zakonodaje s
tega podro€ja. Tako zmanjSujemo tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju registracij prislo do morebitnih
teZav in neuspehov.

Tveganja prodaje in marketinga

Krka prodaja v ve¢ kot 70 drzav in tako posluje v razliénih geopolitiénih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in
konkurencnih okoljih, zato je izpostavljena razli¢nim prodajnim in trzenjskim tveganjem, tudi razli¢no intenzivnim.

Nasi kljuéni prednosti v primerjavi s konkurenco ostajata hitro odzivanje na spremembe pogojev poslovanja ter hitro
prilagajanje prodajnih in marketindkih aktivnosti trgom. Razmere na trgih (predvsem aktivnosti konkurenénih genericnih
proizvajalcev in lokalne farmacevtske industrije), pravno ureditev trzenja zdravil ter sistemsko urejanje podrogja cen in
javnofinanénih povradil strodkov nakupa zdravil (v posameznih drzavah tudi s pomocjo zakonsko regulirane zagotovitve
delnega financiranja zdravstvenih proracunov dobaviteljev zdravil, t. i. claw back zahteva), nenehno spremljamo z lastnimi
sluzbami in prek neodvisnih virov podatkov.

Veliko pozornost namenjamo tveganjem, vezanim na posamezno trzno okolje in gospodarstvo (najizrazitejSe tveganje je
vezano na medvalutna gibanja), Se posebno pozornost pa tveganju poslovanja s posameznimi kupci, zlasti tveganju
njihove nesolventnosti in ste€aja, tveganju, ki temelji na placilnih rokih, in drugim tveganjem, vezanim na spoStovanje
pogodbenih dologil. Stalno spremljamo razmere na trgih, jih analiziramo in po potrebi revidiramo placilne pogoje. Prav tako
sistematiéno spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih in posrednih odjemalcev. Prodajo spremljamo na primarni ravni
(prodaja neposrednim kupcem, vecinoma veledrogerijam) in sekundarni ravni (prodaja veledrogerij konénim kupcem,
ve€inoma lekarnam) ter skrbimo za optimiziranje zalog v celotni distribucijski verigi.

Trzni potencial posameznih terapevtskih podro€ij in izdelkov znotraj njih redno vrednotimo. Prek razliénih zunanijih virov
spremljamo svetovne in regijske trende, izvajamo pa tudi lastne trZzne raziskave in analize. UcCinkovitost zastavljenih
trzenjskih strategij in taktik redno spremljamo s kazalniki uspesnosti, sistemati¢no nadziramo tudi izvajanje marketinskih
aktivnosti. Vpeljali smo ciklicno nacrtovanje in analizo marketinSkih aktivnosti in nalozb. Posebno pozornost namenjamo
organizaciji in nadzoru dela zaposlenih v marketinski mrezi. Zaposlene redno usposabljamo in preverjamo njihovo znanje,
vesCine in poznavanje navodil za delo. Pri trZzenju izdelkov dosledno upoStevamo zakonodajo in etiéne norme glede
ogladevanja farmacevtskih izdelkov.

Tveganja zascite intelektualne lastnine

Spostovanje veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjih oseb, predvsem patentnih pravic, je eno od temeljnih nacel
poslovanja skupine Krke. Zato Ze na zaCetku razvoja novega izdelka analiziramo obseg lastninskih pravic tretjih in
ugotovimo, katere resitve so za$citene. Glede na to dolo¢imo in usmerjamo razvojno delo ter ocenimo, ali reSitve, ki so
rezultat naSega razvojnega dela, ne krsijo veljavnih pravic ftretjih. Ves Cas od zaCetka razvoja do lansiranja izdelka
spremljamo stanje in morebitne spremembe na podro¢ju patentne zascite.
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Kadar ocenimo, da so patenti tretjim podeljeni neupravieno, kar pomeni, da predmet patenta ni izum (reSitev ni nova in
inventivna) in da taki patenti za nas predstavljajo morebitno oviro, uporabimo z zakonodajo dolo¢ena pravna sredstva za
razveljavitev takdnih patentov. Tako prepre¢imo, da bi imetnik v sodnih postopkih uveljavijal krsitve teh patentov proti nam.
Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom meni, da Krka krsi njegove pravice, in zoper Krko sprozi pravna sredstva,
oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne odSkodnine.

Ce ocenimo, da so rezultati nasega razvojnega dela novi in inventivni, jih za$¢itimo s patenti.

Enak nacin obvladovanja tveganj velja tudi za znake razlikovanja in modele ter za druge relevantne pravice intelektualne
lastnine.

Tveganja zagotavljanja kakovosti

V vseh druzbah s proizvodno dejavnostjo v skupini Krka vrednotimo tveganja s podro¢ja zagotavljanja kakovosti s treh
vidikov: z vidika kakovosti izdelkov, z vidika tveganj s podrocja varnosti izdelkov in z vidika tveganja za poslovanije skupine.
Pri oceni tveganj uporabljamo splosno znane metodolodke principe in jih izvajamo v skladu z zahtevami tretjega dela nacel
dobre proizvodne prakse (Q9 Obvladovanje tveganj na podroCju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeliena v fazi njihovega razvoja in doloCena z registracijsko dokumentacijo. Med proizvodnim
procesom sledimo predpisanim postopkom in zahtevam od nabave vhodnih materialov do izdelave in kontrole kakovosti ter
s tem zagotavljamo skladnost izdelave izdelkov s predpisanimi standardi kakovosti in z registracijsko dokumentacijo.

Zagotavljanje kakovosti konénih izdelkov je primarna aktivnost, v kateri so zdruzeni elementi zagotavljanja kakovosti:

e Posebno pozornost namenjamo ustrezni kakovosti vhodnih materialov ter s pomoCjo analiz tveganja
kategoriziramo tveganja na podro&ju materialov in dobaviteljev, iz katerih izhajajo nacrti in zahteve za odobravanje
dobaviteljev in pogodbenih partnerjev.

e S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih prostorov, proizvodnega okolja, procesov, €iséenja, s
kalibracijami inStrumentov ter postopki vzdrzevanja zagotavljamo ustreznost proizvodno-kontrolne opreme ter
proizvodnih prostorov in s tem onemogo&amo nezeleni vpliv na proces proizvodnje in kakovost izdelkov.

e /a zagotavljanje kakovosti izdelkov sta iziemnega pomena nadzor in dokumentiranost procesov ter postopkov ter
kontrola. Zaradi tega jih redno preverjamo, obnavljamo, nadgrajujemo ter skrbimo za pravilno izvajanje potrebnih
procesnih sprememb.

e Z rednim usposabljanjem zaposlenih na podro¢ju kakovosti in postopkov dela zagotavljamo ustrezno izvajanje
postopkov, predpisanih pri izdelavi in kontroli zdravil.

e S kontrolami proizvodnih procesov, medizdelkov, polizdelkov, koncnih izdelkov ter proizvodnega okolja
zagotavljamo ustreznost in skladnost izdelkov s predpisanimi zahtevami.

e V primeru pojava neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije) imamo vpeliane mehanizme kontrole, preverjanja in
iskanja vzrokov ter uvedbe preventivnih in korektivnih ukrepov za prepre€evanie pojava neskladnosti v prihodnje.

Pri upravljanju s tveganji na podroGju kakovosti pri vsakem elementu zagotavljanja kakovosti ocenjujemo tudi tveganja
glede vzdrZzevanja dovolienj za izdelavo in certifikatov dobre proizvodne prakse v Krkinih proizvodnih enotah.

Z zunanjimi (inSpekcije agencij in presoje partnerjev) in nofranjimi (nofranje presoje, revizija) preverjanji redno in
sistematicno pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh proizvodnih enotah skupine Krka in uvajamo potrebne
izboljSave, s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajujemo in s tem ucinkovito upravljamo s tveganji na podrocju kakovosti.

Tveganja investicijskih projektov

Med tveganja investicijskin projektov uvrs€amo zlasti tveganja pri nacrtovanju investicije in njene vrednosti pri nabavi
opreme, izvedbi del, terminskem nacrtu ter morebitnih spremembah izhodiS¢. ZmanjSujemo jih z vzpostavljenim sistemom
izbora izvajalcev del in njihovim rednim preverjanjem. Vse faze izvedbe nadzorujemo sami. Skladnost pogodbene
dokumentacije pregledujemo s pravnega in racunovodskega vidika. Preverjamo upravi¢enost morebitnih sprememb ter
njihov vpliv na strodke in terminske nacrte. Redno nadziramo strodke, tako redne kot tiste, ki so nastali zaradi naknadnih
sprememb na projektu.
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Kadrovska tveganja

Posebno pozornost namenjamo kljucnim kadrom, ki so pomembni za doseganje zastavljenih ciljev in so tudi cilina skupina
konkurencnih podjetij.

IzobraZevanije in razvoj zaposlenih nacrtujemo in redno spremljamo, hkrati pa poveéujemo njihovo odgovornost na delovnih
mestih ter spodbujamo prevzemanje novih zadolzitev in razporejanje na nova delovna mesta. Skupaj z drugimi
motivacijskimi ukrepi zagotavljamo njihovo pripadnost skupini in s tem zmanjSujemo moZznost njihovega odhoda.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu dela obvladujemo tudi s Stipendiranjem. Na ta nacin si
zagotavljamo bodocCe sodelavce, s katerimi bomo uresniCevali nacrtovane strateSke, razvojne in prodajne cilie. Zaradi
pomanjkanija ustreznih kadrov na trgu dela zaposlene sistematiéno izobrazujemo in usposabliamo za pridobitev certifikata
nacionalne poklicne kvalifikacije.

Pravna tveganja

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja skupine Krka skrbi posebna sluzba. VkljuCuje se v delo na vseh podrogjih, kjer
je njeno sodelovanje potrebno, predvsem pa spremlja zakonodajo, pripravlja in pregleduje pogodbe, pripravija interne akte,
vodi in koordinira spore oziroma sodeluje pri reSevanju spornih vprasanj, ki nastanejo pri poslovanju skupine.

Tveganja varstva okolja

Nekateri izredni dogodki imajo lahko negativne vplive na okolje, zato je pomembno zmanjSevati tveganja za njihov
nastanek, ¢e nastanejo, pa je treba ustrezno ukrepati. V Krki izvajamo postopek prepoznavanja izrednih dogodkov, v
katerem so prepoznani in ovrednoteni mozni izredni dogodki ter dologene aktivnosti in ukrepi, &e do teh dogodkov pride.
Verjetnost nastanka izrednih dogodkov zmanjSujemo z uporabo sodobnih tehnologij, s tehniCnimi ukrepi, preventivnimi
pregledi in vzdrzevanjem opreme, z izobraZevanjem zaposlenih in z vajami za pravilno ukrepanje ob izrednih dogodkih.

Na vseh podrogjih zmanjSevanje vplivov na okolje uporabljamo najboljSe razpolozljive tehnike. V letu 2012 nismo zabelezili
nobenega izrednega dogodka, ki bi Skodljivo vplival na okolje.

Neprekinjenost poslovanja
Razpolozljivost kriti¢nih virov za zagotavljanje proizvodnje in prodaje kljuénih izdelkov

Vediji izredni dogodki in katastrofe, ki bi za daljSi ¢as prekinili proizvodnjo in prodajo nasih izdelkov, lahko ogrozijo obstoj
skupine Krka. Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kritinost procesov in tveganja, ki ogrozajo njihovo delovanie.
lzvajamo ucinkovite ukrepe za za$¢ito zaposlenih, premozenja in drugih kljuénih virov ter prepre¢evanje pojava izrednih
dogodkov oziroma katastrof. Za primer izrednih dogodkov imamo pripravljene nacrte in ukrepe za reSevanje in zmanj$anje
neposredne $kode ter naérte za delovanje v izrednih razmerah do vrnitve v normalno poslovanie.

Tveganja oskrbe z izdelki

Nenehno spremljamo nabavni trg, dobavitelie in cene repromaterialov. Stalen dostop do materialov, potrebnih za
proizvodnjo koncnih izdelkov, si zagotavljamo predvsem z nacrtovanjem zalog in varnostnimi zalogami. Na osnovi izdelanih
Kriterijev ocenjujemo in izbiramo dobavitelje ter jih periodi¢no preverjamo. Pri izbiri pogodbenih partnerjev, pri katerih prav
tako izvajamo nabavne presoje in redne kontrole, je ob zagotovljenih pogojih kakovosti glavno vodilo cenovna
konkurencnost in zanesljivost dobav. Za klju¢ne repromateriale imamo zagotovljena najmanj dva dobavitelja.

Nacrtovanje zalog repromaterialov temelji na prodajnih napovedih. Stanje zalog redno pregledujemo, za strateSko
pomembne repromateriale pa imamo vzpostavljene varnostne zaloge.

Pri skladiS¢enju vstopnih materialov, polizdelkov in konénih izdelkov upoStevamo dobro skladiS¢no in proizvodno prakso.
Za primer veCjih katastrof nam sistem skladi¢enja repromaterialov in koncnih izdelkov omogoca skladis¢enje v veé
razliénih dislociranih skladiscih.

Pri proizvodnji sledimo dobri proizvodni praksi in zagotavijamo ustrezno proizvodno okolie. Z rednim in preventivhim
vzdrZevanjem zagotavljam zanesljivo in kakovostno delovanje proizvodne opreme.
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Nacrtujemo optimalno izkorid¢enost proizvodnih zmogljivosti in merimo u€inkovitost proizvodnje. Na osnovi tega uvajamo
ukrepe za nenehno izboljSevanje procesov. Z nabavo opreme in novimi investicijami sledimo zahtevam prodaje,
povecujemo proizvodne zmogljivosti in za primere vecjih katastrof zagotavljamo proizvodnjo klju¢nih izdelkov v ve€ obratih.

Pravo¢asno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo z obvladovanjem vseh faz oskrbe z izdelki. Redno preverjamo
razpoloZljivost kon¢nih izdelkov in nartovane datume odpreme.

Tveganja tehniéne oskrbe

Med tveganja tehnitne oskrbe uvrs¢amo tveganja s podrocja oskrbe z mediji, zanesljivosti delovanja in razpoloZljivosti
tehni¢nih sistemov in tveganja s podro¢ja meroslovja.

Za napajanje z elektriéno energijo imamo rezervni dovod, za kriticne procese pa Se oskrbo z dizelskim elektriénim
generatorjem. Dogajanja na trgu elektricne energije stalno spremljamo in izvajamo delne nakupe. Za pripravo toplotne
energije uporabljamo zemeljski plin, kot redundantno gorivo pa ekstra lahko kurilno olie z rezervnimi zalogami. Oskrbo s
pitno vodo nam zagotavlja javno podjetje po potrebi iz dveh dovodov oziroma dveh &rpaliS¢.

Tveganje neustreznosti proizvodnje in distribucije energetskih in procesnih medijev (elektriCne energije, pare, ogrevne
vode, komprimiranega zraka, hlajene, rene vode ter farmacevtske in procesne vode) zmanjSujemo z redundantno kriti¢no
opremo, nacrtovanjem robustnih sistemov, rednim preventivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov ter zalogo kriticnih
rezervnih delov. Zaposlene redno izobrazujemo ter preverjamo njihovo znanje in strokovnost.

Klimatske sisteme ustrezno preventivno in naértno vzdrzujemo. Imamo organizirano in usposobljeno lastno vzdrzevalno
sluzbo za takojSnje posredovanje v primeru okvar, s centralnim nadzornim sistemom za hitro alarmiranje in ugotavljanje
okvar ter zalogo rezervnih delov. Kritiéna oprema je podvojena, nekritiéna oprema pa je razpr3ena tako, da posamezen
izpad nima kljuénega vpliva na proizvodne zmogljivosti. Za klimatizacijo sistemskih prostorov informacijske tehnologije
imamo vse sisteme in energetske medije podvojene, tehniéno varovane in redno testirane na vse mozne izpade.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehniénih sistemov zmanjSujemo s stalnim nadzorom delovanja,
preventivnimi pregledi, servisi, izbolj§avami opreme in uvajanjem sodobnih vzdrzevalnih pristopov. Odpravljanje okvar in
zastojev izvajamo v skladu z nadrtovanimi postopki in navodili. Za hitro in ucinkovito odpravljanje zastojev imamo
usposobliene lastne ekipe vzdrzevalcev ter vzpostavljeno zalogo rezervnih delov, ki jo redno pregledujemo in obnavljamo.
Sodelavce, ki nadzirajo in vzdrzujejo tehniéne sisteme, redno izobraZujemo ter preverjamo njihovo znanije in strokovnost.

Zanesljivost delovanja in razpolozljivost tehnicnih sistemov zagotavljamo tako z lastnimi zmogljivostmi kot tudi z zunanjimi
pogodbenimi partneri.

Izvajamo redne meritve in kalibracije ter vzdrzevanje meril za maso.

Tveganja informacijske tehnologije

Kritiénost informacijskih virov v Krki dolo€amo v skladu z izdelano metodologijo, ki izhaja iz ocene kritiénosti procesov in
stopnje kriti€nosti informacijskega vira. Glavni informacijski viri so posamezne informacijske storitve in aplikacije. Stopnjo
njihove kritiénosti povzemajo vsi infrastrukturni elementi, od katerih je informacijska storitev ali aplikacija odvisna. Kot
metodo prepoznavanja nevarnosti uporabljamo tudi neodvisne varnostne preglede informacijske infrastrukture.

Za vse kriticne informacijske vire imamo prepoznane groznje in tveganja, uprava druzbe pa je potrdila sprejemljiva tveganja
in potrebne ukrepe za odpravo nesprejemljivih tveganj. Za primere vedjih katastrof na loCenih lokacijah zagotavljamo
podvojene racunalniSke zmogljivosti v rezervnem sistemskem prostoru (t. i. Disaster Recovery Center) in dnevno varnostno
shranjevanje vseh podatkov.

Tveganja, povezana z zaposlenimi

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu z lastno metodologijo ocenjujemo verjetnost nastanka doloCenega nezgodnega
dogodka in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdravstvenih okvar na posameznem delovnem mestu. Tveganja
ocenjujemo periodicno in jih s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Poleg ocenjevanja tveganja na
delovnih mestih ocenjujemo tudi tveganja, ki izhajajo iz posameznih tehnoloSkih postopkov.
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V vseh procesih prepoznavamo kljuéne in perspektivne strokovne kadre, kar nam omogoca, da lahko na kljuénih delovnih
mestih po potrebi zagotavljamo njihovo zamenljivost. Nacin izobraZevanja in zasedanja delovnih mest v oskrbi z izdelki in
prodaji omogoca hitro izmenjavanje kadra na sorodnih delovnih mestih v primerih, ko v doloCeni organizacijski enoti pride
do pomanjkanje kadra zaradi velike odsotnosti ali pove¢anega obsega dela.

Varovanje premozenja

Ogrozenost posameznih objektov in premozenja v njih redno in sistematiéno ocenjujemo. Na osnovi ocene je pripravljen
nadrt varovanja, v katerem so predpisani tehni¢ni ukrepi za varovanje in nacin izvajanja aktivnosti s podroéja varovanja,
katerih cilj je prepreciti nastanek izrednih dogodkov oziroma ob njihovem nastanku pravilno ukrepati.

Finan¢na tveganja

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka izpostavliena tveganju sprememb deviznih te€ajev ruskega
rublja, romunskega leja, poljskega zlota, hrvadke kune, srbskega dinarja, Svedske krone, ¢eSke krone, madZarskega forinta
in ukrajinske grivne.

4 N\ V navedenih valutah izkazuje skupina Krka v izkazu finan¢nega poloZaja presezek sredstev nad
iet"vzl‘?lz smo obveznostmi, kar obravnavamo kot dolgo devizno pozicijo. Kljuéne ratunovodske kategorije, ki
oncallz neto tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev.
pozitivnimi
tecajnimi o . ) .. . o .
razlikami. Zaostrovanje in Sirjenje dolzniSke krize evroobmocja na nove drzave je bilo v prvem polletju 2012
kljuéni razlog za veliko nestanovitnost deviznih te€ajev. V prvem Cetrtletju sta se v primerjavi z evrom
mocno okrepila ruski rubelj in poljski zlot, zato je skupina Krka ob koncu Cetrtletja izkazala pozitivne
\. J teCajne razlike. V drugem Cetrtletju smo bili pri¢a depreciaciji obeh omenjenih valut, poleg tega pa se

je negativno gibanje z zaCetka leta nadaljevalo tudi pri romunskem leju. Pozitivne te€ajne razlike iz prvega Cetrtletja so bile
s tem v veliki meri nevtralizirane.

V drugem polletju se je evro zaradi ukrepov reSevanja dolzniske krize okrepil. Zmanj$ala se je tudi nestanovitnost za Krko
kljuénih deviznih teCajev. Ob koncu tretiega Cetrtletjia smo zaradi krepitve ruskega rublja in poljskega zlota znova izkazali
pozitivne te€ajne razlike. V zadnjem Cetrtletju so se vplivi nihanja deviznih te€ajev medsebojno nevtralizirali, zato je skupina
Krka ob koncu leta izkazala pozitivne teCajne razlike.

Da bi zmanjSali vpliv sprememb deviznih teajev na rezultat skupine Krka, smo v zaCetku leta 2012 del odprte devizne
pozicije v ruskih rubljin zavarovali z navadnimi terminskimi pogodbami. Zaradi apreciacije ruskega rublja v prvem &etrtletju
smo iz naslova terminskih pogodb ustvarili negativni finanéni rezultat.

Ve¢ informacij o izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev najdete v racunovodskih pojasnilih v poglavju
Finanéni inStrumenti.
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Vrednosti in variabilnost kljuénih deviznih te€ajev

2012
31.12.2011 31.12.2012  Najnizja  Najvi§ja Povpreéna Standardni var:;‘;‘i*lf,';'g{;f
vrednost vrednost vrednost odklon v %)
RUB 41,77 40,33 38,41 41,81 39,93 0,77 1,9
HRK 7,54 7,56 7,39 7,59 7,52 0,04 0,6
RON 4,32 4,44 4,31 4,65 4,46 0,08 1,9
PLN 4,46 4,07 4,03 4,51 418 0,10 24
CZK 25,79 2515 24,43 25,96 2515 0,34 1,4
HUF 314,58 292,30 275,18 320,78 289,25 8,59 30
UAH 10,34 10,63 9,77 10,75 10,39 0,25 24
RSD 104,64 113,72 103,69 119,07 113,02 3,72 3,3
usD 1,29 1,32 1,21 1,35 1,28 0,03 2,5
* Koeficient variabilnosti je razmerje med standardnim odklonom in povprecno vrednostjo.
Tveganje sprememb obrestnih mer Vpliv spremembe
obrestne mere na
V letu 2012 nismo najemali novih dolgoroCnih posojil. Zaradi rednih odplacil najetih posojil se je stroske
dolgoro¢ni dolg skupine Krka zmanjSal na raven, ko sprememba trznih obrestnih mer nima ve¢ financiranja je
pomembnej$ega vpliva na skupne stroSke financiranja skupine. neznaten.
Vrednosti in variabilnost 6-meseénega EURIBOR-ja \_ J
2012
31.12.2011  31.12. 2012 Najnizja Najvisja Povpreéna  Standardni var:(a(l))?r:::::t?’t
vrednost vrednost vrednost odklon (v %)

6-mesecni EURIBOR 1,62 % 0,32 % 0,32 % 1,61 % 0,83 % 0,0038 46,2

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujo¢a druzba in odvisne druzbe na leto prodajo
izdelke v vrednosti 100.000 EUR in ve¢, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem kreditne

kontrole je vkljuCenih ve¢ kot 400 kupcev skupine Krka.

4 )

Polovica terjatev
je zavarovana
pri kreditni
zavarovalnici.

- J

inStrumenti.

Placilni roki so v letu 2012 ostali v povprecju nespremenjeni. Hitrost obraCanja terjatev se je
glede na predhodno leto izboljSala.

Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 49 % odprtih terjatev skupine do
kupcev. Del terjatev imamo zavarovanih tudi z ban¢nimi garancijami in akreditivi.

Ocenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika starostne strukture terjatev in
ocenjenega tveganja kupcev v povprecju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati
rednih bonitetnih ocen kupcev kot nespremenjen delez terjatev, zavarovanih s prvovrstnimi

Odpisi terjatev do kupcev niso pomembno vplivali na rezultat skupine Krka v letu 2012. Zaradi zamud pri placilih
posameznih kupcev smo ustvarili dodatne popravke vrednosti terjatev.

Ve€ informacij o izpostavljenosti kredithemu tveganju najdete v ratunovodskih pojasnilih v poglavju Finanéni inStrumenti.
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Likvidnostno tveganje

Uspedno poslovanje Krke, financiranje rasti predvsem z lastnimi sredstvi ter stabilen denarni tok iz poslovanja so tudi v letu

2012 zagotavljali krepitev Krkine tradicionalno mocne finanéne strukture in eno najboljsih plailnih
bonitet med gospodarskimi druzbami v Sloveniji ter ugodne pogoje financiranja za obvladujoco fv letu 2012 \
druZbo in odvisna podjetja v skupini Krka. smo 3e izboljsali

Ze tako visoko

ObvladujoCa druzba Krka obvladuje likvidnostno tveganje centralizirano tudi za vse odvisne raven varnosti
druzbe, skrbi za uginkovito upravijanje z denarnimi sredstvi na racunih, nacrtuje potrebe po | Pleciinese
denarnih sredstvih podjetij v skupini in jim zagotavlja finan¢ne vire. S tem zagotavlja pregledno in prometa.
u¢inkovito upravljanje z denarnimi sredstvi ter doseganje najugodnejih pogojev financiranja na  \_ )
ravni celotne skupine Krka.

V letu 2012 smo uvedli ve¢ manjSih izboljSav na ve¢ podrodjih obvladovanja likvidnosti, v plagiinem prometu pa smo
nadgradili ze zelo dodelan sistem elektronskega plaevanja in tako zmanjSali tveganje, ki se v zadnjem Casu Siri v obliki
poskusov zlorab elektronskega banéniStva.

V nadaljevanju so prikazani kazalniki likvidnosti, ki so stabilni in dosegajo ugodne vrednosti.

Likvidnostni kazalniki za skupino Krka

Likvidnostni kazalniki 2012 2011 2010 2009 2008  letno

povprecje
kratkoro¢ni koeficient 2,91 2,80 2,75 2,90 1,99 2,67
pospeseni koeficient 1,87 1,74 1,76 1,90 1,07 1,67
hitri koeficient 0,10 0,09 0,04 0,08 0,04 0,07
prihodki od prodaje/popreéne terjatve 2,83 2,71 2,77 3,35 4,55 3,24

kratkorocni koeficient = kratkoroéna sredstvalkratkoroéne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkoroéna sredstva - zaloge)/kratkoro€ne obveznosti
hitri koeficient = (finanéne nalozbe + denar in denami ustrezniki)/kratkorocne obveznosti

Neto zadolZenost skupine se je v letu 2012 $e zmanj$ala, s Cimer se je finan€na varnost Krke okrepila. Skupina Krka lahko
z denarnim tokom iz poslovanija, torej z EBITDA, odplada neto dolg v 0,01 leta, medtem ko je dobiéek iz poslovanja
121-krat vedji od odhodkov za obresti. Oboje podrobneje prikazujemo v Analizi uspesnosti poslovanja. V raéunovodskih
pojasnilih v poglavju Finanéni indtrumenti, Likvidnostno tveganie, prikazujemo vrednosti pogodbeno dogovorjenih denarnih
tokov iz financiranja glede na rok zapadlosti.

Zaradi dobrega poslovanja in majhne zadolzenosti je likvidnostno tveganje skupine Krka majhno, hkrati pa je Krka med
poslovnimi partnerji znana kot partner z dosledno placilno disciplino.

Gibanje likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka

35
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2,5 /
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1.5 1,07
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0,5 0,04 0,08 0,04 0,09 0,10
0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

43



Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

Zavarovanje premozenja, odgovornosti in obratovalnega zastoja

V skladu s korporacijskim zavarovalnim programom za zavarovanje druzbe Krka in podjetij v tujini so bile v prvi polovici leta
izdane zavarovalne police lokalnih zavarovalnic oziroma direkine police znotraj EU po sistemu svobodne izmenjave
storitev. Krka pri zavarovanju premozenja upoSteva preteklo Skodno dogajanje in prilagaja obseg zavarovanj in $irino
zavarovalnega kritja trendom rasti prodaje in opredmetenega premoZenja. Vsaka lokacija — pozarni kompleks, kjer se
nahaja premoZenje skupine, je posebej ovrednotena tako z vidika izpostavljenosti posamezni nevarnosti in omejitvam
nevarnosti s protipozarnimi ukrepi kot z vidika najvelje verjetne materialne $kode in obratovalnega zastoja. Zaradi
zagotavljanja finanéne in pravne za&Cite skupine iz naslova civilne in delodajaléeve odgovornosti ter odgovornosti za
ekolodko Skodo je zavarovanje odgovornosti v podijetjih v tujini sklenjeno tudi na lokalni ravni, s Cimer je doseZena
optimalna zasdita.

V zaCetku septembra so bili v Krki predstavniki mednarodnih pozavarovalnic, ki so ocenili izpostavijenost tveganjem
zavarovanih nevarnosti, dolo€ili limite krita za maksimalne verjetne 8kode in pregledali izvajanje priporo€il z zadnjega
obiska. Ugotovili so, da Krka uspesno izvaja zavarovalne programe, uposteva priporo€ila in vzdrzuje visoke standarde na
podrodju preventive, kar ji zagotavlja dolgoroéno stabilno oskrbo z izdelki ter optimalno finanéno zas¢ito.

Analiza avtomobilskih zavarovanj v skupini Krka za prvo polovico leta 2012 kaze na nadaljevanje pozitivnih uéinkov, ki sta
jih prinesla uvedba odbitne franSize pri kasko zavarovanju in obvezno zbiranje ponudb ve¢ zavarovalnic zaradi doseganja
konkurencnih pogojev zavarovanja. Poleg znizanja zavarovalnih premij in zmanjSanja Stevila zavarovalnih dogodkov sta se
ob¢utno povecali gospodarnost in razpoloZljivost sredstev.
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Delni¢arji in trgovanje z delnico
Donosnost nalozb v delnice

Tecaj Krkine delnice

v EUR 2012 2011 2010 2009 2008
najvisji v letu 52,70 64,48 72,69 76,17 123,47
najnizji v letu 41,40 49,00 60,94 47,78 46,02
31. december 50,00 52,90 62,95 64,04 48,27
letna rast (v %) -5 -16 -2 33 61

V letu 2012 se je te€aj Krkine delnice znizal za 5 %. V istem obdobju se je vrednost blue-chip indeksa Ljubljanske borze
(SBITOP) povecala za 8 %.

Gibanje te¢aja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delnisSkimi indeksi (zacetek leta 2008 = 100)
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Rast vrednosti Krkine delnice je v zadnjih petih letih presegla rast indeksa SBITOP. Rast vrednosti globalnega panoznega
indeksa S & P Global Healthcare je bila v enakem obdobju visja od rasti vrednosti Krkine delnice.
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Politika dividend
f

Krka sledi politiki stabilne rasti dividend. O predlogu viSine dividend odlo¢i redna skup$cina Spremenjena

A >n HWIEET. . . litika dividend
delni¢arjev, dividende pa se za¢nejo izplatevati 60 dni po zasedanju skupgine. politia aividen
bo viagateljem

we g s i . Y v v . omogocila visje
V letu 2011 smo spremenili dividendno politko in nadpovpreéno zvisali viSino dividende. Za donose.
izplacilo dividend namenjamo najvec tretjino ustvarjenega dobicka. V letu 2012 smo tako izpla¢ali

31 % dobicka, ustvarjenega v letu 2011, rast bruto dividende na delnico pa je znaSala veé kot 7 %.

~N

\. J

v EUR 2012 2011 2010 2009 2008
dobicek na delnico’ v EUR 4,80 4,85 5,06 514 4,61
bruto dividenda na delnicoz v EUR 1,50 1,40 1,10 1,05 0,91
stopnja izpladila dividend3 (v %) 31 28 21 23 23
dividendna donosnost (v %) 3,0 2,6 1,7 1,6 1,9

1 dobigek veginskih lastnikov skupine Krka/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
2 izplailo dividend za predhodno obdobje/povpre¢no $tevilo izdanih delnic v obdobju

3 bruto dividenda na delnico/Gisti dobicek na delnico predhodnega leta

4 bruto dividenda na delnico/tecaj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in lastniStvo

Krkine delnice so uvrS¢ene v prvo kotacijo Ljubljanske borze. Hkrati se z njimi trguje tudi na Var8avski borzi. Vse Krkine
delnice, s katerimi se trguje na Ljublianski oziroma na Var8avski borzi, so istega razreda — navadne in prosto prenosljive.
Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa pri glasovanju na skup$¢ini delni¢arjev en glas. S Krkino delnico se prosto trguje prek
borznoposredni$kih hi$ in bank, ki so €lanice Ljubljanske oziroma Var§avske borze.

Trgovanje s Krkino delnico v preteklih 5 letih
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Vir: Ljubljanska in VarSavska borza

V letu 2012 je povprecni promet s Krkino delnico na Ljubljanski borzi znaSal 0,6 milijona EUR na dan. Krkina delnica tako
ostaja najprometnejSi vrednostni papir na Ljubljanski borzi.
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Od aprila leta 2012 Krkine delnice vzporedno kotirajo tudi na VarSavski borzi. V prvih mesecih je bil obseg trgovanja
majhen, septembra, oktobra in decembra pa se je znatno povecal.

Deset najvecjih delni¢arjev 31. decembra 2012

Delnicar Stevilo delnic Delez v %

1 SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D. D. 5.312.070 14,99
2 KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 9,86
3 SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D. D. 1.205.794 3,40
4 HYPO ALPE-ADRIA-BANK D. D. 842.222 2,38
5 NEW WORLD FUND INC. 755.000 2,13
6 LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,23
7 ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. 388.300 1,10
8  AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES - NEW WORLD 353.049 1,00
9 UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT 345.413 0,98
10 UNICREDIT BANK AUSTRIA AG 342.671 0,97
13.471.519 38,04

Konec leta 2012 je imela Krka 68.026 delnicarjev, kar je 6 % manj kot konec leta 2011, ko jih je bilo 72.720. Svoj lastniski
delez so najbolj pove€ali mednarodni vlagatelji, in sicer na skoraj 19 % vseh izdanih delnic. Lastnidki deleZ slovenskih
drzavnih finan¢nih druzb — Slovenske odSkodninske druzbe ter Kapitalske druzbe s Prvim pokojninskim skladom (PPS) - je
ostal nespremenjen. V letu 2012 so svoj lastniski delez zmanjSale tudi ostale skupine slovenskih delniCarjev, in sicer
investicijske druzbe in skladi ter druge pravne in fizi€ne osebe.

Sestava delnicarjev (delezi v %)

® mednarodni vlagatelji
H |astne delnice

| Kapitalska druzba in PPS

= druge domace pravne osebe

15,0
Ll Slovenska odSkodninska druzba

15,0 15,0

domace investicijske druzbe in skladi

® domade fizicne osebe

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

47




Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

Analiza uspesnosti poslovanja

Analiza uspe$nosti poslovanja vsebuje vrednostne podatke za skupino Krka in druzbo Krka, komentar pa je v glavnem
vezan na poslovanje skupine Krka.

Prodaja

Prodaja in stopnje rasti prodaje skupine Krka in druzbe Krka
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Krka je tudi v letu 2012 zabelezila rast prodaje. Skupina Krka je prodala za 1.143,3 milijona EUR izdelkov in storitev, kar je
za 67,7 milijona EUR oziroma za 6 % ve¢ kot v letu 2011.

V zadnjem petletnem obdobju je povpre¢na letna stopnja rasti prodaje znaSala 7,9 %.
Podrobnejsi pregled prodajnih rezultatov po posameznih trgih in skupinah izdelkov navajamo v poglavju Trzenje in prodaja.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znaSali 959,5 milijona EUR, so bili za 88,3 milijona EUR oziroma za desetino vecji kot
v letu 2011.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroSki prodanih proizvodov zna$ali 467,6 milijona EUR, stroski
prodajanja 318,2 milijona EUR, stro$ki razvijanja 101,1 milijona EUR, stroki splosnih dejavnosti pa 72,6 milijona EUR.
DeleZ poslovnih odhodkov v prodaji se je v zadnijih petih letih gibal med 77 %, kolikor je zna3al v letu 2008, in 86 %, kolikor
je zna3al v letu 2009, ko so na visino deleza vplivale tudi novo oblikovane rezervacije. V letu 2012 so zna3ali 84 %.
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Stroski skupine Krka po funkcijah
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rezervacije za tozbe

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo proizvajalni stroSki prodanih proizvodov, ki so se glede na leto
2011 povecali za 12 %. Njihov delez v prodaji je znadal 41 %. Na viSino proizvajalnih strodkov prodanih proizvodov vpliva
tudi sprememba vrednosti zalog konénih izdelkov.

Stro3ki prodajanja so v letu 2012 znaSali 28 % prodaje in so bili glede na leto prej velji za 11 %. Vzrok rasti stroSkov
prodajanja je predvsem v stalni Siritvi marketinSko-prodajne mreze in tudi v raznih dajatvah, ki jih na promet z zdravili
uvajajo nekatere evropske drzave. Vrednostno ima najvedji vpliv davek, ki so ga uvedli v Romuniji (claw back). Podjetja, ki
so imetniki dovolienj za promet z zdravili na romunskem trgu, morajo v zdravstveno blagajno vsako Cetrtletie pladati
znesek, ki se obraCuna glede na vrednost doseZene prodaje.

Stro3ki razvijanja so zna$ali 9 %, stroski splo3nih dejavnosti pa 6 % vrednosti prodaje. Stroski razvijanja so bili glede na
leto 2011 vedji za 9 %, stroki splodnih dejavnosti pa so se za 4 % zmanj3ali.

Prihodki in odhodki financiranja

Skupina Krka Druzba Krka
v tiso¢ EUR 2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011 2010 2009 2008
finanéni prihodki 5.418 493 7.150 885 2577 22.431 14,046  10.637  12.160 4.852
finanéni odhodki -71.227 -12.079 -3912 -10.206 -25.627 -7.690 -11.822 -3.637 -9.241 -19.075

Neto finanéni izid -1.809 -11.586 3.238 -9.321 -23.050 14.741 2.224 7.000 2919  -14.223

Neto finan¢ni izid skupine v letu 2012 se je glede na leto 2011 izboljSal. Razlog je v nastalih neto pozitivnih tecajnih
razlikah, ki so v letu 2012 znaSale 4,1 milijona EUR. V letu 2011 je Krka zabelezila negativne tecCajne razlike v vrednosti
8,7 milijona EUR.

Med finan¢nimi prihodki predstavljajo prihodki od obresti 1,2 milijona EUR, prihodki iz izvedenih finanénih inStrumentov pa
0,1 milijona EUR.

Med finanénimi odhodki predstavljajo odhodki za obresti za najeta nekratkoroéna in kratkoro¢na posojila 1,6 milijona EUR,
odhodki iz izvedenih finan¢ni indtrumentov 5,0 milijonov EUR, drugi finanéni odhodki pa 0,6 milijona EUR.
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Poslovni izidi
Dobicek iz poslovanja in dobicek v letu
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Dobicek iz poslovanja skupine v viSini 192,3 miljona EUR je bil za 19,3 milijona EUR oziroma za 9 % manjsi kot v letu
2011, dobicek iz poslovanja, pove€an za amortizacijo (EBITDA), v visini 282,3 miljona EUR pa se je zmanjSal za
16,5 milijona EUR oziroma za 6 %.

Dobicek pred obdavcitvijo se je v letu 2012 zmanjSal za 9,5 milijona EUR oziroma za 5 % in je znaSal 190,5 milijona EUR.
Efektivna davcna stopnja skupine je znaSala 16,1 % in je bila v primerjavi z letom prej niZja za 2,5-odstotne tocke.

Dobiéek skupine Krka v letu je znaSal 159,8 milijona EUR in je bil glede na leto prej manjsi za 2,9 milijona EUR oziroma za
2%.

Sredstva
Skupina Krka Druzba Krka

L Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v tisod EUR 2012 U% 2010 00 o 2012 0% A e
Nekratkoroéna sredstva 926.000 569 ©863.865 563 107 863.442 551 812.668 555 106
ggféfnrg"’”'”e' naprave in 772291 475 707509 461 109 519219 331 524532 358 99
neopredmetena sredstva 118.507 73 119.082 78 100 29.908 19 29.654 2,0 101
ggzgﬁl’:’ nalozbe in dana 10487 06 9765 06 107 297183 190 239750 164 124
ostalo 24715 15 27509 1.8 9 17132 11 18732 13 91
Kratkoroéna sredstva 700748 431 670162 437 105 702.843 449 650780 445 108
zaloge 250.751 154 254229 16,6 99 190555 122 193301 132 99
terjatve 415233 256 394094 257 105 432935 276 395645 271 109
ostalo 34764 21 21839 14 159 79353 51 61834 42 128
Skupaj sredstva 1.626.748 100,0 1.534.027 1000 106 1.566.285 100,0 1.463.448 100,0 107
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Konec leta 2012 so sredstva skupine Krka zna3ala 1.626,7 milijona EUR in so se glede na konec leta 2011 povecala za
92,7 milijona EUR oziroma za 6 %. K rasti sredstev je med nekratkoro¢nimi sredstvi prispevalo predvsem povecanje
vrednosti nepremicnin, naprav in opreme, ki so se poveCale za 64,8 milijona EUR oziroma za 9 %. Med kratkoro€nimi
sredstvi so se zaloge zmanjSale za 1 %, medtem ko so se terjatve poveCale za 5 %. Razmerje med nekratkoroénimi in
kratkoro€nimi sredstvi v strukturi sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2011 nekoliko spremenilo, saj se je delez
nekratkoroénih sredstev poveéal za 0,6 odstotne toCke in je znasal 56,9 %.

Nekratkoro€na sredstva v skupni vrednosti 926,0 milijonov EUR so se glede na leto 2011 povecala za 7 %. Med
nekratkoronimi sredstvi predstavljajo najpomembnej$o postavko, vredno 772,3 milijona EUR, nepremi¢nine, naprave in
oprema, ki predstavljajo 47 % vseh sredstev skupine. Neopredmetena sredstva imajo 7-odstotni deleZ v celotnih sredstvih.

KratkoroCna sredstva so znaSala 700,7 milijona EUR in so se povecéala za 5 %. Med kratkoro&nimi sredstvi so bile najvecje
terjatve, ki so znaSale 415,2 milijona EUR in so se glede na leto 2011 povecale za 5 %. Za 1 %, na vrednost 250,8 milijona
EUR, so se zmanjale zaloge. Skupna vrednost zalog in terjatev se je glede na leto 2011 povecala za 3 %. Med drugimi
kratkoro&nimi sredstvi so se povecala dana posajila, in sicer za 10,0 miljonov EUR. Gre predvsem za depozite v domadi
valuti, vezane nad 30 dni.

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka
L Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v tiso¢ EUR 2012 V% 2011 V% 12111 2012 V% 2011 v% 1211
kapital 1.240.521 76,3 1.139.754 74,3 109 1.232.215 78,7 1.140.485 77,9 108
nekratkorocne obveznosti 145.362 89  155.093 10,1 94  113.310 72 126.830 8,7 89
kratkorocne obveznosti 240.865 14,8  239.180 15,6 101 220.760 14,1 196.133 13,4 113

Skupaj kapital in obveznosti 1.626.748 100,0 1.534.027 100,0 106 1.566.285 100,0 1.463.448 100,0 107

Kapital skupine je bil glede na leto 2011 vegji za 100,8 milijona EUR. Na njegovo poveéanje so vplivali dobiCek skupine v
letu v visini 159,8 milijona EUR, sprememba poStene vrednosti finan¢nih sredstev, razpolozljivin za prodajo, v visini 0,1
milijona EUR, prevedbene rezerve v viSini 4,5 milijona EUR in odlozeni davki zaradi aktuarskega izrauna v visini 0,3
milijona EUR. Kapital se je zmanjSal za izplacilo dividend v viSini 49,9 milijona EUR in zaradi dodatnega nakupa lastnih
delnic v visini 13,1 milijona EUR.

Prejeta nekratkoro€na posojila so se zmanjSala za 12,6 milijona EUR oziroma za 49 %, prejeta kratkorotna posojila pa za
30,7 milijona EUR oziroma za 70 %. Skupno so se prejeta nekratkorona in kratkorona posojila zmanjSala za 62 %.
Rezervacije so ostale na ravni iz leta 2011.

Med kratkoroénimi obveznostmi skupine so se poslovne obveznosti povecale za 14,5 milijona EUR oziroma za 16 %,
obveznosti za davek iz dobicka pa za 1,2 milijona EUR oziroma za 91 %. Druge kratkoroéne obveznosti so bile vecje za
16,7 milijona EUR oziroma za 16 %, predvsem zaradi poveCanja vraCunanih pogodbenih popustov na prodane izdelke
kupcem zunaj skupine Krka.
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Izkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011
Cisti denarni tok iz poslovanja 278.329 249.115 207.216 178.994
Cisti denami tok iz nalozbenja -166.910 -109.495 -129.913 -55.920
Cisti denarni tok iz financiranja -108.012 -126.434 -78.578 -108.965
Cisto poveéanje/ zmanj$anje denarnih sredstev in 3.407 13.186 1.275 14.109

njihovih ustreznikov

Skupina Krka je v letu 2012 povecala vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za 3,4 milijona EUR,
saj je pozitiven denarni tok iz poslovanja presegel negativna denarna toka iz nalozbenja in financiranja.

Skupina je ustvarila za 289,2 milijona EUR dobi¢ka iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoro¢nih sredstev. Med
spremembami kratkorognih sredstev so na dobi¢ek pozitivno vplivale spremembe stanja zalog, poslovnih dolgov, odloZenih
prihodkov in drugih kratkoro¢nih obveznosti, negativno pa spremembe poslovnih terjatev.

Na negativen denarni tok iz nalozbenja so vplivale predvsem nakup nepremiénin, naprav in opreme
v viSini 145,1 milijona EUR in pridobitev neopredmetenih sredstev v viSini 8,2 milijona EUR ter izdatki iz naslova
kratkoroénih finanénih nalozb in posojil v visini 9,8 milijona EUR. Na negativen denaren tok iz financiranja pa so najbolj
vplivali izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku v viSini 49,8 milijona EUR, odplaila prejetih nekratkoroénih posojil
v viSini 41,3 milijona EUR in nakup lastnih delnic v viSini 13,1 milijona.

Kazalniki poslovanja

Kazalniki dobiékonosnosti

30 % 30 %
25 % 25%
20 % 20 %
15% - 15% -
10% - 10% -
5% - 5% - I
0 % T T T T 1 0 % T T T T
delez  delez delez  ROE ROA delez delez delez ROE ROA
EBITv EBITDA v dobicka EBITv EBITDAv dobickav
prodaji prodaji vletuv prodaji prodaji letuv
prodaiji prodaji
skupina2011 = skupina 2012 druzba 2011 m druzba 2012

Dosezeni kazalniki poslovanja so bili v skladu s strateSkimi usmeritvami.
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Kazalniki kreditne sposobnosti
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neto dolg / EBITDA

Obrestno pokritje je bilo v letu 2012 vedje kot v letu 2011 zaradi manjSih odhodkov za obresti. Dobicek iz poslovanja v letu
2012 je obveznosti za obresti pokril za 121 let. Vrednost kazalnika okoli 13 je bila za manj3a, tvegana podjetja v ZDA dovolj
za prvovrstni rating (AAA), za vegja in stabilna podjetja pa je ta meja pri vrednosti okoli 9.

Kazalnik neto dolg/EBITDA je zna$al 0,01, zaradi zmanjSanja skupne vrednosti najetih posojil in pove€anja denarnih
sredstev pa se je glede na leto 2011 e izbolj8al. Kazalnik kaZe, da lahko skupina Krka ves neto dolg odplaca v 4 dneh.

Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih

Skupina Krka Druzba Krka
v tiso¢ EUR 2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011 2010 2009 2008
prihodki od prodaje  1.143.301 1.075.627 1.010.021 953.038 949.920 1.035.280 957.653 932.366 850.119  826.160
EBIT 192.308 211.561 208.134 233.643 228.683 161.382 178.150 196.397 210.737 219.941
— delez v prodaji 168% 197% 206% 245% 241% 156% 186% 211% 248% 266%
EBITDA 282.276  298.747 289.855 310.318 300.292 230.994 244564 257.132 269.532 271.670
— delez v prodaji 247% 2718% 287% 326% 316% 223% 255% 276% 31,7% 329%
dobicek v letu 159.839 162.735 170.918 173.685 155.891 154.615 150.392 165.920 170.812 161.130
— delez v prodaji 140% 151% 169% 182% 164% 149% 157% 178% 201% 195%
sredstva 1.626.748 1.534.027 1.488.204 1.341.032 1.271.036 1.566.285 1.463.448 1.446.311 1.312.939 1.224.392
ROA 101% 108% 121% 133% 130% 102% 103% 120% 135% 141%
kapital 1.240.521 1.139.754 1.053.327 920.369 783.296 1.232.215 1.140.485 1.058.154 932.010 797.203
ROE 134% 148% 173% 204% 213% 130% 137% 167% 198% 219%
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Trzenje in prodaja

V letu 2012 sta tako skupina Krka kot druzba Krka presegli prodajo, dosezeno v letu 2011. Skupina Krka je v letu 2012
ustvarila 1.143,3 milijona EUR prodaje, druzba Krka pa 1.035,3 milijona EUR.

Prodaja po regijah

Najve¢, 354,2 milijona EUR oziroma 31 % celotne prodaje skupine Krka, je ustvarila regija Vzhodna Evropa. Sledila ji je
regija Srednja Evropa z 282,4 milijona EUR in 25-odstotnim delezem v prodaji. Tretje najveCje prodajno obmocje je bila
regija Zahodna Evropa in Cezmorska trziS¢a s prodajo v viSini  267,5 milijona EUR, kar je k doseZeni skupni prodaji
prispevalo 23 %. V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 148,1 milijona EUR, kar je 13 % celotne prodaje, prodaja na

domacem trgu pa je dosegla 91 milijonov EUR in je predstavljala 8 % prodaje Krke skupine.

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka v letu 2012

' 13%  Slovenija
Jugovzhodna Evropa
= Vzhodna Evropa
= Srednja Evropa
® Zahodna Evropa in ¢ezmorska trZis¢a

N

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Skupina Krka Druzba Krka
vtiso& EUR 2012 1 ok 2012 011 ook
Slovenija 91.002 101.827 89 60.086 67.888 89
Jugovzhodna Evropa 148.140 146.136 101 152.568 141.841 108
Vzhodna Evropa 354.213 285.226 124 295.612 242.698 122
Srednja Evropa 282.400 288.217 98 287.162 276.760 104
Zahodna Evropa in éezmorska trzis¢a 267.546 254.221 105 239.852 228.466 105
Skupaj 1.143.301 1.075.627 106 1.035.280 957.653 108
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Prodaja skupine Krka po regijah po etrletjih

Leto 2012
v tisod EUR 1. Getrtletie 2. Getrtletie 3. etrtletie 4. Cetrtletje P;ﬁﬂ;‘:j‘
Slovenija 22.916 24.058 22.299 21.729 91.002
Jugovzhodna Evropa 35.343 38.503 29.009 45.285 148.140
Vizhodna Evropa 78.632 89.309 71.122 115.150 354.213
Srednja Evropa 66.031 71.872 67.949 76.548 282.400
Zahodna Evropa in éezmorska trzis¢a 70.624 68.004 58.263 70.655 267.546
Skupaj 273.546 291.746 248.642 329.367 1.143.301

Leto 2011
v tisod EUR 1. Getrtletje 2. Getrtletie 3. etrtletie 4. Cetrtletje P;zﬂ;:
Slovenija 24.105 27.524 25.827 24.371 101.827
Jugovzhodna Evropa 36.734 36.811 33.955 38.636 146.136
Vizhodna Evropa 66.782 67.798 55.020 95.626 285.226
Srednja Evropa 77.021 79.419 60.669 71.108 288.217
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trZis¢a 53.314 59.297 63.874 77.736 254.221
Skupaj 257.956 270.849 239.345 307.477 1.075.627

Prodaja skupine Krka po regijah
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Slovenija

Prodaja izdelkov in storitev na domacem trgu je v letu 2012 dosegla 91 milijonov EUR, vedji del, 58 milijonov EUR, je
prispevala prodaja izdelkov, med njimi najvecji del zdravila na recept, sledili pa so izdelki brez recepta in veterinarski
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izdelki. ZniZzevanje cen zdravil in druge sistemske spremembe so ob strateSki usmeritvi, da so Krkina zdravila bolnikom na

voljo brez doplacila, privedle do manjSe skupne prodaje v primerjavi z letom 2011.

4 "\ V letu 2012 so bila na$a prodajno najpomembnejsa zdravila Prenessa (perindopril) in Prenewel
Krka ohranja (perindopril v kombinaciji z indapamidom), Atoris (atorvastatin), Ultop (omeprazol), Sorvasta
vodilni polozaj (rosuvastatin) in Lorista (losartan ter vse njegove kombinacije z diuretikom). Utrdili smo vodilni
na domacem trgu poloZaj v skupini zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in uravnavanje krvnih mascob ter
med ponudniki izboljSali prepoznavnost Krkinih blagovnih znamk v zdravljenju depresije in demence. Ponudbo
zdravil. statinov smo dopolnili z novimi koncentracijami rosuvastatina (Sorvasta po 15 mg in 30 mg) in

\ ) atorvastatina (Atoris po 30 mg in 60 mg). Med novostmi izpostavljamo Vizarsin (sildenafil) v novi

farmacevtski obliki, obliki orodisperzibilnih tablet. Ponudbo smo razsirili z analgetikom Doreta

75mg/600mg (tramadol in paracetamol) in z novima u€inkovinama desloratadinom (Dasselta) in ropinirolom (Rolpryna).

Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji
Z 11,2-odstotnim trznim delezem ohranjamo vodilno mesto med ponudniki zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z ve¢ kot 40-odstotnim trznim delezem,
skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski sistem z okoli 40-odstotnim trznim deleZzem in
skupini antipsihotikov in antidepresivov z okoli 20-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, atorvastatinom, ramiprilom, simvastatinom,
enalaprilom, karvedilolom, losartanom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom, valsartanom, sertralinom, donepezilom,

omeprazolom, pantoprazolom in diklofenakom.

Med najbolje prodajanimi zdravili so Prenessa (perindopril) in Prenewel (perindopril in indapamid) ter Atoris (atorvastatin).

Jugovzhodna Evropa

Prodaja na trgih jugovzhodne Evrope je dosegla 148,1 milijona EUR, kar je 1 % veC kot v letu 2011. Rast smo dosegli v
Srbiji, Bosni in Hercegovini, Makedoniji, Bolgariji in na Kosovu. Glavnino prodaje so predstavljala zdravila na recept, sledili

so izdelki brez recepta in veterinarski izdelki.

Na Hrvaskem, ki je eden od Krkinih kljuénih trgov, je bila prodaja v visini 35,2 milijona EUR nekoliko
nizja od prodaje v letu 2011. Kljub temu smo ohranili tretie mesto med proizvajalci generi¢nih zdravil in
bili tik za domacima proizvajalcema ter ohranili drugo mesto na trgu veterinarskih zdravil.

NaSa prodajno najuspesnej$a zdravila so bila Atoris (atorvastatin), Helex (alprazolam), Ampril
(ramipril), Enap (enalapril), Valsacor (valsartan), Nolpaza (pantoprazol), Zyllt (klopidogrel), Lanzul
(lansoprazol), Emanera (esomeprazol), Ciprinol (ciprofloksacin) in Lorista (losartan). Maja so bila na

r

Smo na prvem
mestu med tujimi
ponudniki
genericnih zdravil
na Hrvaskem.

\_

~N

J

pozitivno listo uvr§€ena in lansirana zdravila Roswera (rosuvastatin), Nolpaza v intravenski obliki (pantoprazol) in Monkasta

(montelukast), oktobra pa Dalneva (perindopril v kombinaciji z amlodipinom).

Trzna pozicija skupine Krka na HrvaSkem
S 4,9-odstotnim trznim delezem smo vodilni tuji ponudnik generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini protimikrobnih u¢inkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;

skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve€ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini anksiolitikov z ve€ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZzem in
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z enalaprilom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, z alprazolamom, lansoprazolom in ciprofloksacinom.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, simvastatinom, ramiprilom, amlodipinom, pantoprazolom, esomeprazolom in

klopidogrelom.
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Romunija je bila v letu 2012 vodilni Krkin trg v regiji, na katerem smo prodali za 47 milijonov EUR izdelkov. Z nadaljnjo
rastjo prodaje kljucnih terapevtskih skupin zdravil na recept smo krepili polozaj enega od vodilnih generi¢nih proizvajalcev.
Rast prodaje vseh novejSih izdelkov je uspedno nadomestila manj$o prodajo Bilobila, ki je bila posledica vecjih omejitev
predpisovanja tega izdelka v breme zavarovalnice. Prodajno vodilni izdelki so bili Atoris (atorvastatin), Bilobil (ginko biloba),
Ciprinol (ciprofloksacin), Enap (enalapril), Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijami z diuretikom, Roswera
(rosuvastatin), Tramadol (tramadol) in Tolura (telmisartan). Trg je v letu 2012 zaznamovalo tudi izvajanje predpisa, da
farmacevtski proizvajalci krijejo del stroSkov zdravstvenega sistema (claw back).

Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji
Z 2,5-odstotnim trznim deleZem smo tretji ponudnik generiénih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini protimikrobnih u€inkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
skupini moZganskih in perifernih vazoterapevtikov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZem,
skupini enokomponentnih antagonistov angiotenzina Il z ve kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini enokomponentnih zaviralcev angiotenzinske konvertaze z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 10-odstotnim trznim delezem in
skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z telmisartanom, enalaprilom, losartanom, karvedilolom, tramadolom, mirtazapinom, ciprofloksacinom,
norfloksacinom, lansoprazolom, teofilinom in ginkom bilobo.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, rosuvastatinom, perindoprilom, vkljuno s kombinacijo z indapamidom,

z amlodipinom, simvastatinom, pramipeksolom, olanzapinom, klaritromicinom, esomeprazolom in pantoprazolom.

K 27-odstotni rasti prodaje, ki je v Srbiji dosegla skoraj 13 milijonov EUR, so pomembno prispevali novejsi izdelki. Uspesno
smo poslovali tudi v Bosni in Hercegovini, kjer smo dosegli 6-odstotno rast in prodali za 18,7 milijona EUR izdelkov, in v
Makedoniji, kjer je ob skoraj 14 milijonih EUR prodaje rast dosegla 4 %. Na obeh trgih smo utrdili Krkin vodilni poloZaj med
tujimi generiénimi proizvajalci zdravil. Obseg prodaje smo povecali tudi v Bolgariji in na Kosovu; v tej drzavi smo med
generiénimi proizvajalci zdravil na prvem mestu. K manj$emu obsegu prodaje v Crni gori in v Albaniji so prispevale
neugodne makroekonomske razmere na obeh trgih in njuna usmeritev k zagotavljanju veéjega dela preskrbe z zdravili po
najnizjih cenah v okviru javnih razpisov.

Vzhodna Evropa

Regijo Vzhodna Evropa sestavljajo Stevilni vzhodnoevropski in srednjeazijski trgi, na katerih smo dosegli 24-odstotno
skupno rast prodaje. Prodaja v visini 354,2 milijona EUR uvr&a regijo Vzhodna Evropa na prvo mesto med Krkinimi petimi
prodajnimi regijami.

Ruska federacija je eden od Krkinih kljuénih trgov in hkrati njen najvecji posamiéni trg. Na njem smo prodali za
2442 milijona EUR izdelkov, kar je 25 % vec kot v letu 2011. Najve¢ so k temu prispevala zdravila na recept, predvsem
Enap (enalapril), Lorista (losartan, vkljuéno s kombinacijami z diuretikom), Atoris

fpo podatkih \ (atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Orsoten (orlistat), Perineva (perindopril, vkljuéno s
analitikov je Krka v kombinacijami z d?uretikom) in Nolpagg (pantoprazoJ). Posebej visoko rast je QOsegIa ITorisFa
prodaji rasla s (losartan), ki smo jo prodali za 6,4 milijona EUR vec¢ kot v letu 2011. Izpostavljamo tudi maja
stopnjo, ki je bila za 4 lansirano zdravilo Roxera (rosuvastatin), ki smo ga prodali za skoraj 2 milijona EUR, in
do 5 odstotnih tock Nalgesin (naproksen) iz skupine izdelkov brez recepta, katerega prodajo smo poveéali za 4,8
visja od povprecne milijona EUR. Iz skupine izdelkov brez recepta sta k skupni prodaji pomembno prispevala
rasti farmacevtskega Herbion in Pikovit
trga v Ruski federaciji. '

\ Med veterinarskimi izdelki sta bila prodajno najpomembnej$a Floron (florfenikol) in Enroxil
(enrofloksacin). Nadaljevali smo s trznim uvajanjem Fyprysta (fipronil), prvega iz zelo perspektivne skupine izdelkov za
zdravljenje ljubiteljskih Zivali.
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Po podatkih trznih analitikov je Krkina prodajna rast za 4 do 5 odstotnih tock presegla povpre¢no rast farmacevtskega trga
v Ruski federaciji. Aprila smo za Perinevo (perindopril) v kategoriji najboljSe lansiranje leta prejeli platinasto unco,
najugledneje farmacevtsko priznanje v Ruski federaciji.

Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji
Z 1,7-odstotnim trznim deleZzem smo Eetrti med preteZno tujimi ponudniki generiénih zdravil.
V letu 2012 smo dosegli prodajno rast, ki je presegla rast celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini multivitaminskih pripravkov brez mineralov za pediatri¢no uporabo z ve¢ kot 70-odstotnim trznim deleZzem in
skupini zdravil za zdravljenje prehladnih obolenj (druga zdravila) z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim deleZem,
skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim deleZem,
skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem in
skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z enalaprilom, vklju¢no s kombinacijami s hidroklorotiazidom, simvastatinom, ramiprilom, pantoprazolom,
norfloksacinom, deksametazonom in naproksenom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, perindoprilom,
nifedipinom, bisoprololom, valsartanom, orlistatom, pankreatinom, omeprazolom,klaritromicinom, klopidogrelom, risperidonom in
ginkom bilobo.

V Ukraijini je prodaja dosegla 58,8 milijona EUR in prodajo iz leta 2011 presegla za 17 %. Odlo€ilna je bila rast prodaje
zdravil na recept, ki so najvecja in hkrati najhitreje rasto¢a skupina Krkinih izdelkov na ukrajinskem trgu. Nasi najbolje
prodajani izdelki v tem obdobju so bili Enap (enalapril, vklju¢no s kombinacijami z diuretikom), Herbion, Atoris
(atorvastatin), Coryol (karvedilol), Dexamethason (deksametazon) in Naklofen (diklofenak).

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini
Z 2,2-odstotnim trznim delezem smo tretji med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v

skupini statinov z okoli 40-odstotnim trznim delezem,

skupini zdravil za zdravljenje demence z okoli 40-odstotnim trznim delezem in

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;

skupini glukokortikoidov z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem in

skupini makrolidnih antibiotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z enalaprilom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, atorvastatinom, karvedilolom, klaritromicinom,
ciprofloksacinom, deksametazonom in ginkom bilobo.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z enalaprilom, ramiprilom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
simvastatinom, pantoprazolom, diklofenakom in betametazonom .

V Kazahstanu so k prodaji v visini 13,2 miljona EUR in 27-odstotni rasti najve¢ prispevala zdravila na recept.
Najpomembnejsi izdelki ostajajo Enap (enalapril), Duovit, Herbion, Zylit (klopidogrel) in Atoris (atorvastatin). V Uzbekistanu
je prodaja dosegla 11,6 milijona EUR, kar je 33 % veC kot v letu 2011. Najvecje deleZe v celotni prodaji smo dosegli z
izdelki Pikovit, Enap (enalapril), Septolete in Lorista (losartan). V Belorusiji se je prodaja povecala za 34 % in je znaSala
6,2 milijona EUR. Najbolj prodajani izdelki so bili Lorista (losartan), Enap (enalapril) in Pikovit. VV drugi polovici leta smo na
trg uvedli Prenesso (perindopril) in sirupe Herbion z velikim prodajnim potencialom. V Moldaviji smo prodali za 4,9 milijona
EUR, kar je 15 % veC kot leta 2011. S poveCanjem trznega deleZa na 4,8 % smo okrepili poloZaj med tremi vodilnimi
dobavitelji. Prodaja zdravil na recept, ki so k skupni prodaji prispevala najve¢ delez, se je povecala za 22 %. Prodajno
najpomembnejSi izdelki v tej izdelCni skupini so bili Ampril (ramipril), Enap (enalapril) in Rawel (indapamid). Tudi v
Mongoliji so k 32-odstotni prodajni rasti najve¢ prispevala zdravila na recept, med katerimi ostaja vodilni Enap (enalapril).
Uspesno smo predstavili nove izdelke Atoris (atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Rawel (indapamid) in Prenesso (perindopril).
V/ Azerbajdzanu so okrepliene marketindke dejavnosti vplivale na 5-odstotno povecanje prodaje, ki je zna3ala 2,6 milijona
EUR. V Gruziji smo 11 % vecjo prodajo dosegli predvsem zaradi 23-odstotnega povecanja prodaje zdravil in trzni delez
povecali z 1,9 % na 2,4 %. V Kirgizistanu je prodaja ob 51-odstotni rasti dosegla 2 miljona EUR. Na nateCaju za izbor
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najbolj poznanih izdelkov na trgu v izvedbi mednarodne organizacije Izbor leta, je bil Pikovit najboljSi v kategoriji
vitaminsko-mineralnih izdelkov za otroke, Duovit pa v kategoriji vitaminsko-mineralnih izdelkov za odrasle. V
Turkmenistanu so k 73-odstotni rasti prodaje najve¢ prispevala zdravila na recept. Podobno je bilo tudi v Armeniji, kjer
smo prodajo v primerjavi z letom 2011 povecali za 35 %. Prodajno vodilna izdelka sta bila Enap (enalapril) in Atoris
(atorvastatin). V Tadzikistanu je bila doseZena 25-odstotna rast prodaje.

Srednja Evropa

. . s . . .. L N (V regiji Srednja \
Regija Srednja Evropa, ki je bila po dosezeni prodaji druga med Krkinimi regijami in poleg treh Evropa je prodaja
kljuCnih trgov, Poljske, Ceske in MadZarske, vkljucuje tudi Slovasko in tri pribaltske drzave, najhitreje rasla

Litvo, Latvijo in Estonijo, je dosegla prodajo v viSini 282,4 milijona EUR in je za 2 % manjSa od v pribaltskih

prodaje v letu 2011. Glavnino prodaje so predstavljala zdravila na recept, sledili so izdelki brez driavah, in sicer v

recepta in veterinarski izdelki. Estoniji
za 9 %, v Litvi in

Kijuéni trg Poljska je k regijski prodaii prispeval 40 % oziroma 111,6 miljona EUR. Dosezena \_'"/'P@28% )
prodaja je prodajo iz leta 2011 presegla za dobra 2%. NiZja prodajna rast od pri¢akovane je
bila posledica zakonodajnih sprememb, ki so mo¢no vplivale na cene zdravil ter nacin njihovega predpisovanja in izdajanja.
Poljska je namre¢ sredi leta 2011 sprejela nov zakon o refundaciji zdravil, kije s 1. 1. 2012 med drugim uvedel fiksne cene
in marze. V skladu z zakonom je bilo treba ponovno vlagati predloge za uvrstitev na refundacijske liste za vse izdelke, tudi
za tiste, ki so bili pred tem Ze na listi. Glavnino Krkine ponudbe na Poljskem predstavljajo zdravila na recept, ki so uvrs¢ena
na novo listo refundiranih zdravil. Med njimi ostajajo prodajno najpomembnejSa zdravila Atoris (atorvastatin), Lorista
(losartan), Valsacor (valsartan), Nolpaza (pantoprazol), Roswera (rosuvastatin), Sulfasalazin (sulfasalazin), Prenessa
(perindopril) in Zalasta (olanzapin). Poleg omenjene Roswere (rosuvastatin), ki smo jo lansirali v letu 2012 in je postala peti
najpomembnejSi izdelek, je treba omeniti $e Karbis (kandesartan), Emanero (esomeprazol) in Rolpryno (ropinirol), ki so z
visoko rastjo pomembno prispevali k celotni prodaji. Prodaja izdelkov brez recepta je bila za 18 % manjSa kot v letu 2011,
prodajno vodilna izdelka pa Septolete in Bilobil (ginko biloba).

Odvisna druzba Krka-Polska je tudi v letu 2012 prejela Stevilne nagrade, ki potrjujejo uspe$nost njenega poslovanja.
Izpostavliamo nagrado izdelek dvajsetletja strokovnega Casopisa Gazeta Farmaceutyczna, ki sta jo prejela Atoris
(atorvastatin) in Zalasta (olanzapin), Nolpaza (pantoprazol) in Naklofen Top (diklofenak) pa sta bila nagrajena v kategoriji
izjemnih izdelkov. Nagrado zaupanja zlati otis, ki jo podeljujejo potrosniki, so v kategoriji debitant leta prejele Septolete plus
v razprsilu.

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem
Z 2,4-odstotnim trznim delezem smo peti med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem in
skupini antidepresivov SSRI z 10-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;
skupini zdravil s protivnetnim delovanjem v Erevesju z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
skupini protimikrobnih u¢inkovin (oralnih fluorokinolonov) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem in
skupini zaviralcev protonske Erpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, losartanom in valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
sulfasalazinom, lansoprazolom, esomeprazolom in cetilpiridinom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z rosuvastatinom, perindoprilom, kandersartanom, pantoprazolom, gliklazidom, paracetamolom v
kombinaciji s tramadolom, sertralinom, escitalopramom, ropinirolom in ginkom bilobo.

Na Ceskem, ki je drugi najvegji Krkin trg v regiji, smo v letu 2012 prodali za 67 milijonov EUR izdelkov, kar je 4,2 % veg kot
leta 2011. NajveC so prispevala zdravila na recept, med njimi predvsem Atoris (atorvastatin), Lorista (losartan), Lexaurin
(bromazepam), Lanzul (lansoprazol), Amprilan (ramipril), Prenessa (perindopril), vklju¢no s kombinacijami z diuretikom, in
Asentra (sertralin). Med izdelki brez recepta, pri katerih je bil sicer zabeleZen 8-odstotni padec, sta bila najbolje prodajana
izdelka Nalgesin S (naproksen) in Septolete.
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Trzna pozicija skupine Krka na Ceskem
S 3,1-odstotnim trznim deleZzem smo tretji med vsemi ponudniki generiénih zdravil.
V letu 2012 smo dosegli prodajno rast, ki je bila ve¢ja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
skupini anksiolitikov z ve¢ kot 40-odstotnim trznim deleZzem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZzem in
skupini statinov z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z ramiprilom v kombinaciji s hidroklorotiazidom, valsartanom, lansoprazolom in pantoprazolom.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil z atorvastatinom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, perindoprilom,
vklju€no s kombinacijo z indapamidom, ramiprilom, sertralinom, kvetiapinom, escitalopramom, gliklazidom, tamsulozinom,
klaritromicinom in levocetirizinom.

Kljuéni trg Madzarska je po obsegu prodaje Krkin tretji regijski trg, na katerem smo v letu 2012 prodali za 48,7 milijona
EUR izdelkov, kar je 24 % manj kot v letu 2011. Glavni razlog za zmanjSanje prodaje je veliko zniZanje cen zaradi

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem
Z 2,6 -odstotnim trznim deleZzem smo drugi med preteZno tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
skupini makrolidnih antibiotikov z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev kalcijevih kanalkov z okoli 20-odstotnim trznim delezem in
skupini statinov z okoli 20-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, amlodipinom, valsartanom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, indapamidom, esomeprazolom, rabeprazolom in klaritromicinom.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil s perindoprilom, vkljuéno s kombinacijami z indapamidom ter amlodipinom, valsartanom
v kombinaciji s hidroklorotiazidom, pantoprazolom, lansoprazolom, kvetiapinom in klopidogrelom.

varéevalnih ukrepov madzarske vlade.

K prodaji so najveC prispevala zdravila na recept, med njimi predvsem Prenessa (perindopril), Atoris (atorvastatin), Nolpaza
(pantoprazol), Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijami z diuretikom, Lavestra (losartan), vklju¢no s kombinacijami z
diuretikom, Roxera (rosuvastatin) in Emozul (esomeprazol). Izpostavljamo Valsacor (valsartan) in Roxero (rosuvastatin), ki
smo ju na trg uvedli v letu 2011 in sta postala Cetrti in Sesti najbolje prodajani izdelek. Prodajna vrednost izdelkov brez
recepta se je glede na leto 2011 zmanjSala, pri veterinarskih izdelkih pa smo zabelezili 10-odstotno rast.

Na vseh preostalih regijskih trgih smo v letu 2012 dosegli prodajno rast, ki je bila z 9 % najviSja v Estoniji, v Litvi in Latviji
je znaSala 8 %, na Slovaskem pa 7 %.

Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisCa

vivy ﬂ/ regiji Zahodna Evropa in \

V regiji Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a smo prodali za 267,5 milijona EUR izdelkov, y o 1o Kb
kar je 5 % ved kot v letu 2011. K temu je prispevala tako uspe$na prodaja e uveljavijenih Ziizsrjosif;?;:ﬂ;a‘;alka
izdelkov, kot so esomeprazol, klopidogrel, pantoprazol in galantamin v obliki s podalj$anim

zdravil z generi¢nim
sproS¢anjem, kot tudi novejSih izdelkov, med katerimi izpostavljamo kandesartan s esomeprazolom,
kombinacijami, donepezil, kvetiapin in memantin. Kljub pritiskom na zniZzevanje cen in klopidogrelom in
izteku prodajnih pogodb za nekatere starejSe izdelke smo pri tretjin partnerjih ohranili perindoprilom ter zdravil z
obseg prodaje iz leta 2011. Povecali smo predvsem prodajo prek partnerjev na novih, galantaminom, gliklazidom

tezmorskih trgih in prek nase okrepliene prodajne mreze v Nemdiji in skandinavskin | i ropinirolom v oblikah

. b . . daljsanim sproséanjem.
drzavah, na Portugalskem, v Avstriji in na Irskem. Svojo trzno-prodajno mrezo smo razsiril \Sp odaisanim sp msmn’emj
tudi na Spanijo, Italijo in Francijo.
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V primerjavi z letom 2011 smo dosegli 18-odstotno rast prodaje veterinarskih izdelkov. Prodaja zdravil na recept je bila vi§ja
za 5 %, izdelkov brez recepta smo prodali za 2 % ve€ kot v letu 2011.

Na trgih regije Zahodna Evropa smo vodilni genericni proizvajalec zdravil z esomeprazolom in klopidogrelom ter oblik s
podaljanim sproS¢anjem, ki vsebujejo galantamin, gliklazid in ropinirol. Hkrati se uvr§¢amo med vodilne proizvajalce
generiénih zdravil s pantoprazolom, perindoprilom, lansoprazolom, olanzapinom, venlafaksinom ter donepezilom in
pioglitazonom.

Nem¢éija z ve¢ kot 65 milijoni EUR prodaje ostaja na$ najvedji posamicni regijski trg. Za desetino manjsi prodajni rezultat
kot v letu 2011 je bil predvsem posledica manj8e prodaje prek tretjih partnerjev, medtem ko je odvisna druzba TAD svojo
prodajo poveCala za skoraj 10 %. Prodajno najpomembnejSa so bila zdravila z generiénim galantaminom v obliki s
podaljanim spro$¢anjem, pantoprazolom, esomeprazolom, olanzapinom, donepezilom, klopidogrelom in ropinirolom v
obliki s podalj$anim spro$¢anjem. K prodaji so pomembno prispevala tudi generiéna zdravila s kandesartanom, vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, memantinom in kvetiapinom, ki smo jih v Nemdiji Sele zaceli trZiti. V Franciji smo dosegli
11-odstotno rast in prodajo v viSini 38,1 milijona EUR. Kljuno so k temu prispevala novej$a genericna zdravila na recept,
med katerimi je treba izpostaviti esomeprazol, klopidogrel, gliklazid v obliki s podaljanim spro$¢anjem, perindopril s
kombinacijami, pantoprazol in risperidon, ter veterinarski izdelki z enrofloksacinom, florfenikolom, marbofloksacinom in
toltrazurilom. V zadnjem Cetrtletju leta 2012 smo generi¢na zdravila pod lastno blagovno znamko zaceli prodajati prek
odvisne druzbe Krka France.

Za 29 -odstotno rast prodaje, ki je v Veliki Britaniji in na Irskem dosegla 33,9 milijonov EUR, je bila klju¢na ohranitev
vodilnih trznih delezev v prodaji zdravil z lansoprazolom, perindoprilom, pioglitazonom, klopidogrelom, esomeprazolom ter
oblik s podaljSanim spro$¢anjem z galantaminom, gliklazidom in ropinirolom. Na trg smo uvedli zdravila z generi¢nim
donepezilom, kvetiapinom, kandesartanom, vkljuéno s kombinacijami, ter atorvastatinom in irbesartanom. V
skandinavskih drzavah smo z 28,2 milijona EUR prodaje, predvsem prek odvisne druzbe Krka

Sverige, dosegli skoraj 10-odstotno rast glede na leto 2011. Najbolj uspedno smo prodajali [
dravil lom t |afaksi in galantami b blikah daligani Vletu 2012 je
zdravila z esomeprazolom ter venlafaksinom in galantaminom, oba v oblikah s podaljSanim i ——
xx ST : ) ’ ’
sproscanjem, kandesartanom s kombinacijami, mirtazapinom, sertralinom, losartanom, @ zacefa trzitt
genericna zdravila

enalaprilom in klopidogrelom. pod lastno blagovno

. - oo . znamko tudi prek
V drzavah Beneluksa smo prodali za 19 milijonov genericnih zdravil in prodajo glede na leto odvisnih druzb v

2011 povecali za 9 %. V ltaliji smo prodali za 16,7 milijona EUR, kar je za dobro desetino manj Spaniji, Italiji in
kot v letu 2012. Sredi leta 2012 smo generi¢na zdravila pod lastno blagovno znamko zaceli Franciji.
prodajati prek novoustanovlene odvisne druzbe Krka Farmaceutici, Milano. Prek

~N

J

novoustanovljiene druzbe Krka Farmacéutica, Madrid smo genericna zdravila pod lastno blagovno znamko zaceli prodajati
tudi v Spaniji. V letu 2012 je prodaja na tem trgu znaSala 12,5 milijona EUR. Na Portugalskem smo dosegli 14,3 milijona
EUR prodaje, v Avstriji pa za 4,3 milijona EUR. Na obeh trgih generiéna zdravila uspe$no prodajamo tudi prek odvisnih
druzb.

Trzna pozicija skupine Krka na zahodnoevropskih trgih
Ostajamo vodilna generi¢na proizvajalka esomeprazola in klopidogrela ter galantamina, gliklazida in ropinirola, vseh treh v obliki s
podaljSanim sproS¢anjem.

Spadamo med vodilne dobavitelje genericnih zdravil z olanzapinom, pantoprazolom lansoprazolom, perindoprilom, pioglitazonom in
donepezilom.

Od leta 2012 trzimo generi¢na zdravila pod lastno blagovno znamko tudi prek odvisnih druzb v Spanii, Italiji in Franciii.

Na ¢ezmorskih trgih smo za ve€ kot 40 % presegli prodajo iz leta 2011. Najvec je k rasti prispevala podvojena prodaja na
Arabskem polotoku in v Iranu, dvosteviléno rast smo dosegli tudi v Juzni Afriki, Maleziji in Singapurju.
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Skupine izdelkov in storitev

. . L . . . . I . Vec kot 82 % \
Razvoj, proizvodnja in prodaja zdravil na recept so glavne dejavnosti podjetja. V letu 2012 je | o 0ie skupine
prodaja zdravil na recept predstavljala 82,6 % prodaje skupine Krka, sledila je prodaja izdelkov Krka predstavljajo
brez recepta z 10,8 %, prodaja veterinarskih izdelkov s 3,8 % in prodaja zdravilisko-turistiénih | zdravila na recept.
storitev z 2,8 %. Prodaja skupine Krka je bila v letu 2012 za 6 % vecja kot v letu 2011. Najbolj, za
12 %, se je poveCala prodaja veterinarskih izdelkov, k absolutni rasti prodaje pa je najveé
prispevala prodaja zdravil na recept. \_ Y,
Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Skupina Krka Druzba Krka

v tisot EUR 2012 011 nooK 2012 1 oK
Izdelki za humano uporabo 1.067.573 1.001.020 107 990.645 916.759 108
— zdravila na recept 944.578 886.920 107 889.595 814.396 109
— izdelki brez recepta 122.995 114.100 108 101.050 102.363 99
Veterinarski izdelki 42.752 38.059 112 42.574 38.289 111
ZdraviliSko-turistiCne storitve 31.864 34.833 91

Ostalo 1.112 1.715 65 2.061 2.605 79
Skupaj 1.143.301 1.075.627 106 1.035.280 957.653 108

Delez posameznih skupin izdelkov v prodaji skupine Krka v letu 2012

m zdravila na recept
izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

= zdraviliSko-turisticne storitve
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Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po éetrletjih

Leto 2012
v tisod EUR 1. Getrtletie 2. Getrtletie 3. etrtletie 4. Cetrtletje P;ﬁg;‘;
Izdelki za humano uporabo 254.618 271.472 230.108 311.375 1.067.573
- zdravila na recept 230.616 243.065 203.422 267.475 944578
- izdelki brez recepta 24.002 28.407 26.686 43.900 122.995
Veterinarski izdelki 11.042 11.694 9.431 10.585 42.752
ZdraviliSko-turistiCne storitve 7.647 8.305 8.763 7.149 31.864
Ostalo 239 275 340 258 1.112
Skupaj 273.546 291.746 248.642 329.367 1.143.301
Leto 2011
v tisod EUR 1. Getrtletje 2. Getrtletie 3. etrtletie 4. Cetrtletje P;ﬁg;‘:j
Izdelki za humano uporabo 240.682 250.803 219.729 289.806 1.001.020
- zdravila na recept 209.203 228.139 192.333 257.245 886.920
- izdelki brez recepta 31.479 22.664 27.396 32.561 114.100
Veterinarski izdelki 9.076 10.813 8.548 9.622 38.059
ZdraviliSko-turistiCne storitve 7.986 9.005 10.135 7.707 34.833
Ostalo 212 228 933 342 1.715
Skupaj 257.956 270.849 239.345 307.477 1.075.627
Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev
1.200 - . — L Gy L
u zdravilana recept izdelki brez recepta veterinarskiizdelki u zdravilisko-turisticne storitve.
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Novi izdelki

Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih, Ze vrsto let predstavija
veC kot 45 % celotne prodaje. V letu 2012 je bil ta delez 48-odstoten. Med novimi izdelki sta po prodaji najpomembnejSi
Emanera/Emozul/Escadra (esomeprazol) in Roswera/Roxera/Sorvasta (rosuvastatin), ki smo ju zaceli trZiti v letu 2010 in
sta se v letu 2012 uvrstili med vodilnih 15 izdelkov. Roswera/Roxera/Sorvasta je v letu 2012 dosegla tudi najvecjo
vrednostno rast prodaje med vsemi Krkinimi izdelki. V primerjavi z letom 2011 je prodaja zrasla za ve¢ kot 15 milijonov
EUR.

V letu 2012 smo zaceli trziti ve¢ novih izdelkov z novimi uéinkovinami, dodali smo nove farmacevtske oblike, jakosti ali
pakiranja, trzenje obstojecih pa smo razsirili na nove trge.

Delez novih izdelkov* v prodaji skupine Krka
60
50 494 48,2 46.8 48,5

2008 2009 2010 2011 2012

*V delezu novih izdelkov so upoStevani izdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih.

Prodaja vodilnih izdelkov v letu 2012

v milijonih EUR

ATORIS (atorvastatin) :

ENAP (enalapril)

LORISTA/LAVESTRA (losartan)

PRENESSA/ PERINEVA (perindopril)
NOLPAZA / NOLPAZA CONTROL (pantoprazol)
ZYLLT / KARDOGREL (klopidogrel)
EMANERA/ EMOZUL (esomeprazol)
VALSACOR (valsartan)

LANZUL / LANSOPTOL (lansoprazol)
HERBION

ROSWERA/ ROXERA / SORVASTA (rosuvastatin)
ZALASTA/ ZOLRIX (olanzapin)

AMPRIL/ AMPRILAN (ramipril)

FROMILID (klaritromicin)
GLICLADA/GLYCLADA (gliclazid)
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Novi izdelki v letu 2012
Zdravila na recept

za zdravljenje bolezni srca in Zilja

Prenessa/Perineva (perindopril) v obliki orodisperzibilnih tablet
Co-Olimestra (olmesartan in hidroklorotiazid)

za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja

Memando (memantin)
Zylaxera (aripiprazol)

za zdravljenje bolezni se€il

Vizarsin (sildenafil) v obliki orodisperzibilnih tablet

za zdravljenje bolezni dihal
Izdelki brez recepta

za prehlad in ka3elj
Veterinarski izdelki

protimikrobna zdravila za rejne Zivali

Dasselta/Esradin (desloratadin)
Herbion braljanov sirup

Misoxin (doksiciklin)
Entemulin/Tyawalt (tiamulin)

Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2012 prodala za 944,6 milijona EUR zdravil na recept, kar je 7 % veé kot v letu 2011.

V Sloveniji ter srednji, vzhodni in jugovzhodni Evropi smo podjetie z eno najmoénejSih trzenjsko-prodajnih mrez in trzimo
zdravila na recept pod svojimi blagovnimi znamkami. V letu 2012 smo svojo trzenjsko-prodajno mrezo pomembno razsirili v
zahodni Evropi, saj smo zdravila pod svojimi blagovnimi znamkami zaceli trziti na novih, velikih trgih, kot so Francija,
Spanija in Italija. Pod lastnimi blagovnimi znamkami tako trzimo zdravila tudi na vegini zahodnoevropskih trgov.

Med desetimi najvedjimi posamiénimi trgi se je prodaja zdravil na recept absolutno najbolj poveéala v Ruski federaciji,
Ukrajini in Romuniji. Med ostalimi trgi je prodaja najbolj rasla v drzavah Arabskega polotoka, Iranu, skandinavskih drzavah

in Srhiji.

Prodaja zdravil na recept na 10 najvecjih trgih
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Prodaja zdravil na recept po terapevtskih skupinah

m zdravila za bolezni srca in Zilja
zdravila za bolezni prebavil in presnove
zdravila za bolezni osrednjega zivCevja
= zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb
m zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov
= zdravila za bolezni secil in rodil

ostalo

Tudi v letu 2012 so bila zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja po prodaji najpomembnejSa terapeviska skupina zdravil
na recept. Sledila so jim zdravila za bolezni prebavil in presnove in zdravila za bolezni osrednjega
Atoris, Enap in \
Lorista so Krkina

Ziv€evja.

Atoris (atorvastatin) in Enap (enalapril) sta bila tudi v letu 2012 po prodaji vodilni zdravil vodilna zdravila po
na recept. Sledili sta jima Lorista/Lavestra (losartan) in Prenessa/Perineva (perindopril), | prodaiji.

med prvimi desetimi pa so bili e Nolpaza/Appryo (pantoprazol), Zyllt (klopidogrel),
Emanera/Emozul/Escadra (esomeprazol), Valsacor (valsartan), Lanzul/Lansoptol (lanzoprazol) in
Roswera/Roxera/Sorvasta (rosuvastatin). VV absolutnem smislu se je v letu 2012 najbolj povecala \_ Y,
prodaja zdravil Roswera/Roxera/Sorvasta ter Karbis/Candecor/Canocord (kandesartan) in Galsya
SR/Galnora (galantamin).

Zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja
Statini

Krka je ze nekaj let vodilna proizvajalka statinov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in (Roswem/Roxera/\
jugovzhodne Evrope. To mesto smo v letu 2012 Se utrdili, saj smo kljub padcu vrednosti trga Sorvasta
povecali prodajo. S Krkinimi statini se vsak dan zdravi ve¢ kot 1,5 milijona bolnikov. Tudi na (rosuvastatin)
Stevilnih posameznih trgih smo vodilni med proizvajalci statinov, med drugim Ukrajini ter na | Jé Krkin izdelek
Hrvagkem, Poljskem in MadZarskem. Prodaja nasih statinov se je v letu 2012 vrednostno najbolj Z ZS";‘I’::”,‘; rastio
povecala na Poljskem in v Ruski federaciji, kjer jih tudi sicer prodamo najve¢, ter v Romuniji in /

daje.
Ukrajini. \* Y,

Atoris (atorvastatin) je v letu 2012 predstavljal ve¢ kot 65 % prodaje nasih statinov in je na$ vodilni izdelek. Na obmodju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je po koliCinski prodaji ohranil mesto vodilnega statina, po vrednostni
prodaji pa je Se utrdil mesto vodilnega atorvastatina, saj smo svoj trzni delez povecali. Vstopili smo na trge zahodne Evrope
in atorvastatin zageli trZiti v Neméiji, Spaniji, Franciji, Italiji in tudi na drugih trgih. Pove&ali smo Stevilo trgov, na katerih kot
prvi proizvajalec trzimo dodatni jakosti atorvastatina, 30 mg in 60 mg. Novi trgi so Poljska, Ce$ka in Nemgija ter nekateri
manjsi trgi.

Roswera/Roxera/Sorvasta (rosuvastatin) je na$ najnovejsi statin, ki ga z visoko prioriteto trzimo ze na vec¢ kot 20 trgih. V
tretiem letu po zaCetku trZzenja predstavlja ze skoraj petino prodaje nasih statinov. Glede na mese¢no prodajo je bil konec
leta 2012 vodilni generiéni rosuvastatin na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope in je po absolutni
rasti prodaje najhitreje rastoci statin na tem obmocju. V letu 2012 smo Roswero/Roxero/Sorvasto zaceli trZiti Se v Ruski
federaciji, na HrvaSkem, v Litvi, Ukrajini in na Stevilnih manj$ih trgih, pove€ali pa smo tudi Stevilo trgov, na katerih kot edini

66




Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

proizvajalec trzimo dodatni jakosti — 15 mg in 30 mg. Roswera/Roxera/Sorvasta je v letu 2012 najve¢ prispevala k absolutni
rasti prodaje nasih statinov in je tudi izdelek z najvecjo absolutno rastjo prodaje v skupini Krka.

Krkini statini
rosuvastatin (Roswera/Roxera/Sorvasta)

atorvastatin (Atoris)

simvastatin (Vasilip)

lovastatin (Holetar)

Zaviralci angiotenzinske konvertaze

V letu 2012 je Krka 3e utrdila mesto vodilne generiCne proizvajalke zaviralcev angiotenzinske 4 N\
konvertaze (ACE) na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Prodaja teh | Krkaje edino
zdravil je rastla hitreje od trga in tako smo v letu 2012 Se povecali trzni delez.. Najve¢ zaviralcev if—’"e’ lcno ”°dfle‘7‘-"
ACE prodamo v Ruski federaciji, kje se je prodaja v primerjavi z letom 2011 vrednostno tudi najbolj p;‘,’;’;”}’;ﬁ:g:p’:;a
povecala. in njegovih fiksnih
kombinacij.
Enap (enalapril) skupaj s fiksnimi kombinacijami s hidroklorotiazidom ostaja na$ vodilni zaviralec \_ )
ACE in je tudi Krkin drugi izdelek po prodaji. Kljub dolgoletni prisotnosti njegova prodaja raste na

Stevilnih trgih, najbolj pa v Ruski federaciji, kjer je bil tudi v letu 2012 med desetimi najbolj poznanimi zdravili na recept.

Se naprej ostajamo edino generi¢no podjetie, ki ponuja popolno paleto perindoprila in njegovih fiksnih kombinaci.
Sestavljajo jo Prenessal/Perineva (perindopril), Co-Prenessa/Co-Perineva/Prenewel (perindopril in indapamid) ter
Amlessa/Dalnessal/Tonarssa/Dalneva (perindopril in amlodipin). Skupaj predstavljajo ve¢ kot tretjino prodaje nasih
zaviralcev ACE in so med desetimi Krkinimi izdelki tudi po absolutni rasti prodaje.

Prenessa/Perineva je skupaj s fiksnimi kombinacijami z indapamidom z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem vodilni
generiéni perindopril na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V Sloveniji in na HrvaSkem je vodilna
med vsemi perindoprili. UspeSen zaCetek trzenja Perineve v Ruski federaciji je poleg visoke rasti prodaje potrdilo priznanje
platinasta un¢a, ki ga je leta 2012 prejela za najboljSe lansiranje v letu 2011. V zahodni Evropi smo med vodilnimi generiki,
v letu 2012 pa smo perindopril zaceli trziti e v Franciji in Italiji. Kot prvi generik smo na Slovaskem zaceli trziti
Prenesso/Perinevo v obliki orodisperzibilnih tablet.

Sodobno fiksno kombinacijo perindoprila in amlodipina Amlessa/Dalnessa/Tonarssa/Dalneva smo kot prvi generik zaceli
trziti v Sloveniji, Romuniji, na CeSkem, Hrvaskem, Portugalskem in drugje. Ze v prvem letu prodaje je na ve€ini trgov
dosegla ve¢ kot 15-odstotni trzni delez.

Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove fiksne kombinacije
perindopril (Prenessa/Perineva)

perindopril in indapamid (Co-Prenessa/Co-Perineva/Prenewel)

perindopril in amlodipin (Amlessa/Dalnessa/Tonarssa/Dalneva)

enalapril (Enap)
enalapril in hidroklorotiazid (Enap-H, Enap-HL, Enap-HL 20)

ramipril (Ampril/Amprilan)
ramipril in hidroklorotiazid (Ampril HL/Amprilan HL, Ampril HD/Amprilan HD)

lizinopril (Laaven/Zonixem)
lizinopril in hidroklorotiazid (Laaven-HL/Zonixem-HL, Laaven-HL 20/Zonixem-HL 20, Laaven-HD/Zonixem-HD)

cilazapril (Cazaprol)
cilazapril in hidroklorotiazid (Cazacombi)

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina ll)

V letu 2012 smo $e utrdili mesto vodilne proizvajalke sartanov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope, saj smo svoj ve€ kot 20-odstotni trzni delez Se povecali, in sicer na 22 %. NajveC sartanov prodamo v Ruski
federaciji, na Poljskem, Ceskem in v Nemgiji. VV Ruski federaciji in Nemgiji se je prodaja v absolutnem smislu tudi najbolj
povecala. Krka je vodilna tudi po Stevilu u€inkovin v paleti sartanov. S tremi izmed njih (valsartan, telmisartan, kandesartan)
smo vodilni generi¢ni ponudnik na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2012 smo paleti
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dodali novo fiksno kombinacijo Co-Olimestra (olmesartan in hidroklorotiazid). TrZenje sartanov smo Sirili predvsem v drzave
zahodne Evrope ter enega ali ve¢ sartanov zadeli trziti v Neméiji, Spaniji, Franciji, ltaliji, na Finskem in v drugih drzavah. S
Krkinimi sartani se vsak dan zdravi ve¢ kot dva milijona bolnikov.

] . L ; . ) . fl(rka je utrdila mesto\
Lorista/Lavestra (losartan) skupaj s fiksno kombinacijo s hidroklorotiazidom predstavija veC kot | giine proizvajalke
polovico prodaje nasih sartanov in je Krkin tretji izdelek po prodaji. NajpomembnejSa trga zanas | sartanov na obmoéju
losartan sta Ruska federacija in Poljska. Prodaja se je najbolj, za veC kot 40 %, poveCala v | Slovenije, srednje,
Ruski federaciji. V Sloveniji, Romuniji, na Poliskem, Madzarskem in na drugih trgih je vzhodne in
Lorista/Lavestra vodilni losartan z velikim trznim deleZzem. Ta v Sloveniji in Romuniji presega 70 | Jjugovzhodne Evrope.
%. V letu 2012 smo na$ losartan zaceli trziti v Franciji in tako povecali svojo prisotnost v zahodni \_ Yy,
Evropi.

Valsacor (valsartan) in njegova fiksna kombinacija s hidroklorotiazidom predstavija priblizno tretjino prodaje naSih
sartanov. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ima skoraj 30-odstotni trzni delez, kar nas uvrsc¢a
na mesto vodilnega proizvajalca valsartana na tem obmodgju. V letu 2012 smo ga zaéeli trziti na novih zahodnoevropskih
trgih, v Franciji, Italiji, Avstriji in na Irskem, ter tudi v Belorusiji in Latviji. Najve¢jo rast prodaje pa smo dosegli na Poljskem,
MadZarskem in v Litvi.

K rasti prodaje nasSih sartanov je v letu 2012 v absolutnem smislu najbolj prispeval Karbis/Candecor/Canocord
(kandesartan), skupaj s fiksno kombinacijo s hidroklorotiazidom, in to predvsem zaradi povecanja prodaje v zahodni Evropi
in na Poliskem. Med prvimi generiki smo ga zageli trziti v Nemiji, Franciji, Spaniji, Italiji, na Finskem in v drugih
zahodnoevropskih drzavah ter v Romuniji in na Ceskem. V Romuniji, na Ceskem, Poljskem in Slovaskem smo vodilni
generini proizvajalec kandesartana in njegove fiksne kombinacije.

Tolura (telmisartan) je bila v letu 2012 po absolutni rasti prodaje na tretiem mestu med nasimi sartani. Med prvimi generiki
smo jo zaceli trziti na CeSkem, Madzarskem in Slovaskem ter na drugih trgih. Tolura je vodilni generi¢ni telmisartan na
obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, v Romuniji in Litvi pa se uvr§¢a na vodilno mesto med vsemi
telmisartani.

Krkini sartani in njihove fiksne kombinacije

losartan (Lorista/Lavestra)
losartan in hidroklorotiazid (Lorista H/Lavestra H, Lorista HL/Lavestra HL, Lorista HD/Lavestra HD)

valsartan (Valsacor)
valsartan in hidroklorotiazid (Valsacombi/Co-Valsacor/Valsacor H/Valsaden)

telmisartan (Tolura)

kandesartan (Karbis/Candecor/Canocord)
kandesartan in hidroklorotiazid (Karbicombi/Cancombino)

irbesartan (Ifirmasta/lrabel)
irbesartan in hidroklorotiazid (Ifirmacombi/Co-Irabel)

olmesartan (Olimestra)
olmesartan in hidroklorotiazid (Co-Olimestra)

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka

Coryol (karvedilol), Niperten (bisoprolol), Rawel SR (indapamid) in Tenox/Hipres (amlodipin) so najpomembnejsi med
zdravili za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in dopolnjujejo naso paleto zaviralcev ACE in sartanov. Najnovejsi je
Niperten, ki v Ruski federaciji dosega visoko, ve¢ kot 30-odstotno rast prodaje.

Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in presnove

Trije nasi zaviralci
protonske crpalke
so med desetimi

vodilnimi Krkinimi

Zaviralci protonske crpalke

Krka je Ze nekaj let vodilna proizvajalka zaviralcev protonske ¢rpalke na obmogju Slovenije, srednje,
vzhodne ter jugovzhodne Evrope, in na tem mestu je ostala tudi v letu 2012. Prodaja je v

izdelki daji.
absolutnem smislu najbolj rastla v Ruski federaciji in Franciji, kjer prodamo najve¢ teh zdravil. V letu ree poprogan
2012 smo $e utrdili svoje mesto v zahodni Evropi, saj smo zaviralce protonske ¢rpalke zaceli trZiti na
novih trgih. TrZimo pet razlicnih zaviralcev protonske Crpalke, trije izmed njih pa se uvrs¢ajo med \_ J

68



Letno porocilo 2012 — poslovno porodilo

deset vodilnih Krkinih zdravil na recept po prodaji.

Nolpaza/Appryo (pantoprazol) je v letu 2012 predstavijala ve¢ kot 40 % prodaje naSih zaviralcev protonske Crpalke.
Najvecjo prodajo je dosegla v Nemdiji, na Poljskem in v Ruski federaciji, ki je v letu 2012 tudi najve¢ prispevala k absolutni
rasti prodaje. Nolpaza/Appryo je vodilni generiéni pantoprazol na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne ter jugovzhodne
Evrope in eden vodilnih pantoprazolov v zahodni Evropi. V Nemiji je med pantoprazoli na tretiem mestu, v Sloveniji, Litvi,
na Ceskem in Slovaskem pa je vodilni med vsemi pantoprazoli z veé kot 30-odstotnim trznim delezem. V letu 2012 smo

pantoprazol zadeli trZiti v Franciji, Spanij, Italiji ter na ve¢ trgih vzhodne in jugovzhodne Evrope.

Emanera/lEmozul/Escadra (esomeprazol) je na$ najnovejsi zaviralec protonske Crpalke, ki predstavlja skoraj tretjino
prodaje nasih zaviralcev protonske ¢rpalke in ima med njimi najvegjo absolutno rast prodaje. V letu 2012 smo ga zaceli trZiti
v Franciji, Italiji, Latviji ter na ve¢ trgih jugovzhodne Evrope. Krkin esomeprazol je tako $e utrdil mesto vodilnega
generiénega esomeprazola na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne ter jugovzhodne Evrope. Tudi na zahodnoevropskin

trgih smo vodilni generiéni proizvajalec esomeprazola. V Nemdiji ima na8 esomeprazol ve¢ kot 15-odstotni trzni delez in je
na vodilnem mestu med generiki, na Poljskem, CeSkem, Madzarskem in SlovaSkem pa je vodilni med vsemi esomeprazoli.

Lanzul/Lansoptol (lanzoprazol) je v letu 2012 ostal vodilni lanzoprazol v Sloveniji, Romuniji, na Poljskem in HrvaSkem ter
na $tevilnih drugih trgih. Najve¢ lanzoprazola prodamo na zahodnoevropskih trgih.

Gelbra/Zulbex (rabeprazol) je v letu 2012 e utrdila naSe mesto med proizvajalci zaviralcev protonske Crpalke. Med prvimi

generiki smo jo zaceli trziti v Ruski federaciji, Nemciji in Franciji.

Krkini zaviralci protonske ¢rpalke
esomeprazol (Emanera/Emozul/Escadra)

pantoprazol (Nolpaza/Appryo)

rabeprazol (Gelbra/Zulbex)

lanzoprazol (Lanzul/Lansoptol)

Peroralni antidiabetiki

Gliclada/Glyclada je na$ gliklazid v obliki tablet s podalj$anim sproséanjem. Ze nekaj let je na$ gliklazid vodilni generiéni
gliklazid v obliki tablet s podaljanim spro$¢anjem v zahodni Evropi. Svojo prisotnost v zahodni Evropi smo $e povecali, ko
smo ga zaceli trziti v Italiji. Kot prvi in edini generik smo ga v odmerku po 60 mg zaceli trziti na Madzarskem. Na$o paleto
peroralnih antidiabetikov dopolnjujejo Enyglid/Repodiab (repaglinid), Paglitaz (pioglitazon) in Meglimid (glimepirid).

Zdravila za zdravljenje debelosti

Orsoten (orlistat) je naSe zdravilo na recept za zdravljenje debelosti, ki ga dopolnjujejo izdelki brez recepta. Trzimo ga v
Ruski federaciji in Kazahstanu in na obeh trgih smo vodilni generik. Njegova prodaja se je v letu 2012 v primerjavi z letom
prej povecala za ve€ kot polovico, povecal pa se je tudi na$ trzni delez med orlistati in v letu 2012 v Ruski federaciji dosegel
Ze ve€ kot 35 %.

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja

Antipsihotiki o
V paleti Krkinih

Krka je Ze nekaj let zapored vodilna generiéna proizvajalka antipsihotikov na obmodju Slovenije, antipsihotikov je
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2012 smo to mesto $e utrdili, saj smo zaceli trziti | vseh pet ucinkovin,
$e peti atipiéni antipsihotik z imenom Zylaxera (aripiprazol). Tako imamo zdaj v svoji paleti vseh | Ki so vodilne po
pet po prodaji v svetu vodilnih atipiénih antipsihotikov. Najpomembnejsi trgi za nae antipsinotike | Prodeivsvetu.

so Neméija, Ruska federacija, Poljska in Ceska. V letu 2012 smo zadeli intenzivno promocijo v
Ruski federaciji, kier smo njihovo prodajo povecali za ve¢ kot 80 %, kar je bila tudi najvecja \_ J
absolutna rast prodaje med nasimi trgi.

ZalastalZolrix (olanzapin) in Kventiax/Quentiax (kvetiapin) sta na$a najpomembnejSa antipsihotika, ki skupaj
predstavijata skoraj 75 % prodaje. V letu 2012 smo Sirili prisotnost predvsem v zahodni Evropi. Oba smo zaceli trZiti v
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Spaniji, Italiji in Avstriji, olanzapin $e v Franciji in na Portugalskem, kvetiapin pa kot prvi generik tudi v Nemgiji. Olanzapin
smo v Nemciji trZili ze v letu 2011 in tudi v letu 2012 ostajamo vodilni generini proizvajalec. Zalasta/Zolrix je vodilni generik
v Sloveniji, Ruski federaciji, na Ceskem in na nekaterih drugih trgih, Kventiax/Quentiax pa je vodilni generik v Sloveniji, na
Slovaskem in Madzarskem.

Krkini atipicni antipsihotiki
olanzapin (Zalasta/Zolrix)

kvetiapin (Kventiax/Quentiax)

risperidon (Torendo/Rorendo)

Ziprazidon (Zypsilan/Zypsila/Ypsila)

aripiprazol (Zylaxera)

Antidepresivi

Kot Ze nekaj let je Krka tudi v letu 2012 ostala vodilna med generi€nimi proizvajalci antidepresivov na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Na tem obmodju se najve¢ bolnikov, ki jemljejo antidepresive, zdravi z naSimi
antidepresivi. Najvec jih prodamo v skandinavskih drzavah, kjer se je v letu 2012 prodaja v absolutnem smislu glede na leto
2011 tudi najbolj povecala.

Asentra (sertralin) predstavlja priblizno tretjino prodaje nasih antidepresivov. Tudi v letu 2012 ohranja mesto vodilnega
generiénega sertralina na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope z ve kot 20-odstotnim trznim
delezem.

NajveCjo rast prodaje med naSimi antidepresivi je v letu 2012 dosegla Alventa/Olwexya (venlafaksin). NaSega
venlafaksina najve¢ prodamo na zahodnoevropskih trgih in v tej regiji smo med vodilnimi generiCnimi proizvajalci
venlafaksina.

Elicea/EcytaralAnxila (escitalopram) je na$ najnovejsi antidepresiv in vodilni generi¢ni escitalopram na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2012 smo ga zaceli trziti tudi v Ruski federaciji.

Krkini antidepresivi
escitalopram (Elicea/Ecytara/Anxila)

venlafaksin (Alventa/Olwexya)

sertralin (Asentra)

mirtazapin (Mirzaten)

Zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

Tudi v letu 2012 smo na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ohranili o
mesto vodilne genericne proizvajalke zdravil proti Alzheimerjevi bolezni. Najve¢ zdravil iz te skupine Trziti smo zaceli
prodamo v zahodni Evropi, predvsem v Nemdiji, Veliki Britaniji in na Svedskem. V Nemgiji se je | 7€mantm nase
. . . . e Y . . Cetrto zdravilo za
prodaja v primerjavi z letom 2011 tudi najbolj poveCala. V paleto zdravil za zdraviienje zdravijenje
Alzheimerjeve bolezni smo dodali nov izdelek, Memando (memantin), ki smo ga med prvimi Alzheimerjeve

generiki zaceli trziti v Nemdiji. bolezni.

Ve¢ kot 50 % prodaje naSih zdravil proti Alzheimerjevi bolezni prinaa Galsya SR/Galnora \. J
(galantamin), ki je v drugem letu trZzenja postala vodilni generiCni galantamin v drzavah EU v obliki kapsul s podaljSanim
sproS¢anjem. Najvecjo prodajo dosega na zahodnoevropskih trgih, kjer smo v letu 2012 Se utrdili svojo prisotnost, saj smo
jo zadeli trziti v Spaniji in Franciji ter kot prvi generik v Italiji in Avstriji. Galantamin smo kot prvi generik zaeli trziti tudi v
Romuniji.

V/ nasi paleti zdravil proti Alzheimerjevi bolezni sta tudi Nimvastid (rivastigmin) in Yasnal/Yasnoro (donepezil). Oba sta v
letu 2012 ohranila vodilni mesti — Nimvastid ostaja vodilni genericni rivastigmin, Yasnal pa vodilni donepezil na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Donepezil smo zaceli trZiti v Nemdiji, Franciji, Spaniji, Italiji in Avstriji,
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rivastigmin pa v Nemdiji, ltaliji, na Irskem in Finskem in tako utrdili svoje mesto v zahodni Evropi. Nimvastid ostaja edini
rivastigmin v obliki orodisperzibilnih tablet na nasih trgih.

Zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni

V letu 2012 je bila Krka med vodilnimi generinimi proizvajalci zdravil za zdravljenje Parkinsonove bolezni na obmogju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.

Rolpryna SR/Ralnea SR (ropinirol) je bila v letu 2012 vodilni generiéni ropinirol v obliki tablet s podaljanim spro$¢anjem v
Evropi. V letu 2012 smo jo zageli trZiti v Sloveniji, nato pa e na trgih zahodne Evrope, in sicer v Spaniji, Italiji, Franciji in
Avstriji. Na Poljskem, MadZarskem, v Romuniji, Nemciji, Veliki Britaniji in na ve¢ drugih trgih je bil na$ ropinirol v letu 2012
vodilni genericni ropinirol.

NaSe drugo zdravilo proti Parkinsonovi bolezni, Oprymea (pramipeksol), je tudi v letu 2012 ohranilo mesto vodilnega
generiénega pramipeksola na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. TrZiti smo ga zaceli v Italiji in
Franciji, najvecjo prodajo pa je doseglo v Romuniji.

Analgetiki

Med zdravili na recept sta naSa najpomembnejSa analgetika Doreta (tramadol in paracetamol) in Naklofen duo
(diklofenak). Doreta je v letu 2012 ostala vodilna generina fiksna kombinacija tramadola in paracetamola na obmocju
srednje in jugovzhodne Evrope. Kot edini proizvajalec smo na trgih ponudili dvojni odmerek fiksne kombinacije, 75 mg
tramadola in 650 mg paracetamola. Novo jakost smo zadeli trZiti v Sloveniji, na Poljskem, Ceskem in Slovaskem.

Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

Med Krkinimi zdravili za sistemsko zdravljenje okuzb so najpomembnej§a makrolid Fromilid (klaritromicin) ter
fluorokinolona Ciprinol (ciprofloksacin) in Nolicin (norfloksacin). Med proizvajalci makrolidov se na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope uvré¢amo na tretie mesto. Na tem obmodju je Fromilid vodilni generiéni makrolid
in po prodaiji Cetrta blagovna znamka med makrolidi. V Sloveniji, Ukrajini, na Madzarskem in na nekaterih manjsih trgih je
vodilni klaritromicin z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem. Znotraj blagovne znamke je najpomembnejSa oblika s
podalj$anim spros¢anjem, Fromilid uno.

Med genericnimi proizvajalci fluorokinolonov smo bili tudi v letu 2012 na vodilnem mestu na obmocju Slovenije, srednje,

vzhodne in jugovzhodne Evrope. Ciprinol ostaja vodilni ciprofloksacin v Romuniji, Ukrajini, na Hrvaskem in na Stevilnih
drugih trgih.

Zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov

Zylit/Kardogrel (klopidogrel) je bil po prodaji med vodilnimi izdelki tudi v letu 2012. Najve¢ ga (Nus"klopidogrelje
prodamo v Ruski federaciji, kjer je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 dosegel ve¢ kot 50-odstotno vodilni generi¢ni
rast. Po koliCinski prodaiji je Zyllt v Ruski federaciji tako postal vodilni klopidogrel. V letu 2012 smo k’OP"d?gfe’ v

na$ klopidogrel zaceli trziti tudi v Spaniji in Franciji ter na nekaterih vzhodnoevropskih trgih. Ohranili | £vrop”

smo mesto vodilnega generi¢nega proizvajalca klopidogrela v Evropi.

Zdravila za zdravljenje bolezni seCil \.

Tanyz/Tanyz ERAS (tamsulozin) je naSe najpomembnejSe zdravilo na tem podrocju, ki se uporablja za zdravljenje benigne
hiperplazije prostate. Tanyz ERAS je oblika s podaljSanim spro$¢anjem, ki bolnikom omogo¢a udobno in $e varnejSe
zdravljenje.

Vizarsin (sildenafil), na3e zdravilo za zdravljenje motenj erekcije, smo kot prvi proizvajalec na obmocju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope ponudili v obliki orodisperzibilnih tablet, ki omogoc€ajo Se diskretnejSe jemanije brez vode. V
tej obliki smo ga zaceli trZiti v Sloveniji, Litvi, na Poljskem in v Estoniji. V Sloveniji, Litvi in Romuniji je Vizarsin vodilni
generi¢ni sildenafil.

Zdravila s tega podro¢ja dopolnjuje Asolfena (solifenacin) za zdravljenje urinske inkontinence.
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Zdravila za zdravljenje bolezni dihal

Dasselta/Esradin (desloratadin) je naSe novo zdravilo, ki se uporablja za lajSanje simptomov alergijskega rinitisa in
urtikarije. V letu 2012 smo ga kot prvi generik zaceli trZiti v Sloveniji, Romuniji, Nemgiji, na Ceskem, Portugalskem, ter v
Franciji, na Irskem, Finskem in v Avstriji. V Nemgiji, Litvi, na Ceskem, Slovaskem in Portugalskem je na$ desloratadin v letu
2012 postal tudi vodilni generi¢ni desloratadin.

V letu 2012 smo povecali tevilo trgov, kjer trzimo naSe drugo zdravilo za simptomatsko zdravljenje alergij CezeralLertazin
(levocetirizin). Trziti smo ga zaceli v Nemciji, Franciji, Avstriji in na Irskem. Paleto zdravil za zdravljenje bolezni dihal
dopolnjuje Monkasta/Monalux (montelukast), ki se uporablja za prepre€evanje in zdravljenje kroniéne bronhialne astme in
lajSanje simptomov sezonskega alergijskega rinitisa. V letu 2012 smo jo zaceli trZiti na Hrvaskem.
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Izdelki brez recepta

V letu 2012 je skupina Krka prodala za 123,0 milijona EUR izdelkov brez recepta, kar je 8 % ve€ kot v letu 2011.
Med desetimi najvedjimi trgi se je prodaja absolutno najbolj poveCala v Ruski federaciji, Ukrajini, Kazahstanu in
Uzbekistanu, med ostalimi trgi pa v drzavah Arabskega polotoka, v Litvi, Mongoliji in na nekaterih manjsih trgih.

Prodaja izdelkov brez recepta na 10 najvecjih trgih
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Najpomembnej$e Krkine blagovne znamke izdelkov brez recepta so glede na prodajo Herbion, ’_*e;‘.’,"":_'lsep“’fete
Septolete, Bilobil in Pikovit, ki se uvrsajo tudi med 25 vodilnih Krkinih izdelkov. Nalgesin S in :aj;;:m’e' ;‘;:gj;
Herbion pa sta izdelka, ki najve¢ prispevata k absolutni rasti prodaje izdelkov brez recepta.

o . el o ) ; o ) . L blagovne znamke
Najveciji delez prodaje izdelkov brez recepta predstavljajo vitaminsko-mineralni izdelki, v primerjavi izdelkov brez

zletom 2011 pa se je najbolj, za 6 odstotnih tock, povecal delez analgetikov. recepta.

Prodaja izdelkov brez recepta po terapevtskih skupinah v letu 2012 \. J

5% m vitaminsko-mineralniizdelki

3 %
izdelki za lajSanje prehlada in kaslja

= analgetiki

1 jzdelki z u¢inkom na ustno votlino in Zrelo

u jzdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo

u jzdelki za izboljSanje cerebralne in periferne cirkulacije
izdelki za nego las

drugo
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Herbion je na$a vodilna blagovna znamka izdelkov brez recepta. Pod njo trzimo sirupe rastlinskega izvora, ki so namenjeni
za razliéne vrste kaslja. Herbion trpotéev sirup blazi suh kaSelj, Herbion jegliéev sirup pa olajSuje izkadljevanje. V letu
2012 smo ponudbi dodali nov izdelek za izkasljevanje Herbion brsljanov sirup, ki je namenjen tudi najmlajSim otrokom.
Trziti smo ga zageli v Ukrajini, Romuniji, na Ceskem, Slovaskem in veg drugih trgih. Sirupe pod to blagovno znamko smo
zaceli trziti tudi v Belorusiji, Azerbajdzanu in Armeniji.

Septolete so druga najpomembnejSa blagovna znamka med izdelki za prehlad in ka3elj. V letu 2012 smo Sirili Stevilo trgov,
kier trzimo izdelke blagovne znamke Septolete plus. Septolete plus prsilo smo zaceli trZiti v Ukrajini, Belorusiji,
Kazahstanu, na Slovaskem in ve¢ drugih trgih, Septolete plus med in limeta pa v Romuniji, Azerbajdzanu, Armeniji in na
nekaterih drugih vzhodnoevropskih trgih. Septolete plus prSilo so na Poliskem prejele nagrado zlati otis v kategoriji
lansiranje leta. To je najprestiznejSa nagrada, ki jo poljski potrosniki lahko dajo farmacevtskemu podjetju za izdelek, in
dober dokaz, da je Krkin novi izdelek hitro pridobil njihovo naklonjenost in zaupanje.

Bilobil je blagovna znamka, pod katero trzimo izdelke z ginkom. Bilobil intense (120 mg) smo v letu 2012 zaceli trziti tudi
na Poljskem, v Srbiji, Kazahstanu, Belorusiji in Estoniji. Tako je Bilobil tudi v letu 2012 ostal eden od vodilnih izdelkov z
ginkom na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Najpomembnejsi trg po prodaji Bilobila je Ruska
federacija, na drugem mestu je Romunija, kier pa se je prodaja v letu 2012 zaradi spremembe kritja, ki ga daje
zavarovalnica, bistveno zmanjSala.

Med nadimi vitaminsko-mineralnimi izdelki sta najpomembnejSi blagovni znamki Pikovit in Duovit. Izdelki blagovne
znamke Duovit so namenijeni odraslim in so prilagojeni specifiénim potrebam zenskega oziroma moskega telesa. Znotraj
blagovne znamke Pikovit je osem izdelkov za otroke, med katerimi sta tudi najnovej$a sirupa Pikovit Omega 3/Pikovit 1Q
in Pikovit Prebiotik/Pikovit Prebio. Najve¢ izdelkov pod to blagovno znamko prodamo v Ruski federaciji in drugih drZzavah
vzhodne Evrope. V Stevilnih je Pikovit vodilni po prodaji v kategoriji vitaminsko-mineralnih izdelkov za otroke.

Nalgesin S je na$ najpomembnejSi analgetik brez recepta. V letu 2012 smo ga zadeli trziti na 4
Stevilnih novih trgih vzhodne, jugovzhodne in srednje Evrope, predvsem pa smo povecali [ V Ruskifederaciji
intenzivnost trzenja v Ruski federaciji. Nalgesin S je bil v letu 2012 izdelek, ki je najve¢ prispeval k f”t"’ z‘?"e”t .
absolutni rasti prodaje izdelkov brez recepta. Ruska federacija je po prodaji najpomembnejsi trg, | o =" ne e
.. . . W . . h v o algesina in

kier je prodaja tudi najbolj rastla. Neodvisno podijetie v Ruski federaciji je Nalgesin izbralo za

. — o D s ’ dosegli visoko rast
najuspesnejSo blagovno znamko med zdravili za bolezni misicno-sklepnega sistema. prodaje.

N

Fitoval je blagovna znamka, pod katero trzimo ve¢ izdelkov za odpravljanje tezav z lasmi in \. J
lasiS¢em. Najpomembnejsi trg po prodaiji je Ruska federacija. V letu 2012 smo povecali tevilo trgov, na katerih prodajamo
Ze uveljavliene izdelke te blagovne znamke. V Ruski federaciji, na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini smo zaceli trziti tudi
Fitoval intenzivni Sampon proti prhljaju in Fitoval vzdrzevalni $ampon proti prhljaju.
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Veterinarski izdelki

V letu 2012 je skupina Krka prodala za 42,8 milijona veterinarskih izdelkov, kar je 12 % ve¢ kot v
letu 2011. Med desetimi vodilnimi trgi je prodaja najbolj rasla v Belgiji, Srbiji in na Poljskem, k
absolutni rasti prodaje pa sta najveC prispevali Belgija in Ruska federacija.
V Sloveniji, na trgih vzhodne in jugovzhodne Evrope ter na vecini trgov srednje Evrope trZimo
veterinarske izdelke z lastno trzenjsko-prodajno mrezo. V letu 2012 smo veterinarske izdelke zaceli
sami triti tudi na Ceskem in Slovaskem, na Madzarskem ter na zahodnoevropskih in ¢ezmorskih

N

Prodaja
veterinarskih
izdelkov se je
povecala za 12 %.

trgih pa jih prodajamo prek partnerjev. \. J
Prodaja veterinarskih izdelkov na 10 najvecjih trgih
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Prodaja veterinarskih izdelkov po terapevtskih skupinah v letu 2012

antiparazitiki za rejne Zivali
ostali izdelki za rejne Zivali

® protimikrobna zdravila za rejne Zivali

= antiparazitiki za ljubiteljske Zivali
® protimikrobna zdravila za ljubiteljske Zivali
= ostaliizdelki za ljubiteljske Zivali

Enroxil/Xacin (enrofloksacin) je na$ vodilni veterinarski izdelek. Pod to blagovno znamko trZzimo ve¢ farmaceviskih oblik,
med katerimi so injekcijska raztopina za enkratno dajanje Enroxil Max/Xacin Max in tablete z okusom Enroxil flavour, ki
smo jih v letu 2012 zaceli trziti tudi v Srbiji. Priblizno Cetrtino naSega enrofloksacina prodamo v zahodni Evropi.

Floron (florfenikol) in Kokcisan (salinomicin) sta bila po prodaji med petimi vodinimi /"

veterinarskimi izdelki v letu 2012. Oba Ze vrsto let trzimo v Stevilnih drZzavah po svetu. Ne glede na
dolgoletno prisotnost je bil Floron v letu 2012 veterinarski izdelek z drugo najvecjo absolutno rastjo

prodaje. Prodajo smo za vec kot 25 % povecali predvsem zaradi rasti v Ruski federaciji in na
zahodnoevropskih trgih.

Toltarox/Tolzesya (toltrazuril) se uporablja za prepre¢evanje kokcidioze pri prasi¢ih. Trziti smo ga

N

Enroxil/Xacin
(enrofloksacin),
Floron (florfenikol)
in Fypryst (fipronil)
so najpomembnejsi
veterinarski izdelki.

J

zadeli leta 2011, Ze v letu 2012 pa se je uvrstil med pet nasih vodilnih veterinarskih izdelkov. Stevilo
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trgov, na katerih ga prodajamo, smo e povedali in ga zadeli trZiti v Ukrajini, na Hrvaskem, Ceskem in v Srbiji. Tudi v letu
2012 je bila glavnina toltrazurila prodana na zahodnoevropskih trgih.

Quiflox/Marfloxin (marbofloksacin) je fluorokinolon tretje generacije, ki se uporablja za zdravljenje bakterijskih okuzb pri
govedu in praSiéih. Trziti smo ga zaceli leta 2011, v letu 2012 pa smo Stevilo trgov e povecali. V Romuniji ga trZzimo sami,
na Ce$kem in v skandinavskih drzavah pa prek partnerjev. Uvrsta se med deset vodilnih Krkinih veterinarskih izdelkov in
med tri vodilne po absolutni rasti prodaje.

Fypryst (fipronil) je Krkin najpomembnejSi veterinarski izdelek za zdravijenje ljubiteljskih zivali in eden naSih novejSih
veterinarskih izdelkov. TrZiti smo ga zaceli leta 2010, v letu 2012 pa je bil Ze tretji najbolje prodajani veterinarski izdelek z
najvecjo absolutno rastjo prodaje. Prodaja Fyprysta se je v primerjavi z letom 2011 skoraj potrojila.

Med desetimi vodilnimi veterinarskimi izdelki je tudi antiparazitik Dehinel (febantel, prazikvantel, pirantelijev embonat). V
letu 2012 smo ga zadeli prodajati v Spaniji in na Irskem, povedali pa smo tudi $tevilo trgov, kjer prodajamo novej$o obliko z
okusom Dehinel Plus Flavour. Paleto smo dopolnili z izdelkom za vecje pse Dehinel Plus XL, ki smo ga zaceli trZiti na
Poliskem, Hrvaskem, Ceskem in drugih trgih. V primerjavi z letom 2011 je Dehinel dosegel ve¢ kot 60-odstotno rast
prodaje.

Ecocid/Oxicid S je visokoaktivno razkuzilo, ki spada med deset vodilnih Krkinih veterinarskih izdelkov. Prodaja v letu 2012
je bila velika, ve¢ kot 30-odstotna, in to predvsem zaradi poveCane prodaje v Ruski federaciji.

ZdraviliSko-turistiCne storitve

Terme Krka so leta 2012 v poslovnih enotah v Smarjeskih in Dolenjskih Toplicah, v Strunjanu, Novem mestu in na Otoccu
dosegle 32,7 milijona EUR prihodkov iz prodaje, kar je 9 % manj kot v letu 2011. Druzba Terme Krka je kot pogodbeni
izvajalec medicinske rehabilitacije v zdravstvenem sistemu obCutila Stevilne varCevalne ukrepe, zaradi katerih so se
zmanjSali tako obseg kot cene storitev, po drugi strani pa so sploSne gospodarske razmere v Sloveniji in na
najpomembnejSem tujem trgu, v Italiji, vplivale tudi na padec prodaje na samoplacniskem trgu. Druzba Terme Krka je nanje
odgovorila z dodatnimi var¢evalnimi ukrepi, ki so ze v letu 2012 zaceli kazati svoj ucinek.

Opazno smo povecali Stevilo gostov iz Ruske federacije, Nizozemske, lIzraela in Avstrije. Druzba je tako v letu 2012
dosegla 333.173 nocitev, pri Cemer je bilo nocitev tujih gostov 3 % ve€. Delez tujih noCitev se je z 28 % povecal na 32 %.
Med tujimi gosti $e vedno previadujejo Italijani, ki jih je bilo 8 %, sledijo pa Rusi z nekaj manj kot 5 %. Terme Smarjeske
Toplice so bile zasedene 68-odstotno, Terme Dolenjske Toplice 63-odstotno, Talaso Strunjan pa 78-odstotno.

Za Krkina zdravilis¢a predstavlja najvedji trzni potencial Ruska federacija. V letu 2012 je druzba Terme Krka intenzivno

navezovala stike s Stevilnimi ruskimi klinikami, zdravstvenimi zavarovalnicami in podjetji, ki poSiljajo goste na zdravstvene
in menedzerske programe.
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Razvoj in raziskave

Razvojna in raziskovalna dejavnost je usmerjena v uspeSen razvoj generiénih uéinkovin, farmacevtskih oblik in tehnologij
na obeh podrogjih. Pri razvoju generiCnih izdelkov z dodano vrednostjo uporabljamo inovativne pristope pri snovanju
izdelkov, razvoju tehnologij za njihovo izdelavo ter ustrezne metode vrednotenja.

Skladnost razvojnih postopkov, postopkov izdelave in dokumentacije z regulatornimi zahtevami omogoéa registracijo
zdravil na recept, izdelkov brez recepta, prehranskih dopolnil in veterinarskih izdelkov. Pravofasno prepoznavanje
priloznosti, pravilna razvojno-patentna izhodis¢a, uspesno razvojno delo, dobro obvladovanje vseh faz priprave od nabavne
verige in tehnologije v industrijskem merilu do zagotavljanja kakovosti ter pravilno povezovanje vseh podro€ij z inovativnimi
registracijskimi pristopi nam zagotavljajo pravo¢asen in uspesen vstop novih izdelkov na razlicne trge.

PravoCasen vstop generinega izdelka z dodano vrednostjo na trg je rezultat kreativnih in inovativnih pristopov ter
predvsem timskega dela na razvojno-raziskovalnem in regulatornem podrocju. Pri izboru izdelkov upoStevamo tudi
posebnosti posameznih trgov in s tem odpiramo prodajne moZnosti obstojecinh izdelkov na novih trgih.

Na podrogju razvoja in raziskav smo vpeljevali nove tehnologije in pristope, s katerimi smo sledili strokovnim, znanstvenim
in regulatornim izzivom. Posebej izpostavljamo kombinirane izdelke, pri katerih smo uvajali tehnologijo veéplastnih tablet.
Ta skupina izdelkov zahteva zapletene Studije, posebej za dokazovanje u€inkovitosti. Farmakokinetiéne oziroma
bioekvivalenéne Studije so postale zelo kompleksne tudi z razvojem novih terapevtskih podrogjih, posebej specifiéna so
zdravila za zdravljenije raka.

V' zadnjih dveh letih so pomembne tudi spremembe v regulatornem okolju, zlasti v Ruski federaciji kot enem od nasih
najpomembnejsih trgov. Eden od klju¢nih korakov pri razvoju poslovanja na podrodju razvoja in raziskav so lokalne kliniéne
in druge Studije za potrebe regulatornih postopkov, s katerimi svoje delovanje prilagajamo novim zahtevam.

Dosezki Krkinih raziskovalcev so bili opazeni tudi SirSe. Posebej izpostavljamo zlato priznanje, ki smo ga na drzavni ravni
prejeli od Gospodarske zbornice Slovenije, podelieno pa nam je bilo za inovativno ve€enotno farmacevtsko obliko za
zdravljene Alzheimerjeve bolezni.

Za zagotavljanje konkurenénosti bodo v prihodnjem obdobju pomembni u€inkovit in inovativen razvoj na izbranih izdelkih, ki
pokrivajo terapevtsko zanimiva indikacijska podroCja, zaSCita industrijske lastnine, pravoCasna registracija in lansiranje
novih izdelkov kot tudi ohranjanje konkurencnosti izdelkov na vseh trgih ter aktivno vstopanje obstojecih izdelkov na nove
trge.

Stevilo novih registracij skupine Krka po regijah

Registrirali smo 14

e _ . \ . . . novih izdelkov v 25
V letu 2012 smo registrirali 14 novih izdelkov v 25 farmacevtskih oblikah in jakostih. V tem obdobju farmacevtskih

smo na novo registrirali Stevilne izdelke in $irili trge v vseh regijah. Stevilne izdelke smo registrirali po oblikah in jakostih.
razliénih evropskih in nacionalnih registracijskih postopkih in v razliénih drzavah pridobili 612 novih

registracij.

Stevilo novih registracij skupine Krka po regijah

Jugovzhodna Vzhodna Srednja Zahodna Ostali
Evropa Evropa Evropa Evropa svet

Stevilo  Stevilo Stevilo  Stevilo Stevilo  Stevilo Stevilo  Stevilo Stevilo  Stevilo Stevilo  Stevilo
izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik

Slovenija

2012 19 43 83 228 76 164 109 273 275 686 50 94
2011 31 76 92 224 112 191 177 422 415 843 28 55
2010 42 88 96 224 157 243 208 444 386 828 36 64
2009 43 64 101 173 126 222 171 317 393 798 40 89
2008 29 49 113 241 177 284 93 215 203 502 22 44
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ZasCita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine

Rezultate razvoja na kljuénih podrocjih smo za&éitili s patentnimi prijavami. V letu 2012 smo vlozili patentni prijavi za 2
izuma, na osnovi prioritetnih prijav iz leta 2011 pa smo vioZili 6 mednarodnih patentnih prijav.

Svoje izdelke trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. V Sloveniji smo v letu 2012 prijavili 74 blagovnih znamk, vlozili pa
smo tudi 56 mednarodnih in 33 nacionalnih prijav.

lzumi in poslediéno patentne prijave so namenjene zasCiti intelektualne lastnine na vseh kljuénih podrogjih, znadilnih za
generiéno farmacevtsko industrijo. Prijavljamo patente za tehnologije sinteze, izolacije in priprave ucinkovin, njihove
specificne lastnosti ter farmacevtske formulacije in procese priprave zdravil, njihove stabilizacije in u¢inkovitosti. Skladno z
optimizacijo postopkov Séitenja in stroSkov se odloGamo za prijave, ki pokrivajo skupine izumov oziroma resitev tehniéno
tehnolo$kih problemov.

Zdravila na recept

V letu 2012 smo registrirali 8 novih zdravil na recept v 17 farmacevtskih oblikah in jakostih. S pridobivanjem registracij v
vseh regijah smo po evropskih (CP — centralizirani postopek, DCP — decentralizirani postopek in MRP — postopek
medsebojnega priznavanja) in nacionalnih postopkih Sirili trzne moznosti za razliéne uveljavljene izdelke.

Krka spada med vodilne genericne proizvajalke zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja. Paleti zdravil za zniZanje krvnega
tlaka smo dodali novo kombinacijo olmesartana iz skupine antagonistov angiotenzina Il in diuretika hidroklorotiazida. Z
njo smo dopolnili paleto sartanov in njinovih fiksnih kombinacij ter poveéali izbiro zdravil za zdravljenje visokega krvnega
tlaka. Za kombinacijo olmesartana in hidroklorotiazida v obliki filmsko obloZenih tablet v $tirih jakostih smo kon¢ali DCP in
zdravilo registrirali v devetih evropskih drzavah.

4
Po evropskem decentraliziranem postopku smo registrirali Prenesso Q-Tab (perindopril) v obliki ﬁ,d;?,‘ggn’ﬁir,";f’nof ril
orodisperzibilnih tablet v dveh jakostih. Gre za novo farmacevtsko obliko, ki bolniku olaj$a jemanie. pripravili v obliki
Zdravilo smo registrirali v devetih evropskih drzavah. orodisperzibilnih

tablet, ki jih bolnik
. . . PR . laZje jemlje.

Po evropskem centraliziranem postopku smo na vseh trgih EU uspe$no registrirali Vizarsin
(sildenafil), ki je zdaj na voljo v obliki orodisperzibilnih tablet v treh jakostih. Zdravilo u€inkuje na \_ )
erektilno disfunkcijo. Orodisperzibilna tableta se v ustih brez zveenja hitro raztopi, zato je

primerna zlasti za ljudi, ki obi¢ajno tableto tezje pogoltnejo.

Z registracijo novih zdravil Ecansye (kapecitabin), Esceprana/Etadrona/Ezyvasta (eksemestan) in Lortande/Likarde

(letrozol) smo vstopili na podrocje onkologije. Ecansya (kapecitabin) v obliki filmsko oblozenih

tablet v treh jakostih je u¢inkovina za zdravljenje razliénih vrst raka, uporablja se predvsem za /" 7 revistracii N\
zdravijenje raka debelega &revesa in Zelodca ter raka dojk. Escepran/Etadron/Ezyvast ka':géftggfr'{:
(eksemestan) v obliki filmsko obloZenih tablet po 25 mg se uporablja za zdravljenje hormonsko eksemestana in
odvisnega zgodnjega in napredovalega raka dojke pri zenskah po menopavzi. Tudi letrozola smo
LortandalLikarda (letrozol) v obliki filmsko obloZenih tablet po 2,5 mg se uporablja za zdravljenje vstopili na

raka dojke pri Zenskah po menopavzi, zlasti kadar takoj$nja operacija ni primerna. Vsa tri zdravila °”’G‘I°’°fk°

za zdravljenje raka so v peroralni obliki. \p odrocje. )

Registrirali smo novo jakost antidiabetiénega zdravila Gliclade/Glyclade (gliklazid) v obliki tablet s prirejenim spro$¢anjem
po 60 mg. Zdravilo je primerno za monoterapijo in kombinirano terapijo z drugimi peroralnim antidiabetiki. Inovativna
farmacevtska oblika tablet s podalj$anim sproS¢anjem in jakostjo 60 mg omogoca 24-urno glikemi¢no kontrolo z enkratnim
dnevnim odmerkom in zagotavlja optimalno enakomerno sproS¢anje ucinkovine. Zaradi nove jakosti zdravila lahko bolniki
zauzijejo manj tablet na dan, kar poenostavlja jemanje in izboljSa sodelovanje bolnikov s sladkorno boleznijo tipa 2.

Na podro€ju antidiabeti¢nih zdravil smo Sirili trzne moZnosti v zahodnoevropskih drzavah in na novo registrirali pioglitazon,

ki je namenjen za zdravljenje diabetesa tipa 2. Paglitaz (pioglitazon) v obliki tablet v treh jakostih smo po CP-jih registrirali
v 29 drzavah.
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Na podrocju antipsihotihov smo v sedmih evropskih drzavah registrirali Zypsilo/Zypsilan/Ypsilo (ziprasidon) v obliki
kapsul v &tirih jakostih.

Z evropskim registracijskim postopkom smo v Sestih evropskih drzavah registrirali zdravilo iz skupine zaviralcev protonske
¢rpalke Nolpazo/Appryo (pantoprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet.

Paleto zdravil za znizanje krvnega tlaka smo Sirili na nove zahodnoevropske trge. Koncali smo DCP za
Karbis/Candecor/Canocord (kandesartan) v obliki tablet v &tirih jakostih in pridobili nove registracije v 17 evropskih
drzavah. Dodatno smo po DCP-ju registrirali Valsacor (valsartan) v obliki filmsko obloZenih tablet v &tirih jakostih. Sirili
smo trge za Doreto (kombinacijo zdravil tramadol in paracetamol) v obliki filmsko obloZenih tablet, ki smo jo po DCP-ju
registrirali v petih evropskih drzavah.

Atoris (atorvastatin) v obliki filmsko oblozenih tablet v jakostih po 10 mg, 20 mg in 40 mg smo po evropskem postopku
medsebojnega priznavanja registrirali v 12 evropskih drzavah.

V Ruski federaciji smo iz skupine statinov na novo registrirali Roxero (rosuvastatin) in nove jakosti atorvastatina.
Uveljavlienemu Atorisu (atorvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet smo dodali nove jakosti po 30 mg, 60 mg, 80 mg in
s tem omogodili nove moZnosti zdravljenja. Roxero (rosuvastatin) smo registrirali v obliki filmsko obloZenih tablet v Sestih
jakostih, ki omogoCajo prilagoditev zdravljenja posameznemu bolniku in doseganje vrednosti lipidov, ki jih priporocajo
smernice. V Ruski federaciji smo pridobili tudi novo registracijo za Zonixem (lizinopril) v obliki tablet v treh jakostih in za
Zonixem HL, Zonixem HD (kombinacija lizinoprila in hidroklorotiazida) v obliki tablet v treh jakostih.

Iz Krkine kljutne terapevtske skupine zaviralcev protonske Crpalke smo v Ruski federaciji, Ukrajini, Kazahstanu in
Uzbekistanu pridobili registracijo za Zulbex (rabeprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet v dveh jakostih.

RazSirili smo trzne moznosti za zdravilo Tolura (telmisartan) v obliki tablet v dveh jakostih in ga na novo registrirali v
Moldaviji. V Ukrajini smo na novo registrirali Loristo H 100 mg/12,5 mg (kombinacija losartana in hidroklorotiazida) v
obliki filmsko obloZenih tablet, Zulbex (rabeprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet v dveh jakostih, Zalasto (olanzapin) v
obliki tablet in orodisperzibilnih tablet, Nolpazo (pantoprazol) v obliki praSka za pripravo raztopine za injiciranje in Vizarsin
(sildenafil) v obliki filmsko oblozenih tablet v treh jakostih.

V Kazahstanu smo registrirali Emanero (esomeprazol) v obliki kapsul v dveh jakostih, paleto fiksne kombinacije losartana
in hidroklorotiazida (Lorista H) pa smo dopolnili z registracijo nove jakosti. Tudi v Armeniji smo paleto Loriste (losartan)
v obliki filmsko obloZenih tablet poveéali z registracijo nove jakosti.

Atoris (atorvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet v treh novih jakostih po 30 mg, 60 mg, 80 mg smo registrirali na
Hrvaskem, Kosovu in v Makedoniji.

Na Hrvaskem smo na novo registrirali Valsacombi (kombinacija valsartana in hidroklorotiazida) v obliki filmsko oblozZenih
tablet v dveh jakostih, Loristo H 100 mg/12,5 mg (kombinacija losartana in hidroklorotiazida) v obliki filmsko oblozZenih
tablet, Tanyz ERAS (tamsulosin) v obliki filmsko oblozenih tablet, Karbicombi (kombinacijo kandesartana in
hidroklorotiazida) v obliki tablet v $tirih jakostih, Zulbex (rabeprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet v dveh jakostih,
Rolpryno SR (ropinirol) v obliki tablet s podaljSanim spros$¢anjem v treh jakostih in Nimvastid (rivastigmin) v obliki
kapsul in orodisperzibilnih tablet. Na HrvaSkem smo pridobili nove registracije Dasselte (desloratadin) v obliki filmsko
oblozenih tablet in Nolpaze control (pantoprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet.

V Makedoniji smo iz skupine statinov registrirali Roswero (rosuvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet v dveh dodatnih
jakostih, Amlesso (perindopril in amlodipin) v obliki tablet v Stirih jakostih in Asolfeno (solifenacin) v obliki fimsko
obloZenih tablet v dveh jakostih.

V Srbiji smo registrirali Toluro (telmisartan) v obliki tablet v dveh jakostih, Rolpryno SR (ropinirol) v obliki tablet s

podaljSanim sproS¢anjem v treh jakostih, Valsacor (valsartan) v obliki filmsko obloZenih tablet po 320 mg in Valsacombi
(fiksna kombinacija valsartana in hidroklorotiazida) v obliki fimsko obloZenih tablet v dveh jakostih.
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V/ Bosni in Hercegovini smo na novo registrirali Rolpryno SR (ropinirol) v obliki tablet s podaljSanim sproS¢anjem v treh
jakostih, Zulbex (rabeprazol) v obliki gastrorezistentnih tablet v dveh jakostih in Dasselto (desloratadin) v obliki filmsko
oblozenih tablet.

Na nekaterih Cezmorskih trgih smo v razliénih oblikah in jakostih na novo registrirali Krkina klju¢na zdravila Atoris

(atorvastatin), Zyllt (klopidogrel), Valsacor (valsartan), Emanero (esomeprazol), Vizarsin (sildenafil) in amlodipinijev
besilat.

Izdelki brez recepta
V letu 2012 smo na podrocju izdelkov brez recepta registrirali nov zeli$¢ni izdelek Herbion islandski lisaj sirup.
Na razliénih novih trgih smo registrirali nove izdelke kljuénih blagovnih znamk izdelkov brez recepta.

V Ruski federaciji smo na novo registrirali zeliS¢ni izdelek Palprostes (izvle¢ek plodov pritlikave palme) v obliki mehkih
kapsul.

Kapsule Bilobil (ginko biloba) po 120 mg smo registrirali v Estoniji, na Poljskem in v Turkmenistanu.

Herbion brsljanov sirup smo registrirali na trgih vzhodne in jugovzhodne Evrope, v Ukrajini, Kazahstanu, Makedoniji,
Bosni in Hercegovini, Belorusiji, Moldaviji in na HrvaSkem.

rKonéaIi smo \
Na podroCju analgetikov smo Sirili trzne moZnosti za uveljavijeno blagovno znamko Nalgesin decentralizirani
(naproksen). Konéali smo evropski DCP za Nalgesin/Naldorex/Analgesin (naproksen) v obliki postopekza
filmsko obloZenih tablet v dveh jakostih in ga na novo registrirali e v $estih evropskih drzavah: na 'r\’ezg;ﬂg I'l."VZd' avilo
Portugalskem, v Avstriji, na MadZarskem, v Litvi, na Poljskem in v Romuniji. Na novo smo ga dravah EU.
registrirali tudi na Hrvaskem, v Albaniji, Moldaviji in Srbiji.
J

Na trgih vzhodne Evrope smo razsirili paleto izdelkov kljutne blagovne znamke Septolete.
Septolete plus prsilo smo registrirali v Belorusiji, Srbiji, Kirgizistanu, Turkmenistanu in Albaniji. Septolete plus z okusom
medu in limete v obliki pastil pa v Rusiji, Ukrajini, Turkmenistanu, Armeniji, Moldaviji, na Malti in v Romuniji.

Pridobili smo nove registracije za Duovit in Pikovit v Juzni Afriki.

Veterinarski izdelki

Na podroGju veterinarskih izdelkov smo registrirali 5 novih izdelkov v 7 farmacevtskih oblikah in jakostih. Fypryst (fipronil)
v obliki dermalnega prsila je registriran po evropskem DCP-ju. Predstavlja novo obliko uinkovine
fipronil in je namenjen za zdravljenje in preprecevanje infestacij z bolhami, klopi in uSmi pri psih in fpa/eto Vete,,-,,arsk,-h\

mackah. Misoxin (doksiciklin) v obliki peroralnega praska po 500 mg/g smo registrirali v Ruski zdravil smo

federaciji. obogatili s petimi
izdelki za rejne in
male Zivali.

Registrirali smo Florfenicol minidose v obliki raztopine za injiciranje za govedo z novo jakostjo
zdravila - 450 mg/ml. Vedja jakost raztopine za injiciranje omogo€a uporabo manjSega
podkoznega odmerka in olaja uporabo zdravila. Izdelek smo po nacionalnem postopku \_ )
registrirali v Nemciji.

Novo veterinarsko zdravilo Marfloxin/Quiflox (marbofloksacin) v obliki tablet po 5 mg, 20 mg in 80 mg za pse in macke
smo po DCP-ju registrirali v 25 evropskih drzavah. Namenjeno je zdravljenju bakterijskih okuzb dihal in koze ter okuzb segil
pri psih in mackah.

Po DCP-ju smo v evropskih drzavah registrirali Flimabend (flubendazol) v obliki peroralne suspenzije po 100 mg/g za
pis¢ance in praSiCe. Namenjen je za zdravljenje pogostih Crevesnih zajedavcev pri prasicih in perutnini. Inovativna oblika
suspenzije omogoca hitrejSo pripravo medicirane pitne vode in zaradi njene dobre fizikalne stabilnosti tudi enostavnej$o
uporabo.
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V 27 evropskih drzavah smo pridobili dovoljenje za promet za probioticni izdelek Animavit v obliki granulata, ki vsebuje
probiotiéne mikroorganizme vrste Bacillus subtilis. Je krmni dodatek, ki stabilizira Erevesno mikrofloro ter poveluje
odpornost in prirast pradiev v intenzivni reji.

Koncali smo DCP za fipronil, raztopino za kozni nanos v petih jakostih, in ga registrirali v 11 evropskih drzavah.
V Sloveniji smo pridobili registracijo za Kvestigin (amoksicilin) v obliki pradka za pripravo peroralne raztopine. Namenjen
je za zdravljenje okuzb pri prasicih in brojlerjih.

V vzhodni in jugovzhodni Evropi smo pridobili nove registraciie za Giraxo, Rycarfo, Tiavalt, Toltarox, Dehinel Plus
Flavour in Dehinel Plus XL.

Na HrvaSkem smo na novo registrirali Toltarox (toltrazuril), peroralno supenzijo za prepreCevanje in zdravljenje
kokcidioznih invazij pri novorojenih praSickih, in Fypryst (fipronil), dermalno prsilo za zdravlenje in prepreevanje
infestacij z bolhami, klopi in uSmi pri psih in mackah.

Rycarfa (karprofen) v obliki tablet z okusom v treh jakostih in raztopine za injiciranje je namenjen za lajSanje bolecin ter za
uporabo pri degenerativnih spremembah na misi¢no-skeletnem sistemu in pri operativnih posegih. Obe obliki smo na novo
registrirali v Srbiji, raztopino za injiciranje pa tudi v Kazahstanu. Giraxa (kolistin) v obliki praSka za pripravo peroralne
raztopine za zdravljenje bakterijskih okuZb pri farmskih zivalih smo registrirali v AzerbajdZanu.

V Ruski federaciji smo registrirali Fypryst (fipronil) dermalno prsilo za zdravljenje in prepreCevanje infestacij z bolhami,
klopi in uSmi pri psih in mackah, ter Tiavalt (tiamulin), vodotopni granulat po 450 mg/g za pripravo medicirane pitne vode
za preprecevanje in zdravljenje kroni€nega respiratornega obolenja perutnine ter zdravljenje kompleksa Crevesnih in
dihalnih okuzb pri prasSi¢ih.

V' Ukrajini smo registrirali Dehinel Plus Flavour in Dehinel Plus XL v obliki tablet za zdravljenje invazij z notranjimi
zajedavci pri psih. Dehinel Plus XL smo registrirali tudi v Srbiji.

ZdraviliSko-turistiCne storitve

V Termah Dolenjske Toplice smo v letu 2012 vpeljali nov postopek za zdravljenje bolecin v hrbtenici, imenovan Gamma
Swing, ki temelji na dolgoletnih pozitivnih izkudnjah zdravljenja boledin v hrbtenici z raztezanjem. Gre za kombinacijo
optimalnega in individualno prilagodljivega nacina raztezanja hrbtenice in nihalnega gibanja.
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Oskrba z izdelki

Kljucni cilj Oskrbe z izdelki je pravocasno in stroSkovno ucinkovito zagotavljanje zadostnih koli€in kakovostnih izdelkov v
skladu s potrebami trgov. To nam uspeva s stalno optimizacijo stroSkovne ucinkovitosti izdelkov in tehnologij, z nenehnim
izboljSevanjem procesov, s katerimi skrajSujemo pretoéne C¢ase v celotni oskrbovalni verigi, ter z integracijo oskrbnih
procesov v vseh podietjih skupine Krka in drugih pogodbenih proizvodnih mestih.

StroSkovno ucinkovitost procesov v Oskrbi z izdelki smo izboljSali z optimizacijo proizvodnih procesov v Sloveniji in tujini, z
obvladovanjem vseh faz Zivljenjskega cikla izdelkov ter z uvajanjem kakovostno enakovrednih in cenovno sprejemljivejSih
alternativnih virov zdravilnih u¢inkovin, pomoZznih snovi in embalaze.

Naértovanje proizvodnje in realizacija

Proizvodnja kon¢nih farmacevtskih izdelkov je koli¢insko sledila potrebam trga. Glede na preteklo leto smo v letu 2012
dosegli 7-odstotno koli€insko rast proizvodnje. Proizvedli smo tudi najve¢jo mese¢no in kvartalno koli€ino izdelkov doslej. Z
nenehnimi procesnimi izboljSavami smo ob¢utno skrajali povpre¢ni ¢as od narocila do dobave. Pri naértovanju proizvodnje
smo povecali Stevilo soasno predvidenih serij enakega izdelka in tako dosegli ve€jo ucinkovitost, boljSo ekonomiko in
vedjo razpoloZljivost.

Proizvodnja konénih farmacevtskih izdelkov v milijardah kosov

2008 2009 2010 2011 2012

Nabavni proces

V letu 2012 smo izboljSali elektronsko poslovanje z dobavitelji sekundarne embalaZe in dopolnili ekstranetne portale za
sodelovanje s pogodbenimi proizvajalci. S tem smo poenostavili nacrtovanje dobav in pospesili postopke, hkrati pa
zmanj$ali administrativne stroske. Se naprej smo izbolj$evali vzpostavljene strategije partnerskih odnosov z dobavitelji ter
tako bistveno skrajSali ¢as dobav od naro€ila do prejema za vecino surovin in zmanjSali vstopne cene kljuénih surovin za
najpomembnejSe izdelke. Doloene dobavitelje vkljuéujemo ze v fazi razvoja novega izdelka, Ce je potrebno, pa jih
seznanjamo z razvojnimi usmeritvami in jih izobrazujemo. Z vecjimi dobavitelji organiziramo letne sestanke.

Proizvodnja

Optimizirali smo aktivnosti pri prenosu tehnologij za nove izdelke v industrijsko merilo in s tem zmanjSali tveganja ob uvedbi
novih izdelkov. Za vstop posameznega izdelka na trg smo pravo¢asno zagotovili vso potrebno dokumentacijo.
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Nadaljuiemo z gradnjo obrata za proizvodnjo trdnih oblik farmacevtskih izdelkov Notol 2 in novega proizvodno-
distribucijskega centra v Ruski federaciji, s katerima se bodo nade zmogljivosti poveéale z 11 na ve¢ kot 16 milijard trdnih
farmacevtskih oblik. Bistveno bomo povecali tudi zmogljivosti za proizvodnjo ucinkovin (Sinteza 1, Krsko), proizvodnjo
sterilnih izdelkov pa smo Ze poveéali.

Okrepili smo informacijsko podporo za vodenje, spremljanje in nadziranje delovanja procesov, in sicer tako, da smo
vzpostavili zajem podatkov z linij ter izracun in vizualizacijo ucinkovitosti proizvodnih procesov. Ker Zelimo izboljSati
informacijsko podporo ter tako poenotiti in racionalizirati procesne faze, bomo nadaljevali z vpeljevanjem programske
opreme, ki podpira izvajanje proizvodnega procesa.

Skladis¢enje in transport

Tudi pri skladi$€enju in distribuciji izdelkov sledimo nagelom kakovosti, prilagodljivosti in odzivnosti. V skladis¢a za vhodne
materiale smo uvedli program SAP in povecali zmogljivosti za skladi¢enje materialov, za katere so predpisane stroZje
zahteve. S posodobljenim voznim parkom tovornih vozil smo povecali izkoris¢enost vozil in kljub pove€anim strodkom
goriva zmanjSali stroSek prevozenega kilometra.
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Vlaganja in nalozhe

V skupini Krka smo v letu 2012 za nalozbe porabili 153 milijonov EUR, kar je najved
v zadnjih desetih letih, ko smo za pove€anje in posodobitev proizvodne in razvojno-
raziskovalne infrastrukture v povpreéju vsako leto namenili ve¢ kot 100 milijonov EUR.

V Sloveniji, na Hrvadkem in v Ruski federaciji poteka ve¢ kot dvajset investicijskih projektov.
Pri vseh upoStevamo okoljske standarde, pa tudi izbrana oprema ustreza najbolj$i
razpoloZljivi tehnologiji s podroCja varstva okolja in energetske ucinkovitosti, hkrati pa
zagotavlja varno in u¢inkovito delovanje.

Nalozbe skupine Krka v obdobju 2008-2012
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Struktura investicijske porabe skupine Krka v letu 2012

proizvodnja surovin

® ostalo

infrastrukturni objekti

® proizvodnja konénih izdelkov

= turistiGna infrastruktura

® neopredmetena osnovna sredstva
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Najve¢ projektov je namenjenih poveéanju zmogljivosti proizvodnje konénih izdelkov in surovin. DeleZ nalozb v ustvarjenih
prihodkih od prodaje je v letu 2012 zna3al 13,2 %.

Nove zmogljivosti za ve€ kakovostnih, varnih in uCinkovitih zdravil e N
V prihodnjih letih

Notol 2 bomo proizvodne

Junija 2012 smo na Krkini osrednji lokaciji v Loéni v Novem mestu zageli graditi obrat za ;’:;’fcg it

proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2 — najvecjo nalozbo v zgodovini Krke . Ocenjen je na polovico, na
200 milijonov EUR, povrdina obrata bo 55.000 m2, letna zmogljivost proizvodnje pa 4,5 16 milijard trdnih

milijarde konénih izdelkov. Notol 2 je zasnovan po principu vertikalne integracije materiala in oblik zdravil na leto.
visoke stopnje avtomatizacije. Gradnja objekta, vgradnja tehnolodke in ostale opreme,

kvalifikacije in zagoni opreme ter sistemov bodo trajali dve leti in pol. g J
Farma GRS

Poteka tudi velika nalozba v Krkino odvisno druzbo Farma GRS, ki smo jo ustanovili skupaj s partnerji v okviru razpisa
Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo za vzpostavitve gospodarskih razvojnih srediS¢. Z novoustanovljeno druzbo
bomo vzpostavili infrastrukturo za razvoj novih izdelkov in novih procesov s podro¢ja farmacevtske kemije in tehnologije. V
okviru Farme GRS potekata dva naloZbena projekta. Na lokaciji v Loéni bomo vzpostavili nove razvojno-raziskovalne in
proizvodne zmogljivosti v vrednosti 45 milijonov EUR. Projekt z dobrimi 10 milijoni EUR iz Evropskega sklada za regionalni
razvoj sofinancira Evropska unija. V Proizvodnem centru za finalizacijo zdravilnih u€inkovin je septembra 2012 Ze stekla
poskusna proizvodnja, Kemijski razvojni center pa bo zael obratovati v letu 2013. Ob tem smo razsirili tudi obseg
delovanja Razvojno-kontrolnega centra 3.

Sirimo proizvodnjo uéinkovin

Poleti 2012 smo zaceli graditi obrat Sinteza 1 v Krkem, s katerim bomo povecali zmogljivosti v proizvodniji u€inkovin in
intermediatov. Nalozba, ki bo zagotavljala najvegjo mozno proznost proizvodnje in omogoc€ala prehod na proizvodnjo velikih
serij zahtevnih ucinkovin in intermediatov v najkraj$em moznem &asu, je ocenjena na 85 milijonov EUR. Obrat bo omogocal
tudi proizvodnjo v nadzorovanih pogojih v skladu z evropsko direktivo o registraciji, ocenjevanju in avtorizaciji kemikalij
(REACH). Gradnja poteka v skladu z naCrti. Proizvodni objekt je bil konec leta 2012 zgrajen do te mere, da smo lahko
zaceli s strojno- in elektroinStalacijskimi deli. V drugi polovici leta 2013 bo vgrajena proizvodna oprema, obrat pa bo zacel z
delovanjem v letu 2014.

Posodabljanje proizvodnje in Siritev zmogljivosti

V Obratu za proizvodnijo sterilnih izdelkov bomo proizvodnjo ampul postopno povecali na 130 milijonov na leto. Do konca
leta 2012 smo vgradili novo tehnolosko opremo: dve polnilni liniji za injekcije, dve liniji za pripravo injekcijskih raztopin in
pakirno linijo za ampule. Procesne kvalifikacije in postopni prenosi tehnologij z obstojecih linij na nove bodo potekali do
drugega kvartala 2013, ko nacrtujemo tudi zagon proizvodnje na novi opremi. Za nalozbo smo v letu 2012 porabili 7,2
milijona EUR.

V obratu Brsljin poteka nadgradnja tehnoloSke opreme s katero povecujemo zmogljivosti za proizvodnjo veterinarskih
izdelkov z biocidnim u€inkom. Vrednost nadgradnje opreme je nekaj man;j kot 1 milijon EUR.

Pospeseno gradimo tovarno v Ruski federaciji

Ena najpomembnejsih nalozb v skupini Krka, ki poteka v tem Casu, je Krka-Rus 2. Gre za gradnjo nove tovarne in
povecanje logisticnega centra v Ruski federaciji. Zmogljivost tovarne, s katero si bo Krka v tej drzavi utrdila status
domacega proizvajalca zdravil, bo 1,8 milijarde tablet in kapsul na leto. Skupna povrSina novih objektov je priblizno
36.000 m2. Avtomatizirano visokoregalno skladiS¢e bo povezano z obstoje¢im skladiSCem, nov proizvodni obrat pa z novim
visokoregalnim skladiSCem. V obratu bomo izvajali tehnoloSke procese, tj. tehtanje, granuliranje, tabletiranje, oblaganje
tablet, kapsuliranje in pakiranje. Gradnja poteka po nacrtih in obsega proizvodni objekt, logistiéni center z visokoregalnim
skladis¢em in energetski objekt. V letu 2013 bodo potekala testiranja ter zagoni tehnoloSke opreme in sistemov. NaloZba, ki
bo Krko postavila med vodilne ruske proizvajalce, je ocenjena na 135 miljonov EUR. V letu 2012 smo zanjo porabili 50
milijonov EUR.
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Povecanje proizvodnih zmogljivosti na Hrvaskem

V distribucijsko-proizvodnem centru Jastrebarsko v odvisni druzbi Krka-Farma Zagreb smo v letu 2012 v obstojecih in
deloma preurejenih prostorih poveéali proizvodnjo polizdelkov in konénih izdelkov. Omogodili smo izdelavo granulata in
filmsko obloZenih tablet v posebnih klimatskih pogojih, izdelavo dvoplastnih tablet ter povecali proizvodne zmogljivosti v fazi
pakiranja. Za nalozbo smo porabili nekaj manj kot 3 milijone EUR.

Terme Krka

V odvisni druzbi Terme Krka smo v letu 2012 pripravili projektno dokumentacijo za Siritev gostinskega dela v Termah
SmarjeSke Toplice in dokumentacijo za gradnjo pustolovskega parka na Otoécu, s katerim bomo popestrili turistiéno
ponudbo. S tem bomo povecali turistino priviatnost obmocja in omogodili inovativno obliko rekreacije za druZine in
mladino, ki Zelijo aktivno preziveti prosti ¢as v naravi.

Projekt Pustolovski park OtoCec je del Nacrta izvedbenih projektov Lokalne akcijske skupine Dolenjska in Bela krajina (NIP

LAS DBK) za leto 2012, II. faza, in se delno sofinancira iz sredstev LEADER 4. osi Evropskega kmetijskega sklada za
razvoj podezelja (EKSRP). Izvedbo nadrtujemo v prvi polovici leta 2013.
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Integrirani sistem vodenja in kakovost

Osnovna strateSka usmeritev skupine Krka je nenehno sistemati¢no izboljSevanje procesov s katerimi stalno presegamo
zahteve odjemalcev glede kakovosti izdelkov in storitev. Cilji se sistemati¢no nartujejo in kontinuirano usklajujejo z
razliénimi vidiki poslovanja.

Sistem vodenja in kakovosti

Razli¢ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje pri delu, varnost Zivil, (Zintegriranim sistemom \
varovanje informacij in upravijanje neprekinjenega poslovanja) na enovit nacin vodenja (ISV) opredeljujemo
obvladujemo z integriranim sistemom vodenja (ISV). Namen ISV je dosegati optimalne |  $veJ odnos do kakovosti,
cilje poslovanja. Struktura ISV temelji na standardu ISO 9001, ki je nadgrajen in Z'e‘;"j"’:;a"r:;"s‘:lf;'i;'lx::“"’“p"
raz8irjen z drugimi standardi in naceli: GXP, HACCP, ISO 14001, BS OHSAS 18001, g

varovanja informacij. ISV je

ISO/IEC 27001, BS 25999. Delovanje ISV podpira centraliziran dokumentacijski sistem, podlaga za uéinkovito

ki ga nenehno izboljSujemo v smislu zmanj$evanja stroskov, krajSanja ¢asa od izdelave izvajanje neprekinjenega
dokumenta do njegove veljavnosti, boljSe dostopnosti in zaSCite dokumentov itd. poslovanja podjetja.
Postopoma prehajamo s papirnega na elektronsko obvladovanje dokumentov. Da bi \ )

lahko zagotovili kredibilnost ISV in utrjevali zaupanje nasih partnerjev, ga redno

certificiramo pri neodvisni zunanji instituciji (Slovenski institut za kakovost in meroslovie, SIQ) ter z rednimi preverjanii
slovenskih nadzornikov in tujih inSpektorjev agencij in inSpektoratov dokazujemo njegovo skladnost z regulativnimi in
zakonskimi zahtevami (dobre prakse, GXP).

SKUPNI CILJ
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Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo standardi in smernice kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj, do/izvedi,
check/preveri in act/ukrepaj) so gonilna sila napredka in stalnega izboljSevanja na vseh podrogjih delovanja druzbe.
Sistematino obvladujemo procese od zahtev odjemalcev, razvoja in raziskav, proizvodnje izdelkov, prodaje in trzenja do
spremljanja zadovoljstva odjemalcev. Zadovoljstvo nasih kupcev ter doseganje poslovnih uspehov sta nasa kljucna cilja
tudi v prihodnje.

InSpekcije in presoje sistema vodenja in kakovosti

Ustreznost Krkinega sistema vodenja preverjajo in potrjujejo redni nadzori in indpekcije domacih in tujih drzavnih agencij in
inSpektoratov ter certifikacijskih organizacij in presoje partnerjev.

Stevilo nadzorov, in$pekcij in presoj v skupini Krka

(S"tevilo in pogostost \
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Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP) redno izvaja nadzorne preglede
sistema kontrole in zagotavljanja kakovosti, procesa izdelave zdravil in zdravilnih uinkovin, izvajanja klininih $tudij,
farmakovigilance. Med nadzori, izvedenimi v letu 2012, izpostavljamo:

o verifikacijo nove liniie za proizvodnjo veterinarskih izdelkov, postavljene v okviru Obrata za proizvodnjo trdnih
oblik, ki je bila uspesna in je potrdila, da obrat deluje v skladu z dobrimi praksami;

e nadzorni pregled proizvodnje sterilnih izdelkov (del pregleda je potekal pod nadzorom inSpektorjev MRA /Mutual
Recognition Agreement/ iz Kanade), ki je bil uspeSen, Krka pa je s tem ohranila veljavnost izdanega certifikata
dobre proizvodne prakse za proizvodnijo sterilnih izdelkov;

e nadzorni pregled proizvodnje in distribucije v odvisni druzbi Krka-Rus, ki je potrdil skladnost delovanja s
smernicami evropske dobre proizvodne prakse in katerega rezultat je obnovlieni certifikat, hkrati pa nam to
omogoca nadaljevanje politike kakovosti, da vsa Krkina podjetja s proizvodno-distribucijsko dejavnostjo delujejo v
skladu z evropsko regulativo, tudi ¢e so ustanovljena zunaj EU;

e evropski nadzomi pregled sistema farmakovigilance za zdravila, registrirana po centraliziranem postopku, ki je
potrdil skladnost celotnega sistema tako v druzbi Krka kot tudi v vseh njenih podjetjih in predstavnistvih v tujini.

Z uspeSnimi nadzori je JAZMP potrdila ustreznost naSega poslovanja z zahtevami, veljavnimi v EU, kar je osnova za
obnovo certifikatov dobre proizvodne prakse in vzdrzevanje dovoljenj za izdelavo zdravil.

V skladu z letnim planom Evropske agencije za zdravila je bil v Krki uspesSno opravljen redni farmakovigilanéni nadzor

(JAZMP), in sicer za zdravila, ki so pridobila dovoljenje za promet po centraliziranem postopku. Uspesno sta bila opravljena
tudi pregleda sistema farmakovigilance v dveh Krkinih podietjih, ki so ga opravile nacionalne agencije.
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Redne inSpekcijske preglede za vstop oziroma obstoj na trgih zunaj EU, kjer Krka trZi izdelke, so izvajale tudi druge
agencije za zdravila. Vse inSpekcije so bile uspeSne, saj so indpektorji potrdili ustreznost in skladnost z regulativnimi
zahtevami za izdelavo zdravil.

V nekaterih drzavah (npr. v Ruski federaciji, Ukrajini in Belorusiji) ima Krka kot proizvajalka visokokakovostnih zdravil
poseben status. Kontrola kakovosti ob uvozu je omejena na tri parametre, kar zmanjSuje stroSke uvoza in omogoc¢a
bistveno hitrejSi vstop serij konénih izdelkov na trg. V letu 2012 je ponovno potekala splodna indpekcija beloruskih
inSpekcijskih oblasti, ki so potrdile skladnost s predpisanimi standardi in Krki ohranile dodeljeni status.

Veterinarska uprava Republike Slovenije je opravila inSpekcijske preglede, s katerimi je ugotavijala, kako se izvajajo pogoji
za zagotavljanje sledljivosti krme v treh registriranih obratih in/ali so izpolnjene zahteve za izdajo veterinarskih dovoljenj za
izvoz krmnih dodatkov in Zivil Zivalskega izvora. Opravljen je bil tudi inSpekcijski nadzor uporabe zdravil in z uporabo
povezane sledljivosti zdravil v veterinarski medicini.

Zdravstveni inSpektorat Republike Slovenije je opravil inSpekcijske nadzore proizvodnje, oznaevanja in zagotavljanja
sledljivosti v celotnem proizvodnem postopku izdelave prehranskih dopolnil na dveh registriranih lokacijah ter izvajanje
zahtev Zakona o zdravstveni ustreznosti zivil in izdelkov ter snovi, ki prihajajo v stik z Zivili, in zahtev HACCP v DruZbeni
prehrani.

Krkini presojevalci presojamo sisteme vodenja kakovosti dobaviteliev in pogodbenih partnerjev, da bi tako bolje obvladovali
kakovost izdelkov in procesov. Posleditno uvajamo na podrocju kakovosti izdelkov in surovin proizvedenih pri dobaviteljin
in pogodbenih partnerjih, potrebne ukrepe za zmanj$anje tveganj na sprejemljivo raven. Ustrezna kakovost izdelkov in
surovin, proizvedenih pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih znotraj dogovorjenih dobavnih rokov, omogoc€a optimalno
nacrtovanje proizvodnih procesov.

Procesi zagotavljanja kakovosti

Za izvajanje politik in doseganie strateSkih ciliev druzbe imamo v Krki dologenih Sest kljucnih procesov: vodenje druzbe,
razvoj in raziskave, oskrba z izdelki, marketing, prodaja ter inZeniring in tehniCne storitve. Procesi s podroCja kakovosti so
integrirani v procese vodenja druzbe in omogog&ajo izvajanje osnovnih pravil delovanja procesov druzbe. Stalna naloga je
nadgradnja sistemov kakovosti, s ¢imer izboljSujemo ucinkovitost procesov ter kakovost izdelkov in storitev.

Za kakovost, varnost in u€inkovitost izdelka je pomembno, da je kakovost vgrajena v najzgodnejSe faze razvoja in raziskav.
Z nenehno implementacijo novega znanja in s pogloblienim razumevanjem procesov zmanjSujemo njihovo variabilnost in
zagotavljamo konstantno kakovost izdelkov in procesov. V ta namen smo v letu 2011 vpeljali nove pristope in orodja, ki
smo jih v letu 2012 nadgradili in zagotovili ustrezne vire.

Z laboratorijsko kontrolo kakovosti preverjamo kakovost izdelkov, zdravilnih u€inkovin, vhodnih materialov in proizvodnega
okolja na vseh proizvodnih lokacijah. V letu 2012 smo v Sluzbi za laboratorijsko kontrolo kakovosti z novo opremo $e
izbolj$ali redno kontrolo kakovosti vhodnih materialov in konénih izdelkov. S pogloblienim strokovnim delom, ucinkovito
organizacijo dela, upostevanjem vseh zahtev laboratorijske kontrole kakovosti in obvladovanjem laboratorijske opreme v
skladu z zahtevami dobre proizvodne prakse dosegamo optimalne odzivne ¢ase analiz ter s tem prispevamo k realizaciji
naroCil in zadovoljstvu nasih kupcev.

Stevilo na trg sprosenih serij je v skladu s prodajnimi potrebami in realizacijo proizvodnih 4 Sprostitev serije na\
dejavnosti. Dejavnosti, ki so kljucne za sprostitev serij na trg, so rezultat procesov, ki se izvajajo trg je rezultat

Cez ves cikel kontrole in ocenjevanja kakovosti izdelka. Vse proizvedene serije so ocenjene v procesov, ki se
skladu s standardi dobre proizvodne prakse in v skladu z registracijsko dokumentacijo, s ¢imer izvajajo éez ves
zagotavljamo, da so naSi izdelki varni, kakovostni in ucinkoviti. Konno oceno posamezne serije cikel proizvodnje
pripravijo ustrezno usposobliene odgovorne osebe za spro$¢anje zdravil, kar je predpisano z izdelka.

Zakonom o zdravilih. Odgovorne osebe so evidentirane pri Javni agenciji Republike Slovenije za \_ Yy,
zdravila in medicinske pripomocke ter navedene v Dovoljenju za opravljanje dejavnosti izdelave

zdravil.
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Izdaja certifikata in priprava dokumentacije serije za kupca se izvaja na osnovi pogodb o kakovosti, ki jih v sodelovanju z
naSimi kupci in partnerji redno usklajujemo in nadgrajujemo. Poglobliena komunikacija in dolo¢ene odgovornosti znotraj

partnerskih odnosov so rezultat dejavnosti v daljiSem ¢asovnem obdobju.

Struktura kontrol pri sproS¢anju zdravil na trg

6%

| analiza surovin in vhodnih materialov
analiza polizdelkov in kon¢nih izdelkov

12 %

| sprostitev serijefizdaja certifikata

35%

procesna kontrola in pregled proizvodne dokumentacije polizdelka

= procesna kontrola in pregled dokumentacije pakiranja

S postopki kvalifikacij in validacij investicijskih in raCunalnidkih projektov, proizvodne in laboratorijske opreme, medijev,

viv v

klimatizacijskih sistemov, tehnolo$kih postopkov, procesov Cis€enja, s kalibracijami ter postopki vzdrZevanja pripomoremo k

zagotavljanju kakovosti proizvodnih in kontrolnih procesov.

Dokumentacijski in informacijski sistem nenehno nadgrajujemo v skladu s procesnimi zahtevami, kar nam omogoca
pregledno in ucinkovito uporabo informacij. Dokumentacija, s katero dokazujemo kakovost svojih izdelkov, je sistematiéno

urejena in pripravliena za inSpekcijske preglede oziroma presojo nasih partnerjev.

IzboljSevanje sistema kakovosti

Informacije o zadovoljstvu kupcev z naSimi izdelki stalno spremljamo prek posrednih kazalcev, kot
so reklamacije, odpoklici in informacije o nezelenih uinkih, namen spremljanja pa je izboljSevanje
procesov. Zadovoljstvo partnerjev z naSimi izdelki in storitvami zagotavljamo s pogodbami o
zagotavljanju kakovosti, ki jih redno dopolnjujemo, z letnimi pregledi kakovosti in koordinacijo
dejavnosti, vezanih na zagotavljanje kakovosti pri pogodbenem sodelovanju. Ne nazadnje se
zadovoljstvo partnerjev kaze tudi v uspesno izpeljanih presojah ustreznosti izdelave izdelkov glede
na zahteve standardov dobre proizvodne prakse in registracijske dokumentacije.

(", )

adovoljstvo
odjemalcev z
nasimi izdelki in
storitvami je eden
kljucnih ciljev ISV
kot tudi poslovanja

in uspesnosti.

Delovanije vseh najpomembnejSih procesov z vidika ISV in v skladu z merili uspesnosti perioditno pregleduje Odbor za

kakovost ter predlaga strateSke usmeritve za nadaljnji razvo.

Velik poudarek dajemo varovanju okolja, varnosti in zdravju pri delu (ISO 14001, BS OHSAS 18001) ter odkritim in
korektnim odnosom z javnostjo, ki ji redno poroamo in jo obves¢amo o izboljSavah. Dokaz, da je na$ nacin uspeSen in

korekten, je vsakoletna pridobitev pravice do uporabe loga odgovorno ravnanije (Responsible Care).

NaSa stalna usmeritev je integracija in poenotenje sistemov kakovosti v procese znotraj celotne (Sistem varovanja \

skupine Krka. V skladu s tem skrbimo za nadgradnjo sistemov kakovosti in optimizacije.
Internacionalizacija procesov sistema kakovosti vodi v koherentno in celostno obvladovanje
kakovosti ter optimizacijo in u€inkovitost procesov.

Sistem varovanja informacij

Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran v skladu z ISO/IEC 27001. Redno k

ocenjujemo tveganja informacijskih virov, SVVI pa se redno preverja z zunanjimi varnostnimi

informacij je osnova
za stalno izboljsSevanje
na vec podrodjih, kot
so varovanje osebnih
podatkov, arhiviranje,
neprekinjeno
poslovanje ipd. )

pregledi. Politiko varovanja informacij so sprejele tudi Krkine odvisne druzbe. Osnova za uspe$no izvajanje SVVI je
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usposabljanje in ozaveSCanje zaposlenih, ki ga izvajamo tudi s pomoCjo sodobnih tehnologij, kot je elektronsko
usposabljanje. Skladnost notranjih pravil arhiviranja dokumentarnega gradiva v Krki z Zakonom o varstvu dokumentarnega
in arhivskega gradiva ter arhivin (ZVDAGA\) je potrdil Arhiv Republike Slovenije.

V letu 2012 smo dokoncali prenovo sistema varovanja osebnih podatkov v skladu z Zakonom o varovanju podatkov
(ZVOP-1). Varovanje osebnih podatkov v skladu s Krkino politiko in lokalno zakonodajo dosledno izvajamo tudi v nasih
odvisnih druzbah v tujini.

V letu 2013 bomo sistemsko povezali upravljanje tveganj informacijskih virov z upravljanjem tveganj v okviru sistema
upravljanja neprekinjenega poslovanja.

Sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja

V skladu s standardom BS25999 (Business Continuity Management) smo vzpostavili sistem

fs,.stem upmvljanja\ upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP). Ocenjujemo kritiénost procesov in tveganja, ki
neprekinjenega ogr(v)igjo r.1jihovo deIovanjtve. Izvgjamo uéilnkovite ukrepe za zascito ljudi, premo?enja iq drug?h
poslovanja je kljuénih virov ter prepreCevanje izrednih dogodkov oziroma katastrof. V primeru izrednih
sestavni del dogodkov imamo pripravljene nalrte in ukrepe za reSevanje in zmanjSanje neposredne Skode.
celovitega Ucinkovitost SUNP izboljSujemo s stalnim nadgrajevanjem sistema, usposabljanjem in z vajami.
obvladovanja V letu 2012 smo obnovili analizo vplivov na poslovanje, v letu 2013 pa bomo prenovili nadrte
tveganj v Krki.

Yy, neprekinjenega poslovanija za delovanie v izrednih razmerah.

\_
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Odgovornost do zaposlenih

Uspeh, rast in razvoj podjetia zagotavljajo zaposleni, ki so za delo zavzeti in usposobljeni. 4 )
Odgovornost do zaposlenih, kakovost Zivlienja in dela, socialna varnost in skrb za varno delo so Gradimo

temelji spodbudnega delovnega okolja, v katerem lahko cilje in potrebe posameznika povezujemo partnerstvo in

s cilji podietja. zaupanje.

Krkine vrednote hitrost in fleksibilnost, partnerstvo in zaupanje, u€inkovitost in kreativnost so

izhodisCe za naSe delovanje. Spodbujamo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja, \_ )

sodelovanja in timskega dela, nenehnega uenja ter odgovornega in ucinkovitega dela. Spostovanje

zakonskih norm in pravil, etiénega odnosa do soloveka in SirSega druzbenega okolja so temelji naega delovanja. K
spoStovanju etiénih in profesionalnih standardov dela, vedenja in ravnanja nas zavezuije tudi Etiéni kodeks Krke.

Skrbno izbiramo nove sodelavce, ki morajo imeti poleg znanja in ves¢in tudi visoke delovne in etiéne

standarde. Od njih priCakujemo tudi nenehno izpopolnjevanje in razvoj ter zeljo po doseganju Zavezani smo )

odliénosti pri delu, v osebnem razvoju in v medsebojnih odnosih. visokim etiénim in
delovnim

Razmisljamo dolgoroéno, kako bomo vedno lahko privabili dovolj sposobnih strokovnjakov, ki bodo standardom,

prispevali k uresnievanju nasih ciliev. Zato sistemati€éno delamo z mladimi, Se preden vstopijo zapisanim v

na trg dela. Studentom in dijakom, ki Ze med izobrazevanjem kaZejo dolocene talente in Krkinem Eticnem

sposobnosti, omogog&imo pridobitev &tipendije. Nasi $tipendisti so med $tudijem povezani s Krko. \’“’deks“' Y

Na organiziranih sreanjih in med opravljanjem strokovne prakse se bolje seznanijo s podjetiem in
delovnimi procesi, hkrati pa lahko razvijejo in pokazejo svoje znanje in sposobnosti. Kot vablieni predavatelji soustvarjamo
Studijske programe na dodiplomski in magistrski stopnji, Studentom in mladim raziskovalcem pa s temami in strokovnim
znanjem pomagamo pri zakljuénih nalogah na razliénih podrogjih. Stipendisti in njihovi mentorji se dejavno vkljuéujejo tudi v
Krkine nagrade, kjer najboljSi med njimi redno dosegajo vidne uspehe. Leta 2012 smo imeli 81 Stipendistov, 17 jih je Studij
Ze koncalo.

Stevilo zaposlenih raste tako doma kot v Krkinih odvisnih druzbah in predstavnistvih v tujini, kjer je zaposlenih ze 4697
delavcev, kar je 50 % vseh zaposlenih v skupini Krka.

Vlagamo v razvoj strokovnega in vodstvenega kadra, zaposlene podpiramo pri pridobivanju visje izobrazbene ravni in jim
tudi sicer ponujamo $tevilne moznostih za razvoj, izobrazevanije in usposabljanje.

4 )
Z razliénimi nagradami in priznanji jih motiviramo za doseganje odli¢nih rezultatov. Posebno
priznanje dajemo najboljSim sodelavcem in najboljSim vodjem v skupini Krka. Viagamo v znanje
in razvoj
Dobra organizacijska klima omogoc¢a zavzeto in ustvarjalno delo ter doseganje ambicioznih ciljev, zaposlenih.
zato jo redno merimo. Analize teh ugotovitev so dobro orodje za pripravo izbolj§av oziroma
sprememb znotraj organizacije. \_ )

Konkurenénost in uspesnost druzbe ohranjamo tudi z nenehnim izbolj$evanjem notranjih procesov. To postaja Se
bolj pomembno ob intenzivni rasti in Sirjenju na nove trge. Skupina Krka postaja vse bolj kompleksna, zato namenjamo
posebno pozornost organizacijski ucinkovitosti. Reorganizacije, prestrukturiranje predstavniStev v odvisne druzbe, nenehno
iskanje novih resitev tako v procesih kot v strukturi nam omogocajo fleksibilnost in hitrost v odgovorih na zahteve
konkurencnega okolja.

O sistematiénem in odgovornem delu na kadrovskem podro€ju, pri katerem sodelujejo vodstvo podijetja, strokovne sluzbe in
ostali partneriji, pricajo tudi Stevilne nagrade in priznanja. V letu 2012 smo Ze osmi¢ prejeli priznanje TOP 10 za vlaganja in
uspesno delo na podrogju izobrazevanja, bili smo med finalisti v akciji Zlata nit ter obenem dobili posebno priznanje za
stabilno rasto¢e podjetje, dobili smo posebno nagrado Gospodarske zbornice Dolenjske in Bele krajine kot najvedii
zaposlovalec v regiji. Slovenska kadrovska zveza pa je Krki podelila priznanje za prispevek k trajnostnem razvoju
kadrovske stroke.
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Kljuéni podatki za leto 2012

Stevilo zaposlenih 9461, od tega 50 % v Sloveniji
povprecna starost 38,5 leta
delez zaposlenih Zensk 63 %
delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 51,9%
sprememba Stevila zaposlenih v letu 2012 +513

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2012

012 2011 2010 2000 2008, noeks
druzba Krka v Sloveniji 4085 3899 3784 3563 3380 105
predstavnitva druzbe Krka zunaj Slovenije 410 480 749 1697 1870 85
druzba Krka 4495 4379 4533 5260 5250 103
odvisne druzbe zunaj Slovenije 4287 3865 3361 2036 1673 111
skupina Terme Krka 627 653 675 679 679 96
druzba Farma GRS 50 51 98
druzba GRS VIZ FARMA 1
druzba GRS TEH FARMA 1
skupina Krka 9461 8948 8569 7975 7602 106

Izobrazbena struktura

Intenzivno vlaganje v razvoj, nove zmogljivosti in zahtevne tehnologije ter zagotavljanje konkurenénosti na globalnih trgih
zahtevata na vseh podrocjih visoko usposobljene strokovnjake. Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo se
nenehno povecuje in predstavija v skupini Krka Ze 52 %. Konec leta 2012 je imelo v skupini Krka 4909 zaposlenih najmanj
univerzitetno izobrazbo. Med njimi je 106 doktorjev znanosti in 281 magistrov znanosti in specialistov.

Stopnja izobrazbe na dan 31.12. 2012

2012 2011 2010 2009 2008
doktorji znanosti 106 95 90 82 76
magistri znanosti 281 266 245 215 178
univerzitetna izobrazba 4522 4230 4076 3730 3604
visokostrokovna izobrazba 1072 945 780 698 596
vi§jeSolska izobrazba 263 257 248 240 225
srednjeSolska izobrazba, V. stopnja 1864 1760 1711 1599 1503
ostalo 1353 1395 1419 1411 1420
skupaj skupina Krka 9461 8948 8569 7975 7602
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Struktura zaposlenih po regijah na dan 31.12. 2012

m Slovenija

Vzhodna Evropa
= Srednja Evropa

Jugovzhodna Evropa

m Zahodna Evropa in ¢ezmorska trZis¢a

Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Vlaganje v znanje in razvoj vseh zaposlenih je klju¢ uspeha Krke in njenih sodelavcev. Razvoj zaposlenih sistemati¢no
nacrtujemo in jim z nenehnim izobrazevanjem omogogamo tako strokovni in osebni razvoj kot tudi napredovanie.

Sistem kompetenc za razliéna delovna podro¢ja nam omogo&a, da ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja
znanja in izpopolnjevanja ve$¢in zaposlenih. Kompetence so dobra osnova za izbor novih sodelavcev, za oblikovanje

programov izobrazevanja in usposabljanja ter za njihovo evalvacijo.

Krkin pogovor je pomembno orodje za ucinkovito vodenje, motivacijo in razvoj zaposlenih. Vodja in zaposleni v njem

opredelita cilje ter se pogovorita o0 prednostnih nalogah in priakovanjih tako glede dela kot razvoja
zaposlenega, nato pa na osnovi tega naCrtujeta njegovo izobrazevanje. V Krkin pogovor so
vklju&eni vsi zaposleni v skupini Krka.

Poseben poudarek dajemo zgodnjemu odkrivanju in sistematicnemu razvoju kljuénih in
perspektivnih sodelavcev, ki jih prek izobrazevanja, pridobivanja izkusenj na razli¢nih podrogjih,
mentorstva in coachinga pripravljamo za prevzemanje najzahtevnejsih in najodgovornejsih nalog.
Med kljuéne in perspektivne kadre je bilo leta 2012 vklju€enih 1155 sodelavcev ali 12,6 % vseh
zaposlenih v skupini Krka.

(2

godaj odkrivamo
talentirane
sodelavce in

jim omogoc¢amo
nadaljnji

razvoj.

\_
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Nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje poteka na razlicnih strokovnih podrocjih, na podrocju vodenja in osebnega
razvoj, uenja tujih jezikov, predvsem angleS¢ine in rus€ine, ter podroCju kakovosti in uporabe sodobne informacijske

tehnologije.

NajzahtevnejSe in najnovejSe znanje pridobivajo zaposleni na fakultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v tujini. V
letu 2012 jih je ob delu Studiralo 392, od tega 54 na podiplomskem Studiju za pridobitev specializacije, magisterija ali

doktorata. Krka jih podpira s sofinanciranjem Solnin in Studijskim dopustom.

Med prvimi v drzavi smo razvili programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. Smo
edini izvajalci v drzavi za Sest programov nacionalne poklicne kvalifikacije na podrogju
farmacevtske industrije. Vanje se vkljuCujejo tudi ljudje, ki so zaposleni v lekarnah in drugih
farmacevtskih podjetjih. V letu 2012 smo podelili 135 certifikatov. Skupaj smo od leta 2004 podelili
Ze 964 certifikatov — 822 zaposlenim v Krki in 142 zaposlenim v drugih podjetjih in lekarnah.
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Zaradi potreb po razvoju vodij smo razvili lastno Solo vodenja. Izvaja se v okviru treh programov, prilagojenih za razlicne
nivoje vodenja, in sicer: Krkina mednarodna 3ola vodenja, Sola za operativni nivo vodenja in program za osnovni nivo
vodenja. V mednarodnem okolju izvajamo tudi interni program za strokovne in projektne time, ki je namenjen razvoju
strokovnjakov s poudarkom na razvoju komunikacijskih ves¢in, timskem in projekinem delu ter osebnem razvoju
zaposlenega. Pridobivanje znanja s podro¢ja vodenja in menedZzmenta poteka tudi v obliki kolegijskih izobraZevanj in
Studija na uglednih poslovnih Solah.

Za zaposlene v marketinSko-prodajni mrezi imamo poleg seminarjev za novo zaposlene vpeljane programe seminarjev in
delavnic za razli¢ne funkcije. Za najStevilénejSo skupino zaposlenih v marketinsko-prodajni mrezi, to so strokovni sodelavci
na terenu, izvajamo lastne izobraZevalne seminarje s pomocjo ve¢ kot 50 internih trenerjev.

Klasicne oblike izobraZevanja dopolnjujemo s spletnim ucenjem in spletnim preverjanjem znanja, ki je zaradi Krkine
razvejanosti postala zelo pomembna oblika izobraZzevanja. Spletno ucenje in testiranje uporabljamo kot predpripravo na
seminarje in sreCanja, kar zagotavlja viSjo raven znanja in sodelovanja na izobrazevanjih, na tak nacin zagotavijamo
potrebno marketinSko-prodajno znanje, pa tudi znanje s podroCja kakovosti. Sodelavci, zaposleni v Marketingu v Sloveniji
in tujini, so se tako v letu 2012 ucili s pomocjo okrog 850 spletajev, izvedli pa so tudi okrog 1160 razlicnih spletnih testiran].
V Ruski federaciji, naSem najvejem trgu, pa smo strokovne sodelavce izobraZevali tudi prek nove spletne metode
webinar.

V letu 2012 smo pri spletnem ucenju in testiranju presli na novo aplikacijo, ki smo jo poimenovali Krka Learning.
Uporabnikom omogoca laZje in preglednejSe uéenje ter sledenje zgodovini izobrazevanja, avtorjem gradiva pa lazji in
hitrej$i nacin priprave, sklicevanje spletnih izobrazevanj in testov ter njihovo analizo. Novi sistem smo v letu 2012 uvedli v
Sloveniji in na treh trgih regije Srednja Evropa.

Visak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2012 ve¢ kot Sestkrat udeleZil razliénih oblik izobrazevanja. Svoje znanije je v
povprecju izpopolnjeval 54 ur. Za izobraZevanje namenjamo 0,62 % poslovnih prihnodkov.

Tako z vsebinami kot z izobraZevalnimi oblikami sledimo Krkinim vrednotam, Se posebej uCinkovitosti, fleksibilnosti,
partnerstvu in kreativnosti.

Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Pri zaposlenih prepoznavamo dobro opravljeno delo in uspe$nost ter jih za nadaljnje delo motiviramo z razliénimi sistemi
nagrajevanja.

NajboljSim zaposlenim podeljujemo priznanja in nagrade za uspesno delo. Izbiramo in nagrajujemo

najbolje sodelavce in najboljSe vodje na ravni organizacijskih enot in na ravni celotne skupine )
Krka, najboljSe sodelavce v marketinSko-prodajni mrezi ter najuspesnejSe sodelavce na podrocju Spodbujamo
registracij. zavzetost in
lojalnost,
NajzvestejSim zaposlenim ze desetletja podeljujemo jubilejne nagrade in posebna priznanja, ki jih nagrajujemo
vsako leto slovesno podelimo na prireditvi Dan Krkinih priznan;. odlicnost.
. J

MnoziCna inventivna dejavnost

Krkin sistem mnoZiCne inventivne dejavnosti omogoc¢a, da se lahko vsak zaposleni vklju€i v sistem stalnih izboljSav v
sistemu kakovosti in s tem v integrirani sistem vodenja. Za ohranjanje in spodbujanje sistema mnoZicne inventivne
dejavnosti so kljuéni vodije, ki so sodelavce pripravljeni spodbujati, da med opravljanjem vsakodnevnega dela razmisljajo
¢im bolj inovativno.

Vsak zaposleni lahko predlaga, kako izboljSati delovni proces, zagotoviti varnejSe delovne razmere ali zmanj3ati stroSke, ki
nastajajo pri delu. Mnozicno inventivno dejavnost spodbujamo z objavami na Krkanetu in v Utripu ter nagradami in
posebnimi priznanji, ki jih najboljSim sodelavcem na podrocju mnoziCne inventivne dejavnosti podelimo na prireditvi Dan
Krkinih priznan;.

V letu 2012 se je Stevilo predlogov v primerjavi z letom 2011 povecalo za 26 %.
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Stevilo predlogov in izbolj$av zaposlenih
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Varnost in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. V vse nove projekte in tehnologije vkljuéujemo najnovejSa dognanja s
podrogja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo
tveganja za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodi¢no ocenjujemo, jih s primernimi

varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni in tako dolgoro¢no vplivamo na nenehno 4 N\
izboljevanje delovnih razmer.

Obvladujemo

Skrb za zdravje zaposlenih je skupna odgovornost zaposlenih, njihovih vodij, strokovnih sluzb in \tlvsg;'y;h

specialistov s podrodja medicine dela. V aktivnosti so vklju€eni tudi Svet delavcev in oba procesih.
sindikata.

Dobro psihofiziéno pocutie in ugodno psihosocialno klimo zagotavlamo z redno tedensko \. J
rekreacijo, preventivno zdravstveno rekreacijo, Sportnimi prireditvami, delavnicami o zdravem nacinu Zivljenja in vplivu
psihoaktivnih snovi, ki jih vodijo zdravniki, zdravo prehrano v lastnih restavracijah in podobnimi aktivnostmi.

Ze vet let poteka projekt Medsebojni odnosi in bolniska odsotnost, ki prispeva k zmanj$evanju bolnike odsotnosti.
V letu 2012 je bilo na bolniSkem dopustu 4,1 % zaposlenih, na porodniskem dopustu pa 5,1 %.

Med zaposlenimi je 5 % invalidov. V skladu z zakonodajo in predpisi ter omejitvami iz naslova invalidnosti zanje skupaj
s timom strokovnjakov najdemo ustrezno delo. S preventivnimi ukrepi predvsem prepreéujemo nastanek novih

omejitev. Poleg preventivne in kurativne skrbi za njihovo zdravje zagotavljamo, da lahko svoje e N\
delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena njihovim zmoZnostim za delo. Poskrbimo
tudi za ustrezno prekvalifikacijo delavcev, ki svojega dela ne morejo veé opravljati. Timsko delo pri

skrbi za zdravje

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je v skladu s standardom BS OHSAS 18001:2007 in je zaposlenih
vkljugen v Krkin integrirani sistem vodenja. V organizacijskih enotah delujejo delovne skupine za | 9@/¢ rezultate.
varnost in zdravje pri delu, v katerih sodeluje tudi strokovni delavec, pooblasten za to podrocje.
Na ravni druzbe deluje tim za varnost in zdravje pri delu in pripravija klju¢ne cilie in programe, ki \_ )
jih potrjuje uprava.

Sproti spremljamo podatke o nezgodah na delovnem mestu. Kazalnik LTAR v grafu, ki pokaZze, koliko nezgod na
delovnem mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniSke odsotnosti, se je pripetilo na en milijon opravljenih ur, je v letu
2012 dosegel vrednost 3,38. Vse nezgode so bile lazje.
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Nezgode na delovhem mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniSkega staleza na milijon opravljenih ur (LTAR)
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Izrednih dogodkov, na primer pozarov in vedjih razlitij nevarnih kemikalij, ni bilo. Za ustrezen ( N

odziv na izreden dogodek poskrbita Oddelek za varstvo pred poZzarom in Industrijska gasilska Pripravijeni smo
enota. V letu 2012 smo izvedli 15 vaj za pove€anije pripravljenosti na izredne dogodke, od tega tudi na izredne
eno vecjo, v kateri smo sodelovali z Gasilsko reSevalnim centrom Novo mesto. Prikazali smo, dogodke.
kakSne so realne moznosti za nastanek izrednih dogodkov, ter preverili usklajenost delovanja
notranjih in zunanjih reSevalcev ter Krkine ekipe za prvo pomo¢ in zdravstvene sluzbe.

\. J

Kakovost Zivljenja

V Krki se zavedamo, da je skrb za zdravje in dobro poCutje zaposlenih v Krki v danadnjem Casu, ki zahteva vse hitrejSe
odzive in nenehno prilagajanje na vseh podrogjih dela in Zivljenja, tudi naSa odgovornost.

Za dobro pocutje in dobre medsebojne odnose Ze desetletja skrbimo z raznovrstnimi Sportnimi in kulturnimi dogodki.
Na vseh lokacijah podjetja zagotavljamo kakovostno prehrano, ki vkljuéuje raznovrstno ponudbo hladnih in toplih obrokov.
Zaposlene opozarjamo tudi na pomen zdrave prehrane. Izsledki ankete o zadovoljstvu s prehrano,

narejene v letu 2012, so pokazali, da se vedno ve¢ zaposlenih odlo¢a za zdravo prehranjevanje. 7 )
aposlenim in

v W \ . . . upokojencem
Druzenje zaposlenih je pomemben del Krkine kulture. SreCujemo se na Krkinem dnevu, omogoéamo
druzabnem in Sportnem dnevu vseh zaposlenih, na dnevu Krkinih priznanj, kjer nagradimo kakovostno
jubilante ter naj sodelavce, naj vodje in naj predlagatelje inovacij in koristnih predlogov. Ljubitel;i Zivljenje.
smucanja se druzimo na zimskem Sportnem dnevu. SreCujemo se tudi na sre€anjih invalidov,
krvodajalcev, gasilcev, $portnikov, na Gistilnih akcijah, otvoritvah novih obratov in drugih dogodkih.  \_ Y,

Tradicionalno organiziramo tudi novoletno sre¢anje upokojenih sodelavcev, ki so zdruzeni v Krkino drustvo upokojencev,
prek katerega ohranjajo stike z nekdanjimi sodelavci.

Trim klub Krka organizira razlicne Sportne dejavnosti, ki se jih vsak teden v prostem ¢asu udelezuje okoli tiso¢ zaposlenih.
Kulturno umetnisko drustvo Krka pa zdruzuje galerijsko dejavnost, pevski zbor, gledaliski klub, ustvarjalne delavnice in
organizira obiske kulturnih prireditev.

Komuniciranje z zaposlenimi

Odprto in redno komuniciranje z zaposlenimi je kljuénega pomena v procesih socializacije, odloCanja, reSevanja tezav in
obvladovanja sprememb.

fspo dbujamo \ Skrbimo za.odgovorno in eticno komunicirvgnje ter vspodbujanjo komqnikacijo'na vsgh ravneh.
odprto in Tako ustvarjamo produktivno delovno ozracje, povecujemo obCutek pripadnosti, gradimo kulturo
dvosmerno medsebojnega zaupanja in sposStovanja, nenehnega uéenja ter odgovornega in ucinkovitega
komunikacijo. dela.

. Y,
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Zaposlene prek razli¢nih internih komunikacijskih orodij sproti seznanjamo z dogajanjem v podjetju. V drugi polovici leta
2012 smo zadovoljstvo zaposlenih z internim obveS¢anjem preverili tudi z anketo, na podlagi katere smo poiskali nagine
izboljSanja in optimizacijo uporabe orodij internega komuniciranja.

Svet delavcev je povezovalni &len med zaposlenimi in upravo. Clani zastopajo vse organizacijske enote druzbe. Zaposleni
lahko svoje pobude ali vpraanja posredujejo v obravnavo prek ¢lanov ali predsednika sveta.

Pomemben vir informacij so tudi vsakoletni zbori delavcev, na katerih predsednik in Clani uprave zaposlene seznanijo z
rezultati poslovanja v preteklem letu, nacrti za tekoCe leto, strategijo razvoja druzbe in drugimi aktualnimi informacijami.
Zaposleni lahko ob tej priloZnosti postavljajo vpradanja in posreduijejo svoje predioge.

Visak zaposleni se lahko kadarkoli obrne na predsednika uprave prek elektronske poste, po predhodni najavi pa se lahko
dogovori tudi za osebni pogovor.

f?"""’s’,e"e prek ) Interne spletne strani, poimenovane Krkanet, so orodje za interno komuniciranje, centralno
Z’:;r::;kadjsk’.h objavo dokumentov ter podporo poslovnim procesom in projekinemu delu. Interno portalno okolje
orodij sproti zaposlenim omogoca pripravo, objavo ter iskanje informacij in dokumentov, ki jih potrebujejo pri
seznanjamo svojem delu, sodelovanje med organizacijskimi enotami, delo s skupnimi dokumenti in bazami
z dogajanjem podatkov, delitev in izmenjavo znanja ter zbiranje in urejanje podatkov in informacij na enem
\v podjetju. ) mestu.

Obvesc¢anje zaposlenih poteka tudi prek internega glasila Bilten, ki izhaja enkrat na teden v tiskani in elektronski obliki, in
prek mesecne revije Utrip, ki pomembno prispeva k razumevanju vizije, poslanstva in vrednot ter strategije in politike
druzbe. Oba izhajata v sloven3¢ini, v zadnjih letih pa tudi v lokalnih jezikih, in sicer na Poljskem, v Ruski federaciji, Ukrajini
in na Hrvaskem.

V' elektronski obliki izhaja tudi glasilo M-Bulletin, namenjeno obve$&anju sodelavcev v marketinSko-prodajni mrezi v
tujini. O dogodkih v Krki zaposlene vsak dan obve$¢amo tudi prek informacijskih zaslonov.

Odgovornost do vlagateljev

Osnovni cilj druzbe Krka je maksimiranje vrednosti druzbe in delovanje v korist vseh deleznikov, (zve festié zapored \

med drugim tudi v korist delniCarjev oziroma vlagateljev. Odgovorno ravnanje se odraza v smo prejeli nagrado

doseganju ciljev poslovanja, ustrezni transparentnosti poslovanja in komuniciranju z viagatelji. portal za odli¢nost
na podrocju
Transparentnost poslovanja je v skladu s sprejetimi dobrimi praksami korporativnega upravljanja, korporativnega

upravljanja in

kot jih opredeljujejo kodeksi upravljanja. odnosov z viagatelji

Za doseganje osnovnega cilia druzbe je pomembno kakovostno komuniciranje z vlagatelji in \ )

analitiki, kar omogoca razumevanje Krkine poslovne zgodbe. V letu 2012 nam je Ljubljanska
borza Ze Sesti¢ zapored podelila nagrado portal za najbolj odprto delniSko druzbo. Evropsko zdruzenje delniCarjev in
Vseslovensko zdruZenje malih delniCarjev pa nam je svoje zaupanie izkazalo z nagrado delniarjem prijazna druzba.

Pri komqnicirgpju z vIagajttei si prizadgvamo za ¢im \(eéjo onprtost, azurnost in konsistentnosj. fv lety 2012 smo )
Informacije, ki jih posredujemo vlagateljem, se nana$ajo zlasti na dosezene poslovne rezultate in imeli veé kot 100
na strategijo druzbe v prihodnosti, pri tem pa upoStevamo politiko razkrivanja informacij druzbe. sestankov
z zainteresiranimi
Glavni cilji komuniciranja so: viagatelji.
e doseganje postene vrednosti Krke na trgu,
e |aZji in ugodnejSi dostop do virov financiranja in \_ )

e zadovoljiva likvidnost trgovanja s Krkinimi delnicami.
Navedene cilje uresnicujemo:

e s srecanji z vlagatelji na sedezu druzbe,
ez organizacijo sre¢anj vodstva druzbe s finanénimi analitiki na sedezu druzbe,
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z udelezbo na razliénih konferencah za vlagatelje,

z organizacijo predstavitvenih sestankov v finan¢nih srediscih po svetu,

z organizacijo konferenénih klicev s finanénimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov,
z izdajanjem publikacij za vlagatelie (Casopis Utrip prihodnosti, predstavitveno in
promocijsko gradivo),

e zrednimi skup¢inami delniCarjev,

e znovinarskimi konferencami ob objavi poslovnih rezultatov in

e s komuniciranjem s finan¢nimi mediji.

Poslovni rezultati so v slovenskem in angleSkem jeziku na voljo na spletnem portalu Ljubljanske
borze SEOnet (http./seonet.ljse.si), na VarSavski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih
straneh.

Evropskega
in Vseslovenskega
zdruZenja malih

delnicarjev prejeli

prijazna druZba.

\_

(V letu 2012 smo od \

zdruZenja delnic¢arjev

nagrado delnic¢arjem

J

Delnicarji se za informacije lahko obrnejo na Finanéni sektor, sicer prek telefonske Stevilke (07) 331 2109, ali elektronskega

naslova finance@krka.biz.

Odgovornost do odjemalcev

Odjemalci spadajo med kljuéne ciline skupine vsakega podjetja in temu primerno v ospredje
postavljamo njihovo zadovoljstvo z naSimi izdelki in storitvami. Gradimo partnerski odnos, ki
temelji na medsebojnem sodelovanju, poznavanju in zaupanju.

Glede na naravo prometa z zdravili svoje odjemalce razvrs¢amo v Stiri skupine:
1. institucije (zdravstvene, regulatorne, za podro¢je industrijske lastnine, zdravstvene
zavarovalnice itd.),
2. neposredni kupci (distributerji, druga farmacevtska podijetja),
3. posredni kupci (lekarne, bolniSnice, farmacevti, zdravniki, veterinarji) in
4. koncCni uporabniki (bolniki, kupci).

Odgovornost do institucij

Upostevanje uradno predpisanih postopkov pri sodelovanju z regulatornimi institucijami,
zdravstvenimi zavarovalnicami in drugimi organi, ki se ukvarjajo z zdravili, je osnova odgovornega
in dolgoroénega sodelovanja. lzvajanje postopkov dokazujemo z ustrezno vodenimi podatki in
dokumentacijo, ki je sistematiéno urejena, verodostojna ter pregledna.

Izvajanje sistemov kakovosti ter dokumentirano dokazovanje skladnosti izvajanja z zahtevami
standardov in dobrih praks sta stalnici v zZivlienjskem ciklu izdelkov, ki se zane z razvojem
izdelka.

e

Gradimo
partnerski odnos,
ki temelji na
medsebojnem
sodelovanju,
poznavanju in
zaupanju.

\.

~N

J

(«

akovost, varnost
in ucinkovitost
nasih izdelkov ter
zanesljivost in
verodostojnost
podatkov so nasa
glavna

\odgovornost.

~N

J

Za doseganje vedno visje ravni delovanja sisteme kakovosti in poslovanja neprestano nadgrajujemo. To potrjujejo uspesno
opravljene presoje in inSpekcije, s katerimi pristojni organi leto za letom preverjajo skladnost naSega poslovanja in modela

integriranega vodenja z zahtevami standardov.

Za uspesno doseganje razvojno-raziskovalnih ciliev svoje ideje in znanje povezujemo s specializiranimi ustanovami in
podjetji. Poseben pomen ima ciljino usmerjeno projektno sodelovanje z univerzami in instituti ter drugimi institucijami na
podrocju Solstva in znanosti. Na podro¢ju izobrazevanja potekajo vsakodnevne aktivnosti, pomemben del sodelovanja pa
so tudi Krkine nagrade in Stipendiranje bodoCih strokovnjakov. Stalnica procesa izobraZzevanja naSih strokovnjakov je
pridobivanje in nadgrajevanje znanja prek uspeSnega sodelovanja z omenjenimi institucijami, pa tudi sodelovanje v

pedagosko-znanstvenem procesu.

Pri spremembah strokovnega, znanstvenega in regulatornega okolja aktivno sodelujemo predvsem z delovanjem v razli¢nih

strokovnih in industrijskih zdruZenjih v Sloveniji, na ravni Evropske unije in tudi na drugih trgih.
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Odgovornost do neposrednih kupcev s N
Neposredni kupci so druga skupina odjemalcev. To so distributerji zdravil in druga farmacevtska f :;g‘: zlc’s’?vo

podjetja. Pomembno je, da poznamo njihove potrebe, saj le tako lahko uresni¢imo njihova neposrédnih
priakovanja. Zato redno preverjamo njihovo mnenje. Na tak nacin dologimo podrocja, na katerih kupcev je zelo

lahko z razliénimi izboljSavami pove¢amo njihovo zadovoljstvo ter izboljSamo odnose in poslovne visoko.

procese, s tem pa dolgoro¢no prispevamo k rasti prodaje in izbolj$anju poslovnih rezultatov.

Odgovornost do posrednih kupcev \. J

Zdravniki in farmacevti, ki Krkine izdelke predpisujejo, priporo€ajo in izdajajo, sestavljajo eno od najstevilénejdih skupin
odjemalcev. Ti posredni kupci so vez s kon¢nimi potro$niki, ki so jim izdelki namenjeni. Da bi ta vez delovala v
obojestransko korist in zadovoljstvo, zdravnikom in farmacevtom redno zagotavljamo vse potrebne strokovne informacije o

nasih izdelkih. Pri tem se strogo drZimo veljavnih zakonskih norm in eti¢nih standardov. e N\
Zdravnikom in

Nepogresljiv del odgovornega odnosa je tudi, da so vsi zaposleni, ki prihajajo v stik s posrednimi farmacevtom redno

kupci, strokovno dobro usposobljeni in da razpolagajo z objektivnimi in koristnimi informacijami o zagotavijamo vse
potrebne strokovne

naSih izdelkih. Zato redno skrbimo za njihovo usposabljanje in izobrazevanje, ki vedno pogosteje informacije o naih
poteka s pomogjo sodobnega elektronskega u€enja in preverjanja znanja. izdelkih.

V Krki $irimo znanje. Vsako leto organiziramo $tevilna strokovna in izobrazevalna sre¢anja, na  \_ )
katera vabimo zdravnike, farmacevte in veterinarje. Sre¢anja so priloZnost za izmenjavo mnenj in
izkusenj, navezovanije stikov in pridobivanje novega znanja. Potekajo v razli¢nih drzavah, v katerih je Krka prisotna. V
skladu s svetovnimi trendi in glede na zelje udelezencev postajajo vedno bolj interaktivna, vedno pogosteje so v obliki
delavnic in okroglih miz. Strokovnjaki in mnenjski vodje z razliénih podro€ij obravnavajo aktualne teme in novosti, ki jih
udeleZenci lahko uporabijo v praksi. Merilo uspeSnosti so ocene, s katerimi izrazajo zadovoljstvo. Te so visoke povpre¢no
4.9 (na lestvici od 1 do 5) in so vedno visje.

Mnenja posrednih kupcev pridobivamo prek trznih raziskav, ki jih izvajajo neodvisne agencije. V okviru obsezne raziskave,
ki je bila leta 2011 izvedena na kljuénih trgih (Slovenija, Ruska federacija, Hrvaska, Poljska, Madzarska in Ce$ka) in je
pokazala, da smo na teh trgih po ocenjevanih podro¢jih med vodilnimi, smo v letu 2012 evidentirali vsa podro€ja, kjer lahko
svoje delovanie Se izboljSamo. Nekaj izboljSav smo Ze uvedli in jih bomo preverili v naslednji raziskavi.

Odgovornost do konénih uporabnikov

Svoje znanje in strokovnost usmerjamo v kljucni cilj, to je skrb za zdravje bolnikov in kupcev, ( \
konénih uporabnikov nasih izdelkov. Imamo bogato paleto izdelkov za zdravijenje najbolj V velikem delu sveta

razSirjenih bolezni sodobnega ¢loveka, uveljavljenim izdelkom pa dodajamo nova. smo prepoznani po

kakovostnih,
Prizadevamo si, da bi uporabniki nam in nasim izdelkom zaupali. Na$a odgovornost do njih je ;Z:Z(‘;;’;’Z;Z::g"'h
zato zelo velika. V velikem delu sveta smo prepoznani po kakovostnih, ucinkovitih in varnih vrednostjo po

izdelkih z dodano vrednostjo po dostopni ceni. NiCesar ne prepus¢amo nakljucju, zato kakovost dostopni ceni.
ucinkovin, pomoznih snovi in vseh vstopnih materialov pa vse do konénih izdelkov preverjamo s

Stevilnimi laboratorijskimi testiranji z najsodobnejSimi in validiranimi analitskimi metodami in \ )
napravami. Tako zagotavljamo, da so vsi nasi izdelki kakovostni, u¢inkoviti in varni.

Zaupanje v podjetje se odraza tudi v njegovem ugledu. V letu 2012 smo v okviru raziskave Brand Track, ki jo je izvedlo
podjetje Valicon v 10 drzavah med 12.000 potro3niki, zastavili tudi vpraSanje o najbolj uglednih farmacevtskih podjetjih.
Rezultati so pokazali, da je Krka v Sloveniji na prvem mestu. Med prvih pet najuglednejsih
podijetij smo se uvrstili na Slovaskem, Ceskem, Hrvaskem in v Srbiji. V Ukrajini, Kazahstanu, \

Rusiji in na Poljskem pa so nas potro$niki uvrstili med prvih deset najuglednejsih podjetij. Po mnenju slovenskih
potrosnikov je Krka

najuglednejse
Zaupanje je posledica dolgoronega odnosa, tega pa ustvarjamo in negujemo z ustrezno formacevisko
komunikacijo. Ta je vedno usmerjena k uporabniku in se mu prilagaja, predvsem pa je vedno | Pedetie v sloveniji
odgovorna in profesionalna. Ker se zavedamo, da je informacija uporabna le takrat, ko je
razumljiva, razli€nim skupinam uporabnikov prilagajamo njen slog in ton, pa tudi vsebino, saj si

prizadevamo, da bi bila nasa sporocila razumljiva najSirsemu krogu. Trudimo se, da uporabniki \ )
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dobijo vse informacije o izdelkih, ki jih potrebujejo, s tem pa zmanjSujemo strah, izboljSujemo sodelovanje in krepimo
zaupanje.

V letu 2012 smo na svoje spletne strani prenesli Stevilne vsebine, do katerih lahko uporabniki dostopajo kjerkoli in kadarkoli
ter se seznanjajo s svezimi in aktualnimi informacijami. Na posameznih trgih smo prenovili korporativne strani in vso
vsebino, vezano na izdelke, ter povecali obseg, dostopnost in azurnost objavljenih informacij.

Pripravljamo tudi nove izdelCne spletne strani. V letu 2012 smo objavili stran www.bilobil.si. Prizadevamo si, da z vsebino
bralce izobrazujejo, jim svetujemo in jih tudi razvedrimo. Tako postane spletna stran Se bolj zanimiva, kar je pogoj, da se
obiskovalci pogosteje vracajo. Izdeléne spletne strani Se naprej objavljamo v lokalnih jezikih na
posameznih trgih- fSpIetne strani \
izobrazZujejo,

Ze nekaj let objavljamo E-meseénik, ki ga postopoma prenavijamo, da bo za bralce $e bolj svetujejo in

zanimiv in uporaben. Priljubljena ostaja spletna stran www.ezdravje.com, na kateri obravnavamo razvedrijo,

aktualne teme. Poleg tega redno dopolnjujemo strani, ki obravnavajo dologene bolezni ali teZave. :Z:f,’;"";”ct',s";g s€
Imamo tudi stran za ljubitelje domagih Zivali www.klopi-bolhe.com. Vmcfajg g

Kljub vedno bolj aktivni promociji na spletu ohranjamo tudi tiskana gradiva, in to predvsem za
izdelke, ki so v lekarnah na voljo brez recepta. Knjizice V skrbi za vaSe zdravije so namenjene izobrazevanju o nekaterih
najpogostejsih obolenjih in zdravilih in so na voljo pri splodnih oziroma druzinskih zdravnikih. Priljubljene so tudi zato, ker
vsebujejo Stevilne nasvete, kako ravnati ob posamezni zdravstveni tezavi. V letu 2012 smo nadaljevali tudi z izdajanjem
revije V skrbi za vaSe zdravje, ki je na voljo v lekarnah in ¢akalnicah ambulant.

Odgovornost do druzbenega okolja

Odgovornost do druzbenega okolja je trdno vpeta v strategijo naSega poslovanja in je naSa 4 N\
temeljna zaveza za sodelovanje z okoliem, v katerem delujemo. NeloCljivo je povezana z na$im Druzbeno
poslanstvom Ziveti zdravo Zivjjenje. Zavedamo se, da na$ prispevek k splodni blaginji druzbene z:z)‘:‘;‘l": Z"“
skupnosti in ohranjanjL_J naravnega okplja pomembno v_pIiya .tudi na naSe poslovanje in razvoj, povezujemo
zato odnose z druzbenim okoliem gradimo na spo$tovaniju in dialogu. s svojim

poslanstvom.
Prispevek k napredku druzbe )

S §irSo druzbeno skupnostjo sodelujemo in ji pomagamo ze od ustanovitve Krke. Veliko sredstev
namenjamo za spodbujanje neprofitnih dejavnosti na lokalni in drzavni ravni, podpiramo pa tudi dejavnosti zunaj Slovenije.
S prispevki omogo&amo delovanje organiziranih skupin in posameznikov, ki so s svojimi projekti ali dejavnostmi usmerjeni v
napredek druzbe. Prednost dajemo sponzoriranju in doniranju dolgoro¢nih projektov, ki lahko pripomorejo k boljSemu
Zivljenju ¢im vecjega Stevila ljudi, in projektov, ki poleg mnoziénosti izpostavljajo delo z mladimi.

V letu 2012 je druzba Krka za sponzorstva in donacije namenila 0,38 % od celotne prodaje. Svojo druzbeno odgovorno
drzo dokazujemo s podpiranjem zdravstva in Sporta, humanitarnih dejavnosti, znanosti in
izobrazevanja, kulture, podpremo pa tudi tiste, ki s svojim delovanjem pripomorejo k varovanju /~ N\

. z tvai
naravnega okolja. @ sponzorstva in
donacije smo v

e s e . . . letu 2012 namenili
S Stevilnimi organizacijami prek sponzorstev in donacij ustvarjamo partnerske odnose. Vsako 0,38 % od celotne

leto organiziramo sreCanja s klubi in drustvi, ki nosijo Krkino ime. Podrobneje jim predstavimo prodaje.
delovanje in nacrte podjetja, hkrati pa spremljamo njihove doseZke in cilje ter skupaj pretehtamo
usmeritve in pogoje za nadaljnje sodelovanje. \_ )

V skrbi za zdravo druzbo

DobrSen del sredstev namenjamo za posodobitev in boljSo opremljenost zdravstvenih ustanov. Na ta nacin Zelimo
omogociti nujno zdravstveno oskrbo ¢im vecjemu Stevilu ljudi. Smo tudi soustanovitelji Drustva za zdravje srca in ozilja
Slovenije in vsa leta njegovega obstoja podpiramo njegovo delovanje.

S sodelovanjem in partnerskim odnosom spodbujamo razvoj Stevilnih $portnih dejavnosti. Se zlasti podpiramo amaterske
klube na 3irSi lokalni ravni, ki mladim omogocajo vkljuCevanje v rekreativni in tekmovalni Sport.
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Dobrodelna dejanja

K razvoju druzbe prispevamo tudi s prostovoljnimi dejanji posameznih sodelavcev. Kljub vpetosti v poslovne naloge in
uresni¢evanije ciljev podjetja znamo najti ¢as in dobro voljo za dobrodelnost in ¢lovekoljubna dejanja. Stevilni so dolgoletni
krvodajalci ali pa so v€lanjeni v razliéna nepridobitna zdruZenja in organizacije. S predanim prostovoljnim delom v Stevilnih
pokroviteljskin odborih in organizacijah vsak na svoj nacin prispevajo k razvoju druzbenega okolja in izbolj$anju kakovosti
Zivljenja.

Prav zato, ker je med nami veliko ljudi, ki se dejavno ukvarjajo s prostovoljstvom, smo se v letu prriIa smo )
2012 v podjetju odlo€ili, da organiziramo druzbeno odgovorno akcijo, ki smo jo poimenovali organizirali akcijo
Krkin teden humanosti in prostovoljstva. Pod sloganom Tudi dobrodelnost je del nas smo Krkin teden
aprila zdruzili mogi pri razliénih dobrodelnih dejavnostih. Zbirali smo oblagila in druge potrebscine humanosti in

. . . v . C . - prostovoljstva.
za odrasle in otroke, pomagali na Rdefem krizu in Karitasu, darovali kri, pomagali starejSim
v domovih starejSih ob&anov, preziveli ¢as z varovanci varstveno-delovnih centrov ter zvez in
drustev oseb s posebnimi potrebami ter otroki s $ol s prilagojenim programom, zbirali hrano za \_ )
pse in macke iz zavetiS¢ ter organizirali Cistilno akcijo.

Razliénih dejavnosti se je udelezilo skoraj 600 sodelavcev, kar je 15 % vseh zaposlenih v Sloveniji. Se dobrih 300 pa se jih
je akciji pridruzilo z darovanjem oblacil in drugih potrebs¢&in. Skupaj smo zbrali 90 litrov krvi, 2429 kilogramov oblagil in
potreb3¢in, pripravili 750 Zivilskih paketov in zbrali 800 kilogramov hrane za Zivali.

Akcijo smo v taki obliki lani zasnovali prvi€, z njo pa bomo nadaljevali tudi v letu 2013. V €asu, ko se Stevilni spopadajo z
Zivljenjsko stisko in pomanjkanjem, je humanitarna dejavnost podjetij in posameznikov e toliko bolj pomemben izraz
solidarnosti.

Y . . e T, . . fDecembra smo \
Skrb za socloveka je vsak dan prisotna v razmisljanju in dejanijih $tevilnih zaposlenih. Lani pa smo prvié podelili
sodelavcem, ki povsem prostovolino Ze vrsto let sodelujejo v pokroviteljskih odborih posameznih priznanja Krkinim
zvez in drustev, v domovih starejSih ob&anov, v Solah s prilagojenim programom in drugih prostovoljcem.
ustanovah, namenili posebno pozornost. Prvi¢ smo podelili priznanja Krkinim prostovolicem, ki
opravljajo delo na enem ali ve¢ dobrodelnih podrogjih, njihovo delo in rezultati pa lep$ajo Zivijenje
Stevilnih ljudi v okolju, v katerem delujejo. \_ )

V Krki od nekdaj prisko€imo na pomo¢ ljudem, ki jih prizadenejo nesrece ali druzbene stiske. Vrsto let smo najvedji donator
novomeskega drustva SozZitje, ki pomaga osebam z motnjami v duSevnem razvoju, in Osnovne Sole Dragotina Ketteja, ki jo
obiskujejo otroci s posebnimi potrebami. Pomagamo tudi varstveno-delovnim centrom in domovom za ostarele. Z
donacijami se radi odzovemo tudi na pobude Rdeéega kriza in Karitasa. Zaposleni prek Sveta delavcev zbiramo prispevke
tudi za sodelavce, ki so jih doletele vedje nesrece.

Podpora novim spoznanjem

Viden pecat so svetu znanosti vtisnile Krkine nagrade, s katerimi mlade spodbujamo k ustvarjalnemu in raziskovalnemu
delu. V 42 letih smo jih podelili Ze 2382. Vizija Krkinih nagrad je tlakovati pot novim spoznanjem, ki bodo prispevala k novim
izdelkom prihajajo¢ih generaci.

Sklad Krkinih nagrad je bil ustanovlien leta 1971, njegov glavni cilj pa je sodelovanje raziskovalnih in izobrazevalnih
ustanov s podjetiem, saj je le tako omogocCen pretok znanja. Rezultat prepletenosti temeljnih in aplikativnih raziskav so
Stevilni uspesni raziskovalni projekti na razliénih podrogjih farmacije in sorodnih ved, usmerjeni na podrocja, ki bodo v
prihodnosti Se ucinkoviteje prispevala k zdravju bolnikov po svetu.

Podpora kulturni ustvarjalnosti

Ze od ustanovitve podpiramo razliéne kulturne zvrsti, od leta 1971 pa v podjetju deluje tudi Kulturno umetnigko drustvo
Krka, ki v Krkinih galerijah v Novem mestu in Ljubljani organizira Stevilne likovne in fotografske razstave, tradicionalni
knjizni sejem s spremljajoCimi kulturnimi prireditvami in sre¢anja GledaliSkega kluba Krka. Omogoca tudi delovanje
MeSanega pevskega zbora Krka, literarne sekcije in ustvarjalnih delavnic.
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Podpiramo tudi kulturno dejavnost $irSega druzbenega okolja, na primer novome$ko gledali$¢e Anton Podbeviek Teater,
omogo¢amo pa tudi delovanje drugih kulturnih ustanov. Med njimi sta Glasbena Sola Marjana Kozine in Dolenjski muzej, pa
tudi Pihalni orkester Krka. Ze vrsto let smo pokrovitelj Cankarjevega doma Ljubljana in Festivala Ljubljana, v okviru
katerega smo tudi v letu 2012, kot Ze nekaj let zapored, organizirali Krkin kulturni vecer.

Za kakovostno zivljenje

Eden vidnejSih projektov, s katerim smo zaceli leta 2009, je druzbeno odgovorna akcija V skrbi za vase zdravje skupaj
osvajamo vrhove, v kateri smo skupaj s Planinsko zvezo Slovenije uredili in oznagili 15 pohodnidkih poti po Sloveniji. Z
akcijo smo Zeleli prispevati k ozaveS¢anju Slovencev 0 pomenu lastne skrbi za zdravje in jih spodbuditi k hoji, ki je
najpreprostejsa vadba za izbolj$anje telesnega in dusevnega pocutja. Po poteh, na katere vodi Krkin znak, se je podalo na
tisoée pohodnikov. Veseli smo vsakega novega, ki smo ga z nao akcijo spodbudili, da je napravil nov korak za svoje
zdravje.

Skupaj varujemo okolje

NaSe temeljno vodilo pri poslovnih odlogitvah je skrb za kakovostno zivljenje, zato v ospredje postavljamo tudi skrb za
varovanje naravnega okolja. Ze leta 2009 smo na lastno pobudo organizirali prvo &istilno akcijo, aprila 2010 pa smo se
pridruzili vseslovenski prostovoljni okoljski akciji. Cistilno akcijo smo organizirali tudi v letu 2011, ko smo zaposleni gistili in
urejali okolico Term Krka na Oto¢cu, v Smarjeskih Toplicah, Dolenjskih Toplicah in Strunjanu ter v Ljutomeru. V okviru
Krkinega tedna humanosti in prostovoljstva smo jo organizirali tudi v letu 2012.

Sicer pa skrbimo za okolje tudi z varCevanjem energije, tiskalnega in drugega papirja ter loCevanjem odpadkov. Da bi
zmanj3ali onesnaZevanje ali porabo energije, je nadzor nad svojimi vsakodnevnimi dejanji prevzel prav vsak sodelavec.

K skrbi za okolje od jeseni 2010 prispevamo tudi z izkoris¢anjem obnovljivih virov energije. Na povrsini strehe in na fasadi
novega dela embalaznega skladis¢a smo namestili son¢no elekirarno, s katero pridobivamo tako imenovano zeleno
energijo. Odgovorno ravnanje pomeni tudi elektriéno vozilo, ki ga uporabljamo za razvoz interne poste. Ker sledimo
svetovnim trendom, ki kaZejo na izjemno hiter razvoj elektri¢nih vozil, smo na parkiriS¢u pred upravno stavbo postavili prvo
elektriéno polnilno postajo.

Za varstvo pred pozarom tako zaposlenih kot okoliSkih prebivalcev Ze §tiri desetletia skrbjo ¢lani Prostovoljnega
industrijskega gasilskega drustva Krka.

Odgovornost do naravnega okolja

Odgovornost do naravnega okolja v Krki vgrajujemo v vsakodnevno poslovno Zivljenje. Z okoljskim certifikatom ISO 14001,
ki smo ga pridobili pred 12 leti, in s celovitim okoljevarstvenim dovoljenjem smo se zavezali k nenehnemu zmanj$evanju
vseh svojih vplivov na okolje. To pomeni tako zmanjSevanje vseh emisij v okolie kot zmanjSevanje rabe naravnih virov in
energije. Jasno definicijo odgovornosti do naravnega okolja smo zapisali tudi v okoljsko politiko, ki je temelj okoljskih ciljev.
Te cilie smo v letu 2012 uresniCili v najvecji mozni meri. Vseskozi sledimo najbolj§im razpoloZljivim tehnologijam in
najsodobnejSim smernicam ter upoStevamo zahteve okoljske zakonodaje.

Najpomembnejsi dosezki pri varovanju okolja v letu 2012
Z novo napravo za

e Postavitev nove regenerativne termiCne oksidaciie odpadnega zraka kemijske gistenje

proizvod nje- odpadnega zraka
e Zmanjanje koli¢ine na odlagaliS¢e odlozenih odpadkov za 26 %. kemijske
*  Povecanije koli¢ine odpadkov, predanih v energetsko izrabo, za 38 %. proizvodnje smo Se
e Zmanj$anje obremenitve reke Krke za 10 %. Z’;Z”’S“” emisie v
* lzgradnja sistema za izrabo nizkotemperaturne kondenzacijske toplote dimnih plinov v\ ’ Y,

parni kotlovnici.
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Stroski varovanja okolja

V' zadnjih petih leth smo v varovanje okolja vlozili 27 milijonov EUR (tekoCi stroSki in nalozbe). ViSina nalozb v
posameznem letu niha glede na obseg projektov. V letu 2012 so tekoéi stroSki varovanja znaSali 4,2 miljona EUR, za
nalozbe pa smo namenili 2,3 milijonov EUR.

Raba naravnih virov
Voda

V Krki se zavedamo, da je voda strateS8ko pomemben naravni vir in kljuéna surovina za izvajanje nase dejavnosti, zato
dosledno nacrtujemo, spremljamo in nadzorujemo njeno porabo.

Raba pitne in reéne vode

Koli¢ina pitne vode je omejena, njena kakovost pa se zaradi posegov Cloveka v naravo slab3a. Na to nas dodatno
opozarjajo vsakoletna sudna obdobja, ki povzrodijo zmanjSanje zalog pitne vode, in na drugi strani dolgotrajna deZevja in
poplave, ki vplivajo na kakovost podtalnice, glavnega vira pitne vode v Sloveniji. Z radunalniSkim nadzorom vseh vecjih
porabnikov pitne vode ugotavljamo vzroke povecane porabe in ustrezno ukrepamo. S pravilnim naértovanjem in izvedbo ter
preventivnim vzdrzevanjem cevovodov preprecujemo okvare in nenadzorovano iztekanje vode. Dosegli smo, da poraba
pitne vode nara$¢a poCasneje od pove€anja obsega proizvodnje.

Vel kot 80 % pitne vode se porabi za tehnoloSke namene, pitna voda je surovina za pripravo visokokakovostnih
preciséenih vod, ki se uporabljajo v proizvodnji farmacevtskih izdelkov. Uporabljamo membranske tehnologije priprave vod,
ki zaradi manjSe porabe kemikalij tudi manj obremenjujejo okolje. Z ustreznim preventivnim vzdrzevanjem, spremljanjem
delovanja in tehnoloSkimi izboljSavami zagotavliamo konstantno kakovost vod in podaljSujemo zivljenjsko dobo naprav, kar
posledi¢no vpliva na manjSo porabo vode in kemikalij, zmanj$a pa se tudi koli¢ina nastalih odpadkov.

Vecino reéne vode uporabliamo za hlajenje prek razli¢nih toplotnih prenosnikov, zlasti pri proizvodniji u€inkovin. Preostali
del uporabljamo za pripravo razli¢nih tehnoloskih vod za potrebe energetike in proizvodnje. V zadnjih letih nenehno
poveCujemo fiziCni obseg proizvodnje ucinkovin, vendar zaradi stalnih aktivnosti za ucinkovito rabo energije ohranjamo
rabo re€ne vode na podobni ravni.

Raba pitne in recne vode
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Energija

Kot glavne vire energije uporabljamo:
o zemeljski plin,
o utekoCinjen naftni plin,
e clektricno energijo in
e ckstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.
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Specifi¢na raba energije

Specificna raba energije v zadnjih letih pada, kar je posledica Stevilnih ukrepov za ucinkovito rabo energije.
V primerjavi z letom 2011 smo v letu 2012 specifiéno rabo energije kljub znatnemu povecéanju obsega proizvodnje ponovno

zmanjsali.

Specifi€na raba energije
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Soproizvodnja toplotne in elektricne energije

V skladu z vizijo energetsko ucinkovitega investiranja smo se v letu 2012 odlocili za gradnjo sistema soproizvodnie toplotne

in elektricne energije na zemeljski plin, ki bo kon&an sredi leta 2013. Izbrali smo najboljSo
razpoloZljivo tehniko z najvedjim prihrankom primarne energije, kar pripomore k najvecjemu
zmanjSanju emisiie CO,. S sistemom bomo proizvedli priblizno 12 GWh toplotne in priblizno toliko
tudi elektriéne energije izkljuéno za lastne potrebe. Na ta na¢in bomo izboljSali tako energetsko kot
stroSkovno ucinkovitost obratovanja kotlovnice, saj bomo v primerjavi z lo€eno proizvodnjo na SirSi
ravni prihranili ve¢ kot 25 % primarne energije in ravno za toliko zmanjSali tudi emisije CO..

Povecanje izrabe odpadne toplote dimnih plinov

(S sistemom
soproizvodnje

25 % primarne
energije na Sirsi
ravni.

\_

prihranimo vec kot

N

J

V letu 2012 smo posodobili sistem za izrabo toplote dimnih plinov v parni kotlovnici. Soasno smo posodobili porabnike
toplotne energije, saj bomo le na ta nacin dolgoroCno lahko zagotavljali ustrezne pogoje za izrabo nizkotemperaturne
kondenzacijske toplote dimnih plinov za ogrevanje objektov. Tako bomo rabo zemeljskega plina v tovarni zmanjsali za

dodatne 3 %, emisije CO, pa za 490 ton na leto.

Indeks energetske ucinkovitosti

Tako kot v zadnijih letih nenehno zmanjSujemo specifi¢no rabo energije, smo tudi indeks energetske ucinkovitosti v zadnjih

petih letih izboljSali kar za 45 %.

Indeks energetske ucinkovitosti
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Emisije
Odpadne vode

V letu 2012 smo na lastni Gistilni napravi predistili 765.757 m3 odpadnih vod. S strokovnim vodenjem

viv v

zahtevne tehnologije Ci¢enja odpadni vod smo dosegli visoko ucinkovitost delovanja Cistilne naprave
in obremenitev reke Krke zmanj3ali za 10 %.

Odpadne vode iz obratov Brsljin in Ljutomer Cistimo na skupnih komunalnih Cistilnih napravah, v obratu

Sentjernej pa poteka predciscenje odpadnih vod na lastni Cistilni napravi. V letu 2013 se bomo priklopili
na novo komunalno istilno napravo v Sentjerneju.

Ravnanje z odpadnimi vodami
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* Skupne enote obremenitve (EO) predstavijajo predpisani matematicni izraéun onesnaZenja na vseh iztokih odpadnih vod (Loéna, Sentjernej, Brsljin in
Ljutomer). Pri tem izraCunu se upostevajo letni pretok odpadnih vod, organsko onesnaZenje, obremenitve z dusikom, fosforjem in neraztopljenimi snovmi

ter ucinek ciscenja Cistilne naprave.

Odpadki

Posebno pozornost namenjamo loéenemu zbiranju odpadkov od izvora naprej, torej od tocke, kjer odpadek nastane. V ta
namen smo zasnovali lasten sistem ravnanja z odpadki. Ker je odlaganje odpadkov okoljsko najmanj sprejemljivo in zadnja
moznost v procesu ravnanja z odpadki, smo med strateSke cilje uvrstili zmanj$anje koli¢ine odlozenih odpadkov. V letu
2012 smo bili pri tem zelo uspesni. Na odlagali¢e smo odloZili 1.319 ton odpadkov, kar je 26 % manj kot v letu 2012. To
smo dosegli z izloditvijo dela odpadkov z visoko energetsko vrednostjo in njihovo predajo v energetsko izrabo, predajo

odpadnih zeli¢ v kompostiranje ter predajo odpadnega blata iz Cistilne naprave predelovalcu odpadkov.

V letu 2012 smo v

predelavo predali 1.633 ton lo¢eno zbranih uporabnih odpadkov (papirja, plastike, stekla, kovin, lesa), v energetsko izrabo
ter kompostiranje pa 1.567 ton odpadkov. Sistem loCenega zbiranja odpadkov nenehno izboljSujemo z urejanjem platojev

za odpadke, nabavo nove opreme ter izobraZevanjem vseh zaposlenih.

Zbrani uporabni odpadki
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Odpadki, odlozeni na odlagaliS¢e
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Hrup

Z opremo s ¢im manjSimi emisijami hrupa, postavitvijo protihrupnih zas¢it in ureditvijo elektrichega napajanja agregatov za
hlajenje tovornih vozil zagotavljamo minimalne emisije hrupa v okolje. Vsi rezultati meritev so v skladu z zakonodajo.

Emisije v zrak

Emisije v zrak zmanjSujemo s Cistilnimi napravami na vseh izpustih, ki so potencialni vir onesnazevanja zraka. Z
ucinkovitimi odpra$evalnimi sistemi, filtri, vodnimi pralniki, kondenzacijskimi kolonami in termi¢no oksidacijo zmanjSujemo
emisije snovi v zrak pod zakonsko doloCenimi mejnimi vrednostmi oziroma do stopnje, ki jo omogo€a najboljSa razpolozljiva
tehnika za zmanjSevanje emisij v zrak. Najvegja nalozba na podro€ju zmanjSevanja vplivov na okolje v letu 2012 je bila
postavitev nove regenerativne termiéne oksidacije odpadnega zraka kemijske proizvodnje, s katero bomo $e zmanj$ali
emisije organskih snovi v zrak. Z absolutno filtracijo na vseh prasnih izpustih v zrak zagotavljamo popolno oziroma ve¢ kot
99,95-odstotno odstranitev vseh prasnih delcev.

Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah zunaj Slovenije

V odvisnih druzbah zunaj Slovenije glede emisij v okolje ravnamo v skladu z lokalno zakonodajo. Kljub temu da so odvisne
druzbe za okolje manj obremenjujoCe, saj gre za proizvodnjo koncnih izdelkov, tudi na teh lokacijah uvajamo najsodobnejSe
postopke ter s tem zmanjSujemo vse emisije v okolje na najmanjSo mozno raven. Vzpostavili smo sistem loCenega zbiranja
odpadkov, nevarne odpadke predajamo v uniCenje s sezigom, odpadne vode odvajamo na komunalne Cistilne naprave,
koli¢ino prasnih delcev pa zmanjSujemo z vgrajevanjem filtracijskih naprav.

Okoljsko komuniciranje

V Krki so okoljske vrednote vpete v poslovno strategijo, zato je tudi odgovorno in verodostojno okoljsko komuniciranje del
na$ega vsakdana. Do zaposlenih ter lokalne in SirSe druzbene skupnosti ¢utimo veliko odgovornost, zato jih seznanjamo z
vsemi informacijami, ki so povezane z okoljem.

Veliko vlagamo v notranje komuniciranje ter z ozave$¢anjem in izobrazevanjem gojimo visoko okoljevarstveno zavest in
odgovornost pri vseh zaposlenih. Pomembno je, da se vsi krkaksi zavedamo, da lahko kot posamezniki veliko prispevamo
k zmanjSevanju vplivov na okolje. Vsebine o odgovornem ravnanju do okolja so vkljuene tudi v program uvajalnega
seminarja za nove sodelavce in v programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. O varovanju okolja redno
piSemo v internem ¢asopisu in na internih spletnih straneh. Zaposleni smo se v tednu humanitarnosti in prostovoljstva
aprila 2012 udeleZili Cistilne akcije, v sklopu katere smo Cistili in urejali okolico Term Krka ter nekaterih Krkinih obratov.

NaSa odgovornost do naravnega okolja se odraza tudi z odnosom do lokalne skupnosti, s katero v tem prostoru sobivamo.
Z odkritim okoljskim komuniciranjem z lokalno in $irSo druzbeno skupnostjo zelimo javnost seznaniti s svojimi prizadevan;i
za varovanje okolja, zato se s konkretnimi okoljskimi temami pojavljamo v razli¢nih medijih. Na tradicionalnem sre¢anju, ki
ga organiziramo vsako drugo leto, okolike prebivalce seznanimo z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi z
varovanjem okolja. Njihove pripombe in pobude upoStevamo pri pripravi okoljskih ciliev in programov.

Kot okoljsko odgovorna druzba smo prepoznani tudi SirSe. |zobrazevalnim ustanovam na vseh stopnjah izobrazevanja
omogocamo ogled najsodobnejSe tehnologije za varovanje okolja. Kot vabljeni predavatelji soustvarjamo Studijske
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programe na dodiplomski in magistrski stopnji, Studentom in mladim raziskovalcem pa s temami in strokovnim znanjem
pomagamo pri zakljuénih nalogah. Aktivno se vkljuCujemo v pripravo okoljske zakonodaje, sodelujemo pa tudi s Sekcijo za
okolje in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele krajine.
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UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski del letnega poro€ila sestavljata dve vsebinsko zaokrozeni poglaviji.

Prvo poglavje obsega konsolidirane raunovodske izkaze s pojasnili skupine Krka (v nadalievanju tudi skupina),
drugo poglavje pa raunovodske izkaze s pojasnili druzbe Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju tudi druzba).
Po sklepu 11. skup&€ine delniCarjev druzbe Krka, d. d., Novo mesto z dne 6. 7. 2006 so vsi izkazi pripravljeni
v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija.

Racunovodski izkazi druzbe Krka in skupine Krka so sestavljeni v evrih in so zaokroZeni na tiso¢ enot. So
sestavni del Letnega poroCila 2012, ki je objavljeno prek sistema elektronskega obveS¢anja Ljubljanske borze
SEOnet, prek sistema ESPI na VarSavski borzi ter na Krkinih spletnih straneh (http://iwww.krka.si/sl/za-
vlagatelje/financna-porocila/).

Revizijska druzba ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o., je revidirala vsak sklop izkazov
posebej in pripravila dve lo¢eni porocili, ki sta vkljueni vsako v svoje poglavje.

Izjava 0 odgovornosti uprave, ki je objavljena v nadaljevanju, vkljuCuje odgovornost za vse radunovodske izkaze
druzbe Krka in skupine Krka.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto je odgovorna za pripravo letnega poro€ila druzbe Krka in skupine Krka ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2012.

Uprava izjavlja:

e da so raCunovodski izkazi pripravijeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe
nadaljevale poslovanje tudi v prihodnosti,

e da dosledno uporablia izbrane raCunovodske politke in razkriva morebitne spremembe
v racunovodskih politikah,

e da so racunovodske ocene pripravliene poSteno in premislieno ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja,

e da so raCunovodski izkazi s pojasnili za druzbo Krka in skupino Krka pripravljeni v skladu z veljavno
zakonodajo in v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe Krka in
skupine Krka ter za preprecevanie in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko v 5 letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanije druzbe. To lahko povzro¢i dodatne obveznosti za plailo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova

davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena
z okolis€inami, ki bi lahko povzroCile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova

Uprava druzbe
Krka, d. d., Novo mesto

Novo mesto, 18. 2. 2013
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja

v tiso€ EUR Pojasnila 31.12. 2012 31.12. 2011
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 13 772.291 707.509
Neopredmetena sredstva 14 118.507 119.082
OdloZene terjatve za davek 17 24.512 27.340
Dana posojila 15 5.387 4.821
Finanéne nalozbe 16 5.100 4.944
Druga nekratkoro¢na sredstva 203 169
Nekratkoroéna sredstva skupaj 926.000 863.865
Zaloge 18 250.751 254.229
Terjatve do kupcev in druge terjatve 19 415.233 394.094
Dana posojila 15 11.091 1.050
Finanéne nalozbe 16 679 602
Denar in denarni ustrezniki 20 22.994 20.187
Kratkoro¢na sredstva skupaj 700.748 670.162
Sredstva skupaj 1.626.748 1.534.027
Kapital

Osnovni kapital 21 59.126 59.126
Lastne delnice 21 -55.656 —42.584
Rezerve 21 192.069 174.409
Zadrzani dobicki 21 1.043.544 947.289
Kl:(;lpita_l, pripisan lastnikom kapitala v obvladujoci druzbi, 1.239.083 1.138.240
skupaj

NeobvladujoCi delezi v okviru kapitala 21 1.438 1.514
Kapital skupaj 1.240.521 1.139.754
Obveznosti

Posojila 23 12.900 25.500
Rezervacije 24 104.746 104.819
Odlozeni prihodki 25 12.424 6.670
OdloZene obveznosti za davek 17 15.292 18.104
Nekratkorocne obveznosti skupaj 145.362 155.093
Poslovne obveznosti 26 105.415 90.888
Posojila 23 13.355 44.091
Obveznosti za davek iz dobicka 2.497 1.309
Druge kratkoroCne obveznosti 27 119.598 102.892
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 240.865 239.180
Obveznosti skupaj 386.227 394.273
Kapital in obveznosti skupaj 1.626.748 1.534.027

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

112



Letno porocilo 2012 — RaCunovodsko porocilo skupine Krka

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tiso€ EUR Pojasnila 2012 2011
Prihodki od prodaje 6 1.143.301 1.075.627
Proizvajalni stroki prodanih proizvodov —467.557 —416.704
Bruto dobicek 675.744 658.923
Drugi poslovni prihodki 7 8.526 7.125
Stro3ki prodajanja -318.215 -286.000
Stro$ki razvijanja -101.102 -92.932
Stroski splodnih dejavnosti —72.645 —75.555
Dobiéek iz poslovanja 192.308 211.561
Finanéni prihodki 11 5.418 493
Finanéni odhodki 11 -1.227 -12.079
Neto finanéni izid -1.809 -11.586
Dobicek pred davkom 190.499 199.975
Davek iz dobi¢ka 12 -30.660 -37.240
Dobicek v letu 159.839 162.735
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoce druzbe 159.915 162.801
- neobvladujodi delezi -76 —66
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 22 4,80 4,85
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 22 4,80 4,85
Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa

v tiso€ EUR Pojasnila 2012 2011
Dobicek v letu 21 159.839 162.735
Drugi vseobsegajoci donosi v letu

Saprsrr:ée;?:a postene vrednosti finanénih sredstev, na razpolago 21 106 081
Vpliv odlozenih davkov — sprememba po$tene vrednosti

financnih sredstev, na razpolago za prodajo 21 ° 56
UCinek aktuarskega izraCuna — TAD 21 260 0
Vpliv odlozenih davkov pri aktuarskem izraunu — TAD 21 -910 0
Prevedbena rezerva 21 4.463 -8.250
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 3.938 -8.475
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 163.777 154.260
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujo¢e druzbe 163.853 154.326
- neobvladujoci deleZi 76 —-66

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jin je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicek
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za za Druge obvladujo¢i Neobvladujoci
Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno Prevedbena rezerveiz Dobicekv Preneseni druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital delnice  delnice  rezerve  rezerve  rezerve  vrednost rezerva  dobicka letu  dobicek skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2012 59.126 -42.584 42.584 101.503 14.990 30.000 1.542 -16.210 760.611 124.150 62.528  1.138.240 1.514  1.139.754
Vnos dobicka v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159.915 0 159.915 -76 159.839
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
TAD - oblikovanje aktuarskega - ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 910 910 0 910
pokojninskega izrauna v breme rezervacij
Sprememba postene vrednosti f|_nancn|h 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 0 106 0 106
sredstev, na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov — sprememba poStene
vrednosti finanénih sredstev, na razpolago za 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 19 0 19
prodajo
}/plly odlozenih davkov pri aktuarskem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 260 260 0 260
izraunu
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 0 4.463 0 0 0 4.463 0 4.463
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 125 4.463 0 0 -650 3.938 0 3.938
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 125 4.463 0 159.915 -650 163.853 -76 163.777
Transakcije z lastniki, evidentirane v
kapitalu
Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dochka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 0 25,000 25,000 0 0 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Z’cr)z?g:kdobwka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —124.150 124150 0 0 0
Prenc}gv druge rezerve iz dobicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 0 61387 0 61387 0 0 0
skups€ine
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 13.072 0 0 0 0 0 0 -13.072 0 0 0 0
Nakup lastnih delnic 0 -13.072 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.072 0 -13.072
Izplagilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -49.938 —49.938 0 —49.938
Vplacila neobvladujoCega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transakcije z astniki, evidentirane v 0 3072 13072 0 0 0 0 0 86387 -162222 12825  -63.010 0 -63.010
kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2012 59.126 -55.656 55.656 101.503 14.990 30.000 1.667 -11.747 846.998 121.843 74.703  1.239.083 1.438  1.240.521

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve Zadrzani dobicek
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za za Druge obvladujo¢i Neobvladujoci
Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posSteno Prevedbena rezerveiz Dobicek v Preneseni druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve  vrednost rezerva dobicka letu dobicek skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2011 59.126 -21.749 21.749 101.503 14.990 27.184 1.767 -7.960 684.639 111.765 58.736  1.051.750 1.577  1.053.327
Vnos dobicka v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 162.801 0 162.801 -66 162.735
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Sprememba postene vrednosti f|_nancn|h 0 0 0 0 0 0 081 0 0 0 0 081 0 081
sredstev, na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov — sprememba postene
vrednosti finanénih sredstev, na razpolago za 0 0 0 0 0 0 56 0 0 0 0 56 0 56
prodajo
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 0 -8.250 0 0 0 -8.250 0 -8.250
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -225 -8.250 0 0 0 -8.475 0 -8.475
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -225 -8.250 0 162.801 0 154.326 -66 154.260
Transakcije z lastniki, evidentirane v 0
kapitalu
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 2.816 0 0 0 -2.816 0 0 0 0
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dochka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 0 15.000 15,000 0 0 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
zgz?gskdobmka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —111.765 111765 0 0 0
Pren?e}lv druge rezerve iz dobi¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 0 60.972 0 60,972 0 0 0
skups€ine
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 20.835 0 0 0 0 0 0 -20.835 0 0 0 0
Nakup lastnih delnic 0 -20.835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -20.835 0 -20.835
Izplagilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —47.001 —47.001 0 —47.001
Vplacila neobvladujoCega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Transakcije z astniki, evidentirane v 0 20835 20835 0 0 281 0 0 75972 -150416 3792  -67.836 3 67833
kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2011 59.126 -42.584 42.584 101.503 14.990 30.000 1.542 -16.210 760.611 124.150 62.528  1.138.240 1.514  1.139.754

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso€ EUR Pojasnila 2012 2011
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Dobicek v letu 159.839 162.735
Prilagoditve za: 129.360 127.202
— amortizacijo 13,14 89.968 87.186
— te€ajne razlike 2.242 -3.354
— prihodke od naloZbenja -1.89%4 -871
—odhodke od naloZbenja 6.146 3.834
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.238 3.167
— davek iz dobicka 12 30.660 37.240
Dobicek iz Poslovanja pred spremembami ¢istih 289.199 289.937
kratkoroénih sredstev

Sprememba stanja poslovnih terjatev -18.189 9.535
Sprememba stanja zalog 3.478 -23.260
Sprememba stanja poslovnih dolgov 14.527 —498
Sprememba stanja rezervacij -983 —4.070
Sprememba stanja odloZenih prihodkov 5.754 —468
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 16.538 29.738
Placani davek iz dobicka -31.995 -51.799
Cisti denarni tok iz poslovanja 278.329 249.115
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.129 378
Prejete dividende 17 16
Prejemki od odtujitve nepremiénin, naprav in opreme 767 255
Pridobitev neopredmetenih sredstev 14 -8.155 -7.621
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 13 -145.132 -102.092
Dana nekratkoroCna posajila -1.673 -1.502
Prejeta odplacila danih nekratkoro€nih posgjil 904 980
Izdatki za pridobitev nekratkoro€nih finan¢nih nalozb -134 -63
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finan¢nih nalozb 47 67
Izdatki/prejemki iz naslova kratkorocnih finanénih nalozb in danih 9.795 87
posojil 7

Izdatki iz naslova izvedenih finannih inStrumentov —4.987 0
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 102 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -166.910 -109.495
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -2.860 -3.361
Izdatki za odplacila prejetih nekratkoroénih posojil —41.300 -37.899
Izdatki iz naslova prejetih kratkoroCnih posgjil -1.010 -17.440
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 21 —49.770 —46.902
Odkup lastnih delnic -13.072 -20.835
Prejemki od vplacil delezev neobvladujocih lastnikov 0 3
Cisti denarni tok iz financiranja -108.012 -126.434
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.407 13.186
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 20.187 7.789
Ucinki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in 600 _788
njihove ustreznike

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 22.994 20.187

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoda druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija. Konsolidirani ratunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2012, se nanaSajo na skupino Krka,
ki jo sestavljajo obvladujo€a druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

Skupina se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trZzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na recept
in izdelki brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdraviliSko-turisticnih storitev.

1. Podlage za pripravo raéunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani raGunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne radunovodske standarde (IASB), ter s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroganja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrievanja standardov v Evropski uniji v raGunovodskih usmeritvah
skupine Krka ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je konsolidirane raéunovodske izkaze odobrila 18. 2. 2013.

Podlage za merjenje

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih financnih
inStrumentih, finan¢nih indtrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finanénih instrumentih, ki so na
razpolago za prodajo, pri katerih je upoStevana poStena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje postene
vrednosti, so opisane v pojasnilu §t. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani raéunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raunovodske
informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov temelji tudi na doloCenih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo tako
na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obraunskega
obdobja.

Poslovodska ocena med drugim vkljuCuje dolocitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in
opreme ter neopredmetenih dolgorocnih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne
za aktuarski izraéun v zvezi z dolo€enimi zasluZki zaposlenih, predpostavke, ki so vkljuCene v izraun morebitnih
rezervacij za tozbe, ter predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena in blagovne znamke. Ne glede na to, da
poslovodstvo med pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se
dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri raCunovodskih ocenah uporabiti
presojo ter upoStevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in
izkusnje.
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Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finan¢nega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi
lahko povzroCile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so
navedene v nadaljevanju.

Podatki 0 pomembnih ocenah negotovosti in odloCilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvajanja raCunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

e v pojasnilu 14 Preizkus slabitve blagovne znamke in dobrega imena

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja kriterije slabitve dobrega imena. DoloCitev sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov zahteva od poslovodstva oceno pri€akovanih denarnih tokov iz
denar ustvarjajoe enote kot tudi doloCitev primerne diskontne stopnje. DruZzba je ugotovila, da ne
obstajajo znamenja slabitve dobrega imena. Neodpisana vrednost dobrega imena zna3a 42.644 tiso¢
EUR in se v letu 2012 ni spremenila. Druzba je prav tako ugotovila, da v poro€anem obdobju ni bilo
nikakrénih kazalcev, ki bi nakazovali potrebo po slabitvi blagovne znamke. Neodpisana vrednost znasa
42.403 tiso€ EUR, in se v letu 2012 ni spremenila.

e v pojasnilu 24 Merjenje obvez za dologene zasluzke

V okviru obvez za doloCene zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi in
jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izracuna, ki ga odobri poslovodstvo. Aktuarski
izraGun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izrauna, ki se zaradi sprememb
v prihodnje lahko razlikujejo do dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanada predvsem na
dologitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plac. Obveze
za doloCene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraduna in dolgoroénega znacaja postavke,
ob¢utljive za spremembe navedenih ocen.

e v pojasnilu 24 Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper posamezne druzbe v skupini je vlozenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov zaradi oCitane krsitve
patentnih pravic oziroma konkurenénega prava. Rezervacija je pripoznana, ko imajo druzbe zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogo€e zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno,
da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Mozne
obveznosti v radunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzbe v skupini ne morejo vplivati.
Poslovodstvo posamezne druzbe redno preverja, Ce je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv
sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi. V primeru, da postane verjeten, se moZna obveznost
prerazporedi tako, da se v raCunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni
stopnja verjetnosti.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina uporablja iste raunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavijena v prilozenih konsolidiranih
racunovodskih izkazih.

Druzbe v skupini uporabljajo enotne raCunovodske usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in prilagojene
usmeritvam skupine.

Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem letnem porocCanju.

Izjema so na novo sprejeti standardi ter pojasnila, ki so navedena v nadaljevanju in so bila upoStevana pri pripravi
racunovodskih izkazov, ¢e so druzbe v skupini navedene dogodke za porocano obdobje imele.
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Na novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi konsolidiranih letnih ratunovodskih izkazov, so enake kot pri
pripravi raGunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2011. Izjema je spremenjeni standard, ki
je naveden v nadaljevanju.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritjia — Prenos financnih sredstev

Sprememba standarda velja za obdobja, ki so se zaCela 1. 7. 2011, ali kasneje, in doloa razkritia
o prenosih finanénih sredstev, in sicer tak3nih, ki pomenijo popolno odpravo pripoznanja finanénega sredstva, in
takSnih, ki tega ne pomenijo. Namen spremembe je uporabniku radunovodskih izkazov omogo€iti razumeti
naravo sredstev, ki niso bila popolnoma odpripoznana, in povezanih obveznosti. Sprememba zahteva uporabo za
nazaj. Sprememba standarda ni vplivala na konsolidirane raGunovodske izkaze.

Upostevanje spremenjenega standarda ni vplivalo na finanéni polozaj in poslovanje skupine Krka
v obravnavanem obdobju.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekoCem letu. Kadar je bilo potrebno, smo
primerjalne podatke prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v tekocem letu. V konsolidiranem
izkazu finanénega poloZaja so tako predujmi za osnovna sredstva in zaloge namesto v postavki terjatve prikazani
v postavki nepremi¢nine, naprave in oprema oziroma v postavki zaloge. V konsolidiranem izkazu poslovnega
izida je odprava popravka terjatev prikazana v postavki drugi poslovni prihodki (v preteklih letih je bila prikazana
v postavki financni prihodki), slabitve in odpisi terjatev pa so prikazani v postavki stroSkov prodajanja oziroma kot
samostojna postavka v stroskih po naravnih vrstah (v preteklih letih so bili prikazani v postavki finan¢ni odhodki).

Podlaga za konsolidacijo
Odvisne druzhe

Odvisne druzbe so podietja, ki jih obvladuje obvladujoga druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina moznost
odlogati o finanCnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri
ocenjevanju vpliva se upo$tevata obstoj in uginek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti
oziroma zamenjati. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vklju¢eni v konsolidirane raéunovodske izkaze od
datuma, ko se obvladovanije za¢ne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

V konsolidiranih radunovodskih izkazih so izloena stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in
odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izlogijo na enak nacin kot dobicki,
pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Tuje valute
Posli v tuji valuti

Posli (fransakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj
skupine po menjalnem teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum
poroCanja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in
obveznosti, katerih izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po poSteni vrednosti, se pretvorijo
v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ko je doloéena poStena vrednost. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preraunu kapitalskin instrumentov, razvr§¢enih na
razpolago za prodajo, ki se pripoznajo neposredno v vseobsegajocem donosu. Nedenarne postavke, ki so
merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki je veljal na
dan transakcije.
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Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob konsolidaciji,
se preraéunajo v evre po menjalnem te€aju, ki velja na datum poro€anja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se
preraéunajo v evre po povpreénem letnem te€aju, ki glede na dinamiko poslov najbolje ustreza te€aju na dan
posla. Te€ajne razlike, ki nastanejo pri preraéunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu
— prevedbenih rezervah. Pri odtujitvi druZbe v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi
prenese v izkaz poslovnega izida.

Dobicek iz poslovanja

Dobiéek iz poslovanja je opredeljen kot dobicek pred obdavéitvijo in finanénimi postavkami. Finanéne postavke
zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih v banki, depozitov, nalozb, namenjenih za prodajo, plaéane
obresti od posojil, dobiCek ali izgubo od prodaje finanénih indtrumentov, namenjenih za prodajo, ter pozitivne in
negativne te€ajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Financni inStrumenti
Neizvedeni finanéni inStrumenti

Neizvedeni finanéni inStrumenti vkljuujejo nalozbe v kapital in dolzniske vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posoijila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni finanéni indtrumenti se na zagetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti. Vrednost indtrumenta, ki ni
pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se poveca oziroma zmanjSa za stroske posla, ki neposredno
izhajajo iz nakupa ali izdaje indtrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se neizvedeni finan¢ni indtrumenti izmerijo na
nacin, ki je opredelien v nadaljevaniju.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finanénega sredstva. Kakrsenkoli delez v prenesenem
finanCnem sredstvu, ki ga skupina ustvari ali prenese, se pripozna kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Finanéna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja, ¢e in le ¢e ima skupina
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na tekoéem
racunu pri banki, ki jih je mogo€e poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v skupini,
s0 v izkazu denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obradunavanje finanénih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru radunovodskih usmeritev v poglavju
Finan¢ni prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe skupine v kapitalske in doloéene dolzniSke vrednostne papirje so razvr§Cene kot finanéna sredstva, ki so
na razpolago za prodajo. Po zafetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti. Spremembe
postene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajocem donosu. Ko se pripoznanje nalozbe
odpravi, se s tem povezani dobiCek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozitivne in
negativne tecajne razlike pri denarnih sredstvih na razpolago za prodajo so pripoznane v poslovnem izidu.

Financna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

InStrument je razvrscen po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je kot takSen
dolo€en po zaCetnem pripoznanju. Finan¢ni indtrumenti so dolo€eni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je skupina zmozna upravljati te nalozbe kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podroCje nalozb. Po zaCetnem pripoznanju se pripadajoci stroski
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posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finanéni inStrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po poSteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Drugi neizvedeni finanéni inStrumenti so merjeni po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vkljuéno
s stroSki, ki se nanaajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupliene delnice se
izkazujejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v raunovodskih izkazih skupine pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup3ine
delnicarjev o izplacilu dividend.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve (glej raunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev).

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v skupini
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zagetno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja. Nabavlieno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti
sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razliéne dobe koristnosti, se obradunavajo kot posamezna sredstva.

Dobiéek ali izgubo ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloCi kot razliko med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki
oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.

Skupina v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme od 1. 1. 2009 vSteva tudi stroSke izposojanja, Ce ji je
mozno neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi. Ce si druzba izposodi sredstva
nenamensko in jih ni mozno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del stroSkov
samo v primeru, ko stroski izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju. Sorazmerni del stroSkov
izracuna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povprecja stroSkov izposojanja, ki se nanasSajo na tiste
izposoje, ki v obdobju e niso poravnane. Za tako izraCunan sorazmerni del stroskov izposojanja poveca nabavno
vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki predstavijajo ve¢ kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju in katerih gradnja traja veC kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave
posameznega dela tega sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v skupino, in Ce je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.
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Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemljis¢a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.
Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:
e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za raCunalniSko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva
Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nanasSa na presezek oziroma razliko med stroSkom nabave
in delezem skupine v Cisti posteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti prevzete
druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v skupini, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Pri neopredmetenih sredstvih z nedolodeno dobo koristnosti (blagovna znamka) skupina enkrat na leto preizkusi,
ali gre za oslabitev neopredmetenega sredstva. Neopredmeteno sredstvo z nedoloCeno dobo koristnosti je v
skupini Krka blagovna znamka TAD, s katero si je skupina Krka zagotovila vstop na nemski trg in na druge
zahodnoevropske trge.

Druga neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej racunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske Koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nana$ajo. Vsi drugi stroski, vkljuéno z znotraj
skupine ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena in blagovnih znamk) in se zaéne, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let.
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Zaloge

Vizkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Cista iztrZljiva vrednost se doloéi po prodajni vrednosti na datum poro€anja, zmanj$ani za prodajne
stroSke in morebitne ostale splodne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomozZnega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina uporablja drseo nabavno ceno. Zaloge
nedokon¢ane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih strodkov materiala vklju€ujejo tudi proizvajalne strodke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer: neposredne stroSke dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov,
vzdrZevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraunavajo tako, da je zadoS¢eno sprotnemu vrednotenju
zalog po proizvajalnih stroskih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave in je zmanjSana za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga skupina uporablja drse¢e nabavne cene.

Oslabitve sredstev
Finan¢na sredstva

Skupina na datum poro€anja oceni vrednost finannega sredstva, da presodi, ali obstaja kak$no objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja priakovanih prihodnjih denarnih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izraduna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom na razpolago za prodajo se izracuna
glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v drugem vseobsegajoem
donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je njeno odpravo mogode nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in finan¢nih sredstvih, na
razpolago za prodajo, ki so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu.
Odpravo slabitev finan¢nih sredstev, na razpolago za prodajo, ki so lastniSki vrednostni papirji, skupina izkazuje
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Nefinanéna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev (razen zalog in
odlozZenih terjatev za davke), da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena slabitve dobrega imena se izvede vsaki¢ na datum poro¢anja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno
s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali potena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je ve€ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoCe enote, ki so najmanj$e
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridoblieno v poslovni zdruZitvi, razporedi na denar
ustvarjajoge enote, za katere se pri¢akuje, da bodo od zdruZitve imele koristi.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum poro¢anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanj$anja izgube ali
ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovliena, potem ko se
odsteje amortizacijski odpis, Ce pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkorone zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloenim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujoéa druzba in odvisne
druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poroCanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izpladilo
odpravnin in jubilejnin nagrad. V izraunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
priakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izraunu je uporabliena metoda projicirane enote. Aktuarski
dobicki oziroma aktuarske izgube v obdobju se ob ugotovitvi v celoti pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogocCe zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Rezervacije za tozbe

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne resitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano viSino $kodnega zahtevka ali glede na pricakovano mozno visino,
Ce dejanski zahtevek $e ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravijenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla na datum porocanja.
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Prenos tveganj in koristi je odvisen od doloéil posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladiS¢a skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila, z njim povezanih strodkov ali
moznosti vraila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlo€anje o prodanih izdelkih. Prihodki od prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v ra¢unih ali drugih listinah, zmanjSanih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaiji, tudi zaradi zgodnejSega pladila.

Odlozeni prihodki

Odlozeni prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zagetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo
skupina odloZene prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. OdloZeni prihodki, prejeti za kritje
stroSkov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki
nadomestili. S sredstvi povezani odlozeni prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med
drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve financnih sredstev,
ki so na razpolago za prodajo, spremembe poStene vrednosti finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid ter pozitivne te€ajne razlike in dobiCke od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniarjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekode dividende preneha biti
povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne te€ajne razlike, spremembe postene vrednosti
finan€nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen fistih, ki se pripiSejo
nepremi¢ninam, opremi in napravam v gradniji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poroc¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se
upostevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
poro¢anja ter vrednostmi za potrebe davénega poroCanja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zacetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti na racunovodski
niti na obdavdljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odloZeni
davek ne izkaZze, ko gre za obdavcljive zacasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZenega davka temelji na pri¢akovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davenih stopen;, veljavnih na datum porocanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se
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zmanjSajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoCe uveljaviti davéno olaj$avo, povezano
s sredstvom.

Dobic¢ek na delnico

Skupina izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izraluna tako, da dobiéek, ki pripada navadnim
delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobiek na
delnico je enak osnovnemu dobiCku, ker vse delnice skupine pripadajo istemu razredu navadnih imenskih
kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del skupine, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem, geografsko
definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganijih in donosih. Poroganje skupine po
odsekih temelji na sistemu notranjega poro€ania, ki ga poslovodstvo uporablja pri odlo¢anju.

Cene prenosov med odseki so doloene na Eisti poslovni podlagi.

Odseki skupine so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Hrvaska, Makedonija,
Srbija, Bosna in Hercegovina, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale
drZave nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltiskih drzav).

Nalozbe odseka v nekratkorona sredstva obsegajo celotne stroske, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in pojasnil
Standardi in pojasnila, ki $e niso veljavni

Skupina ni predasno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e ni veljavno in bo zacdelo veljati
v prihodnosti. Skupina bo navedene standarde in pojasnila uporabila, ko bodo veljavni.

Skladno z zahtevami MSRP in Evropske unije bo morala skupina za prihodnja obdobja upoStevati nove,
prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila, ki so navedena v nadaljevanju.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritia — pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti (sprememba)
Sprememba velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Spremenjeni standard uvaja skupne
zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom ponudila informacije, ki so koristne za oceno uéinka ali morebitnega
ucinka pobotanj na finanéni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja uporabiti za nazaj.

Skupina predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finanénih instrumentov sprememba
MSRP 7 ne bo vplivala na raéunovodske izkaze.

MSRP 10 - Skupinski racunovodski izkazi

Ta standard nadome$ca del standarda MRS 27 Konsolidirani in loéeni rac¢unovodski izkazi, ki se nanasa na
skupinske racunovodske izkaze, njegova uporaba pa bo v Evropski uniji obvezna najkasneje za letna obdobyja,
ki se zaénejo 1. 1. 2014. MSRP 10 vsebuje tudi problematiko, vklju¢eno v SOP-12 Konsolidacija — podjetja za
posebne namene. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzbe. To bo od poslovodstva
zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane in posledino uskupinjene. Standard tudi spreminja
definicijo obvladovanja druzbe.

Skupina predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raGunovodske izkaze.
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MSRP 11 - Skupni dogovori

Ta standard nadome$ca standard MRS 31 DeleZi v skupnih viaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetja —
nedenarni prispevki podviznikov. Opredeljuje samo 8e dve vrsti skupnih viaganj, pri katerih je mozno
obvladovanje, in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj obvladovano podjetie (joint venture).
Uporablja definicijo obvladovanja, ki je navedena v standardu MSRP 10, in ukinja moznost proporcionalnega
uskupinjevanja za skupaj obvladovana podjetia, kar pomeni, da je mozna samo Se kapitalska metoda
uskupinjevanja. Uporaba standarda v Evropski uniji je obvezna najkasneje za letna obdobja, ki se zaénejo
1.1.2014.

Skupina predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raCunovodske izkaze.

MSRP 12 — Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard bo v Evropski uniji zacel veljati najkasneje za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014. VkljuCuje vsa
razkritja v zvezi s skupinskimi raCunovodskimi izkazi, ki jih vsebuje MRS 27 Konsolidirani in lo€eni raunovodski
izkazi, kot tudi razkritjia, ki jih vsebujeta MRS 28 Finanéne naloZbe v pridruZzena podjetia in MRS 31 Delezi
v skupnih vlaganjih. Hkrati pa so dolo€ena tudi Stevina nova razkritja, predvsem v zvezi z uporabljenimi
predpostavkami za doloCitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

Skupina predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raunovodske izkaze.

MSRP 13 — Merjenje postene vrednosti

Novi standard je treba obvezno uporabljati za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2013. MSRP 13 ne spreminja
vodila, kdaj naj skupina uporabi posteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti poteno vrednost finanénih in
drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP.

Skupina bo spremembe upostevala, vendar ocenjuje, da ne bodo pomembneje vplivale na raunovodske izkaze.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem vseobsegajo¢em donosu
Sprememba MRS 1 spreminja zdruZevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajoCem donosu. Postavke
drugega vseobsegajoega donosa, ki so lahko ali bodo v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega izida,
bodo prikazane lo€eno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba se zaéne
uporabljati za letna obdobja, ki so se zaCela 1. 7. 2012 ali kasneje.

Skupina bo spremembe MRS 1 upostevala, vendar ne bodo pomembneje vplivale na raCunovodske izkaze.

MRS 12 - OdloZeni davek (dopolnilo)

Sprememba se zaéne uporabljati v Evropski uniji za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2013 ali kasneje.
Ta sprememba se nana$a na dolocitev odloZzenega davka za nalozbene nepremicnine, vrednotene po posteni
vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti (a) predpostavko, da se odloZeni davek za naloZbene nepremicnine,
vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, doloCi na podlagi domneve, da se bo knjigovodska vrednost
nalozbene nepremi¢nine povrnila s prodajo, in (b) zahtevo, da se odloZeni davek za sredstva, ki se ne
amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri na osnovi prodajne vrednosti teh
sredstev.

Skupina predvideva, da dopolnitev MRS 12 ob upoStevanju narave poslovanja ne bo vplivala na raunovodske
izkaze.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev (dopolnilo)

Mednarodni odbor za radunovodske standarde (v nadaljevanju Odbor) je junija 2011 izdal Stevine spremembe
standarda MRS 19. NajpomembnejSa sprememba se nanaSa na ukinitev mehanizma koridorja (corridor
mechanism) za pripoznavanje sprememb programa z doloCenimi zasluzki. To pomeni, da se vse spremembe
pripoznajo ob nastanku, in sicer, odvisno od vrste spremembe, v izkazu poslovnega izida ali pa v izkazu drugega
vseobsegajotega donosa. Spremembe se zacnejo uporabljati za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2013 ali
kasneje.
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Skupina bo spremembo MRS 19 upostevala in ocenjuje, da bo pomembneje vplivala na raCunovodske izkaze.

MRS 27 - Loceni raunovodski izkazi

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 27 Loceni
racunovodski izkazi tako vsebuje raGunovodsko obravnavo in razkritja za naloZbe v odvisne pridruZene druzbe in
skupne podvige v loenih ratunovodskih izkazih druzbe. Zacetek uporabe standarda v Evropski uniji je predviden
za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Skupina bo dolo¢be standarda MRS 27 upostevala, vendar to ne bo (bistveno) vplivalo na raunovodske izkaze.

MRS 28 - Financne naloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 28 tako po
novem vsebuje radunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo kapitalske metode
pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zagetek uporabe standarda je predviden za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Skupina bo doloébe standarda MRS 28 upostevala, vendar to ne bo vplivalo na ratunovodske izkaze.

MRS 32 - Financni inStrumenti: Predstavijanje — pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti
(sprememba)

Standard velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2014 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.
Dopolnilo pojasnjuje pomen zveze »trenutno ima pravnomocno pravico do pobotanja« in obenem pojasnjuje
uporabo MRS 32 za pobotanje pri sistemih poravnave (kot npr. sistemi centraine Kklirindke hiSe),
ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso so¢asni. Dopolnila k MRS 32 morajo podjetja uporabiti za
nazaj. Kadar se podjetie odloCi za zgodnejSo uporabo standarda, mora to dejstvo razkriti in obenem upoStevati
zahteve po razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 Pobotanje finan¢nih sredstev in obveznosti.

Skupina predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finanénih intrumentov sprememba
MSRP 32 ne bo vplivala na ratunovodske izkaze.

V skladu z zahtevami MSRP, in Ce jih bo sprejela Evropska unija, bo morala skupina za prihodnja obdobja
upostevati nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila, ki so navedena v nadaljevanju.

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja: Drzavna (vladna) posojila
(sprememba)

Sprememba standarda velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Dolo¢a racunovodsko
obravnavo drzavnih posajil, ki so odobrena po nizji obrestni meri od trzne, in velja za druzbe ob prehodu na
MRSP in ob njegovi prvi uporabi. Sprememba opredeljuje enako oprostitev za podjetja ob prehodu na MSRP,
kot velja za tista, ki svoje racunovodske izkaze ze pripravljajo po MSRP in pri tem uporabljajo dologila MRS 20
Obracunavanje drzavnih podpor in razkrivanje drZavne pomoci.

Skupina predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja sprememba MSRP 1 ne bo vplivala na ratunovodske
izkaze.

MSRP 9 - Financni inStrumenti

Ta standard nadome$¢a MRS 39. Novembra 2009 je Odbor objavil nov standard MSRP 9 Finanéni inStrumenti,
ki je vkljuceval zahteve glede razvr$¢anja in merjenja finanénih sredstev. Zahteve glede finan¢nih obveznosti so
bile dodane oktobra 2010, pri ¢emer, razen za spremembe pri uporabi opcije poStene vrednosti (fair value
option), bistvenih sprememb v primerjavi z MRS 39 ni bilo. Decembra 2011 je Odbor spremenil datum zacetka
obvezne uporabe standarda, in sicer na letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2015, ter dolo€il, da pri prvi uporabi ni
treba popraviti primerjalnih podatkov.
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Druga faza MSRP 9, ki obsega oslabitve, je v postopku dogovarjanja in priprave od januarja 2011. Septembra
2012 je Odbor objavil zadnji osnutek standarda MRSP 9, ki se nana$a na sploSno obracunavanje varovanja pred
tveganjem (tretja faza MSRP 9), ¢emur sledi objava naslednjega dela standarda MSRP 9.

Skupina predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finanénih inStrumentov sprememba
MSRP 9 ne bo vplivala na radunovodske izkaze.

Navodila ob prehodu (spremembe MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12)

Navodila veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Odbor je objavil spremembe standardov
MSRP 10 Skupinski racunovodski izkazi, MSRP 11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje deleZev v drugih
druzbah. Spremembe vplivajo na navodila ob prehodu na navedene MSRP in omogo&ajo dodatno oprostitev od
zahteve, da morajo podjetja doloila standardov v popolnosti uporabiti za nazaj. MSRP 10 dolo¢a za datum prve
uporabe »zacetek letnega obdobja, v katerem podjetje prvi¢ uporabi MSRP 10«. Oceno, ali obstaja nadzor, mora
podjetie narediti na »datum prve uporabe« in ne na prvi dan primerjalnega obdobja. Ce se ocena nadzora po
MSRP 10 razlikuje od ocene po MRS 27/SOP 12, mora skupina narediti ustrezne popravke za nazaj. Ce pa je
ocena nadzora v obeh primerih enaka, popravki za nazaj niso potrebni. Kadar skupina predstavlja ve¢ kot eno
primerjalno obdobje, standard predvideva dodatno oprostitev, tako da mora skupina narediti ustrezne popravke
za nazaj le za eno obdobje. Za namen oprostitve ob prehodu na MSRP je Odbor objavil tudi spremembe MSRP
11 Skupni dogovoriin MSRP 12 Razkrivanje deleZev v drugih druzbah.

Skupina predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raunovodske izkaze.
Skupina bo nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami uporabila, ¢e jih bo Evropska unija sprejela.

IzboljSave MSRP

Maja 2012 je Odbor objavil in izdal sklop sprememb k nekaterim obstojeéim standardom. Veljajo za letna
obdobja, ki se zatnejo 1. 1. 2013 ali kasneje, vendar jih Evropska unija $e ni sprejela.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Pojasnilo zahteve razkritja primerjalnih informacij

IzboljSava pojasnjuje razliko med prostovolinim razkritem dodatnih primerjalnih informacij in najmanjSim
obsegom primerjalnih informacij, ki jih standard zahteva (obi¢ajno so to primerjalne informacije preteklega
obdobja). Ko se skupina odlogi, da bo prostovolino razkrila dodatne primerjalne informacije, jih mora razkriti tudi
v pojasnilih k raunovodskim izkazom.

Sprememba prav tako zahteva, da skupina pripravi tretio (otvoritveno) bilanco stanja, ko (a) spremeni
racunovodsko usmeritev ali (b) opravi prerazvrstitve postavk ali za nazaj spremeni zneske, ki pomembno vplivajo
na raCunovodske izkaze. V takem primeru druzbi ni ftreba razkriti vseh primerjalnih informacij
iz otvoritvene bilance tudi v pojasnilih k raunovodskim izkazom.

Skupina bo, ¢e se bo odloCila prostovolino razkriti dodatne primerjalne informacije, upoS$tevala predlagane
izboljSave MRS 1.

MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva: Razvrstitev opreme za vzdrZzevanje
Sprememba pojasnjuje, kdaj pomembni rezervni deli in oprema za vzdrZevanje izpolnjujejo definicijo
opredmetenega osnovnega sredstva in ne zalog.

Skupina predvideva, da izbolj$ava ali sprememba MRS 16 ne bo (pomembno) vplivala na raunovodske izkaze.

MRS 32 - Finanéni in§trumenti: Predstavijanje: Davéni vpliv delitve lastnikom kapitalskih inStrumentov

IzboljSava pojasnjuje, da se davek iz naslova delitve lastnikom kapitalskih inStrumentov obravnava v skladu
z MRS 12 Davek iz dobicka.

Skupina predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja izboljSava MRS 32 ne bo vplivala na ratunovodske
izkaze.
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MRS 34 — Medletno racunovodsko poroCanje: Medletno racunovodsko porocanje in poroanje po odsekih za
sredstva in obveznosti

IzboljSava usklajuje razkritja glede vsote sredstev in obveznosti v medletnih ratunovodskih izkazih ter zagotavija
doslednost medletnih razkritij z letnimi v skladu z MSRP 8 Poro¢anje po odsekih.

Skupina bo izboljSavo MRS 34 upostevala, vendar to ne bo vplivalo na raunovodske izkaze.

Skupina bo izboljSave obstoje¢ih standardov in pojasnil v skladu z zahtevami, ki jih standardi in pojasnila
vsebujejo, uporabila, ¢e jih bo Evropska unija sprejela.

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve skupine in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih doloéiti posteno
vrednost tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poro€anja je skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine.

Neopredmetena sredstva

PoStena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani prihodniji vrednosti licennin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo
potrebno. PoStena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloCi kot sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, za katere se priakuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finan¢nih
sredstev se za vrednostne papirje doloCa glede na zakljucni te€aj na datum porocanja.

Poslovne in druge terjatve

PoStena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih denamih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Neizvedene finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplail glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

4. Obvladovanje finan¢nih tveganj

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politike upravijanja s finanénimi tveganji. PodrobnejSe razlage
so vkljuene v pojasnilo h konsolidiranim ratunovodskim izkazom §t. 29 Tveganja.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim skupina na leto proda izdelke v vrednosti
100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem kreditne kontrole je
vkljuCenih ve¢ kot 400 kupcev. S sistemom kreditne kontrole spremljamo 90 % vrednosti prodaje skupine.

Placilni roki so v letu 2012 ostali v povprecju nespremenjeni. Hitrost obracanja terjatev se je glede na predhodno
leto izboljSala.
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Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 49 % odprtih terjatev druzbe do kupcev. Del terjatev
imamo zavarovanih tudi z ban¢nimi garancijami in akreditivi.

Ocenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika starostne strukture terjatev in ocenjenega tveganja
kupcev v povprecju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati rednih bonitetnih ocen kupcev kot
nespremenjen delez terjatev, zavarovanih s prvovrstnimi indtrumenti.

Odpisi terjatev do kupcev niso vplivali na rezultat skupine Krka v letu 2012. Zaradi zamud pri plaéilih posameznih
kupcev smo ustvarili dodatne popravke vrednosti terjatev.

Podrobnejsi pregled terjatev do kupcev je v Pojasnilu 19.

Likvidnostno tveganje

Uspesno poslovanje Krke, financiranije rasti predvsem z lastnimi sredstvi ter stabilen denarni tok iz poslovanja so
tudi v letu 2012 zagotavljali krepitev Krkine tradicionalno mocne finanéne strukture in eno najboljSih placilnih
bonitet med gospodarskimi druzbami v Sloveniji ter ugodne pogoje financiranja.

Skupina Krka obvladuje likvidnostno tveganje centralizirano tudi za vse odvisne druzbe, skrbi za ucinkovito
upravljanje z denarnimi sredstvi na racunih, nacrtuje potrebe po denarnih sredstvih podijetij v skupini in jim
zagotavlja finan€ne vire. S tem zagotavlja pregledno in ucinkovito upravljanje z denarnimi sredstvi ter doseganje
najugodnejsih pogojev financiranja.

V letu 2012 smo uvedli ve¢ man;jSih izbolj$av na ve¢ podrogjih obvladovania likvidnosti, v plailnem prometu pa
smo nadgradili Ze zelo dodelan sistem elektronskega plaevanja in tako zmanjsali tveganije, ki se v zadnjem ¢asu
Siri v obliki poskusov zlorab elektronskega bancnistva.

Zaradi dobrega poslovanja in majhne zadolZenosti je likvidnostno tveganje druzbe Krka majhno, hkrati pa je Krka
med poslovnimi partnerji znana kot partner z dosledno placilno disciplino.

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka izpostavliena tveganju sprememb deviznih te¢ajev
ruskega rublja, romunskega leja, poliskega zlota, hrvaske kune, srbskega dinarja, Svedske krone, CeSke krone,
madzarskega forinta in ukrajinske grivne.

V navedenih valutah izkazuje skupina Krka v izkazu finanénega poloZaja presezek sredstev nad obveznostmi,
kar obravnavamo kot dolgo devizno pozicijo. Klju¢ne racunovodske kategorije, ki tvorijo devizno pozicijo, so
terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev.

Zaostrovanije in Sirjenje dolzniske krize evroobmocja na nove drzave je bil v prvem polletju 2012 kljuni razlog za
veliko nestanovitnost deviznih te€ajev. V prvem Cetrtletju sta se v primerjavi z evrom mocno okrepila ruski rubelj
in poljski zlot, zato je Krka ob koncu Cetrtletja izkazala pozitivne teCajne razlike. V drugem Cetrtletju smo bili pri¢a
depreciaciji obeh omenjenih valut, poleg tega pa se je negativno gibanje z zacetka leta nadaljevalo tudi pri
romunskem leju. Pozitivne te€ajne razlike iz prvega Cetrtletja so bile s tem v veliki meri nevtralizirane.

V drugem polletju se je evro zaradi ukrepov reSevanja dolzniSke krize okrepil. ZmanjSala se je tudi nestanovitnost
za Krko klju¢nih deviznih teajev. Ob koncu tretjega Cetrtletia smo zaradi krepitve ruskega rublja in poljskega
Zlota znova izkazali pozitivne teCajne razlike. V zadnjem Cetrtletu so se vplivi nihanja deviznih teCajev
medsebojno nevtralizirali, zato je skupina Krka ob koncu leta izkazala pozitivne teCajne razlike.

Da bi zmanj8ali vpliv sprememb deviznih te€ajev na rezultat druzbe Krka, smo v zacetku leta 2012 del odprte

devizne pozicije v ruskih rubljih zavarovali z navadnimi terminskimi pogodbami. Zaradi apreciacije ruskega rublja
v prvem Cetrtletju smo iz naslova terminskih pogodb ustvarili negativni finanni rezultat.
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Tveganje sprememb obrestnih mer

V letu 2012 nismo najemali novih dolgoroénih posojil. Zaradi rednih odplacil najetih posojil se je dolgorocni dolg
skupine Krka zmanjal na raven, ko sprememba trznih obrestnih mer nima ve¢ pomembnejSega vpliva na skupne
stroSke financiranja skupine.
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5. Porocanje po odsekih

Skupina poro¢a po geografsko doloCenih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija  Jugovzhodna Evropa  Vzhodna Evropa Ostalo Izlogitve Skupaj

v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prihodki od prodaje zunaj skupine 664.411  678.928 89.769 86.438 354.213  285.226 34.908 25.035 0 0 1.143.301 1.075.627
Prodaja znotraj skupine 80.269  124.608 66.992 54.902 143.208  125.411 0 0 -290.469 -304.921 0 0
SILZ?%ES?SS;?;‘;ﬁ;’égkf’“’c”'h rezervacijin 4870 6303 540 207 3116 525 0 0 0 0 85%  7.125
Stroski poslovanja -555.908 -523.439 -61.389 -64.067 -319.029 -262.648 -23.193 -21.037 0 0 -959.519 -871.191
Stroski poslovanja znotraj skupine -206.680 -246.659 -94.485 -78.956 -330.260 -270.547 -8 -9 631433 596.171 0 0
Dobicek iz poslovanja 113.373  161.792 28.920 22.668 38.300 23.103 11.7115 3.998 0 0 192308 211.561
Prihodki od obresti 1.138 357 8 8 16 13 0 0 0 0 1.162 378
Prihodki od obresti znotraj skupine 1.011 1.453 0 0 234 200 0 0 -1.245 -1.653 0 0
Odhodki za obresti -1.581 -2.950 -5 -14 -2 0 0 0 0 0 -1.588 -2.964
Odhodki za obresti znotraj skupine -805 —-284 0 0 -212 0 0 0 1.017 284 0 0
Neto financni izid -853 -3.7115 -928 -597 112 -6.177 -140 -1.097 0 0 -1.809 -11.586
Davek iz dobicka -17.116  -28.257 -4.129 -3.838 -8.368 -4.806 -1.047 -339 0 0 -30.660 -37.240
Dobicek v letu 95.404  129.820 23.863 18.233 30.044 12.120 10.528 2.562 0 0 159.839 162.735
Investicije 96.295 87.549 3.284 1.602 53.709 20.562 0 0 0 0 153.288 109.713
égmgm”a nepremicnin, napravin 56816  58.283 5785 4639 18145 14010 392 487 0 0 81138  77.419
Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.317 7.205 564 552 1.768 1.867 181 143 0 0 8.830 9.767
Dobro ime 42.644 42.644 0 0 0 0 0 0 0 0 42.644 42.644
Blagovna znamka 42.403 42.403 0 0 0 0 0 0 0 0 42.403 42.403

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Skupaj sredstva 1.164.129 1.155.647  101.436 91.825 350.559  274.283 10.624 12.272 0 0 1.626.748 1.534.027
Skupaj obveznosti 274144  247.402 20.203 27.120 76.507  112.024 15.373 7.727 0 0 386.227 394.273

Skupina z nobenim kupcem ni ustvarila 10 ali ve¢ odstotkov skupnih prihodkov od prodaje.
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6. Prihodki od prodaje

v tiso€ EUR 2012 2011
Prihodki od prodaje proizvodov 1.044.665 971.940
Prihodki od storitev 65.737 40.869
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 32.822 62.738
Prihodki od ostale prodaje 77 80
Prihodki od prodaje skupaj 1.143.301 1.075.627
7. Drugi poslovni prihodki

v tiso€ EUR 2012 2011
Odprava rezervacij 49 44
Odprava odlozenih prihodkov 1.780 1.239
Dobiéek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 534 382
Odprava popravka terjatev 1.618 2.404
Ostali poslovni prihodki 4.545 3.056
Drugi poslovni prihodki skupaj 8.526 7.125
8. Stroski po naravnih vrstah

v tiso€ EUR 2012 2011
Stro$ki blaga in materiala 294.935 271.754
Stroski storitev 228.619 214.864
Stroski dela 293.179 269.160
Amortizacija 89.968 87.186
Odpisi in popravki vrednosti zalog 9.690 10.889
Slabitve in odpisi terjatev 7.166 4.849
Oblikovanje rezervacij za tozbe 0 119
Drugi poslovni odhodki 40.441 29.293
Stroski skupaj 963.998 888.114
Sprememba vrednosti zalog —4.479 -16.923
Skupaj 959.519 871.191
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9. Stroski dela

v tiso€ EUR 2012 2011
Stroki bruto pla¢ in nadomestil 227.737 211.405
StroSki prispevkov socialnih zavarovan; 18.236 16.565
Stro3ki prispevkov pokojninskih zavarovan; 30.932 29.339
Davek na izplaane place 1.038 374
Odpravnine in jubilejne nagrade 3.512 -530
Drugi stroSki dela 11.724 12.007
Stroski dela skupaj 293.179 269.160

Drugi stro$ki dela v letu 2012 vkljuGujejo predvsem regres za letni dopust in stroke za prevoz na delo.

Med odpravninami in jubilejnimi nagradami je za 3.471 tiso¢ EUR oblikovanja in odprave rezervacij za odpravnine
in jubilejne nagrade, kar je razloZeno v pojasnilu §t. 24.

10. Drugi poslovni odhodki

v tiso€ EUR 2012 2011
Dotacije in pomodi za humanitarne in druge namene 3.623 3.352
Izdatki za varstvo okolja 2.957 2.486
Druge dajatve 27.156 15.437
Izguba pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 1.156 4.031
Ostali poslovni odhodki 5.549 3.987
Drugi poslovni odhodki skupaj 40.441 29.293
11. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso€ EUR 2012 2011
Neto te€ajne razlike 4.059 0
Prihodki od obresti 1.162 378
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 78 0
Prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov (prilivi) 102 0
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 17 105
Drugi prihodki 0 10
Financni prihodki skupaj 5.418 493
Neto tecajne razlike 0 -8.749
Odhodki za obresti -1.588 -2.964
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid -3 -155
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov (odlivi) —4.987 0
Drugi odhodki -649 =211
Finan¢ni odhodki skupaj -1.227 -12.079
Neto financni izid -1.809 -11.586
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12. Davek iz dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso€ EUR 2012 2011
Odmerjeni davek 30.232 38.458
OdloZeni davek 428 -1.218
Davek iz dobicka skupaj 30.660 37.240
Dobicek pred obdavéitvijo 190.499 199.975
Davek, obradunan po 18-odstotni davéni stopniji (v letu 2011 po 20-odstotni) 34.290 39.995
Davek od pove€anja odhodkov -183 0
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 4.918 2.453
Davek od davénih olajSav -11.821 -5.270
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -b5 =150
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 101 0
Vpliv sprememb davéne stopnje na odloZene davke 2.299 0
Vpliv razliénih davénih stopenj na davek od dobicka 993 -259
Drugo 118 471
Davek iz dobicka skupaj 30.660 37.240
Efektivna davéna stopnja 16,1 % 18,6 %

Najvediji delez davénih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za investicije.

V prihodnijih treh letih se bo davéna stopnja zmanjSevala za eno odstotno to¢ko na leto in bo leta 2015 znaSala
15 %.

13. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Zemljisca 31.083 30.613
Zgradbe 318.078 328.868
Oprema 293.397 298.971
Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju 129.733 49.057
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 772.291 707.509

V letu 2012 je bilo v skupini Krka najve¢ izdatkov namenjenih gradnji Obrata za proizvodnjo trdnih oblik zdravil,
in sicer 11.410 tiso¢ EUR (21.712 tiso¢ EUR v letu 2011). Za gradnjo obrata Notol 2 smo namenili 10.572 tiso¢
EUR (1.709 tiso¢ EUR v letu 2011), za povecanje proizvodnie sterilnih izdelkov 8.928 tiso¢ EUR (3.808 tiso¢ EUR
v letu 2011), za gradnjo obrata za proizvodnjo u€inkovin Sinteza 1 v Krskem 4.309 tiso¢ EUR (2.221 tiso¢ EUR
v letu 2011), za zamenjavo pralnika in zmanj$anje hrupa v obratu Notol 1.668 tiso€ EUR (nov projekt v letu 2012,
zato v letu 2011 izdatkov ni bilo) in za gradnjo Razvojno-kontrolnega centra 3 469 tiso¢ EUR (11.238 tiso¢ EUR
v letu 2011).

Proizvodne zmogljivosti pove¢ujemo tudi v odvisni druzbi Krka-Rus (vlaganja v viSini 50.080 tiso¢ EUR v letu
2012, 17.720 tiso¢ EUR v letu 2011). V okviru druzbe Farma GRS pa od leta 2011 potekata dva nalozbena
projekta, in sicer gradnja Proizvodnega centra za finalizacijo zdravilnih u¢inkovin in Kemijsko-razvojnega centra,
za kar je bilo v letu 2012 namenjenih 22.985 tiso¢ EUR (v letu 2012 2.414 tiso¢ EUR).
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme (NNO)

NNO v
v tiso¢ EUR Zemljisce Zgradbe Oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2011 29.370 548.686 642.946 77.950 1.298.952
Nabava 0 0 0 102.092 102.092
Qﬁgggﬂ’g;; prenos s sredstev v 1.296 46.585 82585 130466 0
Odtujitve 0 —4.282 -16.534 0 -20.816
Prevedbene razlike -53 -2.183 —4.481 -519 -7.236
Prenos iz neopredmetenih sredstev 0 0 199 0 199
Stanje 31. 12. 2011 30.613 588.806 704.715 49.057 1.373.191
Stanje 1. 1. 2012 30.613 588.806 704.715 49.057 1.373.191
Nabava 0 0 0 145.133 145.133
Alftivir.anjel— prenos s sredstev v 441 11.372 52 614 64 407 0
pridobivanju
Odtuijitve 0 -981 -12.355 0 -13.336
Prevedbene razlike 29 1.527 3.350 31 4.937
Prenosi 0 6 -6 -61 -61
Stanje 31. 12. 2012 31.083 600.730 748.318 129.733 1.509.864
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2011 0 -241.842 -368.309 0 -610.151
Amortizacija 0 -22.171 -55.248 0 -77.419
Odtujitve 0 3.085 15.706 0 18.791
Prenos iz neopredmetenih sredstev 0 0 -179 0 -179
Prevedbene razlike 0 990 2.286 0 3.276
Stanje 31. 12. 2011 0 -259.938 -405.744 0 -665.682
Stanje 1. 1. 2012 0 -259.938 -405.744 0 -665.682
Amortizacija 0 -22.390 -58.748 0 -81.138
Odtujitve 0 542 11.450 0 11.992
Prenosi, prekvalifikacije 0 —48 48 0 0
Prevedbene razlike 0 -818 -1.927 0 -2.745
Stanje 31. 12. 2012 0 -282.652 -454.921 0 -737.573
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 29.370 306.844 274.637 77.950 688.801
Stanje 31. 12. 2011 30.613 328.868 298.971 49,057 707.509
Stanje 1. 1. 2012 30.613 328.868 298.971 49,057 707.509
Stanje 31. 12. 2012 31.083 318.078 293.397 129.733 772.291

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2012 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremiénin, naprav in opreme, 116. 252 tiso¢ EUR
(82.353 tiso€ EUR konec leta 2011).

Nepremi¢ninam, napravam in opremi v letu 2012 niso bili pripisani stroki izposojanja.
Neodpisana vrednost nepremiénin, naprav in opreme, ki zacasno stojijo in niso v uporabi, je bila 31. 12. 2012

1.897 tiso€ EUR. 51 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi 31. 12 .2012, je bilo v celoti
odpisanih.
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14. Neopredmetena sredstva

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 42.403 42.403
PremoZenjske pravice 28.627 30.234
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 4.833 3.801
Neopredmetena sredstva skupaj 118.507 119.082

Dobro ime v celoti izhaja iz naslova nakupa odvisne druzbe TAD Pharma. Blagovna znamka se v celoti nana$a

na blagovno znamko TAD Pharma.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Blagovna Premozenjske NSv
v tiso€ EUR Dobro ime znamka pravice pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2011 42.644 42.403 80.614 4.691 170.352
Nabava 0 0 0 7.621 7.621
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 8.580 -8.580 0
Odtujitve 0 0 -3.051 0 -3.051
Prenos na nepremi¢nine, naprave in opremo 0 0 -199 0 -199
Prevedbene razlike 0 0 -192 69 -123
Stanje 31. 12. 2011 42.644 42.403 85.752 3.801 174.600
Stanje 1. 1. 2012 42.644 42.403 85.752 3.801 174.600
Nabava 0 0 0 8.155 8.155
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 7.123 -7.123 0
Odtuijitve 0 0 -239 0 -239
Prenos na nepremicnine, naprave in opremo 0 0 61 0 61
Prevedbene razlike 0 0 191 0 191
Stanje 31.12. 2012 42.644 42.403 92.888 4.833 182.768
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2011 0 0 -47.537 0 -47.537
Amortizacija 0 0 -9.767 0 -9.767
Odtuijitve 0 0 1.532 0 1.532
Prenos na nepremiénine, naprave in opremo 0 0 179 0 179
Prevedbene razlike 0 0 75 0 75
Stanje 31. 12. 2011 0 0 -55.518 0 -55.518
Stanje 1. 1. 2012 0 0 -55.518 0 -55.518
Amortizacija 0 0 -8.830 0 -8.830
Odtuijitve 0 0 194 0 194
Prevedbene razlike 0 0 -107 0 -107
Stanje 31. 12. 2012 0 0 -64.261 0 -64.261
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 42.644 42.403 33.077 4.691 122.815
Stanje 31. 12. 2011 42.644 42.403 30.234 3.801 119.082
Stanje 1. 1. 2012 42.644 42.403 30.234 3.801 119.082
Stanje 31. 12. 2012 42.644 42.403 28.627 4.833 118.507

38 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bili v uporabi 31. 12 .2012, je bilo v celoti odpisanih.
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Preizkus slabitve blagovne znamke in dobrega imena TAD Pharme

Preizkus slabitve vkljuCuje blagovno znamko TAD in dobro ime, ki je nastalo, ko je obvladujoCa druzba Krka
konec leta 2007 prevzela nem$ko druzbo TAD Pharma.

IzraCun ocene nadomestljive vrednosti blagovne znamke TAD temelji na uporabi metode nadomestila za pravico
uporabe (royalty relief method). Kot osnova za uporabo metode so bili upoStevani nacrtovani Cisti prihodki od
prodaje izdelkov pod blagovno znamko TAD. Zahtevana stopnja donosa za blagovno znamko TAD zna3a 9,65 %
in je ocenjena kot zahtevana stopnja donosa (weighted average cost of capital - WACC) za podjetje v visini 9,40
%, povecana za 0,25 odstotne toCke. Zahtevana stopnja donosa pred davki je na podlagi iteracije doloCena v
vi§ini 11,2 %. Na osnovi navedenih predpostavk izraunana nadomestljiva vrednost blagovne znamke presega
njeno knjigovodsko vrednost, zato ni potrebe po slabitvi.

Nadomestljiva vrednost dobrega imena, ki izhaja iz pridobitve deleza v druzbi TAD Pharma, je bila dolo¢ena na
osnovi izraCuna vrednosti z uporabo projekcij denarnih tokov, ki temeljijo na petletnih finanénih naértih denar
ustvarjajoée enote. Kot denar ustvarjajo€a enota sta bili upoStevani druzba Krka in druzba TAD Pharma.
Uporabljena diskontna stopnja pred davki pri projekciji je bila 12,50 % za denar ustvarjajo¢o enoto TAD Pharma
in 11,70 % za denar ustvarjajo¢o enoto Krka, v rezidualu pa 9,40 % za denar ustvarjajoCo enoto TAD Pharma in
10,31 % za denar ustvarjajoéo enoto Krka. Denarni tokovi nad 5 let so ekstrapolirani s povpreéno letno rastjo
v viSini 2,0 % za denar ustvarjajo¢o enoto TAD Pharma oziroma 2,9 % za denar ustvarjajo¢o enoto Krka.

Po mnenju Uprave razumna sprememba diskontne stopnje oziroma stopnje rasti ne bi povzrodila slabitve
dobrega imena.

Na osnovi navedenih predpostavk izraunana ocena vrednosti presega knjigovodsko, zato ni potrebe po slabitvi.

15. Dana posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoro¢no dana posoijila 5.387 4.821
- posojila, dana drugim 5.387 4.821
Kratkoroéno dana posojila 11.091 1.050
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 984 883
- posojila, dana drugim 10.069 162
— kratkoroCne terjatve za obresti 38 5
Dana posojila skupaj 16.478 5.871

V okviru nekratkoro¢no danih posojil so predvsem stanovanjska posoijila, ki jih obvladujoa druzba in nekatere
odvisne druzbe dajejo zaposlenim v skladu z internimi akti skupine. Posojila obvladujoCe druzbe se obrestujejo
po letni obrestni meri, ki je enaka obrestni meri, priznani v ¢asu sklenitve pogodbe. Dolodi jo minister za finance
na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe doloCanja obresti med povezanimi
osebami. V letu 2012 se je gibala med 1,263 % in 2,740 %. Odplacilna doba posojil je najvec 15 let.
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16. Finan¢ne nalozbe

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoroéne finanéne nalozbe 5.100 4,944
— finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 5.100 4.944
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 679 602
— delnice in delezi za trgovanje 103 68
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 576 534
Finanéne nalozbe skupaj 5.779 5.546

Med finan€nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodaijo, je bilo za 892 tiso¢ EUR nalozb v delnice in deleze druzb
v Sloveniji (720 tiso¢ EUR konec leta 2011) in za 4.238 tiso¢ EUR nalozb v delnice druzb v tujini (4.224 tiso¢ EUR
konec leta 2011).

Druge kratkoroéne finanCne naloZbe sestavljajo tocke slovenskih vzajemnih skladov v visini 302 tiso¢ EUR
(276 tiso€ EUR konec leta 2011) ter sredstva v upravijanju v viSini 274 tiso¢ EUR (258 tiso€ EUR konec leta
2011).

Gibanje finan¢nih sredstev, na razpolago za prodajo

Financ€na sredstva,

v tiso¢ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2011 5.238
Pridobitev 89
Prilagoditev na trzno vrednost -383
Stanje 31. 12. 2011 4.944
Stanje 1. 1. 2012 4.944
Pridobitev 50
Prilagoditev na trzno vrednost 106
Stanje 31. 12. 2012 5.100

Prilagoditev vrednosti nekratkoro¢nih finanénih nalozb - finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma posteno vrednost je priznana v vseobsegajotem donosu v visini 106 tiso¢ EUR (-281 tiso¢ EUR v
letu 2011). Skozi poslovni izid prilagoditev vrednosti v letu 2012 ni bila priznana (v letu 2011 je bilo prilagoditve za
-102 tiso¢ EUR).
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17. OdloZene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti
v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nalozbe, nepremicnine, naprave in 1.072 580 13973 14217 —12901 13637
oprema ter neopredmetena sredstva
Financna sredstva, na razpolago za 187 20 367 386 180 _366
prodajo
Zaloge 26 2.310 419 2.874 -393 -564
Terjatve/obveznosti 6.640 6.318 533 627 6.107 5.691
Rezervacije za tozbe 8.820 9.800 0 0 8.820 9.800
Rezervacije za odpravnine 7.310 8.280 0 0 7.310 8.280
Prenos davéne izgube 457 32 0 0 457 32
Skupaj 24.512 27.340 15.292 18.104 9.220 9.236
Pripoznano Pripoznano
Stanje v izkazu Pripoznanov Stanje v izkazu Pripoznano v Stanje
1.1. poslovnega Prevedbene vseobsegajocem 31.12. poslovnega vseobsegajocem Prevedbene 31.12.

v tiso¢ EUR 2011 izida rezerve donosu 2011 izida donosu rezerve 2012
Nalozbe,
nepremicnine,
naprave in oprema —14.468 765 66 0 -13.637 856 -120 0 -12.901
ter neopredmetena
sredstva
Finanéna sredstva
na razpolago za -442 20 0 56  -366 167 0 19 -180
prodajo
Zaloge -1.301 722 15 0 -564 188 -17 0 -393
Terjatve/obveznosti ~ 4.910 928 147 0 5.691 157 259 0 6.107
f“:’ze”ac”e A 9.800 0 0 0 9.800 980 0 0 8.820
ozbe
Rezervacie za 9.029 -740 -9 0 8280 1241 11 260 7310
odpravnine
Prenos davéne 500 477 0 0 2 425 0 0 457
izgube
Skupaj 8.037 1.218 -75 56 9.236 -428 133 279 9.220

Nepripoznani odloZeni davki iz naslova davénih izgub odvisnih druzb so konec leta 2012 zna$ali 2.074 tiso¢ EUR
(1.765 tiso€ EUR konec leta 2011).

18. Zaloge

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Material 98.118 96.764
Nedokoné&ana proizvodnja 54.081 54.425
Konéni izdelki 92.711 95.236
Trgovsko blago 4.638 6.783
Predujmi za zaloge 1.203 1.021
Zaloge skupaj 250.751 254.229

Popravek vrednosti zalog na neto iztrzljivo vrednost je znaSal 2.129 tiso¢ EUR (2.894 tiso¢ EUR v letu 2011),
odpisi zalog pa 7.561 tiso¢ EUR (7.995 tiso€ EUR v letu 2011).
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19. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Kratkoroéne terjatve do kupcev 372.305 361.290
Kratkoroéne terjatve do drugih 42.928 32.804
Terjatve skupaj 415.233 394.094

V letu 2012 je bilo odpisov in slabitev terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, za 7.166 tiso¢ EUR,
v letu 2011 za 4.849 tiso¢ EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev

Slabitve za ; ;
sporne in Cista Cista
Bruto dvomljive vrednost vrednost
v tiso¢ EUR vrednost terjatve  31.12.2012 31.12. 2011
Kratkorogne terjatve do kupcev v drzavi 12.979 431 12.548 12.459
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tuijini 375.771 16.014 359.757 348.831
Kratkoro€ne terjatve do kupcev skupaj 388.750 16.445 372.305 361.290

Zavarovanih je bilo 49 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d.
V letu 2011 je bilo prav tako zavarovanih 49 % terjatev do kupcev.

Kratkoroc€ne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih se v ve€jem delu nanaSajo na terjatve do drzave, nastale iz naslova davkov na
dobicek in na dodano vrednost.

20. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 108 45
Denarna sredstva v banki 22.886 20.142
Denar in denarni ustrezniki skupaj 22.994 20.187

Skupina ima pri treh razliénih bankah pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih racunih
v skupni vrednosti 2.000 tiso¢ EUR (2.000 tiso€ EUR v letu 2011). Ker 31. 12. 2012 na transakcijskih radunih
ni bilo negativnih stanj, je bil limit v celoti neizkoris¢en.

21. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic obvladujo¢e druZzbe. Imamo le en razred
delnic, prva in edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplacan.
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Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2012 je imela obvladujo¢a druzba 2.304.314 lastnih delnic, kar je 6,50 % osnovnega kapitala.

14. skup&Cina delniarjev druzbe Krka, ki je bila 2. 7. 2009, je upravo obvladujoe druzbe pooblastila za
pridobivanje lastnih delnic, s tem da skupni delez vseh pridobljenih lastnih delnic, skupaj s tistimi, ki jih druzba Ze
ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala druZbe oziroma 3.542.612 delnic. Po tem pooblastilu je lahko
druZzba lastne delnice pridobivala s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko pa jih je pridobivala tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev.
Pri pridobivanju delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena ni smela
biti niZja od knjigovodske vrednosti, izraCunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih racunovodskih
izkazov skupine Krka. Prav tako ni smela biti viSja od 30-kratnika dobicka veCinskih lastnikov na delnico,
izraGunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine Krka.

16. skupsCina delniarjev druzbe Krka, ki je bila 7. 7. 2011, je razveljavila pooblastilo 14. skupSc€ine in ga
nadomestila z novim. Po njem lahko druZba lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev, in sicer po vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga
vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev
nakupna cena delnic ne sme biti nizja od knjigovodske vrednosti delnice, izraCunane na podlagi zadnjih javno
objavlienih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka. Nakupna cena prav tako ne sme biti vi§ja od 30-kratnika
dobicka vecinskih lastnikov na delnico, izraCunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih
izkazov skupine Krka.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi novega in predhodnih pooblastil, ki so bila sprejeta na skup$¢inah
5.11.1997 in 2. 7. 2009, lahko druzba odsvoiji tako, da jih:

e zamenja za lastniSke deleze v drugih druzbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,

e odproda strateSkemu partneriju,

e uporabi za izvedbo kotiranja Krkinih delnic na borzah zunaj Republike Slovenije.

Izvedeni nakupi lastnih delnic obvladujoée druzbe v letu 2012

Tehtana povpreéna Vrednost lastnih

v tiso€ EUR Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tisoé EUR)
Stanje 31. 12. 2011 2.024.358 42.584
Nakupi v letu 2012 skupaj 279.956 46,69 13.072
Stanje 31. 12. 2012 2.304.314 55.656

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2012 prikazujejo nakupe, knjizene v letu 2012. Zaradi zamika knjizenja se
Stevilo delnic razlikuje od dejanskega nakupa delnic v letu 2012, ki ga je druzba sporo€ila na straneh Ljubljanske
borze.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2012 po dnevih so prikazani v Prilogi 1 k raCunovodskim izkazom skupine
Krka in druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva
za posteno vrednost in prevedbene rezerve.

Rezerve za lastne delnice so 31. 12. 2012 znaSale 55.656 tiso¢ EUR in so se v letu 2012 povecale za
13.072 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja rezerv zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.
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Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloCa zakon. Kapitalske rezerve so
31. 12. 2012 zna8ale 101.503 tiso€ EUR in vkljuCujejo splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala v viSini
90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob prehodu na MSRP vklju¢en v kapitalske rezerve, ter 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih
rezerv, oblikovanih v skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja obvladujoée druZbe.
Znesek se lahko uporabi zgolj za pove€anje osnovnega kapitala. V letu 2012 ni bilo gibanj v kapitalskih rezervah.

Zakonske rezerve se lahko oblikuje do viSine 30 % osnovnega kapitala. Zakonske rezerve so 31. 12. 2012
znaSale 14.990 tiso€ EUR in se v letu 2012 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31. 12. 2012 znaSale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2011 niso
povecale. Skupina Krka lahko statutarne rezerve oblikuje v vrednosti do 30.000 tiso€¢ EUR, uporabi pa jih lahko
za pokrivanje izgube, oblikovanje rezerv za lastne delnice, zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom delnic in
uravnavanije dividendne politike.

Rezerva za posteno vrednost vkljuuje kumulativno spremembo poStene vrednosti finan¢nih sredstev,
na razpolago za prodajo. Rezerva za posteno vrednost je 31. 12. 2012 znaSala 1.667 tiso¢ EUR in se je
v primerjavi z letom 2011 poveCala za 125 tiso€ EUR. Skupna sprememba je posledica pove€anja postene
vrednosti finanénih sredstev, na razpolago za prodajo, za 106 tiso¢ EUR in za 19 tiso€ EUR zaradi vpliva
odlozenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2011 povecala za 4.463 tiso€ EUR in je 31. 12. 2012 zna3ala
-11.747 tiso¢ EUR. ZmanjSanje je posledica te€ajnih razlik, ki so nastale pri preratunu posameznih postavk
racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro¢anja.

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se povecali za dobi¢ek vecinskega lastnika v viSini 159.915 tiso¢ EUR. Zmanj$anje zadrzanih
dobickov je bilo posledica uporabe bilanénega dobicka za dividende po sklepu 17. skup$¢ine delnicarjev, ki je bila
5.7.2012, v visini 49.938 tiso€ EUR, dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih delnic
obvladujoce druzbe v letu 2012 v visini 13.072 tiso¢ EUR in oblikovanja aktuarskega pokojninskega izraduna
za odvisno druzbo TAD Pharma v neto viSini 650 tiso¢ EUR.

Znesek izplacanih dividend, ki je prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skups€ina in je
vkljuéen v izkaz sprememb lastniSkega kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zadetnim in konénim
stanjem obveznosti za izplacilo dividend v vi§ini 168 tiso€ EUR (98 tiso¢ EUR v letu 2011).

Dividende na delnico
V letu 2012 je deklarirana bruto dividenda na delnico zna$ala 1,50 EUR, v letu 2011 pa 1,40 EUR.

Neobvladujo€i delezi v okviru kapitala

Neobvladujo€i delezi pripadajo naslednjim druzbam v skupini:

Kapital, Dobicek v letu,
ki pripada ki pripada
Neobvladujoci delez neobvladujoéemu delezu  neobvladujo¢emu delezu

v tiso¢ EUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31. 12.2011
Delez Term Krka, d. 0. 0., o o

v Golf Gradu Otogec, d. 0. o. 36,9 % 36,9 % LA 1.510 —86 -67
Delez Krke, d. d., Novo o o

mesto v Farmi GRS, d. o. o. 0.3% 0.3% & 4 1 1
Skupaj 1.438 1.514 -76 -66
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22. Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2012 znasal 4,80 EUR in je bil za 0,9 % man;jSi kot v letu 2011, ko je znaSal
4,85 EUR. Pri izraéunu je bil upoStevan dobiCek, ki pripada vecinskim lastnikom, v viini 159.915 tiso€ EUR
(162.801 tiso¢ EUR v letu 2011). Za obe leti je bilo upoStevano tehtano povpredje Stevila delnic, in sicer
33.285.030 delnic za leto 2012 in 33.582.965 delnic za leto 2011. Lastne delnice so pri izradunu izvzete.

Vse delnice, ki jih je obvladujo¢a druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravijeni dobicek

na delnico enak osnovnemu dobicku na delnico.

23. Prejeta posojila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoroéna posoijila 12.900 25.500
— posojila, dobljena pri domacih bankah 12.900 25.500
Kratkoro€na posojila 13.355 44.091
— del nekratkoroCnega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 12.600 41.726
— posojila, dobljena pri tujih bankah 0 978
- posajila, prejeta od podjetij 375 386
— kratkoroCne obveznosti za obresti 380 1.001
Posojila skupaj 26.255 69.591

Prejeta nekratkoroéna posojila

Leto Knjigovodska vrednost
v tiso€ EUR Valuta dospelosti 31.12.2012  31.12. 2011
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 0 5.000
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 0 23.700
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 0 271
Posajilo, prejeto pri tuji banki EUR 2012 0 155
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 13.500 20.100
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 12.000 18.000
Skupaj prejeta dolgoroéna posojila 25.500 67.226

V letu 2012 skupina ni najela nekratkoroénih posoijl.

Nekratkoro€na posojila, dobljena pri bankah, niso zavarovana s hipoteko ali z ban¢no garancijo.

KratkoroCna posoijila so bila najeta v EUR za dobo do enega leta in niso bila posebej zavarovana.
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24. Rezervacije

Stanje Prevedbene Stanje
v tiso€ EUR 31.12. 2011 Oblikovanje  KoriScenje Odprava rezerve 31.12. 2012
Rezervacije za odpravnine in 50.915 3471 _4.469 0 1 49.928
jubilejne nagrade
Druge rezervacije 53.904 948 0 —49 15 54.818
— rezervacije za toZbe 49.122 0 0 =22 0 49.100
— ostale rezervacije 4,782 948 0 =27 15 5.718
Rezervacije skupaj 104.819 4.419 —-4.469 -49 26 104.746

Visina rezervacij za tozbe s podro¢ja intelektualne lastnine je dolo€ena glede na viSino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri¢akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek Se ni znan. V znesku oblikovanih rezervacij
v viSini 49.100 tiso¢ EUR predstavlja najvecji del, 47.500 tiso¢ EUR, rezervacija za morebitne obveznosti
v povezavi s postopkom, ki ga vodi Evropska komisija v zvezi z domnevno krSitvijo pravil konkurenénega prava
pri prodaji zdravila perindopril na trgih Evropske unije, rezervacija v vi§ini 1.500 tiso€ EUR pa je oblikovana
za tozbo, ki jo je proti Krki vlozil Sanofi Aventis iz Francije zaradi domnevne krSitve patenta, ki SCiti uCinkovino
klopidogrel. Pri doloditvi pricakovane mozne viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za toZbe na
podrodju intelektualne lastnine in vsako leto preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki Se
poteka. Poleg omenjenih tozb je bilo proti druzbi Krka in njenim odvisnim druzbam vioZenih $e 14 tozb, vezanih
na podrocje intelektualne lastnine, v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 30.800 tiso¢ EUR, in 18 toZb z ostalih
podrodij (delovnopravni spori, civilni spori) v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 1.100 tiso¢ EUR.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem
izraCunu, v katerem so bile upo$tevane naslednje predpostavke:

e 542-odstotna diskontna stopnja v letu 2012, ki po podatkih Evropske centralne banke predstavija
harmonizirano donosnost 10-letnih drzavnih obveznic v Sloveniji (v letu 2011 je bila uporabliena
5,75-odstotna diskontna stopnja);
trenutno veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnijih razpolozljivih tablic smrtnosti lokalne populaciie;
rast pla¢ za 2,55 % (3,00 % v letu 2011).

Za jubilejne nagrade in za odpravnine so nastali aktuarski primanjkljaji, ki so bili v izkazu poslovnega izida takoj
pripoznani kot povecanje stroSkov dela v viSini 3.471 tiso¢ EUR (glej pojasnilo &t. 9).
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25. Odlozeni prihodki

Prejeti novi Odprava

Stanje odlozeni  odlozenih Stanje
v tiso€ EUR 31.12. 2011 prihodki  prihodkov 31.12. 2012
Sredstva, prejeta iz proracuna za proizvodni obrat Beta v 81 0 _a4 37
Sentjerneju
Sredstva, prejeta iz proraCuna za zdravilis¢i Dolenjske in .
SmarjeSke Toplice ter za Golf Grad Otocec 4.970 v 2t .
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada za regionalni razvoj 21 0 —4 17
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada - razvoj novih N
tehnologi (projekt FBD) 828 0 . Ll
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada — razvojni centri 0 7331 954 6.377
slovenskega gospodarstva
Brezplagno pridobljene nepremiénine, naprave in oprema 579 0 -14 565
Emisijski kuponi 7 21 -6 22
Drugi odlozeni prihodki 184 182 -366 0
Odlozeni prihodki skupaj 6.670 7.534 -1.780 12.424

Projekt FBD delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvaja se v okviru
Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne prioritete:
Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli€nost: prednostne usmeritve 1.1.. IzboljSanje konkurencnih

sposobnosti podjetij in raziskovalna odliénost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske

drugih vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.

26. Poslovne obveznosti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31 .12. 2011
Obveznosti do dobaviteliev v drzavi 37.074 36.955
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 62.978 49.623
Obveznosti na podlagi predujmov 5.363 4.310
Poslovne obveznosti skupaj 105.415 90.888
27.Druge kratkoroéne obveznosti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31 .12. 2011
Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke kupcem zunaj skupine Krka 70.895 57.926
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 32.505 29.082
Drugo 16.198 15.884
Druge kratkoro¢ne obveznosti skupaj 119.598 102.892
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28. Pogojne obveznosti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Dane garancije 16.779 12.068
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 17.399 12.688

Med danimi garancijami predstavijajo najvecje postavke garancija za dobro izvedbo projekta GRS v vidini
5.300 tiso¢ EUR, garancije za pravoCasno pladilo obveznosti iz naslova izdane carine in troSarin v Sloveniji v
viSini 2.845 tiso¢ EUR in v tujini v viini 5.820 tiso¢ EUR.

Proti druzbi Krka poteka postopek Evropske komisije. V zvezi z njim je skupina Krka v letu 2009 oblikovala
dolgoroéne rezervacije v visini 47.500 tiso¢ EUR. Poleg tega je bilo proti druzbi Krka in njenim odvisnim druzbam
vloZenih 15 toZb s podroéja intelektualne lastnine in 18 tozb z ostalih podro€ij (delovnopravni spori, civilni spori) v
skupni vrednosti toZbenih zahtevkov 36.600 tiso¢ EUR. Uprava druzbe je na osnovi poznavanja vsebine sporov
in na osnovi pravnih mnenj zunanjih strokovnjakov ocenila, da bo znesek morebitnih obveznosti iz naslova teh
sporov in tozb zna8al 1.600 tiso€ EUR, in je v taki viSini oblikovala dolgorone rezervacije.

Postavka drugo vsebuije izkljutno odvzeto premozenje v Srbiji v visini 620 tisoé EUR.

29. Tveganja

Stabilnost poslovanja na dalj$i rok zagotavljamo z aktivnim upravljanjem s tveganii, ki je podrobno opisano
v pojasnilu §t. 4. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni zlasti tveganju
zaradi sprememb deviznih te€ajev in obrestnih mer ter kredithnemu tveganju. Da bi zmanjSali vpliv sprememb
deviznih te€ajev na rezultat, smo v zacetku leta 2012 del odprte devizne pozicije v ruskih rubljih zavarovali z
navadnimi terminskimi pogodbami.

Kreditno tveganje

Kreditno izpostavljenost obvladujemo s pomodgjo bonitetnega ocenjevanja kupcev in z aktivno izterjavo terjatev.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju in je bila na datum
poro¢anja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2012 31.12. 2011
Dana posojila 15 16.478 5.871
Finanéne nalozbe 16 5.779 5.546
Terjatve 19 376.073 366.089
- od tega terjatve do kupcev 372.305 361.290
Denar in denarni ustrezniki 20 22.994 20.187
Skupaj 421.324 397.693
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Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, posebej prikazujemo dana posojila in terjatve.

Njihova najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganiju je bila po geografskih regijah naslednja:

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Slovenija 29.124 19.191
Jugovzhodna Evropa 101.698 87.602
Vzhodna Evropa 146.308 135.383
Srednja Evropa 59.012 58.169
Zahodna Evropa in éezmorska trZis¢a 56.409 71.615
Skupaj 392.551 371.960

Zavarovanih je bilo 49 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d.

V letu 2011 je bilo prav tako zavarovanih 49 % terjatev do kupcev.

Analiza starosti danih posojil in terjatev na datum poro¢anja

Bruto Bruto
vrednost  Popravek vrednost  Popravek
v tiso€ EUR 2012 2012 2011 2011
Nezapadio 362.752 1.064 342.470 911
Ze zapadlo do 20 dni 6.104 94 8.651 126
Ze zapadio od 21 do 50 dni 4.951 147 8.323 410
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 15.328 110 8.015 485
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 19.910 15.079 20.118 13.685
Skupaj 409.045 16.494 387.577 15.617
Gibanje popravka vrednosti danih posojil in terjatev
v tiso¢ EUR 2012 2011
Stanje 1. 1. 15.617 14.164
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 4.942 4.840
Odpis terjatev v breme popravkov -2.656 -813
Odprava popravka vrednosti -1.572 -2.404
Izterjane odpisane terjatve -5 0
UCinek teCajnih razlik 168 -170
Stanje 31. 12. 16.494 15.617
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Likvidnostno tveganje

Zaradi ustreznega nacrtovanja denarnih tokov, majhne zadolzenosti in vnaprej dogovorjenih kratkoro¢nih
posojilnih linij v letu 2012 nismo imeli likvidnostnih tezav in smo teko€e poravnavali zapadle obveznosti.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finanénih obveznosti na dan 31. 12. 2012

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso€ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta nekratkorocna bancna 25877 26569 6730 6624 13215 0
posojila
Prejeta ostala kratkoroéna posojila 378 379 299 80 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 100.052 100.052 100.052 0 0 0
glfl';‘;ejdene financne obveznosti 126307  127.000  107.081 6704 13215 0
Izvedena finanéna
sredstva/obveznosti skupaj Y Y Y v b b
Skupaj 126.307 127.000 107.081 6.704 13.215 0
Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2011
Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let

Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta nekratkoro¢na bancna

68.224 70.900 18.247 25.720 13.615 13.318

posojila

Prejeta kratkoro€na bancéna posojila 978 978 978 0 0 0
Prejeta ostala kratkoroéna posojila 389 394 262 132 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 86.578 86.578 86.578 0 0 0
Elfl'j;‘;‘]fdene financne obveznosti 156169  158.850  106.065 25852 13615 13318
Izvedena finanéna

sredstva/obveznosti skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 156.169 158.850 106.065 25.852 13.615 13.318
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Tveganje sprememb deviznih tecajev

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih tec¢ajev

31.12. 2012
v tiso¢ EUR EUR* usD PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 98.246 7.333 33.347 35.186 127.723 49.180
Banéna posojila -26.255 0 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -83.222 —7.265 -1.250 —472 -8.140 —441
Izpostavijenost izkaza 11.231 67 32.007 34715 119.583 48.739
finanénega polozaja (neto)
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.
31.12. 2011
v tiso¢ EUR EUR* usbD PLN HRK RUB RON
Terjatve do kupcev 112.171 11.042 32.368 26.149 117.375 47.659
Banéna posojila -69.591 0 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -76.566 -8.072 -1.327 -326 -3.424 -359
Izpostavijenost izkaza ~33.986 2970 31.041 25823 113.951 47.300
finanénega polozaja (neto)
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.
Pomembni devizni tecaji
Povpreéni tecaj* Kon¢ni tecaj*
2012 2011 2012 2011
usb 1,28 1,39 1,32 1,29
PLN 4,18 4,12 4,07 4,46
HRK 7,52 7,44 7,56 7,54
RUB 39,93 40,88 40,33 41,77
RON 4,46 4,24 4,44 4,32

* §tevilo enot nacionalne valute za EUR

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preradunu bilanénih postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu

teCaju Evropske centralne banke na dan 31. 12.
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Analiza obcutljivosti

Pove€anje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute na dan 31. 12. 2012 oziroma 31. 12. 2011
bi poslovni izid pred davki povecalo oziroma zmanj8alo za spodaj navedene vrednosti. Analiza, ki je za obe leti
narejena na enak nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene.

Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso€ EUR 2012 2011
uSh -1 -29
PLN -318 -307
HRK -344 -256
RUB -1.184 -1.128
RON —483 -468

ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute na dan 31. 12. 2012 oziroma 31. 12. 2011

bi povzroCilo enak ucinek v nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo
nespremenjene.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso€ EUR 2012 2011
Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri 16.065 4.502
Finanéna sredstva 16.440 5.866
Finanéne obveznosti =375 -1.364
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri -25.500 -67.226
Finanéna sredstva 0 0
Finanéne obveznosti -25.500 —-67.226

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finan¢nih instrumentov po fiksni obrestni meri

Skupina nima finan¢nih inStrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po poSteni vrednosti skozi poslovni izid,

in izpeljanih finanénih indtrumentov, opredelienih za $citenje poStene vrednosti pred tveganjem. Sprememba
obrestne mere na datum porocanja tako ne bi vplivala na poslovni izid.

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

ZmanjSanje oziroma poveCanje obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid za leto 2012 povecalo
oziroma zmanjSalo za 255 tiso¢ EUR (za leto 2011 za 672 tiso¢ EUR). Analiza, ki je za obe leti narejena na enak
nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo nespremenijene.

Podrobnejsi pregled prejetih nekratkorocnih in kratkoronih posajil je prikazan v naslednjih tabelah.
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Prejeta nekratkoroéna posojila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
NekratkoroCna posojila 25.500 67.226
- od tega kratkoroéni del 12.600 41.726
Povprecno stanje nekratkoroénih posojil 46.363 86.170
Obresti v poslovnem letu 1.477 2.526
Povprecni efektivni stroSek nekratkoroCnih posojil (poslovno leto) 3,19 % 2,93 %
Zapadlost do vkljuéno treh let 100 % 100 %
Valutna struktura nekratkoro&nih posojil
-EUR 100 % 100 %
Sestava nekratkoro¢nih posajil glede na vrsto obrestne mere
— spremenljiva 100 % 100 %
Prejeta kratkoroéna posojila
v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Kratkoro&na posoajila, vkljuéno s kratkoroCnim delom nekratkoro&nih posojil 12.975 43.090
— ban¢na posajila 12.600 42.704
— druga posojila 375 386
Kratkoro¢na posojila brez kratkoro€nega dela nekratkoroCnih posajil 375 1.364
Povprecno stanje kratkoro¢nih posojil (poslovno leto) 870 10.091
Obresti v poslovnem letu 67 410
Drugi stroSki najemanja kratkoro&nih posojil 10 22
Povprecni efektivni stroSek kratkoroCnih posojil (poslovno leto) 8,86 % 4,28 %
Valutna struktura kratkoro¢nih posojil
-EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoro€nih posajil glede na vrsto obrestne mere
— fiksna 100 % 100 %

Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital obvladujoce druzbe sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en

razred delnic. Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplagan.

Primarni cilj upravljanja s kapitalom skupine Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s Cimer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanija in ustvarja ¢im vecjo vrednost za

svoje delni¢arje.

Skupina zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Pri tem uporablja politiko zmernega povec€anja viSine dividend, ki jih izplaCuje enkrat letno. Skupina Krka nima

posebnih ciliev glede lastniStva zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij.

V letih 2012 oziroma 2011 ni priSlo do sprememb v nacinu upravljanja s kapitalom.

Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finanénega vzvoda, ki prikazuje deleZ neto zadolZenosti
v kapitalu in neto zadolZenosti skupaj. V neto zadolZenost so vkljuéeni prejeta posojila in poslovne obveznosti,

zmanjSani za denar in njegove ustreznike.
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v tiso¢ EUR 2012 2011
Prejeta posajila 26.255 69.591
Poslovne in druge kratkoro€ne obveznosti 225.013 193.780
Denar in denarni ustrezniki —-22.994 -20.187
Neto zadolzenost 228.274 243.184
Kapital 1.240.521 1.139.754
Kapital in neto zadolZenost 1.468.795 1.382.938
Kazalnik finanénega vzvoda 15,5% 17,6 %
Postena vrednost
2012 2011

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v tiso€ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Dana nekratkoro¢na posojila 5.387 5.387 4.821 4.821
Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 5.100 3.526 4.944 3.424
Dana kratkoro¢na posojila 11.091 11.091 1.050 1.050
Kratkoro¢ne finan¢ne naloZzbe 679 679 602 602
— delnice in delezi za trgovanje 103 103 68 68
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 576 576 534 534
Terjatve do kupcev in druge terjatve 415.233 415.233 394.094 394.094
Denar in denarni ustrezniki 22.994 22.994 20.187 20.187
Prejeta posajila -26.255 -26.198 -69.591 —-69.972
Poslovne in ostale obveznosti -227.510 -227.510 -195.089 -195.089
Skupaj 206.719 205.202 161.018 159.117

V nadaljevanju so navedeni nacini ocenitve poStene vrednosti za posamezne vrste finanénih instrumentov.

Dana in prejeta posojila

PoStena vrednost danih in prejetih posojil je izraGunana na osnovi diskontiranega denarnega toka glavnice in
obresti. Za diskontno obrestno mero je za obe leti vzeta 5-odstotna letna obrestna mera. Skupina ocenjuje, da bi
po tej obrestni meri konec obdobja lahko najela 5-letno posoijilo.

Financne nalozbe

Finan¢ne nalozbe glede na izracun njihove postene vrednosti uvré¢amo v tri ravni:

e raven 1 - sredstva po trZni ceni;

e raven 2 - sredstva, ki se ne uvrSCajo v raven 1, njihova vrednost pa je doloCena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e raven 3 - sredstva, katerih vrednost ni mogocCe pridobiti iz trznih podatkov.

154



Letno porocilo 2012 — RaCunovodsko porocilo skupine Krka

Po posteni vrednosti prikazujemo samo sredstva, ki so uvrd¢ena v raven 1. Spodnja tabela prikazuje poSteno
vrednost teh sredstev.

v tiso€ EUR 2012 2011
Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 3.526 3.424
Delnice in deleZi za trgovanje 103 68

Druge kratkoroCne finanéne naloZbe 576 534
(to€ke vzajemnih skladov in sredstva v upravljanju)

Skupaj 4.205 4.026

Skupina je imela 31. 12. 2012 za 1.574 tiso¢ EUR finanénih nalozb, ki so vrednotene po nabavni vrednosti
(1.520 tiso€ EUR 31.12. 2011).

Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraunana na osnovi borznega te¢aja na datum poro€anja
brez zmanj$anja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.

Terjatve in obveznosti

KratkoroCne terjatve in obveznosti so izkazane po knjigovodski vrednosti, ki se uposteva kot postena vrednost.

Obveznosti iz naslova najemov

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Do enega leta 5.107 4.890
V obdobju od 1 do 5 let 1477 10.319
Ve kot 5 let 303 383
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 12.888 15.592

30. Posli s povezanimi osebami
Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2012 so imeli €lani uprave obvladujoe druzbe v lasti 37.050 delnic druzbe Krka, kar predstavija
0,105 % celotnega kapitala oziroma 0,112 % glasovalnih pravic, ¢lani nadzornega sveta obvladujoe druzbe
13.845 delnic ali 0,042 % celotnega kapitala oziroma 0,041 % glasovalnih pravic, direktorji odvisnih druzb pa
38.695 delnic ali 0,109 % celotnega kapitala oziroma 0,117 % glasovalnih pravic.

Clani uprave in ostali vodstveni in vodilni delavci vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih strankah, s katerim

skupina preverja obstoj morebitnih drugih poslovnih povezav med posamezno druzbo in zaposlenimi. V letu 2012
teh povezav ni bilo.
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Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujoc¢e druzbe in njihovi delezi v glasovalnih

pravicah
31.12. 2012 31.12. 2011
Delez v Delez v
; Delez v glasovalnih 3 Delez v glasovalnih
Stevilo kapitalu  pravicah Stevilo kapitalu  pravicah
) delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0635 0,0679 22.500 0,0635 0,0674
Ales Rotar 12.770 0,0360 0,0386 12.770 0,0360 0,0382
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 0,0050 1.660 0,0047 0,0050
Vinko Zupanci¢ 120 0,0003 0,0004 120 0,0003 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani uprave skupaj 37.050 0,1045 0,1119 37.050 0,1045 0,1109
Clani nadzornega sveta
JoZe Leni¢ 180 0,0005 0,0005 180 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0006 0,0007 230 0,0006 0,0007
Vincenc Mancek 11.543 0,0326 0,0349 11.543 0,0326 0,0346
Mojca Osolnik VidemSek 452 0,0013 0,0014 452 0,0013 0,0014
Matjaz Rakovec 400 0,0011 0,0012 400 0,0011 0,0012
Sergeja Slapnicar 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Franc Sasek 540 0,0015 0,0016 540 0,0015 0,0016
Tomaz Sever 500 0,0014 0,0015 500 0,0014 0,0015
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 13.845 0,0391 0,0418 13.845 0,0391 0,0415
Skupaj 50.895 0,1436 0,1537 50.895 0,1436 0,1524

Pri izraCunu deleza v glasovalnih pravicah so bili izloene lastne delnice (2.307.739 na dan 31. 12. 2012 in

2.025.117 na dan 31. 12. 2011).

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2012 2011
Clani uprave obvladujoge druzbe 2.286 2.185
Direktorji odvisnih druzb 2.275 1.969
Clani nadzomega sveta obvladujode druzbe 228 109
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 100 82
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 4.889 4,345

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe in direktorjev odvisnih druzb vklju€ujejo plaCe, bonitete in morebitne

druge prejemke.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoCe druzbe vkljuujejo prejemke za opravijanje funkcije v okviru
nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb, ki so hkrati ¢lani uprave
obvladujoCe druzbe ali zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ravno tako
vkljuujejo samo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornih svetov in upravnih odborov.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2012

znaSali 16.759 tiso€ EUR (17.113 tiso€ EUR v letu 2011).
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Prejemki €lanov uprave obvladujoée druzbe v letu 2012

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso€ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 360 160 10 372 158 732 328
Ale$ Rotar 284 126 10 246 105 530 241
Zvezdana Bajc 260 114 12 223 95 483 221
Vinko Zupangié 209 91 13 175 75 384 179
Danica Novak Malnar 136 63 8 20 10 156 81
Clani uprave skupaj 1.249 554 53 1.036 443 2.285 1.050

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povradila  Regres za
v tiso€ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroskov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 5,06 2,76 1,76 0,06 0,63 10,26
Ales Rotar 4,03 2,76 2,34 0,83 0,63 10,59
Zvezdana Bajc 4,03 2,76 3,24 0,92 0,63 11,57
Vinko Zupanci¢ 4,03 2,76 4,82 0,72 0,64 12,97
Danica Novak Malnar 1,75 2,76 1,73 0,89 0,65 7,78
Clani uprave skupaj 18,90 13,78 13,89 3,41 3,18 53,16

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2011

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izplacdilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 352 156 9 307 141 659 306
Ales Rotar 281 123 12 240 110 521 245
Zvezdana Bajc 257 111 13 217 100 474 224
Vinko Zupandi¢ 208 38 14 171 79 379 181
Danica Novak Malnar 132 61 7 20 10 152 78
Clani uprave skupaj 1.230 539 55 955 440 2.185 1.034
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Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila  Regres za
v tiso€ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroSkov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 5,34 2,68 0,05 0,06 0,63 8,76
Ale$ Rotar 4,26 2,68 3,33 0,86 0,63 11,76
Zvezdana Bajc 4,10 2,68 4,40 0,93 0,63 12,74
Vinko Zupangié 4,30 2,68 6,04 0,76 0,64 14,42
Danica Novak Malnar 1,88 2,68 0,74 0,86 0,65 6,81
Clani uprave skupaj 19,88 13,40 14,56 3,47 3,18 54,49

Druge bonitete vklju€ujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in
morebitne druge bonitete. Povraila strodkov vkljuCujejo povracila za stroSke prevoza na delo in za prehrano med
delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne prejemajo
sejnin ali drugih pladil.

Prejemki €lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2012

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso€ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Joze Leni¢ 25,19 19,52 3,85 2,98 0,09 0,07 29,12 22,57
Julijana Kristl 20,99 16,27 1,76 1,36 0,42 0,33 23,17 17,96
Vincenc Mandek 20,99 16,27 2,75 2,13 0,00 0,00 23,74 18,40
Mojca Osolnik Videmsek 23,09 17,89 2,75 2,13 0,50 0,39 26,34 20,42
MatjaZ Rakovec 22,67 17,57 2,48 1,92 0,33 0,26 25,48 19,74
Sergeja Slapnicar 20,99 16,27 2,75 2,13 0,87 0,67 24,61 19,07
Franc Sasek 22,67 17,57 2,75 2,13 0,00 0,00 25,42 19,70
Tomaz Sever 20,99 16,27 2,75 2,13 0,50 0,39 24,24 18,79
Mateja Vrecer 23,09 17,89 2,75 2,13 0,00 0,00 25,84 20,03

Prejemki ¢lanov

. 200,66 155,51 24,59 19,05 2,72 210 227,96 176,67
nadzornega sveta skupaj

Po sklepu 16. skupscine delni€arjev obvladujoCe druzbe, ki je bila 7. 7. 2011, ¢lani nadzornega sveta obvladujoCe
druzbe prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega Clana nadzornega sveta znasa 275,00 EUR
bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana
komisije znaSa 80 % viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondenéno sejo
zna$a 80 % sicerSnje sejnine. Posamezen ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede
na Stevilo udelezb na sejah v posameznem poslovnem letu upraviéen do izplacila sejnin, vse dokler skupni
znesek sejnin bodisi iz naslova sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne doseze
vrednosti 50 % osnovnega placila za opravijanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na
dejanska izplacila na letni ravni.

Clani nadzorega sveta obvladujoge druzbe poleg sejnin prejmejo osnovno plagilo za opravijanje funkcije v visini
15.500 EUR bruto na leto na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en tudi do doplacila
v visini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika
nadzornega sveta pa do doplacila v viini 10 % osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Clani komisije nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravijanje funkcije, ki za posameznega &lana
komisije znaSa 25 % viSine osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik
komisije je upravi¢en tudi do dodatnega doplacila v visini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije
nadzornega sveta.
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Clani nadzornega sveta obvladujode druzbe in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo in
doplaéilo za opravljanje funkcije v sorazmernih meseénih izplacilih, do katerih so upravieni, dokler opravljajo
funkcijo. Mesecno izplaCilo znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezen Clan komisije
nadzornega sveta je ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upraviCen do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek takih
dopladil ne dosezZe vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega
sveta glede na dejanska izplacila na letni ravni.

Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu

\{tisoé EUR 31.12. 2012 31.12. 2011 2012 2011
Clani uprave obvladujoce druzbe 5 6 1 3
Direktorji odvisnih druzb 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta obvladujode druzbe 0 0 0 0
Clani r?adzorvnih svetov in upravnih odborov 0 0 0 0
odvisnih druzb

Posojila skupinam oseb skupaj 5 6 1 3

Stanje posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je 31. 12. 2012
znaSalo 64 tiso¢ EUR (88 tiso¢ EUR na dan 31. 12. 2011). Odplacila posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2012 znaSale 24 tiso¢ EUR (30 tiso€ EUR v letu 2011).
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31. Druzbe v skupini Krka

Druzbe v skupini so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so
bile v medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Vrednost ) .
osnovnega Stevilo Stevilo
Delez kapitala zaposlenih zaposlenih
lastniStva  31.12.2012 Valuta 31.12.2012 31.12. 2011
Obvladujoca druzba
KRKA, d. d., Novo mesto 59.126.194 EUR 4495 4379
Odvisne druzbe
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto* 100 % 14.753.239 EUR 627 653
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003.000 EUR 52 51
KRKA-FARMA, d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100 %  143.027.200 HRK 182 182
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 37.000 RON 211 221
g?bﬁaA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, 100 % 111080 RSD 61 53
gm\fﬁgmgﬁfﬂ Skopje, 100%  49.060.618 MKD 3 29
KRKA FARMA d.0.0., Sarajevo,
Sarajevo, Bosna in Hercegovina L Angny - B ! !
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 2.011.374.765 RUB 216 177
giﬁﬁiﬁ;ﬁgm' Sergijev Posad, 100% 3874800 RUB 1419 1253
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 100.000 UAH 345 345
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100 % 13.500 USD 88 0
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., VarSava, Poljska 100 % 17.490.000 PLN 804 755
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 100 % 100.000 CZK 247 236
,\K/liggar'\gﬁgyam“zag Kft, Budimpesta, 100%  44.880.000 HUF 159 195
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100 % 10.000 EUR 114 117
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 34.000 LTL 84 85
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 7.000 LVL 33 0
TAD Phama GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650.000 EUR 175 174
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 SEK 5 3
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 100 % 36.500 EUR 12 14
gCF){r}t(LgaFlerzaceuhca, Unipessoal Lda., Estoril, 100 % 10000 EUR 18 18
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10.000 EUR 27 4
I\KﬂﬁaKrﬁ)Fﬁ;}\gACEUTICI MILANO S.R.L, 100 % 10000 EUR 2 0
ErF;};ngrance Eurl a capital variable, Pariz, 100 % 10000 EUR 4 0
KRKA Belgium SA/NV, Bruselj, Belgija 95 % 71250 EUR 0 0
I}EEKEA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, 100 % 1000 EUR 7 3
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10.000 USD 0 0

* 31. 12. 2012 je imela odvisna druzba Terme Krka 63,10 % lastniskega deleZza v druzbi Golf Grad Otocec,

d.o.o.
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32. Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini

2012 2011

Povprecno Povpreéno
Stevilo Delez stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 101 1.1 93 1,1
Magistri znanosti 272 3,0 256 29
Univerzitetna izobrazba 4350 473 4180 47,6
Visokostrokovna izobrazba 1015 11,0 860 9,8
ViSjeSolska izobrazba 261 2,8 254 2,9
SrednjeSolska izobrazba 1817 19,8 1735 19,7
Kvalificirani delavci 987 10,7 1262 144
Nekvalificirani delavci 394 43 149 1,7
Skupaj (povprecje leta) 9197 100,0 8789 100,0

33. Posli z revizorskimi druzbami

Pogodbena vrednost storitev revidiranja v skupini Krka v letu 2012 je bila 475 tiso¢ EUR (v letu 2011
420 tiso€ EUR).

34. Dogodki po zakljuéku obraéunskega obdobja
Navajamo dogodke, ki so se zgodili od zaklju¢ka obraunskega obdobja do 31. 3. 2013.

Krka je konec januarja prejela sodbo Visjega sodis¢a v Helsinkih v sporu med druzbami Merck Frosst Canada
Limited, Kanada, Merck Sharp & Dohme B. V., Nizozemska in MSD Finland Oy, Finska ter Krko, d. d., Novo
mesto in njeno odvisno druzbo Krka Sverige AB zaradi domnevne krsitve dveh patentov MSD, ki §€itita postopka
za proizvodnjo ucinkovine montelukast na Finskem. ViSje sodis€e v Helsinkih je ugodilo pritozbi MSD in
spremenilo sodbo sodis¢a prve stopnje ter odlo€ilo, da Krka ni dokazala, da postopek za proizvodnjo ucinkovine
montelukast, ki ga uporablja Krka, ne krsi patentiranega postopka MSD na Finskem. Krka mora MSD placati
od$kodnino v visini 629.737,20 EUR z obrestmi od 31. decembra 2010. Krka je obvestilo o zadevi objavila
29. januarja 2013. Krka je zoper odlocitev Visje sodis¢e v Helsinkih vlozila izredno pravno sredstvo na Vrhovno
sodisce Finske.

Krka je prejela sodbo Vrhovnega sodis¢a Republike Slovenije, s katero je zavrnilo zahtevo za revizijo, ki jo je
vlozila druzba Merck Frosst Canada Limited v sporu zaradi domnevne krSitve patenta, ki se nana$a na
ucinkovino montelukast, in potrdilo sodbo Visjega sodis¢a v Ljubljani z dne 10. maja 2012.

Obvladujo&a druzba je v tem obdobju na Ljubljanski borzi odkupila 45.967 lastnih delnic. Konec marca 2013 je
imela Krka 2.353.706 lastnih delnic, kar predstavlja 6,644 % vrednosti osnovnega kapitala obvladujoCe druzbe.

Navedeni dogodki niso vplivali na raCunovodske izkaze skupine Krka v letu 2012.
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Porocilo neodvisnega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto

Porocilo o skupinskih raéunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZzene skupinske racunovodske izkaze Skupine Krka, ki vkljuéujejo skupinski izkaz finan¢nega
poloZaja na dan 31. decembra 2012, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajocega donosa,
skupinski izkaz sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter
povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Skupinske ratunovodske izkaze na dan 31. december 2011 je revidiral drug revizor, ki je dne 5. marca 2012
izdal mnenje brez pridrzka.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo ratunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljuuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poiteno predstavitvijo skupinskih raéunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanie eti¢nih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski raéunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vklju€uje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkijuujejo tudi ocenjevanje tveganj
napacne navedbe v skupinskih radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
ragunovodskih izkazov druzbe, da bi doloCil okoliCinam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja Skupine Krka na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano
leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo raéunovodskih izkazov.

Porogilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi. Nasi postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi skupinskimi ragunovodskimi
izkazi in ne vkljuCujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finan&nih porogil.

Po naSem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi skupinskimi radunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 22. marec 2013 _!_'l ERNST & YOUNG
/ér’ Revizija, poslovno gLf/u éa((

svetovanje d.o.o., Ljubljana 1

Jajiez Urani¢ Lidija Sinkovec
Direktor Pooblaséena revizorka
Ernst & Young d.o.o.

Dunajska 111, Ljubljana
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RACUNOVODSKI IZKAZI KRKE, D. D., NOVO MESTO

Izkaz finanénega polozaja

v tiso€ EUR Pojasnila 31.12. 2012 31.12. 2011
Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 13 519.219 524.532
Neopredmetena sredstva 14 29.908 29.654
Nalozbe v odvisne druzbe 15 259.455 225.444
Odlozene terjatve za davek 18 16.987 18.577
Dana posojila 16 32.837 9.571
Finanéne nalozbe 17 4.891 4,735
Druga nekratkoro¢na sredstva 145 155
Nekratkoroéna sredstva skupaj 863.442 812.668
Zaloge 19 190.555 193.301
Terjatve do kupcev in druge terjatve 20 432.935 395.645
Dana posojila 16 65.305 46.209
Finanéne nalozbe 17 679 602
Denar in denarni ustrezniki 21 13.369 15.023
Kratkoro€na sredstva skupaj 702.843 650.780
Skupaj sredstva 1.566.285 1.463.448
Kapital

Osnovni kapital 22 59.126 59.126
Lastne delnice 22 -55.656 —42.584
Rezerve 22 203.816 190.619
Zadrzani dobicki 22 1.024.929 933.324
Kapital skupaj 1.232.215 1.140.485
Obveznosti

Posojila 24 13.700 25.500
Rezervacije 25 96.491 97.505
Odlozeni prihodki 26 2.752 3.439
OdloZene obveznosti za davek 18 367 386
Nekratkorocne obveznosti skupaj 113.310 126.830
Poslovne obveznosti 27 118.496 95.550
Posojila 24 58.917 60.556
Druge kratkorocne obveznosti 28 43.347 40.027
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 220.760 196.133
Obveznosti skupaj 334.070 322.963
Kapital in obveznosti skupaj 1.566.285 1.463.448

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

v tiso€ EUR Pojasnila 2012 2011
Prihodki od prodaje 6 1.035.280 957.653
Proizvajalni stroki prodanih proizvodov —433.531 -383.258
Bruto dobicek 601.749 574.395
Drugi poslovni prihodki 7 2.316 4774
Stro3ki prodajanja —288.695 —257.483
Stro$ki razvijanja -98.446 -87.202
Stroski splodnih dejavnosti -55.542 -56.334
Dobiéek iz poslovanja 161.382 178.150
Finanéni prihodki 11 22.431 14.046
Finanéni odhodki 11 -7.690 -11.822
Neto finanéni izid 14.741 2.224
Dobiéek pred davkom 176.123 180.374
Davek iz dobicka -21.508 -29.982
Dobicek v letu 154.615 150.392
Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 23 4,65 4,48
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 23 4,65 4,48

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Izkaz vseohsegajocega donosa

v tiso¢ EUR Pojasnila 2012 2011
Dobicek v letu 22 154.615 150.392
Drugi vseobsegajoci donosi v letu

Sprememba postene vrednosti finannih sredstev, na razpolago

Z;prodajo P poiag 22 106 ~281
Vpliv odloZenih davkov — sprememba postene vrednosti

finanénih sredstev, na razpolago za prodajo 22 E 5
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 125 -225
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 154.740 150.167

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Dobic¢ekv Preneseni Kapital
v tiso€ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka letu  dobicek skupaj
Stanje 1. 1. 2012 59.126  -42.584 42,584  101.503 14.990 30.000 1.542  760.611 111.741 60.972 1.140.485
Vnos dobicka v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 154.615 0 154.615
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Sprememba postene vrednosti fllnancmh 0 0 0 0 0 0 106 0 0 0 106
sredstev, na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov — sprememba postene
vrednosti finan¢nih sredstev, na razpolago za 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 19
prodajo
Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 125 0 0 0 125
Skupaj vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0 125 0 154.615 0 154.740
Transakcije z lastniki, evidentirane v
kapitalu
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dobv|cka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 25,000 95,000 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Prenvos dobicka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 111741 11.741 0
dobiCek
Pren(v)gv druge rezerve iz dobicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 61.387 0 _61.387 0
skupscine
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 13.072 0 0 0 0 0 -13.072 0 0
Nakup lastnih delnic 0 -13.072 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.072
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49938  —49.938
Transakeije z lastniki, evidentirane v 0 13072 13.072 0 0 0 0 86387 -149.813 M6 -63.010
kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2012 59.126  -55.656 55.656  101.503 14.990 30.000 1.667  846.998  116.543 61.388 1.232.215

Pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Dobic¢ekv Preneseni Kapital
v tiso€ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka letu  dobicek skupaj
Stanje 1. 1. 2011 59.126  -21.749 21.749  101.503 14.990 27.184 1.767  684.639  106.660 62.285 1.058.154
Vnos dobicka v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 150.392 0 150.392
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Sprememba postene vrednosti financnih 0 0 0 0 0 0 981 0 0 0 981
sredstev, na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov — sprememba postene
vrednosti finan¢nih sredstev, na razpolago za 0 0 0 0 0 0 56 0 0 0 56
prodajo
Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -225 0 0 0 -225
Skupaj vseobsegajoci donosi v letu 0 -225 0 150.392 0 150.167
Transakcije z lastniki, evidentirane v
kapitalu
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 0 2.816 0 0 -2.816 0 0
Obllkovgnje drugih rezerv iz dobv|cka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 15.000 _15.000 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Zgi?(?:kdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 -106.660 106.660 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu
skupsdine 0 0 0 0 0 0 0 60.972 0 -60972 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 20.835 0 0 0 0 0 -20.835 0 0
Nakup lastnih delnic 0 -20.835 0 0 0 0 0 0 0 0 -20.835
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0  —47.001 -47.001
Transakcije z lastniki, evidentirane v 0 20835  20.835 0 0 2816 0 75972 145311 1313 —67.836
kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2011 59.126  -42.584 42.584  101.503 14.990 30.000 1.542  760.611 111.741 60.972  1.140.485

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

v tiso€ EUR Pojasnila 2012 2011
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Dobicek v letu 154.615 150.392
Prilagoditve za: 81.917 88.872
— amortizacijo 13,14 69.612 66.414
— te€ajne razlike -103 735
— prihodke od naloZbenja -17.515 -14.265
—odhodke od naloZbenja 5.714 2.1
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.701 3.295
— davek iz dobicka 12 21.508 29.982
EOblcek iz Poslovanja pred spremembami ¢istih 236,532 239.264
ratkoro€nih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev -34.352 30.615
Sprememba stanja zalog 2.746 -29.010
Sprememba stanja poslovnih dolgov 22.946 -14.003
Sprememba stanja rezervacij -1.014 —4.127
Sprememba stanja odloZenih prihodkov —687 771
Sprememba stanja ostalih kratkoro€nih obveznosti 2.893 -1.310
Placani davek iz dobicka -21.848 -43.206
Cisti denarni tok iz poslovanja 207.216 178.994
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 1.980 2.021
Prejete dividende 17 16
Prejeti dobicki 13.661 11.978
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 5110 1.762
Pridobitev neopredmetenih sredstev 14 -6.340 —-6.248
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 13 -63.620 -73.368
Ngkuplod\lnsrlnh d[u;b in deleza manjSinskih lastnikov brez _33.938 1920
pridobljenih finanénih sredstev
Vracila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 185 3.185
Dana nekratkoro¢na posoijila -25.384 -2.641
Prejeta odplacila danih nekratkoro€nih posgjil 3.261 6.822
Izdatki za pridobitev nekratkorocnih finanénih nalozb -89 -50
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finan¢nih nalozb 47 60
Izdatki/prejemki iz naslova kratkorocnih financnih nalozb in danih posojil -19.918 1.766
Izdatki iz naslova izvedenih finannih intrumentov —4.987 -8
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih indtrumentov 102 5
Cisti denarni tok iz nalozbenja -129.913 -55.920
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki za dane obresti -3.293 -3.416
Izdatki za odplacila prejetih nekratkorocnih posojil —41.300 -37.036
Prejeta nekratkoro€na posojila 800 0
Prejemkil/izdatki iz naslova prejetih kratkoro¢nih finanénih posajil 28.057 —776
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku —49.770 —46.902
Odkup lastnih delnic 21 -13.072 -20.835
(Ziisti denarni tok iz financiranja -78.578 -108.965
Cisto zmanjsan]elpovecanje denarnih sredstev in njihovih 1.275 14.109
ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku leta 15.023 1.547
UCinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in 379 633
njihove ustreznike B B
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 13.369 15.023

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoda druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija.

Druzba se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na recept
in izdelki brez recepta) in veterinarskih izdelkov.

1. Podlage za pripravo raéunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Krka so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro€anja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne radunovodske standarde (IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrievanja standardov v Evropski uniji v raGunovodskih usmeritvah
druzbe Krka ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je raunovodske izkaze odobrila 18. 2. 2013.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih inStrumentih,
finanCnih intrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finanénih inStrumentih, ki so na razpolago
za prodajo, pri katerih je upoStevana poStena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje postene vrednosti,
S0 opisane v pojasnilu §t. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse radunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo tako
na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obraunskega
obdobja.

Poslovodska ocena med drugim vkljuCuje dolocitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in
opreme ter neopredmetenih dolgorocnih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne
za aktuarski izracun v zvezi z doloCenimi zasluzki zaposlenih, ter predpostavke, ki so vkljuene v izraéun
morebitnih rezervacij za tozbe. Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpostavk skrbno prouci vse
dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov lahko razlikujejo od
ocenjenih. Zato je treba pri radunovodskih ocenah uporabiti presojo ter upoStevati morebitne spremembe
poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.
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Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega poloZaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi
lahko povzroGile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in  obveznosti,
so navedene v nadaljevanju.

Podatki 0 pomembnih ocenah negotovosti in odloCilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvajanja raCunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

e v pojasnilu 25 Merjenje obvez za doloCene zasluzke

V okviru obvez za doloCene zasluZke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin ob upokojitvi in
jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izrauna, ki ga odobri poslovodstvo. Aktuarski
izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izraCuna, ki se zaradi sprememb
v prihodnje lahko razlikujejo do dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanaSa predvsem na
dologitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti plac. Obveze
za doloCene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoroénega znacaja postavke,
obcutljive za spremembe navedenih ocen.

e v pojasnilu 25 Rezervacije za toZbe in pogojne obveznosti

Zoper druzbo je vloZenih ve€ toZb oziroma zahtevkov zaradi ocitane krSitve patentnih pravic oziroma
konkurenénega prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali
posredne obveze, ki jih je mogode zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogodajo gospodarske koristi. MoZne obveznosti v radunovodskih
izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom dogodkov Sele
v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Poslovodstvo druzbe redno preveria,
Ce je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi.
V primeru, da postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v raCunovodskih izkazih
zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba uporablja iste ratunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavijena v prilozenih raéunovodskih
izkazih.

Uporabliene racunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem letnem poro€anju.
Izjema so na novo sprejeti standardi ter pojasnila, ki so navedena v nadaljevanju in so bila upoStevana pri pripravi
racunovodskih izkazov, ¢e so druzbe s skupini navedene dogodke za poro¢ano obdobje imele.

Na novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi konsolidiranih letnih raCunovodskih izkazov, so enake kot pri
pripravi racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2011. Izjema je spremenjeni standard, ki
je naveden v nadaljevanju.

MSRP 7 - Finanéni inStrumenti: Razkritjia — Prenos finan¢nih sredstev

Sprememba standarda velja za obdobja, ki so se zaCela 1. 7. 2011 ali kasneje, in dolo¢a razkritia
o prenosih finan¢nih sredstev, in sicer tak$nih prenosih, ki pomenijo popolno odpravo pripoznanja finanénega
sredstva, in taksnih, ki tega ne pomenijo. Namen spremembe je uporabniku ra¢unovodskih izkazov omogoditi
razumeti naravo sredstev, ki niso bila popolnoma odpripoznana, in povezanih obveznosti. Sprememba zahteva
uporabo za nazaj. Sprememba standarda ni vplivala na raCunovodske izkaz druzbe Krkae.

Upostevanje spremenjenega standarda ni vplivalo na finanéni poloZaj in poslovanje druzbe Krka v obravnavanem
obdobju.
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Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekoéem letu. Kadar je bilo potrebno, smo
primerjalne podatke prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v teko¢em letu. V izkazu finanénega
polozaja so tako predujmi za osnovna sredstva in zaloge namesto v postavki terjatve prikazani v postavki
nepremicénine, naprave in oprema oziroma v postavki zaloge. V izkazu poslovnega izida je odprava popravka
terjatev prikazana v postavki drugi poslovni prihodki (v preteklih letih je bila prikazana v postavki finanéni
prihodki), slabitve in odpisi terjatev pa so prikazani v postavki stroSkov prodajanja oziroma kot samostojna
postavka v strodkih po naravnih vrstah (v preteklih letih so bili prikazani v postavki finanéni odhodki).

Tuje valute
Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZene v tuji valuti na datum poroc€anja, se preraéunajo
v evre po takrat veliavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna vrednost je
izrazena v tuji valuti, se pretvorijo v evre po menjalnem teCaju na datum poro¢anja. Nedenarne postavke in
obveznosti, izraZzene v tuji valuti in vrednotene po posteni vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na
dan, ko je bila dolo¢ena postena vrednost. Te€ajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne
velja za razlike, ki nastanejo pri preraCunu kapitalskih indtrumentov, razvr§Cenih na razpolago za prodajo, ki se
pripoznajo neposredno v vseobsegajotem donosu. Nedenarne postavke, ki so merjene po izvirni vrednosti v tuji
valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki je veljal na dan transakcije.

Financ¢ni inStrumenti
Neizvedeni finan¢ni inStrumenti

Neizvedeni finanéni inStrumenti vkljuujejo nalozbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posoijila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni finanéni indtrumenti se na zadetku pripoznajo po njihovi poSteni vrednosti. Vrednost inStrumenta,
ki ni pripoznana po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, se pove€a oziroma zmanjSa za stroSke posla,
ki neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje inStrumenta. Po zacetnem pripoznanju se neizvedeni financni
inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredelien v nadaljevaniju.

Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganija in koristi iz lastniStva finanénega sredstva. Kakrsenkoli delez v prenesenem
finannem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja, ¢e in le ¢e ima druzba
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled. PrekoraCitve na teko¢em
racunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v druzbi,
so v izkazu denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanie finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru raGunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe druzbe v kapitalske in dolo¢ene dolzniSke vrednostne papirje so razvrSCene kot finanéna sredstva,
ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te naloZbe izmerjene po poSteni vrednosti.
Spremembe poStene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajoéem donosu. Ko se pripoznanje
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nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. [zgube zaradi oslabitve ter pozitivne in
negativne te€ajne razlike pri denarnih sredstvih, ki so na razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem izidu.

Financna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

InStrument je razvr§Cen po posteni vrednosti skozi poslovni izid, Ce je v posesti za trgovanije ali Ce je kot takden
dologen po zaGetnem pripoznanju. Finanéni indtrumenti so dolo&eni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je druzba zmoZna upravljati te naloZbe kot tudi odloéati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podroCje nalozb. Po zaCetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finanéni indtrumenti po posteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po poSteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Ostali neizvedeni finan¢ni indtrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Nalozbe v odvisne druzbe

NekratkoroCne finanéne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so vkljuéene v konsolidirane raCunovodske izkaze,
se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba v dobiCku odvisne druzbe je pripoznana v poslovnem izidu
obvladujote druzbe, ko je sprejet ustrezen sklep o razporeditvi dobigka. Ce je zaradi izgube odvisne druzbe
potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
nalozbe in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov.

Osnovni kapital

Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek plaéanega nadomestila, vkljuéno
s stroSki, ki se nana$ajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupliene delnice se
izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v raCunovodskih izkazih druzbe pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupScine
delni¢arjev o izplacilu dividend.

Nepremi€nine, naprave in oprema

Nepremiénine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve (glej ra¢unovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev). Nepremiénine, naprave in oprema, ki so bili na njihovo posteno vrednost prevrednoteni
1.1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se izmerijo na osnovi njihove postene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zaletno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja ob upoStevanju sprejete usmeritve. Nabavljeno programsko opremo,
ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razliéne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Dobi¢ek ali izgubo ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloCi kot razliko med prihodki iz odsvojitve

sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi
prihodki oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.
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Druzba v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme od 1. 1. 2009 vsteva tudi stroSke izposojanja,
de jih mozno neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi. Ce si druzba izposodi
sredstva nenamensko in jih ni moZno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del
stroSkov samo v primeru, ko stroSki izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju. Sorazmerni del
strokov izraéuna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povpreéja strodkov izposojanja, ki se nanasajo
na tiste izposoje, ki v obdobju Se niso poravnane. Za tako izraunan sorazmerni del stroskov izposojanja poveca
nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju, to so tista, ki predstavijajo ve¢ kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju, in katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

Druzba v knjigovodski vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi strodke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, &e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemljis¢a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za racunalniSko opremo od 4 do 6 letin
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stro$ki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v druzbi, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej racunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko poveCujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanaSajo. Vsi drugi stroSki so v poslovnem izidu
pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev in se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let.
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Zaloge

Vizkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Cista iztrZljiva vrednost se doloéi po prodajni vrednosti na datum poro€anja, zmanj$ani za prodajne
stroSke in morebitne ostale splodne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoZnega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi strodki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba uporablia drse¢o nabavno ceno. Zaloge
nedokon¢ane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih strodkov materiala vklju€ujejo tudi proizvajalne strodke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer neposredne strodke dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne strodke storitev, energetskih virov,
vzdrZevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraCunavajo tako, da je zado3¢eno sprotnemu vrednotenju
zalog po proizvajalnih stroskih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave, zmanjSani za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga druzba uporablja drse¢e nabavne cene.

Oslabitve sredstev
Finan¢na sredstva

Druzba na datum poroganja oceni vrednost finan¢nega sredstva, da presodi, ali obstaja kak3no objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanj$anja pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izraduna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom na razpolago za prodajo se izracuna
glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih se ocena oslabitve izvede posamicno. Ocena oslabitve preostalih financnih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznana neposredno v drugem vseobsegajoem
donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je njeno odpravo mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in finan¢nih sredstvih, na
razpolago za prodajo, ki so dolgovni instrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu.

Odpravo slabitev finan¢nih sredstev na razpolago za prodajo, ki so lastniki vrednostni papirji, druzba izkazuje
neposredno v vseobsegajocem donosu.

Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev (razen zalog in
odloZzenih terjatev za davke), da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoCi
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali potena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je ve€ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraza sprotne trZzne ocene asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoée enote, ki so najmanjse
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev.

Izgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdobjih druzba na datum poro&anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
priSlo do zmanj8anja izgube ali ta celo ne obstaja veé. lzguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do
spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dologi nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do visine, do katere povedana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloenim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplaCilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poroCanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplaCilo
odpravnin in jubilejnin nagrad. V izraCunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogode zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoé&ajo
gospodarske koristi. Druzba rezervacije doloci z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavéitvijo, ki odraza obstojeCe ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za
obveznost.

Rezervacije za tozbe

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krsitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno visino,
Ce dejanski zahtevek $e ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prinodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla na datum porocanja.
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Prenos tveganj in koristi je odvisen od doloéil posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladiS¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, e se pojavi negotovost glede poplaéljivosti nadomestila, z njim povezanih stro8kov ali
moznosti vraCila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odloCanje o prodanih izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v ra¢unih ali drugih listinah, zmanj$anih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaiji, tudi zaradi zgodnejSega pladila.

Odlozeni prihodki

Odlozeni prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zagetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo
druzba odloZene prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. OdloZeni prihodki, prejeti za kritje
stroSkov, se pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih ti
prihodki nadomestili. S sredstvi povezani odloZeni prinodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno
med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finanénih sredstev, spremembe poStene vrednosti finanCnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, pozitivne te€ajne razlike in dobiCke od indtrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavliena delniCarjeva
pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe poStene vrednosti
finan€nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen ftistih, ki se pripiSejo
nepremi¢ninam, napravam in opremi v gradnii ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poroc¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablia metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se
upostevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega
poro¢anja ter vrednostmi za potrebe davénega poroCanja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zaCetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti na racunovodski
niti na obdavdljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prinodnosti. Znesek odlozenega davka
temelji na priCakovanem nacinu vracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob
uporabi davcnih stopenj, veljavnih na datum porocanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanjSajo za znesek, za katerega ni veC verjetno, da bo zanj mogoCe uveljaviti davéno olajSavo, povezano
s sredstvom.
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Dobicek na delnico

DruZba izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izrauna tako, da dobiCek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, deli s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobiCku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu razredu navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del druZbe, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem, geografsko
definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganijih in donosih. Poro¢anje druzbe po
odsekih temelji na sistemu notranjega poro€anja, ki ga poslovodstvo uporablja pri odlo¢anju.

Cene prenosov med odseki so doloCene na Cisti poslovni podlagi.

Odseki druzbe so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Hrvaska, Makedonija,
Srbija, Bosna in Hercegovina, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale
drZave nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltiskih drzav).

Nalozbe odseka v nekratkorona sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in pojasnil
Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavni

Druzba ni predCasno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki Se ni veljavno in bo zacelo veljati
v prihodnosti. Druzba bo navedene standarde in pojasnila uporabila, ko bodo veljavni.

V skladu z zahtevami MSRP in Evropske unije bo morala druzba za prihodnja obdobja upo$tevati naslednje nove,
prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila, ki so navedeni v nadaljevanju:

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritjia — pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti (sprememba)
Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Spremenjeni standard uvaja skupne
zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom dala informacije, ki so koristne za oceno ucinka ali morebitnega ucinka
pobotanj na finanéni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja uporabiti za nazaj.

Druzba predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finannih instrumentov sprememba
MSRP 7 ne bo vplivala na raéunovodske izkaze.

MSRP 10 - Skupinski racunovodski izkazi

Ta standard nadome$ca del standarda MRS 27 Konsolidirani in loéeni racunovodski izkazi, ki se nanasa na
skupinske racunovodske izkaze, njegova uporaba pa bo v Evropski uniji obvezna najkasneje za letna obdobja, ki
se zaCnejo 1. 1. 2014. MSRP 10 vsebuje tudi problematiko, vklju¢eno v SOP 12 Konsolidacija — podjetja za
posebne namene. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzbe. To bo od poslovodstva
zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druZbe so obvladovane in posledino uskupinjene. Standard tudi spreminja
definicijo obvladovanja druzbe.

Druzba predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na racunovodske izkaze.

MSRP 11 — Skupni dogovori

Ta standard nadome$ca standard MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetia -
nedenarni prispevki podviznikov. Opredeljuie samo Se dve vrsti skupnih vlaganj, pri katerih je moZno
obvladovanje, in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj obvladovano podjetie (joint venture).
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Uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena v standardu MSRP 10, in ukinja moznost proporcionalnega
uskupinjevanja za skupaj obvladovana podjetja, kar pomeni, da je mozna samo Se kapitalska metoda
uskupinjevanja. Uporaba standarda v Evropski uniji je obvezna najkasneje za letna obdobja, ki se zaénejo
1.1.2014.

Druzba predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na ratunovodske izkaze.

MSRP 12 — Razkrivanje deleZev v drugih druzbah

Ta standard bo v Evropski uniji zaCel veljati najkasneje za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014. VkljuCuje vsa
razkritja v zvezi s skupinskimi raCunovodskimi izkazi, ki jih vsebuje MRS 27 Konsolidirani in lo¢eni raunovodski
izkazi, kot tudi razkritja, ki jih vsebujeta MRS 28 Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja in MRS 31 DeleZi
v skupnih vlaganjih. Hkrati pa so dolo€ena tudi Stevina nova razkritia, predvsem v zvezi z uporabljenimi
predpostavkami za doloCitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

Druzba predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raCunovodske izkaze.

MSRP 13 — Merjenje postene vrednosti

Novi standard je treba obvezno uporabljati za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2013. MSRP 13 ne spreminja
vodila, kdaj naj druzba uporabi poSteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti posteno vrednost finanénih in
drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP.

Druzba bo spremembe upostevala, vendar ocenjuje, da ne bodo pomembneie vplivale na raunovodske izkaze.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem vseobsegajocem donosu
Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajoCem donosu. Postavke
drugega vseobsegajofega donosa, ki so lahko ali bodo v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega izida, bodo
prikazane loCeno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba se za¢ne uporabljati
za letna obdobja, ki so se zadela 1. 7. 2012 ali kasneje.

Druzba bo spremembe MRS 1 upostevala, vendar ne bodo pomembneje vplivale na raunovodske izkaze.

MRS 12 - Odlozeni davek (dopolnilo)

Sprememba se zaéne uporabljati v Evropski uniji za letna obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2013 ali kasneje.
Ta sprememba se nana$a na doloCitev odlozenega davka za nalozbene nepremiénine, vrednotene po posteni
vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti (a) predpostavko, da se odloZeni davek za nalozbene nepremicnine,
vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, doloCi na podlagi domneve, da se bo knjigovodska vrednost
nalozbene nepremi¢nine povrnila s prodajo, in (b) zahtevo, da se odloZeni davek za sredstva, ki se ne
amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri na osnovi prodajne vrednosti teh
sredstev.

Druzba predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja dopolnitev MRS 12 ne bo vplivala na radunovodske
izkaze.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev (dopolnilo)

Mednarodni odbor za radunovodske standarde (v nadaljevanju Odbor) je junija 2011 izdal Stevilne spremembe
standarda MRS 19. NajpomembnejSa sprememba se nanaSa na ukinitev mehanizma koridorja (corridor
mechanism) za pripoznavanje sprememb programa z doloCenimi zasluzki. To pomeni, da se vse spremembe
pripoznajo ob nastanku, in sicer, odvisno od vrste spremembe, v izkazu poslovnega izida ali pa v izkazu drugega
vseobsegajotega donosa. Spremembe se zacnejo uporabljati za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2013 ali
kasneje.

Druzba bo spremembo MRS 19 upostevala in ocenjuje, da bo pomembneje vplivala na ratunovodske izkaze.
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MRS 27 - Loceni raunovodski izkazi

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 27 Loceni
racunovodski izkazi tako vsebuje raCunovodsko obravnavo in razkritja za naloZbe v odvisne pridruzene druzbe in
skupne podvige v loenih raCunovodskih izkazih druzbe. Zacetek uporabe standarda v Evropski uniji je predviden
za letna obdobja, ki se zagnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

DruZba bo dolo¢be standarda MRS 27 upostevala, vendar to ne bo (bistveno) vplivalo na ratunovodske izkaze.

MRS 28 - Financne naloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12. MRS 28 tako po
novem vsebuje raéunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo kapitalske metode
pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. ZaCetek uporabe standarda je predviden za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014 ali kasneje.

Druzba bo dolo¢be standarda MRS 28 upoStevala, vendar to ne bo vplivalo na radunovodske izkaze.

MRS 32 - Financni inStrumenti: Predstavijanje — pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti
(sprememba)

Standard velja za letna obdobja, ki se zanejo 1. 1. 2014 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.
Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza »trenutno ima pravnomoéno pravico do pobotanja« in obenem pojasnjuje
uporabo MRS 32 za pobotanje pri sistemih poravnave (kot npr. sistemi centralne klirinske hise),
ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso so¢asni. Dopolnila k MRS 32 morajo podjetja uporabiti za
nazaj. Kadar se podjetje odloCi za zgodnejSo uporabo standarda, mora to dejstvo razkriti in obenem upoStevati
zahteve po razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 Pobotanje finanénih sredstev in obveznosti.

Druzba predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finanénih inStrumentov sprememba
MSRP 32 ne bo vplivala na raéunovodske izkaze.

V skladu z zahtevami MSRP, in &e jih bo Evropska unija sprejela, bo morala druzba za prihodnja obdobja
upostevati nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila, ki so navedena v nadaljevaniju.

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja: Drzavna (vladna) posojila
(sprememba)

Sprememba standarda velja za obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Dolo¢a radunovodsko obravnavo
drzavnih posoijil, ki so odobrena po nizji obrestni meri od frzne, in velja za druzbe ob prehodu na MRSP in ob
njegovi prvi uporabi. Sprememba opredeljuje enako oprostitev za podjetja ob prehodu na MSRP, kot velja za
tista, ki svoje raCunovodske izkaze Ze pripravljajo po MSRP in pri tem uporabliajo dolocila MRS 20
Obracunavanje drZavnih podpor in razkrivanje drzavne pomoci.

Druzba predvideva, da ob upostevanju narave poslovanja sprememba MSRP 1 ne bo vplivala na raunovodske
izkaze.

MSRP 9 - Finanéni inStrumenti

Ta standard nadome$¢a MRS 39. Novembra 2009 je Odbor objavil nov standard MSRP 9 Finanéni inStrumenti,
ki je vkljuceval zahteve glede razvr§Canja in merjenja financnih sredstev. Zahteve glede finan¢nih obveznosti so
bile dodane oktobra 2010, pri ¢emer, razen za spremembe pri uporabi opcije poStene vrednosti (fair value
option), bistvenih sprememb v primerjavi z MRS 39 ni bilo. Decembra 2011 je Odbor spremenil datum zacetka
obvezne uporabe standarda, in sicer na obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2015, ter dolo€il, da pri prvi uporabi ni treba
popraviti primerjalnih podatkov.

Druga faza MSRP 9, ki obsega oslabitve, je v postopku dogovarjanja in priprave od januarja 2011. Septembra

2012 je Odbor objavil zadnji osnutek standarda MRSP 9, ki se nana3a na splo$no obraCunavanje varovanja pred
tveganjem (tretja faza MSRP 9), Cemur sledi objava naslednjega dela standarda MSRP 9.
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Druzba predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja in vrste njenih finanénih indtrumentov sprememba
MSRP 9 ne bo vplivala na raéunovodske izkaze

Navodila ob prehodu (spremembe MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12)

Navodila veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje. Odbor je objavil spremembe standardov
MSRP 10 Skupinski racunovodski izkazi, MSRP 11 Skupni dogovori in MSRP 12 Razkrivanje deleZev v drugih
druzbah. Spremembe vplivajo na navodila ob prehodu na navedene MSRP in omogo€ajo dodatno oprostitev od
zahteve, da morajo podjetja doloila standardov v popolnosti uporabiti za nazaj. MSRP 10 dolo¢a za datum prve
uporabe »zacetek letnega obdobja, v katerem podjetje prvi¢ uporabi MSRP 10«. Oceno, ali obstaja nadzor, mora
podjetie narediti na »datum prve uporabe« in ne na prvi dan primerjalnega obdobja. Ce se ocena nadzora po
MSRP 10 razlikuje od ocene po MRS 27/SOP 12, mora druzba narediti ustrezne popravke za nazaj. Ce pa je
ocena nadzora v obeh primerih enaka, popravki za nazaj niso potrebni. Kadar druzba predstavija ve¢ kot eno
primerjalno obdobje, standard predvideva dodatno oprostitev, tako da mora druzba narediti ustrezne popravke za
nazaj le za eno obdobje. Za namen oprostitve ob prehodu na MSRP je Odbor objavil tudi spremembe MSRP 11
Skupni dogovoriin MSRP 12 Razkrivanje deleZev v drugih druzbah.

Druzba predvideva, da spremembe ne bodo vplivale na raCunovodske izkaze.
Druzba bo nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami uporabila, ¢e jih bo Evropska unija sprejela.

IzboljSave MSRP

Maja 2012 je Odbor objavil in izdal sklop sprememb k nekaterim obstojeim standardom. Veljajo za letna
obdobyja, ki se zacnejo 1. 1. 2013 ali kasneje, vendar jih Evropska unija e ni sprejela.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov: Pojasnilo zahteve razkritja primerjalnih informacij

IzboljSava pojasnjuje razliko med prostovoljnim razkritem dodatnih primerjalnih informacij in najmanjSim
obsegom primerjalnih informacij, ki jih standard zahteva (obiCajno so to primerjalne informacije preteklega
obdobja). Ko se druzba odloci, da bo prostovoljno razkrila dodatne primerjalne informacije, jih mora razkriti tudi
v pojasnilih k raunovodskim izkazom.

Sprememba prav tako zahteva, da druzba pripravi tretio (otvoritveno) bilanco stanja, ko (a) spremeni
racunovodsko usmeritev ali (b) opravi prerazvrstitve postavk ali za nazaj spremeni zneske, ki pomembno
vplivajo na ra€unovodske izkaze. V takem primeru druzbi ni treba razkriti vseh primerjalnih informacij
iz otvoritvene bilance tudi v pojasnilih k ratunovodskim izkazom.

Druzba bo ¢e se bo odlodila prostovoljno razkriti dodatne primerjalne informacije, upostevala predlagane
izboljSave MRS 1.

MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva: Razvrstitev opreme za vzdrZzevanje
Sprememba pojasnjuje, kdaj pomembni rezervni deli in oprema za vzdrZevanje izpolnjujejo definicijo
opredmetenega osnovnega sredstva in ne zalog.

Druzba predvideva, da izbolj$ava ali sprememba MRS 16 ne bo (pomembno) vplivala na raéunovodske izkaze.

MRS 32 - Finanéni inStrumenti: Predstavijanje: Davéni vpliv delitve lastnikom kapitalskih in§trumentov

IzboljSava pojasnjuje, da se davek iz naslova delitve lastnikom kapitalskih inStrumentov obravnava v skladu
z MRS 12 Davek iz dobicka.

Druzba predvideva, da ob upoStevanju narave poslovanja izboljSava MRS 32 ne bo vplivala na radunovodske
izkaze.
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MRS 34 — Medletno rac¢unovodsko porocanje: Medletno racunovodsko porocanje in poro¢anje po odsekih za
sredstva in obveznosti

IzboljSava usklajuje razkritja glede vsote sredstev in obveznosti v medletnih racunovodskih izkazih ter zagotavlja
doslednost medletnih razkritij z letnimi v skladu z MSRP 8 Poro¢anje po odsekih.

Druzba bo izboljavo MRS 34 upostevala, vendar to ne bo vplivalo na ratunovodske izkaze.

Druzba bo izboljave obstoje¢ih standardov in pojasnil v skladu z zahtevami uporabila, ¢e jih bo Evropska unija
sprejela.

3. Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve druzbe in zahtevana razkritia je treba v Stevilnih primerih doloCiti poSteno
vrednost tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poro¢anja je druzba doloCila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po poSteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finan¢nih
sredstev se za vrednostne papirje doloCa glede na zaklju¢ni te€aj na dan poroc¢anja.

Poslovne in druge terjatve

PoStena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Neizvedene finanéne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe poroéanja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum poro&anja.

4. Obvladovanje finanénih tvegan;j

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politike upravijanja s finanénimi tveganiji. PodrobnejSe razlage so
vklju€ene v pojasnilo k racunovodskim izkazom $t. 30 Tveganja.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim druzba na leto proda izdelke v vrednosti
100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V sistem kreditne kontrole je
vkljuCenih ve¢ kot 400 kupcev. S sistemom kreditne kontrole spremljamo 87 % vrednosti prodaje druzbe kupcem
zunaj skupine Krka.

Placilni roki so v letu 2012 ostali v povpre¢ju nespremenjeni. Hitrost obracanja terjatev se je glede na predhodno
leto izbolj3ala.

Ob koncu leta je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 41 % odprtih terjatev druzbe do kupcev.
Del terjatev imamo zavarovanih tudi z ban¢nimi garancijami in akreditivi.

Ocenjujemo, da je kakovost terjatev do kupcev z vidika starostne strukture terjatev in ocenjenega tveganja

kupcev v povprecju ostala nespremenjena. To potrjujejo tako rezultati rednih bonitetnih ocen kupcev kot
nespremenjen delez terjatev, zavarovanih s prvovrstnimi inStrumenti.
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Odpisi terjatev do kupcev niso vplivali na rezultat druzbe Krka v letu 2012. Zaradi zamud pri placilih posameznih
kupcev smo ustvarili dodatne popravke vrednosti terjatev.

Podrobnejsi pregled terjatev do kupcev objavljam v Pojasnilu $t. 20.

Likvidnostno tveganje

Uspesno poslovanje Krke, financiranije rasti predvsem z lastnimi sredstvi ter stabilen denarni tok iz poslovanja so
tudi v letu 2012 zagotavljali krepitev Krkine tradicionalno moéne finanéne strukture in eno najboljSih placilnih
bonitet med gospodarskimi druzbami v Sloveniji ter ugodne pogoje financiranja.

Druzba Krka obvladuje likvidnostno tveganje centralizirano tudi za vse odvisne druZzbe, skrbi za u€inkovito
upravljanje z denarnimi sredstvi na raéunih, naértuje potrebe po denarnih sredstvih podjetij v skupini in jim
zagotavlja financne vire. S tem zagotavlja pregledno in uinkovito upravljanje z denarnimi sredstvi ter doseganje
najugodnejsih pogojev financiranja.

V letu 2012 smo uvedli ve¢ man;jSih izboljSav na ve¢ podrocjih obvladovanja likvidnosti, v placilnem prometu pa
smo nadgradili Ze zelo dodelan sistem elekironskega pladevanija in tako zmanjSali tveganie, ki se v zadnjem ¢asu
Siri v obliki poskusov zlorab elektronskega bancnistva.

Zaradi dobrega poslovanja in majhne zadolZenosti je likvidnostno tveganje druzbe Krka majhno, hkrati pa je Krka
med poslovnimi partnerji znana kot partner z dosledno placilno disciplino.

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je druzba Krka izpostavljena tveganju sprememb deviznih te¢ajev
ruskega rublja, romunskega leja, poliskega zlota, hrvaske kune, srbskega dinarja, Svedske krone, ¢eSke krone,
madzarskega forinta in ukrajinske grivne.

V navedenih valutah izkazuje druzba Krka v izkazu finanénega polozaja presezek sredstev nad obveznostmi, kar
obravnavamo kot dolgo devizno pozicijo. Kljutne radunovodske kategorije, ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve
do kupcev in obveznosti do dobaviteljev.

Zaostrovanije in Sirjenje dolzniSke krize evroobmocja na nove drzave je bilo v prvem polletju 2012 kljuéni razlog
za veliko nestanovitnost deviznih te€ajev. V prvem Cetrtletju sta se v primerjavi z eviom moc¢no okrepila ruski
rubelj in poljski zlot, zato je Krka ob koncu Cetrtletja izkazala pozitivne te€ajne razlike. V drugem Cetrtletju smo bili
pri¢a depreciaciji obeh omenjenih valut, poleg tega pa se je negativno gibanje z zaCetka leta nadaljevalo tudi pri
romunskem leju. Pozitivne te€ajne razlike iz prvega Cetrtletja so bile s tem v veliki meri nevtralizirane.

V drugem polletju se je evro zaradi ukrepov reSevanja dolzniSke krize okrepil. Zmanj$ala se je tudi nestanovitnost
za Krko kljuénih deviznih te€ajev. Ob koncu tretiega Cetrtletja smo zaradi krepitve ruskega rublja in poljskega
Zlota znova izkazali pozitivne teCajne razlike. V zadnjem Cetfrtletiu so se vplivi nihanja deviznih tecajev
medsebojno nevtralizirali, zato je druzba Krka ob koncu leta izkazala pozitivne teCajne razlike.

Da bi zmanjSali vpliv sprememb deviznih teCajev na rezultat druzbe Krka, smo v zacetku leta 2012 del odprte
devizne pozicije v ruskih rubljin zavarovali z navadnimi terminskimi pogodbami. Zaradi apreciacije ruskega rublja
v prvem Cetrtletju smo iz naslova terminskih pogodb ustvarili negativni finanéni rezultat.

Tveganje sprememb obrestnih mer

V letu 2012 nismo najemali novih dolgoroénih posoijil. Zaradi rednih odplacil najetih posojil se je dolgoro¢ni dolg
skupine Krka zmanjSal na raven, ko sprememba trznih obrestnih mer nima ve¢ pomembnejSega vpliva na skupne
stroke financiranja skupine.
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5. Porocanje po odsekih
Druzba Krka poro¢a po geografsko dolo¢enih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Ostalo Skupaj

v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Prihodki od prodaje 614.423 609.762 94.196 82.143 295.612 242.698 31.049 23.050 1.035.280 957.653
gﬂ;‘l":ﬁs‘l’g&?;‘;fg’égk?ro"”'h rezervacijin 1922 4129 79 79 315 566 0 0 2316 4.774
Stroski poslovanja -507.783  —467.920 -69.328 -65.382  -275.910  -229.937 -23.193 -21.038  -876.214  -784.277
Dobicek iz poslovanja 108.562 145.971 24.947 16.840 20.017 13.327 7.856 2.012 161.382 178.150
Prihodki od obresti 1.986 1.757 0 0 235 201 0 0 2.221 1.958
Odhodki za obresti -2.351 -3.200 0 0 =212 0 0 0 -2.563 -3.200
Neto financni izid 14.897 9.544 -46 -235 30 -5.988 -140 -1.097 14.741 2.224
Davek iz dobicka -14.468 -24.566 -3.325 -2.834 -2.668 -2.243 -1.047 -339 -21.508 -29.982
Dobicek v letu 108.991 130.949 21.576 13.771 17.379 5.096 6.669 576 154.615 150.392
Investicije 69.959 79.617 0 0 0 0 0 0 69.959 79.617
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 45.943 47.910 3.656 2.459 13.583 9.609 392 487 63.574 60.465
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.584 3.788 549 510 1.724 1.508 181 143 6.038 5.949

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Sredstva skupaj 1.116.425 1.154.960 90.417 60.845 348.820 235.380 10.623 12.263  1.566.285  1.463.448
Obveznosti skupaj 237.212 205.393 20.264 27.684 61.221 82.159 15.373 7.727 334.070 322.963

Vletu 2012 druzba Krka z nobenim kupcem ni ustvarila 10 ali ve¢ odstotkov prodaje.
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6. Prihodki od prodaje

v tiso€ EUR 2012 2011
Prihodki od prodaje proizvodov 931.842 859.151
Prihodki od prodaje storitev 1.588 5.637
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 101.773 92.785
Prihodki od ostale prodaje 77 80
Prihodki od prodaje skupaj 1.035.280 957.653
7. Drugi poslovni prihodki
v tiso€ EUR 2012 2011
Odprava odlozenih prihodkov 708 770
Dobi&ek pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 427 219
Izterjane odpisane terjatve iz preteklih let 46 1.958
Ostali poslovni prihodki 1.135 1.827
Drugi poslovni prihodki skupaj 2.316 4,774
8. Stroski po naravnih vrstah
v tiso€ EUR 2012 2011
Stro$ki blaga in materiala 290.493 273.672
Stroski storitev 297.064 269.358
Stroki dela 178.045 164.555
Amortizacija 69.612 66.414
Odpisi in popravki vrednosti zalog 6.704 7.474
Slabitve in odpisi terjatev 4.353 4.106
Drugi poslovni odhodki 28.357 17.085
Stroski skupaj 874.628 802.664
Sprememba vrednosti zalog 1.586 -18.387
Skupaj 876.214 784.277
9. Stroskidela
v tiso€ EUR 2012 2011
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 139.174 131.045
Stroski prispevkov socialnih zavarovanj 10.400 9.727
Stroki prispevkov pokojninskih zavarovanj 17.634 16.635
Odpravnine in jubilejne nagrade 3.233 -583
Drugi stroski dela 7.604 7.731
Stroski dela skupaj 178.045 164.555
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Pri odpravninah in jubilejnih nagradah gre za odpravo rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, kar je
razlozeno v pojasnilu §t. 25.

Drugi stro$ki dela vkljuéujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke za prevoz na delo.
V letu 2012 je prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (vkljuCeni so prispevki, ki jin placata

tako delodajalec kot delojemalec) znadal 33.749 tiso¢ EUR (31.476 tiso€ EUR v letu 2011). Prispevek za dodatno
pokojninsko zavarovanje je znasal 4.873 tiso¢ EUR (4.703 tiso¢ EUR v letu 2011).

10. Drugi poslovni odhodki

v tiso€ EUR 2012 2011
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.641 1.419
Izdatki za varstvo okolja 2.207 2.035
Druge dajatve 20.907 9.161
Iszrgg:;aeeri prodaji in odpisi nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih 794 2548
Ostali poslovni odhodki 2.878 1.922
Drugi poslovni odhodki skupaj 28.357 17.085

11. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso€ EUR 2012 2011
Neto te€ajne razlike 5.344 0
Prihodki od obresti 2.221 1.958
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 78 0
Prihodki iz izvedenih financnih instrumentov 102 5
— prilivi 102 5
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 14.686 12.083
— dividende 17 105
— dobicki podjetij v skupini 14.669 11.978
Financni prihodki skupaj 22.431 14.046
Neto teCajne razlike 0 8.363
Odhodki za obresti -2.563 -3.200
Sprememba postene vrednosti financnih nalozb skozi poslovni izid -3 -155
Odhodki iz izvedenih finanénih inStrumentov —4.987 -8
- odlivi —4.987 -8
Drugi odhodki -137 -96
Finan¢ni odhodki skupaj -7.690 -11.822
Neto financni izid 14.741 2.224
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12. Davek iz dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso€ EUR 2012 2011
Odmerjeni davek 19.918 29.397
OdloZeni davek 1.590 585
Davek iz dobicka skupaj 21.508 29.982
Dobiéek pred obdavéitvijo 176.123 180.374
Davek, obradunan po 18-odstotni stopnji (v letu 2011 po 20-odstotni) 31.702 36.075
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.764 1.919
Davek od davénih olajSav -11.349 -5.716
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -2.467 -2.296
Vpliv spremembe davéne stopnje na odloZene davke 1.858 0
Davek iz dobicka skupaj 21.508 29.982
Efektivna davéna stopnja 12,2 % 16,6 %

Najvedji delez davenih olajSav predstavljajo viaganja v raziskave in razvoj ter olajave za investicije.

V prihodnijih treh letih se bo davéna stopnja zmanjSevala za eno odstotno to¢ko na leto in bo leta 2015 zna3ala
15 %.

13. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Zemljisca 19.020 18.579
Zgradbe 218.714 229.580
Oprema 235.022 252.874
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 46.463 23.499
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 519.219 524.532

V letu 2012 je bilo v druzbi Krka najve¢ izdatkov namenjenih gradnji Obrata za proizvodnjo trdnih oblik zdravil, in
sicer 11.410 tiso¢ EUR (21.712 tiso¢ EUR v letu 2011). Za gradnjo obrata Notol 2 smo namenili 10.572 tiso€ EUR
(1.709 tiso€¢ EUR v letu 2011), za povecanje proizvodnje sterilnih izdelkov 8.928 tiso¢ EUR (3.808 tiso¢ EUR
v letu 2011), za gradnjo obrata za proizvodnjo uinkovin Sinteza 1 v Kr8kem 4.309 tiso¢ EUR (2.221 tiso¢ EUR
v letu 2011), za zamenjavo pralnika in zmanjSanje hrupa v obratu Notol 1.668 tiso¢ EUR (nov projekt v letu 2012,
zato v letu 2011 izdatkov ni bilo) in za gradnjo Razvojno-kontrolnega centra 3 469 tiso¢ EUR (11.238 tiso¢ EUR
v letu 2011).

Za projekte na podrocju informacijske tehnologije in telekomunikacij smo namenili 3.486 tiso€ EUR (4.774 tiso¢
EUR v letu 2011), za infrastrukturne projekte in nakupe nepremicnin pa 2.202 tiso¢ EUR (2.706 tiso¢ EUR v letu
2011).
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme (NNO)

NNO v
v tiso¢ EUR Zemljisce Zgradbe Oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2011 17.283 370.821 537.187 72.958 998.249
Nabava 0 0 0 73.369 73.369
mggi’g;; prenos s sredstev v 1.296 45.963 75560  -122.828 0
Odtuijitve, manki, viski 0 —4.264 -15.500 0 -19.764
Prenosi iz neopredmetenih sredstev 0 0 199 0 199
Stanje 31. 12. 2011 18.579 412.520 597.455 23.499 1.052.053
Stanje 1. 1. 2012 18.579 412.520 597.455 23.499 1.052.053
Nabava 0 0 0 63.619 63.619
mgmﬁja prenos s sredstev v 441 6.478 33736 —40.655 0
Odtujitve, manki, viski 0 -959 -12.697 0 -13.656
(F)’g:,gr?]s; znotraj nepremicnin, naprav in 0 63 63 0 0
Stanje 31. 12. 2012 19.020 418.102 618.431 46.463 1.102.016
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2011 0 -169.486 -313.441 0 -482.927
Amortizacija 0 -16.534 -43.931 0 -60.465
Odtujitve, manki, viski 0 3.080 12.970 0 16.050
Prenosi iz neopredmetenih sredstev 0 0 -179 0 -179
Stanje 31. 12. 2011 0 -182.940 -344.581 0 -527.521
Stanje 1. 1. 2012 0 -182.940 -344.581 0 -527.521
Amortizacija 0 -16.905 -46.669 0 -63.574
Odtujitve, manki, viski 0 520 7.778 0 8.298
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav in 0 63 63 0 0
opreme
Stanje 31. 12. 2012 0 -199.388 -383.409 0 -582.797
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 17.283 201.335 223.746 72.958 515.322
Stanje 31. 12. 2011 18.579 229.580 252.874 23.499 524.532
Stanje 1. 1. 2012 18.579 229.580 252.874 23.499 524.532
Stanje 31. 12. 2012 19.020 218.714 235.022 46.463 519.219

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem naloZzb v teku, je bilo konec leta 2012 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremiénin, naprav in opreme, 88.712 tiso¢ EUR
(28.009 tiso€ EUR konec leta 2011).

Nepremiéninam, napravam in opremi v letu 2012 ni bilo pripisanih stroSkov izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki zacasno stojijo in niso v uporabi, je bila 31. 12. 2012
1.365 tiso¢ EUR.

51 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi 31. 12 .2012, je bilo v celoti odpisanih.
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14. Neopredmetena sredstva

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
PremoZenjske pravice 25.671 26.182
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 4.237 3.472
Neopredmetena sredstva skupaj 29.908 29.654

Med neopredmetena sredstva spadata programska oprema in registracijska dokumentacija za nova zdravila.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Premozenjske NS
v tiso€ EUR pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2011 59.817 4,377 64.194
Nabava 0 6.248 6.248
Prenosi s sredstev v pridobivanju 7.153 -7.153 0
Odtujitve -965 0 -965
Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev -199 0 -199
Stanje 31. 12. 2011 65.806 3.472 69.278
Stanje 1. 1. 2012 65.806 3.472 69.278
Nabava 0 6.340 6.340
Prenosi s sredstev v pridobivanju 5.575 -5.575 0
Odtuijitve -200 0 -200
Stanje 31.12. 2012 71.181 4.237 75.418
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2011 -34.442 0 -34.442
Amortizacija -5.949 0 -5.949
Odtuijitve 588 0 588
Prenosi na nepremicnine, naprave in opremo 179 0 179
Stanje 31. 12. 2011 -39.624 0 -39.624
Stanje 1. 1. 2012 -39.624 0 -39.624
Amortizacija -6.038 0 -6.038
Odtuijitve 152 0 152
Stanje 31. 12. 2012 -45.510 0 -45.510
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 25.375 4.377 29.752
Stanje 31. 12. 2011 26.182 3.472 29.654
Stanje 1. 1. 2012 26.182 3.472 29.654
Stanje 31. 12. 2012 25.671 4.237 29.908

26 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bili v uporabi 31.
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15. Nalozbe v odvisne druzbe

Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2012

v tiso¢ EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2012 225.444
Ustanovitev novih druzb 82
Naknadna vpladila 3.017
Povecanje osnovnega kapitala 31.097
Vradila naknadnih vpladil -185
Stanje 31. 12. 2012 259.455
Cista vrednost 1. 1. 2012 225.444
Cista vrednost 31. 12. 2012 259.455

Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2011

v tiso€ EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost 1. 1. 2011 227.409
Ustanovitev novih druzb 1.220
Vracila naknadnih vpladil -3.185
Stanje 31. 12. 2011 225.444
Cista vrednost 1. 1. 2011 227.409
Cista vrednost 31. 12. 2011 225.444
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Delezi v odvisnih druzbah

Delez Osnovni Vrednost delezev v

lastnistva kapital odvisnih druzbah

v tiso¢ EUR 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12. 2011
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753 45.407 45.407
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003 1.000 1.000
KRKA-FARMA, d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 18.925 19.738 19.738
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 8 10 10
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 1 1.279 1.279
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 100 % 798 802 802
R o, ST, wi w0 o
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 49.874 64.116 33.019
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 100 % 96 492 492
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 9 9 9
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100 % 10 11 0
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., VarSava, Poljska 100 % 4.293 18.697 18.697
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 100 % 4 1.403 1.403
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 100 % 154 918 1.103
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100 % 10 610 610
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 10 10 10
SIA Krka Latvija, Riga, Latvija 100 % 10 10 10
TAD Phama GmbH, Cuxhaven, Nemgija 100 % 6.650 97.000 97.000
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 17 16 16
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 100 % 37 2.344 2.344
KRKA France Eurl a capital variable, Pariz, Francija 100 % 10 1.162 10
KRKA Belgium SA/NV, Bruselj, Belgija 95 % 71 71 0
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano, Italija 100 % 10 805 10
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10 2.266 2.266
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10 1.260 190
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 8 8 8
Skupaj 259.455 225.444
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16. Dana posojila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoroéno dana posoijila 32.837 9.571
— posojila, dana odvisnim druzbam 27.744 5.064
— posojila, dana drugim 5.093 4.507
Kratkoro€no dana posojila 65.305 46.209
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 1.307 2.363
— posojila, dana odvisnim druzbam 53.550 43.596
— posojila, dana drugim 10.043 87
— kratkoroCne terjatve za obresti 405 163
Dana posojila skupaj 98.142 55.780

Nekratkoroéna posojila drugim vsebujejo posojila zaposlenim, ki jin druzba Krka daje v skladu z internimi akti in
so namenjena nakupu ali obnovi stanovan;. Letna obrestna mera je enaka obrestni meri, priznani v ¢asu sklenitve
pogodbe. Doloci jo minister za finance na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe
dolo¢anja obresti med povezanimi osebami. V letu 2012 se je gibala med 1,263 % in 2,740 %. Odplacilna doba
posoijil je najved 15 let.

Posojila, dana odvisnim druzbam, vkljuéno s pripadajo¢imi kratkoro€nimi terjatvami za obresti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoro¢na posoijila odvisnim druzbam 27.931 5.108
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 1.968 2.449
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 22.479 590
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 829 829
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 1.509 1.240
TOO KRKA Kazahstan, Aimati, Kazahstan 846 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 300 0
Kratkoro¢na posojila odvisnim druzbam 54.209 45.309
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 41.924 43.710
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 0 1.599
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 11.803 0
GRS TEHFARMA, d. 0. 0., Novo mesto 2 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 480 0
Dana posojila odvisnim druzbam skupaj 82.140 50.417
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17. Financne nalozbe

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoroéne finanéne nalozbe 4.891 4.735
— finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 4.891 4735
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 679 602
— delnice in deleZi za trgovanje 103 68
— izvedeni finanéni indtrumenti 0 0
— druge kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 576 534
Finanéne nalozbe skupaj 5.570 5.337

Med finan¢nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo za 654 tiso& EUR nalozb v delnice in deleZe druzb
v Sloveniji (512 tiso¢ EUR konec leta 2011), za 4.237 tiso¢ EUR pa nalozb v delnice druzb v tujini
(4.223 tiso¢ EUR konec leta 2011).

Druge kratkoroéne finanCne naloZbe sestavljajo tocke slovenskih vzajemnih skladov v visini 302 tiso¢ EUR
(276 tiso€ EUR konec leta 2011) ter sredstva v upravljanju v visini 274 tiso¢ EUR (258 tiso¢ EUR konec leta
2011).

Gibanje finanénih sredstev, na razpolago za prodajo

Financ€na sredstva,

v tiso¢ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2011 5.029
Pridobitev 89
ZmanjSanje 0
Prilagoditev na trzno vrednost -383
Stanje 31. 12. 2011 4,735
Stanje 1. 1. 2012 4,735
Pridobitev 50
ZmanjSanje 0
Prilagoditev na trzno vrednost 106
Stanje 31. 12. 2012 4.891

Prilagoditev vrednosti nekratkorognih finanénih nalozb - finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma posteno vrednost je priznana v vseobsegajoem donosu v visini 106 tiso¢ EUR (-281 tiso¢ EUR
v letu 2011). Skozi poslovni izid prilagoditev vrednosti v letu 2012 ni bila priznana (v letu 2011 je bilo prilagoditve
za-102 tiso¢ EUR).
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18. OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti
v tiso€ EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011
E;”f;;;;aségdzsaw;’o daio 187 20 367 386 180 -366
Terjatve 1.679 1.230 1.679 1.230
Rezervacije za tozbe 8.820 9.800 0 0 8.820 9.800
Rezervacije za odpravnine 6.301 7.527 6.301 7.527
Skupaj 16.987 18.577 367 386 16.620 18.191
Pripoznano Pripoznano
Stanje v izkazu Pripoznanov Stanje v izkazu Pripoznano v Stanje
1. 1. poslovnega vseobsegajoéem 31.12. poslovnega vseobsegajoéem 31.12.
v tiso€ EUR 2011 izida donosu 2011 izida donosu 2012
E;”f:zc;;asgrgdzsaw;’o wo M2 2 56 366 167 19 -180
Terjatve 1.010 220 0 1.230 449 0 1.679
Rezervacije za toZbe 9.800 0 0 9.800 -980 0 8.820
Rezervacije za odpravnine 8.352 -825 0 7527 -1.226 0 6.301
Skupaj 18.720 -585 56 18.191 -1.590 19 16.620
19. Zaloge
v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Material 88.138 83.058
Nedokonéana proizvodnja 45.085 44.809
Konéni izdelki 50.650 57.770
Trgovsko blago 6.399 7.662
Predujmi za zaloge 283 2
Zaloge skupaj 190.555 193.301

Popravek vrednosti zalog na neto iztrZljivo vrednost je znaSal 234 tiso€ EUR (271 tiso€ EUR v letu 2011),
odpisi zalog pa 6.470 tiso¢ EUR (7.203 tiso¢ EUR v letu 2011).

20. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Kratkoroéne terjatve do odvisnih druzb 226.858 205.637
Kratkoro€ne terjatve do kupcev zunaj skupine 185.998 169.746
Kratkoro€ne terjatve iz naslova dividend odvisnih druzb 1.008 0
Kratkoro€ne terjatve do drugih 19.071 20.262
Terjatve skupaj 432.935 395.645
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Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
KRKA-FARMA, d.o.0., Zagreb, Hrvadka 24.966 16.398
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 11.412 8.464
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 6.584 5.408
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 95.502 59.090
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 53.780 83.779
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev 1.483 1.446
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., Var3ava, Poljska 9.787 15.181
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 11.662 12.067
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 6.154 2.346
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 1.415 842
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 1.064 427
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano, Italija 931 0
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 867 0
KRKA France Eurl a capital variable, Pariz, Francija 700 0
Terjatve do drugih druzb v skupini 551 189
Kratkoro¢ne terjatve do odvisnih druzb skupaj 226.858 205.637
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Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine

Slabitve 5 5
za sporne in Cista Cista
Bruto  dvomljive vrednost vrednost
v tiso€ EUR vrednost terjatve  31.12.2012 31.12. 2011
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine v drZavi 11.099 157 10.942 11.004
Kratkoro&ne terjatve do kupcev zunaj skupine v tujini 188.181 13.125 175.056 158.742
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine skupaj 199.280 13.282 185.998 169.746

IzvrSeni odpisi in slabitve terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so v letu 2012 zna3ali 4.353 tiso EUR,
v letu 2011 pa 4.106 tiso¢ EUR.

Zavarovanih je bilo 41 % terjatev do kupcev zunaj skupine. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna

zavarovalnica, d. d. V letu 2011 je bilo zavarovanih 39 % terjatev do kupcev zunaj skupine.

Kratkoroc€ne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih v skupni visini 19.119 tiso¢ EUR v ve€ini predstavljajo terjatve do drzave, nastale
iz naslova davkov na dobic¢ek (7.152 tiso€ EUR) in na dodano vrednost (6.337 tiso¢ EUR).

Predujmov za storitve je bilo za 870 tiso¢ EUR (31. 12. 2011 336 tiso¢ EUR).

21. Denar in denarni ustrezniki

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 7 8
Denarna sredstva v banki 13.362 15.015
Denar in denarni ustrezniki skupaj 13.369 15.023

Druzba Krka ima pri treh razliénih bankah pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih
racunih v skupni vrednosti 2.000 tiso¢ EUR (2.000 tiso¢ EUR v letu 2011). Ker 31. 12. 2012 na transakcijskih
racunih ni bilo negativnih stanj, je bil limit v celoti neizkoris&en.

22. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Krka sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic.
Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplacan.

Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2012 je imela druzba Krka 2.304.314 lastnih delnic, kar je 6,50 % osnovnega kapitala.
14. skupsCina delnicarjev druzbe Krka, ki je bila 2. 7. 2009, je upravo obvladujoe druzbe pooblastila za

pridobivanje lastnih delnic, s tem da skupni delez vseh pridobljenih lastnih delnic, skupaj s tistimi, ki jih druzba
Krka Ze ima, ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala druzbe oziroma 3.542.612 delnic. Po tem pooblastilu je
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lahko druzba lastne delnice pridobivala s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko pa jih je pridobivala tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev.
Pri pridobivanju delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena ni smela
biti nizja od knjigovodske vrednosti, izraCunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih racunovodskih
izkazov skupine Krka. Prav tako ni smela biti viSja od 30-kratnika dobicka veCinskih lastnikov na delnico,
izracunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih raGunovodskih izkazov skupine Krka.

16. skupScina delniCarjev druzbe Krka, ki je bila 7. 7. 2011, je razveljavila pooblastilo 14. skups¢ine delniCarjev
Krke in ga nadomestila z novim. Po njem lahko druzba lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj
organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu
vrednostnih papirjev nakupna cena ne sme biti nizja od knjigovodske vrednosti delnice, izraunane na podlagi
zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka. Nakupna cena prav tako ne sme biti vi§ja od
30-kratnika dobicka vecinskih lastnikov na delnico, izraCunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih
poslovnih izkazov skupine Krka.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi novega in predhodnih pooblastil, ki so bila sprejeta na skup$¢inah druzbe
5.11.1997 in 2. 7. 2009, lahko druzba odsvoji tako, da jih:

e zamenja za lastniSke deleZe v drugih druzbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,

e odproda strateSkemu partneriju,

e uporabi za izvedbo kotiranja Krkinih delnic na borzah zunaj Republike Slovenije.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2012

Tehtana povpreéna Vrednost lastnih

v tiso€ EUR Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tiso¢ EUR)
Stanje 31. 12. 2011 2.024.358 42.584
Nakupi v letu 2012 skupaj 279.956 46,69 13.072
Stanje 31. 12. 2012 2.304.314 55.656

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2012 prikazujejo nakupe, knjizene v letu 2012. Zaradi zamika knjizenja se to
Stevilo delnic razlikuje od dejanskega nakupa delnic v letu 2012, ki ga je druzba sporocila na straneh Ljubljanske
borze.

Nakupi po dnevih v letu 2012 so prikazani v Prilogi 1 k radunovodskim izkazom skupine Krka in druzbe Krka,
d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve druZzbe Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske rezerve, zakonske in statutarne rezerve ter
rezerva za posteno vrednost.

Rezerve za lastne delnice so 31. 12. 2012 znaSale 55.656 tiso¢ EUR in so se v letu 2011 povecale za
13.072 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloCa zakon. Kapitalske rezerve so
31. 12. 2012 znaSale 101.503 tiso€ EUR in vkljuCujejo splosni prevrednotovalni popravek kapitala v viSini
90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob prehodu na MSRP vkljuen v kapitalske rezerve, in 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih
rezerv, oblikovanih v skladu s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja obvladujoce druzbe.
Znesek se lahko uporabi zgolj za povec€anje osnovnega kapitala. V letu 2011 ni bilo gibanj v kapitalskih rezervah.

Zakonske rezerve lahko oblikuje druZzba do viSine 30 % osnovnega kapitala. Zakonske rezerve so 31. 12. 2012
znaSale 14.990 tiso€ EUR in se v letu 2011 niso spremenile.
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Statutarne rezerve so 31. 12. 2011 znaSale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2011 niso
spremenile. Druzba lahko statutarne rezerve oblikuje do viSine 30.000 tiso€ EUR. Statutarne rezerve se lahko
uporabijo za pokrivanje izgube, za oblikovanje rezerv za lastne delnice, za zmanjSanje osnovnega kapitala
z umikom delnic in za uravnavanje dividendne politike.

Rezerva za posteno vrednost vkljuuje kumulativno spremembo poStene vrednosti finanénih sredstev,
na razpolago za prodajo. Rezerva za posteno vrednost se je v primerjavi z letom 2011 pove€ala za 125 tiso¢
EUR in je 31. 12. 2012 zna3ala 1.667 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica zmanjSanja poStene vrednosti
finanCnih sredstev, na razpolago za prodajo, za 106 tiso€ EUR in poveéanja za vpliv odloZenih davkov v povezavi
s spremembo vrednosti teh nalozb za 19 tiso¢ EUR.

Zadrzani dobicki

Na povecCanje zadrZanih dobickov je vplival dobicek v letu v visini 154.663 tiso¢ EUR. ZmanjSanje zadrZanih
dobickov je bilo posledica uporabe bilanénega dobicka za dividende po sklepu 17. skup$¢ine delni¢arjev, ki je bila
5. 7. 2011, v visini 49.938 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih
delnic v letu 2012 v visini 13.072 tiso¢ EUR.

Znesek izplacanih dividend, prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skup3¢ina in je
vkljuCen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zaCetnim in konénim stanjem obveznosti
za izplacilo dividend v viSini 166 tiso¢ EUR (98 tiso€ EUR v letu 2011).

Dividende na delnico
V letu 2012 je deklarirana bruto dividenda na delnico znaSala 1,50 EUR, v letu 2011 pa 1,40 EUR.

Ugotovitev bilanénega dobicka

v tiso€ EUR 2012 2011
Obvezna uporaba dobicka

Dobicek v letu 154.615 150.392
— kritie prenesene izgube 0 0
- oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
— oblikovanje rezerv za lastne delnice -13.072 -20.835
— oblikovanje statutarnih rezerv 0 -2.816
Dobicek po obvezni uporabi 141.543 126.741
— oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in nadzornega sveta -25.000 -15.000
Preostanek dobicka 116.543 111.741
Ugotovitev bilanénega dobicka

— preostanek dobicka 116.543 111.741
— preneseni dobicek preteklih obdobij 61.388 60.972
Bilan¢ni dobicek 177.931 172.713

23. Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2012 zna3al 4,65 EUR, kar je 3,8 % ve€ kot v letu 2011, ko je zna3al
4,48 EUR. Pri izraCunu je bil upoStevan dobi¢ek v letu v visini 154.615 tiso¢ EUR (150.392 tiso¢ EUR v letu
2011). Za obe leti je bilo upoStevano tehtano povprecje Stevila delnic, in sicer 33.285.030 delnic za leto 2012 in
33.582.965 delnic za leto 2011. Lastne delnice so pri izracunu izvzete.
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Vise delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravljeni dobi¢ek na delnico
enak osnovnemu dobicku na delnico.

24. Prejeta posoijila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkoroéna posoijila 13.700 25.500
— posajila, prejeta pri odvisnih druzbah 800 0
— posajila, prejeta pri domacih bankah 12.900 25.500
Kratkoro€na posojila 58.917 60.556
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 12.600 41.300
— posajila, prejeta pri odvisnih druzbah 45.463 17.798
- posajila, prejeta od podjetij 375 386
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 479 1.072
Posojila skupaj 72.617 86.056

Prejeta nekratkoroéna posojila

Leto Knjigovodska vrednost

v tiso¢ EUR Valuta dospelosti  31.12.2012 31. 12. 2011
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 0 5.000
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2012 0 23.700
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 13.500 20.100
Posajilo, prejeto pri domaci banki EUR 2014 12.000 18.000
Skupaj prejeta dolgoroéna posoijila 25.500 66.800

V letu 2012 druzba ni najela nekratkorocnega posojila.
NekratkoroCna posajila, dobljena pri bankah, niso zavarovana s hipoteko ali z banéno garancijo.

KratkoroCna posoijila so bila najeta v evrih za dobo do enega leta in niso bila posebej zavarovana.

Posaijila, prejeta pri odvisnih druzbah, vkljuéno s pripadajo¢imi kratkoroénimi terjatvami za obresti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Nekratkorocna posojla, prejeta pri odvisnih druzbah 800 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 800 0
Kratkoro€na posojla, prejeta pri odvisnih druzbah 45.563 17.871
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 103 94
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 0 2.743
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 45.099 15.034
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 361 0
Posojila, prejeta pri odvisnih druzbah, skupaj 46.363 17.871
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25. Rezervacije

Stanje Stanje
v tiso€ EUR 31.12.2011 Oblikovanje  KoriSéenje 31.12. 2012
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 48.505 3.233 —4.247 47.491
Rezervacije za tozbe 49.000 0 0 49.000
Rezervacije skupaj 97.505 3.233 -4.247 96.491

Visina rezervacij za tozbe s podroCja intelektualne lastnine je dolo€ena glede na visino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri¢akovano mozno viSino, ¢e dejanski zahtevek Se ni znan. V znesku oblikovanih rezervacij
v viSini 49.000 tisoé EUR predstavlja najvedji del, 47.500 tiso¢ EUR, rezervacija za morebitne obveznosti
v povezavi s postopkom, ki ga vodi Evropska komisija v zvezi z domnevno krSitvijo pravil konkurenénega prava
pri prodaji zdravila perindopril na trgih Evropske unije, rezervacija v visini 1.500 tiso¢ EUR pa je oblikovana za
toZbo, ki jo je proti Krki vlozil Sanofi Aventis iz Francije zaradi domnevne krSitve patenta, ki S¢iti u€inkovino
klopidogrel. Pri doloCitvi priCakovane mozne viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na
podrodju intelektualne lastnine in vsako leto preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki Se
poteka. Poleg omenjenih toZb je proti druzbi Krka vlozenih 8e 9 toZb, vezanih na podrogje intelektualne lastnine,
v skupni vrednosti toZbenih zahtevkov 29.900 tiso¢ EUR, in 6 toZb z ostalih podrocij (delovnopravni, civilni spori)
v skupni vrednosti toZbenih zahtevkov 420 tiso¢ EUR.

Druzba v letu 2012 ni spreminjala oblikovanih rezervacij za tozbe.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem
izraCunu, v katerem so bile upo$tevane naslednje predpostavke:

e 542-odstotna diskontna stopnja v letu 2012, ki po podatkih Evropske centralne banke predstavija
harmonizirano donosnost 10-letnih drzavnih obveznic v Sloveniji (v letu 2011 je bila uporabliena
5,75-odstotna diskontna stopnja);
trenutno veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnijih razpolozljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
rast pla¢ za 2,55 % (3,00 % v letu 2011).

Predpostavke odrazajo dejansko stanje v Casu priprave aktuarskega izraduna, ki je bil narejen z uporabo
projicirane enote. Za jubilejne nagrade in za odpravnine so nastali aktuarski primankljaji, ki so bili v izkazu
poslovnega izida takoj pripoznani kot poveganie stroskov dela v visini 3.233 tiso€ EUR (glej pojasnilo &t. 9).

26. Odlozeni prihodki

Prejeti novi Odprava

Stanje odlozeni  odlozenih Stanje
v tiso€ EUR 31.12. 2011 prihodki  prihodkov  31.12. 2012
§red.stva,.prejeta iz proracuna za proizvodni obrat Beta v 81 0 _a4 37
Sentjerneju
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada za regionalni razvoj 21 0 -4 17
Sredstva, prejeta iz evropskega sklada — razvoj novih _
tehnolog (projekt FBD) 828 v o el
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 579 0 -14 565
Emisijski kuponi 7 21 -6 22
Drugi odlozZeni prihodki 1.923 0 -543 1.380
Odlozeni prihodki skupaj 3.439 21 -708 2.752

198



Letno porocilo 2012 — RaCunovodsko poro€ilo druzbe Krka

Projekt FBD delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. Projekt se izvaja
v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, 1. razvojne
prioritete: Konkurenénost podietij in raziskovalna odliénost: prednostne usmeritve 1.1.: Izbolj$anje konkurenénih

sposobnosti podjetij in raziskovalna odliénost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske

drugih vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.

27. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Obveznosti do odvisnih druzb 41.571 26.973
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 32.479 32.469
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 42.710 35.355
Obveznosti na podlagi predujmov 1.736 753
Poslovne obveznosti skupaj 118.496 95.550
Obveznosti do odvisnih druzb
v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
TERME KRKA, d.0.0., Novo mesto 78 109
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 1.590 589
GRS TEHFARMA, d. 0. 0, Novo mesto 12 0
GRS VIZFARMA, d. 0. 0, Novo mesto. 9 0
KRKA-FARMA, d.o.0., Zagreb, Hrvaska 3.174 2.060
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 4.046 4.181
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 464 504
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 365 283
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 18 12
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 8.960 64
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 54 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 2.950 1.828
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 313 0
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., VarSava, Poljska 9.117 6.538
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 1.939 1.324
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 3.475 2.689
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 1.547 1.069
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 843 738
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 2.039 4.445
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 10 18
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 268 133
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 2 3
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 39 295
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 50 91
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 4 0
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano ltalija 33 0
KRKA France Eurl a capital variable, Pariz, Francija 172 0
Obveznosti do odvisnih druzb skupaj 41.571 26.973
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28. Druge kratkoroéne obveznosti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
VraCunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 12.373 11.543
Obveznosti iz naslova nevplatanega kapitala odvisnih druzb 258 0
Obveznosti do delavcev — bruto plage, drugi prejemki in dajatve 25.612 23.903
Drugo 5.104 4.581
Druge kratkoroéne obveznosti skupaj 43.347 40.027

29. Pogojne obveznosti

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Dane garancije 19.273 14.896
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 19.893 15.516

Med danimi garancijami predstavljajo najveCje postavke poro$tvo za izpolnjevanje pogodbenih obveznosti
odvisne druzbe Farma GRS v viSini 5.300 tiso€ EUR, kontragarancija za pravoCasno placilo morebitnih
obveznosti iz naslova izdane carinske garancije v Belorusiji v viSini 4.000 tiso¢ EUR, garancija za terjatve
TAD Pharme v viSini 3.000 tiso¢ EUR in garancija Carinski upravi Republike Slovenije v vi$ini 2.000 tiso¢ EUR.

Proti druzbi Krka poteka postopek Evropske komisije. V zvezi s postopkom je druzba Krka v letu 2009 oblikovala
dolgoroéne rezervacije v visini 47.500 tiso¢ EUR. Poleg tega je bilo proti druzbi Krka viozenih 10 tozb
s podrogja intelektualne lastnine in 6 tozb z ostalih podrogij (delovnopravni, civilni spori) v skupni vrednosti
tozbenih zahtevkov 35.000 tisoé EUR. Uprava druzbe je na osnovi poznavanja vsebine sporov in na osnovi
pravnih mnenj zunanjih strokovnjakov ocenila, da bo znesek morebitnih obveznosti iz naslova teh sporov in tozb
znas$al 1.500 tiso€ EUR, in je v taki viSini oblikovala dolgoro¢ne rezervacije.

Postavka drugo vsebuije izklju¢no odvzeto premozenje v Srbiji v viSini 620 tiso¢ EUR.

30. Tveganja

Stabilnost poslovanja na daljSi rok zagotavljamo z aktivnim upravljanjem s tveganiji, ki je podrobno opisano
v pojasnilu 4. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni predvsem tveganju
zaradi sprememb deviznih teCajev in obrestnih mer ter kreditnemu tveganju. V letu 2012 je druzba del odprte
devizne pozicije v ruskih rubljih zavarovali z navadnimi terminskimi pogodbami.
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Kreditno tveganje
Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju in je bila na datum
poroCanja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2012 31.12. 2011
Dana posojila 16 98.142 55.780
Finanéne nalozbe 17 5.570 5.337
Terjatve brez terjatev do drzave in danih predujmov 20 416.039 377.582
- od tega terjatve do kupcev (vkljuéno z odvisnimi druzbami) 412.856 375.383
Denar in denarni ustrezniki 21 13.369 15.023
Skupaj 533.120 453.722

Med finan¢nimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, sta po vrednosti najvedji postavki dana posojila in
terjatve. Njihova najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju je bila po geografskih regijah naslednja:

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Slovenija 81.764 61.226
Jugovzhodna Evropa 97.743 83.655
Vizhodna Evropa 218.089 179.437
Srednja Evropa 67.346 47.448
Zahodna Evropa in ¢éezmorska trzis¢a 49.239 61.596
Skupaj 514.181 433.362

Zavarovanih je bilo 41 % terjatev do kupcev zunaj skupine. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna
zavarovalnica, d. d. V letu 2011 je bilo zavarovanih 39 % terjatev do kupcev zunaj skupine.

Analiza starosti danih posojil in terjatev na datum poro¢anja

Bruto Bruto

vrednost  Popravek vrednost  Popravek
v tiso¢ EUR 2012 2012 2011 2011
Nezapadlo 475.528 703 403.855 472
Ze zapadlo do 20 dni 10.158 44 8.623 70
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 10.738 141 6.089 191
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 12.542 74 7.166 242
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 18.546 12.369 17.366 8.762
Skupaj 527.512 13.331 443.099 9.737
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Gibanje popravka vrednosti danih posojil in terjatev

v tiso€ EUR 2012 2011
Stanje 1. 1. 9.737 8.329
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 3.603 4.097
Odpis terjatev v breme popravkov -1 -735
Izterjane odpisane terjatve -5 -1.958
Uginek teCajnih razlik -3 4
Stanje 31. 12. 13.331 9.737

Likvidnostno tveganje

Zaradi ustreznega nadrtovanja denarnih tokov, majhne zadolzenosti in vnaprej dogovorjenih kratkoroénih

posojilnih linij v letu 2012 nismo imeli likvidnostnih tezav in smo tekoCe poravnavali zapadle obveznosti.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finan¢ne obveznosti glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finan¢énih obveznosti na dan 31. 12. 2012

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene financne obveznosti

Prejeta nekratkorotna bancna 25877 26.569 6.730 6.624 13215 0
posojila

Prejeta ostala nekratkoroéna posojila 800 833 5 5 14 809
Prejeta ostala kratkoroéna posojila 45.940 46.114 45.566 548 0 0
Obve;no§t| do odvisnih druzb in 116.760 116.760 116.760 0 0 0
dobaviteliev

Nelzvgdene financne obveznosti 189.377 190.276 162.762 0 0 0
skupaj

lzvedena finan¢éna

sredstva/obveznosti skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 189.377 190.276 162.762 0 0 0
Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2011

Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta do

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti

Eg:fjfg nekratkorocna bancna 67797 70480  17.900 25647 13615 13318
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 18.259 18.422 18.197 225 0 0
Obve;nogh do odvisnih druzb in 94.797 94797 94797 0 0 0
dobaviteljev

glfl';‘;ejde"e finanéne obveznost 180.853 183699  130.894 25872 13615 13318
Izvedena finanéna

sredstva/obveznosti skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 180.853 183.699 130.894 25.872 13.615 13.318
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Tveganje sprememb deviznih tecajev

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih tecajev

31.12. 2012
v tiso¢ EUR EUR* usb PLN RUB RON
Terjatve do kupcev 146.362 7.202 35.324 170.158 49.189
Bancna posojila -72.617 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -87.987 -7.361 -9.122 -8.965 -2.917
Izpostavljenost izkaza financnega 14,242 159 26203 161193 46.272

polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.

31.12. 2011
v tiso¢ EUR EUR* usbD PLN RUB RON
Terjatve do kupcev 136.165 10.965 21.636 156.727 47.668
Banéna posojila -86.056 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -69.337 -15.136 —-6.538 -56 -1.674
lzpostavijenost izkaza financnega ~19.228 4471 15.008  156.671 45.994

polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.

Pomembni devizni tecaji

Povprecni tecaj* Kon¢ni tecaj*
v tiso¢ EUR 2012 2011 2012 2011
usb 1,28 1,39 1,32 1,29
PLN 4,18 4,12 4,07 4,46
RUB 39,93 40,88 40,33 41,77
RON 4,46 4,24 4,44 4,32

* §tevilo enot nacionalne valute za en evro

Navedeni teCaji, ki so bili uporabljeni pri preradunu bilan¢nih postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu
teCaju Evropske centralne banke na dan 31. 12.

Analiza obcutljivosti

PoveCanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute na dan 31. 12. 2012 oziroma 31. 12. 2011
bi poslovni izid pred davki povecalo oziroma zmanjSalo za navedene vrednosti. Analiza, ki je za obe leti narejena
na enak nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene.

Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso€ EUR 2012 2011
usD 2 41
PLN -259 -149
RUB -1.596 -1.551
RON 458 —455
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ZmanjSanje vrednosti EUR za 1 % glede na navedene valute na dan 31. 12. 2012 oziroma 31. 12. 2011
bi povzroCilo enak ucinek v nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo
nespremenjene.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso€ EUR 2012 2011
Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri 6.764 34.986
Finan¢na sredstva 53.402 53.170
Finan¢ne obveznosti —46.638 -18.184
Finanéni indtrumenti po variabilni obrestni meri 18.835 -64.353
Finan¢na sredstva 44.335 2.447
Finan¢ne obveznosti -25.500 -66.800

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finanénih inStrumentov po fiksni obrestni meri

Druzba nima finan¢nih indtrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
in izpeljanih finan¢nih intrumentov, opredeljenih za $Citenje postene vrednosti pred tveganjem. Sprememba
obrestne mere na datum poro¢anja tako ne bi vplivala na poslovni izid.

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Povelanje obrestne mere za 100 baziénih tock bi poslovni izid za leto 2012 povecalo za 188 tiso¢ EUR
(zmanjSanje obrestne mere za 100 baziénih tok bi poslovni izid zmanj$alo za 188 tiso¢ EUR). Povecanje
obrestne mere za leto 2011 za 100 bazi¢nih toCk bi poslovni izid zmanjSalo 644 tiso¢ EUR (zmanjSanje obrestne
mere za 100 baziénih tock bi poslovni izid povetalo za 644 tiso¢ EUR). Analiza, ki je za obe leti narejena na enak
nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo nespremenijene.

Podrobnejsi pregled prejetih nekratkorocnih in kratkoronih posajil je prikazan v naslednjih tabelah.

Prejeta nekratkoro¢na posojila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
NekratkoroCna posojila 26.300 66.800
- od tega kratkoroCni del 12.600 41.300
Povpreéno stanje nekratkorocnih posojil 46.550 85.318
Obresti v poslovnem letu 1.475 2.500
Drugi stroSki najemanja nekratkoroCnih posojil 0 0
Povprecni efektivni stroSek nekratkoro¢nih posajil (poslovno leto) 3,17 % 2,93 %
Zapadlost do vkljuéno treh let 100 % 100 %
Valutna struktura nekratkorocnih posojil

-EUR 100 % 100 %
Sestava nekratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 94 % 100 %
— fiksna 6 % 0%
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Prejeta kratkoroéna posoijila

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Kratkoro¢na posojila, vkljuéno s kratkorocnim delom nekratkorocnih posojil 58.438 59.484
— ban¢na posajila 12.600 41.300
— druga posojila 45.838 18.184
Kratkoro¢na posojila brez kratkoro€nega dela nekratkoroCnih posajil 45.838 18.184
Povprecno stanje kratkoronih posojil (poslovno leto) 32.011 18.572
Obresti v poslovnem letu 1.078 685
Drugi stroSki najemanja kratkoro¢nih posojil 10 22
Povprecni efektivni stroSek kratkoro€nih posojil (poslovno leto) 3,40 % 3,81%
Valutna struktura kratkoroCnih posojil

-EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoro¢nih posqjil glede na vrsto obrestne mere

— fiksna 100 % 100 %

Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital druzbe Krka sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en razred
delnic. Prva in edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplagan.

Primarni cilj upravljanja s kapitalom druzbe Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s Cimer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanija in ustvarja ¢im vecjo vrednost za
svoje delni¢arje.

Druzba Krka Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Pri tem uporablja politiko zmernega povecanja viSine dividend, ki jih izplaCuje enkrat letno. Druzba nima posebnih
ciliev glede lastnistva zaposlenih in nobenega programa delnikih opci.

V letih 2012 oziroma 2011 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja s kapitalom.
Druzba Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finan¢nega vzvoda, ki prikazuje delez neto zadolzenosti

v kapitalu in neto zadolzenosti skupaj. V neto zadolzenost so vklju€eni prejeta posojila in poslovne obveznosti,
zmanj8ani za denar in njegove ustreznike.

v tiso€ EUR 2012 2011
Prejeta posajila 72.617 86.056
Poslovne in druge kratkoroCne obveznosti 161.843 135.577
Denar in denarni ustrezniki -13.369 -15.023
Neto zadolzenost 221.091 206.610
Kapital 1.232.215 1.140.485
Kapital in neto zadolzenost 1.453.306 1.347.095
Kazalnik finanénega vzvoda 15,2 % 15,3 %

205



Letno porocilo 2012 — RaCunovodsko poro€ilo druzbe Krka

Postena vrednost

2012 2011

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v tiso€ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Dana nekratkoro&na posojila 32.837 32.115 9.571 9.332
Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 4.891 3.526 4,735 3.424
Dana kratkoro¢na posojila 65.305 65.305 46.209 46.209
Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 679 679 602 602
— delnice in delezi za trgovanje 103 103 68 68
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 576 576 534 534
Terjatve do kupcev in druge terjatve 432.935 432.935 395.645 399.250
Denar in denarni ustrezniki 13.369 13.369 15.023 15.023
Prejeta posajila -12.617 -72.560 -86.056 -86.438
Poslovne in ostale obveznosti -161.843 -161.843 -135.577 -135.577
Skupaj 315.556 313.526 250.152 251.825

V/ nadaljevanju je naveden nacin ocenitve postene vrednosti za posamezne vrste finan¢nih instrumentov.

Dana in prejeta posojila

Postena vrednost danih in prejetih posojil je izradunana na osnovi diskontiranega denarnega toka glavnice in
obresti. Za diskontno obrestno mero je za obe leti vzeta 5-odstotna letna obrestna mera. Druzba ocenjuje,
da bi po tej obrestni meri konec obdobja lahko najela 5-letno posojilo.

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe glede na izraCun njihove postene vrednosti uvrs¢amo v tri ravni:
e raven 1 - sredstva po trzni ceni;
e raven 2 - sredstva, ki se ne uvr¢ajo v raven 1, njihova vrednost pa je doloena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e raven 3 - sredstva, katerih vrednost ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Po posteni vrednosti prikazujemo samo sredstva, ki so uvrS¢ena v raven 1. Spodnja tabela prikazuje poSteno
vrednost teh sredstev.

v tiso¢ EUR 2012 2011
Financna sredstva, na razpolago za prodajo 3.526 3.424
Delnice in delezi za trgovanje 103 68
Drtfge krat.koro<.“:ne finanéqe nalozbe o 576 534
(toCke vzajemnih skladov in sredstva v upravljanju)

Skupaj 4.205 4.026

Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraunana na osnovi borznega tecaja na datum porocanja
brez zmanjSanja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.

Druzba je na dan 31. 12. 2012 imela za 1.365 tiso¢ EUR finanénih nalozb, ki so vrednotene po nabavni vrednosti
(1.311 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2011).
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Terjatve in obveznosti

Kratkorocne terjatve in obveznosti so izkazane po knjigovodski vrednosti, ki se upoSteva kot poStena vrednost.

Terjatve iz naslova najemov

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Do enega leta 130 130
Terjatve iz naslova najemov skupaj 130 130
Obveznosti iz naslova najemov

v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011
Do enega leta 480 687
V obdobju od 1 do 5 let 510 610
Vec kot 5 let 200 200
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 1.190 1.497
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31. Posli s povezanimi osebami

Povezave z druzbami v skupini

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (promet) z odvisnimi druzbami v letu 2012.

Prejeta Dana
v tiso€ EUR Prodaja Nakupi posojila posojila
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto* 237 789 103 12.815
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto* 138 6.378 590 20.419
KRKA-FARMA, d.o.0., Zagreb, Hrvaska 42.700 24.213 0 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 0 24.673 0 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 11.836 2.378 0 0
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 12.452 1.344 0 0
KRKA FARMA d.0.0., Sarajevo,
Sarajevo, Bosna in Herceg:)vina . e 0 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 61.585 98 16.962 22.356
000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 81.590 70.133 0 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 33 14.220 0 267
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 0 1.313 0 842
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., Var$ava, Poljska 27.984 42.286 0 0
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 51 17.767 0 0
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 11 16.948 0 0
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 1 6.773 0 0
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 1 5.198 0 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 0 2.112 0 300
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 24.898 13.596 36.000 0
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 20.028 83 0 0
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 1.231 1.989 0 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 2.874 482 800 0
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 867 729 0 0
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano, Italija 931 591 0
KRKA France Eurl a capital variable, Pariz, Francija 700 0 0 80
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 316 120 375 0
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 0 8 0 0
Skupaj 290.469 254.550 54.830 57.079

* skupaj z odvisno druzbo Golf Grad Otocec, d. o. o.
** skupaj z odvisnima druzbama GRS TEHFARMA, d. 0. 0. in GRS VIZFARMA, d. 0. 0.

Druzbe v skupini so z obvladujoCo druzbo poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so
bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Stanje posajil, danih druzbam v skupini, je opisano v pojasnilu 16, stanje posojil, prejetih od odvisnih druzb,

v pojasnilu 24, stanje terjatev do druzb v skupini v pojasnilu 20 in stanje kratkorocnih poslovnih obveznosti
do druzb v skupini v pojasnilu 27.
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Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2012 so imeli &lani uprave druzbe Krka v lasti 37.050 delnic druZzbe Krka, kar predstavlja 0,105 %

celotnega kapitala druzbe in 0,112 % glasovalnih pravic.

Clani sedanjega nadzornega sveta druzbe so imeli konec leta 2011 v lasti 13.845 delnic druzbe Krka,

kar predstavlja 0,039 % celotnega kapitala druzbe in 0,042 % glasovalnih pravic.

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta v druzbi Krka in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2012 31.12. 2011
Delez v Delez v
; Delez v glasovalnih 3 Delez v glasovalnih
Stevilo kapitalu  pravicah Stevilo kapitalu  pravicah
) delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0635 0,0679 22.500 0,0635 0,0674
Ales Rotar 12.770 0,0360 0,0386 12.770 0,0360 0,0382
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 0,0050 1.660 0,0047 0,0050
Vinko Zupanci¢ 120 0,0003 0,0004 120 0,0003 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani uprave skupaj 37.050 0,1045 0,1119 37.050 0,1045 0,1109
Clani nadzornega sveta
JoZe Leni¢ 180 0,0005 0,0005 180 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0006 0,0007 230 0,0006 0,0007
Vincenc Mancek 11.543 0,0326 0,0349 11.543 0,0326 0,0346
Mojca Osolnik Videm3ek 452 0,0013 0,0014 452 0,0013 0,0014
Matjaz Rakovec 400 0,0011 0,0012 400 0,0011 0,0012
Sergeja Slapnicar 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Franc Sasek 540 0,0015 0,0016 540 0,0015 0,0016
Tomaz Sever 500 0,0014 0,0015 500 0,0014 0,0015
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 13.845 0,0391 0,0418 13.845 0,0391 0,0415
Skupaj 50.895 0,1436 0,1537 50.895 0,1436 0,1524

Pri izradunu deleza v glasovalnih pravicah so bili izlo€ene lastne delnice (2.307.739 na dan 31. 12. 2012 in

2.025.117 na dan 31. 12. 2011).

Clani uprave in ostali vodstveni in vodilni delavci vsako leto izpolnijo vpraalnik o povezanih strankah, s katerim
druzba preverja obstoj morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. V letu 2012 taksnih

povezav ni bilo.

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2012 2011
Clani uprave 2.285 2.185
Clani nadzornega sveta druzbe 228 109
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 2.513 2.294
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Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2012
zna$8ali 15.321 tiso€ EUR (15.292 tiso€ EUR v letu 2011).

Prejemki €élanov uprave v letu 2012

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso€ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 360 160 10 372 158 732 328
Ale$ Rotar 284 126 10 246 105 530 241
Zvezdana Bajc 260 114 12 223 95 483 221
Vinko Zupangié 209 91 13 175 75 384 179
Danica Novak Malnar 136 63 8 20 10 156 81
Clani uprave skupaj 1.249 554 53 1.036 443 2.285 1.050

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povradila  Regres za
v tiso€ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroskov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 5,06 2,76 1,76 0,06 0,63 10,26
Ales Rotar 4,03 2,76 2,34 0,83 0,63 10,59
Zvezdana Bajc 4,03 2,76 3,24 0,92 0,63 11,57
Vinko Zupanci¢ 4,03 2,76 4,82 0,72 0,64 12,97
Danica Novak Malnar 1,75 2,76 1,73 0,89 0,65 7,78
Clani uprave skupaj 18,90 13,78 13,89 3,41 3,18 53,16
Prejemki ¢lanov uprave v letu 2011
Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 352 156 9 307 141 659 306
Ale$ Rotar 281 123 12 240 110 521 245
Zvezdana Bajc 257 111 13 217 100 474 224
Vinko Zupandi¢ 208 38 14 171 79 379 181
Danica Novak Malnar 132 61 7 20 10 152 78
Clani uprave skupaj 1.230 539 55 955 440 2.185 1.034
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Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila  Regres za
v tiso€ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete stroSkov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 5,34 2,68 0,05 0,06 0,63 8,76
Ale$ Rotar 4,26 2,68 3,33 0,86 0,63 11,76
Zvezdana Bajc 4,10 2,68 4,40 0,93 0,63 12,74
Vinko Zupangié 4,30 2,68 6,04 0,76 0,64 14,42
Danica Novak Malnar 1,88 2,68 0,74 0,86 0,65 6,81
Clani uprave skupaj 19,88 13,40 14,56 3,47 3,18 54,49

Druge bonitete vklju€ujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in
morebitne druge bonitete. Povraila strodkov vkljuCujejo povracila za stroSke prevoza na delo in za prehrano med
delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne prejemajo
sejnin ali drugih pladil.

Prejemki €lanov nadzornega sveta druzbe v letu 2012

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso€ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
JoZe Leni¢ 25,19 19,52 3,85 2,98 0,09 0,07 29,12 22,57
Julijana Kristl 20,99 16,27 1,76 1,36 0,42 0,33 23,17 17,96
Vincenc Manéek 20,99 16,27 2,75 2,13 0,00 0,00 23,74 18,40
Mojca Osolnik VidemSek 23,09 17,89 2,75 2,13 0,50 0,39 26,34 20,42
Matjaz Rakovec 22,67 17,57 2,48 1,92 0,33 0,26 25,48 19,74
Sergeja Slapnicar 20,99 16,27 2,75 2,13 0,87 0,67 24,61 19,07
Franc Sadek 22,67 17,57 2,75 2,13 0,00 0,00 25,42 19,70
Tomaz Sever 20,99 16,27 2,75 2,13 0,50 0,39 24,24 18,79
Mateja Vrecer 23,09 17,89 2,75 2,13 0,00 0,00 25,84 20,03

Prejemki ¢lanov

. 200,66 155,51 24,59 19,05 2,72 210 227,96 176,67
nadzornega sveta skupaj

Po sklepu 16. skup$€ine delniGarjev, ki je bila 7. 7. 2011, ¢lani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji
sejnino, ki za posameznega &lana nadzornega sveta druzbe znasa 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzornega
sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije zna3a 80 % viSine sejnine
za udeleZzbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondenéno sejo znaSa 80 % sicerSnje sejnine.
Posamezen ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah
v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin bodisi iz naslova
sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne doseze vrednosti 50 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije za posameznega €lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plaéilo za opravljanje funkcije v visini 15.500 EUR bruto
na leto na posameznega €lana. Predsednik nadzornega sveta je upraviCen tudi do doplacila v viSini 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije lana nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzornega sveta pa
do doplagila v visini 10 % osnovnega placila za opravljanje funkcile &lana nadzornega sveta. Clani komisije
nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 %
viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upraviCen tudi do
dodatnega doplacila v visini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in ¢lani komisije nadzormega sveta prejemajo osnovno plagilo in doplacilo za opravijanje
funkcije v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so upraviceni, dokler opravljajo funkcijo. Meseé&no izplacilo
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znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih Clan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravicen do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu
v tiso€ EUR 31.12. 2012 31.12. 2011 2012 2011
Clani uprave 5 6 1 3
Clani nadzornega sveta druzbe
iy . 0 0 0 0
(predstavniki zaposlenih)
Posojila skupinam oseb skupaj 5 6 1 3

Stanje posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je 31. 12. 2012
znaSalo 50 tiso€ EUR (71 tiso€ EUR na dan 31. 12. 2011). Odplacila posojil zaposlenim na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2012 znaSala 20 tiso€ EUR (25 tiso¢ EUR v letu 2011).
Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasan;.

32. lzobrazbena struktura zaposlenih

2012 2011

Povpreéno Povpreéno
stevilo Delez stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 76 1,7 74 1,7
Magistri znanosti 196 44 197 45
Univerzitetna izobrazba 1273 28,6 1276 29,2
Visokostrokovna izobrazba 410 9,2 378 8,6
VisjeSolska izobrazba 198 4,5 189 43
SrednjeSolska izobrazba 1188 26,7 1120 25,6
Kvalificirani delavci 1043 23,4 1060 24,3
Nekvalificirani delavci 64 1,4 76 1,7
Skupaj (povprecje leta) 4448 100,0 4370 100,0

33. Posli z revizorsko druzbo
Pogodbena vrednost storitev revidiranja, ki jih je za druzbo v letu 2012 opravila revizorska druzba ERNST &

YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., je bila 129 tiso¢ EUR (0 tiso¢ EUR v letu 2011). Revizijska
druzba za druzbo Krka v letu 2012 ni opravila nobene druge storitve.
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34. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja
Navajamo dogodke, ki so se zgodili od zaklju¢ka obraunskega obdobja do 31. 3. 2013.

Krka je konec januarja prejela sodbo Visjega sodis¢a v Helsinkih v sporu med druzbami Merck Frosst Canada
Limited, Kanada, Merck Sharp & Dohme B. V., Nizozemska in MSD Finland Oy, Finska ter Krko, d. d., Novo
mesto in njeno odvisno druzbo Krka Sverige AB zaradi domnevne krsitve dveh patentov MSD, ki $¢itita postopka
za proizvodnjo ucinkovine montelukast na Finskem. ViSje sodis¢e v Helsinkih je ugodilo pritozbi MSD in
spremenilo sodbo sodis¢a prve stopnje ter odlo€ilo, da Krka ni dokazala, da postopek za proizvodnjo ucinkovine
montelukast, ki ga uporablja Krka, ne krsi patentiranega postopka MSD na Finskem. Krka mora MSD placati
od8kodnino v visini 629.737,20 EUR z obrestmi od 31. decembra 2010. Krka je obvestilo o zadevi objavila
29. januarja 2013. Krka je zoper odloCitev Visje sodiSCe v Helsinkih vloZila izredno pravno sredstvo na Vrhovno
sodiSCe Finske.

Krka je prejela sodbo Vrhovnega sodis¢a Republike Slovenije, s katero je zavrnilo zahtevo za revizijo, ki jo je
vlozila druzba Merck Frosst Canada Limited v sporu zaradi domnevne krSitve patenta, ki se nana$a na
ucinkovino montelukast, in potrdilo sodbo Visjega sodiséa v Ljubljani z dne 10. maja 2012.

Druzba Krka je v tem obdobju na Ljubljanski borzi odkupila 45.967 lastnih delnic. Konec marca 2013 je imela
druzba Krka 2.353.706 lastnih delnic, kar predstavlja 6,644 % vrednosti osnovnega kapitala.

Navedeni dogodki niso vplivali na raéunovodske izkaze druzbe Krka v letu 2012.
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Porocilo neodvisnega revizorja

"HHH“H’|mHHHH”“H“HHIIIH|n.......EUERNST&YOUNG

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto

Poro¢ilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene radunovodske izkaze gospodarske druzbe Krka, d.d., ki vkljuéujejo izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2012, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajotega donosa, izkaz sprememb
lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Racunovodske izkaze na dan 31. december 2011 je revidiral drug revizor, ki je dne 5. marca 2012 izdal mnenje
brez pridrzka.

Odgovomost poslovodstva za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nana$ajo na pripravo ratunovodskih izkazov ter za taksne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
dologi kot ustrezne in, ki omogo€ajo pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napagne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ragunovodskih izkazih na podiagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter nadrtovanje
in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v ragunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napagne
navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okolis¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vklju€uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ragunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nase revizijsko mnenije.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev financnega stanja
gospodarske druzbe Krka, d.d. na dan 31. decembra 2012 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ragunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU in
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo radunovodskih izkazov.

Poro¢ilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroéila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi ratunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porogilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi radunovodskimi izkazi in ne vkljucujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poroéil.

Po na§em mnenju je poslovno porogilo skladno z revidiranimi ragunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 22. marec 2013

s 1] FRNST & YOUNG

Revizija, poslovno d’YM kove
Janez/Uranié svetovanje d.o.o., Ljubljana 1 Lidija Sinkovec
Direkfor : Pooblas¢ena revizorka

Ernst & Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana
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PRILOGA 1:
Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2012 po dnevih
5 Povprecna Vrednost . Povprecna Vrednost . Povprecna Vrednost
Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic
Datum delnic (v EUR) (v tiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (v tiso¢ EUR) Datum delnic (vEUR) (vtiso€ EUR)
Stanje
B oy o 2.024.358 42.584
Nakupi v letu
2012
2.1.2012 759 52,70 40 15. 2. 2012 2.211 51,49 114 4.6.2012 2.558 43,06 110
3.1.2012 1.891 52,57 99 16. 2. 2012 609 50,91 31 5.6.2012 2.548 43,44 1M1
4.1.2012 4.702 52,31 246 2.3.2012 753 51,89 39 6. 6.2012 1.434 43,10 62
5.1.2012 1.598 51,39 82 5.3.2012 2.071 52,18 108 7.6.2012 2.943 43,07 127
20. 1. 2012 1.708 49,09 84 6. 3. 2012 2.934 52,15 153 8.6.2012 1.812 42,09 76
23.1.2012 1.194 49,29 59 7.3.2012 3.738 52,32 196 11.6.2012 2.130 42,13 90
24.1.2012 976 49,11 48 8.3.2012 3.469 52,44 182 12.6.2012 2.239 42,60 95
25.1.2012 744 49,77 37 9.3.2012 740 51,54 38 13. 6. 2012 1.888 42,21 80
26. 1. 2012 314 50,07 16 12. 3. 2012 559 51,14 29 14. 6. 2012 2.056 42,48 87
27.1.2012 105 49,75 5 13. 3. 2012 631 51,08 32 15. 6. 2012 4.056 42,77 173
30. 1. 2012 609 50,01 30 14. 3. 2012 2.122 51,01 108 19. 6. 2012 647 43,31 28
31.1. 2012 1.336 50,29 67 15. 3. 2012 2.465 51,09 126 20.6.2012 4.169 43,47 181
1.2.2012 1.556 51,05 79 22.5.2012 460 47,15 22 21.6.2012 2.519 43,52 110
2.2.2012 1.535 51,15 79 23.5.2012 2.251 46,12 104  22.6.2012 1.815 43,35 79
3.2.2012 2.299 51,34 118  24.5.2012 2.635 46,08 121 26. 6. 2012 1.409 42,64 60
6.2.2012 2470 51,18 126 25.5.2012 1.055 46,13 49  27.6.2012 3.633 42,24 153
7.2.2012 1.584 50,48 80  28.5.2012 807 45,59 37 30.7.2012 2.885 41,92 121
9.2.2012 1.211 51,20 62  29.5.2012 611 45,39 28 31.7.2012 990 41,94 42
10. 2. 2012 2.119 51,25 109  30.5.2012 2.687 44,08 118 1.8.2012 2.925 41,95 123
13.2.2012 2.135 51,56 110  31.5.2012 1.829 43,00 79 2.8.2012 1.651 41,96 69
14.2. 2012 2.629 51,68 136 1.6.2012 3.605 42,53 153 3.8.2012 3.602 42,14 152
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5 Povprecna Vrednost . Povprecna Vrednost . Povprec¢na Vrednost

Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic

Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (vEUR) (v tiso¢ EUR)

6. 8.2012 2.529 42,13 107 18.9.2012 3.816 46,45 177 25.10. 2012 2.690 47,67 128
7.8.2012 3.193 41,98 134 19.9. 2012 3.052 45,96 140  26.10. 2012 3.730 47,60 178
8.8.2012 1.381 41,73 58  20.9.2012 1.158 47,14 55 29.10.2012 5 47,17 0
9.8.2012 2.048 41,75 86  21.9.2012 2.689 46,91 126 30.10.2012 33 47,79 2
10. 8. 2012 1.977 42,13 83  24.9.2012 1.404 47,71 67 16.11.2012 3.075 46,88 144
20. 8. 2012 356 41,97 15 25.9.2012 3.623 43,66 176 19.11.2012 2.038 46,99 96
21.8.2012 1.913 42,04 80  26.9.2012 2.045 48,89 100  20.11.2012 4187 46,83 196
22.8.2012 1.409 42,04 59  27.9.2012 2.899 49,68 144 21.11.2012 1.345 46,73 63
23.8.2012 1.779 42,15 75  28.9.2012 2.396 50,04 120 22.11.2012 1.112 47,08 52
24.8.2012 1.696 42,26 72 1.10. 2012 1.567 50,08 78 23.11.2012 541 47,20 26
27.8.2012 2.761 42,31 117  2.10.2012 2.628 49,92 131 26.11.2012 1.268 47,15 60
28.8.2012 1.005 42,28 42 4.10.2012 1.606 50,22 81  27.11.2012 886 47,08 42
29. 8. 2012 3.624 42,28 153 5.10.2012 2.762 50,09 138 28.11.2012 1.111 47,58 53
30. 8. 2012 1.275 42,49 54 8.10.2012 1.000 49,29 49  29.11.2012 976 47,40 46
31.8.2012 880 42,66 38 9.10.2012 486 48,46 24 30.11.2012 412 47,35 20
3.9.2012 985 42,79 42 10.10.2012 1.190 48,13 57 3.12.2012 1.769 46,78 83
4.9.2012 1.487 43,28 64  11.10.2012 1.095 47,16 52 4.12.2012 2.903 47,43 138
5.9.2012 2.913 43,82 128 12.10.2012 1.322 46,82 62  5.12.2012 2.589 47,06 122
6.9.2012 2.461 43,41 107 15.10. 2012 1.221 46,28 57  6.12.2012 848 46,93 40
7.9.2012 2.650 44,43 118  16.10.2012 798 46,45 37 7.12.2012 1.628 47,23 77
10. 9. 2012 2.656 44,38 118  17.10.2012 1.188 48,04 57 10.12.2012 1.745 46,81 82
11.9. 2012 2.800 44,03 123 18.10.2012 1.592 48,18 77 11.12.2012 612 47,06 29
12.9. 2012 1.263 44,08 56 19.10.2012 1.145 49,03 56  12.12.2012 1.964 47,07 92
13.9. 2012 2415 44,96 109  22.10.2012 399 48,47 19  13.12.2012 6.849 47,53 326
14.9. 2012 1.228 45,91 56  23.10.2012 593 48,54 29 14.12.2012 39 47,54 2
17.9. 2012 3.318 47,72 158  24.10.2012 932 47,96 45 17.12.2012 830 47,25 39
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Vrednost
5 Povprecna Vrednost . Povprecna Vrednost . Povprec¢na lastnih
Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice delnic
Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (v tiso¢ EUR) Datum delnic (vEUR) (vtiso¢ EUR)
18.12. 2012 2.176 48 41 105 20.12.2012 4.809 49,81 191 27.12. 2012 4190 50,99 214
19. 12, 2012 1562 49,17 76 21.12.2012 3811 50,07 191 Nakupivletu 279.956 46,69 13.072
2012 skupaj
Stanje
31.12.2012 2.304.314 55.656
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PODPIS LETNEGA POROCILA ZA LETO 2012 IN NJEGOVIH SESTAVNIH
DELOV

Predsednik in ¢lani uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porogila druzbe in skupine Krka za leto 2012 in s tem tudi s celotnim letnim porogilom druZbe in skupine Krka za
leto 2012. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Joze Colari¢,
predsednik uprave in generalni direktor

r. AleS Rotar,
¢lan uprave

. LP)@V{L

Zvezdana Bajc,
¢lanica uprave

dr. Vinko Zupandic,
¢lan uprave

/
UM@

Danica Novak Malnar,

¢lanica uprave — delavska direktorica

218



