Nerevidirano porocilo o
poslovanju za obdobje
januar — september 2013

Skupina Gorenje in krovna druzba Gorenje, d.d.,
pripravljeno v skladu z dolocili Mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja - MSRP

e

Uprava druzbe
Gorenje d.d.
Velenje, november 2013




Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Kazalo
Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje.........ccoeuvireiiinimninaninnieee e 3
Dogodki, ki vplivajo na primerljivost informacij o uspesnosti poslovanja ... 5
NAPOVED POSLOVNEGA IZIDA POSLOVNEGA LETA......cccociiirirrareenenns 6
Lo TS o)/ N0 1 =0 ] o L | o T 8
Uspesnost poslovanja SKUPINE GOFENJE .............cccuiiuiiiiiiiiiiicie et 8
Uspesnost poslovanja po poslovnih podro€jih ... 12
Do o o R TP PR 12
1] oo - T PO U RSP OURTPPPPPROPIN 14
Portfeljske NAIOZDE ...........oiiiiiii s 15
Financna uspesnost poslovanja SKupine GOrenje ............cccoocuiiiiiiiiiiiiiiiciie e 16
Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe ..................cccoiiiiiiiiiiii e 19
Lastnistvo in delnica GRVG..............cooiiiiiii e e 20
Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja..................ccccooiiii 21
PomembnejSi poslovni dogodKi..............oouiiiiiiiiiiiic s 22
RACUNOVODSKO POROCILO .....uuuiiiiiiieeieiiennnnssneessseeessessnsssssssesseens 24
Poro€ajoa druzba.............cocoiiiiiiiii s 24
Temeljne raCunovodske usmeritve in pomembnejsa pojasnila k racunovodskim izkazom......24
Spremembe v sestavi SKUPING GOIeNJE ...........cocoiiiiiiiiii e 24
Nerevidirani zgosceni konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje..............ccccccecveenee. 28
Zgoscena konsolidirana bilanca stanja Skupine GOrenje.........cccocveiirieiieieeniece e 28
Zgosceni konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje ........cccocoveiiiiiiiiciicciieee 29
Zgosceni konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa Skupine Gorenje .........ccoccveveereeneeennen. 30
Zgosceni konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje.........cccccocuviiienciiieniene e 31
Zgosceni konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje............cccccuee. 32
Pojasnila k zgoS¢enim konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine Gorenje.........c.c.c.c...... 34
Nerevidirani zgosc¢eni raCunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d. ............ccoccoiiiiiiiiiiic, 43
Zgoscena bilanca stanja druzbe Gorenje, d.d..........cooiiiiiiiiii 43
Zgosceniizkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d. ... A
Zgosceni izkaz vseobsegajocega donosa druzbe Gorenje, d.d. ....cccoeviiiiieiienieieee e 45
Zgosceniizkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.........ccoooiiiiiii 46
Zgosceni izkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Gorenje, d.d.......ccccceviiiiiiieiiieee, 47
Pojasnila k zgoS¢enim racunovodskim izkazom druzbe Gorenje, d.d. ......ccoeviiiiiiiiiiiiieeen, 48

Informacija glede porocila in javne objave ..............cccoiiiiiiiiiii 54



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

GLAVNI FINANCNI POKAZATELJI

Prihodki od prodaje so znasali 897,12 mio EUR (1,5 % manj kot v prvih devetih mesecih 2012).
Prihodki osnovne dejavnosti dom so znasali 778,7 mio EUR, kar pomeni 1,0 % visje prihodke v primerjavi z lanskim letom,
brez upostevanja vpliva tecajnih razlik pa 2,1 % visje prihodke.
EBITDA je znasal 55,4 mio EUR, kar je 3,3 % manj kot v prvih devetih mesecih leta 2012. EBITDA marza je znasala 6,2 %
in je za 0,1 0.t. nizja kot lani.
EBIT je znasal 23,6 mio EUR, kar je 5,7 % vec kot v primerljivem obdobju leta 2012. EBIT marza je znasala 2,6 % in je za
0,1 0.t. viSja kot lani.
Pomemben vpliv enkratnih postavk (-20,1 mio EUR) na dobickonosnost Skupine Gorenje v prvih devetih mesecih leta:

= enkratni ucinki povezani z odtujitvijo druzbe Notranja oprema (-6,6 mio EUR) prikazane v okviru ustavljenega

poslovanja,
= slabitev finan¢nih nalozb (-3,7 mio EUR),
= celotni u¢inek negativnih tecajnih razlik pripoznanih v poslovnem delu izkaza poslovnega izida ter v rezultatu
financnih gibanj (-9,8 mio EUR).

Posledi¢no je poslovni izid obracunskega obdobja znasal -18,2 mio EUR. Brez vpliva vseh omenjenih negativnih enkratnih
ucinkov bi Skupina Gorenje v prvih devetih mesecih dosegla pozitivni poslovni izid v visini 1,9 mio EUR.
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja je znasal -9,3 mio EUR. Brez vpliva enkratnih postavk bi Skupina Gorenje v
prvih devetih mesecih 2013 dosegla pozitiven poslovni izid, brez ustavljenega poslovanja, v visini 4,2 mio EUR.
Zaradi sezonsko visjih prihodkov od prodaje, boljSe prodajne strukture, polnih ucinkov selitve proizvodnih procesov,
ocenjujemo, da bomo v zadnjem Cetrtletju 2013 dosegli pozitiven poslovni izid brez ustavljenega poslovanja v visini 11,7
mio EUR ter poslovni izid obracunskega obdobja v visini 9,4 mio EUR. Kljub negativnemu poslovnemu izidu brez
ustavljenega poslovanja v prvih devetih mesecih letosnjega leta ocenjujemo, da bomo do konca leta dosegli pozitiven
poslovnih izid brez ustavljenega poslovanja v visini 2,4 mio EUR. Ocenjen poslovni izid za leto 2013 pa bo znasal -8,8 mio
EUR. Brez enkratnih negativnih ucinkov, povezanih z odtujitvijo druzbe Notranja oprema, slabitev financnih nalozb in
celotnih ucinkov negativnih tecajnih razlik, ki bodo imele vpliv tudi na celoletno ekonomiko poslovanja ter z
upostevanjem pozitivnih ucinkov poenotenja evidentiranja (usredstvovanja) stroskov razvoja v letoSnjem letu na ravni
Skupine (11 mio EUR), bi po oceni Skupina Gorenje v letosnjem letu dosegla pozitivni izid v viSini 10 mio EUR. Ocena
poslovanja do konca leta je podrobno predstavljena v posebnem poglavju na straneh 6 in 7.

TRGI

Okrepili smo trzni polozaj v Evropi (+0,22 0.t. na 3,51 %" glede na prvih devet mesecev leta 2012).

Najvisjo rast prodaje, glede na primerljivo obdobje lanskega leta, smo dosegli na podrocju Dom na naslednjih trgih:
Ukrajine (+8,3 %), Rusije (+16,0 %), Nemcije (+2,6 %), UK (+12,0 %), Slovenije (+4,6 %), Hrvaske (+8,4 %), Bolgarije (+18,8
%), Romunije (+26,2 %) in Kitajske (+83,3 %).

Manjsi obseg prodaje glede na primerljivo obdobje lanskega leta smo dosegli na trgih: Francije (-33,4 %), Skandinavije
(-9,6 %), Nizozemske (-3,2 %), Srbije (-2,9 %) in Ceske (-5,2 %).

OPTIMIZACIJA PROIZVODNIH IN PRODAJNIH POSLOVNIH ENOT

Uspesno smo izvedli prenos proizvodnje pralno-susilnih aparatov iz Svedske v Slovenijo, ter hladilno-zamrzovalnih
aparatov iz Slovenije v Srbijo. Polna izkoris¢enost novih proizvodnih procesov je bila dosezena v tretjem Cetrtletju 2013.
V tretjem Cetrtletju smo uspe$no izvedli prenos proizvodnje pomivalnih aparatov iz Svedske v Slovenijo. V septembru
smo priceli s prvo proizvodnjo pomivalnih aparatov na proizvodni lokaciji v Velenju.

Uspesen prenos proizvodnih procesov bo ugodno vplival predvsem na znizanje mesecnih stroskov dela, deloma tudi
stroskov osnovnega materiala in stroSkov energentov v okviru Skupine Gorenje.

Prenovi prodajnih modelov v Franciji in Turdiji sta v zaklju¢ni fazi. V povezavi s prenovo so nastali v letosnjem letu
nekateri dodatni stroski (do 2 mio EUR), pomembne pozitivne ucinke pa pricakujemo v letu 2014.

ZdruZevanje prodajnih modelov na nekaterih vzhodnoevropskih trgih (Ceska in Slovaska, Hrvaska in Slovenija); pozitivne
uCinke pricakujemo v letu 2014.

ZADOLZENOST

V tretjem &etrtletju 2013 smo dosegli negativen oZji prosti denarni tok” (-23,8 mio EUR). Na negativen o%ji prosti denarni
tok tretjega Cetrtletja 2013 sta najbolj negativno vplivala povecana investicijska vlaganja povezana predvsem s selitvijo
proizvodnih procesov ter slabsi poslovni izid obratunskega obdobja’.

Ozji prosti denarni tok prvih devetih mesecev leta je sezonsko negativen (-80,7 mio EUR). Glede na primerljivo obdobje
lani je slabsi za -33,9 mio EUR predvsem zaradi viSjega investiranja povezanega s selitvijo proizvodnih procesov.
Zadolzenost se je glede na konec prve polovice leta 2013 povisala za 18,9 mio EUR (posledica negativnega denarnega
toka v tretjem Cetrtletju 2013), glede na konec leta 2012 pa je bruto financni dolg visji za 42,5 mio EUR. Pri tem je
potrebno upostevati, da smo konec septembra skladno z veljavnimi ra¢unovodskimi standardi med finan¢ne obveznosti
evidentirali tudi vplacano dokapitalizacijo s strani Panasonica in to v visini 10 mio EUR. Na dan 30.9.2013 vplacani kapital

*Vir: CECED Q1 - 3(Evropsko zdruZenje proizvajalcev bele tehnike)

* Ozji prosti denarni tok se izra¢una s formulo: Poslovni izid obracunskega obdobja + Amortizacija — Capex + Dezinvestiranje — NaloZzbe v &ista obratna
sredstva (+/- sprememba zalog +/- sprememba terjatev do kupcev +/- sprememba obveznosti do dobaviteljev).

3Poslovni izid obradunske obdobja vkljuéuje tudi vse nedenarne postavke povezane s slabitvijo finanénih nalozb, odtujitvami druzb v okviru ustavljenega
poslovanja. V tretjem Cetrtletju 2013 so bile vkljucene v poslovni izid obracunskega obdobja nedenarne postavke povezane: s slabitvijo nekaterih financnih
nalozb (-2,7 mio EUR) in z odtujitvijo druzbe Notranja oprema (-5,5 mio EUR).
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s strani Panasonica Se ni bil vpisan v sodni register (vpisan je bil 11.10.2013). Ker gre po vsebini za kapital, ki je bil vplacan,
ne pa vpisan pred koncem tretjega Cetrtletja, lahko zaklju¢imo, da so dejanske skupne obveznosti iz financiranja na dan
30.9.2013 znasale 465,2 mio EUR. Glede na enako obdobje preteklega leta so skupne obveznosti iz financiranja, po
upostevanju vplac¢anega povecanja kapitala, visje za 6,4 mio EUR, glede na predhodno Cetrtletje pa za 8,9 mio EUR.
DEZINVESTIRANJE
= Z odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja smo ustvarili 22,3 mio EUR prilivov. Glavnina odprodaj je bila izvedena
Ze v prvi polovici leta.
= Z odprodajo druzb Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja oprema, ki sta v preteklih letih poslovali negativno, smo izstopili
iz segmenta proizvodnje pohistva. Zaradi odlocitve kupca, da likvidira eno od kupljenih druzb, so v tretjem Cetrtletju 2013
nastali dodatni odpisi v visini 5,5 mio EUR, v devetih mesecih pa 6,6 mio EUR, povezani z druzbo Notranja oprema.
Odpisi so enkratnega znacaja in v prihodnosti ne bodo ve¢ bremenili dobickonosnosti in prostega denarnega toka
Skupine Gorenje.
OBVLADOVANIJE STROSKOV
= Uspesno smo obvladovali nakupne cene materiala in surovin (neto cenovni ucinek -2,3 0.t.). UCinek je delno povezan tudi
z uspesno izvedeno selitvijo proizvodnih procesov.
= Stroski dela so bili nizji kot v primerljivem obdobju lanskega leta za 5,6 %. Z izvedeno selitvijo proizvodnih procesov so se
povprecni mesecni stroski dela Skupine Gorenje znizali za do 10 % (vecina ucinkov je ze bila pripoznana v mesecu
septembru 2013).
= Zaradi spremenjenih transportnih poti, ki so posledica selitve proizvodnih lokacij ter spremenjene geografske strukture
prodaje so stroski transportnih in logisti¢nih storitev visji glede na primerljivo obdobje lani za 3,0 %.
= Skupina Gorenje je v letu 2013 poenotila evidentiranje stroSkov razvoja. Poenotenje je vplivalo na povecanje
usredstvovanja stroskov razvoja v tekolem obdobju letoSnjega leta v primerjavi s preteklim letom. Kot v preteklosti
usredstvujemo izkljucno stroske, ki se nanasajo na razvoj novih izdelkov. Usredstvovani stroski se amortizirajo skozi
predvideno zivljenjsko dobo izdelkov. V devetmesecnem obdobju, konéanem na dan 30.9.2013 smo usredstvovali
stroske razvoja v visini 8,2 mio EUR (1.1 do 30.9.2012: 2,3 mio EUR).
RAZVOJIN NOVI IZDELKI
= Trgom smo ponudili naslednje nove izdelke: novo generacijo hladilno-zamrzovalnih aparatov ION generation, susilne
stroje Gorenje s toplotno ¢rpalko v energijskih razredih A-40 in A-50, nove pomivalne stroje Asko, konceptno linijo
Gorenje ONE namenjeno spletni prodaji, novo dizajnsko linijo Classico namenjeno predvsem trgom Rusije in Ukrajine. V
tretjem Cetrtletju smo priceli s proizvodnjo prenovljene dizajnske linije Simplicity. Pozitivne ucinke prodaje pricakujemo
v zadnjem Cetrtletju 2013 in predvsem v letu 2014.
KORPORACIJSKO UPRAVLJANJE IN SOCIALNI DIALOG
= V skladu s prenovljenim sistemom korporacijskega upravljanja v vseh odvisnih druzbah izvajamo poenoten nacin
spremljanja in upravljanja.
= V tretjem Cetrtletju 2013 smo nadaljevali z aktivnostmi za prenovo obstojece kolektivne pogodbe druzb v Sloveniji ter s
socialnim dialogom z zaposlenimi.
DOKAPITALIZACIJA IN STRATESKO PARTNERSTVO S PANASONICOM
= Uspesno smo zakljucili prvo povecanje osnovnega kapitala. Strateski partner Panasonic je vplacal 10 mio EUR novega
kapitala. Klju¢na podrocja strateskega partnerstva so:
= Raziskave in razvoj, ki vkljuCuje skupne razvojne projekte za: novo generacijo pralnih strojev, prilagoditev
obstojecih hladilnih in kuhalnih aparatov; v okviru raziskav in razvoja nacrtujemo tudi izmenjavo specifi¢nih
znanj glede trznih zahtev, tehni¢nih resitev in razvojnih tehnik.
=  Proizvodnja, ki vkljuCuje: visjo izkoriS¢enost proizvodnih zmogljivosti v obstojecCih Gorenjevih proizvodnih
obratih (hladilni in kuhalni aparati), skupne investicije v povecanje proizvodnih zmogljivosti za pralne stroje,
izmenjavo proizvodnih principov in kulture ter izboljSanje pogajalske moci pri nakupu strateskih materialov in
surovin.
= Prodaja, ki vkljucuje: potencial skupne distribucije v kanalu maloprodaje kuhinj v Evropi, moznost razsiritve
Gorenjevih proizvodnih linij viSjega razreda s proizvodi, ki jih proizvaja Panasonic, boljSo ucinkovitost skupnih
prodajnih in distribucijskih kanalov.
= Nadaljevali smo s pripravo vseh potrebnih aktivnosti za drugo povecanje osnovnega kapitala, ki ga bomo izvedli v dveh
krogih. V prvem krogu bodo novoizdane delnice na podlagi predkupne pravice ponujene v odkup obstojecim
delnicarjem, v drugem krogu tretjim osebam in zaposlenim pri izdajatelju.
NOV STRATESKI NACRT ZA OBDOBJE 2014 - 2018
= Spremembe, ki smo jih izvedli v zadnjih treh letih (uspesna izvedba selitve proizvodnih procesov, prenova in zdruzevanje
nekaterih prodajnih modelov na posameznih trgih ter izstop iz segmenta proizvodnje pohistva), so bile osnova za
pripravo novega strateskega nacrta. Ucinke izvedenih aktivnosti smo tako v celoti vkljucili v obdobja 2014-2018.
= Ravno tako smo na novo opredelili nove klju¢ne strateske projekte za uresni¢evanje ciljev v naslednjem 5-letnem
obdobju.
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Prihodki od prodaje 304,2 307,0 100,9 910,6 897,1 98,5 973,7 92,1 1.339,6 67,0
EBITDA 12,3 18,6 150,9 57,3 55,4 96,7 64,3 86,1 96,7 57,3
EBITDA marza (%) 4,1% 6,1% / 6,3% 6,2% / 6,6% / 7,2% /
EBIT 1,0 8,1 813,0 22,4 23,6 105,7 28,6 82,6 48,9 48,3
EBIT marZa (%) 0,3% 2,6% / 2,5% 2,6% / 2,9% / 3,7% /
Poslovni izid pred davki 4,9 -3,6 73,1 4,1 -6,8 / -0,8 867,8 9,4 /
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja -6,4 4,3 67,2 0,9 -9,3 / -3,9 236,5 4,2 /
Poslovni izid ustavljenega poslovanja -2,3 -6,1 259,4 7,3 -8,9 122,4 / / / /
Poslovni izid obracunskega obdobja -8,7 10,4 119,0 -6,4 -18,2 284,7 -3,9 462,0 4,2 /
ROS (%) -2,9% -3,4% / -0,7% -2,0% / -0,4% / 0,3% /
ROA (%) -2,9% -3,5% / -0,7% -2,0% / -0,5% / 0,4% /
ROE (%) -9,0% -11,0% / -2,2% -6,4% / -1,3% / 1,0% /
ROIC (%) 0,1% 2,4% / 0,7% 2,3% / 2,1% / 2,7% /
Prosti denarni tok / ozji pogled* -13,6 -23,8 175,9 -46,8 -80,7 172,6 -19,4 416,2 10,9 /
Finanéni dolg 458,8 475,2 103,6 458,8 475,2 103,6 394,6 120,4 365,3 130,1
Cisti finan¢ni dolg® 436,7 447,5 102,5 436,7 447,5 102,5 361,9 123,6 333,8 134,0
Cisti finanéni dolg / EBITDA® 5,8 4,6 / 5,8 4,6 / 3,6 / 3,5 /

Dogodki, ki vplivajo na primerljivost informacij o uspesnosti poslovanja

Skupina Gorenje ustavlja/odprodaja/reorganizira dejavnosti (pohistvena dejavnost, prodajne organizacije), ki so v preteklosti negativno vplivale na dobickonosnost in denarni tok Skupine.
Razvrscanje dejavnosti med ustavljeno poslovanje dolo¢a MSRP 5. Primerljivost informacij smo dosegli s prerazporeditvijo u¢inkov poslovanja druzb razvrs¢enih med ustavljeno poslovanje v
Skupinskem Izkazu poslovnega izida za obdobje januar — september leta 2013 in 2012 med loceno postavko poslovni izid iz ustavljenega poslovanja. Ravno tako smo morali prerazporediti
sredstva in obveznosti druzb razporejenih med ustavljeno poslovanje, med sredstva/obveznosti, vkljucena v skupine za odtujitev v bilanci stanja Skupine Gorenje na dan 30. 9. 2013.

V nadrtu za leto 2013 niso prerazporejene nacrtovane vrednosti izkaza poslovnega izida in bilance stanja druzb ustavljenega poslovanja. Nacrtovane vrednosti Skupine so prikazane taksne,
kot so bile potrjene na Nadzornem svetu in objavljene v mesecu decembru 2012.

“ Poslovni izid obratunskega obdobja + amortizacija — Capex + dezinvestiranje -+ sprememba zalog -+ sprememba terjatev do kupcev -+ sprememba obveznosti do dobaviteljev
Postavke prostega denarnega toka iz bilance stanja so za obdobje gM 2013 izra¢unane iz razlike stanj brez druzb ustavljenega poslovanja
® Finanéni dolg - denarna sredstva

® Cisti finan¢ni dolg / EBITDA za zadnjih 12 mesecev je izra¢unan z upoitevanjem ¢istega finanénega dolga brez zneska dokapitalizacije
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NAPOVED POSLOVNEGA IZIDA POSLOVNEGA LETA

Ker objava nerevidiranega porocila o poslovanju za obdobje januar — september 2013 poteka socasno z objavo Prospekta
za izdajo novih delnic, smo tokrat v dokument vkljucili tudi objavo ocene poslovanja do konca leta 2013.

Druzba je oktobra 2013 pripravila napoved racunovodskih informacij za Skupino za leto 2013.

Podlaga za sestavitev

Napoved je pripravljena ob upostevanju:

dejanskih rezultatov poslovanja v prvi polovici leta 2013;
ocen rezultatov poslovanja za tretje Cetrtletje leta 2013; ter
napovedi rezultatov poslovanja za Cetrto Cetrtletje leta 2013.

Napovedi za posamezna poslovna podrocja Dom, Ekologija ter Portfeljske nalozbe so bile pripravljene loceno, nato pa
zdruzene v skupno napoved za Skupino.

Racunovodske usmeritve, upostevane pri pripravi napovedi racunovodskih informacij so skladne s tistimi, ki jih je Skupina
upostevala pri pripravi raCunovodskih izkazov za leto 2012.

Klju¢ne predpostavke poslovodstva

Klju¢ne predpostavke glede dejavnikov, na katere lahko poslovodstvo Skupine vpliva in ki so bile uporabljene pri pripravi
napovedi ra¢unovodskih informacij, so naslednje:

Poslovno podrocje Dom

V cetrtem cetrtletju 2013 Skupina nacrtuje povecanje prodaje glede na enako obdobje leta 2012 v visini 5 %
vrednostno in 6 % koli¢insko. Izboljsanje prodaje je pricakovano predvsem na trgih Zahodne Evrope (Nemcija),
Srednje Evrope (Ukrajina, Ceska, Poljska) ter Jugovzhodne Evrope (Slovenija, Hrvaska, Srbija).

Nabavne cene surovin in komponent naj bi po pri¢akovanjih ostale v glavnem na primerljivih ravneh kot v
obdobju od 1. januarja do 30. septembra 2013.

V prvih treh Cetrtletjih leta 2013 so bile zakljucene selitve proizvodnje in v zvezi s tem v etrtem Cetrtletju Skupina
ne predvideva nadaljnjih neposrednih stroskov.

Skupina ocenjuje, da se naj bi povprecna marza v Cetrtem Ccetrtletju leta 2013 izboljsala za do 2 %, saj vsi
proizvodni obrati zdaj delujejo skladno z nacrtom in ker so uresni¢ena vsa nacrtovana izboljSanja zaradi prej
omenjenih selitev proizvodnje.

V Cetrtem Cetrtletju 2013 je nacrtovano do 10-odstotno znizanje stroskov dela v primerjavi s povprecnimi stroski
dela v prvih treh Cetrtletjih 2013, kar je tudi pretezno posledica zakljucka selitve proizvodnje.

Poslovno podrocje Ekologija

Na letni osnovi je napovedan padec prihodkov od prodaje za 2,3 %, kar je veCinoma posledica izgube prihodkov
zaradi pozara, ki je v tretjem Cetrtletju 2013 poskodoval obrat odvisne druzbe Gorenje Surovina, d.o.o. V napoved
ni vkljuceno izplacilo odskodnine oz. zavarovalnine v zvezi s poZarom, saj ni jasno ali bo ta dejansko izpladana v
letu 2013.

Povprecne marze naj bi ostale na ravneh, primerljivih z obdobjem od 1. januarja do 30. septembra 2013.

Ravno tako naj bi na ravneh, primerljivih z obdobjem od 1. januarja do 30. septembra, ostali tudi stroski.

Poslovno podroéje Portfeljske nalozbe

Napovedi prihodkov so za 10,6 % niZje od prihodkov v letu 2012, predvsem zaradi niZjega obsega prodaje
premoga, ki je dolocen glede na nacrtovane dobave.

Drugi pomembni enkratni dejavniki v drugi polovici leta 2013, ki so bili upoStevani pri pripravi napovedi, so naslednji:

Slabitev financnih nalozb v delnice Probanke, Merkurja in Cimosa v visini 7.272 tiso¢ EUR.
Stroski, povezani z odtujitvijo ustavljenega poslovanja v visini 8.478 tiso¢ EUR (vklju¢eni med poslovni izid
ustavljenega poslovanja, predstavljen spodaj).
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Druge pomembne predpostavke glede dejavnikov, na katere poslovodstvo nima vpliva, so naslednje:

e  Menijalni tecaji tujih valut — za Skupino so pomembne valute ameriski dolar, avstralski dolar, ruski rubelj, Svedska
krona ter srbski dinar. Nihanja menjalnih tecajev so bila v obdobju od 1. januarja do 30. septembra 2013
vecinoma neugodna za Skupino. Poslovodstvo pri¢akuje, da bodo kljuéni menjalni tecaji do 31. decembra 2013
ostali stabilni ali pa se bodo gibali v smeri, ki je za Skupino ugodna. V zvezi s tem ni napovedanih bistvenih
sprememb.

e Prav tako za Cetrto Cetrtletje 2013 ni napovedanih bistvenih negativnih ali pozitivnih makroekonomskih
sprememb na glavnih trgih Skupine.

Napoved poslovnega izida poslovnega leta

2010 2011 2012 2013
Prihodki od prodaje 1.382.185 1.386.629 1.263.082 1.273.536
EBITDA 108.675 92.017 90.586 83.280
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 56.438 43.670 44.921 39.465
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja 20.024 16.435 9.173 2.410
Poslovni izid ustavljenega poslovanja - -7.329 -8.883 -11.223
Poslovni izid poslovnega leta 20.024 9.106 290 -8.813

Zgornja tabela predstavlja tako povzetek napovedi klju¢nih racunovodskih informacij, kot tudi povzetek klju¢nih
revidiranih racunovodskih informacij za pretekla tri poslovna leta, razen kazalnika EBITDA. EBITDA predstavlja dodaten
kazalnik uspesnosti poslovanja, ki meri ucinke poslovanja Skupine, ki jih je tezko razpoznati neposredno iz konsolidiranih
raCunovodskih izkazov Skupine. Izracuni EBITDA niso bili predmet preteklih revizij, so pa postavke, uporabljene za izra¢un
EBITDA, razen napovedi za leto 2013, povzete iz revidiranih konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov Skupine.

Pri tem opozarjamo, da kazalnika EBITDA ne gre brati lo¢eno od poslovnega izida poslovnega leta ali drugih podatkov, ki
so predstavljeni kot kazalniki uspesnosti, ali kot alternativno merilo za le-te. Predstavljeni zneski EBITDA morda niso

primerljivi z drugimi merami uspesnosti poslovanja s podobnim imenom pri drugih druzbah.

Komentar poslovodstva

Na napoved uspesnosti poslovanja Skupine Gorenje do konca leta 2013 vplivajo stirje klju¢ni dejavniki: (i) slabitev nekaterih
financnih nalozb; (ii) pricakovan upad celotnega evropskega trga gospodinjskih aparatov; (i) negativni ucinek nekaterih
valut (posebej ruskega rublja, Svedske krone, srbskega dinarja ter avstralskega dolarja glede na evro); in (iv) aktivnosti in
investicije, povezane s strateskimi selitvami proizvodnje.

Kot posledica teh dejavnikov, so prihodki Skupine do konca leta 2013 ocenjeni na 1.273.536 tiso¢ EUR, kar je 0,8 % vel kot v
letu 2012. Kljub slabitvam zgoraj omenjenih finan¢nih nalozb, ki ne vplivajo na denarni tok Skupine, ocenjujemo, da bo
poslovni izid brez ustavljenega poslovanja Skupine znasal 2.410 tiso¢ EUR. Izguba ustavljenega poslovanja, ki znasa -11.223
tiso¢ EUR, je vecinoma posledica slabitev iz naslova odprodaje druzbe Gorenje Notranja oprema. lzguba ustavljenega
poslovanja je tudi glavni razlog za ocenjeno oz. napovedano neto izgubo Skupine v visini -8.813 tiso¢ EUR. Prosti denarni
tok (oZji) Skupine do konca leta 2013 je ocenjen na -15.394 tiso¢ EUR, kar je deloma posledica enkratnih dogodkov.

Pomembno je opozoriti, da je, glede na naso analizo, Skupini uspelo povecati svoj trzni delez na trgu gospodinjskih
aparatov ter uspesno zakljuditi proces selitve nekaterih proizvodnih obratov, z namenom vzpostavitve ustreznih pogojev

za uspesnejse poslovanje v prihodnje.

Neodvisno porocilo o zagotovilu glede napovedi poslovnega izida poslovnega leta

KPMG Slovenija, d.o.o., neodvisni revizor za konsolidirane raCunovodske izkaze druzbe za vsa leta od 2010 do 2012, je izdal
porodilo o zagotovilu glede napovedi poslovnega izida poslovnega leta za leto 2013.
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POSLOVNO POROCILO

Uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

v mio EUR
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V devetih mesecih leta 2013 je Skupina dosegla 897,12 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 1,5 % manj kot v enakem
obdobju lanskega leta. Nizji obseg poslovnih aktivnosti je posledica nizjega obsega poslovnih aktivnosti podrodij Ekologija
(-8,3 %) in Portfeljske nalozbe (-23,1 %). Podrocje Dom je doseglo 1,0 % rast prihodkov od prodaje, kljub nepredvidljivim
razmeram na evropskih trgih (-o0,8 % padec koli¢inske prodaje v Evropi, Skupina Gorenje beleZzi povelanje trznega deleza iz
3,29 % v prvih devetih mesecih leta 2012 na 3,51 % v prvih devetih mesecih leta 2013 ). Ob izlocitvi vpliva sprememb
valutnih tecajev je znasala organska rast podroc¢ja Dom +2,1 %.

Visji obseg poslovnih aktivnosti smo dosegli na vecini prodajnih trgov, Se zlasti v Ukrajini, Rusiji, Hrvaski, Bolgariji,
Romuniji, Kitajski, Nemciji. Trgov z manjsim obsegom poslovnih aktivnosti je manj: Francija, Nizozemska, Spanija, Ceska,

Slovaska, Avstralija.

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje
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Prihodki od prodaje po geografskih podrocjih
v mio EUR Q3 % Q3 % Sprememba jan-sep % jan-sep % Sprememba
2012 2013 (%) 2012 2013 (%)
Zahodna Evropa 113,7 37,4 110,6 36,0 -2,8 356,3 39,1 345,8 38,5 -2,9
Vzhodna Evropa 165,6 544 173,3 56,5 47 480,1 52,7 4826 53,8 0,5
Ostali svet 24,9 8,2 23,1 7.5 7.3 7412 8,2 68,7 il Tk
Skupaj Skupina 304,2 100,0 307,0 100,0 0,9 910,6 100,0 897,12 100,0 -1,5
Zahodna Evropa 112,0 41,4 109,1 39,9 -2,6 3537 45,6 342,0 43,9 =27]
Vzhodna Evropa 133,6 49,4 141,5 51,7 59 345,0 44,8 3679 47,3 6,6
Ostali svet 24,9 9,2 23,1 814 7.3 74,2 916 6817 818 Tk
Skupaj Dom 270,5 100,0 273,7 100,0 1,2 770,9 00,0 778,6 100,0 1,0

7 Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroéki blaga in materiala
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Zahodna Evropa vkljuluje Avstrijo, Nemdijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gréijo, Norvesko, Turgijo,
Nizozemsko, Spanijo, Svico;

Vzhodna Evropa vklju¢uje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo,
Moldavijo, Kazahstan, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Ceko republiko, Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko;

Ostalo vkljucuje vse ostale neevropske drzave.

Geografska struktura prodaje podroc¢ja Dom pokaze, da smo:

na podrodju zahodne Evrope imeli manjsi obseg prodaje predvsem zaradi prodaje na Nizozemskem, v Belgiji,
Italiji, Turciji, trgih Skandinavije. V Nemciji, Avstriji in Veliki Britaniji smo prodali ve¢ kot v primerljivem obdobju
lanskega leta. V skladu s podatki CECED, so trgi zahodne Evrope belezili ve¢ kot 1,4 % padec koli¢inskega obsega
prodaje. Glede na cenovne pritiske na trgih, je bil padec vrednostnega obsega prodaje verjetno se vedji.

na podrodju vzhodne Evrope smo velji obseg prodaje belezili na trgih Rusije, Ukrajine, Hrvaske, Bosne in
Hercegovine, Bolgarije in Romunije. Manjsi obseg prodaje pa na trgih Ceske, Srbije, Slovaske.

utrpeli padec prodaje izven Evrope (na podrogjih t.i. ostalega sveta) za 7,4 %, predvsem zaradi niZje prodaje
industrijskim partnerjem v okviru poslovnega podro¢ja Dom na trgu ZDA ter malih gospodinjskih aparatov na trgu
Avstralije. Na nizji obseg so negativno vplivala gibanja valutnih tecajev. Pomembno je, da smo prodajo lastnih
blagovnih znamk ter velikih gospodinjskih aparatov na omenjenih trgih povecali, Se zlasti v Aziji in tudi v Avstraliji.

Dosezena struktura prihodkov po poslovnih podrogjih prodaje pokaze, da se je:

z zmanjsanjem deleza prodaje v okviru podrodja Ekologija in Portfeljske nalozbe, povecal pomen osnovne
dejavnosti (podro¢je Dom) v strukturi prihodkov Skupine. Podro¢je Dom je v tretjem Cetrtletju 2013 predstavljalo
Ze 89,1 % vseh prihodkov v strukturi prodaje Skupine (glede na tretje Cetrtletje 2012 to pomeni povecanje deleza
za 0,2 0.t.). V devetih mesecih leta 2013 je podrocje Dom predstavljalo 86,8 % vseh prihodkov v strukturi prodaje
Skupine.

Struktura prihodkov od prodaje Skupine po poslovnih podrocjih
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Poslovno podrocje Dom je doseglo 778,7 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 1,0 % vec kot v lanskem letu. Dejanska
vrednostna rast je znasala 2,1 %, vendar so tecajne razlike negativno vplivale na rast 1,1 %. Najvecjo rast prodaje smo
dosegli v regiji vzhodne Evrope (+8,2 % organska rast (izloen vpliv spremembe valutnih tecajev), nekoliko nizja +6,6 %
rast, ki vkljuCuje tudi vpliv spremembe valutnih tecajev). Trgi podrocja Dom, ki v vzhodni Evropi belezijo najvecjo rast:
Ukrajina (+8,3 %), Rusija (+16,0 %), Kavkaz (+29,5 %), Hrvaska (+8,4 %), Bolgarija (+18,8 %), Romunija (26,2 %). V zahodni
Evropi smo v poslovnem podrocju Dom vrednostno prodali -2,7 % manj kot v primerljivem obdobju lani. Vedji obseg
poslovnih aktivnosti belezimo v drzavah Nemdije (+2,6 %), Velike Britanije (+12,0%), Grcije (+28,2 %). Manjsi obseg
prodaje pa na trgih: Francije (-33,4 %), Belgije (-3,5 %), Nizozemske (-2,8 %), Turcije (-53,8 %). Padec obsega prodaje je
posledica negotovih razmer na trgu. Pomembno je, da vrednostni padec obsega prodaje Skupine Gorenje ni pomembno
vedji od padca prodaje na trgih zahodne Evrope (-1,4 % kolicinski padec prodaje trgov Zahodne Evrope v skladu s CECED
podatki).

Na podrocju ostalega sveta smo v prvem Cetrtletju 2013 belezili 11,1 % padec obsega prodaje. V prvem polletju smo belezili
samo Se -7,5 % padec obsega prodaje glede na prvo polletje 2012. V prvih devetih mesecih leta 2013 pa belezimo -7,4 %
padec obsega prodaje (vkljuen u&inek spremembe valutnih tedajev). Ce izlo¢imo e ucinek valutnih tecajev, je znasal
padec obsega prodaje v prvih devetih mesecih leta 2013 le -3,8 % glede na primerljivo obdobje lanskega leta. Padec obsega
prodaje je povezan s padcem prodaje industrijskim partnerjem na trgih Avstralije in ZDA. Pomembno je, da smo prodajo
lastnih blagovnih znamk na omenjenih trgih povecali, Se zlasti v Aziji, kjer smo prodajo skoraj podvojili.

Rast obsega poslovanja na trgih vzhodne Evrope je pomembna zaradi deleza prispevka za kritje fiksnih stroskov podrocja
Dom, ki ga ustvarimo na teh trgih. V strukturi prodaje predstavlja omenjeno geografsko podrocje 47-odstotni delez, v
strukturi ustvarjenega prispevka za kritje fiksnih stroSkov pa vec¢ kot 8o-odstotni delez.

Poslovno podro¢je Ekologija je doseglo 68,6 mio EUR prihodkov od prodaje. Glede na enako obdobje leta 2012 je to 8,3 %
oziroma 6,2 mio EUR prihodkov manj. Manjsi prihodki so predvsem posledica znizanja obsega posla zaradi zakljucka
petletne pogodbe pri vecjem industrijskem partnerju v Sloveniji. Ravno tako so posledica nizjega nivoja cen sekundarnih
surovin, kar se je odrazalo tako na prihodkovni kakor tudi na stroskovni strani. Dodatno so na nizje poslovne aktivnosti
vplivale tudi vremenske okolis¢ine v prvem Cetrtletju leta 2013, ki so otezile zbiranje in prodajo sekundarnih surovin.

Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe je v devetih mesecih leta 2013 ustvarilo 49,9 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je
23,1 % oziroma 15,0 mio EUR manj kot v enakem lanskem obdobju. Prenehanje poslovanja poslovnega partnerja v
Sloveniji je glavni razlog za nizji obseg poslovanja. Deloma na obseg poslovanja vpliva tudi prenos posameznih poslov s
podrocja medicinske in profesionalne opreme v zadnje Cetrtletje leta 2013. Ravno tako na nizji obseg posla vpliva
spremenjena casovna dinamika prodaje premoga. Hkrati pa beleZimo povecanje poslovnih aktivnosti in posledi¢no
povecanje prihodkov na podrodju orodjarstva ter strojegradnje.

Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar - september 2012 22,4
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala 4,1
Stroski storitev -2,3
Stroski dela 10,7
Stroski amortizacije 3,1
Drugi poslovni odhodki -0,2
Drugi poslovni prihodki -6,0
EBIT januar - september 2013 23,6

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT): v devetih mesecih leta 2013 smo dosegli pozitiven EBIT v visini 23,6 mio EUR. Glede na

preteklo obdobje je EBIT za 1,3 mio EUR oziroma 5,7 % visji. Na dosezeni EBIT so pomembno vplivali:

e niZji obseg drugih poslovnih prihodkov za 6,0 mio EUR (v devetih mesecih leta 2012 so bili visji prihodki ustvarjeni s
spro$¢anjem rezervacij za prestrukturiranje proizvodne lokacije Asko na Svedskem in prihodki od prejetih subvencij iz
naslova odpiranja novih delovnih mest v Srbiji),

e gibanje stroskov storitev, ki so porasli za 1,5 % ali 2,3 mio EUR zaradi spremembe transportnih poti zaradi selitve
proizvodnih lokacij ter spremembe geografske strukture prodaje ter porasta stroskov najemnin in izdelavnih storitev,

e nizji stroski amortizacije zaradi niZjega obsega investiranje v zadnjih dveh letih, prodaje poslovno nepotrebnega
premozenja in podaljSanja dob koristnosti nekaterih osnovnih sredstev od leta 2010 dalje. Zaradi novih investicij
povezanih s selitvijo proizvodnih procesov se bo strosek amortizacije v okviru podroc¢ja Dom ponovno povecal.

e Nizji stroski dela glede na primerljivo obdobje lanskega leta; lahko bi bili Se nizji, vendar je bilo zaradi sklenjenega
socialnega sporazuma na proizvodni lokaciji v Velenju v prvem polletju 2013 v povprecju 238 zaposlenih vec, kot je bilo
potrebno (2,5 mio EUR dodatnega stroska dela); ti so dobili zaposlitev s prenosom proizvodnje pralno susilnih aparatov
iz Svedske v drugem Cetrtletju 2013 in s prenosom proizvodnje pomivalnih aparatov iz Svedske v tretjem Cetrtletju
2013-).
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e Skupina Gorenje je v letu 2013 poenotila evidentiranje stroskov razvoja. Poenotenje je vplivalo na povecanje
usredstvovanja stroskov razvoja v tekocem obdobju letosnjega leta v primerjavi s preteklim letom. Kot v preteklosti
usredstvujemo izkljuéno stroske, ki se nanasajo na razvoj novih izdelkov. Usredstvovani stroski se amortizirajo skozi
predvideno zivljenjsko dobo izdelkov. V devetmesecnem obdobju, koncanem na dan 30.9.2013 smo usredstvovali
stroske razvoja v visini 8,2 mio EUR (2.1 do 30.9.2012: 2,3 mio EUR).

Pomembno je, da smo kljub negativnim dejavnikom iz okolja uspeli povecati poslovni izid iz poslovanja glede na

primerljivo obdobje leta 2012.
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Povprecno Stevilo zaposlenih je znasalo 10.691 in je glede na prvih devet mesecev leta 2012 nizje za 150 oseb. Vecina
zmanjanja se nana$a na druzbi Gorenje, d.d., in Asko Appliances AB Svedska, povecalo pa se je Stevilo zaposlenih na
proizvodnih lokacijah v Valjevu v Srbiji in Mori Moravia na Ceskem, kar je posledica povecanja obsega proizvodnije zaradi
selitve proizvodnih procesov v poslovnem podroc¢ju Dom. Na podrocju Ekologija se je Stevilo zaposlenih povecalo zaradi
Siritve dejavnosti na novih trgih (Srbija). V okviru podrodja Portfeljske nalozbe pa se je Stevilo zaposlenih znizalo za 15
oseb.

Povprecno stevilo zaposlenih po poslovnih podrocjih

Skupaj: 10.627 10.706 10.833 10.699 11.061 10.528 11.009 10.841 10.691
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Portfeljske nalozbe| 605 594 610 594 603 588 597 606 591
Ekologija 591 634 597 643 605 646 631 598 642
L Dom 9.431 | 9.478 | 9.626 | 9.462 | 9.853 | 9.294 9.781 9.637 | 9.458 )

Skupina je dosegla poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v visini 55,4 mio EUR, kar je 1,9 mio EUR ali 3,3
% manj kot v primerljivem obdobju lanskega leta. Razloge za taksSen razvoj smo Ze opisali pri razvoju gibanja poslovnega
izida iz poslovanja EBIT.

EBITDA in EBITDA marza
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Negativni rezultat financnih gibanj v visini 30,5 mio EUR je visji za 12,2 mio EUR. Slabsi negativni rezultat financ¢nih gibanj
je posledica slabSega rezultata iz naslova tecajnih razlik in drugih financnih gibanj, predvsem iz naslova slabitve financnih
instrumentov, namenjenih za prodajo in danih posojil druzbi Vario 2000, d.o.0. (odtujena druzba Gorenje Notranja
oprema), ki je z9.9.2013 v likvidaciji, ugodno pa je nanj vplival nizji negativni rezultat iz naslova obresti.

Davek iz dobicka je izkazan v visini 2,5 mio EUR in je za 0,8 mio EUR ali 24,0 % niZji od enakega obdobja preteklega leta
zaradi spremenjene strukture doseganja dobickov pred obdavditvijo po druzbah ter oblikovanja in koris¢enja odlozenih
davkov.

Pomemben vpliv enkratnih postavk (-20,12 mio EUR) na dobickonosnost Skupine Gorenje v prvih devetih mesecih leta:
= celotni ucinek negativnih tecajnih razlik (-9,8 mio EUR),

= ucinek slabitve finan¢nih nalozb (-3,7 mio EUR),

= udinek odtujitve druzbe Notranja oprema (-6,6 mio EUR), razvrS¢ene med ustavljeno poslovanje.

Posledi¢no je poslovni izid obracunskega obdobja znasal -18,2 mio EUR.

Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja je znasal -9,3 mio EUR. Brez omenjenih enkratnih ucinkov bi Skupina Gorenje
v prvih devetih mesecih 2013 dosegla pozitiven poslovni izid, brez ustavljenega poslovanja, v visini 4,2 mio EUR.

Poslovni izid obracunskega obdobja in ROS
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Uspesnost poslovanja po poslovnih podrogjih

Dom
v mio EUR Qa3 a3 Indeks Jan-sep jan-sep Indeks Nacre D?s.
2012 2013 2012 2013 2013 nacrta
Prihodki od prodaje 270,5 273,7 101,2 770,9 778,6 101,0 1.159,2 67,2
PK® 112,2 11,1 99,1 3374 3325 98,6 496,4 67,0
PK (%) 41,5% 40,6% / 43,8% 42,7% / 42,8% /
EBIT -0,2 7,1 / 15,3 18,0 117,8 40,7 44,2
EBIT marza (%) -0,12% 2,6% / 2,0% 2,3% / 3,5% /
Prihodki od prodaje in EBIT marzZa poslovnega podrocja Dom
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Stroski storitev so dosegli raven 131,3 mio EUR, kar je za 0,2 % ali 0,3 mio EUR vec kot v enakem obdobju preteklega leta.
Najbolj so porasli stroski transportnih storitev zaradi spremenjenih transportnih poti zaradi selitve proizvodnih procesov,
stroski izdelavnih storitev in najemnin.

Stroski amortizacije v visini 27,8 mio EUR so za 3,2 mio EUR nizji kot v enakem obdobju preteklega leta zaradi nizjega
obsega investiranje v zadnjih dveh letih, prodaje poslovno nepotrebnega premozenja in podaljsanja dob koristnosti
nekaterih osnovnih sredstev od leta 2010 dalje. Zaradi novih investicij povezanih s selitvijo proizvodnih procesov se bo
stroSek amortizacije v okviru podroc¢ja Dom ponovno povecal.

Drugi poslovni prihodki dosezeni v visini 14,8 mio EUR so za 7,0 mio EUR nizji glede na prvih devet mesecev leta 2012,
predvsem zaradi niZjega sproanja rezervacij za prestrukturiranje proizvodne lokacije Asko na Svedskem ter v lanskem
letu prejetih subvencij iz naslova odpiranja novih delovnih mest v Srbiji.

Gibanje rasti poslovnih aktivnosti po posameznih trgih poslovnega podrocja Dom je opisano na 10. strani tega porocila.

V prvih devetih mesecih leta 2013 smo dosegli pozitiven EBIT v viSini 18,0 mio EUR, kar je glede na enako obdobje lani visje
za 2,7 mio EUR. Glavni razlogi za to so:

e visji obseg poslovnih prihodkov za 7,7 mio EUR (predvsem na trgih vzhodne Evrope),

e gibanje stroskov dela, ki so se znizali za 6,4 % ali za 10,7 mio EUR; zaradi sklenjenega socialnega sporazuma je bilo na
proizvodni lokaciji v Velenju v prvem polletju 2013 v povprecju 238 zaposlenih ve, kot je bilo potrebno (2,5 mio EUR
dodatnega stroska dela); pomemebno je, da so ti zaposleni dobili zaposlitev s prenosom proizvodnje pralno susilnih
aparatov iz Svedske v drugem &etrtletju 2013 in s prenosom proizvodnje pomivalnih aparatov iz Svedske v tretjem
Cetrtletju 2013; od meseca septembra 2013 dalje so ucinki preseljenih proizvodnih procesov v velini ze pripoznani v
znizanih stroskih dela poslovnega podro¢ja Dom.

Pomembno je, da smo kljub opisanim pritiskom iz okolja (padec trga gospodinjskih aparatov v Evropi, pritisk na prodajne
cene gospodinjskih aparatov, negativni uinki tecajnih razlik), uspeli izboljSati poslovni izid iz poslovanja EBIT. To nam je
uspelo:

e zizboljSano geografsko (vedja rast na trgih vzhodne Evrope) in izdel¢no prodajno strukturo (povecan obseg prodaje
malih gospodinjskih aparatov (24,4 % kolicinska rast), kuhalnih aparatov (10,8 % koli¢inska rast),

e zugodnejsimi zakupi materialov in surovin ter nakupi trgovskega blaga (proizvodov, ki niso iz lastne proizvodnje),

e spospeseno odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja,

e ssprejetimi dodatnimi ukrepi na podrodju stroskov.

Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar - september 2012 15,3
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -4,8
Stroski storitev 0,3
Stroski dela 10,7
Stroski amortizacije 3,2
Drugi poslovni odhodki 0,9
Drugi poslovni prihodki -7,0
EBIT januar - september 2013 18,0
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—— Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013 ————

Ekologija
v mio EUR Q3 a3 Indeks Jan-sep jan-sep Indeks Nacrt D?s.
2012 2013 2012 2013 2013 nacrta
Prihodki od prodaje 22,2 22,1 100,1 74,8 68,6 91,7 97,2 70,6
PK® 11,3 12,0 106,2 33,3 351 105,4 46,6 7514
PK (%) 512,1% 54,3% / 44,5% 51,2% / 47,9% /
EBIT 1,3 1,0 784 3,6 2,9 80,9 47 62,2
EBIT marZa (%) 5,9% 4,7% / 4,8% 4,2% / 4,8% /
Prihodki od prodaje in EBIT marZa poslovnega podrocja Ekologija
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Poslovno podrocje Ekologija je v prvih devetih mesecih 2013 doseglo 68,6 mio EUR prihodkov od prodaje. Glede na enako
obdobije lani je to 8,3 % oziroma 6,2 mio EUR prihodkov manj. Manjsi prihodki so predvsem posledica zniZzanja obsega
posla zaradi zakljucka petletne pogodbe pri vecjem industrijskem partnerju v Sloveniji, dodatno pa so na nizje poslovne
aktivnosti vplivale manj ugodne vremenske razmere, ki so otezile zbiranje in posledi¢no prodajo sekundarnih surovin in
nizji nivo cen sekundarnih surovin.

Dosegli smo pozitiven EBIT v visini 2,9 mio EUR, ki je za 0,7 mio EUR nizji od dosezenega v primerljivem lanskem obdobju.

Stroski storitev so dosegli viSjo vrednost od dosezene v enakem obdobju lani za 2,2 mio EUR ali 13,6 % zaradi vedje
poslovne aktivnosti dejavnosti proizvodnje alternativnih goriv ter s tem povezanega porasta transportnih in logisti¢nih
storitev ter povisanja stroskov zbiranja in ravnanja z odpadno embalaZo. Glede na razvojne aktivnosti ter Siritve dejavnosti
poslovnega podrocja Ekologija na podrodju jugovzhodne Evrope belezimo tudi povisanje stroskov, povezanih s temi
aktivnostmi, visja dodana vrednost pa se bo odrazila v prihodnjih obdobjih.

Ostale kategorije poslovnih stroskov ali prihodkov nimajo materialnega vpliva na slabsanje dobickonosnosti na ravni EBIT
z vidika podrogja.

Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar - september 2012 3,6
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala 1,8
Stroski storitev -2,1
Stroski dela -0,1
Stroski amortizacije -0,1
Drugi poslovni odhodki -1,1
Drugi poslovni prihodki 0,9
EBIT januar - september 2013 2,9

? Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala
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Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Portfeljske nalozbe

D s ey ks TP FER mes UON O
Prihodki od prodaje 11,5 11,2 97,3 64,9 49,9 76,9 83,2 60,0
PK*° 5,3 6,5 121,7 21,4 20,3 95,0 34,7 58,6
PK (%) 46,4% 58,1% / 33,0% 40,8% / 41,7% /
EBIT -0,1 -0,02 17,1 3,5 2,8 78,4 3,5 78,2
EBIT marZa (%) -1,0% -0,2% / 5,4% 5,5% / 4,3% /

Prihodki od prodaje in EBIT marZa poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe
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Kljub pomembnemu znizanju prihodkov od prodaje, smo v prvih devetih mesecih dosegli EBIT v visini 2,8 mio EUR, kar je
za 0,7 mio EUR manj od ustvarjenega v lanskem enakem obdobju. Dosezeni EBIT je posledica:

® nizjega obsega poslovnih aktivnosti,

e stroski dela so porasli v strukturi prihodkov in so malenkost nizji od primerljivega obdobja lani (za 0,2 mio EUR
oziroma za 1,5 %),

e ugodno je na EBIT vplivalo tudi znizanje stroskov storitev v povezavi z izlocitvijo poslov s poslovnim partnerjem iz
Slovenije pri druzbi Gorenje GTI, d.o.o0.,

e ostale kategorije poslovnih stroskov ali prihodkov na spremembo dobickonosnosti na ravni EBIT podrocja niso imele
materialnega vpliva.

Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar - september 2012 3,5
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -1,1
Stroski storitev 0,1
Stroski dela 0,2
Stroski amortizacije 0,0
Drugi poslovni odhodki 0,0
Drugi poslovni prihodki 0,1
EBIT januar - september 2013 2,8

10 Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala
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Finan¢na uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

Upravljanje prostega denarnega toka

Prosti denarni tok

sl U soms ey ndeks JTIP IS mdes UOY e
Poslovni izid obracunskega obdobja -8,7 -10,4 119,0 -6,4 -18,2 284,7 4,2 /

+  Amortizacija 11,6 10,5 90,0 35,9 33,7 88,5 47,8 66,5
= Cisti denarni tok 2,9 0,1 4,3 29,5 13,5 46,0 52,0 26,1
- Capex -19,2 -23,8 123,8 -33,0 -55,9 169,9 -69,8 80,1
+  Dezinvestiranje 0,2 0,2 96,1 3,1 17,5 558,0 13,5 129,8
- Nalozbe v Cista obratna sredstva 2,5 -0,3 / -46,4 -55,8 120,3 15,2 /
- Sprememba zalog 7.3 17,0 232,4 -2,1 -2,6 125,0 6,8 /
- Sprememba terjatev do kupcev -9,9 -12,1 122,3 -26,4 -18,7 70,8 17,7 /

- Sprememba obveznosti do dobaviteljev 5,1 -5,2 / -17,9 -34,5 192,7 -9,3 371,7
= Prosti denarni tok / oZji"™" -13,6 -23,8 1759 -46,8 -80,7 172,6 10,9 /

V prvih devetih mesecih letosnjega leta smo dosegli 80,7 mio EUR negativnega ozjega prostega denarnega toka, kar je za
33,9 mio EUR slabse kot v prvih devetih mesecih 2012. V tretjem Cetrtletju smo dosegli negativni ozji denarni tok v vrednosti
23,8 mio EUR. Vedji negativni ozji prosti denarni tok v prvih devetih mesecih 2013 v primerjavi s primerljivim lanskim
obdobjem je v najvecji meri rezultat povecanja investicijskih vlaganj (22,9 mio vec kot lani) in slabSega poslovnega izida
obracunskega obdobja (11,8 mio EUR slab3e kot lani). Na poslovni izid obrac¢unskega obdobja so v prvih devetih mesecih
2013 pomembno vplivale nekatere enkratne postavke (-20,1 mio EUR): celoten ucinek negativnih tecajnih razlik pripoznanih
v poslovnem delu izkaza poslovnega izida ter v rezultatu financnih gibanj (-9,8 mio EUR), ucinek slabitve financnih nalozb (-
3,7 mio EUR), uCinek odtujitve druzbe Notranja oprema (-6,6 mio EUR).

Investicijska vlaganja so v prvih devetih mesecih znasala 55,9 mio EUR in so bila kar za 22,9 mio EUR visja od primerljivega
obdobja preteklega leta. To je posledica intenzivnega vodenja procesa selitve proizvodnje hladilno-zamrzovalnih aparatov
iz Slovenije v Srbijo (Valjevo) in s tem povezana nalozba v izgradnjo nove proizvodne hale in nove linije proizvodnje
prostostojecih hladilno-zamrzovalnih aparatov v Valjevu. Izvedeni sta bili Se selitvi proizvodnje pralno-susilnih aparatov ter
pomivalnih aparatov iz Svedske (Vara) v Velenje. Neprestano pa smo vlagali tudi v razvoj novih izdelkov.

V prvih devetih mesecih smo odprodali poslovno nepotrebno premozenje po knjigovodski vrednosti 17,5 mio EUR, kjer
najvedji del odpade na prodajo poslovno-distribucijskega centra Brnciceva v Ljubljani (realizirano Ze v prvem Ccetrtletju),
prodajo skladi¢nega centra v Pragi, proizvodne lokacije v Vari na Svedskem in dveh nepremiénin v Parizu. V tretjem
Cetrtletju ni bila izvedena nobena vrednostno pomembna prodaja.

Stanje nalozb v ista obratna sredstva na dan 30. 9. 2013 znasa 309,3 mio EUR in je za 44,4 mio EUR nizje od stanja na dan
30.9.2012, vendar pa za 55,9 mio EUR visje od stanja na dan 31. 12. 2012. Glede na predhodno Cetrtletje je stanje
nespremenjeno.

Terjatve do kupcev so se ob koncu tretjega Cetrtletja glede na 31. 12. 2012 povecale za 18,7 mio EUR. Glede na predhodno
Cetrtletje so se povecale za 12,12 mio EUR. Povecanje je posledica viSjega sezonskega obsega prodaje, Se zlasti v mesecu
septembru in posledi¢no tudi v tretjem Cetrtletju, glede na predhodno Cetrtletje (najvedji vpliv visje prodaje v Rusiji). Gre za
obicajen trend glede na naravo in medletno gibanje prodaje.

Zaloge so se glede na predhodno Cetrtletje zniZale za 17,0 mio EUR, glede na 31.12.2012 pa povedale za 2,6 mio EUR. V
tretjem Cetrtletju so se najbolj znizale zaloge gotovih izdelkov v proizvodni druzbi Asko AB v Vari, kjer je bila konec junija v
celoti zakljuCena proizvodnja. Varnostne zaloge, kot posledica izvajanja selitve proizvodnje programa pomivalnih strojev iz
Svedske v Slovenijo, so bile skoraj v celoti prodane. Nivo zalog konec tretjega Eetrtletja 2013 je primerljiv z nivojem zalog iz
primerljivega obdobja lanskega leta. Iz gibanja zalog izhaja, da je prislo z dokoncevanjem procesa selitve proizvodnih
procesov do njihove prilagoditve na obicajno raven, kot je bilo nadrtovano. Hkrati smo Ze v predhodnem Cetrtletju sprozili
dodatne procese znizevanja pocasneje gibajocih zalog gotovih izdelkov in trgovskega blaga. Rezultat je deloma viden ze v
tem Cetrtletju, deloma pa ga pri¢akujemo v sledecih obdobjih.

Obveznosti do dobaviteljev so se na dan 30.9.2013 glede na stanje obveznosti na dan 31.12.2012 znizale za 34,5 mio EUR,
glede na predhodno Cetrtletje pa za 5,2 mio EUR. Njihovo gibanje predstavlja obicajno letno dinamiko. Njihov nivo je nizji

** Postavke prostega denarnega toka iz bilance stanja so za obdobje gM 2013 izralunane iz razlike stanj brez druzb ustavljenega poslovanja.
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od optimalnega v najvecji meri zato, ker je bil del neporabljenega materiala, prenesenega iz proizvodnje lokacije na
Svedskem v Slovenijo, zaradi krajsih placilnih rokov, kot jih obi¢ajno dosegamo v Skupini Gorenje, Ze pladan. Zaradi ¢edalje
vecjega obsega proizvodnje v Srbiji nas je letos Se dodatno prizadel v Srbiji zakonsko predpisan najdaljsi placilni rok 6o dni.

Prosti denarni tok

200,0

66,0 90,5
0,9 14,

5 oo — TN e

w Q12011 Q22011 Q32011 Q42011 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012 Q12013 Q22013 Q32013

2 38,9 3 5,8 34,1 73,6 71,5 23,8

E€ -200,0 d

Prosti denarni tok
Nalozbe v Cista obratna sredstva
4 300,0 270,7 273,7 281,0 255,9 259,4 272,4 282,3 264,2 670 )
2500 ——— :’_ —~— e _— 2474 ! 7: 250,0
' 279,
266,7 6 21 Tm— —

% 200,0 ' 259, 245,6 246,2 255,0 247,7 '&5/239,0 225,1 237,2

I-IOJ 1018 1942 212,4

£ 159071 o8 9 165,3 ! 171,2 176,3 1785 1831 177,9

' 153,9
100,0 T T T T T T T T T T ]
Q120112 Q22011 Q32011 Q420112 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012 Q12013 Q22013 Q32013
Zaloge  ==ii==Terjatve do kupcev Obveznosti do dobaviteljev

- J

Ostale aktivnosti finan¢nega upravljanja

Na podro¢ju finan¢nih tveganj zaradi zaostrenega makroekonomskega poloZaja posebno pozornost namenjamo
uCinkovitemu upravljanju s kreditnimi tveganiji, in sicer z rednim nadzorom nad kreditnimi limiti, odobrenimi s strani
kreditnih zavarovalnic, intenzivnejSo izterjavo terjatev, ve¢ komunikacije s kreditnimi zavarovalnicami in poslovnimi
partnerji idr.. V ta namen ves ¢as spremljamo stanja problemati¢nih zapadlih terjatev in izvajamo ustrezne ukrepe
(izterjava, unovCevanije hipotek, prekinitev dobav problemati¢nim kupcem, idr.).

Valutna tveganja, ki jim je izpostavljena Skupina, uravnavamo in minimaliziramo pretezno z naravnim usklajevanjem
denarnih tokov v posamezni valuti, kar v pretezno prodajnih podjetjih v celoti ni mogoce. Zato predvsem v posameznih
evropskih drzavah, ki niso del evrskega podrocja, selektivno uporabljamo terminske financne pogodbe . V prvih devetih
mesecih 2013 nas je z vidika vpliva na poslovni izid Skupine najbolj prizadela depreciacija ruskega rublja, avstralskega
dolarja, srbskega dinarja in Svedske krone. Skladno z ocenami analitikov in trenutnimi gibanj predvidevamo, da gre za
zacasna nihanja, ki se bodo do konca leta delno nevtralizirala. Tveganje kratkorocne placilne sposobnosti kakovostno
obvladujemo z odobrenimi revolving kreditnimi linijami po druzbah Skupine, odobrenimi limiti na racunih ter denarnimi
sredstvi na racunih pri poslovnih bankah. Neizkorisceni del odobrenih kratkorocnih in dolgorocnih kreditnih linij je ob
koncu prvih devetih mesecev 2013 je znasal 68,12 mio EUR, sredstva na racunih pa Se dodatnih 27,7 mio EUR.

Bilanca stanja Skupine Gorenje

i EUR Q3 Q3 Naért N Q3 Q3 Nadrt
2012 2013 2013 2012 2013 2013
Cista dolgoroéna sredstva 463,2 484,9 4781 Lastniski kapital 381,6 370,2  433,6
Zaloge 247,7 250,0 232,4 Dolgorocne finan¢ne obveznosti 257,2  219,2 232,8
Terjatve do kupcev 282,3 2372 238,1 Kratkorocne finanéne obveznosti 20,6  256,0 132,4
Obveznosti do dobaviteljev -176,3  -177,9  -176,2 Denar in denarni ustrezniki -22,1 -27,7 31,4
oostz';‘n‘;z?t”a sredstva/ vae | wea | ams Cisti dolznizki kapital 436,7 4475  333,8
Cisti obratni kapital 310,7 293,0 258,7 Financne naloZbe bl 39,8 -30,6
CISTA SREDSTVA 773,9 777,9 736,8 CISTI INVESTIRANI KAPITAL  773,9 777,9 736,8
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Skupne obveznosti iz financiranja so na dan 30.9.2013 znasale 475,2 mio EUR, kar je za 42,5 mio EUR vec¢ kot na dan 31.
12. 2012 in so se povecale bistveno manj, kot je znasal negativni prosti denarni tok. Pri tem je potrebno upostevati, da smo
konec septembra med financne obveznosti, skladno z veljavnimi ra¢unovodskimi standardi, evidentirali tudi vplacano
dokapitalizacijo s strani Panasonica in to v viSini 10 mio EUR. To pa zato, ker na obracunski dan (30.9.2013) vpladani kapital
Se ni bil vpisan v sodni register; vpisan je bil dne 11.10.2013. Ker gre po vsebini za kapital, ki je bil vplacan, ne pa vpisan pred
koncem tretjega Cetrtletja, lahko zaklju¢imo, da so dejanske skupne obveznosti iz financiranja na dan 30.9.2013 znasale
465,2 mio EUR.

Glede na enako obdobje preteklega leta so skupne obveznosti iz financiranja, po upoStevanju vplacanega povecanja
kapitala, visje za 6,4 mio EUR, glede na enako obdobje preteklega leta, pa za 8,9 mio EUR. Ob planiranem in obicajno
mocno pozitivnem prostem denarnem toku v zadnjem Ccetrtletju in pri¢akovanih prilivih iz povecanja kapitala druzbe v
drugem in tretjem krogu dokapitalizacije se bodo skupne obveznosti iz financiranja ob koncu leta bistveno zmanjsale.

Ciste finanéne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finan¢nimi obveznostmi in denarjem ter njegovimi
ustrezniki) so konec prvih devetih mesecev, ob upostevanju izloCitve vplatanega povecanja kapitala, znasale 437,5 mio
EUR in so bile za 58,2 mio EUR visje kot konec leta 2012 in za 0,8 mio EUR visje, kot v enakem obdobju preteklega leta.
Gibanje je posledica negativnega gibanja prostega denarnega toka, na kar najbolj negativno vplivajo tekoci poslovni izid
obracunskega obdobja in intenzivna vlaganja (predvsem zaradi procesa vodenja selitve proizvodnih procesov).

Struktura rocnosti financnih obveznosti se je glede na 31.12.2012 poslabsala za 16,9 o.t. in je posledica sezonskega
financiranja vijih potreb po Cistem obratnem kapitalu v prvem polletju s pretezno kratkoro¢nimi finanénimi viri in dejstva,
da je bil kredit, z enkratnim odplacilom glavnice (Schuldschein), ki zapade julija 2014, v tretjem Cetrtletju 2013 prenesen v
kratkorocni del dolgorocnih kreditov. Dolgorocne obveznosti iz financiranja predstavljajo konec tretjega Cetrtletja 2013, ob
upostevanju izloCitve vplacanega povecanja kapitala, 47,12 % vseh obveznosti iz financiranja, kar je za 8,9 o.t. nizje od
stanja vistem obdobju preteklega leta.

Nalozbe po poslovnih podrogjih

Nalozbe po poslovnih podrocjih

D s T e N e
Dom 18,5 22,7 123,0 29,4 52,2 177,8 64,5 81,0
Ekologija 0,1 0,9 796,4 2,1 2,5 120,1 3,8 63,7
Portfeljske nalozbe 0,6 0,2 23,8 1,5 1,2 78,8 1,5 80,8
Skupaj 19,2 23,8 123,8 33,0 55,9 169,6 69,8 80,1

Za nalozbe smo v Skupini Gorenje do 30.09.2013 namenili 55,9 mio EUR. Najvedji delez odpade na podrocje Domin to 52,2
mio EUR, od tega 29,6 mio EUR na mati¢no druzbo. Vedinoma v okviru selitve proizvodnje susilnih, pralnih in pomivalnih
strojev Asko iz Svedske v Velenje ter zaletka proizvodnje aparatov na novi montazni liniji in liniji za izdelavo vgradnih
pecic v programu kuhalnih aparatov. Ostale nalozbe se nanasajo na vlaganje v razvoj novih izdelkov, nakup tehnoloske
opreme, logistic¢nih sredstev, nakup strojne in programske opreme za podrocje informatike ter informacijske tehnologije.
Preostali del nalozb podrocja Dom se v vecini nanasa na nalozbe v novi proizvodni objekt v Valjevu in s tem povezano
opremo za preseljeno proizvodnjo aparatov programa hladilno zamrzovalnih strojev Sirine 600 mm ter v nakup potrebne
tehnoloSke opreme za proizvodnjo hladilno zamrzovalnih izdelkov.

Poslovno podrocje Ekologija je za nalozbe namenilo 2,5 mio EUR, in sicer predvsem za nalozbe v druzbah Gorenje Surovina
d.o.o. Maribor, PUBLICUS d.o.0. Ljubljana in EKOGOR d.o.0. Jesenice.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe je namenilo 1,2 mio EUR in to za namen nadomestila iztrosene opreme in za
izgradnjo fotovoltali¢nih elektrarn v Valjevu in Zajecarju, kateri nameravamo po pridobitvi vseh potrebnih dovoljenj
odprodati.
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Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe

Uspesnost poslovanja krovne druzbe

2D e T e e W e
Prihodki od prodaje 163,2 153,9 94,3 479,5 471,8 98,4 699,2 67,5
PK* 52,9 48,7 92,1 149,8 148,5 99,1 234,2 63,4
PK (%) 32,4% 31,6% / 31,2% 31,5% / 33,5% /
EBITDA 2,9 5,5 189,7 11,1 18,6 167,6 35,4 52,5
EBITDA marZa (%) 1,8% 3,6% / 2,3% 3,9% / 5,1% /
EBIT -2,1 1,0 / 4,5 5,2 / 14,4 36,2
EBIT marza (%) -1,3% 0,6% / -0,9% 1,1% / 2,1% /
Poslovni izid pred davki -6,8 -5,3 77,9 -11,9 ETAVA 36,8 7,9 /
Poslovni izid obracunskega
obdobja 7,2 48 66,7 -12,5 “4/0 31,9 7.3 I
ROS (%) -4,4% -3,1% / -2,6% -0,8% / 1,0% /
ROA (%) -3,4% -2,2% / -1,9% -0,6% / 0,9% /
ROE (%) -8,9% -6,0% / -5,1% -1,7% / 2,4% /
Zaposleni [ koncno 4.603 4.182 90,9 4.603 4.182 90,9 4.367 95,8
Zaposleni / povprecno 4.471 4.174 93,4 4.454 4.182 93,9 4.367 95,8

Prihodki od prodaje krovne druzbe so v prvih devetih mesecih leta 2013 znasali 471,8 mio EUR in so glede na enako
obdobje preteklega leta nizji za 7,7 mio EUR oz. za 1,6 %.

Prihodki od prodaje celotnega poslovnega podroc¢ja Dom so znasali 442,7 mio EUR in so za 0,4 % visji glede na enako
obdobje lanskega leta, predvsem zaradi:

e povecanega obsega prodaje malih gospodinjskih aparatov v okviru dokupnega programa,

e povecanega obsega prodaje velikih gospodinjskih aparatov iz posredovanja — program Valjevo,

e povecanega obsega narocil lastne proizvodnje (velja zasedenost proizvodnih zmogljivosti programov kuhalnih
aparatov in pralno susilnih aparatov).

Prihodki od prodaje izven podrocja Dom so znasali 29,1 mio EUR in so za 24,8 % nizji od enakega obdobja leta 2012 zaradi
nizje prodaje premoga, ki je posledica spremenjene Casovne dinamike prodaje v letu 2013 glede na leto 2012.

Stopnja prispevka za kritje (bruto marza) na ravni razlike med prihodki od prodaje ter stroski blaga in materiala se je v
primerjavi s preteklim letom znizala za 1,3 mio EUR, zaradi hitrejSe dinamike rasti stroskov nabavne vrednosti prodaje s
posredovanjem za Dom od njenih prihodkov. Pozitivno je na bruto marze vplivalo gibanje cen surovin in materiala in
sprememba v upravljanju razmerij med krovno druzbo ter proizvodnimi odvisnimi druzbami v okviru poslovnega podroc¢ja
Dom.

Zaradi znizanja bruto marze se je masa dodane vrednosti povecala samo za 0,8 mio EUR glede na enako obdobje lanskega
leta. Delez stroskov dela v dodani vrednosti se je zaradi nizjih stroskov dela znizal iz 87,4 % na 79,0 %.

Kljub niZjemu nivoju stroskov dela je potrebno izpostaviti, da je bilo zaradi sklenjenega socialnega sporazuma, na
proizvodni lokaciji v Velenju v prvem polletju 2013 v povprecju 238 zaposlenih vec (2,5 mio € dodatnega stroska dela), kot
je bilo potrebno. Ti so dobili zaposlitev s prenosom proizvodnje pralno susilnih aparatov iz Svedske v drugem &etrtletju
2013 in s prenosom proizvodnje pomivalnih aparatov iz Svedske v tretjem Eetrtletju 2013. V mesecu septembru 2013 nismo
vec belezili preseznih zaposlenih na proizvodni lokaciji v Velenju.

Negativni rezultat financnih gibanj prvih devetih mesecev leta 2012 smo poslabsali za 2,2 mio EUR zaradi slabitve
finan¢nih nalozb.

Izboljsanje poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) je posledica:

e nizjih poslovnih stroskov v strukturi celotnega poslovanja,

e boljse produktne in geografske strukture prodaje in

e prilagoditve modela zaralunavanja in prenasanja stroskov centralnih sluzb (raziskave in razvoj, prodaja,
informacijska tehnologija idr.) krovne druzbe na proizvodne lokacije glede na izvedene spremembe ob selitvi
proizvodnje.

12 Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala
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Struktura spremembe dobickonosnosti krovne druzbe do ravni poslovnega izida obracunskega obdobja je naslednja:

v mio EUR

Poslovni izid obracunskega obdobja januar - september 2012
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala

Stroski storitev

Stroski dela

Stroski amortizacije

Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni prihodki

Rezultat financnih gibanj

Davek od dobicka in odlozeni davki

Poslovni izid obracunskega obdobja januar - september 2013

Lastnistvo in delnica GRVG

Razvoj

-12,5
0,7
1,2
6,8
2,2
0,2
0,0
-2,2
1,0

-4,0

Statut druzbe Gorenje, d.d., ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so pravice manjsinskih
delnicarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima sprejetih sklepov 0 pogojnem povecanju kapitala.

Na dan 30.9.2013 je bilo v delniski knjigi vpisanih 17.617 delnicarjev, kar predstavlja 3,5 odstotno zmanjsanje glede na

konec leta 2012 (18.261).

Deset najvecjih lastnikov delnicarjev Gorenja

.. . St. Delnic Delez v St. Delnic Delez v St. Delnic .
Deset najvedjih delnicarjev Delez v %
(31.12.2012) % (30.9.2013) % (112.10.2013)
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.534.615 22,22% 3.534.615 22,22% 3.534.615 19,39%
PANASONIC CORPORATION / / / / 2.320.186 12,73%
IFC 1.876.876 11,80% 1.876.876 11,80% 1.876.876 10,30%
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,73% 1.070.000 6,73% 1.070.000 5,87%
NFD 1, mesani fleksibilni podsklad - Jug 996.388 6,26% 810.802 5,10% 810.802 4,45%
INGOR, d.o.0., & co. k.d. 794473 4,99% 794-473 4,99% 794-473 4,36%
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D. -
0, 0, 0,
FIDUCIARNI RACUN 550.587 3,46% 385.260 2,42% 385.260 2,11%
EECF AG 411.727 2,59% 411.727 2,59% 411.727 2,26%
EATON VANCE PARAMETRIC
0, 0,
STRUCTURED EMERGING FUND / / 301.465 1,90% 301465 1,65%
PROBANKA, d.d. 297.061 1,87% / / / /
BANKA SLOVENIJE LJUBLJANA / / 297.061 1,87% / /
CONSEQ INVEST PUBLIC LIMITED
0, 0,
COMPANY / / 287.705 1,81% 339.204 1,86%
ERSTE GROUP BANK AG - FIDUCIARNI
0,
RACUN 216.197 1,36% / / / /
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNISKI
0,
TRIGLAV 257.628 1,62% / / / /
Skupaj najvedji delnicarji 10.005.552 62,90% 9.769.984  61,42% 11.844.608 64,98%
Ostali delnicarji 5.901.324 37,20% 6.136.892 38,58% 6.382.454 35,02%
Skupaj 15.906.876 100% 15.906.876 100% 18.227.062 100%
Lastniska struktura na dan 30.9.2013 Lastniska struktura na dan 11.10.2013
4 Zaposleni; Lastne N ( Fizi¢ne Zaposleni; Lastne )
4,66% deln6|§/e,- osebe; 4,05% delnice;
(I):;Zelgze. g Kapitalska 14,81% B Kapitalska 0,67%
! druzba, d.d. druzba, d.d.
16,96% S S
in njeni in njeni
skladi ; skladi;
22,91% 19,99%
. B Panasonic;
Ostali IFC; 11,80% Ostali '
financni finasn?v:r:i 12,73%
investitorji ; investitorji; IFC; 10,30%
\_ 42,91% J L 37,45% Y,
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Stevilo lastnih delnic ostaja glede na zadnji dan leta 2012 nespremenjeno, in sicer 121.311 lastnih delnic, kar predstavlja
0,7626-odstotni delez v osnovnem kapitalu. Z vstopom druzbe Panasonic Corporation v lastnisko strukturo, z dne
11.10.2013, se je delez lastnih delnic znizal na 0,6656-odstotni delez.

Stevilo delnic v lasti élanov nadzornega sveta (3.208) se v primerjavi s stanjem 31.12.2012 ni spremenilo, prav tako se tudi
ni spremenilo Stevilo delnic v lasti uprave (11.754).

Zakljucni tecaj delnice je na zadnji trgovalni dan v mesecu septembru 2013 znasal 4,05 EUR in je bil za 6,9 % visji glede na
zadnji trgovalni dan v letu 2012 (3,79 EUR); indeks delnic borzne kotacije SBITOP se je v istem obdobju znizal za 3,3 %.

Poslovni izid obracunskega obdobja na delnico, izracunan kot razmerje med poslovnim izidom obraunskega obdobja
Skupine v obdobju januar-september 2013 in Stevilom izdanih delnic, zmanjsanim za povprecno stanje lastnih delnic
(15.785.565 delnic), znasa -1,16 EUR (0,41 EUR v letu 2012).

Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 30. 9. 2013 znasa 24,17 EUR (24,84 EUR na dan 31.12.2012) in je izracunana
kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniskega kapitala Skupine in Stevilom izdanih delnic brez lastnih
delnic na dan 30.6.2013 (15.785.565 delnic).

Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico GRVG znasa 0,17 (0,15 na dan 31.12.2012).

Dividendna politika Skupine Gorenje in njene krovne druzbe bo v letih strateskega obdobja 2012 - 2015 ostala skladna s
politiko, ki je bila v veljavi pred letom 2009. Tako bo za dividende vsako leto namenjena do ena tretjina poslovnega izida
Skupine Gorenje. Zaradi zacetka gospodarske krize, ki je mo¢no vplivala na poslovanje Gorenja vse od zadnjega Cetrtletja
2008 dalje, dividend za leta 2008, 2009 in 2010 nismo izplacali. Za poslovno leto 2011 smo izplacali dividende v visini 0,15
EUR bruto na delnico. Za leto 2012 sta uprava in nadzorni svet predlagala skupscini delnicarjev, ki je predlog tudi sprejela
dne 5.7. 2013, da se v letu 2013 dividende za leto 2012 ne izplacajo.

Gibanje enotnega tecaja GRVG in dnevnega prometa za obdobje januar-september 2013

Prometv TEUR Zaklju¢ni tecaj GRVG
700,0 1 r 5,00
600,0
r 4,00
500,0 -
400,0 © 3,00
300,0 A - 2,00
200,0 4
- 1,00
100,0 A
0,0 0,00
\ 28.12.2012 28.1.2013 28.2.2013 31.3.2013 30.4.2013 31.5.2013 30.6.2013 31.7.2013 31.8.2013 30.9.2013 /

Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja

Dne 4.10.2013 je druzba Gorenje, d.d., na podlagi kon¢anega postopka vpisa in vplacila novih delnic Gorenje, d.d., prejela
sklep Okroznega sodis¢a v Celju, St. Srg 2013/40264, z dne 4.10.2013. Sklep se nanasa na vpis spremembe osnovnega
kapitala z dosedanjih 66.378.217,32 EUR na 76.060.181,93 EUR, spremembo st. delnic z dosedanjih 15.906.876 na
18.227.062 ter na spremembe statuta, ki se nanasajo na zgoraj citirane spremembe.

KDD d.d., Ljubljana, je izdajo delnic v nematerializirani obliki vknjizil 11.10.2013, uvrstitev v trgovanje na organiziranem
trgu, katerega upravljavec je Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, Slovenija, pa je bila izvedena dne 14.10.2013.

Nadzorni svet Gorenja je 29.10.2013 sprejel osvezen strateski nadrt Skupine Gorenje za obdobje od leta 2014 do leta 2018.
V Gorenju smo se za osvezitev strategije odlodili, saj smo v preteklem letu in pol zakljucili proces strateskih selitev
proizvodnje, sklenili stratesko partnerstvo s korporacijo Panasonic, odprodali proizvodnjo pohistva ter reorganizirali in
optimizirali prodajno strukturo. Gre za spremembe, katerih ucinki se odrazajo v poslovanju Skupine. Osvezena strategija je

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finan¢nega polozaja na dan 30.9.2013 ni bilo.
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Pomembnejsi poslovni dogodki

Nagrade

Gorenjeva premium pecica iChef+ GO 896 X z edinstvenim drsnim upravljanjem s pomocjo
TFT barvnega zaslona je v Nemciji osvojila posebno priznanje prestizne nagrade »German
Design Award - Special Mention 2013« ki jo podeljuje Nemski svet za oblikovanje (German
Design Council).

V raziskavi Best Buy na Hrvaskem, v kateri se je od sodelujocih zahtevalo, da nastejejo proizvajalce z
najboljSim razmerjem med ceno in kakovostjo, smo prejeli najviSjo oceno v sedmih od osmih
kategorijah: gospodinjski aparati (splosno), hladilniki in zamrzovalniki, pralni in susilni stroji, kuhinje
in kuhinjsko pohistvo, pomivalni stroji, kuhalni aparati in mali gospodinjski aparati.

BestBuy

AWARD®

», ° S
(g Mg + 208%3O

- Buygy o per

.\zbo,,g,;)\ Blagovna znamka Gorenje je ze sedmo leto zapored prejemnik
2»\ nagrade Trusted Brand v kategoriji gospodinjski aparati v
' Sloveniji. Kar 69 % sodelujocih v anketi revije Reader's Digest, ki
podeljuje znak zaupanja Trusted Brand, bi v Sloveniji med
gospodinjskimi aparati izbralo Gorenje. Podeljeni znak zaupanja
uvrs¢a Gorenje med najbolj zaupanja vredne slovenske blagovne

Na letoSnjem mednarodnem natecaju red dot za najbolje oblikovane izdelke smo prejeli

pet prestiznih nagrad red dot design award 2013. Med izdelki blagovne znamke Gorenje o,
sta bila nagrajena zunanja enota toplotne crpalke Gorenje Aerogor in pralni stroj nove @
generacije SensoCare NGPS12, ki so ju oblikovali v Gorenje Design Studiu. Tri nagrade pa
so osvojila kuhalis¢a blagovne znamke Atag: modularno plinsko kuhalisce Atag Puzello in

plinsko kuhali§¢e Atag Magna, oba z inovativnim vok gorilnikom Fusion Volcano, ter reddot;iemgn award
winner 2013

indukcijsko kuhalis¢e Atag z mat efektom brusenega stekla. Red dot nagrada je potrditev
odli¢nosti dizajna, inovativnosti in visoke kakovosti izdelkov obeh blagovnih znamk.

Revolucionarno indukcijsko kuhalis¢e [Qcook z vrhunsko 1Q senzorsko tehnologijo, ki
povsem spreminja nacine kuhanja, je strokovna Zirija mednarodne nagrade Plus X Award
nagradila za inovativnost, visoko kakovost, vrhunski dizajn in prijazno upravljanje, model us ierlrinn & iaiar
kuhalis¢a Gorenje IQcook 1Q741AXC pa je izbrala za Produkt leta 2013 v kategoriji aparatov il e

BEST PRODUCT Innovation

zadom. OF THE YEAR High Quality
2013

Design
Ease of Use

Ostali dogodki
Optimizacija proizvodnih lokacij

Aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij potekajo po nacrtu

Skupina Gorenje je v lanskem letu pricelo z obseznim prestrukturiranjem proizvodnih lokacij s ciljem povecati
dobitkonosnost poslovanja in izbolj$ati konkurenénost. Iz tovarne na Finskem v tovarno na Ceskem je preselila celotno
proizvodnjo kuhalnih aparatov, proizvodnjo prostostojecih hladilnikov iz Slovenije v Srbijo (Valjevo), kjer je za te namene
postavilo novo tovarno, celotno proizvodnjo pralnih, susilnih in pomivalnih strojev pa je prenesla iz tovarne na Svedskem
na proizvodno lokacijo v Velenju Odprodaja proizvodnje pohistva investicijskemu podjetju CoBe Capital

Gorenje je 27.2.2013 z globalno zasebno investicijsko druzbo CoBe Capital, ki je specializirana za upravljanje netemeljnih in
nedonosnih poslovnih dejavnosti, sklenilo pogodbo o odprodaji proizvodnih podjetij Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja
oprema ter tako izstopilo iz segmenta proizvodnje pohistva. Novi lastnik bo nadaljeval s proizvodnjo pohistva na lokacijah
v Mariboru, Velenju in Nazarjah in tako Se naprej zagotavljal delovna mesta. Gorenje v svojem prodajnem programu
izdelkov za dom ohranja ponudbo kuhinj, ki bodo proizvedene v druzbah, ki se prodajata novemu lastniku. Odprodaja obeh
podjetij iz pohiStvenega segmenta bo prispevala k boljsi dobi¢konosnosti Skupine Gorenje in viSjemu prostemu
denarnemu toku Skupine.
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Na sejmu LivingKitchen @ IMM 2013 v Nem(diji

Gorenje se je letos spet predstavilo na mednarodnem sejemskem dogodku
LivingKitchen (14.-20.1.2013), ki poteka vzporedno z uveljavljenim mednarodnim
pohistvenim sejmom IMM v Kélnu. LivingKitchen predstavlja najnovejse kuhinjske
trende, namenjen pa je tako kuhinjskim studiem in strokovnjakom iz panoge kot tudi
ljubiteljskim kuharjem in navduSencem nad tehnologijo in oblikovanjem. Gorenje je na
sejemskem prostoru predstavilo izbrane novosti blagovnih znamk Gorenje, Gorenje+ in
ATAG, s poudarkom na ekskluzivnih vgradnih aparatih Gorenje+. Se posebej smo tokrat
izpostavili dve novosti: inovativno IQcook indukcijsko kuhalis¢e z 1Q senzorsko
tehnologuo in edinstvenim programom |Qsteam za zdravo kuhanje ter prototip pecice iChef+ z Wi-Fi tehnologijo.

V Izraelu odprli prvi razstavno-prodajni salon

Konec januarja smo v sodelovanju z izraelskim poslovnim partnerjem H.Y.Group na elitni

e -- lokaciji v okrozju Tel Aviva odprli prvi razstavno-prodajni salon z Sirokim izborom

gorenje Gorenjevih dizajnskih gospodinjskih aparatov, ki se uvrs¢ajo v najvisji cenovni razred.
Dogodka ob odprtju salona se je udeleZil tudi oblikovalec Ora-lto, s katerim sodelujemo
ze od leta 2007. Z odprtjem salona smosimbolno zaznamovali vstop na izraelski trg, na
katerem nagovarjamo predvsem premoznejse potrosnike.

V Gorenju Orodjarni zakljucili obsezno tehnolosko prenovo strojne opreme

V Gorenjevi hlerinski druzbi Gorenje Orodjarna so v lanskem letu zakljucili obsezno tehnolosko prenovo proizvodnije.
Investirali so v tri nove stroje — visokohitrostni 3-osni vertikalni obdelovalni center CNC, stroj za zi¢no erozijo in 5-osni
vertikalni obdelovalni center CNC — s katerimi so povecali svojo konkurenc¢nost, saj so produktivnost v lanskem letu
povecali za 8 %, stroSke iz naslova kooperacij pa zmanjsali za polovico v primerjavi z letom 2011. Poleg tega si s
prenovljeno tehnolosko opremo obetajo nove posle, med drugim tudi vstop v letalsko industrijo. Skupna vrednost
investicij v nove stroje presega 900.000 evrov.

Gorenje na sejmu IFA v Berlinu

Od 6. do 11.9.2013 se je v Berlinu zacel vodilni svetovni sejem zabavne elektronike in
gospodinjskih aparatov IFA. Skupina Gorenje se na sejmu s svojimi izdel¢nimi
novostmi predstavila Ze Sesto leto zapored, tokrat prvi¢ z dvema blagovnima
znamkama: Gorenje in Asko.

Izobrazevanje

Spomladi je Gorenje pricelo z izvajanjem novega izobrazevalnega programa Mednarodna poslovna akademija Skupine
Gorenje, ki se izvaja pod okriljem Korporativne univerze Gorenje. V okviru akademije, s kratico IBAG (International
Business Academy Gorenje), Gorenje razvija znanja s podrocja poslovne strategije, mednarodnega marketinga in prodaje
ter koncernskih politik za klju¢ne sodelavce iz tujine in tiste iz Slovenije, ki so neposredno vpeti v mednarodno poslovanje.
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RACUNOVODSKO POROCILO
Porocajoca druzba

Druzba Gorenje, d.d., je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Partizanska 12, 3503 Velenje.

Konsolidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za devetmesecno obdobje, ki se je koncalo dne 30. septembra
2013, vkljucujejo mati¢no druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju 'Skupina'), deleze v skupaj obvladovanih
druzbah ter deleze v pridruzenih druzbah. Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

Podlaga za sestavitev
(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani medletni racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MRS 34 Medletno racunovodsko porocanje in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah. Racunovodski izkazi ne vkljuujejo vseh informacij, ki jih zahtevajo celotni
MSRP. Kakorkoli, izbrane pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v porocilo z namenom obrazlozitve tistih poslovnih
dogodkov in transakcij, ki so pomembne za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu skupine
Gorenje v obdobju od priprave zadnijih letnih konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Uprava druzbe Gorenje, d.d., je te medletne racunovodske izkaze potrdila dne 28.10.2013.

(b) Uporaba ocen in presoj

Ob pripravi teh medletnih racunovodskih izkazov je poslovodstvo podajalo ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Pomembne ocene negotovosti in kriticne presoje, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih
usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so podobne tistim, ki jih je poslovodstvo uporabilo
ob pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov na dan 31.12.2012.

Temeljne racunovodske usmeritve in pomembnejsa pojasnila k racunovodskim izkazom

Racunovodske usmeritve, uporabljene v teh medletnih racunovodskih izkazih so enake tistim, ki so bili uporabljeni v
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih pripravljenih na dan 31.12.2012.

Primerjalne informacije so v pomembnem obsegu usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo
potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij za tekoce leto.

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca septembra naslednje:

e Dne 11. 1. 2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o. Druzba je v 100 % lasti druzbe
Gorenje Surovina, d.o.o.

e Dne 27. 2. 2013 je Gorenje, d.d., odprodalo proizvodni podjetji Gorenje Kuhinje, d.o.o., in Gorenje Notranja oprema,
d.o.o0., investicijski druzbi CoBe Capital.

e Dne 5. 3. 2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Solarna energija Solago, d.o.o., Valjevo. Druzba je v 100 % lasti
druzbe Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Valjevo.

e Dne 12. 3. 2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Sola-Home, d.o0.0., Valjevo. Druzba je v 100 % lasti druzbe Gorenje
aparati za domacinstvo, d.o.o., Valjevo.

e Dne 24.05.2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Studio, trgovina na drobno, d.o.0., Ljubljana. Druzba je v 100%
lasti druzbe Gorenje GSI, trgovina na debelo in drobno, d.o.o.

e Dne 29.7.2013 je bila v Kragujevacu ustanovljena nova druzba Gorenje MDM d.o.o0. Druzba je v 100 % lasti Gorenja
Orodjarna, d.o.o.

e Na podlagi predhodnih sklepov pristojnih organov korporativnega upravljanja je bila dne 31.7.2013 ustanovljena druzba
Gorenje Electronics Trading LLC, Dubai, UAE, v kateri ima Gorenje Gulf 49 % lastniStvo, zunaniji partner pa 51%.
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V konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg krovne druzbe Gorenje, d.d., vkljucene 3e naslednje
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odvisne druzbe:

Druzbe, delujoce v Sloveniji

© @N YV s w N e

B R R B R Rp B p R
0N o W N KB O

Gorenjel.P.C., d.o.o., Velenje
Gorenje GTI, d.o.0., Velenje

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje
Energygor, d.o.o., Velenje

Kemis, d.o.o0., Vrhnika

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje
ZEOS, d.o.0., Ljubljana

Gorenje Surovina, d.o.o0., Maribor
Indop, d.o.0., Sostanj

ERICo, d.o.0., Velenje

Gorenje design studio, d.o.o., Velenje
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana
EKOGOR, d.o.0., Jesenice

Gorenje GAIO, d.o.0, Sostan;j
Gorenje GSI, d.o.o0., Ljubljana
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje
Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Maribor
Gorenje Studio, d.o.o0., Ljubljana

Druzbe, delujoce v tujini

o v o» oW

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Belux S.a.r.l,, Belgija

Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Group Nordic A/S, Danska
Gorenje AB, Svedska

Gorenje OY, Finska

Gorenje AS, Norveska

Gorenje spol. sr.0., Ce3ka republika
Gorenje real spol. sr.o0., Cedka republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o0., Makedonija
Gorenje Commerce, d.o.o0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora
Gorenje Romania S.r.l.,, Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.o0., Ce$ka republika

Gorenje - kuchyné spol. s r.o0., Ceska republika

Lastniski delez
v %

100,00
100,00
100,00
100,00

99,984
100,00
51,00
99,984
100,00
51,00
52,00
50,992
99,984
100,00
100,00
100,00

99,984
100,00

Lastniski delez
v %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00

100,00

Poslovno
podrocje
PPD
PPPN
PPPN
PPPN
PPE
PPPN
PPE
PPE
PPPN
PPE
PPD
PPE
PPE
PPPN
PPD
PPD
PPE
PPD

Poslovno
podrodje
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
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32.
33-
34
35.
36.
37-
38.
39.
40.
41.
42.
43.
b4
45.
46.
47-
48.
49.
50.
51.
52.
53-
54-
55.
56.
57-
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
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KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija

Kemis — SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
ATAG Special Product BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo
OO0 Gorenje BT, Rusija

Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija

Asko Appliances AB, Svedska

Asko Hvitevarer AS, Norveska

AM Hvidevarer A/S, Danska

Asko Appliances Inc, Zdruzene drzave Amerike
Asko Appliances Pty, Avstralija

Asko Appliances OOO, Rusija

»Gorenje Albania« SHPK, Albanija
Gorenje Home d.o.0., Zajecar, Srbija
ORSES d.o.0., Beograd, Srbija

Gorenje Ekologija, d.o.o., Stara Pazova, Srbija
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija
Cleaning system S, d.o.o., Srbija

ZEOS eko-sistem d.0.0., Bosna in Hercegovina
Solarna energija Solago, d.o.o., Srbija
Gorenje Sola - Home, d.o.o., Srbija
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija

Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Gorenje MDM d.o.0. Kragujevac, Srbija

PPD - Poslovno podro¢je Dom
PPE - Poslovno podrocje Ekologija
PPPN - Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe

99,984
99,984
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,984
99,984
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
50,992
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,992
100,00
61,99
99,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

PPE
PPE
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN
PPE
PPE
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPE
PPD

PPPN
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPE
PPE
PPD
PPE
PPE

PPPN

PPPN
PPD
PPD

PPPN
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Pridruzene druzbe:

Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.0. (GGE d.0.0.), Ljubljana
RCE — Razvojni center energija d.o.o. (RCE d.o.0.), Velenje

Econo Projektiranje d.o.o., Ljubljana

ENVITECH D.O.0., Beograd

Gorenje Electronics Trading LLC, Dubai

Predstavnistva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:

v Kijevu (Ukrajina),

v Atenah (Grdija),

v Sanghaju (Kitajska),

v Almatyju (Kazahstan) in

v Kisinjevu (Moldavija).
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Nerevidirani zgosceni konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje

Zgoscena konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje

VTEUR ojasnila e % sz % segmes ¥

SREDSTVA 13 1.194.015 100,0% 1.197.324 100,0% 1.197.990 100,0%
Nekratkoro¢na sredstva 556.752 46,6% 550.965 45,9%  568.930  47,5%
Neopredmetena sredstva 14 158.957 13,3% 159.607 13,3% 163.851 13,7%
Nepremicnine, naprave in oprema 348.995 29,2% 341.171 28,5% 354.903 29,6%
Nalozbene nepremicnine 13.203 1,1% 23.276 1,9% 21.421 1,8%
Nekratkoro¢ne financne nalozbe 14.341 1,2% 7-193 0,6% 8.170 0,7%
Nalozbe v pridruzene druzbe 1.073 0,1% 1.298 0,1% 1.360 0,1%
Odlozene terjatve za davke 20.183 1,7% 18.420 1,5% 19.225 1,6%
Kratkoro¢na sredstva 637.263 53,4% 646.359 54,1%  629.060 52,5%
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 228 0,0% 893 0,1% 996 0,1%
Zaloge 15 247.719 20,8% 247.365 20,7% 250.004 20,9%
Kratkoro¢ne financne nalozbe 16 29.005 2,4% 32.769 2,7% 30.236 2,5%
Terjatve do kupcev 17 282.326 23,6% 218.516 18,3% 237.231  19,8%
Druga kratkoroc¢na sredstva 18 55.870 4,7% 66.107 5,5% 76.653 6,4%
Denar in denarni ustrezniki 22.115 1,9% 53.488 4,5% 27.736 2,3%
Sredstva, vkljuc¢ena v skupine za odtujitev 1 o) / 27.221 2,3% 6.204 0,5%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.194.015 100,0% 1.197.324 100,0% 1.197.990 100,0%
Kapital 19 381.577 32,0% 392.145 32,7% 370.239  30,9%
Osnovni kapital 66.378 5,6% 66.378 5,5% 66.378 5,5%
Kapitalske rezerve 175.575 14,7% 175.575  14,7% 175.575  14,7%
Zakonske in statutarne rezerve 22.719 1,9% 22.719 1,9% 22.719 1,9%
Zadrzani dobicek 106.903 8,9% 113.454 9,5% 95.101 7,9%
Lastne delnice -3.170 -0,3% -3.170 -0,3% -3.170 -0,3%
Prevedbena rezerva 3.081 0,3% 5.861 0,5% 483 0,1%
Rezerva za posteno vrednost 8.156 0,7% 8.976 0,7% 10.478 0,9%
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe 379.642 31,8% 389.793 32,5%  367.564 30,7%
Kapital neobvladujocih delezev 1.935 0,2% 2.352 0,2% 2.675 0,2%
Nekratkorocne obveznosti 335.339 28,1% 349.411 29,2% 293.730  24,5%
Rezervacije 20 72.290 6,1% 65.020 5,4% 65.025 5,4%
Odlozeni prihodki 736 0,1% 3.145 0,3% 4.998 0,4%
Odlozene obveznosti za davke 5.103 0,4% 4.366 0,4% £4.501 0,4%
Nekratkoroc¢ne financne obveznosti 21 257.210 21,5% 276.880 23,1% 219.206  18,3%
Kratkoro¢ne obveznosti 477-099 39,9% 455.768  38,1% 534.021  44,6%
Kratkoro¢ne financne obveznosti 21 201.616 16,9% 155.846  13,0% 255.995  21,4%
Obveznosti do dobaviteljev 22 176.328 14,7% 212.430 17,8% 177.902  14,9%
Druge kratkorocne obveznosti 23 99.155 8,3% 79.170 6,6% 96.413 8,0%

Obveznosti, vkjucene v skupine za odtujitev 1 o / 8.322 0,7% 3.711 0,3%
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Zgosceni konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

S - R S e T e T A
Prihodki od prodaje 2 304.163 100,5% 307.022  104,4% 910.618 96,5% 897.120 98,2%  1.339.590 99,5% 98,5 67,0
Sprememba vrednosti zalog -8.333 -2,8% -17.487 -6,0% 9.034 1,0% -1.998 -0,2% -8.212 -0,6% / 24,3
Drugi poslovni prihodki 3 6.830 2,3% 4.595 1,6% 23.922 2,5% 17.969 2,0% 15.214 1,1% 75,1 118,1
Kosmati donos iz poslovanja 302.660 100,0% 294.130  100,0% 943.574 100,0% 913.091 100,0%  1.346.592 100,0% 96,8 67,8
Stroski blaga, materiala in storitev 4,5 -220.743 -72,9% -214.787 -73,0% -680.473 -72,1% -662.405 -72,5% -972.457 -72,2% 97,3 68,1
Stroski dela 6 -63.861  -21,1% -55.550  -18,9% -191.264  -20,3% -180.521  -19,8% -258.828  -19,2% 94,4 69,7
Amortizacija 7 -11.325 -3,8% -10.486 -3,5% -34.876 -3,7% -31.740 -3,5% -47.762 -3,5% 91,0 66,5
Drugi poslovni odhodki 8 -5.733 -1,9% -5.193 -1,8% -14.587 -1,5% -14.781 -1,6% -18.621 -1,4% 1013 794
Poslovni izid iz poslovanja 998 0,3% 8.114 2,8% 22.374 2,4% 23.644 2,6% 48.924 3,7% 105,7 48,3
Finanéni prihodki 10 1.610 0,5% 1.359 0,5% 7.700 0,8% 3.915 0,4% 3.396 0,2% 50,8 115,3
Finan¢ni odhodki 10 -7.579 -2,5% -13.191 -4,5% -26.033 -2,8% -34.459 -3,7% -43.285 -3,2% 132,4 79,6
Neto financni odhodki 10 -5.969 -2,0% -11.832 -4,0% -18.333 -2,0% -30.544 -3,3% -39.889 -3,0% 166,6 76,6
Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb 26 0,0% 104 0,0% 76 0,0% 62 0,0% 342 0,0% 81,6 18,1
Poslovni izid pred davki -4.945 -1,7% -3.614 -1,2% 4.117 0,4% -6.838 -0,7% 9.377 0,7% / /
Davek iz dobicka 11 -1.417 -0,4% -658 -0,3% -3.251 -0,3% -2.470 -0,3% -5.167 -0,4% 76,0 47,8
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja -6.362 -2,2% -4.272 -1,5% 866 0,1% -9.308 -1,0% 4.210 0,3% / /
Poslovni izid ustavljenega poslovanja 1 -2.347 -0,8% -6.088 -2,0% -7.251 -0,8% -8.873 -1,0% o 0,0% 122,4 /
Poslovni izid obra¢unskega obdobja -8.709 -2,9% -10.360 -3,5% -6.385 -0,7% -18.181 -2,0% 4.210 0,3% 284,7 /
Poslovni izid neobvladujocih delezev 15 0,0% 48 0,0% 115 0,0% 172 0,0% 474 0,0% 149,6 36,3
Poslovni izid lastnikov mati¢ne druzbe -8.724 -2,9% -10.408 -3,5% -6.500 -0,7% -18.353 -2,0% 3.736 0,3% 282,4 /

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) -0,55 / -0,66 / -0,41 / -1,16 / 0,24 | 2829 /



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Zgosceni konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa Skupine Gorenje

vTEUR jan-sep
2012

Poslovni izid obracunskega obdobja -6.385
Drugi vseobsegajoci donos

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -7
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem -2.082
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 1.155
Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa 204
Prevedbena rezerva -6.909
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -7.639
Skupaj vseobsegajoc¢i donos obracunskega obdobja -14.024
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov mati¢ne druzbe -14.139
Skupaj vseobsegajoci donos neobvladujocih delezev 115

Obrazlozitev pomembnih postavk izkaza vseobsegajocega donosa je podana v pojasnilih racunovodskega porocila Skupine Gorenje.

jan-sep
2013

-18.181

12

71
1.727
-308
-5.378
-3.876
-22.057
-22.229

172

30



Zgosceni konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

vTEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev
Prihodke od nalozbenja
Financne odhodke
Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Odhodke za davke
Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog
Sprememba rezervacij
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Placane obresti
Placani davek iz dobicka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejemki iz prodaje nalozbenin nepremicnin
Prejete obresti

Prejete dividende

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme
Pridobitev nalozbenih nepremicnin

Druge nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Najem (odplacilo) posojil

Izplacilo dividend

Cisti denarni tok iz financiranja

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar -

september 2013

jan-sep

Pojasnila
2012

-6.385

31.022
4.861
-7.778

26.126

-971
3-275
50.150
-35.858
-2.111
-3.912
-11.377
-53.258
-17-294
-3.275
24 -23.677

4.113

1.701

179
-27.461

-1.211

-5.500
25 -28.179

-25.282

-2.367

26 -27.649
-79-505

101.620

22.115

jan-sep
2013

-18.181

26.873
5.128
-3.915
39.819
-4.782
2.470
47.412
-36.584
-1.852
2.197
-16.713
-52.952
-16.459
-2.894
-24.893

21.902

1.692

-46.091
-7.298
-6.360
-9.820

45.975

44.304

44:304
-26.564
54.588

28.024



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Zgosceni konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

Zakonske Rezerva za Kapital Kapital
Osnovni  Kapitalske in Zadrzani Lastne Prevedbena N lastnikov pra’ .
v TEUR . " X posteno .y neobvladujocih Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice rezerva maticne s
vrednost M delezev
rezerve druzbe

Zacetno stanje 1.1.2012 66.378 175.575 22.719 115.618 -3.170 9.990 8.886 395.996 1.823 397.819
Skupaj vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja -6.500 -6.500 115 -6.385
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -6.909 -730 -7.639 -7.639
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja o o o -6.500 o -6.909 -730 -14.139 115 -14.024
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija o o
Izplacilo dividend -2.367 -2.367 o -2.367
Neizplacane dividende 152 152 152
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom o o o -2.215 o o o -2.215 o -2.215
Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne
povzrodijo izgube obvladovanja
Sprememba lastniskih delezev ) 3 3
Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih

M o o o o o o o o -3 -3
druzbah
Skupaj transakcije z lastniki o o o -2.215 o o o -2.215 -3 -2.218

Kon¢no stanje 30.9.2012 66.378 175.575 22.719 106.903 -3.170 3.081 8.156 379.642 1.935 381.577



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Zakonske Rezerva za Kapital Kapital
Osnovni Kapitalske in Zadrzani Lastne Prevedbena N lastnikov prta y. .
v TEUR . o . posteno Ly neobvladujocih Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice rezerva maticne .
vrednost . delezev
rezerve druzbe

Zacetno stanje 1.1.2013 66.378 175.575 22.719 113.454 -3.170 5.861 8.976 389.793 2.352 392.145
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid obrac¢unskega obdobja -18.353 -18.353 172 -18.181
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -5.378 1.502 -3.876 -3.876
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja o o o -18.353 o -5.378 1.502 -22.229 172 -22.057
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija o o
Neizplacane dividende o o o
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom o o o o o o o o o o
Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja
Sprememba lastniskih delezev 151 151
Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih

- o o o o o o o o 151 151
druzbah
Skupaj transakcije z lastniki o o o o o o o o 151 151

Konc¢no stanje 30.9.2013 66.378 175.575 22.719 95.101 -3.170 483 10.478 367.564 2.675 370.239



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Pojasnila k zgos¢enim konsolidiranim racunovodskim izkazom Skupine Gorenje

1.

Ustavljeno poslovanje

Skupina Gorenje ustavlja/odprodaja/reorganizira dejavnosti, ki so v preteklosti negativno vplivale na dobi¢konosnost
in denarni tok Skupine, kljub vsem izvedenim aktivnostim, namenjenim za izboljSanje poslovanja. S tem namenom
smo v zadnjem Cetrtletju leta 2012 druzbe segmenta pohiStva (Gorenje Notranja oprema in Gorenje Kuhinje)
prestavili med ustavljeno poslovanje, kot sredstva predvidena za prodajo. S tem namenom smo ze konec leta 2012
priceli aktivne razgovore s potencialnimi kupci, ki smo jih zakljudili v prvem Cetrtletju leta 2013.

Prav tako smo med ustavljeno poslovanje ze v letu 2012 vkljucili prodajne organizacije z vecletnim negativnim
poslovanjem, kjer smo ocenili, da zaradi posebnih lastnosti posameznih trgov ne bo mozno dosedi izboljsanja
poslovanja. S tem smo povecali zavedanje, da je slabSe poslovanje v trenutni obliki potrebno prekiniti in izvesti
program prestrukturiranja.

V nadaljevanju je prikazan izkaz poslovnega izida, bilanca stanja in denarni tok druzb ustavljenega poslovanja.

Bilanca stanja — druzbe ustavljenega poslovanja

vTEUR 31.5:22212 3os.t;2ie13

Sredstva, vkjucena v skupine za odtujitve 27.221 6.204
Neopredmetena sredstva 130 12
Nepremicnine, naprave in oprema 10.840 122
Nalozbene nepremicnine 689 o
Nekratkoroc¢ne finanéne nalozbe 966 962
Odlozene terjatve za davke 135 32
Zaloge 6.303 841
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 78 20
Terjatve do kupcev 5.638 3.029
Druga kratkoroc¢na sredstva 1.342 898
Denar in denarni ustrezniki 1.100 288
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 8.322 3.711
Rezervacije 1.530 1.087
OdloZene obveznosti za davke 253 0
Nekratkoro¢ne financ¢ne obveznosti 150 )
Kratkoroc¢ne financne obveznosti 13 0
Obveznosti do dobaviteljev 3.895 140
Druge kratkoro¢ne obveznosti 2.481 2.484
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Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013 ———

Izkaz poslovnega izida - druzbe ustavljenega poslovanja

vTEUR jan-sep jan-sep
2012 2013

Prihodki od prodaje 18.857 8.835
Sprememba vrednosti zalog -248 337
Drugi poslovni prihodki 504 1.431
Kosmati donos iz poslovanja 19.113 10.603
Stroski blaga, materiala in storitev -16.746 -9.309
Stroski dela -7.845 -3.807
Amortizacija -1.007 -261
Drugi poslovni odhodki -651 -739
Poslovni izid iz poslovanja -7.136 -3.513
Financni prihodki 2 o
Finan¢ni odhodki -93 -5.360
Neto financni odhodki -91 -5.360
Poslovni izid pred davki -7.227 -8.873
Davek iz dobicka -24 o
Poslovni izid obracunskega obdobja -7.251 -8.873

Denarni tok druzb ustavljenega poslovanja

vTEUR jan-sep
2013
Cisti denarni tok iz poslovanja -1.766
Cisti denarni tok iz nalozbenja 2.443
Cisti denarni tok iz financiranja -4

Cisti denarni tok ustavljenega poslovanja 673



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013 ———

Zgosceni konsolidirani izkaz poslovnega izida

10.

Prihodki od prodaje so v obdobju januar — september leta 2013 v primerjavi z dosezenimi v enakem obdobju
preteklega leta nizji za 13.498 TEUR ali za 1,5 %.

Najvelje znizanje, za 15.003 TEUR ali 23,1 %, je bilo dosezeno na poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe, kjer se
glavnina znizanja nanasa na druzbo Gorenje, d.d. (nizji obseg prodaje premoga) in druzbo Gorenje GTI, d.o.o.,
Velenje (prenehanje poslovanja poslovnega partnerja v Sloveniji ter prenos posameznih poslov s podrocja
medicinske in profesionalne opreme v zadnje Cetrtletje leta 2013). Na poslovnem podrodju Ekologija smo dosegli za
6.180 TEUR ali 8,3 % nizji obseg prihodkov; pretezni del znizanja se nanasa na druzbo Gorenje Surovina, d.o.o.
(vremenske okolis¢ine v prvem Cetrtletju leta 2013, ki so otezile zbiranje in prodajo sekundarnih surovin ter izlocitev
poslov z vecjim industrijskim partnerjem v Sloveniji). Poslovno podrocje Dom pa je doseglo visjo raven prihodkov kot
v primerljivem obdobju lanskega leta (za 7.685 TEUR ali 1,0 %). Struktura prodaje po geografskih obmocjih kaze, da
se je obseg prodaje povecal na podrocju Vzhodne Evrope (pomembno povecanje na podrocju Rusije in Ukrajine).
Zaradi nizjega povprasevanja in slabsanja izdelcne strukture prodaje pa se je znizal na podroc¢ju Zahodne Evrope
(pomembno znizanje na podroéju Nizozemske, Danske, Svedske in Italije) in Ostalega sveta (pomembno znizanje na
podrocju Avstralije in ZDA zaradi nizjega obsega prodaje industrijskim partnerjem ter ulinka negativnih tecajnih
razlik ).

Drugi poslovni prihodki v visini 17.969 TEUR se nanasajo na prihodke od ¢rpanja in sproscanja rezervacij (4.135
TEUR, pretezni del v viSini 2.684 TEUR se nanasa na druzbo Gorenje IPC, d.o.0.), dobicke od prodaje osnovnih
sredstev (3.708 TEUR), prihodke od subvencij (2.486 TEUR), prihodke iz naslova najemnin in zakupnin (12.373 TEUR),
prihodke od odskodnin (1.846 TEUR), prihodke, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (199
TEUR), in ostale prihodke iz poslovanja (4.222 TEUR).

Dinamika rasti stroSkov materiala je bila malenkost nizja od rasti prihodkov od prodaje, kar je predvsem posledica
prestrukturiranja prodajne strukture z vidika izdelkov in trgov v poslovnem podro¢ju Dom in izvedbe nadrtovanih
aktivnosti selitve proizvodnje ter nizjih cen surovin in materiala, prav tako so stroski blaga rasli s pocasnejso
dinamiko kot obseg poslovnih aktivnosti.

Stroski storitev so se, glede na enako obdobje preteklega leta, povecali za 2.341 TEUR ali 1,5 %, predvsem zaradi
porasta stroskov logistike zaradi spremembe geografske strukture prodaje in spremembe transportnih poti zaradi
selitve proizvodnih lokacij ter stroSkov najemnin in izdelavnih storitev.

Stroski dela so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 10.743 TEUR ali 5,6 %, na kar je vplivalo izvajanje
ukrepov uprave za prilagajanje stroskov dela zasedenosti proizvodnih kapacitet, sprejetih v tretjem Cetrtletju
preteklega leta in ucinki selitev proizvodnih procesov. V strukturi kosmatega donosa se je njihov delez zmanjsal z
20,3 % na 19,8 %. Stroski dela na zaposlenega so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 7,5 %.

Stroski amortizacije so za 3.136 TEUR nizji od dosezenih v primerljivem obdobju preteklega leta, kar je predvsem
posledica nizjega obsega investiranja v zadnjih dveh letih, prodaje poslovno nepotrebnega premozenja in podaljsanja
dob koristnosti nekaterih osnovnih sredstev od leta 2010 dalje poslovnega podrocja Dom.

Pretezni del drugih poslovnih odhodkov se nanasa na stroske, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in
elektronski opremi (6.014 TEUR), dajatve, neodvisne od poslovnega izida (2.482 TEUR), odhodke iz naslova
popravkov vrednosti zalog (1.175 TEUR) in odhodke iz naslova slabitve osnovnih sredstev (1.078 TEUR).

Dodana vrednost na zaposlenega je glede na enako obdobje preteklega leta nizja za 6,9 % in je znasala 22.297 EUR.

Negativen rezultat finan¢nih gibanj je glede na enako obdobje preteklega leta visji za 12.211 TEUR. Nanj je
neugodno vplival slabsi rezultat iz naslova tecajnih razlik in drugih finanénih gibanj, predvsem iz naslova slabitve
financnih instrumentov, namenjenih za prodajo in danih posojil druzbi Vario 2000, d.o.0. (odtujena druzba Gorenje
Notranja oprema), ki je z 9.9.2013 v likvidaciji, ugodno pa nizji negativni rezultat iz naslova obresti.

vTEUR jan-sep jan-sep 13/12
2012 2013

Prihodki od dividend 103 48 46,6

Prihodki od obresti 2.137 1.692 79,2



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar -

Prihodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti (pozitivne tecajne razlike) *
Drugi financni prihodki **

Skupaj financni prihodki

Odhodki za obresti
Odhodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti (negativne tecajne razlike) *
Drugi financni odhodki **

Skupaj finanéni odhodki

Rezultat dividend

Rezultat obresti

Rezultat prevrednoten;j

Rezultat drugih financnih gibanj
Skupaj rezultat finan¢nih gibanj

* vkljuceni prihodki (odhodki) od valutnih s¢itenj
** vkljuceni prihodki (odhodki) od obrestnih $¢itenj

september 2013

3.542
1.918
7.700

17.295
75
8.663
26.033

103
-15.158
3.467
-6.745
-18.333

36
2.139
3.915

14.729
7.823
11.907

34.459

48
-13.037
-7.787
-9.768
-30.544

1,0
111,5

50,8

85,2

137,4
132,4

46,6
86,0

144,8
166,6

11. Davek iz dobicka je izkazan v visini 2.470 TEUR in je za 781 TEUR ali 24,0 % nizji od enakega obdobja preteklega leta
zaradi spremenjene strukture doseganja dobickov pred obdavditvijo po druzbah ter oblikovanja in koriscenja

odlozenih davkov.

Zgosceni konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

12. V konsolidiranem izkazu vseobsegajoCega donosa je v visini 12 TEUR izkazan pozitivni ucinek slabitev finan¢nih
nalozb, namenjenih za prodajo, v visini 72 TEUR pozitivni ucinek obrestnega SCitenja (uCinek poslov obrestnih
zamenjav), v visini 1.727 TEUR pa del stroskov obrestnega 3Citenja (poslov obrestnih zamenjav), ki je Ze del
poslovnega izida v obdobju januar - september, je pa zaradi dolodil MRS1 v izkazu vseobsegajoCega donosa
izkazovan posebej in zato s pozitivnim predznakom. Posledi¢no je vpliv odlozenih davkov na vseobsegajoci donos

negativen v visini 308 TEUR.

Zgoscena konsolidirana bilanca stanja

13. Bilan¢na vsota je znasala konec meseca septembra 1.197.990 TEUR in je malenkost viSja od stanja konec leta 2012,
kar je predvsem posledica visje ravni nalozb, vezanih na aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij. V strukturi
sredstev je delez nekratkoroc¢nih sredstev konec meseca septembra znasal 47,5 % in se je v primerjavi s stanjem

konec leta 2012 povecal za 1,5 - odstotne tocke.

14. Neopredmetena sredstva so na dan 30.9.2013 znaSale 163.851 TEUR in vkljuujejo naslednja dobra imena in

neopredmetena sredstva z nedoloceno dobo koristnosti (blagovna znamka):

vTEUR 31.12. 30.9.

2012 2013
Blagovna znamka (Atag, Etna, Pelgrim) 61.964 61.964
ATAG 62.130 62.130
PUBLICUS, d.o.o. 1.617 1.617
Gorenje Surovina, d.o.o. 2.030 2.030
Mora Moravia, sr.o. 2.311 2.311
Gorenje Studio, d.o.o. 564 564

37



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Za potrebe medletnega poroc¢anja na dan 30.9.2013 je bila izvedena presoja obstoja znakov oslabitve dobrih imen,
kakor tudi neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti. Znaki oslabitve niso bili zaznani. Podrobnejsi
preizkusi oslabitve se bodo ponovno izvedli ob koncu leta 2013.

Skupne zaloge so se v primerjavi s stanjem konec decembra 2012 povecale za 2.639 TEUR ali 1,1 %; povecale so se
zaloge materiala poslovnega podro¢ja Dom zaradi medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti in kot
posledica aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij. Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje so
malenkost nad ravnijo konec leta 2012, medtem ko so zaloge trgovskega blaga nizje za 4.895 TEUR ali 12,9 %.

oo e on semama seasaen
Material 63.500 59.808 64.140 101,0 107,2
Nedokoncana proizvodnja 15.415 13.586 13.971 90,6 102,8
Proizvodi 133.484 134.419 134.886 101,1 100,3
Trgovsko blago 32.864 38.068 33.173 100,9 87,1
Predujmi 2.456 1.484 3.834 156,1 258, 4
Skupaj 247.719 247.365 250.004 100,9 101,1

Vezava zalog gotovih izdelkov je, glede na celotno leto 2012 in glede na enako obdobije lani visja za Stiri dni.

jan-sep jan-dec jan-sep
2012 2012 2013
Vezava gotovih proizvodov 37 37 41
Vezava terjatev do kupcev 78 67 69
Vezava obveznosti do dobaviteljev 72 76 80

Pretezni del zmanjSanja vrednosti kratkorocnih financnih nalozb se nanasa na slabitev finan¢nih instrumentoyv,
razpoloZzljivih za prodajo in danih posojil druzbi Vario 2000, d.o.o., ki je z 9.9.2013 v likvidaciji.

Terjatve do kupcev so, glede na stanje konec leta 2012, viSje za 18.715 TEUR, glede na predhodno Cetrtletje so se
povecale za 12.146 TEUR, kar je posledica povecanega obsega prodaje v tretjem Cetrtletju glede na predhodnega
(najvedji vpliv visje prodaje v Rusiji). Gre za obicajen trend glede na naravo in medletno gibanje prodaje.

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta znizala z 78 na 69 dni, glede na leto 2012 pa
je visja za dva dni.

Druga kratkorocna sredstva so v primerjavi s stanjem konec leta 2012 visja za 10.546 TEUR predvsem zaradi visjih
odlozenih stroSkov in prehodno nezaraCunanih prihodkov, danih predujmov ter ostalih kratkorocnih terjatev,
medtem ko so se terjatve iz naslova vstopnega DDV znizale.

Kapital je konec meseca septembra znasal 370.239 TEUR, kar je za 21.906 TEUR oziroma 5,6 % manj kot konec
meseca decembra 2012. Zmanjsanje se nanasa na dosezeni negativni poslovni izid obracunskega obdobja,
zmanjsanje vrednosti rezerv za posteno vrednost iz naslova obracunanih obveznosti za odlozene davke in negativnih
tecajnih razlik pri prevedbi ra¢unovodskih izkazov tujih odvisnih druzb. Kapital pa se je povecal v visini spremembe
vrednosti $¢itenja denarnega toka in postene vrednosti financnih nalozb, razpoloZljivih za prodajo.

Rezervacije so se glede na stanje konec leta 2012 povecale za 1.858 TEUR predvsem zaradi povecanja rezervacij iz
naslova prejetih subvencij pri druzbi Gorenje Home, d.o.0., Zajecar.

Financne obveznosti so se glede na konec leta 2012 povecale za 42.475 TEUR ali za 9,8 %, kar je predvsem posledica
neugodnega gibanja prostega denarnega toka, na katerega je najbolj negativno vplival porast Cistih obratnih
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sredstev in viSja raven investicij zaradi aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij. Povelanje v visini 10,0 mio
EUR se nanasa na vplacani kapital, ki Se ni bil vpisal v sodni register. Konec meseca septembra so v strukturi
obveznosti do virov predstavljale 39,7 % oziroma 3,6 odstotnih tock vec kot konec leta 2012.

Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s stanjem konec leta 2012 zmanjsale za 34.528 TEUR, predvsem
zaradi prilagajanja obsega nabav potrebam proizvodnje in vedjega obsega vracunanih, Se ne zaracunanih stroskov s
strani dobaviteljev, izkazanih med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v primerjavi s celotnim letom 2012 povecala s 76 na 8o, glede na enako
obdobje preteklega leta pa je visja za osem dni.

Druge kratkorocne obveznosti, ki vkljucujejo predvsem kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih in do drzave ter
drugih institucij, kratkorocne obveznosti za prejete predujme in vnaprej vracunane stroske oziroma odhodke, so se
glede na konec leta 2012 povecale za 17.243 TEUR ali za 21,8 % predvsem zaradi povecanja kratkoro¢no vnapre;j
vracunanih stroskov in odhodkov.

Zgosceni konsolidirani izkaz denarnih tokov

24.

25.

26.

27.

Dosezeni denarni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vplivala izloitev stroska amortizacije,
negativno pa dosezeni poslovni izid obracunskega obdobja in povecanje cistih obratnih sredstev.

Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitve nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev, pozitivno pa so nanj vplivali prejemki od prodaje nepremicnin.

Postena vrednost

Denarni tok pri financiranju je bil pozitiven zaradi najema kreditov.

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

vTEUR Knjigovodska PoStena  Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

31.12.2012 31.12.2012 30.9.2013 30.9.2013

Nalozbe, razpolozljive za prodajo 15.065 15.065 11.032 11.032
Nekratkoro¢na dana posojila in depoziti 6.368 6.368 7.291 7.291
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 17.704 17.704 19.204 19.204
Izvedeni finan¢ni instrumenti -5.315 -5.315 -3.481 -3.481
Terjatve do kupcev 218.516 218.516 237.231 237.231
Druga kratkoroc¢na sredstva 51.417 51.417 63.130 63.130
Denar in denarni ustrezniki 53.488 53.488 27.736 27.736
Nekratkoro¢ne financne obveznosti (variab.OM) -260.882 -260.882 -219.136 -219.136
Nekratkoroc¢ne financne obveznosti (fiksna OM) -15.998 -10.453 -70 -11
Kratkoro¢ne financne obveznosti -150.531 -150.531 -252.514 -252.514
Obveznosti do dobaviteljev -212.430 -212.430 -177.902 -177.902
Druge kratkoro¢ne obveznosti -43.037 -43.037 -48.468 -48.468
Skupaj -325.635 -320.090 -335.947 -335.888
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Lestvica postenih vrednosti

Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstey, ki se evidentirajo po postenih vrednostih:
Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene na raven 1, opazovani znamenom direktnega ali indirektnega
vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.

31.12.2012
Raven Raven Raven .
N N 3 Skupaj
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 994 92 13.979 15.065
Izpeljani finan¢ni inStrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani financni inStrumenti - obveznosti - -5.315 - -5.315
30.9.2013
Raven Raven Raven .
N N Skupaj
3
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 890 89 10.053 11.032
Izpeljani financni inStrumenti - sredstva
Izpeljani financni instrumenti - obveznosti -3.481 -3.481
28. Posli s pridruzenimi druzbami
Transakcijska vrednost Stanje
jan-sep jan-sep
vTEUR 2012 2013 30.9.2012 30.9.2013
Prihodki
Druzbe Skupine Gorenje 1.765 513 197 770
Stroski
Druzbe Skupine Gorenje 295 469 45 76

29. Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja

Dne 4.10.2013 je druzba Gorenje, d.d., na podlagi kon¢anega postopka vpisa in vplacila novih delnic Gorenje, d.d.,
prejela sklep Okroznega sodisca v Celju, St. Srg 2013/40264, z dne 4.10.2013. Sklep se nanasa na vpis spremembe
osnovnega kapitala z dosedanjih 66.378.217,32 EUR na 76.060.181,93 EUR, spremembo st. delnic z dosedanjih
15.906.876 na 18.227.062 ter na spremembe statuta, ki se nanasajo na zgoraj citirane spremembe.

KDD, d.d., Ljubljana, je izdajo delnic v nematerializirani obliki vknjizil 11.10.2013, uvrstitev v trgovanje na
organiziranem trgu, katerega upravljavec je Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, Slovenija, pa je bila izvedena dne
14.10.2013.

Nadzorni svet Gorenja je 29. 10. 2013 sprejel osvezen strateski nacrt Skupine Gorenje za obdobje od leta 2014 do leta
2018. V Gorenju smo se za osveZitev strategije odlocili, saj smo v preteklem letu in pol zakljulili proces strateskih
selitev proizvodnje, sklenili stratesko partnerstvo s korporacijo Panasonic, odprodali proizvodnjo pohistva ter
reorganizirali in optimizirali prodajno strukturo. Gre za spremembe, katerih ucinki se odrazajo v poslovanju Skupine.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finan¢nega polozaja na dan 30. 9. 2013 ni bilo.
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30. Podrocni in obmocni odseki Skupine Gorenje

Poslovno podrogje Poslovno pt?.droEje Poslov.no podroije Skupina
Dom Ekologija Portfeljske nalozbe
vTEUR
jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Prihodki od prodaje tretjim 770.967 778.651 74.761 68.582 64.890 49.887 910.618 897.120
Prodaja med divizijami 2.137 3.092 951 816 5.842 8.032 8.930 11.940
Prihodki od obresti 2.014 1.554 108 106 15 32 2.137 1.692
Odhodki od obresti 16.841 14.484 348 223 106 22 17.295 14.729
Amortizacija 30.975 27.769 2.766 2.831 1.135 1.140 34.876 31.740
Poslovni izid pred davki -2.186 -11.941 3.099 2.395 3.204 2.708 4.117 -6.838
Davek iz dobic¢ka 2.729 2.033 500 360 22 77 3.251 2.470
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja -4.915 -13.974 2.599 2.035 3.182 2.631 866 -9.308
Poslovni izid ustavljenega poslovanja -7.251 -8.873 -7.251 -8.873
Poslovni izid obracunskega obdobja -12.166 -22.847 2.599 2.035 3.182 2.631 -6.385 -18.181
Sredstva skupaj * 1.094.573 1.091.379 72.303 73373 30.448 33.238 1.197.324 1.197.990
Obveznosti skupaj * 762.003 782.373 29.704 33.008 13.472 12.370 805.179 827.751
* Opomba: za leto 2012 so prikazani podatki na dan 31.12.2012
Zahod Vzhod Ostali svet Skupina
VTEUR jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

Prihodki od prodaje tretjim 356.297 345.865 480.147 482.592 74.174 68.663 910.618 897.120
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Racunovodski kazalniki

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Cista dobi¢konosnost prihodkov

Cista donosnost sredstev

Cista dobi¢konosnost kapitala

AKTIVNOSTNI KAZALNIKI

Koeficient obracanja sredstev

Koeficient obracanja zalog

Koeficient obracanja kratkoro¢nih terjatev do kupcev

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja dolgorocnosti investiranja

KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE

Koeficient dolgorocne pokritosti dolgorocnih sredstev

Stopnja lastniskosti financiranja

Stopnja dolgorocnosti financiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient)
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient)
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient)
Ciste finan¢ne obveznosti / kapital

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

Koeficient gospodarnosti poslovanja

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR)

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

jan-sep
2012

-0,7%
-0,7%

-2,2%

1,01
5,02

4,61

OI 43

0,47

1,02

87.796

23.960

jan-sep
2013

-2,0%
-2,0%

-6,4%

1,00
4,81

525

0l 43

0,47

0,31
9,55
0,71
0,11
0,70
1,18

1,13

Naért
2013

0,3%

0,4%

1,0%

5,68

542

0,47

0,50

0,38

0,66

0,82

1,04

123.693

32.827
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Nerevidirani zgosceni racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

Zgoscena bilanca stanja druzbe Gorenje, d.d.

vTEUR Pojasnila

SREDSTVA 12

Nekratkoro¢na sredstva

Neopredmetena sredstva 12
Nepremicnine, naprave in oprema 12
Nalozbene nepremicnine 13

Nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe

Druge nekratkorocne finan¢ne nalozbe
Odlozene terjatve za davke

Kratkoroé¢na sredstva

Zaloge 14
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 15
Terjatve do kupcev 16
Druga kratkoroc¢na sredstva 17

Denar in denarni ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital 18
Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske in statutarne rezerve

Zadrzani dobicek

Lastne delnice

Rezerva za posteno vrednost

Nekratkorocne obveznosti

Rezervacije 19
Odlozene obveznosti za davke

Nekratkoro¢ne financne obveznosti 20

Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoroc¢ne financne obveznosti 20
Obveznosti do dobaviteljev 21
Druge kratkoro¢ne obveznosti 22

Stanje
30.9.2012

837.634
431.766
13.905
143.913
13.451
246.685
976

680
12.156
405.868
79-271
103.038
206.302
16.651

606

837.634
319.916
66.378
157.712
22.719
74-841
-3.170
1.436
229.067
25.666
1.250
202.151
288.651
134-494
134.215

19.942

%

100,0%
51,5%
1,7%
17,1%
1,6%
29,4%
0,1%
0,1%
1,5%
48,5%
9,5%
12,3%
24,6%
2,0%

0,1%

100,0%
38,2%
7,9%
18,9%
2,7%
8,9%
-0,4%
0,2%
27,3%
3,1%
0,1%
24,1%
34,5%
16,1%
16,0%

2,4%

Stanje
31.12.2012

847.894
422.272
14.270
146.748
16.147
232.447
976

661
11.023
425.622
84.217
110.083
194.043
18.307

18.972

847.894
319.466
66.378
157.712
22.719
73.212
-3.170
2.615
250.247
21.632
1.288
227.327
278.181
108.349
152.164

17.668

%

100,0%
49,8%
1,7%
17,3%
1,9%
27,4%
0,1%
0,1%
1,3%
50,2%
9,9%
13,0%
22,9%
2,2%

2,2%

100,0%
37,7%
7,8%
18,6%
2,7%
8,6%
-0,3%
0,3%
29,5%
2,5%
0,2%
26,8%
32,8%
12,8%
17,9%

2,1%

Stanje
30.9.2013

890.238
454.101
17.610
167.813
23.445
232.447
976

694
11.116
436.137
89.255
113.335
199.453
24.041

10.053

890.238
316.989
66.378
157.712
22.719
69.233
-3.170
4.117
209.891
21.191
1.289
187.411
363.358
186.619
148.515

28.224

%

100,0%
51,0%
2,0%
18,9%
2,6%
26,1%
0,1%
0,1%
1,2%
49,0%
10,0%
12,8%
22,4%
2,7%

1,1%

100,0%
35,6%
7,5%
17,7%
2,5%
7,8%
-0,4%
0,5%
23,6%
2,4%
0,1%
21,1%
40,8%
21,0%
16,7%

3%
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Zgosceni izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

vTEUR

Prihodki od prodaje

Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki

Financni odhodki

Neto financni prihodki/odhodki
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

Poslovni izid obracunskega obdobja

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR)

Pojasnila

3’4‘

10

Q3
2012

163.213
-1.026
1.899
164.086
-132.385
-26.990
-5.062
-1.752
-2.103
1.626
-6.296
-4.670
-6.773
427
-7.200

-0,46

%

99,5%
-0,6%
1,1%
100,0%
-80,7%
-16,4%
-3,1%
-1,1%
-1,3%
1,0%
-3,8%
-2,8%
-4,1%
-0,3%

“4, 4%

Q3
2013

153.943
2.710
2.107

158.760
-128.225
-23.743
~4.567
-1.270
955
4.630
-10.851
-6.221
-5.266
479
-4.787

-0,30

%

97,0%
1,7%
1,3%

100,0%
-80,8%
-14,9%

-2,9%

-0,8%

0,6%
2,9%

-6,8%

-3,9%

-3,3%
0,3%

-3,0%

jan-sep
2012

479464
-290
6.974
486.148
-393.282
-77-083
-15.662
-4.636
“4.515
11.423
-18.817
-7-394
-11.909
-556
-12.465

-0,79
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% jan-sep
2013

98,6% 471.802
-0,1% -1.683
1,5% 6.972
100,0% 477.091
-80,9% -384.282
-15,8% -70.286
-3,2% -13.440
-1,0% -3.887
-0,9% 5.196
2,3% 15.225
-3,9% -24.798
-1,6% 9573
-2,5% -4.377
-0,1% 398
-2,6% -3-979
-0,25

%

98,9%
-0,4%
1,5%
100,0%
-80,5%
-14,7%
-2,9%
-0,8%
1,1%
3,2%
-5,2%
-2,0%
-0,9%
0,1%

-0,8%

Nacrt
2013

699.203

7-778
706.981
-564.490
-102.629
-21.024
“4.471
14.367
13.890
-20.403
-6.513
7-854
-593

7.261

0,46

%

98,9%
0,0%
1,1%

100,0%
-79,9%
-14,5%

-3,0%

-0,6%
2,0%
2,0%

-2,9%

-0,9%
1,1%

-0,1%

1,0%

2013/
2012

98,4
580,3
100,0

98,1

97,7

91,2

85,8

83,8

133,3
131,8
129,5

36,8

31,9

Dos.
nacrta

67,5
/
89,6
67,5
68,1
68,5
63,9
86,9
36,2
109,6
121,5

147,0



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

Zgosceni izkaz vseobsegajoc¢ega donosa druzbe Gorenje, d.d.

vTEUR jan-sep jan-sep
2012 2013

Poslovni izid obracunskega obdobja

-12.465 -3.979
Drugi vseobsegajoci donos
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -7 12
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem -2.082 71
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 1.155 1.727
Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa 204 -308
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -730 1.502
Skupaj vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja -13.195 -2.477

Obrazlozitev pomembnih postavk zgos¢enega izkaza vseobsegajocega donosa je podana v pojasnilih racunovodskega porocila Skupine Gorenje (stran 37 porocila).
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Zgosceni izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

vTEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obracunskega obdobja

Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih nekratkorocnih sredstev
Prihodke od nalozbenja

Finan¢ne odhodke

Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Odhodke za davke

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev

Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti

Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva

Placane obresti

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejete dividende

Prejete obresti

Nakup odvisnega podjetja

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme
Pridobitev nalozbenih nepremicnin

Ostale nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izplacilo dividend
Najem (odplacilo) posojil

Cisti denarni tok iz financiranja

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV
Cisto znizanje / povelanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

september 2013

jan-sep

Pojasnila
2012

-12.465

13.593
2.069
-11.423
18.817
-609
556
10.538
-17.280
1.847
-561
4395
-20.389
-14.853
23 -24.704

3.445
752
3.551
-6.163
-5.190

-6.986
523
24 -11.114

-2.367
-19.299
25 -21.666

-57.484
58.090
606

jan-sep
2013

-3.979

11.249
2.191
-15.225
24.798
-522
-398
18.114
-15.888
-5.038
441
7-346
-14.021
-13.180

-9.087

5.466
4.050
4.735
-2.800
-32.691
-7.298
-4.726
-6.109
-39.373

39-541
39-541

-8.919
18.972

10.053



Zgosceni izkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2012

Skupaj vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija

Izplacilo dividend

Neizplacane dividende

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki

Kon¢no stanje 30.9.2012

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2013

Skupaj vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija

Izplacilo dividend

Neizplacane dividende

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki

Kon¢no stanje 30.9.2013

Osnovni
kapital
66.378
o
o
o
66.378
Osnovni
kapital
66.378
o
o
o
66.378

Kapitalske
rezerve

157.712

157.712

Kapitalske
rezerve

157.712

157.712
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Zakonske in
statutarne
rezerve

22.719

22.719

Zakonske in
statutarne
rezerve

22.719

22.719

Zadrzani
dobicek

89.521

-12.465

-12.465

-2.367

152
-2.215
-2.215

74-841

Zadrzani
dobicek

73.212

-3.979

-3-979

69.233

Lastne
delnice

-3.170

o

)

)

-3.170
Lastne
delnice

-3.170

()

()

)

-3.170

O 0 O o o o o
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Pojasnila k zgos¢enim racunovodskim izkazom druzbe Gorenje, d.d.
Zgosceni izkaz poslovnega izida

1. V strukturi celotne prodaje dosega prodaja izdelkov lastne proizvodnje in polizdelkov za Dom 279.617 TEUR ali
59,4 % delez; v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta je nizja za 6,7 %. Znizanje prodaje izdelkov lastne
proizvodnje za Dom je predvsem odraz nacrtovane selitve proizvodnje nove generacije zamrzovalno-hladilnih
aparatov Sirine 600 mm v Valjevo in s tem povezanih prodajnih poti.

Ostala prodaja znasa 192.185 TEUR in je za 6,8 % viSja od istega obdobja lanskega leta. Nanjo je ugodno vplivalo
povisanje prihodkov od prodaje za Dom s posredovanjem (prodaja izdelkov aparatov za Dom izven lastne
proizvodnje) za 9,6 % in povisanje prihodkov ostale prodaje za Dom za 31,7 % (prodaja programa Servis, trzenje
surovin in materiala, polizdelkov in storitev), glede na devet mesecev lanskega leta. V okviru prodaje aparatov za
Dom s posredovanjem se je povecala predvsem prodaja programa Valjevo za 114,1 % in prodaja programa dokupni
program za 32,4 %. V okviru ostale prodaje za Dom se je povecala predvsem prodaja materiala in storitev za program
Valjevo.

Prihodki od prodaje poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe, ki vkljuCujejo program Point, program ekologije,
energetike in okolja ter projekt Solar so nizji za 34,8 % glede na enako obdobje lanskega leta, predvsem zaradi nizje
prodaje premoga, ki je posledica spremenjene ¢asovne dinamike prodaje v letu 2013 glede na leto 2012.

2. Drugi poslovni prihodki, ki zajemajo prihodke od najemnin v visini 2.012 TEUR, prihodke od subvencij v visini 677
TEUR, prihodke od zaracunanih blagovnih znamk v visini 2.805 TEUR, prihodke od odskodnin v visini 737 TEUR,
dobicke od prodaje osnovnih sredstev v visini 470 TEUR in ostale prihodke v viSini 271 TEUR, so glede na enako
obdobje preteklega leta ostali na enaki ravni.

3. Povecanje stroskov nabavne vrednosti prodanega blaga in materiala za 5,9 % v primerjavi z devetimi meseci
preteklega leta je povezano z viSjo prodajo aparatov za Dom s posredovanjem in visjo ostalo prodajo za Dom. Na
nizji stroSek materiala je vplival nizji koli¢inski obseg proizvodnje velikih gospodinjskih aparatov za 8,4 % (razlog
prenos hladilno zamrzovalnih aparatov programa NGC 6oo mm iz Velenja v Valjevo, sicer na programih kuhalnih
aparatov in pralno susilnih aparatov belezimo rast obsega lastne proizvodnje in prodaje) ter cenovno ugodnejsi
zakupi osnovnih surovin v prvi polovici leta 2013.

4. Stroski storitev so se, glede na enako obdobje preteklega leta, znizali za 2.129 TEUR ali 3,9 % in so rasli s poCasnejso
dinamiko kot obseg poslovnih aktivnosti.

5. Stroski dela so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 6.797 TEUR ali 8,8 %, na kar je vplivalo izvajanje
ukrepov uprave za prilagajanje stroskov dela zasedenosti proizvodnih kapacitet v prvi polovici leta, sprejetih v
tretjem Cetrtletju preteklega leta in niZje Stevilo zaposlenih za 6,1 %. V strukturi kosmatega donosa se je njihov delez
znizal iz 15,8 % na 14,7 %.

6. Stroski amortizacije so za 2.222 TEUR nizji od dosezenih v primerljivem obdobju preteklega leta, kar je v pretezni
meri povezano s podaljSanjem dobe koristnosti napravam in opremi v preteklem letu ter s selitvijo opreme iz Velenja
na novo proizvodno lokacijo v Valjevo.

7. Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta nizji za 16,2 % zaradi nizje oblikovanih
rezervacij za tozbe. NanaSajo se predvsem na izdatke za varstvo okolja (556 TEUR), dajatve, neodvisne od
poslovnega izida (1.036 TEUR), odhodke iz naslova popravkov vrednosti zalog (935 TEUR) in rezervacije za tozbe (478
TEUR).

8. Dodana vrednost na zaposlenega je glede na enako obdobje preteklega leta visja za 7,3 % in znasa 21.263 EUR.

9. Negativen rezultat financnih gibanj je glede na enako obdobje preteklega leta visji za 2.179 TEUR. Nanj je
neugodno vplivala predvsem slabitev financnih instrumentov za prodajo v visini 3.791 TEUR (30.9.2012 1.314 TEUR)
in slabitev danih posojil v visini 3.302 TEUR, ugodno pa manjsi negativni rezultat iz naslova obresti zaradi padca
referencne 9-mesecne obrestne mere EURIBOR.



10.

Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar - september 2013

vTEUR Jan-sep Jan-sep 2013/2012
2012 2013

Prihodki od obresti 4.396 4440 101,0
Prihodki od prevrednotovanja zaradi ohranitve vrednosti* 299 36 12,0
Drugi finanéni prihodki** 6.728 10.749 159,8
Skupaj finan¢ni prihodki 11.423 15.225 133,3
Odhodki za obresti -11.905 -10.811 90,8
Odhodki od prevrednotenja zaradi ohranitve vrednosti* -484 -713 147,3
Drugi finanéni odhodki** -6.428 -13.274 206,5
Skupaj finanéni odhodki -18.817 -24.798 131,8
Rezultat obresti -7.509 -6.371 84,8
Rezultat prevrednotovanj** -185 -677 365,9
Rezultat drugih financnih gibanj 300 -2.525 /
Skupaj rezultat finan¢nih gibanj -7.394 -9.573 129,5

* vkljuceni prihodki/odhodki od valutnih scitenj
** vkljuceni prihodki/odhodki od obrestnih $¢itenj

Davek iz dobicka vkljucuje odloZzene davke v visini 398 TEUR, ki povecujejo poslovni rezultat zaradi oblikovanja in
koriscenja odlozenih davkov.

Zgosceni izkaz vseobsegajocega donosa

11.

Razkritje vsebine postavk zgoScenega izkaza vseobsegajoCega donosa krovne druzbe je Ze sestavni del pojasnil
zgoscenega izkaza vseobsegajocega donosa Skupine Gorenje.

Zgoscena bilanca stanja

12.

13.

14.

Bilan¢na vsota je na dan 30.9.2013 znasala 890.238 TEUR in je za 5,0 % visja od stanja konec leta 2012, kar je
posledica povecdanja nekratkoroc¢nih sredstev. Bilanca stanja se je glede na konec leta 2012 na strani sredstev
strukturno spremenila v korist nekratkorocnih sredstev zaradi povecanja neopredmetenih sredstev iz naslova
stroskov razvoja ter povecanja opredmetenih osnovnih sredstev namenjenih za proizvodnjo susilnih, pralnih in
pomivalnih strojev iz programa Asko. Nekratkoro¢na sredstva predstavljajo 51,0 % delez celotnih sredstev, konec
leta 2012 pa so dosegla 49,8 % delez.

Vrednost nalozbenih nepremicnin se je glede na konec leta 2012 povecala za 45,2 % zaradi dokupa nalozbenih
nepremicnin.

Skupne zaloge so se v primerjavi s stanjem konec lanskega leta povecale za 6,0 %. Zaloge materiala so vije zaradi
prilagoditve nabavnih aktivnosti potrebam proizvodnje in prodaje, ki vkljuCuje zacetek proizvodnje pralnih in susilnih
strojev v prvem kvartalu 2013 ter zacetek proizvodnje pomivalnih strojev v drugem kvartalu 2013, ki je bila prenesena
iz Svedske. Znizanje zalog gotovih proizvodov je v veliki meri posledica znizanja varnostnih zalog hladilno
zamrzovalnih aparatov, katerih proizvodnja se je selila na novo proizvodno lokacijo v Valjevo. Povecanje zalog
trgovskega blaga se nanasa na povecanje zalog aparatov za Dom s posredovanjem.

vTEUR 30.9. 31.12. 30.9 30.9.13/ 30.9.13/
2012 2012 2013 30.9.2012  31.12.2012
Material 40.880 39.433 44.529 108,9 112,9
Nedokoncana proizvodnja 9.610 7.622 8.517 88,6 111,7
Proizvodi 17.329 22.190 19.612 113,2 88,4
Trgovsko blago 10.529 14.498 15.815 150,2 109,1
Predujmi 923 474 782 84,7 164,9
Skupaj 79.271 84.217 89.255 112,6 106,0
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Vezava zalog gotovih izdelkov je, glede na celotno leto 2012 in glede na enako obdobje lanskega leta niZja za en dan.

jan-sep jan-dec jan-sep
2012 2012 2013
Vezava gotovih proizvodov 22 22 21
Vezava terjatev do kupcev 108 104 112
Vezava obveznosti do dobaviteljev 82 83 91

15. Povedanje vrednosti kratkorocnih finanénih nalozb za 3,0 % se nanasa na povecanje kratkoro¢no danih posojil
odvisnim druzbam. Istocasno je druzba slabila finan¢ne instrumente razpolozljive za prodajo, med drugim nalozbo v
Probanko do vrednosti ni¢ in dana posojila druzbi Vario 2000, d.o.o., ki je z 9.9.2013 v likvidaciji.

16. Terjatve do kupcev so glede na stanje konec leta 2012 visje za 2,8 % zaradi viSje prodaje v regiji Vzhodne Evrope
(predvsem Rusije) ter v regiji Prekomorskih drzav in Benelux, kjer se je prodaja povecala zaradi selitve proizvodnje
suilnih, pralnih in pomivalnih strojev iz Svedske v Slovenijo in s tem spremenjenih prodajnih poti. Vegje znizanje
terjatev do kupcev glede na konec preteklega leta zasledimo v regiji Centralne in Zahodne Evrope. Vrednost zapadlih
terjatev se je povecala predvsem v regiji Jugovzhodne in Vzhodne Evrope.

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta povecala iz 108 na 112 dni, glede na leto
2012 pa je visja za 8 dni.

17. Druga kratkoroc¢na sredstva so v primerjavi s stanjem konec leta 2012 visja za 31,3 % predvsem zaradi visjih ostalih
kratkorocnih terjatev in danega predujma za prevoz premoga, medtem ko so se odlozeni stroski, prehodno
nezaracunani prihodki ter terjatve iz naslova vstopnega DDV znizali.

18. V strukturi obveznosti do virov sredstev ugotavljamo, da na dan 30.9.2013 nekratkorocni viri za 16,0 % presegajo
pokritost nekratkorocnih sredstev. Lastniski viri (kapital in dolgorocne rezervacije) v strukturi obveznosti do virov
sredstev dosegajo 38,0 % delez (31.12.2012 je delez znasal 40,2 %).

Spremembe v stanju lastniskega kapitala druzbe se v primerjavi s koncem leta 2012 nanasajo na:
e  znizanje zaradinegativnega poslovnega izida v visini 3.979 TEUR,
e  poveclanje rezerve za posSteno vrednost za prevrednotenje financnih nalozb, razpolozljivih za prodajo, na
trzno vrednost v visini 12 TEUR,
e povelanje rezerve za posteno vrednost za spremembe vrednosti S¢itenja denarnega toka v visini 1.798
TEUR,
e  znizanje rezerve za poSteno vrednost za obveznosti iz naslova odlozenih davkov v visini 308 TEUR.

19. Rezervacije so se glede na stanje konec leta 2012 znizale za 441 TEUR predvsem zaradi znizanja rezervacij za posege
v garanciji, kar je posledica nizje prodaje.

20. Skupne financne obveznosti so se glede na konec leta 2012 povecale za 38.354 TEUR ali za 11,4 %, kar je predvsem
posledica neugodnega gibanja denarnega toka, na katerega je najbolj negativno vplival porast obratnih sredstev in
vi§ja raven investicij zaradi aktivnosti preselitve proizvodne lokacije za susilne, pralne in pomivalne stroje iz Svedske v
Velenje. Konec meseca septembra so v strukturi obveznosti do virov predstavljale 42,1 % oziroma 2,5 odstotne tocke
vel kot konec leta 2012.

V okviru kratkorocnih financ¢nih obveznostih je zajeto nakazilo druzbe Panasonic v visini 10 mio EUR za namen
dokapitalizacije, ki se do vpisa povecanja osnovnega kapitala v sodni register, izkazuje kot druga kratkorocna
finan¢na obveznost.

21. Obveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s stanjem konec leta 2012 zmanjsale za 3.649 TEUR oz. za 2,4 %,
predvsem zaradi medletne nabavne dinamike in prilagajanja obsega nabav potrebam proizvodnje in prodaje.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v primerjavi s celotnim letom 2012 povecala iz 83 na 91 dni, glede na enako
obdobje preteklega leta pa je visja za devet dni.

22. Druge kratkoro¢ne obveznosti vkljucujejo predvsem kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih in do drzave ter drugih
institucij, kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in vnaprej vracunane stroske oziroma odhodke ter odlozene
prihodke. V primerjavi s koncem preteklega leta so se povecale za 59,7 %, predvsem zaradi povecanja kratkorocno
vnaprej vracunanih stroskov iz naslova storitev in vracunanih bonitet, ki bodo priznane kupcem konec leta.
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Zgosceni izkaz denarnih tokov

23.

24.

25.

26.

Denarni tok pri poslovanju je bil negativen predvsem zaradi povelanja obratnih sredstev ter dosezenega
negativnega poslovnega izida, na drugi strani pa je nanj pozitivno vplivala izloCitev stroskov amortizacije ter
povecanje poslovnih in drugih obveznostih.

Denarni tok pri nalozbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitve nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev, nalozbenih nepremicnin ter danih posojil. Pozitivno pa so nanj vplivali prejemki od prodaje
naprav in opreme ter prejete dividende.

Denarni tok pri financiranju je bil pozitiven zaradi najema kreditov. Negativni denarni tok se delno pokriva iz
denarnih sredstev, ki so bila na razpolago konec leta 2012.

Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

vTEUR Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

31.12.2012 31.12.2012 30.9.2013 30.9.2013
Nalozbe, razpoloZljive za prodajo 12.310 12.310 8.668 8.668
Nekratkoro¢na dana posojila in depoziti 42 42 23 23
Kratkoro¢no dana posoijila in depoziti 94.708 94.708 98.436 98.436
Izvedeni financni instrumenti -5.315 -5.315 -3.481 -3.481
Terjatve do kupcev 194.043 194.043 199.453 199.453
Druga kratkorocna sredstva 13.227 13.227 19.194 19.194
Denar in denarni ustrezniki 18.972 18.972 10.053 10.053
Nekratkorocne finanéne obveznosti (variab.OM) -227.327 -227.327 -187.411 -187.411
Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti -103.034 -103.034 -183.138 -183.138
Obveznosti do dobaviteljev -152.164 -152.164 -148.515 -148.515
Druge kratkorocne obveznosti -10.729 -10.729 -14.376 -14.376
Skupaj -165.267 -165.267 -201.094 -201.094

Lestvica poStenih vrednosti
Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja financnih sredstey, ki se evidentirajo po postenih vrednostih:
Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene na raven 1, opazovani z namenom direktnega ali indirektnega
vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.

31.12.2012
Raven Raven Raven .
Skupaj
1 2 3
Za prodajo razpolozljiva financna sredstva 266 - 12.044 12.310
Izpeljani finan¢ni inStrumenti - sredstva - - - -
Izpeljani financni instrumenti - obveznosti - -5.315 - -5.315
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30.9.2013

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva
Izpeljani finan¢ni inStrumenti - sredstva

Izpeljani financni inStrumenti - obveznosti

27. Posli s povezanimi druzbami

vTEUR

Prihodki od prodaje
Terjatve iz poslovanja
Obveznosti iz poslovanja
Dana posojila

Prejeta posojila

Raven Raven
1 2
183
= -3.481

Transakcijska vrednost

jan-sep jan-sep
2012 2013
336.117 355.760

Raven

Skupaj

3 paj

8.485 8.668

- -3.481

Stanje
30.9.2012 30.9.2013

164.972 164.569
25.991 43.067
75-475 88.032
25.318 30.886
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28. Radunovodski kazalniki

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Cista dobi¢konosnost prihodkov

Cista donosnost sredstev

Cista dobi¢konosnost kapitala

AKTIVNOSTNI KAZALNIKI

Koeficient obracanja sredstev

Koeficient obracanja zalog

Koeficient obracanja kratkoro¢nih terjatev do kupcev
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja

Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja

KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE

Koeficient dolgorocne pokritosti nekratkorocnih sredstev
Stopnja lastniskosti financiranja

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroc¢nih obveznosti (hitri koeficient)

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni koeficient)

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni
koeficient)

Ciste finan¢ne obveznosti [ kapital

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja

Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR)

Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR)

jan-sep
2012

-2,60%
-1,93%

-5,07%

0,74
7,97

3!24

1,27
0,38
0,66
1,87

0,36

1,41

0,73

0,99
107.648

19.809

jan-sep
2013

-0,84%
-0,61%

-1,67%

0,72
7:25

3,20

0,23

0,51

1,16
0,36
0,59
1,52
0,34
0,95
1,20

0,79

1,01
112.817

21.263

Naért
2013

1,04%
0,93%

2,35%

0,89
8,90

3,89

1,28
0,41
0,69
1,87
0,37
1,17
1,49

0,62

1,02
160.111

31.996
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Informacija glede porodila in javne objave

V skladu z dolocili Zakona o trgu financnih instrumentov in s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, druzba
Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavlja nerevidirano nekonsolidirano porocilo o poslovanju za obdobje
januar-september 2013 druzbe Gorenje, d.d., in nerevidirano konsolidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar-
september 2013 Skupine Gorenje. Pomembnejse spremembe podatkov druzba sproti objavlja v ¢asopisu Delo, v sistemu
elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet ter na spletnem naslovu druzbe www.gorenje.com. Z nerevidiranim
porocilom druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje se je na svoji 44. seji dne 14.11.2013 seznanil nadzorni svet druzbe.
Porocilo je na vpogled na sedezu druzbe Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavljeno pa je bilo tudi na
elektronskem sistemu obvescanja Ljubljanske borze vrednostnih papirjev dne 15.11.2013 ter na spletni strani izdajatelja

www.gorenje.com.

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Ta objava nerevidiranega porocila o poslovanju za obdobje januar-september 2013 vsebuje t.i. “forward-looking” napovedi in
informacije — to je z navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni
o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in predpisi Ljubljanske borze, d.d. Te navedbe so lahko identificirane z
besedami, kot na primer »pricakovani«, »nadejani«, »napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetnic,
»prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«, »prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljuCujejo, med ostalim,
financne cilje krovne druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in nacrtovano poslovanje ter financne
nacrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv
na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na stevilne Gorenje
nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzrocijo, da
se dejanski doseZeni rezultati, uspeSnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno razlikujejo od pricakovanih rezultatov,
uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izraZeni ali navedeni v t.i. forward-looking statements. Ti dejavniki vkljucujejo,
vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potrosnikov in trzni pogoji na geografskih obmocjih in panogah na
katerih Skupina Gorenje deluje, ucinki nihanj valutnih tecajev, pritiski konkurence po zniZevanju cen, pomembna izguba posla
pri velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s placilom ali da se bodo cene znizale kot posledica nadaljnjih neugodnih
trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj
odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v dolocanju
rasti priloZnosti in prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloZnosti z obstojecim poslovanjem, nadaljnja volatilnost in
nadaljnje poslabsanje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se
eden ali vec rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke izkazejo za napacne, lahko dejanski
rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pri¢akovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani,
nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopusca kakrsnokoli obveznost po posodobitvi ali
revidiranju teh napovedi v lu¢i razvoja, ki se razlikuje od pricakovanih.
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