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Pomembne

IN kazalniki

[ ]

iSi po

datki

(v mio EUR)

Poslovna skupina Sava po Mednarodnih
standardih raéunovodskega poroéanija 2009 2010 2011 2012 2013
Prodaja 172,9 176,7 193,8 192,2 67,2
Prihodki, doseZeni na tujem trgu 70,7 83,7 101,8 105,3 0,0
Poslovni izid pred davki 22,5 -105,1 -169,1 -93,4 -45,7
Cisti poslovni izid 23,4 -99,9 -157,2 99,3 55,6
EBITDA 25,5 20,9 19,8 24,0 9,6

31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013
KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
Bilanéna vsota 941,4 760,8 611,3 480,9 326,2
Dolgoroéna sredstva 776,8 643,2 491,8 349,9 290,6
Kratkoroéna sredstva 164,6 117,6 119,5 131,0 35,6
Kapital 475,4 323,3 165,8 67,3 16,2
Dolgoroéni dolgovi 178,8 232,8 81,4 70,2 66,2
Kratkoroéni dolgovi 287,2 204,7 364,1 343,4 243,8
Investicije v osnovna sredstva 6,7 6,4 6,3 5,9 5,5
KAZALCI
Cisti dobicek / izguba na delnico - EUR 11,8 -50,0 -78,7 -49,7 -27.,8
pooni oot el I R
ol I T
DELNICA
Knjigovodska vrednost - EUR 236,2 161,1 82,2 32,9 7,5
Trzna vrednost - EUR 240,1 89,5 12,0 3,4 0,2
Izpla¢ana dividenda na delnico - EUR 3,1 3,2 0,0 0,0 0,0
STEVILO ZAPOSLENIH
Stanje na dan 31.12. 2.370 2.286 2.256 2.107 973
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Osebna izkaznicao
druzbe Sava, d.d.

Firma: Sava, druzba za upravljanje in financiranje, d. d.
Skraj$ana firma: Sava, d. d.
Sedez druzbe: Dunaiska cesta 152, 1000 Ljubljana, Slovenija

tel.: 04 206 55 10
faks: 04 206 64 46
e-naslov: info@sava.si

http://www.sava.si

Matiéna stevilka: 5111358

ID stevilka za DDV: SI 75105284

Klasifikacija dejavnosti: 64.200 - dejavnost holdingov

Datum vpisa v sodni register: 26.4.1996

Osnovni kapital druzbe na dan 31.12. 2013: 25.441.851,48 EUR

Stevilo delnic na dan 31.12. 2013: 2.006.987 navadnih imenskih kosovnih delnic
Kotacija delnic: Ljubljanska borza, d. d., borzna kotacija
Borzna oznaka: SAVA

Predsednik uprave: Matej Narat

*Clan uprave: Ale§ Abersek

Predsednik nadzornega sveta: Ale§ Skok

Namestnik predsednika nadzornega sveta: Miran Kra$evec

Do sporazumnega prenehanja funkcije &lana uprave, to je do 4.8.2013, je druzbo ob predsedniku uprave Mateju
Naratu in &lanu uprave Andreju Andoljsku vodil $e ¢lan uprave Miha Resman.

Zaradi odsotnosti Andreja Andoljska, ki je zagasno prevzel vodenje Gorenjske banke, d.d., je bil na funkcijo ¢lana
uprave Save, d.d., z dnem, 28.1.2014, imenovan Ale§ Abersek.

Pomembnej$a podro¢ja delovanja druzbe Sava, d. d.:
e upravljanje z druzbami, v katerih ima druzba veéinski ali pomemben lastnidki delez;
e ustanavljanje in vodenje strokovnih sluzb Save, d. d.;
e nakupi in prodaje vrednostnih papirjev in drugih lastniskih delezev;
e upravljanje s portfeljskimi nalozbami;
e izvedba nalog finanénega inZeniringa;
e ustanavljanje podruZnic in podietij ter prevzemanije lastniskih delezev doma in v tujini;
e dajanje nepremiénin v najem;
e poslovno svetovanie;
e vsi drugi gospodarski posli, ki neposredno ali posredno prispevajo k doseganiju ciljev druzbe
ter vklju¢ujejo nakup in prodajo nepremiénin;

e zdruzevanije v gospodarska interesna zdruZenja in sklepanje podijetniskih pogodb vseh vrst.
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Organiziranost
Poslovnhe skupine Sava

Poslovna skupina Sava je tekom izvajanja strategije prestrukturiranja temeljito
spremenila svojo podobo. Po izvedenem dezinvestiranju njene dotedanije tra-
dicionalne dejavnosti Gumarstvo in preteznega dela dejavnosti Nepremiénin
prenovljeno Poslovno skupino Sava v zadetku leta 2014 sestavlja 10 druzb
(mati¢na druzba Sava, d.d., in 9 odvisnih druzb — héera in vnukinj) ter 2 pri-
druzeni podietji, med katerima je najveéja nalozba v Gorenjsko banko, d.d.

3.1 O Poslovni skupini Sava

Sedanje dejavnosti Poslovne skupine Sava so:
e Nalozbene finance
e Turizem in

e Druge dejavnosti.

V Poslovni skupini Sava je blizu 1000 zaposlenih,

pretezno v dejavnosti Turizem.

Skladno s Strategijo prestrukturiranja Save se bodo
procesi odprodaj nalozb Save, d.d., odvijali tudi v
letu 2014, kar se bo odrazilo v nadalinjem preo-
blikovanju sestave Poslovne skupine Sava.

3.2. O druzbi Sava, d. d.

Druzba Sava, d. d., je upravljavsko sredi$¢e Poslovne
skupine Sava in hkrati izvaja dejavnost NaloZbenih
financ. Stevilo zaposlenih v druzbi se je od zacetka
izvajanja strategije prestrukturiranjo moéno znizalo

in je ob koncu leta 2013 znadalo 20 zaposlenih.

Sava, d. d., se je na osnovi sprejete strategije pre-
strukturiranja konec leta 2011 preoblikovala v stra-
te$ko nadzorovani finanéni holding in se notranje
preoblikovala. Nova organiziranost Save, d. d., je

bila vzpostavljena z zaéetkom leta 2012.

Decentralizirana organizacijska struktura prinasa
jasnej$e pristojnosti in odgovornosti med mati¢no

druzbo in njenimi odvisnimi druzbami:

e vodstvo druzbe Sava, d. d., je odgovorno za
upravljanje nalozbenega portfelja druzbe in
strate$ki nadzor skupine;

e vodstva dejavnosti in druzb so odgovorna
za njihovo operativno poslovanije.

Prenovljena notranja organiziranost Save, d. d., je
rezultat spremembe modela upravljanja skupine, ki
je nadomestil prej$njo obliko aktivnega mreznega
upravljanja s pomoéjo kompetenénih centrov znanj.
Omogota vedjo ucinkovitost delovania in lazji nad-
zor nad izvajanjem nalog ter skladnostjo poslova-
nja druzb Poslovne skupine Sava z notranjimi politi-

kami in pravili ter zunanjo zakonodaijo.

Opravljanje poslanstva druzbe Sava, d. d., zago-
tavljajo uprava, Direkcija za upravljanje Poslovne
skupine Sava in strokovne sluzbe s sodelavci.

V zacetku leta 2013 je bila v druzbi Sava, d.d., iz-
vedena nadaljnja reorganizacija in racionalizacija
poslovanja. Ze z letom 2012 je namesto predho-
dnih trinajstih kompetenénih centrov delovalo le $e

sedem strokovnih sluzb.

Stevilo strokovnih sluzb se je z zagetkom leta 2013
zmanij3alo $e za eno, na $est, saj je bila poslovna
funkcija Razvoj kadrov in organizacije izvedbeno v

celoti prenesena v outsourcing.
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V letu 2013 se je 3e nadalje zniZzalo tudi $tevilo
sodelavcev v drugih strokovnih sluzbah Save, d.d.
Okrepliena in prerazporejena je bila tudi odgovor-
nost &lanov uprave za posamiéne poslovne funkci-
ie, saj se je njihovo $tevilo zmanisalo iz prvotnih &tiri
na sedanja dva ¢lana.

Osnovna funkcija strokovnih sluzb je zagotavljati
visokokakovostne strokovne podlage za odlo&anje
uprave Save, d. d., in poroéanje upravi o izved-
bi usmeritev ter sklepov uprave. Vodje strokovnih
sluzb poroéajo &lanu uprave, pristojnemu za posa-
mezno podrogje.

Organizacijska shema druzbe Sava, d.d., v zacetku leta 2014

UPRAVA DRUZBE SAVA, D.D.

Predsednik uprave:

Clan uprave: L
Ales Abersek

Matej Narat

O

Fi Direkcija za upravljanje Poslovne skupine Sava Notranja

inance . . Sy — e
direktor: Milan Marini¢ revizija
| | gy wa
. Racunovodstvo,
Korporativno Pravna Kontroling || nacrtovanje
komuniciranje pisarna in analize

Op.: Ales Abersek je bil z dnem 28.1.2014 imenovan za za¢asnega ¢lana uprave Save, d.d. Prevzel je vse delovne obve-
znosti odsotnega ¢lana uprave Andreja Andoljska, ki je zac¢asno prevzel vodenje uprave Gorenjske banke, d.d.

Vloga Direkcije za upravljanje Poslovne skupine
Sava je zagotavljanje upravljanja in strateskega
nadzora posameznih druzb skupine, uveljavljanje
politik Poslovne skupine Sava ter upravljanje in
nadzor drugih druzb, v katerih ima Sava, d. d.,

kapitalske nalozbe.

Direkcija v oZji sestavi vkljuéuje tri strokovne sluzbe:
Korporativno komuniciranje, Kontroling in Pravno
pisarno. Pri izvajanju poslanstva tesno sodeluje z
drugimi strokovnimi sluzbami Save, d.d., Finance,
Radunovodstvo, naértovanie in analize ter z Notra-

njo revizijo.
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3.3. Sestava
Poslovne skupine Sava
(na dan 28. 02. 2014)

Sava, d. d. o
UPRAVA S STROKOVNIMI SLUZBAMI
DEJAVNOSTI

NALOZBENE TURIZEM DRUGE

FINANCE DEJAVNOSTI
SAVA
HOTELS &RESORTS Saba”

NALOZBE V DEJAVNOSTI SAVA TURIZEM d.d. NEPREMICNINE
POSLOVNE SKUPINE SAVA Ljubljana 99,05 % Seve N, dlomy, Zegdh
FINANCNE NALOZBE Sava TMC, d.o.0., Ljubljana 100,00 %
. P . 100,00 % Sava Nepremiénine, d.o.o.
Nalozbe v pridruzene druzbe: Liubliana - 100,00 %
Gorenjska banka, d.d., Kranj quq zdravswo’ tos, -
I 44,07 % | Ljubliana - 100,00 % ENERGETIKA
) anm Cardial, d.o.0., Ljubljana ENERGETIKA CRNOMEL,
NFD Holding, d.d., Liubliana 100,00 % do.o. Livbliana - 50,68 %

DRUGO

Sava [T, d.o.o., Ljubljana
100,00 %

Druge finanéne nalozbe

GIP Sava Kranj, d.o.o.,
Ruma - 100,00 %

3.4. Dejavnosti preoblikovane
Poslovne skupine Sava

Dejavnost NALOZBENE FINANCE

Dejavnost Nalozbene finance poteka v okviru druz-
be Sava, d. d. Njene glavne naloge so: optimizi-
ranje vrednosti posameznih naloZb, podpora pri
financiranju dejavnosti Save in skrb za premoZenje

Poslovne skupine Sava.

Med finanénimi nalozbami druzbe je najvegja na-
lozba v pridruzeno druzbo Gorenjska banka, d. d.,
blizu &etrtinski lastniski delez v Abanki Vipa, d.d.,
pa je Sava, d.d., konec leta 2013 izgubila zaradi

izvedene nacionalizacije te banke.
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Dejavnost TURIZEM

Druzba Sava Turizem d. d., Ljubljana, je najveda
ponudnica turistiénih storitev v Sloveniji. Dejavnost
deluje pod krovno blagovno znamko Sava Hotels &
Resorts in zajema pet destinacij: Sava Hoteli Bled,
Terme 3000, v Moravskih Toplicah, Terme Lendava,

Terme Ptuj in Zdravili$¢e Radenci s Termami Banovci.

Turizem trzi hotelske, zdraviliske in druge turisti¢ne
storitve ter kampe najvi$jega razreda. Razvo| de-
javnosti je trajnostno naravnan in daje velik pomen

povezanosti z oZjim in $ir§im okoljem.

Po uspesno izvedeni odprodaji Golf igris¢a Bled v
letu 2013 je predvidena tudi odprodaja Golf igri-
$¢a Moravske Toplice.

V dejavnosti Turizem deluje $e druzba Sava TMC,
d.o.o., Ljubljana, ki ima v lasti turistiéne nepremié-

nine in jih daje v najem.

V zaletku leta 2014
Cardial, d.o.o., Ljubljana. Gre za nakup sodobne-

je bila pridobliena druzba

ga poliklini¢tnega diagnosti¢nega specialisti¢nega
ambulantnega centra, kar je del strategije Zdra-
vstva, kot enega najbolj perspektivnih podrodij ra-

zvoja dejavnosti Turizem.

DRUGE dejavnosti

Preostanek dejavnosti Nepremiénine predstavlja-
ta podijetji Sava Nepremi¢nine, d.o.o., Ljubljana
(nanjo so bila ob odprodaji druzbe Investicijsko
podijetie, d.o.o., leta 2012, prenesena nekatera
zemlji¢a, primerna za gradnjo) in druzba Sava

Nova, d. o. o., Zagreb.

Procesi odprodaje prav tako potekajo na podroé¢ju
energetike. V letu 2013 izvedena odprodaja druzbe
Ensa BH, d. o. 0., Srbac, je omogotila nadaljevanije
postopka odprodaje druzbe Energetika Crnomelj,

d. 0. 0., Ljubljana, ki je teku.

Druzba GIP Sava Kranj, d. o. 0., Ruma, ureja lastni-

$ke zadeve v zvezi z nepremiéninami v Srbiji.

Druzba Sava IT, d.o.o., ki je opravljala storitve in-
formacijske tehnologije za interne potrebe skupine,
je prenehala aktivno delovati z za¢etkom leta 2014.
Njeno dejavnost in zaposlene sta prevzeli druzbi
Savatech, d.o.o., Kranj, in Sava Turizem d.d., Lju-
bljana.
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Pregled pomembnejsih
dogodkov In dosezkov

4.1 Pomembnejsi dogodki in dosezki
v obdobju od januarja do decembra 2013

JANUAR
e Od 1. januarja 2013 dalie uprava Save, d.d., FERRUAR

deluje le v tri¢lanski sestavi. Mandat ¢lana upra- o Zniza se lastnitki dele Save, d.d., v druibi Go-

ve sporazumno zaklju¢i mag. Franci Strajnar. reniska banka, d.d., in sicer iz 45,90 na 44,07
* Sava, d.d., postane imetnica 16,32-odstotnega odstotka zaradi unovéenja 6.050 delnic Gorenj-
lastniskega deleza druzbe Istrabenz, d.d., kar ske banke. Delnice so bile odtujene v postopku
ob cenovno ugodnih ravneh delnic predstavlja unovéenja zavarovanja po pogodbi o terminski
priloZnost za optimizacijo in potencialno konso- odprodaiji delnic.
lidacijo strateskih nalozb druzbe.
e Sava, d.d., odproda preostale turistiéne nepre- MAREC
miénine (v pretezni meri hotelske zmogljivosti na e Sava, d.d., odproda svoj 0,67-odstotni lastnigki
Bledu) druzbi Sava TMC, d.o.o. S tem dejavnost delez druzbe Ljubljanske mlekarne, d.d.

Turizem postane tudi ekonomsko zaokrozena ce- o Nadzorni svet Save, d.d., obravnava in sprejme

lota, prejefa kupnina v visini 15,3 milijona evrov revidirani letni porotili Poslovne skupine Sava in

pa omogo¢i nadaljnjo razdolzitev Save, d.d. druzbe Sava, d.d., za leto 2012.

e Sava, d.d., prejme 69,4 milijona evrov za odpro-
dajo dejavnosti Gumarstvo. Uéinki te in ostalih Ze
izvedenih dezinvesticij omogoéijo razdolZitev Po-

slovne skupine Sava za okrog 100 milijonov evrov.

Zadolzenost Poslovne skupine Sava se z odprodajo dejavnosti Gumarstvo,

pripadajocih zemljis¢ in dela blagovne znamke zniza za 77,6 milijona evrov
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APRIL

Sava, d.d., ob nizjem S$tevilu zaposlenih nadalje
prilagodi notranjo organiziranost in nadaljuje z

ostalimi ukrepi racionalizacije poslovanija druzbe.

Sava, d.d., odproda svoj celotni lastniki delez,
to je 143.000 delnic, druzbe Slavonski ZIF, d.d.

Uprava Save, d.d., z bankami - upnicami
uspedno uskladi pogoje za krovni dogovor, t.i.
»term sheet«, s &imer nastopi zakljuéna faza
dogovora za dolgoroénej$o rokovno uskladitev

vseh finanénih obveznosti Save, d.d.

Stiriletni mandat &lana nadzornega sveta Save,
d.d. - predstavnika delni¢arjev nastopi Miro
Medvesek, novoizvoljeni ¢lan, imenovan na 19.
skups¢ini delni¢arjev Save, d.d.

MAJ

e Sava, d.d., z vpisom v sodni register in na osnovi

sklepa skup$¢ine delniarjev spremeni svoj se-
dez, ki je odslej na Dunajski 152, Ljubljana.

Z vpisom skup$&inskega sklepa v sodni register
se zniza tudi osnovni kapital Save, d.d., in sicer
z dotedanjega zneska v visini 83.751.567,51
evra na 25.441.851,48 evra. Zmanjsanie se iz-
vede ob nespremenjenemu $tevilu delnic, pripa-
dajoéi znesek vsake delnice v osnovnem kapitalu
po njegovem zmanij$anju pa znasa 12,68 evra.

Druzba Sava Turizem d.d., za potrebe priho-
dnjih razvojnih projektov ustanovi dve héerinski
druzbi v 100-odstotni lasti: Sava Golf d.o.o.,
Ljubljana, in Sava Zdravstvo d.o.o., Ljubljana.

Sava, d.d. - kot ena izmed druzb upnic - sode-
luje pri podpisu »Pogodbe o reprogramu in pre-
tvorbi dela kreditov v kapital druzbe NFD Hol-
ding«, kar potrdi junijska skup$¢ina te druzbe.
Po izpolnitvi pogodbeno doloé¢enih odloznih po-
gojey, je predvideno, da se lastniski delez Save,
d.d., zniza na 21,09 odstotka.

Na 19. redni skups¢ini delniske druzbe Sava delni¢arji z visoko,

preko 90-odstotno vecino prisotnega kapitala, podprejo vse predlagane sklepe.
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JUNIJ
e Na destinaciji Terme 3000, Moravske Toplice,

zakljuéijo z nalozbo v ureditev infrastrukture ko-

paliskega kompleksa.

JULIJ

e Uprava druzbe Sava, d.d., z bankami upnicami
uspes$no zakljuéi proces sklenitve t.i. MRA (Ma-
ster Restructuring Agreement) oz. »Krovne po-
godbe o finanénem prestrukturiranju«. Pogodba
se nana$a na reprogram obstojedih kreditnih
obveznosti Save, d.d., in sicer do konca meseca
novembra leta 2014.

e »Sporazum o reprogramu« posojil z bankami
upnicami sklene tudi druzba Sava Turizem d.d.,
in s tem dogovori pogoje obroénega odplade-
vanja obstojetih kreditnih obveznosti druzbe.
Sporazum o reprogramu posojil je sklenjen za
obdobje petih let (60 mesecev).

e Na vseh destinacijah Sava Hotels & Resorts izvede-

jo prenos storitev ¢idéenja in zaposlenih na druz-

bi, ki se s tem profesionalno ukvarjata na trgu.

Odprodaja druzbe ENSA BH, d.o.o., Srbac,
omogodi pospesitev strateskih aktivnosti Save, d.d.,
na drugih segmentih energetike.

Stresni testi decembra izkaZejo potrebo
po dokapitalizaciji Gorenjske banke, d.d., nalozba
Save, d.d., v Abanko Vipa, d.d., pa je podrzavljena.

AVGUST

e Nadzorni svet Save, d.d., potrdi predlog uprave
za nadaljnje zmanj$anje Stevila ¢lanov uprave.
Mandat élana uprave Save, d.d., in delovno raz-
merje v druzbi z dnem 4.8.2013 sporazumno
zaklju&i Miha Resman.

e Pri¢ne se stedajni postopek druzbe Energetika,
d.o.o., Kranj.

o Skups&ina druzbe Sava Turizem d.d., sprejme
sklep o spremembi sedeza druzbe, ki je odslej
na Dunaijski 152 v Ljubljani.

OKTOBER

e Sava, d.d., doseze dogovor za reprogramiranie
finanénih obveznosti z imetniki obveznic SA02, s
&imer se sestavine obveznic spremenijo tako, da
so njihovi pogoji enakovredni reprogramiranim
banénim posojilom. Izvede se tehni¢na zame-

njava obveznic SAO2 z nadomestnimi obvezni-
cami SAQ3.

e Vodenije destinacije Terme Ptuj prevzame mag.
Roman Matek, Zdravili$¢a Radenci pa Igor Mag-
di¢, ki $e naprej vodi tudi Terme Lendava.

NOVEMBER

e Nadzorni svet Save, d.d., za prokurista druzbe
imenuje Milana Marini¢a in Petro Sever. Druzbo

zastopata skupaj z enim €lanom uprave.

e Sava, d.d., odproda svoj 100-odstotni lastnigki
delez druzbe Sava TMC, d.o.o. S tem je dejav-
nost Turizem v celoti zaokroZena pod lastnigkim

okriliem druzbe Sava Turizem d.d.

e Sava, d.d., uspesno zaklju¢i proces odprodaje
druzbe ENSA BH, d.o.o., Srbac.

e lzvedena je prva faza celotne prenove hotela
Radin v Zdravilis¢u Radenci, ki bo zaklju¢ena v
letu 2014. Zaklju&eni zunaniji energetski prenovi
objekta z obnovo fasade in zamenjavo stavbne-

ga pohistva sledi notranja prenova objekta.
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A

Izvedena je prva faza celotne prenove hotela Radin v
Zdravilis¢u Radenci

Izvedena odprodaja golf igris¢a na Bledu predstavlja
prvo fazo dezinvestiranja golfske dejavnosti

DECEMBER

Rezultati obremenitvenih testov izkaZejo 328
milijonov evrov potencialnega kapitalskega
primanikljaja Gorenjske banke, d.d., v prime-
ru neugodnega scenarija do konca leta 2015.
Nalozba Save, d.d., v Abanko Vipa, d.d., pa je
bila na osnovi odlo¢be Banke Slovenije podrza-

vljena.

Terjatve bank NLB, d.d., in Nove NKBM, d.d., do
Save, d.d., in druzb skupine se vrednostno pre-
nesejo na DUTB — Druzbo za upravljanie terjatev
bank oziroma na t.i. »slabo banko«.

Vodstvo druzbe Sava Turizem d.d., zakljuéi do-
govor za odprodajo igri$¢a za golf na Bledu v

vidini 11,0 milijona evrov.

4.2 Pomembnejsi dogodki
in dosezki v letu 2014 -
po koncu obracunskega
obdobja

JANUAR

e Andrej Andoljsek, kot eden od ¢lanov nadzor-
nega sveta Gorenjske banke, d.d., zaéasno pre-
vzame vodenje te pridruzene druzbe Save, d.d.
Za &as njegove odsotnosti nadzorni svet Save,
d.d., izmed svojih ¢lanov za ¢lana uprave ime-

nuje Alesa Aberska.

e Gorenjska banka, d.d., predloZi naért prestruk-
turiranja in pripravi ukrepe za pokrivanje more-
bitnega kapitalskega primanijkljaja, ki bi - kot so
pokazali decembrski obremenitveni testi - lahko
nastal v primeru ekstremnih razmer oziroma ne-

ugodnega makroekonomskega scenarija.

FEBRUAR
e PridruZzena druzba NFD Holding, d.d., zaradi

neuspele dokapitalizacije s stvarnimi vlozki prié-

ne postopek poenostavljene prisilne poravnave.

e Druzba Sava Turizem d.d., zakljué¢i nakup lju-
blianske druzbe Cardial, d.o.o., s &imer je po-
stala  100-odstotna lastnica tega sodobnega
polikliniénega diagnosti¢nega specialistiénega

ambulantnega centra.

Nakup druzbe Cardial, d.o.o., je del nove strategije
razvoja Zdravstva.
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Porocilo
oredsednika uprave

Spostovani delniéarji
in partnerji Save!

Leto 2013 je bilo zaradi potreb po
odpravi negativnih uéinkov finané-
no-gospodarske krize prej$njih let,
nadaljnjega zaostrovanja pogojev
ekonomskega okolja in izrednih do-
godkov v povezavi s sanacijo sloven-
skega banénega sektorja $e zahtev-
nej$e kot predhodno.

Bilo je drugo polno leto po nastopu
mandata uprave in zadetku uresni-
¢evanja strategije poslovno-finané-
nega prestrukturiranja Save do leta
Matej Narat, predsednik uprave Save, d.d. 2014, Spreiefe sep’rembro 2011.

Po dosledni uresnicitvi strateskih ciljev prve, pripravljalne faze prestrukturira-
nja do konca leta 2011 in vseh zavez leta 2012 smo v dobrsni meri uresnidili
tudi zaértane cilje minulega leta.

Zaradi bistveno slabsih razmer glede na tedanja predvidevanja in ekonom-
ske napovedi polna uresniéitev pri¢akovanj $e ni bila mogoc¢a na podrodju
konsolidacije nalozb, zlasti pri udejanjaniju sinergij z zaértano konsolidacijo
banénih nalozb Save, d.d.

|zrazito neugodni rezultati decembrskih stresnih testov slovenskih bank na-
rekujejo potrebo po modifikaciji prvotno zaértanih smeri za dosego vzdrine
ravni zadolZzenosti in terjajo dodatne napore za nadaljnji razvoj nove, preno-
vljene Save.
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S sprejeto strategijo poslovno-finanénega prestruk-
turiranja Save do leta 2014 smo si zastavili korenite
spremembe v nadinu vodenja, organiziranosti, se-
stavi portfelja nalozb Save, d.d., ter druge strateske
premike za doseganije primerne ravni zadolZenosti,
obnovitev dobi¢konosnosti in ustvarjanje dolgoroé-

ne vrednosti za delni¢arje druzbe.

Med najpomembnej$imi strateskimi dosezki minu-

lega poslovnega leta velja izpostaviti:

e prvic, reorganizacijo, racionalizacijo in konso-
lidacijo poslovanija, kar se je ponovno odrazilo
v izboli$anem operativnem poslovanju mati¢ne
druzbe Sava, d.d., v pozitivnem izidu iz poslova-
nja odvisnih druzb skupine in v nadaljnjih premi-
kih pri vzpostavljanju pogojev za uresniéevanje
sinergijskih u¢inkov znotraj panoge slovenskega

turizma;

e drugi¢, utinkovito izvedbo programa dezinve-
stiranja premozenja Save, d.d., s &imer smo v
minulem obdobju izvajanja strategije prestruk-
turiranja omogodili visoko znizanje finanénih
obveznosti skupine — za okrog 100 milijonov
evrov — in to ob redni poravnavi obresti upni-

kom, ki so presegle 50 milijonov evrov;

e tretji¢, ter ne nazadnje, uspe$no zagotovitev
zadostnega denarnega toka za vzdrzevanie te-
koce likvidnosti in sklenitev dogovorov za po-
trebno dolgoroénej$o uskladitev odplaéevanija
finan&nih obveznosti z bankami upnicami, ime-

tniki obveznic Save in drugimi finanénimi upniki.

Nadaljnja reorganizacija,
racionalizacija in konsolidacija
poslovanja

Visoki ucinki ukrepov
racionalizacije poslovanja
mati¢ne druzbe; odvisne druzbe
skupine ponovno z operativhim
dobickom.

Z obseznim dezinvestiranjem premozenja in z zdru-
Zitvijo turistiénih destinacij Save v enovito druzbo
Sava Turizem d.d., z zadetkom leta 2012, smo v
minulih letih korenito prenovili predhodno moéno

diverzificirano podobo Save.

Sedanii nosilni dejavnosti Poslovne skupine Sava sta
dejavnosti Turizem in upravljanje finanénih nalozb
druzbe Sava, d.d. Nasa najpomembnejda finang-
na nalozba ostaja Gorenjska banka, d.d., medtem
ko je bil lastniski delez Save, d.d., v druzbi Abanka
Vipa, d.d., sredi decembra izbrisan zaradi prejete
drzavne pomodi v obliki dokapitalizacije te banke.
Dejavnost Turizem z intenzivnim trzenjem in prido-
bivanjem novih trgov v vzponu nadalje krepi polo-

Zaj vodilne ponudnice turisti¢nih storitev v Sloveniji.

Druzba Sava, d.d., ki je Zze v letu 2012 uveljavila
nov, decentraliziran model upravljanja skupine, je
lani nadalje notranje reorganizirala ter kadrovsko
konsolidirala svoje poslovanje. Namesto pred-
hodnih ftrinajstih kompetenénih centrov v mati¢ni
druzbi sedaj deluje est strokovnih sluzb z bistveno
manj sodelavci. Stevilo zaposlenih v druzbi se je v
dosedanjem obdobju izvajanja prestrukturiranja
znizalo za veé kot dve ftretjini, na sedanjih 19 so-
delavcev, kompleksnosti in dinamiki uresni¢evanja
posami¢nih faz strategije pa smo prilagodili tudi se-
stavo uprave, ki se je v minulem letu s prvotnih $tirih

znizala na dva ¢&lana.

Prenovliena, stroskovno racionalnej$a in uéinkovi-
tej8a notfranja organizacijska struktura Save, d.d.,
se je nadalje odrazila v znizanju strokov iz opera-
tivnega poslovania, ki so bili lani skoraj za petino
nizji glede na leto popre|. Njihova raven dosega le
$e polovico njihove vrednosti pred zaéetkom pre-
strukturiranja. lzguba iz poslovanja mati¢ne druzbe
skupine — v vi$ini 0,2 milijona evrov — se je v primer-
javi s predhodnim letom obéutno znizala (za 2,7

milijona evrov).

Prihodki od prodaje druzb Poslovne skupine Sava
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so dosegli vi§ino 67,2 milijona evrov in so bili na
primerljivo sestavo skupine za 6 odstotkov niZji
glede na predhodno leto ter naért. Kljuéni razlogi za
odmike so bili: neizvedena odprodaja nepremiénin
zaradi neugodnih trznih razmer na Hrvaskem, mo-
¢an upad kupne moéi gostov in cenovna konkuren-
ca v dejavnosti Turizem ter naknadne spremembe
v sestavi skupine med poslovnim letom (odprodaja
dela golfske dejavnosti in druzbe za proizvodnjo al-

ternativnih virov energije v Bosni).

Dejavnost Turizem e ustvarila vedino, 1. 93 od-
stotkov, prihodkov skupine. Njihova vi$ina je zna-
$ala 62,5 milijona evrov, kar je 4 odstotke manj
glede na leto 2012 in poslovni naért. Rast noditev
in prihodkov je bila v izjemno zahtevnih trznih raz-
merah doseZzena na podro&ju kongresnega turiz-
ma in zdravstva, ohranjena pa je bila tudi raven
povpreéno iztrzenih cen hotelskih in apartmajskih

noditev.

Na izkazan negativen rezultat operativnega poslo-
vanja celotne skupine so odlo¢ujoée vplivale izlodi-
tve ustvarjenih dobi¢kov pri konsolidaciji skupine,
uvedba nepredvidenih dodatnih daviéin in dajatey,
kar je znizalo dosezke dejavnosti Turizem skoraj za
milijon evrov, ter oslabitve nepremiénin, terjatev in

zalog v Drugih dejavnostih ter v Turizmu.

Brez upostevanja potrebnih oslabitev hotelskih ne-
premiénin in poslovnih terjatev je Turizem kot nosil-
na dejavnost lani dosegel 2,0 milijona evrov ope-

rativnega dobigka.

K temu so pomembno prispevali uéinki nadaljnje-
ga izvajanja ukrepov za racionalizacijo poslovania,
vkljuéno s prenosom nekaterih storitev na zunanje,
specializirane izvajalce in izvedbo projektov za za-
gotavljanje vedje energetske ucinkovitosti. Dejav-
nost Turizem je poslovno leto 2013 zakljuéila z 1,0
milijona evrov ¢&istega dobi¢ka, k &emur je prispe-
vala tudi dobi¢konosna odprodaja golfskega igri-

§¢a na Bledu.

Nizja izguba, ponovno
visoke dodatne oslabitve
financnih nalozb

Dodatne, nenacrtovane
oslabitve financnih sredstev zopet
krojile poslovni izid, in sicer zlasti kot
posledica decembrskih rezultatov
stresnih testov bank.

Na ustvarjen poslovni izid Save, d.d., minulega leta
so pozitivno vplivali dosezeni finanéni prihodki od
odprodaje Gumarstva v visini 23,5 milijona evroy,
dobiéek pri odprodaji osnovnih sredstev v visini 5,2
milijona evrov in nadaljnji prihranki na podrogju stro-
$kov poslovanija druzbe. Finanéni odhodki od obre-

sti so bili glede na leto 2012 priblizno polovico nizji.

Lanski rezultat so odlodujoée poslab3ale dodatne
oslabitve sredstev, izvedene v vidini 21,6 milijo-
na evrov. Priblizno polovica oziroma 9,6 milijona
evrov se nanada na oslabitev finanéne nalozbe v
Abanko Vipa, d.d., preostanek pa v priblizno ena-
kem deleZu na oslabitve v povezavi z odvisnimi
druzbami ter vrednostnimi papirji, razpoloZljivimi

za prodajo.

Poslovni izid je v veliki meri poslabsala tudi odprava
odloZenih terjatev za davek v povezavi s finanénimi
nalozbami, ki je pretezno posledica izgube lastni-
$tva nalozbe Save, d.d., v Abanki Vipa, d.d. Odpra-
va teh terjatev za odloZzene davke je bistveno vpli-
vala tako na poslovni izid mati¢ne druzbe kot tudi

skupine, in sicer v vi$ini 9,8 milijona evrov.

Namesto naértovanega dobicka je Sava, d.d., tako
v letu 2013 dosegla 11,4 milijona evrov ¢&iste izgu-
be, ki je sicer bistveno niZja v primerjavi z izgubami
zadnjih treh let. Bilanéna vsota se je znizala za 29,
kapital pa za 60 odstotkov. DeleZ kapitala v virih
sredstev je upadel na 6 odstotkov.

Sava, d.d., za pokrivanije bilanéne izgube leta 2013
v vi§ini 11,4 milijona evrov nima na razpolago za

to namenijenih sestavin kapitala. Uprava in nadzor-
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ni svet bosta skups¢ini delnicarjev zato letos vnovi¢
predlagala zniZanje osnovnega kapitala druzbe, in
sicer s 25,4 na 14,1 milijona evrov. Zmanj$anije bi
se izvedlo ob nespremenjenem Stevilu delnic, pri-
padajodi znesek vsake delnice v osnovnem kapitalu

pa bi po zmanj$anju znasal dobrih 7 evrov.

Izguba Poslovne skupine Sava je znadala 55,6 mi-
lijona evrov oziroma dobro polovico lanske viine.
Vrednost nenaértovanih, dodatnih oslabitev sred-
stev na ravni skupine je bila okrog 30 milijonov
evrov nizja kot v letu poprej, a $e vedno znada 51,4

milijona evrov.

Oslabitve finanénih nalozb v pridruzena podijetia,
pretezno v obe banki, so predstavljale tri &etrtine
vseh oslabitev na ravni skupine. Finanéna nalozba
Gorenjske banke, d.d., je bila v konsolidiranih izka-
zih oslabliena v vi$ini 27,6 milijona evrov oziroma
na 588 evrov na delnico, s &imer je njeno vrednote-
nje izenaceno z vrednotenjem v izkazih obvladujoée
druzbe Sava, d.d. Tudi na ravni skupine je bila iz-
vedena dokonéna oslabitev finanéne nalozbe v del-
nice Abanka Vipa, d.d., v vi§ini 9,6 milijona evroy,
katere lastnistvo Save, d.d., je na osnovi odlo¢be

Banke Slovenije z 18. decembrom lani prenehalo.

Vrednost delnice Save se je kot odraz negotovega
ekonomskega okolja, nizkega zaupanja vlagateljev
v kapitalske trge ter razmer, v katerih je druzba, v
letu 2013 nadalje znizevala in se je gibala med 0,1
in 5,4 evra. Na 7,5 evra se e zniZala tudi knjigo-
vodska vrednost delnice, kar pa $e vedno obéutno

presega cene, kot se oblikujejo na borznem trgu.

UCinkovita izvedba programa
dezinvestiranja nalozb

Odprodaja Gumarstva
predstavlja najvecjo tujo neposredno
investicijo v Sloveniji v zadnjih letih;
s to transakcijo je dosezenih 23,5
ilijona evrov Cistega dobicka

Po izdelavi celovite analize strateskega portfelja na-
lozb Save, d.d., in po zadetku postopkov za trino
testiranje moZnosti izvedbe so se prvi projekti od-

prodaj zaéeli odvijati Ze v letu 2011.

Med izvedenimi projekti leta 2012 je bila najvidnei-
$a odprodaja celotnega lastniskega deleza druzbe
Investicijsko podietie, d.o.o. (prej Sava IP d.o.0.),
pri ¢emer smo del nepremiénin te druzbe pred-
hodno prenesli na novoustanovljeno druzbo Sava
Nepremiénine, d.o.o. Kupnina za izvedeno odpro-
dajo preteznega dela nepremié¢ninske dejavnosti je
znadala 14,8 milijona evroy, kljuéni uéinek na po-
slovanje pa se je odrazil skozi razdolZitev Poslovne

skupine Sava.

Odprodaja celotne dejavnosti Gumarstvo, skupaj z
njeno zunanjetrgovinsko mreZo, predstavlja najpo-
membneisi projekt in enega kljuénih mejnikov stra-
tegije prestrukturiranja Save. lzvedba tega projekta,
ki se je zagel ze v letu 2012, je bila vsestransko
iziemno zahtevna, tudi v povezavi s sklenitvijo do-
govorov za souporabo in odprodajo pripadajoéega
dela blagovne znamke Sava, za odprodajo neka-
terih zemlji¢ na kranjski lokaciji ter ne nazadnje
zaradi dosege ustreznih zavez za nadalinji razvoj te

Savine dotlej tradicionalne dejavnosti.

Med 49 potencialnimi mednarodnimi ponudniki je
bila kot najprimernej§i partner izbrana &eska gu-
marska skupina CGS. Pogodba je bila podpisana
konec oktobra 2012, izpolnitev vseh odloZnih po-
gojev kot pogoj za nakazilo celotne kupnine v visini
69,4 milijona evrov pa je bila izvedena na zadetku
januarja minulega leta. S to transakcijo je Sava,
d.d., lani ustvarila 23,5 milijona evrov dobi¢ka in
dosegla pomembno razdolZitev na ravni Poslovne

skupine Sava.

Med vrednostno veéje odprodaje premozZenja mi-
nulega leta se uvri¢ata $e odprodaja hotelskih ne-
premiénin Save, d.d., druzbi Sava TMC, d.o.o., s
¢imer je dejavnost Turizem postala tudi ekonomsko
zaokroZena celota, in decembrska odprodaja golf

igri$¢a Bled v okviru dejavnosti Turizem.
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Odprodaja blejskega golf igri§¢a predstavlja za-
kliju¢ek prve faze izvedbe dezinvestiranja dejav-
nosti golfa, ki je dosegala nizko donosnost in je
v strukturi prihodkov zavzemala le majhen, 1.
3-odstotni delez. Je pa ustvarjala doloéene siner-
gijske utinke z ostalo turistiéno dejavnostjo Save,
zato smo odprodali to dejavnost specialistu za to
podroéje, iz ustvarjenega dobi¢ka pri prodaji pa
dosegli primerno razdolZitev, pridobili likvidnostna
sredstva za vlaganije v strate$ka podroéja dejavno-
sti Turizma in obenem ohranili sinergijske u&inke
skozi komercialno pogodbo s partnerjem. Veseli
nas, da se z vstopom Golf igri$¢a Bled v golf sku-
pino Eligo, ki zdruzuje 39 igris¢ in igralce z vsega
sveta, odpirajo nove trine priloznosti tudi za turi-
sti¢ne destinacije druzbe Sava Turizem d.d. Odpro-
daja preostalega dela dejavnosti golfa je predvide-
na za leto 2014.

Odprodaja bosanske druzbe Ensa BH, d.o.o., za
proizvodnijo alternativnih virov energije po obsegu
predstavlja sicer manj$i posel, ki pa je bil zapleten
in dolgotrajen. Prvi resni investitor se je pojavil Ze v
letu 2012, vendar pogoijev iz Ze sklenjene pogod-
be ni izpolnil in ta se je iztekla. Konéna odprodaja
druzbe je bila izvedena novembra 2013, njeni novi
lastniki pa so postali ve¢inoma predstavniki obsto-
je¢ega vodstva druzbe. Velik pomen te transakcije
je v izstopu iz dejavnosti Energetika, v odpravi viso-
kih pravnih in likvidnostnih tveganj, v zniZanju ob-
veznosti na ravni skupine ter v zagotovitvi pogojev
za omogodanije nadalievanja prodajnega postopka
preostalega dela dejavnosti Energetika, ki se po-

spe$eno nadaljuje letos.

Po odprodaiji celotnega, tj. 14,6-odstotnega lastni-
$kega deleza druzbe Terme Maribor, d.d., izvedene
7e v letu 2012, sta bila med ve&jimi portfeljskimi
finan&nimi nalozbami lani dezinvestirana $e celotna
lastniska deleza druzb Slavonski ZIF, d.d., in Lju-
bljanske mlekarne, d.d. Odprodaije ostalih izbranih
nestrateskih finanénih nalozb skladno z zaértanim

programom potekajo tudi letos.

Zagotavljanje likvidnosti in
sklenjeni dogovori za reprogram
financnih obveznosti

Ze vec kot 100 milijonov evrov
nizje finanéne obveznosti in
vec kot 50 milijonov evrov
izplacanih obresti upnikom Save.

Uprava Ze od nastopa mandata v letu 2011 uéinko-

vito izvaja kompleksen sklop aktivnosti za finanéno
sanacijo poslovanja Save, vkljuéno z ukrepi za po-

slovno-finanéno prestrukturiranje druzbe.

Na osnovi izvedenih odprodaj nalozb v minulih letih
so se skupne finanéne obveznosti Poslovne skupine
Sava tako doslej znizale Ze za ve& kot 100 milijonov
evrov. V letu 2013 so se skupne finanéne obveznosti
nadalje zniZale, in sicer v druzbi Sava, d.d., za 71,7
milijona evrov na 226,8 milijona evrov, na ravni Po-
slovne skupine Sava pa za nadaljnjih 64,4 milijona
evrov na 281,1 milijona evrov. Znizanje finanénih
obveznosti je posledica uspe$nega dezinvestiranja

nalozb Save, d.d.

Ob tem so druzbe Poslovne skupine Sava ves ¢&as
redno poravnavale tudi stroske obresti: Sava, d.d.,
v skupni vi§ini 47,9 milijona evrov, izpla¢ane obresti
na ravni skupine pa so dosegle vi§ino 54,4 milijona

Eevrov.

Ob aktivnostih za notranjo konsolidacijo poslova-
nja, doseganie vedje stroskovne uéinkovitosti in sis-
tematiénem upravljanju s finanénimi tveganji smo
osrednjo pozornost vseskozi namenjali zagotavlja-
nju likvidnosti in urejanju odnosov z bankami upni-

cami Save.

Dogovarjanja in usklajevanja z bankami so s tem
ciliem intenzivno potekala skozi celotno leto 2012
in se nadaljievala v minulem letu, v vmesnem &asu
pa so nam banke na osnovi dogovora iz leta 2011
obstojec¢e kreditne obveznosti kratkoro¢no podalij-

Sevale.
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V zadetku minulega leta smo s pomogjo tujih fi-
nanénih strokovnjakov najprej pripravili in nato
aprila z bankami dokonéno uskladili pogoje za
krovni dogovor, t. i. »term sheet«. S tem je nastopila
zakljuéna faza dogovora za dolgoroénej$o rokovno

uskladitev vseh finanénih obveznosti Save, d.d.

Z julijsko sklenitvijo dogovora o prestrukturiranju
virov financiranja — reprogramom obstojecih kre-
ditnih obveznosti Save, d.d., v vi$ini 187,7 milijona
evrov — so nam banke upnice omogodile odlog na
odpladilo glavnic po obstojecih posojilih Save, d.d.
Druzba Sava, d.d., pa se je — ob zavezi za nadalj-
nje izvajanje strategije prestrukturiranja — obvezala,
da bo redno, meseéno odplaéevala niZje, 1-odsto-
tne obresti, medtem ko bodo odlozene, 2-odstotne
obresti zapadle v pladilo ob koncu pogodbenega
obdobija, tj. novembra letos.

Na tej podlagi je Sava, d.d., v oktobru dosegla do-
govor za reprogramiranje finanénih obveznosti $e
z imetniki obveznic Save, s ¢imer so se sestavine
obveznic spremenile tako, da so bili njihovi pogoji

enakovredni reprogramiranim banénim posojilom.

V mesecu juliju je sporazum o reprogramu finané-
nih obveznosti podpisala tudi druzba Sava Turizem
d.d., in sicer za obstojeée kreditne obveznosti v visi-
ni 49,7 milijona evrov, s &imer si je zagotovila novo,
nizjo stopnjo letne amortizacije in reprogramiranje
posojil do zagetka avgusta leta 2018.

Leto 2014:
uresniCevanje zacrtanih in
priprava novih razvojnih smeri

Zagotavljanje pogojev za
rast premozenja in izpolnjevanje
obveznosti do upnikov, delnicarjev
in drugih deleznikov ostaja zaveza
Save tudi v prihodnje.

V ponovno tezkih in negotovih razmerah leta 2014
nada kljuéna izziva predstavljata nadaljnje uspe-

$no izvajanje Strategije prestrukturiranja do leta

2014 in zaértanje novega poslovnega modela za
nadaljnji strateski razvoj Save, ob tem pa vzpore-
dno aktivno iskanje reditev za implementacijo stra-
tegije konsolidacije nalozb v banénem sektorju in
zagotovitev potrebnega podaljanja dogovora o
prestrukturiranju virov financiranja druzbe ob kon-
cu letodnjega leta. S tem Zelimo okrepiti finanéni
poloZaj ter omogoéiti optimalno finan&no strukturo
vsem deleznikom Save, d.d.: Druzbi za upravljanje
terjatev bank (DUTB), bankam, drugim finanénim

upnikom in delni¢arjem druzbe.

Dejavnost Turizem naértuje izbolj$anje dobi¢kono-
snosti, in sicer kot rezultat Ze izvedenih in na novo
opredelienih strateskih aktivnosti. Nadaljevalo se
bo dezinvestiranje stratesko nepotrebnega pre-
moZenja, hkrati pa je predvidena rast obsega na-
lozb v prenovo ponudbe in povelanje energetske
uéinkovitosti. Ob intenzivnem trZenju, pridobivaniju
novih trgov in izvajanju ostalih ukrepov za krepi-
tev operativne uspe$nosti bo osnovni poudarek
namenijen strateSkemu razvoju Zdravstva. Temelji
za uresni¢evanje novih strateskih usmeritev tega
perspektivnega podro¢ja so bili postavlieni konec
prejdnjega in na zadetku letodnjega leta s pridobi-
tvijo najsodobnej$e opreme in obnovo kapacitet, s
sklenitvijo dogovorov za sodelovanje z vrhunskimi,
svetovno priznanimi zdravniki in z izvedenim naku-
pom poliklini¢cnega diagnosti¢nega specialisti¢ne-
ga ambulantnega centra Cardial, d.o.o., Ljubljana.
Dejavnost Zdravstva s $ir§im vplivom na poslovanije
celotne dejavnosti Turizem bo Ze v letu 2014 dose-
gla pomemben strate$ki prodor, $¢ pomembnejsa

pa bo njena vloga v prihodnijih letih.

Nadaljnje vire poveéevanja dobi¢konosnosti vidimo
tudi v udejanjanju novih sinergij med Savino de-
javnostjo Turizem in druzbami, v katerih ima Sava,
d.d., lastnigki delez.

Sava, d.d., bo $e nadalje optimirala operativno po-
slovanje druzbe; predvideno je ob&utno nadaljnje
znizanje strokoy, tako storitev kot dela. Nadaljeva-
le se bodo aktivnosti za dezinvestiranje nestrateske-

ga premozenja (preostanka energetike in podroéja
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Nepremiénine), ter nekaterih portfeljskih finanénih
nalozb. Osrednje aktivnosti bodo tudi letos name-
njene zagotavljanju ustrezne likvidnosti in solven-
tnosti druzbe, kar bomo zagotavljali z obstoje¢imi
likvidnimi sredstvi in odprodajo finanénih nalozb ter
z zaértanim podalj$anjem dogovora o prestrukturi-

ranju virov financiranja druzbe.

Na podro&ju konsolidacije poslovanja banénega
dela portfelja Save, d.d., intenzivho poteka iskanje
alternativnih smeri, saj so nam uresnicitev prvotnih
strate$kih naértov prepreéili decembrski, izrazito ne-
ugodni rezultati skrbnih pregledov s preverjanjem
kakovosti sredstev in izvajanja stresnih testov bank,
ki jih je Banka Slovenije skupaj s tujimi institucijami
izvajala v drugi polovici minulega leta v osmih do-
madih bankah, med njimi tudi v Abanki Vipa, d.d.,
in Gorenjski banki, d.d.

Po tem, ko smo v minulem obdobju uspes$no izvedli
pretezni del zahtevnih priprav za naértovano ka-
pitalsko povezovanje obeh banénih nalozb Save,
d.d., in doseganje sinergi¢nih uinkov njunega
zdruzenega poslovanija, je Sava, d.d., na osnovi
odlo¢be Banke Slovenije svoj dotedanii &etrtinski
delez v Abanki Vipa, d.d., izgubila, rezultati obre-
menitvenih testov Gorenjske banke, d.d., pa so iz-
kazali visok potencialni kapitalski primanikljaj, ki bi
lahko nastal v primeru izrazito neugodnega makro-

ekonomskega scenarija do konca leta 2015.

Gorenjska banka, d.d., je na tej osnovi konec janu-
arja ze sprejela naért ukrepov in aktivnosti za krepi-

tev kapitalske strukture druzbe.

V Savi, d.d., trdno verjamemo, da sta — ob dosle-
dnem izvajanju ukrepov prestrukturiranja in notra-
njih prednostih druzbe — nadaljnji uspe$en razvoj
in rast poslovanja Gorenjske banke, d.d., realno
uresniéljiva, tako v povezavi s potrebno konsolida-
cijo slovenskega banénega sektorja kot tudi s pri-
dobitvijo vlagateljev, ki bi bili pripravljeni podpreti
razvojni potencial te banke. To nam bo omogo¢ilo
osnovo za povedanje vrednosti te nalozbe, nadalj-
nje razdolZevanje in doseganje vzdrine ravni za-

dolZenosti Save, d.d.

Spostovani delni¢arji, ¢lani nadzornega sveta
in vsi partnerji, ki nas spremljate na poti pre-
nove Save,

iskrena hvala za izkazano zaupanje in doseda-
njo podporo. Ra¢unamo, da je bomo delezni
tudi v letosnjem letu, ki bo vsestransko izjemno
zahtevno.

Matej
predsednik uprave, Sava, d.d.

arat,
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Organi vodenja (e
IN upravljanjo

Druzbo Sava, d.d., vodi dvoélanska uprava v sestavi: Matej Narat, predse-
dnik uprave in Ales Abersek, ¢lan uprave, ki druzbo zastopata skupno.

Od zacetka petletnega mandata z dnem 31.3.2011 do sporazumnega pre-
nehanja funkcije sta druzbo vodila $e élana uprave: mag. Franci Strajnar, od-
govoren za pravo, skladnost poslovanija in notranjo revizijo (do 31.12.2012)
in Miha Resman, odgovoren za finance, upravljanje s tveganiji in raéunovod-

stvo (do 4.8.2013).

Clan uprave, Andrej Andoljek, pa je druzbo vodil do 27.1.2014, ko je za&asno
prevzel vodenje Gorenjske banke, d.d. V éasu njegove odsotnosti je bil za za-
¢asnega ¢lana uprave Save, d.d., zdnem 28.1.2014 imenovan Ale$ Abersek.

Zaértano zmanj$anje $tevila ¢lanov uprave iz stirih na dva je potekalo skladno
z dinamiko izvedbe kljuénih faz strategije prestrukturiranja Save in je del $ir-
Sega sklopa aktivnosti za racionalizacijo poslovanja Save, d.d.

6.1 Predstavitev uprave

UPRAVA DRUZBE SAVA, D.D.:

ALES ABERSEK, ¢lan uprave MATEJ NARAT, predsednik uprave

e univ. dipl. ekonomist, rojen leta 1977; e magister ekonomskih znanosti, rojen leta 1967;

e od 28. 1. 2014 dalje odgovoren za kontroling e odgovoren za upravljanje in nadzor skupine,
skupine in razvoj poslovanja, za raéunovodstvo, organizacijo, kadre in korporativno
nacrtovanje in analize ter za pravo, skladnost komuniciranje; od 5. 8. 2013 dalje odgovoren
poslovanja in notranjo revizijo. tudi za finance in upravljanje s tveganii.

Clanstvo v nadzornih svetih: Clanstvo v nadzornih svetih:

e c¢lan nadzornega sveta druzbe Abanka e predsednik nadzornega sveta druzbe Sava
Vipa, d.d., Ljubljana; Turizem d.d., Ljubljana;

e ¢&an nadzornega sveta RSG Kapital d.o.o., o ¢an nadzornega sveta druzbe Hoteli

Liubliana; Bernardin, d.d., Portoroz.

Druge sedanie funkcije in ¢lanstva: Druge sedanje funkcije in &lanstva:

® ¢lan Zdruzenja nadzornikov Slovenije. e ¢lan Sveta Ekonomske fakultete v Ljubljani;

e ¢lan Zdruzenja nadzornikov Slovenije. J—



26

Letno porocilo 2013 | UVOD

Ales Abersek, ¢lan uprave Save, d.d. Matej Narat, predsednik uprave Save, d.d.

6.2. Predstavitev nadzornega sveta

Nadzorni svet Save, d.d., v sedaniji sestavi sestavlja Sest predstavnikov del-
ni¢arjev in dva od treh predstavnikov zaposlenih. Njegov predsednik je Ale$

Skok.

Stiriletni mandat dveh &anov — predstavnikov delniarjev: mag. Roberta Ligna

in AleSa Skoka, ki sta bila imenovana na 17. skups$éini delni¢arjev Save, d.d.,
traja od 9. 6. 2011 do 9. 6. 2015.

Stiriletni mandat treh ¢lanov — predstavnikov delni¢arjev: Mirana Krasevca,
Romana Ambroza in Roka Ponikvarja, imenovanih na 18. skups¢ini delni¢ar-
lev Save, d.d., in mandat vseh treh ¢lanov - predstavnikov zaposlenih, ki jih

|e imenoval svet delavcev druzbe: Alesa Aberska, Lu¢ke Pogaénik in Gregorja
Rovanska, traja od 29. 6. 2012 do 29. 6. 2016.

Funkcija ¢lana nadzornega sveta Alesa Aberska - predstavnika zaposlenih, e
od imenovanja za zacasnega ¢lana uprave z dnem 28.1.2014 v mirovanju.
Nadzorni svet Save, d.d., odtlej deluje v zoZeni, osemélanski sestavi.

Na 19. skupscini delniéarjev Save, d.d., je bil za élana nadzornega sveta —
predstavnika delniéarjev s stiriletnim mandatom od 30.4.2013 do 30.4.2017
imenovan Miro Medvesek. V nadzornem svetu je nadomestil predstavnika
delni¢arjev mag. Tomaza Per$eta, imenovanega na 18. skupscini delni¢arjev

.. Save, d.d., ki je odstopil s funkcije ¢lana z dnem 18.10.2012.
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NADZORNI SVET DRUZBE SAVA, D.D. — CLANI PREDSTAVNIKI DELNICARJEV:

ALES SKOK, predsednik nadzornega
sveta, ¢lan kadrovske komisije

e univ. dipl. inZ. kem. teh., rojen leta 1967;

o ¢&lan uprave druZbe Helios, d.d., DomZale.

Druge sedanje funkcije in &lanstva:

e predsednik nadzornega sveta HG Trade
BH d.o.o., Capljina, Bosna in Hercegovina;

e predsednik nadzornega sveta Chromos boje
i lakovi d.d., Zagreb, Hrvaska;

e ¢&lan odbora Kapitalskega vzajemnega
pokojninskega sklada;

e ¢an in imetnik Certifikata Zdruzenja

nadzornikov Slovenije.

MIRAN KRASEVEC, ¢lan - predstavnik
delni¢arjev, predsednik kadrovske
komisije

e diplomant visoke upravne $ole, rojen leta 1954;

e predsednik uprave NFD Holding, d.d.

Druge sedanje funkcije in &lanstva:

e predsednik nadzornega sveta druzbe Hoteli
Bernardin, d.d., Portoroz.

mag. ROBERT LICEN, ¢lan —

predstavnik delnic¢arjev, predsednik

revizijske komisije

e magister poslovodenja in organizacije, rojen
leta 1967;

e lastnik in direktor podjetja Profit plus, d.o.o.,
Ljiubljana.

Druge sedanje funkcije in &lanstva:

e ¢lan in imetnik Certifikata Zdruzenja

nadzornikov Slovenije.

ROMAN AMBROZ, ¢lan — predstavnik
delnicarjev, ¢lan revizijske komisije

e univ. dipl. ekonomist, rojen leta 1959;

e predsednik uprave NFD, d.o.o., Ljubljana.
Druge sedanje funkcije in &lanstva:

e predsednik nadzornega sveta druzbe

Melamin, d.d., Koevije.

ROK PONIKVAR, ¢lan — predstavnik
delni¢arjev, ¢lan kadrovske komisije

e univ. dipl. ekonomist, rojen leta 1972;

e generalni direktor druzbe Slorest, d.o.o, Ljubljana.

MIRO MEDVESEK, ¢lan - predstavnik

delniéarjev

e univ. dipl. ekonomist, rojen leta 1964;

e direktor podjetja Svetovanje M, d.o.o., Ljubljana;

e izvréni direktor podjetja Commerce, d.d.,
Ljubljana.

Druge sedanje funkcije in élanstva:

e predsednik upravnega odbora druzbe
Commerce, d.d., Ljubljano;

e ¢&lan nadzornega sveta druzbe Intereuropa d.d.,
Koper;

e imetnik Certifikata ZdruZenja nadzornikov

Slovenije.
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Clani nadzornega sveta Save, d. d.:
(od leve proti desni)

Roman AmbroZ, Gregor Rovansek, Ale$ Skok,
mag. Robert Li¢en, Miran Krasevec, Miro Medvesek,
Rok Ponikvar (na fotografiji manjka Lu¢ka Pogacnik)

NADZORNI SVET DRUZBE SAVA, D.D. — CLANI PREDSTAVNIKI ZAPOSLENIH:

LUCKA POGACNIK, ¢lanica —
predstavnica zaposlenih

e dipl. ekonomistka, rojena leta 1965;

e pomocnica vodje strokovne sluzbe Radunovod-

stvo, naértovanje in analize, Sava, d.d.

Vidnejse sedanije funkcije in &lanstva:

e ¢lanica Drustva ra¢unovodij, finanénikov in

revizorjev Ljubljana;

e ¢lanica ZdruZenja nadzornikov Slovenije.

GREGOR ROVANSEK, ¢lan — predstavnik
zaposlenih, ¢lan revizijske komisije

e dipl. ekonomist, preizkueni notraniji revizor,

MBA, rojen leta 1981;

vodja strokovne sluzbe Kontroling, Sava, d.d.

Druge sedanije funkcije in &lanstva:

preizku$eni notraniji revizor v okviru Slovenske-
ga indtituta za revizijo;

¢lan nadzornega sveta in predsednik revizijske
komisije Gorenjske banke, d.d.;

zunaniji ¢lan revizijske komisije nadzornega
sveta druzbe Sava Turizem d.d., Ljubljana;
zunanii €lan revizijske komisije druzbe
Istrabenz d.d., Koper;

gostujodi strokovnjak na Ekonomsko-poslovni
fakulteti Maribor v okviru Katedre za Ra¢uno-
vodstvo, revizijo in daviine;

¢lan Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
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Porocilo

nadzornega sveta

o rezultatu preveritve revidiranega letnega porodila druzbe Sava, d.d.,
za leto 2013 in revidiranega konsolidiranega letnega porodila Poslovne

skupine Sava za leto 2013.

Ales Skok, predsednik nadzornega sveta Save, d.d.

Sestavine letnega porocilain
konsolidiranega lethega porocila

Nadzorni svet delniske druzbe Sava je preveril for-
malne vidike v zvezi z letnim poro¢ilom uprave za
leto 2013 in konsolidiranim letnim poroéilom za
leto 2013. Ugotovil je, da sta bili letni poroéili za
leto 2013 izdelani v zakonitem roku in da poro¢ili
vsebujeta vse obligatorne sestavine, ki jih predpisu-
je Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Letno porotilo obsega raéunovodsko poroéilo, ki
je sestavljeno iz bilance stanja, izkaza poslovnega
izida, izkaza vseobsegajoéega donosa, prilog s po-
jasnili k vsem izkazom, izkaza denarnih tokov, iz-
kaza gibanja kapitala, ter poslovno poroéilo. Tudi
konsolidirano letno porodilo obsega predpisane
vsebine, pri &emer velja, da je poslovno porodilo
skupno za letno poroéilo druzbe in konsolidira-
no letno porotilo. Vse sestavine, ki jih za sestavo
posameznih izkazov in porodil predpisuje zako-
nodaja, so vsebovane v letnih poroéilih. Pojasnila
ra¢unovodskih izkazov vsebujejo vse informaciije,
ki jih predpisuje ZGD-1 v to¢kah 1 do 22 prvega
odstavka 69. ¢lena. Poslovno poroéilo vsebuije tudi
pomembne poslovne dogodke, ki so nastopili po
koncu poslovnega leta, pri¢akovani razvoj druzbe
in aktivnosti Poslovne skupine Sava na podrogju
raziskav in razvoja ter o predstavnistvih druzbe.

Vsebuje 3e pogloblieno analizo bistvenih tvegani
in negotovosti, ki jim je druzba izpostavljena. Po-
slovno porotilo predstavlja posten prikaz razvoja
in izida poslovanja druzbe ter njenega finanénega

poloZaja.

Letno porotilo je bilo predlozeno v revidiranje na
19. skups¢ini delniske druzbe izbranemu revizorju.
Revizor Deloitte revizija, d.o.o., Ljubljana, je dne
26.03. 2014 izdelal revizorjevo poro¢ilo.

Tretji odstavek 272. &lena Zakona o gospodarskih
druzbah predpisuje, da mora uprava sestavlje-
no letno poroéilo skupaj z revizijskim poroéilom

nemudoma predloZiti nadzornemu svetu. Uprava

Save, d.d., je to storila dne 26. 03. 2014. S tem
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ugotavljamo, da je bilo citirano zakonsko doloéilo
spostovano, prav tako pa je bilo spo$tovano tudi
dolo¢ilo petega odstavka 57. ¢lena ZGD-1, ki dolo-
¢a 8-dnevni rok za predlozitev revidiranega letnega
porotila in revidiranega konsolidiranega letnega

porodila pristojnemu organu.

Nacin in obseg preverjanja
vodenja druzbe

Splosno

Nadzorni svet Save, d.d., je svojo nadzorno funkci-
jo izvr8eval predvsem na sejah nadzornega sveta.
Nadzorni svet je imel zaradi nadaljevanja gospo-
darske in finanéne krize ter njunega uéinka na po-
slovanje druzbe in skupine v letu 2013 osem sej, od
tega 3est rednih sej in dve korespondenéni. Redne
seje nadzornega sveta so v letu 2013 potekale 20.
februarja, 27. marca, 22. maja, 29. avgusta, 21.
novembra in 12. decembra. Korespondenéni seji
sta potekali od torka 30. julija do &etrtka, 1. av-
gusta in od &etrtka, 24. oktobra do ponedelika, 4.
novembra 2013.

Ob tem so posamezni ¢lani nadzornega sveta raz-
li¢no uresnigevali tudi svojo pravico iz prvega od-
stavka 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah,
ki omogoéa vsakemu ¢lanu nadzornega sveta, da
preveri vse podlage za letno poroéilo. Skladno z
zakonsko dolo¢bo ima nadzorni svet moznost ta-
k8no pravico posameznemu ¢lanu odreéi, vendar
nadzorni svet v zvezi s tem v letu 2013 ni sprejel
nobenega tovrstnega sklepa.

Nadzorni svet Save, d.d., skladno s statutom druzbe
sestavlja Sest €lanov, ki jih izvoli skup$¢ina delni-
arjev in trije ¢&lani, ki jih predlaga svet delavcev.
Nadzorni svet Save, d.d., je v letu 2013 deloval v
slededi sestavi: Ale$ Skok predsednik nadzornega
sveta in ¢lani: Ale$ Aber$ek, Roman Ambroz, Mi-
ran Kradevec, mag. Robert Li¢en, Lu¢ka Pogaénik,
Rok Ponikvar, Gregor Rovansek ter Miro Medvesek
(od 30.4.2013 dalje). Miro Medvesek je bil imeno-
van na 19. skup$&ini delni¢arjev Save, d.d., in je v
nadzornem svetu nadomestil mag. Tomaza Perseta,

ki je odstopil 18. oktobra 2012.

Od imenovanja Ale$a Aberska za zadasnega ¢la-
na uprave, to je od 28. januarja 2014, njegova
funkcija ¢lana nadzornega sveta miruje. Nadzorni
svet Save, d.d., od takrat dalje ponovno deluje v
osemélanski sestavi.

Vsi €&lani, ki jih je izvolila skup3¢ina delniéarjev, so
pri odlo¢anju v nadzornem svetu delovali neodvi-
sno. Vsak ¢lan je izpolnil Izjavo o morebitnih na-
sprotjih interesov in jo dostavil druzbi. V tej izjavi
¢lan navede, da se ni znadel v nasprotju interesov
v letu 2013 ali pa je takdna morebitna nasprotja

interesov v izjavi razkril.

Nadzorni svet ima tudi urejena pravila glede va-
rovanja poslovnih skrivnosti in ravnanja v primeru
nasprotij interesov. Vsak ¢lan nadzornega sveta je
podpisal posebno Izjavo glede spostovanija pravil o
varovanju poslovne skrivnosti, $e zlasti pa notranjih

informacij.

Zaradi zaostrene gospodarske in finanéne situaci-
je ter intenzivnosti aktivnosti pri izvajanju strategije
prestrukturiranja je bila tudi za leto 2013 znadilna
povecana pogostnost sej nadzornega sveta. lzve-
denih je bilo osem sej, kjer so sodelovali vsi ¢lani
nadzornega sveta, sklepi pa so bili praviloma spre-
jeti soglasno.

Pri svojem delu je nadzorni svet poleg predpisov in
internih aktov uposteval Kodeks upravljanja javnih
delnigkih druzb, kar je razvidno iz Izjave o upra-
vljanju druzbe, ki je sestavni del letnega porodila.
Prav tako je pri svojem delovanju uposteval nacelo
racionalnosti, vsi strogki nadzornega sveta pa so
razkriti v raéunovodskem delu letnega poroéila.

V okviru nadzornega sveta delujeta dve komisiji;
revizijska komisija, katere naloge opredeljuje 280.
&len ZGD-1, ter kadrovska komisija, ki zdruzuje pri-
stojnosti komisije za imenovanja in komisije za pre-
jemke. Komisiji sta o svojem delu tekoge porocali

nadzornemu svetu.

Kadrovska komisija se je v letu 2013 sestala Stiri-
krat: 27. marca, 29. avgusta, 15. oktobra in 12.
decembra ter opravila $e tri korespondenéne seje:
19. julija, 2. avgusta ter 23. oktobra. Delovala
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je v sestavi: predsednik komisije Miran Kra$evec in
¢ana komisije Ale§ Skok in Rok Ponikvar.

Kadrovska komisija je obravnavala kandidaturo
in pripravila predlog za imenovanje novega ¢la-
na nadzornega sveta. V okviru izvajanja ukrepov
za racionalizacijo stroskov dela uprave in zaposle-
nih Save, d.d., je bil podan in sprejet tudi predlog
sporazuma glede odstopa s funkcije in prenehanja
delovnega razmerja z dnem 4.8.2013 za ¢lana

uprave, Miha Resmana.

Ob zoZenju uprave na dvoélansko so €élani  komi-
sije sogladali tudi s predlogom uprave o imeno-
vanju dveh prokuristov druzbe. Clani komisije so
se seznanili z raziskavo ZNS o prejemkih uprav in
nadzornih svetov javnih delnigkih druzb v Sloveniji
za obdobje 2010 — 2012 in obstoje¢im sistemom
nagrajevanja ¢lanov uprave Save, d.d. Nadzorne-
mu svetu v sprejem so predlagali priporoéilo upravi
za prouditev moznosti nadaljnje reorganizacije hol-

dinga in racionalizacije stroskov dela.

Revizijska komisija, ki je po 279. ¢lenu ZGD-1 ob-
vezna za javne delniske druzbe, se je v letu 2013
sestala petkrat in sicer: 20. februarja, 27. marca,
22. maja, 28. avgusta in 20. novembra. Seje so bile
sklicane tako, da se je komisija v vsakem Cetrtletju
sestala najmanj enkrat, potekale pa so v nasledniji
sestavi: predsednik komisije mag. Robert Li¢en, ¢la-
na Roman Ambroz in Gregor Rovansek ter zunaniji

¢lan, usposoblien za raéunovodstvo oziroma revizi-

jo, Janko Gedrih.

Revizijska komisija je v okviru svojih sej obravna-
vala podrogja, ki jih opredeljuje 280. &len ZGD-
1. Veliko pozornost je namenila zlasti spremljanju
postopkov ra¢unovodskega poroéanja, spremljanju
uspesnosti delovanja notranjih kontrol, sistemov za
obvladovanije tvegan| in nadzoru neoporeénosti fi-
nanénih informacij. Aktivno je izvajala svojo vlogo
pri postopkih v povezavi s pripravo letnega poroéila
ter sodelovala z zunanjim revizorjem. Z njim je ko-
misija opravila pogloblieno diskusijo na seji, kjer
je revizor predstavil svoje mnenje na raéunovodske

izkaze ter potek revizije.

Zunaniji revizor se je v letu 2013 udelezil tudi seje
nadzornega sveta v marcu, na kateri je bilo sprejeto
letno porodilo in skup$¢ine delniske druzbe Sava v

aprilu minulega poslovnega leta.

Nacin izvajanja nadzora
poslovanja

Nadzorni svet skrbno in dosledno izvaja vsebinski
in formalni nadzor nad poslovanjem druzbe s tem,
da je na zakonsko primeren naéin optimalno orga-

niziral svoje delovanie.

Posamezni vsebinski in formalni elementi sistema

nadzora so:

e dosledno izvajanje dolotil statuta (to pomeni
pravil, doloéenih s strani delni¢arjev) glede od-
lo¢anja o podeljevaniju soglasij pri poslih, ki jih
sklepa druzba;

e redna obravnava na vsaki redni seji o uresni-
¢evanju strategije prestrukturiranja druzbe Sava,
d.d., in Poslovne skupine Sava;

e redno poroéanje o prodajnih aktivnostih glede
vedjih nalozb;

e redna obravnava Eetrtletnega porodila o likvi-
dnosti in solventnosti;

e obravnava rezultatov poslovanja druzbe in po-
slovne skupine na vsaki redni seji nadzornega
sveta;

e vsakomeseéno redno seznanjanje z rezultati po-
slovanja druzbe in poslovne skupine;

e neposreden pogovor z revizorjem tako na seji
nadzornega sveta kot na seji revizijske komisije,
ko se obravnavajo letni raéunovodski izkazi, pa
tudi ad hoc, kadar gre za posamezna pomemb-
na vprasanja;

e porodilo nadzornega sveta o svojem delu poleg
vseh z zakonom predpisanih elementov vsebuje
tudi pogloblieno oceno poslovania, ki jo pripra-
vi nadzorni svet neodvisno od uprave druzbe.

Posamezni organizacijski elementi sislema nadzora so:

e ulinkovito sodelovanje nadzornega sveta z re-
vizijsko in kadrovsko komisijo, ki nadzornemu
svetu redno poroéata o svojem delu;
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e nadzorni svet ima zadostno pogostost sej, ki je
vedno veéja od zakonsko predpisanih Stirih sej
letno. V letu 2013 je imel nadzorni svet skupno
osem sej;

e seje so dobro pripravljene. Gradivo se pravilo-
ma posilja vsaj teden dni pred sejo;

e na vseh sejoh nadzornega sveta sodelujejo vsi
¢lani uprave;

e kot poro&evalci po potrebi sodelujejo na sejah
tudi pripravljalci gradiv;

e na sejah so prisotni vsi ¢lani nadzornega sveta;

e na vseh sejah je na razpolago zadosti ¢asa za
podrobno in zbrano obravnavo tem na dnev-
nem redu;

e predsednik nadzornega sveta, ki predstavi delo
nadzornega sveta, in revizor sta prisotna na

skups&ini.

Najpomembnejsi sklepi
nadzornega sveta

Nadzorni svet je tekoée spremljal najpomembnejse
zadeve druzbe in sprejemal sklepe. Najpomemb-
nej$e vsebine so bile povezane s spremljanjem ure-
sni¢evanja strategije prestrukturiranja, s posebnim
poudarkom na zagotavljanju likvidnosti in solven-
tnosti Save. Kljuéni kadrovski sklep je bil sprejet na
1. seji nadzornega sveta, ki je potekala od 30. ju-
lija do 1. avgusta, kjer je bil na predlog kadrovske
komisije potrien predlog uprave za sporazumno
razreditev s funkcije in prenehanje delovnega raz-
merja z dnem 4. avgustom za &lana uprave, Miha
Resmana. S tem je uprava Save, d.d., postala dvo-
¢lanska.

Povzetek pomembnej$ih sklepov posameznih sej
nadzornega sveta (po kronoloskem sosledju) je po-
dan v nadaljevaniju:

e nadzorni svet se seznani s Porod¢ilom o uresni-
¢evanju strategije prestrukturiranja druzbe Sava,
d.d., in Poslovne skupine Sava (5. seja);

e nadzorni svet se seznani s Preliminarnim po-
ro¢ilom o poslovanju Poslovne skupine Sava in
druzbe Sava, d.d., v obdobju januar — december
2012;

nadzorni svet se seznani s Poro&ilom o likvidno-
sti in solventnosti za leto 2012 in naértom za leto
2013;

nadzorni svet se seznani z osveZeno verzijo po-
slovnega naérta Poslovne skupine Sava in druz-
be Sava, d.d., za leto 2013 (6. seja);

nadzorni svet se seznani s predstavitvijo in ure-
sni¢evanjem strategije dejavnosti Turizem v Po-
slovni skupini Sava;

nadzorni svet se seznani s porodilom o Poslova-
nju Poslovne skupine Sava in druzbe Sava, d.d.,
v obdobju januar — marec 2013;

nadzorni svet se seznani s Porocilom o delu revi-
zijske komisije v letu 2012;

nadzorni svet se seznani s Poro&ilom o delu ka-
drovske komisije v letu 2012;

nadzorni svet potrjuje revidirano letno poroéilo
Save, d.d., za leto 2012 in revidirano letno po-
rodilo Poslovne skupine Sava za leto 2012;
nadzorni svet sprejme Porodilo nadzornega
sveta o rezultatu preveritve revidiranega letne-
ga porotila druzbe Sava, d.d., za leto 2012 in
revidiranega konsolidiranega poroéila Poslovne
skupine Sava za leto 2012;

nadzorni svet glede na novo ugotovljena dejstva
zadolZuje upravo, da pridobi dodatno pravno
mnenje glede morebitne od$kodninske odgo-
vornosti prej$nje uprave v primeru uveljavljanja
terminske opcije NLB;

nadzorni svet predlaga skup$ini, da sprejme
naslednji sklep:

»Skups¢ina se seznani z revidiranim letnim po-
roéilom Save, d.d., za leto 2012, z revidiranim
konsolidiranim letnim poro¢ilom Poslovne sku-
pine Sava za leto 2012 in s pisnim porodilom
nadzornega sveta za leto 2012.«;

nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme
naslednji sklep:

»Skup$¢ina podeljuje razresnico upravi. Skup-
$¢ina podeljuje razre$nico nadzornemu svetu.
Skup$&ina potrjuje in odobrava delo teh dveh
organov druzbe v poslovnem letu 2012 .«;
nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme
naslednji sklep:



Letno porocilo 2013 | UVOD

»Osnovni kapital druzbe se z dosedanjega zne-
ska, ki znada 83.751.567,51 EUR, zmani$a za
znesek 58.309.716,03 EUR, tako da po zmanj-
$anju znasa 25.441.851,48 EUR. Zmanjsanje
osnovnega kapitala se izvede po postopku po-
enostavljenega zmanj$anja osnovnega kapitala
v skladu s 379. ¢lenom ZGD-1. Namen zmanj-
$anja osnovnega kapitala druzbe je prilagodi-
tev kapitala in osnovnega kapitala zmanj$anju
obsega poslovanja druzbe. Osnovni kapital se
zmanij$a na podlagi revidiranih ra¢unovodskih
izkazov na dan 31. 12. 2012. Ker je osnovni ka-
pital druzbe razdelien na 2.006.987 navadnih
imenskih kosovnih delnic, se zaradi zmanij$anja
osnovnega kapitala zmanij$a pripadajodi znesek
vsake delnice v osnovnem kapitalu druzbe. Ker
pripadajo¢i znesek vsake delnice v osnovnem
kapitalu po njegovem zmanj$anju znada 12,68
EUR, se zmanijanje izvede brez zdruZitve delnic

oziroma ob nespremenjenem Stevilu delnic.«

Skups&ina sprejme spremembo dolo¢be tocke
3.1. statuta druzbe, ki se glasi:

“3.1. Osnovni kapital druzbe znasa
25.441.851,48 evrov.”«;

nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme
naslednii sklep:

»Spremeni se sede? druzbe, ki je odslej Ljubljana.«

nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme
naslednii sklep:

»Spremeni se to¢ka 1.4. statuta druzbe tako, da
se sedaj glasi: “1.4. Sede? druzbe je: Ljubljana.”

Spremeni se to¢ka 1.5. statuta druzbe tako, da
se sedaj glasi:

“1.5. Poslovni naslov druzbe je: Dunajska cesta
152, Ljubljana.”

To¢ka 2.2. statuta druzbe se uskladi z veljavno
klasifikacijo dejavnosti, tako da se sedaj glasi:
“2.2. Skladno z Uredbo o standardni klasifikaciji
dejavnosti (Uradni list RS §t. 69/2007) se v toé-
ki 2.1. opredeljene dejavnosti druzbe razvr§éajo
pod naslednje $ifre in imena standardne klasifi-
kacije dejavnosti, ki se vpiSejo v sodni register...
(opomba: sledi navedba Sifer in pripadajo&e vse-
bine klasifikacije).

O spremembah in dopolnitvah dejavnosti zaradi
uskladitve s predpisi ali zahtevami inpekcijskih
organov ali za uresniéevanije ciljev druzbe, oprede-
lienih v dejavnostih druzbe, odlo¢a nadzorni svet.”
Spremeni se to¢ka 6.6. statuta druzbe tako, da
se sedaj glasi:
“6.6. Skupsc¢ina se opravi v kraju, ki ga dolo¢i
uprava.”
Spremenita se prvi in drugi odstavek 8. &lena
statuta druzbe tako, da se sedaj glasita:
“Na spletni strani Agencije Republike Slovenije
za javnopravne evidence in storitve (AJPES) bo
druzba objavila tista obvestila, katerih objavo v
AJPES na prisilen na¢in predpisuje zakon.”
“Ce kateri predpis dolo¢a dol2nost objave, ven-
dar na prisilen nacin ne doloé&i kot mesta objave
statutarno dolo¢enega ¢asnika ali elektronskega
medija oziroma AJPES, bo druzba objavila svoje
sporocilo v elektronski obliki na svojih spletnih
straneh.”«;

nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme

naslednji sklep:

»Za revizorja raéunovodskih izkazov druzbe Save,

d.d., in Poslovne skupine Sava za leto 2013 se

imenuje Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta

165, 1000 Ljubljana.«;

nadzorni svet predlaga skup$éini, da sprejme

naslednja sklepa:

a) »Skup$¢ina ugotavlja, da je &an nadzor-
nega sveta — predstavnik delnic¢arjev —
mag. Tomaz Per§e dne 18.10.2012 odstopil
z mesta ¢lana nadzornega sveta.«

b) »Skup$¢ina za ¢lana nadzornega sveta Save,
d.d.- predstavnika delni¢arjev izvoli Mira
Medveska. Novoizvoljeni ¢lan nadzorne-
ga sveta Stiriletni mandat nastopi z dnem
30.04.2013.«;

nadzorni svet se seznani s poro¢ilom o poslova-

nju Poslovne skupine Sava in druzbe Sava, d.d.,

v obdobju januar — marec 2013 (7. seja);

nadzorni svet se seznani z informacijo o finané-

nem prestrukturiranju Save, d.d.;

nadzorni svet priporoéa upravi, da &m prej

ponovno proudi ovrgliivost domneve o trajnejsi

nelikvidnosti po ZFPPIPP. Nadzorni svet pripo-

ro¢a upravi, da konéa pogajanja z bankami o
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reprogramu s podpisom zavezujo¢ih dokumen-
tov v najkraj$em moznem &asu;

e nadzorni svet soglada s sklenitvijo sporazuma o
razvezi pogodbe o zaposlitvi, ki sta jo sklenila
Sava, d.d., in Miha Resman (1. korespondenéna
seja);

e Stevilo &anov uprave druzbe Sava, d.d., se
zmanj$a za enega ¢&lana, tako da ima od
05.08.2013 dalje druzba dva ¢lana uprave, ki
druzbo zastopata skupno;

e nadzorni svet zadolZuje upravo, da v nadaljnjih
aktivnostih, povezanih z druzbo Sava Nova,
d.o.o., Zagreb, uposteva mnenje in napotke od-
vetniske pisarne Jadek & Pensa, pri ¢éemer naj
posebej pazi na zastaralne roke (8. seja);

e nadzorni svet se seznani s Poro¢ilom o poslova-
nju druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava
v obdobju januar — junij 2013;

e nadzorni svet Sava, d.d., soglada z imeno-
vanjem prokuristov druzbe in sicer se z dnem
4.11.2013 za prokurista Save, d.d., imenujeta
Milan Marini¢ in Petra Sever. Vsak izmed pro-
kuristov zastopa druzbo skupaj z enim é&lanom
uprave (2. korespondenéna seja);

e nadzorni svet ugotavlja, da pri projektih »Funta-
na 1 in 2« ter »Zagreb Zajé¢eva« obstajajo neka-
tere podlage za ugotavljanje od$kodninske od-
govornosti pretekle uprave. Nadzorni svet zato
priporo&a upravi, da pridobi in prouédi nadaljnje
ustrezne podlage za vloZitev od$kodninskega
zahtevka. Pri tem naj posebno pozornost name-
ni poteku zastaralnih rokov;

e nadzorni svet priporoéa upravi, da se narodi
poslovni pregled posla NLB opcije s strani ene
izmed revizijskih druzb »big four«, z namenom,
da se ugotovi, ali je bila nakupna cena delnic
NLB - upostevaije takratne okolid¢ine - postena
in ali je bil uporabljen nadin redevanija likvidno-
stne situacije druzbe upraviéen;

e nadzorni svet se seznani s Poro¢ilom o poslova-
nju druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava
v obdobju januar — september 2013;

e nadzorni svet zadolZuje kadrovsko komisijo, da
skupaj z upravo proué¢i moznosti nadaljnje ra-
cionalizacije strogkov, vkljuéno s stroski dela in

plag, ter o tem poroéa nadzornemu svetu;

e nadzorni svet priporo¢a upravi, da naj proudi
moznosti za nadaljnjo reorganizacijo holdinga
in racionalizacijo stroskov dela (10. seja);

e nadzorni svet se seznani z Informacijo o prodaiji
premozenija v letu 2013;

e nadzorni svet se seznani s poslovnim naértom
druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava
za leto 2014. Nadzorni svet nalaga upravi, da
po konéanem postopku vrednotenja sredstev in
stresnih testov ponovno prouéi ustreznost po-
slovnega naérta druzbe Sava, d.d., in Poslov-
ne skupine Sava za leto 2014 ter ga takoj, ko
bodo znane predpostavke oziroma najkasneje
do konca prvega é&etriletja, ponovno predloZi v
obravnavo nadzornemu svetu;

e nadzorni svet se seznani s Strategijo razvoja
Zdravstva Sava Turizem d.d., za obdobje 2014-
2018 in zadolzuje upravo, da strategijo dopolni
z izraduni izbolj$anja poslovne uspesnosti po-
drogja.

O vsaki seji je bil izdelan in s sklepom potrien
zapisnik nadzornega sveta.

Porocanje uprave

Komunikacijo med upravo in nadzornim svetom je
potekala ustrezno v skladu z dosezenimi standardi
poroéanja in dolo¢enimi &asovnicami. Poro&anije
uprave v poslovnem letu 2013, ki je bilo stalno,
posteno in odprto, je nadzornemu svetu omogodilo
izvr$evanje nadzorne funkcije. Uprava je nadzorne-
mu svetu redno poroéala o uresnié¢evanju strategi-
je prestrukturiranja Save do leta 2014. Poroéila o
poslovaniju so bila pripravljena po posameznih de-
javnostih z zbirnim pregledom vseh poslovnih uéin-
kov. S tem je bilo omogo&eno sledenje pozitivnih in
negativnih u¢inkov posameznih dejavnosti Poslovne
skupine Sava.

Nadzornemu svetu je bil omogo&en tudi pregled
posameznih druzb oziroma proizvodnih ter stori-
tvenih programov znotraj posameznega podrogja.
Prvenstveno se je interes nadzornega sveta doti-
kal strate$kih usmeritev, likvidnosti in solventnosti,
poslovanja vegjih druzb ter konsolidiranih izkazov
celotne Poslovne skupine Sava. Nadzorni svet je
posebno pozornost namenjal zlasti dejavnosti Na-
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lozbene finance, ki deluje v okviru mati¢ne druzbe
skupine, pa tudi dejavnosti Turizem.

V svojih poro¢ilih je uprava prikazovala in pojasnje-
vala vse najpomembnejse kategorije, ki vplivajo na
poslovanje druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine
Sava, $e zlasti pa sredstva in vire sredstev, prodajo,
strogke in &isti poslovni izid. Prav tako so bili peri-
odi¢nim izkazom dodani primerjalni izkazi za pre-
teklo leto in na&rtovani izkazi za primerjalno obdo-
bje. Na ta nadin je nadzorni svet lahko stalno sledil
trende uspednosti poslovanja glede na preteklost in
glede na naértovano poslovanie.

Poseben poudarek je bil dan podro&ju zagotavlja-
nja likvidnosti. Uprava je nadzorni svet sproti, ob
rednem poro¢anju o uresni¢evaniju strategije pre-
strukturiranja, seznanjala z najpomembnej$imi ele-
menti te tematike ter ob tem &etrtletno predstavljala

log¢ena porotila o likvidnosti in solventnosti.

Ocena poslovanja

Uvodno pojasnilo

Zahtevno gospodarsko okolje je tudi v letu 2013
vplivalo na uspes$nost poslovanja tako druzb Po-
slovne skupine Sava kot tudi na poslovno uspe$nost
banke, v kateri je Sava, d.d., udelezena z lastniskim
delezem. V dejavnosti Turizem so se $e vedno soo-
¢ali z dodatno zaostrenimi gospodarskimi razmera-
mi, zlasti na slovenskem trgu. Mo&an upad kupne
mo¢i se je odraZal na ravni celotne panoge. Po-
nudba turistiénih produktov se je preusmerjala na
trge in trine segmente, ki jih je kriza manj prizade-
la. Potekala je tudi korenita nadgradnja zdravstve-
ne dejavnosti, hkrati pa so bili v izvajanju dodatni
programi racionalizacij. Banéni sektor je bil podvr-
Zen prevetritvi portfelja, kar je pomembno vplivalo
na visino kapitala bank.

Podoba Poslovne skupine Sava je bila v letu 2013
zaradi izvedene odprodaje druzb dejavnosti Gu-
marstvo z zunanjetrgovinsko mrezo bistveno spre-
menjena. Najved|i dejavnosti v skupini sta od
januarja 2013 dalje dejavnost Turizem in upravlja-
nje finanénih nalozb druzbe Sava, d.d., kjer naj-
pomembnej$i delez predstavlja nalozba v banéni
sektor.

Poslovna uspesSnost Poslovne skupine
Sava

Opomba: Informacije o poslovni uspesnosti, kjer so poda-
ne primerjalne analize na enako obdobje preteklega leta,

upostevajo sedanjo sestavo Poslovne skupine Sava.

Dosezeni prihodki od prodaje druzb Poslovne
skupine Sava so v letu 2013 znadali 67,2 milijona
evrov in so bili za 6 odstotkov niZji kot v enakem ob-
dobju preteklega leta, za naértovanimi vrednostmi

pa so zaostajali prav tako za 6 odstotkov.

V dejavnosti Turizem so bili v letu 2013 dosezeni
prihodki od prodaje v viini 62,5 milijona evrov, kar
ie bilo za 4 odstotke manj od prihodkov v enakem
obdobju preteklega leta in tudi za 4 odstotke manj

od naértovanih prihodkov.

V druzbah Drugih dejavnosti, ki jo sestavljajo ne-
premiéninski druzbi, druzbe podro¢ja Energetika
ter dve manjsi storitveni druzbi, so bili dosezeni
prodaijni prihodki v vi§ini 3,6 milijona evrov za 8
odstotkov niZji od tako od lanskoletnih kot tudi od

naértovanih prihodkov od prodaje.

Poslovni odhodki v vi§ini 79,7 milijona evrov so bili
za 8 odstotkov vi§ji kot v enakem lanskem obdobiju
ter za 15 odstotkov vi§ji od naértovanih vrednosti.
Odstopanja so v celoti nastala zaradi oslabitev ne-
premi¢nin, zalog in terjatev v skupni vigini 9,3 mili-
jona evrov. Med odhodki poslovanja so strogki dela
predstavljali 30 odstotkov, v primerjavi z enakim ob-
dobjem preteklega leta so bili niZji za 9 odstotkoy,

od naértovanih pa nizji za 4 odstotke.

V Poslovni skupini Sava je bila v letu 2013 dosezena
¢&ista izguba v visini 55,6 milijona evrov. Na vi$ino
izkazane izgube je vplivala odprava odloZenih terja-
tev za davke v vi$ini 9,8 milijona evrov ter nadaljnje
oslabitve sredstev v visini 51,4 milijona evrov, ki se
nanasajo na:
e oslabitev finanéne nalozbe v Gorenjsko banko,
d.d., v katero je Sava, d.d., vstopila v letu 1999,
v vi§ini 27,6 milijona evrov (na 588 evrov na del-
nico, ki je bila preverjena z oceno poobladéenega

ocenjevalca vrednosti);



Letno porocilo 2013 | UVOD

e oslabitev finanéne nalozbe v Abanko Vipa, d.d., v
katero je Sava, d.d., vstopila v letu 2007, v vidini
9,6 milijona evrov. Lastni$tvo Save, d.d., v Abanki
Vipa, d.d., je na osnovi odlo¢be Banke Slovenije
z dnem 18.12.2013 prenehalo. Skupna vrednost
izgube na finanéni nalozbi v Abanko Vipa, d.d.,
je znadala 130,5 milijona evrov;

e oslabitev finanéne nalozbe v NFD Holding, d.d.,
v katero je Sava, d.d., vstopila v letu 2009, v
vi$ini 0,2 milijona evrov;

e oslabitev v letu 2010 danih posojil druzbi NFD
Holding, d.d., v viini 0,7 milijona evrov;

e oslabitve vrednostnih papirjev, razpoloZljivih za
prodajo v vidini 4,0 milijona evrov (prilagoditev
na borzne cene oz. ocenjene postene vrednosti pri
nalozbah v delniski vzajemni sklad NFD1, Cimos,
d.d., in Jubmes banki, d.d.);

e oslabitve terjatev v viini 2,6 milijona evrov (prete-
Zni del izhaja iz oslabitev terjatve do Zavarovalni-
ce Triglay, d.d., iz naslova prodaje deleza v druzbi
Sava IP d.o.0.);

e oslabitev nalozbenih nepremi¢nin v dejavnosti
Nepremiénine v visini 2,5 milijona evrov (prilago-
ditev na ocenjeno posteno vrednost nalozbenih
nepremi¢nin v lasti druzbe Sava Nepremiénine,
d.o.0.);

e oslabitev zalog nepremiénin v dejavnosti Nepre-
miénine v vidini 1,2 milijona evrov (prilagoditev
na ocenjeno posteno vrednost nepremiénin v lasti
druzbe Sava Nova, d.o.0.);

e oslabitev poslovnih nepremiénin v dejavnosti Tu-
rizem v vi$ini 2,8 milijona evrov (prilagoditev na
ocenjeno nadomestljiivo vrednost hotelskih ne-
premi¢nin, ki v naravi predstavlja hotel Primus in
golf igri$¢e Livada).

Bilanéna vsota druzb Poslovne skupine Sava je na
dan 31. 12. 2013 zna$ala 326,3 milijona evrov
in je bila za 154,7 milijona evrov oziroma za 32
odstotkov niZja kot konec leta 2012. Neto zniZzanje
bilanéne vsote je posledica odprodaje druzb dejav-
nosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mreZo ter iz-
vedenih oslabitev sredstev.

V strukturi sredstev finanéne nalozbe predstavlja-
jo 36 odstotkov, nepremiénine, naprave in oprema
50 odstotkov, ostala sredstva (zaloge, poslovne ter-

jatve, dana posojila, odloZene terjatve za davek in
drugo) pa 14 odstotkov.

V strukturi virov sredstev je kapital udelezen s 5 od-
stotki, dolgoroéni dolgovi z 20 odstotki ter kratko-
ro¢ni dolgovi s 75 odstotki.

Dolgoroéna sredstva druzb Poslovne skupine Sava
so v 28 odstotkih financirana z dolgoro&nimi viri, v
72 odstotkih pa s kratkoroénimi viri.

Kapital v vi§ini 16,2 milijona evrov je predstavljal 5
odstotkov vseh virov sredstev, njegovo znizanje za
51,1 milijona evrov v primerjavi s koncem pretekle-
ga leta pa je posledica dosezene izgube skupine v
vidini 55,6 milijona evrov, povedanja vrednosti re-
zerv za posteno vrednost v viini 4,9 milijona evrov
in zmanjanja kapitala, ki pripada manjginskim la-
stnikom, za 0,4 milijona evrov.

Vrednost skupnih prejetih dolgoroénih posoijil in
kratkoroénih finanénih obveznosti druzb Poslov-
ne skupine Sava je na dan 31. 12. 2013 znasala
281,1 milijona evrov, kar je za 64,4 milijona evrov
manj kot konec leta 2012.

Poslovna uspesnost Save, d.d.

DosezZeni prihodki od prodaje Save, d.d., so zna-
$ali 1,9 milijona evrov, kar je bilo za 41 odstot-
kov manj kakor v predhodnem letu ter v skladu z
naértovanimi prihodki od prodaje. Drugi poslovni
prihodki v visini 5,3 milijona evrov so predstavljali
doseZeno razliko v ceni pri prodaiji hotelskih nepre-
mi¢nin druzbi dejavnosti Turizem.

Med stroski iz poslovanja, ki so bili realizirani v
vi§ini 7,3 milijona evrov, je bila evidentirana tudi
oslabitev terjatve v visini 1,9 milijona evrov. Brez
upostevanja oslabitve so bili za 17 odstotkov niZji
od dosezenih v enakem obdobju preteklega leta ter
za 18 odstotkov niZji od naértovanih strodkov iz po-
slovanja. Stroski dela v vi§ini 1,7 milijona evrov so
bili v primerjavi z enakim lanskim obdobjem za 40
odstotkov nizji.

DoseZena ¢ista izguba Save, d.d., je v letu 2013
znasala 11,4 milijona evrov. Na poslovni izid je po-
zitivno vplival dobiéek pri prodaji druzb dejavnosti
Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo v visini 24,3



Letno porocilo 2013 | UVOD

milijona evrov. Poslabsala ga je odprava terjatev za

odlozene davke v vidini 9,8 milijona evrov ter osla-

bitve sredstev v visini 21,6 milijona evrov, ki so se

nanasale na:

e oslabitev finanéne nalozbe v Abanko Vipa, d.d.,
v vi§ini 9,6 milijona evrov;

e oslabitve nalozb in posojil v povezavi z odvisni-
mi druzbami v viini 4,4 milijona evrov;

o oslabitve vrednostnih papirjev, razpoloZljivih za
prodajo v visini 4,0 milijona evrov;

o oslabitve terjatev v visini 1,9 milijona evrov;

o ostale oslabitve v vi§ini 1,7 milijona evrov.

Bilanéna izguba je na dan 31. 12. 2013 znadala
11,4 milijona evrov in je ostala nepokrita.

Bilanéna vsota druzbe Sava, d.d., je na dan 31.
12. 2013 znadala 248,3 milijona evrov in je bila za
100,0 milijona evrov oziroma za 29 odstotkov niZja
kot konec leta 2012. Polovico zniZanja predstavlja
odprodaja nalozbe v druzbe dejavnosti Gumarstvo
z zunanjetrgovinsko mrezo, polovico pa odprodaja
nepremiénin, oslabitve sredstev ter odprava odloZe-
nih terjotev za davek.

Najvedji, to je 85-odstotni delez v strukturi sred-
stev so predstavljale dolgoroéne finanéne nalozbe.
Dana posojila so imela 8-odstotni delez, odloZene
terjatve za davek 4-odstotni delez ter ostala sred-
stva 3-odstotni delez.

Kapital druzbe Sava, d.d., v vi§ini 15,1 milijona
evrov e bil za 22,6 milijona evrov oziroma za 60
odstotkov niZji kakor konec predhodnega leta. V se-
stavi virov sredstev je predstavljal 6 odstotkov.

Skupne finanéne obveznosti Save, d.d., so dose-
gle vrednost 226,8 milijona evrov in so bile v pri-
merjavi s koncem preteklega leta znizane za 71,7
milijona evrov. Njihov delez v bilanéni vsoti je bil
91-odstoten. Med skupnimi finan&nimi obveznost-
mi ima Sava, d.d., za 220,2 milijona evrov prejetih
posojil izven Poslovne skupine Sava. Za zavarova-
nje obveznosti iz naslova prejetih posojil Save, d.d.,
je bila na dan 31. 12. 2013 posojilodajalcem dana
zastava sredstev Save, d.d., in sredstev odvisnih

druzb v vigini 235,8 milijona evrov.

Revizorjevo porocilo

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevima poro-
¢iloma in ugotovil, da sta za druzbo Sava, d.d., in

za Poslovno skupino Sava izdani mneniji s pridrzki.

Revizor je svoja stalis¢a v poroéilu predstavil tudi
nadzornemu svetu. Prav tako je sodeloval na se-
stanku revizijske komisije nadzornega sveta.

Revizorjevo poroéilo za druzbo Sava, d.d.

Glede pridrzka na omejitev podroéja revidiranja —
nalozba v pridruzeno druzbo — je bilo pojasnjeno,
da zaradi trenutnih gospodarskih razmer in visoke
negotovosti glede prihodnjega razvoja poslovanija
banke, uprava ni mogla z dovolj visoko gotovostjo
oceniti morebitnega zneska potrebne slabitve na-
lozbe v Gorenjsko banko, d.d. Revizorji se v okviru
revizijskih postopkov niso mogli prepri¢ati o visini
morebitne potrebne slabitve vrednosti te finanéne
nalozbe.

Glede pridrzka na omejitev podrogja revidiranja
— odloZene terjatve za davek — je bilo pojasnjeno,
da zaradi trenutnih gospodarskih razmer in visoke
negotovosti bodoéega poslovanja druzbe uprava ni
mogla z dovolj visoko verjetnostjo oceniti naértova-
nih bodo¢ih obdavéljivih dobi¢koy, ki bi zagotovili,
da bodo omenjene odloZene terjatve za davek v
naslednjih obdobijih kori§¢ene. Zaradi navedenega
se revizorji niso mogli prepriéati o ustreznosti izka-

zanega zneska odloZenih terjatev za davek.

Glede poudarijene zadeve, v zvezi s katero mnenje
ni prilagojeno, je bilo pojasnjeno, da so v letnem

porodilu tveganja ustrezno predstavljena in razkrita.

Revizorjevo poro¢ilo za Poslovno skupino
Sava

Glede pridrzka na omejitev podroéja revidiranja —
nalozba v pridruzeno druzbo - je bilo pojasnjeno,
da podatki o kapitalu Gorenjske banke, d.d., do
dneva odobritve konsolidiranih rac¢unovodskih iz-
kazov niso bili na voljo. Zato skupina za merjenje
naloZbe v pridruzeno druzbo ni uporabila kapital-
ske metode, temve¢ izkazuje nalozbo po nabavni
vrednosti. Prav tako uprava obvladujoée druzbe
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Save, d.d., zaradi trenutnih gospodarskih razmer
in visoke negotovosti glede prihodnjega razvoja
poslovanja banke ni mogla z dovolj visoko gotovo-
stjo oceniti zneska morebitne potrebne slabitve na-
lozbe v Gorenjsko banko, d.d. Revizorji se v okviru
revizijskih postopkov niso mogli prepri¢ati o vidini
morebitne potrebne slabitve vrednosti te finanéne
nalozbe.

Glede pridrzka na omejitev podrogja revidiranja
— odloZene terjatve za davek — je bilo pojasnjeno,
da uprava obvladujoée druzba Sava, d.d., zaradi
trenutnih gospodarskih razmer in visoke negotovo-
sti bododega poslovanja ni mogla z dovolj visoko
verjetnostjo oceniti naértovanih bodo¢ih obdavélji-
vih dobi¢kov, ki bi zagotovili, da bodo omenjene
odloZene terjatve za davek v naslednjih obdobjih
kori$¢ene. Zaradi navedenega se revizorji niso mo-
gli prepri¢ati o ustreznosti izkazanega zneska odlo-
Zenih terjatev za davek.

Glede pridrzka — primerjalne radunovodske in-
formacije — je bilo pojasnjeno, da skupina v letu
2012 ni prikazala ustavljenega poslovanja lo¢eno
od ohranjenega poslovanija, zato je bilo mnenje za
leto 2012 prilagojeno.

Glede poudarjene zadeve — delujo¢e podietie, v
zvezi s katero mnenje ni prilagojeno, je bilo poja-
snjeno, da so v letnem poro¢ilu tveganja ustrezno
predstavljena in razkrita.

Glede poudarjene zadeve — pogojne obveznosti, v
zvezi s katero mnenje ni prilagojeno, je bilo poja-
snjeno, da je v povezavi s sprozenimi denacionali-
zacijskimi zahtevki pri¢akovan dolgotrajen proces
razre$evanija in ni moZno zanesljivo oceniti niti na-
Zato
pogoji za pripoznavanje rezervacij niso izpolnjeni.

povedati verjetnosti poravnave obveznosti.

Nadzorni svet ugotavlja, da ima revizorsko poro¢ilo
vsebine, predpisane v drugem odstavku 57. &lena
ZGD-1. Revizor je potrdil, da sta ra¢unovodski po-
rocili pripravljeni skladno s Slovenskimi raéunovod-
skimi standardi, ra¢unovodskimi usmeritvami druz-
be in ob uporabi ustreznih dolo¢b mednarodnih
standardov radunovodskega porocanja, kot jih je

sprejela EU.

Pripombe nadzornega sveta

k letnemu porocCilu za leto 2013
in konsolidiranemu lethemu
porocilu za leto 2013

Nadzorni svet nima pripomb k letnemu poroéilu za
leto 2013 in konsolidiranemu letnemu poroéilu za
2013, ki bi ga zadrzevali pri sprejemu njegove od-
lo&itve glede potrditve letnega poroéila in konsolidi-
ranega letnega poroéila.

Ocena dela uprave

Nadzorni svet je ocenil tudi delo uprave druzbe
Sava, d.d., v letu 2013, ki je bilo iziemno zahtevno
zaradi nadaljnjega zaostrovanja razmer v ekonom-
skem okolju.

Leto 2013 je bilo drugo polno leto po nastopu
mandata uprave in zadetku uresni¢evanja strategije
poslovno-finanénega prestrukturiranja Save do leta
2014, sprejete septembra 2011.

Med najpomembnejsimi strate$kimi dosezki upra-
ve minulega poslovnega leta izpostavljomo: vzdr-
Zevanje tekoée likvidnosti in solventnosti; sklenitev
dogovora o reprogramu finanénih obveznosti z
bankami upnicami, imetniki obveznic Save in dru-
gimi finané&nimi upniki; nadaljnjo reorganizacijo in
konsolidacijo poslovanja Save, d.d., in dejavnosti
Turizem; vzpostavljanje pogojev za uresniéevanije
sinergijskih u&inkov znotraj panoge slovenskega
turizma ter visoko uéinkovitost nadaljevanja izvaja-
nja programa dezinvestiranja (zaklju¢ek odprodaje
celotne dejavnosti Gumarstvo, zaklju¢ek odprodaije
dela dejavnosti Energetika in odprodaja nekaterih
drugih finanénih nalozb, tudi v odvisnih druzbah).

Skupne finanéne obveznosti so se zgolj v letu 2013
na ravni skupine znizale za 64,4 milijona evroy,
Save, d.d., pa za 71,7 milijona evrov, kar je izje-
men doseZek, gledano ne le na ravni slovenskega
gospodarstva, ampak tudi Sire. Vse obveznosti do
bank druzba redno izpolnjuje.

Ob zasledovaniju ekonomskih ciliev odprodai, izvaja-
nju notranje stroskovne racionalizacije in s tem ob&u-
tno nizjih strogkih dela je uprava aktivno sodelovala
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z delavskimi predstavnistvi ter pomembno prispeva-
la k ohranjanju motivacije in zavzetosti zaposlenih.

U¢inki izvedenih sprememb v nadinu vodenja, or-
ganiziranosti, sestavi portfelja nalozb Save, d.d.,
ter drugih strate$kih premikov za doseganje vzdr-
7ne ravni zadolZzenosti, obnovitev dobi¢konosnosti
in ustvarjanje dolgoroéne vrednosti za delni¢arje
druzbe so se nadalje pozitivno odrazili v rezultatih
poslovanija leta 2013.

Kljub dosezkom na podro¢ju nadaljnje konsolidaci-
je poslovanija Save, d.d., in odvisnih druzb skupine
pa so dale¢ najvedji vpliv na poslovanje ponovno
imele dodatne oslabitve finanénih nalozb, e po-
sebej kot posledica decembrskih rezultatov obre-
menitvenih testov bank. Druzba Sava, d.d., in po-
sledi¢no Poslovna skupina Sava sta leto 2013 tako
$e vedno zakljuéili z izgubo. Le-ta je sicer obéutno
nizja glede na predhodni dve leti.

Uprava je tudi v minulem letu veliko pozornost na-
menjala analizi prihodnjih priloZznosti in nevarnosti,
$e zlasti pa tveganjem na finanénih trgih, in se od-
zivno prilagajala s pripravo ter izvedbo dodatnih
ukrepov za uresnievanje zaértanih strateskih ciljev.

Izvedba dodatnih ukrepov za izbolj$anje poslova-
nja se je tudi v letu 2013 potrdila kot u&inkovita
v dejavnosti Turizem. Primerjave kazZejo, da je ta
Savina dejavnost negativne pritiske okolja pre-
mostila bolje v primerjavi s konkurenco. Prvotnih
pri¢akovan| v razmerah izjemno zaostrenega eko-
nomskega okolja, zlasti na domadem trgu, sicer
$e ni dosegla, bo pa k njihovi izpolnitvi dodaten
zagon nedvomno prispevalo uresnievanje nove
strategije razvoja Zdravstva. Na osnovi pozitivnega
izida drugo leto zapored - po predhodni dolgoletni
izgubi - in predstavlienih smernic nadgradnije stra-
tegije, nadzorni svet ocenjuje, da je razvoj dejav-
nosti Turizem na pravi poti.

Kljuéno objektivno dejstvo, ki drastiéno zaznamuije
moznost uresni¢evanja zaértane strategije prestruk-
turiranja Save, pa predstavljajo teZave in posledi¢-

no sanacija slovenskega banénega sistema,

Sava, d.d., je z decembrskim podrzavljenjem Aban-
ke Vipa, d.d., izgubila dotedanije lastni$tvo te svoje

nalozbe, zaradi zahtev glede dokapitalizacije na
osnovi odredbe Banke Slovenije pa je sedaj v po-
sebnem poloZzaju tudi njena nalozba v Gorenjsko

banko, d.d.

Dvig vrednosti premozenja skozi kapitalsko po-
vezovanje bank in nadaljnje razdolZevanje Save,
d.d., bo potrebno izvesti v modificirani obliki.

Priprava modifikacije strategije prestrukturiranja
Save oziroma izdelave novega poslovnega mode-
la, ki bo alternativa doseganiju ciljev, zamislienih
s strategijo iz leta 2011, je zato najpomembnejsa
naloga uprave in eno kljuénih pri¢akovanj nadzor-

nega sveta v letu 2014,

Nadzorni svet ocenjuje, da je bila angaZiranost in
ucinkovitost delovanja uprave, v danih teZavnih
ekonomskih okoli¢inah in pod vplivom bremena
preteklih poslovnih odloéitev, za doseganije ciljev
leta 2013 in dolgoroénejdih strateskih ciljev Save

ustrezna in ji izreka priznanje ter podporo.

Na osnovi vsega navedenega nadzorni svet pre-
dlaga skupséini delniéarjev, da upravi Save, d.d.,

podeli razresnico za njeno delo v letu 2013.

Potrditev lethega porocila
za leto 2013

in konsolidiranega

lethega porocila za leto 2013

Nadzorni svet potrjuje letno porocilo Save, d.d.,
za leto 2013 in konsolidirano letno poro¢ilo
Poslovne skupine Sava za leto 2013.

Nadzorni svet je v skladu s tretjim odstavkom 282.
¢lena ZGD-1 letni poroéili za leto 2013 na svoji 11.
seji, dne 26. 3. 2014 potrdil in s tem sprejel v odpr-
tem roku, t.j. pred iztekom enega meseca, $teto od
dneva predlozitve letnih porotil za leto 2013 nad-

zornemu svetu.

predsednik nadzornega sveta Save, d.d.

V Ljubljani, 26. marca 2014
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Sistem vodenja

IN upravljanja

Dobro organiziran in uéinkovit sistem vodenja in upravljanja podpira udeja-

njanje poslovnih ciljev Save. Nadalinje zoZenje sestave uprave v letu 2013

prina$a dodatne prihranke pri stro$kih vodenja druzbe. Direkcija za upra-

vljanje Poslovne skupine Sava bo tudi v prihodnje prispevala k nadaljnjemu

izboljanju kakovosti in uéinkovitosti korporativnega upravljanja Save, d. d.

Dvotirni sistem vodenja
in upravljanja v druzbah
Poslovne skupine Sava

Vodenije in upravljanje v Poslovni skupini Sava razu-
memo kot sistem, ki zagotavlja primerno delovanije
njenih organov za zagotavljanje trajne konkurené-

ne prednosti poslovanija vseh druzb v skupini.

Upravljanje Save, d. d., poteka po dvotirnem siste-
mu; druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nad-
zoruje nadzorni svet. Na enak nadin poteka tudi
upravljanje v druzbah Sava Turizem d. d., in Ener-
getika Crnomel;, d. o. o.

Sava, d. d., stremi k poenostavljenim in standardizi-
ranim procesom upravljanja druzb v skupini. Upra-
vljanje temelji na skup$¢inskem odlo&anju, nadzoru
poslovnih procesov in u&inkovitem vodenju podieti|.
Nobena od druzb Poslovne skupine Sava nima eno-
tirnega sistema vodenja in upravljanja.

Vodenije in upravljanje druzbe Sava, d. d., in nje-
nih odvisnih druzb temelji na zakonskih dolo¢ilih,
pravilih Ljubljanske borze, notranjih organizacijskih
predpisih in pravilnikih ter ob upo$tevanju in prena-

$anju uveljavljene dobre poslovne prakse.

Skupscina delniCarjev Save, d. d.

Delni&arji Save, d. d., svoje pravice o zadevah druz-
be uresnidujejo prek skup$éine delniéarjev. Sklice-
vanje skup$¢ine in druge zadeve, ki so pomembne
za njeno izvedbo, so urejene s statutom druzbe in z

zakonodaijo.

Skupséino delni¢arjev skli¢e uprava Save, d. d.,
praviloma enkrat na leto. Udelezijo se je lahko vsi
delniéarji oziroma njihovi poobla$éenci ali zasto-
pniki, ki pravoéasno pisno najavijo svojo udelezbo.
Sklic skup$¢ine je objavljen najmanj 30 dni pred
zasedanjem, in to v &asniku Finance, v sistemu ele-
kironskega obve$éanja Ljubljanske borze, d. d., -

SEOnet in na spletnih straneh druzbe, www.sava.si.

Na spletni strani druzbe je dostopno tudi celotno

gradivo s predlogi sklepov.

Uprava Save, d. d., je sklicala 19. redno skups¢ino
za 30. april 2013. Skupscine so se lahko udelezili
imetniki delnic, ki so bili kot lastniki delnic vpisani
v delniski knjigi KDD Centralno klirinko depotne
druzbe, d. d., na dan 26. april 2013.

Na skupséini je bilo prisotnih 74,67 odstotka vsega
kapitala druzbe z glasovalno pravico. Delez gla-
sovalnih pravic na skup$&ini prisotnih prvih petih
najvegjih delni¢arjev z glasovalno pravico je znasal
49,51 odstotka prisotnega kapitala (978.530 del-

nic), in sicer:
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Kapitalska druzba, d.d., 19,00 odstotka (375.542
delnic), Slovenska ods$kodninska druzba, d.d.,
11,23 odstotka (222.029 delnic), Finetol, d.d. -
v steéaju, 7,30 odstotka (144.334 delnic), Merkur,
d.d., 6,83 odstotka (134.923 delnic) in NDF 1, del-
nigki podsklad, 5,15 odstotka (101.702 delnic).

Delni¢arji so z visoko, preko 90-odstotno veéino
prisotnega kapitala podprli vse sklepe, ki sta jih v
sklicu predlagala uprava in nadzorni svet Save, d.d.
Nasprotnih predlogov ali napovedanih izpodbojnih

tozb na skupséini ni bilo.

Delni&arji so na skup$¢ini izvolili organe skupscine,
se seznanili z revidiranima letnima poroéiloma, pi-
snim poro¢ilom nadzornega sveta in sprejeli sklep
za podelitev razrenice upravi in nadzornemu svetu
druzbe. Za revizorja letnih ra¢unovodskih izkazov
za leto 2013 so imenovali druzbo Deloitte revizija,

d. o. o., Ljubljana.

Delniéariji so glasovali tudi o zniZanju osnovnega
kapitala Save, d.d., in drugih spremembah statu-
ta. Sprejeli so sklep, da se osnovni kapital prila-
godi zmanij$anju obsega poslovanja druzbe in se
z dosedanjega zneska v viini 83.751.567,51 evra
zmani$a na 25.441.851,48 evra, zmanj$anje pa se

izvede ob nespremenjenem Stevilu delnic.

Delniéarji so v okviru drugih sprememb statuta
podprli tudi spremembo sedeZa druzbe, ki je postal

Ljiubljana.

Delni&arji so potrdili predlog nadzornega sveta in
za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika delni-
arjev izvolili Mira Medveska, ki je Stiriletni man-
dat nastopil z dnem 30.4.2013. Novoizvoljeni ¢lan
nadzornega sveta je v nadzornem svetu nadomestil
mag. TomazZa Perdeta, ki je z mesta ¢lana nadzor-
nega sveta odstopil 18.10.2012.

Predsednik uprave Save, d.d., Matej Narat, je na
skups¢ini poleg uresnicevanija strategije prestruk-
turiranja in poslovanja v letu 2012 delni¢arjem
predstavil tudi nadaljevanije uresni¢evania strategije

prestrukturiranja Save v letu 2013.

Nadzorni svet Save, d. d.

Skladno s statutom delniske druzbe Sava, d.d.,
nadzorni svet druzbe sestavlja devet &anov. Sest
¢lanov izvoli skup$gina delniéarjey, tri &lane pa ime-
nuje svet delavcev skladno z Zakonom o sodelova-

nju delavcev pri upravljaniju.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za &tiri leta z
moznostjo vnovi¢ne izvolitve. Mandat sedanjim ¢la-
nom nadzornega sveta se izte¢e 28. 6. 2016, ra-
zen mag. Robertu Li¢énu in AleSu Skoku, ki sta bila
izvoliena na predhodni skup$¢&ini v letu 2011 (njun
mandat traja do 9. 6. 2015), in Miru Medvesku, ki
je bil izvolien na zadnji skups¢ini v letu 2013 (nje-
gov mandat traja do 30.4.2017). Do imenovanija
Mira Medveska je nadzorni svet Save, d.d., deloval

v osem¢lanski sestavi.

Na¢in dela, sklicevanje sej in druge zadeve, ki so
pomembne za delo nadzornega sveta druzbe Sava,
d. d., so dolo¢eni v statutu druzbe in Poslovniku o

delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet se mora skladno z zakonom in po-
slovnikom nadzornega sveta sestati najmanj enkrat
na Cetrtletie. V letu 2013 je bilo osem sej nadzor-
nega sveta Save, d.d., od tega Sest rednih in dve
korespondenéni seji. Obravnaval in odlodal je o
Stevilnih pomembnih zadevah, ki so predstavljene

v Poro¢ilu nadzornega sveta.

Razen odsotnosti zaradi dalj$e bolezni enega od

¢lanov so bili na sejah vedinoma navzoéi vsi ¢lani,
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kar kaZe na zavzetost in skrbnost ¢élanov nadzorne-
ga sveta Save, d. d., pri opravljanju svoje funkcije.
Prav vsi €¢lani so s svojim konstruktivnim sodelova-
niem v razpravah in pri odloéanju pomembno pri-
spevali k uspednosti in uéinkovitosti delovanja nad-

zornega sveta.

Revizijska komisija se je v letu 2013 sestala petkrat,
kadrovska komisija pa je imela sedem sej (od tega
$tiri redne in tri korespondenéne). Komisiji sta o svo-
jem delu redno poroéali na sejah nadzornega sveta.

Ve¢ o delovanju nadzornega sveta in obeh komisij

je zapisano v Poro¢ilu nadzornega sveta.

Uprava Save, d. d.

Clane uprave Save, d.d., imenuje nadzorni svet.
Druzbo je najprej vodila &tiri¢lanska uprava. Clani
uprave, ki so bili imenovani za teko¢i petletni man-
dat od 31.3.2011 dalje z moznostjo vnovi¢nega
imenovanja so bili: predsednik uprave Matej Narat
in ¢lani uprave Andrej Andoljek, Miha Resman ter
mag. Franci Strajnar. Mag. Franci Strajnar je druz-
bo vodil do 31.12.2012, ko je bil sporazumno od-
poklican s funkcije, Miha Resman pa je to funkcijo
¢lana uprave opravljal do 4.8.2013. Oba sklepa
nadzornega sveta sta bila sprejeta na osnovi po-
danega predloga uprave v sklopu izvajanja ukre-
pov za reorganizacijo in racionalizacijo poslovanija

druzbe.

Sedanja uprava druzbe je dvoélanska in jo se-
stavljata: Matej Narat, predsednik uprave in Ale$
Abersek, ¢lan uprave. Le-ta je z dnem 28.1.2014
nadomestil odsotnega ¢lana uprave, Andreja An-
doljska, ki je kot ¢lan nadzornega sveta Gorenjske
banke, d.d., zaéasno - do zaklju¢ka postopka izbo-
ra novega predsednika uprave te druzbe - prevzel

vodenije te pridruzene druzbe Save, d.d.

Uprava vodi Savo, d. d., s sklepanjem poslov v do-
bro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost.
Stevilo &lanov uprave in njihova delovna podrogja
ter pooblastila so doloé¢ena s sklepom nadzornega
sveta in so sestavni del poslovnika uprave. Druzbo
zastopata dva &lana uprave skupai.

Po zoZenju uprave zgolj na dva &ana je nadzorni
svet na predlog uprave v zaéetku novembra 2013
imenoval dva prokurista druzbe in sicer Milana Ma-
rini¢a ter Petro Sever. Prokurista zastopata druzbo

skupaj z enim &lanom uprave.

Uprava je v letu 2013 porocala nadzornemu sve-
tu redno, razumljivo in pravolasno glede vseh po-
membneisih vprasan| poslovanja druzbe in celotne
Poslovne skupine Sava ter se z njim usklajevala gle-

de korporativne strategije in obvladovanija tvegani.

Za nekatere odloditve oziroma za doloéene tran-
sakcije mora uprava pridobiti soglasje nadzornega
sveta. Med take primere sodi nakup, prodaja ali
obremenitev lastniskih delezev nad vrednostjo 20

odstotkov osnovnega kapitala Save, d. d.

Direkcija za upravljanje Poslovne
skupine Sava

Direkcija za upravljanje Poslovne skupine Sava de-
luie od 1. oktobra 2011. Vodi jo direktor Direkcije
in pomoénik uprave Save, d.d., Milan Marinié. Njen
cilj je zagotavljati kakovosten in u&inkovit sistem
korporativnega upravljanja ter strate$kega nadzo-
ra, s tem pa zagotoviti pogoje za vecjo uspesnost in

hitrej$i razvoj Poslovne skupine Sava.

Direkcija za upravljanje Poslovne skupine Sava v
svoje delovanije vkljuéuije vse strokovne sluzbe Save,
d. d. (Podrobnej$a predstavitev je na voljo v poglav-

ju 3. Organiziranost Poslovne skupine Sava.)

Direkcija za upravljanje Poslovne skupine Sava za-

gotavlja:

e pripravo predlogov in usmeritev za upravljanje
odvisnih in pridruzenih druzb ter drugih kapital-

skih naloZzb za odloganije na sejah uprave Save,
d.d;

e strokovno podporo pri spremljanju in usmerja-
nju dela nadzornih ter drugih organov posame-
znih druzb skupine;

e spremljanje in nadzor izvajanja sprejetih usme-

ritev.
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Med kljuéna podro&ja dela Direkcije za zagota-
vljanje u¢inkovitega korporativnega upravljanja in
stratekega nadzora Poslovne skupine Sava sodijo:
e razvoj in zagotavljanje nadzora nad izvajanjem
»Politike upravljanja in nadzora Poslovne skupine
Sava ter kapitalskih nalozb druzbe Sava, d. d.«;

e vzpostavitev in nadgrajevanje centralnega ele-
kironskega sistema politik ter druge notranje
zakonodaije, ki velja na ravni celotne Poslovne

skupine Sava;

e sodelovanje pri varovanju zakonitosti in skla-
dnosti poslovanja druzb Poslovne skupine Sava

z zunanjo in notranjo zakonodajo ter pravili;

e sodelovanije pri pripravi predloga strategije ra-
zvoja Poslovne skupine Sava ter spremljanje nje-
nega izvajonja;

e sodelovanije pri pripravi strategije in politike ka-
pitalskih vlaganj doma in v tujini ter spremljanje
njunega izvajanijo;

e korporativno upravljanje in strateski nadzor ter
spremljanje poslovanja druzb Poslovne skupine

Sava;

e sodelovanje pri upravljanju finanénih nalozb

druzbe Sava, d. d.;

e sodelovanje pri aktivnostih prevzemov in usta-
navljanj novih druzb ter njihovo vkljuéevanje v
Poslovno skupino Sava;

e sodelovanje pri aktivnostih dezinvestiranja na-

lozb Save, d. d.;

e usmerjanje in koordiniranje izvajanja aktivnosti
strokovnih sluzb v skladu s sistemom vodenja in
upravljanja v Poslovni skupini Sava.

Direkcija organizira tudi redne, tedenske seje upra-
ve in meseéne kolegije uprave z vodstvi strokovnih
sluzb Save, d.d.,

uprave Save, d. d.

ter druga sreanja za potrebe

Upravljanje odvisnih in
pridruzenih druzb Poslovne
skupine Sava ter drugih
kapitalskin nalozb Save, d.d.

Sava, d. d., svojo upravljavsko vlogo uresniéuje

prek nadzornih organov, upravnih odborov ter raz-

liénih komisij na sledeée nacine:

v odvisnih druzbah uprava svojo lastnisko upra-
vljavsko vlogo uresniéuje s sprejemanjem odlo-
gitev edinega druzbenika (v funkciji skups&ine
d. 0. 0.) ter z zagotavljanjem usmeritev za delo-

vanije ¢lanov nadzornih svetov;

e v pridruzenih druzbah uprava zagotavlja stro-
kovno svetovalno pomo¢ é&lanom nadzornih
svetov v teh druzbah, ki so zaposleni v Poslov-
ni skupini Sava, z namenom kakovostnej$ega
oblikovanja stali$¢ v zvezi z vsebino gradiv, uvr-
$¢enih na dnevni red posameznih sej nadzornih

svetov;

e vdrugih druzbah, v katerih ima Sava svoj lastni-
ki delez in ki nimajo statusa odvisne ali pridru-
Yene druzbe, uprava Save, d. d., pred sejami
skup$¢in teh druzb imenuje pooblaséenca za
udelezbo na skupséini in pred sejomi nadzornih
svetov teh druzb zagotavlja strokovno svetoval-
no pomo¢ Eélanom nadzornih svetov, ki so zapo-

sleni v Poslovni skupini Sava.

Za pripravo strokovnih osnov za odloéanje upra-
ve v povezavi z uresni¢evanjem upravljavske vioge
Save, d. d., je zadolZzena Direkcija, ki v ta namen
koordinira tudi aktivnosti strokovnih sluzb.

Uprava Save, d. d., redno na svojih tedenskih sejah
spremlja upravljanje odvisnih in pridruzenih druzb
Poslovne skupine Sava ter drugih kapitalskih nalozb

Save, d. d.

Uprava Save, d. d., v organe upravljanja in nadzo-
ra druzb Poslovne skupine Sava imenuje ¢lane vod-
stvene strukture Save, d. d., s primernimi izku$njami

o dejavnosti posamezne druzbe.
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Notranja revizija

Poslanstvo notranje revizije v Poslovni skupini Sava
je presoja in ovrednotenije upravljavskih, izvajalskih
in informacijskih procesov s ciliem zagotavljanja
ustreznega obvladovanija tvegan.

Notranja revizija je za svoje delo odgovorna ne-
posredno upravi Save, d. d. Organizacijska neod-
visnost dejavnosti notranje revizije in njena stro-
kovnost omogoéata, da se vpliv notranje revizije
uveljavlja v vseh druzbah Poslovne skupine Sava
in na vseh podroéjih poslovanja. Notranji revizorji
nenehno izpopolnjujejo svoja znanja in izgrajujejo
metodologijo revidiranja v skladu z mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem re-
vidiranju.

Notranji revizorji pri izboru projektov za letni na-
&t notranijerevizijske dejavnosti izhajajo iz strate-
$kih usmeritev Poslovne skupine Sava in upostevajo
tveganja, ki lahko vplivajo na doseganije strateskih
ciliev. S celovitim pogledom na delovanije Poslovne
skupine Sava ocenjujejo vpliv tveganj na poslova-
nje in verjetnost, da se ta tveganja uresniéijo. Na
osnovi te ocene izberejo prednostna podroéja, ki jih
bodo obravnavali in dolotijo cilje, ki bodo dosezeni
z revizijskimi pregledi. Letni naért notranje revizije
potrdi uprava, z njim pa se seznani tudi revizijska
komisija nadzornega sveta.

V letu 2013 so bili opravlieni revizijski pregledi,
usmerijeni predvsem na podro¢je obvladovanja tve-
ganj v povezavi z nekaterimi poslovnimi funkcijami,
procesi in spremljanjem uspe$nosti ter u¢inkovitosti
poslovanja druzb.

V letu 2014 bo delovanje notranje revizije usmer-
jeno na podroéje obvladovanja tvegan| kljuénih
poslovnih funkcij in procesov v druzbah Poslovne
skupine Sava.

Zunanja revizija

Za revizijo raéunovodskih izkazov delniske druzbe
Sava in vedine njenih odvisnih druzb je bila izbrana
revizijska hiSa Deloitte revizija, d. 0. o. Imenova-

nje revizorja vsako leto potrdi skup$¢ina delniéarjev

Save, d. d. Pri izdelavi predloga druzba uposteva
priporotila Kodeksa upravljanja javnih delnidkih
druzb o zamenjavi odgovornega revizorja oziroma
kljuénega revizijskega partnerja iste revizijske druz-

be vsaj enkrat na vsakih pet let.

Posli Save, d. d., z revizijsko hi$o Deloitte revizija,
d. 0. o., so predstavlieni v ra¢unovodskem delu
tega letnega porodila v okviru pojasnil k raéuno-

vodskim izkazom druzbe in skupine.

Sistem notranjih kontrol in
upravljanja tveganj v zvezi
Z racunovodskim porocanjem

Za delovanije sistema notranjih kontrol in nadzor
njegove udinkovitosti je odgovorna uprava Save,
d. d. Namen sistema notranjih kontrol Poslovne
skupine Sava je ob primernih strogkih zagotavljati
utemeljeno jamstvo, da je premozZenije druzb oziro-
ma skupine varovano in so poslovni dogodki pra-

vilno izvajani ter zabelezeni.

Obstojeca struktura sistema notranjih kontrol med
drugim vkljuéuje vzpostavliene politike in postopke,
funkcijo opravljanja notranje revizije in izbor ter
usposabljanje kompetentnih strokovnjakov.

V Poslovni skupini Sava veljajo enotne raé¢unovod-
ske politike, zapisane v pravilnikih o ra¢unovodstvu
druzb. Pravilniki konkretno opredeljujejo zadolZitve
in odgovornosti za posamezne ra¢unovodske ak-
tivnosti, njihovo spremljanje in nadzor. S tem dose-
gamo enoten pristop k evidentiranju poslovnih do-
godkov, standardizacijo postopkov in pogloblieno

strokovnost zaposlenih.

Uporaba enotnega osrednjega menedzerskega infor-
macijskega sistema podpira sistem meseénega spre-
mljanja in notranjega ra¢unovodskega poroéanja o

poslovanju, s katerim je seznanjen tudi nadzorni svet.

Glede na hitro spreminjajoée in negotovo poslov-
no okolje s &etrtletnim napovedovanjem poslovanja
preverjamo uresni¢evanje letnega naérta in omo-
go¢amo pravolasen odziv na morebitna odstopa-

nja ali spremembe.
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Transparentnost poslovanja in
komuniciranje

Komuniciranje je pomembna sestavina sistema vo-
denja in upravljanja Save, d. d. Soustvarja zaupa-
nje deleznikov v nase poslovanie, izdelke in storitve
ter s tem vpliva na poslovni uspeh Poslovne skupine

Sava.

Strokovno podporo pri upravljanju povezane ce-
lote komuniciranja druzb Poslovne skupine Sava
o najpomembneisih vidikih njenega delovanja za-
gotavlja Korporativho komuniciranie. Pri tem tesno
sodeluje z upravo, drugimi strokovnimi sluzbami in
vodstvi odvisnih druzb.

Cilj Save, d. d., je vzpostavljanje dialoga in zago-
tavljonje kakovostnega obve$¢anja delni¢arjev ter
drugih deleznikov, ki presega minimalne zahteve
obveséanja delniéarjev, dolo¢ene z zakoni in s pra-
vili Ljubljanske borze. S tem soustvarjamo pregle-

den in odprt sistem upravljanja in vodenja druzbe.

Postopke in odgovornosti pri zunanjem poro&anju
doloéa Pravilnik o poro&anju Save, d. d., kot javne
delnigke druzbe.

Podroé&je varovanja poslovne skrivnosti in postop-
kov v zvezi z ravnanjem z nadzorovanimi informa-
cijami je usklajeno z zahtevami Kodeksa javnih del-
nigkih druzb. Urejata ga Pravilnik o doloéanju in
varstvu poslovne skrivnosti in Pravilnik o notranjih

informacijah.

Objave na SEOnet-u in v medijih

Informacije o poslovanju Poslovne skupine Sava in
druzbe Sava, d. d., ter o vseh pomembnejsih skle-
pih nadzornega sveta objavljamo v borzno-infor-
macijskem sistemu SEOnet, na spletni strani www.
sava.si in v primerih doloéenih v statutu, tudi v éa-
sniku Finance.

Sava, d. d., aZzurno zagotavlja objavljanje vseh in-
formacij, ki bi utegnile vplivati na poslovne odlo¢i-
tve vlagateljev ali zainteresirane javnosti ter redno
komunicira z mediji.

Gibanje $tevila javnih objav v sistemu SEOnet
in medijska odmevnost v obdobju od 2009 do
2013

8000

6.894

1000

2009 2010 2011 2012 2013

® Stevilo objav Save, d. d.,
v sistemu elekironskega obve$éanja
Ljiubljanske borze - SEOnet

@ Stevilo objav o Poslovni skupini Sava v medijih

V letu 2013 je Sava, d. d., na SEOnet-u objavila
26 javnih objav, Stevilo medijskih objav Poslovne
skupine Sava pa je doseglo 6.083 objav. Med po-
membnej§imi temami, ki so komunikacijsko obliko-
vale to poslovno leto so bile: rezultati poslovanija
in izvajanje strategije prestrukturiranja, odprodaja
dejavnosti Gumarstvo, odprodaja Golf igri¢a Bled,
reprogram banénih posojil in obveznic Save ter ob-
jave povezane z banénim delom finanénih nalozb
Save, d.d., zlasti rezultati t.i. stresnih testov in nacio-

nalizacija v povezavi z nalozbo v Abanko Vipa, d. d.

Velik pomen namenjamo kakovostni pripravi poro-
¢il o poslovaniju. Na spletni strani www.sava.si omo-
gotamo dostop do vseh javnih objav, finanénega
koledarja, informacij o organiziranem zbiranju po-
oblastil, osebah za stike ter do drugih informacij.
Delni¢arjem in analitikom omogo&amo prejemanije
sporodil druzbe in smo na voljo za njihova vprasa-
nja. Posebno pozornost namenjamo potencialnim
vlagateljem; s tem namenom prirejamo tudi pred-

stavitvene sestanke oziroma sreanja.
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lzjava
O upravljanju druzbe

Sistem vodenja in upravljanja Save, d. d., zagotavlja usmerjanje in omogoda
nadzor nad druzbo in njenimi odvisnimi druzbami. Doloéa razdelitev pravic
in odgovornosti med organi upravljanja; postavlja pravila in postopke za od-
lo¢anje glede korporativnih zadev druzbe; zagotavlja okvir za postavljanje,
doseganije in spremljanje uresni¢evanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vredno-
te, nacela in standarde postenega ter odgovornega odlo¢anja in ravnanja v
vseh vidikih nasega poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgoroénih strateskih
ciliev Save in nadin, s katerim uprava in nadzorni svet Save, d. d., izvajata od-
govornost do delni¢arjev in drugih deleznikov druzbe. Vizija in cilj Save, d. d.,
ter njenih odvisnih druzb so uvajanje sodobnih naéel vodenja in upravljanja
ter kar najpopolnej$a skladnost z naprednimi domadimi in tujimi praksami.

2. Pomembno neposredno in posre-
dno lastnistvo vrednostnih papirjev
druzbe v smislu doseganja kvalifi-
ciranega deleza, kot ga doloca
zakon, ki ureja prevzeme.

|. Pojasnila v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah
Druzba Sava, d. d., na osnovi 5. odstavka 70. ¢lena

Zakona o gospodarskih druzbah, ki dolo¢a mini-
malne vsebine Izjave o upravljanju, podaja nasle-

dnja pojasnila:

1. Opis glavnih znacilnosti sistemov
notranjin kontrol in upravljanja tve-
ganj v druzbi v povezavi s postop-
kom raCunovodskega porocanja.

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
zvezi z racunovodskim poro¢anjem Save, d. d.,
zajema politike in postopke, ki omogoéajo pravo-
¢asno, resni¢no in posteno porocanije o finanénem
stanju, gibanju sredstev in obveznosti ter poslov-
nem izidu Save, d. d., in Poslovne skupine Sava.

Sistem notranjih kontrol je celoviteje predstavljen
v letnem poro¢ilu Poslovne skupine Sava in druzbe
Sava, d. d., za leto 2013 - v poglavju: Sistem vode-
nja in upravljanja.

Podatke o doseganiju kvalificiranega deleza, kakr-
$nega dolo¢a Zakon o prevzemih, sproti objavlja-
mo v sistemu elekironskega obveséanija Ljubljanske
borze in posredujemo Agenciji za trg vrednostnih
papirjev. Imetniki kvalificiranih delezev, ki jih do-
lo¢a Zakon o prevzemih, druzbe Sava, d. d., so
na dan 31. 12. 2013: Kapitalska druzba, d. d.,
Liubljana (kvalificiran delez: 18,7 odstotka ozi-
roma 375.542 delnic); Slovenska od$kodninska
druzba, d. d., Ljubljana (11,1 odstotka oziroma
222.029 delnic); Finetol, d. d. — v steéaju, Skofja
vas (7,2 odstotka oziroma 144.334 delnic); Merkur,
d. d., Kranj (6,7 odstotka oziroma 134.923 delnic);
NFD 1, delnigki podsklad, Ljubljana (5,1 odstotka
oziroma 101.702 delnic).



Letno porocilo 2013 | UVOD

3. Pojasnila o vsakem imetniku vred-
nostnin papirjev, ki zagotavljajo
posebne kontrolne pravice.

Posamiéni delniéarji Save, d. d., nimajo posebnih
kontrolnih pravic na podlagi lastnistva Savinih del-

nic.

4. Pojasnila o vseh omejitvah
glasovalnih pravic.

Delni¢arji druzbe Sava, d. d., nimajo omejitev za

izvajanje glasovalnih pravic.

5. Pravila druzbe o imenovanju ter
zamenjavi clanov organov
vodenja ali nadzora in
spremembah statuta.

Pravila druzbe ne urejajo posebej imenovanija ter
zamenjave ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter
spremembe statuta. V celoti uporabliomo veljavno

zakonodajo.

6. Pooblastila Clanov poslovodstva,
zlasti pooblastila za izdajo ali nakup
lastnih delnic.

Druzba Sava, d. d., v letu 2013 ni imela pooblastila

za izdajo ali nakup lastnih delnic.

7. Delovanje skupscine druzbe in
njene kljucne pristojnosti.

Skups&ina delniéarjev se je v letu 2013 sestala en-
krat. Pristojnosti skups&ine in pravice delni¢arjev so
navedene v zakonu in se uveljavljajo na naéin, ka-
kr$nega dolodata poslovnik skup$¢ine in predsedu-

jo¢i skupscine.

Potek glasovanja na skups$éini delniske druz-
be Sava je podrobneje pojasnjen v letnem po-
ro¢ilu Poslovne skupine Sava in druibe Sava,
d. d., za leto 2013, in sicer v poglavju: Sistem vo-

denja in upravljanja.

8. Podatki o sestaviin delovanju
organov vodenja ali nadzora ter
njihovih komisij.

Celovita predstavitev organov vodenja in nadzora
ter njihovih komisij je opisana v letnem poro¢ilu Po-
slovne skupine Sava in druzbe Sava, d. d., za leto
2013 - v poglavijih: Organi vodenja in upravljanja;
Poro¢ilo nadzornega sveta; Sistem vodenja in upra-

vljanja.

. Izjava o spostovanju Kodeksa
upravljanja javnih delniskih
druzb

Druzba Sava, d. d., v nadalievanju podaja Izjavo
o spo$tovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih

druzb (v nadaljevanju Kodeks).

Izjava o spo$tovanju Kodeksa upravljanja javnih
delnigkih druZb se nana$a na obdobje med izdaja-
ma prej$nje in te izjave, to je na obdobje od 20. 2.
2013 do 18. 3. 2014. Izjava e sestavni del letnega
porotila za leto 2013, kjer je na voljo celovitej$a
predstavitev sistema vodenja in upravljanja Poslov-

ne skupine Sava in druzbe Sava, d. d.

Sava, d. d., je v navedenem obdobiju sledila dolo¢-
bam Kodeksa v zadnii razli¢ici, ki je bila sprejeta 8.
12. 2009. Celotna vsebina Kodeksa v slovenskem
in angleskem jeziku je dostopna na spletnih straneh
Liubljanske borze (www.ljse.si) kakor tudi na sple-
tnih straneh druzbe Sava, d. d. (www.sava.si).

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da del-
niska druzba Sava, d. d., spostuje doloéila Ko-
deksa upravljanja javnih delniskih druzb - razen
naslednjih odstopanj, za katera podajata poja-
snila, kot sledi:

To¢ka 8: Nadzorni svet skrbi za nadzor druzbe te-
kom celotnega poslovnega leta, aktivno sodeluje pri
oblikovanju Politike upravljanja in dolo¢anju upra-
vljavskih razmerij v druZbi, skrbno vrednoti delova-
nje uprave druZbe in opravlja druge naloge skladno
z zakonom, predpisi druZbe in s Kodeksom.



Letno porocilo 2013 | UVOD

Vsi &lani nadzornega sveta podpisejo posebno izja-
vo, s katero se opredelijo do izpolnjevanja vsakega
kriterija neodvisnosti, navedenih v to¢ki C3 priloge
C tega Kodeksa, in navedejo, da se smatrajo za ne-
odvisne, &e izpolnjujejo vse kriterije, ali odvisne, e
jih ne, in izrecno navedejo, da so strokovno uspo-
sobljeni za delo v nadzornem svetu ter da imajo za
tako delo dovolj izku$enj in znanja. Podpisane izjave
se objavijo na spletnih straneh druzbe.

Clani nadzornega sveta so %e v predhodnih letih in
tako tudi v letu 2013 podali izjave glede morebitne-
ga nasprotja interesov pri njihovem ravnanju. Vse-
bina te izjave zajema veéino, ne pa vseh kriterijev
neodvisnosti, navedenih v to¢ki C3, priloge C Ko-
deksa. Nadzorni svet je ocenil, da vsebina njegove
izjave v zadostni meri razkriva neodvisnost oziroma

obstoj morebitnega navzkrizja interesov.

To¢ka 8.2: Nadzorni svet v poslovniku natanéneje
dolo¢&i nabor vsebin in roke, ki jih pri rednem ob-
ve$éanju uposteva uprava. Nabor vsebin zajema
podatke, ki ¢lanom nadzornega sveta omogodajo
objektivno in uravnotezeno oceno finanénega stanja
druzbe. Uprava posreduje obvestila nadzornemu
svetu v pisni obliki najmanj enkrat &etrtletno, lahko
pa tudi v elektronski obliki, ¢e sta zagotovljeni ustre-
zna zas¢ita in informacijska varnost. Dokumenti, ki
so potrebni za kvalitetno odlo¢anje, so vsem ¢lanom
nadzornega sveta oziroma ¢lanom komisij nadzor-

nega sveta pravocasno na voljo.

Nadzorni svet s posebnim sklepom dolo&i nabor
vsebin in roke, ki jih pri rednem obve$éanju upo-
$teva uprava. Nadzorni svet vsebino tega sklepa
prilagaja gospodarski situaciji v druzbi in v Poslovni
skupini Sava. Nadzorni svet meni, da ni potrebno,
da se te vsebine in roki namesto s sklepom dolo¢ajo

s poslovnikom.

To¢ka 10.2: Predsednik nadzornega sveta skrbi za
natanéno upostevanje postopkov, povezanih s pri-
pravljalnim delom, posvetovanjem, sprejemanjem
sklepov in izvedbo odlo¢itev. V dnevnem redu so
navedene toc¢ke, ki bodo obravnavane na seji. Na-

vedeno je tudi, ali je posamezna to¢ka dnevnega

reda in k njej pripadajoe gradivo informativnega
znadaja ali bodo na njeni podlagi sprejete konkre-
tne odlo&itve nadzornega sveta (sprejeto porocilo,

podano soglasje ali pooblastilo upravi ...).

Nadzorni svet lahko z navadno vecino na seji doda
katero koli to¢ko na dnevni red, & je &lanom nad-
zornega sveta hkrati zagotovljeno ustrezno gradivo
in zadosten &as za kvalitetno odloc¢anje o dodatni

to¢ki dnevnega reda.

Poslovnik nadzornega sveta Save, d. d., doloéa, da
se lahko dodatna to¢ka uvrsti na dnevni red le s

soglasjem vseh ¢lanov nadzornega sveta.

To¢ka 17.2: Vsak &¢lan nadzornega sveta enkrat le-
tno, ob menjavi in ob vsaki spremembi, podpise in
predloZi nadzornemu svetu izjavo o izpolnjevaniju
posameznih alinej priloge C3, s katero se opredeli
do obstoja posameznih konfliktov interesov, skladno
s kriteriji, navedenimi v prilogi C3, ter se zavezuje,
da bo o novih potencialnih nasprotjih interesov ne-

mudoma obvestil nadzorni svet.

Clani nadzornega sveta so 7e v predhodnih letih in
tako tudi v letu 2013 podali izjave glede morebitne-
ga nasprotja interesov pri njihovem ravnanju. Vse-
bina te izjave zajema vedino, ne pa vseh kriterijev
neodvisnosti, navedenih v to¢ki C3, priloge C Ko-
deksa. Nadzorni svet je ocenil, da vsebina njegove
izjave v zadostni meri razkriva neodvisnost oziroma

obstoj morebitnega navzkrizja interesov.

Izjava bo od dneva objave dostopna na spletnih
straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si) in na sple-
tnih straneh druzbe Sava, d. d. (www.sava.si).

V Ljubljani, 18. 3. 2014

Uprava in nadzorni svet Save, d. d.
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Upravljanje s fvegan|i

Nestabilne domacde gospodarske razmere so se nadaljevale tudi v letu 2013.
Z aktivnim spremljanjem razmer, prepoznavanjem tveganj in pravoéasnimi
ukrepi skusamo zmanjsati negativne vplive na nase poslovanje in izkoriséati
priloznosti v danem gospodarskem okolju.

Cilj in organizacija
upravljanja s tveganji

Cilj upravljanja s tveganii v Poslovni skupini Sava je
pravoéasno odkriti nevarnosti in pripraviti ukrepe,
ki ublaZijo ali odpravijo njihove morebitne posledi-
ce. Pravodasno prepoznavanije tveganj posku$amo
preusmeriti v poslovne priloZnosti in jih u&inkovito

vkljueiti v nade vsakodnevno poslovanie.

Smernice upravljanja s tveganji so postavliene s
strani matiéne druzbe Sava, d.d., medtem ko so
odgovornosti za ustrezno ravnanje ter odpravljanje
tveganj prenesene na raven poslovodstev posame-
znih druzb. Tveganja razvri¢amo v §tiri vegje skupi-
ne: strateska, finanéna, operativna in nakljuéna, pri
¢emer lahko posamezno tveganje vpliva na poslo-
vanje celotne poslovne skupine ali le na posame-
zno druzbo in pri tem lahko predstavlja priloznost,

nevarnost ali oboje skupai.

Strateska tveganja

Pomembnejsa tveganja
v letu 2013

Pomembnost posameznih tveganj se v letu 2013 ni
bistveno spremenila. Velik del pozornosti smo po-
svetili upravljanju finanénih naloZb in spodbujanju

uspesnosti poslovanja odvisnih druzb.

Strateska tveganja: Na osnovi smernic matiéne
druzbe jih odvisne druzbe obvladujejo samostojno.
Sava, d.d., spremlja usmeritve, ukrepe in uspe$nost

obvladovanja tvegan.

Nalozbena tveganja sodijo med pomembnejsa
tveganja Poslovne skupine Sava, saj so povezana
z doseganjem naértovane ekonomike nalozb in
posledi¢no vplivajo tudi na uresni¢evanje zaértane
strategije poslovanija. V letu 2013 so se nadaljeva-
la cenovna nihanja finan&nih nalozb kot posledica
Sibkega gospodarskega poloZaja in visoke negoto-

vosti ekonomskega okolja.

Podroéje tveganija Opis tvegania

Moznost izgub in zniZanja
vrednosti premozenja zaradi
znizanja borznih tedajev in
spremembe zakonodaje

Nalozbena tveganja

Tveganja, povezana
z uresni¢evanjem strategije
poslovanja

Uresnicevanije
razvojne strategije

Nac¢in obvladovanija Izpostavljenost

Razprienost finanénih Visoka
sredstev
Enotne usmeritve poslovanja, | Visoka

kakovostno porocanie in
ustrezne kontrole
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Tveganja smo zmanjSevali z aktivnim nadzorova-
niem poslovanja druzb, kjer ima Sava, d. d., po-
memben lastniski delez. V skladu s sprejeto dolgo-
roéno strategijo druzbe in pogodbenimi zavezami
vezanimi na finanéni reprogram druzbe imamo
oblikovan naért dezinvestiranja nekaterih nalozb
za zagotovitev ustrezne placilne sposobnosti. Z ja-
sno opredeljeno strategijo, sprotnim preverjanjem
uresni¢evanija in z rednim prenavljanjem v pogojih
hitro spreminjajo¢ih se razmer poslovnega okolja
zmanj$ujemo tveganja, povezana z uresnic¢evanjem

razvojne strategije.

Finanéna tveganija: V letu 2013 smo nadaljevali z
usmerjanjem pozornosti k finanénim tveganjem, saj
se razmere na finanénih in denarnih trgih niso iz-
bolj$ale. V takih razmerah ostajajo tveganja pove-
zana s pladilno sposobnostjo, kreditnim tveganjem
in tveganjem, povezanim z refinanciranjem virov
financiranja, visoka, saj ima veéina slovenskih pod-
jetii omejene dostope do dodatnih denarnih sred-
stev. V tezkih razmerah banke poostrujejo zahteve
glede obnavljanja obstojetih posoijil in zahteve po

zavarovanijih.

Finanéna tveganja

Finan¢na tveganja se nanadajo na obvladovanije
tveganj refinanciranja, tvegan| pladilne sposobno-
sti, kreditnih tveganj, tveganj sprememb obrestnih
mer in valutnih tvegan]. Za zniZevanje tvegan|, po-
vezanih s spreminjanjem obrestnih mer in valutnih
te€ajev, pozorno spremljamo dogajanja na denar-
nih trgih ter prouéujemo razli¢ne scenarije za varo-

vanje pred tovrstnimi nihanii.

Reprogram finanénih obveznosti Poslovne skupine
Sava v letu 2013, kjer je pretezni del posoijil obre-
stovan s fiksno obrestno mero, zmanjSuje tveganje
sprememb obrestnih mer. Zaradi izteka reprogra-
ma finanénih obveznosti mati¢ne druzbe v novem-
bru leta 2014, ki predstavlja pretezni del virov fi-
nanciranja poslovne skupine obrestovan s fiksno
obrestno mero, bo Poslovna skupina Sava zopet
moéno izpostavljena tveganju sprememb obrestnih
mer. lztek reprograma mati¢ne druzbe prav tako
povecuje pladilno sposobnostno tveganije, saj z njim
zapade v pladilo poleg glavnice tudi pretezni del
obveznosti iz naslova obresti.

Podro¢je tveganja

Tveganja
refinanciranja

Plagilnosposobnostno
tveganie (likvidnostno
tveganie)

Kreditno tveganije

Tveganije sprememb
obrestnih mer

Valutno tveganie

Opis tveganija

Moznost nepodali$anija
posoijil

MoZnost pomanijkanija
denarnih sredstev za
servisiranje poslovnih
in finanénih obveznosti

Tveganije nepladila
s strani kupcev in
kreditojemalcev

Moznost izgube zaradi
spremembe obrestnih
mer

MozZnost izgube zaradi
neugodnega gibanja
tujih valut

Nacin obvladovanja

Dogovarjanije s poslovnimi bankami
o reprogramu virov financiranja

za izboli$anje roénostne strukture
finané&nih virov

Vnaprej dogovorjene kreditne linije
in naértovanije potreb po likvidnih
sredstvih

Omejevanje maksimalne
izpostavljenosti do kupcey,
aktivno upravljanije s terjatvami,
izra¢unavanije bonitetnih ocen

Spremljanje finan&nih trgov in
gibanja obrestnih mer,
dogovarjanje s poslovnimi bankami

Spremljanje finanénih trgov in
obvladovanje z uporabo ustreznih
finanénih indtrumentov

Izpostavljenost

Visoka

Visoka

Visoka

Visoka

Nizka
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Podroc¢je tveganja

Zanesljivost
dobaviteljev in
pogodbenih partnerjev

Prodaja

Zaposleni

Varnost in zdravje
pri delu

Informacijski viri

Varovanje premozenja

Varovanje okolja

Zakonodajna in
pravna tveganja

Opis tveganja

MoZnost motenih dobav
ali nekonkurenénih cen

Tveganije upada prodaje
zaradi slabega gospo-
darskega stanja in slabse
kupne mo¢i potrognikov

Tveganije izgube kljuénih
kadrov in pomanijkanja
strokovno usposobljenih
kadrov

Nevarnost nastanka
nezgod ali poskodb
na delovnem mestu

Tveganje motenj v poslov-
nih procesih zaradi motenj
na podrodju informacijskih
virov

Nevarnost odtujitve in
uni¢enja premozenja

Nevarnost izrednih
dogodkov s $kodnim
vplivom na okolje

Tveganje spremembe
zakonodaie ali njenega
tolmacenja

Nac¢in obvladovanja

Analiziranje tveganja posameznih
dobaviteljev in sprejem ustreznih
ukrepov v primeru neustreznega po-
slovnega sodelovanija z dobaviteljem

Iskanje novih trgov, inovativni
trzenjski pristopi

Sistemati¢no delo s kljuénimi kadri,
sistem nagrajevanja, razvoj kadroy,
stalno izobraZevanje, merjenje
organizacijske kulture in klime

Ozaveséanje zaposlenih o nevarno-
stih in seznanjanje z ustreznimi po-
stopki za primere nastanka nezgod,
izbolievanije delovnih razmer

Neodvisni varnostni pregledi in
predvideni ukrepi za odpravo motenj

Ustrezno zavarovanje premozenja
in izvedba varovanja preko zunanijih
specializiranih ponudnikov

Preventivne vaje in notranji postopki,
predpisani za primere izrednih
dogodkov

Spremljanje zakonodaije in
posvetovanje

Izpostavljenost

Zmerna

Zmerna

Zmerna

Zmerna

Zmerna

Majhna

Majhna

Majhna

Operativna tveganja: Druzbe Poslovne skupine
Sava se s tovrstnimi tveganii srecujejo pri svojem
rednem poslovanju. Obvladujemo jih na ravni po-
sameznih odvisnih druzb, saj so vsebinsko najbolj

povezane z doloéeno vrsto tveganija.

Tveganja, povezana z zanesljivostjo dobaviteljev in
pogodbenih partnerjev obvladujemo s poenotenimi
nabavnimi potmi, standardizacijo povpraevania,
visokimi zahtevami glede kakovosti surovin, mate-
rialov in storitev ter oblikovanjem dolgoroénih par-

tnerskih odnosov s pomembnimi dobavitelji.

Na tveganja povezana s prodajo storitev v veliki
meri vpliva domaée in mednarodno gospodarsko
stanje kot tudi sezonskost storitev. Tveganja zmanj-
$ujemo z aktivnim iskanjem novih priloZznosti v sme-

ri razdiritve ponudbe in iskanjem novih kupcev.

Tveganja, povezana z zaposlenimi, zniZujemo z
ukrepi, ki zagotavljajo ustrezno razpoloZljivost ka-
drov in zviujejo raven njihove motivacije. Posebno
pozornost posveéamo skrbi za varnost in zdravje pri
delu, izobraZevanie in usposabljanje ter splogno za-

dovoljstvo zaposlenih.
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Tveganja za varnost in zdravje pri delu znizujemo
z izboljSevanjem delovnih razmer ter z izvajanjem
aktivnosti na podro&ju preventivnih aktivnosti za iz-
bolj$anje varnostne kulture.

Tveganja, povezana z informacijsko tehnologi-
jo, zmanj$ujemo z neprestanim izbolj§evanjem in
nadgradnjo programske ter varnostne opreme. Po-
slovnim procesom s tem zagotavljomo stabilnost,
zanesljivost in varnost. V letu 2013 smo tveganija
povezana z informacijsko tehnologijo obvladovali
s centralnim upravljanjem preko podijetia Sava IT,
d. o. o., ki je zaradi racionalizacije poslovanja v
zacetku leta 2014 preslo v fazo mirovanija, vsi za-

Nakljuéna tveganja

posleni pa so se prezaposlili delno v druzbo Sava
Turizem d.d., delno pa v druzbe, katerim so infor-
macijsko podporo do sedaj zagotavljali kot zunanii
izvajalci. V letu 2014 se bo v Poslovni skupini Sava
centralno upravljanje in s tem obvladovanije tve-
ganj, povezanih z informacijsko tehnologijo, eno-

tno izvajalo preko druzbe Sava Turizem d.d.

Nakljuéna tveganja (zavarovanija): Nastanka na-
kljuénih tveganj ni mogo&e napovedati, njihov vpliv
na poslovanije pa je lahko velik. Tovrstna tveganija
zmanj$ujemo z zavarovanjem pri zavarovalnicah. S
skupnim nastopom dosegamo bolj$e pogoje in pri-
spevamo k uspednej$im rezultatom druzb Poslovne

skupine Sava.

Podroéje tveganja Opis tvegania

Nevarnost skode na
premozenju
drugih nezgodnih primerov

Nevarnost odskodninskih
zahtevkov tretjih oseb zaradi

Nevarnost
odskodninskih
zahtevkov in tozb
povzroéi nehote ali naklju¢no
s svojo dejavnostjo

Nevarnost finanéne
izgube zaradi zastoja
obratovanija

prekinitve poslovanja zaradi
$kode na premozeniju

Nevarnost $kode na premozenju
zaradi delovanja naravnih sil in

$kodnih dogodkoy, ki jih druzba

Nastanek finanéne $kode zaradi

Nacin obvladovania Izpostavljenost

Sistemati¢ne ocene ogrozenosti | Zmerna
objektov, ukrepi v skladu

s $tudijami varstva pred
pozarom in sklepanje ustreznih

zavarovan|

Zavarovanie civilne, Zmerna
delodajaléeve in ekoloske
odgovornosti, zavarovanije

produkine odgovornosti

Zavarovanje za zmanj$anje Majhna

posledic obratovalnega zastoja
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FiInancno upravljanje

Kljub negotovim in nepredvidljivim ekonomskim razmeram je skladno z za-
stavljeno dolgoroéno strategijo Poslovna skupina Sava nadaljevala z uresni-
¢evanjem zadrtanih aktivnosti na podroéju dezinvestiranja, reprogramiranja
finanénih obveznosti in izboljevanja operativne dobi¢konosnosti.

Pomemben del pozornosti je bil e vedno usmerjen v zagotavljanje ustrezne
likvidnosti, redno poravnavanije finanénih obveznosti in urejanje odnosov z
bankami.

Prihodnja razvojna pot Save bo temeljila na ohranjanju tistih delov poslovne
skupine in finanénih nalozb, ki ustvarjajo zadostni denarni tok za redno po-

ravnavanje obveznosti in omogoc&ajo nadaljnji razvoj poslovania.

Financni polozaj Poslovne
skupine Sava v letu 2013

Leto 2013 je bilo za Slovenijo ponovno leto go-
spodarske in finanéne nestabilnosti. Domade go-
spodarsko okolje zaznamujejo negotovost, visoka
brezposelnost, omejitve pri financiranju, nizka ra-
ven povpra$evanja in kupne mod¢i. Za krepitev do-
macdega gospodarstva je Vlada Republike Slovenije
v letu 2013 sprejela nekatere ukrepe, ki bodo v pri-
hodnje omogodili hitrej$e okrevanje gospodarstva
in so povezani s potrebno konsolidacijo javnih fi-

nanc ter sanacijo banénega sistema.

Za ugotovitev trdnosti slovenskega banénega siste-
ma in stabilizacijo razmer v gospodarstvu je Banka
Slovenije v drugi polovici leta 2013 skupaj s tujimi
institucijomi izvajala skrbne preglede s preverja-
njem kakovosti sredstev in izvajala stresne teste v

osmih domac¢ih bankah.

Na podlagi rezultatov in in v luéi sanacije doma-
¢ega banénega sistema so tri najvedje banke (NLB,
d.d., Nova KBM, d.d. in Abanka Vipa, d.d.) prejele

drZavno pomo¢ v obliki dokapitalizacije, pri ¢emer
so vsi delni¢arji v omenjenih bankah izgubili dote-
danje lastniske deleze, med njimi tudi Sava, d.d., v
bankah Abanka Vipa, d.d. in NLB, d.d.

Ta izredni dogodek je vplival na zniZzanje vrednosti
finanénih sredstev in sestavo finanénega premoze-
nja mati¢ne druzbe Sava, d.d., ter s tem na doseze-

ni poslovni izid druzbe v letu 2013.

Preostalim bankam, med njimi tudi Gorenjski ban-
ki, d.d., ki so sicer izpolnjevale kapitalske zahteve
Banke Slovenije, vendar so stresni testi pokazali
potencialni primanikljaj razpoloZljivega kapitala do
leta 2015, je Banka Slovenije naloZila, da z nabo-
rom aktivnosti ta potencialni primanjkljaj zagotovijo
do konca junija 2014.

V letu 2013 je Poslovna skupina Sava uresnicevala
aktivnosti opredeliene v strategiji poslovnega in fi-

nanénega prestrukturiranija.
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Zadolzenost druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava na dan 31. 12. v obdobju od 2009

do 2013 (v mio EUR)

500
416

400

83l 345
314 309 299
300 281
227
200
100
0

@ Poslovna skupina Sava

@ Sava, d.d.

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

31.12.2012 31.12.2013

Izkazani podatki vklju¢ujejo finanéne obveznosti iz naslova prejetih posojil in druge finanéne obveznosti (obveznosti za

izplacilo dividend, obveznosti za obrestne zamenjave). Podatki za Poslovno skupino Sava so pripravljeni na podlagi kon-

solidiranih ra¢unovodskih izkazov za posamezno leto.

Tudi v minulem poslovnem letu smo veliko pozorno-
sti posvecali zagotavljanju likvidnosti druzb, redne-
mu servisiranju finanénih obveznosti, izbolj$evanju
operativnega poslovanija, krepitvi denarnega toka

odvisnih druzb in nadaljnji racionalizaciji strogkov.

Koordinacija vseh kljuénih aktivnosti tako na podro-
&u dezinvestiranja kot tudi na podroéju reprogra-
miranja obveznosti je potekala v okviru delovanja

ustreznih strokovnih sluzb v mati¢ni druzbi Sava, d.d.

V zadetku leta 2013 smo uspes$no zakljuéili odpro-
dajo dejavnosti Gumarstvo in v sklopu te odpro-
daje, poleg lastnidkih deleZev, odprodali tudi vsa
zemlji$¢a na lokaciji Labore in blagovno znamko
Sava. Skladno z aktivnostmi iz sprejete strategije
je druzba Sava, d.d., v zaéetku leta 2013 druzbi
Sava TMC, d.o.o., odprodala tiste nepremiénine, ki
se neposredno nanadajo na poslovanje dejavnosti
Turizem. Sava, d.d., je v letu 2013 odprodala tudi
pretezni del dejavnosti Energetika, odvisna druzba

Sava Turizem d.d., pa igri$¢e za golf na Bledu.

Iz konsolidiranega izkaza finanénega poloZaja iz-
haja, da se je stanje prejetih posoijil Poslovne skupi-

ne Sava v letu 2013 zniZzalo za 63 milijonov evrov

in ob koncu leta 2013 zna$a 278 milijona evrov.
Pomembno zniZzanje zadolZzenosti skupine Sava po-

sledi¢no vpliva tudi na niZje stroske financiranja.

V drugi polovici leta 2013 je Poslovna skupina Sava
skladno z zastavljeno strategijo finanénega pre-
strukturiranja reprogramirala svoje finanéne obve-
znosti. V prvi fazi smo reprogramiranje finanénih
obveznosti dosegli z bankami upnicami, v nada-
lievanju pa je mati¢na druzba Sava, d.d., dosegla
reprogram finanénih obveznosti tudi z ostalimi fi-

nanénimi upniki, vkljué¢no z imetniki obveznic.

Z reprogramom finanénih obveznosti si je mati¢na
druzba Sava, d.d., do konca novembra 2014 zago-
tovila moratorij na odplaéilo vseh glavnic iz naslo-
va prejetih posojil in obveznic (224 milijonov evrov)
in zagotovila obrestovanje finanénih obveznosti po
nizji obrestni meri. Del obveznosti iz naslova obresti
zapade v pladilo ob koncu sklenjenega reprograma

oziroma v mesecu novembru 2014.

Z reprogramom finané&nih obveznosti si je odvisna
druzba Sava Turizem d.d., zagotovila novo, nizjo
stopjo letne amortizacije in reprogramiranje posojil
do leta 2018.
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Pogled v leto 2014

Zaradi zamika pri izvajanju ukrepov Vlade RS za
okrepitev domaéega gospodarstva le-ti v letu 2014
$e ne bodo imeli pomembnej$ega vpliva na okre-
vanje domaédega gospodarstva. Nadaljnji negotovi
pogoji bodo posledi¢no vplivali tudi na poslovanije
druzb v Poslovni skupini Sava.

Pomemben del aktivnosti bo v leto$njem letu usmer-
jen tako v pripravo nove dolgoroéne strategije Po-
slovne skupine Sava in mati¢ne druzbe Sava, d.d.,
kot tudi v nadaljnje uresni¢evanije aktivnosti, ki so
del trenutne poslovne strategije zaértane do leta
2014. Te so povezane z nadaljnjo odprodajo fi-
nanénega premozenja, izbolievanjem stroskovne
ucinkovitosti ter iskanjem moZnosti za ohranjanje
oziroma zviSevanje vrednosti tfistega finanénega
premozenja, kjer ima mati¢na druzba Sava, d.d.,
pomembne lastniske deleZe. Ena izmed kljuénih
predpostavk letodnjega poslovnega naérta je tudi
podalj$anje reprograma finanénih obveznosti ma-
ti¢ne druzbe Sava, d.d., ki je v veljavi do konca no-
vembra 2014.

Odpvisne druzbe, predvsem s podroja dejavnosti
Turizem, bodo z naborom aktivnosti za poveéevanje
prihodkov in z nadaljnjim izboljSevanjem stroskov-
ne u¢inkovitosti uspe$no in dobi¢konosno poslovale
tudi v letu 2014. Skladno z naértom bodo ustvari-
le 12,4 milijona evrov dobi¢ka iz poslovanja pred
amortizacijo in odpisi (EBITDA). Druzbe bodo iz
ustvarjenega denarnega toka redno servisirale vse

svoje finanéne in poslovne obveznosti.

Pomemben del aktivnosti se bo nanasal tudi na ak-
tivno iskanje reditev za krepitev kapitalske strukture
Gorenjske banke, d.d., kjer ima Sava, d.d., po-
memben lastnigki delez. S pripravljenim naborom
aktivnosti za povecéanje prihodkov, vegjo izterjavo
kreditov, unovéenjem zavarovani pri slabih kreditih,
s prodajo terjatev, prenosi nalozb na druzbe v sku-
pini, dokapitalizacijo, iskanjem novih vlagateljev
ter izvedbo drugih ukrepov si bo Gorenjska banka,
d.d., prizadevala izpolniti zahteve glede kapitalske
strukture, kot ih je v sklopu skrbnega pregleda od-
redila Banka Slovenije.

V druzbi Sava, d.d., verjamemo, da ima Gorenjska
banka, d.d., ob uspe$ni izvedbi predhodno nave-
denih ukrepov, zadosten potencial, ki bo omogo-
¢al okrepitev kapitalske strukture in primerno rast
poslovanja v bodoée. To bo posledi¢no vplivalo na
rast vrednosti njene delnice, s tem pa tudi na vre-

dnost nalozbe Save, d.d., v tej pridruzeni druzbi.
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Podpis lethega porocilo
IN njegovih delov

za druzbo Sava, d.d.,

IN Poslovno skupino Sava
za leto 2013

Predsednik in &lan uprave druzbe Sava, d.d., sva
seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega poro-
¢ila druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava za
leto 2013 in s tem tudi s celotnim letnim porodilom
druzbe Sava, d.d., in Poslovne skupine Sava za leto
2013. Z njim se strinjava in to potrjujeva s svojim
podpisom.

MateyNarat
predsednik uprave

le$ Abersek

¢lan uprave
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Savina delnica In
lastniska sestava

s Koledarjem pomembnejsin objav Save, d. d., v letu 2014

Vrednost Savine delnice se je v letu 2013 gibala med 0,10 in 5,40 evra. Enotni
tecaj je konec leta 2013 znasal 0,23 evra in se je v primerjavi s koncem leta
2012 znizal za 93,2 odstotka. Gibanje delnice Sava je odraz splo$nih gospo-
darskih razmer v Sloveniji, nizkega zaupanja vlagateljev v domadi kapitalski
trg in posledi¢no nizke likvidnosti Ljubljanske borze.

Leto 2012 je bilo prvo leto izvajanja prenovljene
dolgoroéne strategije druzbe Sava, d.d., za obdo-
bje do vkljuéno leta 2014. Ta temelji na finané-
nemu prestrukturiranju obveznosti in odprodaiji
tistih finanénih nalozb, ki ne sodijo v dolgoroéno
poslovanije druzbe.

Izvajanje zaértane strategije prestrukturiranija, ki
jo v druzbi Sava, d.d., dosledno uresni¢ujemo, se
ter vedji finanéni proznosti druzbe. S tem se bo
izboljsala kapitalska struktura in poveéalo zaupa-
nje vlagateljev v poslovanije ter dolgoroéni razvoj
druzbe.

Gibanije te¢aja Savine delnice v letu 2013

Gibanje vrednosti delnice Sava

Razpon vrednosti, znotraj katerega se je gibala
Savina delnica, je segal od najnizje tocke pri 0,1
evra do najvidje to¢ke pri 5,4 evra. Glavni razlog
za nizke ravni te¢aja so splodna negativna gibanja
domaédega gospodarstva in slaba likvidnost sloven-
skega kapitalskega trga, ki se je v letu 2013 v pri-
merjavi s primerljivim obdobjem v letu 2012 sicer
nekoliko poveéala (za 8,7 odstotka).

Trzna kapitalizacija

Trzna kapitalizacija delnic Sava je konec leta 2013
znasala 0,5 milijona evrov in je niZja od tiste konec
leta 2012. Trzna kapitalizacija vseh delnic na Ljubljan-
ski borzi je znasala 5,2 milijarde evrov in se je v pri-
merjavi s koncem leta 2012 zviSala za 5,3 odstotka.

Te&aj (v EUR) Promet (v 000 EUR)
8 240
6 180
AN .

. m%
2

@ Promet Save
@ Tetaj Save

jon  feb mar apr maj jun jul

Vir: Thomson Reuters Datastream
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Lastniska sestava

V delniski knjigi druzbe Sava, d.d., je bilo na dan
31. december 2013 vpisanih 13.923 delnicarjev,
kar uvr$¢a druzbo Sava med veéje slovenske javne
delnigke druzbe. Med delniéariji je bilo 95,7 odstotka
domagih in 4,3 odstotka tujih lastnikov delnic. Dele?
tujih delniéarjev se je v primerjavi s stanjem konec
leta 2012 povedal za 0,7 odstotne tocke. Najvedji
del tujih delniéarjev prihaja iz Velike Britanije, Zdru-
Zenih drzav Amerike, Avstrije, Hrvaske in Nemdije.
Delez pravnih oseb predstavlja 83,2 odstotka, de-
leZ fizi¢nih oseb pa 16,8 odstotka vseh delni¢arjev
druzbe. Najvegjih deset delni¢arjev druzbe ima v la-

sti 65,26 odstotka celotnega kapitala druzbe.

10 najvedjih delni¢arjev na dan 31. december 2013

ANALIZA POSLOVANJA

Lastniska sestava po kategorijah na dan

31. december 2013 (v %)

@ Pravne osebe

@ Domatdi delnigariji

® Tuji delni¢arii @ Fizi¢ne osebe

10 najve¢jih delni¢arjev

Kapitalska druzba, d.d.

Slovenska odskodninska druzba, d.d.
FINETOL, d.d. - v stecaju

Merkur, d.d.

NFD 1, me$ani fleksibilni podsklad - Jug
NFD Holding, d.d.

Probanka, d.d.

Gorenjska banka, d.d.

PSL storitve, d.d. - v ste¢aju

TCK, d.o.o.

Skupaj 10 najveéjih delni¢arjev
Sava, d.d. (lastne delnice)

Ostali delni&arji

Skupai

Delez lastnistva Stevilo delnic
18,71% 375.542
11,06% 222.029

7,19% 144.334
6,72% 134.923
5,07% 101.702
4,33% 86.915
3,97% 79.582
2,81% 56.475
2,78% 55.851
2,61% 52.459
65,26% 1.309.812
1,52% 30.541
33,22% 666.634
100,00% 2.006.987

Najnovejse informacije o lastniski sestavi druzbe Sava, d.d., so objavljene na nasi spletni strani: http://www.sava.si/odnosi-z-delni¢arji.html.

Vrednostni papirji druzbe

Trgovanje z lastnimi delnicami

V letu 2013 druzba Sava, d.d., ni kupovala lastnih
delnic, tako da je na dan 31. december 2013 imela
v lasti 30.541 lastnih delnic v vrednosti 4.977 tiso¢
evrov — vrednoteno po povpreéni nabavni vredno-
sti. To predstavlja 1,52 odstotka vseh delnic. Sava,
d.d., je v zastavo prejela $e 32.936 delnic Sava, kar
ie 1,64 odstotka od skupno izdanih delnic.

Clani uprave in Elani nadzornega
svetaq, ki so lastniki delnic Sava

Clani uprave in ¢lani nadzornega sveta Save, d.d.,
so imeli konec leta 2013 v lasti 138 delnic druz-
be Sava, d.d., kar predstavlja 0,007 -odstotni delez
celotnega kapitala druzbe. Stanje se v primerjavi
s stanjem konec leta 2012 zmanj3alo za 129 del-
nic kot posledica prenehanja funkcije €lanu uprave
Mihu Resmanu dne 04.08.2013, ki ima v lasti 129
delnic druzbe.
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Clani uprave in nadzornega sveta, ki imajo v lasti delnice Sava

} Stevilo delnic | Delez lastnistva | Stevilo delnic | Delez lastnistva
Clani uprave Polozaj 31.12.2012 31.12.2012 | 31.12.2013 31.12.2013
Matej Narat Predsednik 117 0,006% 117 0,006%
Miha Resman* Clan 129 0,006% 0 -
Skupaj 246 0,012% 117 0,006%
} Stevilo delnic | Delez lastnistva | Stevilo delnic | Delez lastnistva
Clani nadzornega sveta | Polozaj 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2013
Ale$ Abersek** Clan 18 0,001% 18 0,001%
Gregor Rovansek Clan 3 0,000% 3 0,000%
Skupaj 21 0,001% 21 0,001%

Skupaij élani uprave in nadzornega sveta

* Funkcijo ¢lana uprave je opravljal do 04.08.2013.
** Funkcijo ¢lana nadzornega sveta je opravljal do 28.01.2014, ko je bil imenovan za &lana uprave.

Klju€ni podatki o Savini delnici

2009 2010 2011 2012 2013
Stevilo delnic ob koncu obdobja (3t. delnic) = 2.006.987 2.006.987 2.006.987  2.006.987 2.006.987
Trzna kapitalizacija ob koncu obdobja | (v mio €) 481,9 179,6 24,1 6,8 0,5
Knjigovodska vrednost delnice (v € 236,2 161,1 82,2 32,9 7,5
Teéaj delnice
- najvigji v € 258,5 250,0 95,0 13,0 5,4
- najniji v € 192,0 88,0 12,0 3,2 0,1
- ob koncu obdobja (v € 240,1 89,5 12,0 3,4 0,2
Povpreéna dnevna likvidnost (v tiso¢ €) 41,8 58,2 5,9 3,4 0,7
Z:l,r?.:;cr:? ey e (3. delnic) 180 308 133 572 272
Cisti dobi¢ek na delnico (v € 13,7 -50,0 -78,7 -49,7 27,9
Dividenda na delnico (v € 3,1 3,2 = - =
Delez dividende v ¢istem dobi¢ku (v %) 22,7 -6,4 - - -
Skupni znesek izpla¢anih dividend (v mio €) 6,2 6,4 - - -
Donosnost delnice (v %) -3,9 -59,2 -86,6 -71,7 -93,2
- dividendna donosnost (v %) 1,3 3,6 - - -
- kapitalska donosnost (v %) -5,2 -62,7 -86,6 -71,7 -93,2
Razmerje med trzno ceno delnice
in dobi¢kom na delnico (P / E)
- najvigji 18,9 -5,0 -1,2 -0,3 -0,2
- najnizji 14,1 -1,8 -0,2 -0,1 0,0
- ob koncu leta 17,6 -1,8 -0,2 -0,1 0,0
Razmerje med trzno ceno delnice
in knjigovodsko vrednostjo delnice (v %) 137 56 15 10 31
(P/B)
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Pojasnila pri izraéunih kljuénih podatkov delnice Sava

Knjigovodska vrednost delnice: kapital Poslovne skupine Sava brez kapitala manj$inskih lastnikov, deljen
s tehtanim povpreénim $tevilom navadnih delnic brez lastnih delnic.

Cisti dobi¢ek na delnico: &isti poslovni izid druzbe, ki pripada Savi, d.d., deljen s tehtanim povprecnim
Stevilom navadnih delnic brez lastnih delnic.

Delez dividende v éistem dobi¢ku: dividenda na delnico, deljena s &istim dobi¢kom na delnico.
Dividendna donosnost: dividenda na delnico, deljena s trzno ceno delnice na zadnji trgovalni dan leta.

Kapitalska donosnost: relativna sprememba trine cene delnice Sava na koncu leta glede na trino ceno
delnice na zadetku leta.

Trzna kapitalizacija: $tevilo delnic Save, pomnoZeno s trino ceno delnice na zadnji dan leta.

Razmerje med trzno ceno in dobi¢kom na delnico (P/E): trzna cena delnice Sava na zadnji dan leta
(oziroma najvi$ja in najniZja trzna cena v koledarskem letu), deliena z dobi¢kom na delnico.

Razmerje med trino ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice (P/B): trina cena delnice Sava na zadnji
trgovalni dan leta, deljena s knjigovodsko vrednostjo delnice na koncu leta.

Dodatni podatki o delnici Navzkrizna povezanost z drugimi
druzbami
Oznaka Koda

Borza delnice | izdajatelja Sava, d.d., je bila po merilih Kodeksa upravljanja
Ljubljanska borza SAVA SAV javnih delnigkih druzb ob koncu meseca decembra
ISIN - mednarodna leta 2013 navzkrizno povezana na osnovi nasle-
oznqlfo vrednostnega | SI0031108457 dniih lastnigkih povezav:

PEPTIE o v Gorenjski banki, d.d., je imela 44,07-odstotni
Knjigovodska vrednost delnice lastniski delez, Gorenjska banka pa v Savi, d.d.,

2,81-odstotni lastnigki dele;

Na dan 31. december 2013 je znasala knjigo-

vodska vrednost delnice Sava 7,5 evra. Pri njenem
izraéunavanju se $tevilo lastnih delnic odsteva od

skupnega $tevila delnic.

Tveganja, povezana z nalozbo

e v druzbi Merkur, d.d., je imela 6,62-odstotni la-
stnigki delez, Merkur pa v Savi, d.d., 6,72-odsto-
tni lastnigki delez;

e v druzb NFD Holding, d.d., je imela 24,65-od-
stotni lastniski delez, NFD Holding, d.d. pa v

v delnico Sava Savi, d.d., 4,33-odstotni lastniski delez.

Na tovrstna tveganija vplivajo:

Odobreni kapital in pogojno

e dejavniki sistemati¢nega tveganja, znadilni za povecanje osnovhega kapitala

vse vrednostne papirje, ki kotirajo na Ljubljan- )
Statut druzbe Sava, d.d., ne vsebuje s tem poveza-

ski borzi; ti so: sprememba pogojev poslovanija _
nih doloéb.

izdajateljev, davéne zakonodaje in predpisov, ki
urejajo delovanije trga vrednostnih papirjev, ter
primer vije sile;

dejavniki nesistemati¢nega tveganja, povezani
z delovanjem posamezne druzbe (naloZbeno,

obrestno, likvidnostno in valutno tveganie).



Letno porocilo 2013 | ANALIZA POSLOVANJA

Koledar pomembnejsSih objav
Save, d.d., vletu 2014

VRSTA OBJAVE OZ. DOGODKA

Revidirano letno poroéilo Poslovne skupine Sava in druzbe Sava, d.d.,
za leto 2013

Izjava o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
Sklic 20. redne skup$¢ine delni¢arjev druzbe Sava, d.d.

20. redna skup$¢ina delni¢arjev druzbe Sava, d.d.

Sklepi 20. redne skup$&ine delni¢arjev druzbe Sava, d.d.

Poroéilo o poslovaniju in nerevidirani raéunovodski izkazi Poslovne
skupine Sava in druzbe Sava, d.d., za obdobje januar - marec 2014

Poroéilo o poslovanju in nerevidirani raéunovodski izkazi Poslovne sku-
pine Sava in druzbe Sava, d.d., za obdobje januar - junij 2014

Poroéilo o poslovanju in nerevidirani raéunovodski izkazi Poslovne sku-
pine Sava in druzbe Sava, d.d., za obdobje januar - september 2014

(Predvideni) DATUM OBJAVE
OZ. DOGODKA *

Cefrtek, 27. marec 2014

Cetrtek, 27. marec 2014
Petek, 28. marec 2014
Torek, 29. april 2014
Torek, 29. april 2014

Ponedeliek, 19. maj 2014

Petek, 29. avgust 2014

Petek, 21. november 2014

* Navedeni so predvideni datumi. Morebitne spremembe bodo pravo¢asno objavljene na spletni strani druzbe (www.sava.si).

Periodi¢ne objave in druge cenovno obéutljive in-
formacije objavljamo na spletni strani Ljubljanske
borze, d.d., prek sistema SEO-net (www.ljse.si) in
na spletnih straneh druzbe (www.sava.si), v prime-
rih kot jih dologa statut druzbe pa tudi v &asniku

Finance.

Oseba za stike in dodatne
informacije

Informacije o izplacilu dividend Dodatne informacije za delniCarje

sO na voljo:

Karmen Meznar, strokovna sodelavka

Finance

e na spletni strani druzbe: www.sava.si

e-naslov: karmen.meznar@sava.si e e-naslov: inffo@sava.si

telefon: +386 4 206 55 18
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Strategija prestrukturiran|a
Save od leta 2011 do 2014

Cilj strategije poslovno-finanénega prestrukturiranja Save do leta 2014 je ob-
¢utno povecanje vrednosti druzbe, znizanje zadolzenosti in uévrstitev temeljev
za rast vrednosti delnice Sava.

Obsezno dezinvestiranje nalozb, med katerimi je bila najvecja odprodaja Gumar-
stva, je omogodilo znatno razdolzitev in spremenilo podobo Poslovne skupine Sava.
NajpomembnejSia dosezka leta 2013 predstavljata sklenitev reprograma
obstojecih kreditnih obveznosti Save, d.d., z bankami upnicami in reprogra-
miranje finanénih obveznosti z imetniki obveznic. Spremembe v ekonomskem
okolju in izredni ukrepi kot posledica sanacije slovenskega banénega sektorja
terjajo prenovo strategije prestrukturiranja Save.

Leto 2011 = izhodisCa prenove Polno podporo pri nadalinjem izvajanju strategije
in CI|JI s’rra’regije presTrukTurironjo prestrukturiranja je na svoji 2. redni seji, dne 30. 8.
Sqve 2012, podal tudi nadzorni svet Save, d. d., v novi

sestavi, ki je nastopila mandat 29. 6. 2012.

U¢inki obseznih oslabitev finanénih nalozb Save .. N . . .
Strategija prestrukturiranja zagotavlja stabilnost in

zaradi gospodarske krize, potreba po krepitvi de- nadaljnji razvoj nove, prenovljene Poslovne skupine

narnega toka in znizanju finanénih obveznosti ter . N . .
9 I Sava, hkrati pa omogoéa dolgoroéno prihodnost

organizacijsko-poslovne teZave, znadilne za diver- . . . . . .
9 ! P ! njenim ostalim predhodnim dejavnostim, ki se Ze

zificirane poslovne sisteme, so v preteklih letih mo¢- N . S
razvijajo oziroma se po prestrukturiranju $e bodo

no poslabsali finanéni polozaj Save in narekovali B .
razvijale izven skupine Sava.

prenovo strategije ter poslovnega modela druzbe.

. .. N Strategij $t int h deleznigkih sku-
Proces izdelave strategije prestrukturiranja Poslovne raleglia uposieva inierese vsen deleznisiih sku

. . . . - in: Save in njenih zaposlenih, bank upnic, delni-
skupine Sava se je intenzivno zadel odvijati s kon- P I P ! pnic,

. carjev t tencialnih ih vlagateljev Save.
cem marca 2011, po nastopu mandata sedanije carevier potenciainih novin viagatefjev ~ave

uprave Save, d. d. V maju 2011 je uprava najprej

CILJ STRATEGUE

Priprava:

pripravila program kratkoroénih ukrepov za izbolj- Jpk

$anje poslovanija in ga v naslednjih mesecih dogra-
dila v strategijo poslovno-finanénega prestruktu-
riranja in konsolidacije Poslovne skupine Sava do
konca leta 2014.

Nadzorni svet Save, d. d., je predloZeno strategijo
poslovno-finanénega prestrukturiranja Save do leta
2014 na svoji 28. redni seji, dne 27. 9. 2011, so-
glasno podprl.

PRESTRUKTURIRANJA
POSLOVNE SKUPINE SAVA
IN DRUZBE SAVA, d.d.

POSLOVNO-FINANCNEGA }

Izvedba:
2012-2014

g

VZPOSTAVITEV POGOJEV:
* za izboljanje uspe$nosti poslovania;

* za povelanje premozenja druzb in rast
vrednosti delnice Sava;
¢ za rast dobic¢ka;

* za oblikovanije novih virov za izplaéevanije
dividend delni¢arjem Save.
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Tri kljuCne faze strategije
prestrukturiranja -
kot zacrtano leta 2011

Strategija poslovno-finanénega prestrukturiranja in
konsolidacije Save do konca leta 2014 predvideva

tri kljuéne faze, opisane spodaj.

FAZA 1 PRIPRAVA -
do konca VZPOSTAVITEV POGOIJEV

leta 2011 ZA IZVEDBO STRATEGIJE
PRESTRUKTURIRANJA SAVE
~_

KLJUCNI UKREPI:

* zagotavljanije likvidnosti;

* sklenitev dogovora za rokovno uskladitev
finan&nih obveznosti Save;

* vzpostavitev nove organiziranosti Save, d. d.,
in sprememba modela upravljanja skupine;

¢ izvedba priprav za zdruZitev druzb
dejavnosti Turizem.

FAZA 2
adetek v 2011, IZVAJANJE STRATEGIJE

pretezno v 2012,
nadaljevanje J IN / ALl DEZINVESTIRANJA

v 2013 POSAMEZNIH NALOZB SAVE, d.d
v

KLJUCNI UKREPI:

¢ dezinvestiranije izbranih nalozb Save, d. d.,
ki se lahko prodajo po primerni ceni;

e prestrukturiranje drugih nalozb in izbolj$anije
njihovega poslovanija ter s tem povedanje
njihove vrednosti za ohranitev ali
morebitno prodajo v primernej$ih pogojih;

¢ razdolzitev in sklenitev reprograma
finanénih obveznosti Save, d. d.

FAZA 3 MAKSIMIRANJE

v 2013 in VREDNOSTI NALOZB
2014 SAVE, D. D.

~”_

KLJUCNI UKREPI:

* nadaljievanije nekaterih procesov
dezinvestiranjao;

* osredotoéenost na nadaljnje
izbolj$evanje poslovanija in uresni¢evanje
sinergij v dejavnostih;

* novi potencialni nakupi delezev in prevzemi.

PRESTRUKTURIRANJA }

Prenovljena Sava po zakljucku
strategije prestrukturiranja -
kot zacrtano leta 2011

Prvotni naért iz leta 201 1predvideva, da bo nova,
prenovliena Sava po zaklju¢ku strategije prestruktu-
riranja predvidoma sestavljena:

e iz Save, d. d., strokovno ucinkovitega in poslov-
nim razmeram visoko prilagodljivega holdinga
odvisnih in pridruzenih druzb,

e iz prenovljene dejavnosti Turizem, racionalnejse
in uspesnejse, ter

o iz delezev v obeh bankah ali v zdruZeni banki

oziroma iz drugih finanénih nalozb.

Sava, d. d., bo po preoblikovaniju
finanéni investitor, ki:

* $e napre| kotira na borzi;

* ustvarja dobiéek iz dejavnosti
ter iz nakupov in prodaj nalozb.

Nalozbena politika Save, d. d.,

bo usmerjena v investiranje v delnice

in deleze podietij:

* s potencialom rasti, a s trenutno
nizko dobi¢konosnostjo in potrebo
po prestrukturiraniju;

* s potencialom za ustvarjanje
sinergij z obstojeé¢im portfeljem
nalozb Save, d. d.
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Strategija prestrukturiranja od leta 2011do 2014 — preoblikovanje Save, d. d., in njenih dejavnosti
(status izvajanja strateskih aktivnosti ob konca leta 2013)

PRENOVLJENA SAVA

BANCNI DEL
FINANCNIH NALOZB
SAVE, D. D. >
(ABANKA VIPA, D. D., in OSTALE FINANCNE
GORENJSKA BANKA, D. D.) NALOZBE SAVE, D. D.,

— prestrukturiranje in ZLASTI PORTFELJSKE —
konsolidacija poslovanja

SAVA, D. D. - DEJAVNOST TURIZEM -
prestrukturiranje prestrukturiranje
in konsolidacija

odprodaja ali zadrzanje poslovanija

Nadaljnje poveéevanje

Zelen scenarij: zdruzitev
uéinkovitosti poslovanija,

Prestrukturiranije
in doseganije sinergij

Izraba visokega

portfelja nalozb, potenciala za rast prodaje
nove organizacijske poslovanija zdruiene- razdolzevanje in racionalizacijo
spremembe ob zaklju¢ku banke ==> poveéanje Sevea, Gl Gl poslovania, dvig poslovne
procesa prestrukturiranja vrednosti nalozbe, ‘ uspegnosti in vrednosti
in prehodu na model prihodki od dividend in nalozbe
aktivnega upravljanja nadaljnje razdolzevanije .
finanénih nalozb Save, d. d.
Save, d. d.
IZVEDENO ISCEJO SE IZVEDENO KOT DELNO
KOT ZACRTANO, ALTERNATIVE ZACRTANO, IZVEDENO,
SE NADALJUJE V2014 SE NADALJUJE SE NADALJUJE
V2014 V2014 V2014

DEZINVESTIRANIJE

DEJAYNOST
NEPREMICNINE —

odprodaja preteznega DEJAVYNOST
DEJAVNOST dela, prestrukturiranije in ENERGETIKA —
GUMARSTVO - odpro-

nato odprodaja prestrukturiranije in
daja celotne dejavnosti preostanka dejavnosti nato odprodaja

RazdolZevanije Save,
pridobitev strateskega
investitorja za nadaljniji

razvoj Gumarstva.

Razdolzevanje Save,
omogoéeno financiranje
razvoja vitalnega dela

Razdolzevanje Save,
omogoéeno financiranje
razvoja vitalnega dela

dejavnosti. dejavnosti.
IZVEDENO IZVEDENO KOT IZVEDENO KOT
KOT ZACRTANO ZACRTANO, ZACRTANO,
SE NADALJUJE SE NADALJUJE
V2014 V2014




Do konca leta 2011 je uprava Save, d. d., dosledno
izpolnila vse kljuéne strateske zaveze 1. faze pripra-
ve in s tem vzpostavila temelje za izvedbo naslednje

faze strategije.

TeZis¢e 2. faze strategije, ki je potekala v letu 2012
in se nadaljevala v letu 2013, je prestrukturiranje

ali dezinvestiranje posameznih nalozb Save, d. d.

Sava, d.d., je tudi v letu 2013 nadaljevala z izvaja-
njem kompleksnega sklopa aktivnosti za izboljSeva-
nje operativnega poslovanja in ustvarjanje proste-

ga denarnega toka druzb skupine.

Po odprodaji nosilnega dela dejavnosti Nepremi¢-
nine, je bila januarja zakljuéena odprodaja dejav-
nosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo. V teku
je odprodaja dejavnosti Energetike, nadaljuje pa se

tudi odprodaja portfeljskih nalozb Save, d. d.

Najpomembnejsi dosezek minulega obdobja leta
2013 predstavljata julijska sklenitev dogovora z
bankami upnicami o prestrukturiranju virov financi-
ranja — reprogram obstojeéih kreditnih obveznosti
Save, d.d., ter dogovor za reprogramiranje finané-
nih obveznic SA02, s &imer so se sestavine obveznic
spremenile tako, da so njihovi pogoji enakovredni

reprogramiranim banénim posojilom.

S tem so do konca novembra 2014 vzpostavlieni te-
melji za stabilnost druzbe, kar omogo&a nadaljnje
strate$ke premike za zniZzanje zadolZenosti, obnovo
dobi¢konosnosti ter ustvarjanje dolgoroéne vredno-

sti za delni¢arje Save.

SAVA, D.D.: Zagotavljanje ustrezne likvidnosti in
solventnosti bo tudi v leto$njem letu eden od kljué-
nih ciljev vseh druzb Poslovne skupine Sava. Sava,
d.d., bo zagotavljala likvidnost z obstoje¢imi li-
kvidnimi sredstvi in odprodajo finanénih nalozb.
Uprava pri¢akuje podalj$anje dogovora o pre-
strukturiranju virov financiranja druzbe Sava, d.d.,

z dne 23.7.2013, veljavnega do 30.11.2014.

Sava, d.d., bo kot nosilka dejavnosti NaloZzbene fi-
nance v letu 2014 nadaljevala z izvajanjem optimi-
zacije operativnega poslovanja druzbe. Predvideno
je ob&utno nadaljnje znizanje stroskov in sicer stro-

$kov storitev ter dela.

Tudi v letosnjem letu se bo nadaljevalo dezinvesti-
ranje nestrateSkega premozenja, preostanka ener-
getike (druzba Energetika Crnomelj), preostanka
podro&ja Nepremiénine in nekaterih portfeljskih fi-
nanénih nalozb Save, d.d. lzvedba dezinvestiranja
bo potekala v obsegu in vrednosti, ki zagotavlja
ekonomsko upravi¢ene odprodaie.

Izvajanije strateskih aktivnosti na podro&ju konsoli-
dacije finanénega premozenja Save, d.d., se nana-
$a na razvoj nalozb v obeh glavnih razvojnih dejav-
nosti, na katerih temelji strategija prestrukturiranja

Save, to je Turizem in banénidtvo.

V okviru razvoja nalozb v Turizmu je kljuéni pouda-
rek na strateSkem razvoju Zdravstva, ki bo Ze v letu
2014 dosegel pomemben strateski prodor, $e po-

membneij$a pa bo njegova vloga v naslednijih letih.

Nadaljevanje aktivnosti za konsolidacijo finanéne-
ga premozenja v banénem sektorju, kjer je imela
Sava, d.d., doslej pomembne lastniske deleze tako
v Abanki Vipa, d.d., kot tudi v Gorenjski banki,
d.d., pa v sedanjem ekonomskem okolju ni ve¢

mogode v prvotno zadrtani smeri.
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KljuCne strateske usmeritve
dejavnosti Poslovne skupine
Savav letu 2014

DEJAVNOST TURIZEM:
izboljanje dobi¢konosnosti poslovanja te Savine

temelijni cilj je nadaljnje

dejavnosti, kot rezultat Ze izvedenih in tudi na novo

opredeljenih strateskih aktivnosti.

Osnovni poudarek bo na strateskem razvoju dejav-
nosti Zdravstva, intenzivnem trZenju in pridobivanju
novih trgov ter izboljSevanju operativne uspesno-
sti, tudi kot rezultat organizacijskih sprememb. Za
omogo&anije izvajanja strate$kih usmeritev Zdra-
vstva je druzba Sava Turizem d.d., v februarju 2014
pridobila tudi 100-odstotni lastniski delez druzbe
Cardial, d.o.o.

Nadaljevale se bodo aktivnosti dezinvestiranja stra-
te$ko nepotrebnega premozenja. V tem okviru je
predvidena tudi druga faza odprodaje golfske de-
javnosti z odprodajo golf igri$¢a v Moravskih Topli-

cah.

Predvidena je rast obsega investicij, predvsem v
posodobitev ponudbe in vpeljavo nekaterih novih

vsebin ter v zmanij$anje porabe energentov.

ANALIZA POSLOVANJA

DRUGE DEJAVNOSTI: Te druzbe, ki so pretezno
upravljane s strani druzbe Sava, d.d., bodo zmanj-
$evale obseg poslovanja in nadaljevale z optimiza-

cijo fer s pripravo premozenija za dokonéen umik.

Druzba Sava IT, d.o.o., Kranj, je s 1. januarjem
2014 prenehala z aktivnim poslovanjem. Zaposle-
ni in izvedba storitev informacijske tehnologije, so
bili preneseni na druzbo Savatech, d.o.o., in Sava

Turizem d.d.
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Splosna gospodarska
gibanja

Realna rast svetovnega BDP (brez evroobmoéja) je v letu 2013 v visoko razvitih
gospodarstvih (ZDA, Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in Severne Irske) do-
bila nekaj zagona predvsem na ra¢un pozitivnega prispevka zalog, nasprotno
pa se je rast na vedini nastajajodih trgih umirila, k éemur je v vedji meri prispe-
valo Sibkej$e domace povprasevanije.

Svetovno gospodarsko okrevanje naj bi se v prihodnje podasi pospesevalo, sqj
nekateri cikliéni in strukturni dejavniki $e vedno poslabsujejo moznost za rast
v srednjeroénem obdobju.

Po ocenah se bo tako gospodarska rast postopoma okrepila in s 3,3 odstotka
v letu 2013 zrasla na 3,9 odstotka v letu 2014 in na 4,1 odstotka v letu 2015.
Svetovna trgovinska menjava naj bi se povedéala za 3,9 odstotka v letu 2013,
za 5,6 odstotka v letu 2014 ter za 6,4 odstotka v letu 2015.

Kljub krepitvi ostajajo stopnje rasti svetovne trgovinske menjave mnogo nizje
od tistih pred svetovno finanéno krizo. Na svetovni ravni se nadaljuje zniZzeva-
nje svetovne inflacije, k éemur prispeva Sibko povprasevanije, skromna gospo-
darska aktivnost in Sibka dinamika cen primarnih surovin.

Na podlagi projekcij strokovnjakov Evrosistema naj
bi se realni BDP v evroobmo¢ju leta 2013 zmanijsal
za 0,4 odstotka, medtem ko je v letu 2014 predvi-
deno postopno poveéanje na stopnjo med 0,9 in
1,1 odstotka ter na stopnjo med 1,3 in 1,7 odstotka
v letu 2015. K zmerni krepitvi gospodarske aktiv-
nosti naj bi prispevalo postopno okrevanje doma-
gega in zunanjega povprasevanja, vendar naj bi
po drugi strani gospodarsko rast nadalje zaviralo
razdolZevanije v zasebnem in fiskalna konsolidacija
v javnem sektorju ter visoka brezposelnost. Po na-
povedih naj bi realni BDP dosegel predkrizno raven
(prvo cetrtletje 2008) $ele do konca leta 2015.

Inflacija, merjena z indeksom HIPC, bo po ocenah
za leto 2013 znadala 1,4 odstotka, v letih 2014
in 2015 pa naj bi se cenovno gibanje postopoma
umirjalo (stopnja rasti med 1,1 in 1,3 odstotkal),
k &emur naj bi deloma prispevale niZje terminske
cene nafte, pretekla apreciacija evra, vzirajen neiz-
kori$¢en gospodarski potencial ter zmanj$anje rasti
cen hrane zaradi preteklega zniZzanja mednarodnih
cen hrane. Povpra$evanje iz glavnih trgovinskih
partneric evroobmodja se poveluje polasneje kot
svetovna trgovinska menjava in naj bi se po ocenah
v letu 2013 povedalo za 3,0 odstotka, v letih 2014
in 2015 pa naj bi se okrepilo na 5,0 odstotka ozi-

roma 7,5 odstotka.




Gospodarska aktivnost v Sloveniji se je v letu 2013
znizala za 1,1 odstotka, na kar je vplivalo zlasti Sib-
kej$e tuje povprasevanje, omejevalni ukrepi fiskal-
ne konsolidacije, zaostrene razmere na trgu dela,
razdolZevanje zasebnega sektorja in nadaljevanje
tezav z dostopom do virov financiranja. Po drugi
strani pa je k upolasnitvi padca gospodarske ak-
tivnosti prispevalo predvsem nadaljevanje rasti
izvoza, nekatere vedje investicije ter povecano tro-
$enje gospodinjstev pred zviSanjem stopenj DDV.
Na podlagi projekcij Banke Slovenije bo do go-
spodarske rasti prislo postopoma 3ele v letu 2015.
Povpre¢na inflacija, merjena s HICP, je v letu 2013
znadala 1,9 odstotka, in je predvsem odraz visjih
cen hrane in energentov zaradi ukrepov na davé-
nem podroéju (dvig stopenj DDV, tro3arine, drugi
davki). Kljub relativno visokemu prispevku davénih
ukrepov je bila inflacija v letu 2013 za 0,9 odstotne
toke nizja glede na predhodno leto, kar je pove-
zano predvsem z nadaljnjim kréenjem gospodarske
aktivnosti v domaéem in mednarodnem okolju in s
tem povezanim poslab$anjem razmer na trgu dela.
Poleg tega je drzava v letu 2013 resno pristopila k
sanaciji banénega sistema, in sicer je na podlagi
izvedenega skrbnega pregleda stanja v bané&nem
sistemu v drugi polovici leta 2013 po odobritvi
evropske komisije Ze v sredini decembra dokapi-
talizirala tri najvedje banke v skupni visini 2,8 mi-
lijarde evrov (7,9 odstotka BDP) in banki, ki sta v
postopku nadzorovanega prenehanja poslovanija,
v vi§ini 445 milijonov evrov, malo kasneje pa so bili
opravljeni tudi prvi prenosi premozenja na Druzbo

za upravljanije terjatev bank (DUTB).

Na podlagi mednarodnih primerjav se je polozaj
Slovenije glede na kapitalsko ustreznost banénega
sistema po dokapitalizaciji izbolj$al, prav tako pa
se je polozaj Slovenije Ze nekoliko izbolj$al tudi na
mednarodnih finanénih trgih (zahtevane donosno-
sti dospetja za evrske obveznice so se znizale na

raven okoli 4,5 odstotkal).

Dogajanja v gospodarstvu so se odrazila tudi na
domaéem kapitalskem trgu, saj se je le-ta do sep-
tembra gibal negativno, jeseni pa e prislo do preo-
brata in se je trend obrnil navzgor.

Indeks delnic SBI TOP je konec leta 2013 dosegel
vrednost 655,66 tock in je bil za 3,17 odstotka vi§ji
glede na konec leta 2012, ko je vrednost indeksa
SBI TOP znadala 635,51 tock. Skupna vrednost pro-
meta s finanénimi instrumenti na Ljubljanski borzi je
v letu 2013 dosegla 391,8 milijona evrov, kar je za
8,7 odstotka ve¢ kot v letu 2012. Promet z delnica-
mi javnih druzb je znadal 299,4 milijona evrov, z
obveznicami 86,1 milijona evrov in z investicijski-
mi kuponi 1,8 milijona evrov. Trzna kapitalizacija
finanénih instrumentov na Ljubljanski borzi je konec
leta 2013 znasala 19,1 milijarde evrov (investicijski
skladi niso vkljuéeni), kar je za 8,4 odstotka veé gle-
de konec leta 2012. Trzna kapitalizacijo vseh del-
nic na borzi (brez vkljuitve investicijskih skladov) je
konec decembra 2013 znasala 5,2 milijarde evrov
in je bila za 5,3 odstotka vi$ja glede na konec leta
2012. Trzna kapitalizacija obveznic se je konec leta
2013 glede na konec leta 2012 povecala za 9,6
odstotka, predvsem zaradi izdaj obveznic DUTB in
dodatnih izdaj obveznic ter zakladnih menic RS za
namen financiranja ukrepov za krepitev stabilnosti
bank. Na svetovnih finanénih trgih se je v decembru

nadaljevalo pozitivno vzdusje.



Svetovni turizem ustvarja 9 odstotka svetovnega
BDP Kljub manj ugodnim gospodarskim razmeram
je turizem v letu 2012 zabelezil 3,8-odstotno rast
Stevila prihoda gostov in prvi¢ v zgodovini presegel
milijardo prihodov. Najveéja rast med 6 in 7 odstot-
ki je bila dosezena v Aziji, Pacifiku in Afriki. Evropa
kot najve&ja turisti¢na destinacija, ki ustvari okoli
535 milijonov oziroma 52 odstotkov vseh prihodoy,
je v letu 2012 zabelezila 2,5-odstotno stopnjo rasti.
Svetovni turizem naj bi se po pri¢akovanijih v letu
2013 povedal za 3,0 odstotka, do leta 2023 pa naj
bi se letno poveleval za 4,2 odstotka.

Po oceni Svetovnega turisti¢nega in potovalnega
sveta (WTTC) turizem v Sloveniji ustvarja kar 12,8-
odstotni delez BDP in naj bi se po pri¢akovaniih v
letu 2013 povecal za 2,4 odstotka, do leta 2023 pa
naj bi se letno povedeval za 3,3 odstotka.

Po podatkih Statisti¢nega urada RS je v letu 2013
skupno $tevilo prihodov turistov v primerjavi z letom
popre| poraslo za 2,3 odstotka, pri éemer je bila
zabelezena 4,4-odstotno rast $tevila prihodov tujih
turistov in 1,6-odstotni upad prihodov domaéih tu-
ristov. V letu 2013 se je skupno $tevilo ustvarjenih
prenoitev turistov v primerjavi z letom popre| pove-
¢alo za 0,3 odstotka, pri ¢emer je bila zabelezena
2,8-odstotno rast $tevila prenoditev tujih turistov in
3,4-odstotni upad Stevila prenocitev domacdih turi-
stov. 62 odstotka vseh noéitev so ustvarili tuji turisti.

Neugodne gospodarske razmere v Sloveniji e ve-
dno vplivajo na rezultate v turizmu in se kazejo tudi
v novih smernicah turistiénega povpra$evania (turi-
sti natanéneje nadrtujejo poditnice, i$¢ejo ustreznei-
$e razmerje med ceno in kakovostjo, manjsa pa je
tudi izvenpenzionska poraba).

Skladno s sprejeto Strategijo razvoja slovenskega
turizma 2012-2016 bo turizem postal ena od vo-
dilnih dejavnosti slovenskega gospodarstva in tako
pomembno prispeval k doseganju razvojnih ciljev
Slovenije. Z izvajanjem aktivnosti za izbolj$ane po-
slovnih pogojev poslovanja turizma (med drugim
tudi preko Javne agencije Republike Slovenije za
spodbujanje podjetnidtva, inovativnosti, razvoja,
investicij in turizma) se naértuje povedanje obsega
slovenske turistiéne dejavnosti (2-odstotna letna
stopnja rasti Stevila prenoditev, 4-odstotna letna
stopnja rasti $tevila turistov, 6 do 8-odstotna letna

stopnja rasti prilivov iz naslova izvoza potovanj).
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Poslovanje
Poslovne skupine Sava

Sedanja podoba Poslovne skupine Sava je zaradi izvedene odprodaje druzb
dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo bistveno spremenjena. Naj-
vedji dejavnosti v skupini sta od januarja 2013 dalje upravljanje finanénih
nalozb druzbe Sava, d.d., kjer najpomembnejsi delez predstavlja nalozba v
banéni sektor ter dejavnost Turizem.

Druzbe Poslovne skupine Sava so v letu 2013 dosegle prihodke od prodaje
v vi$ini 67,2 milijona evrov, od katerih se pretezni del nanasa na dosezke v
dejavnosti Turizem. Pri prodaji druzb dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovin-
sko mrezo |e bil dosezen dobicek v visini 8,8 milijona evrov. Tudi v tem letu
so oslabitve sredstev v visini 51,4 milijona evrov ter odprava terjatev za od-
loZzene davke v visini 9,8 milijona evrov pomembno poslabsale poslovni izid
skupine Sava. Dosezena |e bila &ista izguba v visini 55,6 milijona evroy, ki je
vrednost kapitala skupine znizala na 16,2 milijona evrov.

5.1. Poslovna uspesnost

Informacije o poslovni uspesnosti, kjier so podane pri-
merjalne analize na enako obdobje preteklega leta,
upostevajo sedanjo sestavo Poslovne skupine Sava.

V izkazu poslovnega izida za Poslovno skupino
Sava pa so prikazane dejansko dosezene vrednosti
v letu 2012.

Prihodki od prodagje

Dosezeni prihodki od prodaje druzb Poslovne sku-
pine Sava so v letu 2013 znasali 67,2 milijona evrov
in so bili za 6 odstotkov nizji kot v enakem obdobju
preteklega leta, za naértovanimi vrednostmi pa so
zaostajali prav tako za 6 odstotkov.

V dejavnosti Turizem se $e vedno soocajo z doda-
tno zaostrenimi gospodarskimi razmerami, zlasti
na slovenskem trgu. Modan upad kupne moéi se

odraZa na ravni celotne panoge.

Trzenje turisti¢nih produktov se preusmerja na trge
in trzne segmente, ki jih je kriza manj prizadela.
Poteka tudi korenita nadgradnja zdravstvene de-
javnosti, hkrati pa so v izvajanju dodatni programi

racionalizacij.

V dejavnosti Turizem so bili v letu 2013 dosezeni
prihodki od prodaje v visini 62,5 milijona evrov, kar
je bilo za 4 odstotke man| od prihodkov v enakem
obdobju leta 2012 in tudi za 4 odstotke manj od
naértovanih prihodkov.

V druzbah drugih dejavnosti, ki jo sestavljajo nepre-
miéninski druzbi, druzbe podro&ja Energetika ter
dve manjsi storitveni druzbi, so bili dosezeni prodaj-
ni prihodki v vigini 3,6 milijona evrov za 8 odstotkov
nizji od tako od prihodkov leta 2012 kot tudi od
naértovanih prihodkov od prodaije.
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Prihodki od prodaje Poslovne skupine Sava od
leta 2009 do leta 2013 (v mio EUR)
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Drugi poslovni prinodki

Drugi poslovni prihodki, ki so bili doseZeni v visini
4,7 milijona evrov, so sestavljeni iz prihodkov od
prodaje nepremiénin, prihodkov od odprave osla-
bitev obratnih sredstev v odprodani druzbi, prihod-
kov od odprave neporabljenih rezervacij in prihod-
kov od prejetih drzavnih spodbud.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki v vi§ini 79,7 milijona evrov so
bili za 8 odstotkov vigji kot v enakem obdobju leta
2012 ter za 15 odstotkov vi§ji od naértovanih vre-
dnosti. Odstopanja so v celoti nastala zaradi osla-
bitev nepremiénin, zalog in terjatev v skupni vi$ini
9,3 milijona evrov. Med odhodki poslovanja so
stroski dela predstavljali 30 odstotkov, v primerjavi
z enakim obdobjem preteklega leta so bili nizji za

9 odstotkov, od naértovanih pa niZji za 4 odstotke.

Stroski blaga, materiala in storitev so v strukturi
stroskov predstavljali 46 odstotkov, stroski dela 30
odstotkov, amortizacija 10 odstotkov, odpisi vre-
dnosti 12 odstotkov ter ostali poslovni odhodki 2
odstotka.

ANALIZA POSLOVANJA

lzguba iz poslovanja (EBIT)

lzguba iz operativnega poslovanja druzb Poslovne
skupine Sava je v letu 2013 znasala 7,8 milijona
evrov, kar je za 7,6 milijona evrov ve¢ kot v enakem
obdobju leta 2012 ter za 8,4 milijona evrov ve¢ od

naértovanih vrednosti.

V dejavnosti Turizem je doseZena izguba iz poslo-
vanja znaala 1,4 milijona evrov. Nastala je zaradi
oslabitev hotelskih nepremiénin ter oslabitev po-
slovnih terjatev v skupni vi§ini 3,4 milijona evrov in
zaradi dodatnih dajatev v visini 0,9 milijona evrov.
Brez upostevanja oslabitev in dodatnih dajatev je
bil doseZen operativni dobigek v visini 2,9 milijona
evrov, ki pa je $e vedno zaostajal tako za vrednost-
mi leta 2012 kot tudi za naértovanimi vrednostmi.

Sava, d.d., ima v posamiénih raéunovodskih izkazih
izkazano izgubo v vi$ini 0,2 milijona evrov. lzgubo
iz poslovanija so znizali prihodki v vi§ini 5,1 milijona
evrov, dosezeni pri odprodaji hotelskih nepremi¢-
nin v druzbo dejavnosti Turizem. Del tega dobi¢ka
v vi$ini 4,2 milijona evrov je v konsolidiranih racu-
novodskih izkazih izlo¢en, ker je bil dosezen zno-
traj Poslovne skupine Sava. K izgubi iz poslovanja
poslovne skupine je tako Sava, d.d., prispevala 4,4

milijona evrov.

V druZbah drugih dejavnosti je bila dosezena izgu-
ba iz poslovanija v vi§ini 3,9 milijona evrov, ki je po-
sledica oslabitev zalog nepremiénin in nalozbenih

nepremicnin.

V konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih pa je bila
dodatno pripoznana odprava v preteklih letih iz-
vedenih oslabitev v povezavi z odprodano druzbo

dejavnosti Energetika v vi$ini 2,0 milijona evrov.
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EBITDA in EBIT v Poslovni skupini Sava od leta
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ANALIZA POSLOVANJA

Prinodki financiranja

Prihodki financiranja so bili doseZeni v vigini 16,8
milijona evrov in so bili zaradi dobi¢ka pri odpro-
daji druzb dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovin-
sko mrezo pomembno vi§ji kot v enakem obdobju
preteklega leta. V pretezni meri so bili doseZeni v
matiéni druzbi Sava, d.d.

Pojasnilo razlike med doseZenim dobi¢kom Save, d.d., in dobi¢kom v Poslovni skupini Sava v pove-

zavi z odprodajo druzb dejavnosti Gumarstvo:

Sava, d.d.
Dobi¢ek pri prodaji nalozbe + 23,5 mio €
Izlogitve v konsolidaciji 2013 -
Dobléek pri prt?dqu Gumf:lrstva +23,5 mio €
z zunanjetrgovinsko mrezo

Poslovna skupina Sava

Opomba

+23,5 mio €

Ze v preteklosti pripoznan dobi¢ek

-14,7 mio € Gumarstva v skupini Sava

+8,8 mio €

Odhodki financiranja

Odhodki financiranja v vidini 16,7 milijona evrov
so v primerjavi z enakim obdobjem leta 2012 za
34 odstotkov niZji. ZniZanje je posledica dosezenih
pogojev financiranja v postopku reprograma po-
sojil Save, d.d., in Save Turizma d.d.. Naértovane
finanéne odhodke v pretezni meri presegajo zaradi

oslabitev finanénih nalozb.

Neto prihodki financiranja

Dosezeni so bili neto prihodki financiranja v vigini

0,2 milijona evrov.
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Neto odhodki od pridruzenih podijetij

Oslabitve finanénih nalozb v pridruzena podijetia,
ki so dosegle vis§ino 38,1 milijona evroy, so bile se-

stavljene iz:

o oslabitve finan¢ne nalozbe v Gorenjsko banko,
d.d., v vidini 27,6 milijona evrov. Oslabitev je
bila opravljena na vrednost 588 evrov na delni-
co in sicer na podlagi ocenjevanija vrednosti ka-
pitala Gorenjske banke, d.d. S tem dogodkom je
vrednotenje nalozbe v Gorenjsko banko, d.d., v
konsolidiranih raéunovodskih izkazih izenaéeno
z vrednotenjem v obvladujoéi druzbi Sava, d.d.;

e dokonéne oslabitve finanéne nalozbe v delnice
Abanke Vipa, d.d., v vi$ini 9,6 milijona evrov;

o oslabitve finanéne nalozbe in danega posojila v
povezavi z druzbo NFD Holding, d.d., v vi$ini 0,9

milijona evrov.

lzguba pred obdavcitvijo

Dosezena je bila celotna izguba pred davki v visi-
ni 45,7 milijona evrov. Del dobi¢kov Save, d.d., v
skupni vigini 18,9 milijona evrov v konsolidiranih
radunovodskih izkazih ni priznanih. Nana$ajo se na
odprodajo Gumarstva z zunanjetrgovinsko mrezo

ter odprodajo hotelskih nepremiénin.

Sestava dobi¢ka / izgube pred obdavditvijo (v mio EUR)

Dobiéek / izguba iz poslovanja brez odpisov vrednosti
Oslabitve sredstev preko izkaza poslovnega izida
Finanéni izid brez vkljuéenih oslabitev

Izid od pridruzenih podijetij brez vklju¢enih oslabitev

Dobicek / izguba pred obdav¢itvijo

2009 2010 2011 2012 2013

9,1 5,5 5,8 10,4 1,5
359 93,1 -160,3  -854  -51,4
31,9 20,1 -255  -18,4 4,2
17,4 2,6 10,9 0 0

22,5 -105,1 -169,1 -93,4 -45,7

Davek

V Poslovni skupini Sava je izkazan znesek davka v
vidini 9,8 milijona evrov. Navedeni znesek predsta-
vlja odloZeni davek, ki poslab$uje poslovni izid ob-
rac¢unskega obdobja. Nanas$a se na odpravo odlo-
Zenih terjatev za davek v zvezi s prodajo in izbrisom
finanénih nalozb, kjer je z najvegjim delezem vklju-
¢ena izguba lastnidtva nalozbe v Abanki Vipa, d.d.

Cista izguba Poslovne skupine Sava

V Poslovni skupini Sava je bila v letu 2013 doseZena
&ista izguba v vidini 55,6 milijona evrov, kar pred-

stavlja 27,85 evra na delnico.

Cisti dobigek / izguba v Poslovni skupini Sava
od leta 2009 do leta 2013 (v mio EUR)
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Zadrzana Cista izguba Poslovne skupine Sava

Zadrzana ¢&ista izguba Poslovne skupine Sava je na dan

31.12.2013 znadala 11,5 milijona evrov.

Izkaz poslovnega izida Poslovne skupine Sava po &etrtletjih leta 2013 (v 000 EUR)

Prihodki od prodaje izdelkov in storitev
Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni prihodki

Poslovni prihodki

Strogki blaga, materiala, storitev
Strogki dela

Amortizacija

Odpisi vrednosti

Drugi odhodki poslovanija

Odhodki poslovanija

Prihodki financiranja

Odhodki financiranja

Neto prihodki / odhodki financiranja
Neto prihodki / odhodki od pridruzenih podietij
Dobi¢ek/izguba pred obdavéitvijo

Cisti dobi¢ek/izguba poslovnega leta

5.2. Sestava sredstev in virov
sredstev

Bilancna vsota ter struktura sredstev in
virov sredstev

Bilan¢na vsota druzb Poslovne skupine Sava je na
dan 31. 12. 2013 zna$ala 326,3 milijona evrov
in je bila za 154,7 milijona evrov oziroma za 32
odstotkov niZja kot konec leta 2012. Neto zniZanije
bilanéne vsote je posledica odprodaje druzb dejav-
nosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo ter iz-

vedenih oslabitev sredstev.

V strukturi sredstev finanéne nalozbe predstavljajo

36 odstotkov, nepremiénine, naprave in oprema 50

JAN-MAR APR-JUN JUL-SEP OKT-DEC
2013 2013 2013 2013
12.377 17.551 22.898 14.395
32 48 -67 -13

469 462 283 3.459
12.878 18.061 23.114 17.841
-8.484 -8.515 -10.492 -8.959
-6.128 -6.338 -5.798 -5.956
-2.195 -2.037 -2.087 -1.741
-348 -163 88 -8.846
-260 -338 -617 -451
-17.415 -17.391 -18.906 -25.953
10.469 197 250 5.928
-4.663 -6.315 -2.632 -3.055
5.806 -6.118 -2.382 2.873
-1.057 -21 -17 -37.044

251 23

| 993

-51.391

odstotkov, ostala sredstva (zaloge, poslovne terja-
tve, dana posojila, odloZzene terjatve za davek in
drugo) pa 14 odstotkov.

V strukturi virov sredstev je kapital udelezen s 5 od-
stotki, dolgoroéni dolgovi z 20 odstotki ter kratko-

ro¢ni dolgovi s 75 odstotki.

Dolgoroéna sredstva druzb Poslovne skupine Sava
so v 28 odstotkih financirana z dolgoro&nimi viri, v

72 odstotkih pa s kratkoroénimi viri.



vrednost dolgoroénih vrednostnih papirjev,

. o razpolozljivih za prodajo, ki je na dan 31. 12.
Najpomembnej$e spremembe sredstev Poslovne iy )
skupine Sava glede na konec leta 2012 so bile na- 2013 dosegla visino 31,4 milijona evrov, se je v

slednie: poslovnem obdobju znizala za neto 5,2 milijona

vrednost nepremiénin, naprav in opreme, ki je
na dan 31.12.2013 dosegla visino 153,4 mili-
jona evrov, se je v primerjavi s koncem prete-
klega leta neto znizala za 11,6 milijona evrov.
Obraé¢unana je bila amortizacija v vi§ini 8,1 mi-
lijona evroy, investicijska vlaganja pa so bila re-
alizirana v vi$ini 5,5 milijona evrov. Vrednost se
je zaradi odprodaje druzb Ensa BH, d.o.o., in
Sava Golf, d.o.o., znizala za 6,2 milijona evrov,
zaradi oslabitev pa v viini 2,8 milijona evrov;

vrednost nalozbenih nepremiénin, ki je na dan
31. 12. 2013 dosegla vidino 8,4 milijona evrov,
se je v primerjavi s koncem preteklega leta neto
zviSala za 1,5 milijona evrov. Neto povidanie je
v pretezni meri posledica prenosa vrednosti ne-
premi¢nin, namenjenih odprodaiji v druzbi Sava
Nepremiénine, d.o.o., iz zalog na nalozbene
nepremiénine v vi$ini 6,3 milijona evrov, odpro-
daje zemljig¢ v Kranju v vidini 2,2 milijona evrov
ter oslabitve nalozbenih nepremiénin v visini 2,5
milijona evrov;

vrednost nalozb v pridruzena podietja, ki je na

dan 31. 12. 2013 dosegla viino 86,2 milijona

evrov, se je v primerjavi s koncem preteklega
leta zniZala za 35,4 milijona evrov. ZniZanje je
nastalo zaradi:

- vnovéenja 6.050 zastavlienih delnic Gorenj-
ske banke, d.d., in s tem zniZanja lastniskega
deleza Save, d.d., v Gorenjski banki, d.d., za
1,83 odstotne to¢ke na 44,07 odstotka, kar je
vrednostno predstavljalo 3,6 milijona evrov,

- oslabitve finanéne nalozbe v delnice Gorenj-
ske banke, d.d., v neto vi$ini 22,0 milijona
evrov na 588 evrov na delnico (oslabitev —
27,6 milijona evrov, odprava prevrednoto-
valnega popravka kapitala + 5,6 milijona
evrov),

- dokonéne oslabitve finanéne nalozbe v del-
nice Abanke Vipa, d.d., v vi§ini 9,6 milijona
evrov,

- oslabitve finanéne nalozbe v NFD Holding,

d.d., v vidini 0,2 milijona evrov;

evrov. Znesek se v vedji meri nanasa na dodatne

oslabitve navedenih finanénih nalozb;

vi$ina odlozenih terjatev za davek se je v po-
slovhem obdobju zniZala za 8,5 milijona evrov
in je na dan 31. 12. 2013 znasala 10,8 milijo-
na evrov. Znizanje je v pretezni meri povezano
z izgubo lastnistva v Abanki Vipa, d.d. Preosta-
nek odloZenih terjatev konec leta se je nanasal
na oslabitve finanénih nalozb, oblikovanih pred
letom 2012. V letu 2013 kljub izvedenim oslabi-
tvam ni bilo oblikovanih novih odloZenih terjatev
za davke;

sredstva za prodajo, ki so bila na dan 31. 12.
2012 izkazana v vidini 91,4 milijona evroy, so
po vsebini predstavljala vsa sredstva druzb de-
javnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo.
Prodajna transakcija deleZev je bila zakljuéena v
mesecu januarju 2013, zato ta sredstva niso ve
vklju¢ena med sredstva skupine Sava;

zaloge, ki so bile na dan 31. 12. 2013 izkazane
v vidini 4,3 milijona evrov, so se v primerjavi s
koncem preteklega leta znizale za 7,4 milijona
evrov. Znizanje je bilo posledica prenosa dela
zalog na naloZbene nepremiénine v viini 6,3
milijona evrov ter oslabitve zalog zemljis¢ za
1,1 milijona evrov. 45 odstotkov stanja zalog
$e vedno predstavljajo nepremiénine v druzbi
Sava Nova, d.o.o., Zagreb, kjer $e ni sprejeta
dokonéna odlotitev ali o odprodaiji ali o nada-
lievanju aktivnosti na zemljis¢ih;

vrednost poslovnih in drugih terjatev ter danih
posoijil, ki je na dan 31. 12. 2013 dosegla visi-
no 30,1 milijona evrov, je za 2,8 milijona evrov
vi§ja kot konec preteklega leta. Neto povisanje
navedene vrednosti v pretezni meri predstavlja

povi$anje danih posojil.
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Primerjava sestave sredstev Poslovne skupine Primerjava sestave virov sredstev Poslovne sku-
Sava na dan 31. 12. 2013 in 31. 12. 2012 - pineSavanadan31.12.2013in31.12.2012 -
(v mio EUR) (v mio EUR)
600 600
500 4809 500 480,9
400 400
3262 3434 3262
300 300 2438
200 [1718161,8 200
100 100 | 673 702662
16,2
0 o L= HN
Osnovna Nalozbe v Dolgoroéni  Ostala  SKUPAJ Kapital Dolgoroéni  Kratkoroéni  Skupaj
sredstva in pridruzena vrednostni  sredstva  SREDSTVA dolgovi dolgovi kapital in
nalozbene podijetia papirji dolgovi
nepre-
micnine ® 31.12.2012 ® 31.12.2012
© 31.12.2013 © 31.12.2013

Kapital in dolgovi

Najpomembneijie spremembe virov sredstev gle-

de na konec leta 2012 so bile naslednie:

o kapital v vi§ini 16,2 milijona evrov je predstavljal
5 odstotkov vseh virov sredstev, njegovo zniza-
nje za 51,1 milijona evrov v primerjavi s koncem
preteklega leta pa je posledica dosezene izgube
skupine v vidini 55,6 milijona evrov, povedanja
vrednosti rezerv za posteno vrednost v vidini 4,9
milijona evrov in za 0,4 milijona evrov zmanj$a-

nja kapitala, ki pripada manjsinskim lastnikom;

o dolgoroéni dolgovi so dosegli vrednost 66,2
milijona evrov in so v primerjavi s koncem pre-
teklega leta niZji le za 4,0 milijona evrov, kar je
posledica dosezenih pogojev reprograma poso-

iil v druzbah dejavnosti Turizem;

o kratkoroéni dolgovi so dosegli vrednost 243,8

milijona evrov in so od ftistih konec pretekle-
ga leta nizji za 99,5 milijona evrov. ZniZanje
kratkoroénih dolgov za 33,2 milijona evrov po
vsebini predstavlja vse vire sredstev druzb de-
javnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mreZo.
Prodajna transakcija deleZev je bila zaklju¢ena v
mesecu januarju 2013, zato ti viri sredstev niso
ve¢ vklju€eni med vire sredstev skupine Sava.
Kratkoroéne finanéne obveznosti so se znizale
za 60,8 milijona evrov, ostale poslovne obve-

znosti pa za 5,5 milijona evrov.

vrednost skupnih prejetih dolgoroénih posoijil
in kratkoroénih finanénih obveznosti druzb Po-
slovne skupine Sava je na dan 31. 12. 2013
znadala 281,1 milijona evrov, kar je za 64,4

milijona evrov manj kot konec leta 2012.

5.3. Investicije

Investicijska vlaganja druzb Poslovne skupine Sava
so v letu 2013 znadala 5,5 milijona evrov in so bila

skoraj v celoti realizirana v dejavnosti Turizem.
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5.4. Financno prestrukturiranje
druzb Save, d.d., in
Sava Turizem d.d.

Uprava druzbe Sava, d.d., je 23. 07. 2013 z or-
ganizatorjem, agentom in agentom za zavarovanja
konzorcija bank - Novo Ljubljansko banko, d.d.,
ter ostalimi bankami upnicami uspe$no zakljuéi-
la proces sklenitve t.i. MRA (Master Restructuring
Agreement) oz. »Krovne pogodbe o finanénem pre-
strukturiranju«. Pogodba se nana$a na reprogram
obstoje¢ih kreditnih obveznosti Save, d.d., v vidini
187,7 milijona evrov, obrestna mera je 3-odstotna,
datum uveljavitve reprograma je 28. 02. 2013,
konéni datum pa 30. 11. 2014,

S podpisom te pogodbe so banke upnice Savi, d.d.,
omogodile odlog na odpladilo glavnic po obstoje-
¢ih posoijilih. Sava, d.d., se je obvezala, da bo v
tem obdobju redno odpladevala 1-odstotne obre-
sti, medtem ko bo del odlozenih obresti zapadel v
pladilo ob koncu pogodbenega obdobja. Uprava
Save, d.d., se je s podpisom pogodbe o reprogra-
mu svojih kreditnih obveznosti bankam zavezala
tudi za nadalinje dosledno uresni¢evanije zaértane
strategije v smeri dezinvestiranja finanénega pre-
mozenja druzbe, zniZevanja strogkov in izboljSeva-

nja uspes$nosti poslovanja.

Uprava druzbe Sava Turizem d.d., je dne 02. 07.
2013 z bankami upnicami podpisala sporazum
o reprogramu finanénih obveznosti. Ena od bank
upnic k sporazumu ni pristopila, je pa z druzbo
Sava Turizem d.d., sklenila dodatek h kreditni po-
godbi pod enakimi pogoiji kot so z ostalimi bankami
upnicami dogovorjeni v sporazumu o reprogramu.
Pogodba se nanasa na reprogram obstojecih kre-
ditnih obveznosti druzbe Sava Turizem d.d., v viini
49,7 milijona evrov, obrestna mera je 3mEUR + 5
odstotkov, datum uveljavitve reprograma je 02. 07.
2013, konéni datum pa 02. 08. 2018.

ANALIZA POSLOVANJA

5.5. Zaposleni

V Poslovni skupini Sava je bilo na dan 31. 12. 2013
zaposlenih 973 sodelavcey, kar je 1.134 sodelav-
cev manj kot konec preteklega leta. Znizanje za
959 zaposlenih je posledica odprodaje druzb de-
javnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo ter
druzbe Ensa BH, d.o.o. Dodatno neto zniZanje za
175 sodelavcev je v pretezni meri nastalo v de-
javnosti Turizem, povezano pa je bilo s prenosom
storitev ¢&i$&enja skupaj z zaposlenimi na zunanje-
ga izvajalca, z odprodajo golf dejavnosti na Bledu
skupaj z zaposlenimi ter s postopki racionalizaci-
je poslovnih procesov v vseh druzbah skupine. V
dejavnosti Turizem je bilo zaposlenih 96 odstotkov

vseh zaposlenih v Poslovni skupini Sava.

V druzbah Poslovne skupine Sava je bilo v letu 2013
povpreéno zaposlenih 1.129 sodelavcev, v enakem
obdobju predhodnega leta pa 2.187 sodelavcev.

Starostna struktura zaposlenih v druzbah
Poslovne skupine Sava (v %)

40

do20 20-30 30-40 40-50 50-60 nad 60 let
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Izobrazbena struktura zaposlenih v druZzbah Poslovne skupine Sava (v %)

40
30 30,2 33,3
20 I I
16,0
10 8,4 9,5
Lo W s n b .
1. stopnja -  2.stopnja - 3.stopnja- 4.stopnja- 5.stopnja- 6. stopnja- 7. stopnja - 8.in9.
nedokonéana  osnovna do 2 leti najmanj srednja vi§ja visoka stopnja -
osnovna $ola Sola poklicnega 3 leta izobrazba strokovna  strokovna in  magisteri],
izobraZe- poklicnega izobrazba  univerzitetna  dokforat
vanja izobraze- izobrazba
vanja
Stevilo zaposlenih v druzbah Poslovne skupine Sava
2013 2012
na dan | povpreéno na dan | povpreéno
31.12.2013 | stanje v letu | 31.12.2012 | stanje v letu
Sava, d.d., druzba za upravljanije in financiranje, Ljubljana mm
Dejavnost GUMARSTVO Z ZUNANJETRGOVINSKO MREZO 0 0 835 860
SAVATECH, d.o.0., Kranj* 0 0 765 789
- zunanjetrgovinska mreza 0 0 38 38
- SAVA-ROL, d.o.0., Zagreb (v losti Savatech, d.o.o0.)* 0 0 9 9
SAVAPRO, d.o.o0., Kranj* 0 0
- SAVARUS, d.o.o., Jaroslavl, Rusija (v lasti SAVAPRO, d.o.0.)* 0 22 23
Dejavnost TURIZEM 939 1.044 1.097 1.137
SAVA TURIZEM, d.d., Ljubljana 939 1.044 1.097 1.133
- Sava Golf, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.)** 0 0 0 0
- Sava Zdravstvo, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 0 0 0 0
- Sava TMC, d.o.0., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.) 0 0 0 4
Dejavnost NEPREMICNINE 0 0 0 9
SAVA NEPREMICNINE, d.o.0., Ljubljana 0 0 0 9
SAVA NOVA, d.o.o., Zagreb 0 0 0 0
DRUGE dejavnosti 14 59 144 146
SAVA MEDICAL IN STORITVE, d.o.o., Kranj (v lasti Savatech, d.o.o.)* 0 0 88 92
GIP SAVA KRANJ, d.o.o., Ruma, Srbija 0 0 1 1
ENERGETIKA d.o.0., Kranj*** 0 0 1 2
ENERGETIKA CRNOMELJ, d.o.0., Ljubljana 0 0 2 2
ENSA BH, d.o.0., Srbac, Bosna in Hercegovina** 0 42 36 33
SAVA ENSA, dooel., Skopje, Makedonija**** 0 0 0 0
BRAMIR, d.o.o0., Mostar, Bosna in Hercegovina**** 0 0 0 0
SAVAIT, d.o.o., Ljubljana***** 14 17 16 16
SKUPAJ POSLOVNA SKUPINA SAVA 973 1.129 2.107 2.187

*

kK

kokk

ok kok

papirjev, razpoloZljivih za prodajo. Zato zaposlenih ne prikazujemo.

Druzbe dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mreZo in druzba Sava Medical in storitve, d.o.o., so bile odprodane.
Druzbi Sava Golf, d.o.o., in Ensa BH, d.o.o., sta bili odprodani.

Druzba Energetika, d.o.o., je v ste¢ajnem postopku in nima zaposlenih.
Druzbi Sava Ensa, dooel., in Bramir, d.o.o., sta bili zaradi minimalnih vrednosti preneseni na pozicijo vrednostnih

T ¥ Druzba SAVAIT, d.o.o., je s 1.1.2014 prenehala z aktivnim delovanjem, zaposleni so bili preneseni na Savatech,

d.o.o., in Sava Turizem d.d.
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Poslovanje Save, d.d.

Odprodaja celotne dejavnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mrezo je bil
najpomembnej$i projekt leta 2012 in |e predstavljal enega klju¢nih mejnikov
strategije prestrukturiranja Save. Pogodba s &etko gumarsko skupino CGS kot
izbranim strateskim investitorjem je bila podpisana konec oktobra 2012.

V zaéetku januarja 2013 so bili izpolnjeni vsi pogodbeno doloéeni odloZni
pogoiji, kar je omogodilo nakazilo kupnine za 100-odstotni delez v druzbi
Savatech, d.o.o., v vi$ini 69,4 milijona evrov ter za 60-odstotni delez v druzbi
Savapro, d.o.o., v vidini 1,0 milijona evrov. S transakcijo je bil ustvarjen neto
dobiéek v visini 23,5 milijona evrov.

Z odprodajo hotelskih nepremiénih v druzbo dejavnosti Turizem je le-ta posta-
la ekonomsko zaokrozena celota, Sava, d.d., pa je pri tem dosegla dobicek v
vi$ini 5,1 milijona evrov.

Negativen vpliv na doseZen poslovni izid so povzrodile dodatne oslabitve fi-
nanénih naloZb v vidini 19,0 milijona evrov ter odprava terjatev za odlozene
davke v visini 9,8 milijona evrov.

Dosezena |e bila &ista izguba v visini 11,4 milijona evrov.
Sava, d.d., je v letu 2013 zniZala finanéne obveznosti za 71,7 milijona evrov.

Dne 23. 07. 2013 je uprava Save, d.d., z bankami upnicami podpisala Okvir-
no pogodbo o finanénem prestrukturiranju posojilnih obveznosti Save, d.d. S
tem bil izpolnjen klju¢ni pogoj tako za doseganje solventnosti in likvidnosti
druzbe kot tudi za nadaljevanje izvajanja zaértane strategije prestrukturiranja.
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6.1. Poslovna uspesnost Save, d.d.
Pregled pomembnejsih podatkov o poslovanju Save, d.d. (v mio EUR)
2009 2010 2011 2012 2013
Cisti prihodki od prodaje 8,1 8,7 5,5 3,1 1,9
Drugi prihodki 0,2 1,6 0,0 0,5 5,3
Stro$ki iz poslovanija -11,1 -10,6 -9,5 -6,5 -7,3
Poslovni izid iz poslovanija -2,8 -0,3 -4,0 -2,9 -0,2
Finanéni izid 27,8 -79,2 -167,6 -41,8 215
Poslovni izid pred davki 25,8 -79,4 -170,7 -44,7 -1,6

Cisti poslovni izid

Kazalniki uspe$nosti poslovanja Save, d.d.

Stopnija lastnigkosti financiranja - v %
kapital / obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolgoroénosti financiranja - v %

vsota kapitala in dolgoroénih dolgov (skupaj z rezervacijomi
in odlozenimi davki) ter dolgoroénih pasivnih &asovnih
razmejitev / obveznosti do virov sredstev

Stopnja osnovnosti investiranja - v %
osnovna sredstva in nalozbene nepremi¢nine / sredstva

Stopnja dolgoroénosti investiranja - v %

vsota osnovnih sredstev in dolgoroénih aktivnih &asovnih
razmejitev, naloZbenih nepremi¢nin, dolgoroénih finanénih
nalozb in dolgoroénih poslovnih terjatev / sredstva

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
in nalozbenih nepremi¢nin

kapital / osnovna sredstva in nalozbene nepremiénine

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti
likvidna sredstva / kratkoroéne obveznosti

Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti

vsota likvidnih sredstev, kratkoro&nih terjatev in kratkoroénih
finan&nih nalozb / kratkoro&ne obveznosti

Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoroénih obveznosti
kratkoroéna sredstva / kratkoroéne obveznosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja
poslovni prihodki / poslovni odhodki

Odstotni koeficient é&iste dobi¢konosnosti kapitala
kapital / obveznosti do virov sredstev

Odstotni koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
vsota dividend za poslovno leto / povpreéni osnovni kapital

2009
50,5

66,1

8,0

84,7

6,3

0,0

0,5

0,5

1,5

7,9

7,4

2010
42,4

74,3

4,4

86,4

9,6

0,0

0,5

0,5

0,4

22,0

7,7

2011
21,4

32,2

3,7

89,4

5,7

0,0

0,1

0,2

0,1

-64,7

0,0

2012
10,8

21,9

4,3

78,1

2,5

0,0

0,1

0,3

0,2

-56,2

0,0

2013
6,1

6,2

1,0

91,6

5,8

0,0

0,1

0,1

1,0

-35,4

0,0




Izkaz poslovnega izida Save, d.d., po Cetrtletjih leta 2013 (v 000 EUR)

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.
09.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
a) Prihodki, dosezeni na domaéem trgu
Do podietij v skupini
Do pridruzenih podietij
Do drugih
b) Prihodki, dosezeni na tujem trgu
Do podietij v skupini
Do pridruzenih podietij
Do drugih

SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNIJE

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN
LASTNE STORITVE

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

a) Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala ter stroski porablienega materiala

b) Strogki storitev
STROSKI DELA
a) Stroski pla¢

b) Strogki socialnih zavarovanj (posebej izkazani
stroski pokojninskih zavarovani)

- Strogki socialnih zavarovanj

- Stroski pokojninskih zavarovani
c) Drugi strogki dela
ODPISI YREDNOSTI
a) Amortizacija

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih

DRUGI POSLOVNI ODHODKI

FINANCNI PRIHODKI 1Z DELEZEV

a) Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini

b) Finanéni prihodki iz deleZev v pridruzenih
podietjih

c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah

&) Finanéni prihodki iz drugih nalozb

JAN-MAR
2013

716
331
230

0
101
385

5.210
-1.667
-20

-1.647
-463
-379

25.419
24.302

1.117

APR-JUN
2013

211
202
117
0
85

© O O o

-492
-18

474
-461
-365

-64

-27
-37
-32
-54
-27

-27

144

144

JUL-SEP
2013

659
271
185
0
86

-709
-17

-692
-403
-334

-25
-32
-11
-29
-28

OKT-DEC
2013

272
269
178
0

91

— O N W

o

58
-587
-18

-569
-372
-295

-66

-24
43
11
-1.914
.28

41




10.

11.

12.

118k

14.

15.
16.
17.
18.
19.

FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH POSOJIL
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam
v skupini
b) Finanéni prihodki iz posoijil, danih drugim
FINANCNI PRIHODKI 1Z POSLOVNIH TERJATEV

a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
do druzb v skupini

b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev
do drugih

FINANCNI ODHODKI IZ OSLABITVE IN
ODPISOV FINANCNIH NALOZB

FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH
OBVEZNOSTI

a) Finanéni odhodki iz posoijil, prejetih od druzb
v skupini

b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank
¢) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic

¢) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti

FINANCNI ODHODKI 1Z POSLOVNIH
OBVEZNOSTI

a) Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
do druzb v skupini

b) Finanéni odhodki iz obveznosti do
dobaviteljev in meniénih obveznosti

¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih
obveznosti

DRUGI PRIHODKI
DRUGI ODHODK
DAVEK 1Z DOBICKA
ODLOZENI DAVKI

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA
OBDOBIJA

JAN-MAR | APR-JUN | JUL-SEP| OKT-DEC
2013 2013 2013 2013
621 -36 192 500
62 68 77 74
559 -104 115 426

0 0 0 14

0 0 0 13

0 0 0 1
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Ustvarili smo 1,9 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je skladno s poslovnim naértom in
za 41 odstotkov manj od dosezenih v enakem
obdobju leta 2012. Odstopanje od prihodkov
predhodnega leta je posledica prenehanja za-
raéunavanja storitev druzbam dejavnosti Gu-
marstvo z zunanjetrgovinsko mreZo, ki je bila

odprodana.

Cisti prihodki od prodaje so bili v 60 odstotkih
doseZeni v odnosu do partnerjev izven skupine,
v 40 odstotkih pa so predstavljali prodajo stori-
tev Save, d.d., druzbam v skupini.
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Drugi prinodki

Ustvarili smo 5,3 milijona evrov drugih prihod-
kov, ki so v pretezni meri predstavljali razliko v
ceni pri odprodaji osnovnih sredstev.

V januarju 2013 je bila izvedena odprodaja ho-
telskih nepremiénin druzbi Sava TMC, d.o.o.,
ki je del dejavnosti Turizem. Kupnina za nepre-
miénine je znasala 15,3 milijona evrov, vidina
kupnine pa je bila dolo¢ena z upo$tevanjem Po-
ro¢ila o ocenjevanju vrednosti nepremiéninskih
pravic. Pri tem je Sava, d.d., dosegla dobigek v
vidini 5,1 milijona evrov. Z realizacijo odprodaje
hotelskih nepremi¢nin je dejavnost Turizem po-
stala tudi ekonomsko zaokroZena celota.

Preostanek drugih prihodkov v vigini 0,2 milijo-
na evrov je bil dosezen pri prodaji zemljisé¢a v

Kranju ter pri odpravi rezervacij.

Stroski iz poslovanja

Dosegli so 7,3 milijona evrov. Med njimi je bilo
za 1,9 milijona evrov oslabitve terjatve. Brez
upostevanja oslabitve so bili za 17 odstotkov
nizji od dosezenih v enakem obdobju pretekle-
ga leta ter za 18 odstotkov nizji od naértovanih

stro$kov iz poslovanija.

V letu 2013 je bilo povpre¢no zaposlenih 26 so-
delavcev, stroski dela so dosegli vrednosti 1,7
milijona evrov in so bili v primerjavi z enakim
obdobjem predhodnega leta za 40 odstotkov

nigji.

Finanéni izid po vrstah aktivnosti (v mio EUR)

ANALIZA POSLOVANJA

e V njihovi sestavi so predstavljali 47 odstotkov

stroski storitev, 23 odstotkov stro$ki dela, 29 od-
stotkov oslabitve terjatev ter 1 odstotek amorti-
zacija in drugi odhodki.

Precej$en del teh stroskov je nastal zaradi upra-
vljanja finanénih nalozb, zato je del finanénih

prihodkov namenjen tudi njihovemu pokrivanju.

Poslovni izid iz poslovanja

e Dosezena je bila izguba iz poslovanja v visini

0,2 milijona evrov.

Financni izid

e Finanéni izid v druzbi Sava, d.d., je bil negati-

ven v vi§ini 1,5 milijona evrov.

e Pri odprodaji druzb dejavnosti Gumarstvo z

zunanjetrgovinsko mrezo je bil dosezen neto
dobiéek v vi§ini 23,5 milijona evrov.

Oslabitve finanénih nalozb, ki niso bile naérto-
vane, so dosegle vrednost 19,0 milijona evroy,
nanadajo pa se na naslednje nalozbe:

- Abanka Vipa, d.d., v vi§ini 9,6 milijona evrov;
- odvisne druzbe v visini 4,4 milijona evrov;

- ostale naloZbe v vigini 5,0 milijona evrov.
Obresti za prejeta banéna posojila v visini 8,7
milijona evrov so obra¢unane po obrestni meri,
opredeljeni v Okvirni pogodbi o finanénem pre-
strukturiranju in znada 3,0 odstotka. Del obresti
v vi§ini 1,0 odstotka zapada v pladilo meseéno,
preostala 2,0 odstotka pa konec novembra 2014.

Finanéni | Finanéni | Finanéni | Finanéni| Finanéni| Finanéni | Finanéni
izid izid izid izid | prihodki | odhodki izid
2009 2010 2011 2012 JAN - DEC 2013

Dividende 20,8 29,3 11,3 8,1 0,1 0,0 0,1
Odprodaja dejavnosti

Gumarsivo 2 ZTM 0,0 0,0 0,0 0,0 24,3 -0,8 23,5

Vrednostni papirji 39,8 0,8 1,6 0,5 0,1 0,0 0,1

Oslabitve finanénih nalozb -22,7 -95,0 -158,1 -34,5 0,0 -19,0 -19,0

Obresti -10,1 -12,9 -16,1 -15,8 1,3 -8,7 -7,4

Ostalo 0,0 -1,4 -6,3 -0,1 1,2 0,0 1,2




V letu 2013 doseZena celotna izguba Save, d.d.,
pred davki je znaala 1,6 milijona evrov. Na njeno
vidino so vplivali neto finanéni prihodki pri odpro-
daji Gumarstva z zunanjetrgovinsko mreZo v vidini
23,5 milijona evrov ter prihodki pri odprodaiji hotel-
skih nepremi¢nin v vi$ini 5,1 milijona evrov. Borzna
gibanja, splo$na gospodarska gibanja ter ostale
ocene nalozb pa so zahtevale oslabitve finanénih

nalozb v vidini 19,0 milijona evrov.

Sava, d.d., za leto 2013 nima obradunane obve-
znosti za pladilo davka od dohodka. Neto vrednost
odloZenih davkov v visini 9,8 milijona evrov, ki po-
slabsuje poslovni izid obraéunskega obdobja, v
pretezni meri predstavlja odpravo odloZenih terja-
tev za davek v zvezi s prodajo in izbrisom finanénih

nalozb.

Dosezena ¢ista izguba Save, d.d., je v letu 2013
znadala 11,4 milijona evrov. V poslovnem naértu
za to obdobje, v katerem ni bilo predvidenih osla-
bitev nalozb, je bil na¢rtovan dobigek v visini 14,8

milijona evrov.

Bilan¢na izguba (v mio EUR)

| Cisti poslovni izid jan - dec 2013 11,4
‘ Prenesena izguba iz preteklih let 0,0
Bilanéna izguba na dan 31. 12. 2013* -11,4

* Na 19. Skups¢ini Save, d.d., ki je bila dne 30. 04. 2013,
je bil sprejet sklep o zmanj$anju osnovnega kapitala po
poenostavljenem postopku. Zmanj$anje osnovnega kapi-
tala v visini 58,3 milijona evrov je po vsebini predstavljalo
pokrivanje celotne prenesene izgube, v sodni register pa
je bilo vpisano dne 20. maja 2013. Tako bilanéno izgubo
v letu 2013 predstavlja samo poslovni izid leta 2013.

Znasala je 248,3 milijona evrov in je bila v primerja-

vi s tisto konec leta 2012 za 29 odstotkov niZja.

Najvedji, to je 85-odstotni delez v strukturi sredstev
so predstavljale dolgoroéne finanéne nalozbe. Dana
posojila so imela 8-odstotni delez, odloZene terja-
tve za davek 4-odstotni deleZ ter ostala sredstva 3-

odstotni delez.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremiénin je na dan 31. 12.
2013 znasala 2,6 milijona evrov. V primerjavi s
koncem predhodnega leta se je znizala za 12,4
milijona evrov:

- zniZanje je v preteZni meri posledica odpro-
daje hotelskih nepremiénin iz Save, d.d., v
dejavnost Turizem. Knjigovodska vrednost
odprodanih nepremiénin je znadala 10,2
milijona evrov, ocenjena prodajna vrednost
15,3 milijona evrov, dosezena razlika v ceni,
ki je bila vklju¢ena v izkaz poslovnega izida

Save, d.d., pa 5,1 milijona evrov;

- preostalo neto znizanje v znesku 2,2 milijona

evrov predstavlja odprodajo zemljigé¢ v Kranju.

V sestavi dolgoroénih finanénih nalozb (in
sredstev za prodajo), ki so bile izkazane v visini
213,9 milijona evrov in so bile v primerjavi s
koncem preteklega leta za 80,9 milijona evrov
nizje, so v letu 2013 nastale slede¢e pomemb-

nej$e spremembe:

- odprodani so bili lastniski delezi v druzbah de-
javnosti Gumarstvo z zunanjetrgovinsko mre-
70, katerih knjigovodska vrednost je znasala
58,4 milijona evrov (osnovna nabavna vre-
dnost 46,9 milijona evrov), prodajna vrednost
pa 70,4 milijona evrov. Pri tem je bil realiziran

neto dobigek v viini 23,5 milijona evrov;
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- vrednost nalozb v druzbe v skupini se je zni-
Zala za 4,2 milijona evrov, kar se v pretezni
meri nana$a na oslabitve finanénih nalozb v

druzbe dejavnosti Nepremiénine;

- nalozbe v pridruZena podietja so se znizale
za 13,4 milijona evrov. Del znizanja v visini
9,6 milijona evrov je bil povezan z izgubo
lastnidtva in dokonénim odpisom naloZbe v
Abanko Vipa, d.d. Drugi del v vi$ini 3,6 mi-
lijona evrov je nastal v povezavi z vnovée-
njem 6.050 delnic Gorenjske banke, d.d., s
katerimi je bila zavarovana opcija za nakup
vrednostnih papirjev. ZniZanje v vidini 0,2
milijona evrov pa je predstavljalo oslabitev
nalozbe v druzbo NFD Holding, d.d.;

- ostala neto znizanja dolgoroénih finanénih
nalozb so znadala 4,9 milijona evrov in so v
pretezni meri predstavljala oslabitve vredno-

stnih papirjev, razpoloZljivih za prodajo.

ANALIZA POSLOVANJA

Ostala sredstva, ki so bila izkazana v skupni vi-
$ini 15,8 milijona evrov, so bila sestavljena iz
naslednjih sredstev:

- najvedji del, to je 10,9 milijona evrov, so
predstavljale odloZene terjatve do drzave za
davek. OdloZene terjatve za davek so tekom
preteklih let nastale v preteZni meri v poveza-
vi z oslabitvami finanénih nalozb na posteno
vrednost;

- znesek 1,8 milijona evrov se je nanadal na
preostanek terjatve do druzb dejavnosti Tu-
rizem iz naslova odprodaje hotelskih nepre-
miénin;

- preostali znesek v visini 3,1 milijona evrov pa
so bile terjatve za obresti za dana posojila ter
denarna sredstva na radunih.

Sestava sredstev Save, d.d., na dan
31. 12. 2013 ter primerjava z 31. 12. 2012
(v mio EUR)

o Kratkoroéne finanéne nalozbe, ki so bile izka-

zane v visini 16,0 milijona evroy, so bile za 2,9
milijona evrov visje od stanja konec preteklega
leta.

Sestava kratkoroénih finanénih nalozb je bila

naslednja:

- bruto terjatev iz naslova kratkoroéno danih
posojil druzbi NFD Holding, d.d., je zna3ala
17,8 milijona evrov in je bila v primerjavi s
koncem predhodnega leta zaradi odplagila
posojila znizana za 4,0 milijona evrov ter
znizana za 0,7 milijona evrov zaradi doda-
tne oslabitve posojila, izraéunane na osnovi
vrednosti prejetih zavarovan|. Neto vrednost
terjatve je konec leta 2013 znadala 7,8 mili-
jona evrov;

- ostale kratkoro¢ne finanéne nalozbe, ki so
znasale 8,2 milijona evrov, pa so bile dana

posojila.
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Sestava virov sredstev

o Kapital druzbe Sava, d.d., v vi§ini 15,1 milijona
evrov je bil za 22,6 milijona evrov niZji kakor
konec leta 2012. V sestavi virov sredstev je pred-
stavljal 6 odstotkov. Spremembe v kapitalu so
bile naslednje:

- doseZena je bila izguba poslovnega obdobja
v vi§ini 11,4 milijona evrov. Delez izgube v
osnovnem kapitalu je bil 45-odstoten;

- presezek iz prevrednotenja se je znizal za
11,2 milijona evrov;

- izguba iz preteklih let v vigini 58,3 milijona
evrov je bila na osnovi skup$¢inskega sklepa
o zmanj$anju osnovnega kapitala po poe-
nostavljenem postopku pokrita iz osnovnega
kapitala, kar pa na visino skupnega kapitala

ni imelo vpliva.

o Skupne finanéne obveznosti Save, d.d., so do-
segle vrednost 226,8 milijona evrov in so bile
v primerjavi s koncem preteklega leta znizane
za 71,7 milijona evrov. Njihov deleZ v bilanéni
vsoti je bil 91-odstoten. Med skupnimi finanéni-
mi obveznostmi ima Sava, d.d., za 220,2 mili-
jona evrov prejetih posojil izven Poslovne skupi-
ne Sava. Za zavarovanje obveznosti iz naslova
prejetih posojil Save, d.d., je bila na dan 31.
12. 2013 posojilodajalcem dana zastava sred-
stev Save, d.d., in sredstev odvisnih druzb v vi$ini
235,8 milijona evrov.

o Ostali viri sredstev v visini 6,4 milijona evrov
se nanasajo na kratkoroéne poslovne obvezno-
sti, na kratkoroéne in dolgoroéne rezervacije ter
na odlozene obveznosti za davek. V navedeni
znesek so vkljuéene tudi obveznosti za obresti za
prejeta posojila, obra¢unane po dolotilih Okvir-

ne pogodbe o finanénem prestrukturiranju.

ANALIZA POSLOVANJA

Sestava virov sredstev Save, d.d., na dan
31.12. 2013 in primerjava z 31. 12. 2012
(v mio EUR)
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6.3. Financno prestrukturiranje
Save, d.d.

Uprava druzbe Sava, d.d., je dne 23. 07. 2013
z organizatorjem, agentfom in agentom za za-
varovanja konzorcija bank - Novo Ljubljansko
banko, d.d., ter ostalimi bankami upnicami uspe-
$no zaklju¢ila proces sklenitve t.i. MRA (Master
Restructuring Agreement) oz. »Okvirne pogodbe o
finanénem prestrukturiranju«. Pogodba se nanasa
na reprogram obstojedih kreditnih obveznosti Save,
d.d., v vi§ini 187,7 milijona evrov, obrestna mera
je 3-odstotna, datum uveljavitve reprograma je 28.

02. 2013, konéni datum pa 30. 11. 2014.

S podpisom te pogodbe so banke upnice Savi, d.d.,
omogotile odlog na odplatilo glavnic po obstoje-
¢ih posojilih. Sava, d.d., se je obvezala, da bo v
tem obdobju redno odplagevala 1-odstotne obre-
sti, medtem ko bo del odloZenih obresti zapadel v
pladilo ob koncu pogodbenega obdobja. Uprava
Save, d.d., se je s podpisom pogodbe o reprogra-
mu svojih kreditnih obveznosti bankam zavezala
tudi za nadaljnje dosledno uresniéevanije zaértane
strategije v smeri dezinvestiranja finanénega pre-
mozenja druzbe, znizevanja strogkov in izbolj$eva-
nja uspednosti poslovanija.
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6.4. Zaposleni

Stanje zaposlenih

V Savi, d.d., je bilo nadan 31. 12. 2013 zaposlenih
20 sodelavcev, njihovo tevilo pa je bilo v primerjavi
s koncem leta 2012 zaradi prezaposlitve v druge
druzbe izven skupine Sava oziroma odhoda iz druz-

be nizje za 11 sodelavcev.

Izobrazbena struktura zaposlenih na dan
31.12.2013 (v %)

5,0 %

10,0 %
5,0 %
80,0 %
5. stopnja - srednja izobrazba
6. stopnja - vi§ja strokovna izobrazba

7a. stopnja - visoka strok. izobrazba
7b. stopnja - univerzitetna izobrazba

8. stopnja -  magisterij

9. stopnja -  doktorat

V druzbi Sava, d.d., smo v letu 2013 povpreéno
zaposlovali 26 sodelavcev oziroma 6 sodelavcev
manj kot v letu 2012.

Starostna struktura zaposlenih na dan

31.12.2013 (v %)
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Pogled v leto 2014

Sava, d.d., bo tudi v letu 2014 nadaljevala z uresni¢evanjem strategije in sicer
konsolidacijo premozenja v finanénih sredstvih, izbolj$evanjem operativne-
ga poslovanija in nadaljnjim razvojem glavnih dejavnosti ter zagotavljanjem
ustrezne likvidnosti.

Poslovni naért za leto 2014 kljub nadaljnjim za- Pomembnejsa vsebinska izhodisca
ostrenim ekonomskim razmeram predstavlja na- pri pripravi poslovnega nacrta druzb
dalinje uresni¢evanje vseh kljuénih elementov Poslovne skupine Sava za leto 2014:

strategije in sicer:

e nadaljnja racionalizacija poslovanija
druzbe Sava, d.d.;

e razvoj in nadaljnja optimizacija
dejavnosti Turizem;

o konsolidacijo premozenija
v finanénih sredstvih.

KljuCne aktivhosti poslovhega nacrta
za leto 2014:

e nadaljnja optimizacija poslovanja mati¢ne druz-
be Sava, d.d., in preostalih druzb v Poslovni sku-
pini Sava;

e razvoj novih dejavnosti na podro&ju dejavnosti
Turizem (predvsem zdravstvo), intenzivno trzenje
in pridobivanje novih trgov ter izbolj$anje ope-
rativne uspesnosti v te| dejavnosti;

o ohranjanije vrednosti finan&nih nalozb v ban&nem
sektorju preko aktivne vloge pri izvajanju aktivho-
sti, opredelienih v naértu Gorenijske banke, d.d.;

o Aktivnosti za odprodajo nestrateskega premoze-
nja poslovne skupine;

e zagotavljanje ustrezne likvidnosti in dogovor o

nadaljnjem prestrukturiranju virov financiranja.

nadalinje neugodne ekonomska razmere in
gospodarsko okolje na domadem trgu ter po-
spesene aktivnosti za konsolidacijo slovenskega
banénega sektorja;

organizacijsko Poslovna skupina Sava vkljuéuje
Nalozbeno dejavnost (Sava, d.d.), dejavnost Tu-
rizem in Druge dejavnosti;

na poslovanje mati¢ne druzbe Sava, d.d., bodo
v pretezni meri vplivali stroski obresti iz naslova
financirania;

izbolj3anje uspesnosti poslovanja dejavnosti Turi-
zem preko krepitve obstojecih in ustvarjanja no-
vih prodajnih poti tar Ze izvedenih in novo opre-
deljenih aktivnosti za stroskovno optimizacijo;
ustvarieni denarni tok iz poslovanja odvisnih
druzb bo zado$¢al za pokrivanje naértovanih inve-
sticijskih vlaganj, finanénih odhodkov in odplagil
glavnic posoijil v skladu z amortizacijskimi naérti;
odprodaija finanénih nalozb v druzbi Sava, d.d.,
v obsegu in vrednosti, ki opravi¢uje ekonomsko
upravi¢ene odprodaie;

podalj$anje dogovora o prestrukturiranju vi-
rov financiranja druzbe Sava, d.d., z dne
23.07.2013, veljavnega do 30.11.2014, pri
¢emer se likvidnost zagotavlja z obstoje¢imi li-

kvidnimi sredstvi in odprodajo finanénih nalozb.
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ANALIZA POSLOVANJA

Poslovni na&rt za leto 2014 v $tevilkah (v mio EUR)

Sava, d.d. Odvisne druzbe Poslovna skupina Sava
Prihodki od prodaije 0,861 65,236 65,484
Cisti poslovni izid -8,94 0,824 -8,115
Bilan&na vsota 241,425 185,468 315,963
Kapital 5,43 98,105 8,06
Stevilo zaposlenih 19 974 993
Investicije 0,025 6,62 6,645
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Racunovodski izkazi s pojasnili
za Poslovnho skupino Sava

v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanjq, kot jih je sprejela EU

1.1 Konsolidirani raCunovodski izkazi Poslovne skupine Sava v skladu z Mednao-
rodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU

Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja (v 000 EUR)

Pojasnila | 31.12.2013 | 31.12.2012
S R N R
Nepremi¢nine, naprave in oprema 1.3.9. 153.358 164.969
Neopredmetena sredstva 1.3.10. 405 565
Nalozbene nepremiénine 1.3.11. 8.355 6.865
Nalozbe v pridruzena podietja 1.3.12. 86.217 121.585
Dolgoroéni vrednostni papirji, razpoloZljivi za prodajo 1.3.13. 31.426 36.582
Dolgoro¢na posojila 1.3.14. 41 20
Odlozene terjatve za davek 1.3.15. 10.806 19.293
Dolgoroéna sredstva 290.608 349.879
Sredstva za prodajo 1.3.8. 0 91.427
Zaloge 1.3.16. 4.265 11.710
Poslovne in druge terjatve 1.3.17. 5.544 7.863
Terjatve za davek od dobi¢ka 0 0
Kratkoro&ne finanéne nalozbe 0 0
Dana posojila 1.3.18. 24.594 19.500
Denar in denarni ustrezniki 1.3.19. 1.239 551
Kratkoroéna sredstva 35.642 131.051
Sredstva 326.250 480.930
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Pojasnila | 31.12.2013 | 31.12.2012
Cemacnooicon

Osnovni kapital 25.442 83.751
Vplaéani presezek kapitala 0 0
Rezerve 4.977 4.977
Rezerve za posteno vrednost 1.068 -3.782
Lastne delnice -4.977 -4.977
Prevedbena rezerva 0 0
Zadrzani &isti dobigek / izguba -11.500 -14.241
Kapital, pripisan lastnikom obvladujoéega podietja 15.010 65.728
Neobvladujoéi delez 1.166 1.568
Kapital 1.3.20. 16.176 67.296
Dolgoroéne rezervacije 1.3.21. 2.961 2.921
Razmejene drzavne podpore 1.3.22. 9.068 9.598
Prejeta dolgoroéna posojila 1.3.23. 54.216 57.740
Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
Odlozene obveznosti za davek 0 0
Dolgoroéni dolgovi 66.245 70.259
Obveznosti za prodajo 1.3.8. 0 33.197
Kratkoro&ne finanéne obveznosti 1.3.23. 226.890 287.738
Kratkoroéne poslovne obveznosti 1.3.24. 13.055 18.418
Kratkorogne rezervacije (PCR) 1.3.25. 3.884 4.022
Kratkoroéni dolgovi 243.829 343.375
Dolgovi skupaj 310.074 413.634
Kapital in dolgovi 326.250 480.930

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del slednijih in jih je potrebno brati skupaj.
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida (v 000 EUR)

RACUNOVODSKO POROCILO |

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki
Poslovni prihodki

Stroski blaga, materiala, storitev
Stroski dela

Amortizacija

Odpisi vrednosti

Drugi odhodki poslovanija

Odhodki poslovanija

Prihodki financiranja

Odhodki financiranja

Neto prihodki/odhodki financiranja
Delez v dobi¢ku pridruzenih podijetij
Delez v izgubi pridruzenih podietij

Oslabitve finanénih nalozb v pridruzena podietja

Neto odhodki od pridruzenih podijetij

Izguba pred obdavéitvijo

Cista izguba poslovnega leta

Cista izguba poslovnega leta se nanaa na:

Lastnike obvladujogega podietja
- iz naslova ustavljenega poslovanja
Neobvladujoéi delez

Cista izguba poslovnega leta

Osnovna ¢&ista izguba na delnico (v EUR)

Popravliena ¢&ista izguba na delnico (v EUR)

Pojasnila
1.3.26.

1.3.27.

1.3.28.
1.3.29.

1.3.30.
1.3.31.

1.3.32.

1.3.33.

Dobicek/izguba iz poslovanija _ -7.771 9.177

S s

1334,

T

. -9.827

-55.569
0

11
-27,85
-27,85

2013 2012
67.221 192.188
0 -905
4.673 5.089
71.894 196.372
-36.450 | -117.612
-24.220 -52.693
-8.060 -13.604
-9.269 -1.227
-1.666 -2.059
-79.665 | -187.195
16.844 3.377
-16.665 -25.037
179 -21.660

0 0

0 0
-38.139 -80.884
-38.139 -80.884

5912

-99.181
-636

-98

-49,70
-49,70

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del slednijih in jih je potrebno brati skupaj.
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Konsolidirani izkaz vseobsegajodega donosa (v 000 EUR)

RACUNOVODSKO POROCILO |

Cista izguba poslovnega obdobija

Drugi vseobsegajoéi donos:

- postavke, ki ne bodo prerazvriéene v poslovni izid

- postavke, ki bodo nekoé lahko prerazvri¢ene v poslovni izid
- prevedbene razlike

- u¢inkoviti del sprememb postene vrednosti varovanja denarnih
tokov

- sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev

- odlozeni davek od spremembe postene vrednosti za prodajo
razpoloZzljivih finanénih sredstev

- sprememba postene vrednosti nalozb v pridruzene druzbe,
ki se prenese v poslovni izid

- sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev, ki se prenese v poslovni izid

- odloZeni davek od spremembe postene vrednosti za prodajo
razpolozljivih finanénih sredstev, ki se prenese v poslovni izid

Drugi vseobsegajoéi donos, zmanij$an za odlozeni davek
v poslovnem obdobju

Vseobsegajoéi donos pripada:
Lastnikom obvladujogega podietja

Neobvladujo¢emu delezu

Skupaj vseobsegajoéi donos v poslovnem obdobju

Pojasnila

1.3.13.
1.3.15.
1.3.12.
1.3.13.

1.3.15.

2013
-55.558

-20

-727
55
5.604
-73

11

4.850

-50.719

2012
-99.279

1.821

-282

-709
234

1.065

-98.116

Skupni vseobsegajo¢i donos v poslovnem obdobju _ -50.708 -98.214

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del slednijih in jih je potrebno brati skupaj.
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Neto dobigek/izguba

Prilagoditve za:

Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme
Amortizacija neopredmetenih sredstev
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin

Odpisi in oslabitve nepremi¢nin, naprav in opreme
Odpisi investicij v teku

Oslabitve zalog

Oslabitve terjatev

Odpisi in oslabitve neopredmetenih sredstev
Izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev
Dobi¢ek pri prodaji neopredmetenih sredstev
Odpisi in oslabitve nalozbenih nepremiénin
Oslabitev vrednosti finanénih sredstev

Oslabitev vrednosti nalozb v pridruzene druzbe
Dobi¢ki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme
Izguba pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme
Dobitek od prodaje nalozbenih nepremiénin
Izguba od prodaje nalozbenih nepremiénin
Prevedbena razlika

Dobi¢ek od prodaje dolgoroé¢nih vrednostnih papirjev
lzguba pri prodaiji vrednostnih papirjev

lzguba pri prodaiji pridruzenih podietij

Delez v dobi¢ku pridruzenih podijetij

Prejete dividende in deleZi v dobi¢ku

Delez v izgubi pridruzenih podietij

Teajne razlike

Oslabitev danih posojil

Oslabitev danih posojil do pridruzenih druzb
Prihodki od nakupa odvisne druzbe

Odhodki obresti

Prihodki od obresti

Obveznosti / terjatve za davek od dobi¢ka

Sprememba dolgoroénih terjatev

Sprememba kratkoroé&nih terjatev

Sprememba zalog

Sprememba kratkoroénih poslovnih obveznosti
Sprememba dolgoroénih poslovnih obveznosti
Sprememba rezervacij

Sprememba drzavnih podpor

Pri poslovaniju pridobljena denarna sredstva
Pla¢ani davek od dobi¢ka

Cisti denarni tok iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja pred spremembo operativnega kapitala in rezervacij

Pojasnila

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU ]

1.3.9.
1.3.10.
1.3.11.

1.3.9.

1.3.16.
1.3.17.
1.3.10.
1.3.10.
1.3.10.
1.3.11.
1.3.13.
1.3.12.
1.3.27.
1.3.30.
1.3.27.

1.3.32.
1.3.32.

1.3.32.

1.3.33.

1.3.32.
1.3.32.
1.3.34.

1.3.14,1.3.15.
1.3.17.
1.3.16.
1.3.24.

1.3.21.
1.3.22.

1.3.34.

2013

-55.558

7.730
129
201

2.799

1.167
2.557
35

10

.46
2.543
3.967
37.414
115
159
-1.033

-73

o

-86

o

725

11.700
-979
9.827
23.073
-1.319
-21.684
-38
-6.654

40
-530
-7.112

-7.162

2012

-99.279

13.140
98

268

52

O O O O O o o

2.424
78.262
-78

23

-708
101

-179

67

2.621
-68
21.461
-2.042
5.912
22.076
-35
838
1.293
-3.458

-1.130

-581
18.961
-1.345
17.616
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FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme
Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstev
Izdatki za nakup nalozbenih nepremiénin
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremiénin
Prejemki od prodaje odvisnih podietij

Izdatki za nakup odvisnih podijeti

Izdatki za nakup pridruzenih podietij

Prejemki od prodaje pridruzenih podietij

Prejemki od vrnjenih posojil

Izdatki za dana posojila

Izdatki za nakup dolgoroénih vrednostnih papirjev
Prejemki od prodaje dolgoroénih vrednostnih papirjev
Prejete dividende pridruzenih podijetij

Prejete dividende in deleZi v dobi¢ku

Prejete obresti

Cisti finanéni tok iz nalozbenija

Nakup lastnih delnic

Druge spremembe kapitala

Prejemki od prejetih dolgoroénih posoiil

Izdatki za prejeta dolgoroéna posoijila

Prejemki od prejetih kratkoroénih posoijil

Izdatki za prejeta kratkoroéna posoijila

Izdatki za dividende delniéarjev skupine

Pla¢ane obresti

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisto poveéanje oz. zmanj3anje denarnih sredstev in njihovih
ustreznikov

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaéetku leta

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki iz druzb za prodajo

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaéetku obdobja

Pojasnila
1.3.9.
1.3.10.

1.3.10.
1.3.11.

1.3.12.

1.3.13.

1.3.32.

2013

-5.351
6.389
212

44

76
3.190
79.800

3.558
3.981
-9.792
-142
698

-64.372

0
-10.546
-75.378

688

551
0
1.239

2012

-6.846
779
-306

-109

5.760

594
-3.386
-689
5.405

179
2.042
3.413

287
23

924
22.931
-24.844

-21.461
-24.562

-3.533

10.649
-6.566
551

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del slednijih in jih je potrebno brati skupaj.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala (v 000 EUR)

Rezerve iz
Rezerve | spremembe | Rezerve Cisti Kapital,
za vrednosti za dobicek/ pripisan
Rezerve | posteno | finanénih posteno izguba Prene- | lastnikom
Vplagani za vrednost | nalozbv | vrednost Preved- | poslov- seni obvladu- | Neob-
Osnovni | presezek lastne | finanénih | pridruzene | obrestnih | Lastne bena nega Cisti joega | vladujoci
kapital | kapitala | Rezerve | delnice | sredstev druzbe zamenijav | delnice | rezerva leta dobi¢ek | podietia delez Skupaj

Skupaj vseobsegajoéi donos

Izguba v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -99.181 0| -99.181 -98| -99.279
Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 1.064 0 0 0 1 0 0 1.065 0| 1.065
Prevedbene razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1
Uéinkoviti del sprememb postene

vrednosti varovanja denarnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

tokov - obrestne zamenjave

Sprememba postene vrednosti
za prodajo razpoloZljivih 0 0 0 1.821 0 0 0 0 0 0 1.821 0 1.821

finanénih sredstev

Odlozeni davek od spremembe
postene vrednosti za prodajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razpolozljivih finanénih sredstev

Sprememba postene vrednosti
nalozb v pridruzene druzbe

Sprememba postene vrednosti
za prodajo razpolozljivih

finanénih sredstey, ki se 0 0 0 0
prenese v poslovni izid

-475 0 0 0 0 0 0 -475 0 -475

Odlozeni davek od spremembe

postene vrednosti za prodajo 0 0 0 0 282 0 0 0 0 0 0 -282 0 -282

razpolozljivih finanénih sredstev,
ki se prenese v poslovni izid

Skupaj vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 1.064 0 0 0 1 -99.181 0 -98.116 -98| -98.214

Transakcije z lastniki,

evidentirane v kapitalu

Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Prenos ¢iste izgube preteklega 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 10.162! -10.162 0 0 0

leta v preneseni ¢&isti dobicek . .

Nakup lastnih delnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zmanj$anje manjSinskih dele-

ev zaradi spremembe te¢aja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -29 -29

Zmanij3anje manjsinskih dele-

zev zaradi nakupov delezev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2

Skupoj transakeiie z lostnild, 0 0 o o 0 0 o o 0 10.162] -10.162 o 50  -50

evidentirane v kapitalu

Spremembe v kapitalu

Pokrivanije izgube 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

((iDin!(ovon]e rezerv za lastne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elnice

Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 -236 0 0 -236 0 -236

Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 -236 0 0 -236 0 -236

Stanje 31. 12. 2012
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala (v 000 EUR)

Rezerve iz
Rezerve | spremembe | Rezerve Cisti Kapital,
za vrednosti za dobicek/ pripisan
Rezerve | posteno | finanénih posteno izguba Prene- | lastnikom
Vplagani za vrednost | nalozbv | vrednost Preved- | poslov- seni obvladu- | Neob-
Osnovni | presezek lastne | finanénih | pridruzene | obrestnih | Lastne bena nega Eisti joéega | vladujoci
kapital | kapitala | Rezerve | delnice | sredstev druzbe zamenijav | delnice | rezerva leta dobic¢ek | podietia delez Skupaj

oo a1 12202 | ea7s1| 0ol 4977 tem sevs| 0 4977 0 9910 sssiol ssrasl 156t

Skupaj vseobsegajoéi donos

Izguba v letu 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -55.569 0 -55.569 11| -55.558
Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 -754 5.604 0 0 0 0 4.850 0 4.850
fostadenkinalbedolsion 0 0 0 0 -20 0 0 0 0 0 0 -20 0 -20
vriéene v poslovni izid

Prevedbene razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ueinkoviti del sprememb postene
vrednosti varovanja denarnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

tokov - obrestne zamenjave

Sprememba postene vrednosti
za prodajo razpolozljivih 0 0 0 -727 0 0 0 0 0 0 -727 0 -727

finanénih sredstev

Odlozeni davek od spremembe
postene vrednosti za prodajo 0 0 0 0 55 0 0 0 0 0 55 0 55

razpoloZljivih finanénih sredstev

Sprememba postene vrednosti 0 0 0 0 0 5.604 0 0 0 0 0 5.604 0 5.604

nalozb v pridruzene druzbe
Sprememba postene vrednosti
za prodajo razpolozljivih 0 0 0 0 73 0 0 0 0 0 73 0 73
finanénih sredstey, ki se
prenese v poslovni izid

Odlozeni davek od spremembe
postene vrednosti za prodajo

razpolozljivih finan¢nih sredstev, v v v v U o v v v v U e 1
ki se prenese v poslovni izid
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 -754 5.604 0 0 0| -55.569 0 -50.719 11| -50.708
Transakecije z lastniki, 0
evidentirane v kapitalu

Prenos ¢&iste izgube preteklega 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99.181! -99.181 0 0 0
leta v preneseni ¢isti dobigek . .

Nakup lastnih delnic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zmanij$anje manisinskih

delezev zaradi prodaje druzb 0 0 0 v v o v v v v v o LD LD
Pove¢anje manjsinskih delezev

zaradi spremembe lastnidtva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
druzbe

Skupai transakcije z lostnild, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99.181 -99.181 o 413 -413
evidentirane v kapitalu . .

Spremembe v kapitalu

Pokrivanije izgube -58.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0/ 58.309 0 0 0
Oblikovanie rezerv za lastne

delnice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj spremembe v kapitalu | -58.309 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58.309 0 0 0

Stanje 31. 12. 2013 3 J . -55.569| 44.069
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1.2 Sestava Poslovne skupine Sava ter podatki o poslovanju odvisninh

in pridruzenih druzb v letu 2013

Poslovno skupino Sava je na dan 31. 12. 2013
sestavljalo 9 druzb, in sicer mati¢na druzba Sava,
d.d., ter 8 odvisnih druzb - héera in vnukinj.

kapitalski in upravljavski delezi.

Ragunovodski izkazi vseh teh druzb so vkljuéeni v
uskupinjene ra¢unovodske izkaze poslovne skupi-
ne. V vseh navedenih podijetjih v skupini se ujemajo

Seznam druzb, ki poleg mati¢ne druzbe Sava, d.d., Se sestavljajo poslovno skupino, s primerjavo

lastniskih delezev na dan 31. 12. 2013 ter 31. 12. 2012:

SAVATECH, d.o.o0., Kranj*

- SAVA TRADE, GmbH, Minchen, Neméija (v lasti Savatech, d.o.0.)*
- SAVA TRADE, sp.z.0.0., Var$ava, Poljska (v lasti Savatech, d.o.o.)*
- SAVA TRADE, spol.s.0.0., Praga, Cegka (v lasti Savatech, d.o.0.)*
- SAVATECH TRADE, Ltd., London, Velika Britanija

(v lasti Savatech, d.o.0.)*
- SAVATECH CORP, Port Orange, Florida, ZDA (v lasti Savatech, d.o.0.)*
- SAVA-ROL, d.o.0., Zagreb, Hrvaska (v lasti Savatech, d.o.0.)*
SAVAPRO, d.o.o., Kranj*
- SAVARUS, d.o.o., Jaroslavl, Rusija (v lasti SAVAPRO, d.o.0.)*

SAVA TURIZEM d.d., Ljubljana

- Sava Golf, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.)**

- Sava Zdravstvo, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.)
- Sava TMC, d.o.o., Ljubljana (v lasti Sava Turizem d.d.)
SAVA NEPREMICNINE, d.o.o., Ljubljana
SAVA NOVA, d.o.o., Zagreb, Hrvaska
SAVA MEDICAL IN STORITVE, d.o.o., Kranj (v lasti Savatech, d.o.0.)*
GIP SAVA KRANJ, d.o.o0., Ruma, Srbija

ENERGETIKA, d.o.o., Kranj***

ENERGETIKA CRNOMELJ, d.o.0., Ljubljana

ENSA BH, d.o.0., Srbac, Bosna in Hercegovina**

SAVA ENSA, dooel., Skopje, Makedonija****

BRAMIR, d.o.o0., Mostar, Bosna in Hercegovina****

Dejavnost GUMARSTVO Z ZUNANJETRGOVINSKO MREZO | |

Dejavnost TURIZEM I

SAVA IT, d.o.o., Ljubljana

Sprememba
% lastnistva | % lastnistva | % lastnistva
31.12.2013 | 31.12.2012 | vletu 2013
-7.771 9.177
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 100,00% -100,00%
0,00% 76,00% -76,00%
0,00% 60,00% -60,00%
0,00% 100,00% -100,00%
99,05% 99,05% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
100,00% 0,00% 100,00%
100,00% 100,00% 0,00%
100,00% 100,00% 0,00%
100,00% 100,00% 0,00%
0,00% 100,00% -100,00%
100,00% 100,00% 0,00%
v stecaju 100,00% -100,00%
50,68% 50,68% 0,00%
0,00% 100,00% -100,00%
pronss no 100,00%  -100,00%
druge nalozbe
prenes no 100,00%  -100,00%
druge nalozbe
100,00% 100,00% 0,00%




Letno porocilo 2013 |

Spremembe v sestavi Poslovne
skupine Sava

Pojasnilo preglednice Seznam druzb

Poslovno skupino Sava je na dan 31. 12. 2013 se-

stavljalo 13 druzb manj kot konec leta 2012.

* Odprodaja celotne dejavnosti Gumarstvo z
zunanjetrgovinsko mrezo je bil najpomembneijsi
projekt leta 2012 in je predstavljal enega kljuénih
mejnikov strategije prestrukturiranja Save. Pogodba
s &etko gumarsko skupino CGS kot izbranim strate-
gkim investitorjem je bila podpisana konec oktobra
2012. V zagetku januarja 2013 so bili izpolnjeni vsi
pogodbeno doloéeni odloZni pogoji. Z nakazilom

kupnine je bila prodajna transakcija zakljuéena.

** V sklopu dejavnosti Turizem je bila ustanovljena
dru?ba Sava Golf, d.o.o., na katero so bila tekom
leta prenesena sredstva golf igri$¢a na Bledu. Ko-
nec leta 2013 je bil 100-odstotni delez v druzbi od-
prodan.

Druzba Ensa BH, d.o.o0., Srbac, Bosna in Hercego-
ving, je bila konec leta 2013 odprodana.

*** Na Okrozno sodid¢e v Kranju je bil vlozen Pre-
dlog za zadetek steéajnega postopka nad druzbo
Energetika, druzba za nalozbe in upravljanje z
energijo, d.o.o. Sodi$¢e je v mesecu avgustu 2013
izdalo sklep o uvedbi steéajnega postopka z
dnem 05. 08. 2013. Stedajni postopek na dan 31.
12. 2013 3e ni bil zakljuéen.

**** Druzbi Sava Ensa, dooel., in Bramir, d.o.o., sta
bili zaradi minimalnih vrednosti preneseni na pozi-
cijo vrednostnih papirjev, razpoloZljivih za prodajo.
Iz tega razloga sta izloéeni iz konsolidiranih raéu-

novodskih izkazov.
Druga pojasnila

-V sklopu dejavnosti Turizem je bila ustanovljena
druzba Sava Zdravstvo, d.o.o., ki je v 100-od-
stotnem lastni$tvu Save Turizma d.d. Druzba je
bila konec leta 2013 $e v mirovaniju, uporablje-
na pa bo pri strate$ki prenovi zdravstvene dejav-

nosti.
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- Sedez mati¢ne druzbe Sava, d.d., je bil spreme-

njen in se glasi: Dunajska cesta 152, Ljubljana.

- Sedez druzbe SAVA TMC, d.o.o0., je bil spreme-
njen in se glasi: Dunajska cesta 152, Ljubljana.

- Sedez druzbe Sava Nepremiénine, d.o.o., je bil
spremenjen in se glasi: Dunajska cesta 152, Lju-
bljana.

- Sedez druzbe Sava Turizem d.d., je bil spreme-

njen in se glasi: Dunajska cesta 152, Ljubljana.

Pridruzene druzbe v Poslovni skupini
Sava

V letu 2013 so bile spremembe v povezavi z lastni-

$kim delezem pridruzenih podietij naslednije:

* Stevilo delnic Gorenjske banke, d.d., ki so v la-
sti Save, d.d., se je zniZzalo za 6.050 na 146.060
delnic, delez pa znizal za 1,83 odstotne to¢ke na
44,07 odstotka. Delnice so bile odtujene v postop-
ku vnovéenja zavarovanja po pogodbi o terminski
odprodaiji vrednostnih papirjev. Upravljavski delez

se je znizal na 48,82 odstotka.

** Na podlagi odlo¢be Banke Slovenije o izrednih
ukrepih z dne 17. 12. 2013 so z dnem 18. 12.
2013 v celoti prenehale vse kvalificirane obveznosti
banke, vklju¢no z osnovnim kapitalom Abanke. V
sodnem registru so bili istega dne izvrieni ustrezni
vpisi, obstojece delnice pa so bile posledi¢no izbri-
sane iz centralnega registra nematerializiranih vre-
dnostnih papirjev, ki ga vodi KDD d.d. Sava, d.d.,
ie bila pred spremembo imetnica 1.715.841 delnic
ABKN, kar je predstavljalo 23,8311 % vseh izdanih
delnic Abanke. Po izbrisu delnic ABKN Sava, d.d.,
ni ve¢ imetnica delnic Abanke.

***Druzba Maksima Invest, d.d., je v ste¢ajnem po-
stopku, zato je lastni$vo prenehalo.

**** Druzba Panensa, d.o.o., je bila odtujena v
sklopu odprodaje deleza v druzbi Ensa BH, d.o.o.

**xxUpravljavski deleZ je izraéunan kot razmerje
med $tevilom delnic v lasti Save, d.d., in skupnim
$tevilom izdanih delnic pridruZene druzbe, zmanj-

$anim za lastne delnice.
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Seznam pridruzenih druzb s primerjavo lastniskih delezev na dan 31. 12. 2013 in 31. 12. 2012:

Sprememba | Upravljalski
% lastnistva | % lastnidtva | % lastnistva delez*****
31.12.2013 | 31.12.2012| vletu 2013 |31.12.2013
SAVA, d.d., druzba za upravljanje in financiranje, Kranj - kot matiéna druzba
- Gorenjska banka, d.d., Kranj* 44,07% 45,90% -1,83% 48,82%
- Abanka Vipa, d.d., Ljubljana** 0,00% 23,83% -23,83% 0,00%
- NFD Holding, d.d., Ljubljana 24,65% 24,65% 0,00% 24,65%
- Maksima Invest, d.d., Ljubljana - v steé¢aju*** 0,00% 21,77% -21,77% 0,00%
SAVA TURIZEM d.d. - kot mati¢na druzba
- Gorenjska banka, d.d., Kranj 0,16% ‘ 0,16% 0,00% 0,17%
ENSA BH, d.o.o., Srbac, Bosna in Hercegovina - kot matiéna druzba
- Panensa, d.o.o., Srbac, Bosna in Hercegovina**** 0,00% 40,00% -40,00% 0,00%

- Druzba Sava, d.d., je 34.287 delnic Gorenjske
banke, d.d., Kranj, prenesla v fiduciarno imetni-
$tvo fiduciarja Abanka Vipa, d.d., Ljubljana. Le
ta jih hrani v korist imetnikov obveznic izdajate-

Ostala pojasnila:

- druzba Turizem Lendava, d.o.o., je bila zaradi
minimalne vrednosti nalozbe izlo¢ena iz sezna-

ma pridruzenih druzb.
lia Sava, d.d., kot zavarovanije za obveznosti iz

obveznic do njihove zapadlosti 30. 11. 2014.

Prihodki od prodaje v odvisnih druzbah v letu 2013, kapital odvisnih druzb na dan 31. 12. 2013 in

poslovni izid odvisnih druzb v letu 2013 (v 000 EUR):

Skupaj ODVISNE DRUZBE 68.352 97.022 -3.156

Prihodki od Vrednost
prodaje kapitala Poslovni izid
JAN - DEC 2013 | 31.12.2013 | JAN - DEC 2013
Dejavnost TURIZEM 64.169 94.058 1.027
SAVA TMC, d.o.0., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 1.640 567 509
Sava Turizem d.d., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 61.916 93.483 670
Sava Golf, d.o.o., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 614 0 -153
Sava Zdravstvo, d.o.o., Dunajska cesta 152, 1000 Ljubljana 0 7 0
Dejavnost NEPREMICNINE 0 1.976 -4.081
SAVA NEPREMI(VZNINE, d.o.o., Dunajska cesta 152,
1000 Ljubliane 0 3.723 2717
SAVA NOVA,vd.o.o., Fra Filipa Grabovca 14, 10000 0 1.747 1364
Zagreb, Hrvaska
DRUGE dejavnosti 4.183 988 -102
GIP SAVA KRANJ, d.o.0., Industrijski put bb, 22400
.. 29 5 2
Ruma, Srbija
Sava IT, d.o.o., ékofieloéko cesta 6, 4000 Kranj 1.662 431 2
ENERQETIKA CRNOMELJ, d.o.0., Dunajska cesta 152, 344 552 3
1000 Ljubljana
ENSA BH, d.o.o0., Prijeblezi BB, 78429 Srbac, Bosna in 2,148 2109
Hercegovina
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Prihodki od prodaje v odvisnih druzbah v letu 2012, kapital odvisnih druzb na dan 31. 12. 2012 in

poslovni izid odvisnih druzb v letu 2012: (v 000 EUR):

Dejavnost GUMARSTVO Z ZUNANJETRGOVINSKO MREZO
SAVATECH, d.o.o., ékofie|o§k0 cesta 6, 4000 Kranj

SAVA-ROL, d.o.0., Fallerovo $etaliste 22, 10000 Zagreb,
Hrvaska

SAVAPRO, d.o.o., ékofieloéko cesta 6, 4000 Kranj
SAVARUS, d.o.o0., Spartakovskaja 1d, 150036 Jaroslavl,
Rusija

- ZUNANJETRGOVINSKA MREZA

SAVA TRADE, GmbH, Kobellstrasse 4, 80336 Minchen,
Nemcija

SAVA TRADE, sp.z.0.0., Ul Przyparkova 19, 05-850
Ozarow Mazowiecki, Poljska

SAVA TRADE, spol.s.o.o., U Elektry 650/50, Budova K,
190 00 Praga, Cetka

SAVATECH TRADE, Ltd., Bourne House, 475 Godstone
Road, Whyteleafe, Surrey CR 3 OBL, Velika Britanija

SAVATECH CORP, 413 Oak Place, Blgd 5-J, Port Orange, FL
32127, ZDA

Dejavnost TURIZEM
SAVA TMC, d.o.o., ékoﬁeloéko cesta 6, 4000 Kranj

Sava Turizem d.d. (SAVA HOTELI BLED, d.d.), Cankarjeva
6, 4260 Bled

Dejavnost NEPREMICNINE

SAVA IR d.o.0., Davéna ulica 1, 1000 Ljubljana*

IP NOVA, d.o.o., Davéna ulica 1, 1000 Ljubljana*

IP NOVA A, d.o.o., Davéna ulica 1, 1000 Ljubljana*

SAVA NEPREMICNINE, d.o.o0., ékoﬁeloéko cesta 6, 4000 Kranj

SAVA NOVA, d.o.0., Fra Filipa Grabovca 14, 10000 Zagreb,
Hrvaska

DRUGE dejavnosti

SAVA MEDICAL IN STORITVE, d.o.0., Skofielotka cesta 6,
4000 Kranj

GIP SAVA KRANYJ, d.o.o., Industrijski put bb, 22400 Ruma, Srbija
Sava IT, d.o.o., ékofieloéka cesta 6, 4000 Kranj

ENERGETIKA SAVA, d.o.o., 3kofielo§ko cesta 6, 4000 Kranj
ENERGETIKA CRNOMELJ, d.o.o., ékoﬁelo§ko cesta 6, 4000 Kranj

ENSA BH, d.o.o0., Prijeblezi BB, 78429 Srbac, Bosna in
Hercegovina

BRAMIR d.o.0., Kralja Petra Kresimira IV, Mostar, Bosna in
Hercegovina

SAVA ENSA, dooel., Ul Veliko Vlahovié br. 16/4, 1000 Skopie,
Makedonija

SKUPAJ ODVISNE DRUZBE 217.058 197.359 6.902

* podatki za obdobje 1-6/2012 ter na dan 30.06.2012

Prihodki od
prodaje
JAN - DEC 2012

143.335
110.977

340

0
4.621
27.397
13.934

3.996
7.080
97

2.290

64.834
23

64.811

338
331

8.551
2.993

1.786
324
421

2.589

430

Vrednost
kapitala
31.12.2012

75.078
70.161

152
3.312
-2.320
3.773
1.809

102
1.371
86

405

92.880
58

92.821

25.074
18.767
245

6.440
-387

4.328
2.982

430
-428
549

756
51

-16

Poslovni izid
JAN - DEC 2012

7.430
7.072

1

0
-178
535
351

203

27

49

585
-206

791

-883
-638

-10
-237
-229
40

63
-231
-71

-27
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Kapital pridruZenih druzb na dan 31. 12. 2013
in poslovni izid pridruzenih druzb v letu 2013

(v 000 EUR):

RACUNOVODSKO POROCILO |

Kapital pridruZzenih druzb na dan 31. 12. 2012
in poslovni izid pridruZenih druzb v letu 2012
(v 000 EUR):

Vrednost | Poslovni
Pridruzena druzba / kapitala izid
sedez 31.12.2013 2013
Gorenjska banka, d.d., X X
Bleiweisova 1, 4000 Kranj
NFD Holding, d.d., X X
Trdinova 4, Ljubljana

Javne objave raéunovodskih izkazov za Gorenjsko
banko, d.d., ter NFD Holding, d.d., so naértova-
ne po datumu javne objave letnega poroéila Save,
d.d., in Poslovne skupine Sava za leto 2013, zato

razkrivanje ni mozno.

Vrednost | Poslovni
Pridruzena druzba / kapitala izid
sedez 31.12.2012 2012
Gorenjska banka, d.d.,
Bleiweisova 1, 4000 Kranj 289.187 | -62.225
Abanka Vipa, d.d.,
Slovenska cesta 58, 168.558 | -75.694
1517 Ljubljana
NFD Holding, d.d.,
Trdinova 4, Ljubljana s e
Maksima Invest, d.d., . .
Trdinova 4, Ljubljana* P P
Turizem Lendava, d.o.o.,
Glavna ulica 38, =& 4
9220 Lendava
Panensa, d.o.o.,
Prijeblezi bb, 78429 Srbac, -31 -12
Bosna in Hercegovina

* Druzba je v postopku stecaja.

1.3 Pojasnila k raCunovodskim izkazom Poslovne skupine Sava
v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega

porocanja, kot jih je sprejela EU

1.3.1. PorocCajoca druzba

Obvladujoéa druzba Sava, d.d., ima sedez na Du-
najski cesti 152, 1000 Ljubljana. Konsolidirani raéu-
novodski izkazi Poslovne skupine Sava, ki vkljuéuijejo
obvladujoéo druzbo Sava, d.d., njene odvisne druz-
be in deleZe v pridruzenih druzbah, so sestavljeni za
poslovno leto, ki se je kon&alo 31. 12. 2013.

1.3.2. Podlaga za sestavitev

a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavlieni v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, v skladu s
pojasnili (OPMSRP), ki jih sprejema Upravni odbor
za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS)

in v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Uprava je potrdila raéunovodske izkaze dne 18.
marca 2014.

b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni
ob upostevanju izvirnih vrednosti, razen za pro-
dajo razpolozljivih finanénih sredstev in izvedenih
finanénih instrumentoy, ki so izkazane po postenih

vrednostih.

Metode, ki so uporabljene pri merjenju postene vre-

dnosti, so opisane v nadaljevanju pod to¢ko 1.3.4.
c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v
EUR, ki je funkcijska valuta druzbe. Vse ra¢unovod-
ske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroze-
ne na tiso¢ enot. Zaradi zaokroZevanja lahko pri

seStevanju nastanejo manijde razlike.

Druzbe v Poslovni skupini Sava, ki imajo sedez izven

Slovenije, uporabljajo naslednje valute: HRK, RSD.
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d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ra¢unovodskih izka-
zov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vpli-
vajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na
izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov
ter odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen

odstopaijo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stal-
no pregledovati. Popravki ra¢unovodskih ocen se
pripoznajo za obdobije, v katerem se ocena popra-
vi, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek

vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kri-
ti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v
procesu izvr$evanja raéunovodskih usmeritev in ki
najbolj vplivajo na zneske v raéunovodskih izkazih,
so opisane v naslednjih to¢kah:

o Toctka 1.3.21. - rezervacije

e Totka 1.3.37 - pogojne obveznosti

o Totka 1.3.12., 1.3.13. - vrednotenije finan¢nih

instrumentov

1.3.3. Pomembne raCunovodske
usmeritve

Druzbe v Poslovni skupini Sava so dosledno upo-
rabile opredeliene rac¢unovodske politike za vsa
obdobija, ki so predstavljena v priloZenih konsolidi-
ranih raéunovodskih izkazih.

a) Podlaga za konsolidacijo

POSLOVNE ZDRUZITVE

V letu 2013 ni bilo nakupov deleZev v vidini, ki bi
pomenila novo odvisno druzbo v Poslovni skupini

Sava.

SESTAVA POSLOVNE SKUPINE SAVA

Poslovna skupina Sava je sestavliena iz mati¢ne
druzbe Sava, d.d., 8 odvisnih druzb ter 2 pridruze-
nih podijetij. Racunovodski izkazi navedenih odvi-

snih druzb so v celoti vkljuéeni v konsolidirane ra-
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¢unovodske izkaze poslovne skupine, za pridruzena
podijetia pa je upostevana kapitalska metoda - pri-
pis pripadajo¢ega dobi¢ka v finanéni izid skupine
ter pripis pripadajoéega prevrednotovalnega po-
pravka kapitala v kapital skupine. Mati¢na druzba
in odvisne druzbe pripravljajo posamiéne racuno-
vodske izkaze v skladu s SRS, za potrebe konsoli-
dacije se izvedejo prilagoditve na MSRP, kot jih je
sprejela EU.

ODVISNE DRUZBE

Odyvisne druzbe so podietja, ki jih obvladuje druzba
Sava, d.d. Obvladovanije obstaja, ko ima mati¢na
druzba moznost odloéati o finanénih in poslovnih
usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njego-
vega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se uposteva
obstoj in utinek glasovalnih pravic, ki jih je trenutno
mo¢ uveljaviti ali zamenjati. V vseh odvisnih druz-

bah se ujemajo kapitalski in upravljavski delezi.

Racunovodski izkazi druzb so vkljuéeni v skupinske
raéunovodske izkaze od datuma, ko se obvladova-

nja zaéne, do datuma, ko se preneha.

Ra¢unovodske usmeritve odvisnih druzb so uskla-
jene z usmeritvami Poslovne skupine Sava. lzgube,
ki se nana$ajo na neobvladujode deleze v odvisni
druzbi, se razporedijo v postavko neobvladujoéi
delezi, ¢etudi bo potem postavka izkazovala nega-

tivno stanje.

PRIDRUZENA PODJETJA

PridruZzena podietja so druzbe, v katerih ima Poslov-
na skupina Sava pomemben, vendar ne prevliadu-
jo¢ vpliv na finanéno in poslovno politiko. Ob pr-
votnem pripoznaniju se nalozbe izmerijo po posteni
vrednosti, ki je enaka trgovalni (nabavni) vrednosti,
v nadaljevanju pa se uporablja kapitalska metoda.
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi vsebujejo Poslov-
ni skupini Sava pripadajo¢i del dobi¢kov oziroma
izgub in prevrednotovalnega popravka kapitala
pridruzenih podijetij v skladu s kapitalsko metodo,
od datuma, ko se pomemben vpliv zaéne, do da-

tuma, ko se konéa. Ko delez izgub, ki pripadajo
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skupini, preseze njen delez v pridruZzenem podijetju,
se vrednost take naloZbe zmanij$a na ni¢, nadaljnje
izgube pa se ne pripoznajo, razen v primerih, ko
bi bila druzba v skupini dolZna poravnati dolo¢ene

obveznosti za pridruzeno podietje.

Kapitalski in upravljavski delezi se ne ujemajo v
vseh pridruzenih podietjih (pojasnilo je podano v
to¢ki 1.2.). Morebitna oslabitev nalozb v pridruZe-
na podietia v banke se ugotavlja na osnovi cenitve
pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podietij. Vre-
dnost ostalih naloZb v pridruzena podjetia prever-
jamo letno na osnovi borznih cen ali uveljavlienih
modelov za ocenjevanije vrednosti podjetij, na pod-
lagi katerih ugotavljomo tudi morebitno potrebno

oslabitev.

POSLI, IZVZETI V POSTOPKU KONSOLIDACIJE

Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov so
izlo¢ena stanja terjatev in obveznosti ter nerealizi-
rani dobi¢ki in izgube oziroma prihodki in odhodki,
ki izhajajo iz poslov znotraj Poslovne skupine Sava.
Nerealizirane izgube se izlo¢ijo prav tako kot dobié-

ki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

b) Tuja valuta

POSLI V TUJI VALUTI

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funk-
cijsko valuto po referenénem tec¢aju ECB na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena
v tuji valuti na dan poroéanja, se preraéunajo v
funkcijsko valuto po referenénem te¢aju ECB, ve-
ljavnem na zadnji dan obratunskega obdobja. Te-
¢ajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo
v funkcijski valuti na zagetku obdobja, popravlieno
za visino efektivnih obresti in pla¢il med obdobjem
in odplaéno vrednostjo v tuji valuti, preraéunano po
referenénem teéaju ECB na koncu obdobja. Te¢ajne

razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Nedenarna sredstva in obveznosti, ki so izmerjene
po izvirni vrednosti v tuji valuti, se pretvorijo v funk-

cijsko valuto po referenénem te¢aju ECB na dan po-
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sla. Nedenarne postavke in obveznosti, izraZene v
tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pre-
tvorijo v evre po referenénem tec¢aju ECB na dan, ko

je bila postena vrednost doloéena.

Te¢ajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri
prerac¢unu kapitalskih in$trumentov, razvriéenih kot
na razpolago za prodajo ali za nefinanéno obve-
znost, ki je dolo¢ena kot denarnotokovno varo-
vanje pred tveganji, ki se pripozna neposredno v

kapitalu.

PODJETJA V TUIJINI

Sredstva in obveznosti podietij v tujini, vkljuéno z
dobrim imenom in popravkom po$tene vrednosti
ob konsolidaciji, se prera¢unajo v evre po referené-
nem te&aju ECB, ki velja na dan porocanja. Prihodki
in odhodki podietij v tujini, se preraéunajo v evre po
te¢aijih, ki so veljavni na dan posla. Te¢ajne razlike,
ki nastanejo pri preraunu, se pripoznajo v drugem
vseobsegajo¢em donosu in so izkazane v preved-
beni rezervi znotraj postavke kapitala. Vkolikor gre
za odvisno druzbo, ki ni v polni lasti, se ustrezen so-
razmerni deleZ prevedbene razlike razporedi med
neobvladujodi delez. Pri odtujitvi podijetja v tujini se
obravnavan znesek prevedbene rezerve prenese v

izkaz poslovnega izida.

c) Finanéni instrumenti

c 1) NEIZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Neizpeljani finanéni instrumenti vkljuéujejo nalozbe
v kapital in dolzniske vrednostne papirje, poslov-
ne in druge terjatve, denarna sredstva in njihove
ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in
druge obveznosti. Neizpeljani finanéni instrumenti
se na zadetku pripoznajo po njihovi posteni vredno-
sti, povedani za stroske, ki se neposredno nanadajo

na posel.

Neizpeljani finanéni instrumenti se pripoznajo, &e
poslovna skupina postane stranka pogodbenih do-

loé&il instrumenta. Pripoznanije finanénih sredstev se
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odpravi, ko pogodbene pravice poslovne skupine
do denarnih tokov poteéejo ali pa je opravlien pre-
nos finanénega sredstva na drugo stranko, vkljuéno
s tveganji in koristmi. Nakupi in prodaje, opravljene
na obiéajen nadin, se obrac¢unavajo na dan, ko se
poslovna skupina obveZe kupiti ali prodati sredstvo.
Pripoznanje finanénih obveznosti se odpravi, ko
pogodbene obveznosti poslovne skupine poteéejo,
prenehajo ali prekinejo.

Finanéna sredstva in obveznosti se pobotajo, &isti
znesek pa se prikaze v izkazu stanja, &e in le &
ima skupina pravno pravico bodisi poravnati &isti
znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo
obveznost.

Posojila in terjatve

Dana posojila se ob za¢etnem pripoznanju izkazu-
jejo po posteni vrednosti, po zadetnem pripoznanju
pa se izkazujejo po odplaéni vrednosti in se pri tem
morebitne razlike med izvirno in odplaé¢no vredno-
stjo izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju
odplagevanja posojila. Uporabi se metoda efektiv-

ne obrestne mere.

Poslovne terjatve se ob za&etnem pripoznanju iz-
kazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplagane. Terjatve se
praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti. Kratkoroéne poslovne terjatve se

ne diskontirajo na datum bilance stanja.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je priglo pri
terjatvi, izkazani po odplaéni vrednosti, do izgube
zaradi oslabitve, se izguba izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo terjatve in pri¢akovano
udenarljivo vrednostjo in se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo po-
ravnane oziroma ne bodo poravnane v celotnem
znesku, e treba $teti za dvomljive, &e se zaradi njih

zaéne sodni postopek, pa za sporne.
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Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo de-
nar v blagaijni, na transakcijskih ra¢unih ter depozite
na odpoklic. Prekoraditve na transakcijskem raé¢unu
pri banki, ki jih je mogoé&e poravnati na poziv in so
sestavni del vodenja denarnih sredstev v poslovni
skupini, so v izkazu finanénega izida vkljuéene med

sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Finanéna sredstva na razpolago za prodajo

Nekratkoroéni vrednostni papiriji so v poslovni sku-
pini opredeljeni kot finanéna sredstva, na razpola-
go za prodajo. Razdelieni so na naloZzbe v delnice
druzb, ki kotirajo, na nalozbe v delnice in deleze
druzb, ki ne kotirajo, ter na nalozbe v vzajemne

sklade. V ved kot 99 odstotkih so locirani na matiéni

druzbi Sava, d.d.

Ob zacetnem pripoznanju se finanéna sredstva,
razpolozljiva za prodajo, izmerijo po posteni vre-
dnosti na datum pridobitve. Pri poznej$em merjenju
je postena vrednost trzno oblikovana vrednost. Za
finané&ne instrumente, ki kotirajo na delujoéem trgu,
je to enotni borzni te¢aj delnic na dan bilance sta-
nja. Pri finanénih sredstvih, za katere ni delujogega
trga, se najmanj enkrat letno preverjajo znaki mo-
rebitno potrebne oslabitve.

Spremembe postene vrednosti in te¢ajne razlike pri
kapitalskih instrumentih za prodajo so izkazane v
drugem vseobsegajo¢em donosu. lzguba zara-
di oslabitve je pripoznana v poslovnem izidu. Pri
odpravi pripoznanja naloZzbe se nabrani dobi¢ki in
izgube, izkazani v drugem vseobsegajoéem donosu

obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Ce je bilo zmanijanie postene vrednosti finanénega
sredstva, ki je razpoloZljivo za prodajo, pripoznano
neposredno kot negativni presezek iz prevrednote-
nja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sred-
stvo dolgoroéno oslabljeno, se oslabitev pripozna v
izkazu poslovnega izida kot finanéni odhodek. Ste-
je se, da obstajajo objektivni razlogi za opravljanje
preizkusa oslabitve finanéne nalozbe, kadar je po-
$tena vrednost finanénega sredstva na dan bilan-
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ce stanja 20 odstotkov niZja od nabavne vrednosti
finanénega sredstva. Preizkus oslabitve finanéne
nalozbe se opravi posamiéno za vsako nalozbo ali

skupino nalozb.

Neizpeljane finanéne obveznosti

Poslovna skupina na za&etku pripozna izdane dol-
Zniske vrednostne papirje in podrejene obveznosti
na dan njihovega nastanka. Vse ostale finanéne
obveznosti so na zadetku pripoznane na datum tr-
govanija, ko poslovna skupina postane pogodbena
stranka v zvezi z in§trumentom. Poslovna skupina
odpravi pripoznanie finanéne obveznosti, &e so ob-
veze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavlje-
ne ali zastarane. Finanéna sredstva in obveznosti se
pobotajo, znesek pa se izkaze v izkazu finanénega
poloZaja &e in le &e ima poslovna skupina uradno
izvriljivo pravico pobotati pripoznane zneske in ima
namen poravnati &isti znesek ali unovéiti sredstvo in
hkrati poravnati svojo obveznost. Poslovna skupina
izkazuje naslednije neizpeljane finanéne obveznosti:
izdane obveznice, posojila in kredite ter obveznosti
in terjatve do dobaviteljev. Taksne finanéne obve-
znosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti,
povecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo
poslu. Po zadetnem pripoznanju se finanéne ob-
veznosti izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi

veljavnih obresti.

c 2) IZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Poslovna skupina ne hrani ali izdaja izpeljanih fi-

nanénih instrumentov za namene trgovanija.

Poslovna skupina uporablja izpeljane finanéne in-
strumente za varovanije pred izpostavljenostjo obre-

stnim tveganjem.

Izpeljani finan&ni instrumenti se na zacetku pripo-
znajo po posteni vrednosti; stroski povezani s po-
slom se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob
njihovem nastanku. Po zadetnem pripoznanju se
izpeljani finanéni instrumenti merijo po posteni vre-
dnosti, pripadajoée spremembe pa se pripoznajo v

poslovnem izidu.
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Varovanje denarnega toka pred tveganiji

Spremembe postene vrednosti izpeljanega finané-
nega instrumenta, ki je doloéen za varovanije de-
narnega toka pred tveganii, so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Ce instrument za varovanie pred tveganii ne izpol-
njuje ve¢ sodil za obradunavanje varovanja pred
tveganiji, e le-ta preneha veljati ali se proda, odpo-
ve ali izkoristi, se varovanije pred tveganiji preneha

obradunavati.

Gospodarska varovanja pred tveganiji

Pri izpeljanih finanénih instrumentih, ki varujejo de-
narna sredstva in obveznosti izraZzena v tuji valuti,
se gospodarsko varovanije pred tveganji ne izvaja.
Spremembe postene vrednosti izpeljanih finanénih
instrumentov so pripoznane v izkazu poslovnega iz-
ida kot del pozitivnih in negativnih te¢ajnih razlik.

KAPITAL

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do
lastnikov, ki zapade v pladilo, ¢e druzba preneha
delovati. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili la-
stniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju
in pripadajo lastnikom. Zmanijsujejo ga izguba pri
poslovanju, odkupliene lastne delnice in dvigi (iz-
placila). Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital,
kapitalske rezerve, rezerve iz dobi¢ka, zadrzani ¢isti
dobicek, rezerve za posteno vrednost ter lastne del-
nice kot odbitna postavka.

Navadne kosovne delnice

Dodatni stroski, ki jih je mogoée pripisati neposre-
dno izdaji navadnih delnic in delnidkih opcij, so iz-
kazani kot zniZzanje kapitala.

Odkup lastnih delnic

Odkupliene lastne delnice se izkazujejo kot odbitna
postavka kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v rac¢unovodskih izkazih
skupine v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep

skup$&ine delniéarjev o izpladilu dividend.
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Cisti dobicek na delnico

Delniski kapital poslovne skupine je razdelien na
navadne imenske kosovne delnice, zato skupina
prikazuje osnovno dobi¢konosnost delnice. Osnov-
na dobi¢konosnost delnice se izra¢una tako, da de-
limo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delni¢arjem, s tehtanim povpreénim $tevilom nava-

dnih delnic v poslovnem letu.

Popravljeni ¢&isti dobi¢ek na delnico je enak osnov-
nemu ¢&istemu dobi¢ku na delnico, ker skupina
nima prednostnih delnic ali zamenljivih obveznic.
Med letom ni pri§lo do spremembe $tevila izdanih
delnic.

d) Nepremiénine, naprave in oprema
PRIPOZNANUJE IN MERJENJE

Nepremiénine, naprave in oprema so izkazana po
svoji nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacij-
ski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposre-
dno pripisujejo nabavi sredstev. Strogki zajemajo
stroske materiala, neposredne stroske dela in osta-
