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»Zavedamo se, da s sinergijo in medsebojnim
sodelovanjem vseh svojih drugb lahko dosezemo
prepoznavnost, ucinkovitost in visoko kakovost
storitve. Povezani v razvejano mrego drugb
koncerna in globalnih partnerjev zmoremo
ponuditi ved.«
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1.1 Pomembnejsi podatki o poslovanju koncerna Intereuropa

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida

v tiso€ EUR

2010 2011 2012 2013 |

13/12

Prihodki od prodaje 190.624 211.880 188.408 161.061 85

Poslovni izid pred obrestmi, davki in 20.416 21.382 12.693 13.755 108

amortizacijo (EBITDA]

Poslovni izid iz poslovanja -28.333 5.510 -7.226 5.301 -

Poslovni izid iz rednega delovanja -39.793 =7.835 -20.238 544 -

Cisti dobitek/izguba =38.183 -5.410 -13.430 2.152 -

Dodana vrednost 61.880 61.469 47.418 42127 89

Cisti dobitek/izguba na delnico (v EUR) -5,07 -0,73 -1,60 0,10 -

Bruto dividenda na delnico (v EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Tabela 2: I1zkaz finan€nega poloZaja

v tiso¢ EUR

2010 2011 2012 2013 I

13/12

Bilancna vsota 427.659 407.207 322.969 313.419 97

Dolgoroéna sredstva 351.801 331.390 267212 259.370 97

Kratkorogna sredstva 73.627 75.817 55.757 54.049 97

Kapital 148.163 140.988 154.893 153.7863 99

Pavprecni kapital* 188.080 147.281 154,856 153.252 99

Finantne in poslovne obveznosti 274.181 263.493 161.042 154.009 96
* Kapital ne vkljutuje Cistega dobicka/izgube poslovnega leta.

Tabela 3: Stevilo zaposlenih

po placanih urah

2010 2011 2012 2013 1

13/12

Stevilo zaposlenih v koncernu 2.274 2137 1878 1.529 81

Stevilo zaposlenih v matitni druzbi 784 744 731 B65 91

Stevilo zaposlenih v odvisnih druzbah 1.490 1.393 1.148 864 75
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Tabela 4: Kazalniki uspeSnosti

2010 2011 2012 2013 1

13/12

Cista dobigkonosnost kapitala -20,8 % -3.7% -8,7 % 14% =
Cista dobi¢konosnost sredstev -8,6 % -1.3% -3.7 % 0.7 % =
Produktivnost (v 1000 EUR) 83.8 99,2 100,3 105,3 105
Cista dobigkonosnost prihodkoy -191% -25% -6,9 % 1.3% =

EBITDA: amortizacija + prevrednotovalni poslovni odhaodki pri NS in 00S + poslovni izid iz poslovanja
Dodana vrednast: EBITDA + stroski dela

Cista dobitkaonosnost kapitala: &isti dobitek/izguba / povpretni kapital

Cista dobitkonosnost sredstev: gisti dobitek/izguba / povpreéna sredstva

Produktivnost: Prihodki od prodaje / $tevilo zapaslenih

Cista dobitkonosnost prihodkov: Eisti dobigek/izguba / skupni prihodki

Graf 1: Gibanje prihodkov od prodaje, EBIT in EBIT-marze koncerna od leta 2010 do leta 2013
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Prihodki od prodaje kancerna so bili v primerjavi z letom 2012 za 15 odstotkov niZji, vendar se je ob 5,3 mili-
jona evrov dobicka iz poslavanja EBIT-marzZa dvignila na 3,3 odstotka.

Graf 2: Gibanje viSine sredstev in finanénih obveznosti koncerna od leta 2010 do leta 2013
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Finantne obveznosti koncerna so se od leta 2010 zmanjSale za 46 odstatkav in so kanec leta 2013 predsta-
vljale le Se 36 odstatkov v strukturi obveznasti do virov.



1.2.1 Osnovni podatki

Obvladujoéa druzba

1.2 Predstavitev koncerna Intereuropa

Skrajsano ime

Drzava obvladujoce druzbe
Sedez obvladujoce druzbe
Maticna Stevilka

Davctna Stevilka

Vpis v sodni register

Osnovni kapital druzbe
Stevilo izdanih delnic

Kotacija delnic
Uprava

Predsednik nadzornega sveta

Intereuropa d.d.

Slovenija

Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper

5001684

564050086

Registrirana pri Okroznem sodiscu v Kopru, Stevilka vlozka
1/00212/00

27.488.803 EUR

27.488.803 kaosovnih delnic, od tega 16.830.838 navadnih [IEKG] in

10.657.965 prednastnih [IEKN]

Delnice IEKG katirajo v prvi borzni kotaciji Ljubljanske borze
mag. Ernest Gortan, predsednik uprave

Tatjana Vaosinek Pucer, namestnica predsednika uprave
Igor Mihajlovic

Koncern Intereuropa

Stevilo zaposlenih*

Skupne skladistne povrsine*
Skupna povrSina zemljisc*
Vozni park*

Clanstvo v mednarodnih
arganizacijah

Dokazi kakovasti

Lastna poslovna mreza

1.464

235.130 m? lastnih skladis¢nih povrsin

1.719.411 m?

113 lastnih tovornjakav, priklopnih in drugih dostavnih vozil

FIATA, IATA, FETA, FONASBA, BIMCO

Certifikat ISO 9001:2008 imajo naslednje druzbe:
Intereuropa d.d., Koper,

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb

Slovenija, Hrvaska, Crna gora, Bosna in Hercegovina, Srhija,
Kosovo, Makedonija, Albanija, Ukrajina

* Podatki na dan 31. 12. 2013.
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1.2.2 Nase poslovne dejavnosti
Celovite logistitne staritve ponujamao svojim paslavnim partnerjem preko treh poslovnih podracij:

= kopenski promet: zbirni promet, ekspresni promet, cestni promet, ZeleznisSki promet, carinske storitve,
distribucija rezervnih delov;

= interkontinentalni promet: zracni promet, pomorski promet, pomorska agencija, avtomaobilska logistika;
= |ogisticne resitve: skladiscenje in distribucija, logisticni projekti.
Nase prednosti pri izvajanju staritev:

= Smao strokovno uspasohljeni za izvajanje celotnega spektra logisti¢nih staritev in zagotavljanje optimal-
nih resitev, prilagojenih Zeljam ter potrebam svaojih kupcev.

= /namo razvijati ucinkovite celovite logisti¢ne resitve za najrazlicnejse vrste blaga, ki ga skladis¢imo, dis-
tribuirama in prevazamao po kopnem, morju ali zraku, v vseh geografskih smereh.

= Upravljamo lastne skladistne zmogljivosti.

= Ponujamo tudi dodatne storitve, kot so sejemske storitve, najemi poslovnih prostorov in posrednistvo pri
zavarovalnih poslih.

= |zvajamao zahtevne, celovite logisticne projekte in smao zanesljiv partner v izvajanju celovitih logisticnih
storitev za proizvodna ter trgovska podjetja.



1.2.3 Organigram koncerna Intereuropa

SLOVENIJA

g |
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85,77 % 73,62 % 99,96 % 01,00 %

-
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g |
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. . , . , . o, Odstotek lastnistva
obvladujoca druzba odvisna druzha skupaj obvladovana druzba % obvladujoge druzbe

* Druzba Intereuropa Transport d.o.0., Koper je od 17. 1. 2012 v postopku likvidacije.
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1.2.4. Predstavitev druzb koncerna Intereuropa

Dejavnost
Predsednik uprave/ Nadzorni Predsednik nadz. organa/ Kopenski Logisticne Interkon- Druge Znacilnosti

direktor organ predstavnik IEd.d. vnadz. promet resitve tinentalni  storitve

organu promet

Intereuropa d.d., Koper

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave;
Tatjana Vosinek Pucer,

nadzorni svet

Brunao Koreli¢, predsednik
nadzornega sveta do
10. 4. 2013;

Vodilni ponudnik celovitih logisti¢nih
storitev v Slaveniji;
39 tovornih in dostavnih vozil;

namestnica predsednika Igar Mihajlovi¢, predsednik b 129.400 m? lastnih in 12.000 m?
uprave nadzornega sveta od najetih skladistnih povrsin.
11.9.2013
Interagent d.o.0., Koper  Sandi Krizman, direktor uprava predsednik uprave Prvi agent po Stevilu zastopanih ladij v
Intereurope  Intereurope d.d. pristaniscu Koper.
d.d.
Interzav, d.o.o., Koper Mojca Zbontar, direktorica  skup$tina predstavnik Intereurope d.d. Posrednik pri zavarovalnih poslih.
po pooblastilu uprave
Intereuropa Transport ~ mag. Ernest Gortan, uprava predsednik uprave * Druzba je od 17. 1. 2012 v postopku
d.o.o., Koper, likvidacijski upravitelj Intereurope  Intereurope d.d. (] likvidacije.
v likvidaciji * d.d.
Intereuropa, logisticke  Petra Konénik, generalna nadzorni mag. Ernest Gortan, Vodilni ponudnik celovitih logisti¢nih
usluge, d.o.o0., Zagreb direktarica odbor predsednik nadzornega storitev na Hrvaskem;
odbora b 19 tovornih in dostavnih vozil;
54.100 m? skladiscnih povrsin.
Intereuropa Sajam, Vjekoslav Grani¢, direktor ~ nadzorni Tatjana VosSinek Pucer, Poudarek na sejemski logistiki;
d.o.o., Zagreh do 15.10. 201; odbor predsednica nadzornega 2 tovorna in dostavna vozila;
Kresimir Lipoveic, direktor odbora L 640 m2 skladis¢nih povrsin.
od 16.10. 2013
Intereuropa RTC d.d. Haris Avdi¢, direktor nadzorni mag. Ernest Gortan, Vadilni ponudnik celovitih lagisticnih
Sarajevo odbor, odbor  predsednik nadzornega storitev v BiH;
za revizijo odbora; 12 tovarnih in dostavnih vozil;
Vildana Huzbasig, L 6.900 m? skladiscnih povrsin.
predsednica odhora za
revizijo
AD Intereuropa- Nemanja Kacavenda, odbor dr. Bojan Beskovnik, Eden vodilnih ponudnikov celovitih
logisticke usluge generalni direktor direktarjev predsednik odbora logisti¢nih storitev v Srbiji;
Beograd direktorjev i 10 tovornih in dostavnih vozil;
23.800 m? skladis¢nih povrsin.
Intereuropa Kosava Arben Mustafa, direktar; skupstina predstavnik Intereurope d.d. Edini panudnik celovitih logisticnih
L.L.C, Pristina Andrej Karis, direktor po pooblastilu uprave storitev na Kosovu;
L 4 tovorna in dostavna vozila;
1.800 m? najetih skladi$¢nih povrsin.
Zetatrans A.D. Anton Turk, izvr$ni direktor  odbor Vado Keranovi¢, predsednik Vaodilni ponudnik celovitih lagisti¢nih
Podgorica direktorjev odbora direktorjev storitev v Crni gori;
L 6 tovornih in dostavnih vozil;
18.200 m? skladis¢nih povrsin.
Intereuropa Skopje D00, Nehoj$a Cvetanovski, samostojni  Tatjana Vosinek Pucer, Vaodilni ponudnik v zbirnem prometu
Skopje direktor nadzornik samostojni nadzarnik v Makedoniji;
b 3 dostavna vozila;
2.100 m? skladis¢nih povrsin.
Intereuropa Global Dashamir Mandija, direktor  skupscina dr. Bojan Beskovnik, Druzba za storitve pomorskega
Logistics Service predstavnik IE d.d. po prometa.
Albania, Drac pooblastilu uprave
TOV TEK ZTS, Uzgorod  Anatolly Nikolajevié skupstina, mag. Miha Romih, Druzba, specializirana za zelezniski
Parfenyuk, direktor revizijska predstavnik |E d.d. po promet in mednarodni cestni promet;
komisija pooblastilu uprave; [ ] 18 tovarnih in dostavnih vozil.
Peter JaneZi¢, predsednik
revizijskega odbora
TOV Intereuropa- Igor Bihikov, direktor uprava predstavnik Intereurope d.d. Druzba za storitve polnih in delnih
Ukraina, Kiev Intereurope  po pooblastilu uprave nakladov ter kontejnerskega
d.d. L pomorskega prometa;

v letu 2013 druzha ni poslovala.




1.3 Pismo predsednika uprave
SposStavani delnicarji, poslavni partnerji, sodelavcil

Koncern Intereuropa je v leto 2013 vstopil z zaklju¢enim postopkom finan¢nega prestrukturiranja, v okviru
katerega se je zadaolzenost koncerna bistvena znizala, z bankami upnicami pa je bil dosezen tudi dogovor o
reprogramu preostalih dolgov na daljSe obdabje. Na ta natin smao stabilizirali finan¢no stanje druzbe in vzpo-
stavili osnovne pogoje za osredotocanje delovanja druzbe na razvoj osnovne dejavnosti.

V procesu razdolzevanja matitne druzbe so banke s pretvorbao dela dolgov v lastniSke deleze postale vecinske
lastnice druzbe. S strani novih lastnikov smo zato pricakovali aktivnosti, povezane z iskanjem strateskega
partnerja. S tem v zvezi nas je januarja 2014 Nova Ljubljanska banka d.d. vimenu konzarcija Sestih bank ab-
vestila, da so tuji druzbi podelili mandat za svetovanje pri prodaji lastniskega deleza druzbe Intereuropa d.d.

Koncern Intereuropa je v letu 2013 dosegel 161,1 milijona evrov prihodkov od prodaje ter s tem za 3 odstotke
presegel nacrte. V primerjavi z letom 2012 so bili prihodki sicer za 15 odstotkov niZji, vendar je Slo za nacrto-
vano znizanje zaradi u¢inkov prodaje logisticnega centra v Rusiji, vstopa Hrvaske v Evropsko unijo ter kréenja
staritev za kupca Top Shop Intl.

Razmere na trgih so Se vedno zelo zahtevne in nepredvidljive. Neugodne gospodarske razmere omejujejo ra-
ven blagovnih tokav. Teznja po racionalizaciji logisticnih stroskov je Se vedno mocna, kar se odraza v izredno
agresivni konkurenci. Dobavitelji prevoznih storitev si Se vedno niso opomaogli, zato je tudi pritisk na vhodne
stroSke visok. Poleg tega narascajoca placilna nedisciplina povecuje kreditno tveganje in terja ucinkavito
upravljanje z obratnimi sredstvi v smeri rednega preverjanja bonitete in omejevanja sodelovanja z najbolj
tveganimi kupci.

Ob Ze tako zaaostrenih razmerah je dodaten, ceravno pricakavan, udarec za poslovanje v letu 2013 pomenil
vstop Hrvaske v Evropsko unijo sredi leta. Ta je pomembno vplival na paslavanje v Sloveniji in Hrvaski, ki sta
klju¢na trga koncerna Intereuropa. Zaradi odprave carinske kantrole blaga se je bistveno zmanjSala potreba
po opravljanju visako donasnih carinskih storitev.

Ze od zatetka leta smo zato izvajali $tevilne intenzivne aktivnosti za prilagajanje koncerna na spremenjene
okaliscine. Prilagodili smao organizacijska strukturo druzb in znizali Stevilo poslovalnic, zlasti na mejnih pre-
hodih med Slovenijo in Hrvasko, ter zmanjsali Stevilo zaposlenih, v operativnih in podpornih procesih.

Obenem smo nadgrajevali svojo ponudbo storitev in intenzivno iskali nove priloznosti na trgu, da bi nado-
mestili izpad prihodkov. V Slaveniji smao uspeli razviti nekaj dolgoracnih poslav zlasti na padrocju lagisticnih
resSitev za skladiscenje sestavnih delov za avtomabilska industrijo v skladiscu v Ljubljani, izdelkov Siroke po-
trosnje v Vrtojhi in logistike tekotih tovorov prek pristanis¢a Koper. Na Hrvaskem smo nasli svojo trzno niSo v
distribuciji medicinskih izdelkov in v organizaciji logistike za solarne panele. Sicer pa smo razmeroma visoko
rast prihodkov dosegli v druzbah v Makedoniji in na Kosovu, predvsem pa v Ukrajini na podrocju kopenskega
transparta naftnih derivatov.

Za doseganje ciljev sta klju¢nega pomena motiviranast in prizadevnost zaposlenih. Tudi v letu 2013 smo v
maticni druzhi izvedli merjenje kakavasti cdnosa med zaposlenimi in organizacijo. Z veseljem ugotavljam, da
se rezultati od leta 2009 nenehna izboljSujejo.

V letu 2013 smo realizirali 2,2 milijona evrov investicijskih viagan]. Nalozbe izvajama selektivno s ciliem za-
gotavljanja kakovastnih storitev in chranjanja vrednosti premaozenja. Pri tem posebno pozornost namenjamo
nalozbam v informatizacijo paslovnih procesov. Vzpaostavili ali razSirili smo elektronsko izmenjavo podatkov z
nekaterimi vecjimi kupci in odvisnimi druzbami ter na ta nacin poenostavili skupne logisticne procese. Nada-
lievali smo z razvojem integrirane informacijske podpore predvsem na podrocju skladisénega poslovanjainv
maticni druzhi zakljucili digitalizacijo vhodnih racunov tudi na podrocju operative.



1o |

uvoD

Na ravni koncerna Intereuropa sma ustvarili 13,8 milijona evrov poslovnega izida pred obrestmi, davki in
amartizacijo (EBITDA], ter 5,3 milijona evrav dobicka iz poslovanja. Ob koncu leta smo belezili neto finantni
dolg v visini 81,8 milijona evrov, kar je za 8,2 milijona evrov manj kot kanec leta 2012. Po stirih letih poslova-
nja z negativnim rezultatom smo v letu 2013 ustvarili ¢isti dohicek, ki je znasal 2,2 milijona evrov. Rezultati
so odraz intenzivne aktivnosti vseh zaposlenih v tem obdobju in dokazujejo, da smo med procesom sanacije
poslavanja koncerna Intereuropa sprejemali pravilne odlotitve.

Tudi za leto 2014 smo si zastaviliambiciozne nacrte. Kljub zaostrenim razmeram v logisti¢ni panogi in nega-
bilnasti prihodkov in hkratnem izpaolnjevanju vseh obveznaosti do bank. V letu 2014 pricakujemo tudi intenziv-
nejSe aktivnosti konzorcija lastnikav, vezane na prodajo lastniskega deleza v druzhi Intereuropa d.d. Uprava
druzbe bo proces primerno podprla in pri tem delovala v korist vseh deleznikov. Skladno s tem si uprava zeli,
da bi druzba dobila lastnika, ki bo prispeval k nadaljnjemu razvoju koncerna. Z zadovaljstvom lahko ugotavim,
da bi hil s tem izpolnjen Se zadnji strateski cilj, ki si ga je uprava druzbe zadala v StrateSkem poslovnem na-
¢rtu koncerna Intereuropa za obdobje 2010-2014.

Ob tej priloznosti se zahvaljujem sodelavcem v koncernu Intereuropa za predanaost pri doseganju ciljev. Kup-
cem, delnicarjem in ostalim deleznikom pa za podporo in zaupanje, ki smo ju hili delezni v izjemna tezkih
poslavnih okolis¢inah. Pred koncernom Intereuropa je Se velika izzivov, vendar verjamem, da smao paostavili
dobre temelje za nadaljnji razvo.

mag. Ernest Gartan,
predsednik uprave

/

/

/

L/




1.4 Porocilo nadzornega sveta za leto 2013

Nadzorni svet druzbe Intereuropa d.d. je v letu 2013 skrbno spremljal poslovanje koncerna Intereuropa ter
odgovorno nadziral njeno vadenje. Na svajih sejah se je redno seznanjal s poracili, ki jih je pripravila uprava
v zvezi z razlicnimi vidiki poslovanja druzbe, in sprejemal sklepe ter spremljal njihovo realizacijo. Vprasanja,
vezana na delo komisij nadzornega sveta, so hila obravnavana na revizijski kamisiji ter kamisiji za imenaovanja
in prejemke; na podlagi njihovih ugatavitev pa je nadzorni svet sprejemal sklepe.

Preveritev letnega porocila za leto 2013

Nadzorni svet druzbe Intereuropa d.d. je skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah pregledal Letno
porotilo Intereurope d.d. in Skupine Intereuropa za poslovno leto 2013, ki ga je predlozila uprava Intereu-
rope d.d. Letno poracilo je pregledala Revizijska kamisija nadzornega sveta in je sprejela sklep, s katerim je
nadzornemu svetu predlagala sprejem in potrditev letnega paorocila za leto 2013. Na podlagi ugotavitve, da
letno parocilo predstavlja resnicen in verodostojen prikaz poslovnega polozaja maticne druzbe in skupine v
letu 2013, ga je nadzorni svet potrdil na svoji seji 17. aprila 2014. Ob prisotnosti predstavnikov poohlastene
revizijske hisSe Ernst & Young se je seznanil tudi s porocilom revizarjev in nanj ni imel pripomb. Na osnovi
ugotavitev revizijske komisije in potrditve letnega paracila je nadzorni svet pripravil Paracilo nadzornega sve-
ta o preveritvi Letnega porocila Intereurope d.d. in Skupine Intereuropa za leto 2013. Nadzorni svet je letno
poracilo preveril in sprejel v sestavi, v kateri deluje od 11. septembra 2013.

Nadzorni svet vietu 2013

Clani nadzornega sveta, predstavniki delnitarjev, so bili: Bruno Koreli¢ - predsednik nadzornega sveta do
10. aprila 2013, Vinko MoZe - ¢lan nadzornega sveta do 29. julija 2013, Tadej Tufek in Masa Certalig, ¢la-
na nadzornega sveta do 10. septembra 2013. Clan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih, Maksimiljan
Babit, namestnik predsednika nadzornega sveta, je 29. julija 2013 podal odstopno izjavo zaradi uskladitve
Stevila ¢lanov nadzarnega sveta - predstavnikov delavcev - z zmanjSanim Stevilom ¢lanov nadzornega sveta
- predstavnikov delavcey, dologenim v statutu druzbe. Clanoma nadzornega sveta, predstavnikoma zaposle-
nih, Neviji Pecar in Ljubu Kabaletu, je mandat potekel 19. novembra 2013.

Delnicarji so na skupscini delnicarjey, ki je bila 21. junija 2013, za nova ¢lana nadzaornega sveta za stiriletno
mandatno obdobje z zatetkom mandata 21. junija 2013 izvalili Klemna BaosStjancica ter z zatetkom mandata
30. julija 2013 Igorja Mihajlavica. Prav tako je skupsScina delniCarjev za tlana nadzornega sveta izvalila Se
Maso Certalit in Mira Medveska, ki sta nastopila $tiriletni mandat 10. septembra 2013. Svet delavcev druzbe
Intereuropa d.d. pa je 6. novembra na svoji 13. redni seji za tlana nadzornega sveta - predstavnika zapaslenih
za Stiriletno mandatno obdobje z zatetkom mandata 20. novembra 2013 izvolil Nevijo Pecar in Ljuba Koba-
leta. Sestava nadzornega sveta je od 20. novembra 2013 naslednja:

= |gor Mihajlovi¢, predsednik nadzarnega sveta;

= Nevija PeCar, namestnica predsednika nadzornega sveta;

= Klemen Bostjancic, ¢lan nadzornega sveta;
Miro Medves$ek, tlan nadzornega sveta;
Masa Certali¢, glanica nadzornega sveta;
Ljubo Kobale, tlan nadzornega sveta.

Na konstitutivni seji dne, 11. septembra 2013, je nadzarni svet imenoval Clane revizijske kamisije. V revizijsko
komisijo so bili imenovani za predsednika komisije Miro Medvesek ter tlanici Masa Certali¢ in Nevija Pecar.
Nadzorni svet je kot zunanjega Clana revizijske kamisije imenoval Alfja Kocjancica (imenovan je hil v navedeno
komisijo kot zunanji neadvisni strokavnjak, ki pa ni tlan nadzornega sveta). Revizijska kamisija se je sestala
na sedmih sejah.

Nadzarni svet je na konstitutivni seji ustanavil tudi kamisijo za imenavanja in prejemke ter za predsednika te
komisije izvolil Klemna BosStjancica, za tlana pa imenaoval $e Igorja Mihajlovica in Ljuba Kobaleta. V letu 2013
je komisija za imenovanja in prejemke zasedala na dveh sejah.
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Delovanje nadzornega sveta v poslovnem letu 2013

Nadzorni svet se je sestal na devetih sejah. Nadzorniki v novi sestavi so od 11. septembra 2013 zasedali
na stirih sejah. Na sejah so se €lani nadzornega sveta na obravnavane teme ustrezno pripravili, podajali
konstruktivne predloge in pripombe ter sprejemali odlocitve v skladu s svojimi poohlastili in pristojnostmi.
Nadzarni svet je preko svaojih sej in sej komisij skrbno in odgovorno spremljal paslavanje koncerna Intereuro-
pa v letu 2013. Sproti je vrednotil delo uprave ter opravljal druge naloge v skladu z relevantno zakonaodajo in
internimi akti.

Pri nadzoru vodenja poslov druzbe je nadzorni svet v okviru svajih pristojnosti posebno pozarnost namenil
naslednjim vsebinam:

= Nadzorni svet je etrtletno obravnaval in potrjeval medletna porocila o tekatem poslovanju skupine In-
tereuropa in posameznih druzb ter spremljal njihava skladnaost s sprejetimi paslovnimi in z razvajnimi
nacrti. Pred obravnavo medletnih porocil je nadzarni svet vedno pridobil tudi mnenje revizijske komisije.

= Nadzorni svet je v sestavi Bruno Korelit, Vinko MoZe, Maga Certalit, Tadej Tufek, Maksimiljan Bahi¢, Ljubo
Kobhale in Nevija Pecar potrdil letno porocilo koncerna Intereuropa za leto 2012 s porocilom zunanjega
revizarja in se seznanil z ugotovitvami opravljene revizije.

= Nadzorni svet je podal soglasje k sklicu, dnevnemu redu in sprejemu predlogov sklepov z utemeljitvami
za 26. skupscino druzbe Intereurapa d.d., ki je bila 21. junija 2013.

= Nadzorni svet je v sestavi Igor Mihajlovié, Klemen Bostjangi¢, Miro Medvesek, Masa Certalit, Ljuho Kobale
in Nevija Pecar sprejel Poslovnik o delu nadzarnega sveta in Poslovnik o delu revizijske komisije.

= Nadzorni svet se je seznanil z letnim in polletnim porocilom o upravljanju s tveganiji.

= Nadzorni svet se je seznanil s prodajnimi aktivnostmi in z gibanjem terjatev.

= Nadzorni svet je sprejel dokument glede omejitev pooblastil upravi maticne druzbe in poslovodstvom
advisnih druzb koncerna.

= Nadzorni svet je sprejel planske dokumente mati¢ne druzbe Intereuropa d.d., odvisnih druzh in kancerna
za leto 2014. Potrdil je financni koledar za leto 2014, v katerem so natrtovane pomembnejSe javne ohjave.

= Nadzorni svet je chravnaval porotila revizijske kamisije in kamisije za imenavanja in prejemke ter se

= seznanjal z drugimi informacijami v zvezi z mati¢no druzbo Intereuropa d.d. in odvisnimi druzbami kon-
cerna Intereuropa.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da ima vse potrebne strokovne in izkustvene kompetence za ucinkovit nad-
zor nad poslovanjem druzbe. V nadzornem svetu sodelujejo osebe z vecletnimi izkusnjami za upravljanje
druzh, financnega in pravnega svetovanja, investicijskega bancnistva, zavarovalniStva, logistike; zastopane
so razlicne strokovne kampetence. Zelo pomemben je tudi prispevek predstavnikov zaposlenih, ki s svajimi
izkuSnjami in poznavanjem panoge ter druzbe prispevajo k ucinkovitemu nadzoru paoslovanja.

Uprava druzbe je sproti obvescala nadzorni svet o tekocem poslovanju in financnem stanju druzhe ter kan-
cerna. Na infoarmacije o paslavanju in finanénem stanju se je nadzorni svet redno odzival in terjal sprotno
ukrepanje uprave. Prav tako je nadzorni svet redno spremljal realizacijo sprejetih sklepov.

Ocena delovanja ¢élanov nadzornega sveta in uprave ter ocena dela revizijske komisije

Nadzorni svet je imel v letu 2013 dve komisiji, in sicer revizijsko komisijo ter kamisijo za imenovanja in pre-
jemke. Predsedniki komisij so o delu posamezne komisije redno porocali na sejah nadzornega sveta. Nad-
zorni svet je obravnaval sprejete sklepe kamisij ter na podlagi mnenj in presaoje sprejel ustrezne ukrepe. V
delovanje nadzornega sveta so bili vkljuCeni vsi njegaovi ¢lani, ki so s svojo prisotnostjo na sejah in aktivno
udelezbao v razpravah prispevali k aktivnejSemu uresnitevanju nalog v pristojnosti nadzaornega sveta.

Delovanje revizijske kamisije je tudi pripomoglo k ucinkovitemu delovanju nadzornega sveta. Revizijska komi-
sija je sproti obravnavala porocila o poslovanju, nacrt nalog sluzbe za notranjo revizijo in se seznanila s poro-
¢ilom o delovanju sluzbe za notranjo revizijo. Sklepe in zapisnik revizijske komisije je po vsaki seji posredovala
nadzornemu svetu v nadaljnjo obravnavo. Tvorna je sodelovala z nadzornim svetom, upravo ter notranjimi in
zunanjimi revizariji.



Kamisija za imenovanja in prejemke je v okviru svajih pristojnosti pripravila Pravilnik o nagrajevanju uspe-
snosti dela uprave ter v njem dolacila kriterije za doseganje uspesnosti, od katerih je odvisna upravitenost
¢lanov uprave do variabilnega dela placila. Sklepi in zapisniki komisije za imenovanja in prejemke sa se sproti
dostavljali nadzornemu svetu.

Delovanje nadzarnega sveta je bilo skladno z dolocbami relevantne zakonodaje, s statutom, Paslovnikom o
delu nadzarnega sveta, z internimi akti druzbe Intereuropa d.d. in Palitika upravljanja druzbe Intereuropa d.d.
ter v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb. Nadzorni svet in uprava sta se zavezala k sposto-
vanju neodvisnosti tlanov uprave in nadzarnega sveta. Prav tako so se zavezali k izvajanju ustreznih ukrepav
v primeru okaliscin, ki bi lahko pomembneje spremenile status pasameznega Clana uprave ali nadzornega
sveta v razmerju do druzbe. Ugotovili so, da vsi Clani nadzornega sveta izpalnjujejo kriterije neodvisnosti, ter
tako podpisali Izjavo o0 neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta so pri svojem delovanju
in odlocanju upostevali cilje druzbe, ki so jim podredili morehitne drugacne osebne ali posamicne interese
tretjih oseb, uprave, delnicarjev, javnosti ali drzave.

Nadzorni svet meni, da je hilo njegovo sodelovanje z upravo druzbe ustrezno, skladno z zakonodajo in do-
bro prakso. Nadzorni svet je bil, po lastnem vedenju, cbves¢en o pomembnih dogodkih, ki so nujni za oceno
polozaja in posledic ter tudi za izvajanje nadzora nad poslavanjem druzbe. Nadzorni svet je sproti spremljal
realizacijo lastnih sklepov.

Nadzorni svet je aktivno sodeloval z upravo druzbe. Predsednik nadzarnega sveta in predsednik uprave sta z
rednim kamuniciranjem sodelovala tudi v obdobjih med sejami nadzornega sveta.

Mnenje k revizorjevemu porocilu

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim parocilom o opravljeni reviziji ratunovodskih izkazov skupine In-
tereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., ki ga je predlozZila poohlastena revizijska druzba Ernst &
Young Revizija, poslovno svetavanje, d.o.o0., Dunajska cesta 111, Ljubljana.

Nadzorni svet ugotavlja, da je pooblasteni revizor v svojem paracilu podal pozitivno mnenje ozirama mnenje
brez pridrzkov na racunovodske izkaze skupine Intereuropa in druzbe Intereuropa d.d. ter ugotovil, da so re-
sni¢na in postena slika finanénega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov v letu 2013 oziroma na dan 31.
decembra 2013 ter so v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.
Skladno z dolocili drugega odstavka 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah [ZGD-1] in tretjega odstavka
tocke 7.4 Statuta druzbe Intereuropa d.d. je nadzarni svet sprejel naslednje stalisce: »K revizarjevemu poro-
¢ilu, ki ga je pripravila revizijska druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d.o.0,, Ljubljana, nadzorni
svet nima pripomb. «

Potrditev letnega porocila za leto 2013

Clani nadzornega sveta so skrbno preudili letno porotilo z revizorjevim porotilom, ratunovodske izkaze in
pojasnila ter druge navedhe v letnem porocilu. Na asnovi pojasnil uprave in mnenja brez pridrzkov, ki ga je na
letno paracilo podal poohlasceni revizor Ernst & Young, nadzorni svet ugatavlja, da je letno porocilo verodo-
stojen odraz dogajanj in celovita informacija o poslavanju druzbe v poslovnem letu 2013.

Nadzorni svet je ob preveritvi revidiranega letnega porocila ugotovil, da je kancern leta 2013 zakljucil s pozi-
tivnim ¢istim poslovnim izidom v visini 2.151.906,04 evrov. Nadzorni svet ocenjuje, da je glede na zahtevne
okolistine poslovanja v letu 2013 druzba poslovala uspesno in dosegla dobre poslovne rezultate.

Nadzorni svet je pregledal poslovanje druzhe v letu 2013, porocilo o poslovanju za poslovno leto 2013, pozi-
tivno mnenje v revizorjevem poraocilu in preucil dohicek druzbe Intereuropa d.d. za poslovno leto 2013.

Nadzorni svet ugotavlja, da c¢isti dohicek za poslovno leto 2013 druzbe Intereuropa d.d. znasa 993.913,05
evrov, ki se v celoti razporedi v zakonske rezerve.
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Skladno z dolocili 282. tlena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1] ter tock 7.4 in 7.5 Statuta druzbe Inte-
reuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, nadzorni svet potrjuje in sprejema letno poracilo kancerna
Intereuropa za poslovno leto 2013.

Nadzorni svet je to porocilo sprejel na seji dne 17. aprila 2014.

Igor Mihajlovig,
predsednik nadzornega sveta

Izjava uprave o odgovornosti

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Intereuropa d.d. in skupine Intereuropa ter
racunovodskih izkazav na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resnicno in posteno sliko premaozenjskega
stanja in izidov poslovanja druzbe in njenih odvisnih druzb v letu 2013.

Uprava potrjuje, da sa bile pri izdelavi racunovadskih izkazov druzbe Intereuropa d.d. in skupine Intereuropa
uporabljene ustrezne ratunovadske usmeritve, da so hile racunovodske ocene izdelane pa nacelu previdnosti
in dobrega gospaodarjenja in da racunovodski izkazi druzbe in skupine predstavljajo resnicna in posteno sliko
premozenjskega stanja in izidov njunega poslovanja v letu 2013.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno racunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premo-
Zenjain drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe Intereuropa d.d. in skupine Intereuropa
skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno
zakaonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega paracanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju racunovodsko poracilo sestavljeno v skladu z ustreznim
okvirom ratunovodskega porocanja ter da daje resniten in posten prikaz sredstev in obveznasti, finantnega
polozaja in poslovnega izida krovne druzbe in drugih druzb, vkljucenih v konsalidacijo skupine Intereuropa.
Uprava tudi potrjuje, da je v paslovno poraocilo vkljuten posten prikaz informacij o pomembnih poslih s po-
vezanimi aosebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega
parocanja.

Predsednik in ¢lanica uprave druzbe sva seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega poracila druzbe Inte-
reuropa d.d. in skupine Intereuropa za leto 2013 in s tem tudi z njunim celotnim letnim porocilom. Z njim se
strinjamo in to potrjujema s svojim podpisom.

Koper, 17. april 2014

Uprava druzbe Intereuropa d.d.

Tatjana VoSinek Pucer, mag. Ernest Gaortan,
namestnica predsednika uprave predsednik uprave
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1.6 Pomembnejsi dogodki v letu 2013
Januar-junij

= Vjanuarju je Intereuropa organizirala dan odprtih vrat za otroke svojih zaposlenih; namen dogodka je poskrbeti
za varstvo atrok na dan stavke javnih usluzbencev in jim hkrati predstaviti okalje ter delo njihovih starsev.

=V februarju je bila Intereuropa izbrana kot nosilni partner v projektu »Kompetencni center za razvoj kadrav v
logistiki«. Namen projekta je vkljucitev zapaoslenih iz podjetij partnerstva v programe za razvoj znanj, vescin in
poslovnih praks.

= Na mednarodni konferenci skupine ECU AIR/HCL, ki se je odvijala med 10. in 13. aprilom v Barceloni, je Intereu-
ropa prejela nagrado za najbolj odzivnega in urejenega agenta v skupini v letu 2012.

= Gospodarska zbornica Crne gore je 19. aprila 2013 odvisni druzhi Zetatrans A.D., Podgorica podelila nagrado za
uspesno poslovanje, druzbenao odgovarnast, inovacije in uspesnao upravljanje v letu 2012.

= Na redni 26. skupScini druzbe Intereuropa d.d. delnicarji imenujejo Stiri nove ¢lane nadzornega sveta - pred-
stavnike kapitala, in sicer Klemna Bostjancica, Igorja Mihajlovica in Mira Medveska, ter Se en mandat podelijo
Masi Certalic.

= |ntereuropa se je udelezila najvecjega mednarodnega logisticnega sejma - Transport Logistic v Munchnu.

Julij-december

= Hrvaska vstopiv Evropsko unijo, na meji s Hrvasko se odpravi carinska kantrola blaga, carinski postopki niso vec
potrebni. Intereuropa prilagadi poslovanje navim razmeram, zmanjsa Stevilo carinskih enot na skupno Stiri po-
slovalnice. Na mejnih tackah Obrezje, Metlika, Gruskovje in JelSane, s prilagojenim delovnim ¢asom in Stevilom
zaposlenih, Se vedno opravlja carinske formalnosti za blago, namenjena v tretje drzave ali iz njih.

= |ntereuropo ohiste predsednica Vlade Republike Slovenije, Alenka Bratusek, s svojo spremljevalno ekipao. Pred-
stavljeni so jim koncern Intereuropa, realizirani strateski cilji in izzivi, s katerimi se Intereuropa sooca.

= (lan nadzornega sveta - predstavnik delavcev Maksimiljan Babi& poda odstopna izjavo zaradi uskladitve Stevila
¢lanov nadzarnega sveta - predstavnikov delavcey, kot je bilo spremenjeno v statutu druzbe.

= Fvropska agencija za razvoj vseevropskega transportnega omrezja - TEN-T - je potrdila sodelovanje Intereu-
rope v projektu B2MaS (Business to Motorways of the Sea). Namen projekta je zagotoviti interoperahilne ele-
ktronske dokumente, sporocila in prenavljene procese, ki boda dvignili ucinkavitost pomarske logisticne verige
od vrat do vrat in olajsali trgovanje znotraj Evropske unije.

= Koncern Intereuropa je prisoten na 46. Mednarodnem obrtnem sejmu - MOS v Celju.

= Na konstitutivni seji nadzornega sveta sta imenovana predsednik nadzaornega sveta Igor Mihajlovi¢ in name-
stnica predsednika Nevija Pecar. Nadzorni svet je imenoval tudi tlane revizijske komisije ter ustanavil komisijo
za imenovanja in prejemke.

= Na konferenci FFSI [Feta Freight System International] v Bangkaku je Intereuropa prejela nagradi za doseganje
zastavljenih ciljev za obdobji 2010-2011 in 2012-2013.

= Svet delavcev druzbe Intereuropa d.d. je na svoji 13. redni seji izvolil Nevijo Pecar in Ljuba Kobaleta za ¢lana
nadzornega sveta - predstavnika zapaoslenih - za Stiriletno mandatno obdabje.

Pomembnejsi dogodki po zakljuéku poslovnega leta 2013

= DruzbaNova KBM d.d. 9. januarja 2014 obvesti Intereuropo, da je skladno z zakonodajo (11. ¢len Zakona o ukre-
pih RS za krepitev stahilnasti bank in 13. Clena Uredbe o izvajanju ukrepav za krepitev stabilnosti bank] na se-
znam prenosov na Bruzbo za upravljanje terjatev bank d.d. uvrstila delnice druzbe Intereuropa d.d. - 1.185.292
prednostnih delnic z oznako IEKN, kar predstavlja 11,12 odstotka vseh izdanih prednostnih delnic.

= Druzba Nova Ljubljanska banka d.d., kot agent po medupniskem sporazumu, 29. januarja 2014 obvesti Inte-
reuropo, da so banke Garenjska banka d.d., Raiffeisen banka d.d., SKB Banka d.d., Banka Koper d.d., SID banka
d.d. in NLB d.d. podpisale s svetovalcem Lazard & Co. GmbH and Raiffeisen Centrobank AG mandatno pogodbo
za prodajo delnic Intereurope. Skupni delez predstavlja 54,5 odstotka glasovalnih pravic 0z. 67,8 odstotka vseh
delnic druzbe Intereuraopa d.d.

Informacije o pomembnejsih dogodkih sproti ohjavljamo na spletnem mestu www.intereuropa.si.
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Izjava o upravljanju druzbe

Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe Intereuropa d.d. in koncerna Intereuropa so zapisane v Politiki upra-
vljanja druzbe Intereuropa d.d. Transparentno delovanje, jasna delitev odgovornosti in nalog med organi, stal-
na skrb za neodvisnost in lojalnost ¢lanov organov vadenja in nadzora ter neprestano spremljanje upravljanja
in uvajanje izbaoljSav za povetanje ucinkovitosti upravljanja so temelji karporacijskega upravljana v druzhi
Intereuropa d.d.

Naloge in pristojnosti posameznih organov korporativnega upravljanja druzbe Intereuropa d.d. so opredelje-
ne v veljavni zakonodaji, v statutu druzbe ter poslovnikih posameznih arganov, ki so prav tako dostopni na
spletni strani druzbe www.intereuropa.si, v rubriki Upravljanje druzbe.

1.7.1 Skupséina delnicarjev

Temelji delovanja in naéin sklica

Skupscina delnicarjev je najvisji organ druzbe. Njen namen je omogociti neposredno uresnitevanje pravic
delnicarjev pri zadevah druzhe. Delovanje skupscine urejajo ZGD-1, statut druzbe in poslovnik o delu skup-
Stine, ki je ohjavljen na spletni strani druzbe, na podstrani Za vlagatelje.

Skupscino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevao delnicarjev.
Redna letna skupscina je praviloma sklicana do kanca meseca julija vsakega leta. Delnicarji druzbe Intereuro-
pa d.d. so o sklicih skupscine obveSceni pravoCasno z objavo sklica na spletni strani AJPES, na spletni strani
druzbe Intereuropa d.d. in preko objave [SEOnet] na Ljubljanski borzi, d. d.

Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse totke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva zasedanja
skupscine delnitarjem na vpogled na sedezu druzbe v Kopru, v sistemu SEQOnet Ljubljanske barze in na sple-
tnih straneh druzbe, v rubriki Za vliagatelje.

Druzha Intereuropa d.d. spodbuja vse vecje delnicarje, da javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja. V
ta namen je v okviru sklica skupscine ohjavila tudi poziv vetjim delni¢arjem, da javnosti razkrijejo najmanj
politiko glasovanja, vrsto in pogostost izvajanja upravljavskih aktivnosti ter dinamika komuniciranja z argani
vadenja in nadzora druzbe.

Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delni¢arji

Pravico udelezbe na skupScini in uresnicevanja glasavalne pravice na skupscini imajo le delnicarji, vpisani
v delnisko knjigo druzbe, ki se vodi v centralnem registru pri KBDD - Centralni klirinSko depotni druzbi, d.d.,
Ljubljana, ter njihovi poohlastenci ali zastopniki, ki svojo udelezbo pisno prijavijo v zakonitem roku. Poobla-
Stenec delnictarja mora prijavi udelezbe priloZiti tudi poohlastilo. Vsaka delnica daje delnitarju en glas.

Druzhba Intereuropa d.d. spadbuja aktivno udelezbo ¢im vecjega Stevila malih delnicarjev na skupscini, zato ab
objavi sklica skupscine, poleg ostalega gradiva, ohjavi tudi vzarce prijave in poaoblastila. Korporativna spletna
stran vsebuje tudi rubriko Za vlagatelje, kjer so malim delni¢arjem in drugim vlagateljem poleg informacij o
skupscini delnicarjev sproti na voljo informacije o upravljanju druzbe in letna ter medletna poracila.

0 sprejetih sklepih skupscine so delnicarji takoj po kantanem zasedanju seznanjeni na spletnih straneh
druzbe in Ljubljanske borze - SEOnet.

Skupscina delni¢arjev v letu 2013

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d. so se v letu 2013 sestali na 26. skupscini 21. junija 2013.



Na 26. skupscini delnicarjev so hili prisatni delnicarji z 78,50-odstotnim delezem delnic z glasavalno pravico.
SkupsScina je sprejela naslednje pomembnejSe sklepe:
= Seznanila se je z Letnim poroctilom koncerna Intereuropa za leto 2012, z mnenjem revizorja in s pisnim
porotilom nadzornega sveta o preveritvi sestavljenega letnega porocila za leto 2012 ter nacinu in obsegu
preveritve vadenja druzbe v letu 2012, ki ga je predlozil nadzorni svet,
= (dobrila je delo nadzornega sveta in uprave druzbe Intereuropa d.d. v poslovnem letu 2012.
= /a poslovno leto 2013 je za revizarja druzbe imenovala revizijsko hiSo Ernst & Young Revizija, poslovno
svetovanje, d.o.0., Ljubljana.
= Sprejela je spremembe statuta, in sicer med drugim glede poslanstva druzbe, ki je sedaj dolocen kot:
»D0ruzba in v koncern povezane druzbe apravljajo pridobitno
dejavnost z osnaovnim ciljem maksimirati vrednost druzbe in
ustvarjati vrednost za delnicarje, ob upoStevanju nacela trajno-
stnega razvaja, ter delovati v dobro zapaoslenih, SirSe skupnosti

Delnicarji so v letu 2013 imenovali
Stiri clane nadzornega sveta -
predstavnike kapitala.

in ostalih deleznikov.« Spremenilo se je Stevilo nadzarnikov, in sicer tako, da ima sedaj druzha Sest nad-
zarnikay, in sicer Stiri predstavnike kapitala in dva predstavnika zaposlenih. V skladu s spremenjenim
statutom, sklici skupscin ne bodo vet ohjavljeni v dnevnem casopisu, temvet bodo ohjavljeni na spletnih
straneh AJPES.

¢lanom nadzarnega sveta iztekel mandat. Imenovani ¢lani nadzornega sveta so predstavljeni v poglavju
Nadzarni svet.

Sklepi skupscine sa v celoti dostapni na spletnem mestu druzbe www.intereuropa.si, na podstrani Za vlaga-
telje, v rubriki Skupscina.

1.7.2 Nadzorni svet
Sestava nadzornega sveta
Nadzorni svet druzbe Intereuropa d.d. sestavlja Sest nadzornikov, od katerih so sStirje predstavniki delnicarjey,
dva pa predstavnika zaposlenih. Njihov mandat traja $tiri leta, z moznostjo ponovne izvolitve. Clane nadzor-

nega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, izvali skupscina. Predstavnike zaposlenih izvoli svet delavcev in
skups¢ino o njihavi izvolitvi le seznani.
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Clani nadzornega sveta druzhe Intereuropa d.d. v letu 2013

Ime in priimek

lzobrazba

Zaposlitev

Funkcijav
nadzornem
svetu

Mandatno ochdobje

Druge
pomembnejsSe
funkcije

1 Bruno Kareli¢ 1944 univerzitetni upokojenec predsednik 11.4.2009  11.4.2013 ¢lan nadzornega
diplomirani ekonomist nadzornega sveta sveta druzhe Petrol
- predstavnik d.d., Ljubljana*
delnicarjev
2. Vinko Maze 1948 univerzitetni upokaojenec tlan nadzornega 29.7.2009 29.7.2013  predsednik Sveta
diplomirani inzenir sveta - predstavnik Agencije za varnost
gradhenistva delnicarjev prometa
8. mag. Tadej Tufek 1975 mag. znanasti s samastajni finaneni ¢tlan nadzornega 10.9.2009  10.9.2013 /
podrotja ekonomije in - svetovalec sveta - predstavnik
poslavnih ved delnicarjev
4, mag. Masa Certalic 1976 mag. znanasti Luka Koper, d.d. tlanica 10.9.2009  10.9.2013 /
transpartno- nadzornega sveta  11.9. 2013 11.9.2017
logisticnega - predstavnica
managementa delnicarjev
5. Nevija Pecar 1957 ekonomski tehnik Intereuropa - Filiala tlanica 19.11.2008 19.11.2013 predsednica
Koper nadzornega sveta  20.11.2013 20.11.2017 sindikata SAK - KS
- predstavnica 90; predsednica
zaposlenih Sveta delavcev v
druzhbi Intereuropa
d.d.***
6. Maksimilijan Babic 1850 gimnazijski maturant  Intereuropa - Filiala namestnik 19.11.2008 29.7.2013 predsednik Sveta
Mejna odprava predsednika delavcev v druzhi
nadzornega sveta Intereuropa d.d.**
- predstavnik
zaposlenih
7. Ljubo Kohale 1962 komercialist Intereuropa Filiala Celje ¢lan nadzornega 19.11.2009 19.11.2013 /
- PE Maribor sveta - predstavnik 20.11.2013 20.11.2017
zapaoslenih
8. Klemen Bostjancic 1972 univerzitetni BRIO svetavalni center, ¢lan nadzornega 21.6.2013 21.6.2017 /
diplomirani ekonomist d.o.o. sveta - predstavnik
delnicarjev
9. Igor Mihajlovi¢ 1970 univerzitetni STD, d.o.o. predsednik 30.7.2013 30.7 2017 /
diplomirani inzenir nadzornega sveta
strojnistva - predstavnik
delnicarjev
10. Miro Medvesek 1964 univerzitetni Commerce d.d. ¢tlan nadzornega 11.9.2013 11.9.2017 c¢lan nadzornega

diplomirani ekonomist

sveta - predstavnik
delnicarjev

sveta v druzbi Sava
d.d.

* tlan nadzornega sveta do 7. 4. 2013

** predsednik sveta delavcev v druzbi Intereuropa d.d. do 3. 7. 2013

*** predsednica sveta delavcev v druzhi Intereuropa d.d. od 2. 10. 2013

Delovanje v letu 2013

Sestava nadzornega sveta se je v letu 2013 spremenila. Clanom nadzornega sveta - predstavnikom delni-
tarjev: Brunu Korelitu Vinku MozZetu, Tadeju Tufku in Magi Certalit je v letu 2013 pretekel mandat. Delnitarji
so na skupscini delnicarjev za nove ¢lane nadzornega sveta, za Stiriletno mandatno ohdobje izvalili Klemna
Bostjantita, Igorja Mihajloviéa, Maso Certali¢ in Mira Medveska.

Clanoma nadzornega sveta, predstavnikoma zaposlenih, Neviji Pegar in Ljubu Kobaletu, je prav tako potekel
mandat v letu 2013 vendar ju je svet delavcev druzbe Intereuropa d.d. ponovno imenoval za 4-letno manda-

tno abdobje.



Clan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih, Maksimiljan Babit,je v letu 2013 podal odstopno izjavo zaradi
uskladitve stevila ¢lanov nadzornega sveta - predstavnikav delavcey, z zmanjSanim Stevilom ¢lanov nadzor-
nega sveta - predstavnikov delavcev, dolocene v statutu druzbe.

Sestava nadzornega sveta je od 20. novembra 2013 naslednja:
= Igoranhajvlovm, predseldmk nadzomgga sveta; zmanjsala étevilo élanov nadzornega
= Nevija Pecar, namestnica predsednika nadzornega sveta; sveta, predstavnikov delavcey, ter
= Klemen Baostjancic, tlan nadzornega sveta; imenovala nove &lane nadzornega
= Miro Medvesek, ¢lan nadzornega sveta; sveta, predstavnike delnitarjev.
= Masa Certalit, tlanica nadzornega sveta;
= |jubo Kobale, tlan nadzornega sveta.

Skupscina delnicarjev je v letu 2013

Nadzorni svet se je sestal na devetih sejah. V skladu s svojimi temeljnimi nalogami nadzaora nad vodenjem
poslov druzbe in nad upravljanjem koncerna je redno nadziral in spremljal poslovanje druzbe ter se sezna-
njal s porocili revizijske komisije. Obravnaval je letno porocilo in trimesetna porocila uprave o poslovanju
druzbe in koncerna ter spremljal njihovo skladnost s sprejetimi strateskimi in razvojnimi nacrti. Obravnaval
je porocila o pomembnejsih projektih, ki jih je uresnicevala uprava. Delovanje nadzornega sveta je celoviteje
predstavljeno v poglavju Porocilo nadzornega sveta.

Revizijska komisija

Revizijska komisija se je sestala na sedmih sejah, na katerih je obravnavala predvsem vsehine, povezane s
finantnim poslovanjem in porotanjem druzbe o njem. O svojem delovanju je redno porocala nadzornemu
svetu in mu nudila strokovno podporo pri najzahtevnejsih odlacitvah o nadziranju vadenja poslov.

Sestava revizijske komisije se je v letu 2013 spremenila. 0d 11. septembra 2013 deluje v naslednji sestavi:
= Miro Medvesek - predsednik;
= Nevija Pecar;
= Masa Certalit;
= Alfjo Kocjancit - zunanji strokavnjak.

Revizijska komisija je delavala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacin, dolocen v ZGD-1, Politiki upra-
vljanja druzbe Intereuropa d.d., Ustanavni listini in v Poslovniku o delu revizijske kamisije. Delovanje revizijske
komisije je predstavljeno tudi v PoraCilu nadzornega sveta.

Komisija zaimenovanja in prejemke

Nadzorni svet je na konstitutivni seji 11. septembra 2013 ustanovil kamisijo za imenavanja in prejemke. Ko-
misija deluje v naslednji sestavi:

= Klemen Bostjancic - predsednik;

= |gor Mihajlovic;

= | jubo Kobale.

Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristojnosti in na nacin, dolocen v ZGD-1, v statutu druzbe in v Poslovniku
o delu nadzornega sveta. Zaveze nadzornega sveta pri upravljanju druzbe so opredeljene v Politiki upravljanja
druzbe Intereuraopa d.d. in vkljutujejo vzpostavitev sistema ugaotavljanja nasprotja interesav ter neodvisnosti
njegavih ¢lanav. Vsi tlani nadzornega sveta so ob nastopu mandata v letu 2013 podpisali izjavo, v kateri so se
opredelili do kriterijev neadvisnosti iz tocke C.3, priloge C, Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzh. Dali so
tudiizjavo o usposobljenosti za delo v nadzornem svetu. Izjava je objavljena na spletni strani www.intereuro-
pa.si, na podstrani O nas, v poglavju Predstavitev, v rubriki Pravilniki in pomembni dokumenti.
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Nadzorni svet se maora na redni seji sestati vsaj enkrat v Cetrtletju. Za vsaka leto pripravi nacrt svojega delo-
vanja, v katerem opredeli predvidene vsebine in termine sej. Delnitarjem paroca o svojem delu na skupsScinah.

Podatki o nagrajevanju nadzornega sveta v letu 2013 so objavljeni v Racunovodskem porocilu obvladujoce
druzbe Intereuropa d.d. Po dolocilih statuta ¢lani nadzornega sveta ne marejo hiti delezni dohicka druzbe.

1.7.3 Uprava

Naloge in podroCja odgovornosti uprave so opredeljeni v Politiki upravljanja druzbe, nacin delovanja pa je
podrobneje predstavljen v Poslovniku o delu uprave in v statutu druzbe. Ta doloCa, da ima uprava najvec Stiri
¢tlane, njihovo Stevilo pa doloci nadzorni svet skladno z nacelom ucinkovitosti in racionalnasti. Nadzarni svet
je dolacil, da je uprava druzbe Intereuropa d.d. dvaclanska.

Upravo druzbe sestavljata predsednik uprave in namestnica predsednika uprave. Uprava je pri svojem delu
samostojna. Druzbo vodi na lastno odgovornost. Trajanje mandata uprave je pet let.

Mag. Ernest Gortan, predsednik uprave, in Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave.

Delovanje uprave v letu 2013

Uprava je vodila druzbo Intereuropa d.d. in kancern Intereuropa skladno z zastavljenimi strateskimi cilji in
usmeritvami. Uprava je pri izvajanju svojih nalog in odgovornosti izhajala iz nacel korporativnega upravljanja
Politike upravljanja druzbe Intereuropa d.d. in je upostevala priparacila Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb. Svoje delo opravlja skladno z naceli Eticnega kodeksa skupine Intereuropa d.d., s predpisi, s Poslovni-
kom o delu uprave in statutom druzbe ter s sprejetimi sklepi organov druzbe.

Prejemki ¢lanov uprave

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela ter so v ustreznem sorazmerju z nalo-
gami ¢lanov uprave in s financnim stanjem druzhbe. Variahilni del je odvisen od uspesnosti poslovanja druzbe,
ki se ugotavlja glede na dosezene ali presezene cilje iz letnega poslovnega nacrta. Uprava je upravicena tudi
do udelezbe pri dobitku druzbe, o cemer odlota nadzorni svet. Podatki o prejemkih uprave so predstavljeni v
Ractunovadskem porocilu obvladujoce druzbe Intereuropa d.d.



Clani uprave

Mag. Ernest Gortan, predsednik uprave:

= |eto rojstva: 1968;

= univ. dipl. inZ. elektrotehnike in magister menedzmenta (Poslovna Sola Bled);

= opravljal je vodstvene in vodilne funkcije na podracju trzenja in logistike v druzbah Luka Koper, d.d., in
Secam, d.o.o0., ter bil predsednik uprave druzbe BTC Terminal Sezana, d.d.;

= mandatno obdobje: od 10. junija 2009 do 10. junija 2014;

= gdgovoren je za poslovna podrocja Spedicije in logistike v obvladujoci druzbi ter v pavezanih druzhah, za
kakovost, pravnao sluzho, sektor za kadravske in splosne zadeve, sluzbo notranje revizije ter sluzbo za
adnose z javnostmi.

Tatjana VaSinek Pucer, namestnica predsednika uprave:

= |eto rojstva: 1964;

= univ. dipl. ekanamistka [Ekanomska fakulteta Univerze v Ljubljani];

= gpravljala vadstvene in vodilne funkcije na podrocju prodaje in investicij v druzbah Iplas, n.sol.o,, RGP
Express d.o.o.in Vipta d.o.o. ter naloge kriznega menedzmenta v druzhah Preskrba, d.d., Sezana in Emo-
na Obala, d.d., Koper;

= mandatno obdohje: od 24. maja 2010 do 24. maja 2015;

= odgovorna je za finantno podrocje, podrocja investicij ter nepremicnin in informacijske podpore.

1.7.4 Vodenje in upravljanje druzb v koncernu

Obvladujoca druzba Intereuropa d.d. skupaj s svojimi odvisnimi druzbami tvori koncern pod enotnim vod-
stvom uprave druzbe Intereuropa d.d. Palitika povezav med obvladujoco druzbo in odvisnimi druzbami je
dolocena v Politiki upravljanja Intereurope d.d. Ucinkovit sistem vadenja in upravljanja povezanih druzb je
pomemben dejavnik uspesnega doseganja paslavnih ciljev in preglednaosti poslovanja druzb koncerna.

Nacela upravljanja odvisnih druzb

Obvladujoca druzhba pri upravljanju z druzbami v kancernu stremi h globalni ucinkavitosti, cbenem pa spod-
buja hitro odzivnost na potrebe lokalnih trgov. Pri upravljanju odvisnih druzb sta v ospredju sodelovanje med
advisnimi druzbami in spodbujanje prenasa znanja ter dobrih praks med druzbami v koncernu.

Uprava druzbe Intereuropa d.d. aktivno usmerja vodenje odvisnih druzb in zagotavlja enotnost na naslednjih
podracjih vodenja:

= oblikavanje poslavne vizije, poslanstva in razvajnih strategij;

= notranja organiziranost poslovnih podrocij delovanja;

= ysklajen nastop na trgu kupcev in dobaviteljev;

= poslovno nacrtavanje, investicije in financiranje;

= enotne racunovodske usmeritve in politika;

= nadzor poslovanja (kontraling, revizija] in kakovosti;

= kadrovska in placna politika ter razvoj in prenas znanja;

= strateski marketing in komuniciranje z javnostmi;

= enaoten razvoj informacijskih tehnologij;

= druga podracja vodenja, doloCena z razvojnimi programi kancerna.

Poslovanje in delovanje druzh v kancernu Intereuropa je v skladu z lokalno zakonodajo, s sklepi organov
upravljanja matic¢ne druzhbe in odvisnih druzb, s pogodbami o poslovnem sodelovanju, sklenjenimi med ma-
titno druzbo in posamezno odvisno druzho, ter z veljavnimi notranjimi poslavniki in pravilniki, ki jih je sprejela
uprava maticne druzbe.
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Sprejet je Eticni kodeks koncerna
Intereuropa, ki zaposlenim predpisuje
pravila eti¢na ravnanja v dolocenih
okaliscinah.
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Proaktivno spremljanje in nadzor poslovanja

Sodelavanje tlanov uprave in vodilnih delavcev druzbe Intereuropa d.d. v nadzornih svetih, upravnih odborih
ali upravah odvisnih druzb zagotavlja vecjo usklajenost pri izvajanju strateskih odlocitev, celovitejsi nadzor
nad poslovanjem advisnih druzb in boljsi pretok informacij.

Z dejavnim usmerjanjem vodenja odvisnih druzb zagotavljamo koordinacijo razvoja, trzenja in izvajanja pro-
duktov na natin, ki omogoca doseganje ucinkovitosti kancerna kot celote.

Redno spremljanje poslavanja in doseganja planskih ciljev odvisnih druzb je potekalo prek mesetnega poro-
Canja in Cetrtletnih projekcij poslovanja, ki omogocajo hitrejSe odzivanje na nihanja v povpraSevanju s pro-
aktivnimi ukrepi. Med upravo ohvladujoCe druzbe in vodstvi odvisnih druzb so hili stalni medsebojni stiki po
elektronski pati ali osebna. Vodilni in vadstveni delavci vseh druzb koncerna sa se jeseni zbrali na redni letni
konferenci, kjer so pregledali trenutno poslovanje koncerna in planska izhodisca za leto 2014.

1.7.5 Eticni kodeks

Zaposleni v druzbah kancerna Intereuropa pri svojem delu sprejemamo odlotitve, ki vplivajo na poslovanje
in ugled druzbe. Pri tem pa lahko nastapijo okoliS¢ine, ko se pojavijo dvami
in negotovost glede sprejema pravilne odlotitve. Uprava druzbe Intereu-
ropa d.d. je tako v poslovnem letu 2012 sprejela Eticni kodeks kancerna
Intereuropa, ki predpisuje zaposlenim pravila eti¢na ravnanja v dolocenih
okoliscinah.
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Vsi zaposleni v vseh druzbah koncerna Intereuropa moramo spostovati pravila eti¢nega kodeksa. Ce je za-
znano ravnanije, ki je v neskladju z dolocili eticnega kodeksa, se poda prijava etithemu odboru. V poslovnem
letu 2013 se etitni odbor ni sestal, saj ni bilo nanj naslovljenih nobenih prijav.

1.7.6 Revizija poslovanja

Zunanja revizija

Skupscina delnicarjev druzbe Intereuropa d.d. je za revizijo racunovodskih izkazov druzbe Intereuropa d.d. in
koncerna Intereuropa za poslovno leto 2013 imenovala revizijsko druzbo Ernst & Young Revizija, poslavno
svetavanje, d.o.o., Ljubljana.

Posli druzbe Intereuropa d.d. in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavljeni v racunovod-
skem porotilu druzbe v okviru pojasnil k racunovodskim izkazom druzbe in skupine.

Notranja revizija

Delovanje sluzbe za notranjo revizijo je usmerjeno k dodajanju vrednosti in izholjSevanju delovanja koncerna
Intereuropa tako, da pomaga uresnicevati cilje s sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem ter izbaoljSeva-
njem uspesnasti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja kancerna.

Naotranji revizarji pri svojem delu upostevajo ustanovna listino in pravilnik sluzbe za notranjo revizijo, Medna-
rodne standarde strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeks paoklicne etike notranjega revizarja,
Kodeks natranjerevizijskih nacel, zakonodajo in druge predpise ter interne akte druzhe.

Letne nacrte za delovanje in porotila o delovanju sluzbe za notranjo revizijo obravnavajo in sprejemajo upra-
va druzbe, revizijska komisija nadzornega sveta in nadzarni svet. Nacrt nalog sluzbe za notranjo revizijo za
poslovno leto 2013 je sprejela uprava druzbe Intereuropa d.d., Koper na zac¢etku poslovnega leta 2013, z vse-
bino letnega natrta sma seznanili tudi revizijsko komisijo nadzornega sveta. Pripravljena obdobna porocila o
delavanju sluzbe za notranjo revizijo v poslavnem letu 2013 so ohravnavali uprava druzbe, revizijska komisija
nadzornega sveta in nadzorni svet druzbe.



V nacrtu za poslovno leto 2013 je sluzba za notranjo revizijo natrtovala izvajanje devetih notranjerevizijskih
nalog. Dejansko so notranji revizorji v poslovnem letu 2013 izvajali osem notranjerevizijskih nalog. Notranje-
revizijski pregledi so hili izvedeni v maticni druzhbi in v Stirih odvisnih druzbah kancerna Intereuropa. Nanasali
so se tako na revidiranje delovanja notranjih kantrol poslovnih in podpornih procesov kot na revidiranje upra-
vljanja procesov. V parocilih so hila podana zagotovila o delovanju vzpostavljenih notranjih kontral procesov
ter tudi priporotila za njihavo izboljSanje.

Sluzba za notranjo revizijo redno spremlja uresni¢evanje izdanih priporotil. Izvedene so bile preveritve reali-
zacije priporocil skladno z nacrtavanimi aktivnastmi. Sluzba za notranjo revizijo ocenjuje, da je bila realizacija
izdanih priporocil v poslovnem letu 2013 uspesna. S preveritvijo izvajanja uresniCevanja priparacil iz opravlje-
nih pregledov sluzba za notranjo revizijo nadaljuje tudi v paslovnem letu 2014.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2013 izvajala tudi svetovalne naloge. Izvedenih je hilo veC svetovalnih
nalog, pretezno v maticni druzhi.

V poslovnem letu 2013 je sluzba za notranjo revizijo nekaj ¢asa porabila tudi za Siritev strokovnega znanja
zaposlenihin za izboljSanje kakovosti dela z nadgrajevanjem metodike notranjega revidiranja v skladu z med-
narodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

1.7.7 Opis glavnih znaéilnosti notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v po-
vezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni
ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Notranje kontrole zmanjSujejo tveganja in prispevajo k zagota-
vljanju ustreznosti in zanesljivosti racunovodskih informacij ter spoStovanju zakonov in drugih predpisav. S
pomacjo racunovodskih kontrol obvladujemo tveganja, ki so povezana:
= zverodostojnostjo racunovodskih podatkov - pomembne so predvsem knjigovodske listine kot dokazila o
obstoju poslovnih dogodkoy, iz katerih sta nedvoumno razvidni vsebina in vrednost podatkov transakcij;
= s popolnostjo racunovodskih podatkov - zagotavljamo jo z natan¢no dolocenimi postopki evidentiranja,
ki so doloceni v notranjih aktih koncerna Intereuropa, ter z nadzarom delovanja teh postopkov;
= s pravilnostjo racunovodskih podatkov - zagotavljamo jo s primerjavo podatkav v infarmacijskem siste-
mu s padatki na knjigavadskih listinah;
= 7 razmejevanjem odgovornosti v poslovnih procesih ter z avtorizacijami za delo v informacijskem siste-
mu - natancno in dosledno dolocanje zadolzitev ter odgovarnosti vpletenih pri posameznem poslovnem
dogodku;
= strokovnostjo dela - skrbimo za redno strokovno usposabljanje zapaslenih, ki s svojim delom prispevajo
pravilne, pravocasne in kakovostne racunovodske informacije ter vplivajo na kakavast in hitrost procesa
porocanja.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakavastnih racunovodskih informacij predstavlja informacijski sistem, v
katerega se dnevno stekajo podatki iz Intereuropinih logisticno-operativnih informacijskih podsistemaoy, ele-
ktronskega dokumentnega sistema za zajem vhadnih racunov in ostalih padsistemov. Z vgrajenimi kontro-
lami onemogoca vnas in knjizenja napacnih poslavnih dogodkov, ki so nastali v infarmacijskih podsistemih.
S sistermom avtarizacij je zagotovljeno, da uporabniki izvajajo samo tiste poslovne procese, za katere imajo
poablastila. Z vgrajenim sistemam nadzora pa je v vsakem trenutku mogoce analizirati dogajanje v sistemu.
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1.7.8 Podatki o pomembnem neposrednem in posrednem imetnistvu vrednostnih
papirjev druzbe, v smislu doseganja kvalificiranega deleza, posebnih kontrol-
nih pravic in omejenih glasovalnih pravic

Pomembno neposredno in posredno lastniStve vrednostnih papirjev druzbe, v smislu dosega-
nja kvalificiranega deleza

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, sproti objavljamo v sis-
temu elektronskega obveScanja Ljubljanske baorze [SEOnet] in jih posredujemo Agenciji za trg vrednaostnih
papirjev.

Neposredni imetniki pomembnih delezev v izdajatelju v skladu s 105. clenom Zakona o trgu financnih instru-
mentov, ki presegajo delez 5 odstotkov glasovalnih pravic, na dan 31. 12. 2013 so hili:

Garenjska banka d.d., Kranj 18,2 odstotka glas. pravic (3.068.990 delnic IEKG])
Raiffeisen banka d.d. 16,9 odstotka glas. pravic (2.850.752 delnic IEKG]
SKB d.d. 13,4 odstotka glas. pravic (2.254.980 delnic IEKG])
Luka Koper, d.d. 8,0 odstotkav glas. pravic [1.344.783 delnic IEKG)

Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice

Posamicni delniCarji druzhbe, ki imajo v lasti navadne delnice, nimajo posehnih kontrolnih pravic na podlagi
lastnistva delnic druzbe. Prav taka nimajo omejitev pri izvajanju glasovalnih pravic.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 27.488.803 delnic, od tega je 16.830.838 navadnih in 10.657.965 pred-
nostnih, kosavnih, prasto prenaosljivih delnic.

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki sa lastniki navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pra-
vic. V skladu z 249. ¢lenom ZGD-1 druzha iz lastnih delnic nima glasovalnih pravic. Druzba Intereuropa d.d. je
po stanju na 31. december 2013 imetnica 18.135 lastnih delnic z oznako IEKG v skupni knjigovadski vrednosti
180.000 evrov, kar predstavlja 0,1077 odstotka navadnih delnic oziroma 0,0660 odstotka vseh delnic. Vseh
delnic z glasovalno pravico je tako 16.812.703 oziroma 61,1620 odstotka vseh delnic. V letu 2013 druzba
Intereuropa d.d. ni kupovala niti prodajala lastnih delnic.

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki so lastniki prednastnih delnic, nimajo glasavalnih pravic.

1.7.9 1zjava o spostovanju Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb
Uprava in nadzorni svet druzbe Intereuropa, Globalni logisti¢ni servis, delniSka druzba, Koper izjavljata, da
druzba pri svojem delavanju in poslovanju spastuje priparacila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, s
posameznimi odstopanii, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.
Poglavje: Nadzorni svet
Priporocilo 8.2.:

Nadzorni svet s posebnim sklepom dolaci nabar vsebin in roke, ki jih pri rednem obvestanju upoSteva uprava.
Nadzorni svet meni, da ni potrebe, da se te vsehine in roki namesto s sklepom dolocajo s poslavnikom.
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Poglavje: Transparentnost poslovanja

Priporocilo 20.3.

Druzba ocenjuje, da ni potrebe po sprejetju notranjega akta, s katerim bi dodatno omejila trgovanje z
delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzh. Druzba je ocenila, da so dolo¢he Zakona o trgu financnih
instrumentov (ZTFI] dovolj natancne in obvezujoce, tako da podvajanje enakih dolacil ni potrebno.

Nekatera priporotila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzh za druzbo niso relevantna, zata jih tudi
posebej ne izpostavljamo. Priporotila, ki so za dolocene primere nalozena druzbi oziroma njenim organom,
bo druzba upostevala ob nastopu takega primera.

Izjava se nanasa na obdohje od zadnje objave izjave, to je od dne 9. 4. 2013, do datuma objave te izjave.

Dne 8. 12. 2009 so Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana, Zdruzenje nadzarnikov Slavenije in Zdruzenje Manager
sprejeli prenavljen Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki se uporablja od 1. 1. 2010 dalje in je v slo-
venskem ter angleSkem jeziku javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske baorze, d.d. (www.ljse.si].

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzhb je del Letnega paracila za leto 2013 in je
objavljena tudi na spletnih straneh druzbe www.intereuropa.si.

mag. Ernest Gortan, Igar Mihajlavic,
predsednik uprave predsednik nadzornega sveta
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BEOGRAD

»QOsredotocamo se na zahteve in potrebe

svojih strank. Nasa odgovornost je prisluhniti,
spodbuditi, razvijati in poiskati najboljse
reSitve. Nasa skrb je zagotowiti hitrost, varnost
in zanesljivost dostav. Zelimo ohraniti in
krepiti vodilni poloZaj ponudnika celovitih
logisti¢nih storitev v Sloveniji in driavah bivse
Jugoslavije. «




2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Razvojna strategija koncerna Intereuropa 2010-2014

Dolgorocen razvoj koncerna Intereuropa temelji na opredeljenem poslanstvu, viziji in vrednotah. Tezimo k ra-
zvoju in specializaciji logisticnih produktov in krepima lastno paslovno mreza

. . , C , o Razvojna strategija na poslovnem
na obstaojecih trgih. Stremima k optimiziranju procesov in uveljavljanju siner-

podrocju tezi k razvoju in specializaciji

gijskih ucinkov usklajenega delavanja. Izvajamo celovite logisti¢ne projekte, logisti&nih produktav, k optimiziranju
prilagojene povprasevanju svojih kupceyv. procesov in izvajanju celovitih
logisticnih projektay, prilagojenih
2.1.1 Poslanstvo, vizija, vrednote povprasevanju kupcev.
Poslanstvo

Poslanstvo koncerna Intereuropa je zadovoljevanje potreb po logisticnih staritvah in nudenje optimalne-
ga delovanja oskrbovalnih verig za popolno zadovaljstvo kupcev, ob tem pa na druzbeno odgovoren nacin
ustvarjati vrednost za lastnike, zaposlene in druge deleznike.

Vizija
Postati vrhunski panudnik celovitih logisticnih resitev.
Vrednote

Strokoven odnos do kupcev. Nase dejavnosti so usmerjene v vrhunsko zadaovoljevanje potreb po logisticnih
storitvah slehernega kupca in temeljijo na sadobnem logisticnem znanju.

Prilagodijivost in proznost. NaSe staritve so hitre in prirejene Zeljam kupcev. Dosegamo jih s prilagodljivim
poslovanjem in z dobro organiziranostjo.

Odgovornest. Odlikuje nas visoka odgovornast do sprejetih obveznaosti in dogovorov ter do druzhenega in
naravnega okolja.

Timsko delo in spostljiv odnos do sedelavecev. Kakovost nasih storitev je plod dela posameznikov in adlicnih
strokavnih skupin. UpoStevamao razlicna znanja, izkusnje in poglede sodelavcev.

2.1.2 Strateski cilji in usmeritve

Pri natrtovanju strateskih ciljev in usmeritev za cbdobje med letoma 2010 in 2014 smo izhajali iz stanja v
notranjem in zunanjem poslovnem okolju kancerna ter iz predvidevan] prihodnjega dogajanja na trgih.

Strateski cilji za petletno obdobje vsebujejo:

= ghranitev in krepitev vodilnega trznega polozaja ponudnika celavitih logisti¢nih storitev v Sloveniji in dr-
Zavah bivse Jugoslavije;

= stalno optimizacijo procesov na vseh padracjih poslovanja na ravni kancerna in znotraj povezanih druzb;

= zagotovitev financne stahilnasti prek dezinvestiranja, razdolzevanja, reprogramiranja dolgov in ucinkovi-
tega upravljanja obratnega kapitala;

= vzpostavitev strateskega partnerstva v druzbi Intereuropa-East Ltd., Moskva;

= pridobitev strateSkega partnerja za druzbo Intereuropa d.d., ki bi druzbo dokapitaliziral in s tem prispeval
k financni stahilnosti koncerna, hkrati pa prispeval k razvoju nase osnovne dejavnosti,
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Vizijo postati vrhunski ponudnik celovitih logisticnih staritev bomo v koncernu Intereuropa udejaniili:
= s krepitvijo polozaja na obstajecih trgih, kjer ima kancern vzpostavljenao lastno poslovno mrezo;
= 7 razvaojem in s specializacijo logisticnih produktov;
= 7z usmerjenostjo k pradaji in s priklizevanjem kupcu z ustvarjanjem partnerskih odnosov;
= 7z usmerjenostjo k prodaji celovitih logisticnih storitev kancerna;
= s stalnim optimiziranjem procesav in z uveljavljanjem sinergijskih ucinkov usklajenega delovanja koncerna.

Zacrtane strateske cilje bomo uresnicevali z delovanjem v smeri petih klju¢nih strateskih usmeritev.

Osredotoceni bomo na trge, kjer imamo najvisje trzne deleze (trgi nekdanje Jugoslavije]. Drugi trgi bodo
predmet presoje vrste prisotnaosti glede na zmoznost rasti. Kjer ne dosegamo predvidenih stopenj rasti ozi-
roma strateskih ciljev, je mozna tudi odsvajitev druzb.

Ostajamo osredotoceni na razvoj treh poslovnih podroéij (kopenski promet, interkontinentalni promet in
logisticne resitve] s pripadajocimi produkti. Pri produktih kapenskega in interkantinentalnega prometa bomo
pri prodaji iskali sinergijske resitve, ki jin ponuja logisti¢na storitev skladistenja in distribucije. S komplemen-
tarnostjo storitev bomo dosegli rast in razvoj pri vseh produktih ter celovitejSe obvladovali kupce.

S svojo mrezo in z infrastrukturo bomo nudili Siroko paleto logisticnih storitev pri obviadovanju blagovnih
tokav in pri organizaciji askrbovalnih verig. Vzpastavili homo sistematitnao organizacijo, ki bo prilagojena vetji
komercialni in prodajni aktivnosti. Z notranjim izobrazevanjem bomo dvignili zanesljivost storitev v celotni
verigi, medtem ko bo pravacasna in kakovostno informacijo zagotovila nova informacijska platforma, ki je v
procesu implementacije.

Svoje trzne aktivnosti bomo usmerjali predvsem v razvoj partnerstev oziroma v smeri upravljanja daol-
gorocnih odnosav s kupci, ki so osredotoceni na svojo osnovno dejavnost in so pripravljeni svoje logisticne
aktivnosti predati v upravljanje za to specializiranim podjetjem. Poleg tega delujejo na podobnih trgih kot
koncern Intereuropa. Pri tem pa ne homao zanemarjali manjsih kupcev, ki so pomembni predvsem na podrocju
kopenskega prometa, saj so nujno potrebni za zapalnitev razpoloZljivih zmogljivosti.

Intereuropa d.d. bo upravljala druzbe v koncernu v smeri transnacionalnega koncerna, tarej koncerna, ki
Zeli doseci globalno ucinkavitost in se cbenem kar najbalje odzvati na potrebe lokalnih trgov. Uveljavljali boma
prednosti in izkariScali sinergije, ki izhajajo iz lastne mreze druzb ter enotne partnerske mreze.

Slika 1: Mreza padjetij kancerna Intereuropa - lastna podjetja v Slaveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercego-
vini, Srhiji, Crni gori, na Kosovu, v Makedoniji, Albaniji in Ukrajini.




2.1.3 Uresnicevanje strateskih razvaojnih ciljev in nacértov za leto 2013
Doseganje strateskih razvojnih ciljev

V ¢etrtem letu implementacije razvojnega nacrta koncerna Intereuropa smo delovali v smeri pomembnih
strateskih ciljev, ki smo jih opredelili v Strateskem poslavnem nacrtu kancerna Intereuropa za ohdabje 2010-
2014.

Cilj 1: Ohranitev in krepitev vodilnega trznega polozaja ponudnika

celovitih logistiznih staritev v Sloveniji in v drzavah bivée Jugoslavije. NI Gl S ST I

usmerjeni na trge z najvisjimi
trznimi delezi, torej na trge nekdanje

Ohranili smo polozaj vodilnega ponudnika celovitih logisticnih resitev Jugoslavije.

v Slaveniji in v drzavah hivSe Jugoslavije, saj na podlagi dostopnih
podatkov ocenjujemo, da smo, upostevajoc realizirane prihodke v preteklem letu, vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih resitev v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, v Crni gori in na Kasovu. Visoke trzne deleze
dosegamo tudi v Srbiji in v Makedoniji.

Cilj 2: Stalna optimizacija procesaov na vseh podracjih poslovanja na ravni koncerna in znotraj povezanih
druzh.

Nadaljevali smo z aktivhostmi optimizacije pracesay, ki smo jih zagnali v preteklih letih. V letu 2013 smo ak-
tivnosti zopet mocno pospesili, saj so nam to narekavale razmere na trgu po vstopu Hrvaske v Evropsko unijo.
Vet o tem pisema v tocki UresniCevanje poslovnega nacrta.

Cilj 3: Zagotovitev financne stahilnosti prek dezinvestiranja, razdolzevanja, reprogramiranja dalgov in ucin-
kovitega upravljanja obratnega kapitala.

Ob koncu leta 2012 smo zakljucili vetletne napare in z bankami upnicami sklenili proces finan¢nega pre-
strukturiranja maticne druzbe in celotnega koncerna. Zaklju¢ek tega projekta pomeni pomemben korak k
zagotavljanju nadaljnjega razvoja koncema, saj sta financtna stabilnast in likvidnost logisticnih podjetij kljucni
pri zagotavljanju u¢inkovitosti dobavne verige. V letu 2013 smo vzdrzevali niva finan¢ne stabilnosti na visoki
ravni in redno paravnavali vse svoje obveznaosti do dobaviteljev in bank. Posebno pozornost smo namenili
upravljanju s terjatvami do kupcev in bili zaradi vse slabSe financne discipline prisiljeni omejiti sodelovanje z
najbolj tveganimi kupci.

Cilj 4: Vzpostavitev strateskega partnerstva v druzhi Intereuropa-East Ltd., Moskva.
Ta cilj smo v sklopu financnega prestrukturiranja mati¢ne druzbe in koncerna dosegli Zze konec leta 2012,

Cilj 5: Pridohitev strateskega partnerja za druzbo Intereuropa d.d., ki bi druzbo dokapitaliziral in s tem prispe-
val k financni stabilnosti koncerna, hkrati pa prispeval k razvoju nase osnovne dejavnosti.

V preteklem letu so banke upnice, ki so postale vecinske lastnice kancerna leta 2012, izrazile namero, da pro-
dajo svaj lastniski delez. V letu 2013 namere sicer Se niso konkretizirale, so pa konec januarja 2014 podpisale
mandatno pogodbo za prodajo delnic druzbe Intereuropa d.d. z izbranima svetovalnima druzbama.



Odzvali smo se na spremenjene
trzne razmere, aktivno iSEemo nove
poslovne priloznosti za nadaljnjo rast.

POSLOVNO POROCILO

Uresnicevanje poslovnega nacrta

Za leto 2013 smo si postavili naslednje cilje:
= nadaljevali bomo z optimizacijo poslovnih procesov;
= Se naprej bomo osredotoceni na trge z visokim trznim delezem;
= izkoriscali boma sinergije poslovne mreze;
= nadaljevali boma s prestrukturiranjem obstojece panudbe storitey;
= povecali bomo Stevilo kupcey, ki uporabljajo celovito logistiko;
= trzne aktivnosti bomo usmerjali v razvoj partnerstev 0z. v smeri upravljanja dolgorocnih odnaosov s kupci;
= nadaljevali boma s strategijo outsourcinga izvajanja prevozav;
= prilagodili se bomo vstopu Hrvaske v Evropsko unijo;
= nadaljevali bomo s prenovo informacijskih sistemov;
= uctinkovito bomo upravljali obratni kapital in zagotavljali ustrezno likvidnost za nemaotenao paoslovanje
koncerna.

Kot posledico vstopa Hrvaske v Evropsko unijo smo nacrtovali vecje prilagoditve poslaovanja druzb v Slaveniji
in na Hrvaskem. Nacrtavane cilje prilagoditve smo dosegli ali celo presegli. Racionalizirali smao izvajanje tako
asnovnih kot podparnih procesay, najbalj seveda v druzbah s sedezem v Slaveniji in na Hrvaskem. Prestruk-
turirali smo ponudbo carinskih storitev, ponudili nove staritve pri zbirnih prevozih, prilagodili cenovno politi-
ko novim razmeram, veliko naporov sma vloZili v ciljno prodajo logisti¢nih
reSitev vecjim strankam s prilagajanjem njihovim specificnim potrebam.
Nadaljevali smo z razvojem integrirane informacijske resitve za podparo
poslovnim procesom in v maticni druzbi uvedli digitalizacijo vhodnih ra-
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tunov tudi za potrebe operativnih enot. Intenzivno smo se pasvetili upravljanju kreditnih tveganj s strani
kupcey, kratkaracne poslovne terjatve smo uspeli znizati precej pod nacrtovane vrednosti. Najpomembnejse
odstopanje od nacrtov je bilo precejSnje zaostajanje prodaje v maticni druzbi in nekaterih druzhah s podrocja
bivSe Jugoslavije, ki pa smo ga nadomestili s preseganjem planske prodaje predvsem v Ukrajini in Makedoniji.
Narava prodajnih prihodkov, s katerimi smo nadomestili izpad nacrtovane prodaje, pa je taka, da povzroci
nadpovprecno visok delez vhaodnih stroskov in posledicno na nivoju koncerna nismo dosegli nac¢rtovane do-
bickonosnosti. Doseganje postavljenih ciljev prikazujemo v naslednji tabeli.

Tabela 5: Doseganje postavljenih finanénih ciljev

Kazalnik Ciljna vrednost Dosezena

vrednost
Prihodki od prodaje (v mio. EUR] 156.0 161.1
EBITDA [v mio. EUR) 15.9 138
Poslovni izid iz poslavanja (v mio. EUR] 8.3 53
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 39 2.2
Investicije (v mio. EUR) 38 2.2
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 1,485 1,464

Posamezne druzbe kancerna so bile razlicno uspesne pri doseganju nacrtovanih rezultatov. V grafu prika-
zujemo uspesnost doseganja ciljev prodajne marze in (interno doloCenega) poslovnega rezultata za vecje
druzbe kancerna.



Graf 3: Doseganje financnih poslovnih ciljev po vegjih druzbah koncerna v letu 2013

Nactrtovana vrednost

Doseganje nacrtovanega (internega) poslovnega rezultata

Nacrtovana vrednost

Doseganje natrtovane prodajne marze

® Intereuropa d.d., Koper Intereuropa, logisticke usluge, d.0.0., Zagreb
Intereuropa RTC d.d., Sarajevo Zetatrans A.D. Podgorica
AD Intereuropa-logistitke usluge Beograd TOV TEK ZTS, UZgorod

Opomba: Velikosti krogov so sorazmerne z velikostjo prodaje druzbe

2.1.4 Cilji in nacrti poslovanja za leto 2014

v v

Izhodiséa poslovnega nacrta

Pri pripravi poslovnega nacrta za leto 2014 smo upostevali izhodiScni polozaj koncerna Intereuropa konec
leta 2013 in za nas bistvene druzbeno-ekanomske dejavnike:

bistveno zmanj$anje potreb po carinskih storitvah v Slaveniji in Hrvaski zaradi vstopa Hrvaske v Evropsko
unijo v letu 2013;

zaostrena likvidnostna situacija na trgu in posledicno pavecano kreditno tveganje;

pritisk na optimizacijo logisticnih verig in posleditno trend zmanjSevanja prihodkav in marz ponudnikom
logisti¢nih staritev;

povecani pritiski podprevoznikov na ceno storitev;

trend poenastavljanja carinskih postopkav [hisna carinjenja, NCTS ipd.];

povetana vloga severnojadranskih pristaniSc pri oskrbovanju drzav jugovzhodne in srednje Evrope;
povetanje pavprasevanja tujih druzb, ki vstopajo na hrvaski trg po vstopu Hrvaske v Evrapsko unijo;
koncern je financno kansolidiran in nemoteno poravnava vse obveznosti.
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Poslavni in financni cilji

UposStevaje nasteta izhodisca, smo za leto 2014 postavili naslednje poslovne in financne cilje koncerna In-
tereuropa:

Kljueni cilj:
= ghraniti prihodke na ravni leta 2013, preka intenziviranja trznih aktivnosti in pridobivanja novih poslov.

Ostali cilji:

= obdrzati in motivirati najboljse kadre;

= doseci boljSe nabavne pogoje pri dobaviteljih;

= ucinkovito upravljati obratni kapital;

= nadaljevali bomo z razvojem integrirane informacijske resitve za podporo logisticnih procesov osnavne
dejavnasti in z digitalizacijo dokumentav v maticni druzhi;

= investirati samo v projekte, ki imajo kratek rok povracila, so nujni za ochranjanje vrednasti premozenja ali
pogojeni z zakonodajo;

= prodati poslovno nepotrebno premozenje.

Glavni finaneni cilji:
= prodaja: 158,8 milijona evroy;
= EBITDA: 15,4 milijona evrov;
= poslovniizid iz poslovanja: 8,6 milijona evray;
= Cisti poslovni izid: 4,2 milijona evrov;
= investicije: 2,3 milijona evroy;
= Stevilo zaposlenih konec leta: 1.421.

V letu 2014 bodo poglavitne aktivnosti
koncerna usmerjene k intenziviranju
trznih aktivnaosti in pridobivanju novih
poslov. Posebno pozaornost bomo
posvetili optimizaciji procesov in dvigu
kakovasti logisticnih storitev.

2.2 Gospodarske razmere v letu 2013 in njihov vpliv na poslovanje koncerna
Intereuropa

V zadnjih letih je logistika ob narascajocih trendih globalizacije in informatizacije postajala vse bolj pomem-
ben sestavni del lastne cene kontnega proizvoda na trgu. Kljub zmanjsanju obsega blagovnih tokov zaradi
neugodnih gospodarskih razmer so se podjetja trudila in svoje izdelke trzila tudi na vse bolj oddaljenih geo-
grafskih trgih. Tako je organiziranost in optimizacija nabavnih/prodajnih kanalov postala pomemben dejavnik
konkurentnosti za proizvodna podjetja, za logisticne ponudnike pa paoslovni izziv, kako podjetjem ponuditi
prilagojene logisticne resitve, ki zagotavljajo kakovast njihovih kancénih izdelkov ter hkrati izholjSujejo njihovo
stroskovno utinkovitost. Vsi ti trendi so se na logisticnem trgu odrazali tudi v letu 2013.

Globalna gospodarska aktivnost in trgovina sta se po zamiranju v letu 2012 zaceli ponovno krepiti v drugi
polovici leta 2013. Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada je svetovno gospodarstvo v letu 2013 zraslo
v povprecju za 3,0 odstotke. Gospodarstva razvitih dezel so dosegla predvidoma 1,3-odstotno rast, medtem
ko so ostala gospodarstva napredovala s 4,7-odstotno povprecno rastjo.
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Gospaodarstvo evropskega ohmaotja se je v drugi polovici leta 2013 zactelo pocasi dvigati iz recesije. Zelo skro-
mno okrevanje je hilo posledica predvsem izbaoljSanja izvoza, medtem ko je domace povprasevanja ostalo na
priblizno enaki ravni. Rast industrijske proizvodnje je bila v zadnjem trimesecju nekaliko boljSa od pricakava-
ne, kljub temu pa je hil njen obseg Se vedno vet kot 10 odstotkov pod ravnjo pred krizo. Proti koncu leta so
se kazalniki gospodarske klime izboljSevali, mednarodne institucije pa so nekoliko izboljSale napovedi za leto
2014. Kljub vetjim nihanjem med letom se je povpretna cena nafte v primerjavi z letom prej znizala za 5,7
odstotka in je ob koncu leta znasala 81,7 evrov za sod.

Slovenija je blage znake okrevanja zabelezila v zadnjem trimesecju leta 2013, k cemur je prispevalo pove-
tanje realnega izvoza, kasneje pa tudi uvaza blaga. Realni izvoz blaga na trge v drzavah Evropske unije se je
ob upocasnjenem zmanjSevanju izvoza izven Evropske unije pavecal.
Med najpomembnejsimi trgavinskimi partnericami je k temu najvet ..
doprinesla rast izvoza v Rusijo, Avstrijo in Italijo, medtem ko je hil gospgdalrstev ne obmgqu Ev‘rc‘1p8 S0
, i ' a o : se zaceli kazati v drugi polovici leta
izvoz v Nemcijo nekoliko manjsi. Z oktobrom se je prekinilo padanje 2013,

realnega uvoza blaga, sicer pa je ta bil na podobni ravni kot v letu
2012. Gibanje BOP je hilo poleg zaostrovanja poslovnega in finanénega okolja odvisno predvsem od konku-
rencnostiizvoza in preseganja ovir, ki preprecujejo zagon investicij. Konkurenca je zniZzevala prodajne cene in
povzrocala rast cen vhodnih kompanent, kar je za podjetja predstavljalo ustvarjanje nizje dodane vrednosti.

Prvi znaki blagega okrevanja

Za drzave zahodnega Balkana so bili poleg razvojnega zaostanka za zahodno Evropao Se naprej znacilni visoka
brezpaselnast, nizka potrosnja, stalno zadaolzevanje in nizke ali negativne gospodarske rasti, paleg tega pa
sa poslovanje podjetij ovirale Se birokratske avire.

Tabela 6: Gospodarska gibanja na geografskih trgih koncerna v letu 2013

vV %

Rast BDP Inflacija Rast obsega Rast obsega

(ocena) izvoza blaga uvoza blaga

EU 27 0,0 1,6 1,9* 0,4*
CEE 2,5 4,6 3,5 4,0
Slovenija -2.4 2.3 16 0.3
Hrvaska -0.6 2.3 =19 -1.4
BiH 0.5 18 7.3 8.4
Srbija 2.0 5.0 12,0 3,7
Kosovo 2.6 16 8,0 8,4
Crna gora L5 2,8 04 01
Makedanija 2,2 2,2 3,9 49
Albanija 17 2.5 14,6 38
Ukrajina 0.4 0.8 -2,6 -6,4

* podatek za Evro obmacje

Mednarodni denarni sklad za leto 2014 napoveduje 3,7-odstotno rast svetovnega gospadarstva. Gospodar-
stva v evroobmacju naj bi se okrepila za odstotek, Ceprav bo okrevanje neenakamerna: v sSibkih gospodarstvih
bo kljub izboljsanjem rast Se vedno zelo skromna. Velika gospodarstva bodo Se ranljiva, visoko zadaolZevanje
pa bo Se nadalje oviralo krepitev domatega povprasevanja. H gospo-
darski rasti naj bi tako Se naprej prispeval predvsem izvoz, kar velja
tudi za Slovenijo, ki bo po ocenah UMAR-ja tudi v letu 2014 ustvarila
nekalika nizji BOP kot leto prej (-0,8 odstotka]. Bomace in mednaro-
dne ustanove z nekoliko daljsim ¢asovnim okvirom napavedi pricakujejo, da se bo Slavenija k Sibki gospodar-
ski rasti vrnila Sele v letu 2015. Gospodarska rast v drzavah zahodnega Balkana bo leta 2014 znasala od 0,5
do 2,0 odstotka, zaradi tesar se bo razvojni zaostanek za zahodno in srednjo Evropo Se poglobil.

Po dveh letih zmanjSevanja naj bi v
letu 2014 gospodarstvo Evro chmocja
doseglo rast v visini 1 odstotka.
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V letu 2013 smo v koncernu ustvarili
161,1 milijona evrov prihodkov od
prodaje.
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Tabela 7: Pricakovana rast bruto druzbenega proizvoda v letih 2014 in 2015 na geografskih trgih koncerna

v %

Napoved rasti BDP
2014 2015
EU 27 1,3 1,6
CEE 2.8 3,1
Slavenija -0,8 04
Hrvaska 15 2,0
BiH 2.0 85
Srbija 2.0 2.2
Kosovo 4,2 4,5
Crna gora 2,2 23
Makedanija 3.2 3,6
Albanija 2,1 2,5
Ukrajina 1,5 15

Viri: Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo - januar 2013, februar 2013.

Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo - januar 2014, februar 2014.

Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2013, september 2013.
Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook, » Transitions and Tensions«, oktober 2013.

Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Update, »Is the Tide Rising?«, januar 2014.

2.3 Trzenje in prodaja
Skupna prodaja koncerna v letu 2013

Gospodarska aktivnost in sploSne gospodarske razmere v Slaveniji v letu 2013 niso bile ugodne, vendar so
se zatele v zadnjem trimesecju pocasi izholjSevati. Na trgih drzav zahodnega Balkana Se ni bilo zaznati
izholjSanja, prikljutitev Hrvaske Evropski uniji pa je za Intereuropo pome-
nila spremembe na podrocju carinskih staritev taka v hrvaskem kot tudi
slovenskem delu kancerna. V prvi polovici leta so zato potekale intenzivne
priprave, zatem pa Se Stevilne aktivnosti za prestrukturiranje na padrocju

carinskih storitev. Istotasno smo med letom dopolnjevali svojo ponudbo staritev in iskali nove priloznosti na
trgu logisticnih staritev. Ob tem smo posebno pozornost namenjali upravljanju z cbratnimi sredstvi, saj smo
bili prisiljeni zaradi vse slabSe financne discipline omejiti sodelovanja z najbolj tveganimi kupci.

V letu 2013 smo v koncernu Intereuropa s prodajo storitev ustvarili 161,1 milijona evrov prihodkov ter s tem
za tri odstotke presegli nacrtovano raven prodaje. Prodajne rezultate smo nacrtovali in spremljali po podroc-
nih odsekih, ki tvarijo naslednja poslovna podrocja: kopenski promet, interkontinentalni promet in logisticne
resitve.



Graf 4: Struktura prihodkov od prodaje po poslovnih podrogjih v letu 2013

Druge storitve 4 %

Interkontinentalni promet 21 %

Kopenski promet 65 %

Logisti¢ne resitve 10 %

Ze v prodajnem nagrtu za leto 2013 smo sku$ali zajeti nekatere prigakovane utinke vstopa Hrvagke v Evrop-
sko unijo (zmanjsanje obsega carinskih storitev], ucinke prodaje logisticnega centra v Rusiji (zmanjsanje ob-
sega staritev avtomaobilske logistike] ter kréenje staritev za vecjega kupca na podrotju storitev skladiséenja
in cestnih prevozov, medtem ko okrepitve prodaje staritev zelezni-
skega prometa v ukrajinski druzbi in upada na pomarskem prometu
nismo predvideli.

Prikljucitev Hrvaske Evropski

uniji je za Intereuropo pomenila
prestrukturiranje na podrocju
carinskih storitev tako v hrvaskem kot

Med poslovnimi podrocji smo se najbalje odrezali pri storitvah kopen- T .——_—

skega prometa, kjer sma plan presegli za 14 odstotkav. Pri tem velja
omeniti rezultate ukrajinske druzbe, ki je s prodajo staritev zelezniskega prometa dosegla vet kot 30-odsto-
tno rast, ter izboljSanje v makedonski druzhi na podrocju cestnega prometa.

Tabela 8: Prihodki od prodaje koncerna Intereuropa v letu 2013 po poslovnih podrogjih

v tiso€ EUR

Poslovno podrocje jan. -dec. Struktura Indeks Indeks
2013 2013/plan 2013/2012

1 Kopenski promet 104.895 65 % 114 94
2 Logistitne resitve 16.289 10 % 94 72
8 Interkantinentalni promet 33.214 21 % 82 70
4 Druge storitve 6.662 4% 108 100
SKUPAJ 161.061 100 % 103 85

V primerjavi z letom 2012 so hili skupni prihodki od prodaje za 15 odstotkov nizji. Poleg vseh omenjenih
dejavnikov sma belezili nizjo prodajo tudi zaradi sploSnega upadanja proizvodnje v avtomohilski panogi ter
obtutnega zmanjsanja vaznin kontejnerskih prevozaov v drugem polletju.

Struktura prihodkov od prodaje po drzavah glede na sedez druzh koncerna se je glede na leto 2012 spreme-
nila le minimalna. V druzhah v Sloveniji smo ustvarili 89,0 milijonov evrov prihodkov od prodaje, kar je pred-
stavljalo 55 odstotkav celotne prodaje koncerna. Ob&utno rast prodaje smo zabelezili v druzbah v Makedaniji,
Ukrajini in na Kosovu.
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Tabela 9: Prihodki od prodaje koncerna Intereuropa v letu 2013 po drzavah*

v tiso€ EUR

jan. - dec. Struktura Indeks Indeks

2013 2013/plan 2013/2012

1 Slovenija 88.956 55 % 95 84
%) Hrvaska 26.974 17 % 100 87
3 Bosna in Hercegovina 5.708 4% 96 95
[ Srhija 3.391 2% 98 96
5 Makedaonija 3.071 2% o01 194
6 Kosovo 29037 1% 118 128
7 Crna gora 4946 3% g0 91
8 Albanija 519 0% 91 87
g Ukrajina o5 053 16 % 157 129
drzave EU** 115.930 72 % 96 85

drzave izven EU 45131 28 % 129 87
SKUPAJ 161.061 100 % 103 85

* Prihodki od prodaje po drzavah so prikazani glede na sedez druzbe koncerna.
** Celoletni podatek za Hrvasko je zajet v segmentu »Drzave EU«.

V Intereuropi zaradi narave storitev servisiramo siroko paleto kupcev iz Stevilnih drzav. V letu 2013 smo 31
odstotkov prihodkov od prodaje ustvarili s prodajo kupcem iz Slovenije, 38 odstotkov iz prodaje kupcem iz
ostalih drzav Evropske unije (vkljucno s Hrvasko], 10 odstotkav pa s prodajo kupcem iz ostalih drzav z abmao-
¢ja nekdanje Jugoslavije.

Graf 5: Struktura prihodkov od prodaje po drzavah v letu 2013 glede na sedez kupca

Ostale drzave 18,4 %

Slovenija 30,7 %

Srbija2,0% ——
Italija 2,2 %
Slovaska 2,6 % :\
Crnagora2,9 %
Nemcija 3,2 %
Bosna in Hercegovina 3,6 %
Svica 3,6 %

Hrvaska 15,2 %
Avstrija 4,8 %

Ukrajina 10,8 %
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2.3.1 Kopenski promet

Kopenski promet predstavlja najvetji delez (65 odstotkov] v strukturi prodaje koncerna Intereuropa. V pri-
merjavi z letom 2012 se je ta delez povecal za 6 odstotnih tock. Prihodki od prodaje storitev kopenskega
prometa so v letu 2013 znasali 104,93 milijona evrav. Najvetji delez je ustvarila maticna druzba v Sloveniji, in
sicer 43 odstotkov.

Prihodki od prodaje so se v primerjavi z letom 2012 zmanjsali za 6 odstotkay, kar je bilo pricakavano. Na
zmanjsanje prihodkov iz poslavanja je v najvecji meri vplival vstop Hrvaske v Evropsko unijo, kar se je od-
razilo predvsem na zmanjsanju prihodkav iz naslova carinskega posredovanja. Naslednja dva dejavnika, ki
sta bistveno vplivala na zmanjSanje prihodkov iz poslovanja, sta prodaja podjetja v Rusiji (izpad na produktu
cestni promet] in izguba kljutnega kupca v Sloveniji, do katere je priSlo ze sredi leta 2012 in je vplivala na
zmanjsanje prihodkov na produktih cestni promet in carinske storitve. Najvecji zaostanek belezimo v Slove-
niji. Najvecje preseganje rezultatov predhodnega leta pa belezimo v ukrajinski druzbi TOV TEK ZTS UZgorod,
in sicer na produktu Zelezniski promet.

Zastavljene planske cilje smo presegli, in sicer za 14 odstotkov. Najvecji pozitivni odmik od planskih ciljev je
dosegla druzha TOV TEK ZTS, Uzgorod. Planske cilje so presegle tudi Intereuropa d.d., Intereuropa Skopje
DOO, Skopje, Zetatrans A.D., Podgorica in Intereuropa Kosova L.L.C., Pristina. Za nacrtovanimi rezultati so
zaostale druzbe na Hrvaskem, v Basni in Hercegavini ter Srhiji.

Graf 6: Struktura prihodkov od prodaje na podrocju kopenskega prometa po drzavah

Albanija 0 %

Ukrajina 23 %

Slovenija 43 %

Kosovo 2 % *
Makedonija 3 % j/
Crna gora 3 %
Sthija2 % — —
BIH 4 % J

Hrvaska 20 %

Leto 2013 je bilo v znamenju vstopa Hrvaske v Evropsko unijo. Ta dogodek je imel najvegji vpliv na nase po-
slovanje. Nanj smo se intenzivno pripravljali. Potekale so Stevilne aktivnosti za prilagoditev novim razmeram
(prestrukturiranje na carinskih storitvah, nove staritve na zbirnih prevozih in prilagoditev cenovne politike
novim trznim pogojem). Poleg tega smo nadaljevali z aktivnostmi za zagotavljanje stroskovne ucinkovitosti
in optimizacije poslavanja. V letu 2014 nac¢rtujemo prenos informacijske resitve za podparo produktom ko-
penskega prometa v druzbo na Hrvaskem. Resitev omaogoca boljSi nadzar nad izvajanjem storitev, kar skupaj
z boljSo sledljivastjo posiljk dviguje kakovost nasih staritev.
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Graf 7: Struktura prihodkov od prodaje po posameznih produktih

Zbirni promet 13 %

Zelezniski promet 24 %

Ekspresni promet 10 %

Carinske storitve 13 %

Cestni promet 40 %

Cestni promet

Cestni promet predstavlja najvecji delez v strukturi prihodkov od prodaje med produkti, ki jih izvajamao v kan-
cernu Intereuropa. Kar 40 odstatkov prihodkov od prodaje znotraj poslovnega podracja kopenski promet je
ustvarjenih s tem produktom. V primerjavi z letom 2012 je delez ostal nespremenjen. Najvecji delez, 65 od-
stotkav vseh prihodkov od prodaje, je hil ustvarjen v druzbi Intereuropa d.d.

Presezen je nacrt pradaje koncerna za 14 odstotkay, v primerjavi z letom 2012 pa je bilo ustvarjenih 8 od-
stotkav manj prihodkav od prodaje, na kar sta vplivali predvsem izguba klju¢nega kupca v Sloveniji sredi leta
2012 in prodaja druzbe v Rusiji.

Zaradi vse vectje cenovne kankurence smo prica znizevanju prodajnih marz pri organizaciji cestnih prevozov.

Kljucni cilji za leto 2014:
= vecja kaordinacija komercialnih aktivnosti na podrocju mednaradnih cestnih prevozov v slovenskem delu
koncerna;
= ghranitev klju¢nih kupcev ter pridohivanje novih na osnovi zagotavljanja visoke ravni kakovosti produkta;
= krepitev vloge centralne nabavne sluzbe in zagotavljanje centralnega obvladovanja dobaviteljev;
= ghvladovanje in zniZzevanje deleza direktnih stroskov v strukturi prodaje.

Carinske storitve

Carinske staritve veljajo za pomembno podporno staritev v koncernu. Najvecji delez prihodkaov od prodaje
tega produkta je v letu 2013 ustvarila druzba v Sloveniji, na drugem mestu pa je bila druzba na Hrvaskem.
Ti dve druzbi sta ustvarili ve¢ kot 65 odstotkav vseh prihodkov carinskega posredovanja v kancernu. Zaradi
vstopa Hrvaske v Evropskao unijo pricakujemo, da se bo ta struktura nekaliko spremenila v korist druzb izven
Evropske unije. Vstap Hrvaske v Evropsko unijo je namrec mocno okrnil prihodke iz naslova carinskih storitev
(carinskao zastopanje in mejna odprava] v druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem po 1. 7. 2013.

Kljuéni cilji za leto 2014:
= aktivnosti sprotnega prilagajanja poslovanja navim trznim razmeram v druzhbi Intereuropa d.d. in v odvi-
sni druzhi na Hrvaskem;
= stalna skrb za ohranjanje visoke ravni znanja: redna izobrazevanja, sprotna sledenje spremembam zako-
nodaje in prenos znanja med zaposlenimi.



Zbirni promet

V letu 2013 so se prihodki od prodaje na produktu zbirni promet zmanjsali za 2 odstotka v primerjavi z letom
2012. Kar tri ¢etrtine vseh prihodkav koncerna se Se vedno ustvarijo v Sloveniji. Porast prihodkov iz poslova-
nja so zabelezZile druzbe v Srhiji, Makedoniji in na Kosovu. Temu je botroval porast kali¢in prepeljanega blaga.
Zaradi vstopa Hrvaske v Evropsko unijo so tako na Hrvaskem kat v Slaveniji potekale aktivnosti za prilagoditev
poslavanja navim trznim razmeram. S 1. julijem 2013 smo vzpaostavili Se kankurenénejsi dnevni zbirni liniji
med Slovenijo in Hrvasko z zagotovljeno dostavo naslednjega delovnega dne. Prav tako smo prilagodili cene
za Hrvasko in osbmacje drzav jugovzhodne Evrope novonastalim razmeram na trgu.

Kljuéni cilji za leto 2014:
= Se naprej astati vodilni ponudnik zbirnih prevozov v Slaveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini in Srhiji
ter povecati trzne deleze v vseh ostalih drzavah, kjer koncern Intereuropa nastopa s svajimi podjetji;
= s koncentracijo posiljk Se dodatno povecati dinamiko prevozov;
= jzkoriScati prednosti nove informacijske resitve v smislu optimizacije procesov ter zagotavljanje sledlji-
vosti posiljk nasim kupcem in partnerjem;
= s pomocjo ustreznih kazalnikov kakovosti Se dodatnao dvigniti raven kakovosti storitve.

Ekspresni promet

Prihodki od prodaje so ostali na ravni prihodkav iz leta 2012, kar je bilo v skladu z nacrti. V Sloveniji smo bele-
ziliupad prihodkov od prodaje. Ta zaostanek so nadomestile enote izven Slovenije. Najvecji delez prihodkov od
prodaje Se vedno ustvari druzba na Hrvaskem [61 odstotkov], sledijo druzba v Sloveniji s 24 odstotki, druzba
v Basni in Hercegovini z 10 odstotki in druzba v Srhiji s 4 odstotki. V vseh druzbah koncerna so potekale
aktivnosti za doseganje stroskovne ucinkovitosti in ¢im vecje standardizacije poslovanja. Veliko naporov je
hilo vlozenih v prestrukturiranje prodajnih segmentav in v optimizacijo poslovanja. V slovenskem delu kan-
cerna svajim kupcem omogotamo tako samostojen vnas narotil kot tudi sledljivost posiljk. Na osnovi novega
koncepta, ki je zazivel po vstopu Hrvaske v Evropsko unijo, smo skrajSali tas potovanja manjsih posiljk med
Slavenijo in Hrvasko. Uveljaviti se zelimao kot ponudnik paketne distribucije med Slovenijo in Hrvaska.

Kljuéni cilji za leto 2014:
= izrabljanje prednosti nave informacijske padpore v Sloveniji in prenos nave informacijske resitve na Hr-
vasko;
= razvoj distribucijskih storitev v drzavah, kjer je Intereuropa prisotna s svajimi druzbami;
= nadaljnja optimizacija postopkayv, nadzor nad stroski in iskanje optimalnih resitev izvedbe, ki hodo chra-
njali kakovost storitve na najvisji ravni.

Zelezniski promet

V letu 2013 smo na produktu Zelezniski promet presegli nacrtovan rezultat za 50 odstotkov, prav tako smo
presegli dosezen rezultat v letu 2012. K takSnemu rezultatu je prispevala predvsem druzha TOV TEK ZTS,
UZgorod, s pomocjo dobrega sodelavanja s klju¢nim kupcem Lukail. Druzba v Ukrajini ustvari z zelezniskimi
prevozi kar 24 odstatkov vseh prihodkov od prodaje na podrocju kopenskega prometa.

Druzba Intereuropa-FLG, d.o.0., Ljubljana, v kateri ima Intereuropa 50-odstotni lastniski delez, preostalih 50
odstotkov pa je v lasti avstrijskega podjetja Express-Interfracht Internationale Spedition GmbH., je specia-
lizirana za organizacijo zelezniskih prevozov. Ta druzhba je v letu 2013 presegla zastavljene cilje, prav taka
dosezen rezultat v letu 2012. Vse ostale druzbe so zaostale za nacrti,

Kljuéni cilji za leto 2014:
= izkoriScanje sinergij, ki jih ponuja skupno lastniStvo druzbe Intereuropa-FLG, d.o.0., Ljubljana;
= zagotavljanje visoke ravni znanja in izkusSenj zaposlenih na produktu Zelezniski promet;
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Na trgih, kjer paslujemo, sta Se naprej prisotna zmanjsevanje hlagovnih takov in ¢edalje mocnejsa konkuren-
ca, kar vadi v nizanje marz na trgu. Nasi kupci si zelo prizadevajo znizati

Med produkti kopenskega prometa stroske, zato je na mednarodnih razpisih zelo tezko konkurirati. To nas sili

sta v letu 2013 najvecje preseganje
nacrtovanih rezultatov dosegla
produkta Zelezniski promet in cestni

promet.

v stalno optimizacijo poslovanja na eni strani, na drugi strani pa v vse in-
tenzivnejSo prisotnost na trgu, saj se je treba boriti za vsako posiljko. Prica
smo tudi veliki financni nedisciplini in financnim tezavam pravnih subjek-
tov, zaradi tesar moramo biti pri pridobivanju poslov Se toliko bolj previdni.

Kljub neugodnim razmeram v logisti¢ni panogi v regiji, kjer deluje Intereuropa, sma si za leto 2014 zadali
zelo ambiciozne cilje. Nacrtujemo, da homao nadoknaditi skoraj celotni, S0-odstotni, izpad prihodkov iz na-
slova carinskega posredovanja, do katerega je prislo v Sloveniji in na Hrvaskem kat posledica vstopa Hrvaske
v Evropsko unijo. Ta izpad nacrtujemo nadoknaditi z vecjimi prihodki iz poslovanja na drugih produktih. Pri
tem se bomo naslonili na intenzivne trzne aktivnosti za pridobivanje novih poslov in tudi na prilagajanje vseh
stroskavnih skupin s poudarkom na direktnih stroskih.

2.3.2 Interkontinentalni promet

V letu 2013 so prihodki od prodaje na produktih interkontinentalnega prometa znasali 33,2 milijona evrov.
Zaostali smo za nacrtovanimi planskimi cilji podro¢ja. Ob upadu prihodkav iz avtomabilske logistike se je v
strukturi prihodkav od prodaje interkontinentalnega prometa okrepil delez prodaje produktov pomorskega
prometa, in sicer na 66 odstotkov. Balje kot v letu 2012 smo poslovali na produktih letalskega prometa in
pomaorske agencije.

Vletu 2013 se je nadaljeval trend otezenega poslovanja na kljucnih trgih interkontinentalnega prometa. Ote-
zene razmere so zaznali tudi nekateri ladjarji, letalski prevozniki in intermodalni operaterji, ki so med letom
prekinili lastne servise proti pristanis¢em vzhodne obale Jadranskega morja in letaliStem na Balkanu.

Graf 8: Struktura prihodkov prodaje na poslovnem podrocju interkontinentalnega prometa

Pomaorska agencija 2 %

Letalski promet 11 %

Avtomobilska logistika 21 %

Pomarski promet 66 %

I -

Pomorski promet

Produkte pomorskega prometa predstavljajo kontejnerski prevozi palnih in zbirnih kontejnerjev (FCL in LCL],
prevozi konvencionalnih tovorov, staritve RO-R0, ki temeljijo na trajektnih prevozih, ter dejavnost pomarske
agencije, ki jo v Slaveniji izvaja hcerinska druzba Interagent d.o.o., Koper.

Pomorski promet, vklju€ujot pomorsko agencijo, je v letu 2013 predstavljal 14 odstotkav celotnih prihodkaov
od prodaje kancerna. Ustvarili smo prihadke v visini 22,6 milijona evrov ter ob tem za 11 odstotkov zaostal
za rezultati iz leta 2012. Upad prodaje smo zahbelezili na vseh trgih koncerna, razen v Srhiji, ki pa predstavlja
manjsi deleZ v prodaji pomorskega prometa.



Na ravni kancerna so kanvencionalni prevozi predstavljali slabo polovico deleza prodaje pomaorskega prome-
ta. Na tem segmentu smo za planskimi cilji zaostali za 13 odstotkov in za 14 odstotkav glede na rezultat iz
leta 2012. Nekoliko nizji upad prihodkov v primerjavi z letom 2012 smo zabelezili na produktih kontejnerskih
prevazov, in sicer v visini 6 odstotkaov.

Pomarske voznine so med letom zelo nihale, saj so ladjarji spraoti prilagajali transportne pogoje nihanju pov-
prasevanja. Nekateri so se odlocili prekiniti servise za nekatera pristanis¢a v Jadranskem morju. Podobno
se nam je zgodilo na liniji RO-RO za Albanijo, kar je pomembneje vplivalo na nase poslovanje na produktu
prometa RO-RO. Dosegli smo namre¢ 65 odstotkav nacrtovanih prihodkov od prodaje tega produkta.

Pri produktu pomorske agencije smo dosegli rezultate iz leta 2012, vendar istotasno zaostali za planskimi
izhodisci. Nedoseganje planiranih ciljev pripisujemo predvsem ambicioznim pricakovanjem razvoja kantej-
nerskega servisa, ki pa ga v letu 2013 ladjar ni realiziral. 0b tem smo v letu 2013 zastopali 264 ladij in tako
chranili vodilno mesto med pomorskimi agencijami po Stevilu zastopanih ladij v koprskem pristaniscu.

Razvoj pomorskega prometa v druzhah koncerna ostaja kljutna smernica razvoja podracja tudi v letu 2014,
Razvoj bo usmerjen v vetjo kamercialno aktivnost vseh pomorskih poslovalnic, usklajeno delovanje s konti-
nentalnimi poslavalnicami ter h krepitvi partnerskih povezav s prekomarskimi poslovalnicami izbranih par-
tnerjev.

Pomarski promet predstavlja 14 odstotkav prodaje koncerna. Velik delez prihodkov ustvarimo s storitvami
preko pristaniSca Koper. Potencial za prihodnaost ostajajo Se naprej produkti kanvencionalnih in kontejnerskih
prevozov. Moznost rasti imama tudi v ostalih pristaniscih vzhodne obale Jadranskega morja.

Avtomobilska logistika

Segment avtomobilske logistike je v zadnjih letih pod velikim pritiskom upadanja celotne avtomohilske indu-
strije in s tem povezane proizvodnje avtomabiloy, tako v Evropi kot na drugih kontinentih. To smo obcutili tudi
pri poslovanju produkta avtomabilske logistike v letu 2013, saj smo za planskimi cilji zaostali za 30 odstotkov.
Po odprodaji avtoterminala v Rusiji astaja nas klju¢ni trg Slavenija, kjer upravljamo dva lastna avtoterminala
in skladis¢imo avtomabile razlicnih znamk. Avtomobile prav tako skladis¢imao v Srhbiji, kjer smao konec leta
pridobili novega kupca oz. dodatno avtomabilska znamka.

Kljub upadu prihodkov pa podrocje avtomabilske logistike ostaja pomembno podrocje poslovanja koncerna in
interkontinentalnega prometa, saj letno poskrbimo za logistiko vec kot 100.000 vozil. Ob primernih poggjih in
krepitvi avtomohilske industrije je mozen razvoj tega produkta tudi v ostalih drzavah kancerna.

Letalski promet

Na podrocju letalskega prometa smo za 8 odstotkov presegli rezultate prodaje iz leta 2012. Pomembno rast
v visini 23 odstotkov smo zabelezili na slovenskem trgu, ki ustvari 65 odstotkav prihodkov od prodaje tega
produkta. Rast sma dosegli na dveh sicer manjsih trgih, to sta Makedonija in Kosovo. Na upad poslovanja v
Srbiji, ki predstavlja drugi najvetji trg koncerna, je pomembneje vplivalo manjse Stevilo arganiziranih izvoznih
carterskih poletov.

Za letalski promet ostaja kljutno sodelovanje s partnersko mrezo in aktivno trzenje produkta pri obstojecih
in potencialnih kupcih, saj gre za specificno organizacijo delovanja oskrbnih verig. Blago je praviloma vecje
vrednosti in zahteva krajsi ¢as dostave. Temu primerni morajo biti kratki tudi odzivni ¢asi na povpraSevanja
in podane zahteve kupcev. Z arganiziranim prodajnim pristopom skusamo zadostiti potrebam kupcev na
zelo omejenem trgu Balkana. Tu je namre¢ prisotna moc¢na mednarodna konkurenca logisticnih podjetij, kar
dodatno drobi relativno zaprt krog kupcev in razpoloZljivega tovora.
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V letalskem prometu kljubujemo otezenim razmeram na dokaj zaprtem in razdrobljenem trgu Balkana. V letu
2013 smo dosegli pomembno rast prihodkov od prodaje kljub prisotnosti ostre kankurence mednarodnih
logisti¢nih podjetij. Za leto 2014 pricakujemo nadaljnjo rast, ki bi jo lahko dosegli tudi z dodatnim razvojem
produkta na vzhodnem Balkanu.

Nacrti za leto 2014

Nacrti za leto 2014 izhajajo iz smernic razvoja podrotja in strategije razvoja prodajnih aktivnosti. Med po-
membnejse aktivnaosti uvrscéamo:
= krepitev prodajnih aktivnosti pomorskih produktov v pomarskih poslavalnicah koncerna in aktivnejse so-
delovanje z zalednimi kopenskimi poslavalnicami;
= nadaljnji aktivni razvoj logistike prek koprskega pristanisca in osredotocanje na kampleksnejSe logisticne
posle tudi izven slovenskega trga;
= krepitev sodelovanja z letalskimi prevozniki v regiji;
= vkljuCevanje agencijskega zastopanja kontejnerskega ladjarja v celovite oskrbne verige na trgih koncerna;
= nadaljevanje aktivnosti pridohitve agencijskega zastopanja kontejnerskega ladjarja v ostalih pristaniscih
na vzhaodni ohali Jadranskega morja;
= razvoj infarmacijske podpore poslovanju pomarskih produktav v Sloveniji;
= razvoj partnerske mreze in krepitev sodelovanja predvsem pri pomarskih ter letalskih produktih.

2.3.3 Logisticne resitve

Podrotje logisticnih resitev so v letu 2013 zaznamovale zaostrene gospodarske okolistine, ki so paovzro-
cile upad blagovnih tokov. Nasi kupci skladis¢nih staritev in distribucije so se prilagajali zaostrenim trznim
razmeram tudi s pritiskom na cene nasih staritev ali pa so zamenjali logisticni koncept svaje distribucije. Z
nekaterimi kupci smo bili zato primorani bistveno zmanjSati obseg sodelovanja.

V letu 2013 smo belezili upad prodaje za 6 odstotkov za nacrtavanimi cilji, za 28 odstatkov pa smo zaagstali
za lanskoletnimi rezultati. Storitve logisticnih resitev sa na nivoju kancerna prispevale 10 odstotkov oziroma
16,3 milijona evrov prihodkov od prodaje.

Zabelezena je hila nizja prodaja na vseh trgih, predvsem pa na dveh kljucnih trgih, tj. v Slaveniji in na Hrva-
skem. Oba trga skupaj predstavljata 84-odstotni delez v prodaji logisticnih resitev in sta najbolj pod vplivov
neugodnih gospodarskih gibanj globalne ter finanéne krize.

Graf 9: Struktura prihodkov prodaje po drzavah na poslovnem podrocgju logistiéne resSitve
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Tudi v ostalih pavezanih podjetjih s skladisénimi kapacitetami Se vedno obcutimo velik padec povprasevanja
po produktih logisti¢nih resitev. Na teh trgih je zaradi gospodarske in finan¢ne krize splosno manjSe povpra-
Sevanje, hkrati pa belezimo porast prostih skladis¢nih ter industrijskih kapacitet in posledicno vecjo konku-
renco. Tako so se na trgih Bosne in Hercegovine, Crne gore, Srhije, Makedonije in Kosova, ki skupaj predsta-
vljajo 16 odstotkav prodaje logisticnih resitev, prihodki iz prodaje zmanjsali glede na lanskaletne rezultate.

Skladno s smernicami in usmeritvami kancerna smo v letu 2013 veliko energije vloZili v ciljino prodajo logi-
sticnih resitev in v optimizacijo poslovanja.

Graf 10: Struktura prihodkov prodaje po posameznem produktu

Distribucija 10,7 % Enostavno skladiscenje 12,7 %

Pretovor 0,3 %

Skladiscenje (full service] 76,3 %

Produkti logisticéni resitev

Najvecjo prodajo dosegamo s produktom skladiscenje, ki predstavlja 76,3 odstotka prodaje podrocja. Eno-
stavno skladis¢enje blaga (12,7 odstotka prodaje], v pomenu zase-
danja prostora za dolocen ¢as, se vedno bolj umika ponudbi t. i. kam-
pleksne logistike blaga na poti od proizvajalca do kupca - produktu
skladiscenje. Struktura prihodkav drugih dveh produktov, distribucije
blaga iz skladiscnih kapacitet (10,7 odstotka prodaje] in pretovor blaga (0,3 odstotka prodaje], ostajata ne-
spremenjena.

V letu 2013 smo veliko energije vlozili
v ciljno prodajo logisticnih resitev in v
optimizacijo poslovanja.

Logisticni projekti

Kot izkusen ponudnik logisti¢nih storitev zagotavljamo, da so individualne potrebe kupcev dosezene s po-
mocjo strokovnih analiz, nacrtovanja procesav in nadzora postopkov. Kupcem prilagojene storitve vkljutujejo
razlicne produkte kancerna, kot so skladiscenje, zbirni promet, distribucija, pomorski promet, zratni promet
in carinsko zastopanje. Tovrstne logisti¢ne storitve so zelo kampleksne, zahtevajo veliko strokovnega znanja
in projektni pristap. S kupcem Ze na zacetku projekta vzpostavimo partnerski odnos. Projektna skupina je
obitajno sestavljena iz strokovnjakav kamitenta in nasih strokovnjakov. Priizvedbi logisticnih projektov omo-
goctama racunalnisko podprto sledenje blaga; prek racunalniske izmenjave podatkov pa zagotavljama popoln
nadzor nad blagom in dogajanjem z njim.
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Skladiséne kapacitete

Na dan 31. december 2013 smo imeli v koncernu skupaj 248.894 m? skladistnih kapacitet, od tega v svaji
lasti 235.130 m?, v najemu pa 13.764 m=.

Bistvene spremembe v skladis¢nih kapacitetah v letu 2013:
= skladisce v Vrtojhi smo, za potrebe skladis¢enja prehrambnih dopolnil, istil in kozmetike za italijansko
trzisce, prilagodili v skladiste s temperaturnim rezimom, in sicer v izmeri 400 m?;
= 7za potrebe skladistenja avtomohilskih delov - lugi za avtomabilsko industrijo - smo v skladis¢u v Ljublja-
ni postavili regale in tako pridobili 1.700 m? skladiscnih povrsin;
= stroskovno ucinkovitost smo povecali z uvedbo LED-razsvetljave v skladiscnih prastaorih v Ljubljani
(3.200 m? + 4.000 m?] in v Celju [2.000 m2].

Graf 11: Struktura povrsine logisticnih terminalov po drzavah koncerna Intereuropa
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Nacrti za leto 2014

Nacrtovane kljutne aktivnosti na podrocju logisticnih resitev v letu 2014:

= razvoj partnerskih odnosav in poglahljanje sodelovanja z obstojecimi kamitenti;

= pridobivanje novih logisti¢nih projektov, predvsem z vidika zapolnitve prostih skladis¢nih kapacitet v Slo-
veniji in na Hrvaskem;

= razvoj in vpeljava informacijske podpore za potrebe logisticnih resitev, najprej v Slaveniji in na Hrvaskem;

= izvajanje ukrepav za vetjo energetsko ucinkavitast (vpeljava LED-razsvetljave, povecanje Stevila vilicarjev
na elektricni pogaon];

= pridohivanje statusa SEVESO za vecje kolicine nevarnega blaga [lokacija Maribor, Celje];

= nadaljevanje specializacije in optimizacije logisti¢nih procesov po blagaovnih skupinah.

Enostavno skladiscenje blaga se
vedno bolj umika ponudhi kompleksne
logistike, kjer dosegamo Ze 76,3
odstotka prodaje podrogja.




2.4 Analiza poslovanja
2.4.1 Poslovna uspesnost koncerna

Tudi leto 2013 na nasih kljuénih trgih ni prineslo izbolj$anja gospodarskega okalja. Se vedno smo se sooéali
s pritiski na cene in slabo likvidnostjo gospodarskih subjektov. Velik vpliv na nase paslovanje v lanskem letu
pa je imel vstop Hrvaske v Evropska unijo, kar je s seboj prineslo velik izpad prihadkov iz naslava carinskih
storitev na nasih najvecjih trgih, tj. Sloveniji in Hrvaski. Dodatno je vstop Hrvaske v Evropska unijo povecal
konkurenco pri ostalih storitvah na trgih Hrvaske in Slovenije. Zato smo ze v prvi polovici leta zaceli z aktiv-
nostmi za prilagajanje novim razmeram, ¢ez vse leto 2013 pa smo dopalnjevali svojo ponudbo in iskali nove
priloznosti na trgu logisticnih resitev. Zelo smo zmanjsali stroske dela ter indirektne stroske storitev, medtem
ko nam direktnih stroskov staritev ni uspelo znizati v visini, ki bi zagotavljala dohitkanosnost poslovanja na
visoki ravni iz leta 2012,

Leto 2013 je prvo leto poslovanja kancerna Intereuropa po dokoncanju finanénega prestrukturiranja maticne
druzhbe in posleditno so se obcutno zmanjsali financni odhodki ter odhodki, povezani s prestrukturiranjem
koncerna. Tako smo ob koncu leta 2013 belezili za 1,2 milijona evrov prevrednotovalnih odhodkov pri opred-
metenih in neopredmetenih sredstvih. V preteklih letih je hilo takih odhodkov in drugih odhodkov, povezanih
s prestrukturiranjem paoslovanja kancerna, bistveno vec. V letu 2012, na primer, smo v povezavi s prodajo
odvisne druzbe Intereuropa-EAST Ltd., Moskva zabelezili za 19,7 milijona evrov paslovnih odhodkov. Prav tako
sma zaradi dokoncCanja finan¢nega prestrukturiranja maticne druzbe belezili tudi nizje obrestne odhodke, in
sicer za 3,6 milijona evrov, kot v letu 2012. Posledicno smo leto 2013 tako na nivoju koncerna kot maticne
druzbe zakljutili z dobickom.

Prihodki od prodaje

V lanskem letu smo zabelezili drugi zaporeden padec prodaje koncerna, in sicer za 15 odstotkov ali 27,3
milijona evrov. Kot Ze v letu 2012 je bil velik del padca prodaje koncerna posledica prestrukturiranja portfelja
druzb koncerna. Konec leta 2012 smo namre¢ prodali odvisno druzbo Intereuropa-East Ltd,, Moskva. Posle-
dica tega je nizja prodaja koncerna v letu 2013, in sicer za 13,5 milijona evray, kar predstavlja 49 odstotkov
od celotnega padca prodaje koncerna glede na leto 2012. Se vegji vpliv na prodajo koncerna pa je imel vstop
Hrvaske v Evropsko unijo sredi leta 2013, ki je vplival na prodajo druzh kancerna s sedezem v Slaveniji in na
Hrvaskem. Skupna prodaja teh druzhb je hila za 22 milijonov evrov oziroma 16 odstotkav nizja kot v letu 2012.
V preostalih druzbah skupaj smo zabelezili rast prodaje za 6,6 milijona evrov oziroma 16 odstotkov. Najvecje
stopnje rasti sma zabelezili v Makedoniji, Ukrajini in na Kosaovu. V Albaniji smo zabelezili 3-odstotno rast, v
preostalih drzavah, kjer imamo lastne druzbe, pa smo zabelezili padec prodaje.

Ce pogledamo gibanje prodaje po poslovnih podrogjih, vidimo, da smo najvetjo stopnjo upada prodaje za-
belezili na poslovnem paodrocju interkontinentalni promet, in sicer 30 odstotkov. Klju¢na vzroka sta prodaja
odvisne druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva konec leta 2012 in slabsa prodaja v Sloveniji. Podoben padec,
28 odstotkov, smo zabelezZili na poslovnem podrocju logisticne resitve. Tudi tu sta klju¢na vzroka enaka,
tarej prodaja druzbe Intereuropa-East Ltd., Maskva in slab$a prodaja v Slaveniji. V po obsegu najvetjem po-
slovnem podragju, tj. kopenski promet, pa smo zahelezZili 6-odstotni padec prodaje. Padec je nizji, kot smao
nacrtovali, saj smo precej presegli plan prihodkov poslovnega podrogja v Makedoniji in Ukrajini. Paslavno
podrocje kopenskega prometa je tudi edino poslovno podracje, kjer smo plane prodaje presegli, in je odlocilna
prispevalo k preseganju plana prodaje na nivoju koncerna. NatancnejSi pregled in analizo prodajnih rezultatov
po posameznih poslovnih podrogjih in skupinah storitev ter trgih kancerna Intereuropa navajamo v poglavju
Trzenje in prodaja.
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Graf 12: Gibanje prihodkov od prodaje koncerna in maticne druzbe od leta 2010 do leta 2013
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Kljub padcu prihodkav od prodaje smo v koncernu uspeli povecati prodajno produktivnost, v matiéni druzhbi pa
nam, kljub precejSnjemu zmanjsanju Stevila zapaslenih, to ni uspelo.

Graf 13: Gibanje prihodkov od prodaje na zaposlenega koncerna in maticne druzbe od leta 2010 do leta 2013
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Poslovni odhodki, EBITDA in poslovni izid iz poslovanja

Struktura poslovnih odhodkav je v prikazanem obdobju razmeroma stabilna, z izjemo rasti deleza stroskov
storitev v letu 2013. Najvetjo tezo nosijo stroski staritev in stroski dela. Taksna struktura je tudi pricakavana,
saj najvecji del prihodkov koncerna predstavljajo prihodki iz Spedicijske dejavnosti. V skupini stroskov staritev
so najpomembnejsi direktni stroski staritey, ki predstavljajo 90 odstotkov stroskav storitev.

Opazen je trend povecevanja deleza stroskov storitev ter zmanjSevanja/stagnacije deleza stroskav dela in
amartizacije. Povetanje deleZa stroskov staritev je po eni strani posledica spremenjene strukture prodaje,
ki se je mocno povecala na produktu Zelezniskega prometa, kjer so marze zelo nizke, po drugi pa pritiska
trga na znizanje marz tudi pri ostalih produktih. Padec deleza stroskov dela je posledica tako prestrukturi-
ranja portfelja druzb kot zmanjsevanja Stevila zaposlenih v preastalih druzhah, predvsem na Hrvaskem in v
Sloveniji. Padanje deleza stroskav materiala pa je posledica uspesnega prestrukturiranja produkta cestnih
prevozov in vecje usmeritve k outsourcingu prevoznih storitev. Padanje deleza amortizacije pa je posledica
relativno nizkih investicij v zadnjih letih.

Graf 14: Struktura poslovnih odhodkov kot deleZ v prihodkih od prodaje koncerna od leta 2010 do leta 2013
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* |zlo€eni prevrednotovalni poslovni odhodki in drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.

V letu 2010 smo zaradi izkazovanja sredstev po posteni vrednaosti izkazali visoke prevrednotovalne odhodke
zaradi slahbitev osnovnih sredstev. V letu 2012 pa smo kot pasledico prodaje odvisne druzbe Intereuropa-East
Ltd., Moskva zopet zaheleZili visoke prevrednatavalne odhodke zaradi slabitev osnovnih sredstev 9,8 milijona
evrov] in druge poslovne odhodke (9,8 milijona evrov). Za laZjo primerjavo smo na desni polovici grafa 14 po-
kazali tudi strukturo stroskov brez prevrednotavalnih poslovnih odhodkav in poslovnih odhodkov, povezanih s
prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.

Ob upostevanju izlotitev je na grafu 14 vidno znizanje deleza poslovnih odhodkov v prihodkih od prodaje
oziroma povetanje EBIT-marze v letih od 2010 do 2012. To je posledica uspesnega izvajanja optimizacije in
racionalizacije poslovanja koncerna od leta 2009 dalje. V letu 2013 se je ta trend ustavil in delez poslovnih
odhodkav v prihodkih od prodaje se je zopet povecal zaradi vecjega deleza stroskov storitev. Bistvenivzroki so
v izgubi nadpovprecno dobitkanasnih prihodkov od prodaje carinskih staritev ob vstopu Hrvaske v Evropsko
unijo na polavici leta 2013, izguba nadpovprecnao dohickonosnih prihodkov odvisne druzbe Intereuropa-East
Ltd., Moskva ter velikem povetanju podpavprecna dobickanasnih prihodkov s prodajo storitev Zelezniskega

prometa. |



POSLOVNO POROCILO

Zaradi pricakovanega zmanj$anja prihodkav smo v letu 2013 nadaljevali z racionalizacijo poslovanja. Stroske
dela in indirektne stroske staritev smo taka znizali za 18 oziroma 31 odstotkov, njihov delez se je v strukturi
poslovnih odhodkav kot delezu v prihodkih od prodaje tudi znizal, vendar to ni zadostovalo za nadomestitev
izpada dohictkonosnih prihodkov, navedenih v prejSnjem odstavku. Tako sta se v lanskem letu aciscen EBITDA
in otiscen poslovni izid iz poslavanja znizala, kar prikazujemo v grafih 15 in 16.

Graf 15: Gibanje ociS¢enega EBITDA koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2010 do leta 2013

v tiso¢ EUR
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** |zlogeni drugi poslovni prihodki in drugi poslovni odhodki v povezavi z adsvaojitvijo Intereuropa - East Ltd., Moskva, v letu 2013 popravki vrednasti v povezavi z
drugimi poslovnimi prihodki.

*** |zloceni drugi poslavni prihodki in slabitve/adpisi terjatev ter drugi poslovni adhodki v povezavi z odvisnimi druzbami in odsvojitvijo Intereuropa - East Ltd.,
Maskva, v letu 2013 popravki vrednaosti v povezavi z drugimi poslovnimi prihodki.

Graf 16: Gibanje poslovnega izida iz poslovanja koncerna in mati¢ne druzbe od leta 2010 do leta 2013

v tiso¢ EUR
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* Koncern: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhadki pri NS in 00S, odhadki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev ter poslovni
odhodki v povezavi s prodajo druZbe Intereuropa-East Ltd., Moskva. Druzba: izlogeni drugi paslovni prihadki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S, od-
hodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev ter drugi poslovni odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

Na rezultate leta 2013 so najpomembneje vplivali vstop Hrvaske
v Evropsko unijo sredi leta 2013, prodaja odvisne druzbe
Intereuropa - East Ltd., Moskva konec leta 2012 ter neugodne
gospodarske razmere na nasih kljucnih trgih. Nase aktivnosti za
prestrukturiranje poslovanja v posameznih druzbah koncerna
so v doloceni meri ublazile zmanjsanje prihodkov, vendar ne v
tolikSni meri, da bi zadrzali dohickonosnost na ravni leta 2012.
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Finanéni prihodki in odhodki

Finantno upravljanje koncerna je v najvecji mozni meri skoncentrirano v maticni druzbi. V celotnem opazo-
vanem obdobju belezimao negativen izid iz financiranja.

V letu 2013 belezimo visoka znizanje financnih odhodkov in prihodke na podobni ravni kot v letu 2012. Ve-
¢ina znizanja izvira iz naslova tecajnih razlik, saj smo v letu 2012, ob prodaji druzhe Intereuropa-East Ltd.,
Maoskva, iz kapitala prenesli v poslovni izid za 7,1 milijon evrav prevedbenih tecajnih razlik. V spodnjem grafu
prikazujemo izid iz financiranja koncerna tudi brez upostevanja tega ucinka. Poleg tega vpliva v letu 2013
belezimo tudi za 3,6 milijona evrov niZje obrestne odhodke, in sicer zaradi nizjega ohsega kreditov in nizjih

abrestnih mer kot v letu 2012 - posledica ze prej omenjenega finantnega prestrukturiranja maticne druzbe
konec leta 2012.

Graf 17: 1zid iz financiranja koncerna od leta 2010 do leta 2013
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* Izlaceni financni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.

V maticni druzhi so pred letam 2013 na financne odhodke macno vplivali odhodki zaradi slahitev nalozb in
terjatev v odvisnih druzbah oz. do njih ter financni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd.,
Moskva. Za lazjo primerjavo prikazujemo izid iz financiranja tudi z izlocenimi zgoraj navedenimi odhodki.

Graf 18: Izid iz financiranja druzbe od leta 2010 do leta 2013
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* |zlo€eni prevrednotovalni adhodki/prihodki zaradi slabitev/odprave slabitev nalozh in terjatev v odvisnih druzbah oz. do njih ter finan¢ni odhodki v povezavi s
prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva.
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Leto 2013 smo prvic po letu 2008
zakljucili z dobickom, in sicer tako v
koncernu kot v maticni druzhi.

POSLOVNO POROCILO

Ce ne upostevamo prevrednotovalnih odhodkov/prihodkov zaradi slabitev/odprave slahitev nalozb in terjatev
v odvisnih druzbah oz. do njih in finan¢nih odhodkov v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Mo-
skva, vidimag, da je rezultat financiranja maticne druzbe za 0,7 milijona evra slahsi kot v letu 2012. Podohno
kot pri koncernu je opazno visoko znizanje odhodkov za obresti v visini 3,4
milijona evrav. 1,3 milijona evrov finan¢nih odhodkov so povzrocile slahitve
financnih nalozb izven koncerna (Cimos d.d., Banka Celje d.d., Aero d.d.]. Po
drugi strani pa sma v letu 2013 belezili manjse financne prihodke za 4,6

9o |

milijona evrov. Predvsem gre tu za niZje prihodke iz danih posojil druzbam v skupini in prihodkov iz delezev
v druzbah v skupini. Kljub negativnemu izidu iz financiranja smo v lanskem letu tako v kancernu kot maticni
druzbi zabelezili pozitiven Cisti poslovni izid.

Struktura izkaza finanénega polozaja koncerna

Bilan¢na vsota se manjsa ze cetrto leto zapored. V letu 2013 je bilo znizanje predvsem »organsko«, v na-
sprotju z letom 2012, ko smo oh&utno zmanjsali sredstva s prodajo odvisne druzbe Intereuropa-East Ltd.,
Maskva in spremenili strukturo pasivne strani hilance z izvedbo finanénega prestrukturiranja v mati¢ni druz-

bi. Struktura aktive in pasive ob koncu leta je bila zelo podobna strukturi s konca leta 2012,

Tabela 10: Struktura izkaza finanénega polozaja kancerna od leta 2010 do leta 2013, absolutne vrednosti

v tiso€ EUR

2010 2011 2012 2013

SREDSTVA 425.428 407.207 322.969 313.419
A.DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 351.801 331.390 267.212 259.370
Opredmetena osnovna sredstva 322.865 300.849 234.727 226.852
Dolgorocne financne nalozbe 3.896 3.767 3.295 2.030
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 73.627 75.817 55.757 54.049
Kratkoracne poslovne terjatve 56.303 46.053 35.630 32.872
Denarna sredstva 12.216 17651 8.390 7.126
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 425.428 407.207 322.969 313.419
A. KAPITAL 148.163 140.988 154.893 153.763
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 196.506 51.033 132.347 126.117
Dolgoraocne financne obveznasti 175.765 30.122 111.663 105611
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 80.759 215.186 35.729 33.539
Kratkarocne financne ohveznosti 31.098 172.688 7.680 6.652
Kratkorocne poslovne obveznosti 49.660 42.498 28.048 26.887




Graf 19: Struktura sredstev koncerna od leta 2010 do leta 2013
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Graf 20: Struktura obveznosti do virov sredstev koncerna od leta 2010 do leta 2013
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Struktura izkaza finanénega polozaja maticne druzbe

Podobno kot na nivoju koncerna tudi pri mati¢ni druzbi konec leta 2013 ni vecjih sprememb v strukturi izkaza
finan¢nega poloZzaja v primerjavi s koncem leta 2012. Na aktivni strani je najbolj opazno znizanje vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstey, saj so hile investicije manjSe od amartizacije. Na pasivni strani pa je najbolj
opazno zmanj$anje dolgaracnih financnih ohveznosti kot posledica vracil kreditov bankam.

Tabela 11: Struktura izkaza finanénega poloZaja mati¢ne druzbe od leta 2010 do leta 2013, absolutne vrednosti

v tiso€ EUR

2010 2011 2012 2013

SREDSTVA 313.950 312.409 244.758 240.974
A. DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 254.628 244.600 206.020 203.886
Opredmetena osnavna sredstva 146.353 142.629 128.804 125.862
Dolgorocne financne nalozbe, od tega 90.934 83.293 50.656 50.136
Nalozbe v odvisne druzbe 50.797 49.842 47.481 47.347
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 59.322 67.809 38.738 37.088
Kratkorocne poslovne terjatve 25.795 29.149 23.209 22.375
Kratkorocne financne nalozbe 3337 29.250 11.870 11101
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 313.950 312.409 244.758 240.974
A. KAPITAL, od tega 88.398 84.645 100.887 100.712
Osnovni kapital 32.976 32.976 27.489 27.489
Kapitalske rezerve 0 0 18.455 18.455
Presezek iz prevrednotenja 50.848 50.793 54.068 52.815
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 181.549 39.478 122.502 117.871
Dolgorocne financne obveznaosti 166.862 23.633 106.279 101.202
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 44.003 188.286 21.369 22.391
Kratkorocne financne obveznosti 18.460 163.054 3.194 8887
Kratkorocne poslovne abveznasti 25.543 25.233 18.175 18.994




Graf 21: Struktura sredstev maticne druzbe od leta 2010 do leta 2013
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Graf 22: Struktura obveznosti do virov sredstev mati¢ne druzbe od leta 2010 do leta 2013
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Pomembnejsi podatki o poslovanju v cbdobju 2010-2013

Tabela 12: Podatki o poslovanju od leta 2010 do leta 2013

v tiso€ EUR
Koncern Matic¢na druzba
2011 2011 2012

Prihodki od prodaje 190.624 211.880  188.409 161.061 96.427 107.406 108.222 90.994
EBITDA 20.415 21.382 12.693 13.755 -4.111 6.299 5.960 6.760
delez v prodaji (v %) 10,7 10,1 6,7 8,5 -4,3 59 52 74
ociscen EBITDA* 11.448 17.732 17.969 11.083 4211 9.380 8.984 5.907
delez v prodaji (v %) 6,0 8,4 b 6.9 44 8,7 8,3 6,5
EBIT -28.334 5.510 -7.226 5.301 -11.618 1.253 -8.558 2.602
deleZ v prodaji (v %) -14,9 2.6 -3.8 383 -12,0 12 -7.9 2.9
ociscen EBIT** 137 8.516 10.555 5.578 18 5.326 5.320 2.531
delez v prodaji (v %) 01 4,0 5,6 & 0,0 50 49 2,8
Cisti poslovni izid -39.193 -5.410 -13.430 2.152 -46.398 -3.712 -6.619 1.000
delez v prodaji (v %) -20,6 -2,6 -71 13 -48,1 =&3 -6,1 11
Sredstva 425.428 407207 322969 313419  313.950 312.409 244,758  240.974
ROA (v %) -8,6 =18 =87 0.7 -12,8 -1.2 -2.4 04
Kapital 148.163 140.988 154.893 153.763 88.398 84.845 100.887  100.712
ROE (v %) -20,8 =&,7 -8,7 14 -34,2 -4,2 -6.9 10
Nalozhe v osnovna sredstva 2.008 2.648 2.009 2.180 549 659 843 824
Stevilo zaposlenih konec leta 2.232 2.114 1.702 1.464 773 768 720 644

* Koncern: izlo€eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Maskva, v letu 2013 odhodki iz naslova
popravkov vrednasti terjatev v povezavi z drugimi poslovnimi prihodki. Druzba: izloceni drugi poslovni prihodki in slabitve terjatev ter drugi poslovni odhodki, oboje
v povezavi z odvisnimi druzbami in prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva, v letu 2013 odhodki iz naslova popravkov vrednosti terjatev v povezavi z drugimi
poslovnimi prihodki.

** Kancern: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S, odhadki iz naslova popravkov vrednasti in odpisov terjatev ter paslovni
odhadki v povezavi s prodajo druzbe Intereuropa-East Ltd., Moskva. Druzha: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S,
odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev ter drugi poslovni odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

Analiza denarnega toka

Na ravni koncerna smo v letu 2013 ustvarili 12,5 milijona evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je 35
odstotkav manj kot v letu 2012. Denarni izid nalozbenih aktivnosti je bil v letu 2013 negativen v visini - 2,3
milijona evrov. Po pokritju negativnega denarnega izida iz financiranja v visini 11,5 milijona evrov so druzbe
koncerna imele konec leta 2013 za 1,3 milijona manj denarnih sredstev kot konec leta 2012. Druzbe koncer-
na so na dan 31. 12. 2013 imele za 7,1 milijona evrov denarnih sredstev oz. njihavih ustreznikav.
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Tabela 13: Denarni tok za leta 2010 do 2013

v tiso€ EUR
Koncern Mati¢na druzba

_ 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Denarni izid iz poslovanja 26.950 23.425 19.282 12.503 5.959 6.846 8.8189 7.162

Denarni izid iz nalozbenja 13.069 -3.059 43.942 -2.294 18.434 10.107 50.450 1.240

Denarni izid iz financiranja -33.114 -14.925 -72.465 -11.467 -24.863 -7.737 -65.191 -8.445

Tecajne razlike na denarna sredstva -7 = -20 = 0 0 0 0

Denarni izid v obdobju 6.898 5.435 -9.261 -1.264 -470 9.216 -5.922 -43

Mati¢tna druzba je v letu 2013 ustvarila 7,2 milijona evrov denarnega izida iz paslovanja, kar je slahih 19 od-
stotkov oz. slabih 1,7 milijona evrov manj kot v letu 2012. V mati¢ni druzhi smo tudi v okviru nalozbenih ak-
tivnosti leta 2013 ustvarili pozitivni denarni izid, in sicer v visini 1,2 milijona evrov. Denarni izid iz financiranja
je tudi v letu 2013 negativen, in sicer za 8,4 milijona evray, kar je posledica odplacil finanénih ohveznosti in
placil obresti za najeta posojila. Konec leta 2013 je mati¢na druzba imela 3,4 milijona denarnih sredstev, kar
je za 43 tiso¢ evrav manj kot kanec leta 2012.

2.5 Delnica in lastnisSka struktura

Daogajanje v slovenskem gospodarstvu in banénem sektorju se je tudi v letu 2013 odrazalo na trgovanju z
vrednostnimi papirji na Ljubljanski borzi. Kljub porastu tec¢ajev vecine delnic je bil promet z delnicami za od-
stotek nizji kot v letu 2012. V nasprotju s tem se je promet z Intereuropina delnico IEKG v letu 2013 okrepil in
po petih letih kréenja dosegel opazen porast.

Delnica IEKG je predvsem zaradi padanja cene v prvi polovici leta izgubila 20 odstotkov svoje vrednasti in leto
zakljucila na ravni 0,44 evra.

Delnice druzbe Intereuropa d.d.

Delnica druzbe Intereuropa d.d., Koper, z oznakao IEKG, je hila leta 2005 uvrscena v prvo borzno kotacijo, na
Ljubljanski barzi pa se z njo trguje od leta 1998.

V letu 2013 je osnavni kapital druzbe ostal nespremenjen in je ob kancu leta znasal 27.488.803 evrov. Raz-
deljen je bil na 16.830.836 navadnih prosto prenosljivih kasovnih delnic in 10.657.965 prednostnih delnic.

Navadne delnice z oznako IEKG kotirajo v prvi kotaciji na Ljubljanski borzi, medtem ko se s prednostnimi del-
nicami na arganiziranem trgu vrednostnih papirjev ne trguje.
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Tabela 14: Kljuéni podatki o delnicah

2010 2011 2012 2013
Stevilo vseh delnic 7.902.413 7.902.413 27.488.803 27.488.803
Stevilo prednostnih delnic IEKN 0 0 10.657.965 10.657.965
Stevilo navadnih delnic IEKG 7.902.413 7.8902.413 16.830.838 16.830.838
- od tega Stevilo lastnih delnic 18.135 18.135 18.135 18.135
Knjigovodska vednost delnice v € (31. december) 11,21 10,74 3,67 3,67
Podatki o trgovanju IEKG
Zakljucni tecaj v € (31. december] 3,80 0,43 0,55 0,44
Tehtani povprecni tecajv € 4,49 2,62 0,64 0,50
Najvisji tecajv € 5,96 3,99 1,32 0,85
Najnizji tecajv € gk85 0,40 0,30 0,32
Trzna kapitalizacija v tiso¢ € 30.819 3.398 9.257 7.406
Promet v tisoc € 1.774 433 223 938
Kazalniki
Cisti dobigek na delnico v € -5,88 -0,47 -0,77 0,05
Denarni tok na delnicov € -5,23 0,17 -0,07 0,19
Bruto dividenda na delnicov € 0,00 0,00 0,00 0,00
P/BV 0,35 0,04 0,15 0,12
P/CE -0,75 2,53 -7.44 2,32
P/E -0,66 -0,91 -0,71 8.80
Kapitalski donos -31.0% -89,0 % 27,9 % -20,0 %
Dividendni donos 0,0% 0,0% 0,0% 0.0 %
Skupni donos -310 % -89,0 % 279 % -20,0 %

Pojasnila:

Knjigovadska vrednost delnice = kapital / (Stevilo vseh delnic - Stevilo lastnih delnic]).

Trzna kapitalizacija = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta x Stevilo delnic, ki katirajo na borzi.

Cisti dobitek na delnico = tisti dohigek / ($tevilo vseh delnic - Stevilo lastnih delnic).

Denarni tok na delnico = (¢isti dohicek - dividende + amartizacija] / (Stevilo vseh delnic - Stevilo lastnih delnic).
P/BV = zaklju¢ni tecaj ab koncu leta / knjigovodska vrednost delnice.

P/CF = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta / denarni tok na delnico.

P/E = zakljutni tecaj ob kancu leta / ¢isti dohicek na delnico.

Kapitalski donos = paorast zakljuénega tecaja v enem letu.

Dividendni donos = brutao dividenda / zaklju¢ni tecaj ob koncu leta.

Trgovanje z delnico IEKG

Promet z delnico Intereurope se je Ze od leta 2007 skokovito zmanjseval, v letu 2013 pa sma prvic zaheleZili

Po letih zelo Sibke likvidnosti delnice
smo v letu 2013 belezili Stirikrat vecji
promet z delnico IEKG kot v letu 2012.

98 |

porast in nekoliko boljso likvidnost delnice. V primerjavi z letom 2012 je
bilo s trgovanjem z delnico Intereurope v letu 2013 ustvarjenega Stirikrat
vet prometa, kar je znaSalo 938 tisac evrov. Trzna vrednaost delnice I1EKG se

je gibala v vrednostnem intervalu med 0,32 in 0,85 evra za delnico. Cena

delnice je v prvi polovici leta belezila negativen trend, nato pa se je z manjSimi odstopanji ustalila na ravni
okoli 0,40 evra. Na zadnji trgovalni dan leta 2013 je dosegla vrednaost 0,44 evra. V letu dni je delnica izgubila
20 odstotkav, slavenski borzni indeks SBITOP pa je pridohil 3,2 odstotka svoje vrednosti. Trzna kapitalizacija
je ob koncu leta 2013 znasala 7,4 milijona evrov, kar predstavlja 0,3 odstotka trzne kapitalizacije vseh delnic

na Ljubljanski borzi.



Graf 23: Gibanje enotnega tecaja Intereuropine delnice in indeksa SBITOP v letu 2013
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V letu 2013 je v 947 poslih lastnika zamenjalo 1.836.281 delnic IEKG. V aprilu je Luka Koper s ciljem davene
optimizacije 615.730 delnic IEKG prodala svoji odvisni druzbi Luka Koper INPO d.o.0. in je ob koncu leta imela
v lasti Se 1.344.783 delnic IEKG. Promet samo tega posla je znaSal 320 tisoC evray, celoten letni promet z

delnico pa 938 tisoC evrov. Povprecni dnevni promet je bil 3,8 tisoC evrov, brez omenjenega posla pa 2,5 tisoc
evrov.

Graf 24: Promet z Intereuropino delnico v letu 2013
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Lastniska struktura druzbe

V letu 2013 je med deset najvecjih delnitarjev z nakupom delnic vstopilo hcerinsko podjetje Luke Koper d.d.
(Luka Koper INPO d.0.0.]. Bruga sprememba med desetimi najvecjimi delnicarji je prenas delnic, ki so hile do
decembra 2013 v lasti NKBM d.d. na Bruzbo za upravljanje s terjatvami bank d.d. (DUTB d.d.]. Na dan 31. de-
cember 2013 je deset najvecjih delnitarjev skupna imelo 81,9-odstotni lastniski delez v kapitalu Intereurape.

Na dan 31. december 2013 je hilo v delnisko knjigo vpisanih 5.340 delnicarjev, kar je 3 odstotke manj kat leto
prej. Delez tujih vlagateljev je povecal za 0,2 odstotne tocke in je ob kancu leta zna$al 0,8 odstotka.
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Tabela 15: Prvih deset najvecjih delnicarjev na dan 31. december 2013

Delnicar $t. delnic Delez
31.12.2013 31.12.2013

1 SID banka d.d. 4.942.072 1798 %
2. NLB d.d. 4.770.601 1735 %
8. Gorenjska banka d.d., Kranj 3.068.990 11,16 %
4. Raiffeisen banka d.d. 2.850.752 10,37 %
5. SKB d.d. 2.254.980 8,20 %
6. Luka Koper d.d. 1.344.783 4,88 %
7. DUTB d.d.* 1.185.292 4,31 %
8. Banka Koper d.d. 753.703 2,74 %
9. Kapitalska druzba d.d. 719.797 2,62 %
10. Luka Koper INPO d.o.0. 615.730 2,24 %

* Decembra 2013 je izveden prenos lastnistva z NKBM d.d. na DUTB d.d.

Med deset najvecjih delnicarjev je v letu
2013 vstopilo héerinsko podjetje Luke Koper

d.d.

, pred kancem leta pa je bil izveden Se

prenos lastniskega deleza NKBM d.d. na
Druzho za upravljanje s terjatvami bank d.d.
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Graf 25: Lastniska struktura vseh delnic Intereurope na dan 31. december 2013

Ostala podjetja 1,4 % KAD 2,6 %
N/ SOD L7 %

Fizicne osebe 10,4 %

Lastne delnice 0,1 %

Luka Koper* 71 %

Finan¢ne druzbe 76,6 %

* Vklju€eni druzba Luka Kaper d.d. in njena odvisna druzba Luka Koper INPO d.0.0. v 100-odstotni lasti.




Tabela 16: Najvecji imetniki navadnih delnic z glasovalno pravico Intereurope d.d. na dan 31. december 2013

Delnicar §t. delnic Delez

31.12.2013 31.12.2013

1 Gorenjska banka d.d., Kranj 3.068.990 18,23 %
2. Raiffeisen banka d.d. 2.850.752 16,94 %
& SKB d.d. 2.254.980 13,40 %
4, Luka Koper d.d. 1.344.783 799 %
S8 Banka Koper d.d. 753.703 4,48 %
B. Kapitalska druzba d.d. 719.797 4,28 %
7. Luka Koper INPO d.o.0. 615.730 3,66 %
8. Slovenska odskodnninska druzba d.d. 474.926 2,82 %
gl INFOND d.o0.0. Infond Global meSani 300.401 1,78 %
10. NLB d.d. 240.000 1,43 %

Lastnistvo delnic med clani uprave in nadzornega sveta

Med ¢lani uprave in nadzornega sveta ni bilo sprememb v lastnistvu delnic. Predsednik uprave, mag. Ernest
Gortan, in namestnica predsednika uprave, Tatjana Vosinek Pucer, na dan 31. december 2013 nista bila ime-
tnika delnic druzbe Intereuropa d.d., Koper.

Tabela 17: Stevilo delnic IEKG v lasti ¢lanov nadzornega sveta na dan 31. december 2013

Stevilo delnic Delezv %

Nevija Pecar 4.185 0,053
Mag. Masa Certalit 99 0,001
Odobreni kapital

Uprava ima skladno s statutom druzbe Intereuropa d.d. pooblastilo, da v roku petih let po vpisu te spre-
membe statuta v sodni register brez posebnega sklepa skupsScine, vendar ob soglasju nadzornega sveta
druzhe, poveca osnovni kapital z izdajo novih delnic za vlozke do viSine polovice osnovnega kapitala, vpi-
sanega na dan sprejema sklepa o spremembi statuta na 22. skupscini druzbe, kar predstavlja nominalni
znesek 16.488.092,56 evra (odobreni kapital]. Druzba Intereuropa d.d. ima na dan 31. december 2013 za
16.488.092,56 evra odobrenega in neizkaristenega kapitala.

Dividendna politika

Druzba v letu 2013 niizplacala dividend. Glede na uresniCevanje zastavljenih strateskih ciljev in po izboljSanju
poslovnih rezultatov bo uprava druzbe ponovno opredelila dividendnao palitiko.

bl
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Komuniciranje s finanénimi javnostmi

Nacela kamuniciranja s financnimi javnostmi so opredeljena v Politiki upravljanja Intereurope d.d., ki je dosto-
pna na www.intereuropa.si. Stremimo k redni, odkriti in natan¢ni kamunikaciji z obstojec¢imi lastniki Intereu-
rope, kar je po naSem prepricanju temeljnega pomena za graditev uspesnega poslavanja. Prav tako dajemo
poudarek ustreznemu komuniciranju z analitiki in potencialnimi viagatelji ter karektno in azurno posreduje-
mo informacije hankam upnicam.

Z namenom krepitve odnasov z vlagatelji smo nadaljevali z individualnimi srecanji z vlagatelji, analitiki in

bancniki. Dosledno smo upoStevali pravila razkrivanja informacij Ljubljanske borze in si prizadevali za ¢im

boljSe korparativno kamuniciranje. Izvajali smo ga s pomacjo naslednjih kamunikacijskih orodij in aktivnosti:
= redna skupscina delnicarjev;

= predstavitve druzbe na konferencah za vlagatelje v financnih srediscih;

= redna objava poslovnih rezultatov in drugih cenovno obcutljivih informacij;
= redno kamuniciranje prek sistema SEQOnet;

= redno komuniciranje z mediji;

= sprotna objava informacij o poslovanju na spletnih straneh druzhe.

Odprti smo tudi za neposredna mnenja in predloge delnicarjey, ki jih zbiramao na elektranskem naslavu info@

intereuropa.si.

Financni koledar objav za leto 2014

Datum Objava

7.2.2014-5. 3. 2014

Tiho obdobje

6.3. 2014 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. v letu
cetrtek 2013

17.4.2014 . . .

Getrtek Objava revidiranega Letnega porotila za leto 2013

1.5.2014-14.5. 2014

Tiho ohdohje

15.5.2014 Ohjava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujote druzhe Intereuropa d.d. za
tetrtek obdohje januar-marec 2014

20. 6. 2014 . o

m Objava sklepov 27. skupsScine delnicarjev

15. 8. 2014-27. 8. 2014

Tiho obdobje

28.8.2014
cetrtek

Objava nerevidiranega porocila o poslavanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. za
obdobje januar-junij 2014

7.11.2014-19.11. 2014

Tiho obdohje

20.11. 2014 Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujote druzbe Intereuropa d.d. za
cetrtek obdobje januar-september 2014

18.12. 2014 . . : : . .

Eetrtak Predstavitev planskih dokumentov skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. za leto 2015

Navedeni so predvideni datumi ohjav. Morehitne spremembe datumaov bodo objavljene na spletni strani
http://www.intereuropa.si.

V €asu tihih obdobij druzba Intereuropa d.d. javnosti ne posreduje infarmacij o paslovanju.

Predvidene periodicne ohjave in ostale nadzorovane informacije bodo objavljene na spletni strani Ljubljanske
barze d.d. preko sistema SEOnet (http://seonet.ljse.si] in na spletni strani http://www.intereuropa.si.



2.6 Upravljanje tveganj

Osrednji cilj upravljanja s tveganiji je z ucinkovitim pristopom zmanjSati izpostavljenost posamezni vrsti tve-
ganj ter s tem prispevati k vecji uspesnasti poslavanja podjetja. V letu 2013 smo ob polletju in ab koncu leta
dolacili izpostavljenost pasamezni vrsti tveganja, trimesetno pa spremljali izvajanje opredeljenih ukrepay, in
sicer v smeri zmanj$anja izpostavljenosti tveganju. Kot kljucna tveganja smo opredelili prodajno tveganje,
likvidnaostno in kreditno tveganje, kadravsko tveganje, tveganje IT-tehnologije ter tveganja strateskega zna-
taja.

2.6.1 Sistem upravljanja tveganj

V Intereuropi opredeljujemo tveganje kot negotovost v zvezi s prihodnjimi poslovnimi dogodki, ki lahko pov-
zroci nastanek kakrsnekoli Skade ali zmanjSa verjetnost doseganja postavljenih ciljev ter tako negativno vpli-
va na uspesnost poslovanja.

Tveganja, ki smo jim izpostavljeni, razvrstamo v tri temeljne skupine:
= finantna tveganja;
= poslovna tveganja;
= tveganja delovanja.

V letu 2013 smo v druzbi Intereuropa d.d., Koper opredelili 58 vrst
tveganj in ovrednotili njihov ucinek na poslovanje druzbe. Med njimi
sma izpostavili 7 kljucnih tveganj, z opredeljeno potencialno Skodo

Prodajno tveganje postaja kljucno
podrocje spremljanja in izvajanja
ukrepov zmanjSanja tveganj.

nad 250.000 evrov letno za pasamezno tveganje. Dolocili smo ukrepe
za zmanjS$anje izpostavljenosti vsem vrstam tveganja, predvsem kljucnim, redno nadzirali njihovo izvajanje
in merili uspesnost ukrepov.

Potem ko smo v letu 2012 uspesno zakljucili nacrt finantnega prestrukturiranja ter s tem zagotovili ustrezno
finantno stabilnost druzbe, je postalo prodajno tveganje najpomembnejSe in klju¢no podracje spremljanja
ter izvajanja ukrepov. Prodajno tveganje se zaradi neprestanega pritiska na zmanjSevanje cen in upada pov-
prasevanja po dolotenih storitvah povetuje. Odzivamo se z dodatnimi prodajnimi aktivnostmi, s Sirjenjem
panudbe svojih staritev ter s povetanjem produktivnosti, kar smo opredelili v prodajni strategiji druzbe.

Slika 2: Razporeditev tveganj glede na potencialno vrednost Skode in stopnjo verjetnosti nastanka

Stopnja verjetnasti
Vrednost skode Srednja
Nizka
Srednja
Visoka
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Finan€no prestrukturiranje v letu
2012 in tekoce izpolnjevanje vseh
dogovarjenih ohveznaosti do poslovnih
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Kljuéna tveganja v letu 2013

Kot kljutna tveganja smao v letu 2013 opredelili:
= |ikvidnostno tveganje;
= prodajno tveganje;
= kadrovska tveganje;
= tveganje informacijsko-komunikacijske tehnalogije;
= strateska tveganja.

Likvidnostno tveganje: Splosna financno-gospodarska situacija in financ¢na nedisciplina sta temeljna vzro-
ka za izpostavljenost likvidnostnemu tveganju, ki je opredeljeno kot ena klju¢nih tveganj v druzhi. Z zakljuc-
kom financnega prestrukturiranja maticne druzbe v letu 2012, s Cimer so
bili postavljeni temelji financne stahilnosti celotnega kancerna, se je izpo-
stavljenost likvidnostnemu tveganju histveno zmanjsala.

bank dajeta dobre temelje za nizZjo

izpostavljenaost likvidnostnemu

Prodajno tveganje predstavlja najpomembnejSe kljucno tveganje. Obvla-

tveganju celotnega koncerna. dujemo ga z dovzetnim in individualnim odnosom do vseh strank. Cene in

ostali pogoji na logisticnem trgu so vedno bolj spremenljivi, zato dajema
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poudarek prilagajanju novim razmeram ob zagotavljanju visoke ravni kakovosti izvedbe storitev. Zaradi velike
razprsenosti strank smo tveganje opredelili kat srednje, verjetnost nastanka pa kot visoko.

Kadrovsko tveganje smo opredelili kot eno kljucnih tveganj zaradi izrednega pomena kadrov v izvajanju lo-
gistiCne dejavnosti. Izpostavljenost temu tveganju zmanjSujemo z ukrepi v sistemu vadenja in kamunikacije,
v sistemu razvoja osebne kariere ter v sistemu motiviranja in nagrajevanja v odvisnosti od dosezkov. Tveganje
smo opredelili kot srednje, s srednjo verjetnostjo nastanka dogodka.

Tveganje informacijsko-komunikacijske tehnologije smo opredelili kot klju¢no tveganje iz razloga nepo-
sredne odvisnosti poslovanja od razpolozZljivasti informacijskih resitev in konkuren¢ne prednasti, ki jo za-
gotavlja to podracje, ter zaradi Siritve nove informacijske resitve za podporo logisti¢nim procesom druzbe.
Tveganje smo opredelili kot visako, verjetnost nastanka dogodka pa kot srednjo.

Strateska tveganja: Med kljutna strateska tveganja smao uvrstili zagotovitev financne stabilnasti druzbe
Intereuropa d.d. Zaradi zakljutka procesa finanCnega prestrukturiranja druzbe se je izpostavljenost temu
tveganju zmanjsala. Tveganje opredeljujemo kot srednje, z nizko verjetnostjo nastanka dogodka.

Pricakovana tveganja in prihodnje delovanje

V letu 2014 bomo ob polletju in ob koncu leta pregledali ter ovrednotili vse vrste tveganj, ki smo jim kot ob-
vladujoca druzhba in vegji del druzh koncerna izpostavljeni. Nadaljevali bomo z izvedbo ukrepov varavanja vsa-
kega posameznega tveganja, s ciljem njegova zmanjSanja na sprejemljivo raven. Poudarek bo ostal na abvla-
dovanju klju¢nih tveganj. Med njimi izpostavljamo prodajno tveganje kot najpomembnejSe podrocje tvegan;.

2.6.2 Financna tveganja

Aktivno upravljanje s financnimi tveganji, z osnavnim ciljem vzdrzevanja financne stabilnosti druzb in njihavih
denarnih tokov, je ena od stalnic nasega delovanja. Tudi v letu 2013 je bil cilj doseci ¢im niZjo izpostavljenost
do posamezne vrste finantnega tveganja. V tej smeri smo izvajali Stevilne aktivnosti, ki so predstavljale po-
memben del finan¢ne funkcije.

Kljutna finantna tveganja sma opredelili kat:
= kreditno tveganje, in sicer kot tveganje neizpalnitve obveznasti nasprotne stranke;
valutno tveganije;
= gbrestno tveganje;
= |ikvidnostno tveganje.

Finantna tveganja so podrobneje opisana v poglavju Ratunovodska porotilo.



Kreditno tveganje

Kreditno tveganje se kaze predvsem kot tveganje neplacil za opravljene storitve, njegovo ohbvladovanje je
sestavni del nasih vsakodnevnih aktivnosti. Glede na razmere na trgih je kreditno tveganje ze nekaj tasa Se
bolj izrazito in mu zato namenjamo veliko pozornosti. Obvladujemo ga predvsem z analiziranjem bonitetnih
informacij o svojih kupcih, s postavljanjem ustreznih kreditnih limitov, z zavarovanjem bolj tveganih terjatev
ter z neprestanim aktivnim spremljanjem odprtih terjatev.

Zaradi nastetih aktivnosti in izredno velike razprSenosti terjatev med Stevilne kupce iz razlicnih dejavnosti in
geografskih regij ocenjujemo, da je kreditna izpostavljenaost do posameznega kupca v kancernu Intereurapa
nizka. Kljub veliki verjetnosti nastanka kreditnega tveganja ima to tveganje majhen vpliv na naSe poslavanje.

Valutno tveganje

Izpostavljenost valutnemu tveganju, kat tveganju spremembe deviznega tecaja, je v slovenskem delu kan-
cerna nizka, saj se denarni tok teh druzh skaoraj v celoti odvija v evrih.
IzrazitejSe valutno tveganje zaznavamo v svojih druzhah, ki poslujejo
zunaj obmacja evra, pri temer lahko posehbej izpostavimo tveganje
spremembe vrednosti srbskega dinarja, hrvaske kune in ukrajinskega
grivna. Denarni tok v teh primerih dokaj uspesno varujemao s tasov-
nim in vrednostnim usklajevanjem prilivav ter odlivov v posameznih
valutah, to je s tako imenovanim naravnim Scitenjem. Ostajajo pa odprte devizne pozicije v bilancah stanja
druzb, ki imajo najete kredite v evrih, zato ocenjujemao, da bi imela pri teh druzbah vecja sprememba tecaja
nacionalne valute visok vpliv na njihovo poslavanje.

Le z aktivnim upravljanjem financnih
tveganj lahko uspesno ochvladujemo
denarne tokave druzb koncerna in
tako zagotavljama financno stahilnost
celotnega koncerna.

Zaradi razlicnega valutnega tveganja druzh koncerna, ki poslujejo znotraj evrskega obhmocja oziroma zunaj
njega, ocenjujemo valutno tveganje celotnega koncerna kot srednje verjetno, s srednjim vplivom na paoslo-
vanje.

Vet o valutni izpostavljenaosti je navedeno v poglavju Racunavodsko paracila.
Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je predvsem tveganje, da se zaradi poviSanja obrestne mere povecajo adhodki iz financi-
ranja.

Pri preteznem delu financnih obveznaosti kancerna Intereuropa so stroski financiranja vezani na gibljivo obre-
stno mero EURIBOR, pred spremembo katerega nismao zavaraovani, zato smao temu tveganju izstavljeni. Ob Se
vedno nizkih vrednostih EURIBOR-ja konec leta 2013 ter ob izkazanem trendu njegove rasti lahko pricaku-
jemo njegovo postopno paviSevanje, zato ocenjujema, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju visoka, s
srednjim vplivom na poslovanje.

Vpliv spremembe variahilne ohrestne mere EURIBOR na izkaz poslovnega izida je prikazan v poglavju Racu-
novodsko paracilo.

Likvidnostno tveganje

Likvidnastno tveganje ali tveganje placilne sposohnosti se kaze kot nevarnost, da druzbe koncerna ne bi za-
gotovile zadostnih likvidnih sredstev za poravnavanije vseh svojih zapadlih obveznaosti.

Obvladujemo ga s planiranjem in z aktivnim upravljanjem denarnih tokov druzb. Potem ko smo v letu 2012
uspesno zakljucili s financnim prestrukturiranjem mati¢ne druzbe in s tem vzpostavili temelje za finan¢no
stahilnostivseh druzhb koncerna, se je likvidnostno tveganje v celotnem koncernu zmanjsalo. Tako stanje smo
ohranjali tudi v letu 2013 s tekacim izpolnjevanjem vseh dogovarjenih obveznaosti do poslavnih bank. Verje-
tnost nastanka likvidnostnih tezav ocenjujemo kot nizko, imela pa bi velik vpliv na nase poslavanje. e
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2.6.3 Poslovna tveganja

NajpomembnejSa tveganja na poslovnem delu so Se vedno povezana s posledicami gospodarske recesije in
z nepredvidljivim dogajanjem na trgu logisticnih storitev.

Utinki upada mednarodne blagovne menjave se v kapenskem prometu kazejo predvsem v izredni cenavni
konkurenci in v dvigu transpartnih stroskov, medtem ko se ucinki v interkontinentalnem prometu kazejo pri
zagotavljanju ustreznih dobavnih pogojev dobaviteljev. Na obeh podrocjih sma se z vecjimi prodajnimi aktiv-
nostmi uspesno prilagajali potrebam trga.

Na podrocju logisticnih resitev se vplivi kazejo na cenovnem pritisku zaradi presezka skladiscnih zmogljivosti,
kar skusamo obvladovati z optimizacijo stroskov in z dodatnimi trznimi aktivnostmi.

Kopenski promet

Tveganje zaradi posledic sploSne gospodarske recesije

Intereuropa je logistitno podjetje, ki nastopa na glohalnem trgu. Tveganja, s katerimi se soo¢amo na poslov-
nem podrotju kapenskega prometa, so povezana predvsem z gaspodarskimi razmerami v Sloveniji in Evropi.
Glede na to, da najvecji delez prihodkav v kopenskem prometu ustvarimo v Slaveniji, je zmanjSevanje tega
tveganja v veliki meri odvisno od okrevanja slovenskega gospodarstva.

Glede na recesijo in manjsi pretok blaga, je na trgu prisotna mocna cenaovna kankurenca med ponudniki
transportnih storitev. Prav tako si kupci prizadevajo znizati stroske logistike. Tveganje, ki se tu pojavlja, je v
nezmoznaosti chranitve obsega prihodkov in visine marz.

Med kljucnimi ukrepi obvladovanja tega tveganja ostajajo optimizacija poslovnih procesov in iskanje sinergij
med druzbami koncerna ter povecane prodajne aktivnosti na trgu. Sledimo razvoju svajih kamitentov ter pri-
lagajamo ponudbo svojih staritev. Veliko pozornost posvecamo spremljanju dogajanja na trgih, kjer delujemo,
in pri najpomembnejsih zunanjetrgovinskih partnerjih. Tveganje upravljamo na ravni posameznih produktov
in organizacijskih enot. Ocenjujemo ga kot visoko tveganije, ki lahko histveno vpliva na doseganje zastavljenih
ciljev.

Tveganje narascajoce cene goriva

Analitiki si v napovedih gibanja cen energentov niso enotni. Vsekakor pa bodo na gibanje cene nafte vplivale
gospodarske razmere v svetu in politicne razmere na Bliznjem vzhodu. Trenutne napovedi so, da v letu 2014
ni pricakovati vecjih dvigov cen nafte. Dvig cene goriva pomeni visoka tveganje, saj predstavlja stroSek gariva
skaraj tretjino cene prevoza. Na gibanje cen energentov na trgu nimamo vpliva. To tveganje lahko zmanjsu-
jema le z izhiro najugodnejSega dobavitelja in s spremembo prodajnih cen. Nadzor nad tveganjem opravlja
vodstvo poslavnega podrocja v sodelovanju z vadji posameznih organizacijskih enot.

Tveganje zaradi nepredvidljivih sprememb partnerske mreze

Lastniski prevzemi in prodaje podjetij so stalnica na logisticnem trgu. Lahko se zgodi, da kateri od nasih par-
tnerjev ustanovi lastno podjetje na nasih trgih ali prevzame enega od nasih kankurentov. Ravno taka lahko
konkurent prevzame nasega partnerja. Zaradi lazjega konkuriranja globalnim panudnikom logisticnih storitev
se srednje velika druzinska podjetja zdruzujejo v alianse. Intereuropa d.d. zaradi svoje lastniSke strukture v
takSna zdruzenja ne more vstopiti. Ker so takSna podjetja del naSe partnerske mreze, obstaja moznost, da
pride ob takih zdruzitvah do navzkrizja interesav z novim lastnikom, ki ima bodisi v drzavah, kjer smo prisotni,
ze lastna padjetja ali pa trdno partnersko povezavo. Po drugi strani lahko do enakih tveganj privede marebi-
tna sprememba v lastniski strukturi Intereurope d.d.

Ucinki tega razmeroma velikega tveganja so odvisni od tega, v kateri drzavi oziroma v koliko drzavah pride do
spremembe partnerja. Tveganje zaradi nepredvidenih sprememb partnerske mreze obvladujemo s povezo-
vanjem z vecjim Stevilom partnerjev na posameznem ohmocju ter s stalnim in aktivnim spremljanjem tega
podrotja. Za ohvladovanje tveganja je pristojno vodstvo paslovnega podrogja.



Interkontinentalni promet

Predvidena tveganja poslovanja s kupci in tudi dobavitelji so se v letu 2013 pokazala kot pomembna tveganja
in hkrati najverjetnejSa tveganja. Obcutiti je hilo nestabilno delova-
nje globalnega trga in negotovih razmer v Evropi. To se je odrazilo v
manjSem prometu nekaterih klju¢nih kupcev. Istotasno pa so nego-
tave finantne razmere silile pomorske in letalske prevaznike k zvise-
vanju cen transportnih staritev. Podobne razmere pricakujemo v letu

najvecje tveganje pavezano z ucinki

sprememb nasSe partnerske mreze.

Na podrocju kopenskega prometa je

gospodarske recesije in nepredvidljivih

2014. Na podracju interkontinentalnega prometa ocenjujemo verjetnost nastanka tveganj pri poslovanju kot
zmerna.

Tveganja iz poslovanja s kupci

Pricakujemo nadaljnje tezke razmere na kljucnih trgih, ki se bodo odrazile tudi v nadaljnji financni nedisciplini
nekaterih kupcev. Kupci bodo Se naprej pricakavali daljSe odloge placil in aktivnejSe sprotno ohvestanje o
statusu posiljk oz. tovora. Tveganje poslovanja s kupci tako ostaja klju¢no tveganje pri poslovanju interkon-
tinentalnih produktov, saj se zaradi glohalizacije in selitev proizvodnje lahko hitro spremenita strategija in
poslovanje pomembnejsih kupcev. To zelo pogosto zasledimo pri avtomobilski logistiki. Tveganje ocenjujemo
kot zmerng, njegov vpliv na poslavanje pa je srednji. Obvladovanje tveganja je organizirano na nivoju vodij
posameznih arganizacijskih enot in prodajne sluzhe. Spremljanje stanja in porocanje se izvajata vsaj enkrat
mesecno na kolegijih vodstva enot in vodstva podrocja Spedicije in logistike ter ob prodajnih koordinacijah
na nivoju druzbe.

Tveganje poslovanja z dobavitelji in s partnersko-agencijsko mrezo

Tveganje se je v lanskem letu izkazalo kot zmerno in tako ga ocenjujemo tudi za leto 2014. Pomorski in letal-
ski prevozniki neprestanao spreminjajo prevozne cene, ki jih vse balj prilagajajo sprotnemu ohsegu povprase-
vanja na trgu. To vpliva na neprestana nihanja nabavnih pogojev, kar otezuje primerjavo pridobljenih pogojev s
konkurenco. Poleg tega se nekateri prevozniki odlocajo za opustitev servisov ali za zmanjSanje frekvence od-
hodov. Trg JV Evrope je Se posebej izpostavljen tovrstnim odlocitvam. Stanje na trgu tako predstavlja zmerno
tveganje poslovanja z dobavitelji in partnersko mrezo. Izoblikavali smao vzvode spremljanja, komuniciranja in
ocenjevanja tveganja na ravni posameznih produktov. Na nivoju kancerna je tveganje obvladovano s strani
produktnega vodje, medtem ko je v maticni druzhi tveganje obvladovano prek vadij organizacijskih enat. Po-
rocanje ter odlo¢anje o ukrepih se izvajata enkrat mesecno. Tveganje ima srednji vpliv na poslavanje.

Tveganje delovanja konkurence na logistiénem trgu

Na nasih kljucnih trgih je prisotna mocna konkurenca, ki se Se naprej krepi s prihodom uveljavljenih in global-
nih logisticnih podjetij. S tem se dogajajo pogostejsi prehodi kupcev med logisticnimi operateriji, posleditno
pa se neprestano vrsi pritisk na znizevanje cen logisticnih storitev. Taka vse tezje zadrzujemo trzni delez na
posameznih produktih, kar ppmembneje vpliva tudi na otezeno rast prihodkov in fizitnega cbsega poslova-
nja. Podoben trend pricakujemo tudi v letu 2014. Tveganje tako Se nadalje ocenjujemo kot zmerno, s srednje
velikim vplivom na poslovanje. Izpostavljenost tveganju zmanjsujemo z rednim spremljanjem razvoja in po-
slovanja konkurence. Vet pozornostije usmerjeno k tujim logisti¢nim podjetjem. Aktivnaosti se izvajajo po po-
sameznih organizacijskih enotah in na nivoju druzhe s strani vodje produkta. Vodstva druzbe se ob zaznanem
vis§jem tveganju in o ukrepih redno o0z. vsaj enkrat mesectnao abvesca.

Vecjo izpostavljenast tveganjem pricakujemo pri poslovanju kupcev na produktih, ki so balj odvisni od go-
spodarskega dogajanja na evropskem in globalnem trgu. Se naprej obstaja srednje tveganje pri poslovanju
z daobavitelji, saj so napovedi glede cen in servisov ladijskih ter letalskih prevoznikov za leto 2014 Se napre;
zelo negotove.
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Logistiéne resitve

Prodajna tveganja

Ta tveganja so na eni strani pavezana s pricakovanji in z zadovoljstvom komitentov z nasimi storitvami, po
drugi strani pa z naso stroskovno ucinkavitostjo oziroma konkurenénostjo. Priizvajanju storitev se odzivamo
na pricakavanja kupcey, ki vse bolj povprasujejo po kampleksnih in celavitih ter informacijsko padprtih logi-
sti¢nih resitvah. Skladis¢ne lokacije so pogosto povezane z lokalnim gospodarstvam, kar povecuje odvisnost
od posameznih gospodarskih subjektav.

Z mehanizmi za stalen notranji nadzor kakovosti izvajanja storitev in s preverjanjem zadovoljstva kupcev
zmanjSujemo tveganja izgube komitenta. Nadzor nad temi tveganji imata poslovno podracje in organizacij-
ska enota, ki sprejema ustrezne ukrepe. UCinkavitost ukrepov za zmanjSanje prodajnih tveganj zagotavljamo
z rednim spremljanjem pradajnih in financ¢nih rezultatav, zadovoljstva kupcev in reklamacij na ravni poslav-
nega podrocja ter organizacijskih enot. Ocenjujemao, da imajo prodajna tveganja visak vpliv na poslovanje, z
visoko verjetnostjo nastanka dogodka.

Tveganja, povezana z gospodarsko krizo

Ta tveganja so pavezana z moznim zmanjSanjem obsega poslavanja zaradi negativnih ucinkov gospodarske
krize. Istocasno lahko prihaja do pritiskov kupcev na znizanje cen storitev zaradi presezka skladisénih zmo-
gljivosti na trgu. Tveganja zaradi gospodarske krize ohvladujema z ukrepi na podrocju sinergij in z iskanjem
notranjih rezerv. Na rednih mesecnih koordinacijah spremljamao stanje na trgu in sproti pripravljamo ukrepe
za povecanje prodaje. Tveganja, povezana z gospodarsko krizo, imajo lahkao velik vpliv na paslovanje, prav taka
je velika verjetnost njihovega nastanka.

Tveganja razpolozljivosti skladisénih zmogljivosti

Tveganje je povezano z moznostjo, da se za zasedene skladiStne zmogljivosti pojavi novo povprasevanje
obstojecih ali potencialnih novih kamitentov. To tveganje obvladujemo z dogovori s kupci, z internim usmer-
janjem povprasevanja na ustrezne lokacije in s stroskovno obvladljivostjo drugih produktov. Na ta nacin kup-
cem zagotavljamo, da skladiS¢enja na razlicnih lokacijah ne poviSajo stroskov.

Nadzor nad tveganjem ima poslavno padrocje, ki stalno spremlja potrebe kupcev na trgu in pri tem sodeluje
z direktarji druzb in filial ter z vodji poslovnih enat. Tveganja razpolozljivasti skladisénih zmogljivosti imajo
srednji vpliv na poslovanje, verjetnost njihovega nastanka pa je majhna.

Tveganja zagotavljanja zahtev blagovnih skupin z dodatnimi zahtevami (nevarne snovi, Zivila, krma)
S specializacijo dela za posamezne blagovne skupine nastajajo dodatna tveganja zaradi zagotavljanja teh-
nicnih zahtev objektav in transportnih sredstev ter zahtev v tehnolagiji dela.

Tveganje ohvladujema s spremljanjem zakaonsko predpisanih tehni¢nih zahtev za objekte, z vzpostavljenimi
obvladovanimi sistemi [(npr. HACCP za Zivila in krmo] in s stalnim spremljanjem procesov prevzema, skladi-
Stenja, dodatnih del v skladisScu ter izdaje blaga. Nadzor nad tveganji imata

Na podrocju logisticnih resitev smo poslovno podrocje in posamezna organizacijska enota.
najvet pozornosti namenili ukrepom

za znizanje prodajnih tveganj in
tveganj razpolozljivih skladiscnih
kapacitet.

Uginkovitost ukrepov za zmanjsevanje teh tveganj merimo z letnimi no-
tranjimi kontrolami, ki jih predpiSejo odgovorne osebe za notranji nadzar,
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in z revizijami sistemav ter z ocbdobnimi zunanjimi kantrolami pristajnih
inSpekcijskih sluzb.

Tveganja zagotavljanja zahtev hlagovnih skupin z dodatnimi zahtevami imajo srednji vpliv na poslovanje, prav
tako je srednja verjetnost njihovega nastanka.



2.6.4 Tveganja delovanja

Tveganja delovanja so povezana z izvajanjem in nadzarom poslovnih procesov. Obvladujema jih prek notranjih
kontrol, zavaravanj, z organizacijskimi ukrepi in s procesi. Med klju¢na tveganja delovanja uvrstamo:

= tveganja, povezana z uresnicevanjem strateskega poslovnega nacrta;

= tveganja informacijska-komunikacijske tehnalogije;

= tveganja, povezana z upravljanjem kadraov.

Strateska tveganja
NajpomembnejSa tveganja pri uresnicevanju strateskega poslaovnega nacrta so tveganja financne stabilnosti
koncerna. Dejavniki, ki so vplivali na finantno stabilnost, sa:

= uspesno izpolnjevanje dogovorov z bankami o prestrukturiranju kreditov;

= podaljsanje kratkarocnih kreditov za financiranje obratnih sredstev;

= uspesnost realizacije predvidenega dezinvestiranja;

= zagotovitev zadostnega denarnega toka iz poslovanja za poplacilo vseh financnih obveznosti.

V letu 2013 smo spostovali dogovarjene finantne zaveze do bank, dogovarjene v Pogodhi o finanénem pre-
strukturiranju iz leta 2012. Zaradi izrednega upada nepremicninskega trga sma izvedli le eno vetjo dezinve-
sticijo ter ve¢ manjsih prodaj nepremicnin. Z doslednim izvajanjem nacrta financnega prestrukturiranja sma
izpostavljenost strateskemu tveganju zmanjsali. V drugi polovici poslovnega leta smo hili izpostavljeni tve-
ganju prilagoditve poslovanja celotne maticne druzbe, in sicer zaradi izpada prihodkov in dobicka po vstapu
Hrvaske v Evropska unijo. To tveganje je imelo negativen vpliv na uspednost poslovanja kancerna.

Tveganja informacijsko-komunikacijske tehnologije

V maticni druzbi smo tveganje informacijsko-komunikacijske tehnologije zadrzali na sprejemljivi ravni, kljub
zmanjSanju osebja v sektorju za informatizacijo poslovanja ter kréenju vzdrzevalnih in licen¢nih pogodb z
IT-dobavitelji. Dviguje se tudi nivo tveganj na podrocju dotrajane informacijsko-komunikacijske tehnologije
(IKT] in opreme. Sprejeti ukrepi na IKT-podraocju so v smeri investicij v posodobitev IKT-infrastrukture ter
dogovorav z dobavitelji za pravocasno zagotavljanje ustreznih IKT-storitev. Poudarek je tudi na spremljanju
izvajanja IKT-projektov, saj lahko zamude na projektih za informatizacijo poslovanja ter pomanjkljiva znanje
o informacijskih resitvah povzrotijo tveganje nepravocasnaosti uvedbe informacijskih resitev ter s tem neraz-
poloZljivost podpare poslavanju.

Tveganja, povezana z upravljanjem kadrov

Ta tveganja so povezana s pridobivanjem ustreznih kadrov, z razvojem zaposlenih, nagrajevanjem in mativa-
cijo. Posebno pozornost posvetamo ucinkovitemu razvoju, gradnji kulture uspeha in izobrazevanju zaposle-
nih, saj so strokovno uspaosohljeni in mativirani kadri klju¢ni element razvoja v dejavnasti logisticnih storitev.

Upravljanje na podrocju kadrov poteka prek vzpostavljenih sistemov, kamor sodijo sistem nacrtovanja ka-
drovskih potreh, sistem usposahljanja in izobrazevanja na vseh ravneh, sistem nagrajevanja in ocenjevanja
delovne uspesnosti, sistem identifikacije in upravljanja klju¢nih in perspektivnih kadrov, sistem internega
komuniciranja ter sistem soupravljanja zapaoslenih. Fluktuacijo kadray, zlasti kljucnih in perspektivnih, redno
nadzorujema in zagotavljamo njeno optimalno raven. Tveganje nastanka dogodka ocenjujemo kot srednje, z
velikim u¢inkom na uspesnost poslovanja.
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Slika 3: Zemljevid tveganj

Verjetnost za nastanek tveganja Vpliv na poslovanje

malo srednje zelo majhen srednji
verjetno verjetno verjetno

1. Financna tveganja

Kreditno tveganje X X

Valutno tveganje X X

Obrestno tveganje X X

Likvidnostno tveganje X X

2. Poslovna tveganja

2.1. Na podrocju kontinentalnega prometa

Prodajna tveganja X X
Sprememba partnerske mreze X X
Sprememba cene goriva X X

2.2. Na podrocju interkontinentalnega prometa

Prodajna tveganja X X

Posl?vanje z dobavitelji in partnersko-agencijsko X X

mrezo

Tveganje konkurence na logisticnem trgu X X

2.3. Na podrocju logisti¢nih resitev

Prodajna tveganja X X
Tveganja razpoloZljivosti skladisénih kapacitet X X

Tveganja zagotavljanja zahtev blagovnih skupin X X

3. Tveganja delovanja

Strateska tveganja X X

Tveganja informacijsko-komunikacijske tehnologije X X
Tveganja na podrocju kadrov X X

Vletu 2013 smo zaznali zmanjsanje celotne izpostavljenosti tveganjem druzbe Intereuropa d.d., isto¢asno pa
zaznavamo povecanje izpostavljenosti prodajnemu tveganju, in sicer dodatni pritisk kupcev na zmanjSevanje
cen, upad povprasevanje po nasih staritvah ter pritisk dobaviteljev za povectanje vhadnih cen. Pricakujemo,
da se bodo te razmere nadaljevale tudi v letu 2014.

Na te trzne razmere se adzivamo z individualnim pristopom do posamezne stranke, s pavetanjem prodajnih
aktivnosti in naso prisotnostjo na trgu. Povetanje produktivnosti zapaslenih dosegamo z baljSo in ucinkavi-
tejSo organizacijo dela ter uspesno uvedbo informacijskih resitev za podporo logisticnim produktom, med-
tem ko bomo z nadaljevanjem optimizacije poslovanja v druzbi dosegli izboljSanje ekonomicnasti in zmanj-
Sanja stroskov na enoto.
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2.7 Razvoj, nalozbe
2.7.1 Razvoj informatizacije poslovanja

Na podrocju informatizacije poslovanja smo v letu 2013 v slovenskem delu koncerna dali poudarek razvoju
informacijske platforme za operativno podporo logisticnim in pamorskim procesom. Izvajali smo dela na pri-
pravah za uvedbo in integracijo novega sistema za informatizacijo podro¢ja logisticnih resitev (maodul ISPRO
WMS] ter testiranju in pripravi specifikacij novega sistema za informatizacijo podroc¢ja pomorskega prometa
(modul ISPRO Seafreight]. Obenem smo izvajali tudi dela na analizi in pripravi specifikacij za uvedbo projekta
ISPRO v svojih heerinskih druzbah na Hrvaskem.

V sklopu projekta za digitalizacijo vhodne dokumentacije pri izvajanju operativnih storitev smo izvedli pave-
zavo med dokumentacijskim sistemom in informacijsko platformao za operativno podparo cestnim, logistic-
nim in pomarskim procesom ter uvedli elektronsko kontraliranje in likvidiranje vhodnih racunav.

Vzpostavljena Intereuropina platforma za elektronsko poslovanje omogocta prozno vkljucevanje novih strank
in povezavao s partnerji. Namenjena je elektronskemu zajemu naraocil, izmenjavi statusov posiljk ter katalogov
artiklov. S tem omogota ucinkavito izvedbo staritev brez papirne dokumentacije.

Vletu 2013 smo prenovili tudi internetne strani, in sicer s ciljem prehoda na nove tehnaologije in enostavnejse
uparabniske izkusnje, tako za dostop do splosnih informacij kot za
dostop do informacij o staritvah in internetnih servisih za stranke ter
dobavitelje. V sklopu tega smo nadgradili internetni servis za stran-
ke za spremljanje statusa in sledenje posiljk tako, da zagotavlja vec
dodatnih informacij, ter ga razsirili Se za potrebe dobaviteljev z doda-
tnimi funkcionalnostmi za vnos statusav in dokumentov prek internetne strani.

Strateski cilji koncerna narekujejo
optimizacijo poslavnih procesov

in poenotenje informatizacije ITK-
sistemov vseh poslovnih podraocij.

Prenovi internetnih strani je sledila tudi prenova intranetnega portala podjetja, ki je sedaj zasnovan na plat-
formi MS Sharepoint 2010 in s katerim smo zagotovili zaposlenim v podjetju Intereuropa d.d. enotno vstopno
in povezovalno spletno mesto ter hiter in enostaven dostap do informacij.

V druzhi Intereuropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb smao zakljucili projekt fiskalizacije, s katerim sma se
prilagadili spremembam davcne zakonodaje in uvedli fiskalne blagajne ter prilagadili sistem za brezgotovin-
ske in devizne racune. Zakljucili smo tudi projekt EU-carina, s katerim smao uvedli novo infarmacijsko resi-
tev za podparo carinskemu poslovaniju, ki je uparabnikom na mejnih prehadih dosegljiva preko centralnega
streznika, ter uvedli standardno koncernsko resitev za digitalizacijo vhodnih racunov EBA, ki omogoca vecjo
transparentnast in boljSi nadzor delovnega toka kontrole racunav.

Upostevajoc financtne in poslovne cilje koncerna v letu 2013, se je na podrocju informacijske tehnologije na-
daljevala prilagoditev pripadajocih struktur trenutnim zmoznostim in potrebam poslovanja druzb koncerna.
Temu primerno je hil reorganiziran tudi sektor za informatizacijo poslovanja. V sklopu teh aktivnosti je bil
izveden prenos vzdrzevanja SAP-okolja na zunanjega izvajalca.
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Nacrti za leto 2014

Na podrocju informatizacije poslovanja je v letu 2014 predviden razvoj na naslednjih segmentih:

= yvedba in integracija novega sistema za informatizacijo podrocja logisticnih resitev;

= zacetek uvedbe novega sistema za informatizacijo podrocja pomorskega prometa;

= uvedba digitalizacije za vso operativno dokumentacijo in integracijo z ostalimi sistemi;

= priprava specifikacij za uvedbo informacijske resitve za podporo operativnemu poslavanju v druzbi Inte-
ragent d.o.o., Koper;

= zacetek uvedbe informacijske resitve za podporo operativnemu paslavanju v druzbi Intereurapa, logistic-
ke usluge, d.o.0., Zagreh;

= uvedba standardne informacijske resitve za evidenco delovnega Casa zaposlenih v druzbi Intereuropa,
logistitke usluge, d.o.0., Zagreb;

= izvedba nadgradnje ERP informacijskega sistema v druzbi TOV TEK ZTS, UZgorad;

= nadaljnji razvoj internetnega servisa za stranke namenjen elektronskemu zajemu naro€il.

Na infrastrukturnem podrocju pa bo za leto 2014 poudarek na:
= integraciji informacijsko-komunikacijskega omrezja Slovenije in Hrvaske;
= prenovi kamunikacijske infrastrukture;
= nadgradnji racunalniske opreme zaposlenih in sistemske infrastrukture (strezniki];
= nadaljnjem razvoju platforme za interno sodelovanje zapaoslenih - intranet;
= gptimizaciji in poenotenju opreme za tiskanje, skeniranje in telefaks sporacanje.

2.7.2 Sodelovanje v evropskih projektih

Intereuropa je zacela sodelovanje v novem evropskem projektu B2MOS (Business to Motorways of the Sea],
ki je sofinanciran s strani Evropske unije in bo trajal od 1. 7. 2013 do 31. 12. 2015. Namen projekta je zago-
taviti interoperahilne elektronske dokumente, sporocila in prenovljene procese, ki bodo dvignili u€inkovitost
pomarske logistitne verige od vrat do vrat in olajsali trgovanje znotraj Evropske unije. V projektu sodeluje tudi
druzba Interagent d.o.o., Koper s ciljem proucitve potrebnih prilagoditev zaradi zahtev direktive 2010/65/EU
0 vzpostavitvi enatnega pomarskega okna.

2.7.3 Nalozhe v osnovna sredstva

Koncern Intereuropa

V koncernu Intereurapa smo izpeljali za 2,2 milijona evrov investicijskih viaganj v osnovna sredstva, od tega
530 tiso¢ evrov v nepremicnine in 1,7 milijona evrov v opremo ter neopredmetena sredstva. S tem sma izpol-
nili 58,1 odstaotka letnega plana investicij.

Najvet sredstev smo namenili za nabava tovornih in osebnih vozil (823 tisot evrav], za apremo v skladis¢no
dejavnaost (255 tisot evrav), razvoj in posodohitev informacijske tehnalogije (380 tisat evrov] ter za sanacijo
stavb in izholjSanje energetske ucinkavitosti (348 tisac evrav].



Tabela 18: Pregled realizacije plana investicijskih vlaganj v letu 2013*

v tiso€ EUR
Nepremicnine Oprema in neopredm. sr. Skupaj investicije
Plan Realizacija Plan Realizacija Realizacija  Realizacijav %
Intereuropa d.d. 1.050 165 1.050 659 2.100 824 39,2
Odvisne druzhe 258 365 1.397 991 1.655 1.356 81,9
Skupaj koncern 1.308 530 2.447 1.650 3.755 2.180 58,1

* Razdelitev na opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva:
v okviru skupnih investicij v visini 2,2 milijona evrov je bilo na ravni koncerna realiziranih 2,0 milijona evrov investicij v opredmetena osnovna sredstva, v
neapredmetena sredstva pa 208 tisoc evrov.

Investicije v maticni druzbi Intereuropa d.d.

Vegje investicije v maticni druzhi Intereuropa d.d. so hile:

= vlaganje v razvoj integrirane informacijske resitve za podporo logisti¢nim procesom;

= ghnovitev razsvetljave v skladis¢ih v Ljubljani, Celju, Mariboru in na Jesenicah;

= nabava vilicarjev ter skladis¢énih regalov v Ljubljani;

= preureditev dela skladis¢a v Vrtojhi in Dravogradu za potrebe vzdrzevanja ustreznega temperaturnega
rezima (hladilnica];

= obnovitev dela strehe skladiscne hale v Mariboru;

= nabava razne racunalniske opreme [prenasni racunalniki, komunikacijska in programska oprema, pove-
Canje zmogljivasti osebnih racunalnikav ter streznik);

= dograditev sistema pozarnega javljanja za skladisce v Ljubljani;

= ureditev avtoterminala v Kopru;

= prenova poslovnih prostorav v poslovni stavbi v Mariboru.

Vletu 2013 sma v koncernu
Intereuropa najvec sredstev namenili
za nabavo transportnih vozil.

Investicije v odvisnih druzbah

V odvisnih druzbah kancerna Intereuropa so hila izvedena naslednja vectja vlaganja:
= nabava tavarnih vozil v odvisnih druzbah na Hrvaskem in v Ukrajini;
= gbnovitev strehe v Samoboru;
= nabava razne racunalniske opreme (osebni racunalniki, tiskalniki, Citalci barkod in ostalo];
= nakup oz. zamenjava zemljiSCa v Sarajevu;
= zakljucna dela v poslovnih prostorih v Podgorici;
= nakup raznih vozil (osebni avtomabili, dostavno vozilo];
= neopredmetena sredstva (licence];
= nabava skladis¢ne opreme (skladiscni regali, kontejnerji, rocni paletni vozicki];
= preureditev dela skladista odvisne druzbe na Kosovu za potrebe vzdrZzevanja ustreznega temperaturne-
ga rezima [hladilnica);
= nabava pohiStva, pisarniSke opreme in mehanizacije.

Nacrti za leto 2014

Na ravni kancerna predvidevamo investicijska vlaganja v skupni viSini 2,3 milijona evrov. V najvecjem delezu
bomo vlagali v informacijsko tehnalogijo (licence in racunalniska oprema), transportna vozila in skladis¢no
opremo (vilicarji, skladis¢ni regali, rampe, vrata]. V okviru mati¢ne druzbe Intereuropa d.d. predvidevamo

vlaganja v okviru 1,3 milijona evrov.

Tako kot v preteklem letu bomo tudi v letos pred vsako pomembnejSo investicijo pripravili dodatno analizo
ekanomske upravicenosti.
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»V jedru logistike smo ljudje ustvarjalni
mehanizem. Za dobre dosegke so zaslugni
tako posamezniki kot skupina, sestavljena iz
strokovnjakov g razlicnih podrodij in regij.
To smo mi — koncern Intereuropa. «




3 TRAJNOSTNI RAZVOJ

V koncernu Intereuropa izkazujemo svojo korporativno odgovornost v odnosu do vseh vidikov poslovanja.
Pozornost namenjamo odgovarnemu odnosu do zapaoslenih, druzbenega in naravnega okalja. Usmerjenaost v
trajnostni razvoj pajmujemo kot sestavni del svoje konkurencnaosti.

Pri ohranjanju in krepitvi dobrih odnasov s svojim ozjim in SirSim okoljem nas vadijo:
= etitnost glede svojih zapaoslenih, naravnega okolja ter lokalne in druzhene skupnaosti;
= skrbnaost in posluh za potrebe okolja;
= dosledno upostevanje zakonsko dolocenih pravil;
= uposStevanje zahtev potrosnikov po visji kakovaosti storitev ter izpalnjevanju visokih druzbenih in ekoloskih
standardov.

3.1 Zaposleni

3.1.1 Stevilo zaposlenih
Na zadnji dan leta 2013 je kancern Intereuropa Stel 1.464 zaposlenih. Od tega je bilo 45,4 odstotka zaposle-
nih v Sloveniji, 21,7 odstatka na Hrvaskem, 32,9 odstatka pa v ostalih odvisnih druzbah v tujini. V primerjavi s

koncem leta 2012 se je Stevilo zaposlenih zmanjsalo za 14 odstotkov oziroma za 238 zaposlenih.

Graf 26: Delezi Stevila zaposlenih po drzavah, v katerih ima koncern Intereuropa svoje druzbe
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3.1.2 Spremembe v Stevilu zaposlenih

Vstop Hrvaske v Evropska unijo in s tem ukinitev carinskih meja je Intereurapi v letu 2013 povzrotil velik izpad
carinskih staritev, kar je imelo za posledico odpustanje delavcev tako v maticni druzbi kat v odvisnih druzbah
na Hrvaskem. Skupna je koncern Intereuropa v letu 2013 zapustilo 352 sodelavcev, navih zaposlitev smao
imeli 114,

Strukturo in Stevilo zapaoslenih smo v druzbi prilagajali sprotnim potrebam obsega poslavanja. V slovenskem
delu koncerna je bilo najmanj 128 zaposlenih premescenih na drugo podracje dela.

Zacasne potrebe po kadrih sma reSevali s fleksibilnimi oblikami zapaslovanja (s. p., zaposlovanje preko agen-

cij, Studentski servisi] predvsem za dela v skladiStnem poslovanju. Na amenjeni nacin smo omaogacali delo Se
115 zapaslenim v kancernu, kar predstavlja na dan 31. 12. 2013 dodatnih 8 odstotkav delovne sile.
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Graf 27: Gibanje Stevila zaposlenih od leta 2010 do leta 2013
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0b kancu leta 2013 smo imeli v koncernu Intereuropa zaposlenih 95 odstotkav sodelavcev za nedolocen cas
in 5 odstotkov za dolocen Cas.

Primerjava Stevila zaposlenih po posameznih druzbah v koncernu Intereuropa v letih 2012 in 2013 je prika-
zana v spodnji tabeli.

Tabela 19: Primerjava Stevila zaposlenih po posameznih druzbah

31.12.2012 31.12.2013 Odmik 13-12

Intereuropa d.d., Koper 720 644 -76 89
Interagent, d.o.o., Koper 17 18 1 106
Interzay, d.o.o., Koper 3 3 0 100
Slovenija 740 665 =75 0
Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 446 311 =15 70
Intereuropa Sajam, d.0.0., Zagreb 15 7 -8 47
Intereuropa RTC d.d. Sarajevo 131 127 -4 97
AD Intereuropa - logisticke usluge Beograd 108 106 -2 98
Intereuropa Kosova L.C.C., Pristina 25 24 =1 96
Zetatrans A.D. Podgarica 153 139 -14 91
Intereuropa Skopje, DOO Skopje 33 35 2 106
TOV TEK ZTS, UZzgorod 49 48 =1 98
Intereuropa Global Logistics Service Albania shpk, Durres 2 2 0 100
Ostale drzave 962 799 -163 83
Skupaj 1.702 1.4e4 -238 86

* Druzha Intereuropa Transport d.o.0., Koper je od 17. 1. 2012 v postapku likvidacije.
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3.1.3 Struktura zaposlenih

Struktura zaposlenih po izobrazbi

Primerjava izobrazbene strukture v kancernu Intereuropa med posameznimi leti pokaze, da se postopoma
poviSuje kader z visje- in visokoSolska izobrazbao. Za skaraj 2 odstotka se je v letu 2013 znizalo Stevilo za-
poslenih s srednjeSalsko izobrazbo, kar je posledica zmanjSevanja potreb po delu operativnega kadra, ki je

opravljal dela carinskega zastopanja, tako v Intereuropi v Slaveniji kot na Hrvaskem.

Graf 28: Izobrazbena struktura zaposlenih v kancernu Intereuropa od leta 2010 do leta 2013
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Struktura zaposlenih glede na starost in spol

Skupno je v koncernu Intereuropa zaposlenih 63 odstotkov moskih in 37 odstotkov Zensk. V slovenskem delu
koncerna je struktura po spolu bolj uravnoteZena: 55 odstotkov maoskih in 45 odstotkov Zensk. Povpreena
starast zaposlenih se pastopoma pavisuje, kar je odraz zakanskih sprememb, ki povisujejo starostno mejo za
upokojitev, ter posledica majhnega Stevila novih zaposlitev. V letu 2013 je povprectna starost v maticni druzbi

znasala 45 let.

Graf 29: Struktura menedZzmenta v koncernu Intereuropa po spolu [individualne pogodbe] v letu 2013

Zenske 41 %

Moski 58 %
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Stevilo zaposlenih po individualnih pogodbah se je v primerjavi s predhodnim letom [2012) zmanjsalo s 64
na 61, kar sovpada z zmanjSanjem Stevila zaposlenih.

3.1.4 I1zkoriscenost delovnega casa in zdravstveni absentizem
Izkoris¢enast delovnega tasa je bila v maticni druzbi v preteklem letu 77,2-odstotna, kar je za 2 odstotni
tocki manj kot v letu 2012 (79,4 odstotka). Poglavitni razlog je koriscenje preteznega deleza letnega dopusta

v tekocem letu.

Graf 30: Delez bolniSke odsotnosti v Intereuropi d.d. v letih od 2010 do 2013
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S preventivnimi ukrepi na podracju varovanja zdravja zaposlenih vzdrzujema bolnisko odsotnast v obvladu-
jocih okvirih oziroma se celo zniZuje.

3.1.5 lzobrazevanje in razvoj zaposlenih

S sistemom izobrazevanja se trudimo omogocati profesionalni in osebni razvoj zaposlenih. Zaposleni se
udelezujejo razlicnih oblik izobrazevanja. Interna izobrazevanja in tudi izobrazevanja zunanjih izvajalcev so
prilagojena potrebam dela, interesom zapaslenih ter tudi zakonskim zahtevam, ki so predvsem na podrocju
zagotavljanja varstva in zdravja pri delu zelo stroge in zavezujoce.

Pridobivanju navih znanj smo v letu 2013 v koncernu skupno namenili 17.572 ur oziroma 55.637 evrov ter v
praces izobrazevanja vkljutili 89 odstatkov zaposlenih. V celotnem koncernu so se zapasleni pavpregno izo-
brazevali 12 ur, v maticni druzbi 7 ur, v odvisni druzhi na Hrvaskem pa kar 39 ur. V ostalih odvisnih druzhah v
tujini so zapasleni pridobivali nova znanja do 2 uri na zapaslenega. V koncernu smao za izobrazevanje porabili
dobro polovico sredstev od nacrtovanih [S6 tiso¢ evrov od nacrtovanih 94 tisoc¢]. V opazovanem obdabju je
bilo 66 odstotkov izobrazevanj izvedenih z internimi izvajalci.



Tabela 20: IzohrazZevanje v koncernu, primerjava med letoma 2012 in 2013

Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja [seminarji, te¢aji, strokovna sreganja itd) 9.026 17.572
Stevilo ur internega prenosa znanj 3.361 11.612
Stevilo udelezb 908 1.297
Porabljena sredstva za izobraZevanje (skupaj]* 68.158,0 55.637.0
Porabljena sredstva za izobraZevanje na zaposlenega* 40,0 38,0

* Podatek zajema sama stroske $olnin in kotizacij (v EUR).

Po vsehbinah izobrazevanja je dale¢ najvetji delez predstavljalo pridobivanje novih znanj s podrocja zdravja in
varstva pri delu, kot so: varstvo pred pozarom, prevoz nevarnega hlaga, nudenje prve pomaci, usposabljanje
oseh, ki opravljajo delo na zelezniskih tirih - premikaci Zelezniskih

vagonov itd. Na nivoju delniske druzbe in povezanih druzb v Slaveniji V primerjavi z enakim obdobjem

se je izobrazevanj s podrocja varstva pri delu udelezilo skupno 696 lanskega leta smo povedali Stevilo ur
zaposlenih [vkljutujot Studente in najete delavce]. Na nivoju kon- izobrazevanja s podrocja prodajnih
cerna pa skupno 854 zapaoslenih. Izpostaviti velja odvisno druzbo na vestin.

Hrvaskem, kjer sa tovrstnemu usposabljanju namenili kar 10.864 ur
aziroma 34 ur na zaposlenega. Z usmerjenim in nenehnim usposabljanjem smo si zadali cilj, povecati stro-
kovno usposaobljenost in skrb pasameznika za varno in zdravo delo, kar vpliva na produktivnost ter zmanjse-
vanje tveganja za nastanek poskadhb na delu ali zdravstvenih okvar zaposlenih v kancernu.

Poleg omenjenega izobrazevanja sma v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta povecali Stevilo ur iz-
obrazevanja s podracja prodajnih vescin. Ostala vsebinska podrocja pridobivanja znanj so bila zastopana v
manjSem ohsegu kot leto prej, saj smo v slovenskem delu koncerna zaceli z intenzivnimi usposahbljanji Sele
proti koncu leta, ko smao v okviru projekta »kompetentnega centra« najprej izdelali model kompetenc in nacrt
izobrazevanja.

Graf 31: Struktura izobrazevanja po vsebinah
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Intereuropa d.d. je nosilni partner
projekta »Kompetencni center za
razvoj kadrov v logistiki« skupaj

s petnajstimi podjetji s sorodno
dejavnostjo.

TRAJNOSTNO POROCILOD

3.1.6 Projekt kompetencni center za razvoj kadrov v logistiki

Od leta 2013 do leta 2015 je Intereuropa d.d. nosilni partner projekta »Kompetencni center za razvoj kadrov
v logistiki«. V projektu, poleg Intereurope, sodeluje Se 15 partnerskih podjetij. Projekt je financiran s strani
Evropskega socialnega sklada in RS [Sklad Republike Slavenije za razvoj kadrav in Ministrstvo za delo, druzi-
no, socialne zadeve in enake moznosti].

Cilj projekta je ustrezna uspaosohbljenost zapaoslenih za delo, zato bodo na
podlagi dolocitve kampetenc za posamezna delovna mesta organizirana
usposabljanja, s katerimi se zmanjSuje izmerjeni primanjkljaj razvitosti
kompetenc zaposlenih.

30 |

Projekt financira tudi projektno pisarno kanzarcija, ki trenutno obsega 2 zaposlena v kadravski sluzbi mati¢ne
druzbe.

V okviru omenjenega projekta smo v preteklem letu v slovenskem delu koncerna pripravili model kompetenc
in nacrt izohrazevanja ter v jesenskem ¢asu projekt nadaljevali z ohseZznimi usposabljanji prodajnega in ko-
mercialnega osebja, kjer so zapaosleni pridobivali vestine na temo pospesitve prodaje in dviga mativacije za
doseganje nacrtovanih rezultatav. Organizirali smao interna usposabljanja s podrotja prava in terjatev v logi-
stiki, carinska usposahljanja, tecaje tujih jezikov, usposabljanja s podrotja varstva in zdravja pri delu itd. Vsa
navedena izobrazevana bodo pretezno financirana iz sredstev javnega sklada.

3.1.7 Skrb za zaposlene in SirSe druzbeno okolje

Kljub omejevanju stroskav na vseh podracjih si prizadevamo za dobro vzdusje zaposlenih v druzbi. To dose-
gama z naslednjimi ukrepi:
= ghjavljamo predstavitve dosezkov in dobrih praks poslovnih enot in paosameznikov na intranetu;
= ghjavljamo povzetke iz usposabljanj, ki se jih udelezijo zaposleni;
= s Cestitko predsednika uprave izkazujemo pozornost zaposlenim ob okrogli ohletnici rojstva;
= v slovenskem delu kancerna smo oh novem letu ohdarili 147 otrok z vrednostnim bonom otroske trgovi-
ne v visini 30 evrov;
= za okroglijubilej dela smo v preteklem letu v kancernu nagradili najmanj 92 sodelavceyv;
= zapaoslenim in upokojenim sodelavcem omogoCama prezivljanje letovanja v pacitniskih enotah druzbe po
ugodnih poggjih; v letu 2013 smo belezili 38-odstotno zasedenost, kar je za 2 odstotka vec kot leto prej;
= 59 sodelavcem smo finantna priskocili na pomoc zaradi slabega zdravstvenega ali materialnega stanja
ali smrti v druzini, za kar sma v kancernu skupno namenili 31.811 evrov;
= v slovenskem delu kancerna placujemo 623 zapaoslenim (94 odstotkom] dodatno pokojninsko zavarova-
nje, in sicer v visini 37,70 evrov pavpretno na mesec na zaposlenega;
= gstajamo povezani z raznimi izobrazevalnimi institucijami v lokalnem in SirSem okalju: 53 dijakom in
studentom smo v koncernu omogocili opravljanje obvezne Solske prakse, po dogovoru nudimo pomoc pri
seminarskih in diplomskih nalogah itd.;
= spodbujamao rekreativne dejavnasti zaposlenih s ciljem ohranjanja in krepitve zdravja ter dogodkav »te-
ambuildinga« v okviru pasameznih enot in med enotami.

3.1.8 Zlata nit

Kanec leta 2013 smo pristopili k rednemu merjenju kakovosti odnosa med zaposlenimi in organizacijo (Zlata
nit). Od leta 2007 izvajamo merjenja vsaki 2 leti. Rezultati raziskav so za nas osnova za pripravo ukrepov
izboljSav v druzhi.

Cilji, ki jih poskusamo doseti, so naravnani na dvig ravni zavzetosti zaposlenih, kamor sodijo: odprta ko-
munikacija, spodbujanje proaktivnega misljenja in dialoga na vseh ravneh, opustanje hierarhicnih nivojev,
mentarski razvoj zapaslenih (letni pogovari s postavljanjem ciljev in spodbud] ter spodbujanje k samaoucenju,
organizacija dogodkov »teambuildinga« (lahko tudi neformalnih] na nivoju posameznih enot, skrb za psihic-
no in fizitno zdravje zaposlenih, upravljanje z bolnisko odsotnostjo zapaslenih ter druge dejavnosti.



V povprecju so rezultati zadnjega merjenja boljsi od rezultatov iz leta 2011 (cca + 0,1 tocke). Poglavitne
ukrepe za nadaljnje obdobje pa bomo usmerili na sklop osehne rasti in razvoja.

3.1.9 Varnost in zdravje pri delu

Varnaost in zdravje pri delu predstavljata pogoj za uspesnast poslavanja padjetja. Skrb za varnaost in zdravje
pri delu je v nasi druzhi eno od prvih nacel palitike gospodarnega vodenja podjetja.

Projekt promaocije zdravja

V druzbah Intereuropa d.d. in Interagent d.o.0., Koper sma pristopili k izvajanju promocije zdravja v okviru
projekta, ki ga izvajata ZVD d.d. Ljubljana in Institut za produktivnost

. . . . V druzbi Intereur .d. in Interagent
ter je finantno podprt s strani Zavoda za zdravstveno zavarovanje. A IS ETRLE erage

d.o.0., Koper smao pristopili k projektu

, . , - o , Y promacije zdravja.
Promacijo zdravja pri delu vidimo kot priloZznost za izboljSanje orga-

nizacije dela in delovnega okalja, ozavestanje zaposlenih o zdravem zivljenjskem slogu na delovnem mestu,
spodbujanje zapaslenih, da se udelezijo zdravih dejavnasti, omagocanje izbire zdravega nacina zivljenja, dol-
gorocno posleditno manj balniskih odsotnosti.

Podrocje zdravstvenega varstva

V sodelovanju s poaoblascenimi zdravniki v posameznih medicinah dela smo na preventivne predhodne,
usmerjene in obdobne zdravstvene preglede v letu 2013 napatili 231 delavcey, na nivoju kancerna pa 359 de-
lavcev. V slavenskem delu koncerna smo organizirali cepljenje proti gripi, ki se ga je udelezilo 76 zaposlenih.

Poskodbe pri delu

Na nivoju celotnega koncerna se je na delu poskodavalo 23 zaposlenih {od tega 2 hujsi nesreci], kar znasa 10
nesre¢ manj kot v preteklem letu. V druzhah slovenskega dela kancerna se je poskodovalo 5 zaposlenih, kar je
za 15 oseb manj kot v letu 2012. Nesret s hujsimi posledicami ni hilo. V zadnjih 20 letih je to najnizje Stevilo
poskodovanih delavcev. Na upad Stevila poskodb sta vsekakar vplivali tudi stalno ozaveStanje in uspasablja-
nje posameznikov glede pravilnega in zdravega nacina dela, s poudarkom na tveganjih za nastanek nesret
na posameznem delovnem mestu.

Pregledi in preizkusi delovne opreme

Pri uparabi delovne opreme (strojev - vilicarjev, dvigal, plinskih, elektricnih, strelovodnih napeljav idr.]) na-
stajajo v delovnem procesu dolocena tveganja za poskadbe ali zdravstvene okvare. V posameznih arganiza-
cijskih enotah je hilo v druzhah slovenskega dela koncerna pregledanih in preizkusenih 1.674 kaosov razlicne
delovne opreme oziroma 1.795 kosov delovne opreme na nivoju celotnega koncerna. V prihodnje bo treba
posvetiti vet pozornaosti na predmetno tematiko tudi v odvisnih druzbah izven Slovenije, saj je Stevilo opra-
vljenih pregledov in preizkusov delovanja delovne opreme in strojev izredno nizko {121 kom.].

Varstvo pred poZzarom

Zaposlene usposabljamo za varstvo pred pozarom. Pasebno skrb smo posvetili zagotavljanju nadzora nad
tveganjem za nastanek pozara s podrocja pozarne preventive. Opravili smo redne preglede objektov, opreme
aktivne in pasivne pozarne zascite [gasilniki, hidranti, javljalniki pozara, kupole za odvod dima in toplote,
avtomatska protipozarna vrata idr.).

V mesecu juniju 2013 smo izvedli vajo evakuacije zaposlenih delavcev in najemnikov prostorav v PE Ljubljana
ter usposahbljanje delavcev za gasenje zacetnih pozarov z gasilnimi aparati.



V Intereuropi dajemo poudarek
energetski utinkovitosti skladisc

in poslavnih stavb, pridobivanju
alternativnih virov energije ter
ucinkovitemu upravljanju z odpadki.
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3.2 Energetska ucinkovitost in odgovornost do naravnega okolja

Pri zmanjSevanju nevarnih emisij v okalje, omejevanju izgub energije in locevanju ter recikliranju odpadkov
upostevamo predpisane zakonske normative ter sledimo evropskim smernicam okaljskih direktiv.

Odgaovorno ravnanje do okolja je sestavni del vseh delovnih procesov in poslavnih odlocitev. Nanasa se na:
= energetsko ucinkovitost;
= ravnanje z odpadki;
= ravnanje z odpadno ratunalnisko opremo;
= postopke rokovanja z nevarnim tovorom;
= svetlobno onesnazevanje.

Energetska ucinkovitost in loéeno zbiranje odpadkov

Energetsko ucinkovitost zagotavljamo z naslednjimi ukrepi:
= redno ciscenje in servisiranje peci, dimnikav in klimatskih naprav;
= redno servisiranje delovnih strojev in ostale opreme;
= redna zamenjava dotrajanih klimatskih naprav in delovnih strojev;
= uravnavanje grelnih naprav ter dodatna regulacija in nadzor delavanja kurilnih naprav med obratovanjem
in med prostimi dnevi;
= sanacija in dodatna toplotna izolacija streh skladiS¢ in poslovnih stavb;
= zamenjava energentov z alternativnimi viri ogrevanja.

V odvisni druzbi Intereuropa, logisticke usluge, d.0.0., Zagreb sma na strehi skladiS¢no-poslovnega centra Bugo-
polje-Split konec leta 2013 omogocili postavitev soncne elektrarne z mocjo 300 kWp. S tem bomo prispevali k
zmanjsanju emisij CO, za 300 ton letno. Proizvedena elektricna energija bo za-
dostovala za oskrho skoraj 100 gospodinjstev z elektricno energijo. S to zadnjo
elektrarno imamo na skladiscnih strehah Intereurope postavljenih ze 6 song-
nih elektrarn, s skupno mocjo 5.355 kWp, kar zadostuje za oskrho z elektricno
energijo 1.485 gospodinjstev. S tem prispevamo k zmanjsanju emisij CO, za
3.640 ton letna. Izkoristek in proizvedena elektricna energija postavljenih sonc-
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nih elektrarn sta skladna s poslavnimi nacrti investitarjev.

V odvisni druzbi Intereuropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb smo v letu 2013 sanirali 5.500 m? stresnih povrsin
skladisca v Samaboru in s tem tudi pripomogli k vetji energetski izkaristenasti oziroma k manjsi porabi energet-
skega vira za ogrevanje skladistno-paslavnih prostarov.

V skladis¢no-poslovnih prostorih v Mariboru smo v letu 2013 omogotili postavitev sistema za soproizvodnjo to-
plotno in elektricne energije. Predvidevamo, da bomo s to investicijo izkoristili u¢inke kogeneracije ter paokrili S0
odstotkov celotnih potreb po toplotni maoci.

V dolocenih skladistno-paslavnih prostorih v Ljubljani, Celju in Mariboru sma v letu 2013 zamenjali obstojeco raz-
svetljavo z navo tehnologijo LED-razsvetljave. S tem sledimo evropskim smernicam okoljskih direktiv ter pricaku-
jemo najmanj 70 odstotkov prihranka pri porahbi elektricne energije. Prijavili smo se tudi na razpis za pridobitev
nepovratnih financnih spodbud ter pridohili pozitiven odgovor.

Pri locenem zhiranju odpadkov sledimo dolgorocnim ciliem njihovega zmanjSevanja in pricakavanih ucinkov. Za lo-
cevanje nenevarnih odpadkov [kartona, papirja, lesa, kovine, stekla, gume, plasti¢ne folije] uporablijamo posebne
zahojnike. Nevarne kemikalije in odpadna olja zhiramo v namenskih skladiscih, medtem ko organske odpadke Zzi-
valskega izvora predajamo ustreznim pogodbenim odjemalcem. Laceno zbiramao monitorje, kartuse in baterije ter
drugo racunalnisko oprema. V dogovoru s poohlascenim zhiralcem odpadkav in v skladu z zakonskimi zahtevami
odsluzena racunalnisko opremo najmanj enkrat na leto oddamao na deponijo.



ZmanjSevanje ucinkov na okolje v prometu in v poslovnih procesih

Dejavnaost prometa je eden vecjih povzrociteljev onesnazevanja okolja, zato pri odlocanju o izhoru dobaviteljev ce-
stnih prevozov upostevamo kot pomemben kriterij izhora tudi Stevilo oz. delez EKO-matorjev voznega parka podi-
zvajalca.

V letu 2013 smo sledili smernicam energetskih ucinkav tudi na podrogju nabave vilicarjev. Zamenjali smo obstojece
plinske vilicarje oz. nabavili 5 vilicarjev na elektricni pogon. Pricakujemo, da bomo tudi na ta nacin prispevali k zmanj-
Sanju negativnih ucinkov na okalje, porabi energenta ter stroskav vzdrzevanja.

Tudi v ostalih poslavnih procesih neposredno zmanjSujemo negativne ucinke na okalje, in sicer z zmanjSevanjem
papirnate administracije, z raznimi ukrepi varcevanja z energijo v skladiscih in poslovnih stavbah ter z zavedanjem
prispevka do okalja vsakega posameznika.

Tako smo v letu 2013 porabili 6.200.000 kWh elektricne energije, kar je za 12 odstotkov manj kot v letu 2012. K
manjsi porabi je poleg navedenih ukrepov vplival tudi manjsi obseg dela v dolocenih enatah. V lanski ogrevalni sezoni
smo porabili 146.000 litrov kurilnega olja, kar je Ze drugo leto zapored za 16 odstatkov manj kot v pretekli ogrevalni
sezoni. K temu so poleg izredno skrbnega upravijanja s porabo delno vplivale tudi ugodne vremenske razmere.
Parabo zemeljskega plina za potrebe ogrevanja smo v letu 2013 zmanjsali za 10 odstotkov glede na leto popre;.
Dodatne ucinke zmanjSanja porabe pricakujemo z uvedenim sistemom kogeneracije.

Skrb za okolje in energetsko utinkavitost prenasamao na vse zapaoslene, in sicer prek internega komuniciranja. Z
razvejano ponudbo staritey, ki podpirajo nacela varavanja okalja, pa zelimo prispevati k Siritvi zavedanja okaljevar-
stvenih nacel tudi pri poslovnih partnerjih.

Ciljivletu2014

V letu 2014 bomo nadaljevali z ukrepi energetske ucinkovitosti poslovnih stavh in delovnih strojey, izdali pravila
obnasanja z energijo ter nadgradili ohstoje¢i nacrt gospodarjenja z odpadki. S predvidenimi ukrepi optimizacije
energetskih porabnikav in investicij v energetsko ucinkavitast skladiS¢ ter poslovnih stavh nacrtujemo, da bomo tudi
v letu 2014 nadaljevali s trendom zmanj$anja porabe elektricne energije, kurilnega olja in zemeljskega plina.

3.3 0dgovornost do druzhenega okolja

Prizadevamo si, da bi bili projekti, ki jim podpiramo, prek svoje dejavnasti asociativno povezani z naso dejavnostjo
in lokalnim okaljem, v katerem delujemo. Omenjeno nacelo velja za vse druzbe v kancernu, ki pri svojem delovanju
s sponzorskimi in donatorskimi sredstvi prispevajo k visji kakovosti zivljenja SirSe skupnasti. Namen sponzorstev
je predvsem usmerjanje k tistim priloznostim, ki utrjujejo ugled in prepoznavnost Intereurope v SirSem evropskem
prostoru.

Sredstva, ki jih namenjamo za sponzorstva in donacije, smo ohranili na ravni iz leta 2012. Pri tem pa enakovredno
ohravnavamao vsa druzhena podrocja, v skladu z zmoznostmi paslavanja druzbe. Razmere na trgu v letu 2013 so
vplivale na poslovanje kancerna Intereuropa ter posledicno skrcile prvotno predvidena sredstva kancerna za spon-
zorske in donatarske namene. Kljub temu smo podprli nekatere druzbeno karistne projekte.
Kancern Intereuropa skrhi za prepoznavnost celotnega koncerna tudi v drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

3.4 Sistem kakovosti poslovanja
Uresnicevanje strategije na podrocju kakovosti
Na podrocju zagotavljanja kakovosti storitev smo izvajali pretezno aktivnosti, povezane z vzdrzevanjem sis-

tema kakovosti poslovanja. Leto 2013 je minilo v znamenju uspesno opravljenih zunanjih presoj v dveh cer-
tificiranih druzbah koncerna.
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V druzhah, certificiranih po standardu vodenja kakovosti ISO 9001:2008 (Intereuropa d.d., Koper in Intereu-
ropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb] trenutno deluje 65,2 odstotka vseh zaposlenih v kancernu, kar je 14
odstotkov manj kot leto popre;j.

Kazalniki kakovosti

Kupec logisticne staritve povezuje kakaovast storitve predvsem z dejavniki, kat so varnost njegovega blaga,
hitrost opravljene storitve ter visina stroskav.

V letu 2013 je bila vrednost reklamacij za 32 odstotkov manjsa kot v letu 2012, zmanjSalo se je tudi Stevilo
reklamacij, in sicer za 15 odstotkov. Tveganja delovanja imama zavarovana pri odvisni druzbi Interzav d.o.o.,
Koper.

Hitrost dostave posiljk v mednarodnem prometu je ostala na enaki ravni kot lanska leto. V. domatem prometu
je opaziti pozitiven trend pravocasnosti dostave poSiljk, saj se je pravotasnost dostave izholjSala za slab od-
stotek. Pravotasno, oziroma naslednji delovni dan, smo dostavili ve¢ kot 97 odstotkav posiljk.

Notranje preverjanje kakovosti storitev

Cez vse leto smo izvajali notranje presoje v obeh certificiranih druzbah. Rezultate notranjih presoj obravna-
vamo ob pregledu vodstva, ter po potrebi prozimo ukrepe.

Notranje preverjanje sistema vodenja varnosti zivil - HACCP

V obvladujoci druzbiimamao v skladiscih v Mariboru, Dravogradu, Celju in Ljubljani vzpastavljen sistem vodenja
varnosti zivil. Ravno tako v Zagrebu. V novembru in decembru je bila opravljena verifikacija HACCP-sistema
oziroma je hilo opravljeno preverjanje spostovanja dobre prakse v zvezi z varnostjo Zivil v vseh stirih skladi-
s¢ih. Ugotovljena so hila stiri priparocila, vezana na cistoco in opremao.

Zunanje preverjanje kakovosti storitev

Tabela 21: Pregled zunanjih preverjanj kakovosti

Druzba Standard Certifikacijski  Mesec zunanje Neskladnosti Priporocila

organ presoje

Intereuropa d.d., Koper IS0 8001:2008 SIQ marec 0 16

IS0 8001:2008
IS0 22000:2005

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreb

Kot je razvidno iz podatkov v tabeli, zunanji presojevalci niso ugotovili ne-

Leto je minilo v znamenju uspsSno skladnega delovanja, podali pa so veliko predlogov za izbaoljSave.

opravljenih zunanjih presoj v dveh

certificiranih druzbah koncerna po POl o denia kak , , iFkaciiskin
standardu vodenja kakovosti IS0 oleg preverjanja sistema vodenja kakovasti s strani certifikacijskih orga-

9001:2008. nov smo imeli tudi presojo po nacelu druge stranke. Kakovaost poslovanija je
presojal kupec Renault. Neskladnosti ni odkril, podal pa je 17 priporocil, ki se
pretezno nanasajo na predpisovanije postopkav in zagotovitev popolnega nadomescanja.

Zunanje preverjanje sistema skladiS¢enja ekoloskih proizvodov ob uvozu iz tretjih drzav

V filiali Koper smo Ze sedmo leto zapored uspesno prestali zunanjo presojo skladnosti skladis¢enja ekoloskih
proizvadoy, uvozenih iz tretjih drzay, kot jo dolo¢ata uredbi ES 834/2007 in 883/2008. Presojevalec ni podal
nobenega neskladja ali priparatila.
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Nacrti

Po uspesni uvedhi sodobne informacijske resitve in standardnih postopkav v procesih kopenskega prometa
nacrtujemo posodohitev programske opreme in s tem postopkov dela tudi na podrocju logisticnih resitev.

3.5 Odgovornost do dobaviteljev

Sistem celovitega obvladovanja odnosa z dobavitelji je opredeljen v poslovniku vodenja kakovosti, v organi-
zacijskih predpisih, navodilih za delo in pravilnikih kancerna. Za zagotovitev nemaotenega delovnega procesa
stremimo k vzdrzevanju profesionalnega, solidnega, reciprocnega in pastenega odnosa s kljucnimi ter z drugimi
dobavitelji pomembnejsih virov.

Dobavitelje glede na pomembnost in sposobnost razvrstamo na:
= dobavitelje partnerje, s katerimi smo sklenili dolgorotne pogodbe o sodelovaniju;
= gdohrene dobavitelje, ki so ocenjeni kot spascbni in zanesljivi;
= neodobrene dobavitelje, ki ne ustrezajo kriterijem izbora;
= med druge dobavitelje Stejemao dobavitelje enkratnih in manj pomembnih nabav.

Na pomembnejsih podracjih letno ocenimo dobavitelje in jih na podlagi enotne metodologije ter predpisanih
kriterijev [cena in placilni pogoji, kakavost in rok izvedbe ter drugi kriteriji, specificni za vsako podrogje) uvrstimo
na ustrezen seznam [odobreni, neadabreni]. O dosezenih rezultatih dobavitelje cbveStamo ter z namenom
izholjSanja in nadgradnje odnosa sprejemama njihove marebitne pripombe, predloge in zelje.

Za zagotovitev enakopravnega polozaja ponudnikav in optimalne resitve praviloma izberemo dabavitelja med
tremi ponudniki, upoStevajot predpise in seznam dabaviteljev. I1zbor izvede komisija za izbor ali druga odgo-
varna oseba v sodelovanju s strokavnjaki ustreznega podrocja. Sproti spremljamo tudi ustreznaost in kakovost
dobavljene staritve ali materiala ter pravo¢asno in ustrezno ukrepamo, da bi zagotovili zadovoljstvo kontnega
uporabnika. Pri izboru dobavitelja upoStevamo tudi moznost kompenzacije storitev, kar pripomare k hitrejsi
poravnavi medsebojnih odprtih obveznasti ter krepitvi medsebaojnega sodelovanja.

Cilji vletu 2014

Nas cilj na podrocju dobave ostaja pravocasna preskrba delovnega procesa s staritvami in z materiali po ¢im
ugodnejSi ceni in ustrezni kakovosti. Poudarek dajemo vzpaostavljanju in ohranjanju dalgoracnih poslovnih od-
nosov z dohavitelji, letnimi ocenami dobaviteljev in pregledu cenavnih pogojev ter iskanju moznosti kampenza-
ciji medsehbojnih storitev.

3.6 Komuniciranije s kljucnimi javnostmi

Za notranje in zunanje komuniciranje koncerna Intereuropa je odgovarna sluzba za odnaose z javnostmi, ki je
skrbela za doslednost in tocnast pri vsehinah porocanja pri komuniciranju z mediji, z zaposlenimi, s kupci ter z
vlagatelji. Sluzba je odgovarna tudi za pretok informacij in notranji nadzor nad cenavna obcutljivimi informaci-
jami.

S komuniciranjem z vsemi javnostmi, ki stopajo v stik z Intereuropo - z vlagatelji, kupci, zaposlenimi, mediji in
z druzbenim okaljem, vzpostavljama in krepimo trajne adnose. Z odkritim dialogom utrjujema njihovo zaupanje

Najpomembnejsi dosezki in novosti v poslovanju koncerna Intereuropa so poglaviten element komunikacijskih
aktivnosti druzbe, odzivali pa smo se tudi na aktualne razmere in potrebe trga. Intereuropa d.d. posluje transpa-
rentno in tako okolju zagotavlja vse informacije o delovanju druzbe.



Z odkritim dialogom utrjujemo
zaupanije ciljnih javnosti ter vplivamo
na prepoznavnost Intereurope in

koncern prisoten.
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Komuniciranje s finanénimi javnostmi

Intereuropa d.d. kotira na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, zato je eno izmed poglavij v celoti namenje-
no delnici in lastniski strukturi. Vodilo nasih odnosov z vlagatelji je redna, odkrita in natan¢na komunikacija.
Posebno pozornost namenjamo doslednemu in odprtemu komuniciranju z
delnicarji, saj imajo ti odlocilen vpliv na strateske odlocitve in usmeritve po-
slovanja maticne druzbe ter koncerna. Prav tako karektno in azurno pasre-
vvvvv dujemo informacije hankam upnicam. Pri tem dosledno upostevamo pravila
razkrivanja informacij, ki smo jim kot delniska druzba v prvi kotaciji Ljubljan-
ske borze zavezani.

V letu 2013 smo nadaljevali tudi s posameznimi srecanji z vlagatelji, analitiki in bancniki ter s pomocjo razlicnih
komunikacijskih arodij in aktivnosti krepili ugled ter prepoznavnost kancerna v aceh vseh javnasti.

Komuniciranje z mediji

Nase kljutno nacelo je celovita in aktivna kamunikacija z vsemi skupinami javnasti, povezanimi s koncernom
Intereuropa. Prizadevamo si za korektno in uravnotezeno dvosmerno komunikacijo, s ¢imer odgovorno stopamo
v dialog z okoljem, v katerem poslujemo. Preko medijev pripomaremo k daoslednemu informiranju SirSe javnosti
kot tudi k prepoznavnasti in dobremu imenu koncerna Intereuropa. Z mediji smo redno komunicirali prek spo-
rocil za javnost in se tekoce odzivali na vprasanja novinarjev s kar najbalj izerpnimi informacijami.

Komuniciranje z zaposlenimi

Koemuniciranje z zapaslenimi je pomemben del nasih aktivnosti. Izvajamo ga predvsem osebno in prek notranjih
spletnih strani - intraneta [Sharepoint Portala, ki smo ga vzpostavili v letu 2013]. Preko elektronskega interne-
ga Casopisa InterInformator zaposlenim posredujemo informacije o dogajanju v podjetju. Obcasno organizira-
mo obiske vodstva po enotah, redno pa poteka seznanjanje z novostmi tudi na ravni sveta delavcev. Ta na svaje
seje redno vahi tudi vodstvo druzbe in na tak nacin skrhi za sprotno informiranje ter medsebajni dialog glede
odprtih vprasanj.

Komuniciranje s kupci

V odnasih s kupci zagovarjamo pamen medosebne kamunikacije in pristnih vezi, ki nastajajo z rednim in uspe-
$nim sodelavanjem, zato jih negujemo in krepimo z rednimi osebnimi stiki ter obiski. Te vezi so potrditev zaupa-
nja kupcev in temelj nadaljnje krepitve sodelovanja, ki se izkazuje tudi v rasti poslovanja. Redne stike smo v letu
2013 dopolnjevali s srecanji na strokavnih posvetih in dogodkih, ki se jih redno udelezujemao.






»Na zalogi imamo nove nacrte, projekte
in ideje, ki jth bomo uresnic¢ili skladno s
strateskimi cilji. Izboljsujemo procese, se
prilagajamo spremembam, visamo kakovost
storitev Intereurope, da bomo zanesljiv,
financ¢no stabilen in kredibilen partner
svojim kupcem.«

PRISTINA




1 RACUNOVODSKO POROCILO skupine Intereuropa in obvladujoée
druzbe Intereuropa d.d. za poslovno leto 2013

Uvodna pojasnila k pripravi raéunovodskih izkazov

Skupino Intereuropa sestavlja obvladujoca druzha Intereuropa d.d., Koper z odvisnimi druzbami, poleg tega
je po kapitalski metadi v skupino vklju¢ena tudi skupaj obvladovana druzba. Intereurapa d.d., Koper je po kri-
terijih Zakona o gospodarskih druzbah opredeljena kot velika druzba; z njenimi vrednostnimi papirji se trguje
na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, zato je zavezana k reviziji. Kot obvladujoca druzba je zavezana
tudi k izdelavi skupinskih racunovodskih izkazov. Sedez ima na Vojkovem nabrezju 32, 6000 Koper, Slovenija.

Racunovadski del letnega porocila vsebuje ratunovodske izkaze s pojasnili ohvladujoce druzbe in racunovod-
ske izkaze s pojasnili skupine Intereuropa. Vsi racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi ratunovadskega porocanja [MSRP], kot jih je sprejela EU. Revizijska druzha Ernst & Young, revizija,
poslovno svetovanje, d.o.o, je revidirala vsak del posebej in izdala dve loceni porotili neadvisnega revizorja.
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RACUNOVODSKO POROCILOD

1.1 Racunovodsko poroécilo skupine Intereuropa za poslovno leto 2013
Racunovodski izkazi skupine Intereuropa s pojasnili

Ratunovadski izkazi so uskupinjeni ratunavodski izkazi skupine Intereurapa (v nadaljevanju skupina) za ob-
dobje, ki se je koncalo 31. 12. 2013. Skladno z dolocbami 54. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah mara
skupina sestaviti in objaviti letno porotilo ter s tem letne skupinske racunovodske izkaze v skladu z Med-
narodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (v nadaljevanju MSRP), saj so delnice
abvladujoce druzbe uvrstene na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev.

V kansalidirane racunovodske izkaze so, poleg obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper, vkljucene Se na-
slednje druzbe:

Tabela 1: Odvisne druzbe in skupaj obvladovana druzba na dan 31. 12. 2013

v tiso¢ EUR

Drzava, v kateri % lastnistva  Celotni kapital Pripadajogéi cisti
je sedez druzbe nadan druzbe poslovni izid

31.12.2013 1.1.-31.12.
2013

Neposredna odvisne druzbe od obvladujoce druzbe Intereuropa d.d.

Intereuropa Transport, d.o.o., Koper* Slovenija 100,00 -1.236 7
Interagent, d.o.o., Koper Slovenija 100,00 838 73
Interzav, d.o.o., Koper Slovenija 71,28 69 24
Intereuropa, logisticke usluge, d.o.0., Zagreh Hrvaska 99,96 51.711 -100
Intereuropa Sajam, d.o.0., Zagreb Hrvaska 51,00 694 10
Intereuropa Skopje DOO, Skopje Makedonija 99,56 1.739 96
Intereuropa RTC d.d. Sarajevo H:rzzgi\il?na 95,77 15.099 451
AD Intereuropa logisticke usluge, Beograd Srhija 73,62 6.764 208
TOV TEK ZTS, Uzgorod Ukrajina 89,93 601 452
Intereuropa Kosova L.L.C., Pristina Kosovo 90,00 858 33
Zetatrans A.D., Podgorica Crna gora 69,27 21.389 413
TOV Intereuropa-Ukraina, Kiev Ukrajina 100,00 916 -63
Intereuropa Global Logistics Service, Albanija, Drac Albanija 100,00 56 1

* Intereuropa Transport, d.o.0., Koper v postopku likvidacije od 17. 1. 2012.

Po kapitalski metodi je vkljutena skupaj ohvladovana druzba:

Skupaj obvladovana druzba

Intereuropa-FLG, d.o.o. Slovenija 50,00 233 34

V obravnavanem obdaobju je odvisna druzhba, Intereuropa Transpart d.o.o., v postopku likvidacije, za druzbao In-
tereuropa Transpaort & Spedition Gmbh, Troisdorf pa je bil v juniju 2013, po zakljucku likvidacije, izvrSen izbris
druzhbe iz registra druzh. Opravljena je hila dokapitalizacija ukrajinske druzbe TQV Intereuropa - Ukraina, Kiev
in zmanjsanje osnovnega kapitala v hrvaski druzbi Intereuropa Sajam d.o.o., Zagreh.
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Tabela 2: Konsalidirani izkaz poslovnega izida skupine Intereuropa za leto 2013

v tiso€ EUR

Pojasnila 2013 2012

Prihodki od prodaje 1 161.061 188.409
Drugi poslovni prihodki 2 3.748 4.556
Stroski materiala in storitev g -117.768 -128.978
Stroski dela q -28.372 -34.725
Odpisi vrednosti 5 -11.270 -21.669
Drugi poslovni odhodki 6 -2.098 -14.819
Poslovni izid iz poslovanja 5.301 -7.226
Finanéni prihodki 7 817 1.037
Finanéni odhodki 7 -5.608 -14.083
Izid financiranja -4.791 -13.046
Pripoznani rezultat naloZb po kapitalski metodi 8 34 34
Poslovni izid iz rednega poslovanja 544 -20.238
Davek od dohictka (skupaj z odlozenimi davki] g 1.608 6.808
Cisti poslovni izid obraéunskega obdohja 2.152 -13.430
Cisti dobigek - neobvladujoti del 352 368
Cista izguba - obvladujoti del 1.800 -13.798
Osnovni in prilagojeni cisti dobicek/izguba na navadno delnico (v EUR) 19 0,10 -1,60

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba hbrati v povezavi z njimi.



RACUNOVODSKO POROCILOD

Tabela 3: Konsolidirani izkaz vseohsegajotega donosa skupine Intereuropa za leto 2013

v tiso€ EUR

Pojasnila 2013 2012
Cisti poslovni izid obraéunskega obdohja 2.152 -13.430
Drugi vseobsegajoci donos 19 -2.887 8.108
Postavke, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid -592 4.926
Sprememba postene vrednasti za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 16 18 112
Prenos presezka iz prevrednotenja za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev v 10 0
prihodke/odhodke (pri odtujitvi finangénih nalozb]
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih finanénih 03 -y g
sredstev
Prevedbene tecajne razlike 19 -618 4.843
Postavke, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid -2.295 3.182
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ 10 -1.376 0
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljiS¢ v zadrzani dohicek (pri prodaji sy 0
zemljisc)
Odlozeni davki v presezku iz prevrednotenja zemljis¢ 23 -986 3.186
Zadrzani dohicek iz prevrednotenja zemljiS¢ (pri prodaji zemljis¢) 54 0
Odmerjeni davek iz zadrzanega dobicka -4 0
Aktuarski Cisti dohicki/izgube iz naslova odpravnin ob upokajitvi in jubilejnih
nagrad, pripoznani v zadrzanem daobicku/izgubi 1 L
Ostale spremembe zadrZanega dobicka 0 -4
Celotni vseobsegajoci donos -735 -5.322
Celotni vseobsegajoci donas - nechvladujoci del 343 201
Celotni vseohsegajoci donas - obvladujoci del -1.078 =553

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Tabela 4: Konsaolidirani izkaz finantnega poloZaja skupine Intereuropa na dan 31. 12. 2013

v tiso¢ EUR

Pojasnila 31.12.2013 31.12.2012
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 10 226.852 234.727
NaloZbene nepremicnine 11 6.345 6.585
Neopredmetena sredstva 12 7.124 7.513
Druga dolgorocna sredstva 13 175 317
OdloZene terjatve za davek 23 16.843 14.775
Dolgorocna posaojila in depoziti 14 83 54
Nalozba v skupaj obvladavana druzbo 15 135 135
Druge financne nalozbe 16 1.813 3.106
SKUPAJ DOLGOROENA SREDSTVA 259.370 267.212
Zaloge 241 143
Kratkoro¢na posojila, depoziti in vioge 14 13132 10.779
Kratkaro¢ne poslovne terjatve 17 32.872 35.630
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 678 815
Denarna sredstva 18 7.126 8.380
SKUPAJ KRATKOROENA SREDSTVA 54.049 55.757
SKUPAJ SREDSTVA 313.419 322.969
KAPITAL
Kapital - obvladujogi del 144.282 145.361
Osnovni kapital 27.489 27.489
Kapitalske rezerve 18.455 18.455
Rezerve iz dobicka 3.840 2.804
PreseZek iz prevrednotenja 68.777 71176
Prevedbene tecajne razlike -6.937 -6.339
Preneseni ¢isti poslovni izid 31.865 38.955
Cisti poslovni izid 793 =778
Kapital - neobvladujogi del 9.481 9.532
SKUPAJ KAPITAL 19 153.763 154.893
OBVEZNOSTI
Rezervacije in dolgaro¢no odloZeni prihodki 20 5.647 7.034
Dolgorocna prejeta posojila in financni najemi 21 105.611 111.663
Dolgorocne poslovne obveznosti 668 434
OdloZene obveznasti za davek 23 14191 13.216
SKUPAJ DOLGOROCGNE OBVEZNOSTI 126.117 132.347
Kratkorotna prejeta posagjila in financni najemi 2l 6.192 2875
Druge kratkoroéne finanéne obveznasti 22 460 1.706
Kratkaro¢ne poslavne obveznaosti 24 26.650 27.904
Kratkorocne obveznosti za davek od dohicka 237 144
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 33.539 35.729
SKUPAJ OBVEZNOSTI 159.656 168.076
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 313.419 322.969

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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RACUNOVODSKO POROCILOD

Tabela 5: Konsalidirani izkaz denarnih tokov skupine Intereuropa za leto 2013

v tiso€ EUR
Pojasnilo 2013 2012
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obraéunskega obdohja 2.152 -13.430
Prilagoditve za:
- amartizacijo 7.245 9.165
- oslabitev opredmetenih osnavnih sredstev in neopredmetenih sredstev 1.098 881
= prevvredlnotovalneEolslovne prihodke pri prodaji opredmetenih osnavnih sredstev in 591 -1.328
nalozbenih nepremicnin
- prevrednotovalne poslavne adhadke pri prodaji opredmetenih asnovnih sredstev in 111 9.873
nalozbenih nepremicnin
- oslabitev terjatev 2.815 1.750
- nedenarne odhodke S8/ 11.295
- nedenarne prihodke -626 -962
- finan¢ne prihodke -817 -1.037
- pripoznani rezultat skupaj ohvladovane druzbe po kapitalski metodi -34 -34
- financne odhodke 5.608 14.083
- davek iz dohicka -1.608 -6.808
Dobicek iz poslovanja pred spremembami éistih obratnih sredstev in davki 15.751 23.448
Spremembe cistih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev -169 6.586
Sprememba zalog -98 98
Sprememba poslovnih obveznosti -1.578 -8.812
Sprememba rezervacij in dolgorocno odloZenih prihodkov -1.183 -525
Placani davek iz dobitka -220 =1LBIE
Denarna sredstva iz poslovanja 12.503 19.282
Denarni tokovi pri nalozbenju
Odtujitev odvisne druzbe po odbitku prejetih denarnih sredstev 0 43.177
Prejete obresti 888 1.086
Prejete dividende in delezi v dohitku 38 1
Prejemki od prodaje opredmetenih osnavnih sredstev 967 5.324
Prejemk iz danih dolgorocnih depozitov 14 28
Izdatki za pridobitev opredmetenih asnovnih sredstev -1.625 -1.945
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -179 =11§)
Izdatki za dane dolgorogne depozite -50 -11
Izdatki iz povecanja danih kratkoracnih pasajil -48 -77
Izdatki iz povecanja danih kratkaro¢nih depozitov in viog -2.299 -2.180
Izdatki za poravnavo izvedenih financnih instrumentov 0 -1.342
Denarna sredstva iz nalozbenja -2.294 43.942
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki od prejetih dolgoracnih pasajil in finanénih najemov 698 547
Placane obresti -4.023 -8.882
Izdatki za vracilo dolgorocnih posgjil in finanénih najemav =558 -49.243
Izdatki za zmanj$anje kratkoracnih posaojil -1.203 -12.217
Izdatki za zmanj$anje drugih kratkorocnih financnih obveznosti -1.267 -2.317
Izplacane dividende in izplagilo iz zmanjSanja osnovnega kapitala odvisne druzbe =878 =398
Denarna sredstva iz financiranja -11.467 -72.465
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.390 17.651
Tecajne razlike iz denarnih sredstev -6 -20
Denarni izid v obdobju iz rednega poslovanja -1.264 -9.261
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 18 7.126 8.390

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovadskih izkazov, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Tabela 6: Konsalidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Intereuropa za leto 2013

v tiso€ EUR
REZERVE I1Z DOBICKA ZADRZANI DOBICEK
Poja-  Osnovni Kapi- | Zakonske  Rezerve Lastne Presezek Prene- (HE] Kapital Kapital Skupaj
snilo kapital talske rezerve zalastne delnice iz prevre- senicisti poslovni | - obvaldu- - neoh- kapital
rezerve delnice  (kotod- dnotenja poslovni izd obra- jocidel vladujoéi
bitna po- cunskega del
stavka) ohdobja

Zagetno stanje 27.489 18.455 2.601 180 -180 203 71.176 -6.339 38.955 -7.179 145.361 9.532 154.893
1.1.2013
Celoten vseobsegajoci 1] [1] 0 0 0 0 -2.399 -598 119 1.800 -1.078 343 -735
donos
Cisti poslovni izid po- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.800 1.800 352 2.152
slovnega leta
Drugi vseobsegajoti 0 0 0 0 0 0 =238 -598 119 0 -2.878 =8 -2.887
donos
Transakcije z lastniki
Prenos Cistega poslov- 0 0 0 0 0 0 0 0 -7.178 7178 0 0 0
nega izida preteklega
leta v preneseni Cisti
poslovni izid
Izplagilo dividend oz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -305 -305
delezev v dobitku
Izplatilo iz naslova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -89 -89
zmanj$anja osnovne-
ga kapitala odvisne
druzbe
Prenos zadrzanega 0 0 1.028 0 0 9 0 0 =37 -1.000 0 0 0
dobicka v rezerve
Spremembe v kapitalu 0 0 53 0 0 =53 0 0 0 0 0 0 0
Pokritje izgub iz pre- 0 0 0 0 0 0 0 0 7 =7 0 0 0
teklih let
Konéno stanje 19 27.489 18.455 3.682 180 -180 158 68.777 -6.937 31.865 793 144.282 9.481 153.763
31.12.2013

Pojasnila racunovodskih izkazov so del ratunovadskih izkazov, zata jih je treba brati v pavezavi z njimi.
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Tabela 7: Konsalidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Intereuropa za leto 2012

REZERVE 1Z DOBIGKA

ZADRZANI DOBIGEK

v tiso¢ EUR

Poja-  Osnovni Zakonske  Rezerve Lastne Statu- | Presezek Prene- Cisti | Kapital - Kapital Skupaj
snilo kapital rezerve zalastne delnice tarne | iz prevre- seni Cisti obvaldu- - neoh- kapital
delnice kot rezerve | dnotenja jocidel vladujoéi
odbitna del
postavka)

Zagetno stanje 32.976 0 2.396 180 -180 9 67905 -11.346 41.393 -2.036 131.296 9.692 140.988
1.1.2012
Celoten vseobsega- 0 0 0 0 0 0 3.271 5.007 =g -13.798 =552%) 201 -5.322
joci donos
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.798 -13.798 368 -13.430
poslovnega leta
Drugi vseobsegajoti 0 0 0 0 0 0 3.271 5.007 =3 0 8.275 -167 8.108
donos
Transakcije z la-
stniki
Prenos tistega 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.036 2.036 0 0 0
poslovnega izida
preteklega leta v
preneseni ¢isti po-
slovni izid
Poenostavljeno -25.074 25.074 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zmanjsanje osnov-
nega kapitala zaradi
prenosa v kapitalske
rezerve
Povetanje osnovne- 19.586 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.586 0 19.586
ga kapitala s stvarni-
mi vloZki
Izplagilo dividend oz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -358 -358
delezev v dohicku
Izplagilo iz likvida- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -3
cijske mase odvisne
druzbe
Prenos zadrzanega 0 0 205 0 0 194 0 0 -399 0 0 0 0
dobitka v rezerve
Poravnava Giste iz- 0 -6.619 0 0 0 0 0 0 0 6.619 0 0 0
gube poslovnega leta
Druge spremembe 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Konéno stanje 19 27.489 18.455 2.601 180 -180 203 71.176 -6.339 38.955 -7.179  145.361 9.532 154.893
31.12.2012

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom

Druzhba Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju druzba] je podjetje s sedezem v Slaveniji. Naslav registrira-
nega sedeza je Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper. Konsolidirani racunovadski izkazi skupine za leto, ki se je
koncalo 31. decembra 2013, vkljutujejo druzbo in njene odvisne druzhe (v nadaljevanju skupina) ter delez v
skupaj obvladovanem padjetju. Skupina Intereuropa ponuja celovite logisticne staritve s podrotja kapenske-
ga, pomarskega in zratnega prometa ter opravlja vse terminalske, carinske in druge logisti¢ne staritve, ki so
potrebne za nemoten pretok blaga od proizvajalca h kupcu.

|. PODLAGA ZA SESTAVITEV

Izjava o skladnosti
Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroca-
nja (MSRP], kat jih je sprejela EU, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbaor za pojasnjevanje mednarodnih stan-
dardov ratunovadskega porotanja [OPMSRP].
Ker so delnice obvladujote druzbe uvrscene v prvo kotacijo borze, je skupina dolzna sestaviti skupinske ra-
¢unovodske izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja (MSRP], ki jih je sprejela
EU [Regulativa (EC] st. 1606/2002].
Na dan izkaza finantnega polozaja glede na proces potrjevanja standardov v EU ni razlik v racunovadskih
usmeritvah skupine Intereuropa med uporablienimi Mednarodnimi standardi racunovodskega porotanja
(MSRP] ter Mednarodnimi standardi racunovodskega poracanja [MSRP), ki jih je sprejela EU.
Uprava druzbe je konsolidirane racunovadske izkaze odobrila 25. februarja 2014.
Podlaga za merjenje
Kaonsalidirani racunavodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednasti razen v spadnjih primerih,
kjer se uposteva postena vrednost:

= 7a prodajo razpoloZljiva financna sredstva;

= zemljiSCa.
Uporabljene metode za merjenje so opisane v tocki V.
Ratunovaodski izkazi Skupine Intereurapa so pripravljeni na osnovi predpostavke delujocega podjetja.
Funkgcijska in predstavitvena valuta
Prilozeni konsalidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, to je v porocevalni valuti skupine. Vse racu-
novaodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokrozene na tisoC enot. Zaradi zaokrozevanja so v tahelah
razkritij mozna odstopanja za +1 ali -1.
Uporaba ocen in presoj
Poslovodstva mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na

uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.
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Podatki o pomembnih ocenah negotavasti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstva pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmaocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, sa:

= vrednost dvomljivih terjatev;

= nadomestljiva vrednost; ki sluzi kot primerjava s knjigovadskao vrednostjo pri preizkusu slabitve sredstev;

= doba karistnosti amortizljivih sredstey;

= preostala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev;

= vrednotenje financnih instrumentov pa posteni vrednosti;

= ohlikovanje odloZenih terjatev in adloZenih obveznaosti za davke;

= gblikovanje rezervacij;

= presoja vrednasti zemljiS¢, ki so vrednotena po posteni vrednaosti (v primerih, kjer se je njihova vrednaost

zmanjSala, je skupina pripoznala slabitve].

Il. SPREMEMBE RACUNOVODSKIH OCEN

V letu 2013 je bila spremenjena racunovodska ocena pri slabitvah nekaterih terjatev v tozbah in izvrSbah in
sicer se je ocena slahitve povecala za 5 odstotnih tock. Uinek spremembe te racunovodske ocene znasa 106
tiso¢ EUR. Ostalih sprememb racunovodskih ocen ni hilo.

1ll. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Skupina dosledno uparablja iste usmeritve in racunovodske politike iz obdohbja v abdobje, ki so predstavljene
v prilozenih konsalidiranih racunovaodskih izkazih. Morehitne spremembe usmeritev razkrijema. V letu 2013
je bila spremenjena racunovodska usmeritev pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi, ko smo na podlagi
spremenjenega mednarodnega racunovodskega standarda MRS 19 aktuarske dobicke/izgube pripoznali v
prenesenem Cistem paslovnem izidu, stroske sluzbovanja in obresti pa v poslovnem izidu, medtem ko smo v
predhodnem letu te postavke pripoznali v neposredno v izkazu poslavnega izida. Ocenjujemo, da sprememba
nima histvenega vpliva na racunovodske izkaze.

(a) Podlaga za konsolidacijo
Odvisne druzhe

Odvisne druzbe so padjetja, ki jih obvladuje obvladujoca druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina zmo-
znost odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje karisti iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju vpliva se upoSteva obstoj in uCinek potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mogoce
uveljaviti ali zamenjati. Ratunovadski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v kansalidirane racunovodske izkaze
od datuma, ko se abvladovanje zacne, do datuma, ko se to preneha.

Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem

Poslavne zdruzitve pod skupnim upravljanjem (to so poslavne zdruzitve, v katerih vsa podjetja, ki se zdruzu-
jejo, na kancu upravlja ena stranka oziroma upravljajo stranke tako pred poslovnao zdruzitvijo kot po njej, pri
temer to upravljanje ni prehodno] pripoznamo po spajitveni metodi (metodi zdruzevanja).

Prevzeta sredstva in obveznasti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v konsalidiranih
racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe.

Skupaj obvladovana druzba

Skupaj obvladovana druzba je druzba, katere vsa gospodarska delovanja so pod skupnim obvladovanjem
skupine. Ta gospodarska delovanja so nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so potrebne sogla-
sne financne in poslovne odlocitve. Obracunavajo se po kapitalski metodi. Konsalidirani racunovodski izkazi
zajemajo delez skupine v dobickih in izgubah skupaj ocbvladovanega podjetja, izratunan po kapitalski metodi
po apravljeni uskladitvi racunovodskih usmeritey, in sicer od datuma, ko se pomemben vpliv zatne, do datu-
ma, ko se ta kanca.
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Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi kansolidiranih racunovodskih izkazov so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo
iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dohicki pod pogojem, da ne ob-
staja dokaz o oslahitvi.

(b) Tuja valuta
Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdaobja,
se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednasti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na
dan, ko je dalacena visina postene vrednosti. UpoStevan je referencni tecaj ECB [Evropske centralne banke].

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih,
drugacnih od tistih, po katerih so bile ob zatetnem pripoznanju evidentirane v ohdaobju ali predstavljene v
prejsnjih racunovodskih izkazih, prippznamo v paslovnem izidu [kot prihodke oziroma odhodke] v ohdabju, v
katerem se pojavijo.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Pri prevedbi racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini, ki imajo funkcijsko valuto razlicno od porocevalne
valute [EUR], za namene vkljucitve v konsolidirane racunovodske izkaze sredstva in obveznasti, preratunamo
v porocevalno valuto konsolidiranih racunovadskih izkazov po tecaju na dan porocanja, prihodke in odhodke,
izkazane v izkazu poslovnega izida ter postavke, izkazane v drugem vseobsegajotem donosu, pa po pov-
precnem tecaju za ocbravnavano obdohje. Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se pripoznajo v drugem
vseabsegajocem donosu (prevedbene rezerve] do trenutka odtujitve odvisne druzbe, ko se te tecajne razlike
prenesejo v izkaz poslovnega izida.

a 8: Upostevani devizni tecaji

leto 2013 leto 2012

Driava Funkcijska| Konénitecajv Povprecnitecaj| Koncnitecajv Povprecnitecaj

valuta EUR* v EUR* EUR* v EUR*
Crna gora, Kosovo EUR - - - -
Rusija RUB = = 40,330 39,926
Hrvaska HRK 7,627 7,579 7,558 7,522
Makedaonija MKD 61,936 61,932 61,487 61,626
Bosna in Hercegovina BAM 1,956 1,956 1,956 1,856
Srbija RSD 114,140 112,940 113,390 113,000
Ukrajina UAH 11,202 10,808 10,636 10,437
Albanija ALL 140,700 140,330 139,830 139,280
* Upostevani referencni tecaji ECB.

(c) Financni instrumenti

Vklju€ujejo nalozbe v kapital in dolznisSke vrednostne papirje, poslovne in druge terjatve, denarna sredstva in
njihove ustreznike, prejeta in dana posagjila ter poslovne in druge obveznosti.
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Neizpeljani finanéni instrumenti (sredstva)

Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti. Ohicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pripoznamo na
dan trgovanja, to je dan, na katerega se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Na ta dan pripoznamo tudi
dohicke od odtujitve ali izgube pri odtujitvi financnih sredstev. Merjenje po zatetnem pripoznanju je opisano
v nadaljevaniju.

Obracunavanje financnih prihodkov in odhodkov je opisano v tocki financéni prihodki in odhodki.
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihavi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah,
denarna sredstva v blagajni in takoj unavcljive vrednostnice.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Po zatetnem pripoznanju jih merimo po posteni vrednasti (vkljutno s straski, ki so neposredna pavezani z
nakupom]. Spremembe poStene vrednosti so pripoznane v drugem vseohsegajocem donasu (v kapitalu]. Pri
odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dohicki in izgube, ki so izkazani v drugem vseobsegajotem donosu
obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolacljivimi placili, s katerimi se ne trguje
na delujocem trgu. Pasojila so nalozbe v finantne dolgove drugih druzb, drzave ali nalozbe drugih izdajate-
ljev. Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene osebe
placilo dolga, dohavo stvari ali opravao staritve. Merimo jih po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo metode
veljavne ohrestne mere. Dobicek ali izgubo pripoznamo v poslovnem izidu, ¢e odpravimo pripoznanje terjatev
ali v primeru, da so oslabljene.

Neizpeljane financne obveznosti

Skupina pripozna finantne obveznaosti na dan njihovega nastanka. Financne obveznosti so na zacetku pripo-
znane na datum trgovanja, ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi
pripoznanje financne obveznosti, te so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Po zacetnem pripoznanju se neizpeljane finantne obveznosti izmerijo po odplacni vrednaosti po metodi ve-
ljavnih obresti.

Izpeljani finanéni instrumenti

Izpeljane finan¢ne instrumente, pri katerih ne obstaja varavalno razmerje med instrumentom za varovanje
pred tveganjem in pred tveganjem varovano postavko ter izpeljanimi financnimi instrumenti za varavanje
pred tveganjem, pri katerih ni opredeljena uspesnaost varovanja, uvrs¢amao med finantna sredstva oziroma
finantne obveznosti po poSteni vrednasti skozi poslovni izid. Izpeljani financni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihavem
nastanku. Po zatetnem pripoznanju se izpeljani financni instrumenti merijo po posteni vrednaosti. Dohicek ali
izguba, ki se pojavi pri merjenju njihove postene vrednosti (kot sprememba postene vrednosti], se pripozna
v poslovnem izidu. PoStena vrednost teh instrumentov je dolocena na podlagi vrednotenja izdajatelja teh
instrumentov na dan izkaza finantnega polozaja in predstavlja trenutno ponujeno vrednost tega posla.



(d) Kapital
Osnovni kapital

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji navadnih delnic, so
izkazani kot znizanje kapitala.

Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del asnovnega kapitala, se znesek platanega nadome-
stila vkljutno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene
delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo med obveznaostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka. V ratunovod-
skih izkazih skupine jih pripoznamo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnicarjev o izplacilu
dividend.

(e) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svoji nabavni vrednaosti, zmanjSani za amortizacijski papra-
vek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslahitve. Nabavna vrednost zajema tako zneske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstey, kot tudi usredstvene stroske izpasojanja. Deli opredmetenih osnovnih sredstey,
ki imajo razlicne dobe karistnaosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena aosnovna sredstva. Po za-
cetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uparabljamo model nabavne vrednosti za zgradbe in
opremo ter model prevrednotenja za zemljis¢a. Prevrednoteni znesek je poStena vrednost na dan prevre-
dnotenja, zmanjsana za kasnejse nabrane izgube zaradi oslahitve. Skupina letno preverja potrebo po prevre-
dnotenju. Prevrednotenje zemljiS¢ izvajamo vsakih 5 let oziroma pogosteje, ¢e ohstajajo pokazatelji slabitve.

Ce se knjigovodska vrednost zemljista poveda zaradi prevrednotenja, se povedanje pripozna neposredno v
kapitalu kot preseZek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu vseobsegajotega donosa. Ce se knjigovodska vre-
dnost zemljiSCa zmanjSa zaradi prevrednotenja, se zmanjSa presezek iz prevrednotenja pri istem zemljiScu.
Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nabrani presezek iz prevrednotenja pri istem sredstvu, se
razlika v zmanjsanju prenese v paslovni izid kot odhodek. Presezek iz prevrednotenja zemljiSc, ki je sestavni
del vseobsegajotega donosa, se prenese nepasredno v zadrzani Cisti dohicek, ko je pripoznanje sredstva
odpravljeno.

Obracéunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi pripiSe skupina stroske izposojanja neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji
sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izposojanja vkljutujejo odhodke za
obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, te se obravnavajo kot prera¢un strosSkov obresti.
Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdaobja, v katerem nastanejo.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, pavezane z delom tega sredstva, pritekale
v skuping, in te je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.
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Amortizacija

Amartizacija se obratuna po metodi enakomernega tasovnega amartiziranja ob upoStevanju dobe koristno-
sti vsakega posameznega (sestavnega] dela opredmetenega osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj na-
tantno odraza pricakovani vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amartizirajo ob upoStevanju trajanja
najema in dobe karistnosti. Ocenjene dobe koristnosti za tekace in primerljiva obdabje so naslednje:

= zgradbe 20-40 let;

= racunalniska oprema 2-4let;

= druge naprave in oprema 3-10 let.

Metode amortiziranja, dobe kaoristnaosti in preastale vrednosti se ponavno pregledajo na dan porocanja ter po
potrebi prilagodijo.

(f) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo dolgorotno odlozene stroske razvijanja, nalozhe v pridobljene pravice do
industrijske lastnine (v koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podohne pravice] in druge pravice
ter dobro ime prevzete druzbe. Dobo amartiziranja in metodo amartiziranja za neopredmetenao dalgorotno
sredstvo s kantno dobo koristnasti se preverja najmanj enkrat na leto, in sicer ob koncu paoslovnega leta.
Neopredmetena sredstvo izkazujemao po zacetnem pripoznanju po modelu nabavne vrednosti, in sicer po
njegavi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednasti in nabrane izgube zaradi oslabitve.
Amortizacijo neopredmetenih sredstev s kancno dobo karistnosti cbracunavamo po metodi enakomernega
tasovnega amortiziranja v casu ocenjene dobe koristnosti.

Dobroime

Dobro ime nastane oh prevzemu odvisnih druzb in skupnih podvigov. Presezek nabavne vrednaosti poslovne
zdruzitve nad posteno vrednostjo pridobljenih razpoznavnih sredstev in dolgov pripoznamo kot dobro ime.
Dobro ime se ne amortizira. Namesto tega ga prevzemnik letno preizkusa za oslahitev.

Nakup nechvladujocih delezev

Nakupi neobvladujocih delezev se ohbracunajo kot paosli z lastniki kapitala, zato se dobro ime kot posledica
tega posla ne pripozna. Morebitna razlika se pripozna neposredno v kapitalu.

Kasnejse merjenje
Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morehitno nabrano izgubo zaradi oslahitve.
Raziskovanje in razvijanje
Da bi ocenili, ali znotraj podjetja ustvarjeno neopredmetena sredstvo zadoSta sodilom za pripoznavanje,
podjetje razparedi nastajanje sredstev na:

= stopnjo raziskovanja in

= stopnjo razvijanja.

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridohiti novo znanstveno in strokovno znanje ter
razumevanje se, ko se pojavi, pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhadek.



Dejavnasti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje navih ali bistvena boljSih izdelkav in po-
stopkov opravljanja storitev. Strosek razvijanja se pripozna, Ce ga lahko zanesljivo izmerimo, e je izdelek
ali postopek strokovno in poslovno izvedljiv, e obstaja moznost bodocih gospodarskih koristi, ¢e skupina
razpolaga z ustreznimi viri za dokon¢anje razvijanja in ¢e ima skupina namen sredstvo uporabiti ali prodati.
Pripoznana vrednost porabe zajema stroske storitev, materiala in druge stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati usposobhitvi sredstva za nameravano uporabo. Ostala vrednost porabe se, ko se pojavi, pripozna v
izkazu poslovnega izida kot odhodek.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednasti, zmanjsani za amartizacijski
popravek vrednaosti in nabrane izgube zaradi oslahitve.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti, pridobljena s strani skupine, so izkazana po nabav-
ni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce go-
spodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v po-
slovnem izidu kot odhadki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obratuna od nabavne vrednosti sredstva oziroma v drugem znesku namestao nabavne vre-
dnasti, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amartizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoSteva-
nju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev razen dobrega imena in se zacne, ko so sredstva na razpolago
za uporaho. Ta metoda najbolj natantno odraza pricakavani vzorec uporabe bodacih gospodarskih karisti,
utelesenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnasti za tekoce in primerljivo leto so do 3 let, 5 let, 10 let, 15 let in
33 let. Amartizacijske metode, dobe kaoristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob kancu vsakega poslov-
nega leta ter se po potrebi prilagodijo.

(g) Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremitnina je posedaovana z namenom, da prinasa ali povecuje vrednost dolgorocne nalozbe
ali oboje, zato nalozbeno premozenje povzroca denarne tokove, ki so mocno odvisni od drugih sredstey, ki jih
ima podjetje. To razlikuje nalozbeno nepremicnino od lastnisko uporahbliene nepremicnine, ki skupaj z drugimi
sredstvi podjetja sodeluje pri proizvajanju in dobavljanju blaga ali opravljanju storitev ter s tem povezanimi
denarnimi tokovi.

Za dolocitev, ali se nepremicnina Steje kot nalozbena nepremicnina, je potrebna presoja. V skupini Intereuro-
pa ocenjujema, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delna pa jih uporablja Intereuropa
d.d., Kaper oziroma posamezna odvisna druzba, delov nepremicnine ni mogoce prodati locena (ali datiloceno
v financni najem], zato take nepremicnine Stejemo kat opredmetena osnovna sredstva, ki jih uporabljamo pri
opravljanju staritev. Kot nalozbene nepremicnine pripoznama le tiste nepremicnine, ki jih kot celote dajemo
v najem.

Po zatetnem pripoznanju uporahljamo model nabavne vrednosti, po katerem nalozbeno nepremicnino iz-
kazujemo po njeni nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek in morehitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve. Pri amartiziranju nalozbenih nepremicnin se uporabljajo enake amortizacijske stopnje kot
za nepremicnine v akviru opredmetenih osnovnih sredstev.
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(h]) Najeta sredstva

Najem, pri katerem skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sred-
stva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednasti ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednaosti najmanjse vsote najemnin. Po zatetnem pripozna-
nju se sredstvo iz finantnega najema amortizira enako kot druga opredmetena osnovna sredstva.

Drugi najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.
(i) Zaloge

Zaloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni
stroski nabave. Kupna cena se zmanj$a za dabljene popuste. Pri porahi materiala se uporablja metoda teh-
tanih povprecnih cen.

(j) Oslabitev sredstev
Financna sredstva
Slabitev poslovnih terjatev

Poslovne terjatev slahimao taka, da oblikujemo 100 % popravek vrednosti za vse terjatve, starejSe od 180 dni
od dneva zapadlosti posamezne terjatve, oziroma v izjemnih primerih (na primer na podlagi nepristranskih
dokazov, da bo izvedeno poplacilo terjatve] na podlagi presaoje iztrzljivosti posameznih terjatev. Pri slabitvi
terjatev v tozhah, izvrShah, stecajih in prisilnih paravnavah in podobnem upoStevamo ocenao poplacljivosti
terjatve (ocena pricakovanih prihodnjih denarnih tokov] glede na kategorijo posamezne terjatve.

Odpise terjatev pa izvrSimo na podlagi zakljucenih stetajnih postopkov, potrjenih prisilnih poravnav, neuspe-
snih izvrsilnih postopkav in ugotovljene neizterljivosti terjatev.

Slabitev danih posaojil

Ce ohstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izguhe zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po odplagni
vrednosti, znesek izgube izmerima kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednaostjo
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih pa izvirni veljavni obrestni meri. Slahitev se opravi tudi
na podlagi presoje paslovadstva o neiztrzljivasti posameznih posojil.

Slabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva slahimo v primeru, e trzna cena bodisi ve¢ kot eno leto pada
bodisi je padec vetji od 20 % nabavne vrednosti nalozbe. Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, ki so raz-
poloZljivi za prodajo, se zaradi oslabitve pripoznajo tako, da se nabrana izguba, ki je pripoznana v drugem
vseobsegajotem donosu obdabja in izkazana v presezku iz prevrednotenja, prenese v izkaz poslavnega izida.
Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz drugega vseobsegajotega donosa in pripozna v poslovnem izidu, je
razlika med nabavno vrednaostjo in sprotno posteno vrednastjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je
bila prej pripoznana v poslovnem izidu. Ker za nekatera financna sredstva nismo mogli zanesljivo ugotoviti
poStene vrednosti, so ta izkazana po nabavni vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri$lo do izgube zaradi oslahitve pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po
nabavni vrednosti, slahimo, ko je knjigovodska vrednost take financtne nalozbe na bilan¢ni presecni dan za
vet kot 20 % vetja od sorazmernega dela knjigovodske vrednaosti celotnega kapitala tistega podjetja, v kate-
rem ima podjetje nalozbo, in sicer na ¢im bliznji dan, za katerega je moZno pridohiti te podatke.



Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poraocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednast nefinancnih sredstev skupine
razen odloZenih terjatev za davke da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki ohstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslahitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedoloteno
dobo karistnosti, ki $e niso na valjo za uparabo, se izvede vsakit na datum dan porocanja.

Nadomestljiva vrednast sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednast pri uporabi ali postena vre-
dnost, zmanjsana za stroske praodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uparabi se
pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uparabo diskontne mere pred
obdavtitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene tasovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Zanamen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso maznao
skupino sredstey, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov
drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajota enata). Da bi preizkusili oslahitev dobrega imena, so
denar ustvarjajocCe enote, h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa; denar ustvarjajo-
¢e enote, h katerim je dobro ime razporejeno, pa se zberejo oziroma zdruzijo tako, da raven, na kateri se pre-
veri oslahitev, odraza najnizZjo raven, na kateri se dohro ime spremlja za namene internega porocanja. Dobro
ime, pridobljena s poslovnao zdruzitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enat, za
katere se pricakuje, da bodo pridohile koristi od sinergij zdruzitve. Skupna sredstva skupine ne ustvarjajo lo-
tenih denarnih pritokov. Ce obstaja znamenje oslabitve skupnega sredstva, se dolo&i nadomestljiva vrednost
tiste denar ustvarjajoCe enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Oslahitev sredstva ali denar ustvarjajote enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednaost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovadska vrednaost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva enaote (skupine enot)
sorazmerno s knjigovodsko vrednaostjo vsakega sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslahitve v preteklih obdabjih ob koncu porocevalskega obdobja avrednati in tako ugotovi, ali je prislo do
zmanjsanja izgube ali ta celo ne obstaja vect. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe
ocen, na podlagi katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednast sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se
adpravi do viSine, do katere pavetana knjigovodska vrednaost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki
bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prej$njih letih ne bi hila pripoznana
izguba zaradi oslabitve.

(k) Dolgorocna sredstva, razvrSéena med sredstva, namenjena za prodajo

Daolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih sredstev
to velja za nalozbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgorotne finan¢ne nalozhbe, v okviru opred-
metenih asnavnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljiSta in zgradbe), za katere se pricakuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo, in sicer se njihova prodaja predvideva najkasneje v naslednjih dvanajstih mesecih. Prodaja je zelo
verjetna, ko poteka celoten nacrt in aktiven program za iskanje kupca. Prav tako mora teci aktivno trzenje
sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza njegovi trenutni posteni vrednosti. Neposredno pred
razvrStanjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev [ali sestavnih delov ali
skupine za odtujitev] v skladu z racunovodskimi usmeritvami skupine. Skladno s tem se dolgorocno sredstva
(ali skupina za odtujitev] pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za stroske pro-
daje, in sicer tisti, ki je nizja.

Zaradi posebnih dogodkov in okolis€in, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da
podjetje dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko ohdohje zakljutka prodaje podaljSa na vet kot
ena leto.
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Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje vet sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je treba prera-
zvrstiti v drugo ustrezno skupino sredstey, in sicer v tisto, v katero je bilo uvrSceno pred razvrstitvijo med
sredstva za prodajo.

(1) Zasluzki zaposlenih
Kratkoroéni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskantiranja in se izkazejo med odhodki, ka je delo
zaposlenega v zvezi z dolotenim kratkorocnim zasluzkom opravljena.

(m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, te ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mo-
goce zanesljivo oceniti in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi ohveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske karisti. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
na dan izkaza finan¢nega poloZaja ohstojece ohveze. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se uposte-
vajo tveganja in negotavosti, ki neizagibno spremljajo Stevilne dogodke in okalis¢ine. Kjer je utinek ¢asavne
vrednosti denarja histven, je znesek rezervacije sedanja vrednast izdatkay, ki so po pricakavanju potrebni za
poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzbe v skupini so v skladu z zakanskimi predpisi, s kalektivno pogodbo in z internim pravilnikom zavezane
k placilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokaojitvi. V ta namen so ohlikavane dolgo-
rotne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne ohstajajo. Rezervacije so oblikavane v visini ocenjenih
prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan aktuarskega izracuna. Aktuarski
izratun opravljamo v primeru, da se bistveno spremenijo predpostavke, ki jih je uporabil aktuar pri zadnjem
aktuarskem izracunu.

Rezervacije se pripoznavajo z vratunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkay, razen dohickov in izgub,
ki so posledica povecanj ali zmanjsanj sedanje vrednaosti obveze za dolocene zasluzke zaradi sprememb
aktuarskih predpostavk in izkustvenih prilagoditev, ki se pripoznajo neposredno v prenesenem Cistem po-
slovnem izidu. ZmanjSujejo pa se neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile abli-
kovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni straski oziroma odhodki ne pojavijo vet v izkazu poslovnega
izida. Pripoznanje rezervacij se odpravi, ko so ze izrabljene moznosti, zaradi katerih so bile oblikavane, ali pa
ni veC potrebe pa njih. Z naslova odprave pripoznanja rezervacij pa pripoznama prihadke. Na koncu obratun-
skega obdohja se rezervacije popravijo takg, da je njihova vrednaost enaka sedanji vrednaosti izdatkov, ki so po
predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

(n) Dolgorocno odlozeni prihodki

Med dolgoro¢no adloZenimi prihodki se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdohju, daljSem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odloZene prihodke se uvrscajo tudi donacije in drzavne podpare
za pridobitev opredmetenih snovnih sredstev. Porabljajo se s prenasanjem med poslovne prihodke v viSini
stroSkov amortizacije teh sredstev.

Med dalgoracno odlozene prihodke skupina uvrSca donacije, prejete za pridobitev osnavnih sredstev oziroma
za pokrivanje dolocenih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroSkov amortizacije teh sredstev oziroma dolo-
¢enih stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.



(o) Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo druzhi pritekale gospodarske koristi in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti. Pri tem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prihodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje;

3. stopnjo dokaonganosti posla na dan izkaza finantnega poloZaja je mogoce zanesljivo izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s poslom, in stroske za dokoncanje posla je mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih staritev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanaosti po-
sla ob koncu poraocevalskega ohdobja. Stopnja dokoncanaosti se oceni na podlagi pregleda nastalih stroskov
(pregled opravljenega dela].

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah dokoncanih staritev, navedenih na racunih ali
drugih listinah, ali po cenah nedokonc¢anih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti. Ocenjujemo, da
v primerih, ko dolo¢en posel na dan izkaza finantnega polozaja Se ni zaklju¢en, ni mozna zanesljivo aceniti,
kaksen ho izid posla, zato prihodke pripoznama le do viSine nastalih neposrednih stroskov, za katere se pri-
¢akuje, da jih bo mogaoce pokriti.

Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so ochracunani davek na dodanao vrednast in druge dajatve [na primer
carinske dajatve], niso sestavina prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje se v trenutku prodaje zmanjSajo za dane popuste, ki so razvidni iz racunav ali drugih listin,
kasneje pa za prodajno vrednaost vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

Drzavne podpore

Drzavne podpare, prejete za kritje stroskay, se dosledno pripoznavajo kot prihodki v obdaobjih, v katerih nasta-
jajo stroski, ki naj bi jih nadomestile podpare. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega
izida dosledno pripoznavajo med prihodki v dohi koristnosti posameznega sredstva.

(p) Najemi

Dano v najem
Placila z naslova operativnega najema se pripoznavajo med prihodki, enakomerno med trajanjem najema.

Prejeto v najem

NajmanjSa vsota najemnin financnega najema se razporedi med financne odhodke in zmanjsanje neporav-
nanega dolga. Finan¢ni odhodki se razporedijo na obdobja med trajanjem najema, da se dohi stalna obrestna
mera za preostalo stanje dolga za vsako obdohje.

(q) Finanéni prihodki in financni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvajitve za
prodajo razpolozljivih finantnih sredstev, spremembe postene vrednasti financnih sredstev po poSteni vre-
dnosti skozi poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in dobicke od instrumentav za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavljena delnicarjeva pravica do placila. To je v podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma na dan, ko pravica
do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.
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Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe postene vrednaosti fi-
nancnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslahitve vrednosti financnih sred-
stev in izgube od instrumentav za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Stroski izposojanja vkljutujejo odhodke za obresti po metodi efektivnih obresti, finantne dajatve v zvezi s
financnimi najemi in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, e se obravnavajo kot preracun stroskav
obresti. Stroske izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji, izdelavi sredstva v pripravi,
so del nabavne vrednosti takega sredstva. Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
kot odhodek obdabja, v katerem nastanejo.

(r]) Davek od dobicka

Davek od dohitka oziroma izgube poslovnega leta obsega admerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno
v drugem vsecohbsegajotem donosu in se zato tudi tam izkazejo.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakanodajo na dan izkaza financnega polozaja.
Poslovno leto je koledarsko leto, ki je enaka davénemu letu.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obve-
znostmi za potrebe financnega porocanja ter zneskav za potrebe daveénega porocanja.

Naslednje zatasne razlike niso upoStevane: dobro ime v primeru, da ne gre za davcno priznan odhodek,
zaCetno pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavcljivi dohicek, in
razlike v zvezi z nalozbami v odvisna in skupaj cbvladovana podjetja v tisti visini, za katero obstaja verjetnost,
da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek ni pripoznan za namen cbdavcljivih zacasnih
razlik, ki nastanejo ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo treba platati ob odpravi zacasnih razlik na
podlagi zakanay, veljavnih ob koncu porocevalskega obdohja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v ohsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
abdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. Odlozene terjatve za
davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec€ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano
s sredstvam.

(s) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja v skupini, ki je bil odtujen ali razvrsten med sredstva za prodajo
in ki predstavlja samostojen pomembnejsi program podrocja ali cbmocja poslovanja, ali pa je odvisno pod-
jetje, pridabljeno izkljutno z namenom ponovne prodaje. Razvrstitev med ustavitev poslovanja se izvede oh
odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogaji za razvrstitev med sredstva za prodajo; odvisno od tega, kaj nastapi

prej.
(t) Cisti dobiéek/izguba na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno daobickanasnast delnice in popravljeno dohickonosnost del-
nice. Osnovna dobickonosnast delnice se izracuna tako, da delimo dobitek oziroma izgubo, ki pripadata na-
vadnim delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek
delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dohicka oziroma izgube, ki pripadata navadnim delnicarjem, in teh-
tanega povprectnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh popravljalnih moZnostnih na-
vadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive ohveznice in delniSke opcije za zaposlene. Skupina ne poseduje po-
pravljalnih moZnostnih delnic, zato izkazuje enako vrednast asnavne in popravljene dobitkonosnosti delnice.



(u) Porocanje po odsekih/segmentih

Poslovni odsek/segment je sestavni del skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, od katerih dobiva prihodke
in s katerimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli iste skupine. Rezultate po-
slovnih segmentov redno pregleduje poslovadstvo, da lahko na tej podlagi sprejema odlocitve o virih, ki jih je
treba razporediti v dolo¢en odsek, in ocenjuje uspesnast poslavanja skupine, za katerega so na voljo laceni
financni podatki.

Za potrebe zunanjih uparabnikav poslovnih informacij se nekateri poslovni odseki zdruzijo v enega skladno s
kvantitativnimi pragi, dolocenimi v MSRP 8. Poleg tako zdruzenega paoslovnega adseka in drugih segmentov
se v skupinskih racunovodskih izkazih predstavi tudi informacije za skupino Intereuropa in uskladitve [prila-
goditve so predmet kansolidacijskih postopkov].

Za letno obdobje porocanja poslovadstvo preveri, ali posamezni poslovni segment izpolnjuje kateregakoli od
kvantitativnih pragov, ki so doloceniv MSRP 8, in po potrebi spremeni seznam poslovnih segmentoy, za kate-
re poroca lo¢eno. Po poslovnih segmentih spremljamo informacije o prodaji po kupcih in obsegu poslovanja
na predstavljenih geografskih obmacjih.

(v) Novi standardi in pojasnila
Spremembe standardov in pojasnil vletu 2013

Racunaovadske usmeritve, uparabljene pri pripravi skupinskih racunovadskih izkazov, so enake kot pri pripravi
skupinskih racunovodskih izkazav za poslovna letg, kon¢ano na 31. 12. 2012, z izjemao novo sprejetih ali spre-
menjenih standardav in pojasnil, ki so stopili v veljava s 1. 1. 2013 in so navedeni v nadaljevanju.

Novo sprejeti standardi in pojasnila
MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov - Predstavitev postavk v drugem vseobhsegajocem donosu

Sprememba se zacne uporahljati za letna obdaobja z zacetkam 1. julija 2012 ali kasneje. Sprememba stan-
darda spreminja zdruZevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajocem donosu. Postavke drugega
vseabsegajocega donosa, ki bi jih lahko podjetje v prihodnjih obdabjih »preneslo« v izkaz poslovnega izida
(na primer ob prenehanju pripoznanja ali poravnavi), mara prikazati loceno od tistih, ki nikali ne bodo pri-
poznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba ne spreminja naravo postavk, ki so pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu, niti ne vpliva na odlocitey, ali bodo postavke drugega vseobsegajocega donosa v
prihodnosti “prenesene” v izkaz poslovnega izida ali ne. Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima
pa nikakrsnega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje skupine.

MRS 19 Zasluzki zaposlencev

Prenovljeni standard prinasa stevilna dopalnila, ki zajemajo temeljne spremembe, pojasnila, ki poenostavljajo
uporabo standarda, in spremembe besedila. Pomembnejse spremembe so naslednje: ukinitev mehanizma
koridarja (»corridor mechanism«] pri odloZzenem pripoznanju aktuarskih dobickav in izgub iz programa z
doloctenimi zasluzki. Cbenem prenavljeni standard uvaja nove ali prenovljene zahteve v zvezi z razkritji, vkljuc-
no z razkritjem kvantitativnih informacij obCutljivosti obveznosti programa dolocenih zasluzkov na razumno
mozne spremembe v posamezni aktuarski predpostavki; odpravnine podjetje pripozna na dan, ko ponudbe za
prekinitev ni vec mozno umakniti ali, na dan pripoznanja s tem povezanih stroskov prestrukturiranja po MRS
37, in sicer na tisti datum, ki nastopi prej; razlikovanje med kratkoro€nimi in drugimi dolgorocnimi zasluz-
ki zaposlencev zavisi od pricakovanega datuma poravnave in ne od upravicenaosti zapaslenca do zasluzka.
Standard se zatne uporabljati za letna obdohja z zacetkom 1. januarja 2013 ali kasneje. Ocenjujemo, da
sprememba nima bistvenega vpliva na racunovodske izkaze.
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MSRP 7 Finanéni instrumenti: Razkritja (pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti)

Sprememba velja za letna obdabja, ki se zatnejo 1. januarja 2013 ali kasneje. Sprememba zahteva razkritje
informacij v zvezi s pravicami do pobotanja in s tem pavezanimi dogavari (npr. dogovori o zavarovanju]. Raz-
kritja naj bi uporabnikom nudila informacije, ki so karistne za oceno neto ucinka ali morebitnega ucinka po-
botanj na financni poloZaj podjetja. Zahteva po navih razkritjih velja za vse pripoznane financne instrumente,
ki jih podjetje pobota po MRS 32 Financni instrumenti: Predstavljanje. Razkritja veljajo tudi za pripoznane
finantne instrumente, ki so predmet splosnega izvrsljivega dogovora o pobaotanju ali podohnega dogovora ne
glede na to, ali so financni instrumenti pobotani v skladu z MRS 32 ali ne. Prenovljeni standard ne vpliva na
financni polozaj ali poslovanje skupine, zahteva pa dodatna razkritja.

MSRP 13 Merjenje postene vrednosti

MSRP 13 uvaja enoten vir navadil za merjenje postene vrednosti vseh postavk. Novi standard ne spreminja
zahteve, kdaj mora podjetje svoje postavke izmeriti po poSteni vrednosti, temvet pojasnjuje, kako naj podjetje
izmeri poStenao vrednost v skladu z MSRP-ji, kadar standardi to zahtevajo ali dovoljujejo.

MSRP 13 opredeljuje posteno vrednast kot “ceno, ki bi jo prodajalec prejel pri prodaji sredstva, ali kupec placal
za prenos obveznosti v nadzorovanem poslu med udelezenci na trgu na datum merjenja” (na primer “izhodna
cena”]. “Postena cena” kot jo uporabljata MSRP 2 Placilo na podlagi delnic in MRS 17 Najemi, ne spada v okvir
tega standarda.

Standard pojasnjuje Stevilna podrocja, med drugim:
= da se koncepta “najvisje in najboljSe uporabe” in “osnove vrednotenja” uporabljata le pri nefinanénih
sredstvih;
= da je popravek za kalicinske dejavnike (paketne popuste] prepavedan privseh merjenjih poStene vredno-
sti, in
= gpisuje nacin, kako izmeriti poSteno vrednost ko trg postane manj aktiven.

Standard uvaja nava razkritja v zvezi z merjenjem postene vrednasti tudi zaradi lazjega razumevanja metod
vrednotenja in vhodnih podatkov pri merjenju postavk po posteni vrednosti, kakor tudi vpliva postavk izmer-
jenih po posteni vrednosti na izkaz poslovnega izida.

Standard nima pomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine.
OPMSRP 20 Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

OPMSRP 20 ohravnava stroske odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa] pri odprtih kopih v proizvodni
fazi rudnika. Stroski odstranjevanja odpadnega materiala ustvarijo dve mozni ugodnasti: a] proizvodnja za-
loge v tekatem obhdabju in/ali b] izbaoljSan dostop do rude, ki jo bo podjetje izkopalo v prihodnjem obdohju pri
¢emer s tem povezane stroske pripozna v okviru postavk dolgorocnih sredstev samo v primeru, ¢e so izpol-
njeni doloteni pogoji [sredstvo, ki je rezultat odstranjevanja odpadnega materiala). Sredstvo, ki je rezultat
odstranjevanja odpadnega materiala, podjetje pripozna kot povecanje vrednosti ali izbaolj$anje ohstojetega
sredstva. Po prvotnem pripoznanju je sredstvo, ki je rezultat odstranjevanja odpadnega materiala, pripozna-
no po nabavni vrednosti ali prevrednoteni vrednosti, zmanjsani za stroSke amortizacije in morehitno izgubao
iz oslabitve na enak nacin, kot obstojecCe sredstvo katerega del je. Pojasnilo velja za letna obdobja z zacetkam
1. januarja 2013 ali kasneje. Novo paojasnilo ne vpliva na financni polozaj ali poslovanje skupine.

Novi Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna ali jih EU Se ni potrdila
Skladno z zahtevami MSRP in EU bo marala skupina za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, preno-

vljene ali dopolnjene standarde in pojasnila. skupina pregleduje vpliv e neabveznih standardov in pojasnil, ki
stopijo v veljavo ali, ki jih bo EU potrdila s 1. januarjem 2014 ali kasngje.



MRS 28 Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je hil dopolnjen kot posledica uvedbe novih standardov MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 in pojasnjuje
uporabo kapitalske metode pri pripoznanju financnih nalozb v pridruzena podjetja in skupne podvige. Preno-
vljeni standard nima pomembnega vpliva na finan¢ni poloZaj ali poslovanje skupine.

MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavljanje (pobotanje financnih sredstev s finanénimi obveznostmi)

Decembra 2011 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standard [UOMRS] objavil spremembe MRS
32, ki pojasnjujejo obstajeta vprasanja v zvezi z uporabo pravil standarda pri pabotanju, da bi zagotovil balj
enotno uporabo v praksi. Standard velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1 januarja 2014 ali kasneje. Dopol-
nilo pojasnjuje, da pravnomaocna pravica do pobaotanja pri rednem paoslovanju ne zadostuje in, da mora imeti
podjetje pravnomoctno pravico do pobotanja tudi v primeru neizpolnjevanja obveznasti, stecaja ali placilne
nesposabnasti vseh nasprotnih pogodhenih strank, vkljuéno s podjetjem, ki poroca. Skladno s sodili MRS
32 za pobotanje mora imeti podjetje, ki poroca, namen ali sredstvo paravnati na neto osnovi ali ga unovciti
z istotasno poravnavo obveznost. Dopalnilo pojasnjuje, da je le bruto mehanizem poravnave, ki ali izlo¢i ali
ima za posledico nepomembno kreditno in likvidnostno tveganje in, ki z enim samim postopkom ali ciklom
omaogoca paravnava terjatev in obveznasti, enak neto poravnavi in tako izpaolnjuje sodila za neto poravnavo.
Skupina ne pricakuje, da bo sprememba vplivala na njene racunovodske izkaze.

MRS 36 Oslabitev sredstev [Razkritje nadomestljive vrednosti nefinanénih sredstev)

Sprememba standarda podrobneje pojasnjuje zahteve po razkritju poStene vrednaosti zmanjsane za stroske
odtujitve. S prvatno spremembo standarda MRS 36 Oslabitev sredstey, ki je hila posledica objave standar-
da MSRP 13, je Odbor nameraval uvesti zahtevo po razkritju informacij o nadomestljivi vrednosti oslablje-
nih sredstev v primeru, da je podjetje nadomestljivo vrednost izracunalo na podlagi poStene vrednosti, ki je
zmanjSana za stroske prodaje. Zaradi nepricakovane posledice spremembe standarda, bi moralo podjetje
razkriti nadomestljivo vednaost vsake denar ustvarjajoce enote, katere neodpisana vrednost dobrega imena
ali nedolgorotnega sredstva z nedoloceno Zivljenjsko dobo je pomembna glede na celotno neodpisano vre-
dnostjo dobrega imena ali nedolgorotnega sredstva z nedoloceno dobo uporabnosti. Posledicnao je Odbor to
zahtevo umaknil iz standarda.

Poleg tega je Odbor objavil tudi dve drugi zahtevi po razkritju, in sicer:
= razkritje dodatnih informacij o izmeri poStene vrednosti oslabljenih sredstev, kadar je osnova nadome-
stljive vrednaosti postena vrednost zmanjsana za stroske odtujitve;
= razkritje diskontne stopnje, ki jo je podjetje uporahilo pri dolocitvi poStene vrednosti upoStevajoc posteno
vrednost zmanjSano za stroske odtujitve, z uporabo metode sedanje vrednosti. Sprememba usklajuje
zahteve po razkritju vrednosti pri uporahi in poStene vrednosti, ki je znizana za stroske odtujitve.

Sprememba standarda velja za ohdohja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Skupina meni, da spremem-
ba ne bo imela vpliva na njene racunovodske izkaze.

MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznanje in merjenje

Sprememba standarda uvaja izjemo od zahteve po prekinitvi obracunavanja varovanja pred tveganjem v
dolacenih okalis¢inah, v katerih pride ob obracunu tega instrumenta, do spremembe pri nasprotni stranki
tega instrumenta.

Izjema velja v primerih, ko so spremembe:
= posledica zakonov, predpisov, ali uvedbe zakanov in predpisov kadar se stranki instrumenta varavanja
pred tveganjem dogovorita o nadomestitvi druga druge stranke z eno ali vec kliring strankami, pri cemer
postane vsaka posamezna nova kliring stranka nasprotna stranka originalne stranke; in
= spremembe niso posledica sprememb pogojev izvirnega izvedenega instrumenta razen tistih, ki jih lahko
nepasrednao pripiSemo spremembi nasprotne stranke zaradi zagotovitve paravnave.
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Po tej izjemi morajo hiti za nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem izpolnjena vsa zgoraj na-
vedena saodila. Novi standard se nanasa na spremembe glavnih nasprotnih strank ter posrednikov, kot so na
primer klirinske stranke, ali njihove stranke, ki so sami po sebi posredniki. Za spremembe, ki ne izpolnjujejo
sodil, ki veljajo za izjemo, morajo podjetja oceniti spremembe instrumenta varovanja pred tveganjem z upo-
Stevanjem sodil za odpravo pripoznanja financnih inStrumentov in splosSnih pogojev za nadaljevanje ohracu-
navanja varovanja pred tveganjem.

Sprememba standarda velja za poslovna obdohja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Skupina meni, da
sprememba ne bo imela vpliva na skupinske racunovodske izkaze.

MSRP 9 Financni instrumenti - Razvrstitev in merjenje

MSRP 3 je hil prvotno objavljen novembra 2008. Objavljeni standard nadomesca MRS 38 Financni instrumen-
ti: Pripoznanje in Merjenje. Novi standard uvaja nove zahteve glede razvrStanja in merjenja financnih sredstev
in obveznosti. Oktobra 2010 je Odbor objavil dodatek k MRSP 9 - in sicer zahteve pri razvrStanju in merjenju
finan¢nih ohveznosti ter odpravi pripoznanja financnih sredstev in obveznosti, pri cemer ostajajo zahteve pri
razvrstanju in merjenju finanénih ohbveznosti ter odpravi pripoznanja financnih sredstev in cbveznostiiz MRS
39, nespremenjene. Standard odpravlja dve skupini finanénih instrumentov, ki sta trenutno v okviru MRS 39
in sicer: financna sredstva razpaloZljiva za prodajo in finantna sredstva v posesti do dospelosti. Po MSRP 3
se vsa finantna sredstva in obveznasti prvotno pripoznajo po posteni vrednosti, povecani za stroske nakupa.

Finanéna sredstva
Ce podjetje ne uveljavlja opcije za uporabo postene vrednosti, lahko po prvotnem pripoznanju dolznigke in-
Strumente izmeri po odplacni vrednasti pod pogojem, da so izpalnjene naslednje zahteve:
= podjetje ima sredstvo v posesti z namenom iztrzenja pogodbenega denarnega toka in
= na doloceni datum pogodbeni pogoji v zvezi s finantnim sredstvom zagotavljajo pritok denarnega toka,
ki predstavlja izkljutno placila glavnice in obresti na zapadlo glavnico.

Vse ostale dolzniske inStrumente, ki ne izpolnjujejo navedenih pogojev, podjetje po prvotnem pripoznanju
izmeri po posteni vrednaosti.

Vse naloZbe v lastniSke inStrumente se izmerijo po posteni vrednosti ali v izkazu drugega vseobsegajocega
donosa ali v izkazu uspeha. Lastniski inStrumenti, ki jih ima podjetje v posesti za namene trgovanja maora
pripoznati po poSteni vrednosti v izkazu uspeha. Za vse druge nalozbe v lastniske instrumente imajo podjetja
nepreklicna izhiro, da spremembe poStene vrednosti posameznega lastniskega instrumenta pripoznajo ali v
izkazu vseobsegajotega donosa ali v izkazu uspeha.

Financne obveznosti

Pri finan¢nih obveznosti po posteni vrednosti, mora podjetje spremembo postene vrednosti ohveznosti, ki jo
lahko pripiSemo spremembam v kreditnem tveganju, pripoznati v izkazu vseobsegajotega donosa. Preostale
spremembe postene vrednosti podjetje pripozna v izkazu poslovnega izida razen, ¢e bi pripoznanje spre-
membe postene vrednosti z obveznastjo povezanega kreditnega tveganja v izkazu vseobsegajotega donasa,
ali pavzracilo ali povecalo racunovodsko neusklajenast v izkazu poslovnega izida.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem

Odbar je v okviru MSRP 3 objavil novo poglavje, ki obravnava obracunavanje varovanja pred tveganjem in
pomeni njegovo pomembno prenova. S tem je uveden nov model, ki prinasa pomembne izboljSave pred-
vsem z vidika tesnejSe usklajenaosti med obratunavanjem pred tveganjem varovanih postavk in upravljanjem
s tveganji ter dodatne izboljSave pri razkrivanju informacij o obracunavanju varovanja pred tveganjem in
upravljanja s tveganii.

Odbor za enkrat Se ni dolocil datuma zacetka uporabe novega standarda oziroma, je svojo odlocitev dolocitev
odloZil do objave kontne razlicice MSRP 9. Navedenega standarda Se ni potrdila EU.



Sprejem MSRP 39 bo vplival na razvrstitev in merjenje financnih sredstev in obveznosti skupine. Skupina bo
ta vpliv ovrednotila skupaj z vplivam drugih sprememb standarda, ko bodo objavljene, kar bo zagotaovilo bolj
iz¢rpno slika vpliva teh sprememb na skupinske racunovodske izkaze.

MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomesta standard MRS 27 Konsolidirani in loceni racunaovodski izkazi v delu, ki se nanasa na
skupinske racunovodske izkaze. 0benem ohravnava vprasanja, ki so povzeta v SOP-12 Konsolidacija - podje-
tja za posebne namene in posledicnega umika SOP-12. Prenovljeni MRS 27 je tako omejen na racunovodsko
obravnavo nalozb v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzene druzbe v loc¢enih racunovodskih izkazih.
MSRP 10 uvaja enoten model obvladovanja za vsa podjetja, tudi za podjetja za posebne namene. Spremem-
be, ki jih uvaja MSRP 10 bodo od poslovodstva zahtevale pomembne presoje pri dolocitvi obvladovanih podje-
tij, ki jih mora obvladujoce padjetje vkljuciti v kansalidacijo. Standard tudi spreminja opredelitev obvladavanja,
pri cemer enao podjetje obvladuje drugo, Ce:
= ima nalozbenik vpliv nad podjetjem v katerega investira (po MSRP 10 je to takrat, ko ima investitor ab-
stojeCe pravice, po katerih lahko usmerja tekoce paoslovanje podjetja];
= je investitor izpostavljen ali ima pravico do razlicnih donosov zaradi svojega vlozka v podjetju v katerega
investira;
in
= |ahko naloZbenik uveljavlja premo¢ nad podjetjem, v katerega investira, in s tem vpliva na viSino donosa
ad investiranega vlozka.

EU je v postopku presgje standarda standard potrdila in dolocila kot najkasnejsi datum zacetka uveljavitve
standarda letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Skupina ne pricakuje, da bi imel standard
pomemben vpliv na njene ohstojece deleze v druzbah, lahko pa vpliva na obravnavo prevzemaov v prihodnosti.

MSRP 11 Skupni dogovori

Novi standard nadomesti MRS 31: Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetja - Nede-
narni prispevki podviznikov.

Novi standard opredeljuje skupno obvladovanje kat pogodbeni dogovor o delitvi obvladovanja skupnega do-
govora, ki obstaja le, kadar je za sprejem odlocitev o dolocenih dejanjih potrebno soglasje vseh strank. Pri tem
uposSteva opredelitev »obvladovanje« v izrazu »skupno obvladovanje« iz MSRP 10. Obenem MSRP 11 spre-
minja obracunavanje skupnih dogovarov in za razliko od MRS 31, ki obravnava tri skupine nalozb, opredeljuje
samo Se dve skupini vlaganj pri katerih je mozno obvladovanje, in sicer:
= novi standard opredeljuje skupno delovanje kot dogovar, pri katerem imajo stranke pravico do sredstev
in so odgovorne za obveznosti, ki se nanasajo na ta dogovor. V zvezi z delezi v skupnem delovanju, mora
stranka pripoznati vsa svoja sredstva, obveznaosti, prihodke in odhodke, vkljuéno z njenim relativnim de-
lezem v skupaj obvladovanih sredstvih, obveznostih, prihodkih in odhodkih; in
= novi standard opredeljuje skupaj obvladovano podjetje kot dogovor, pri katerem imajo stranke pravico
do cistih sredstev dogovora. Nalozbe v skupaj ohvladovano podjetje podjetja pripoznajo po kapitalski
metodi. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvladovana
podjetja po MRS 31, s ¢imer je moZna samo Se kapitalska metoda uskupinjevanja.

Skladno z opredelitvijo novih skupin vlaganj, mora podjetje pri razporeditvi skupnega dogovora na skupno
delovanje ali skupaj obvladovano podjetje, paleg strukture samega skupnega dogovora uposStevati tudi druga
dejstva, kar predstavlja spremembao v primerjavi z MRS 31. Po MSRP 11 morajo stranke dolotiti, ali obstaja
loceno padjetje in v primeru njegovega obstoja upostevati pravno obliko locenega podjetja, pogodhene po-
goje in druga dejstva in okaliscine.

EU je v postopku presoje standarda standard potrdila, pri emer je kot najkasnejsi datum zacetka veljavnosti
novega standarda dolocila letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.
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Skupina ne pricakuje, da bi imel standard pomemben vpliv na njene obstojece deleze v druzbah, lahko pa
vpliva na obravnavo prihodnjih dogovorov.

MSRP 12 Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard vkljutuje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi ratunovadskimi izkazi, vsebavanimi v MRS 27, kakor
tudi razkritja, vsebaovana v MRS 28 in MRS 31. Ta razkritja se nanasajo na deleze podjetja v odvisnih druz-
bah, skupnih podvigih, pridruzenih druzbah in strukturiranih podjetjih. Nekatera bolj obseZna kvalitativna in
kvantitativna razkritja po MSRP 12 vkljuCujejo: pripravo pavzetka financnih infoarmacij za posamezno odvisno
druzbo, v kateri ima podjetje pomemben nechvladujoci delez; opis pomembnih presoj poslovadstva pri dolo-
¢anju ali gre za aobvladovanje, skupno obvladovanije ali pomemben vpliv, in vrsto skupnega dogovara (skupno
delovanje ali skupaj obvladovano podjetje]; povzetek financnih infarmacij za pasamezen pomemben skupen
podvig in pridruzenao druzhbo; in opis vrste tveganja, ki je pavezano z delezi podjetja v nekonsolidiranih struk-
turiranih podjetjih.

EU je v postopku presoje standarda standard sprejela, pri cemer je kot najkasnejsi datum zacetka veljavnosti
novega standarda dolocila letna obdohbja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nikakrsnega vpliva na finan¢ni poloZaj ali poslovanje
skupine.

Investicijske druzbe [Spremembe standardov MSRP 10, MSRP 12, MRS 27 in MRS 28]

Oktobra 2012 je Odbor izdal spremembe standardoy, ki veljajo za obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali ka-
sneje. Spremembe se nanasajo na nalozbe, ki jih ima podjetje, ki poraca in, ki izpolnjuje sodila za investicijsko
druzbo, v advisnih druzhah, skupnih podvigih in pridruzenih podjetjih. Investicijska druzba mara svoje nalozbe
v advisne druzbe, pridruzene druzbe in skupne podvige pripoznati po posteni vrednosti v izkazu uspeha po
MSRP 9 (ali MRS 39], razen nalozb v odvisne druzhe, pridruzena podjetja in skupne podvige, ki opravljajo sto-
ritve, ki so povezane edinole z investicijsko druzho, ki bi bila uskupinjena ali cbracunana po kapitalski metodi.
Investicijska druzba mara nalozbe v drugo obvladovana investicijsko druzbao pripoznati po posteni vrednosti.
Matitna druzba, ki ni investicijska druzba, nalozb v odvisne investicijske druzbe sedaj ne sme obracunati po
posteni vrednosti, po kateri njene odvisne investicijske druzbe pripoznajo obvladovane druzbe v katerih imajo
svoje nalozbe. Ne-investicijske druzbe imajo Se vedno moznost izmeriti svoje nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige po posteni vrednosti v izkazu uspeha, kot predvideva MRS 28. Ocenjujemo, da sprememba
standarda ne bo pomembno vplivala na financni polozaj in poslovanje druzbe.

OPMSRP 21 Dajatve

Pojasnilo se nanasa na vse tiste dajatve, ki jih drugi standardi [(npr. MRS 12] ne ohravnavajo, kakor tudi
denarne kazni ali druge kazni povezane s krsitvijo zakonodaje. Pojasnilo opredeljuje kazni kot zmanjsanje
sredstev zaradi dajatey, ki jih drzava v skladu z zakonodajo naloZi podjetjem. Pojasnilo podrobneje doloca, da
mora podjetje pripoznati obveznasti iz naslova dajatev ob nastanku dejanja, ki ima za posledico placilo daja-
tve v skladu z ustrezno zakanodajo. Obenem tudi pojasnjuje, da lahko podjetje ochveznaosti za dajatev pripozna
postopoma le, ¢e dejanje, ki ima za paosledico placilo, nastane v dolo¢enem ohdabju, skladno z ustreznao za-
konaodajo. Pojasnilo navaja, da pri dajatvi, katere obveznaost za placilo nastane, ko je dosezen minimalni prag,
podjetje ne sme pripoznati nikakrSne obveznosti vse dokler ne doseze tega praga. Pojasnilo ne ohravnava
obratunavanja abveznosti, ki so posledica pripoznanja obveznosti za placilo dajatve. Resitev morajo podjetja
iskati v drugih standardih in se na podlagi ustreznega standarda odlociti, ali je posledica pripoznanja ohve-
znosti za platilo dajatve sredstvo ali odhodek. Pojasnilo velja za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014
ali kasneje. Skupina pregleduje vpliv tega pojasnila na svoj financni poloZaj in poslovanje.



IV. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poStene
vrednosti tako financnih kot tudi nefinancnih sredstev ter obveznosti. Postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadalje-
vanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednasti, so ta
navedena v raztlenitvah k posameznim paostavkam sredstev oziroma obveznastim skupine.

Opredmetena osnovna sredstva

Po pripoznanju merimo zemljista po prevrednotenem znesku, ki je poStena vrednost na dan prevrednotenja
(to je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznaosti v redni transakeiji na glavnem
(ali najugodnejsem] trgu med udelezenci na trgu na datum merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji, ne glede
nato, ali je ceno mogocte neposredna opazovati ali oceniti z uporabo druge tehnike ocenjevanja vrednosti].
PosStena vrednost zemljis¢ se, glede na okolis¢ine oz. razmere, izmeri z uporaho ene ali ve¢ tehnik vrednote-
nja kot so: trzni nacin, straskovni nacin in na donosu zasnovan nacin. Prevrednotenje izvajamo vsakih 5 let
oziroma pogosteje, ¢e obstajajo pokazatelji slahitve.

Za prodajo razpolozljiva sredstva

Postena vrednost za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se doloca glede na ponujena nakupnao cenao ab
koncu porocevalskega obdabja.

Poslovne in druge terjatve

Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih terjatev odraza poSteno vrednaost. Vrednost drugih terjatev se
izratuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu po-
rotevalskega ohdohja.

Izpeljani instrumenti

Postena vrednast rokavnih paslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je
ta na voljo. Ce ni na voljo, se postena vrednost doloti kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla
in trenutno ponujeno vrednaostjo rokovnega posla ter ob upoStevanju preostale dospelosti posla z obrestno
mero brez tveganja. Pastena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni ceni na dan porocanja.

Finanéne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, diskantiranih po trzni ohrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

V. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Pri uparabi finan¢nih instrumentov je skupina izpostavljena:
= kreditnemu tveganju;
= likvidnostnemu tveganju;
= trznemu tveganju;
= poslovnemu tveganju.

V tej tocki je obravnavana izpastavljenast skupine posameznim (zgoraj cmenjenim] tveganjem, cbravnavani

sa njeni cilji, usmeritve in postopki za merjenje in obvladovanje tveganj ter njeno ravnanje s kapitalom. Druga
kvantitativna razkritja so zajeta v pojasnilu 27 k konsolidiranim racunovodskim izkazom.
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Usmeritve upravljanja tveganj

Poslovodstvo skupine je v celoti odgovorno za vzpaostavitev okvira pri upravljanju tveganj. Ustanovljen je bil
odbor za razvoj in nadzor usmeritev pri upravljanju tveganj, ki jih je sprejela skupina. Naloge odbora pri upra-
vljanju tveganj so:
= priprava parotil o upravljanju tveganj v kancernu Intereuropa za upravo maticne druzbe in za nadzorni svet;
= gpredelitev posameznih vrst tveganj, ki jim je izpostavljen koncern Intereurapa;
= stalni nadzor in spremljanje klju¢nih tvegan;
= gdkrivanje novih pomembnih tveganj;
= opredelitev metodologije za merjenje izpastavljenosti posameznim vrstam tveganj;
= gcenjevanje izpostavljenasti pasameznim vrstam tvegan;;
= opredelitev in uveljavitev palitike upravljanja posameznih vrst tveganj;
= priprava predlogav za izvajanje varovalnih ukrepov pred posameznimi vrstami tveganj;
= sprejemanje sprememb in dopalnitev pravilnika o upravljanju tveganj ter drugih ustreznih organizacijskih
predpisov in navodil, povezanih s tveganiji;
= izvajanje vseh drugih nalog in aktivnosti s ciliem obvladovanja tveganj, ki jim je izpostavljen koncern Intere-
uropa.

Sprejet je bil tudi pravilnik upravljanja tveganj v skupini Intereuropa. Usmeritve za upravljanje tveganj so
oblikavane z namenom opredeliti in analizirati tveganja, s katerimi se skupina sooc¢a. Na tej podlagi se nato
dolocijo ustrezne amejitve in kantrole ter spremljajo tveganja in upoStevanje omejitev.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo skupina utrpela financno izgubo, Ce stranka ali pogodbenica, vkljucena v
pogodho o financnem instrumentu, ne bo izpolnila pogodhenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane pred-
vsem z naslova terjatev skupine do strank.

Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenast skupine kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti pasameznih strank. Vendar pa
poslovodstvo uposSteva tudi demografsko podlago svojih strank ter tveganje placilne nesposobnosti z vidika
panoge in drzave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, zlastiv trenutnih
neugodnih gospodarskih razmerah.

Usmeritve so oblikovane tako, da se za vsako pomembnej$o nova stranko izvede analiza njene kreditne spo-
sobnasti, preden ji skupina ponudi standardne pogoje placila in dobave. Pregled skupine zajema zunanje
ocene, ¢e obstajajo.

Skupina ohlikuje popravek za vrednost oslabitve, ki predstavlja viSino ocenjenih izgub z naslova poslovnih in
drugih terjatev ter nalozhb. Glavna elementa tega popravka vrednosti sta posehni del izgube, ki se nanasa na
posamezna pomembna tveganja, in skupni del izgube, ki se oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi
izguh, ki so nastale, a e niso opredeljene.

Garancije

V skladu s svojo usmeritvijo skupina nudi financne garancije zgalj odvisnim paodjetjem, ki so v vecinski lasti
obvladujocega podjetja.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da skupina ne bo zmozna poravnati svojih finanénih ohveznosti, ki jih po-
ravnava z denarnimi ali drugimi finan&nimi sredstvi.



Likvidnast skupina zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za poravnanje svojih obveznosti v
roku, in sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsih okolis¢inah, ne da hi nastale nesprejemljive izgube ali celo upad
njenega ugleda.

Stroske storitev skupina spremlja po aktivnostih, kar ji pomaga pri spremljanju potreb po denarnih tokovih
in optimiziranju donosnosti nalozb. Skupina tudi zagotavlja, da ima dovalj denarja oziroma kreditnih linij za
kritje poslavnih stroskov za ustrezno daoba. To velja tudi za servisiranje financnih obveznasti; slednje pa ne
vkljuéuje maznih paosledic izjemnih okalis¢in, ki jih ni mogoce predvideti, npr. naravnih katastrof.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in la-
stniski instrumenti, vplivale na prihodke skupine ali na vrednast financnih instrumentov. Cilj obvladaovanja
tega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izpastavljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ob hkratni
optimizaciji dohicka.

Skupina trguje s finan¢nimi instrumenti in prevzema finan¢ne obveznosti s ciljem obvladovanja trznih tve-
ganj.

Ob padajotem trendu gibljive obrestne mere v preteklem letu nisma sklepali obrestnih zamenjav ali drugih
izvedenih financnih instrumentoy, s katerimi bi se Scitili pred nihanjem oziroma rastjo gibljive obrestne mere.
Vpliv spremembe variahilne obrestne mere Euribor na izkaz poslovnega izida je prikazan v tabeli Analiza vpli-
va spremembe obrestne mere na dohicek pred davki.

Valutnemu tveganju so zlasti izpostavljene druzbe koncerna, ki poslujejo v drzavah zunaj evro obmacja. Gre
predvsem za tveganje spremembe deviznih te¢ajev ruskega rublja, srbskega dinarja, hrvaske kune in ukrajin-
skega grivna. Na podrocju denarnih tokav iz poslovanja uporabljajo te druzbe naravno varovanje pred tvega-
njem spremembe deviznega tecaja nacionalne valute, kar pomeni usklajevanje prilivav in odlivov v posame-
znih valutah tako ¢asovno kot po velikosti, ter se ne posluzujejo valutnih terminskih pogodb.

Odprte pa ostajajo devizne pozicije v izkazih finan¢nega polozaja druzhb, ki imajo najete kredite v evrih. Pri teh
druzbah je zelo verjetno, da bo imela sprememba tetaja nacionalne valute velik vpliv na njihovo paslovanje.
Med najbolj izpostavljenimi je druzba v Rusiji.

Izpastavljenaost valutnemu tveganju v druzbah kancerna, ki poslujejo v drzavah evrskega obmocja, je nizka,
saj poteka denarni tok v teh druzbah skaraj v celoti v evrih, zato je tudi vpliv na njihovo poslovanje majhen.

Poslovno tveganje

Poslovno tveganije je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere hi prislo zaradi Sirokega spektra ra-
zlogov, povezanih s procesi v skupini, z osehjem, s tehnologijo in z infrastrukturo, pa tudi kot posledica zuna-
njih dejavnikov, ki niso povezani s kreditnim, trznim in z likvidnostnim tveganjem. To so med drugim tveganja,
ki izhajajo iz pravnih in regulatarnih zahtev ter sploSno sprejetih korparacijskih standardov. Paslovna tvega-
nja izhajajo iz celotnega poslavanja skupine. Cilj skupine je upravljanje paslovnih tveganj na takSen nacin, da
se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem financnim izgubam in Skodo, ki bi bila povzro¢ena ugledu skupine,
ter med celotno stroskovnao ucinkovitostjo, prav tako pa tudi izogibanje taksnim kantrolnim postopkom, ki za-
virajo oziroma omejujejo samainiciativnost in ustvarjalnost. Kljutno odgovarnost za razvoj in vpeljavo kontral
za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake izmed poslovnih enot.

UposStevanje standardov skupine je podprto s programom rednih pregledov sluzbe notranje revizije. O re-
zultatih pregledov se sluzba notranje revizije pogovori s poslovodstvom tiste poslovne enote, na katero se
rezultati nanasajo, povzetke pa posreduje poslovodstvu maticne druzbe in revizijski komisiji.
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Upravljanje kapitala

Nadzorni svet spremlja vse pomembnejSe kazalce donosnosti kapitala skupine, spremlja tudi viSino dividend,
izplatanih navadnim delnicarjem.

Niti obvladujota druzba niti njene odvisne druzhe niso predmet kapitalskih zahtey, ki bi jih dolo€ili zunaniji
argani.

VI. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov skupine prikazuje gibanje pritokov in odtokov, upostevajo¢ posredno metodo v obra-
cunskem obdaobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi racunovodskega izkaza
so uposStevani podatki konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto 2013, postavk konsolidiranih izkazov
finantnega polozaja skupine na dan 31.12. 2013 in 31. 12. 2012 ter dodatni potrebni podatki.

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje

Tabela 9: Prihodki od prodaje

v tiso€ EUR
Prihodki od prodaje 161.061 188.409
POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki
Tabela 10: Drugi poslovni prihodki
v tiso¢ EUR
Prevrednotavalni poslovni prihodki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih 591 1.328
nepremicnin
Prihodki od odprave rezervacij 141 837
Prejete drzavne podpore 335 70
Prihodki od odprave popravkov vrednaosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 930 947
Prihodki iz naslova odpisov dolgav 109 28
Ostali poslovni prihodki 1.581 1.346
Skupaj 3.748 4.556

Drugi paoslovni prihodki v letu 2013 predstavljajo v pretezni meri prihodke iz odSkodnine iz naslova platila
carinskih dajatev zaradi nezakljutenega tranzitnega postopka po odlochi Carinske uprave Republike Slovenije
(v viSini 1.076 tisoc EUR], za kar so bile porabljene v predhodnem letu ablikovane rezervacije. Skupina oce-
njuje, da bo izterjava navedene odSkadning, ki smo jo zaracunali naprej, otezena, zato sma poslovno terjatev
v celoti oslabili (oslabitev je izkazana med odpisi vrednosti]. V obravnavanem obdaobju smo prejeli 263 tisoc
EUR drzavnih podpor iz naslova sofinanciranja projektay, 72 tisoC EUR pa izvira iz vzpodbud in nagrad za
zaposlovanje invalidov nad kvoto (v primerjalnem letu 70 tisoC EUR].

V okviru prihodkov od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev znasajo prihodki
iz naslova odprave paopravkav vrednaosti terjatev 961 tisot EUR [paojasnilo 17], prihodki iz naslava izterjanih
odpisanih terjatev pa 29 tiso¢ EUR.



POJASNILO 3: Stroski materiala in storitev

Tabela 11: Stroski materiala in storitev

v tiso€ EUR
I
Stroski materiala di242 5.389
Stroski staritev 113.526 123.589

Direktni stroski 101.990 106.902
Telefonski stroski 541 741
Stroski vzdrZzevanja 2.487 3.416
Zavaravalne premije 811 1.149
Stroski izobraZzevanja 54 64
Stroski intelektualnih staritev 511 731
Ostali stroski storitev 7131 10.586
Skupaj 117.768 128.978

Direktni stroski predstavljajo tiste stroske, ki so neposredno povezani z opravljanjem staritev.

Ostali stroski storitev se v glavnem nanasSajo na povratila stroSkov zaposlencev v zvezi z delom, stroske ko-
munalnih staritev, najemnine in stroske placilnega prometa.

POJASNILO 4: Stroski dela

Tabela 12: Stroski dela

v tiso€ EUR
I
Stroski plac 20.139 24.657
Stroski pokajninskih zavarovanj 2.527 2.876
Stroski ostalih socialnih zavarovanj 2.073 2.303
Drugi stroski dela: 3.632 4.889

Regres 606 918
Prevoz in prehrana 2.233 2.523
Drugi stroski dela 793 1.447
Skupaj 28.372 34.725

NiZja vrednost stroskov dela je posledica manjSega Stevila zaposlenih kot v primerjalnem obdohju predho-
dnega leta.

Stevilo zaposlenih skupine je razkrito v tocki 3. 1. poslovnega dela porotila.
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POJASNILO 5: Odpisi vrednosti

Tabela 13: Odpisi vrednosti

v tiso€ EUR
I
Amoartizacija neopredmetenih sredstev 591 688
Amartizacija opredmetenih asnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 6.654 8.476
Prevrednotavalni poslovni adhadki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 1.209 10.754
Odhodki iz naslava popravkov vrednasti in odpisov terjatev 2.815 1.750
Skupaj 11.270 21.669

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neocpredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih v visini
1.209 tisot EUR se nanaSajo na izqube pri prodaji opredmetenih asnavnih sredstev (111 tiso¢ EUR, v letu
2012 pa 9.873 tiso¢ EUR] in slahitve ter odpise opredmetenih osnovnih sredstev (1.098 tiso¢ EUR, v letu
2012 pa 881 tisat EUR], ki izvirajo v pretezni meri iz opravljenih cenitev zemljiS¢ skupine (pojasnilo 10].

V okviru adhodkav iz naslova popravkav vrednosti in odpisov terjatev znasajo odhodki iz naslava popravkav
vrednosti terjatev 2.717 tiso€ EUR (pojasnilo 17], odpisi terjatev pa 98 tisoC EUR.

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

Tabela 14: Drugi poslovni odhodki

v tiso€ EUR
I
Nadomestila za stavbno zemljisce in podobni odhodki 1.199 1.150
Rezervacije 110 5.725
Odhodki iz naslova prodaje odvisne druzbe 0 5.520
Ostali poslovni odhodki 789 2.424
Skupaj 2.098 14.819

V primerjalnem letu 2012 predstavljajo pretezni del rezervacij (5.233 tiso¢ EUR] ablikovane rezervacije za po-
krivanje obveznosti iz preteklega poslovanja, ki so se nanasale na zahtevek za placilo carinskih dajatev zaradi
nezakljuCenega tranzitnega postopka (1.073 tiso¢ EUR] in za ohveznosti iz naslova pogodbeno dogavarjenih
zagotovil (4.160 tisat EUR].

Ostali poslovni odhodki leta 2013 vsebujejo prevrednotovalne odhadke iz naslova stroskov dela, in sicer od-

hodke za udelezbao zaposlenih pri dobicku (287 tiso¢ EUR] in druge odhodke kot n.pr. komunalne in druge
dajatve, Clanarine, odSkodnine ter druge takse v visini (502 tisot EUR].
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POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

Tabela 15: Finanéni prihodki in odhodki

v tiso€ EUR

Prihodki od obresti 800 1.035
Prihodki iz dividend in delezev v dohicku drugih 4 1
Prihodki pri prodaji finan¢nih nalozb 0 1
Prihodki od odprave slabitve finan¢nih nalozh 13 0
Skupaj financni prihodki 817 1.037
Odhaodki za obresti -4.155 -7.711
Odhodki iz odtujitve finan¢nih nalozb =12 0
Finanéni odhodki iz oslabitev finantnih naloZb -1.324 -561
Odhadki iz izvedenih finanénih instrumentov 0 56399
Neto tecajne razlike -117 -5.112
Skupaj finanéni odhodki -5.608 -14.083
Izid financiranja -4.791 -13.046

Finantni odhodki iz oslabitev nalozb (1.324 tiso¢ EUR] se nana&ajo na slahitve financnih nalozb razpolozljivih

za prodajo, izmed katerih izstopa slabitev v druzbo Cimaos d.d. v viSini 985 tisa¢ EUR (pojasnilo 16].

POJASNILO 8: Pripoznani rezultat po kapitalski metodi

Skupaj obvladovana druzba, Intereuropa-FLG, d.o.0., Ljubljana, katere 50-odstotni delez poseduje skupina, je
v letu 2013 prispevala 34 tiso¢ EUR paoslovnega rezultata.

POJASNILO 9: Davek od dobicka [odmerjeni davek in odloZeni davek)

Odmerjeni davek skupine za davcno leto 2013 vklju¢no z vrednostjo neadbitnega davtnega odtegljaja, placa-
nega v tujini, znasa 450 tiso¢ EUR. Obdavcljive in odbitne zacasne razlike so izkazane v prihodkih iz odlozenih
davkav v vrednaosti 2.058 tisoC EUR in izhajajo predvsem iz naslova preracuna odlozenih davkov maticne
druzbe iz 15 % na 17 % davcno stopnjo (glede na, v letu 2013, spremenjen davcni predpis v drzavi Slavenija,
ki je tudi od leta 2013 dalje predpisal 17 % davctno stopnjo].
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Tabela 16: Razmerje med racunovodskim in davénim dobickom

v tiso¢ EUR
Davek -390 -274
OdloZeni davek 2.058 7.186
Neodbitni davéni odtegljaj placan v tujini -60 -104
Davek od dobicka 1.608 6.808
Daobicek pred obdavéitvijo 544 -20.238
Davek, preratunan po povpretni ponderirani daveéni stopnji 7 3.687
Neodbitni daveni odtegljaj placan v tujini -60 -104
Davek od daveéno nepriznanih odhodkav =52l -9.024
Davek od davenih olajsav 169 -30
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 39 30
Davek od odhadkay, ki zmanjsujejo davéno osnavo 32 15.783
Davek iz davtne izgube, za katero ni mozno aoblikovati odlozenih terjatev za davek -12 =79
Odprava odloZenih davkav 0 =1l§
Davek iz spremembe davéne stopnje 1.948 -3.504
Davek od ostalih postavk 6 68
Davek od dobicka 1.608 6.808
Povpretna panderirana davtna stopnja za leto 2013 znasa - 1,35 %, za leto 2012 pa 18,22 %.
POJASNILO 10: Opredmetena osnovna sredstva
Tabela 17: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013
v tiso¢ EUR
Zemljisca Zgradbe Druge napra- Opremav Opredmetena Predujmi za
ve in oprema finanénem osnovna pridobitev
najemu sredstvav  opredmete-
pridobivanju  nih osnovnih
sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 125.374 176.049 37.235 1.175 2.552 67 342.452
Nabava 0 0 0 0 1.937 18 1.955
Aktiviranje 84 664 655 738 -2.142 0 0
Prenos predujmav 0 0 0 0 835 = 0
Odtujitve -116 -589 -1.682 -239 0 0 -2.626
Odpisi 0 =2 -837 0 -2.163 0 -3.002
Prevrednotenje na posteno vrednast -1.376 0 0 0 0 0 -1.376
Druga povecanja 0 278 0 0 0 0 278
Tecajne razlike -668 -473 =155 -11 =1 0 -1.308
Stanje 31.12. 2013 123.298 175.927 35.216 1.664 218 50 336.373
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 -7.511 -65.144 -32.242 -667 -2.161 0 -107.725
Amortizacija 0 -4.444 -1.678 -290 0 0 -6.412
Odtujitve 0 293 1631 239 0 0 2.163
Odpisi 0 0 835 0 2.161 0 2.996
Oslabitve -1.091 0 0 0 0 0 -1.091
Tecajne razlike 321 110 117 0 0 0 548
Stanje 31.12.2013 -8.281 -69.185 -31.337 -719 0 0 -109.521
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2013 117.863 110.905 4.994 508 391 67 234.727
Stanje 31.12. 2013 115.017 106.742 3.880 946 218 50 226.852
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Zemljista so vrednotena po poSteni vrednosti, ostala osnovna sredstva pa so vrednatena po nabavni vredno-
sti, zmanjSana za stroske amartizacije. Pri prevrednotenju zemljiS¢ je bila upostevana metoda primerljivih
pradaj na padlagi cenitve, ki so jo opravili neodvisni cenilci.

Cenitev nepremicnin v Crni gori in na Hrvaskem so izvedli neodvisni cenilci. Pri tem je hila upostevana metoda
primerljivih trznih cen podohbnih lokacij. U¢inek slahitve je podan v tabeli 17.

Knjigovodska vrednost zemljiS¢ na dan 31. 12. 2013 bi v primeru uparabe maodela nabavne vrednosti, znasala
30.788 tisat EUR.

Oslabitev opredmetenih osnavnih sredstev v visini 1.091 tiso¢ EUR se nana$a na oslabitev zemljiS¢ druzb
Intereuropa, Logisticke usluge, d.o.0., Zagreb (1.073 tiso¢t EUR] in Zetatrans A.D. Podgorica (18 tiso¢ EUR].

Na hilancni presecni dan ima skupina Intereuropa zastavljena opredmetena osnovna sredstva za zavarovanje
obveznosti iz naslova prejetih kreditov v visini 110.903 tiso¢ EUR in potencialnih obveznaosti v visini 28.347
tiso€ EUR. Drugih pravnih omejitev za razpolaganje z njimi nima. Knjigovodska vrednost nepremicnin pod
hipoteko na dan porocanja znasa 184.776 tiso¢ EUR.

Tabela 18: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012

v tisot EUR
Zemljisca Zgradbe Druge Opremav Opred- Predujmiza
napravein finanénem metena  pridobitev
oprema najemu oshovha opred-
sredstvav metenih
pridobiva- osnovnih
nju sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 155.897 245.450 43.856 6.108 10.990 814 463.115
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 0 0 -70 0 -70
Nabava 0 0 0 0 1.660 338 1.998
Aktiviranje 0 876 703 293 -1.872 0 0
Prenos predujmov 0 0 0 0 303 -303 0
Odtujitve -25.006 -815 =1L 738 0 0 0 -27.554
Odpisi 0 0 -714 0 =88 0 =7/58
Zmanjsanje za prenas na sredstva za prodajo 0 0 -3.034 =5.223 0 0 -8.257
ZmanjSanje za prenos na nalozbene 0 -544 0 0 0 0 -544
nepremicnine
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzbe -8.722 =073 =1L.7/¢2 0 -8.717 -808 -90.772
Povecanje iz naslova pripajitve druzbe 3.317 0 0 0 0 0 3.317
Tecajne razlike -111 1.816 =5 -2 296 27 1.975
Stanje 31.12. 2012 125.374 176.049 37.235 1.175 2.552 67 342.452
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -25.409 -90.744  -35.792 -3.524 -6.797 0 -162.266
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 0 0 70 0 70
Amartizacija 0 -5.438 -2.734 =78 0 0 -8.247
Odtujitve 14.287 429 1.644 0 0 0 16.359
Odpisi 0 0 703 0 0 0 703
Zmanjsanje za prenas na sredstva za prodajo 0 0 2.793 2.930 0 0 2./23
Zmanjsanje za prenas na nalozbene 0 105 0 0 0 0 105
nepremicnine
Oslabitve =73k 0 0 0 0 0 =73
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzbe 4.539 31.463 1091 0 4.723 0 41.821
Tecajne razlike -196 -957 58 1 -163 0 =1L25E
Stanje 31.12. 2012 -7.511 -65.144 -32.242 -667 -2.161 0 -107.725
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 130.488 154.706 8.064 2.584 4.183 814 300.849
Stanje 31.12. 2012 117.863 110.905 4.994 508 391 67 234.727
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POJASNILO 11: Nalozbene nepremicnine

Tabela 19: Gibanje nalozbenih nepremicnin

v tiso€ EUR
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 9.665 9.120
Povetanje 1 544
Stanje 31. 12. 9.666 9.665
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje1.1. -3.080 -2.746
Amartizacija -241 -229
Povetanje 0 -105
Stanje 31.12. -3.321 -3.080
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 6.585 6.789
Stanje 31. 12. 6.345 6.585
Tabela 20: Prihodki in odhodki od naloZbenih nepremicnin
v tiso€ EUR
A. Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.523 1.440
B. Nepasredni paslovni odhodki, ki so ustvarili prihodke od nalozbenih nepremicnin -486 -486
Skupaj 1.037 954

Trzne vrednaosti nalozbenih nepremicnin so kljub padcu vrednosti na nepremicninskih trgih v letu 2013 chra-
nile viSjo vrednast v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo na dan 31. 12. 2012, zato smo presodili, da
ne obstajajo indikataorji morehitne slabitve.

POJASNILO 12: Neopredmetena sredstva

Skaraj celotno vrednost dobrega imena predstavlja dobro ime, ki izvira iz bosanske odvisne druzbe Intereu-
ropa RTC d. d., Sarajevo. Kot denar ustvarjajoco enoto smo upostevali druzbo.

Naredili smo test slabitve dobrega imena na dan 31. 12. 2013. Osnava za izratun so natrtovane vrednosti
prodaje v obdobju 2014 - 2016, v katerih smo predvideli povprecno 1,9-odstotna letnao rast prodaje. Pri iz-
racunu smo uporahili 14,53-odstotno diskontno stopnjo, ki predstavlja tehtano povprecje stroska kapitala.
Na asnovi diskantiranih denarnih tokov smo ugaotovili, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote
presega njihovo knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena
na dan 31. 12. 2013.



Tabela 21: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2013

v tiso¢ EUR
Dolgorocne Dobro ime Dolgoroéno
premozenjske odlozeni stroski
pravice razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2013 6.649 1.275 4.069 11.993
Nabava 43 0 165 208
Zmanjsanje iz naslova odtujitev =78 0 0 =79
Tecajne razlike =13 0 0 =11§
Stanje 31.12.2013 6.604 1.275 4,235 12.114
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 -4.318 0 -163 -4.481
Amartizacija -336 0 =255 -591
Povetanje iz naslova dobropisa -4 0 0 -4
Zmanjsanje iz naslova odtujitev 75 0 0 75
Tecajne razlike 11 0 0 11
Stanje 31. 12. 2013 -4.573 0 -418 -4.990
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2013 2.331 1.275 3.906 7.513
Stanje 31.12. 2013 2.031 1.275 3.817 7.124
Tabela 22: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012
v tiso¢ EUR
Dolgorocne Dobro ime Dolgorocno
premozenjske odlozeni stroski
pravice razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 7.427 1.281 4.085 12.793
Uskladitev otvaritvenega stanja 0 0 -119 -119
Nabava 41 0 103 144
Zmanjsanje iz naslova odtujitve -801 0 0 -801
ZmanjSanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo =7 0 0 =7
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzhe -6 0 0 -6
Zmanjsanje iz naslova likvidacije odvisne druzhe 0 -6 0 -6
Tecajne razlike -6 0 0 =&
Stanje 31. 12. 2012 6.649 1.275 4.069 11.993
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -4.504 0 -119 -4.623
Uskladitev otvoritvenega stanja 0 0 119 119
Amartizacija -625 0 -64 -688
Zmanjsanje iz naslova odtujitve 801 0 0 801
ZmanjSanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo 3 0 0 3
Zmanjsanje iz naslova odtujitve odvisne druzhe 3 0 0 3
Slabitev 0 0 =8 -99
Tecajne razlike 4 0 0 4
Stanje 31.12. 2012 -4.318 0 -163 -4.481
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 2.923 1.281 3.966 8.170
Stanje 31.12. 2012 2.331 1.275 3.906 7.513
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Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja v pretezni meri predstavljajo vlaganja v razvoj informacijske resitve za
podporo celovitih logisticnih storitev.

Knjigovadska vrednost neopredmetenih sredstev pod zastavo znaSa na dan poracanja 790 tisot EUR (820
tiso¢ EUR na dan 31. 12. 2012]. Ta zastava predstavlja dopalnitev zavaravanja obveznosti za katere asnovno
zavarovanje predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

POJASNILO 13: Druga dolgorocna poslovna sredstva
Druga dolgorocna poslovna sredstva se skoraj v celoti nanasajo na razmejene stroske izposojanja [stroski,
ki nastajajo v zvezi s pasojilnimi pogodbami, na primer placana nadomestila zastopnikom, svetavalcem idr.],
ki jih prenasamo med odhodke sorazmerno s pretecenim obdobjem in glede na neodplacni del glavnice. Na
bilancni presecni dan znasajo 175 tisaC EUR.

POJASNILO 14: Dana posaojila in depoziti

Tabela 23: Sestava posaojil in depozitov

v tiso¢ EUR
o sizan dikab
Dolgorocna posajila in depoziti 83 54

- dana posojila 22 28
- depoziti 61 26
Kratkorocna posajila, depoziti in vioge 13.132 10.779
- dana posojila 161 114
- depoziti in vloge 12.970 10.665
Skupaj 13.215 10.833

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina Intereuropa zastavljene dane kratkoro¢ne depozite v visini 4.166 ti-
soC EUR (4.160 tisoC EUR na dan 31. 12. 2012]), kot zavaravanje placila potencialne obveznaosti za katera je
oblikavana dolgorotna rezervacija v visini 4.160 tiso¢ EUR in za zavarovanje pogaojne obveznaosti potencialno
obveznost v visini 20 tiso¢ EUR.

Na dan porocanja ima skupina zastavljen dan dolgoro¢ni depozit v visini 50 tiso€ EUR, kot zavarovanje placila
pogojne abveznosti v visini 50 tisoc EUR.

Tabela 24: Gibanje danih dolgoro¢nih posgjil in depozitov

v tiso¢ EUR
I
Stanjel.1. 54 75
Naovi depoziti 50 11
Prenos na kratkarotgni del =g =3l
Odplatila -10 =1
Tecajne razlike =1 0
Stanje 31. 12. 83 54
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Tabela 25: Dolgorogna dana posaojila in depoziti po zapadlosti

v tiso¢ EUR

Zapadlost od 1 leta do 2 let 50 14
Zapadlost od 2 do 3 let 11 13
Zapadlost od 3 do 4 let 0 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 22 26
Skupaj 83 54

Tabela 26: Dolgorogna dana posojila glede na zavarovanje [brez depozitov)

v tiso€ EUR

Zavarovane 22 27
Nezavarovane 0 1
Skupaj 22 28

Tabela 27: Kratkoro€na dana posagjila glede na zavarovanje (brez depozitov])

v tiso¢ EUR

Zavaraovane 74 114
Nezavarovane 87 0
Skupaj 161 114

POJASNILO 15: Skupaj obvladovana druzha

Druzba Intereuropa d.d., Koper ima 50-odstotni delez v skupaj obvladovani druzhi Intereuropa-FLG, d.o.0.,
Ljubljana.

Tabela 28: Gibanje nalozbe v skupaj obvladovano druzbo

v tiso€ EUR

Stanje1.1. 135 136
Daobicek po kapitalski metaodi 34 34
Izplacilo dabitkov -34 =39
Stanje na koncu obracunskega ohdobja 135 135
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Tabela 29: Sredstva, ohveznosti, prihodki in odhodki skupaj obvladovane druzbe

v tiso¢ EUR

SREDSTVA 2.232 2.205

Dolgorocna sredstva 85 36

Kratkaorocna sredstva 2.197 2.169

OBVEZNOSTI 2.232 2.205

Kapital 233 234

Dolgorocne obveznosti 26 25

Kratkaro¢ne obveznosti 1978 1.946

Prihodki 12.764 11.591

Odhodki (skupaj z davkam od dobitka) 12.696 11.524

Cisti poslovni izid obracunskega obdohja 68 68
POJASNILO 16: Druge finanéne nalozbe

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Tabela 30: Gibanje za prodajo razpolozljivih sredstev

v tiso¢ EUR

2013 2012

Za prodajo Za prodajo Za prodajo Za prodajo

razpolozljiva razpolozljiva razpolozljiva razpolozljiva

financnasred- financnasred-| finanénasred- financna sred-

stva po posteni stva po nabavni | stvapoposteni stvapo nabavni

vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti

Stanje1.1. 1.254 1.852 1.150 2.406

Odprava slabitve ob prodaji nalozbe 1e 0 0 0

Prodaja -12 0 0 0

Prevrednotenje na posteno vrednost 18 0 111 0

Slahitev 0 -1.311 -6 -554

Stanje 31. 12. 1.272 541 1.255 1.852

Pretezni del slabljenih finan¢nih sredstev po nabavni vrednaosti predstavlja slahitev naloZzbe v druzbo Cimos
d.d. (985 tisoC EUR]. Pri oceni vrednosti teh sredstev smo upostevali dostopne javne informacije na trgu o
vrednosti delnice CIMR in dejstvo, da na dan poraCanja druzba z bankami upnicami Se ni dosegla dogovora o
finantno-paslavnem prestrukturiranju. Slabitev nalozbe v Banko Celje {188 tisoC EUR] izvira iz knjigovodske
vrednosti delnice na dan 30. 9. 2013 in njene slabSe kapitalske ustreznosti glede na razkriti stresni test.
Ostale slabitve nalozh pa predstavljajo 20 % presezek vrednosti nad sorazmernim delom celotnega kapitala
izdajatelja vrednostnih papirjev.
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POJASNILO 17: Kratkorocne poslovne terjatve

Tabela 31: Kratkoroéne poslovne terjatve

v tiso€ EUR
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 30.292 33.022
Kratkaro¢ne poslavne terjatve do drugih 2.580 2.608
Skupaj 32.872 35.630

0d skupnega zneska kratkorocnih poslavnih terjatev do kupcev v visini 30.292 tiso¢ EUR se 842 tiso¢ EUR
nana$a na terjatve iz naslova na dan 31. 12. 2013 Se nedokoncanih storitev.

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina zastavljene kratkarocne terjatve do kupcev s knjigovodsko vrednostjo
10.000 tiso¢ EUR. Zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja potencialnih obveznosti v visini 12.600 tiso¢
EUR za katere osnovno zavarovanje predstavljajo zastavljena opredmetena osnavna sredstva.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev

Tabela 32: Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev

v tiso€ EUR
I
Popravek vrednosti terjatev 1. 1. 6.890 7.853

- odpisane terjatve -522 -1.406
- izterjane terjatve -961 -901
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 1.641 1.714
- odtujitev druzbe 0 -222
- tecajne razlike -22 -60
- prenas na popravek drugih kratkoro€nih terjatev =137 0
Konéno stanje popravka terjatev do kupcev 31. 12. 6.889 6.977
Popravek drugih kratkorocnih terjatev 1. 1. 0 0
- odpisane terjatve 0 0
- izterjane terjatve 0 0
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 1.076 0
+ prenas iz popravka terjatev do kupcev 137 0
Koncno stanje popravka drugih kratkoroénih terjatev 31.12. 1.213 0
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Struktura kratkoroénih terjatev po zapadlosti

Tabela 33: Struktura kratkorocnih terjatev po zapadlosti

v tiso€ EUR

Bruto vrednost Popravek Bruto vrednost Popravek

31.12.2013 vrednosti 31.12.2012 vrednosti
31.12.2013 31.12.2012

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 19.061 0 21.248 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 7.152 2 7.456 134
Zapadlo od 31 do 90 dni 2.898 81 3.070 8
Zapadlo od 91 do 180 dni 1.012 98 990 70
Zapadlost nad 181 7.057 8.707 7.236 6.765
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 37.181 6.889 39.999 6.977
Druge kratkoroéne poslovne terjatve

Nezapadlo 2.581 0 2.608 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 0 0 0 0
Zapadlo od 31 do 90 dni 0 0 0 0
Zapadlo od 91 do 180 dni 0 0 0 0
Zapadlost nad 181 1.213 1.213 0 0
Druge kratkorocéne poslovne terjatve 3.794 1.213 2.608 0

Vecji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavljen v sodne postopke (izvrSbe, tozhbe, stecaje, prisilne porav-
nave). Izpostavljenast razlicnim tveganjem pri terjatvah do kupcev obvladujemo z uparaba lastnega baonite-
tnega sistema za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce pridobivama pri spe-
cializiranih druzbah. Na podlagi pridohljenih informacij zahtevamo za kamitente slahsih bonitetnih razredov
instrumente za zavaravanje placil [menice, bantne garancije, hipoteke, zastavne pravice na premicninah in
porostva).

POJASNILO 18: Denarna sredstva

Denarna sredstva skupine zna$ajo 7.126 tisot EUR. Sestavljajo jih sredstva na ratunih, depoziti na odpoklic
in denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanj in zmanjSanj denarnih sredstev v poslovnem letu 2013 pri-
kazuje izkaz denarnih tokov.

POJASNILO 189: Kapital
Kapital skupine znasa 153.763 tiso¢ EUR, na obvladujoci del odpade 144.282 tiso¢ EUR, na nechvladujoci del

pa 9.481 tisot EUR. Gibanje postavk kapitala v letu 2013 je pojasnjeno v izkazu vsechsegajocega donosa in v
izkazu sprememb lastniSkega kapitala.
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Finanéni dolg glede na kapital

Tabela 34: Financni dolg glede na kapital

v tiso€ EUR
I
Dolgorocna prejeta posaojila in financni najemi 105.611 111.663
Kratkorocna prejeta posajila in finan¢ni najemi 6.192 5.975
Skupaj finantne ohveznosti 111.803 113.369
Skupaj kapital 153.763 154.893
Dolg/kapital 0,73 0,73

Osnovni kapital

Navadne delnice dajejo delnice imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe [glasovalna pravico],
pravico do udelezbe pri dohicku in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premaozenja po likvidaciji
ali stecaju druzbe.

Prednaostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela pre-
ostalega dela premazenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo imetnikam prednast pri
udelezbi na dobicku druzbe v znesku 0,01 EUR [prednaostni znesek] na delnico. Prednostni znesek se izplaca
poleg udelezbe na dohicku, ki pripada imetnikom navadnih delnic v skladu s sklepom o uparabi hilancnega
dohicka.

Kapitalske rezerve

Z zmanjsanjem osnovnega kapitala v letu 2012 so nastale kapitalske rezerve v visini 25.074 tiso¢ EUR, ki so
bile uporabljene za pokrivanje tiste izgubhe poslovnega leta 2012 v visini 6.619 tiso¢ EUR. V letu 2013 ni bilo
sprememb, tako da je njihovo stanje na dan 31. 12. 2013 enako kot na primerljiv bilancni presecni dan in
znasa 18.455 tisoC EUR.

Rezerve iz dobicka sestavljajo, poleg zakonskih rezerv in statutarnih rezerv, Se rezerve za lastne delnice in
lastne delnice kot odhitna postavka. Zakonske rezerve so se v letu 2013 povecale iz naslova prenosav le - te
celotnega Cistega poslovnega izida obvladujoce druzbe za leto 2013, ki znaSa 1.000 tiso¢ EUR, tako da na
dan 31.12. 2013 znasajo 3.682 tisoc EUR.

Lastne delnice

Na dan, 31. 12. 2013, je imela obvladujota druzba 18.135 lastnih delnic. Stevilo lastnih delnic se v primerjavi
s stanjem na dan, 31. 12. 2012, ni spremenilo. Iz lastnih delnic druzba nima nobenih pravic. Bruge druzbe v
skupini niso lastnice njenih delnic.

Rezerve za lastne delnice so bile oblikavane v letu 2008 v visini njihove nabavne vrednosti, to je 180 tisoc
EUR.

Presezek iz prevrednotenja se nanasa na prevrednotenje zemljiS¢ in za prodajo razpalozljivih finan¢nih
sredstev na posteno vrednost. Spremembe v poslovnem letu so razvidne iz izkaza vseobsegajoctega donosa.

Negativne prevedbene tecajne razlike so se v primerjavi z letom 2012 zmanjSale za 538 tiso¢ EUR na racun
utinka tecajnih razlik, ki so nastale pri preracunu postavk kapitala v racunovadskih izkazih odvisnih druzb v
tujini iz lokalnih valut v valuto porocanja.
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Kapital neobvladujocega dela

Kapital neobvladujocega dela znasa 9.481 tiso¢ EUR in se je v primerjavi z letom poprej zmanjsal za 51 tisoc
EUR.

Cisti dobicek / izguba na navadno delnico

Osnovni ¢isti dohicek / izguba na delnico 0,10 EUR] je v letu 2013 izratunana kat: ¢isti poslavni izid, ki pri-
pada navadnim delnicarjem obvladujoce druzbe / tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic v brez lastnih
delnic. Prilagojeni Cisti dobiCek na delnico je enak kot osnovni Cisti dohicek na delnica, saj obvladujoca druzba

ne razpalaga s popravljalnimi moznostnimi (potencialnimi] navadnimi delnicami.

Tabela 35: Cisti dobi¢ek / izguba na navadno delnico

Cisti dobitek / izguba [obvladujoti del) poslovnega leta, ki pripada navadnim delnigarjem (v 1000 EUR) 1.693 -13.798
Povpregna stevilo navadnih delnic [brez lastnih delnic) 16.812.703 8.628.313
Osnovni in prilagojeni ¢isti dobicek / izguba na navadno delnico (v EUR) 0,10 -1,60

POJASNILO 20: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

Tabela 36: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

v tiso¢ EUR

Stanje  Crpanje Odprava Odprava Dodatno Dodatno Dodatno Tecajne Stanjena

1.1. (poraba) rezer- rezervacij oblikova- obliko- obliko- razlike dan31.
2013 rezervacij vacij oz. vdobro njedol- vanje v vanje v 12.2013
prenos v prene- gorocno breme breme
prihodke senega odloZzenih odhodkov prene-
cistega prihod- senega
dobicka kov cistega
dobicka
Rezervacije 6.913 -1.395 -141 -121 0 110 50 =1 5.414
Rezervacije za odpravnine 1192 -61 0 -121 0 76 50 -2 1.134
ob upokajitvi in jubilejne
nagrade
Rezervacije iz naslova tozb 241 =15 -141 0 0 34 0 1 120
Druge dolgorotne rezervacije 5.480 -1.320 0 0 0 0 0 0 4,160
Dolgorocno odlozeni prihodki 121 0 -100 0 213 0 0 =1 233
Skupaj 7.034 -1.395 -241 -121 213 110 50 -2 5.647

Na dan izkaza finantnega polozaja ima skupina 5.647 tiso¢ EUR dolgorocnih rezervacij in dolgorocno odlo-
zenih prihodkav. Najvecji delez drugih rezervacij odpade na rezervacije za obveznosti iz naslova pogodbeno
dogovorjenih zagotovil. (4.160 tiso¢ EUR].
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Tabela 37: Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

v tiso¢ EUR

Stanje  Stroski obresti Izplacila Prirastv Aktuarske Skupaj

1.1.2013 tekocem letu izgube / dobicki 31.12.2013

Rezervacije 1.192 22 -61 52 =71 1.134
Jubilejne nagrade 291 6 =51 20 50 316
Odpravnine 901 16 -10 32 -121 818

Izratun rezervacij za adpravnine ob upokajitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu, v kate-
rem so bile upostevane naslednje predpostavke:
= Stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzhi in njihova bruto placa
za december 2012 oz. 2013;
= nacin izratuna odpravnin ob upokaojitvi po drzavni zakonodaji;
= rast povprecne place v posameznih drzavah;
= fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoje za upokajitev v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev
pravice do starostne pokojnine;
= uporabljene diskontne stopnje: v Sloveniji 5,0 %, v Srbiji 5,0 %, v Crni gori 4,0 %, v Bosni in Hercegovini
4,0 % in na Hrvaskem 4,0 %.
Odprava in dodatno oblikovanje navedenih rezervacij temelji na aktuarskem izracunu na dan 31. 12. 2012, pri
obvladujoci druzbi pa na dan 31. 12. 2013.

Pri rezervacijah iz naslova tozb gre za vec kot 50-odstotno verjetnost, da bo toznik uspel v tozbenem zahtev-
ku in da bo potreben odtok dejavnikay, ki omogocajo gospodarske karisti.

Oblikovane so na osnovi pridobljenih mnenj ter ocen notranjih in zunanjih pravnih strokovnjakov.
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
POJASNILO 21: Prejeta posajila in financni najemi

Tabela 38: Sestava dolgorocnih prejetih posajil in finan€nih najemov

v tiso¢ EUR
Dolgorocna prejeta posojila na podlagi posojilnih pogodb 104.907 111.253
Dolgorocna prejeta posojila na podlagi financnega najema 705 410
Skupaj 105.611 111.663
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Tabela 39: Gibanje dolgoro€nih posajil in finanénih najemov

v tiso¢ EUR

Stanje 1.1. 111.663 27.401
Prenos iz kratkoracnih obveznosti (reprogram posaojil] 0 85.582
Nava posojila 698 547
Odplacila -1.963 -358
Prenos na kratkarotne obveznosti (kratkoracni del dolgorocnih obveznosti) -4.756 -1.496
Tecajne razlike =3/l =13
Stanje 31. 12. 105.611 111.663

Tabela 40: Dolgorocna posagjila in finanéni najemi po zapadlosti

v tiso€ EUR

Zapadlost od 1 leta do 2 let 5.542 7.098
Zapadlost od 2 do 3 let 5.016 4.302
Zapadlost od 3 do 4 let 4.371 4.441
Zapadlost od 4 do 5 let 4.814 4133
Zapadlost nad 5 let 85.868 91.689
Skupaj 105.611 111.663

Tabela 41: Dolgoroéna posagjila in finanéni najemi glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

Zavarovane 105.346 111.655
Zastavne pravice na nepremicninah in vrednaostnih papirjih 103.707 109.321
Menice, karporativna garancija 1639 2.334

Nezavarovane 266 8

Skupaj 105.611 111.663

Tabela 42: Sestava kratkoro€nih posagjil in finanénih najemov

v tiso¢ EUR

Kratkorocna prejeta posojila 6.015 5.848
Finanéni najemi 177 127
Skupaj 6.192 5.975
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Tabela 43: Kratkoroéna posagjila in financni najemi glede na zavarovanje

v tiso€ EUR
. mupan aipan
Zavarovane 6.192 SIS

Zastavne pravice na nepremicninah in vrednaostnih papirjih 2.418 5.309
Menice 3.709 622
Drugo 66 44
Skupaj 6.192 5.975

Na dan porocanja ima skupina paravnane vse zapadle ocbveznosti po posojilnih pogodbah.

V okviru finan¢nega prestrukturiranja sklenjenega v letu 2012 so bile na novo dogovarjene tudi financne
zaveze Intereurape d.d. v okviru kreditnih pogadh. Finantne zaveze (kazalnik finan¢nega vzvoda, kazalnik pa-
kritosti stroskov ohresti, kazalnik stopnje finan¢ne varnasti, pospeseni koeficient likvidnosti] so sedaj poeno-
tene v vseh kreditnih pogodbah, prvi¢ pa so se preverjale za poslavno leto 2013 in so hile v vsem spostovane.
Pretezni del posojil ima variabilno obrestno mero [tabela 49).

POJASNILO 22: Druge kratkorocne finanéne ohveznosti

Tabela 44: Sestava drugih dolgorocnih in kratkoroénih finanénih obveznosti

v tiso¢ EUR
Obveznosti za dividende 460 439
Ostale kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 0 1.266
Skupaj 460 1.706

POJASNILO 23: Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Odlozene terjatve za davek so pripoznane v visini odbitnih zatasnih razlik z naslova odhodkav zaradi pre-
vrednotenja sredstev in ablikovanih rezervacij ter prenosov neizrabljenih davénih izgub v naslednja cbdobja.
Pogoj za njihovo pripoznanije je obstoj razpoloZljivega obdavcljivega dohicka, ki ga bo mogoce ohremeniti za
odhitne zacasne razlike v prihodnasti.

OdloZene obveznasti za davek so pripoznane za obdavcljive zacasne razlike pri finangnih sredstvih, pri katerih
so spremembe postene vrednosti pripoznane nepasredno v kapitalu, in za zatasne razlike pri opredmetenih
asnovnih sredstvih predvsem z naslova prevrednotenja na posteno vrednost.
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Tabela 45: Gibanje nepobotanih odloZenih terjatev in obveznosti za davek v letu 2013

v tiso¢ EUR
Odlozene terjatve za davek Sprememba Spremembav  Tecajne razlike Stanje
vizkazu drugem vse- 31.12.2013

poslovnega ohsegajocem

izida donosu
Opredmetena osnavna sredstva 17 28 0 0 40
Prevrednotenje terjatev iz naslova popravkav 2 1 0 0 3

vrednosti

Prevrednotenje financnih naloZb 1.867 460 -4 0 2.323
Rezervacije 137 -3 0 0 134
Davtna izguba 12.748 1.589 0 1 14.338
Drugo 4 1 0 0 9
Skupaj 14.775 2.071 -4 1 16.843
OdloZene obveznosti za davek Stanje Sprememba Spremembav  Tecajne razlike Stanje
1.1.2013 vizkazu drugem vse- 31.12.2013

poslovnega ohsegajocem

izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 12.988 =8 986 -e4 13.947
Ostala opredmetena osnovna sredstva 228 16 0 0 244
Skupaj 13.216 13 986 -24 14.191

Ucinek 2.058 -990

Tabela 46: Gibanje nepobotanih odloZenih terjatev in obveznosti za davek v letu 2012

v tiso¢ EUR
Odlozene terjatve za davek Stanje Sprememba Sprememba Odtujitev Tecajne Stanje
1.1.2012 vizkazu vdrugem odvisne razlike 31.12.2012
poslovnega vseobse- druzbe
izida gajocéem
donosu
Opredmetena osnavna sredstva 11 B 0 0 0 17
Prevrednotenje terjatev iz naslova popravkov 21 -19 0 0 0 2
vrednosti
Prevrednotenje finan¢nih nalozh 2.945 -1.050 -29 0 1 1.867
Rezervacije 300 -162 0 0 =1 137
Davena izguba 8.428 8.676 0 -4.549 193 12.748
Drugo 50 -8 0 -41 8 4
Skupaj 11.755 7.443 -29 -4.590 196 14.775
Odlozene obveznosti za davek Stanje Sprememba Sprememba Odtujitev Tecajne Stanje
1.1.2012 vizkazu vdrugem odvisne razlike 31.12.2012
poslovnega vseohse- druzbe
izida gajocem
donosu
Prevrednotenje iz naslova zacasnih razlik pri 16.982 257 -3.186 -811 -26 13.216
opredmetenih osnavnih sredstvih
Skupaj 16.982 257 -3.186 -811 -26 13.216
Ucinek 7.186 3.157
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POJASNILO 24: Kratkorocne poslovne chveznosti

Tabela 47: Kratkoroéne poslovne obveznosti

v tiso€ EUR

Kratkorocne poslovne obveznasti do dobaviteljev 20.962 21.336
Kratkarotne poslavne obveznosti na podlagi predujmov 1.991 1.458
Druge kratkorocne poslovne obveznasti 3.698 5.110
Skupaj 26.650 27.904

Od skupnega zneska kratkarocnih paslovnih obveznosti na dan, 31. 12, 2013, se 1.003 tiso¢ EUR nanasa na
obveznosti z naslova stroskov, za katere Se niso hili prejeti vhodni racuni dobaviteljev.

Daobaviteljem (razen tistim za carinske ohveznosti] ne izstavljamo instrumentav za zavarovanje placil. Druge
kratkoro€ne poslovne ohveznosti predstavljajo obveznosti do zaposlenih za place in nadomestila plac, ohve-
znosti za prispevke in druge obveznosti.

POJASNILO 25: Pogojne obveznosti

Kot pogaojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu finantnega polozaja in
za katere ocenjujemo, da ni verjetno, da bo pri poravnavi ocbveze potreben odtok dejavnikov. Ocenjujemo, da
ima skupina na dan, 31. 12. 2013, naslednje pogojne obveznosti:

Tabela 48: Pogojne obveznosti

v tiso€ EUR

Iz bangnih garancij in danih jamstev do drugih 12.505 11.172
Iz naslova tozb 3.261 2.023
Do D.S.U., druzhe za svetovanje in upravljanje 250 250
Druge pogojne obveznosti il 206
Skupaj 16.327 13.651

Garancije in jamstva v pretezni meri predstavljajo pogojne obveznosti z naslova garancij za morebitni carinski
dolg, ki bi lahko nastal z naslova tranzitnih postopkov, preverjanja porekla, raznih analiz oziroma kontrole
blaga.

Pogajne obveznosti z naslova tozb v visini 3.261 tisoC EUR predstavljajo manj kot 50-odstatno verjetnost, da
bo toznik uspel v tozbenem zahtevku in da bo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

POJASNILO 26: Postena vrednost

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

PoStena vrednost za prodajo razpoloZljivih vrednastnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka objavljenemu
zaklju¢nemu tecaju teh delnic na dan izkaza finan¢nega poloZaja. Postena vrednost delnic in delezev druzh,
ki ne kaotirajo na borzi, se aceni na osnovi zadnjih znanih transakcij ali na osnavi njihovega poslovanja.
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Dana in prejeta posojila
PosStena vrednost je enaka knjigovodski vrednosti.
Kratkoroéne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, predpostavljamo, da njihova nominalna
vrednost izraza posteno vrednost.

Tabela 49: Postena vrednost

v tiso€ EUR
31.12.2013 31.12.2012
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Sredstva

Zemljisca 115.017 115.017 117.863 117.863
Finantna sredstva, razpolozZljiva za prodajo 1.813 1.813 3.106 3.106
- merjena po posteni vrednaosti 1272 1272 1.254 1.254
- merjena po nabavni vrednasti 541 541 1.852 1.852
Pasojila in depoziti 13.215 13.215 10.833 10.833
Paslovne terjatve 32.872 32.872 35.630 35.630
Denar in denarni ustrezniki 7.126 7.126 8.390 8.390
Skupaj 170.043 170.043 175.822 175.822

Obveznosti
Posaojila in financni najemi 111.803 111.803 117.638 117638
- po fiksni obrestni meri 617 617 47 47
- po spremenljivi obrestni meri 111.186 111.186 117.591 117.591
Druge kratkorocne financne obveznosti 460 460 1.706 1.706
Poslovne obveznosti 27.318 27.318 28.338 28.338
Skupaj 139.581 139.581 147.682 147.682

Ravni postenih vrednosti financnih instrumentov

Tabela prikazuje razvrstitev zemljiS¢ in financnih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti.
Uvrstama jih v tri ravni:
= raven 1 uposteva neprilagojeno kotirano ceno na delujotem trgu na datum merjenja;
= raven 2 uposSteva vlozke, ki niso katirane cene, vkljucene v raven 1, in jih je mogoce neposredno ali pasredno
opazovati za sredstva ali chveznosti;
= raven 3 uposteva neopazaovane vloZzke za sredstvo ali obveznost.
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Tabela 50: Ravni poStene vrednosti

v tiso€ EUR
31.12.2013
Ravni postenih vrednosti Raven 2
Zemljisca 0 115.017 0 115.017
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1272 0 541 1.813

31.12.2012

Ravni postenih vrednosti Raven 2 Raven 3

Finantna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.254 0 1.852 3.106

Pri vrednotenju zemljiS¢ je bila upoStevana metoda primerljivih proda;.
POJASNILO 27: Financna tveganja

Upravljanje tveganj je opisano v paglavju 2.6 Upravljanje tvegan;.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujema z aktivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
= spremljavo in nacrtovanje denarnih tokav;
= redno izterjavo in dnevne stike z vecjimi kupci;
= kratkoro€no zadolZevanje znotraj skupine;
= moznost uporabe kratkorognih bancnih kreditnih linij.

V tabeli so prikazani ocenjeni nediskontirani denarni tokovi, vkljuéno s prihodnjimi ochrestmi.

Tabela 51: Likvidnostno tveganje na dan 31. 12. 2013

v tiso¢ EUR

31.12.2013 Knjigo- Pogodbeni 6 mesecev 6-12 1leta-2let 2-5let Vec kot5let
vodska denarni ali manj mesecev
vrednost tokovi

Prejeta posojila ad hank in drugih 110921 129.130 3.940 5.328 8.802 22.885 88.193
Prejeta posojila na podlagi 882 960 70 132 157 600 0
finan¢nega najema
Druge financne obveznosti 460 460 460 0 0 0 0
Obveznost do dobaviteljev 21.342 21.342 20.599 311 165 82 185
Obveznosti na padlagi predujmav 1991 1991 1991 0 0 0 0
Druge poslovne obveznaosti 3.985 3.985 3.087 348 284 266 0
Skupaj 139.581 157.867 30.147 6.119 9.408 23.832 88.379

144



140 |

RACUNOVODSKO POROCILOD

Tabela 52: Likvidnostno tveganje na dan 31. 12. 2012

v tiso€ EUR

31.12.2012 Knjigo- Pogodbeni 6 mesecev 6-12 1lleta-2let 2-5let Veckot5 let
vodska denarni ali manj mesecev
vrednost tokovi

Prejeta posojila od bank in drugih 117101 138.591 5.881 3.370 9.543 22.885 96.911
Prejeta posojila na podlagi 534 586 62 55 92 BI23 0
finantnega najema
Druge finan¢ne obveznaosti 1.706 1.728 723 641 0 0 0
Ohveznost do dohaviteljev 21.687 21.687 21.201 71 138 67 210
Obveznosti na podlagi predujmov 1.458 1.458 1.458 0 0 0 0
Druge poslovne obveznosti 5.110 5.110 5.083 7 0 20 0
Skupaj 147.615 169.160 34.407 4.144 9.773 23.351 97.121

V tabeli prikazujemo analiza obcutljivosti ohrestne mere in vpliv na dobitek pred davki.

Tabela 53: Tveganje sprememb obrestnih mer

v tiso€ EUR
Sprememba 6 mesecev 6-12 1-2leta 2-5let Veckot5let Skupaj

v odstotkih ali manj mesecev
EURIBOR +15 % -24 -24 -46 =125 -28 -246
EURIBOR +10 % -16 -16 =g -83 =g -164
EURIBOR -10% 16 16 31 83 19 164
EURIBOR -15% 24 24 46 125 28 246

Tabela 54: Tveganje sprememb obrestnih mer

v tiso€ EUR

2012 Sprememba 6 mesecev 6-12 1-2leta 2-5let Veckot5let Skupaj
v odstotkih ali manj mesecev

EURIBOR +15 % -16 -16 -30 -83 -43 -189

EURIBOR +10 % -11 -11 -20 -36 -29 -126

EURIBOR -10% 11 11 20 56 29 126

EURIBOR -15% 16 16 30 83 43 189




Valutno tveganje

Tabela 55: Valutno tveganje na dan 31. 12. 2013

v tiso€ EUR
31.12.2013 EUR HRK RSD Ostalo Skupaj
Poslovne terjatve 25.539 3.790 683 2.862 32.873
Dolgorocnao dana posojila in depoziti 50 0 11 22 83
Kratkaro¢na dana posojila in depoziti 12.877 156 0 98 13.132
Dolgorocno prejeta posajila -105.328 0 0 -284 -105.611
Kratkorocna prejeta posajila -4.637 -1.311 0 -e44 -6.192
Kratkaoro¢ne poslavne obveznasti -20.426 -2.968 -654 -2.603 -26.651
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti -459 0 0 0 -459
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega -92.384 -333 4o -149 -92.825
polozaja
Tabela 56: Valutno tveganje na dan 31.12. 2012
v tiso€ EUR
31.12.2012 EUR HRK RSD Ostalo Skupaj
Poslovne terjatve 25.453 6.191 585 3.401 35.630
Dolgoroénao dana posojila in depoziti 7 7 13 26 54
Kratkaro¢na dana posojila in depoziti 10.355 243 0 182 10.779
Dolgoroéno prejeta posojila -111.383 0 0 -280 -111.663
Kratkorogno prejeta posojila -3.130 -2.646 0 -198 =5.9785
Kratkorocne poslavne obveznaosti -19.127 -4.441 -872 -3.466 -27.904
Druge kratkorocne financne ohveznosti -1.706 0 0 0 -1.706
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega -99.531 -647 -274 -335 -100.786
polozaja
Kreditno tveganje
Tabela 57: Kreditno tveganje
v tiso€ EUR

Dolgorocna dana posojila drugim 22 28
Dolgorocni depoziti 61 26
Kratkaro¢na dana posojila drugim 161 114
Kratkaro¢ni depoziti 12.970 10.665
Kratkaro¢ne poslavne terjatve 32.872 35.630

- od tega terjatve do kupcev 30.292 33.022
Denar in denarni ustrezniki 7.126 8.390
Za prodajo razpolozljiva financéna sredstva 1.813 3.106
Skupaj 55.025 57.959
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Stroski za storitve revizorjev

Tabela 58: Stroski za storitve revizorjev

v tiso€ EUR

- Revidiranje letnega poracila 83 95
- Druge storitve revidiranja g 7
Skupaj 86 102

POJASNILO 28: Povezane osebe

Tabela 59: Visina nadomestil kljuénega ravnateljskega osebja

v tiso€ EUR

Kratkorocni zasluzki (bruta placa, letni in balniski dopust, delezi v dobicku, nedenarni zasluzki 825 1.130
(bonitete])

Odpravnine 73 103
Skupaj 898 1.233

Skupina kljutnemu ravnateljstvu v letu 2013 ni odobrila posajil.

Tabela 60: Razkritja poslov s povezanimi strankami

v tiso¢ EUR
Prihodki od prodaje storitev 2013 2012
Skupaj obvladavana druzba 1.319 1.322
Stroski storitev 2013 2012
Skupaj ohvladavana druzba 4.080 4751

Obveznosti skupine do skupaj ohvladovane druzbe na dan 31. 12. 2013 znasajo 620 tisot EUR, terjatve pa
72 tisot EUR.



POJASNILO 29: Informacije po poslovnih odsekih

Tabela 61: Informacije po poslovnih odsekih

v tiso€ EUR
Slovenija Hrvaska Bosnain Srbija Grnagora
Hercegovina
jan-dec jan-dec JELEL jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Jan-dec
2013 2013 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Prihodki od zunanjih odjemalcev 88.969 105.509 26.974 30.897 5.708 5.990 SIS 8i58Y 4.946 5.434
Prihodki od poslov z drugimi odseki 2.906 4.248 357 583 420 462 674 695 155 79
Skupaj prihodki 91.875 108.757 27.331 31.479 6.128 6.452 4.065 4.234 5101 5.514
Amortizacija 4,149 4,595 1.728 1.929 369 398 239 242 558 601
Poslovni izid iz poslovanja 2.700 -8.881 0 2.568 565 125 520 520 573 1.059
Obrestni prihodki 663 &5k 114 229 1 2 13 21 128 116
Obrestni odhodki 3.709 7136 184 335 40 69 190 237 0 0
Poslovni izid iz rednega poslovanja -835 -15.683 -87 2.451 525 59 301 52 702 1175
Davek od dobicka -1.949 -8.699 =7 522 55 7 19 -0 106 110
Sredstva 243.047 246.860 63.041 68.700 16.715 16.989 10.238 10.336 22.895 23.071
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 50 7 87 88 59 72 23 7 40 281
Dolgorocna sredstva 203.922 206.043 55.497 59.562 15.659 16.013 9.242 9.492 18.628 18.900
Poslovne obveznosti 36.742 35.473 5.889 7919 1.272 1.808 1.239 1.371 1120 963
Financne obveznosti 105.921 110871 4.647 6.498 343 558 2.235 2.437 385 365
NaloZbe v skupaj obvladovana podjetja po 75 75 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalski metodi
Prihodki iz delezev v skupaj obvladovanih padjetjih 34 35 0 0 0 0 0 0 0 0
v tiso¢ EUR

Ukrajina Rusija Ostalo Skupaj Prilagoditve Skupina
zizloéanji*
jan-dec Jan-dec Jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec JELEL T Jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Prihodki od zunanjih odjemalcev 25.258 19.593 0 1E 51 5.827 3.930 161.074 188.405 =1E 4 161.061 188.409
Prihodki od poslov z drugimi odseki 1 57 0 1 613 647 5.126 6.773 -5.126 -6.773 0 0
Skupaj prihodki 25.259 19.650 0 13.514 6.440 4.577 166.200 195177 =5, 1131 -6.768 161.061 188.409
Amortizacija 145 157 0 1.168 57 74 7.245 9.165 0 =1 7.245 9.164
Poslovni izid iz poslovanja 801 -275 0 2.928 141 117 5.301 -1.839 0 -5.387 5.301 -7.226
Obrestni prihodki 13 4 0 45 ) 2 938 8858 =187 -2.918 801 1.035
Obrestni odhodki 168 187 0 2.664 1 0 4.292 10.628 =157 -2.918 4155 7711
Poslovni izid iz rednega poslovanja 597 =il 0 2.339 145 121 1.349 -9.8997 -805 -10.240 544 -20.238
Davek od dohicka 157 134 0 1.108 11 6 -1.608 -6.813 0 5 -1.608 -6.808
Sredstva 4.996 5.534 0 0 3.127 2.867 364.058 374.358 -50.638 -51.390 313.419 322.969
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 8 4 0 0 0 0 268 459 0 0 268 459
Dolgorocna sredstva 81895 3.421 0 0 1.137 1.159 307479 314.591 -48.109 -47.380 259.370 267.212
Poslovne obveznosti 1.386 2.024 0 0 938 772 48.686 50.330 -1.293 -1.598 47.393 48.732
Finantne obveznaosti 2.093 2.409 0 0 85 0 115.660 123132 =337 -3.789 112.263 118.344
Nalozbe v skupaj obvladovana podjetja po 0 0 0 0 0 0 75 75 60 60 135 135
kapitalski metodi
Prihodki iz deleZev v skupaj obvladovanih podjetjih 0 0 0 0 0 0 34 86 =1 =1 34 34

* Vse prilagoditve so predmet konsolidacijskih postopkov

Rezultate poslovnih odsekov redno pregleduje poslovodstvo, da lahko na njihovi podlagi sprejema odloCitve

a virih, ki jih je treba razparediti v dolocen odsek, in ocenjuje uspesnost poslavanja skupine. Skupina je s po-

membno stranko ustvarila 16.271 tisoC EUR (v letu 2012 pa 10.771 tiso¢ EUR].

POJASNILO 30: Dogodki po datumu izkaza finanénega polozaja

Dogodkov, ki bi pomembno vplivali na financni polozaj in poslovanje skupine, ni bilo.

143



144 |

RACUNOVODSKO POROCILO

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA SKUPINO INTEREUROPA

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Intereuropa d.d.
Porocilo o skupinskih racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske raunovodske izkaze Skupine Intereuropa, ki vkljuujejo skupinski izkaz
financnega poloZaja na dan 31. decembra 2013, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz sprememb lastniSkega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanaSajo na pripravo racunovodskih izkazov. Ta odgovornost vkljuuje: vzpostavitev, delovanje in
vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo skupinskih ragunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Na$a odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski ratunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
raCunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tvegan]
napacne navedbe v skupinskih radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
raCunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okoli¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporablienih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nagem mnenju so skupinski raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja Skupine Intereuropa na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj
kon&ano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela EU in zahtevami
Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo racunovodskih izkazov.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi skupinskimi ratunovodskimi
izkazi. Nasi postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravljeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi skupinskimi ragunovodskimi
izkazi in ne vkljuGujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porocil.

Po naSem mnenju je poslovno poroéilo skladno z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi izkazi.
Ljubljana, 31. marec 2014
/ 7 C Pinge™
/l—  ERNST & YOUNG (ubouc

Jaez Urani¢ Revizija, posiovno Lidija Sinkovec

irektor svetovanje d.o.o., Ljubljana Ppoblastena revizorka
Ernst'& Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana



1.2 Racunovodsko poroéilo obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. za poslovno
leto 2013

Racunovodski izkazi obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper s pojasnili

Druzha Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju druzba] je obvladujota druzha skupine Intereuropa s sedezem
v Slaveniji. Naslov registriranega sedeza je Vojkovao nabrezje 32, 6000 Koper. Prek mreze svojih poslovnih enot
nudi logisticne storitve. Obvladujoca druzba Intereuropa d.d., Koper je na podlagi sklepa skupscine z dne,
15. 7. 2005, s 1. 1. 2006 presla pri sestavi in predstavitvi svajih latenih racunaovodskih izkazov na uporaho
Mednarodnih standardov racunavadskega porotanja (MSRP), kot jih je sprejela Evrapska unija, za obdohje
petih paslovnih let, od 1. 1. 2006 dalje in na podlagi sklepa skupscine z dne 8. 7. 2011 od 1. 1. 2011 dalje za
nedolocen cas, vendar ne man;j kot pet let.

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2013

v tiso€ EUR
Prihodki od prodaje 1 90.994 108.222
Drugi poslovni prihodki 2 1.929 1.512
Stroski materiala in storitev 3 -65.507 -77.075
Stroski dela 4 -17.293 -19.105
Odpisi vrednosti S -6.001 -15.441
Drugi poslovni odhodki 6 -1.520 -6.671
Poslovni izid iz poslovanja 2.602 -8.558
Financni prihodki 7 1561 6.154
Finantni odhodki 7 -5.136 -12.933
Izid financiranja -3.575 -6.779
Poslovni izid iz rednega poslovanja -973 -15.337
Davek iz dohicka [skupaj z adlozenimi davki) 8 1973 8.718
Cisti poslovni izid obragunskega obdobja 1.000 -6.619
Osnovni in prilagojeni éisti dobicek/izguba na navadno delnico (v EUR) 17 0,05 -0,77

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Tabela 2: I1zkaz vseobsegajocega donosa druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2013

v tiso€ EUR
Gisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.000 -6.619
Drugi vseohsegajoci donos 17 -1.175 3.275
Postavke, ki bodo prerazvrscene v poslovniizid 27 89
Prevrednotenje finanénih nalozb, razpaloZljivih za prodajo na posteno vrednost 118
Prgnos presezka iz prgvredqotgnja za plrodajo razpolozljivih financnih sredstev v 0
prihodke/odhodke (pri odtujitvi financnih sredstev]
OdloZeni davki v presezku iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih financnih _og
sredstev
Paostavke, ki ne bodo prerazvr§éene v poslovni izid 3.186
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v zadrZzani dabicek pri prodaji zemljis¢ 0
OdloZeni davki v presezku iz prevrednotenja zemljis¢ 3.186
Zadrzani dobicek iz prevrednotenja zemljiS¢ (pri prodaji zemljisc) 0
Aktuarski ¢isti dabitki/izgube iz naslova odpravnin ob upokajitvi in juhbilejnih
nagrad, pripoznani v zadrzanem dohicku/izgubi 1 L
Celotni vseobsegajoci donos -175 -3.344

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.



Tabela 3: I1zkaz finan¢nega polozaja druzbe Intereuropa d.d., Koper na dan, 31. 12. 2013

v tiso€ EUR
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 9 125.862 128.804
Nalozbene nepremitnine 10 5.307 5.516
Neopredmetena sredstva 11 S5¥/3S 6.092
Druga dolgorocna poslovna sredstva 12 177 312
OdloZene terjatve za davek 21 16.669 14639
Dolgoroéne finangne naloZbe, razen posgjil in depozitov 13 49.223 50.650
Dolgorocna posajila in depoziti 14 913 7
SKUPAJ DOLGOROCENA SREDSTVA 203.886 206.020
Zaloge 29 35
Kratkaro¢ne finan¢ne nalozhbe, razen posojil in depozitav 250 250
Kratkoro¢na posojila in depoziti 14 10.851 11.620
Kratkorocne poslovne terjatve 15 22.375 23.209
Kratkorocne terjatve za davek iz dobicka 177 177
Denarna sredstva 16 3.406 3.449
SKUPAJ KRATKOROENA SREDSTVA 37.088 38.738
SKUPAJ SREDSTVA 240.974 244.758
KAPITAL
Osnovni kapital 27.489 27.489
Kapitalske rezerve 18.455 18.455
Rezerve iz dobitka 1.875 875
PreseZek iz prevrednotenja 52.815 54.068
Preneseni Cisti poslovni izid 78 0
SKUPAJ KAPITAL 17 100.712 100.887
OBVEZNOSTI
Rezervacije in dolgoro¢no odloZeni prihodki 18 5192 6.251
Dolgorocna prejeta posojila in finanéni najemi 19 101.202 106.279
Dolgorocne poslovne obveznosti 646 414
Odlozene obveznosti za davek 2l 10.831 8.558
SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 117.871 122.502
Kratkorocna prejeta posagjila in financni najemi 19 38323 1.853
Druge kratkoracne financne obveznaosti 20 74 1.341
Kratkaorotne poslaovne obveznosti 22 18.994 18.175
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 22.391 21.369
SKUPAJ OBVEZNOSTI 140.262 143.871
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 240.974 244.758

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazay, zato jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Tabela 4: I1zkaz denarnih tokov druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2013

v tiso€ EUR
Pojasnila
Denarni tokovi pri poslovanju
Gisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.000 -6.619
Prilagoditve za:
- amortizacijo 4.143 4.587
- oslabitev opredmetenih osnavnih sredstev in neopredmetenih sredstev D 108
- prevrednotovalne poslavne prihodke ob prodaji opredmetenih osnovnih sredstev -140 -299
in nalozbenih nepremicnin
- prevrednotovalne poslovne odhodke oh prodaji opredmetenih osnaovnih sredstev 9 9.821
- oslabitev terjatev 1.843 9e4
- druge nedenarne odhodke 341 SIS
- nedenarne prihodke -162 -868
- financne prihodke -1.561 -6.154
- finan¢ne odhodke 5.136 12.933
- davek iz dobicka [skupaj z odlozenimi davki] -1.973 -8.718
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in davki 8.642 11.032
Spremembe cistih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev -1.024 4773
Sprememba zalog 4 2
Sprememba poslovnih obveznaosti 505 -6.502
Sprememba rezervacij -904 -208
Placani davek iz dobicka -61 -278
Denarna sredstva iz poslovanja 7.162 8.819
Denarni tokovi pri naloZbenju
Prejete obresti 640 3.723
Prejete dividende in delezi v dohicku 855 1.963
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 320 1.313
Prejemki iz danih dolgorocnih posajil 577 34.376
Prejemki iz zmanj$anja kratkorognih danih posaojil 0 13.765
|zdatki za pridohitev opredmetenih osnovnih sredstev -408 S8
|zdatki za pridohitev neopredmetenih sredstev -136 -109
Izdatki za dane dolgorocne depozite -50 0
Izdatki iz povetanja kratkoracnih danih pasajil -58 -2.204
Izdatki iz povecanja kratkaro¢nih danih depozitov in viog -449 0
lzdatki za dokapitalizacijo odvisnih druzh -50 0
lzdatki za pridahitev drugih finangnih nalozb 0 -256
Izdatki za poravnavo izvedenih financnih inStrumentov 0 -1.342
Denarna sredstva iz nalozbenja 1.240 50.450
Denarni tokovi pri financiranju
Placane obresti =7/l -8.209
Izdatki za vracilo dolgoracnih posaojil -3.607 -45.993
Izdatki iz zmanj$anja kratkora¢nih pasajil 0 -8.672
Izdatki iz zmanj$anja drugih kratkarognih finanénih obveznosti -1.267 -2.317
Denarna sredstva iz financiranja -8.445 -65.191
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.449 9.371
Denarni izid v obdobju -43 -5.922
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 16 3.406 3.449

Pojasnila ratunovodskih izkazov so del racunovadskih izkazov, zata jih je treba brati v pavezavi z njimi.



Tabela 5: 1zkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2013

Pojasnilo Osnovni  Kapitalske

rezerve

kapital

REZERVE 1Z DOBIEKA

Zakonske
rezerve

Presezek iz
prevredno-
tenja

Lastne
delnice [kot
odhbitna
postavka)

Rezerve
za lastne
delnice

v tisot EUR

ZADRZANI DOBIGEK

Preneseni
gisti
poslovni
izid

Zacetno stanje 1. 1. 2013 27.489 18.455 875 180 -180 54.068 0 0 100.887
Celoten vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -1.253 78 1.000 -175
v ohdobju
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 1.000 1.000
Drugi vsechsegajoci donas 0 0 0 0 0 =258 78 0 -1.175
Transakcije z lastniki
Prenas tistega poslovnega 0 0 1.000 0 0 0 0 -1.000 0
izida v rezerve
Konéno stanje 31. 12. 2013 17 27.489 18.455 1.875 180 -180 52.815 78 0 100.712
Pojasnila racunovadskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v pavezavi z njimi.
Tabela B: 1zkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Intereuropa d.d., Koper za leto 2012
v tiso€ EUR
REZERVE 1Z DOBIGKA ZADRZANI
DOBICEK
Pojasnilo Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Lastne | Presezekiz Cisti
kapital rezerve rezerve zalastne delnice (kot | prevredno- poslovni
delnice odbitna tenja izid
postavka)
Zacetno stanje 1. 1. 2012 32.976 0 876 180 -180 50.793 0 84.645
Celoten vseobsegajoci donos v ohdobju 0 0 0 0 0 3.275 -6.619 -3.344
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 -6.619 -6.619
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 3.275 0 3.275
Transakcije z lastniki
Poenastavjeno zmanjsanje osnovnega kapital -25.074 25.074 0 0 0 0 0 0
zaradi prenosa v kapitalske rezerve
Povetanje osnovnega kapitala s stvarnimi 19.586 0 0 0 0 0 0 19.586
vlozki
Paravnava Ciste izgube obracunskega obdobja 0 -6.619 0 0 0 0 6.619 0
Druge spremembe 1 0 =l 0 0 0 0 0
Konéno stanje 31. 12. 2012 17 27.489 18.455 875 180 -180 54.068 0 100.887

Pojasnila racunovadskih izkazov so del racunovodskih izkazov, zato jih je treba brati v pavezavi z njimi.
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Pojasnila k raéunovodskim izkazom druzbe Intereuropa d.d.

I. PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH I1ZKAZOV

Izjava o skladnosti

Ratunovadski izkazi druzbe so sestavljeni v skladu z Mednaradnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP], kot jih je sprejela EU, in z dolocili Zakana o gospodarskih druzbah. Uprava je racunovodske izkaze
druzbe odobrila 25. 2. 2014.

Podlaga za merjenje

Ratunovaodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, izjema so zemljiSca in financni inStru-
menti, ki so na razpolago za prodajo, pri katerih je upoStevana postena vrednaost. Uporabliene metode za
merjenje so opisane v tocki V.

Ractunovodski izkazi druzbe, Intereuropa d.d., so pripravljeni na osnovi predpostavke delujocega podjetja.
Funkcijska in predstavitvena valuta

RacCunavadski izkazi so sestavljeni v evrih, v funkcijski valuti, ki je hkrati tudi predstavitvena valuta druzbe
Intereuropa d.d., Koper. Vse racunovodske informacije so zaokroZene na tisoC enot. Zaradi zaokroZevanja so
v tabelah razkritij mozna odstopanja za +1 ali -1.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo je pri sestavi racunovodskih izkazov presodilo ter podalo ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Podatki 0 pomembnih ocenah negotovasti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunaovadskih izkazih, so:

= vrednost dvomljivih terjatev;

= nadomestljiva vrednost, ki sluzi kat primerjava s knjigovodsko vrednostjo pri preizkusu slabitve sredstev;

= daoba karistnosti amartizirljivih sredstey;

= preostala vrednast opredmetenih osnovnih sredstev;

= vrednotenje financnih instrumentov pa posteni vrednosti;

= ghlikovanje odlozenih terjatev in odlozenih ohbveznosti za davke;

= oblikovanje rezervacij;

= presoja vrednasti zemljiS¢, ki so vrednotena po posteni vrednosti.

Il. SPREMEMBE RACUNOVODSKIH OCEN

V letu 2013 je hila spremenjena racunovodska ocena pri slabitvah terjatev v tozbah in izvrSbah in sicer se
je ocena slahitve povecala za 5 odstotnih tock. UCinek spremembe te racunovodske ocene znasa 106 tisoc
EUR. Ostalih sprememb racunovodskih acen ni bilo.



1ll. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Druzba dosledno uporahlja iste usmeritve in racunovodske paolitike iz obdohja v obdohje, ki so predstavljene v
priloZzenih racunovodskih izkazih. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem
poslovnem letu. Spremenjene usmeritve razkrijemo. V letu 2013 smo pri pozaposlitvenih zasluzkih zapo-
slenih aktuarske dobitke/izgube pripoznali v prenesenem Cistem poslovnem izidu, stroske sluzbovanja in
abresti pa v poslovnem izidu, medtem ko smao v predhodnem letu te postavke pripoznali neposredno v izkazu
poslovnega izida. Ocenjujemo, da sprememba nima histvenega vpliva na racunavodske izkaze, zato nismo
preracunali primerjalnih zneskov vsake vpletene sestavine kapitala za predstavljeno primerjalno preteklo ab-
dobje oziroma ostale primerjalne zneske.

(a) Tuja valuta
Posli v tuji valuti

Poslavne transakcije so izrazene v tuji valuti in se preracunajo v evre, funkcijsko valuto druzbe, po menjalnem
te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valu-
to po veljavnem menjalnem tecaju na dan posla. Nedenarna sredstva in obveznaosti, izrazeni v tuji valuti in
izmerjeni po posteni vrednasti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ka je dolocena
viSina poStene vrednosti. Upostevan je referencni tecaj ECB.

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih,
drugacnih od tistih, po katerih so bile ob zaCetnem pripoznanju evidentirane v obdaobju ali predstavljene v
prejsnjih racunavodskih izkazih, pripoznamo v poslovnem izidu (kot prihodke oziroma odhodke] v obdabju, v
katerem se pojavijo.

(b) Finanéni instrumenti

Vklju€ujejo nalozbe v kapital in v dolZniSke vrednaostne papirje, poslovne ter druge terjatve, denarna sredstva
in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Na zacetku se pripoznajo po svoji posteni vrednosti. Obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pripozna-
mo na dan trgovanja, to je dan, na katerega se druzba zaveze kupiti ali prodati sredstva. Na ta dan pripozna-
mo tudi dohicke ali izgube pri odtujitvi financnih sredstev.

Obracunavanje financnih prihodkov in odhodkav je opisano v tocki financni prihadki in odhodki.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah,
denarna sredstva v blagajni in takoj unavéljive vrednostnice.

Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Finantna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista neizpeljana finantna sredstva, ki so oznacena kot razpao-
loZljiva za prodajo ali pa niso uvrstena v zgaraj nastete kategorije. Po zatetnem pripoznanju so te nalozbe iz-
merjene po posteni vrednasti, upostevajoc tudi spremembe te vrednosti. Izgube zaradi oslabitve so pripoznane
v poslovnem izidu in izkazane v kapitalu oziroma presezku iz prevrednatenja. Pri odpravi pripaznanja nalozbe se
nabrani dabicki in izgube, izkazani v drugem vseobsegajocem donosu obdabja, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolacljivimi placili, s katerimi se ne trguje
na delujotem trgu. Posojila so nalozbe v finan¢ne dolgove drugih druzb, drzave ali drugih izdajateljev. Mednje
Stejemo tudi financne nalozbe v kupljene ohveznice. Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih
zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali izvedho storitve. Merimao jih
po metodi odplacne vrednaosti z uporabo metode veljavne ohrestne mere. Dohicek ali izgubo pripoznamao v
poslovnem izidu, ¢e odpravimo njihovo pripoznanje ali ¢e so aslahljeni. e E—
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Nalozbe v odvisne druzbe

Dolgorocne finantne nalozbe v kapital odvisnih druzhb, ki so vklju¢ene v konsolidirane racunovodske izkaze,
se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba pri dobitku odvisne druzbe je priznana, ko ta dobi pravico do
izplatila udelezhe, in sicer na osnovi sklepa skupsctinskega argana. V primeru ugotovljene oslahitve nalozbe
se pripozna vrednost izgube zaradi oslabitve.

Financne obveznosti

Druzba pripozna financne obveznosti na dan njihovega nastanka. Finantne obveznosti so na zacetku pripozna-
ne na datum trgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripo-
znanje finantne obveznosti, Ce so obveze, dolotene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Po zacCe-
tnem pripoznanju se neizpeljane finantne ohveznosti izmerijo po odplacni vrednaosti po metodi veljavnih obresti.

Izpeljani finanéni instrumenti

Izpeljane finantne instrumente, pri katerih ne ohstaja varovalno razmerje med instrumentom za varovanje
pred tveganjem in pred tveganjem varovano pastavko ter izpeljanimi financnimi instrumenti za varavanje
pred tveganjem, pri katerih ni opredeljena uspesnast varovanja, uvrs¢amao med finantna sredstva oziroma
finantne obveznaosti po posteni vrednaosti skozi poslovni izid. Izpeljani financni instrumenti se na zacetku
pripoznajo po poSteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob
njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se izpeljani financni instrumenti merijo po poSteni vrednosti.
Dobicek ali izguba, ki se pojavita pri merjenju njihove poStene vrednasti (kot sprememba postene vrednosti),
se pripoznata v poslovnem izidu. Postena vrednost teh instrumentov je dolocena na paodlagi vrednotenja
izdajatelja teh instrumentov na dan izkaza finantnega polozaja in predstavlja trenutno ponujeno vrednost
tega posla.

(c) Kapital
Osnovni kapital

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, neposredna pripisljivi izdaji navadnih delnic, so
izkazani kot znizanje kapitala.

Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del asnovnega kapitala, se znesek platanega nadome-
stila vkljutno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene
delnice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka. V racunovod-
skih izkazih jih pripoznamo v obdabju, v katerem je bil sprejet sklep skupscine delnicarjev o izplacilu dividend.

(d) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po svaji nabavni vrednaosti, zmanjSani za amortizacijski papra-
vek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslahitve. Nabavna vrednaost zajema tako zneske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstey, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Deli opredmetenih osnovnih sredstev,
ki imajo razlicne dobe karistnosti, se obratunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Po za-
¢etnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporabljamo model nabavne vrednosti za zgradbe in
opremo ter model prevrednotenja za zemljiS¢a. ZemljiS¢a merimo po prevrednotenem znesku, ki je postena
vrednost zemljiSta na dan prevrednotenja, zmanjSana za kasnejse nabrane izgube zaradi oslahitve. Prevre-
dnotenje zemljiS¢ izvajamo vsakih 5 let oziroma pogosteje, te obstajajo pokazatelji slabitve.



Ce se knjigovodska vrednost zemlji$ta poveta zaradi prevrednotenja, se povetanje pripozna neposredno v
kapitalu kot presezek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu vseobsegajotega donosa. Ce se knjigovodska vre-
dnost zemljiSta zmanjsa zaradi prevrednotenja, se zmanjSa presezek iz prevrednotenja pri istem zemljiScu.
Ce pa zmanj$anje knjigovodske vrednosti presega nahrani presezek iz prevrednotenja pri istem sredstvu, se
razlika v zmanjSanju prenese v poslovni izid kot odhodek. Presezek iz prevrednotenja zemljiS¢, ki je sestavni
del kapitala, se prenese neposredno na zadrzani tisti dohicek, ko se pripoznanje sredstva odpravi.

Obracunavanje stroskov izposojanja

Obracunavanje stroskov izposojanja

V primeru sredstev v pripravi, druzba pripiSe stroske izposojanja neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji
sredstva v pripravi kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izposojanja vkljucujejo odhodke za
obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot preracun stroskov obresti.
Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdaobja, v katerem so nastali.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske karisti, povezane z delom tega sredstva, pritekale,
in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot
adhodki, takoj ko dao njih pride.

Amortizacija

Amartizacija se obracuna po metodi enakomernega tasovnega amartiziranja ob upoStevanju dobe koristno-
sti vsakega posameznega (sestavnega] dela opredmetenega osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj na-
tantno odraza pricakovani vzarec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amartizirajo ob upoStevanju trajanja
najema in dobe koristnosti. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo ohdobje so naslednje:

= zgradbe 20-40 let;

= racunalniska oprema 2-4let;

= druge naprave in oprema 3-10 let.

Metode amartiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se enkrat letno pregledajo in se po potrebi
prilagodijo.

(e) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo dolgorocno odlozene stroske razvijanja, nalozhe v pridobljene pravice do
industrijske lastnine (v koncesije, patente, licence, blagovne znamke in podohne pravice] in druge pravice
ter v dobro ime prevzete druzbe. Dobo amortiziranja in metodo amaortiziranja za neopredmeteno sredstvo s
konéno doho kaoristnaosti se preverja najmanj enkrat na leto, in sicer ob koncu poslovnega leta. Neopredme-
teno sredstvo se izmeri po nabavni vrednosti. Izkazujemo ga po zatetnem pripoznanju po madelu nabavne
vrednosti, in sicer po njegovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane
izgube zaradi oslabitve. Amortizacijo neopredmetenih sredstev s kanénao dobo karistnosti obratunavama po
metodi enakamernega tasovnega amartiziranja v casu ocenjene dobe karistnosti.

Raziskovanje in razvijanje

Da bi ocenili, ali znotraj podjetja ustvarjeno neopredmeteno sredstvo zadoSc¢a sodilom za pripoznavanje,
podjetje razporedi nastajanje sredstev na:

= stopnjo raziskovanja in

= stopnjo razvijanja.

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridohiti novo znanstveno in strokavno znanje ter
razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se ta pojavi. e R ——
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Dejavnasti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje navih ali bistvenao boljSih izdelkav in po-
stopkov opravljanja storitev. Strosek razvijanja se pripozna, Ce ga lahko zanesljivo izmerimo, e je izdelek
ali postopek strokavno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost prihodnjih gospodarskih koristi, ¢e skupina
razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja in ¢e ima skupina namen sredstvo uporabiti ali prodati.
Pripoznana vrednost porabe zajema stroske storitev, materiala in druge stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati usposaobitvi sredstva za nameravano uporabo. Bruga vrednost porabe se pripozna v izkazu poslov-
nega izida kot odhaodek, ko se ta pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednasti, zmanjsani za amartizacijski
popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki, povezani z neopredmetenimi sredstvi, so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce
gospodarske karisti, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot adhadki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amartizacija se obratuna od nabavne vrednosti sredstva oziroma drugega zneska namesto nabavne vredno-
sti, zmanjSane za preostalo vrednost. Amartizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe karistnosti neopredmetenih sredstev razen dobrega imena
in se zatne, ko so sredstva na razpolago za uporabo. Ta metoda najnatancneje odraza pricakovani vzarec
uporabe bodocih gospodarskih karisti, utelesenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primer-
ljivo leto so do 3 let, 5 let, 10 let in 15 let. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta ter po potrebi prilagadijo.

(f) Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je posedovana z namenom, da prinasa ali poveCuje vrednost dolgorocne nalozbe
ali oboje, zato nalozbeno premozenje povzroca denarne tokove, ki so mocno odvisni od drugih sredstey, ki jih
ima podjetje. To razlikuje nalozbeno nepremicnino od lastnisko uporabliene nepremicnine, ki skupaj z drugimi
sredstvi podjetja sodeluje pri proizvajanju in dobavljanju blaga ali opravljanju storitev ter s tem povezanimi
denarnimi tokavi.

Za dolocitev, ali se nepremicnina Steje kot naloZzbena nepremicnina, je potrebna presoja. V druzbi Intereu-
ropa d.d., Koper ocenjujemo, da pri nepremicninah, ki so delno dane v paslovni najem, delno pa jih uparablja
Intereuropa d.d., Koper oziroma posamezna odvisna druzha, delov nepremicnine ni mogoce prodati loceno
(ali dati lo¢eno v finanéni najem), zato take nepremicnine Stejemo kot opredmetena osnovna sredstva, ki jih
uporabljamo pri opravljanju storitev. Kot nalozbene nepremicnine pripoznamo le tiste nepremicnine, ki jih v
celoti dajemo v najem.

Po zactetnem pripoznanju uporabljamo model nabavne vrednosti, po katerem nalozbeno nepremicnino raz-
vidujemo po njeni nabavni vrednasti, zmanjSani za amortizacijski popravek in morehitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve. Pri amortiziranju nalozbenih nepremicnin se uporahljajo enake amaortizacijske stopnje kot
za nepremicnine v akviru opredmetenih osnavnih sredstev.



(g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem druzha prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom sred-
stva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti, ali e je ta niZja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zacetnem pripo-
znanju se sredstva iz finantnega najema amartizira enako kot druga opredmetena osnavna sredstva. Drugi
najemi se ohravnavajo kat poslovni najemi.

(h) Zaloge

Zaloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni
stroski nabave. Kupna cena se zmanj$a za dobljene popuste. Pri porabi materiala se uporablja metoda teh-
tanih povprecnih cen.

(i) Oslabitev sredstev
a. Finanéna sredstva

Za finantnao sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednaosti skozi poslavni izid, se Steje, da je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja
pricakaovanih bodocih denarnih tokav iz naslova tega sredstva, katerega je mozno zanesljivo izmeriti.

Nalozbe v odvisne druzbe

Ob koncu vsakega poslovnega leta ocenimo, ali obstajajo znamenja, da hi lahko hila nalozba oslabljena. Ce
obstaja tako znamenje, ocenimo nadomestljiva vrednost nalozb v odvisne druzbe. Nadomestljiva vrednost
sredstva je: njena postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost v uporahi, odvisno od tega,
katera izmed obeh je vecja. Ocena vrednosti sredstva pri uporahi je sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, zasnavanih na napovedih poslovanja za 5 aziroma 10 let (za vsa nadaljnja leta se pravilo-
ma ocenijo z ekstrapoliranjem projekcij), in ocene sedanje vrednosti sredstva ob odtujitvi. Ce knjigovodska
vrednost financnega sredstva presega nadomestljivo vrednost, je treba opraviti slabitev financne nalozbe v
odvisna druzba.

Poslovne terjatve

Poslovne terjatev slahimao takao, da oblikujemo 100 % popravek vrednosti za vse terjatve, starejSe od 180 dni
od dneva zapadlosti posamezne terjatve, oziroma v izjemnih primerih (na primer na podlagi nepristranskih
dokazov, da bo izvedenao poplacilo terjatve] na podlagi presoje iztrzljivosti posameznih terjatev. Pri slahitvi
terjatev v tozhah, izvrShah, stecajih in prisilnih poravnavah in podobnem upoStevamo oceno poplacljivosti
terjatve (ocena pricakovanih prihodnjih denarnih tokov] glede na kategorijo posamezne terjatve.

Odpise terjatev pa izvr§imao na podlagi zakljutenih stecajnih postopkov, potrjenih prisilnih poravnav, neuspe-
snih izvrsilnih postopkov in ugotovljene neizterljivosti terjatev.

Dana posagjila

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po odplaéni
vrednosti, znesek izgube izmerima kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednaostjo
pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih pa izvirni veljavni obrestni meri. Slahitev se apravi tudi
na podlagi presoje paslovadstva o neiztrzljivasti posameznih posojil.
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva, merjena po posteni vrednosti

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva slahimo v primeru, e trzna cena bodisi vet kot eno leto pada
bodisi je padec vetji od 20 % nabavne vrednosti nalozbe. Izgube nalozbenih vrednostnih papirjev, ki so raz-
polozljivi za prodajo, se zaradi oslabitve pripoznajo tako, da se nabrana izguba, ki je pripoznana v drugem
vseobsegajotem donosu obdobja in ki je izkazana v presezku iz prevrednotenja, prenese v izkaz poslovnega
izida. Znesek nahrane izgube, ki se odstrani iz drugega vseobsegajotega donosa in ki se pripozna v paslov-
nem izidu, je razlika med nabavnao vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi
aslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

Za prodajo razpolozljiv financna sredstva, merjena po nabavni vrednosti

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri$lo do izgube zaradi oslahitve pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po
nabavni vrednasti, ker njihove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, pripoznamo znesek izgube
zaradi oslabitve v primerih, e je knjigovodska vrednost takih finan¢nih nalozh na hilancni presecni dan za vec
kot 20 % vecja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala tistega podjetja, v katerem
ima podjetje nalozbo, in sicer na ¢im hliznji dan, za katerega je mozno pridobiti te podatke.

b. Nefinancna sredstva

Ob vsakem datumu porocanja druzba preveri preostalo knjigovodsko vrednost opredmetenih asnovnih in
neopredmetenih sredstev razen odlozenih terjatev za davke, da bi ugotovila, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce
taksni znaki obstajajo, oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopred-
metenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za uporaho, se vsakit izvede na datum
porotanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enaote je njena vrednost pri uporabi ali postena vre-
dnost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vija. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
pricakavani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavtitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene tasavne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sred-
stva. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti pasamitno, uvrstijo v najmanjsa
mozno skupino sredstey, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od
prejemkav drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslahitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednast pre-
sega njegovo nadomestljivo vrednast. Denar ustvarjajoCa enaota je najmanjsa skupina sredstey, ki ustvarjajo
financne pritake, v veliki meri neadvisne od financnih pritokav iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Slabitev
se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se
razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enato, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot] sorazmerno s knjigovodsko vrednaostjo vsakega
sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povetana knjigovadska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslahitve.



(j) Dolgorocna sredstva, razvrsécena med sredstva, namenjena za prodajo

Daolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih sredstev
to velja za nalozbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgorocne finan¢ne nalozhbe, v okviru opred-
metenih asnaovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljis¢a in zgradhe], za katera se pricakuje, da
bo njihava vrednast poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo, in sicer se njihova prodaja predvideva najkasneje v naslednjih dvanajstih mesecih. Prodaja je zelo
verjetna, ko poteka celoten nacrt in aktiven program za iskanje kupca. Prav tako mora potekati aktivno trze-
nje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza njegovi trenutni poSteni vrednasti. Neposredno pred
razvrstanjem med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev [ali sestavnih delov ali skupine
za odtujitev] v skladu z ratunovodskimi usmeritvami skupine. V skladu s tem se dolgorocno sredstvo (ali
skupina za odtujitev] pripozna po knjigovodski vrednasti ali poSteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje,
in sicer pri tisti vrednosti, ki je nizja.

Zaradi posehnih dogodkov in okolis¢in, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da
podjetje dosledna izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdohje zakljutka prodaje podaljSa na vec kot
eno leto. Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje ved sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je treha
prerazvrstiti v drugo ustrezno skupina sredstey, in sicer v tistg, v katero je bilo uvrSteno pred razvrstitvijo med
sredstva za prodajo.

(k) Zasluzki zaposlenih
Kratkoroéni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkorotne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskantiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega z dolocenim kratkoro€nim zasluzkom opravljenc.

(1) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, te ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mo-
goce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi ohveze potreben odtok dejavnikay, ki comogocajo
gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kat rezervacija, je najboljSa ocena izdatkav, potrebnih za poravnavo
na dan izkaza finantnega polozaja obstojeCe obveze. Pri doseganju najboljSe ocene rezervacije se uposte-
vajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke in okaliscine. Kjer je ucinek casovne
vrednosti denarja histven, je znesek rezervacije sedanja vrednost izdatkay, ki so po pricakovanju potrebni za
poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, s kolektivno pogodbo in z internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokajitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezervacije.
Druge pokojninske obveznasti ne obstajajo. Rezervacije so ohlikavane v visini ocenjenih bodocih izplacil za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan aktuarskega izracuna. Aktuarski izracun opravljamo v
primeru, da se histveno spremenijo predpostavke, ki jih je uporahil aktuar pri zadnjem aktuarskem izracunu.
Izracun se dela na vsakih 5 let, razen Ce se Stevilo zaposlenih spremeni za vet kot 15 %. V vmesnem obdabju
se rezervacije odpravljajo v viSini dejansko nastalih straSkov. Pri izratunu rezervacij za odpravnine so hile
upostevane predpostavke, navedene v pajasnilu 18.
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Rezervacije se v knjigovadskih razvidih in racunovodskih izkazih pripoznavajo z vratunavanjem ustreznih
stroskov oziroma odhodkov, razen dobickov in izgub, ki so posledica povecanj ali zmanjSanj sedanje vredno-
sti ohbveze za dolocene zasluzke zaradi sprememb aktuarskih predpastavk in izkustvenih prilagoditev, ki se
pripoznajo neposredno v prenesenem cistem poslovnem izidu. ZmanjSujejo pa se neposredno za stroske
oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski
oziroma odhodki ne pojavijo vet v izkazu poslovnega izida. Pripoznanje rezervacij v knjigovadskih razvidih se
odpravi, ko so Ze izrabljene moznasti, zaradi katerih so bile ohlikavane, ali pa ni vet potrebe po njih. Z naslo-
va odprave pripoznanja rezervacij pa pripoznamo prihodke. Na kancu ohracunskega obdaobja se rezervacije
popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednaosti izdatkay, ki so po predvidevanjih potrebni za
poravnavo obveze.

(m) Dolgoroéno odlozeni prihodki

Med dolgorocno odlozene prihodke skupina uvrSca donacije, prejete za pridohitev osnaovnih sredstev oziroma
za pokrivanje dolocenih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amartizacije teh sredstev oziroma dolo-
¢enih stroskov in se porahljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

Med dolgoro¢no odlozenimi prihodki se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdohju, daljSsem aod leta dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odlozene prihodke se uvrscajo tudi donacije in drzavne podpore
za pridobitev opredmetenih snovnih sredstev. Porabljajo se s prenasanjem med poslovne prihadke v visini
stroskov amortizacije teh sredstev.

(n] Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo druzbi pritekale gospodarske karisti, ki jih je mogoce zanesljivo
izmeriti. Pri tem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prihodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v padjetje;

3. stopnjo dokoncanosti posla na dan izkaza finanénega poloZaja je mogoce zanesljivo izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s paslom, in stroske za dokoncanje paosla je mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih staritev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti po-
sla ob koncu poraocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanaosti se oceni na podlagi pregleda nastalih stroskov
(pregled opravljenega dela). Merijo se po prodajnih cenah dokoncanih storitev, navedenih na racunih ali na
drugih listinah, ali po cenah nedokontanih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti. Ocenjujemo, da
v primerih, ko dolocen posel na dan izkaza finan¢nega poloZaja Se ni zaklju¢en, ni mozno zanesljivo oceni-
ti, kaksen bo izid posla, zato prihodke pripoznamo le do visine nastalih neposrednih stroskov, za katere se
pricakuje, da jih bo mogoce pokriti. Zneski, zbrani v korist tretjih oseh, kot so obracunani davek na dodano
vrednost in druge dajatve, niso sestavina prihodkov od prodaje. Prihodki se v trenutku prodaje zmanjsajo za
dane popuste, ki sa razvidni iz ratunav ali drugih listin, kasneje pa za prodajno vrednast vrnjenih kali¢in in
pozneje odohrenih popustav.

Drzavne podpore

Drzavne podpore, prejete za kritje stroskav, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihadki v obdaobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu po-
slovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med prihadki v dobi koristnosti posameznega sredstva.

(o] Najemi

Platila z naslova operativnega najema se pripoznavajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema.

Finantni odhadki se razporedijo na obdaobja med trajanjem najema, da se dobi stalna obrestna mera za pre-
ostalo stanje dolga za vsako chdobje.



(p) Finanéni prihodki in financni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvaojitve za
prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe posStene vrednaosti financnih sredstev po posteni vre-
dnosti skozi poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in dohictke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se pripoznajo oh njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne ohrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslavnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavljena delnicarjeva pravica do placila. To je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica
do tekoce dividende preneha biti paovezana z delnico.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe postene vrednosti fi-
nancnih sredstev po poSteni vrednosti skozi poslavni izid, izgube zaradi oslabitve vrednasti financnih sred-
stev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslaovnega izida.
Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Stroski izposojanja vkljucujejo odhodke za ohresti po metodi efektivnih obresti, finan¢ne dajatve v zvezi s
finan¢nimi najemi in te¢ajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ¢e se obravnavajo kot preracun stroskov
obresti. Stroski izposajanja, ki jih je mogoce nepasredno pripisati nakupu, gradnji, izdelavi sredstva v pripravi,
so del nabavne vrednaosti takega sredstva. Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu paslovnega izida
kot odhodek obdabja, v katerem nastanejo.

(q) Davek od dobicka

Davek od dohitka oziroma izgube poslovnega leta obsega admerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo nepaosredno
v kapitalu. Ta se zato izkaze v drugem vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davtno zakonodajo na dan porocanja. Poslavno leto je ko-
ledarska leto, ki je enako davénemu letu.

Odlozeni davek se izkazuje ob upoStevanju zatasnih razlik med knjigovadsko vrednostjo sredstev in ohve-
znostmi za potrebe finan¢nega porocanja ter zneskov za potrebe davénega porocanja. Naslednje zatasne
razlike niso upoStevane: dobro ime v primeru, da ne gre za davcno priznan odhodek, zacetno pripoznanje
sredstev ali obveznosti, ki ne vplivajo niti na racunovaodski niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z naloz-
bami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana paodjetja v tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da ne bodo
adpravljene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek ni pripoznan tudi za namen obdavcljivih zacasnih razlik,
ki nastanejo oh zaCtetnem pripoznanju dobrega imena.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pricakuje, da ga bo treba platati ob odpravi zacasnih razlik na
podlagi zakanov, veljavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da ba na razpolago prihadnji
obdavtljivi dohicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za
davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSava, povezana
s sredstvom.

(r) Cisti dobicek na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonasnost in popravljeno dobickonosnaost delnice.
Osnovna dobictkonosnost delnice se izratuna tako, da delimo dobitek oziroma izgubo, ki pripadata navadnim
delnicarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek delnice
pa se izratunava s prilagoditvijo dobictka oziroma izgube, ki pripadata navadnim delni¢arjem, in tehtanega
povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh popravljalnih moznostnih navadnih del-
nic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in delniSke opcije za zapaoslene. BDruzba ne poseduje papravljalnih
moznastnih delnic, zato izkazuje enako vrednost osnavne in papravljene dobickonasnasti delnice. T EE —
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(s) Poslovne zdruzitve pod skupnim upravljanjem

Poslavne zdruzitve pod skupnim upravljanjem [to so poslovne zdruzitve, v katerih vsa podjetja, ki se zdruzuje-
jo, na koncu upravlja ena stranka oziroma upravljajo stranke pred poslovno zdruZitvijo in po njej pod pogojem,
da to upravljanje ni prehodna), pripoznamo pao spojitveni metadi [metodi zdruzevanja). Prevzeta sredstva
in ohveznosti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v kansalidiranih racunovodskih
izkazih obvladujoce druzbe.

(t) Spremenjeni standardi in pojasnila v letu 2013

Racunavadske usmeritve, uparabljene pri pripravi racunovadskih izkazov druzbe, so enake kot pri pripravi
racunovodskih izkazov druzbe za poslovno leto, kancano na 31. 12. 2012, z izjemo novo sprejetih ali spreme-
njenih standardav in pojasnil, ki so stopili v veljava s 1. 1. 2013 in so navedeni v nadaljevanju.

Novo sprejeti standardi in pojasnila
MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov - Predstavitev postavk v drugem vseobsegajoéem donosu

Sprememba standarda spreminja zdruZevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajotem daonasu.
Postavke drugega vseohsegajotega donosa, ki bi jih lahko podjetje v prihodnjih obdaobjih »preneslo« v izkaz
poslovnega izida (na primer ob prenehanju pripoznanja ali poravnavi], mora prikazatiloteno od tistih, ki nikali
ne bodo pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba ne spreminja naravo postavk, ki so pripoznane v
drugem vseobsegajocem donasu, niti ne vpliva na adlotitey, ali bodo postavke drugega vseobsegajocega do-
nosa v prihodnosti “prenesene” v izkaz poslovnega izida ali ne. Sprememba vpliva le na predstavitev postavk,
nima pa nikakrsnega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje druzhe.

MRS 19 Zasluzki zaposlencev

Prenovljeni standard prinasa Stevilna dopalnila, ki zajemajo temeljne spremembe, pojasnila, ki poenostavljajo
uporabo standarda, in spremembe besedila. Pomembnejse spremembe so naslednje: ukinitev mehanizma
koridarja (»corridor mechanism«] pri odlozenem pripoznanju aktuarskih dobickav in izgub iz programa z
dolocenimi zasluzki. Obenem prenovljeni standard uvaja nove ali prenovljene zahteve v zvezi z razkritji, vkljuc-
no z razkritjem kvantitativnih informacij obcutljivosti obveznosti programa dalocenih zasluzkov na razumno
mozne spremembe v posamezni aktuarski predpostavki; odpravnine podjetje pripozna na dan, ko ponudbe za
prekinitev ni vec mozno umakniti ali, na dan pripoznanja s tem povezanih stroskov prestrukturiranja po MRS
37, in sicer na tisti datum, ki nastopi prej; razlikovanje med kratkoro€nimi in drugimi dolgorocnimi zasluz-
ki zaposlencev zavisi od pricakovanega datuma poravnave in ne od upravicenosti zaposlenca do zasluzka.
Standard se zatne uporabljati za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2013 ali kasneje. Prenovljeni standard
nima pomemhbnega vpliva na finan¢ni palozaj ali poslavanje druzbe (pojasnilo 18].

MSRP 7 Financéni instrumenti: Razkritja ([pobotanje finanénih sredstev in finanénih obveznosti)

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali kasneje. Sprememba zahteva razkritje
informacij v zvezi s pravicami do pobaotanja in s tem pavezanimi dogovari (npr. dogovori o zavarovanju). Raz-
kritja naj bi uporabnikom nudila informacije, ki so koristne za oceno neto ucinka ali morehitnega ucinka po-
botanj na financni polozaj podjetja. Zahteva po novih razkritjih velja za vse pripoznane financne instrumente,
ki jih podjetje pobota po MRS 32 Financni instrumenti: Predstavljanje. Razkritja veljajo tudi za pripoznane
finantne instrumente, ki so predmet sploSnega izvrsljivega dogovora o pobotanju ali podobnega dogaovara ne
glede na to, ali so financni instrumenti pobotani v skladu z MRS 32 ali ne. Prenovljeni standard ne vpliva na
financni poloZzaj ali poslovanje druzbe razen dodatnih razkritij.



MSRP 13 Merjenje postene vrednosti

MSRP 13 uvaja enoten vir navadil za merjenje poStene vrednosti vseh postavk. Novi standard ne spreminja
zahteve, kdaj maora podjetje svoje postavke izmeriti po poSteni vrednosti, temvet pojasnjuje, kako naj podjetje
izmeri posteno vrednost v skladu z MSRP-ji, kadar standardi to zahtevajo ali dovoljujejo.

MSRP 13 opredeljuje posteno vrednast kot “ceno, ki bi jo prodajalec prejel pri prodaji sredstva, ali kupec placal
za prenos obveznosti v nadzorovanem poslu med udeleZenci na trgu na datum merjenja” (na primer “izhodna
cena”]. “Postena cena” kot jo uporabljata MSRP 2 Placilo na podlagi delnic in MRS 17 Najemi, ne spada v okvir
tega standarda.

Standard pojasnjuje Stevilna podrocja, med drugim:
= da se koncepta “najviSje in najboljSe uporabe” in “osnove vrednotenja” uporabljata le pri nefinancénih
sredstvih;
= da je popravek za kalicinske dejavnike (paketne popuste] prepaovedan privseh merjenjih postene vredno-
sti, in
= gpisuje nacin, kako izmeriti poSteno vrednost ko trg postane manj aktiven.

Standard uvaja nava razkritja v zvezi z merjenjem postene vrednasti tudi zaradi lazjega razumevanja metod
vrednotenja in vhodnih podatkov pri merjenju postavk po posteni vrednosti, kakor tudi vpliva postavk izmer-
jenih po poSteni vrednosti na izkaz poslovnega izida. Standard nima pomembnega vpliva na racunovodske
izkaze druzbe.

OPMSRP 20 Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

Pojasnilo obravnava stroske odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa] pri odprtih kopih v proizvodni fazi
rudnika. Stroski odstranjevanja odpadnega materiala ustvarijo dve mozni ugodnosti: a] proizvodnja zaloge
v tekaotem obdobju in/ali b] izbaljSan dostop do rude, ki jo bo paodjetje izkopalo v prihodnjem obdaobju pri
¢emer s tem povezane stroske pripozna v okviru postavk dolgorocnih sredstev samo v primeru, ¢e so izpol-
njeni doloceni pogoji (sredstva, ki je rezultat odstranjevanja odpadnega materiala). Sredstva, ki je rezultat
odstranjevanja odpadnega materiala, podjetje pripozna kat povetanje vrednosti ali izboljSanje obstojecega
sredstva. Po prvotnem pripoznanju je sredstvo, ki je rezultat odstranjevanja odpadnega materiala, pripozna-
no po nabavni vrednosti ali prevrednoteni vrednosti, zmanjsani za stroSke amortizacije in morehitno izgubo
iz oslabitve na enak nacin, kot obstojecCe sredstvo katerega del je. Pojasnilo velja za letna obdobja z zacetkam
1. januarja 2013 ali kasneje. Novo pojasnilo ne vpliva na financni polozaj ali poslovanje druzbe.

Novi Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna ali jih EU e ni potrdila

Skladno z zahtevami MSRP in EU bo morala druzba za prihodnja obdobja upostevati sledece nove, prenc-
vljene ali dopaolnjene standarde in pojasnila. skupina pregleduje vpliv Se necbveznih standardov in pojasnil, ki
stopijo v veljava ali, ki jih bo EU potrdila s 1. januarjem 2014 ali kasnegje.

MRS 28 Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je bil dopolnjen kot posledica uvedbe navih standardov MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 in pojasnjuje

upaorabo kapitalske metode pri pripoznanju financnih nalozb v pridruzena podjetja in skupne podvige. Preno-
vljeni standard nima pomembnega vpliva na financni polozaj ali poslovanje druzbe.

I 1
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MRS 32 Finanéni instrumenti: Predstavljanje ([pobotanje financnih sredstev s finanénimi obveznostmi)

Decembra 2011 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standard (UOMRS] ohjavil spremembe MRS
32, ki pojasnjujejo obstojeca vprasanja v zvezi z uporabo pravil standarda pri pobotanju, da bi zagotaovil balj
enotno uporabo v praksi. Standard velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1 januarja 2014 ali kasneje. Dopol-
nilo pojasnjuje, da pravnomaocna pravica do pobaotanja pri rednem poslovanju ne zadostuje in, da mora imeti
podjetje pravnomocno pravico do pobotanja tudi v primeru neizpolnjevanja ohveznosti, stecaja ali placilne
nespasobnosti vseh nasprotnih pogodbenih strank, vkljuéno s podjetjem, ki poroca. Skladno s sodili MRS
32 za pobotanje mora imeti podjetje, ki poroca, namen ali sredstva paravnati na neto osnavi ali ga unovciti
z istotasno poravnavo obveznost. Dopalnilo pojasnjuje, da je le bruto mehanizem poravnave, ki ali izlo¢i ali
ima za posledico nepomembno kreditno in likvidnostno tveganje in, ki z enim samim postopkom ali ciklom
omagoca paravnavo terjatev in obveznaosti, enak neto poravnavi in tako izpaolnjuje sodila za neto poravnavo.
Druzba ne pricakuje, da bo sprememba vplivala na njene racunovodske izkaze.

MRS 36 Oslabitev sredstev [Razkritje nadomestljive vrednosti nefinanénih sredstev)

Sprememba standarda podrobneje pojasnjuje zahteve po razkritju poStene vrednaosti zmanjsane za stroske
odtujitve. S prvotno spremembo standarda MRS 36 Oslahitev sredstey, ki je bila posledica objave standar-
da MSRP 13, je Odbor nameraval uvesti zahtevo po razkritju informacij o nadomestljivi vrednosti oslablje-
nih sredstev v primeru, da je podjetje nadomestljivo vrednost izracunalo na podlagi poStene vrednasti, ki je
zmanjSana za stroske prodaje. Zaradi nepricakavane posledice spremembe standarda, bi moralo podjetje
razkriti nadomestljivo vednaost vsake denar ustvarjajoCe enote, katere neodpisana vrednost dobrega imena
ali nedolgorotnega sredstva z nedoloceno Zivljenjsko dobo je pomembna glede na celotno neodpisano vre-
dnostjo dobrega imena ali nedolgorotnega sredstva z nedolocena dobo uporabnosti. Posledicno je Odbor to
zahtevo umaknil iz standarda.

Poleg tega je Odbor objavil tudi dve drugi zahtevi po razkritju, in sicer:
= razkritje dodatnih informacij o izmeri poStene vrednasti oslabljenih sredstev, kadar je osnova nadome-
stljive vrednosti postena vrednost zmanjsana za stroske odtujitve;
= razkritje diskontne stopnje, ki jo je podjetje uporahilo pri dolocitvi poStene vrednosti upoStevajoc posteno
vrednost zmanjSano za stroske odtujitve, z uporabo metode sedanje vrednosti. Sprememba usklajuje
zahteve po razkritju vrednasti pri uporabi in postene vrednosti, ki je zniZzana za stroske odtujitve.

Sprememba standarda velja za ohdohja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Druzba meni, da spremem-
ba ne bo pomembno vplivala na njene racunovodske izkaze.

MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznanje in merjenje

Sprememba standarda uvaja izjemo od zahteve po prekinitvi obracunavanja varovanja pred tveganjem v
dolocenih okalis¢inah, v katerih pride obh obracunu tega instrumenta, do spremembe pri nasprotni stranki
tega instrumenta.

Izjema velja v primerih, ko so spremembe:
= posledica zakonov, predpisov, ali uvedbe zakonov in predpisav
= kadar se stranki instrumenta varovanja pred tveganjem dogovorita o nadomestitvi druga druge stranke z
eno ali vec kliring strankami, pri cemer postane vsaka posamezna nova kliring stranka nasprotna stranka
originalne stranke; in
= ko spremembe niso posledica sprememb pogojev izvirnega izvedenega instrumenta razen tistih, ki jih
lahko neposredno pripiSemao spremembi nasprotne stranke zaradi zagotovitve poravnave.

Po tej izjemi morajo hiti za nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem izpolnjena vsa zgoraj na-
vedena sodila. Novi standard se nanasa na spremembe glavnih nasprotnih strank ter posrednikov, kot so na
primer klirinske stranke, ali njihove stranke, ki so sami po sebi posredniki. Za spremembe, ki ne izpalnjujejo
sodil, ki veljajo za izjemo, morajo podjetja oceniti spremembe instrumenta varovanja pred tveganjem z upo-
Stevanjem saodil za odpravo pripoznanja financnih inStrumentav in splosSnih pogojev za nadaljevanje obracu-
navanja varovanja pred tveganjem.



Sprememba standarda velja za poslovna ohdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Druzba meni, da
sprememba ne bo imela vpliva na njene racunovodske izkaze.

MSRP 9 Financni instrumenti - Razvrstitev in merjenje

MSRP 9 je hil prvotno abjavljen noavembra 2009. Objavljeni standard nadomesca MRS 33 Finan¢ni instrumen-
ti: Pripoznanje in Merjenje. Novi standard uvaja nove zahteve glede razvrstanja in merjenja financnih sredstev
in obveznasti. Oktobra 2010 je Odbor objavil dodatek k MRSP 9 - in sicer zahteve pri razvrs¢anju in merjenju
financnih obveznasti ter odpravi pripoznanja financnih sredstev in obveznosti, pri cemer ostajajo zahteve pri
razvrSCanju in merjenju financnih obveznosti ter odpravi pripoznanja financnih sredstev in obveznosti iz MRS
39, nespremenjene. Standard odpravlja dve skupini financnih instrumentov, ki sta trenutno v okviru MRS 39
in sicer: finantna sredstva razpolozljiva za prodajo in finantna sredstva v posesti do dospelosti. Po MSRP 9
se vsa financna sredstva in obveznosti prvotno pripoznajo po posteni vrednosti, povetani za stroske nakupa.

Finanéna sredstva
Ce podjetje ne uveljavlja opcije za uporabo po$tene vrednosti, lahko po prvotnem pripoznanju dolZnigke in-
strumente izmeri po odplacni vrednosti pod pogojem, da so izpolnjene naslednje zahteve:
= podjetje ima sredstvo v posesti z namenom iztrzenja pogodbenega denarnega toka;
= na dolo¢eni datum pogodbeni pogoji v zvezi s finanénim sredstvom zagotavljajo pritok denarnega toka,
ki predstavlja izkljuéna placila glavnice in obresti na zapadlo glavnico.

Vse ostale dolzniske inStrumente, ki ne izpolnjujejo navedenih pogojev, podjetje po prvotnem pripoznanju
izmeri po poSteni vrednosti.

Vse nalozbe v lastniske inStrumente se izmerijo po posteni vrednosti ali v izkazu drugega vseobsegajocega
donosa ali v izkazu uspeha. Lastniski inStrumenti, ki jih ima podjetje v posesti za namene trgovanja maora
pripoznati po posteni vrednosti v izkazu uspeha. Za vse druge nalozbe v lastniSke instrumente imajo podjetja
nepreklicno izbiro, da spremembe poStene vrednosti posameznega lastniskega instrumenta pripoznajo ali v
izkazu vseohsegajotega donosa ali vizkazu uspeha.

Financne obveznosti

Pri finanénih obveznosti po posteni vrednaosti, mora padjetje spremembo postene vrednosti obveznosti, ki jo
lahko pripisemo spremembam v kreditnem tveganju, pripoznati v izkazu vseobsegajoCega donosa. Preostale
spremembe poStene vrednosti podjetje pripozna v izkazu poslovnega izida razen, Ce bi pripoznanje spre-
membe postene vrednosti z obveznostjo povezanega kreditnega tveganja v izkazu vseobsegajotega donaosa,
ali povzracilo ali povecalo racunovadsko neusklajenast v izkazu poslovnega izida.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem

Odbor je v okviru MSRP 9 ohjavil novo poglavje, ki obravnava ohracunavanje varovanja pred tveganjem in
pomeni njegovo pomembno prenovo. S tem je uveden nov model, ki prinasa pomembne izboljSave pred-
vsem z vidika tesnejSe usklajenosti med obratunavanjem pred tveganjem varovanih postavk in upravljanjem
s tveganji ter dodatne izholjSave pri razkrivanju informacij o ochracunavanju varovanja pred tveganjem in
upravljanja s tveganii.

Odbor zaenkrat Se ni dolocil datuma zacetka uporabe novega standarda oziroma, je svojo odlocitev dolaCitev
odlozil do objave koncne razlicice MSRP 8. Navedenega standarda Se ni potrdila EU.

Sprejem MSRP 9 bo vplival na razvrstitev in merjenje financnih sredstev in obveznosti druzbe. Druzba bo ta
vpliv ovrednotila skupaj z vplivam drugih sprememb standarda, ko bodo objavljene, kar bo zagaotovilo bolj
iztrpno slika vpliva teh sprememb na njene racunovodske izkaze.
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MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca standard MRS 27 Konsolidirani in loceni racunavodski izkazi v delu, ki se nanasa na
skupinske racunovodske izkaze. Obenem ohravnava vprasanja, ki so povzeta v SOP-12 Konsalidacija - padje-
tja za posebne namene in posleditnega umika SOP-12. Prenovljeni MRS 27 je tako omejen na racunovodsko
obravnavo nalozh v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzene druzbe v locenih racunavodskih izkazih.
MSRP 10 uvaja enoten model obvladaovanja za vsa podjetja, tudi za podjetja za posebne namene. Spremem-
be, ki jih uvaja MSRP 10 bodo od poslovadstva zahtevale pomembne presoje pri dolotitvi obvladovanih podje-
tij, ki jih mora obvladujoce paodjetje vkljuciti v konsalidacijo. Standard tudi spreminja opredelitev obvladovanja,
pri cemer eno podjetje obvladuje drugo, Ce:
= ima nalozbenik vpliv nad podjetjem v katerega investira ([po MSRP 10 je to takrat, ko ima investitor ob-
stojete pravice, po katerih lahko usmerja tekoce poslovanje podjetja);
= jeinvestitar izpostavljen ali ima pravico do razlicnih donosov zaradi svojega vlozka v podjetju v katerega
investira;
in
= |ahko nalozbenik uveljavlja premoc nad podjetjem, v katerega investira, in s tem vpliva na visino donosa
od investiranega vlozka.

EU je v postopku presoje standarda standard potrdila in dolocila kot najkasnejsi datum zacetka uveljavitve
standarda letna obdabja z za¢etkom 1. januarja 2014 ali kasneje. Druzba ne pricakuje, da bi imel standard
pomemben vpliv na njene obstojece deleze v druzbah, lahko pa vpliva na obravnavo prevzemav v prihodnosti.

MSRP 11 Skupni dogovori

Novi standard nadomesti MRS 31: Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana paodjetja - Nede-
narni prispevki podviznikov.

Novi standard opredeljuje skupno obvladovanje kot pogodbeni dogovor o delitvi obvladovanja skupnega do-
govora, ki obstaja le, kadar je za sprejem odlocitev o dolocenih dejanjih potrebno soglasje vseh strank. Pritem
uposSteva opredelitev »obvladovanje« v izrazu »skupno obvladovanje« iz MSRP 10. Obenem MSRP 11 spre-
minja abratunavanje skupnih dogavarav in za razliko od MSRP 31, ki obravnava tri skupine nalozh, opredeljuje
sama Se dve skupini vlaganj pri katerih je moZno obvladavanje, in sicer:
= novi standard opredeljuje skupno delovanje kot dogovar, pri katerem imajo stranke pravico do sredstev
in so odgovorne za obveznosti, ki se nanasajo na ta dogovor. V zvezi z delezi v skupnem delovanju, mora
stranka pripoznati vsa svoja sredstva, obveznaosti, prihodke in odhadke, vkljutno z njenim relativnim de-
lezem v skupaj obvladaovanih sredstvih, obveznostih, prihodkih in odhodkih; in
= novi standard opredeljuje skupaj obvladovano podjetje kot dogovor, pri katerem imajo stranke pravico
do ¢istih sredstev dogovora. Nalozbe v skupaj obvladovano podjetje podjetja pripoznajo po kapitalski
metodi. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvladovana
podjetja po MRS 31, s ¢imer je mozna samo Se kapitalska metoda uskupinjevanja.

Skladno z opredelitvijo novih skupin vlaganj, mara podjetje pri razporeditvi skupnega dogovora na skupno
delovanje ali skupaj obvladavano paodjetje, poleg strukture samega skupnega dogovora upostevati tudi druga
dejstva, kar predstavlja spremembo v primerjavi z MRS 31. Po MSRP 11 morajo stranke dolotiti, ali ohstaja
loCeno padjetje in v primeru njegovega obstoja upostevati pravno obliko locenega podjetja, pogodbene po-
goje in druga dejstva in okaliscCine.

EU je v postopku presoje standarda standard patrdila, pri Cemer je kot najkasnejsi datum zacetka veljavnosti
novega standarda dolocila letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.

Druzba ne pricakuje, da bi imel standard pomemben vpliv na njene obstojece deleze v druzbah, lahko pa
vpliva na obravnavo prihodnjih dogovorov.



MSRP 12 Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard vkljutuje vsa razkritja v zvezi z racunaovadskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27, kakor tudi razkri-
tja, vsebovana v MRS 28 in MRS 31. Ta razkritja se nanasajo na deleze podjetja v odvisnih druzhah, skupnih
podvigih, pridruzenih druzhah in strukturiranih podjetjih. Nekatera bolj obhsezna kvalitativna in kvantitativna
razkritja po MSRP 12 vkljucujejo: pripravo povzetka finan¢nih infarmacij za posameznao odvisno druzho, v
kateri ima podjetje pomemben neohvladujoci delez; opis pomembnih presoj poslovodstva pri dolotanju ali
gre za obvladaovanje, skupnao ohvladovanje ali pomemben vpliv, in vrsto skupnega dogovora [skupno delovanje
ali skupaj obvladovano podjetje]; povzetek financnih informacij za posamezen pomemben skupen podvig in
pridruzeno druzbo; in opis vrste tveganja, ki je pavezano z delezi podjetja v nekonsolidiranih strukturiranih
padjetjih.

EU je v postopku presoje standarda standard sprejela, pri temer je kot najkasnejSi datum zacetka veljavnosti
novega standarda dolocila letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014 ali kasneje.

Sprememba vpliva le na predstavitev postavk, nima pa nikakrSnega vpliva na finan¢ni polozaj ali poslovanje
druzbe.

Investicijske druzbe [Spremembe standardov MSRP 10, MSRP 12, MRS 27 in MRS 28]

Oktobra 2012 je Odbor izdal spremembe standarday, ki veljajo za obdobja z zacetkam 1. januarja 2014 ali ka-
sneje. Spremembe se nanasajo na nalozbe, ki jih ima podjetje, ki poroca in, ki izpolnjuje sodila za investicijsko
druzbo, v odvisnih druzbah, skupnih podvigih in pridruzenih podjetjih. Investicijska druzba maora svoje nalozbe
v odvisne druzbe, pridruzene druzbe in skupne podvige pripoznati po posteni vrednaosti v izkazu uspeha po
MSRP 3 (ali MRS 39], razen nalozb v odvisne druzbe, pridruzena podjetja in skupne podvige, ki opravljajo sto-
ritve, ki so povezane edinole z investicijsko druzbo, ki bi hila uskupinjena ali cbratunana po kapitalski metodi.
Investicijska druzba mora nalozbe v drugo obvladovano investicijsko druzbo pripoznati po posSteni vrednosti.
Maticna druzha, ki ni investicijska druzha, nalozb v odvisne investicijske druzbe sedaj ne sme obracunati po
posteni vrednosti, po kateri njene odvisne investicijske druzbe pripoznajo ohvladovane druzbe v katerih imajo
svoje nalozbe. Ne-investicijske druzbe imajo Se vedno moznast izmeriti svoje nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige po posteni vrednosti v izkazu uspeha, kat predvideva MRS 28. Ocenjujema, da sprememba
standarda ne bo pomembno vplivala na financni poloZaj in poslovanje druzbe.

OPMSRP 21 Dajatve

Pojasnilo se nanasa na vse tiste dajatve, ki jih drugi standardi (npr. MRS 12] ne obravnavajo, kakor tudi
denarne kazni ali druge kazni povezane s krsitvijo zakonodaje. Pojasnilo opredeljuje kazni kot zmanjsanje
sredstev zaradi dajatey, ki jih drzava v skladu z zakonodajo nalozi podjetjem. Pojasnilo podrobneje doloca, da
mora podjetje pripoznati ohveznosti iz naslova dajatev oh nastanku dejanja, ki ima za posledico placilo daja-
tve v skladu z ustrezno zakanodajo. Obenem tudi pojasnjuje, da lahko podjetje ohveznosti za dajatev pripozna
postopoma le, ¢e dejanje, ki ima za posledico placilo, nastane v dolocenem ohdobju, skladno z ustrezno za-
konodajo. Pojasnilo navaja, da pri dajatvi, katere obveznast za placilo nastane, ko je dosezen minimalni prag,
podjetje ne sme pripoznati nikakrsne obveznosti vse dokler ne doseze tega praga. Pojasnilo ne obravnava
obracunavanja obveznosti, ki so posledica pripoznanja obveznaosti za placilo dajatve. Resitev morajo podjetja
iskati v drugih standardih in se na podlagi ustreznega standarda odlociti, ali je posledica pripoznanja obhve-
znosti za platilo dajatve sredstvo ali odhodek. Pojasnilo velja za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2014
ali kasneje. Druzba pregleduje vpliv tega pojasnila na svaj financni polozaj in poslovanje.

IV. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

UposStevajoC racunovodske usmeritve in razclenitve, je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vre-
dnosti tako financnih kot tudi nefinancnih sredstev ter obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je druzba dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpaostavkami za daolacitev poStenih vrednasti, so ta navedena
v pojasnilih k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznostim druzbe. A —
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Opredmetena osnovna sredstva

Za zemljiSta uporabljamo model prevrednotenja. Po pripoznanju jih merimo po prevrednotenem znesku, ki
je postena vrednost na dan prevrednotenja. PoStena vrednost je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali
placala za prenos obveznasti v redni transakciji na glavnem (ali najugodnejSem] trgu med udelezenci na trgu
na datum merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji, ne glede nato, ali je ceno mogoce neposredno opazavati
ali oceniti z uparabo druge tehnike ocenjevanja vrednasti. PoStena vrednost zemljisca se, glede na okalis¢ine
0z.razmere, izmeri z uporabo ene ali vet tehnik vrednotenja kot so: trzni nagin, stroskovni nacin in na donosu
zasnovan nacin. Prevrednotenje izvajamo na vsakih 5 let oziroma pogosteje, Ce obstajajo pokazatelji slahitve.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridabljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodaci vrednosti licencnin, ki jih zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo treba
placati.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev se dolota glede na ponujeno nakupnao ceno ob koncu porocevalskega obdaobja.

Poslovne in druge terjatve

Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih terjatev odraza poSteno vrednost, vrednost drugih terjatev se
izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokav, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu po-
rocevalskega obdobja.

Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokavnih paslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ce je
ta na valjo. Ce ni na valjo, se poStena vrednost doloci kot razlika med pogodbena vrednostjo rokovnega posla
in trenutno ponujena vrednaostjo rokovnega posla ob upaostevanju preostale dospelosti posla z ohrestno mero
brez tveganja.

Osnovne financne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, diskontirane po trzni obrestni meri ob kancu porocevalskega obdabja.

V. OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA

Poslovodstva je sprejelo usmeritve na podrocju obvladovanja tveganj v okviru pravilnika o upravljanju tvegan.
Ustanavljen je bil odbor za upravljanje tveganj, ki je odgovoren za razvoj in nadzar usmeritev pri upravljanju
tvegan;.

Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela finantno izgubo, ¢e stranka ali pogodhenica, vkljutena v

pogodbo o financtnem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane pred-
vsem zaradi terjatev druzhe do strank.



Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenast druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Vendar pa
poslovodstvo uposteva tudi demaografsko osnovo strank in tveganje placilne nesposohnosti z vidika panoge
in drzave, v kateri stranka posluje, saj lahka ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, Se posebej v trenutnih
neugodnih gospodarskih razmerah.

Usmeritve so ohlikavane tako, da se za pomembnejSo novo strankao izvede analiza njene kreditne sposob-
nosti, preden ji druzba ponudi standardne pogoje placila in dobave. Druzba oblikuje popravek za vrednost
oslabitve, ki predstavlja visino ocenjenih izgub zaradi poslovnih in drugih terjatev ter nalozh. Glavna elementa
tega popravka vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna pomembna tveganja, in skupni
del izgube, ki se oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi Ze nastalih neopredeljenih izgub.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba ne bo zmozna paravnati svajih finanénih ocbveznosti, ki jih po-
ravnava z denarnimi ali drugimi finanénimi sredstvi.

Likvidnost druzba zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za poravnanje svajih obveznaosti v
roku, in sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsih okolis¢inah, ne da bi pri tem nastale nesprejemljive izgube ali
bi prislo celo do upada njenega ugleda.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in lastni-
Ski instrumenti, vplivale na prihodke druzbe ali na vrednost finan¢nih instrumentov. Cilj obvladovanja tega
tveganja je ohvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah in ob hkratni
optimizaciji dohicka. Druzba trguje s finantnimi instrumenti in prevzema finan¢ne obveznosti, ohoje s ciliem
obvladovanja trznih tvegan;.

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje neposredne ali pasredne izgube, do katere hi priSlo iz Stevilnih razlicnih ra-
zlogov, pavezanih s procesi, ki potekajo v druzhi, z osebjem, s tehnaologijo in z infrastrukturo, pa tudi kot
posledice zunanjih dejavnikoy, ki niso povezani s kreditnim, trznim in z likvidnastnim tveganjem, kot so med
drugim tveganja, ki izhajajo iz pravnih in regulatarnih zahtev ter splosSno sprejetih korparacijskih standardov.
Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega poslovanja druzbe. Cilj je upravljanje poslovnih tveganj na nacin, da
se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem financnim izgubam in Skodi, ki bi hile povzrotene ugledu druzbe, ter
med celotno stroSkavno ucinkovitostjo, prav tako pa tudi izogibanje taksnim kontrolnim postopkom, ki zavi-
rajo oziroma omejujejo samoiniciativnost in ustvarjalnost. Klju¢no odgovornaost za razvoj in vpeljavo kontrol
za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake izmed poslovnih enot.

Program rednih pregledav izvaja sluzba notranje revizije, ki se o rezultatih pregledov pogovori s poslovod-
stvom tiste poslovne enote, na katero se rezultati nanasajo, povzetke pa posreduje upravi druzbe in revizijski
komisiji.

Upravljanje kapitala

Nadzarni svet spremlja pomembnejSe kazalce donosnosti kapitala druzbe in tudi visino dividend, izplacanih
navadnim delni¢arjem. Obvladujoca druzba ni predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih dolocili zunanji organi.
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VI. IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov druzbe prikazuje gibanje pritokov in odtokaov, upoStevajo¢ posredno metodo v obracun-
skem obdohju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi ratunovadskega izkaza so
upoStevani podatki izkaza poslovnega izida za leto 2013, postavk izkazav finanénega poloZaja druzbe na dan
31.12.2013in 31. 12. 2012 ter dodatni podatki.

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje
Prihodki od prodaje v visini 90.994 tiso¢ EUR predstavljajo prihodke od opravljenih storitev.

Tabela 7: Prihodki od prodaje

v tiso€ EUR
Prihodki od prodaje podjetjem v skupini 2.839 3.710
Prihodki od prodaje drugim 88.155 104.513
Skupaj 90.994 108.222
POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki
Tabela 8: Drugi poslovni prihodki
v tiso€ EUR
Prevrednotavalni poslovni prihodki iz naslova prodaje opredmetenih asnovnih sredstev in nalozbenih 140 299
nepremicnin
Prihodki od odprave rezervacij 70 752
Prejete drzavne podpare 825 70
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 207 276
Prihodki iz naslova odpisov dolgov 2 10
Ostali poslavni prihodki 1.185 105
Skupaj 1.929 1.512

Drugi paslovni prihodki v letu 2013 predstavljajo v pretezni meri prihodke iz odSkodnine iz naslava platila
carinskih dajatev zaradi nezakljutenega tranzitnega postopka po odlochi Carinske uprave Republike Slovenije
(v visini 1.076 tisot EUR], za kar so bile porabljene v predhodnem letu ohlikavane rezervacije. Ocenjujemo, da
bo izterjava navedene odskodnine, ki smo jo zaracunali naprej, oteZena, zato smo poslavno terjatev v celoti
oslabili (pojasnilo 5.

V obravnavanem obdohbju smo prejeli 261 tiso¢ EUR drzavnih podpor iz naslova sofinanciranja projektov, 64
tisoC EUR pa izvira iz vzpodbud in nagrad za zaposlavanje invalidov nad kvoto (v primerjalnem obdohju 70
tisoc EUR] . ViSina sproscene rezervacije iz naslova tozhe znasa 70 tiso¢ EUR (pojasnilo 18].

V okviru prihodkov od odprave popravkov vrednaosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev znasajo prihodki

od odprave popravkov vrednasti terjatev 175 tiso¢ EUR (pojasnilo 15], prihadki od izterjanih adpisanih terja-
tev pa 32 tisoct EUR.
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POJASNILO 3: Stroski materiala in storitev

Tabela 9: Stroski materiala in storitev

v tiso¢ EUR

Stroski materiala 1.722 1.883
Stroski staritev v skupini 1.899 2.306
Stroski staritev [razen v skupini] 61.885 72.886
Direktni stroski 56.382 65.627
Telefonski stroski 180 213
Stroski vzdrZzevanja 1.605 1.776
Zavarovalne premije 447 588
Stroski izobraZevanja I 44
Stroski intelektualnih staritev 297 488
Drugi stroski storitev 2.940 4.150
Skupaj 65.507 77.075
Direktni stroski predstavljajo tiste stroske, ki so neposredno povezani z opravljanjem storitev. Ostali stroski

storitev predstavljajo 4,5 % stroSkov staritev in se v glavnem nanasajo na povratila stroskov zaposlencev v

zvezi z delom, najemnine, stroske komunalnih staritev ter stroske placilnega prometa.

POJASNILO 4: Stroski dela

Tabela 10: Stroski dela

v tiso¢ EUR

Stroski plac 12.326 13.197
Stroski pokajninskih zavarovanj 1.376 1.456
Stroski ostalih socialnih zavarovanj 910 964
Drugi stroski dela 2.681 3.488
Regres 536 765
Prevoz in prehrana 1.723 1.939
Drugi stroski dela 4e1 784
Skupaj 17.293 19.105

Stroski dela vkljucujejo vnaprej vratunane straske odpravnin zaposlenih iz poslovnih razlogov v visini 250

tisat EUR in stroske letnih dopustov v visini 220 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 5: Odpisi vrednosti

Tabela 11: Odpisi vrednosti

v tiso€ EUR

B
Amoartizacija neopredmetenih sredstev 518 577
Amartizacija opredmetenih asnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 3.625 4.010
Prevrednotavalni poslovni adhadki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 15 9931
Odhodki iz naslava popravkov vrednasti (oslahbitev] in odpisov terjatev 1.843 924
Skupaj 6.001 15.441

Odpisi vrednosti belezijo nizjo vrednost predvsem zaradi nizjih prevrednatavalnih paslovnih odhodkov pri ne-
opredmetenih osnovnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih, ki so v preteklem obdobju vsebovali
nastale odhodke vezane na prodajo zemljis¢a v Rusiji v visini 9.819 tiso¢ EUR.

V okviru odhodkov iz popravkov vrednosti terjatev in odpisov terjatev znasajo odhodki iz popravkav vrednaosti
terjatev 1.773 tiso¢ EUR [pojasnilo 15], odhodki iz naslova odpisav terjatev pa 70 tiso¢ EUR.

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

Tabela 12: Drugi poslovni odhodki

v tiso€ EUR
Nadomestila za stavbno zemljisce in podobni odhadki 1.050 1.063
Ostali poslovni odhodki 470 5.608
Skupaj 1.520 6.671

Pretezni del ostalih poslovnih odhodkov leta 2012 [5.233 tiso¢ EUR] predstavljajo oblikovane rezervacije za
pokrivanje obveznosti iz preteklega poslovanja, ki so se nanasale na zahtevek za placilo carinskih dajatev
zaradi nezakljucenega tranzitnega postopka (1.073 tiso¢ EUR] in za obveznosti iz naslova pogodbenao dogo-
vorjenih zagotovil (4.160 tisoc EUR).

Ostali poslovni odhodki leta 2013 vsebujejo prevrednotovalne odhadke iz naslova stroskov dela, in sicer od-

hodke zaposlenih pri dobicku [265 tiso¢ EUR] in druge odhadke kot n.pr. kamunalne in druge dajatve, tlana-
rine, v visini (205 tiso¢ EUR].
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POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

Tabela 13: Financni prihodki in odhodki

v tiso€ EUR

B
Prihodki od obresti od druzb v skupini 136 2.918
Prihodki od obresti od drugih 4380 572
Prihodki iz delezev v druzbah v skupini 817 1.926
Prihodki iz delezev v skupaj obvladovani druzbi 34 35
Prihodki iz delezev v drugih druzbah 4 1
Prihodki iz odprave oslabitve posagjila v skupini 76 702
Neto tecajne razlike 3 0
Skupaj finanéni prihodki 1.561 6.154
Odhaodki za obresti in drugi odhodki izposojanja -3.708 -7.070
Odhodki iz odtujitve finan¢nih nalozb -12 -2.256
Odhaodki iz oslabitev financnih naloZb v deleze in delnice druzh v skupini -92 -2.339
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in adpisov drugih finan¢nih nalozb -1.324 -561
Odhodki iz izvedenih financnih instrumentov 0 -639
Neto teCajne razlike 0 -8
Skupaj finanéni odhodki -5.136 -12.933
Izid financiranja -3.575 -6.779

Prihodki iz odprave oslabitve pasagjila v skupini v visini 76 tiso€ EUR se nanaSajo na dano paosajilo druzbi
Intereuropa Transpart d.o.q., v likvidaciji, Koper, ker je druzba v letu 2013 vrnila del prejetega kratkarotnega
posgjila.

Odhodki za obresti so niZji na racun nizje efektivne obrestne mere. Odhodki pri odsvajitvi financnih nalozb v
visini 12 tiso¢ EUR so paosledica razveljavljenih in izbrisanih delnic Abanke d.d. iz centralnega registra nema-
terializiranih vrednostnih papirjev KBD na osnovi izrednega ukrepa Banke Slovenije.

Financni odhodki iz oslahitev finan¢nih nalozb v skupini visini 92 tiso€ EUR se nanasSajo na slabitev financne
nalozbe v druzho TOV Intereuropa-Ukrajina, Kijev, na osnovi ocene likvidacijske vrednaosti druzbe. Ostali fi-
nancni odhodki iz oslabitev druzb (1.324 tisoc EUR] se nanasajo na slabitve finantnih nalozb razpaolozljivih za
prodajo, izmed katerih izstopa slabitev v druzbo Cimas d.d. v viSini 985 tiso¢ EUR (pojasnilo 13].

POJASNILO 8: Davek od dobicka

Davek od dobicka predstavlja odhodke iz odmerjenega davka [vkljuéno z neodbitnim davénim odtegljajem] v
visini - B0 tiso¢ EUR in prihodke iz odlozenih davkav v visini 2.033 tiso¢ EUR. Pri obracunu davka od dohicka
je hila upostevana 17 % davena stapnja in zmanjSanje davtne osnove v viSini polavicne davéne izgube iz pre-
teklih obdabij (Ur. L. RS, st. 81/13]. Preracun odloZenih davkov na 17 % davtna stapnjo ima pomemben vpliv
na postavko, saj postavka davek od dohictka vkljutnao z odlozenimi davki znasa 1.973 tisoc EUR.
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Tabela 14: Prilagoditev na efektivho davtno stopnjo

v tiso€ EUR
Odmerjeni davek 0 0
Neodhitni daveéni odtegljaj platan v tujini -60 -104
Odlozeni davek 2.033 8.822
Davek 1.973 8.718
Daobicek pred obdavéitvijo S8 2158337
Davek obratunan po predpisani stopnji 165 2.761
Neadbitni davéni odtegljaj placan v tujini -60 -104
Davek od daveéno nepriznanih odhodkav -408 -6.698
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 170 518
Davek od odhaodkay, ki zmanjsujejo davéno osnovo 39 15.783
Davek od davenih alajsav 116 0
Vpliv spremembe davcne stopnje 1.948 -3.504
Davek od ostalih postavk 3 -38
Davek 1.973 8.718
Vrednast neizkoriscenih davenih izgub na dan 31. 12. 2013 znasa 83.924 tisot EUR.
POJASNILO 9: Opredmetena osnovna sredstva
Tabela 15: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2013
v tiso¢ EUR
Zemljisca Zgradbe  Druge napravein Opredmetena
oprema osnovna sredstva
v pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 75.402 100.545 23.789 2.167 201.903
Nabava 0 0 0 659 659
Aktiviranje 0 166 438 -603 0
Odtujitve -12 -369 -589 0 -970
Odpisi 0 0 -719 -2.163 -2.883
Stanje 31. 12. 2013 75.390 100.341 22.919 59 198.709
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 -5 -49.657 -21.276 -2.161 -73.099
Amartizacija 0 -2.491 -926 0 -3.417
Odtujitve 0 232 559 0 791
Odpisi 0 0 718 2.161 2.878
Stanje 31.12. 2013 -5 -51.916 -20.926 0 -72.847
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2013 75.397 50.887 2,513 7 128.804
Stanje 31.12.2013 75.385 48.425 1.993 59 125.862

Zemljista so vrednotena po poSteni vrednosti, ostala osnavna sredstva so vrednotena po nabavni vredno-
sti, zmanjSana za stroSke amartizacije. Pri prevrednaotenju zemljis¢ je bila upoStevana metoda primerljivih
prodaj. Zadnjo cenitev zemljiS¢ so opravili neodvisni cenilci ob koncu leta 2012, ki ni pokazala pomembnih
vrednastnih admikov.
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V letu 2013 je druzba zaradi nizje cene delnic glede na knjigovodsko vrednast druzbe preverjala potrebo po
slahitvi opredmetenih osnavnih sredstev, in ugotavila, da nadomestljiva vrednost osnovnih sredstev presega
knjigovodsko vrednost teh sredstev, na osnovi poStene vrednosti osnavnih sredstev, zmanjSanih za stroske
pradaje. Po pregledu gibanj cen na trgu zazidljivih zemljist je druzba ugaotavila, da se je trend upadanja cen
zazidljivih zemljis¢ v letu 2013 umiril in da ni pomembnih sprememb vrednasti nepremicnin, ki bi zahtevale
slabitev nepremicnin.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, katerih knjigovadska vrednost je bila na dan 31.12. 2013
enaka 0 EUR, so pa Se vedno v uparabi, znasa 18.531 tiso¢ EUR.

Knjigovadska vrednast zemljis¢ na dan 31. 12. 2013 bi, v primeru uporabe modela nabavne vrednosti, znasala
11.688 tisot EUR.

Druzba na dan porotanja nima obvezujocih pogodb za nakup opredmetenih asnavnih sredstev.

Tabela 16: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2012

v tiso€ EUR
Zemljisca Zgradbe  Druge naprave in
oprema
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 100.409 100.544 24.831 2.166 227.952
Nabava 0 0 0 812 812
Aktiviranje 0 505 306 -811 0
Odtujitve -25.006 -505 g5 0 -26.436
Odpisi 0 0 =424 0 =424
Stanje 31. 12. 2012 75.402 100.545 23.789 2.167 201.903
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -14.293 -47.560 -21.308 -2.161 -85.323
Amartizacija 0 -2.499 -1.303 0 -3.802
Odtujitve 14.287 402 921 0 15.610
Odpisi 0 0 414 0 414
Stanje 31.12.2012 -5 -49.657 -21.276 -2.161 -73.099
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 86.116 52.984 Si528 6 142.628
Stanje 31.12.2012 75.397 50.887 2.513 7 128.804

Na hilan¢ni presecni dan ima druzba zastavljena opredmetena osnovna sredstva za zavaravanje obveznosti
iz naslova prejetih kreditov v visini 104.516 tiso¢ EUR in potencialnih ohveznosti v visini 17.407 tisa¢ EUR.
Drugih pravnih omejitev za razpolaganje z njimi nima. Knjigovadska vrednaost nepremicnin pod hipoteko na
dan porocanja znasa 118.108 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 10: Nalozbene nepremicnine

Tabela 17: Gibanje nalozbenih nepremicnin

v tiso€ EUR

B
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. januar 8.344 8.344
Odtujitve [prodaja) 0 0
Stanje 31. december 8.344 8.344
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. januar -2.828 -2.620
Amortizacija -208 -208
Odtujitve (prodaja) 0 0
Stanje 31. december -3.037 -2.828
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. januar 5.516 5.724
Stanje 31. december 5.307 5.516

Koncem leta 2013 smo preverili vrednaosti nalozbenih nepremicnin in ob uposStevanju primerljivih trznih cen
najemnin ocenili, da na dan porocanja ne obstajajo indikatorji marebitnih slabitev sredstev. Postena vrednost
nalozhenih nepremicnin znasa 7.201 tiso¢ EUR.

Tabela 18: Prihodki in odhodki od nalozbenih nepremicnin

v tiso€ EUR
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1231 1.166
Neposredni poslovni odhaodki od nalozbenih nepremicnin -449 -443
Skupaj 782 723

Na dan porocanja 31. 12. 2013 druzba nima zavezujoctih pogodb za nakup nalozbenih nepremicnin.
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POJASNILO 11: Neopredmetena sredstva

Tabela 19: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2013

v tiso€ EUR
Dolgorocne Dolgorocno
premozenjske odloZeni stroski
pravice razvijanja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 4.966 4.069 9.035
Nabava 0 165 165
Odtujitve -2 0 -e4
Stanje 31.12.2013 4.942 4.235 9.176
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 -2.780 -163 -2.943
Amoartizacija -263 258 -518
Povetanje iz naslova dobropisa -4 0 -4
Odtujitve 25 0 25
Stanje 31.12. 2013 -3.023 -418 -3.441
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2013 2.186 3.908 6.092
Stanje 31. 12.2013 1.918 3.817 5.735

Daolgorocno odlozeni stroski razvijanja v glavnem predstavljajo viaganja v razvoj informacijske resitve za pod-
poro celavitih logisticnih staritev. Knjigovodska vrednost neapredmetenih sredstev pod zastavo zna$a na
dan porocanja 790 tiso¢ EUR. Ta zastava predstavlja dopolnitev zavaravanja obveznaosti, za katere osnovno
zavaraovanje predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. 12. 2013 enaka
0 EUR, so pa Se vedno v uporabi, znasa 1.866 tiso¢ EUR.

Za nakup neopredmetenih sredstev ni zavezujotih pogodh.
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Tabela 20: Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012

v tiso€ EUR
Dolgorocne
premozenjske
pravice
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 5.736 3.966 9.702
Nabava 31 103 134
Odtujitve -801 0 -801
Stanje 31.12. 2012 4.966 4.069 9.035
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2012 -3.068 0 -3.068
Amartizacija =53 -64 =577
Odtujitve 801 0 801
Slabitev 0 -99 S99
Stanje 31. 12. 2012 -2.780 -163 -2.943
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2012 2.668 3.966 6.634
Stanje 31. 12. 2012 2.186 3.906 6.092

POJASNILO 12: Druga dolgorocna poslovna sredstva

Druga dolgoro¢na poslovna sredstva v vrednosti 176 tisoc EUR [na dan porotanja 31. 12. 2012 so ta sredstva
znasala 313 tisot EUR] se nanasajo na razmejene postranske stroske izposojanja [stroski, ki nastajajo v zve-
zi s posojilnimi pogodbami, na primer nadomestila, platana zastopnikom, svetavalcem idr.], ki jih prenasama
med odhodke sorazmerna s pretecenim obdobjem in glede na neadplacni del glavnice.

POJASNILO 13: Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posajil in depozitov
Delnice in delezi v druzbah v skupini
Na zmanjsanje financnih nalozb v delnice in deleze odvisnih druzb sta vplivali:
= slahitev nalozbe v druzbo TOV Intereuropa - Ukraina, Kiev v visini 92 tisoc EUR [pojasnilo 7] ter

= izplacilo druzbenikom druzhe Intereuropa Sajam d.o.0., Zagreb (392 tiso¢ EUR].

Dokapitalizacija druzbe TOV Intereuropa - Ukraina, Kiev v viSini 50 tisa¢ EUR je vplivala na povecanje vredno-
sti nalazb.

Knjigovadska vrednost finantnih nalozb v delnice in deleze odvisnih druzb pod zastavo znaSa na dan poroca-
nja 10.186 tisot EUR. Ta zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja obveznosti za katere osnavno zavarova-
nje predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.



Tabela 21: Gibanje finanénih nalozb v odvisne druzbe

v tiso€ EUR
. uzmn wn
Stanje 1.1. 47.481 49.842
Dokapitalizacija 50 0
Poplatilo iz likvidacijske mase 0 -22
Izplacilo druzbenikav (zmanjsanje osnovnega kapitala druzhe) -92 0
Slabitev finan¢nih nalozb -92 -2.339
Stanje 31.12. 47.347 47.481

Slabitev financnih nalozb v viSini 92 tisoc EUR se nanasa na slabitev financne nalozbe v delez v druzbo TOV
Intereuropa-Ukrajina, Kijev. Glede na to, da je ukrajinska druzba, TOV Intereurapa-Ukrajina, Kijev, v miravanju,
za ocenao potrebe slabitve ni bil uporabljen izracun nadomestljivih vrednasti dolgoro¢nih financnih nalozh
z metodo diskontiranja bodotih denarnih tokov, ampak je bila vrednost ocenjenih slabitev na 31. 12. 2013
opravljena na podlagi ocenjene likvidacijske bilance druzhe. V mesecu juniju je prislo do izbrisa druzhbe Inte-
reuropa Transport & Spedition GmbH, Troisdorf iz nemskega poslovnega registra, ki ni imelo vpliva.

Skupaj obvladovana druzha

Ta kategarija nalozb ohsega samo nalozbo v skupaj obvladovanao druzbo Intereuropa-FLG, d. 0. 0., Ljubljana,
in sicer v 50-odstotni lasti. Knjigovodska vrednost nalozbe znasa 75 tisaC EUR in je enaka kot na bilancni
primerljivi dan.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Tabela 22: Gibanje za prodajo razpolozljivih financnih sredstev

v tiso¢ EUR

31.12.2013 31.12.2012
Za prodajo Za prodajo Za prodajo
razpolozljiva razpolozljiva razpolozljiva

financnasred- financnasred-| finanéna sred-
stva po posteni stva po nabavni | stva po posteni

vrednosti vrednosti vrednosti
Stanje1.1. 1.250 1.844 1.138 2.398
Prevrednotenja na posteno vrednost 18 0 118 0
Slabitev 0 =1L Sl =B -554
Stanje nadan 31. 12. 1.268 533 1.250 1.844

Za prodajo razpoloZljiva sredstva po nabavni vrednosti so nalozhe v deleze in delnice druzb, ki nimajo ohja-
vljene trzne cene na delujotem trgu, zato sma njihova vrednost izmerili po nabavni ceni, saj njihove dejanske
vrednosti ni mogoce izmeriti z zanesljivo natancnostjo.

Pretezni del slahljenih finantnih sredstev po nabavni vrednasti predstavlja slabitev nalozbe v druzbo Cimos
d.d. (985 tisoc EUR]. Pri oceni vrednosti teh sredstev smo upostevali dostopne javne informacije na trgu o
vrednosti delnice CIMR in dejstvo, da na dan porotanja druzba z hankami upnicami Se ni dosegla dogovora o
finantno-paoslovnem prestrukturiranju. Slabitev nalozbe v Bankao Celje (188 tiso¢ EUR] izvira iz knjigovadske
vrednosti delnice na dan 30. 9. 2013 in njene slahse kapitalske ustreznosti glede na razkriti stresni test.
Ostale slabitve nalozh pa predstavljajo 20 % presezek vrednaosti nad sorazmernim delom celotnega kapitala

izdajatelja vrednostnih papirjev. T —
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Na dan 31.12. 2013 druzha nima zastavljenih za prodajo razpoloZzljivih financnih sredstev niti kot varstine za
obveznosti, pripoznane v izkazu financnega polozaja, niti za pogojne obveznasti.

POJASNILO 14: Posojila in depoziti

Tabela 23: Sestava posajil in depozitov

v tiso¢ EUR

31.12.2013 31.12.20

Dolgorocna dana posajila 913 7

- odvisnim druzbam 863 0

- drugim 0 1

- depoziti 50 6

Kratkorocna dana posaojila, depoziti in vioge 10.851 11.620

- odvisnim druzbam 1.185 2.397

- drugim 0 13

- depozitiin vioge 9.666 9.210

Skupaj 11.764 11.627
Tabela 24: Gibanje danih dolgoro¢nih posgjil in depozitov

v tiso€ EUR

Stanje1.1. 7 29.840
Naovi depoziti 50 6
Reprogramiranje posojil (prenos iz danih kratkoracnih pasajil] 863 0
Odplatila =1 =1
Prenos na kratkaro¢ni del -6 -754
Zmanjsanje iz naslova prodaje posagjil 0 -09.084
Stanje 31. 12. 913 7

Tabela 25: Dolgorocna dana posgjila in depoziti po zapadlosti

v tiso¢ EUR

Zapadlost nad 1 letom do 2 let 370 7
Zapadlost nad 2 do 3 let 320 0
Zapadlost od 3 do 4 let 223 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 0 0
Skupaj 913 7




Tabela 26: Dolgorocna dana posagjila glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

Zavarovane [na podlagi menic) 863 0
Nezavarovane 0 1
Skupaj 863 1

Na bilancni presecni dan ima druzha zastavljen dan dalgorocni depozit v visini 50 tiso¢ EUR, kot zavarovanje
placila potencialne obveznosti v visini 50 tisot EUR.

Tabela 27: Kratkoro¢na dana posojila glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

Zavarovane [na podlagi menic) 400 1.747
Nezavarovane 785 663
Skupaj 1.185 2.410

Na bilan¢ni presecni dan ima druzba zastavljene dane kratkaroctne depozite v visini 4.166 tisoC EUR, kot
zavaraovanje placila potencialne obveznosti za katera je ablikovana dolgorocna rezervacija v visini 4.160 tisac
EUR in potencialno obveznaost v visini 20 tiso¢ EUR.

POJASNILO 15: Kratkorocne poslovne terjatve

Tabela 28: Kratkoroéne poslovne terjatve

v tiso¢ EUR

31.12.2013 31.12.2

Kratkaro¢ne poslavne terjatve do kupcev v skupini 609 827
Kratkaro¢ne poslavne terjatve do druzb v skupini za obresti 151 139
Kratkaro¢ne poslavne terjatve do kupcev (razen v skupini] 20.983 21.762
Druge kratkorogne poslovne terjatve do drugih 607 435
Druga kratkoro¢na sredstva 25 46
Skupaj 22.375 23.209

0d skupnega zneska kratkorocnih poslavnih terjatev do kupcev [vkljutno s terjatvami do kupcev v skupini] v
visini 21.592 tiso¢ EUR se 589 tiso¢ EUR nanasa na terjatve iz naslova na dan 31. 12. 2013 Se nedokoncanih
storitev.
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Tabela 29: Gibanje popravka vrednosti kratkoro€nih poslovnih terjatev do kupcev (razen v skupini]

RACUNOVODSKO POROCILO

v tiso¢ EUR

Popravek terjatev do kupcevnadan1.1. 3.214 3.252
- odpisane terjatve -379 -473
- izterjane terjatve =175 -230
+ dodatno pavecanje popravka vrednasti 697 664
- prenas na popravek drugih kratkorognih terjatev =137 0
Popravek terjatev do kupcev nadan 31.12. 3.220 3.214
Popravek drugih kratkoro¢nih terjatev na dan 1. 1. 0 0
- odpisane terjatve 0 0
- izterjane terjatve 0 0
+ dodatno pavecanje popravka vrednasti 1.076 0
+ prenos iz popravka terjatev do kupcev 137 0
Popravek drugih kratkoroénih terjatev na dan 31. 12. 1.213 0

Tabela 30: Gibanje popravka vrednosti terjatev do druzb v skupini za obresti iz posojil
v tiso€ EUR

Popravek terjatev za obresti 1. 1. 0 18.186
+ povecanje popravka vrednosti 0 0
- odpis terjatev (ob prodaji terjatev] 0 -18.186
Popravek terjatev za obresti 31.12. 0 0

Tabela 31: Struktura kratkoro€nih terjatev do kupcev [razen v skupini) po zapadlosti
v tiso¢ EUR

Bruto vrednost

31.12.2013

Popravek Bruto vrednost

vrednosti
31.12.2013

31.12.2012

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 15.066 0 15.640 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 4.372 2 4.436 134
Zapadlo od 31 do 90 dni 1233 81 1.471 8
Zapadlo od 91 do 180 dni 367 98 280 70
Zapadlost nad 181 3.165 3.039 3.149 3.003
Skupaj kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 24.204 3.220 24.976 3.214
Druge kratkoroéne poslovne terjatve

Nezapadlo 607 0 435 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 0 0 0
Zapadlo od 31 do 90 dni 0 0 0
Zapadlo od 91 do 180 dni 0 0 0
Zapadlost nad 181 1.213 1.213 0
Skupaj druge kratkoroéne poslovne terjatve 1.821 1.213 435 0




Vecji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavljen v sodne postopke (izvrSbe, tozbe, stecaje, prisilne porav-
nave].

Izpostavljenost razlicnim tveganjem pri terjatvah do kupcev obvladujemo z uporaho lastnega bonitetnega
sistema za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce pridohivamo pri specia-
liziranih druzbah. Na paodlagi pridabljenih informacij zahtevamo za kamitente slabsih banitetnih razredav
instrumente za zavaravanje placil [menice, bantne garancije, hipoteke, zastavne pravice na premicninah in
porostva).

Na hilancni presecni dan ima druzba zastavljene kratkorocne terjatve do kupcev s knjigovodsko vrednaostjo
10.000 tisot. Zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja potencialnih obveznosti v visini 12.600 tiso¢ EUR za
katere osnavno zavarovanje predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

POJASNILO 16: Denarna sredstva

Denarna sredstva na dan 31. 12. 2013 znasajo 3.406 tisot EUR. Sestavljajo jih sredstva na racunih, depoziti
na odpoklic in denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanj in zmanj$anj denarnih sredstev v poslovnem letu
2013 prikazuje izkaz denarnih tokav.

POJASNILO 17: Kapital

Tabela 32: Financni dolg glede na kapital

v tiso¢ EUR
Dolgorocne financne ohveznosti 101.202 106.279
Kratkaro¢ne finan¢ne obveznosti 3.397 3.194
Skupaj finantne ohveznosti 104.599 109.473
Skupaj kapital 100.712 100.887
Dolg/kapital 1,04 1,09

Osnovni kapital

Navadne delnice dajejo delnice imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno pravico],
pravico do udelezbe pri dobicku, in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji
ali stecaju druzhe.

Prednaostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela pre-
ostalega dela premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Prednaostne delnice dajejo imetnikom prednost pri
udelezbi na dohicku druzbe v znesku 0,01 EUR [prednaostni znesek] na delnico. Prednostni znesek se izplaca
poleg udelezbe na dohicku, ki pripada imetnikom navadnih delnic v skladu s sklepom o uparabi hilanénega
dohicka.

Na bilancni presecni dan 31. 12. 2013 ima druzba na podlagi sklepa skupscine v letu 2010 Se 16.488 tisoC
EUR odobrenega in neizkoriStenega kapitala. V poslovnem letu 2013 obvladujoca druzba ni izdala delnic za
odobreni kapital.

Kapitalske rezerve

Z zmanjsanjem osnovnega kapitala v letu 2012 so nastale kapitalske rezerve v visini 25.074 tiso¢ EUR, ki so
hile uporabljene za pokrivanje ¢iste izgube poslovnega leta 2012 v visini 6.619 tiso¢ EUR. V letu 2013 ni bilo
sprememb, tako da je njihovo stanje na dan 31. 12. 2013 enako kat na primerljiv bilancni presecni dan in
znasa 18.455 tiso¢ EUR. R —
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Z zmanjsanjem osnovnega kapitala v letu 2012 so nastale kapitalske rezerve v visini 25.074 tiso¢ EUR, ki so
hile uporabljene za paokrivanje Ciste izgube poslovnega leta 2012 v visini 6.619 tisot EUR.

Rezerve iz dobicka sestavljajo, poleg zakanskih rezerv Se rezerve za lastne deleze in lastne delnice kot od-
hitno postavka. Poslovni izid druzbe za leto 2013, ki znasa 1.000 tisac EUR je v celoti namenjen zakonskim
rezervam, tako da na dan 31. 12. 2013 znaSajo zakonske rezerve 1.875 tisat EUR.

Lastne delnice

Druzba ima 18.135 lastnih delnic. Nahavna vrednast lastnih delnic je bila 180 tiso¢ EUR. Iz lastnih delnic
druzba nima nobenih pravic. Bruge druzbe v skupini niso lastnice njenih delnic.

Bilanéni dobicek

Na dan 31. 12. 2013 znasa bilantni dohitek 78 tiso¢ EUR in izvira iz prenosa presezka iz prevrednotenja ne-

premicnine zaradi njene odtujitve (7 TEUR] in pripoznanih aktuarskih dohitkov (71 TEUR].

Dividende
Vletu 2013 druzba Intereuropa d.d., Koper ni izplatala dividend.

Tabela 33: Cisti dobitek / izguba na delnico

Cisti dobitek/izguba, ki pripada navadnim delnigarjem (v 1000 EUR) 893 -6.619
Povprecno stevilo navadnih delnic [brez lastnih delnic) 16.812.703 8.628.313
Osnovni in prilagojeni cisti dobicek/izguba na navadno delnico (v EUR) 0,05 -0,77

Osnovni cisti dobicek / izguba na delnico (0,05 EUR] je izracunana kat: Cisti poslovni izid, ki se nanasa na
navadne delnicarje ohvladujoce druzbe/tehtano pavpretno Stevilo delnic brez lastnih delnic. Prilagojeni gisti
poslavniizid na navadno delnicao je enaka kot asnavni cisti poslavni izid na delnico, saj obvladujoca druzba ne
razpaolaga s popravljalnimi moznastnimi (patencialnimi] navadnimi delnicami.

POJASNILO 18: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

Tabela 34: Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki

v tiso¢ EUR

Stanje Crpanje  Odprava Odprava Dodatno Dodatno  Dodatno

1.1.2013 (poraba) rezer- rezervacij oblikova- obliko- obliko-

rezervacij  vacijoz. v dobro nje dol- vanje v vanje v

prenos v prene-  gorocno breme breme

prihodke senega odlozenih odhodkov prene-

cistega prihodkov senega

dobicka cistega

dobicka
Rezervacije 6.142 -1.114 -70 -121 0 76 50 4.963
Rezervacije za odpravnine ob 789 -41 0 -121 0 72 50 749

upokajitvi in jubilejne nagrade

Rezervacije iz naslova tozb 120 0 -70 0 0 4 0 54
Druge dolgorocne rezervacije 2.2 -1.073 0 0 0 0 0 4,160
Drugi dolgorocno odlozeni prihodki 109 0 -90 0 210 0 0 229
SKUPAJ 6.251 -1.114 -160 -121 210 76 50 5.192
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IzraCun rezervacij za adpravnine ob upokajitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu, v kate-
rem so bile upoStevane naslednje predpostavke:
= Stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova bruto placa
za december 2013;
= nacin izratuna odpravnin ob upokojitvi (dve povprecni bruto placi delavca oziroma dve povprecni bruto placi
v Republiki Sloveniji];
= rast povprecne place v Republiki Sloveniji v visini 2,00 % letno;
= fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoji za upokgjitev v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev
pravice do starostne pokojnine;
= |etna diskontna obrestna mera 5,00 %.

Odprava in dodatno oblikovanje navedenih rezervacij temelji na aktuarskem izratunu na dan 31. 12. 2013.

Tabela 35: Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu 2013

v tiso€ EUR
Stanje Stroski Izplacila Prirastv Aktuarske
1.1.2013 obresti tekocem letu izgube/ 31.
dobicki
Rezervacije 789 22 -41 50 -71 749
Jubilejne nagrade 22l B -38 20 50 259
Odpravnine 568 16 =8 30 -121 4390

Pri rezervacijah iz naslova tozb gre za vet kot 50-odstotno verjetnost, da bo toznik uspel v toZzbenem zah-
tevku in da bo potreben odtok dejavnikav, ki omogocajo gospodarske koristi. Oblikovane so na osnovi ocen
notranjih ter zunanjih pravnih strokovnjakav.

Rezervacije za pokrivanje obveznosti iz preteklega poslovanja so se crpale v visini 1.073 tiso¢ EUR zaradi
platila zahtevka za carinske dajatve, ki izvira iz nezakljutenega tranzitnega postopka.

Dolgorogno odlozeni prihodki predstavljajo v pretezni meri brezplacno pridabljena in kupljena opredmetena
asnovna sredstva iz pridobljenih sredstev od zaposlovanja invalidov nad kvoto. Odpravljamo jih v dobro po-
slavnih prihodkov v visini stroskov amartizacije.

POJASNILO 19: Prejeta posajila in financni najemi

Tabela 36: Gibanje prejetih dolgoroénih posojil in finanénih najemov

v tiso€ EUR
Daolgorocna prejeta posojila od drugih 101.202 106.271
Finanéni najemi 0 9
Skupaj 101.202 106.279
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Tabela 37: Zapadlost prejetih dolgoro¢nih banénih posgjil in finan¢nih najemov

v tiso¢ EUR

ZaCetno stanje 106.279 20911
Prenos iz kratkoractnih obveznosti (moratorij in reprogram dolgorocnih posajil) 0 85.582
Prenos na kratkarotne obveznosti (kratkorocni del dolgorocnih obveznosti) =3.828 0
Odplacila -1.754 -214
Koncno stanje 101.202 106.279

Na dan 31. 12. 2013 je imela druzba odohrenih in Se ne ¢rpanih revolving posojil v visini 9.500 tisot EUR.

V okviru finan¢nega prestrukturiranja sklenjenega v letu 2012 so hile na novo dogovorjene tudi finantne
zaveze Intereurape d.d. v okviru kreditnih pogadh. Finantne zaveze (kazalnik finan¢nega vzvoda, kazalnik po-
kritosti stroskov ohresti, kazalnik stopnje finan¢ne varnasti, pospeseni koeficient likvidnosti] so sedaj poeno-
tene v vseh kreditnih pogodhah, prvi¢ pa so se preverjale za poslovno leto 2013 in so bile v vsem spoStovane.

Tabela 38: Zapadlost prejetih dolgoronih banénih posagjil in finanénih najemov

v tiso¢ EUR

Zapadlost od 1 leta do 2 let 3.529 8328
Zapadlost od 2 do 3 let 3.752 3.529
Zapadlost od 3 do 4 let 3.986 3.752
Zapadlost od 4 do 5 let 4.163 3.986
Zapadlost nad 5 let 85.772 91.689
Skupaj 101.202 106.279

Tabela 39: Prejeta dolgoro¢na bantna posaoijila in finangni najemi glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR

Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 101.202 106.271
Druga zavarovanja 0 8
Skupaj 101.202 106.279

Tabela 40: Sestava kratkoro€nih prejetih posojil in finan€nih najemov

v tiso¢ EUR

Kratkorogna prejeta posojila od bank 3.315 1.837
Finanéni najemi g 16
Skupaj 3.323 1.853

Pretezni del posajil ima variabilno obrestno mero (tabela 47)



Tabela 41: Prejeta kratkorocna posagjila in financni najemi glede na zavarovanje

v tiso¢ EUR
Zastavne pravice na nepremicninah in vrednastnih papirjih 3.315 1.837
Drugo 9 16
Skupaj 3.323 1.853
POJASNILO 20: Druge dolgorocne in kratkoroéne financne obveznosti
Tabela 42: Sestava drugih dolgorocnih in kratkoroénih finanénih obveznosti
v tiso€ EUR
Obveznosti za dividende in druge deleze 74 74
Druge kratkoroéne finanéne obveznaosti 0 1.266
Skupaj 74 1.341
POJASNILO 21: Odlozene obveznosti in terjatve za davek
Tabela 43: Gibanje nepobotanih odlozenih obveznosti in terjatev za davek v letu 2013
v tiso€ EUR
Odlozene terjatve za davek Sprememba  Spremembav Stanje
vizkazu drugem vse- 31.12.2013
poslovnega obsegajocem
izida donosu
Prevrednotenje financnih nalozh 1.867 460 =g 2.324
Rezervacije 81 =3 0 78
Davtna izguba 12.691 1.576 0 14.267
Skupaj 14.639 2.033 -3 16.669
Odlozene obveznosti za davek Stanje Sprememba  Spremembav Stanje
1.1.2013 vizkazu drugem vse- 31.12.2013
poslovnega ohsegajocem
izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 9.558 0 1.273 10.831
Skupaj 9.558 0 1.273 10.831
Ucinek 2.033 1.270
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Tabela 44: Gibanje nepobotanih odlozenih obveznosti in terjatev za davek v letu 2012

v tiso¢ EUR
Odlozene terjatve za davek Sprememba  Spremembav Stanje
vizkazu drugem vse- 31.12.2012

poslovnega obsegajocem

izida donosu
Prevrednotenje terjatev iz naslova popravkov vrednaosti 19 -19 0 0
Prevrednotenje financnih nalozb 2.399 -503 -29 1.867
Rezervacije 199 -118 0 81
Neopredmetena sredstva 2 -2 0 0
Davtna izguba 3.227 9.464 0 12.691
Skupaj 5.846 8.822 -29 14.639
Odlozene obveznosti za davek Stanje Sprememba  Spremembav Stanje
1.1.2012 vizkazu drugem vse- 31.12.2012

poslovnega obhsegajocem

izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 12.744 0 -3.186 9.558
Skupaj 12.744 0 -3.186 9.558

Uéinek 8.822 -3.215

POJASNILO 22: Kratkorocne poslovne obveznosti
Tabela 45: Sestava kratkorocnih poslovnih obveznosti

v tiso€ EUR

Kratkaro¢ne poslavne obveznaosti do druzh v skupini 265 252
Kratkarotne poslavne obveznosti do dohaviteljev 15.520 14.587
Kratkaro¢ne poslavne obveznaosti na podlagi predujmov 977 19
Druge kratkorocne poslovne obveznasti 2.231 3.317
Skupaj 18.994 18.175

0d skupnega zneska kratkaracnih poslovnih obveznasti na dan 31. 12. 2013 se 915 tiso¢ EUR nanasa na

obveznaosti z naslova stroskoy, za katere Se niso hili prejeti racuni dobaviteljev.

/ hantna garancijo so zavaravane le obveznaosti za carinske dajatve, ki so na dan izkaza finan¢nega poloZaja
znasale 5.810 tisoC EUR [na presecni dan primerljivega obdohja pa 4.190 tiso¢ EUR]. Drugim dobaviteljem

instrumentov za zavaravanje placil ne izstavljamo.

POJASNILO 23: Pogojne obveznosti

Kot pogaojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu finantnega polozaja in
za katere ocenjujemo, da ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov. Ocenjujemo, da

ima druzha na dan 31. 12. 2013 naslednje pogojne obveznosti:



Tabela 46: Pogojne ohveznosti

v tiso€ EUR
B
|z bancnih garancij in danih jamstev za druzbe v skupini 7.371 8.612
|z bancnih garancij in danih jamstev do drugih 7.416 6.088
Iz naslova tozb 2.793 1.739
Do D.S.U., druzhe za svetovanije in upravljanje 250 250
Skupaj 17.830 16.689

Garancije in jamstva za druzbe v skupini se v glavnem nanaSajo na garancije za najeta posagjila in carinske
garancije pri odvisnih druzbah. Druge garancije in jamstva v pretezni meri predstavljajo pogojne obveznosti
z naslova garancij za marebitni carinski dolg, ki bi lahko nastal z naslava tranzitnih postopkav, preverjanja
porekla, raznih analiz oziroma kontrole blaga.

Pogojne obveznaosti zaradi tozh v visini 2.793 tiso¢ EUR predstavljajo manj kot 50-odstatno verjetnost, da bo
toznik uspel v toZhenem zahtevku [potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi].

POJASNILO 24: Postena vrednost
Vrednostni papirji na razpolago za prodajo
PoStena vrednost za prodajo razpolozljivih vrednastnih papirjev, ki kotirajo na borzi, je enaka objavljenemu
zaklju¢nemu tecaju delnic na dan izkaza finan¢nega polozaja. Postena vrednost delnic in delezev druzb, ki
ne kotirajo na borzi, se oceni na osnavi zadnjih znanih transakcij ali na osnovi njihovega paslovanja. Postena
vrednost je enaka knjigovodski vrednasti.

Kratkoroéne terjatve in obveznosti

Za terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, predpastavljamo, da njihova nominalna
vrednost izraZa posteno vrednost.
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Tabela 47: PoStena vrednost

v tiso€ EUR
31.12.2013 31.12.2012
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Sredstva
Zemljisca 75.385 75.385 75.397 75.397
Finangna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 1.801 1.801 3.094 3.094
- merjena po posteni vrednaosti 1.268 1.268 1.250 1.250
- merjena po nabavni vrednosti e SER) 1.844 1.844
Pasojila in depoziti 11.784 11.764 11.626 11.626
Paslovne terjatve 22.375 22.375 23.208 23.209
Denar in denarni ustrezniki 3.406 3.406 3.449 3.449
Skupaj 116.532 116.532 119.869 119.869
Obveznosti
Posagjila in financni najemi 104.525 104.525 108.132 108.132
- po fiksni obrestni meri 8 8 24 24
- po variabilni abrestni meri 104.517 104.517 108.108 108.108
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 74 74 1.341 1.341
Poslovne ohveznosti 19.640 19.640 18.589 18.589
Skupaj 124.239 124.239 128.062 128.062
Tabela 48: Ravni poStene vrednosti
v tiso€ EUR
31.12.2013
Ravni postenih vrednosti Raven 1 Raven 2 Raven3
Zemljisca 0 75.385 0 75.385
Finantna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.268 0 588 1.801

31.12.2012

Ravni postenih vrednosti Ravenl Raven 2 Raven 3

Finantna sredstva, razpolozljiva za prodajo 1.250 0 1.844 3.094

Tabela prikazuje razvrstitev finan¢nih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednaosti. Uvrs¢amo jih
v tri ravni:
= raven 1 uposSteva neprilagojeno kotirano ceno na delujotem trgu na datum merjenja;
= raven 2 upaSteva vlozke, ki niso kotirane cene, vkljucene v raven 1, in jih je mogoce nepasredna ali posredno
opazovati za sredstva ali ohveznosti;
= raven 3 uposSteva neopazovane vlozke za sredstvo ali ohveznost.

Pri vrednotenju zemljiS¢ je bila upoStevana metada primerljivih proda;.
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POJASNILO 25: Finanéna tveganja
Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujema z aktivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
= spremljanje in nacrtovanje denarnih tokov;
= redno izterjavo in dnevne stike z vegjimi kupci;
= kratkorotno zadolZevanje znotraj skupine;
= moznaost uparabe kratkoracnih bancnih kreditnih linij.

V taheli prikazujemo ocenjene nediskontirane denarne tokove vkljutno s prihadnjimi obrestmi.

Tabela 49: Likvidnostno tveganje 31. 12. 2013

v tiso¢ EUR

31.12.2013 Knjigo- Pogodbeni 6 mesecev 6-12

vodska denarni alimanj mesecev

vrednost tokovi

Prejeta posajila na podlagi posojilnih 104.516 1e2.61e 3.113 3.363 6.863 21.176 88.097
pogodhb od drugih
Prejeta posojila na podlagi 9 9 6 3 0 0 0
finan¢nega najema (od drugih)
Druge finan¢ne obveznosti 74 74 74 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev v skupini 265 265 265 0 0 0 0
Obveznost do dobaviteljev (razen v 15.901 15.901 15.508 13 120 76 185
skupini]
Obveznosti na podlagi predujmov 977 977 977 0 0 0 0
Druge poslovne obveznosti 2.496 2.496 2.231 0 265 0 0
Skupaj 124.238 142.335 22.174 3.378 7.248 21.252 88.282

Tabela 50: Likvidnostno tveganje 31. 12. 2012

v tiso€ EUR

31.12.2012 Knjigo- Pogodbeni 6 mesecev 6-12

vodska denarni ali manj mesecev

vrednost tokovi

Prejeta posojila na podlagi posojilnih 108.108 129.400 2.454 2.640 6.631 20.764 96.911
pogodb od drugih
Prejeta posojila na podlagi 24 25 11 6 9 0 0
finantnega najema od drugih
Druge finantne obveznosti 1.340 1.363 723 641 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev v skupini 252 252 252 0 0 0 0
Obveznost do dobaviteljev (razen v 15.001 15.001 14.574 13 128 76 10
skupini)
Obveznosti na padlagi predujmav 19 19 19 0 0 0 0
Druge poslovne obveznosti 3.317 3.317 3.317 0 0 0 0
Skupaj 128.061 149.378 21.350 3.300 6.768 20.840 97.121
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Tabela 51: Valutno tveganje 31. 12. 2013

v tiso€ EUR

31.12.2013 EUR usD Drugo
Kratkarocne poslavne terjatve do druzb v skupini 760 0 0 760
Kratkaorocne poslavne terjatve (razen v skupini] 21.423 157 36 21.616
Terjatve za predujme S 0 0 5
Dolgorocno dana posajila v skupini 863 0 0 863
Kratkarotno dana posojila v skupini 1.185 0 0 1.185
Dolgorocno dana posajila drugim 50 0 0 50
Kratkaro¢no dana posojila in depozite drugim 9.666 0 0 9.666
Dolgorocéno prejeta posojila od drugih -101.202 0 0 -101.202
Kratkaro¢nao prejeta posajila od drugih -3.328 0 0 -8.828
Kratkaro¢ne poslavne abveznasti v skupini -265 0 0 -265
Kratkaro¢ne poslavne obveznasti (razen v skupini) -18.364 =323 -42 -18.729
- od tega obveznaosti do dobaviteljev (razen v skupini] -14.268 =323 -14 -14.605
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti -74 0 0 =74
Bruto izpostavljenost izkaza financnega polozaja -89.277 -166 -7 -89.450

Tabela 52: Valutno tveganje 31. 12. 2012

v tiso€ EUR

31.12.2012 EUR usbD Drugo
Kratkorotne poslavne terjatve do druzb v skupini 966 0 0 966
Kratkorogne poslavne terjatve (razen v skupini) 22.024 208 12 22.243
Terjatve za predujme 2 0 0 2
Dolgorocno dana posajila v skupini 0 0 0 0
Kratkorotno dana posojila v skupini 2.397 0 0 2.397
Dolgorocno dana posgjila drugim 7 0 0 7
Kratkaro¢no dana posojila in depoziti drugim 9.223 0 0 9.223
Dolgorocno prejeta posojila od drugih -106.279 0 0 -106.279
Kratkaro¢no prejeta posojila od drugih -1.853 0 0 -1.853
Kratkorocne poslavne abveznasti v skupini -252 0 0 -252
Kratkorocne poslavne obveznasti (razen v skupini] -17.391 -368 -164 -17.923
- od tega obveznosti do dohaviteljev (razen v skupini] -14.207 -368 =13 -14.587
Druge kratkorocne finan¢éne obveznosti -1.341 0 0 -1.341
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -92.498 -160 -152 -92.810




Tabela 53: Kreditno tveganje

v tiso€ EUR
Dolgorocna dana posagjila druzbam v skupini 863 0
Kratkarotna dana posojila druzbam v skupini 1.185 2.397
Dolgorocna dana posajila in depoziti drugim 50 7
Kratkarotna dana posojila in depoziti drugim 9.666 9.223
Kratkaro¢ne poslavne terjatve 22.375 23.209
- od tega terjatve do kupcev 20.983 21.762
- od tega do druzb v skupini 760 966
Denar in denarni ustrezniki 3.406 3.449
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.801 3.094
Skupaj 39.346 41.379
V tabeli prikazujemo analiza obcutljivosti ohrestne mere in vpliv na dobitek pred davki.

Tabela 54: Tveganje sprememb obrestnih mer
v tiso€ EUR
Sprememba 6 mesecev 6-12 1-2leta 2-5let Vec kot5 let Skupaj

v odstotkih ali manj mesecev

EURIBOR +15 % =23 =23 -44 =123 -28 -242
EURIBOR +10 % QIS =15 -30 -82 =1l -161
EURIBOR -10 % 15 15 30 82 19 161
EURIBOR -15% 23 23 44 123 28 242

Tabela 55: Tveganje sprememb obrestnih mer

v tiso€ EUR
Sprememba 6 mesecev 6-12 1-2leta 2-Slet Veckot5let Skupaj

v odstotkih ali manj mesecev
EURIBOR +15 % S5 =15 -29 -82 -43 -186
EURIBOR +10 % -10 -10 -20 =58 =20 -124
EURIBOR -10 % 10 10 20 58 29 124
EURIBOR -15% 15 15 29 82 43 186
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POJASNILO 26: Druga razkritja

Tabela 56: Stroski za storitve revizorjev

v tiso€ EUR
Revidiranje letnega porocila 50 50
Ostale staoritve g 3
Skupaj 53 53

Storitev revidiranja je opravila revizorska druzba ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o, Lju-
bljana. Druzba v letu 2013 ni opravila nobene druge staritve.

Povezane stranke z druzbo Intereuropa d.d., Koper so:
= gdvisne druzbe;
= pridruzene druzbe;

skupni podvigi ohvladovanega podjetja;

= kljutno ravnateljsko osebje ohvladujoce druzbe.

Kljuéno ravnateljsko osehje v ohvladujoci druzhi so ¢lani uprave.

Tabela 57: Razkritja poslov s povezanimi strankami

v tiso€ EUR
Prihodki od prodaje storitev 2013 20
Odvisne druzbe 2.839 3.710
Skupaj obvladovana druzba 521 514
Stroski storitev 2013 20
Odvisne druzbe 1.899 2.306
Skupaj obvladavana druzba 4.059 4.545

Druzba Intereuropa d.d., Koper ima na dan porocanja 610 tiso¢ EUR obveznosti do skupaj obvladovane druz-
be. Nobena od zgoraj navedenih obveznosti ni niti zavarovana niti ni v pavezavi z njimi izdano ali prejeto
nobenao jamstvo. Obveznosti do skupaj obvladovane druzbe se obitajno paravnavajo z nakazili, asignacijami
oziroma medsebajnimi kampenzacijami. Posli s pavezanimi strankami so bili opravljeni po trznih pogajih.

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi v letu 2013

Clanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po individualnih pogodbah druzba ni odobrila predujmoy,
posojil in porostev.



Tabela 58: Prejemki ¢lanov uprave v letu 2013

v EUR
Plaéa - fiksni del Placa - variabilni del Bonitete in drugi Skupaj
prejemki
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto
Gortan Ernest 129.600 63.162 12.000 5.848 5.686 4.195 144.459 73.206
Vosinek Pucer Tatjana 112.763 56.681 10.500 5.278 4.275 3.400 124.986 65.359
Skupaj 242.363 119.844 22.500 11.126 9.961 7.595 269.425 138.565
Neto bonitete in drugi prejemki:
v EUR

Managersko

zavarovanje

Dodatno

pokojninsko

zavarovanje

Neto bonitete in drugi prejemki

Ostale
bonitete

Udelezbav
dobicku

Povracila
stroskov

Drugi
prejemki

Skupaj

Gortan Ernest 0 1.410 1.272 1.416 0 97 4195
Vosinek Pucer Tatjana 0 1.410 730 1.163 0 98 3.400
Skupaj (] 2.819 2.002 2.579 0 195 7.595

Tabela 59: Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2013
vEUR

Ohdobje

od - do

Placilo za
opravljanje
funkcije

Placilo
zadelov
komisijah

Placilo za
udelezbo na
sejah

Udelezbav
dobicku

Povracilo
stroskov

Drugi
prejemkiin
ugodnosti

Pecar Nevija 1.1.2013- 8.400 1.320 2.475 0 0 0 12,185
31.12.2013

Koreli¢ Bruno 1.1.2013- 3.640 440 825 0 0 0 4.905
10.4.2013

Moze Vinko 1.1.2013- 5555 0 1.375 501 0 0 7.431
29.7.2013

Tufek Tadej 1.1.2013- 7161 880 13175 733 0 0 10.155
9.9.2013

Certalit Maga 1.1.2013- 8.400 440 2.200 0 0 0 11.040
31.12. 2013

Babit Maksimiljan 1.1.2013- 4.268 0 1.100 950 0 0 6.318
3.7.2013

Kobale Ljubo 1.1.2013- 8.400 440 2.475 0 0 0 11.315
31.12.2013

Medvesek Miro 10. 8. 2013- 2.077 440 825 511 0 0 3.853
31.12. 2013

Mihajlovit Igor 30.7.2013- 3.114 440 1.100 420 0 0 5.074
31.12.2013

Bostjancic Klemen 21.6.2013 3.733 440 1.100 408 0 0 5.682
31.12.2013

Skupaj 45.824 3.520 11.825 2.190 0 0 63.359
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Tabela 60: Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah

v EUR

Bruto placa Bonitete in drugi prejemki (regres Skupaj
za letni dopust, povracila stroskov prejemki

dela, odpravnine, jubilejne
nagrade,...)

1.484.288 156.690 1.640.978

Zaposleni po individualnih pogodbah

POJASNILO 27: Dogodki po datumu porocanja

Dogodkov po datumu poracanja, ki bi imeli vpliv na racunovodske izkaze, ni bilo.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA DRUZBO INTEREUROPA D.D.

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Intereuropa d.d.
Poroéilo o raéunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene raCunovodske izkaze gospodarske druZbe Intereuropa d.d., ki vkljucujejo izkaz
financnega polozaja na dan 31. decembra 2013, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoega donosa,
izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih
raCunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druZbah, ki se nana$ajo na pripravo raunovodskih izkazov ter za taksne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
dolo€i kot ustrezne in, ki omogocajo pripravo ragunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter nacrtovanje
in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v ragunovodskih
izkazih. lzbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne
navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okolis¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vklju€uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finan¢nega stanja
gospodarske druZbe Intereuropa d.d., na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj konano leto v skladu z mednarodnimi standardi ragunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU in
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nana8ajo na pripravo radunovodskih izkazov.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porogila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi raéunovodskimi izkazi in ne vkljudujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poragil.

Po naSem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi raunovodskimi izkazi.
Ljubljana, 31. marec 2014

'y I =
- ERNST & YOUNG b

Jangz Uranié Revizija, poslovno Lidija Sinkovec

ktor svetovanje d.o.o., Ljubljana i  Pooblasena revizorka
Ernst & Young d.o.o.

Dunajska 111, Ljubljana
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Podpis letnega porocila za leto 2013 in njegovih sestavnih delov

Uprava druzbe Intereurope d.d.,, Koper je seznanjena z vsehino sestavnih delov letnega porocila druzbe in
skupine Intereuropa za leto 2013, s tem pa tudi s celotnim letnim paorocilom druzbe in skupine Intereuropa
za leto 2013. Z njim se strinjama in to potrjujemo s svajim podpisom.

Uprava druzbe Intereurope d.d.

Tatjana VoSinek Pucer, mag. Ernest Gortan,
namestnica predsednika uprave predsednik uprave
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Letno porocilo kancerna Intereuropa za leto 2013

Izdajatelj: Intereuropa, glabalni logisticni servis, delniska druzba
Besedilo: Intereuropa, d.d.
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