IZJAVA O UPRAVLIANJU

Druzba Triglav Nalozbe, d.d., Slovenska 54, Ljubljana, v skladu s 5. odstavkom 70. dena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) podaja Izjavo o upravljanju druzbe. Ta izjava o
upravljanju se nanasa na obdobje od 01. 01. 2013 do 31. 12. 2013.

Uprava in nadzorni svet druzbe Triglav Nalozbe, d.d., izjavljata in delniarje ter javnost
obvescata, da je bilo v obdobju od objave izjave v letnem porocilu 2012 (20. 05. 2013) do
dneva objave izjave v letnem poroCilu 2013 upravijanje druzbe skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu financnih instrumentov, Pravili Ljubljanske borze ter
drugo veljavno zakonodajo.

1.1. Sklicevanje na kodeks o upravijanju

Druzba pri svojem poslovanju uporablja Kodeks upravljanja javnih delni$kih druzb, ki so ga
sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, d.d., ZdruZenje ¢lanov nadzornih svetov
in Zdruzenje Manager (v nadaljevanju: Kodeks). Kodeks sprejet dne 08. 12. 2009 je javno
dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., (www.lise.si) v slovenskem in
angleSkem jeziku. Druzba spoStuje dolotbe Kodeksa z izjemo nekaterih dolocb, ki so
navedene v nadaljevanju in za katere podajamo obrazloZitve. Dne 31. 01. 2014 sta uprava in
nadzorni svet sprejela Politiko upravljanja druZbe za obdobje od leta 2014 do leta 2017, ki je
javno objavljena na spletni strani druzbe (www.triglav-fd.si).

1.2. Odstopanja od Kodeksa o upravljanju

V nadaljevanju navajamo obrazloZitve glede odstopanj od dolocil Kodeksa iz predhodne
tocke:

Razmerje med druzbo in delnicarji

Tocka 4.2

Druzba spodbuja vse vecje delniarje, predvsem pa institucionalne vlagatelje in drzavo, da
javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja z nalozbo v javni delniski druzbi, npr. s politiko
glasovanja, vrsto in pogostnostjo izvajanja upravljavskih aktivnosti ter z dinamiko
komuniciranja z organi vodenja ali nadzora te druzbe. Steje se, da je druzba pozvala
delni¢arje skladno s tem priporocilom, ¢e je poziv del sklica skupsine.

ObrazloZitev:

Zavarovalnica Triglav, d.d., kot 100% lastnik druzbe, je temeljna nacela in ureditev
upravljanja odvisnih druzb opredelila v dokumentu Politika upravljanja Zavarovalnice Triglav,
d.d., ki sta jo sprejela uprava in nadzorni svet Zavarovalnice Triglav dne 31. 03. 2010 in
dopolnila dne 29. 03. 2011 in dne 15. 03. 2012. Politika upravljanja Zavarovalnice Triglav,
d.d., je objavljena tudi na spletnih straneh Zavarovalnice Triglav, d.d. (www.triglav.eu).
DruzZba v sklicu skupscine zato ni posebej pozvala edinega delni¢arja k razkritju.

Tocka 6.2.

Pri volilnem predlogu, ki ga oblikuje nadzorni svet, vsaj polovico Clanov nadzornega sveta
sestavljajo neodvisni Clani. Za neodvisne ¢lane nadzornega sveta se smatrajo tisti ¢lani, ki pri
delovanju in odlocanju delujejo samostojno. Za odvisne ¢lane se vedno smatrajo clani
nadzornega sveta, pri katerih obstaja tesnejSa ekonomska povezava z druzbo, njeno upravo
ali vedjimi delnicarji. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, ki spremenijo njegovo izpolnjevanije
kriterija neodvisnosti, takoj obvesti nadzorni svet. Dolznost imenovanja neodvisnih ¢lanov
velja tako za delnicarje kot za svete delavcev.



ObrazloZitev:

Vsi clani nadzornega sveta in revizijske komisije so zaposleni v Zavarovalnici Triglav,d.d., ki
Je 100% lastnica druzbe, ali njeni odvisni druzbi, kjer je Zavarovalnica Triglav,d.d., prav tako
imetnik 100% lastniSkega deleZa. V poslovniku o delu nadzornega sveta so vklju€ena pravila
V zvezi Z ravnanjem ob nastopu nasprotja interesov.

Nadzorni svet

Tocka 8.

Vsi ¢lani nadzornega sveta podpisejo posebno izjavo, s katero se opredelijo do izpolnjevanja
vsakega kriterija neodvisnosti, navedenega v tocki C.3 priloge C tega Kodeksa, in navedejo,
da se smatrajo za neodvisne, Ce izpolnjujejo vse kriterije, ali odvisne, e jih ne, in izrecno
navedejo, da so strokovno usposobljeni za delo v nadzornem svetu ter da imajo za tako delo
dovolj izkusenj in znanja. Podpisane izjave se objavijo na spletnih straneh druzbe.

ObrazloZitev:

Clani nadzornega sveta so podpisali izjavo, v kateri so se opredelili do izpolnjevanja kriterijev
neodvisnosti v zvezi z opravljanjem funkcije. Druzba ni objavila podpisanih izjav na svoji
spletni strani. Nadzorni svet v porocilu skupscini navede ustrezne informacije o morebitnem
nasprotju interesov.

Tocka 8.3

Razdelitev podroCij dela in pristojnosti med Clane uprave doloci predsednik uprave ali
poslovnik uprave, o Cemer obvesti nadzorni svet. Ce se v druzbi ne uporablja mandatarski
sistem, nadzorni svet naloge in odgovornosti ¢lanov uprave opredeli v sodelovanju s
predsednikom uprave.

ObrazloZitev:

Poslovnik o delu uprave dolo¢a nacin in organizacijo dela uprave. V skladu s statutom v
pravnem prometu zastopata in predstavljata druzbo vedno dva ¢lana uprave skupaj, in sicer
predsednik uprave in ¢lan uprave.

Tocka 11.2

Nadzorni svet poskrbi, da sekretar podpiSe izjavo, s katero se zaveZe varovati zaupnost
podatkov po enakih standardih kot ¢lani nadzornega sveta, ¢e ni k temu zavezan Ze na drugi
podlagi.

ObrazloZitev:

Sekretar je v delovnem razmerju v druzbi in je zavezan k spostovanju varovanja zaupnosti
podatkov z zakonom o delovnih razmerjih, s pogodbo o zaposlitvi, na podlagi internih aktov
druZbe in izjave o uvrstitivi na seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije.

Tocka 12.

Clani nadzornega sveta so za opravljanje funkcije ustrezno placani. Placilo za opravljanje
funkcije je tako, da ne onemogoca kvalitetne sestave nadzornega sveta in je skladno z
odgovornostmi in nalogami, ki jih mora nadzorni svet opravljati po zakonu in Kodeksu.

ObrazloZitev:
Clani nadzornega sveta in komisij, skladno s sklepom skupscine delniarjev z dne 03. 08.
2010, niso upraviceni do sejnin ali drugih placil.



Tocka 13.1.

Nadzorni svet poleg revizijske komisije oblikuje tudi kadrovsko komisijo in komisijo za
imenovanja. Glede na velikost in zahtevnost dela v posameznem nadzornem svetu lahko
naloge kadrovske komisije in komisije za imenovanja, kot so opredeljene v prilogi B Kodeksa,
opravlja ista komisija. Komisije se oblikuje ¢im prej po konstitutivni seji nadzornega sveta in
dovolj zgodaj, da lahko odgovorno opravijo svoje naloge.

Obrazlozitev:
Nadzorni svet v letu 2013 ni imel oblikovane kadrovske komisije in komisije za imenovanie.

Revizija in sistem notranjih kontrol

Tocka 19.2

Revizijska komisija kot strokovna podpora nadzornemu svetu sodeluje v postopku
potrjevanja letnega nacrta dela notranje revizije in zagotavlja tekoce spremljanje upravijanja
s tveganii.

Obrazlozitev:

Druzba nima notranje revizije. Sistem kontrol je vzpostavljen s pravili, dolo¢enimi v internih
aktih druzbe. Uprava tekoce spremlja upravljanje s tveganiji in o tem poroca revizijski komisiji
in nadzornemu svetu. Notranja revizija Zavarovalnice Triglav je na podlagi letnega programa
dela, ki ga je odobrila uprava Zavarovalnice Triglav, v 2013 opravila redni notranji revizijski
pregled poslovanja TN. V skladu z notranjimi akti Zavarovalnice Triglav lahko sluzba notranje
revizije opravlja notranjerevizijske preglede v drugih druzbah skupine Triglav, ki morajo biti
odobreni s strani organov upravljanja Zavarovalnice Triglav in organov upravljanja ali
nadzora posamezne druzbe, v kateri se izvaja pregled. S porocilom in priporodili smo
seznanili nadzorni svet in revizijsko komisijo.

Transparentnost poslovanja

Tocka 21.3
Druzba zagotovi javne objave sporocil tudi v jeziku, ki se obi¢ajno uporablja v mednarodnih
finan¢nih krogih, v tem jeziku izdela tudi letno porodilo.

ObrazloZitev:
Javnih objav druzba ne objavlja v tujem jeziku, saj je edini delni¢ar Zavarovalnica Triglav,
d.d.

Tocka 22.7
Druzba razkrije bruto in neto prejemke vsakega posameznega ¢lana uprave in nadzornega
sveta.

ObrazlozZitev:
Druzba razkriva prejemke Clanov uprave in nadzornega sveta skladno z dolo¢bo 294. &lena
ZGD-1.

Tocka 22.8

Druzba zaradi primerljivosti raunovodskih izkazov sestavi in objavi letne in medletne
konsolidirane raCunovodske izkaze na podlagi mednarodnih standardov raunovodskega
porocanja (MSRP).

Obrazlozitev:
DruzZba ni zavezana k sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov, zato uporablja SRS.



1.3. Opis glavnih znacilnosti notranjih kontrol in upravijanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Namen notranjih kontrol je zagotoviti ucinkovitost in uspe$nost delovanja, zanesljivost
racunovodskega poroCanja in skladnost z internimi akti in veljavno zakonodajo. Sistem
notranjih kontrol omogoca nadziranje tveganj povezanih z raéunovodskim porocanjem.

V skladu s svojo poslovno politiko druzba racunovodsko spremljanje poslovanja izvruje s
pomocjo zunanjega izvajalca, ratunovodskega servisa Triglav INT, d.d., ki je odvisna druzba
Zavarovalnice Triglav, d.d. S pogodbo med druzbo in zunanjim izvajalcem so urejena vsa
opravila in roki, ki jih mora zunanji izvajalec upostevati. Pravilnost, popolnost in resni¢nost
raCunovodskega porocanja zagotavljamo z izvajanjem notranjih kontrol s strani zaposlenih in
revizijske komisije. Dela in naloge ter odgovornosti posameznih zaposlenih, ki sodelujejo z
zunanjim racunovodstvom, so opredeljeni v opisih del in nalog za posamezna delovna mesta.

1.4. Podatkiiz 3., 4., 6., 8. in 9. tocke Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1

Zavarovalnica Triglav, d.d., ima na dan 31. 12. 2013 v lasti 33.121.978 delnic druZzbe, kar
predstavlja 100% v osnovnem kapitalu druzbe. Zavarovalnica Triglav, d.d., ima iz navedenih
delnic vse upravljavske pravice.

Druzbo zastopata predsednik in ¢lanica uprave, ki ju za obdobje petih let imenuje nadzorni
svet druzbe. Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, ki jih izvoli skup$tina druzbe. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za stiri leta, Steto od dneva izvolitve.

Skupscina odlo¢a o spremembi statuta s 75 % vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega
kapitala druzbe.

Uprava druzbe nima pooblastila za nakup lastnih delnic druzbe.

1.5. Delovanje skupscine in njene kljuéne pristojnosti ter opis pravic
delnicarjev in nacin njihovega uveljavljanja pravic

Skupscina delnicarjev je najvisji organ druzbe, ki ima vse pristojnosti, kot izhajajo iz zakona,
ki ureja gospodarske druzbe ter statuta druzbe.

Druzba Triglav Nalozbe, d.d., je v skladu z Zakonom o trgu finanénih instrumentov dolzna
javnost in delnicarje pravoCasno obvescati o vseh pomembnih zadevah v zvezi z druZbo,
njenim financnim stanjem, poslovanjem, lastnistvom, upravljanjem ter s pri¢akovanji za
prihodnost. Druzba svojo dolznost obvescanja izvrSuje z objavami na Seonetu in na spletnih
straneh druzbe.

S pravocCasnim obveS¢anjem in spoStovanjem ostalih pravil druzba delni¢arjem omogota
aktivno izvajanje glasovalne pravice. Sklic skupscine in druge zadeve, ki so pomembne za
njeno izvedbo, so v skladu z veljavno zakonodajo podrobneje urejene s statutom druzbe.
Sklic skupscine se objavi na spletni strani Agencije Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve (AJPES) ali dnevniku, ki izhaja na celotnem obmodju Republike Slovenije,
na spletnih straneh druzbe, na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d. (SEOnet) ali na drug
nadomestni nacin, v skladu z veljavno zakonodajo oziroma pravili organiziranega trga, na
katerem se trguje z delnicami Triglava Nalozb.



Skupscine se lahko udeleZijo delni¢arji druzbe, ki svojo udele?bo pisno prijavijo druzbi vsaj
Stiri dni pred zasedanjem skupstine. Na skupiCini daje vsaka delnica delnicarju en glas.
Stevilo glasov posameznega delnicarja se doloci na podlagi $tevila delnic, ki so po evidenci v
centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD vpisane na njegovo ime na zadnji dan roka

za prijavo, to je stiri dni pred dnem zasedanja skupscine.

Gradiva, potrebna za odlo¢anje na skupscini, in predlogi sklepov so na vpogled delnicarjem
od objave sklica na sedeZu druzbe, na spletnih straneh Ljubljanske borze in spletnih straneh
druzbe.

Najpomembnejse zadeve, o katerih odlocajo delnicarji, so odlo¢anje o uporabi bilanénega
dobicka, seznanitev z letnim porocilom z mnenjem nadzornega sveta, imenovanje in odpoklic
Clanov nadzornega sveta, podeljevanje razrednice &anom organov vodenja in nadzora,
imenovanje revizorja ter spremembe statuta.

1.6. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Organe druzbe sestavljajo uprava, nadzorni svet in skups¢ina druzbe.
Uprava

V skladu s statutom ima uprava druzbe dva ali tri ¢lane, od katerih je eden predsednik
uprave. Predsednika uprave in ¢lane uprave imenuje nadzorni svet druzbe za obdobje petih
let. S statutom druzbe in poslovnikom o delu nadzornega sveta so doloceni posli, za katere
uprava potrebuje soglasje nadzornega sveta, in vsebina tekofega poro¢anja. Uprava poroca
nadzornemu svetu na njegovo zahtevo, najmanj Stirikrat letno pa mora nadzornemu svetu
poroCati o nacrtovani poslovni politiki in drugih najpomembnejsih vpradanjih poslovanja
druzbe, o poteku poslov, finanénem stanju in poslih, ki lahko pomembno vplivajo na
donosnost ali placilno sposobnost druzbe. Uprava druzbe nima pooblastila za nakup lastnih
delnic druzbe.

Na dan te izjave je uprava druzbe dvoclanska. Sestavljata jo:
- Stojan Nikoli¢, predsednik uprave (nastop mandata dne 16. 10. 2009)
- Kristina Rov3ek, Clanica uprave (nastop mandata dne 16. 10. 2009)

Nadzorni svet

Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, ki jih izvoli skups¢ina druzbe za obdobje &tirih let, Steto
od dneva izvolitve. Poimenski seznam in vse spremembe ¢lanov so objavljene vsako leto v
poslovnem delu letnega porocila. Clani nadzornega sveta delujejo samostojno in neodvisno.
Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti ¢lanom uprave. Nadzorni svet ima
vzpostavijen sistem ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti Clanov uprave in
nadzornega sveta ter sistem predvidenih ukrepov v primeru okoliscin, ki pomembno
spreminjajo njihov status v razmerju do druzbe.

Poslovanje nadzornega sveta je urejeno s poslovnikom o delu nadzornega sveta, s katerim
so dolo¢ena tudi pravna dejanja oziroma odloditve, za katere mora uprava pridobiti
predhodno soglasje nadzornega sveta. Pristojnosti nadzornega sveta so naslednje:
- nadzor nad vodenjem poslov druzbe,
- pregledovanje in preverjanje knjig in dokumentacije druzbe,
- preverjanje sestavljenega letnega porocila in predloga za uporabo bilancnega
dobicka,



- potrjevanje letnega porocila,

- imenovanje in razreSevanje ¢lanov uprave,

- sprejemanje poslovnika o svojem delu,

- pripravljanje predlogov za skupscino, ki so v njegovi pristojnosti,

- izvrSevanje nalog, ki mu jih dolo¢i skupscina,

- odlocanje o vseh drugih vprasanjih, za katere je pristojen po zakonu ali statutu.

Na dan 31. 12. 2013 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi: predsednik nadzornega
sveta Rok Pivk, namestnik predsednika Ale$ Vahdi¢ in ¢lanica Polona Peterle.

Revizijska komisija

Revizijska komisija ima tri ¢lane, od katerih sta dva ¢lana iz vrst nadzornega sveta druzbe, en
¢lan pa je strokovnjak usposobljen za racunovodstvo ali revizijo, ki ni hkrati tudi ¢lan
nadzornega sveta druzbe.

Clane revizijske komisije imenuje nadzorni svet. Mandat ¢lanov revizijske komisije je Stiri leta
od dneva imenovanja. Predsednika revizijske komisije imenuje nadzorni svet izmed svojih
¢lanov. Predsednik revizijske komisije ne sme biti bivSi &lan uprave druzbe, in sicer $e pet let
po prenehanju funkcije ¢lana uprave druzbe. Vsi Clani revizijske komisije imajo enake pravice
in dolZnosti, razen, Ce poslovnik ne doloca drugace. Predsednik revizijske komisije porota o
delu komisije nadzornemu svetu.

Pristojnosti revizijske komisije so doloCene v poslovniku o delu nadzornega sveta. Skladno s
tem revizijska komisija opravlja naslednje naloge:
- spremlja postopke racunovodskega porocania,
- spremlja ucinkovitost notranje kontrole v druzbi, notranje revizije, ¢e obstaja, in
sistemov za obvladovanije tveganija,
- spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov,
- pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja za letno porocilo druzbe, zlasti
zagotavljanje dodatnih nerevizijskih storitev,
- predlaga nadzornemu svetu kandidata za zunanjega revizorja druzbe,
- nadzoruje neoporecnost finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,
- ocenjuje sestavljanje letnega porocila, vkljuno z oblikovanjem predloga za nadzorni
svet,
- sodeluje pri dolocitvi pomembnejsih podrocij revidiranja,
- sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo,
- opravlja druge naloge, dolocene s statutom ali sklepom nadzornega sveta, in
- sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega poroCila druzbe, Se zlasti z
medsebojnim obvescanjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo.

Na dan 31. 12. 2013 je revizijska komisija delovala v naslednji sestavi: predsednica Polona
Peterle ter ¢lana Rok Pivk in Jaka Binter.

Ljubljana, 18. 04. 2014
Uprava druzbe Predsednik ga sveta
Stojan Nikoli¢, predﬁ/ fik uprave Rok Pivk

B

Kristina Rovsek, Clanica uprave



