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1. OSNOVNI PODATKI O DRUZBI IN SKUPINI

Obvladujo¢a druzba Skupine Zito je Zito, prehrambena industrija d.d.

Skrajsano ime druzbe:
Sede? druzbe:

Matic¢na stevilka:

Stevilka ID

Stevilka in datum vpisa v sodni register:
Osnovni kapital druzbe:

Stevilo delnic na dan 31. 12. 2013:
Kotacija delnic in borzna oznaka:

Predsednik uprave:
Clani uprave:

Predsednik nadzornega sveta:

Namestnica predsednika nadzornega sveta:

Clani nadzornega sveta:

Pomembnejse dejavnosti Skupine:

Zito d.d.

Smartinska c. 154, 1529 Ljubljana
tel. §t.: (01) 5876 100

faks: (01) 5245 200

e-posta: info@zito.si

spletna stran: www.zito.si
5391814

S1 81177879

Srg 98/05123, 30. 9. 1998
14.846.937 EUR

355.792 navadnih kosovnih delnic
Ljubljanska borza d.d., standardna kotacija, ZTOG

Janez Bojc
Peter Rajaci¢, Erik Zuni¢, Sandi Svoljsak

Tomi Rumpf
Maja Makovec Brencic
Adrijan Rozi¢, Milan KneZevi¢, Suzana Simenc, Zenon Marn

proizvodnja pekarskih, slas¢icarskih in mlevskih izdelkov,
zamrznjene hrane, bonbonov, Zvecilne gume, cokolade,
biskvitnega peciva, testenin, zacimb, ¢ajev, riza in
dejavnost maloprodaje

Skupino Zito (v nadaljevanju tudi »Skupina«) poleg obvladujoce druzbe Zito d.d. sestavljajo odvisne druzbe
v Sloveniji in v tujini. Organizacijo in dejavnost posameznih druzb Skupine Zito podrobneje opisujemo v

poglavju 7.


mailto:info@zito.si
http://www.zito.si/

2. POUDARKI IZ LETA 2013

V letu 2013 smo se v Skupini Zito soocali z zahtevnimi gospodarskimi in trinimi razmerami ter s padcem
kupne moci prebivalstva v Sloveniji. V Sloveniji smo belezili 1,6-odstotni padec BDP-ja in 3,5-odstotni
padec osebne potrosnje prebivalstva. Negativni trendi potroSnje so bili zaznani tudi na vecini izvoznih
trgov.Ustvarili smo 110,9 mio EUR Cistih prihodkov od prodaje, 3,1 mio EUR dobicka iz poslovanja in 2,2
mio EUR cistega dobicka.

Cisti prihodki iz prodaje so v primerjavi z letom 2012 niji za 0,3 %, dobicek iz poslovanja se je poveéal za
50,6 %, Cisti dobicek pa za 464,9 %.

V kolikor uposStevamo za leto 2012 tudi prihodke iz okrepitve nepremicnin, se je dobicek iz poslovanja v
letu 2013 v primerjavi z letom 2012 znizal za 42,7%.

Klju€ni kazalniki poslovanja so se v primerjavi z letom 2012 izboljsali, med njimi donosnost prihodkov,
kapitala in sredstev, dodana vrednost ter EBITDA marza.

Oktobra 2013 je druzba Zito d.d. preko héerinske druzbe Sumi nepremiénine d.o.o., ki je v njeni 100-
odstotni lasti, kupila 32.533 lastnih delnic, po trzni ceni 57,00 EUR na delnico. Skupaj s 3.046 lastnimi
delnicami, ki so bile Ze predhodno v lasti mati¢ne druZbe, pridobljene lastne delnice predstavljajo 10 %
izdanih delnic.

Oktobra 2013 se je s podpisom sporazuma o skupni prodaji delnic druzbe Zito d.d. zagel postopek prodaje
druibe Zito d.d. Oblikovan je bil prodajni konzorcij, ki ga sestavljajo Modra zavarovalnica, d.d., Slovenska
odskodninska druzba, d.d., KD Kapital, financna druzba, d.o.o., KD Skladi, druzba za upravljanje d.o.o. in
Adriatic Slovenica, d.d. Imetniki delnic druzbe Zito d.o. v prodajnem konzorciju imajo v lasti 50,7 %
osnovnega kapitala druzbe. Prodajni postopek bo izveden ob sodelovanju financnega svetovalca.



—  Kljuéni podatki o poslovanju Skupine Zito in druzbe Zito v letih 2013 in 2012

Skupina Zito Zito d.d.
v EUR 2013 2012 Indeks 2013 2012 Indeks
Cisti prihodki od prodaje 110.860.622 | 111.173.210| 99,7 | 103.725.655| 103.329.181| 100,4
Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 8.798.888 7.606.499 | 115,7 7.642.762 7.126.967 | 107,2
prinocid iz prevrednotenja nepremicnin niso upostevan 8.798.888| 10.986.164| 80,1| 7.642.762| 10.506.633| 72,7
rihodki iz prevrednotenja nepremicnin so upostevani
Dobicek iz paslovanja (EBIT) 3.128298|  2.077.625| 150,6|  3.109.142|  2.311.035| 1345
oo brere notenja nepremicnin niso upostevani 3.128.298 5.457.291| 57,3 3.109.142 5.690.700 | 54,6
rihodki iz prevrednotenja nepremicnin so upostevani
Cisti dobicek poslovnega leta 2.200.313 389.495| 564,9 2.496.344 749.848 | 332,9
Cisti dobicek vecinskega lastnika 2.200.632 390.801| 563,1 - - -
Sredstva 117.520.759 | 120.486.241| 97,5| 120.477.458| 120.868.445| 99,7
Lastniski kapital 70.222.776 | 69.151.746 | 101,5| 73.958.279| 71.506.944| 103,4
Finan¢ne obveznosti 22.115.321| 27.252.084| 81,2| 23.536.312| 29.119.843| 80,8
Dobickonosnost prihodkov (ROS) 1,98% 0,35% | 566,5 2,41% 0,73% | 331,6
Donos na kapital (ROE) 3,16% 0,56% | 562,6 3,43% 1,05% | 327,7
Donos na sredstva (ROA) 1,85% 0,32% | 575,8 2,07% 0,62% | 334,6
PD%djE? Vred”g“ . L 34.811.850 | 32.670.471| 106,6| 27.456.686| 26.134.512| 105,1
P’! od’! 1z prevrecnotenja nepremicnin niso upostevani 34.811.850 | 36.050.136| 96,6| 27.456.686| 29.514.177| 93,0
rihodki iz prevrednotenja nepremicnin so upostevani
D%djr_? WEd“gSt nazaposlenega 31.162 27.695| 112,5 34.825 31.859 | 109,3
gr! odki iz prevrednotenja nepremicnin niso upostevani 31.162 30.560 | 102,0 34.825 35.979| 96,8
rihodki iz prevrednotenja nepremicnin so upostevani
Investirana sredstva 3.713.831 7.074.842 52,5 3.351.038 6.895.276 48,6
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 1.137 1.163 97,8 799 811| 98,5
Povprecno st. zaposlenih iz del. ur 1.117 1.180 94,7 788 820 96,1

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. Metoda izracuna kazalnikov:
—  dobi¢konosnost prihodkov (ROS): Cisti dobic¢ek poslovnega leta/Cisti prihodki od prodaje

— donos na kapital (ROE): ¢isti dobi¢ek poslovnega leta/povpreéna vrednost lastniSkega kapitala

—  donos na sredstva (ROA): Cisti dobic¢ek poslovnega leta/povprecna vrednost sredstev
— dodana vrednost na zaposlenega: (kosmati donos iz poslovanja — stroski materiala, blaga in storitev — drugi poslovni
odhodki)/povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

*Druzba Zito d.d. je v letu 2012 spremenila racunovodsko usmeritev za naloibene nepremicnine iz
vrednotenja nepremicnin po nabavni vrednosti na vrednotenje nepremicnin po posteni vrednosti. |z tega

naslova v letu 2012 izhajajo prihodki iz prevrednotenja zemljis¢ v visini 3.380 tiso¢ EUR.

V nadaljevanju Letnega porocila 2013 so kazalniki (EBIT, EBITDA in dodana vrednost) za leto 2012

izraCunani tako, da ne uposStevamo ucinka prevrednotenja zemljisc, ker gre za enkratni dogodek.
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V Skupini Zito smo v letu 2013 dosegli 0,3% upad skupnih prihodkov od prodaje in 5,3% rast prihodkov na
zaposlenega. Zaradi izboljsanja poslovanja se je dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) povecal,
prav tako donos na kapital (ROE) in dodana vrednost. Dodana vrednost na zaposlenega se je povecala za
12,6 %. Na tem mestu je potrebno opozoriti, da kazalniki vezani na zaposlene upostevajo le delavce
zaposlene v Zitu, katerih $tevilo se 7e ve¢ let zapored zmanjsuje.




Pomembnejsi dogodki in aktivnosti poslovnega leta

Pozar v tovarni jusnih dodatkov

Januarja 2013 je zagorelo v tovarni jusnih dodatkov v PC Intes Maribor. Pozar je unicil celotno linijo za
cvrtje jusnih zakuh ter opremo v prostoru.

Nagrade za kakovost

Skupina Zito je sodelovala na 13. strokovnem ocenjevanju kruha in pekovskih izdelkov, ki je potekalo v
februarju 2013 pod okriljem Sekcije za mlinarstvo in pekarstvo Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij.
Med skupno 63. prijavljenimi vzorci iz 19. prijavljenih podjetij, ki so sodelovala, je Skupina Zito osvojila kar
13 zlatih odlicij.

Zlato odli¢je je prejelo vseh 13 prijavljenih Zitovih izdelkov, in sicer kruhi Ajdov kruh z orehi, Stoletni kruh,
Zlati hlebec, Sreckov ¢rni kruh, Hribovc, Slovenc, Jelenov kruh, ki je bil letos Ze trinajsti¢ zapovrstjo
odlikovan z zlatim priznanjem, Domaci ¢rni kruh, Gorenc polbeli in Pastirski ¢rni kruh, burek s skuto in
Spinacni burek, med testeninami pa Grande valjani jusni rezanci.

Sklepi 19. skupscine delnicarjev druzbe Zito d.d. z dne 10.6.2013

- Oblikovanje rezerv in delitev bilan¢nega dobicka za leto 2012

a. v skladu s sklepom uprave se na dan 31.12.2012 oblikujejo statutarne rezerve v visini 166.734,18
EUR in druge rezerve v visini 629.515,49 EUR;

b. bilan¢ni dobicek druzbe na dan 31.12 2012 tako znasa 25.471.393,96 EUR;

c. del bilanénega dobicka v visini 1.054.710,54 EUR se razdeli delnicarjem, ki so vpisani v delniSko
knjigo na drugi delovni dan po izvedbi skupscine, pri ¢emer dividenda znasa 2,99 EUR bruto na
delnico. Dividende se izplac¢ajo delnicarjem na dan 24.10.2013 v nerevaloriziranem znesku;

d. preostali del bilanénega dobicka v znesku 24.416.683,42 EUR se prenese v poslovno leto 2013 kot
preneseni dobicek.

- Podelitev razreSnice za leto 2012

Upravi in nadzornemu svetu je bila podeljena razres$nica za poslovno leto 2012.

- Imenovanje pooblascenega revizorja za poslovno leto 2013

Za pooblascenega revizorja za poslovno leto 2013 je bila imenovana revizijska druzba UHY Revizija in
svetovanje, Vurnikova ulica 2, Ljubljana.

Otvoritev prenovljene prodajalne na ljubljanski trznici

Na ljubljanski centralni trZznici smo 20.6.2013 odprli prenovljeno prodajalno Arkade. Nova podoba in
vsebina je plod sodelovanja z Drustvom ekoloskih Zitarjev in Skupino proizvajalcev ekoloskega sadja.



Otvoritev zamrzovalnice in nove proizvodne linije v Mariboru

V PC Kruh pecivo v Mariboru smo 21.6.2013 odprli linijo za peko kruha in pekovskega peciva ter
zamrzovalnico za skladis¢enje polpecenih izdelkov s kapaciteto 1080 paletnih mest.

Sprememba pomembnega deleZa v lastnistvu druzbe

Delni¢ar Fin Vita d.o.o. je dne 22.7.2013 pridobil 17.718 delnic Zita, tako da je imel na dan 30.9.2013
skupaj v lasti 40.838 delnic Zita, kar je predstavljalo 11,48 % vseh delnic Zita.

Zito prejelo 7 medalj Best Buy Award

V Best Buy Award raziskavi za obdobje 2013/2014, opravljenih na podrocju Slovenije in Bosnhe in
Hercegovine, Zito izstopa kot vodilni ponudnik najboljega razmerja med ceno in kakovostjo $tevilnih
izdelkov.

Svicarska hi%a ICERTIAS (International Certification Association), ki je septembra 2013 raziskovala mnenje
potrosnikov o najboljSem razmerju med ceno in kakovostjo prehrambenih in neprehrambenih izdelkov ter
storitev na podro¢ju Bosne in Hercegovine, Hrvaske in na slovenskem trgu, je Skupini Zito podelila kar
sedem medalj Best Buy Award.

Slovenski potrosniki menijo, da so riz Zlato Polje, Zita Zlato Polje oz. misliji za zajtrk, za¢imbe Maestro,
prepecenec Zito in grisini ter sveii pekarski izdelki Zito izdelki z najbolj$im razmerjem med ceno in
kakovostjo izmed vseh konkurencnih proizvajalcev in ponudnikov na celotnem slovenskem trgu. Na trgu
Bosne in Hercegovine in Hrvaske (Hrvaska za leto 2012/2013) je riz Zlato Polje zmagovalec Best Buy award
raziskave v kategoriji "RiZ - najboljSe razmerje med ceno in kakovostjo" z absolutno najvecjim Stevilom
glasov anketirancev.

Med top tremi ponudniki v dodatnih kategorijah se je uvrstila v Sloveniji tudi znamka Sumi Bonboni, prav
tako je v kategoriji Slane pal¢ke Zito na drugem mestu. V raziskavi Best Buy Award 2013/2014 v Bosni se je
Zitov Zlati prepecenec uvrstil na drugo mesto, in sicer v kategoriji "Dvopek - prepecenec".

Odprodaja finanéne nalozbe Mlinotest, sprememba lastnistva druzbe Zito d.d. in sprememba stevila
lastnih delnic

Druzba Sumi nepremicnine d.o.o., ki je v 100-odstotni lasti Zita d.d., je dne 9.10.2013 druzbi Fin Vita
d.o.o., prodala 597.162 delnic druzbe Mlinotest d.d, po trini ceni 2,531 EUR na delnico. Hkrati je druzba
Sumi nepremicnine d.o.o. istega dne od druzbe Fin Vita d.o.o. kupila 32.533 delnic druzbe Zito d.d., po
trni ceni 57,00 EUR na delnico in na ta nacin pridobila 9,14% dele? v druzbi Zito d.d. Druzba Zito d.d. tako
razpolaga s 3.046 lastnimi delnicami, kar skupaj z 32.533 delnicami, ki jih je pridobila njena odvisna druzba
Sumi nepremiénine d.o.o., predstavlja 10 % lastnih delnic.

Podpis sporazuma o skupni prodaji delnic druzbe Zito d.d.

Modra zavarovalnica, d.d., Slovenska odskodninska druzba, d.d., KD Kapital, finan¢na druzba, d.o.o., KD
Skladi, druzba za upravljanje d.o.o. in Adriatic Slovenica, d.d., ki kot imetniki razpolagajo s 180.401 rednimi
imenskimi kosovnimi delnicami druzbe Zito d.d in katerih dele? skupaj predstavlja 50,7 % osnovnega
kapitala druzbe, so dne 23.10.2013 podpisali Sporazum o skupni prodaji delnic druzbe Zito d.d. Podpisnice



Sporazuma o skupni prodaji delnic Zita d.d. bodo prodajni postopek izvedle ob sodelovanju finanénega
svetovalca. Celotni prodajni postopek koordinirata Slovenska odSkodninska druzba in KD Skladi.

Potrditev poslovnega nacrta za leto 2014
Nadzorni svet druzbe Zito d.d. je dne 11.12.2013 potrdil Poslovni naért Skupine Zito in druzbe Zito d.d. za

leto 2014, v katerem Skupina nacrtuje za 113,6 mio EUR prihodkov, kar pomeni 2-odstotno rast glede na
leto 2013. Za leto 2014 nacrtujemo Cisti dobicek v visini 2,3 mio EUR in EBITDA marZo v visini 7,7 %.
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3. DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

V Skupini Zito po datumu bilance stanja, za katero je podano mnenje revizorja v tem poro¢ilu, ni bilo
zadev, ki bi morale biti razkrite.
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4. UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Leto 2013 lahko ocenimo kot uspes$no. V tezkih gospodarskih razmerah smo dosegli celo boljse poslovne
rezultate kot v letu prej. Dobro se zavedamo, da je za uspeh nujno stalno prilagajanje razmeram na trgu in
to tudi izpolnjujemo, kar se odraZa v finan¢nih kazalnikih nasega poslovanja. Skupina Zito je v letu 2013
ustvarila 111 mio EUR distih prihodkov od prodaje, 3,1 mio EUR dobicka iz poslovanja in 2,2 mio EUR
Cistega dobicka. Ob nespremenjeni ravni prihodkov smo tako v primerjavi z letom 2012 povecali Cisti
dobicek za 455 %. Poleg tega smo na domacem trgu ustvarili 84 % vseh prihodkov od prodaje, na tujem pa
16 % ter v primerjavi z letom 2012 izboljsali vse klju¢ne kazalnike poslovanja, med njimi donosnost
prihodkov, kapitala in sredstev, dodana vrednost ter EBITDA marza.

Ponosni smo na to, da postajamo tudi vse bolj pomemben igralec v regijskem smislu — predvsem v Avstriji,
Italiji, Nemciji in na Hrvaskem nam je uspel velik preboj s kruhi za dopeko. Mednarodni uspesnici leta 2013
sta ajdov kruh z orehi in prepecenec. Med regijske junake se uvrscajo Se rizi in mlevski izdelki Zlato polje,
bonboni Sumi, za¢imbe Maestro. Omeniti velja tudi v letu 2013 zaceto zgodbo pospe$evanja drugih
distribucijskih kanalov, zlasti na podro¢ju Horece, ter uspeSne podpise pogodb za zastopstva s

pomembnimi principali.

Razvoj je Se vedno gonilna sila napredka - novi okusi, novi izdelki in novi prodajni pristopi nas razlikujejo
od tekmecev in upraviCujejo ter ohranjajo nasSe trzne pozicije. Motivirani zaposleni in zvesti kupci so
dokaz, da sta nasa usmeritev in sledenje visokim standardom kakovosti, varnosti in napredka prava. To
nam ne nazadnje dokazujejo tudi Stevilne nagrade — kakovost dokazujemo z Zlatimi odli¢ji stroke;
najboljSe razmerje med ceno in kakovostjo z nagrado Best Buy, ki odraza mnenje nasih kupcev;
inovativnost z nagradami za Produkt leta, ki jih podeljuje neodvisna strokovna komisija; in to, da smo
vredni zaupanja, z nazivom Trusted Brand, ki ga prav tako dolocajo nasi zvesti kupci.

Inovativnost v razvoju pa moramo seveda podkrepiti tudi z moZnostmi v proizvodnji. Zato smo v letu 2013
uspesno zakljucili novo linijo za dopeko kruha in skladis¢e v Mariboru ter dopolnili in nadgradili certifikate
kakovosti, ki Zito uvr¢ajo med vodilne na podrocju prehrambne industrije.

Med klju¢ne dosezke lanskega leta sodijo tudi organizacijske spremembe, s katerimi smo povecali
ucinkovitost in dosegli vecjo osredotocenost na dobickonosno rast. Pomemben je tudi vzajemno
zadovoljiv zakljucek vecletne povezave z Mlinotestom, saj smo z odprodajo finanéne naloZzbe odstopili od
vel let trajajoce lokalno nesprejete prevzemne zgodbe. Uglasenost z lokalnim okoljem je za nas namre¢
zelo pomembna. Zato se aktivno vkljuéujemo v druzbeno odgovorne projekte, tako na lokalni kot na
nacionalni ravni.

Aktivnosti je bilo veliko, sledile so Stevilu nasih lanskih izzivov. Zato smo lahko upravi¢eno ponosni na
doseZeno. Rast v panogi, doseganje poslovnih ciljev, iskanje novih priloZnosti, izpolnjevanje zahtev in
pri¢akovanj potrosnikov ter ne nazadnje predano delo nasih zaposlenih, so odli¢na popotnica za kovanje
uspehov Skupine Zito tudi v letu 2014.
Janez Bojc,
predsednik uprave

.
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5. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Delo nadzornega sveta v poslovnem letu 2013

Nadzorni svet je v letu 2013 deloval v sestavi: predsednik Tomi Rumpf, namestnica predsednika Maja
Makovec Brengi¢ in ¢lani Adrijan RoZi¢, Milan KneZevi¢, Suzana Simenc in Zenon Marn.

Nadzorni svet je na podlagi prodajnih podatkov in racunovodskih izkazov vse leto tekoce spremljal
poslovanje Skupine Zito in posameznih druib v okviru Skupine. Posebno pozornost je posvetil
implementaciji v letu 2010 sprejete in v letu 2012 novelirane strategije do leta 2015, teko¢emu poslovanju
in investicijskim nacrtom, povezanim s selitvijo in koncentracijo proizvodnje.

Poleg navedenih vsebin je nadzorni svet na svojih sejah obravnaval Se vrsto drugih.

- Sprejel je Letno porotilo druzbe Zito d.d. in Skupine Zito za leto 2012, skupaj z revizorjevim porocilom,
porocilom o delu nadzornega sveta v letu 2012 ter skupno izjavo uprave in nadzornega sveta Zita o
skladnosti z dolo¢bami Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb. Skupscini delni¢arjev je podal
predlog delitve bilanénega dobicka ter predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli razresnico za
poslovno leto 2012. Predlogi so bili na skupscini sprejeti, z izjemo delitve bilanénega dobicka, kjer je bil
sprejet nasprotni predlog z viSjo bruto dividendo. Prav tako je bil sprejet sklep, da je potrebno
delni¢arjem omogoc¢iti podrobnejo seznanitev s prenosom premoZenja iz Zita d.d.  Sumi
nepremicnine d.o.o. v letu 2012.

- Predlagal je revizorja UHY revizija in svetovanje d.o.o. za revidiranje konsolidiranih in nekonsolidiranih
poslovnih rezultatov za leto 2013, kar je bilo na skupscini delnicarjev sprejeto.

- Potrdil je Poslovni naért Skupine Zito in druzbe Zito d.d. za leto 2014.

Clani nadzornega sveta so tudi dolo¢ili, kako bo potekalo njihovo delo v letu 2014, potrdili so rokovnik in
opredelili predvidene dnevne rede sej nadzornega sveta.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je skrbno in odgovorno spremljal ter nadziral poslovanje Skupine Zito. Svojo vlogo je
opravljal predvsem prek svojih sej. V letu 2013 je bilo sedem rednih sej in dve korespondencni. Poslovanje
je obravnaval vse leto na podlagi letnih in medletnih poro¢il o poslovanju druzbe Zito d.d. in njenih
odvisnih druzb. Letno porocilo za leto 2013 je pregledala in potrdila tudi revizijska komisija.

Nadzorni svet ima dve komisiji. Revizijska komisija deluje kot strokovna podpora nadzornemu svetu,
ustanovljena je bila spomladi 2009. Sestavljajo jo trije ¢lani, dva ¢lana nadzornega sveta, Adrijan Rozi¢, ki
je tudi njen vodja, Tomi Rumpf in zunanja ¢lanica Polona Pergar Guzaj, preizkusena notranja revizorka in
pooblaséena notranja revizorka (CIA). Ko je Letno porocilo pripravljeno, ga Se pred obravnavo na
nadzornem svetu podrobno pregleda, opravi pogovor z revizorjem in po potrebi tudi z nosilcem
posameznega procesa. Poleg tega spremlja tudi ustreznost notranjih kontrol in upravljanje tveganj v
druzbi. V letu 2013 se je komisija sestala sedemkrat. Pregledala je Letno porocilo in od uprave zahtevala Se
nekatere dodatne informacije in pojasnila v zvezi z upravljanjem obratnega kapitala, obvladovanjem
stroskov, posebej nabavnih stroskov, donosnosti posameznih kupcev in blagovnih skupin. Seznanila se je
tudi s Politiko obvladovanja tveganj v Skupini Zito. Revizijska komisija je upravi priporo¢ala, da aktivneje
pristopi k obvladovanju tveganj, povezanih z nihanjem nabavnih cen (zlasti pSenice). Nadzornemu svetu je
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predlagala, naj potrdi Letno porocilo Skupine Zito in druzbe Zito d.d., revizorjevo poroéilo in poroécilo
nadzornega sveta za leto 2013. Strinjala se je, da nadzorni svet skupscini druzbe predlaga, da upravi in
nadzornemu svetu druzbe Zito d.d. podeli razrednico in za revizorja za poslovno leto 2013 imenuje UHY
revizija in svetovanje d.o.o., Ljubljana.

Jeseni 2009 je bila ustanovljena kadrovska komisija, ki jo sestavljajo vsi ¢lani nadzornega sveta, predseduje
pa ji Suzana Simenc. V letu 2013 se je sestala enkrat.

V letu 2013 je zunanja ¢lanica revizijske komisije ga. Polona Pergar Guzaj za svoje delo prejela 5.742,43
EUR. Drugih stroSkov nadzornega sveta, ki niso razkriti v lethnem porocilu, v obravnavanem poslovnem letu
ni bilo.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta in njenih komisij je v letu 2013 potekalo v skladu z zakonskimi doloc¢bami,
Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb in drugimi priporocili Ljubljanske borze d.d.

Vsi ¢lani nadzornega sveta so vestno in odgovorno izpolnjevali osnovno poslanstvo nadzornega sveta —
skrb za maksimiranje vrednosti druzbe ob upostevanju njenih poslovnih in strateskih ciljev ter druzbene
odgovornosti. Redno so se udeleZevali sej in aktivno sodelovali pri delovanju nadzornega sveta ter
spremljali uresnicevanje sprejetih sklepov. Na sejah so se izrazala razlicna mnenja, ki so v konstruktivnih
dialogih pripeljala do skupnih sklepov.

Vsi €lani so pri odlo¢anju v nadzornem svetu delovali neodvisno od delni¢arjev in uprave. Pri odlo¢anju o
posameznih sklepih se noben ¢lan ni izlo€il zaradi navzkrizja interesov.

K uspeSnemu delovanju nadzornega sveta pripomore tudi njegova raznolika sestava in visoka strokovnost.
Clani imajo razliéna znanja in usposobljenosti, da z njimi pokrivajo $irok spekter podro¢ij, s katerimi se
seznanjajo in o njih odlo¢ajo. Zaradi dobrega medsebojnega sodelovanja so lahko sprejemali strokovne
odlocitve v skladu z zakonskimi pooblastili.

Ocenjujemo, da je sodelovanje med upravo in nadzornim svetom dobro. Komunikacija med predsednikom
nadzornega sveta in predsednikom uprave je bila redna tudi v obdobju med sejami. Porocanje uprave je
nadzornemu svetu omogocilo ustrezno izvrSevanje nadzorne vloge. Redno in ustrezno je pripravila
porocila in posamezne informacije, ki vplivajo na poslovanje Skupine Zito. Posamezna porocila so ¢lani
uprave na sejah nadzornega sveta osebno predstavili ter po potrebi dodatno pojasnili in utemeljili.

Zavzetost vseh clanov uprave za izpolnitev letnega nacdrta poslovanja in doseganje strateskih ciljev je bila
zelo velika, dosezZeni rezultati pa so bili glede na razmere na trgih zadovoljivi.

Pregled in potrditev Letnega porocila druibe Zito d.d. in Skupine Zito za leto 2013 z revizijskim
porocilom

Revidirano Letno porocilo za 2013 in predlog uprave za uporabo bilan¢nega dobicka je nadzorni svet
obravnaval na seji dne 22.4.2014.

a) Letno porocilo za 2013 - staliS¢e do revizorjevega porocila, preveritev in potrditev letnega
porocila
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Revizijo Letnega porocila Skupine Zito in druzbe Zito d.d. za leto 2013 (v nadaljevanju: Letno porocilo za
2013) je opravila revizijska druzba UHY revizija in svetovanje d.o.o., Ljubljana. Revizijska druzba je
10.4.2014 izdala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu za 2013.

Nadzorni svet je pregledal predloZeno Letno porocilo za 2013, porocilo revizorja UHY revizija in svetovanje
in porocilo revizijske komisije nadzornega sveta za obdobje 1.1.2013 do 31.12.2013. Na podlagi preveritve
revidiranega Letnega porocila za 2013 nadzorni svet ugotavlja:

da je Letno porocilo za 2013 sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi racunovodskimi in porocevalskimi zahtevami;

da Letno porocilo za 2013 vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega
porocila gospodarske druzbe in skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o
njegovem sprejetju;

da Letno porocilo za 2013 vsebuje tudi porocilo o opravljeni reviziji ra¢unovodskih izkazov. 1z porocila
revizorja izhaja, da racunovodski izkazi izkazujejo resni¢en in posten prikaz financnega stanja,
poslovnega izida in denarnih tokov Skupine Zito in druzbe Zito. Pooblad¢eni revizor je v poro¢ilu podal
pozitivho mnenje brez pridrzkov.

Nadzorni svet po pregledu porocila ugotavlja, da je Letno porocilo pregledala Revizijska komisija
Nadzornega sveta in ugotovila:

e da je Letno porocilo sestavljeno jasno in pregledno, da izkazuje resnicen in poSten prikaz
premozZenja in obveznosti druzbe, njenega financnega poloZaja ter poslovnega izida;

e da je Letno porocilo izdelano v zakonitem roku ter vsebuje vse obvezne sestavine skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah (Ur. |. RS, $t. 42/06 s spremembami in dopolnitvami; ZGD-1);

e da so razkritja v racunovodskih izkazih popolna in ne odstopajo od informacij, dostopnih ¢lanom
nadzornega sveta;

e da so razkritja v poslovnem delu letnega porocila popolna in ne odstopajo od informacij,
dostopnih ¢lanom nadzornega sveta;

e da so racunovodski izkazi skladni s splosno sprejetimi racunovodskimi standardi in ustrezno
odraZajo uporabljene racdunovodske usmeritve;

e da pojasnila racunovodskih izkazov vsebujejo vse informacije, ki jih predpisuje ZGD-1, prav tako pa
vsebuje tudi pomembne poslovne dogodke, ki so nastopili po koncu poslovnega leta 2013 ter
navedbe glede pri¢akovanega razvoja druzbe;

¢ da revizijska komisija ni zaznala oslabitve neodvisnosti zunanjega revizorija,

e da je UHY revizija in svetovanje d.o.o. dne 10.4.2014 izdelal revizorjevo porocilo, s katerim je
ustrezno opisal namen ter obseg revidiranja ter navedel uporabljene revizijske standarde. UHY
revizija in svetovanje d.o.o. je k raunovodskemu porocilu podal pozitivno revizijsko mnenje brez
pridrzkov, s katerim je potrdil, da so ra¢unovodski izkazi druzbe Zito d.d. Ljubljana in Skupine Zito
v vseh pomembnih pogledih resni¢na in poStena predstavitev finanénega stanja gospodarske
druzbe Zito in Skupine Zito na dan 31.12.2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto. UHY revizija in svetovanje d.o.o. je v revizorjevem porocilu prav tako podal
pozitivno mnenje o skladnosti poslovnega porocila poslovnega leta 2013 z revidiranimi
racunovodskimi izkazi;

e da je zunaniji revizor opravil revizijo ter izdelal revizijsko porocilo skladno z zakoni in pravili stroke
ter na zahtevanem nivoju, zato revizijska komisija na to porocilo nima pripomb;

e da je bilo Letno porocilo skupaj z revizorjevim porocilom predloZzeno nadzornemu svetu, ki je
pristojen za njegov sprejem.

Nadzorni svet po pregledu porocila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o

gospodarskih druzbah izjavlja, da nanj nima pripomb in da se strinja z ugotovitvami v porocilu.
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- Nadzorni svet v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da
potrjuje Letno poroc¢ilo druzbe Zito d. d. za leto 2013 in Skupine Zito za leto 2013 v predloZeni vsebini.

b) Predlog za uporabo bilancénega dobicka

Nadzorni svet se je seznanil s predlogom uprave druzbe za uporabo bilancnega dobicka in staliS¢em
revizijske komisije do predloga uprave za delitev dobicka. Nadzorni svet ugotavlja, da je bilo razporejanje
Cistega dobicka skladno z ZGD-1, predlog za uporabo bilancnega dobicka pa obsega vse predpisane
podatke ter da razlogi za izpodbijanje predlaganega sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka po dolocbah
ZGD-1 niso podani.

Nadzorni svet podpira predlog uprave druzbe, ter skups$cini delniarjev druzbe predlaga uporabo
bilan¢nega dobicka, kot se glasi:

a. bilanéni dobicek druzbe na dan 31.12.2013 tako znasa 25.982.799,34 EUR.

b. del bilan¢nega dobic¢ka v visini 1.088.724,20 EUR se razdeli delni¢arjem, ki so vpisani v delnisko
knjigo na drugi delovni dan po izvedbi skupscine, pri ¢emer dividenda znasa 3,40 EUR bruto na
delnico. Dividende se izplacajo delni¢arjem na dan 24.10.2014 v nerevaloriziranem znesku;

c. preostali del bilanénega dobicka v znesku 24.984.075,14 EUR se prenese v poslovno leto 2014 kot
preneseni dobicek.

Skupscini delnicarjev prav tako predlaga, da se upravi in nadzornemu svetu podeli razreSnica za poslovno
leto 2013.

Tomi Rumpf,
predsednik nadzornega sveta
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6. VODENJE IN UPRAVLIANIJE

6.1.Nosilci upravljanja druzbe

Upravljanje mati¢ne druzbe Zito d.d. poteka v skladu z Zakonom o gospodarskih druibah, pravili
Ljubljanske borze, statutom druzibe, internimi akti in pravilniki. Pomembno vodilo pri upravljanju
predstavlja tudi Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb. Njegova dolocila so skoraj v celoti upostevana,
odstopanja pa so navedena v izjavi o skladnosti poslovanja s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb,
ki je sestavni del letnega porocila.

Upravljanje druzbe deluje po dvotirnem sistemu: druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje
nadzorni svet.

Nosilci upravljanja so skupscina delnicarjev, nadzorni svet in uprava.
—  Skupscina delnicarjev

Skupscina delnicarjev je organ druzbe, v katerem delnicarji uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe.
Sklice jo uprava druzbe, praviloma enkrat letno. Lahko jo skli¢e na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega
sveta ali na zahtevo delniCarjev, ki predstavljajo vsaj pet odstotkov osnovnega kapitala druzbe.
Upravicenec, ki zahteva sklic skupscine, mora ob zahtevi posredovati upravi tudi obrazlozen in utemeljen
namen in razlog sklica.

Najpomembnejse zadeve, o katerih odlocajo delnicarji na redni letni skupscini, so delitev in uporaba
bilan¢nega dobicka, razreSnica upravi in nadzornemu svetu ter imenovanje revizorja za tekocle leto.
UdeleZijo se je lahko vsi delnicarji oziroma njihovi pooblas¢enci, ki najpozneje tri dni pred skup3¢ino pisno
sporocijo svojo udelezbo.

Sklicevanje skupsc¢ine in druge pomembne zadeve, potrebne za njeno izvedbo, so predpisane s statutom
druzbe, ki je objavljen na spletnih straneh druzbe Zito d.d. Sklic skup3¢ine je objavljen v sistemu
elektronskega obves¢anja Ljubljanske borze d.d. SEOnet, na spletnih straneh druzbe in v dnevniku Finance
najmanj 30 dni pred zasedanjem.

O sklicu skupscine se, skupaj z dnevnim redom in gradivom, pisno obvestijo delnicarji, katerih delez v
osnovnem kapitalu druzbe znasa najmanj pet odstotkov osnovnega kapitala druzbe.

Na 17. redni skupscini, ki je potekala 10.6.2013, so delnicarji obravnavali Letno porocilo za leto 2012 in
sprejeli sklepe o uporabi bilancnega dobicka, razresnici upravi in nadzornemu svetu ter imenovanju
pooblas¢enega revizorja za leto 2013. Vsi predlagani sklepi niso bili sprejeti, izpodbojnih tozb ni bilo.
Sprejeti sklepi so objavljeni na SEOnetu in na spletni strani druzbe Zito d.d.

— Nadzorni svet

Nadzorni svet druibe Zito d.d. ima $est ¢lanov. Stiri &lane, ki zastopajo interese delnicarjev, izvoli
skupscina, dva €lana, ki zastopata interese delavcev, pa izvoli svet delavcev druzbe in s tem seznani upravo
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in skup$¢ino. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let, z moZnostjo ponovne izvolitve.
Predsednik nadzornega sveta pripravi porocilo nadzornega sveta, v katerem podrobneje opiSe glavne
aktivnosti in delovanje nadzornega sveta v preteklem letu.

Nadzorni svet Zita d.d. se sestane vsaj $estkrat letno ali po potrebi veckrat. Sklicevanje sej in nacin dela
nadzornega sveta opredeljujeta statut druzbe in poslovnik o delu nadzornega sveta. V letu 2013 je bilo
sedem rednih sej in dve korespondencni.

Nadzorni svet ima dve komisiji. Revizijska komisija je tri¢lanska, sestavljena iz dveh ¢lanov nadzornega
sveta in zunanje €lanice. Kot strokovna podpora nadzornemu svetu vsako leto pred obravnavo pregleda
Letno porocilo, opravi pogovor z revizorjem in po potrebi z nosilcem posameznega poslovnega procesa.
Poleg tega spremlja tudi ustreznost notranjih kontrol in upravljanje tveganj v druzbi. Jeseni 2009 je bila
ustanovljena Kadrovska komisija, ki jo sestavljajo vsi ¢lani nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta prejemajo sejnine v fiksnem znesku, upravi¢eni pa so tudi do udelezbe pri dobicku.

NADZORNI SVET:

Tomi Rumpf,

predsednik nadzornega sveta Rojen leta 1968. Je doktor veterinarske medicine. Ob nastopu
mandata je bil direktor Kobilarne Lipica ter druzbe Lipica
Turizem d.o.o. Trenutno je zaposlen kot direktor Perutnine
Ptuj S, Srbac v Bosni in Hercegovini.

Maja Makovec Brencic,

¢lanica Rojena leta 1969. Dr. Maja Makovec Brenci¢ je redna
profesorica mednarodnega poslovanja na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani. V oktobru 2013 je bila imenovana za prorektorico
Univerze v Ljubljani za podrocje prenosa znanja.

Adrijan Rozic,

¢lan Rojen leta 1960. Po poklicu univerzitetni diplomirani
ekonomist, zaposlen na Kapitalski druzbi d.d. kot upravljavec
kapitalskih nalozb.

Milan Knezevic,

¢lan Upokojenec, rojen leta 1938. Univerzitetno izobrazbo je
pridobil na Biotehniski fakulteti v Ljubljani ter na Ekonomski
fakulteti v Mariboru. Pred upokojitvijo je bil 15 let predsednik
uprave DeZelne banke Slovenije.

Suzana Simenc,

¢lanica — predstavnica zaposlenih Magistrica javne uprave in Zivilski tehnik, rojena leta 1969. V
Zitu je zaposlena od leta 1988, na delovnem mestu vodja
prodajnega podrocja javni porabniki.

Zenon Marn,

¢lan — predstavnik zaposlenih Sedeminsestdesetletni diplomirani inZenir Zivilske tehnologije,
zaposlen v Zitu od leta 1975. Je vodja delovne enote
Smartinska.
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Trem ¢lanom nadzornega sveta (Tomiju Rumpfu, Suzani Simenc in Zenonu Marnu) se mandat iztece julija
2014, Maji Makovec Brencic se Stiriletni mandat iztece julija 2015, Milanu KneZevicu julija 2016, Adrijanu
RoZi€u pa julija 2017.

— Vodenje druzbe

Druzbo Zito d.d. vodi uprava, ki jo imenuje nadzorni svet. Imenovana je za pet let, z moZnostjo
neomejenega ponovnega imenovanja. Uprava je Stiri¢lanska. Predsednik uprave je 5-letni mandat nastopil
zdnem 14.7.2012. Ostalim trem ¢lanom uprave je mandat nastopil z dnem 17.5.2010.

Uprava vodi druzbo v dobro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost, kljucne poslovne odlocitve pa
se udejanjajo le s soglasjem nadzornega sveta. O poslovanju in pomembnih dogodkih redno in pravocéasno
poroca nadzornemu svetu in z njim usklajuje stali$¢a glede strateskih ciljev Skupine Zito. Poleg odlo¢itev o
povecanju osnovnega kapitala je s statutom doloceno, da mora uprava za realizacijo poslov, ki presegajo
10 % osnovnega kapitala, pridobiti soglasje nadzornega sveta.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so opredeljeni v pogodbah o opravljanju dela,
sklenjenih med nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave. Pravilnik o dolocitvi variabilnega dela
plade uprave sprejme nadzorni svet, ki ¢lanom uprave tudi dolo¢i nagrado. Sistem nagrajevanja v Zitu ne
vkljuéuje nagrajevanja v obliki opcijskih nacrtov, delnic ali izvedenih finanénih instrumentov na delnice.
Vsa placila, povracila in druge ugodnosti, ki so bile ¢lanom uprave izplacani v letu 2013, so predstavljena v
racunovodskem delu, v pojasnilih Transakcije med povezanimi osebami.

UPRAVA:

Janez Bojc,

Predsednik uprave
Univerzitetni diplomirani ekonomist, rojen leta 1962. Na svoji
poslovni poti je delal na podrocju zavarovalniStva, bancnistva,
energetike, trgovine in prehrambene industrije. Bil je med
soustanovitelji Kmecke druzbe za upravljanje investicijskih
skladov d.d., in daljSe obdobje tudi namestnik direktorja
Skupine KD Group ter opravljal druge funkcije znotraj Skupine
KD Group. Od leta 2008 je opravljal funkcijo predsednika
uprave druzbe KD Kapital d.o.0. Od leta 2012 je predsednik
pekarskega zdruZenja pri GZS ter ¢lan mednarodnega
zdruZenja proizvajalcev  pekarskih izdelkov (AIBI) in
evropskega zdruzenja mlinarske industrije (EFMA).

Peter Rajacic,

¢lan uprave za

podrocje trzenja in logistike Rojen leta 1963 v Brezicah. Diplomiral na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani. Poklicno pot je zacel v Astri ZT, pred prihodom v
Zito pa je bil zaposlen v druzbi Droga Kolinska.
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Erik Zuni¢,

¢lan uprave za podrocje racunovodstva,

financ in informatike Rojen leta 1967 v Ljubljani. Dodiplomski in magistrski Studij je
opravil na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Poklicne izkusnje je
pridobival kot revizor v eni od Sstirih velikih mednarodnih
investicijskih druzb ter v druzbah Microsoft in KD Group.

Sandi Svoljsak,

¢lan uprave za proizvodno in

tehni¢no podrocje Rojen leta 1960 v Ljubljani. Diplomiral je na Kemijski fakulteti
v Ljubljani in zacel svojo poklicno pot v Papirnici Gori¢ane. V
Zitu je zaposlen od leta 1996.

Strokovno podporo upravi nudijo direktorji profitnih centrov, direktorji oddelkov, vodje dejavnosti, vodilni
sodelavci podpornih sluzb in direktorji povezanih podjetij, ki so neposredno podrejeni upravi Zita d.d.
Koordinacija in usklajevanje aktivnosti med profitnimi centri in poslovnimi procesi potekajo na tedenskih,
oziroma mesecnih sestankih. Uprava se na formalnem sestanku sestaja enkrat tedensko, po potrebi pa
tudi veckrat. Uspesnost posameznih dejavnosti spodbujamo na Cetrtletnih poslovnih konferencah, enkrat
letno pa na razvojni konferenci i§¢éemo odgvoore na kljuéne strateske izzive za prihodnost Zita.

Marketing in prodaja pripravljata tudi Stevilna druga srecanja in delavnice, kot so t.i. Strateski dnevi, kjer
marketing skupaj z razvojem, prodajo in proizvodnjo opredeli klju¢ne stratesSke aktivnosti za prihajajoce
leto, marketinsko konferenco z distributerji na tujih trgih ter kvartalna srecanja z operativnim vodstvom
kljuénih kupcev v Sloveniji.

— Upravljanje v Skupini

Skupino Zito sestavljajo obvladujo¢a druzba Zito d.d. in osem odvisnih druzb v Sloveniji in v tujini. Vse
odvisne druzbe so v 100-odstotni lasti obvladujoéega podjetja, razen druzbe Zito Maloprodaja d.o.o., kjer
pa 0,45-odstotni lastniski delez manjsinskih lastnikov ne vpliva na enotno upravljanje skupine.

Za vsa podjetja veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in delovanja. Zito kot obvladujoce
podjetje postavlja strateSke usmeritve in operativne cilje vsem podjetjem v skupini in spremlja
uresnicevanje nacrtov. Vse strokovne sluzbe so centralizirane v mati¢ni druzbi, razen tehnoloskorazvojne
sluzbe, kjer prek nacela funkcijskega vodenja zaposleni odgovarjajo isti poslovni funkciji v obvladujoci
druzbi.

—  Sistem notranjih kontrol

Kakovostne racunovodske informacije so eden od temeljev za odgovorno sprejemanje poslovnih
odlocitev. Za zagotavljanje racunovodskih informacij je odgovorna uprava druzbe, zagotavljamo pa jih z
uposStevanjem racunovodskih standardov, primernimi racdunovodskimi usmeritvami, poenoteno
racunovodsko politiko na ravni Skupine Zito, pravocasno in ustrezno pripravo podatkov, poro¢il in analiz in
z rednim letnim nadziranjem procesa racunovodenja v revizijskih postopkih.

Tveganja obvladujemo z notranjimi kontrolami, to je razlicnimi usmeritvami in postopki, ki jih izvajamo na

razlicnih ravneh. S tem zagotavljamo ucinkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega
porocanja ter skladnost z veljavnimi zakoni in predpisi. Racunovodske kontrole so tesno povezane s
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kontrolami na podrocju informacijske tehnologije, ki med drugim zagotavlja omejitve in nadzor dostopov
do omreZja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.

Sluzba kontrolinga pripravlja redna obdobna porocila posameznih poslovnih funkcij, ki uporabnikom
dajejo uporabne informacije za poslovne odlocitve. Posebno pozornost posve¢amo prodajnim podatkom,
ustvarjeni dodani vrednosti, produktivnosti proizvodnih enot in racunovodskim izkazom. Racunovodske
izkaze spremljamo po posameznih stroSkovnih mestih, ki so zdruzena v delovne enote, te pa v stebre.
Organizacijske enote so razdeljene na stroskovna in dobi¢kovna mesta odgovornosti. K prvim spadajo
skupne strokovne sluzbe in drugi podporni procesi, dobickovna mesta pa predstavljajo proizvodne in
maloprodajne enote.

— Zunanja revizija

Zunanjo revizijo izvaja pooblaséena revizijska druzba, ki poleg redne letne revizije posreduje tudi
strokovna opozorila in napotke za izboljSanje sistema notranjih kontrol ter za obvladovanje vseh vrst
tvegan,.

V Skupini Zito je za leto 2013 zunanjo revizijo izvajala revizijska druzba Uhy Revizija in svetovanje d.o.o.,
Vurnikova ulica 2, Ljubljana. Revizijska druzba sodeluje pri revidiranju racunovodskih izkazov in letnih
poro¢il. Strodek revidiranja ra¢unovodskih izkazov Skupine Zito za leto 2013 je zna$al 45.500 EUR. Drugih
stroskov revizijske druzbe v letu 2013 ni bilo.

6.2.Upravljanje druzbe

6.2.1. Izjava o skladnosti poslovanja s kodeksom o upravljanju javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druibe Zito d.d. izjavljata, da sta v letu 2013 upostevala dolo¢be Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, katerega spremembe in dopolnitve so bile sprejete dne 8. 12. 2009,
razen pri dolocbah, navedenih v nadaljevanju. Besedilo kodeksa je javho dostopno na spletni strani
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, http://www.ljse.si.

Poglavje: OKVIR UPRAVLIANJA DRUZB

1 Osnovni cilj delniske druzbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje vrednosti druzbe. Ta in
drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, kot sta dolgoro¢no ustvarjanje vrednosti
za delnicarje in upostevanje socialnih in okoljskih vidikov poslovanja za zagotavljanje trajnostnega razvoja
druzbe, se navedejo v statutu druzbe.

Organi druZbe vseskozi delujejo v skladu z osnovnim ciliem, to je maksimiranje vrednosti za kupce,
potrosnike, zaposlene in lastnike. Splosni cilji druzbe so navedeni v srednjerocnem in vsakoletnem letnem
planu, strateski pa na uradni spletni strani druzbe in v letnih porocilih.

2 Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme politiko upravljanja druzbe, v kateri doloci
poglavitne usmeritve upravljanja druzbe z upoStevanjem zastavljenih dolgorocnih ciljev druzbe ter z njo
seznani vse deleznike prek razkritja na spletnih straneh druzbe.

2.1 Pri oblikovanju politike upravljanja uprava sodeluje z nadzornim svetom. Pri tem se upoStevajo
razvojne potrebe druzbe in specificne lastnosti druzbe, kot sta njena velikost in dejavnost. Pri tem
nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih aktivnosti ter opredeli vsebine, kot so
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npr. zahtevana pogostost in oblike komunikacije z upravo, vloga nadzornega sveta pri presoji sistema
obvladovanja tveganj in postopek oblikovanja predlogov sklepov skupscine, zlasti predloge imenovanja
¢lanov nadzornih svetov. Pri oblikovanju politike upravljanja se lahko sklicuje na druge javno dostopne
dokumente.

2.2 Politika upravljanja je sprejeta z veljavo za doloceno prihodnje obdobje in posodobljena tako pogosto,
da je vedno skladna z aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja. Vsebuje datum zadnje
posodobitve in je dostopna na spletnih straneh druzbe.

Zito d.d. nima oblikovanega dokumenta Politika upravijanja druzbe. Uprava druzbo upravlja v skladu z
veljavno zakonodajo, Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb in vrednotami, ki so bile sprejete na
ravni celotne skupine.

Poglavje: RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARII

4.2 Druzba spodbuja vse vecje delnicarje, predvsem pa institucionalne vlagatelje in drzavo, da javnost
seznanijo s svojo politiko upravljanja nalozbe v javni delniski druzbi, npr. s politiko glasovanja, vrsto in
pogostnostjo izvajanja upravljalskih aktivnosti in z dinamiko komuniciranja z organi vodenja ali nadzora te
druzbe. Steje se, da je druiba pozvala delni¢arje skladno s tem priporocilom, ¢e je poziv del sklica
skupscine.

Druzba si Zeli, da bi vecji delnicarji javnost seznanili s svojo politiko upravljanja, vendar pa odlocCitev o tem
prepusca njim.

Poglavje: NADZORNI SVET

6.2. Pri volilnem predlogu, ki ga oblikuje nadzorni svet, vsaj polovico ¢lanov nadzornega sveta sestavljajo
neodvisni ¢lani. Za neodvisne ¢lane nadzornega sveta se smatrajo tisti ¢lani, ki pri delovanju in odlocanju
delujejo samostojno. Za odvisne ¢lane se vedno smatrajo c¢lani, pri katerih obstaja tesnejsSa ekonomska
povezava z druzbo, njeno upravo ali vecjimi delnicarji. Neodvisni ¢lan o nastopu dejstev, ki spremenijo
njegovo izpolnjevanje kriterija neodvisnosti, takoj obvesti nadzorni svet. DolZznost imenovanja neodvisnih
¢lanov velja tako za delnicarje kot za svete delavcev.

V nadzornem svetu so neodvisni trije ¢lani nadzornega sveta, trije pa so odvisni ¢lani; eden zaradi
ekonomskih povezav z vecjimi delnicarji in dva zaradi ekonomskih povezav z druzbo (predstavnika
zaposlenih).

6.3 Ob konstituiranju nadzornega sveta, nastopu mandata novih ¢lanov nadzornega sveta oziroma ob
imenovanju posebnih komisij nadzornega sveta predsednik nadzornega sveta z organizacijsko pomocjo
uprave druzbe zagotovi kakovostno uvajanje clanov nadzornega sveta. Ob postopku uvajanja ali
neposredno po njem nadzorni svet oblikuje konkretne zaveze glede svojih dejavnosti na podrocju
oblikovanja in izvajanja kljucnih institutov upravljanja v druzbi.
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Stalisca glede upravljanja druZbe nadzorni svet oblikuje glede na oblikovane strategije in poslovne nacrte.

9 Nadzorni svet enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov posameznih
¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot celote in tudi sodelovanje z upravo
druzbe. Tekom ocenjevanja svojega dela nadzorni svet oceni tudi delo komisij nadzornega sveta.

Nadzorni svet poda oceno o svojem delovanju in sodelovanju z upravo v letnem porocilo nadzornega sveta,
vendar ne izpostavlja posameznih ¢lanov nadzornega sveta. Morebitna nesoglasja in dileme o ustreznosti
aktivnosti posameznega C¢lana se razreSujejo sproti. Nadzorni svet prav tako eksplicitno ne ocenjuje
prispevka samoocenjevanja k spremembam v delovanju nadzornega sveta, ker tudi sicer nenehno stremi h
kar najboljSemu opravljanju svojega poslanstva, to je zagotovitev odgovornega nadzora in sprejemanja
odlocitev v korist druzbe.

Poglavje: REVIZIJA IN SISTEM NOTRANIJIH KONTROL

19 Druzba vzpostavi ucinkovit sistem notranjega kontroliranja, ki omogoca tudi kakovostno upravljanje
tveganj. Druzba v sodelovanju z revizijsko komisijo zagotovi vsebinski, periodi¢ni in nepristranski strokovni
nadzor nad delovanjem sistema notranjega nadzora, prilagojen dejavnosti in obsegu poslovanja druzbe.
19.2 Revizijska komisija kot strokovna podpora nadzornemu svetu sodeluje pri postopku potrjevanja
letnega nacrta dela notranje revizije in zagotavlja tekoce spremljanje upravljanja tvegan;.

19.3 Druzba zagotovi, da so porocila in ugotovitve notranje revizije dostopna ¢lanom revizijske komisije in
revizorju racunovodskih izkazov.

Vzpostavljanje in nadzor nad sistemom notranjih kontrol je v pristojnosti ve¢ strokovnih sluZzb v Skupini
Zito, kar se je do zdaj izkazalo za dovolj u¢inkovito prakso poslovanja. Z enovito racunovodsko politiko,
enovitim sistemom kontrolinga in resitvami informacijskih tehnologij izvajamo sistematicen notranji
nadzor v druzbah Skupine Zito, ki poslujejo v Sloveniji, druzbe v tujini pa nadziramo prek rednih mesecnih
porocil. DruZba bo v letu 2014 preko notranje revizijske funkcije Se izpopolnila pregled nad upravljanjem s
tveganiji.

Poglavje: TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

20.2 Poslovodstvo je odgovorno za izdelavo in izvajanje strategije komuniciranja druzbe, ki preprecuje
nastanek poloZaja, ki bi omogocal trgovanje z vrednostnimi papirji na podlagi notranjih informacij (zlorabo
notranjih informacij). Poslovodstvo sprejme pravilnik — strategijo komuniciranja druzbe.

Druzba nima sprejetega dokumenta, ki bi urejal pravila komuniciranja druzbe z vlagatelji oziroma
javnostmi. Osnovne potrebe po komuniciranju z javnostmi doloCajo zakoni in pravila borze. Osebe, ki
skrbijo za komuniciranje z javnostmi, sodelujejo neposredno z upravo, kar omogoc¢a nadzor nad pretokom
cenovno obcutljivih informacij.

20.3 Druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi ureja pravila o
omejitvah trgovanja, casovno obdobje omejitve trgovanja (zaprta trgovalna okna) in razkritje trgovanja z
delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb za clane organov druzbe, z njimi povezane fizicne in
pravne osebe ter za druge osebe, ki so jim notranje informacije dostopne.

Podrocje omejitev in porocanje o trgovanju z delnicami druzbe osebam, ki so jim dostopne notranje
informacije, ureja sklep ATVP o posebnih pravilih za obvescanje o notranjih informacijah in naloZbenih
priporocilih. O sklepu in dolzZnostih porocanja je druZba obvestila vse osebe, ki imajo dostop do notranjih
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informacij in so tudi evidentirane na posebnem seznamu, upravljanje notranjih informaciji pa delno
opredeljujejo tudi pogodbe o zaposlitvi ter drugi zakonski in interni predpisi.

21.3 Druzba zagotovi javne objave sporocil tudi v jeziku, ki se obi¢ajno uporablja v mednarodnih finan¢nih
krogih, v tem jeziku izdela tudi Letno porocilo.

V angleski jezik je prevedeno Letno porocilo, druge javne objave pa so zaradi zelo majhnega odstotka tujih
delnicarjev objavljene le v slovenskem jeziku. Zainteresirani potencialni vlagatelji lahko informacije o
poslovanju dobijo v letnih porocilih, na spletnih straneh druZbe ali prek neposrednega stika s predstavniki
druZbe.

22.7 Druzba razkrije bruto in neto prejemke vsakega posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta.
Razkritje je jasno in razumljivo povprecnemu vlagatelju ter poleg zakonskih vsebin vsebuje Se razlago,
kako izbira meril uspesnosti prispeva k dolgoro¢nim interesom druzbe, razlago metod, uporabljenih za
odlocitev, ali so bila merila uspesnosti izpolnjena, tocne informacije o obdobjih odloga izplacila
variabilnega dela prejemkov, informacije o politiki glede odpravnin, vkljuéno s pogoji za izplacilo
odpravnin in viSinami odpravnin, informacije v zvezi z odmernimi dobami, informacije o politiki glede
zadrzanja prenosa delnic po odmeri, informacije o sestavi strokovnih skupin druzb, katerih politika
prejemkov je bila preucena glede na vzpostavitev politike prejemkov zadevne druzbe.

Druzba objavlja prejemke loceno za vsakega ¢lana uprave in nadzornega sveta. Glede na to, da gre za
podatke osebne narave, menimo, da podrobnejsa vsebinska razkritja v zvezi z merili uspesnosti in drugimi
informacijami, ki so predmet pogodbe o zaposlitvi, niso potrebna.

Besedilo Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb je dostopno na spletni strani Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev http://www.ljse.si.

Druzba bo priporotila kodeksa upostevala tudi v prihodnje. Ce se izkaZe, da katerega od dolo¢il druzba ne
bo mogla upostevati, bosta uprava in nadzorni svet pripravila utemeljeno pojasnilo.

6.2.2. Podatki v skladu z dolocilom Sestega odstavka 70. clena ZGD

Zito d.d. kot druzba, ki je zavezana uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z dolo¢ilom $estega
odstavka 70. ¢lena ZGD-l navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna
pojasnila.

1 Struktura osnovnega kapitala
Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 355.792 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic, ki
se ne glasijo na nominalni znesek. Vse delnice so delnice enega razreda. Izdane so v nematerializirani
obliki in dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividende)
in pravico do ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe.

2 Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druZbe so prosto prenosljive.

3 Pomembno neposredno in posredno imetnistvo vrednostnih papirjev druzbe Zito d.d.
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Pomembnih imetnikov vrednostnih papirjev druzbe Zito d.d. glede doseganja kvalificiranega deleza, kot ga
doloca Zakon o prevzemih (lastniski delez visji od 5 %), je bilo ob koncu leta pet: Modra zavarovalnica d.d.,
Slovenska odskodninska druzba d.d., Sumi nepremi¢nine d.o.o. (lastne delnice), KD kapital d.o.0., KD
Galileo, vzajemni sklad. Podatki o Stevilu delnic in lastniskem delezu na dan 31. decembra 2013 so
navedeni v poglavju Delnice in lastniSka struktura.

4 Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

5 Delniska shema za delavce
Druzba nima delniske sheme za delavce.

6 Omejitve glasovalnih delnic
Omejitve glasovalnih pravic ni.

7 Dogovori med delnicariji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic
Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic druzbi, niso
znani.

8 Pravila druzbe

— o imenovanju in zamenjavi ¢clanov organov vodenja ali nadzora

Clane uprave imenuje nadzorni svet. Mandat ¢lanov uprave traja pet let z mozinostjo ponovnega
imenovanja. Clani nadzornega sveta so dol#ni skrbno in odgovorno izbrati upravo. Nadzorni svet dolo¢i
kriterije za izbiro kandidatov in poi$¢e primerne kandidate. Ce razpolaga z ustreznim in primernim
kandidatom, imenuje upravo takoj na seji, lahko pa se pred tem imenovanjem odloci za interni ali javni
razpis. V skladu z ZGD lahko nadzorni svet ponovno imenuje upravo v roku do enega leta pred iztekom
mandata. Ce skupi¢ina druZbe izglasuje upravi nezaupnico, se mora nadzorni svet takoj po seji skup3¢ine
opredeliti do odpoklica posameznega ¢lana uprave. Ne glede na to lahko nadzorni svet po svoji presoji
odpoklice upravo iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon. Nadzorni svet lahko najvec za obdobje enega leta
imenuje svoje posamezne Clane za namestnika manjkajocega ali zadrzanega ¢lana uprave. Ponovno
imenovanje ali podaljSanje mandata je dopustno, ¢e celoten mandat ni daljsSi od enega leta. Nadzorni svet
je dolzan upravo, ki pomanjkljivo izvaja naloge iz svoje pristojnosti, takoj obvestiti o svojih ugotovitvah in
mnenjih ter ji dolo¢iti najkrajsi rok za odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti. Ce uprava v doloéenem roku
ne doseze pricakovanih rezultatov, nadzorni svet odloc¢a o odpoklicu ¢lanov uprave.

Nadzorni svet druzbe ima Sest ¢lanov, od katerih jih Stiri voli skups¢ina druzbe z vecino glasov navzocih
delnicarjev, dva pa svet delavcev druzbe. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let in so po
preteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Sklep o pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, ki so
predstavniki delniarjev, mora biti sprejet s tricetrtinsko vecino prisotnih glasov skupséine, pogoje
odpoklica ¢lanov nadzornega sveta, ki so predstavniki delavcev, pa doloci svet delavcev s svojim sploSnim
aktom.

— o spremembah statuta
Skups$cina odlo¢a o spremembah statuta s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega
kapitala.

9 Pooblastila clanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic
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Pooblastila ¢lanov poslovodstva so opredeljena v poglavju Vodenje in upravljanje. Uprava nima posebnih
pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.

10 Pomembni dogovori, ki zacnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe
Druzbi taki dogovori niso znani.
11 Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, e ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

V primeru odstopa uprava ni upravicena do odpravnine, v primeru odpoklica in odpovedi pogodbe o
zaposlitvi brez utemeljenega razloga pa je uprava upravi¢ena do odpravnine.

6.2.3. Podatki o delovanju skupscine druzbe

Podatki so navedeni v poglavju Vodenje in upravljanje, pod toc¢ko Nosilci upravljanja druzbe.

Janez Bojc,
predsednik uprave

sl

Tomi Rumpf,
predsednik nadzornega sveta

72
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6.3.1zjava o odgovornosti poslovodstva

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocila, ki predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja druzbe.

Clani uprave in nadzorni svet druzbe Zito d.d. Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah zagotavljajo, da je Letno porocilo Skupine Zito in druzbe Zito d.d. za leto 2013, vklju¢no z izjavo o
upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu
finanénih instrumentov ter mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Clani uprave Zita d.d., ki jo sestavljajo predsednik uprave Janez Bojc in ¢lani uprave Peter Rajaci¢, Erik
Zuni¢ in Sandi Svolj$ak, v skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov izjavljajo, da je po
njihovem najboljSem vedenju:

—  radunovodsko porocilo Skupine Zito in druibe Zito d.d. za leto 2013 sestavljeno v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in da je resnicen prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega poloZaja in poslovnega izida druzbe Zito d.d. in drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo, kot
celota;

— v poslovno poroéilo Skupine Zito in druzbe Zito d.d. vkljuéen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba in
druge druzbe, vkljuéene v konsolidacijo, kot celota izpostavljene.

Uprava prav tako izjavlja, da so ra¢unovodski izkazi Skupine Zito in druibe Zito d.d. pripravljeni ob
predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da se izbrane racunovodske usmeritve dosledno
uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh.

Uprava je tudi odgovorna za ukrepe za preprecevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za

zagotavljanje ohranjanja vrednosti premoZenja Skupine Zito in druzbe Zito d.d.

Ljubljana, 07.04.2014
Predsednik uprave

Janez Bojc
z

Clan uprave s
Peter Rajacic / S V(—

Clan uprave
Erik Zuni¢

Clan uprave
Sandi Svoljsak
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POSLOVNO POROCILO
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7. PREDSTAVITEV SKUPINE ZITO

Organizacija Skupine Zito je bila na dan 31.12.2013 naslednja:

ﬁ Intes Storitve d.o.0., Maribor 100%
—1 Sumi bonboni d.o.0., Ljubljana 100%
ﬂ Zito Maloprodaja d.o.o., Ljubljana 99,55%
—i  Zito nepremicnine d.o.o., Ljubljana 100%
ﬁ Sumi nepremiénine d.o.o., Ljubljana 100%
ﬁ LD Zito d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100%
ﬂ Zito d.o.0., Beograd, Srbija 100%
ﬁ Zito Pl d.o.o0.e.l., Skopje, Makedonija 100%

Vodstvo in dejavnosti podjetij v Skupini Zito

Predsednik Osnovne proizvodne dejavnosti oziroma

uprave/direktor izdelki

Zito d.d. Janez Bojc mlinarstvo, pekarstvo, slasci¢arstvo,
zamrznjena hrana, testenine, ¢okolada,
biskvitno pecivo, ¢aji, zatimbe, riz, prodaja

vvev

blaga za slas¢i¢arje in peke

Intes Storitve d.o.o. Mirjana Radi¢, pekarstvo

v.d. Brigita HoCevar
Sumi bonboni d.o.o. Miha Skubic bonboni in Zvedilni gumi
Zito Maloprodaja d.o.o. Peter Rajacic¢ maloprodaja
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Zito d.d.

Zito d.d. je obvladujo¢a druzba v Skupini Zito, ustanovljena leta 1947. Leta 1998 se je preoblikovala v
delnisko druzbo. Po pripojitvah Stevilnih hcerinskih druzb, ki so bile izvedene v letih 2006—2007, druzba
realizira veliko vecino prihodkov Skupine Zito. Razen druzb Sumi bonboni d.o.o., ki proizvaja bonbone in
zvecilno gumo in Intes Storitve, ki proizvaja nekatere pekarske izdelke, so vse druge proizvodne dejavnosti
Skupine skoncentrirane v obvladujoci druzbi.

Druzba Zito d.d. je v letu 2013 ustvarila 103,7 milijona EUR prihodkov od prodaje, kar je 0,4 % ve¢ kot v
letu 2012. Cisti poslovni izid druzbe je zna3al 2,5 milijona EUR in je za 232,9 % viji od doseZenega v letu
2012. Kapital druzbe je na dan 31.12.2013 znasal 74,0 milijona EUR. Ob koncu leta 2013 je bilo v podjetju
799 zaposlenih, kar je 12 manj kot ob zacetku leta.

Sumi bonboni d.o.o.

Proizvodnja v Sumiju se je zacela leta 1876 z obrtnisko izdelavo bonbonov in slaidic, pozneje pa se je
razsirila tudi na zvecilni gumi. Skozi ¢as je nastalo podjetje Zito Sumi d.o.o0., ki pa je po selitvi proizvodnje iz
Ljubljane v Krgko, maja 2008, poslovno dejavnost preneslo na novo ustanovljeno podjetje Sumi bonboni
d.o.o.

Sumi bonboni d.o.o. izdelke prodaja dvema kupcema, Zitu d.d. in druzbi Hitschler GmbH iz Nemc¢ije. V letu
2013 je ustvarila 10,5 milijona EUR prihodkov od prodaje, kar je 8 % manj kot v letu 2012. DruZba je
ustvarila 45 tiso€ EUR Cistega dobicka, medtem, ko je v predhodnem letu belezZila dobicek v visini 55 tisoc
EUR. Ob koncu leta 2013 je bilo v druzbi 120 zaposlenih, kar je 3 manj kot ob zacetku leta.

Intes Storitve d.o.o.

Osnovna dejavnost druzbe je proizvodnja potic in nekaterih pekovskih izdelkov, opravlja pa tudi storitve za
druzbe v Skupini, kot so pakiranje in komisioniranje izdelkov, vzdrZevanje in podobno.

Druzba ima status invalidskega podjetja od leta 1996 in deluje v skladu z Zakonom o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov. V letu 2013 je podjetje realiziralo 4,0 milijona EUR prihodkov iz
prodaje, kar je 0,8 % vec kot v predhodnem letu. Ob koncu leta 2013 je bilo v druzbi 137 zaposlenih, kar je
9 manj kot ob zacetku leta.

Zito Maloprodaja d.o.o.

Druzbo ABC Agrohit d.o.0. smo sredi leta 2010 preimenovali v druzbo Zito Maloprodaja d.o.0., septembra
istega leta pa iz Zita d.d. nanjo oddelili tudi dejavnost maloprodaje, skupaj z zaposlenimi. Druzba je imela
ob koncu leta 34 maloprodajnih enot. V letu 2013 je ustvarila 7,8 milijonov EUR prihodka, kar je 2,3 %
manj kot v letu 2012 in izgubo v visini 71 tiso¢ EUR. V predhodnem letu je beleZila izgubo v visini 291 tisoc
EUR. Ob koncu leta 2013 je bilo v druzbi 81 zaposlenih, kar je 2 manj kot ob zacetku leta.

Sumi nepremicnine d.o.o. in Zito nepremicnine d.o.o.

Poslovanje Sumi nepremiénine d.o.o. je bilo prvotno vezano na oddajo nepremiénin. Najemnik
nepremiénin sta bili druzbi Sumi bonboni d.o.o. in Zito d.d. Ob koncu leta 2012 smo iz Zita d.d. na Sumi
nepremiénine d.o.o. prenesli nepremi¢nine na lokaciji Ljubljana — Smartinska, za uporabo slednjih Sumi
nepremiénine d.o.0. zaraéunava najemnino. Prav tako ob koncu leta 2012 smo iz Zita d.d. na Sumi
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nepremicnine d.o.o. prenesli finan¢ni nalozbi Mlinotest in Mlinopek. Finan¢no nalozbo v Mlinotest smo v
letu 2013 odprodali.
Podjetje Zito nepremiénine d.0.0. ne opravlja nobene dejavnosti.

LD Zito d.o.0., Zagreb, Zito d.o.o., Beograd in Zito Pl d.o.0.e.l., Skopje

vvvvv

prenesli na zunanje distributerje, zato so se aktivnosti héerinskih druzb omejile na izterjavo terjatev ter
koordinacijo poslovanja med distributerji, mati¢nim podjetjem in kupci. Ob koncu leta 2013 navedene
druZbe niso imele zaposlenih.
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8. DELNICE IN LASTNISKA STRUKTURA

Osnovni kapital druibe Zito d.d. zna%a 14.846.937,07 EUR in je razdeljen na 355.792 kosovnih delnic.
Delnice kotirajo v Standardni kotaciji Ljubljanske borze z oznako ZTOG. Vse so istega razreda — navadne in
prosto prenosljive. Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa en glas pri glasovanju na skupscini delnicarjev. Z
delnico Zita se lahko prosto trguje prek borznoposredniskih hig in bank, ki so €lanice Ljubljanske borze.

—  Trgovanje z delnicami na organiziranem trgu

Uradni tecaj delnice ZTOG se je v letu 2013 gibal med 48,70 in 72,00 EUR za delnico. Najnizja vrednost je
bila dosezena v zacetku oktobra, najvisja pa v sredini decembra.

Na zadnji trgovalni dan v letu je vrednost Zitove delnice znasala 66,30 EUR, kar je 8,29 EUR oziroma 14,29
% vec kot ob zacetku leta. Slovenski blue chip indeks je v istem obdobju pridobil 3,17 % vrednosti.

Z delnico Zita je bilo v letu 2013 ustvarjenega za 3,43 mio EUR prometa, kar predstavlja 1,15 % prometa na
trgu delnic Ljubljanske borze. Lastnike je zamenjalo 58.561 delnic, od tega v enem poslu s sveznji 32.533

delnic in v 552 navadnih poslih 26.028 delnic.

Gibanje tecaja ZTOG 1-12 2013 glede na
gibanje SBITOP (ind. 1.1.2013 = 100)
130

120

110

100 -

80 T T T T T T T T T T T

e SBITOP === 7TOG

jan febmar apr maj jun jul avg sep okt nov dec

Tecaj in vrednost prometa ZTOG na

organiziranem trgu v obdobju 1-12 2013

2.000
- 1.800

~
| - 1.600
W - 1.400

- 1.200

1.000
- 800

- 600

- 400

P e
Y

jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec

—7TOG

- 200
-0

Dramat v 10NN ELID

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev d.d.

— Politika dividend

V Zitu sledimo politiki stabilnih dividend, ki jih izpladujemo enkrat letno. O predlogu za vi$ino dividende
odloci redna skupscina delnicarjev, ki je praviloma sklicana konec maja ali v zacetku junija, dividende pa se
izplacujejo v oktobru. S sklepom skupscine z dne 10. junija 2013 smo za leto 2012 izplacali bruto dividendo
v visini 2,99 evra na delnico, kar je 0,21 evra manj kot za leto 2011.
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Podatki o vrednosti in donosu delnice (na konsolidirani osnovi)

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2013 je znaSala 219,28 evra, kar je 11,87 % vec v primerjavi s
stanjem na dan 31.12.2012, dobicek na delnico pa je znasal 6,37 evra.

2013 2012 2011 2010 2009
Cisti dobicek na delnico (v EUR) 6,37 1,11 4,31 7,22 6,20
Knjigov. vrednost delnice na zadnji dan (v EUR) 219,28 196,02 197,41 195,59 193,73
Kazalnik P/E na zadnji dan 10,4 52,4 19,7 12,9 12,9
Kazalnik P/B na zadnji dan 0,30 0,30 0,43 0,48 0,41
Uradni tecaj delnice na zadnji dan (v EUR) 66,30 58,01 85,00 93,10 79,90
Najvisji tecaj delnice (v EUR) 72,00 85,00 113,00 102,00 94,50
Najnizji tecaj delnice (v EUR) 48,70 50,00 74,02 82,00 68,00
Izplacana bruto dividenda na delnico (v EUR) 2,99 3,20 4,30 4,20 3,05
Skupni znesek izplacanih dividend (v EUR) 1.054.711 1.128.787 1.516.808 1.481.533 1.075.875
Kapitalska donosnost delnice v % 14,29 -31,75 -8,70 16,52 -10,07
Dividendna donosnost delnice v % 5,64 4,57 4,06 4,77 3,39
Skupna donosnost delnice v % 19,93 -27,18 -4,64 21,29 -6,68
Trzna kapitalizacija (v EUR) 23.589.010 | 20.639.494 | 30.242.320| 33.124.235| 28.427.781
Stevilo odkupljenih lastnih delnic 35.579 3.046 3.046 3.046 3.046
Stevilo izdanih delnic na zadnji dan 355.792 355.792 355.792 355.792 355.792
Stevilo delni¢arjev na zadnji dan 10.438 10.563 10.793 11.151 11.449

Pojasnila pri izracunih:

Cisti dobicek na delnico je izracunan kot &isti dobicek vecinskega lastnika v obravnavanem obdobju glede na tehtano
povprecno Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic vecinskega lastnika.

Knjigovodska vrednost delnice je izracunana kot razmerje med kapitalom vecinskega lastnika ob koncu obdobja, in
Stevilom uveljavljajocih se navadnih delnic vecinskega lastnika ob koncu obdobja.

Koeficient P/E (Price-Earnings Ratio) je izracunan kot razmerje med trzno ceno delnice na zadnji dan obravnavanega
obdobja in Cistim dobickom vecinskega lastnika na delnico.

Koeficient P/B (Price-To-Book Ratio) je izraCunan kot razmerje med ceno delnice na zadnji dan obravnavanega obdobja
in knjigovodsko vrednostjo delnice.

Kapitalska donosnost delnice je izraCunana kot razmerje med trZzno vrednostjo delnice na zadnji dan obravnavanega
obdobja in zadnji dan predhodnega obdobja.

Dividendna donosnost delnice je izracunana kot razmerje med bruto vrednostjo dividende in tecajem delnice na
presecni dan, ko so lastniki delnic upravic¢eni do dividend.

Skupna donosnost delnice je skupaj kapitalska in dividendna donosnost.

Trzna kapitalizacija je enaka zmnozku stevila delnic in trZzne cene delnice na zadnji dan obravnavanega obdobja.
Izplacana bruto dividenda na delnico: bruto vrednost dividende na delnico za predhodno leto, ki je izplacana v
obravnavanem letu.
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—  Lastniska struktura druzbe Zito d.d.

Stevilo
delnic

31.12.2013

Delez v
kapitalu v %

Delez v
glasovalnih
pravicah v %

2012

Delez v
kapitalu v %

Sprememba v
% tockah

MODRA ZAVAROVALNICA, d.d. 53.268 15,0 16,6 15,0 0,0
SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, d.d. 43.636 12,3 13,6 12,3 0,0
KD KAPITAL d.o.o. 31.740 8,9 9,9 8,9 0,0
KD GALILEO 18.235 5,1 5,7 5,1 0,0
KD DIVIDENDNI, DELNISKI 16.186 4,5 5,1 5,9 -1,3
KD RASTKO, DELNISKI 12.220 3,4 3,8 3,3 0,1
ZVEZA BANK CELOVEC 7.495 2,1 2,3 1,4 0,7
TOWRA S.A. - SPF 5.414 1,5 1,7 1,5 0,0
ERSTE GROUP BANK AG, WIEN 4.712 1,3 1,5 1,1 0,2
BOJC JANEZ 4.617 1,3 1,4 1,3 0,0
OSTALI LASTNIKI 122.690 34,5 38,3 43,3 -8,9
LASTNE DELNICE 35.579 10,0 0,9 9,1
SKUPAJ 355.792 100,0 100,0 100,0 0,0
LastniStvo po drzavah

Slovenija 335.684 94,3 95,1 -1,0
Tujina 20.108 5,7 4,9 1,0

Od skupno 355.792 delnic je v lasti desetih najvegjih delni¢arjev 55,5 %. Stevilo lastnih delnic se je v letu
2013 povecalo na 10,0 % celotne izdaje delnic. Clani uprave so imeli ob koncu leta v lasti 5,0 % vseh
izdanih delnic, €lani nadzornega sveta niso bili lastniki Zitovih delnic.

Na dan 31.12.2013 je imela druzba 10.438 delnicarjev. V letu dni se je Stevilo delni¢arjev zmanjsalo za
1,18 %.
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9. OKVIRI POSLOVANIJA

9.1 Makroekonomsko okolje v letu 2013 in pricakovanja v letu 2014

Kratkorocni kazalniki kaZejo, da se je svetovno gospodarstvo v drugi polovici leta 2013 vendarle okrepilo,
medtem ko je na evrskem obmocju in v Sloveniji zacelo ozivljati Sele v zadnjem cetrtletju. Rast industrijske
proizvodnje predelovalnih dejavnosti je v novembru 2013 znasala 1,9 %, kar je najve¢ po marcu 2010.
Kljub temu je Nemcdija kot najvecje evropsko gospodarstvo po prvi oceni dosegla komaj 0,5-odstotno rast,
na kar je vplivala domaca potrosnja in izvoz zaradi nadaljevanja recesije v nekaterih evropskih in ostalih
drZzavah. Letos se v tej drzavi pricakuje 1,7-odstotna rast, ki bi se v prihodnjem letu Se nekoliko dvignila. Po
zadnji napovedi Evropske komisije se pricakuje krepitev gospodarstva v vseh evropskih drzavah, tudi bolj
ranljivih, vendar ne povsod enako mocno in hitro. Dolgotrajne posledice finanéne krize ni mogoce
odpraviti ¢ez no¢, pa¢ pa bo obnova gospodarstva krhka in postopna, zato so tudi pri¢akovane rasti
skromnejse. V evrskem obmocju se tako za leto 2014 napoveduje 1,2-odstotna rast, za prihodnje leto pa
Ze 1,8-odstotna.

Pozitivni kazalniki gospodarske aktivnosti za Slovenijo se kaZejo predvsem v nadaljevanju rasti izvoza. Po
napovedi Evropske komisije ostaja BDP za Slovenijo negativen za 1,6 % v letu 2013 in le za 0,1 % v letu
2014. Po prvih ocenah drZzavnega statisticnega urada pa naj bi padec BDP znasal le 1,1 % v lanskem letu na
kar je vplivala pozitivnha gospodarska aktivnost zadnjega cetrtletja. Tako se je dodana vrednost v
predelovalnih dejavnostih po osmih zaporednih padcih povecala v cetrtem kvartalu 2013 za 2,1 %.
Preobrat na letni ravni se pricakuje Sele v letu 2015, ko se napoveduje rast gospodarstva za 1,3 odstotka.
Klju€ni razlog za pocasnejse okrevanje so predvsem zakasnitve pri sanaciji ban¢nega sektorja, nadaljnje
razdolZevanje podjetij in nadaljevanje konsolidacije javnih financ, ki bodo v prihodnje nedvomno zavirali
domace povprasevanje. Nujno potrebni so ucinkoviti ukrepi za zagon gospodarstva in sistematicno
prestrukturiranje podjetji s perspektvinimi poslovnimi programi.

Zasebna potrosnja naj bi bila v letu 2013 negativna za 3,5 % in v letu 2014 Se vedno za 2 %. Upad javne
potrosnje je za leto 2013 ocenjen na -2,7 % in za leto 2014 na -1,6 %. Optimisticne napovedi so za
slovenski izvoz, predvsem zaradi izboljSanja razmer na globalnih trgih in bo tako kot edini spodbujal
gospodarsko dejavnost. Za leto 2013 se ocenjuje celo 2,9-odstono rast izvoza, ki bi se v letu 2014 3e
povecala na 3,8 % in tako v letu 2015 znasala Ze 4,5 %. Stopnja brezposelnosti naj bi se v naslednjih dveh
letih Se vedno gibala na visoki ravni (okrog 11 %). Tako kot v vseh ostali drzavah evrskega obmodja, se je
tudi v Sloveniji inflacija v letu 2013 zmanjsala in sicer na 0,8 %. Na to je vplival predvsem prispevek
sprememb na davénem podro¢ju (dvig stopenj DDV, trosarine, drugi davki). Se vedno se slab3ajo razmere
na trgu dela. V povprecju enajstih mesecev 2013 se je Stevilo delovno aktivnih zmanjsalo za 2,5 % glede na
enako obdobje predhodnega leta. Tudi problem placilne nesposobnosti se je lani Se povecal. Med dolzniki
je bilo 2,4-krat vec pravnih oseb s 7-krat vecjim dolgom v primerjavi z letom 2008.

ObetavnejSe napovedi so za podrocje JV Evrope. Tako se sosednji Hrvaski, novi ¢lanici EU, ocenjuje
negativno rast (-0,7 %) le Se v letu 2013. V prihodnjih letih naj bi se postopno zvisala in v letu 2015 dosegla
1,2-odstotno rast. Se bolj optimisti¢na pa so pri¢akovanja v ostalih drzavah bivie Jugoslavije, saj naj bi
Srbija 1,7-odstotno stopnjo rasti v letu 2013 povecala na 2-odstotno do leta 2015. V Crni gori naj bi rast
BDP-ja iz okrog 2 % v letu 2013 povecali na dobre 3 % v letu 2015 in v Makedoniji iz dobrih 2 % letos na 2,8
% v letu 2015.
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9.2 Razvojna strategija

Strategijo razvoja Skupine Zito za obdobje od 2011 do 2015 smo sprejeli novembra 2010. Ekonomska in
trzna situacija se je od priprave strategije v predkriznem ¢asu mocno spremenila, prav tako tudi cene
kljuénih surovin, zato je ob koncu leta 2012 uprava pripravila, nadzorni svet pa potrdil novelacijo strategije
do leta 2015.

Ob koncu petletnega obdobja Zelimo postati eden vodilnih slovenskih proizvajalcev prehrambenih
izdelkov. Klju¢ne smernice implementacije strategije so: racionalizacija sredstev, stroskovna ucinkovitost
ter trzna konsolidacija in rast.

Kljuéna cilja novelacije strategije do leta 2015 sta doseli ponovno rast prihodkov in izboljsati
dobic¢konosnost Skupine Zito.

Poslovni prihodki Skupine Zito bodo leta 2015 znasali 115,2 mio EUR in bodo glede na leto 2012 zrasli za
3,5 %. Rast bomo dosegli prek organizacije portfelja izdelkov v stebre — Kruh, Sodobna kuhinja,
Konditorstvo, Mlinarstvo in morebitne nove dejavnosti; osredotocenost na kljuéne stebre pa nam bo
prinesla spremembo v trinem poloZaju. Zito bo tako v prihodnje predvidoma upravljalo z manj$im
Stevilom blagovnih znamk, a bodo vse znamke zasedale prvo ali drugo trZno pozicijo na slovenskem trgu.

V novelaciji strategije smo poseben poudarek namenili dejavnostim, ki smo jih razdelili na:

- sredis¢ne (pekarstvo, mlinarstvo),

- kljuéne (mlevski izdelki, zamrznjen program, testenine, zaimbe, riz, ¢aji) in

- nestrateske (bonboni, cokolada).
Za sredis¢ne in klju¢ne dejavnosti nacrtujemo nadaljni razvoj z morebitnimi prevzemi, za nestrateske
dejavnosti pa iskanje ustreznih poslovnih resitev.

EBITDA bo do konca petletnega obdobja zrasla na 11,3 mio EUR ter tako predstavljala 9,8% deleZ v
prihodkih. Za dosego ciljne EBITDA marZe se bo Skupina Zito do leta 2015 intenzivno ukvarjala z
zmanjSevanjem deleZa stroSkov v prihodkih. Slednje bo doseZzeno prek zmanjSevanja kompleksnosti
organizacije in portfelja, koncentracije in avtomatizacije proizvodnega procesa ter optimizacije nabavnega
procesa. Dodano vrednost na zaposlenega bomo povecali in pribliZali nivoju najuspesnejsih podjetij v EU.

V Skupini Zito naértujemo v okviru svojih prihodkov tudi ob&utno povecanje deleza izvoza. Do leta 2015 bo
dele? izvoza predstavljal petino vseh prihodkov. Med tujimi trgi se bo Zito osredotocilo na trge
jugovzhodne Evrope, predvsem na trge Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter Kosova. Slednji namrec
ponujajo najve¢ moznosti za agresiven nastop prek distributerjev, povezovanja z lokalnimi proizvajalci v
proizvodniji in razvoju, akvizicij ter povezovanja z mednarodnimi trgovci, ki vstopajo na trge jugovzhodne
Evrope.
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10. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Ucinkovito obvladovanje tveganj in hitro odzivanje na trine razmere sta nujno potrebni za uspesno
konkuriranje podjetja na globalnih trgih. Tudi kadar tveganj ni mogoce povsem odpraviti, lahko z
ucinkovitim obvladovanjem zmanjSamo njihove posledice na sprejemljivo raven.

Upravljanje s tveganji poteka na ravni Skupine Zito tako, da se razvoj metodologije upravljanja tveganj ter
vrednotenje in razvrs¢anje posameznih tveganj izvaja centralizirano v sluzbi za kontroling, odgovornost za
ravnanje s posameznimi tveganji pa je v pristojnosti posameznega profitnega centra oz. poslovne funkcije.
Za obvladovanje tveganj skrbijo organizacijske enote, katerih redne dejavnosti so vsebinsko najbolj
povezane z dolodeno vrsto tveganja. Poslovna tveganja obvladujemo decentralizirano, finan¢na tveganja
pa centralizirano.

Proces upravljanja tveganj zacnemo s prepoznavanjem vzrokov tveganj, ocenimo priloznosti in nevarnosti
ter njihove posledice in moznosti ukrepanja. Zaznana tveganja so ovrednotena z velikostjo vpliva na
rezultat in ocene verjetnosti za nastop vpliva. Izpostavljenost do posameznih tveganj je ovrednotena Se z
dodatnimi merili, kar omogoca pripravo predlogov in izvajanje ukrepov za obvladovanje tveganij.

Opredelili smo tveganja, ki jim je izpostavljena Skupina Zito, ter glede na potencialno velikost $kode in

verjetnost njenega nastanka pripravili strateski zemljevid tvegan;j.

Podrocje Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganja
1.1. verjetnost in zmoZnost uresniCevanja ucinkovit in transparenten sistem poslovnega zmerna
Uresnic¢evanje srednjerocnih ciljev, ki je povezano z nacrtovanja, pravocasne in relevantne informacije
razvojne zunanjimi in notranjimi dejavniki za odlocanje, sistem ciljnega vodenja in ustrezen
strategije razvoj kadrov
1.2 Prehrambna | tveganje zaostritve zakonodaje na spremljanje predlogov zakonodajnih sprememb in | majhna
zakonodaja prehrambnem podrocju in predpisov pri | ¢im manjSe zaloge embalaze za izpeljavo
oznacevanju embalaze sprememb znotraj prehodnih rokov
1.3 Nabava mozZnost motenih (nerednih, analiziranje tveganja posamicnih dobaviteljev, velika
materiala neustreznih) dobav ali nekonkurencnih | vzpostavljanje partnerskih odnosov z dobavitelji,
cen iskanje alternativnih materialov in dobaviteljev,
prilagajanje velikosti zakupov trznim razmeram
1.4 Prodaja tveganje poslabsanja konkurencnosti na | priprava in implementacija trzenjske strategije, velika
posameznih trgih dobri odnosi s strateskimi kupci, iskanje novih
kupcev in poti
1.5 Oskrba rast cen goriva, tveganje neustreznih operativno planiranje relacij, analiza pogodbenih zmerna
kupcev dobav ali neizdobav prevoznikov in sprejem ustreznih ukrepov v
primeru neustreznega poslovnega sodelovanja
1.6 Proizvodnja nenacrtovane zaustavitve, motnje ali poslovanje v skladu s standardi vodenja kakovosti, |zmerna
napake v proizvodnji zavarovanje za primer obratovalnega zastoja,
redno preventivno vzdrzevanje in meritve,
predvideni ukrepi za izredne razmere
1.7 Ustreznost tveganje proizvodnje in prodaje grajen sistem notranjih kontrol, delovanje po zmerna
izdelkov neustreznih, nekvalitetnih in Skodljivih HACCP sistemu, hiter in ustrezen odziv na
izdelkov za zdravje reklamacije
1.8 Uvedba novih | tveganje nedoseganja planiranega ustrezna priprava poslovnih nacrtov in zmerna
izdelkov donosa pri uvedbi novih izdelkov implementacija projektov, tesno sodelovanje
kljuénih poslovnih procesov (prodaja, marketing,
razvoj, proizvodnja)
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Podrocje Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost

tveganja

1.9 Zaposleni tveganje izgube klju¢nih kadrov, sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, razvoj kadrov, majhna
pomanjkanje strokovno usposobljenih interni prenos znanja, merjenje organizacijske
kadrov kulture in klime

1.10 Varnost in nevarnost nastanka nezgod ali poskodb | preverjanje tehnoloskih postopkov, izobrazevanje | majhna

zdravje pri delu na delovnem mestu zaposlenih

1.11 moznost motenj v poslovnih procesih redno vzdrzevanje in obnavljanje programske in zmerna

Informacijski viri | zaradi motenj na podrocju strojne opreme, neodvisni varnostni pregledi in
informacijskih virov predvideni ukrepi za odpravo motenj

1.12 Izguba nevarnost odtujitve ali unicenja izdelane ocene ogrozenosti in nacrt varovanja, majhna

premoZenja premozZenja sklepanje ustreznih zavarovanj

1.13 Okolje nevarnost izrednih dogodkov s Skodnim | preventivne vaje in interni postopki, predpisani za | majhna
vplivom na okolje primere izrednih dogodkov

— Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja smo uvrstili tveganja, povezana s sposobnostjo zagotavljanja kratkoro¢nega in
dolgoro¢nega ustvarjanja poslovnih prihodkov, obvladovanjem poslovnih procesov in ohranjanjem
vrednosti sredstev.

UresniCevanje razvojne strategije

Uresni¢evanje razvojne strategije se nanasa na verjetnost ter zmoznost uresniCevanja zastavljenih
srednjeroCnih ciljev. Tveganja so povezana z zunanjimi dejavniki, kot so prodajni in nabavni trgi, in z
notranjimi dejavniki, kot so sposobnost prilagajanja spremenjenim razmeram, zaznavanju in izkoris¢anju
priloZnosti na trgu in obvladovanju notranjih procesov. Tveganja znizujemo z oblikovanjem in izvedbo
kratkoro&nih ukrepov: ucinkovitim in transparentnim sistemom poslovnega nacrtovanja, pravoasnimi in
zanesljivimi relevantnimi informacijami za odlocanje, sistemom ciljnega vodenja, znizevanjem stroskov
poslovanja in izlo¢anjem nepotrebnih aktivnosti ter ustreznim razvojem kadrov.

Prehrambena zakonodaja

Prehrambna politika EU je v primerjavi s preostalim svetom zelo restriktivna. Sprejeta zakonodaja o
gensko spremenjenih organizmih ima visoke normative in zahteve za varnost hrane. V Skupini Zito ne
proizvajamo gensko spremenjene hrane. Pripravlja se nova Uredba o zagotavljanju informacij o Zivilih
potrosnikom, ki prinasa precej sprememb pri oznacevaniju Zivil, prav tako se na evropski ravni sprejemajo
predpisi o dovoljenih in nedovoljenih prehranskih in zdravstvenih trditvah. Tveganje obvladujemo s
spremljanjem predlogov zakonodajnih sprememb in ¢im manjSimi zalogami embalaze za izpeljavo
sprememb v prehodnih rokih.

Nabava materiala
V zadnjem casu smo prica velikim spremembam na nabavnih trgih surovin, cene rastejo, Spekulativnega
trgovanja je vedno ve¢, dostopnost surovin za posameznega proizvajalca je postala vprasljiva. Tveganje

nihanj cen strateskih surovin raste in ocenjujemo, da je veliko, saj so cene poleg vremenskih okolis¢in
vedno bolj odvisne tudi od politi¢nih in gospodarskih razmer.
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strateske surovine vpliv na poslovni izid pred davki v 2013

pSenica 44%
sladkor 9%
riz 7%
durum zdrob 4%
bonbonski sirup 3%
kakavovo maslo 2%
kakavova masa 2%
Skupaj 70%

Pojasnilo: izradun prikazuje potencialni vpliv spremembe nabavnih cen strateskih surovin za +/- 10 % na poslovni izid pred
obdavcitvijo

Tveganja na tem podrocju obvladujemo s sprotnim spremljanjem dogajanja na trgu kljuc¢nih surovin,
spremljanjem cen pri strateskih dobaviteljih, z dogovarjanjem fiksnih cen in vecjimi zakupi na svetovnih
borzah. Odnosi z dobavitelji temeljijo na konkurenénih osnovah, Se vedno pa poskuSamo z njimi
vzpostavljati dolgorocne partnerske odnose, kar je tudi zagotovilo za ustrezno kakovost surovin in njihovo
pravocasno dobavo.

Tveganje sprememb nabavnih cen se nanasa predvsem na nevarnost zviSanja nabavnih cen materialov in
storitev, ki jih Skupina zaradi razmer na trgu s povecanjem prodajnih cen ne bi mogla prenesti na svoje
kupce. V prodajnih pogodbah s kupci so ¢asovna zviSanja cen natancéno opredeljena, prav tako pa
poskusamo v Skupini izkoristiti svojo velikost in uveljaviti vecjo pogajalsko mo¢. Kadar predvidevamo
povecanja nabavnih cen, ki so posledica dogajanja na svetovnih trgih ali vremenskih razmer, kratkoro¢no
poveamo zalogo doloCene surovine, Ce je to fizilno mogoce in ekonomsko upravi¢eno. Zaradi
nepredvidljivih razmer po izbruhu gospodarske in financne krize smo zakupe surovin v vecini primerov
spremenili iz dolgorocnih v kratkorocne ter tako presli k sprotnim zakupom.

Prodaja

Prodajna tveganja so povezana s konkurencnostjo pri prodaji izdelkov in storitev na posameznih trgih in
obsegajo tveganje ustrezne trzenjske strategije (blagovne znamke, cenovna ter kvalitetna konkurencnost
izdelkov, embalaza, ipd.), tveganje narasc¢anja pogajalske moci velikih trgovcev in trgovskih mrez ter
tveganje narascanja trznega deleza tujih diskontnih trgovcev. Tveganja zmanjSujemo s kvalitetno pripravo
in implementacijo trzenjske strategije, ki temelji na podrobni produktni analizi, analizi kupcev, konkurence
in analizi prodajnih trgov. Negujemo dobre odnose s strateskimi kupci in intenzivno iS¢emo nove kupce in
prodajne poti. Pomemben distribucijski kanal predstavlja lastna maloprodaja, katere dejavnost smo v letu
2010 oddelili na samostojno druzbo Zito Maloprodaja d.0o.0. V prihodnosti Zelimo odpreti dodatne
maloprodajne enote ter s tem zmanjsati odvisnost od velikih trgovcev.

Oskrba kupcev

V Skupini Zito, z nekaterimi minimalnimi izjemami, skoraj v celoti uporabljamo cestni prevoz, na katerega
najbolj vpliva cena nafte. Prevoz izdelkov Zita do kupcev opravljajo pogodbeni partnerji, pogodbe z njimi
pa vkljuCujejo mozZnost spremembe cene prevoza ob spremembi cene nafte. LogistiCha tveganja
obvladujemo z optimiziranjem relacij, kar vpliva na zmanjSevanje Stevila prevozenih kilometrov. Glede na
kompleksnost distribucije in naravo izdelkov (ti morajo biti hitro distribuirani in glede na vrsto izdelka
prepeljani v treh temperaturnih rezimih) je obvladovanje neizdobav pomembno podrocje. Obvladujemo
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ga z operativnim planiranjem in tesnim sodelovanjem med posameznimi poslovnimi procesi (prodaja —
marketing — proizvodnja). Navedene procese obvladujemo. Stevilo neizdobav je bilo v letu 2013 v skladu s
postavljenimi cilji, prav tako njihova vrednost.

Proizvodnja

Proizvodna tveganja se nanaSajo na motnje v proizvodnih procesih. Obvladujemo jih z organiziranim
poslovanjem, saj poslujemo v skladu s standardom vodenja kakovosti 1ISO 9001:2008. Z nadgradnjo
sistema smo upostevali tudi smernice za pripravljenost na izredne razmere, ki bi omogocale neprekinjeno
proizvodnjo ob posebnih dogodkih. Pripravljen je nacrt za vsa taka predvidena tveganja. V sklopu
obvladovanja proizvodnih tveganj je posebna skrb posvecena delovanju kljuéne opreme, infrastrukture
(nemotena oskrba z energenti) in razpoloZljivosti proizvodnih zmogljivosti. Proizvodno tveganje je vecje
pri linijski proizvodnji in ga obvladujemo z delovno usposobljenostjo zaposlenih in rednim vzdrZevanjem
proizvodnih linij.

Ustreznost izdelkov

V dejavnosti, kjer poslujemo, je proizvodnja kakovostnih in varnih izdelkov Se zlasti pomembna, saj
neposredno vplivajo na zdravje in pocutje ljudi. Delujemo po sistemu zagotavljanja varnih zivil HACCP.
Sistem vodenja varnosti Zivil je preventivni sistem, ki temelji na analizi tveganja. S tem je omogoceno
pravocasno postavljanje ukrepov in vodenje nadzorov, zato da bi bilo manj potencialno nevarnih izdelkov
na trgu.

Uvedba novih izdelkov

Med razvojna tveganja uvrs¢amo tveganja, povezana z doseganjem nacrtovane donosnosti pri uvedbi
novih izdelkov. Tveganja zmanjSujemo z ustrezno pripravo poslovnih nacrtov, vkljuéno z raziskavo trga in
predvideno strategijo uvajanja izdelkov na trg, v izvedbeni fazi pa s sistematicnim in projektnim
pristopom, kjer se redno spremlja doseganje zastavljenih ciljev in definirajo korektivne aktivnosti, e pride
do odstopan;.

Zaposleni

Kadrovska tveganja so povezana z razpoloZljivostjo ustreznih kadrov. Nenehna rast konkurencnosti na
prodajnih trgih in dodatno Se gospodarska kriza narekujeta zmanjSanje stroSkov zaposlenih in stroskov
dela, kar zaostruje pogoje za socialni dialog. Vecja pozornost je bila zato posvecena ustreznemu in
pravocasnemu informiranju, odzivanju na vprasanja in nejasnosti, ki se pojavljajo med zaposlenimi v zvezi
z zniZzevanjem Stevila zaposlenih, zdravega delovnega okolja in s problematiko odhodov kakovostnih
delavcev in strokovnjakov. Posebno pozornost namenjamo klju¢nim kadrom, spremljamo njihovo
izobraZevanje in razvoj, hkrati pa povecujemo njihovo odgovornost na delovnih mestih ter spodbujamo
prevzemanje novih zadolZitev in razporejanje na nova delovha mesta.

Varnost in zdravje pri delu

Tveganje poskodb pri delu zmanjSujemo z rednim izobraZevanjem zaposlenih, povezanim predvsem z
varstvom pri delu, uporabo zasc¢itne opreme ter z investicijami v prenovo in nabavo nove opreme.
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Informacijski viri

Informacijski viri so posamezne informacijske storitve in aplikacije. Tveganja so povezana z zagotavljanjem
poenotenega in kompatibilnega informacijskega sistema, zagotavljanjem sprotnega prenasanja podatkov
ter vzdrZevanjem in varnostjo podatkov. Obvladujemo jih z nacrtovanjem ukrepov za posamezne vrste
motenj delovanja informacijskega sistema, predpisanim procesom dodeljevanja uporabniskih dostopov in
pravic, ustrezno streznisko in komunikacijsko arhitekturo, uvajanjem sodobnih varnostnih resitev,
ustrezno pogodbeno urejenimi razmerji do zunanjih izvajalcev ter rednim vzdrZzevanjem in obnavljanjem
programske in strojne opreme.

Izguba premozZenja

Tveganja izgube premozenja se nanasajo na obvladovanje premozenjskih tveganj. Med slednje Stejemo
npr. moznosti pozarov, vlomov, strojelomov in izpade proizvodnje. Skupina Zito klju¢na premozenjska
tveganja prenasa na zavarovalnice in tako zmanjsuje izpostavljenost do njih.

Okolje

Proizvodna dejavnost Zita spada med dejavnosti, ki so manj obremenjujoce za okolje. V Skupini stremimo
k visokim ekoloskim standardom poslovanja, kot sta npr. dosledno locevanje odpadkov in uporaba
materialov, ki so prijazni okolju. V letu 2013 ni bilo nobenega dogodka, ki bi skodljivo vplival na okolje.

—  Financna tveganja

V skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja so financni instrumenti razdeljeni na
tveganja, povezana s trgom (obrestno in valutno tveganje), kreditna tveganja in likvidnostna tveganja.
Financ¢na tveganja spremlja in obvladuje financ¢na sluzba, kreditno tveganje pa temeljito spremlja sluzba za
izterjavo, ki preverja bonitete kupcev, spremlja poplacila terjatev in po potrebi predlaga tudi omejitve
prodaje nekaterim kupcem. Podrobneje so finanéna tveganja in njihov vpliv na poslovanje Zita opredeljeni
v racunovodskem delu v poglavju Cilji in politike upravljanja tvegan;.

podrocje tveganja opis tveganja nacin obvladovanja izpostavljenost

kreditno tveganje tveganje neplacila kupcev omejevanje maksimalne izpostavljenosti velika
do posameznih kupcev, aktivno
upravljanje s terjatvami, izracunavanje
bonitetnih ocen

valutno tveganje mozZnost izgube zaradi neugodnega gibanja obvladovanje odprte pozicije, spremljanje | zmerna
deviznih tecajev financnih trgov, varovanje z uporabo
ustreznih finanénih instrumentov
obrestno tveganje moznost izgube zaradi neugodnega gibanja spremljanje gibanja obrestnih mer, zmerna
obrestnih mer pogajanja s kreditnimi institucijami
likvidnostno tveganje | mozZnost pomanjkanja likvidnih sredstev za vnaprej dogovorjene kreditne linije in zmerna

servisiranje poslovnih in finan¢nih obveznosti | nac¢rtovanje denarnega toka

Strateski zemljevid tveganj

Najvecjo pozornost zahtevajo tveganja, ki so po razmerju med verjetnostjo nastanka in Skodo, obarvana
rdeCe. Tveganja, obarvana rumeno, zahtevajo manj pozornosti, najmanj nevarna pa so tveganja, ki so
obarvana zeleno.
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Vrsta tveganja
kriterij

1 Poslovna tveganja

Velikost Skode Verjetnost

zelo
nizka
do 50 t€ 50-250 t€ 250-500 t€ nad 500t€ nad20% med10in20% med5in10%  pod 5%

majhna zmerna velika zelo velika  visoka srednja nizka

1.1 Uresnicevanje razvojne
strategije

1.2 Prehrambna zakonodaja
1.3 Nabava materiala

1.4 Prodaja

1.5 Oskrba kupcev

1.6 Proizvodnja

1.7 Ustreznost izdelkov

1.8 Uvedba novih izdelkov
1.9 Zaposleni

1.10 Varnost in zdravje pri delu
1.11 Informacijski viri

1.12 Izguba premoZenja
1.13 Okolje

2 Finan¢na tveganja

2.1 Kreditna tveganja

2.2 Valutna tveganja

2.3 Obrestna tveganja
2.4 Likvidnostna tveganja

IIII

V letu 2013 so se tako kot v letu 2012 najbolj povecala nabavna tveganja. Razmere na trgih prehrambnih
surovin ostajajo zelo nepredvidljive, cene posameznih surovin pa dosegajo rekordne vrednosti. Zaradi
Spekulativnega trgovanja, naravnih nesrec, prehrambne krize in socialnih nemirov, ki so jih izzvale visoke
cene hrane ter pomanjkanja dostopa do surovin, so postale surovine najpomembnejsa konkurencna
prednost podjetij v svetovnem gospodarstvu.
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11. ANALIZA POSLOVANIJA

11.1 Poslovanje

Revidirani letni konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z dolocili Mednarodnih
standardov rac¢unovodskega porocanja (MSRP).

v tiso¢ EUR Skupina Zito Zito d.d.
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

Cisti prihodki od prodaje 116.098 | 111.778 | 115.716 | 111.173 | 110.861 || 108.219 | 105.338 | 106.432 | 103.329 | 103.726
Sprememba vrednosti zalog 993 -1.313 147 -768 -139 1.956 -856 304 -704 -244
Drugi poslovni prihodki 1.483 1.175 1.404 4.662 1.881 818 756 951 4.069 1.090
Kosmati donos iz poslovanja 118.575 | 111.639 | 117.267 | 115.067 | 112.602 | 110.992 | 105.237 | 107.686 | 106.694 | 104.571
stroski blaga materiala in storitev 76.491| 70.605| 81.418 | 77.236 76.493 75.807 71.049 78.710 75.675 76.088
stroski dela 28.869 | 28.387 | 25.482 | 24.742 24.396 22.192 22.277 19.384 18.584 18.508
odpisi vrednosti 7.619 6.796 6.526 5.851 7.288 8.231 6.014 5.936 5.090 5.840
- od tega amortizacija 6.543 6.315 6.029 5.529 5.671 5.694 5.348 5.364 4.816 4.534
drugi poslovni odhodki 700 579 820 1.780 1.298 670 410 679 1.655 1.026
EBITDA 11.438 | 11.588 9.050 7.606 8.799 9.786 10.834 8.340 7.127 4.263
Poslovni izid iz poslovanja 4.895 5.273 3.021 5.457 3.128 4.092 5.486 2.976 5.691 3.109
finan¢ni prihodki 113 155 147 267 675 397 443 361 434 827
finan¢ni odhodki 1.386 2.769 1.252 4.785 994 1.556 2.728 1.258 4.799 894
neto finan¢ni izid -1.272 -2.614 -1.104 -4.518 -319 -1.159 -2.285 -897 -4.364 -68
poslovni izid pred davki 3.623 2.658 1.917 940 2.809 2.933 3.201 2.079 1.326 3.042
davek iz dobicka 925 539 0 279 331 855 539 0 279 284
odloZeni davki -1.040 426 -398 -271 -278 -138 -123 -412 -297 -261
Cisti poslovni izid 1.659 2.546 1.519 389 2.200 1.940 2.540 1.667 750 2.496
Cisti posl. izid ve€inskega lastnika 2.187 2.546 391 2.201 2.201 - - - - -

Cisti prihodki od prodaje Skupine Zito so zna3ali 110.861 tiso¢ EUR, kar je za 0,3 % manj kot v letu 2012. Na
domacem trgu smo ustvarili 84 % vseh prihodkov od prodaje, 16 % pa smo jih ustvarili na tujih trgih.
Podrobnejsi pregled prodajnih rezultatov po posameznih programih in trgih prikazujemo v poglavju
TrZenje.

Usredstveni lastni proizvodi in drugi poslovni prihodki so skupaj znasali 1.881 tiso¢ EUR. Drugih poslovnih
prihodkov je ob¢utno manj kot v predhodnem letu, saj se je takrat 3.380 tiso¢ EUR nanaSalo na
prevrednotenje poslovno nepotrebnih nepremicnin na lokaciji Ljubljana — Smartinska. Drugi poslovni
prihodki se nanasajo predvsem na prejete odSkodnine od nastalih Skod, dobic¢ek pri prodaji osnovnih
sredstev ter odpravo rezervacij za odpravnine in ¢rpanje subvencij.

Poslovni odhodki Skupine Zito so zna3ali 109.474 tiso¢ EUR, kar je 0,1 % manj kot v letu 2012. Dele?
poslovnih odhodkov v kosmatem donosu iz poslovanja je znasal 97,2 % in je bil za 1,9 odstotne tocke visji
kot v letu 2012. Med poslovnimi odhodki so najpomembnejsi stroski blaga, materiala in storitev, ki v
strukturi kosmatega donosa iz poslovanja predstavljajo 67,9 %. Stroski dela predstavljajo 21,7 %,
amortizacija in drugi odpisi vrednosti 6,5 %, drugi poslovni odhodki pa 1,2 %.
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Skupina Zito - delez stroskov v kosmatem donosu iz poslovanja
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Strogki blaga, materiala in storitev v Skupini Zito so znasali 76.493 tiso¢ EUR in so glede na predhodno leto
nizji za 1,0 %. Stroski blaga in materiala so niZji za 0,6 %, stroski storitev pa so nizji za 1,7 %. Med njimi so
se najbolj povecali stroski odvetniskih in svetovalnih storitev, najemnin, najetih delavcev, zavarovanj, in
komunalnih storitev. Najbolj smo uspeli zniZati stroSke marketinga.

Strosek dela je znasSal 24.396 tiso¢ EUR in se je zniZal za 1,4 %. Skupno Stevilo zaposlenih v Skupini se je
zmanijsalo za 26, oziroma 2,2 %, tako, da je Skupina Zito imela ob koncu leta 1.137 zaposlenih.

Odpisi vrednosti na ravni Skupine Zito znasajo 7.288 tiso¢ EUR in so v primerjavi s predhodnim letom vigji
za 24,5 %. Od tega se na amortizacijo nanasa 5.671 tiso¢ EUR. Le-ta se je povisala za 2,6 %.

Med drugimi poslovnimi odhodki v visSini 1.298 tiso¢ EUR prevladujejo stroski rezervacij za toZbe ter
prispevki za stavbna zemljis¢a.

Konsolidirani dobicek iz poslovanja pred amortizacijo, obrestmi in davki (EBITDA) znasa 8.799 tiso¢ EUR in
je v primerjavi z letom 2012 visji za 15,7 % (pri izracunu za leto 2012 ne upostevamo drugih poslovnih
prihodkov iz naslova prevrednotenja poslovno nepotrebnih nepremicnin na lokaciji Ljubljana — Smartinska
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v visini 3.380 tiso¢ EUR), Tako izracunan EBITDA predstavlja 7,8-odstotni deleZ v kosmatem donosu iz
poslovanja in je glede na leto 2012 visji za 1,0 odstotne tocke.

Konsolidirani dobicek iz poslovanja (EBIT) znasal 3.128 tiso¢ EUR, kar je 50,5 % vec kot v predhodnem letu
(pri izracunu za leto 2012 ne upostevamo drugih poslovnih prihodkov iz naslova prevrednotenja poslovno
nepotrebnih nepremicnin na lokaciji Ljubljana — Smartinska v visini 3.380 tiso¢ EUR).

Finan¢ni odhodki znasajo 994 tiso¢ EUR in so bistveno nizji kot v letu 2012. Razlog za to je prevrednotenje
financ¢nih nalozb Mlinotest in Mlinopek ob koncu leta 2012.

Poslovni izid pred obdavcitvijo znasa 2.809 tiso€ EUR in je priblizno 3-krat visji kot v letu 2012. Neto ucinek
obracuna davkov znasa —647 tiso¢ EUR. Nanasa se na odpravo odloZenih davkov (vecji del na koris¢enje
davéne izgube) ter davek iz dobicka.

Skupina Zito je v letu 2013 ustvarila 2.200 tiso¢ EUR &istega dobicka, kar je za 464,9 % ve¢ kot v letu 2012.
Po odkupu manjsinskih delefev v druzbah Zito Sumi d.0.0. in Sumi bonboni d.o.o. je dele? manjinskih
lastnikov zanemarljiv in dobicek vecinskega lastnika skoraj enak dobicku Skupine.

Druzba Zito d.d. je v letu 2013 ustvarila 2.496 tiso¢ EUR Cistega dobicka kar je za 232,9 % vec kot v letu
2012.

Skupina Zito - EBIT, poslovni izid pred davki in €isti poslovni izid
6.000

4.000 -

B poslovni izid iz poslovanja

® poslovni izid pred davki

2.000 -

m ¢isti poslovni izid

v tiso¢ EUR
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Zito d.d. - EBIT, poslovni izid pred davki in €isti poslovni izid
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11.2 Sredstva in obveznosti do virov sredstev

Bilan¢na vsota Skupine Zito je na dan 31.12.2013 znadala 117.521 tiso€ EUR, kar je 2,5 % manj kot ob
koncu predhodnega leta.

v tiso¢ EUR Skupina Zito Zito d.d.

Sredstva 31.12.2013 |strv% | 31.12.2012 | strv% | 31.12.2013 |strv% | 31.12.2012 |strv%
Dolgorocna sredstva 65.782 56 70.834 59 62.310 52 64.018 53
Osnovna sredstva 57.289 49 60.055 50 41.464 34 43.440 36
Druga dolg. sredstva 8.493 7 10.780 9 20.846 17 20.578 17
Kratkorocna sredstva 51.715 44 49.627 41 58.167 48 56.844 47
Zaloge 15.791 13 18.159 15 13.628 11 16.147 13
Posl. terjatve 29.593 25 29.380 24 32.518 27 32.768 27
Druga kratk. sred. 6.331 5 2.089 2 12.021 10 7.929 7
Aktivne ¢asovne razmejitve 23 0 25 0 1 0 6 0
Sredstva 117.521 100 120.486 100 120.477 100 120.868 100

Dolgorocna sredstva, ki v strukturi predstavljajo 56,0 % sredstev, so se v primerjavi s predhodnim letom
znizala za 7,1 %. Kratkoroc¢na sredstva predstavljajo 44,0 % sredstev in so visja za 4,2 %. Med slednjimi
ugotavljamo najvecji upad pri zalogah, ki so se zniZale za 2.368 tiso¢ EUR, oziroma za 13,0 %. Kljucni razlog
zmanjSanje vrednosti zalog je padec cen Zitaric po Zetvi 2013. Pri kratkoroc¢nih sredstvih beleZzimo porast
pri vrednosti sredstev namenjenih prodaji, pri stanju denarnih sredstev in pri vrednosti poslovnih terjatev.
Obseg le-teh se je povecal za 0,7 %.

v tiso€ EUR Skupina Zito Zito d.d.

Obveznosti do virov sredstev 31.12.2013 |strv% | 31.12.2012 | strv% || 31.12.2013 |strv% | 31.12.2012 |strv%
Kapital 70.223 60 69.152 57 73.958 61 71.507 59
Rezervacije 5.220 4 5.854 5 2.544 2 2,919 2
Obveznosti 39.452 34 44.008 37 41.538 34 45.093 37
- po ro¢nosti:

Dolgoroc¢ne obveznosti 2.160 2 8.900 7 2.160 2 8.900 7
Kratkoro¢ne obveznosti 37.292 32 35.108 29 39.378 33 36.193 30
- po vsebini:

Financne obveznosti 22.115 19 27.252 23 23.536 20 29.120 24
Poslovne obveznosti 17.336 15 16.756 14 18.001 15 15.973 13
Pasivne ¢asovne razmejitve 2.626 2 1.472 1 2.437 2 1.350 1
Obveznosti do virov sredstev 117.521 100 120.486 100 120.477 100 120.868 100

V sestavi obveznosti do virov sredstev predstavlja kapital 59,8 %, kar je 2,4 odstotne tocke vec kot ob
koncu leta 2012. Rezervacije, ki predstavljajo 4,4 % bilan¢ne vsote, so se v letu dni zmanjsale za 10,9 %.
Dolgorocne in kratkorocne obveznosti znasajo 39.452 tiso¢ EUR in so se v letu dni zniZale za 10,4 %.
Najvecji delez predstavljajo financne obveznosti, ki znasajo 22.115 tiso¢ EUR. V primerjavi s predhodnim
letom so se znizale za 5.137 tiso¢ EUR, oziroma 18,8 %. Poslovne obveznosti znasajo 17.336 tiso¢ EUR in so
za 3,5 % visje kot ob koncu predhodnega leta.
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11.3 Kazalniki uspesnosti in gotovosti poslovanja

Kazalniki uspesnosti poslovanja

Skupina Zito Zito d.d.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

kazalniki donosnosti

deleZ EBITDA v kosmatem donosu 9,6% | 10,4% 7,7% 6,8% 7,8% 8,8% | 10,3% 7,7% 6,7% 4,1%
donosnost prodaje (ROS) 1,4% | 2,28% | 1,31% | 0,35% | 1,98% 1,8% 2,4% 1,6% 0,7% 2,4%
donosnost kapitala (ROE) 2,4% | 3,70% | 2,19% | 0,56% | 3,16% 2,8% 3,6% 2,3% 1,0% 3,4%
donosnost sredstev (ROA) 1,3% | 2,14% | 1,28% | 0,32% | 1,85% 1,5%| 2,1%| 1,4%| 0,6%| 2,1%
dodana vrednost (DV) v mio EUR 41,9 40,5 35,0 32,7 34,8 34,5 33,8 28,3 26,0 27,5
DV na zaposlenega v tiso¢ EUR 28,3 28,3 28,2 27,7 31,2 31,2 33,1 32,6 31,7 34,8
delez stroskov dela v DV 68,9% | 70,2% | 72,7% | 75,7% | 70,1%| 64,3%| 66,0%| 68,5% | 71,5% | 67,4%

upravljanje obratnega kapitala

dnevi vezave zalog 106,3 82,2 77,3 89,8 82,8 102,5 79,4 75,5 87,7 78,8

dnevi vezave terjatev do kupcev 70,4 76,3 81,9 91,3 93,3 81,7 89,9| 100,8| 113,0| 113,7

dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev 57,4 57,4 53,5 59,5 65,3 53,7 56,4 53,2 60,6 70,0

Pojasnila z izraGunom:

- dnevi vezave zalog: povprecne zaloge * 365/(proizvajalni stroski prodanih proizvodov+nabavna vrednost blaga)

- dnevi vezave terjatev: povp. terjatve do kupcev * 365/poslovni prihodki

- dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev: povp. stanje obveznosti do dobaviteljev*365/stroski materiala, blaga in storitev

V letu 2013 so bili kazalniki uspesnosti poslovanja na splosno boljsi kot v letu 2012 in boljsi od
nacrtovanih. Donosnost prodaje je znasala 1,98 %, donosnost kapitala 3,16 % in donosnost sredstev 1,85
%.

V Skupini Zito smo v letu 2013 ustvarili za 34.812 tiso¢ EUR dodane vrednosti, kar je 6,6 % ve¢ kot v
predhodnem letu, ko je znasala 32.670 tiso¢ EUR. Dodana vrednost na zaposlenega je znasala 31.162 EUR,
kar je 12,6 % vec kot v predhodnem letu. DelezZ stroSkov dela v dodani vrednosti se je zmanjsal za 5,7
odstotne tocke na 70,1 %.

Ucinkovito upravljanje obratnega kapitala je postalo v tezkih gospodarskih razmerah Se posebno
pomembno. Skupina Zito je sicer izvedla $tevilne ukrepe za izbolj$anje obvladovanja zalog in terjatev, kar
se na nekaterih kazalnikih tudi pozna. Skupina ima zaloge v povprecju vezane 82,8 dni, v roku enega leta
pa so se dnevi njihove vezave skrajsali za 7 dni. Posledice financne krize se $e zlasti odraZzajo na stanju
terjatev. Vezava le-teh se je podaljsala z 91,3 na 93,3 dni. Del nasih kupcev je zasel v tezave s placilno
sposobnostjo, nekaj pomembnih kupcev pa je podaljSalo roke placil. Dnevi vezave obveznosti do
dobaviteljev so se podaljsali na 65,3 dni.
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Kazalniki gotovosti poslovanja

Skupina Zito Zito d.d.

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

kazalnik financiranja

stopnja lastniskosti financiranja | 55,9% | 59,8% | 57,0% 57,4% | 59,8% 57,5% | 61,6%| 589%| 59,2%| 61,4%

stopnja zadolZitve 31,5% | 24,8%| 30,0% 28,3% | 24,0%| 32,3%| 26,8%| 31,1%| 28,9%| 24,1%

finanéni vzvod 40,3% | 35,3%| 38,6% 38,2% | 32,7%| 39,8%| 358%| 388%| 382%| 33,4%

kazalnika placilne sposobnosti

kratkoro¢ni koeficient 1,31 1,38 1,26 1,41 1,39 1,43 1,50 1,36 1,57 1,48

pospeseni koeficient 0,76 0,90 0,79 0,90 0,97 0,95 1,11 0,94 1,12 1,13

kazalnik kreditne sposobnosti

obrestno pokritje 3,76 5,57 2,96 2,17 3,49 3,04 5,80 2,92 2,37 3,82

kazalnik denarnega toka

denarni pritoki iz poslovanja/

Y . 32,6% | 38,8%| -53%| -39,0% 0,0%| 28,7%| 34,0% -7,8% | 34,4% 0,0%
kratkoro¢ne obveznosti

Pojasnila z izraCunom:
- stopnja lastniskosti financiranja: kapital/obveznosti do virov sredstev
- stopnja zadolzitve: finanéne obveznosti/(finan¢ne obv. + kapital)
- finan¢ni vzvod: neto obveznosti/(kapital + neto obveznosti);
neto obveznosti: finan¢ne obv. + poslovne obv. — denarna sredstva
- kratkoro¢ni koeficient: kratkoroéna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti
- pospeseni koeficient: (kratkoro¢na sredstva — zaloge)/kratkoro¢ne obveznosti
- obrestno pokritje: dobicek iz poslovanja/financ¢ni odhodki za obresti

ZmanjsSanje zadolZenosti in izboljSanje poslovanja sta dejavnika, ki sta najbolj vplivala na kazalnike
financiranja. Skupne obveznosti so se v letu 2013 znizale za 10,4 %. Od tega so se finanéne obveznosti
znizale za 18,8 %, poslovne obveznosti pa so se povecale za 3,5%. Gledano po ro¢nosti se zmanjsuje delez
dolgorocnih obveznosti, delez kratkorocnih obveznosti pa se povecuje. Stopnja lastniskosti financiranja se
je povecala na 59,8 %. Stopnja zadolZitve se je zniZala na 24,0 %. Kazalnik financnega vzvoda se je znizZal z
38,2 na 32,7 %.

Skupina Zito je sposobna redno poplacevati svoje obveznosti, kar potrjujejo tudi kazalniki likvidnosti.
Kratkoroc¢ni koeficient v visini 1,39 kaZe, da takojSnje unovéenje vseh kratkoroc¢nih sredstev (ob
predpostavki, da so vsa kratkoro¢na sredstva popolnoma likvidna) vec kot zadostuje za pokritje vseh
kratkorocnih obveznosti. Pospeseni koeficient v visini 0,97 pa kaZe, da takojSnje unovcenje vseh likvidnih
sredstev in terjatev zadostuje za pokritje vseh kratkorocnih obveznosti, med katerimi predstavljajo
obveznosti do bank 53,5 %.

Obrestno pokritje pokaZze, za kolikokrat se lahko zniza dobicek iz poslovanja, ne da bi bilo ogrozeno
odplagevanje obresti. Vi§ji kazalnik je ugodnejsi za upnika. V Skupini Zito smo ustvarjali dovolj dobi¢ka iz
poslovanja za pokrivanje stroskov obresti. V letu 2013 se je kazalnik v primerjavi z letom 2012 izboljsal in
je znasal 3,49.
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12. TRZENJE

12.1 Prodaja po prodajnih podrocjih

Pojasnilo: prodajni podatki v celotnem 12. poglavju zajemajo fakturirano realizacijo iz naslova prodaje
izdelkov, ne zajemajo pa dodatnih popustov, superrabatov in cassascontov, prodaje trgovskega blaga v
maloprodaji ter prihodkov od prodaje storitev, zato se navedeni podatki v tem poglavju razlikujejo od
podatkov v rac¢unovodskem delu.

Skupina Zito je v letu 2013 prodala za 110,5 mio EUR izdelkov, kar je 0,4 % manj kot v letu 2012. Rast
prodaje je v letu 2013 Skupina Zito dosegla v izvozu in sicer na trgu EU. Na domacem trgu je Skupina Zito
prodala za 92,3 mio EUR izdelkov, kar je 0,9 mio EUR manj kot v letu 2012. S tem je vrednostna prodaja na
domacem trgu padla za 1 %.

Graf 1: DelezZ prihodkov od prodaje po trgih v letu

Tabela 1: Prodaja Skupine Zito po trgih v tiso¢ EUR 2013

v tiso¢ EUR Leto 2013 | Leto 2012 |Ind/2012

Slovenija 92.327 93.246 99,0

,,/”’//// JV Evropa

lzvoz 18.141 17.632 102,9 €%

JV Evropa 6.572 7.058 93,1 lzvoz -itscmer
4%
Hitschler 4.899 5.459 89,7 £U
EU 5.662 3.810 148,6 ! %
’ zhod in
. \\\\\\\\ PMD
Vzhod in PMD* 1.008 1.306 77,2 1%
SKUPA) 110.468 110.878 99,6

*PMD = prekomorske drZave

Skupina Zito je v letu 2013 s prodajo na domadem trgu ustvarila 84 % vseh prihodkov od prodaje, s
prodajo v izvoz pa preostalih 16 %. V celotni prodaji je deleZ izvoza glede na leto 2012 porastel za 0,5 odst.
tocke. V izvozu najvedji deleZ predstavlja prodaja na trg JV Evrope, nato sledi trg EU s 5,1 % deleZzem v
prodaji in podrocje Hitschler s 4,4 % delezem. Preostali, manjsi del prodaje v izvoz predstavljata podrocja
Vzhod (Rusija in Ukrajina) ter prekomorske drzave (ZDA, Kanada, Izrael).

e Slovenija
Slabse gospodarske razmere so vplivale tudi na poslovanje Skupine Zito

V letu 2013 se je trend gibanja gospodarske klime Se dodatno poslabsal, predvsem v zadnjem kvartalu leta
desetih letih, kar se je najmocneje odrazilo tudi pri prodaji v trgovini na drobno z Zivili. Po podatkih SURS-a
je realni prihodek od prodaje v trgovini na drobno z Zivili, pijacami in tobakom v letu 2013 padel za cca. 4
% glede na leto 2012. Leto 2013 so zaznamovale tudi visoke rasti cen nekaterih surovin ter nadaljnjo
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padanje prodaje pri klasi¢nih trgovcih, katera se sedaj nadaljuje Ze 5 leto, ter rast prodaje v diskontnih
trgovinah.

Poleg slabdega gospodarskega stanja so imeli negativen vpliv na obseg prodaje Skupine Zito v Sloveniji tudi
naslednji zunanji dejavniki:

= nadaljnja krepitev in Siritev diskontnih verig,
= preoblikovanje strategij obstojecih trgovcev,
= padec kupne moci in rast brezposelnosti.

Okrnjena kupna moc potrosnikov, zniZzevanje povprecne vrednosti nakupne kosarice ter vedno bolj
preudarni nakupi so v letu 2013 Se dodatno vplivali na spremenjeno potrosnjo konénih kupcev. Potrosniki
v ¢edalje vedji meri obCutijo vpliv gospodarske recesije, zato so posledi¢no bolj pozorni na ceno.

Preudarnost in previdnost potrosnika pri nakupu se odraza predvsem v tem, da:
= potrosnik v cedalje vecji meri zamenjuje priznane blagovne znamke za trgovske znamke,
= aktivno spremlja promocijske aktivnosti in vecji del nakupa izvede na izdelkih vkljuéenih
v cenovne akcije,
= zamenjuje mesto nakupa tako, da povecuje nakupe v diskontih,
= povecuje obiske manjsih trgovin saj se s tem izogne vecji nakupni kosarici,
= opravi manj nakupov mesecno,
= nakupuje osnovna prehranska Zivila in se vedno bolj izogiba nakupov »luksuznih« izdelkov.

Na slovenskem trgu je Skupina Zito v letu 2013 ustvarila 92,3 mio EUR prihodkov od prodaje kar je 0,9 mio
EUR oziroma 1 % manj kot leta 2012. Padec prodaje smo beleZili na vecini blagovnih skupin znotraj stebra
kruh, z nekaj iziemami. Na podrocju pekarstva smo se soocali s padanjem prodaje pri klasi¢nih trgovcih in
prehodu potrosnikov k nakupu cenejsih izdelkov.

Veliko energije in pozornosti smo posvecali delu na terenu in izobrazevanju prodajnega osebja. Skupaj s
kupci smo uspeli zniZati tudi vracila neprodanega blaga. Zaznan je bil dvig ravni sodelovanja prodaje z
ostalimi sektorji znotraj druzbe in osredotocenost prodajnega teama na zunanje okolje, ki je temeljila na
dvigu frekvence obiskov, intenzivnem delu s streZznim osebjem in prilagoditvijo aktivnosti na koncnega
potrosnika posameznega klju¢nega kupca. S tem namenom smo tudi celotno prodajno ekipo Slovenije, od
potnika do vodje 100 % fokusirali na posamezni steber, kar ni bila praksa do sedaj.

V letu 2013 smo se osredotocili na krepitev lastnih blagovnih znamk skladno s strategijami po posameznih
blagovnih znamkah. Prav tako smo bili aktivni v iskanju novih prodajnih poti ter na so¢asno vkljucevanje
presezkov proizvodnje v segment trgovskih blagovnih znamk.

Nova organizacijska struktura prodaje Skupine Zito na slovenskem trgu

Koncem leta 2013 smo organizacijo prodajne ekipe deloma spremenili, saj smo prej skupen oddelek javnih
uporabnikov in horece razdelili v dva oddelka, katera sedaj delujeta samostojno a Se vedno homogeno in v
medsebojnem sodelovanju in povezovanju. Ta organizacija dopusca obema oddelkoma, da se v najvedji
meri posvetita svojim kupcev, saj sta obe ekipi 100% fokusirani na svoje podrocje, tako skozi vodstvene
funkcije kot prodajno ekipo na terenu. V zadnjem mesecu leta 2013 smo matricni strukturi dodali nov
oddelek zastopstev, kateri bo skrbel za realizacijo zastavljenih ciljev s principali katerih zastopstva smo
podpisali v letu 2013.
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e Jugovzhodna Evropa

Jugovzhodna Evropa $e naprej ostaja najpomembnejée izvozno podroéje Skupine Zito saj na tem izvoznem
podroéju trziimo pomembne blagovne znamke Zlato polje, Sumi, Krex in druge. Zaostrene gospodarske
razmere, slabsi makroekonomski kazalci, zaostrena financna disciplina in mocan porast prodaje trgovskih
blagovnih znamk je vplival na padec prodaje v regiji. Najbolj so bile na udaru blagovne skupine riz,
prepecenec in bomboni, kategorije, v katerih trgovci intenzivno razvijajo trgovske blagovne znamke, ki so
na teh trgih v strmem porastu.

e Hitschler

Kupec Hitschler je Ze v letu 2012 pric¢akoval, da v letu 2013 Se ne bo novega porasta prodaje. Kljub temu je
bila prva napoved Se ponovitev koli¢in iz 2012, kar pa so Ze spomladi zmanjsali na cca. 1900 ton. Glavni
izpad so predstavljala mesana pakiranja s pomembnim kupcem za akcijska narocila, kjer so se cenovna
pogajanja zavlekla krepko v drugo polovico leta. Pogajanja so se uspesSno zakljucila in rezultat le-tega je
bilo veliko narocilo za 70 ton novih artiklov iz grupe sadni gumi. Proizvodnja je narocilo uspesno zakljucila
Se do konca decembra. Sadni gumi je nov proizvod v programu Hitschlerja,ki je izredno dobro sprejet in se
mu obeta velik porast v letu 2014.

e Evropska unija

Trg Evropske unije (brez kupca Hitschler GmbH) je drugi najpomembnejsi izvozni trg, kjer smo v letu 2013
dosegli pomembno rast. Najvecjo rast smo zabeleZili na kruhu in pekovskih izdelkih ter trajnih pekovskih
izdelkih (prepecenec). Kljub mocni konkurenci nam na teh trgih uspeva prodor v segmentu zamrznjenih
kruhov s tako imenovanimi izdelki za dopeko. Poleg uspesne prodaje smo v letu 2013 uspeli skleniti nekaj
pomembnih dogovorov s kupci, ki nam bodo novo rast prinesli tudi v letu 2014. Se naprej ostajajo na tem
podrocju pomemben segment tudi bomboni.

e Vzhodna Evropa in Severna Amerika
Na podrocju Severne Amerike belezimo rast pri prodaji trajnih pekovskih izdelkov in izdelkov konditorstva.

Na podrocju Vzhodne Evrope smo v letu 2013 zabelefZili strm padec zaradi izgube pomembnega kupca v
segmentu bombonov.
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12.2 Prodaja po prodajnih stebrih

Graf 2: Pregled prodaje Skupine Zito po stebrih, Graf 3: Delezi stebrov v prodaji skupine Zito
v tiso¢ EUR v letu 2013
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Steber kruh po obsegu realizacije $e vedno predstavlja najve¢ji delez v prodaji Skupine Zito in je v
primerjavi z letom 2012 zrastel za 2 %. Najve¢ji padec v prodaji je Skupina Zito zabeleZila na stebru
mlinarstvo, ki je v letu 2013 predstavljal 12 % deleZ v celotni prodaji, medtem ko je steber sodobna
kuhinja v primerjavi z letom 2012 zabelezZil 2% rast. Steber konditostvo je v letu 2013 zabeleZil 4% padec
vrednostne prodaje.

Steber kruh

Graf: Prodaja po blagovnih skupinah v stebru kruh v letu 2013

konditorske slas¢ice sendvidi

trajni pekovski izdelki

pekovske slasCice

kruh in pekovsko pecivo

Za steber kruh je bilo letp 2013 pomembno. Zaceli smo preboj na mednarodne trge s programom za
dopeko, na domacem trgu pa smo obdrzali poloZaj vodilnega peka v Sloveniji. V letu 2013 smo namre¢
postali ponosni imetniki 12 Zlatih odlicij za kakovost, ki jih podeljuje GZS, potrosniki pa so nasemu
svezemu pekovskemu programu namenili nagrado Best Buy, ki zaznamuje znamke z najboljSim razmerjem
med ceno in kakovostjo.

V letu 2013 je bil nas$ cilj, da poglobimo zavedanje o nasih najbolje prodajanih kruhih Jelen, Hribovc in
Stoletni. Ta cilj smo dosegli z intenzivno televizijsko in POS komunikacijo o njihovih klju¢nih prednostih in o
povezavi s krovno znamko Zito. Poleg teh smo zelo uspe$no prodajali tudi Ajdov kruh z orehi in dosegli
velik prodajni uspeh z novim polnozrnatim Jelenom. Pri razvoju le-tega smo upostevali sodobne
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prehranske trende, ki narekujejo uzZivanje polnozrnatih izdelkov, bogatih s prehranskimi vlakninami; z
izbranim in skrbno izpeljanim tehnoloskim postopkom pa zagotovili dolgotrajno svezino - lastnost, ki jo
cenijo potrosniki pri vseh nasih Jelenovih hlebcih.

Dopeka kruha in pekovskega peciva na prodajnih mestih vztrajno raste, saj tako lahko dobi potrosnik
prakticno kadarkoli Se topel, svez in dise¢ kruh in pekovsko pecivo, vonj po sveZzem kruhu v trgovini pa
hitro premami k nakupu. Zamrznjeni polpeceni pekovski izdelki omogocajo tudi prodajo na tuje trge, kjer
smo lahko zaradi izvirnosti in drugacnosti od linijsko proizvedenih izdelkov $e posebej zanimivi. Zato smo
temu programu namenili veliko razvojnih aktivnosti Med drugim smo pripravili Pizza Strucko, Je¢menovo
strucko in linijo Stirih rustikalnih Struc z atraktivnim, razpokanim zunanjim izgledom.

Pekovski del je najbolj povezan s prazniki, ki nam vsako leto znova predstavljajo poseben izziv v Zelji, da
presezemo sami sebe. Pustna sezona je bila, zdaj Ze lahko reemo tradicionalno, v znamenju nasih krofov.
V pustnem obdobju smo jih Slovenci pojedli ve¢ kot 4 milijone. Kako jih ne bi, saj so sveze peceni vabili iz
nasih priloZnostnih pekarn v vecjih trgovskih centrih in na vseh klju¢nih prodajnih mestih po vsej Sloveniji.
Valentinovo in Gregorjevo sta minila v znamenju srckov in ptickov. Velika no¢ in BozZi¢ pa sta bila v
znamenju potic, ki smo jim dodali kokosovo potico, kolac z visnjami in zviti orehov kola¢ ter vse skupaj
povezali v podobo znamke Zito. S tako prenovljenim portfeljem smo bili zagotovo na najve¢ slovenskih
bozi¢nih mizah. Sladkoréek v razvoju in aktivnostih v letu 2013 pa je zagotovo tudi Kranjski burek, s
katerim smo pozeli veliko zanimanje in prepoznavnost javnosti zaradi zanimive kombinacije skute, kislega
zelja in kranjske klobase v nadevu. Hitri prehrani na poti smo namenili tudi dve trikotni pizzi, s katerima
smo uspesno osvezili ponudbo v tem Se vedno zelo popularnem segmentu.

Zelo ponosni smo na ponoven napad na prestol vodilne znamke v toastu, ki ga skupaj s trajnimi
pekovskimi izdelki in sendvi¢i prav tako priblizujemo celostni podobi znamke Zito. Asortimanu standardnih
okusov smo dodali nov pirin toast, ki si je s specificnim okusom in uravnoteZeno polnovredno sestavo
hitro pridobil krog zvestih potrosnikov.

Na prodajnem mestu smo nadaljevali z intenzivno prisotnostjo z degustacijami, z akcijskimi projekti in
drugimi, mehkejsimi orodji za pospesevanje prodaje. Prav posebno pozornost smo namenili aktivnostim
na prodajnem mestu kjer se odvija najvedji boj za potrosnika. Za Se vecjo ucinkovitost aktivnosti na
prodajnem mestu dobrsen del nasih sredstev, energije in poudarka stavimo na skupno promocijsko sluzbo
znotraj Skupine Zito. S tem pristopom ohranjamo prisotnost promotork na prodajnem mestu in dvigujemo
prepoznavnost ter prisotnost nasih kruhov predvsem napram pekarnam velikih trgovskih verig.

Poudarek smo dali tudi na posebne projekte pri posameznih trgovcih, kot so Dobavitelj se predstavi,
Kupujmo Slovensko, Slovenska koSarica in podobno. Kar v najvedji meri ohranjamo aktivnosti
izobraZzevanja trgovk na oddelkih sveZega kruha pri vseh vecjih trgovskih partnerjih. Prodajno
predstavitveni program takrat dodatno nadgrajujemo $e z motivacijskim programom.

V letu 2013 smo se soodili tudi z izzivom prihoda hrvaskega ponudnika Mlinar, ki je uspel v dokaj kratkem
¢asu vzpostaviti verigo 15 trgovin, kjer skozi svoj asortiman ponuja vse od kruha, pekovskega peciva ter
sladkega programa. Zaradi izjemne cenovne agresivnosti mu je uspel tudi preboj v nekatere trgovske
verige in ponudnike, kot so Petrol, kjer je s svojo cenovno pozicijo pricel destabilizirati trg predvsem
burekov in pekovskega peciva. Odgovor Zita je 7e konec leta obrodil sadove in z agresivnim pristopom
skozi izdelcni portelj, kvaliteto, strokovnost in z izjemnim servisom smo pocasi priceli tok obracati v naso
smer.
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Steber sodobna kuhinja
Graf: Prodaja po blagovnih skupinah v stebru sodobna kuhinja v letu 2013
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Zlato polje in Maestro sta tudi v letu 2013 razveseljevala v Kuharski akademiji, ki jo je tokrat vodil
zmagovalec televizijskega Sova Gostilna iS¢e Sefa v 2012, Andrej Murko. Potrosnike smo pomladi in jeseni
razveseljevali na tematskih kuharskih delavnicah, ki so bile zelo dobro obiskane. Sodelovali smo tudi v
novem Sovu Gostilna iSce Sefa, kjer smo v sodelovanju s Tusem komunikacijske aktivnosti lahko prenesli
tudi na prodajno mesto.

Caji 1001 Cvet so tako kot nasi najbolj$i smucarji povecali svojo prednost pred tekmeci. Zaradi mrzle zime
je bilo leto izjemno uspesno ne samo za nase nordijce, katerih ponosni sponzor smo, ampak tudi za nase
Caje. Poleg prodajnih uspehov smo po uspesni prenovi embalaZe prenovili Se komunikacijo, trg presenetili
z nenavadnimi novimi okusi in posebnim novoletnim pakiranjem tako znamko Se dodatno zasidrali na
prestolu najboljSega ¢aja. Za Horeco smo nekaj zelis¢nih cajev zavili v ovojne vrecke in tako zdaj lahko
intenzivno napademo tudi to prodajno podrocje.

Podobo zamrznjene hrane Zito smo zaceli prilagajati podobi znamke Zito ter jo obogatili s polnozrnatimi
svaljki. Te so potro3niki prepoznali kot najinovativnejSe v svoji kategoriji in so tako dobili prestizni naslov
Produkt leta za leto 2014.

Tudi testenine se lahko ponasajo z nagrado ocenjevanja na GZS, saj so zlato odli¢je za kakovost prejeli
valjani jusni rezanci. Sodobnim prehranskim trendom smo sledili tudi z razvojem atraktivnih polnozrnatih
pirinih Sirokih rezancev in tako ponudili polnovreden izdelek vse bolj Stevilnim ljubiteljem tega starega
Zita. Za tiste, ki prisegajo na polnozrnato durum testenino, smo osvezili asortiman z novo obliko kratke
polnozrnate testenine.
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Steber konditorstvo

Graf: Prodaja po blagovnih skupinah v stebru konditorstvo v letu 2013

izdelki za peko

domagi piskoti

biskvitno pecivo
Sokolada

bonboni in Zvefilna guma

Leto 2013 je bilo za konditorstvo izredno zahtevno. Pritisk diskontov in konkurence Se vedno ni popustil,
zato se je nas poloZaj v dejavnostih bonboni, cokolada in biskvitno pecivo celo oslabil.

Pri cokoladi smo se osredotodCili na segmente temne, jedilne in rizeve cokolade, kjer imamo mocno
pozicijo in je konkurenca manj agresivna kot v leSnikovem, mle¢nem in segmentu ¢okolade z dodatki. Tako
smo jedilni ¢okoladi dodali vecje 400g pakiranje in liniji Chef vrnili Gorenjkino puncko, pomladi pa smo
kupce razveselili s svezo pomladno linijo. V segmentu temne ¢okolade smo uspeh zlahtne temne razsirili s
temno cokolado z nizjim deleZzem kakava z brusnico in meto, v novoletno edicijo smo vkljucili ¢okolado s
smarties bonboni in posebno novoletno pakiranje, ki si ga je z zmago na natecaju izborila Studentka
oblikovanja, v segmentu bonbonier pa smo dodali mini ¢okolade. Pri biskvitnem pecivu smo konec leta
lansirali ¢okoladne rezine in izredno uspesno in okusno novost jaffa rezino, ki je takoj nasla svoje mesto
med sladokusci. OsvezZili smo tudi linijo rolad s tremi novimi klasi¢nimi okusi, po katerih nasi potrosniki
vedno radi posegajo. Za ljubitelje leSnikove Cokolade smo izpeljali nagradno igre, ki nam je pomagala
dvigniti prodajo v tem segmentu, ljubitelji rizeve ¢okolade pa so lahko sodelovali v nagradnem Zrebanju za
potovanje na Bali.

Pri bonbonih je bilo najbolj zahtevno doseganje zastavljenih ciljev na trgih bivse Jugoslavije, kjer si nismo
uspeli izboriti Zelene pozicije na trgu. Kljub intenzivnemu razvoju v segmentu mehkih bonbonov nismo
uspeli nadomestiti padca prodaje na tradicionalno mocnih segmentih trdega in karamel bonbona.
Nagradne igre in akcijske aktivnosti so sicer ublaZile padec prodaje, Zal pa ne tudi ustavile.

Zelo uspesni smo bili na razvoju gumi bonbona — razvili smo nov oljen in paniran gumi bonbon za tujega
partnerja, ki je doZivel na trgu zelo dobre odzive. Pri razvojnih aktivnostih smo sledili tudi trendu razvoja
funkcionalnih bonbonov. Tako smo liniji Herba gumi bonbonov dodali nov okus brusnica z dodanim
ekstraktom vse bolj popularnih acai jagod.
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Steber mlinarstvo

Graf: Prodaja po blagovnih skupinah v stebru mlinarstvo v letu 2013
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Vet kot 80 % prodaje Skupine Zito v stebru mlinarstvo predstavljajo moke, saj so tu zdruzene moke za
Siroko potrosnjo kakor tudi moke za program reprodukcije, torej prodaja pekarnam ali vec¢jim porabnikom
moke. Steber mlinarstva je v letu 2013 zabeleZilo padec prodaje predvsem iz naslova odprtja trga
ponudnikov moke iz Hrvaske in velike cenovne agresivnosti iz MadZarske, Srbije, Romunije in Bolgarije.

Na mokah za Siroko potro$njo smo v letu 2013 z ustrezno planiranimi prodajnimi akcijami poskusali
ohranjati trzni deleZ ter vrednostno in koli¢insko rast, kar pa nam je uspelo samo deloma. Aktivnosti, ki
smo jih izvajali na kategoriji mok, so bile usmerjene na samo prodajno mesto, kjer smo sicer kljub
mocnejSim akcijam zaznali rahel upad povprasevanja po mokah blagovnih znamk in dvig prodaje mok
trgovskih znamk. Padec kupne moci se je pricel odrazati tudi na tej, sicer tradicionalno nedotakljivi
kategoriji izdelkov, kjer je bila zvestoba potrosnikov do blagovnih znamk dokaj neomajana.

Na programu reprodukcije smo bili primorani zaradi izjemne cenovne agresivnosti konkurentov v letu
2013 zmanjsati razliko v ceni, kar se je odrazilo tudi v padcu vrednostne prodaje.

12.3 Prodaja po distribucijskih kanalih

V letu 2013 smo v Skupini Zito v primerjavi s preteklim letom belezili rast prodaje pri nekaterih od velikih
trgovskih verig, predvsem pa pri prodaji izdelkov diskontnim verigam ter javnim uporabnikom in segmentu
Horeca. Trgovci oz. trgovske druzbe pokrivajo v Skupini Zito najpomembnejsi prodajni kanal v Sloveniji,
preko katerega prodamo dobre tri Cetrtine proizvodov. Po vrednostnem obsegu prodaje mu sledijo,
prodajni kanal Horeca in javni porabniki, mali trgovci, reprodukcija in lastna maloprodaja.
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Graf: Realizacija prodaje Skupine Zito na domaéem trgu po distribucijskih kanalih
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V trgovskih verigah smo v letu 2013 prodali za 68 mio EUR, kar je 1 % manj kot v letu 2012. Struktura
prodaje znotraj velikih trgovskih verig je v letu 2013 dozivela nadaljni padec prodaje predvsem na
segmentu vecjih prodajnih mest, kajti dodatno se je okrepila prodaja skozi manjSe poslovalnice. Najvedji
upadec trgovskih verig je posledica odliva kupcev v segment diskontnih prodajaln in v prodajna mesta
neodvisnih trgovcev. Pri vecjih klju¢nih kupcih in ve¢jemu delu blagovnih skupin belezimo dvig vrednostne
prodaje, medtem ko koli¢ine dosegajo lanskoletne koli¢ine ali rahlo rastejo. To je predvsem odraz pritiska
na cene in vedno velje prodaje v Casu akcijskih ponudb. Potrosnik je namre¢ pri nakupih vedno bolj
premisljen in aktivno iS¢e promocije ter vedno bolj posega po trgovski znamki.

Horeca in javna poraba

Ker obe prodajni podrodji odrazata moznost dodatne rasti in Sirjenja smo prodajni kanal Horeca in javni
porabniki koncem leta 2013 razdelili v dva samostojna oddelka, s ciliem mocneje fokusirati prodajno ekipo
in vodenje posameznega prodajnega kanala. Tako imata oba oddelka po Stiri 100% fokusirane potnike in
vodjo posameznega oddelka. Prodaja v obeh segmentih je tudi v letu 2013 ostala stabilna in je
napredovala skladno s pri¢cakovanji. Glede na leto poprej smo zabelefZili rast v viSini 7 %. V obeh segmentih
pri¢akujemo tudi nadaljnjo rast predvsem skozi prikljucitev Sirokega asortimana izdelkov nasih principalov
katere bomo v aktivno prodajo vkljucili v prvem kvartalu leta 2014.

Zito maloprodaja

Maloprodaja Zito je tudi v letu 2013 zabeleZila upad prodaje in tako $e naprej izgublja svoj dele? v celotni
Zitovi prodaji. Lastna maloprodaja je sicer izredno pomemben generator likvidnih sredstev, primeren
kanal za prodajo blaga tako Zito izdelkov kot izdelkov principalov in je pomembna za gradnjo imidza
celotnega podjetja.

Reprodukcija

Letu 2013 je bilo za program reprodukcije izredno turbolentno saj je prislo do izjemnih pritiskov na cene
izdelkov iz reprodukcije, predvsem po objavi odkupnih cen najpomembnejse surovine, psenice. Trg se je
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na niZje cene odkupa v primerjavi s preteklim letom odzval izredno agresivno, predvsem smo to zaznali pri
najvecjih kupcih repro surovin, kateri se vedno bolj obracajo proti ponudnikom vzhodne Evrope, Hrvaske
in Srbije.

Ponovno opaZzamo, tako kot leto poprej, da je penetracija konkurentov skozi trgovce kot so Lidl, Spar in
Hofer relativno preprosta in hitra, saj za njih proizvajajo trgovske blagovne znamke in moko za
reprodukcijo. Tudi v letu 2013 smo zaznali, da se v manjsih pekarnah zmanjsuje proizvodnja in da
dolocene pekarne razmisljajo o ukinitvi le-te oziroma o drugacnem pristopu pri ponudbi pekovskih
izdelkov. Dodatno se je v letu 2013 poslabsala financna nedisciplina, ki se zaradi v najvecji meri takoj
odraza v manjSem odvzemu repro izdelkov oz. surovin. Skozi dnevno spremljanje terjatev in
preprecevanje dodatnih izpadov dohodka zaradi placilne nediscipline poskusamo ta u¢inek minimizirati in
Se vedno ohraniti svojo vlogo dobavitelja pri kupcih, katere to tare najbolj.
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13. OSKRBA Z IZDELKI

V verigo oskrbe z izdelki so vkljuceni procesi nabave, proizvodnje, skladi$¢enja in transporta. Med seboj so
tesno povezani, njihova osnovna namena pa sta izpolnjevanje prodajnih potreb in zagotavljanje visoke
kakovosti cenovno konkurencnih izdelkov. Procese oskrbe integriramo in optimiziramo ter tako krepimo
povezanost z drugimi funkcijami. Nenehno izboljSujemo odzivnost na potrebe trga in zmanjSujemo
stroske.

Zacetni proces v oskrbovalni verigi je nabava surovin, embalaZe in drugega blaga. Nabava mora biti
pravocasna in v skladu z zahtevami o kakovosti, ki veljajo v podjetju. Pri tem je vse pomembneje
obvladovanje nabavnih stroskov in njihova nenehna optimizacija. Razvijamo strategijo partnerskih
odnosov z dobavitelji, kljuéne dobavitelje pa tudi seznanjamo z nasimi razvojnimi usmeritvami.

Delujemo v vse bolj konkurenénem okolju, posledi¢no temu imajo stroski materiala vedno ve¢ji vpliv na
polozaj. Poslediéno temu je bilo delovanje nabave v letu 2013 intenzivho usmerjeno k racionalizaciji
stroskov, poenostavitvi procesov ter optimalnemu planiranju.

Glede na globalno situacijo na nabavnih trgih, kjer je trenutno veliko Spekulativnega trgovanja, se
odlocamo za optimalen izbor strategije nabave strateskih surovin. Spremljamo nabavni trg, dogajanja na
borzah, poleg tega je nasa vecja pozornost usmerjena k razvoju strateSkega partnerstva z dobavitelji.
Vsled nadaljevanja nepredvidljivega surovinskega trga, nihanj borznih surovin ter tecajnih razmerij, so bile
nabavne aktivnosti usmerjene k zmanjSanju nabavnih tveganj. Kljub strategiji zascite pred tveganji, se
vplivom rasti cen nismo mogli v celoti izogniti. Negativne vplive smo v preteklem letu doZiveli na podrocju
kakavovih surovin, mascob, mlecnih ter mesnih proizvodov.

V 2013 smo nadaljevali pogovore z domacimi pridelovalci Zit in v ¢asu Zetve odkupili ve¢ kot 30 % letnih
potreb. Pri izbiri pogodbenih partnerjev nadaljujemo s sodelovanjem z dobavitelji, ki so sposobni podpirati
razvojni proces, hkrati s tem pa slediti procesu izboljSav, ki so usmerjene h kupcu ter njegovim
pricakovanjem po zdravi, kakovostni in varni hrani. Dobavitelje izbiramo in ocenjujemo na podlagi
izdelanih kriterijev. Prav tako redno izvajamo periodi¢ne presoje dobaviteljev.

Pri skladis¢enju in distribuciji izdelkov sledimo nacelom kakovosti, fleksibilnosti in odzivnosti. Dnevno
oskrbimo priblizno 2.800 razli¢nih prejemnih mest, mese¢no 3.500 in letno 4.800. To opravijo pogodbeni
prevozniki, ki mese&no prevozijo priblizno 475 tiso¢ kilometrov. Zivilski izdelki, ki jih proizvajamo, morajo
biti hitro distribuirani in prepeljani v treh temperaturnih rezimih (normalni, hlajeni in globoko zamrznjeni).
Hlajeni rezimi se uporabljajo pri skladis¢enju in distribuciji slasic, sveZega testa in drugih podobnih
izdelkih, globoko zamrznjeni program pa zahteva posebne pogoje skladis¢enja in prevoza blaga do kupca v
rezimu najmanj —18°C. Za prevoz nepakirane moke imamo najeta Se posebna vozila — avtocisterne. Vsa
vozila so prirejena za prevoz Zivil, delujemo v skladu z zahtevami HACCP in jih tudi redno nadziramo.
Trajne izdelke skladis¢imo v distribucijskem centru v Ljubljani (DC Maribor smo v februarju 2013 zaprli),
odprema svezih izdelkov pa se dnevno izvaja neposredno iz pekarn.

Leto 2013 je zaznamovala visoka rast cestnin in ostalih storitev. Rast stroskov nam je uspelo vsaj delno
nadoknaditi s kréenjem relacij in zmanjSevanjem Stevila prevozZenih kilometrov. V oktobru 2013 smo na
relacijah, kjer se prevozi izvajajo po avtocestah, cene prevozov povisali za 5 %. Povpre¢no mesecno Stevilo
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prevozenih kilometrov se zaradi optimizacije relacij zniZuje Ze Sesto leto zapored in je bilo v letu 2013 v
primerjavi s predhodnim letom nizje za 7,3 % oz. 454.841 km. Nadaljevali smo z zmanjSevanjem Stevila
nedobav, povecali produktivnost v skladis¢ih in centralizirali odpreme. Stroski prevoza so se nam, zaradi
zaprtja mlina v Ljubljani, povecali v stebru mlinarstva, saj vse odpreme potekajo iz Maribora.

Nas glavni cilj pa temelji na zdruZitvi dostav trajnega programa z dostavami sveZega programa. Vse leto
2013 smo bili aktivni na podrocju centralizirane dostave sendvicev in slas€¢ic na obmocju Osrednje
Slovenije. Ukinili smo loeno dostavo zamrznjenega programa ter dostavo slaséic in sendviéev na
Gorenjskem, ukinili in zdruZili tri relacije na Stajerskem ter pocenili no¢ne premike na podrodju Osrednje
Slovenije. Zadrzali smo ambulantno prodajo pri programih Natura in Bio. Na podrocju svezega programa
smo z Mercatorjem uvedli RIP sistem narocanja in se s TuSem dogovorili glede dostave dopeke v centralno
skladisce.

Nas cilj na podrocju logistike v letu 2013 je bilo zniZevanje vseh stroskov, predvem pa zniZanje stroSkov

prevoza, seveda vse skupaj ob nenehnem izboljSevanju storitev za kupca. To nam je s Stevilnimi projekti
tudi uspelo.
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14. INVESTICIE

Plan investicij v letu 2013 je bil prilagojen ¢asu krize, oziroma manjsi porabi prehrambnih izdelkov. V letu
2013 smo za investicije namenili 3,7 mio EUR. Izpeljali smo klju¢ne investicije, ki so bile namenjene
predvsem izboljsanju kvalitete izdelkov in povecanju produktivnosti.

Uspesno smo zakljucili investicijo v PC Kruh pecivo v Mariboru. Investirali smo v modernizacijo linije za
izdelavo peciva, avtomatizacijo zamrzovanja kruha in peciva v zamrzovalnem tunelu ter kontinuirano
avtomatsko pakiranje zamrznjenega kruha in peciva.

S povecanjem kapacitet proizvodnje svezega in polpecenega-zamrznjenega programa kruha in peciva smo
na isti lokaciji priceli z investicijo v skladis¢e in distribucijski center zamrznjenih izdelkov (-20°C) za 1080
paletnih mest ter jo sredi leta uspesSno zakljuili. Tako smo zagotovili maksimalni nadzor nad kvaliteto
izdelkov od proizvodnje do odpreme konénim kupcem kot tudi nad planiranjem optimalnih zalog. S to
investicijo smo povecali nase izvozne kapacitete zamrznjenega kruha in peciva.

Izpeljali smo tudi investicijo v pakiranje prepecenca in toasta. Nova oprema nam omogoca pakiranje celih
rezanih Struc in polovicke Struc s krajcki ali brez kraj¢kov. Na koncu se vrecka zapre s klipom, ki kupcu
omogoca ponovno zapiranje vrecke. Z avtomatizacijo rezanja in pakiranja toasta ter spremembo
tehnologije pakiranja smo naredili velik korak k povecanju konkurencnosti pakiranih rezanih kruhov na
domacem trgu in omogocili prodor na tuji trg.

V letu 2013 smo uspesno zakljucili proces centralizacije mlinarske proizvodnje na lokaciji Intes Maribor s
selitvijo in modernizacijo opreme za pakiranje moke in aditivov.

Investirali smo tudi v modernizacijo proizvodne opreme na razlicnih lokacijah.

Del investicij smo namenili posodobitvi proizvodnih prostorov ter tako sledili visokim zahtevam IFS
(International Food Standard) in HACCP standarda kot tudi povecanju energetske ucinkovitosti.

Dru EUR 201 2012 | Indek . .. .. .
ruzba/vrednost v EU ot 2 ndeks Investicije Skupine Zito v obdobju
Zito d.d. 3.351.038 | 6.895.276 | 49 2009-2013
Sumi bonboni d.o0.o0. 317.835| 155.590| 204 8
x 6
Intes Storitve d.o.o. 3.633 9.614 38 a
o4
Zito Maloprodaja d.o.o. 26.728 12.150 | 220 €
> 2
Sumi nepremicnine d.o.o. 14.597 2.212| 660 0 I
Skupaj 3.713.831|7.074.842 | 52 2009 2010 2011 2012 2013
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15. SISTEMI KAKOVOSTI

V letu 2013 smo nadaljevali s Siritvijo obsega certificiranja po standardu IFS (International Food Standard)
verzija 6 za pekarno Vi¢ in pekarno Ribnica. Gre za trgovski standard in zahteve pomembnega kupca. Tako
sedaj vzdrZujemo 9 IFS certifikatov na viSjem zahtevnostnem nivoju poleg standarda za sistem vodenja
kakovosti ISO 9001. V jesenskem ¢asu smo bili delezni tudi pogostih poglobljenih nenapovedanih kontrol
sistema vodenja varnosti Zivil s strani kupca. Preglede smo dobro prestali in s tem utrdili svojo pozicijo
zanesljivega poslovnega partnerja pri kupcu.

Na podrocju posebnih zahtev kupcev smo ohranili tudi HALAL in KOSHER certifikata, pa tudi BIO certifikat.
Obseg vseh treh certifikatov smo v letu 2013 razSirili z novimi izdelki.

V tem letu smo veliko energije vlozili v usposabljanje zaposlenih, ki delajo v stiku z Zivili, da bi Se izboljsali
nas sistem. Prav tako smo poglobili nadzor na vhodu vezano na surovine in embalazo ter zahteve do
dobaviteljev. V sistem obvladovanja smo vgradili vse novosti in zaostritve s podrocja vodenja varnosti zivil,
novih tveganj in zakonodajnih zahtev ter analiznih postopkov doloc¢anja. S povecevanjem globalizacije
nabavnega trga, pa se veca tudi Stevilo incidentov. V tem letu smo tako vodili dva odpoklica izdelkov iz
trga.

Na podrocju obvladovanja reklamacij smo v letu 2013 zaostrili beleZenje reklamacij po terenu in tudi zato

presegli postavljene cilje za to podrocje, v nabavi pa zaznali povecanje reklamacij kakovosti, kar potrjuje
ucinkovitost postavljenih postopkov vhodne kontrole.
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16. NACRTI ZA LETO 2014

Nadzorni svet druzbe Zito d.d. je dne 11.12.2012, potrdil Poslovni naért Skupine Zito in druzbe Zito d.d. za
leto 2014, v katerem naértujemo rast prodaje in dobicka. Cisti dobi¢ek je planiran v viini 2,3 mio EUR.
Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) bo znasal 8,7 mio EUR, delez EBITDA v prihodkih pa bo
znasal 7,7 %. Dodana vrednost na zaposlenega bo znasala 28,8 tiso¢ EUR.

Skupna nacrtovana rast prodaje za prihodnje leto znasa 1,8 %, od tega bo na domadem trgu ostala na
ravni leta 2013, na tujih trgih pa nacrtujemo rast. Rast prodaje bo najvecja v stebru Konditorstvo, kjer bo
3,6-odstotna, medtem ko se bo v drugih stebrih gibala med 0,7 in 1,9 %. Visjo prodajo pri¢akujemo tudi v
lastni maloprodaji, kjer nameravamo odpreti nekaj novih poslovalnic.

Stroski materiala in nabavne vrednosti porabljenega blaga bodo znasali 57,1 mio EUR, kar je 1,9 % vec kot
v letu 2013. Na povecanje teh stroskov najbolj vpliva nacrtovana visoka raven cen kakavovoih surovin,
mle¢nih izdelkov, mas¢ib, zeli$¢ in embalaze. Trgi Zitovih najpomembnejsih surovin so se sicer v zadnjih
mesecih stabilizirali, kljub temu pa cene ostajajo na zelo visokih ravneh. Nac¢rtovana cena pSenice v letu
2014 je nekoliko nizja kot povprecna nabavna cena v letu 2013. Nacrtovane cene sladkorja in z njim
povezanih surovin so nekoliko nizje kot povpre¢na nabavna cena v letu 2013.

Za investicije bo namenjenih 5,4 mio EUR. Najvecja investicije bo postavitev zamrzovalnega tunela s
kontinuiranim zmrzovanjem in avtomatskim pakiranjem v pekarni na Vrhniki. Dezinvesticij, ki bi bistveno
vplivale na izkaz poslovnega izida v letu 2014 ne nacrtujemo.

V letu 2014 ostaja primarna naloga rast prodaje in utrjevanje moci lastnih blagovnih znamk, ki bosta ob
nadaljnji konsolidaciji proizvodnje in racionalizaciji sredstev pokazali pomembne ucinke tudi na vedji

dobickonosnosti.

Negotove razmere na surovinskem trgu bomo v Skupini Zito uravnavali s $tevilnimi ukrepi, med drugim z
novimi nabavnimi potmi in optimiziranjem narocil dobaviteljem.
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17. ZAPOSLENI

Na dan 31.12.2013 je bilo v Skupini Zito 1.137 zaposlenih. Glede na stanje ob koncu leta 2012 se je $tevilo
zmanjsalo za 26, oziroma za 2,2 %. DeleZ zaposlenih za doloéen Cas je znasal 2,6 %, vsi drugi so zaposleni
za nedolocen cas.

V letu 2013 smo v Skupini Zito zaposlili 14 novih sodelavcev, medtem ko je delovno razmerje prenehalo 40
sodelavcem. Odliv je delno posledica upokojevanja zaposlenih, izteka zaposlitev za dolocen cas ter delno
reorganizacije in optimizacije poslovnih procesov.

Stevilo zaposlenih po posameznih druzbah Skupine Zito na dan 31.12.2013

druzba 31.12.2013 31.12.2012 razlika indeks

Zito d.d. 799 811 -12 98,5
Intes Storitve d.o.o. 137 146 -9 93,8
Sumi bonboni d.o.o. 120 123 -3 97,6
Zito Maloprodaja d.o.o. 81 83 -2 97,6
SKUPAJ 1.137 1.163 -26 97,8

Ena izmed pomembnejsih nalog kadrovske sluzbe je skrb za optimalno zasedenost delovnih mest, ki jo
obvladujemo tudi z zagotavljanjem notranje mobilnosti zaposlenih. S tem obenem ustvarjamo priloZznost
za razvoj kariere posameznikov v Skupini. Morebitne viske, ki so posledica nenehne racionalizacije
delovnih procesov, reSujemo na nacin, ki je za zaposlene najmanj bolec ter z naravnim odlivom zaradi
upokojitev. Po drugi strani pa se ob¢asno srecujemo s pomanjkanjem nekaterih profilov na trgu delovne
sile. Najbolj iskani poklici so peki, pomozni Zivilski delavci, skladis¢niki, vilicaristi v hladilnicah ter
vzdrZevalci.

Med letnimi dopusti in prazniki smo zaposlovali dijake in Studente preko Studentskega servisa. Zaradi
pogostega nihanja narocil na trgu smo koristili tudi storitve agencij za zagotavljanje dela delavcev.

Povprec¢no smo imeli najetih 61 agencijskih delavcev, ki so opravili dobrih 10 tiso¢ ur mesecno.

Povprecna starost zaposlenih je 45,5 let. V Skupini je zaposlenih 52 % Zensk in 48 % moskih.
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Struktura zaposlenih po izobrazbi na dan 31.12.2013

visjesolska,
visokosolska ter osnovnosolska ter
podiplomska nepopolna
13% osnovnosolska

25%

srednja strokovna,
srednja splosna
21%

niZja poklicna ter
srednja poklicna
41%

Najvedji delez zaposlenih prihaja iz proizvodnje, kar se odraZza tudi v izobrazbeni strukturi: dve tretjini
delavcev ima poklicno ali niZjo izobrazbo. V primerjavi s preteklim letom se izobrazbena struktura ni
opazneje spremenila.

Ugodnosti za zaposlene

Vsi nadi zaposleni prejemajo kot boniteto dodatno kolektivnho nezgodno zavarovanje, zaposleni za
nedolocen ¢as pa Se dodatno pokojninsko zavarovanje.

Na Stirih lokacijah imamo svoje pocitniske kapacitete, ki jih za letovanje lahko izkoristijo zaposleni in
upokojenci.

Izobrazevanje

V Zitu se zavedamo, da se lahko z izzivi sodobnega ¢asa in globalne konkurence sre¢ujemo le s pomoc¢jo
kompetentnih in usposobljenih delavcev ter z zagotavljanjem kontinuitete na kljucnih funkcijah. Zato
vedno veC sredstev vlagamo v znanje in razvoj zaposlenih. V letu 2013 je bil najvedji del sredstev
namenjen kotizacijam za strokovne seminarje za klju¢ne kadre ter usposabljanjem iz varstva pri delu.

V letu 2014 bomo v razvoj kadrov vlozili Se veC sredstev in napora. Z razvojem vescin na podrocju vodenja
in komunikacije Zelimo vplivati na boljSo delovno klimo in produktivne odnose, vecjo timsko povezanost
zaposlenih ter njihovo ciljno orientiranost, odgovornost in samoiniciativnost za dosego skupnih ciljev.

Varnost in zdravje pri delu

Za podjetje predstavlja visok odstotek bolniSkih odsotnosti tezave tako glede zagotavljanja nadomestila
pla¢ odsotnim zaposlenim kot tudi glede nadomescanja odsotnih pri opravljanju nalog. Zato mocno
poudarjamo varno delovno okolje in zdravstveno preventivo. Sproti ugotavljamo, kateri dejavniki
povzrocajo bolezenska stanja, kot so npr. slabi pogoji dela — ergonomija, ekologija, varstvo pri delu ipd. Za
vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja nastanka nezgod in zdravstvenih okvar, ki jih
periodi¢no ocenjujemo in s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni.
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V letu 2013 je bila povprecna odsotnost z dela zaradi bolezenskih izostankov (brez porodniske odsotnosti)
5,7-odstotna in ostaja na enaki ravni kot v predhodnem letu.

Primerjava bolniskih odsotnosti 2009-2013

Delez bolniske odsotnosti 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

M boleznine v breme druzbe M boleznine v breme ZZZS

Zaradi narave dela imamo med zaposlenimi relativno veliko invalidov. Ob koncu leta 2013 je bilo v Skupini
Zito zaposlenih 138 invalidov, kar predstavlja 12,1 % zaposlenih. V primerjavi z letom 2012 se je dele?
invalidov v strukturi zaposlenih povecal za eno odstotno tocko. Vedji del invalidnosti nastaja zaradi alergij
na sestavine v proizvodnji. Invalidom zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo na svojih delovnih
mestih, kjer upostevamo omejitve iz odlo¢b. V primeru da svojega dela ne morejo vec opravljati, pa
poskrbimo za ustrezno prekvalifikacijo. Z obseZnimi programi varstva pri delu, ustrezno tehnicno
opremljenostjo ter organizacijo dela poskusamo delovati ¢im bolj preventivho in s tem zmanjSevati
moznosti za nastanek novih invalidnosti.
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18. DRUZBENO OKOLJE

18.1 Odnosi z javnostmi

Komuniciranje je proces sporazumevanja, brez katerega podjetje in posameznik ne moreta obstajati. Je
bistveni element Zivljenja vsake organizacije, ki omogoca prenos informacij, resSuje in odpravlja
nesporazume, sooblikuje organizacijsko kulturo ter prispeva h konkurencni prednosti. Komuniciranje Ze
dolgo ni ve¢ samo izmenjavanje informacij o doloceni zadevi, ampak pomeni celovito grajenje odnosov
med posamezniki.

Tudi v Skupini Zito si prizadevamo za grajenje odnosov z nasimi deleZniki. V letu 2013 je bila tako ena
izmed glavnih aktivnosti celovito komuniciranje z zaposlenimi, mediji, dobavitelji, partneriji, lastniki in
vsemi tistimi, ki so bili posredno ali neposredno povezani z vsemi segmenti nasega poslovanja.

Odnosi z zaposlenimi

Osrednje komunikacijsko orodje v odnosih z zaposlenimi ostaja interno glasilo Drobtinice, ki smo ga v letu
2013 trikrat izdali v tiskani verziji in dvakrat v elektronski obliki. V Drobtinicah so zbrane klju¢ne
korporativne informacije vezane na poslovanje Skupine Zito, dogodki, ki se jih udelezujemo pod okriljem
nasih blagovnih znamk, produktne novosti, novice s kadrovskega podrocja, aktualne informacije vezane na
gospodarsko okolje ali naso panogo ter koti¢ek za razvedrilo.

Poleg tega smo v letu 2013 nadaljevali tudi z obveScanjem preko ostalih internih kanalov — rednih
sestankov in kolegijev, oglasnih desk in intraneta. Ti kanali so bili namenjeni predvsem obvesc¢anju
zaposlenih o sprotnih spremembah in novostih v okviru tekoCega poslovanja. Za krepitev pristnih
medosebnih odnosov smo uvedli osebno rojstnodnevno voscilo, ki ga zaposlenim skupaj z Gorenjkino
¢okolado izro¢i predsednik uprave Skupine Zito. Poleg tega je uprava zaposlenim izkazala pohvalo za trud
pri delu z osebno zahvalo ob placilni listi ob koncu leta.

Leto 2013 je bilo z vidika odnosov z zaposlenimi v znamenju dveh pomembnih dogodkov. Prvi je bil
korporativne narave. V februarju lanskega leta so ¢lani uprave Skupine Zito organizirali sre¢anja z
zaposlenimi. Obiskali so vseh sedem Zitovih profitnih centrov in zaposlenim predstavili strategijo,
poslovanje in naérte Skupine Zito. Srecanje je bilo namenjeno tudi vprasanjem zaposlenih, na katere je
vodstvo zaposlenim odgovorilo neposredno na srecanju. Drugi pomemben dogodek je bil piknik z
zaposlenimi. Piknik je bil realiziran namesto novoletne zabave, ki smo jo morali v minulem letu izpustiti,
zaradi zmanjsevanja stroskov. Prav zato smo maja 2013 s piknikom ponovno obudili Zitove $portne igre in
t. i. team building. Na piknik je bilo povabljenih vseh 1150 zaposlenih in udeleZba je bila vec kot 50 %, kljub
deZevnemu vremenu.

Nadaljevali smo tudi z internim natecajem za vse zaposlene v pekarnah za najboljSo idejo za nove kruhe in
pekovsko pecivo. Najboljse ideje so bile nagrajene in tudi realizirane.
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Odnosi z mediji

Mediji so eni nasih najpomembnejSih deleznikov, saj predstavljajo most med nami in nasimi ciljnimi
javnostmi. Zato smo se tudi v letu 2013 trudili, da smo ¢im bolj proaktivno in aZzurno sporocali vse
informacije povezane s Skupino Zito. S tem namenom smo jih preko sporoéil za javnost redno obve$éali o
nasem poslovanju, produktnih novostih, pomembnih mejnikih ipd. Ob koncu leta 2013 smo organizirali
tudi novinarski zajtrk, na katerem je predsednik uprave, ob prisotnosti ostalih ¢lanov in direktorice za
marketing, pokomentiral poslovanje tekocega leta. Predstavil je trenutno gospodarsko situacijo in njen
vpliv na poslovanje Skupine Zito ter prihajajo¢e plane in trende v prehrambni industriji.

V okviru aktualnega dogajanja v Zivilsko-predelovalni industriji smo bili ponovno eden izmed glavnih
sogovorcev, in sicer predvsem pri temah odkupa surovin (pSenica, sladkor, koruza, kakav) in promocije
izdelkov domacega porekla.

Leto 2013 je v relaciji do medijev zaznamovalo tudi ucinkovito upravljanje kriznega komuniciranja v
primeru spornih pogodb z zaposlenimi preko agencij in v primeru poZzara linije za cvrtje jusnih kroglic v
mariborskem PC Kruh pecivo. Kot eden kljuénih akterjev pri poroc¢anju smo v obeh primerih prevzeli
proaktivno vlogo v komunikaciji in preko medijev obvescali javnost o vseh sprejetih korakih ter ukrepih.

V skladu z vsemi pomembnimi spremembami in informacijami, povezanimi s Skupino Zito, smo sproti
redno posodabljali nase spletno medijsko sredisce, ki je od leta 2013 del prenovljene korporativne spletne
strani in je odslej tudi v angleskem jeziku.

Odnosi z vlagatelji, delnicarji in poslovnimi partneriji

Poleg kljuénih komunikacijskih aktivnosti z zaposlenimi in mediji smo tudi v letu 2013 krepili odnose z
vlagatelji, delnicarji in drugimi poslovnimi partneriji.

Za poslovne partnerje in medije smo organizirali slavnostni dogodek ob otvoritvi nove proizvodne linije in
hladilnice v PC Kruh Pecivo, za poslovne partnerje in lokalno skupnost pa srecanje ob uspesni sanaciji
hrupa, ki ga je v mariborskem Melju povzrocal Zitov, v lanskem letu posodobljeni, mlin.

Stalnica za vzdrZevanje uspesnih odnosov z vlagatelji in delnicarji ostaja obves¢anje o vseh poslovnih
podatkih preko SEOneta ter preko samostojne rubrike »Delni¢arji« na nasi spletni strani.

Odnosi z javnostmi (o izdelkih)

Ne glede na to kako dobre in inovativne izdelke imamo, se ne bodo prodajali, ¢e ne bodo za njimi stale
marketinske aktivnosti. Te lahko doseZejo Se boljsi ucinek, ¢e so podprte z rednimi komunikacijskimi
aktivnostmi, preko katerih obves¢amo medije in druge ciljne skupine. V okviru teh aktivnosti, ki so bile
izvedene v letu 2013, smo e posebej ponosni na nove spletne strani za vse blagovne znamke Skupine Zito
ter aktivnho komunikacijo s (potencialnimi) potrosniki preko spletnih druzbenih omrezij (Facebook). Preko
spletnih strani, Facebooka in sporocil za javnost smo javnost redno obvescali o novih produktih, velik
poudarek pa smo namenili predvsem osvojenim nagradam za najboljSe razmerje med kakovostjo in ceno
(nagrada Best Buy) ter 13 prejetim odli¢jem za najboljSo kakovost kruha, pekovskega peciva in testenin v
okviru tradicionalnega ocenjevanja Sekcije za pekarstvo na GZS.

Ker Zelimo nadaljevati z osvescanjem potrosnikov o pomenu zdrave prehrane in prednostih vsakodnevne
priprave svezih obrokov za druzine, smo promocijo zdravega nacina Zivljenja nadaljevali s projektom
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Kuharska akademija Zlato polje (delavnice kuhanja s priznanimi kuharskimi mojstri). V okviru prizadevanj
za spodbujanje zdravega nacina Zivljenja in spodbujanja potrosnikov za lokalno in bio hrano smo prenovili
Zitovo trgovino na Ple¢nikovih Arkadah, ki ima stalno ponudbo izdelkov iz slovenskih bio kmetij. Projekt se
je izkazal za dobro prakso uspesnega sodelovanja med kmetijami, predelovalci in trgovino.

Za odli¢no sodelovanje na podrocju promocije kulinarike se je izkazalo tudi partnerstvo oddaje Gostilna
is¢e $efa, kjer so tekmovalci kuhali z Zitovimi izdelki.

Se posebej priljubljeni v 2013 so bili obiski proizvodnje Gorenjke v Lescah, ki so jo veckrat obiskali
predstavniki razlicnih medijev, pa tudi manjse skupine otrok iz Sol in vrtcev. Z Gorenjko smo sodelovali
tudi pri organizaciji Ze tradicionalnega Festivala cokolade. Poleg tega je edina prava slovenska ¢okolada v
minulem letu poZela posebno pozornost na mednarodni ravni — na najviSjem tekmovanju za
komunikacijsko odli¢nost, ki ga vsakoletno podeljuje zdruzenje komunikatorjev iz celega sveta, smo
osvojili Zlato pero (Gold Quill) za projekt »Gorenjkina sladka sporocila«, ki smo ga zasnovali z namenom
obelezenja njene 90. obletnice.

Odnosi s potrosniki

Uspesnost prodaje je odvisna od mnogih dejavnikov, med katerimi je klju¢en tudi zadovoljen potrosnik. Ce
je zadovoljen bo Siril dober glas naprej in tako pripomogel k ohranjanju obstojecih in pridobivanju novih
potrosnikov. V letu 2013 smo tako z njimi v okviru promocije razli¢nih produktov, nagradnih iger in
komunikacije na spletnih druzbenih omreZzjih vzpostavljali in ohranjali odnos uporabnikov do posamezne
blagovne znamke znotraj Zitovega portfelja. Redno smo jih obve&¢ali (preko medijev in spletne strani) o
odpoklicih izdelkov. Novost, ki smo jo uvedli glede na dejstvo, da v sodobne svetu potrosniki vse bistvene
informacije i$¢ejo in najdejo na spletu, je vzpostavitev Zitovega portala o sodobnih smernicah v
prehranjevanju (www.okuspodobrem.si). V okviru portala Okus po dobrem vec kot 30.000 uporabnikom
dvakrat mese¢no posiljamo tudi novice Dobro iz Zita z uporabnimi nasveti za sodobno prehranjevanje.

18.2 Druzbena odgovornost in trajnostni razvoj

Skupina Zito je v skladu z odgovornim poslovanjem zavezana tudi druzbeni odgovornosti in trajnostnemu
razvoju v okolju. Kljucni stebri nase druibene odgovornosti so sponzoriranje Sportnih in kulturnih
dogodkov s pridihom nacionalnega pomena, humanitarna dejavnost, vezana na socialno ogroZene druZine
in otroke v socialni stiski, skrb za trajnostni razvoj lokalnega okolja, v katerem delujemo in ekolosko varcen
odnos do okolja.

Nasa glavna humanitarna zaveza v letu 2013 je bila osredotoena na pomoc¢ otrokom in druZinam iz
socialno Sibkejsih okolij. V letu 2013 smo 10.000 otrokom iz socialno ogrozenih druZin s pomocjo Zveze
prijateljev mladine (ZPM) Moste-Polje podarili pustne krofe. Poleg tega smo ZPM Moste-Polje pomagali
tudi na 2. Festivalu c¢okolade v Radovljici s projektom »Puncka za botre«. V okviru projekta smo k
sodelovanju povabili druzbeno odgovorna podjetja in ustanove, ki so se odlocila za nakup Gorenjkine
puncke — maskote, kot si jo je pred 33 leti zamislil Miki Muster. S tem je vsako sodelujoce podjetje
doniralo 1000 EUR v sklad Botrstva, skupaj smo tako prispevali 6000 EUR projektu Botrstvo.

Na humanitarnem dogodku Najvecja Lions sladica, ki so ga letos Ze 4. leto zapored v sodelovanju z
Gorenjko in Cockto organizirali ¢lani Lions kluba Forum Ljubljana, smo z mega Gorenjkino rolado zbirali
sredstva, ki smo jih namenili Zavodu za slepo in slabovidno mladino Ljubljana. S sredstvi so nakupili t. i.
male sobice za otroke, ki jih slepi in slabovidni otroci potrebujejo, da se laZje spoznavajo s svetom.
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V okviru veckrat nagrajenega humanitarnega projekta »Podari nasmeh« zavoda Krog, namenjenega
pomoci in podpori pri rehabilitaciji otrok iz Bosne in Hercegovine, smo 20 otrokom na obisku v Gorenijki
omogocili nepozabno dozivetje v tovarni cokolade. Poleg ogleda proizvodnje ¢okolade so si lahko sami
izdelali cokolado po svojem okusu, poskrbeli pa smo tudi za ¢okoladno zalogo ves ¢as njihovega bivanja v
Sloveniji.

Poleg tega smo otrokom OS Franca Rozmana Staneta iz Maribora podarili kar 500 kilogramov
polnozrnatega Jelenovega kruha za mesec zdravih obrokov, s katerim na Soli spodbujajo zdravo
prehranjevanje.

V letodnjih decembrskih praznikih se je Zito z vsemi triintridesetimi prodajalnami po Sloveniji pridruzilo
dobrodelni akciji Kruh za prjatla, ki je kupcu v pekarni omogocala placilo dodatnega kruha za tiste, ki si ga
ne morejo privosciti. Humanitarno akcijo smo nadgradili Se s tradicionalno kraljico slovenskih praznicno
oblozenih miz — potico.

Poleg tega smo v predprazni¢nih ¢asih pomislili tudi na otroke, ki so velikokrat prikrajSani za sladke
dobrote. Tako smo z donacijo pol milijona Sumi bonbonov obdarili otroke iz tistih zavodov ali organizacij,
ki so jim sodelujo¢i v donacijskem natecaju namenili najve¢ glasov. Donacijo smo predali na
tradicionalnem bozickovanju s Fran¢kom v ljubljanskem City Parku.

Preko pogodbenih donacij smo v letu 2013 podprli tudi kulturna (drustvo Jasa), $portna (Zenski rokometni
klub Ajdovscina) in humanitarna drustva (Lions klub Ljubljana Roznik, Zveza drustev Soncek).

Sicer pa smo skozi vse leto z izdelki podprli Se 14 socialnih organizacij, med njimi Banko Hrane, Karitas
Ljubljana in Maribor, Rdedi kriz Ljubljana in Maribor, MDD Mehamet, Vincencijevo zvezo dobrote, ZPM
Ljubljana Moste, Zavod Mal¢i Beli¢eve, Zavod za usposabljanje Janez Levec, OS Toneta Cufarja Jesenice, 0S
Jakoba Aljaza Kranj, Drustvo prostovoljcev Ljubljana ter Center za usposabljanje, delo in varstvo Dolfke
Bostjancic.

18.3 Sponzorstva

S sponzorskimi sredstvi podpiramo ogromno odmevnih prireditev in dogodkov, med njimi Festival
cokolade, Slovensko marketinsko konferenco, Poslovno konferenco Portoroz, Sempl in Festival Ljubljana.
V lanskem letu smo sredstva namenili tudi IV Zalozbi (Policijski sindikat) in vseslovenskemu zdruzenju
malih delnicarjev.

Ze vrsto let podpiramo tudi $portnike in $portne prireditve, ki so pomemben navdih mladim generacijam
za zdrav nacin Zivljenja. Z blagovno znamko 1001 cvet smo tudi v letu 2013 v okviru Smucarske zveze
Slovenije podprli uspesne slovenske nordijske Sportnike, poleg njih pa Se druga Sportna drustva in klube:

- GT Team Rider,

- Hokejski klub Olimpija,

- Kolesarsko drustvo Rog,

- Suparko Manco Notar,

- OKPlanica,

- Zenski rokometni klub Krka NM in

- Sahovsko zvezo Slovenije.

Poleg tega smo se s sponzorskimi aktivnostmi Ze tradicionalno predstavili na pomembnejSih Sportnih
dogodkih, kot sta tekma za svetovni pokal v Zenskem smucanju Zlata lisica in vsakoletni finale svetovnega
pokala v smucarskih skokih v Planici.
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19.VAROVANIJE OKOLJA

V Skupini Zito smo na vseh lokacijah opravili razsirjeni energetski pregled. Na osnovi tega pregleda bomo v
letu 2014 izpeljali aktivnosti za povecanje energetske ucinkovitosti, kar pomeni zmanjsanje porabe vseh
energentov, kot tudi povecanje izkoriS¢enosti odvecne energije, oziroma toplote, ki nastaja v proizvodnih
procesih. V letu 2013 pa smo Ze na dolocenih lokacijah zamenjali uporabo kurilnega olja za zemeljski plin.
V letu 2014 bomo nadaljevali s tem procesom.

Kljub podrazitvam komunalnih storitev smo uspeli to postavko v 2013 znizati. K temu je poleg pazljivega
nadzora stroskov nekaj prispevalo tudi boljSe locevanje odpadkov. Uvedli smo dve novi frakciji, ki jih
izloamo na samem viru nastanka. Nadzorujemo oddajanje odpadkov iz proizvodnje v EKO koticek,
nepravilno locene odpadke zavrnemo. BoljSe loCevanje je tudi posledica dodatnega usposabljanja
izvajalcev in sodelovanja z izvajalci odvoza odpadkov.

Racionalizacije nasih Stevilnih transportnih poti se izvajajo vsako leto, tako je bilo tudi v 2013.
Uporabljamo razne resitve, zdruZevanja transportnih poti, boljSe razporeditve in tudi ukinitvijo
neracionalnih dostav.

Tudi v 2013 smo vztrajali na kratkih nabavnih verigah, kjer je bilo to mozno. Tako v odkupu od slovenskih
pridelovalcev Zit, kot pri naroCeni bio proizvodnji Zit. Tako se odzivamo na zahteve potroSnikov, hkrati pa
znizujemo obremenitve okolja zaradi krajSega transporta in zaradi spodbujanja domace bio pridelave.

V letu 2013 smo preko skupine DEZ (Drustvo ekolodkih Zitarjev), katere soustanovitelj je Zito, za potrebe
lastne proizvodnje bio izdelkov zagotovili 100-odstotno oskrbo z bio Ziti. Zaradi povefevanja domace
prodaje bio proizvodov in izvoza bio izdelkov, v sodelovanju s svetovalno sluzbo, Ze sklepamo nove
pogodbe s slovenskimi kmeti za cca. 100 hektarov povrsin. Imamo Ze sklenjeno pogodbo za slovenski bio
kamut ter bio proseno kaso. V Zitu smo z naro¢eno bio proizvodnjo zbudili kar nekaj specih bio kmetov, da
so zaceli sejati bio Zita.
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20.RACUNOVODSKI 1ZKAZI

20.1 Konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine Zito

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Zito

Postavka Pojasnila 2013 2012
1. Cisti prihodki od prodaje 23.2  1110.860.622|111.173.210
2. Sprememba vrednosti zalog in nedokon¢ane proizvodnje -138.883 -768.418
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 42.318 32.325
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki) 23.3 1.838.281| 4.629.700
5. Stroski blaga, materiala in storitev 23.4 -76.492.733 | -77.236.485
6. Stroski dela 23.5 -24.395.873 | -24.741.575
7. Odpisi vrednosti 23.6 -7.287.679| -5.851.270
8. Drugi poslovni odhodki 23.7 -1.297.756| -1.780.195
9. Financni prihodki iz delezev 23.8 216.929 47.863
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 23.9 21.640 9.604
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 23.9 498.411 210.009
12. Financni odhodki iz oslabitev in odpisa finanénih nalozb 23.10 0| -3.526.787
13. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 23.11 -896.672 -955.943
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 23.11 -159.372 -302.367
15. Poslovni izid 2.809.234 939.669
16. Davek od dobicka 23.12 -330.546 -278.995
17. OdloZeni davki 23.13 -278.375 -271.178
18. Cisti poslovni izid 2.200.313 389.495
Pripadajoc

&isti poslovni izid Skupine, ki pripada imetnikom delnic druzbe Zito d.d. 2.200.631 390.801
&isti poslovni izid Skupine, ki pripada manjsinskim lastnikom Skupine Zito -318 -1.306
Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni 6,37 1,11

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del uskupinjenih racunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega poslovnega izida Skupine Zito

Postavka 2013 2012
Cisti dobicek obdobja 2.200.313 389.495
Prevrednotenje financnih nalozb, namenjenih prodaji 119.192 267.982
OdloZeni davek -33.644 -48.237
Prevrednotenje financnih nalozb, namenjenih prodaji v neto znesku 85.548 219.745
Prevedbene rezerve 2.310 28.666
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 87.858 248.411
Celotni vseobsegajoci donos 2.288.171 637.906
Delez obvladujoce druzbe 2.288.489 639.212
DeleZz manjsinskih lastnikov -318 -1.306

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del uskupinjenih racunovodskih izkazov.
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Konsolidirana bilanca stanja Skupine Zito

Postavka Pojasnila

SREDSTVA 31.12.2013| 31.12.2012
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 65.782.738 | 70.834.350
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 23.16 189.494 258.896
1. Dolgoroc¢ne premoZzenjske pravice 189.169 258.567
5. Druge dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 325 329
Il. Opredmetena osnovna sredstva 23.17 57.289.398 | 60.054.563
1. Zemljis¢a in zgradbe 39.052.289 | 40.214.497
2. Oprema 17.469.413 | 16.044.228
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 372.364 3.563.683
5. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 395.332 232.155
lll. NaloZzbene nepremicnine 23.18 6.409.113| 6.761.568
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 23.20 1.449.944| 3.025.535
1. Nalozbe v druga podjetja 1.430.192 2.996.135
2. Dolgorocna posojila 19.752 29.400
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 23.20 66.878 59.698
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 0 0
3. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 66.878 59.698
VI. Odlozene terjatve za davek 23.13 377.910 674.090
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 51.714.664 | 49.627.366
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 23.21 930.383 723.012
Il. Zaloge 23.22 15.791.483 | 18.158.688
1. Material 10.147.409| 12.376.726
2. Nedokoncana proizvodnja 396.094 306.552
3. Proizvodi in trgovsko blago 5.157.178 5.420.935
4. Predujmi za zaloge 90.802 54.475
lll. Kratkoroc¢ne finan¢ne naloZbe 23.20 28.730 47.200
2. Kratkorocna posojila drugim 28.730 47.200
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 23.23 29.592.701| 29.379.852
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 28.383.731| 28.051.003
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.208.969 1.328.849
V. Denarna sredstva 23.24 5.371.367 | 1.318.614
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.356 24.526
SKUPAJ SREDSTVA 117.520.759 | 120.486.241
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KAPITAL 70.222.776 | 69.151.746
I. Vpoklicani kapital 23.25 14.846.937 | 14.846.937
Il. Kapitalske rezerve 23.949.827 | 23.949.827
lll. Rezerve iz dobicka 23.26 10.049.472| 8.192.780
IV. Lastne delnice (kot odbitna postavka) -2.326.437 -472.056
V. Preneseni Cisti poslovni izid in Cisti izid poslovnega leta 23.919.490 | 22.936.000
VI. Presezek iz prevrednotenja -223.490 -309.038
VII. Kapital manjsinskih lastnikov 6.977 7.295
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.27 5.220.092 5.854.284
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.637.720 3.335.886
2. Druge rezervacije 3.582.372 2.518.398
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 23.28 2.159.773 8.899.773
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 2.158.333| 8.898.333
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 2.158.333 8.898.333
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 1.440 1.440
5. Dolgorocne poslovne obveznosti 1.440 1.440
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 37.291.961 | 35.107.989
Il. Kratkoroéne finanéne obveznosti 23.28 19.956.988 | 18.353.751
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 19.954.500| 18.351.263
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 2.488 2.488
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 23.29 17.334.973 | 16.754.238
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 14.214.751| 13.163.018
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 73.610 719.145
5. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 3.046.612| 2.872.075
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.30 2.626.156 | 1.472.448
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 117.520.759 | 120.486.241

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del uskupinjenih ra¢unovodskih izkazov.
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Konsolidiran izkaz denarnih tokov

Postavka 2013 2012
Denarni tokovi pri poslovanju

Celotni poslovni izid pred davki 2.809.234 939.669
Popravki za:

Neto stroski financiranja 658.103 898.476
Dobicek pri prodaji OS -44.323 -106.503
Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev 5.983.357| 5.369.265
Popravek vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev 125.287 214.644
Popravek vrednosti finanénih nalozb 100.920| 3.526.787
Okrepitev nalozbenih nepremicin 161.085| -3.379.665
Denarni tokovi iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu 9.793.663| 7.462.673
Povetanje terjatev in ACR -623.081 937.691
Povecanje v zalogah 2.367.204 | 1.093.938
Povecanje obveznosti iz poslovanja in PCR 2.065.556| 1.572.870
Povecanje dolgorocnih rezervacij 1.263.132 -372.676
Denarni tok iz poslovanja 14.866.474 | 10.694.496
Plac¢ane obresti -241.538 -956.988
Plac¢an davek od dobicka -820.728 0
Neto denarni tok iz rednega delovanja 13.804.207 | 9.737.508
Denarni tokovi pri nalozbenju

Izdatki za nakupe novih opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin | -3.813.060| -6.799.324
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih nepremicnin 336.838 663.890
Izdatki za nakupe neopredmetenih dolgorocnih sredstev -55.885 -101.337
Prejete obresti 21.640 0
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -2.500 0
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb 1.598.710 0
Dividende, prejete od za prodajo razpoloZzljivih finan¢nih nalozb 216.929 47.863
Neto denarni tokovi pri naloZzbenju -1.697.327 | -6.188.908
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki od kratkorocno prejetih posojil 11.525.500| 20.400.000
Poplacila kratkoro¢no prejetih posojil -16.662.263|-22.349.515
Prejemki od dolgorocno prejetih posojil 0 0
Poplacila dolgorocno prejetih posojil 0 -761.667
Izdatki za nakup lastnih delnic -1.854.381 0
Dividende, izplacane vecinskim delnicarjem -1.062.983| -1.085.808
Neto denarni tokovi pri financiranju -8.054.127 | -3.796.990
Neto pritoki denarnih sredstev 4.052.754 -248.390
denarna sredstva 1.1. 1.318.614| 1.567.004
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 5.371.368| 1.318.614

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del uskupinjenih racunovodskih izkazov.
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Konsolidiran izkaz gibanja kapitala Skupine Zito

Presezek iz

Osnovni Kapitalske Rezerve iz Lastne prevrednote Zadrzani Vedinski Manjsinski Skupaj
V EUR kapital rezerve dobicka delnice nja dobicki kapital kapital kapital
Stanje 31.12.2012 14.846.937 | 23.949.827 8.192.780 -472.056 -309.038| 22.936.000| 69.144.450 7.295| 69.151.745
Prilagoditve nazaj 1.691.951 1.691.951 1.691.951
Stanje 1.1.2013 14.846.937 | 23.949.827 8.192.780 -472.056 -309.038| 24.627.951| 70.836.401 7.295| 70.843.696
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega
leta 2.200.632 2.200.632 -318 2.200.314
Drug vseobsegajoci poslovni izid obdobja 2.310 85.548 0 87.858 87.858
Vseobsegajoci poslovni izid obdobja
skupaj 0 0 2.310 0 85.548 2.200.632 2.288.490 -318 2.288.172
Nakup lastnih delnic -1.854.381 -1.854.381 -1.854.381
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 1.854.381 -1.854.381 0 0
Dividende delnic¢arjem (pojasnilo 23.15) -1.054.711 -1.054.711 -1.054.711
Stanje 31.12.2013 14.846.937 | 23.949.827 | 10.049.471 -2.326.437 -223.490| 23.919.491| 70.215.799 6.977 | 70.222.776

Presezek iz

Osnovni Kapitalske Rezerve iz Lastne prevrednote Zadrzani Vedinski Manjsinski Skupaj
V EUR kapital rezerve dobicka delnice nja dobicki kapital kapital kapital
Stanje 31.12.2011 14.846.937 | 23.949.827 8.164.115 -472.056 -528.783 | 23.138.424| 69.098.464 8.601| 69.107.065
Sprememba ra¢unovodske usmeritve
1.1.2012 535.562 535.562 535.562
Stanje 1.1.2012 14.846.937 | 23.949.827 8.164.115 -472.056 -528.783 | 23.673.986| 69.634.026 8.601| 69.642.627
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega
leta 390.801 390.801 -1.306 389.495
Drug vseobsegajoci poslovni izid obdobja 28.665 219.745 0 248.410 248.410
VseobsegajoCi poslovni izid obdobja skupaj 0 0 28.665 0 219.745 390.801 639.211 -1.306 637.905
Dividende delnicarjem -1.128.787 | -1.128.787 -1.128.787
Stanje 31.12.2012 14.846.937 | 23.949.827 8.192.780 -472.056 -309.038 | 22.936.000| 69.144.450 7.295| 69.151.745

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del uskupinjenih rac¢unovodskih izkazov.
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20

.2 Racunovodski izkazi druzbe Zito d.d.

Izkaz poslovnega izida Zito d.d.

Postavka Pojasnila 2013 2012
1. Cisti prihodki od prodaje 23.2 103.725.655 | 103.329.181
2. Sprememba vrednosti zalog in nedokoncane proizvodnje -244.422 -703.578
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 42.318 32.325
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki) 23.3 1.047.696| 4.036.376
5. Stroski blaga, materiala in storitev 23.4 -76.088.178 | -75.674.524
6. Stroski dela 235 -18.507.773 | -18.584.168
7. Odpisi vrednosti 23.6 -5.839.771| -5.089.970
8. Drugi poslovni odhodki 23.7 -1.026.382| -1.654.942
9. Finanéni prihodki iz delezev 23.8 200.196 47.863
10. Financ¢ni prihodki iz danih posojil 23.9 167.549 180.234
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 23.9 451.331 206.386
12. Financni odhodki iz oslabitev in odpisa financnih nalozb 23.10 0| -3.526.787
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 23.11 -813.887 -974.600
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 23.11 -72.758 -297.495
15. Poslovni izid 3.041.572| 1.326.300
16. Davek od dobicka 23.12 -284.217 -278.995
17. OdloZeni davki 23.13 -261.011 -297.457
18. Cisti poslovni izid 2.496.343 749.848
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
Izkaz drugega vseobsegajocega poslovnega izida Zito d.d.
Postavka 2013 2012
Cisti dobi¢ek obdobja 2.496.344 749.848
Prevrednotenje finanénih nalozb, namenjenih prodaji 119.192 267.982
OdloZeni davek -33.644 -48.237
Prevrednotenje finan¢nih nalozb, namenjenih prodaji v neto znesku 85.548 219.745
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 85.548 219.745
Celotni vseobsegajoci donos 2.581.892 969.593

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Bilanca stanja Zito d.d.

Postavka Pojasnila

SREDSTVA 31.12.2013 | 31.12.2012
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 62.310.117 | 64.018.179
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 23.16 189.169 258.567
1. Dolgoroc¢ne premoZzenjske pravice 189.169 258.567
Il. Opredmetena osnovna sredstva 23.17 41.464.429 | 43.439.988
1. Zemljis¢a in zgradbe 25.249.534 | 25.944.006
2. Proizvajalne naprave in stroji 13.470.689| 11.451.424
3. Druge naprave in oprema 2.208.150 2.310.902
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 353.414 3.559.799
5. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 182.642 173.857
lll. NaloZzbene nepremicnine 23.18 2.535.940| 2.768.505
IV. Dolgorocne financne nalozbe 17.861.595| 17.019.849
1. Nalozbe v druZbe v skupini 23.19 16.880.201| 16.075.201
2. NalozZbe v druga podjetja 23.20 961.642 915.248
3. Dolgoroéna posojila 23.20 19.752 29.400
V. Dolgorocne poslovne terjatve 23.20 62.083 55.836
3. dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 62.083 55.836
VI. Odlozene terjatve za davek 23.13 196.901 475.434
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 58.166.717 | 56.844.408
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 23.21 876.329 668.958
Il. Zaloge 23.22 13.628.308 | 16.147.389
1. Material 8.843.392 | 11.107.733
2. Nedokoncana proizvodnja 135.520 111.873
3. Proizvodi in trgovsko blago 4.569.364| 4.878.769
4. Predujmi za zaloge 80.032 49.014
lll. Kratkoroc¢ne finan¢ne naloZbe 23.20 6.621.294| 6.345.240
2. Kratkorocna posojila 6.621.294| 6.345.240
a) Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 6.592.564| 6.298.040
b) Kratkoroc¢na posojila drugim 28.730 47.200
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 23.23 32.518.020 | 32.767.578
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.416.441| 3.993.873
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 28.212.070| 27.785.426
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 889.509 988.279
V. Denarna sredstva 23.24 4.522.766 915.243
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 624 5.858
SKUPAJ SREDSTVA 120.477.459 | 120.868.445
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KAPITAL 73.958.279 | 71.506.944
I. Vpoklicani kapital 23.25 14.846.937 | 14.846.937
Il. Kapitalske rezerve 23.949.827 | 23.949.827
lll. Rezerve iz dobicka 23.26 9.874.262| 8.019.881
IV. Lastne delnice (kot odbitna postavka) -472.057 -472.057
V. Preneseni Cisti poslovni izid in Cisti izid poslovnega leta 25.982.800| 25.471.394
VI. PreseZek iz prevrednotenja -223.490 -309.038
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.27 2.544.441 2.918.737
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.189.248 2.565.168
2. Druge rezervacije 1.355.193 353.569
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 23.28 2.159.774| 8.899.774
I. Dolgorocne financne obveznosti 2.158.333| 8.898.333
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 2.158.333 8.898.333
Il. Dolgorocne poslovne obveznosti 1.440 1.440
5. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 1.440 1.440
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 39.377.900| 36.192.776
Il. Kratkorocne finanéne obveznosti 23.28 21.377.979| 20.221.510
1. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 1.420.991 1.867.759
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 19.954.500| 18.351.263
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 2.488 2.488
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 23.29 17.999.920| 15.971.265
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 3.090.763 1.865.640
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 12.474.116 | 11.745.499
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 43.439 94.044
5. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 2.391.603| 2.266.083
D. KRATKORCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23.30 2.437.065 1.350.214
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 120.477.459 | 120.868.445

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz denarnih tokov Zito d.d.

Postavka 2013 2012
Denarni tokovi pri poslovanju

Celotni poslovni izid pred davki 3.041.686| 1.326.300
Popravki za:

Neto stroski financiranja 446.142 746.502
Dobicek pri prodaji OS -44.153 -106.318
Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev 5.034.085| 4.653.073
Popravek vrednosti neopredmetenih osnovnih sredstev 125.287 214.644
Popravek vrednosti finan¢nih nalozb 0| 3.526.787
Okrepitev nalozbenih nepremicin 0| -3.379.665
Denarni tokovi iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu 8.603.046| 6.981.323
Povecanje terjatev in ACR -1.163.746| -153.961
Sprememba v zalogah 2.519.082 991.013
Povecanje obveznosti iz poslovanja in PCR 2.914.836| 2.682.485
Povecanje dolgorocnih rezervacij 658.075 70.653
Denarni tok iz poslovanja 13.531.293 | 10.571.513
Plac¢ane obresti -241.538 -976.178
Plac¢an davek od dobicka -838.234 0
Neto denarni tok iz rednega delovanja 12.451.521| 9.595.335
Denarni tokovi pri naloZzbenju

Izdatki za nakupe novih opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin | -3.621.217| -6.625.785
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin 296.921 663.590
Izdatki za nakupe neopredmetenih dolgorocnih sredstev -55.890 -101.337
Prejete obresti 134.707 171.795
Izdatki za dana posojila -354.125 -1.000
Prejemki od danih posojil 564.426 227.780
Dividende, prejete od za prodajo razpoloZljivih finan¢nih nalozb 200.196 47.863
Neto denarni tokovi pri naloZzbenju -2.834.981| -5.617.094
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki od kratkorocno prejetih posojil 11.716.229 | 20.400.000
Poplacila kratkorocno prejetih posojil -16.662.263 | -22.349.515
Prejemki od dolgorocno prejetih posojil 0 0
Poplacila dolgoroc¢no prejetih posojil 0 -761.667
Dividende, izplac¢ane vecinskim delni¢arjem -1.062.983 | -1.085.806
Neto denarni tokovi pri financiranju -6.009.017 | -3.796.988
Neto pritoki denarnih sredstev 3.607.522 181.253
denarna sredstva 1.1. 915.243 733.990
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4.522.765 915.243

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz gibanja kapitala Zito d.d.

Osnovni Kapitalske Rezerve iz Presezek iz Zadrzani
V EUR kapital rezerve dobicka Lastne delnice | prevrednotenja dobicki Skupaj kapital
Stanje 31.12.2012 14.846.937 23.949.827 8.019.880 -472.056 -309.038 25.471.394 71.506.945
Prilagoditve za nazaj 924.153 924.153
Stanje 1.1.2013 14.846.937 23.949.827 8.019.880 -472.056 -309.038 26.395.547 72.431.097
Spremembe lastniSkega kapitala — transakcije z
lastniki 0 0 0 0 0 -1.054.711 -1.054.711
Dividende delni¢arjem (pojasnilo 23.15) -1.054.711 -1.054.711
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
obdobja 0 0 0 0 85.548 2.496.343 2.581.891
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 2.496.343 2.496.343
Sprememba presezka iz prevrednotenja financnih
nalozb 85.548 85.548
Spremembe v kapitalu 0 0 1.854.381 0 0 -1.854.381 0
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne
poslovne deleze iz drugih sestavin kapitala 1.854.381 -1.854.381 0
Stanje 31.12.2013 14.846.937 23.949.827 9.874.261 -472.056 -223.490 25.982.799 73.958.278
Osnovni Kapitalske Rezerve iz Presezek iz ZadrZani
V EUR kapital rezerve dobicka Lastne delnice | prevrednotenja dobicki Skupaj kapital
Stanje 31.12.2011 14.846.937 23.949.827 8.019.880 -472.056 -528.783 25.314.772 71.130.578
Sprememba racunovodske usmeritve 1.1.2012 535.562 535.562
Stanje 1.1.2012 14.846.937 23.949.827 8.019.880 -472.056 -528.783 25.850.334 71.666.139
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 749.847 749.847
Drug vseobsegajoci poslovni izid obdobja 219.745 219.745
Vseobsegajoci poslovni izid obdobja skupaj 0 0 0 0 219.745 749.847 969.592
Dividende delnicarjem -1.128.787 -1.128.787
Stanje 31.12.2012 14.846.937 23.949.827 8.019.880 -472.056 -309.038 25.471.394 71.506.944

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del rac¢unovodskih izkazov.
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21.PODATKI O DRUZBI

Konsolidirane raéunovodske izkaze Skupine Zito in racunovodske izkaze druzbe Zito d.d. za leto, ki se je
koncalo 31. decembra 2013, je uprava druzbe odobrila dne 07.04.2014.

Druzba Zito d.d. je delnitka druzba, ustanovljena v Republiki Sloveniji. Delnice druibe so uvré¢ene na

borznem trgu Ljubljanske borze.

Dejavnost Skupine Zito je naslednja:
= pekarstvo,
= slascicarstvo,
= zamrznjena hrana,
=  mlinarstvo,
=  biskvitno pecivo,
= keksi,
= testeninarstvo,
=  bomboni, zvecilna guma,
= proizvodnja Cajey, riza in zacimb,
= prodaja na debelo in drobno.

Sestava Skupine Zito je prikazana v spodniji tabeli:

Ime odvisne druzbe DrZava
DeleZ v kapitalu

Intes Storitve d.o.o., Maribor Slovenija 100,00%
Sumi Bonboni d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00%
Zito maloprodaja d.o.o., Ljubljana Slovenija 99,55%
Zito Nepremi¢nine d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00%
Sumi Nepremicnine d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00%
LD Zito d.o.0., Zagreb Hrvagka 100,00%
Zito Beograd d.o.0., Beograd Srbija 100,00%
Zito Pl d.o.o0.e.l., Skopje Makedonija 100,00%
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22. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH

USMERITEV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki
jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde (IASB) in Evropska unija ter pojasnili, ki jih
sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP).

Na dan bilance stanja, glede na proces potrjevanja standardov v EU, ni razlik v raunovodskih usmeritvah
Druzbe in Skupine in med uporabljenimi Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP) ter
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejela EU.

Druzba in Skupina nista predéasno uporabili nobenega standarda, kjer uporaba spremenjenih standardov ni
bila zahtevana v letu 2013.

Osnove za pripravo

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen sredstev, namenjenih za prodajo in
izvedenih financ¢nih instrumentov, ki so vrednotena po posteni vrednosti.

Uporabljene racunovodske usmeritve so enake kot v preteklih letih, z izjemo novo sprejetih ali
spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2013 in spremembe racunovodske
usmeritve glede merjenja nalozbenih nepremicnin, kot je pojasnjeno spodaj. UposStevanje novih standardov
in pojasnil ni vplivalo na finan¢ni poloZaj in poslovanje Skupine Zito ali druzbe Zito d.d. v obravnavanem
obdobiju.

Spremembe racunovodskih usmeritev

Druzbe v Skupini Zito so na 31.12.2013 naredile popravek vrednosti zalog, ki so na zalogi ve¢ kot 360 dni. Za
njih se domneva, da so slabse kakovosti in/ali delno zastarele, zato obstaja manjsa verjetnost uporabe v
proizvodniji. Popravek vrednosti teh zalog v letu 2013 je v druzbi Zito d.d. znasal 190.665,10 EUR in v Skupini
Zito 242.367,87 EUR.

Druiba Zito d.d. je delno spremenila vrednotenje naloibenih nepremi¢nin tako, da se naloZbene
nepremicnine v druzbi Zito d.d., ki se uporabljajo v Skupini Zito, vrednotijo po nabavni vrednosti, zmanjsani
za obracunano amortizacijo. NaloZzbene nepremicnine, ki se v skupini ne uporabljajo, se $e naprej vrednotijo
po posteni vrednosti, ki se izmeri na podlagi trzne vrednosti na dan bilance stanja.

Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavna

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripravo racunovodskih

izkazov na dan 31.12.2013 niso upostevali:

MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi
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(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014; uporaba pred tem datumom je

dovoljena le v primeru zgodnje uporabe MSRP 11, MSRP 12, MRS 27 (2011) in MRS 28 (2011).) Standard se

uporablja za nazaj, ¢e pride do spremembe v ugotovitvah glede obvladovanja.

MSRP 10 predvideva za izvedbo analize obvladovanja enoten model za vse vrste podjetij, vklju¢no podjetja,

ki se v okviru SOP-12 trenutno obravnavajo kot podjetja za posebne namene. MSRP 10 uvaja nove zahteve

glede ocene obvladovanja, ki se razlikujejo od obstojecih zahtev, kot jih dolo¢a MRS 27 (2008). Skladno z

novim modelom, nalozbenik obvladuje prejemnika financne nalozbe Ce:

- jeizpostavljen ali upravi¢en do spremenljivih donosov iz vpletenosti oz. podjetja, v katero nalozbi;

- ima moznost vplivati na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja podjetja, v katero nalozbi oz.
prejemnika finanéne naloZbe; ter

- obstaja povezava med mocjo in donosom.

Spremenjen standard vsebuje tudi zahteve po razkritjih in zahtevah v zvezi s pripravo konsolidiranih

racunovodskih izkazov (zahteve se prenesejo iz MRS 27 (2008)).

Skupina predvideva, da nov standard ne bo vplival na racunovodske izkaze, saj ocena obvladovanja skupine

nad trenutnimi prejemniki nalozb skladno z novim standardom ne bo vplivala na predhodne ugotovitve

glede tovrstnega obvladovanja.

MSRP 11 Skupni aranZmaji

(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014; uporablja se za nazaj in je predmet

prehodnih dolocil. Uporaba pred tem datumom je dovoljena le v primeru zgodnje uporabe MSRP 10, MSRP

12, MRS 27 (2011) in MRS 28 (2011).)

MSRP 11, Skupni aranzmaji nadomes¢a MRS 31, Nalozbe v skupne podvige. MSRP 11 sicer ne uvaja

bistvenih sprememb celovite definicije aranZmaja, ki je predmet skupnega obvladovanja, se pa definicija

obvladovanja in posredno skupnega obvladovanja spremeni zaradi MSRP 10.

Nov standard doloca dve vrsti aranzmajev, pri ¢emer ima vsak svoj racunovodski model:

- skupna dejavnost je skupni aranzZma, pri ¢emer imajo stranke, ki skupaj obvladujejo aranZma, pravice do
sredstev in obveze iz obveznosti, povezanih z aranZzmajem.

- skupni podvig je skupni aranzma, pri ¢emer imajo stranke, ki skupaj obvladujejo aranzma, pravice do
Cistih sredstev aranZmaja.

MSRP 11 je iz dolocil MRS 31 Skupaj obvladovana podjetja ucinkovito izlocil primere, pri katerih je nosilec

skupnega aranZmaja locen od ostalih, loCitev pa se v nekaterih primerih izkaze kot neucinkovita. Ti aranzmaji

se obravnavajo podobno kot skupaj obvladovana sredstva/delovanja skladno z MRS 31, in se odslej

imenujejo skupne dejavnosti. Nadalje MRS 31 za skupaj obvladovana podjetja oz. skupne podvige ukinja

moznost proste izbire med kapitalsko metodo in sorazmerno konsolidacijo. Pri konsolidiranih racunovodskih

izkazih je odslej potrebno uporabiti kapitalsko metodo.

Skupina/druzba predvideva, da nov standard ne bo vplival na radunovodske izkaze, saj nima skupnih

aranZmajev.

MSRP 12 Razkritje deleZev v drugih podjetjih

(V veljavi za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014; uporablja se za nazaj in je predmet
prehodnih dolocil. Uporaba pred tem datumom je dovoljena).

MSRP 12 zahteva dodatna razkritja glede pomembnih ocen in predpostavk v zvezi z dolo€anjem vrste
deleZev v podjetjih ali aranzmajih, delezev v odvisnih druzbah, skupnih aranzmajih in pridruzenih podjetjih
ter v nekonsolidiranih strukturiranih podjetjih.

Skupina/druzba predvideva, da nov standard ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze.

MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi

(Velja za letna obracunska obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2014; uporaba pred tem datumom je dovoljena
le v primeru zgodnje uporabe MSRP 10, MSRP 11, MSRP 12 in MRS 28 (2011).)

Obstojece zahteve glede razkritij v lo¢enih racunovodskih izkazih so se iz MRS 27 (2008) prenesle v MRS 27
(2011), vendar z manjsimi napotki, ki razjasnijo uporabo. Dopolnjen MRS 27 (2011) tudi vkljuCuje obstojece
zahteve glede loc¢enih racunovodskih izkazov iz MRS 28 (2008) in MRS 31. Standard ne obravnava vec nacelo
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obvladovanja in zahteve v zvezi s pripravo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, ki so vklju¢ene v MSRP 10,
Konsolidirani racunovodski izkazi.

Druzba predvideva, da MRS 27 (2011) ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze, saj racunovodskih
usmeritve ostanejo nespremenjene.

MRS 28 (2011) Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

(Dopolnitve veljajo za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014; uporabljajo se za nazaj.

Uporaba pred tem datumom je dovoljena le v primeru zgodnje uporabe MSRP 10, MSRP 11, MSRP 12 in

MRS 27 (2011).)

Spremembe MRS 28 (2008) zajemajo:

- PridruZena podjetja in skupni podvigi za prodajo: MSRP 5, Nekratkorocna sredstva za prodajo in
ustavljeno poslovanje obravnava nalozbo ali del nalozbe v pridruzeno podjetje ali skupni podvig, ki
izpolnjuje sodila za razvrstitev med sredstva za prodajo. Del naloZbe, ki se ohrani in ne razvrsti za
prodajo, se obracuna po kapitalski metodi do njegove odtujitve. Po odtujitvi, se vsak zadrZan oz.
ohranjen del naloZbe obracduna po kapitalski metodi, pod pogojem, da gre za delez v pridruzenem
podjetju ali skupnem podvigu.

- Spremembe deleZev v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih: Doslej sta MRS 28 (2008) in MRS 31
dolocala, da je pri odstopu pomembnega vpliva ali skupnega obvladovanja potrebno v vseh primerih
ponovno izmeriti zadrZzane delezZe, cetudi se je pomembni vpliv prenesel na skupni podvig. Spremenjen
MRS 28 (2011) doloca, da v tovrstnih primerih, zadrzane deleZe v nalozbi ni potrebno ponovno izmeriti.

Druzba predvideva, da dopolnitev ne bo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze. V letu 2012 je bila v

skupinskih ra¢unovodskih izkazih izvedena oslabitev nalozbe v pridruzeno podjetje Mlinopek d.d. na

ocenjeno posteno vrednost (isto¢asno s prenosom lastni$tva na odvisno druzbo Sumi nepremiénine d.o.0.).

Dopolnitev k MRS 32 - Pobotanje financnih sredstev in financnih obveznosti

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014; uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem

datumom je dovoljena, ki pa je pogojena z razkritji skladno z dopolnitvijo k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje

financ¢nih sredstev in financ¢nih obveznosti.)

Dopolnitev ne uvaja novih zahtev glede pobotanja finanénih sredstev in finanénih obveznosti, temvec

razjasni merila pobota in obravnava nedoslednosti, ki se pri tem pojavljajo. Skladno z dopolnitvijo, ima

podjetje zakonsko izvrsljivo pravico do pobota, Ce:

- pravica ni pogojena s prihodnjim dogodkom; in

- Ce je pravica zakonsko izvrsljiva samo v obi¢ajnem okviru poslovanja ali v primeru neplacila ali v primeru
insolventnosti ali stecaja ene ali vseh nasprotnih strank.

Druzba predvideva, da dopolnitev ne bo pomembno vplivala na radunovodske izkaze, saj ne izvaja

pobotanja financnih sredstev in financnih obveznosti, in ne sklepa okvirne dogovore o pobotu.

Osnovne usmeritve

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti bilancnih postavk, razen za sredstva,
vrednotena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida in sredstva namenjena za prodajo, ki so
vrednotena po posteni vrednosti.

Racunovodski izkazi so prikazani v evrih.

Pomembne ra¢unovodske ocene

Priprava racunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva dolocene ocene in predpostavke, ki vplivajo na
neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe ter razkritje potencialnih obveznosti na dan bilance
stanja ter zneskov prihodkov in odhodkov druzbe v obdobju, ki se konéa na dan bilance stanja.

Poslovodske ocene med drugim zajemajo naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preostalo vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev, popravke vrednosti zalog in
dvomljivih terjatev ter toZbene zahtevke. Bodocih dogodkov in njihovega vpliva ni moZno doloditi z
gotovostjo. Prav zaradi tega je potrebno pri racunovodskih ocenah uporabiti presojo, saj se racunovodske
ocene spreminjajo glede na nove dogodke, izkusnje, dodatne informacije ter kot posledica sprememb
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poslovnega okolja, v katerem druzba deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od ocenjenih.

Glavne ocene in predpostavke na dan bilance stanja, ki se nanasajo na prihodnje poslovanje ter lahko
povzroCijo pomembne popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti v naslednjem poslovnem
letu, so navedene v nadaljevanju.

e Terjatve za odloZene davke

Terjatve za odloZene davke so pripoznane za vse neporabljene davcéne izgube, za katere je verjetno, da se
bodo porabile v breme bodocih obdavcljivih dobi¢kov. Pripoznanje terjatev za odloZzene davke zahteva
pomembne ocene poslovodstva glede visine bodocih obdavcljivih dobi¢kov in bodocih strategij davénega
planiranja.

e Rezervacije in pogojne obveznosti

Druzbe skupine obveznosti z nedoloceno visino in nedolocenim ¢asovnim nastankom obravnavajo glede na
oceno poslovodstva o viSini in ¢asovnem nastanku obveznosti ter verjetnosti odtoka sredstev, ki bi bila
potrebna za poravnavo pravnih in posrednih obveznosti.

Rezervacija je pripoznana, ko imajo druzbe sedanjo obvezo kot posledico preteklih dogodkov in je verjetno,
da bo za njeno poravnavo potreben odtok gospodarskih dejavnikov, prav tako pa se da dokaj zanesljivo
oceniti njeno visino.

Mozne obveznosti v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z
nastopom ali nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzbe v skupini ne morejo
vplivati.

Poslovodstvo posamezne druzbe redno preverja, Ce je za poravhavo mozne obveznosti verjeten odliv
sredstev, ki omogocajo ekonomske koristi. V primeru, da le-ta postane verjeten, se moZna obveznost
prerazporedi tako, da se zanjo v racunovodskih izkazih oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni
stopnja verjetnosti.

Pomembne poslovodske presoje
Pri uporabi racunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
racunovodskih izkazih, presoditi o vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev.

Skupina in druzba menita, da ni nikakrsnih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev.

Osnove uskupinjevanja

Uskupinjeni ra¢unovodski izkazi obsegajo rac¢unovodske izkaze druzbe Zito d.d. in njenih odvisnih druzb na
dan 31.12. vsako leto. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so pripravljeni za enako poslovno leto kot
raCunovodski izkazi maticne druzibe, z uporabo enotnih racunovodskih usmeritev. V primeru
nekonsistentnosti racunovodskih usmeritev, so v uskupinjenih racunovodskih izkazih narejeni ustrezni
popravki.

Vsa medsebojna stanja in transakcije, vkljuéno z neuresnicenimi dobicki, ki izhajajo iz medsebojnih stanj in
transakcij, se popolnoma izlocijo.

Vsa odvisna podjetja se pri¢nejo uskupinjevati z dnem, ko se prenese kontrola na Skupino Zito in nasprotno,
uskupinjevanje dolocenega odvisnega podjetja se opusti, ko je kontrola nad odvisnim podjetjem prenesena
iz Skupine Zito. V primeru, da Skupina Zito izgubi kontrolo nad odvisnim podjetjem med letom, se v
uskupinjene racunovodske izkaze vkljucijo rezultati odvisnega podjetja vse do dne, dokler je kontrola nad
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odvisnim podjetjem Se obstajala.

Manjsinski interes predstavlja delez dobicka ali izgube in €isto premoZenje, ki jih nima Skupina Zito in so
posebej zastopani v izkazu poslovnega izida in v okviru kapitala v konsolidirani bilanci, loéeno od kapitala
velinskih lastnikov. Pridobitev manjSinskega interesa je obracunana v skladu z metodo skupine kot
ekonomske celote, pri ¢emer je razlika med nadomestilom in knjigovodsko vrednostjo deleza neto
pridobljenih sredstev pripoznana kot kapitalska transakcija.

Preracun tujih valut

Skupinski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR), ki so funkcionalna in porocevalna valuta, ki jo uporablja
matic¢na druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji. Transakcije v tuji valuti so v zacetku pripoznane v
funkcionalni valuti in so preracunane po tecaju na dan transakcije. Monetarna sredstva in obveznosti v tuji
valuti so preracunana po tecaju funkcionalne valute na dan bilance stanja. Vse razlike, ki izhajajo iz
preracuna tujih valut, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nemonetarna sredstva in obveznosti,
pripoznana na podlagi izvirnih vrednosti v tuji valuti, so preracunana po tecaju na dan transakcije.
Nemonetarna sredstva in obveznosti merjena po posteni vrednosti v tuji valuti, so preracunana po tecaju,
ko je bila postena vrednost ugotovljena.

Pozitivne in negativne tecajne razlike so v izkazu poslovnega izida za istovrstne postavke prikazane v neto
znesku, razen ce bi bila lo¢ena predstavitev pomembna.

Funkcionalna valuta tujih odvisnih podjetij je:

e hrvagka kuna za LD Zito d.o.0.. Zagreb, Hrvagka

e konvertibilni srbski dinar za Zito d.o.0., Beograd, Srbija

e denar za Zito Pl d.o.o.e.l., Skopje, Makedonija
Na dan porocanja so izkazi navedenih odvisnih podjetij preracunani v porocevalno valuto uskupinjenih
racunovodskih izkazov. Za bilanco stanja je uporabljen te¢aj na dan porocanja, medtem ko je za izkaz
poslovnega izida uporabljen povprecni tecaj skozi celotno poslovno leto.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz preracuna funkcionalne valute v porocevalno valuto, se pripoznajo neposredno
v izkazu vseobsegajoCega donosa.

Zemljis¢a, zgradbe in oprema
Zemljis¢a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so
vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obracunano amortizacijo in morebitno oslabitev vrednosti.

V nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so vsteti njegova nakupna cena, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter vsi stroski usposobitve sredstva za nameravano uporabo, zlasti stroski
dovoza in namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v
druzbi, tvorijo stroski, ki jih povzroci njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroski njegove zgraditve ali
izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se razporedi na njegove dele, e je njihova vrednost
pomembna, imajo razlicne dobe koristnosti in/ali vzorce uporabe pomembne v razmerju do celotne
nabavne vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva. Pravila za razporeditev na dele osnovnih sredstev
temeljijo na opredelitvi delov osnovnih sredstev z razlicnimi dobami koristnosti in/ali vzorcih uporabe.

Kasnejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e gre
za njegovo nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njegove bodoce gospodarske koristi vecje v primerjavi s
prvotno ocenjenimi. Ob tem se njegova preostala doba koristnosti ponovno oceni. V primeru kasnejsih
izdatkov za popolnoma amortizirano opredmeteno osnovno sredstvo, se sredstvo pripozna kot novo
sredstvo z novo dobo koristnosti. Vsi ostali kasnejsi izdatki za opredmeteno osnovno sredstvo so pripoznani
kot odhodek ob nastanku.
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Skupina obracunava amortizacijo po metodi enakomernega Casovnega razmejevanja v skladu z ocenjeno
dobo koristnosti:

Zgradbe: od 1.5% do 7%
Oprema: od 8.0% do 33.3%

Osnovna sredstva v izgradnji se pripoznajo po nabavni vrednosti in se pricnejo amortizirati ob njihovi
usposobitvi za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova neodpisana knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje
vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe
sredstva in njegove koncéne odtujitve, in uporabo ustrezne diskontne mere (pred davkom od dobicka), ki
odraza sedanjo trzno oceno ¢asovne vrednosti denarja in morebitno tveganje povezano s posameznim
sredstvom. Pri sredstvu, kjer so bodoci denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar
ustvarjajoci enoti, se vrednost v uporabi izracuna na podlagi bodocih denarnih tokov te denar ustvarjajoce
enote. Izgube, ki nastanejo na podlagi oslabitve, se pripoznajo med poslovnimi odhodki.

Za zemljis¢a, zgradbe in opremo se pripoznanje odpravi, ko se sredstvo proda ali se ve¢ ne pricakujejo
ekonomske koristi, ki bi lahko pritekale ob nadaljnji uporabi posameznega sredstva. Dobicki in izgube zaradi
odprave pripoznanja posameznega sredstva se vkljucijo v izkaz poslovnega izida v letu, ko se sredstvo izloci
ali odtuji. Dobicek in izgube iz izloCitve ali odtujitve se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz
odtujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva.

Za posamezna sredstva se letno preverja njihova preostala vrednost, doba koristnosti, uporabljena metoda
amortizacije in se opravi sprememba, Ce je to potrebno.

Stroski izposojanja
Stroski izposojanja so pripoznani v razdobju, na katerega se nanasajo.

Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so vrednotene po posteni vrednosti, ki se izmeri na podlagi trzne vrednosti na dan
bilance stanja.

Zunanji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter nedavne izkusnje pri
razmescanju in razvrséanju naloZbenih nepremicnin, kakrsne so predmet vrednotenja, vsako leto ovrednoti
portfelj nalozb v Skupini.

Ce ni mogoce dolo¢iti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloibene nepremi¢nine oceni s
pomocjo ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz najema je vkljuéen v izracun
celotne vrednosti nepremiénine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od
ocenjene vrednosti najema, je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

Odprava pripoznanja nalozbenih nepremicnin se izvede v primeru odprodaje ali v primeru, ko je naloZbena
nepremicnina trajno izlo€ena iz uporabe in v zvezi z njo ne bodo pritekale ve¢ nobene bodoce ekonomske
koristi. Dobicki in izgube zaradi odprave pripoznanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v letu, v
katerem nastanejo.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno, so pripoznana po nabavni vrednosti, medtem ko se
neopredmetena sredstva pridobljena na podlagi poslovnih zdruzitev, pripoznajo po posteni vrednosti na dan
prevzema. Po zaCetem pripoznavanju se uporablja model nabavne vrednosti. Druzba izkazuje
neopredmetena sredstva z dolocljivimi dobami koristnosti. Obradunana amortizacija neopredmetenega
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sredstva je pripoznana v izkazu poslovnega izida.
Amortizacijska stopnja je 20 odstotna.

Neopredmetena sredstva ustvarjena znotraj druzbe, razen stroskov razvoja, se ne usredstvijo. Stroski
predstavljajo odhodek obdobja. v katerem so nastali.

Neopredmetena sredstva se preverja letno za oslabitev in to posamezno. Doba uporabnosti posameznega
neopredmetenega sredstva je ocenjena enkrat na leto in se prilagodi, ¢e je to potrebno.

Dobicki in izgube iz izloCitve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno
vrednostjo iz odtujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pripoznajo se kot dobicki ali izgube v izkazu
poslovnega izida, ko se neopredmeteno sredstvo izloci ali odtuji.

Stroski raziskav in razvoja

Stroski raziskav predstavljajo stroSke obdobja in niso pripoznani kot neopredmeteno sredstvo. Stroski
razvoja se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno sredstvo, kadar je razumno pricakovati, da bodo v
zvezi s posameznim projektom pritekale gospodarske koristi. Po zacetnem pripoznanju stroskov razvoja je
uporabljen model nabavne vrednosti. Doba koristnosti je doloena na podlagi pricakovanih prihodkov, ki
bodo pritekali v naslednjih letih na podlagi usredstvenega projekta.

Nadomestljivi znesek nekratkorocnih sredstev

Na dan porocanja se oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo na to, da bi bilo potrebno
nekratkoro¢na sredstva oslabiti. Ce obstaja indikacija oslabitve se pripravi formalno oceno nadomestljive
vrednosti posameznih sredstev. Kadar knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost, se vrednost
sredstva oslabi na vrednost nadomestljivega zneska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote.
Nadomestljiva vrednost je postena vrednost, zmanjsana za stroSke prodaje posameznega sredstva ali denar
ustvarjajoce enote, oziroma je vrednost v uporabi, in sicer viSja izmed njih. Vrednost v uporabi se doloci
tako, da se pric¢akovani bodoci denarni tokovi, diskontirajo na neto sedanjo vrednost z uporabo diskontne
stopnje (pred davki), ki odraza sedanjo trzno oceno casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje,
povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu, kjer so bodoci denarni tokovi odvisni tudi od drugih
sredstev v posamezni denar ustvarjajoci enoti, se vrednost v uporabi izracuna na podlagi bodocih denarnih
tokov te denar ustvarjajoCe enote. lzgube, ki nastanejo na podlagi oslabitve, se pripoznajo med
prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Nalozbe

Druzba razporedi nalozbe v naslednje kategorije: financna sredstva po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, nalozbe do zapadlosti, nalozbe, razpoloZljive za prodajo ter posojila in terjatve.
Razporeditev je odvisna od namena pridobitve.

Pripoznavanje financnih sredstev

Druzba na zaletku pripozna vse naloZbe, razen nalozb, razporejenih v skupino po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida, po nabavni vrednosti vklju¢no s stroski nakupa, ki so direktno povezani s tem
nakupom. NaloZbe, razporejene v skupino po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so pripoznane
po posteni vrednosti (direktni stroski nakupa niso vklju¢eni v nabavno vrednost).

Financna sredstva po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida

so sredstva namenjena za trgovanje, izpeljani financni instrumenti (razen, ¢e so ti namenjeni za
racunovodsko varovanje pred tveganiji) in ostala financna sredstva, ki se v skladu s MRS 39 lahko razvrstijo v
to skupino. Na dan porocanja so izkazana po posteni vrednosti. Dobicki in izgube nalozb, razporejenih v
skupino po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se pripoznajo neposredno v izkazu poslovnega
izida.
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Postena vrednost nalozb, s katerimi se aktivno trguje na organiziranih trgih, je doloc¢ena v visini objavljene
ponudbene cene borzne kotacije ob zaklju¢ku trgovanja na dan bilance stanja. Za nalozbe, za katere trzna
cena ni objavljena na financnih trgih, se postena vrednost doloci na podlagi podobnega instrumenta ali pa
na podlagi modela vrednotenja, pri katerem vhodni podatki izhajajo pretezno iz delujodega trga.

Nabave in prodaje posameznih finanénih nalozb, razporejenih v skupino finan¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, so pripoznane na dan trgovanja; to je dan, ko se je druzba zavezala,
da bo posamezno sredstvo nabavila ali prodala.

Nalozbe do zapadlosti

Druzba pripozna financna sredstva s stalnimi ali doloc€ljivimi placili in dolo¢eno zapadlost, ki niso izvedeni
financni inStrumenti, kot financne nalozbe v posesti do zapadlosti pri pozitivnem namenu in zmoZnosti
drzati nalozbo do zapadlosti. NaloZbe, ki jih ima druzba za nedolocen ¢as, niso razvrséene v to skupino.

NalozZbe, ki so pripoznane kot finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti, se na dan porocanja vrednotijo po
metodi odplacne vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Odplac¢na vrednost je izracunana z
razmejitvijo premije ali diskonta ob pridobitvi skozi dobo do zapadlosti nalozbe. Vsi dobicki in izgube iz
nalozb, ki so vrednotene po odplacni vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida (odtujitev, oslabitev
ali u¢inki amortiziranja diskonta/premije).

Nalozbe, razporejene v skupino do zapadlosti, so pripoznane na dan poravnave.

Nalozbe razpolozljive za prodajo

Po zacetnem pripoznanju so vse nalozbe, ki jih druzba opredeli kot nalozbe razpolozljive za prodajo,
vrednotene po posteni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti, v kolikor se postena vrednost ne more
zanesljivo doloditi.

Dobicki in izgube nalozb, ki so razpoloZljive za prodajo, se pripoznajo v izkazu vseobsegajocega donosa kot
neto nerealizirani kapitalski dobicki ali izgube iz finan¢nih naloZb za prodajo, dokler naloZzba ni prodana ali
kakorkoli drugace odtujena. Izjema so izgube zaradi slabitve ter povecanja ali zmanjSanja tecajnih razlik, ki
se pojavljajo v primeru postavk kot so dolzniski vrednostni papirji.

Nabave in prodaje posameznih finan¢nih nalozb, razporejenih v skupino razpoloZljive za prodajo, so
pripoznane na dan trgovanja; to je dan, ko se je druzba zavezala, da bo posamezno sredstvo nabavila ali
prodala.

Nalozbe v odvisne druzbe in skupne podvige
Druzba vrednoti nalozbe v odvisne druzbe po nabavni vrednosti, zmanjsani za oslabitev. Nalozbe v skupne
podvige druzba vrednoti po nabavni vrednosti.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s katerimi se ne trguje na
organiziranem trgu in jih druzba nima namena prodati v kratkem ¢asu od nakupa. Ta skupina vkljucuje tako
posojila in terjatve, ki jih pridobi druzba kot tudi posojila in terjatve, ki izvirajo iz druzbe. Posojila in terjatve
se merijo po metodi odpla¢ne vrednosti, z uporabo metode efektivne obrestne mere. NaloZzbe razporejene v
skupino posojila in terjatve so pripoznane na dan poravnave.

Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev

Najmanj na dan bilance stanja druzba preverja, ali so finanéne nalozbe ali skupine financnih nalozb
oslabljene.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva so oslabljena, kadar obstajajo objektivni dokazi, da druzba morda
ne bo mogla nadomestiti nabavne vrednosti financnega sredstva. Poleg kvalitativnhega merjenja oslabitve se
za objektivni dokaz steje tudi pomembno ali dolgotrajno zmanjsSanje postene vrednosti financnega sredstva
pod njegovo nabavno vrednostjo. Kot pomembno zmanjSanje druzba uposteva dejstvo, da se je posStena
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cena finan¢nega sredstva znizala za vec kot 40 odstotkov od njegove tehtane povprecne nabavne cene. Pri
presoji dolgotrajnega zmanjsSanja postene cene financnega sredstva pa druzba uposteva obdobije, daljse od
devet meseceyv, ko se je postena cena financnega sredstva zniZala pod njegovo tehtano povprec¢no nabavno
ceno.

Zaloge

Zaloge so vrednotene po nabavni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer manjsi izmed njih. Vrednost
zalog obsega nabavno vrednost in druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo sedanjo
mesto in v njihovo sedanjo stanje, in sicer:

Zaloge materiala z uporabo metode FIFO
Nedokonéana proizvodnja in zaloge po neposrednih stroskih materiala in dela, vklju¢no z delom
dokoncane proizvodnje proizvodnih  splosnih  stroSkov na osnovi normalne

proizvodnje

Cista iztriljiva vrednost je ocenjena prodajna cena pri normalnem poslovanju, zmanj$ana za stroske
dokoncanija in stroSke prodaje.

Popravek vrednosti zalog

Za zaloge, ki so na zalogi ve¢ kot 360 dni, se domneva, da so slabse kakovosti in/ali delno zastarele, zato za
njih obstaja manjSa verjetnost uporabe v proizvodnji. Za njih se enkrat letno ob koncu leta obracunajo
popravki vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. Dokonéen odpis zalog potrdi uprava.
Glede na izkusnje iz prejsnjih let je druzba dolodila odstotek popravka glede na Stevilo dni blaga na zalogi,
po katerem se nato vracunava zneske odpisa zalog v breme odhodkov poslovanja in v dobro ustreznega
popravka vrednosti zalog. DeleZ popravka se giblje od 50-100%, izjema so rezervni deli, za katere se naredi
vsakoletni popravek v viSini 12,5% od nabavne vrednosti, kar je povprecna amortizacijska stopnja za
osnovna sredstva, za katera so rezervni deli nabavljeni.

Poslovne in druge terjatve
Poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih racunov, zmanjSane za morebitne popravke vrednosti.

Druzba in skupina oblikujeta splosni popravek terjatev v skladu s spodaj navedenimi kriteriji:

Zapadlost terjatev Odstotek

do 3 mesece 3%
nad 3 mesece do 6 mesecev 40%
nad 6 mesecev do 9 mesecev 70 %
nad 9 mesecev do 12 mesecev 95 %
nad 12 mesecev 100 %

Popravki vrednosti terjatev do druzb v skupini se oblikujejo individualno in sicer glede na ocenjeno
poplacljivost le-teh (negativni kapital, ocene bodocega poslovanja itd.).

Popravki vrednosti terjatev do pridruzenih podjetij se oblikujejo z odstotkom od zapadlih neplacanih
terjatev in sicer:

- zapadlost terjatev od 180 do 270 dni 3%
- zapadlost terjatev od 270 do 360 dni 40%
- zapadlost terjatev nad 360 dni 70% oziroma po individualni presoji

Druzba in skupina iz obracduna sploSnega popravka terjatev izloCujeta zapadle in neplacane terjatve do tistih
kupcev, za katere ocenjujeta, da ni nikakrSnega dvoma o poplacljivosti teh terjatev. Tu gre le za pescico
prvovrstnih slovenskih kupcev.
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Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki vkljucujejo denarna sredstva v blagajni in prosto razpolozljiva sredstva na
racunih pri bankah ter kratkorocne depozite z zapadlostjo do treh mesecev, kjer je tveganje spremembe
postene vrednosti minimalno.

Delniski kapital
Osnovni kapital druzbe predstavljajo vpisane delnice. Neposredni dodatni stroski izdaje novih delnic, ki so
zmanjsani za davcéne ucinke, so evidentirani v breme kapitala.

V primeru, da druzba iz druge druzbe pridobi delnice obvladujoce druzbe, je vrednost placila za nakup
delnic izkazana v postavki lastnih delnic do datuma, ko se te delnice ponovno izdajo, prodajo ali umaknejo.
Vrednost placanega zneska za lastne delnice vkljucuje neposredne transakcijske stroske in je zmanjsana za
davéne ucinke. V primeru kasnejSe prodaje ali izdaje teh delnic so vsi ucinki prodaje ali izdaje vkljuceni v
kapital.

Prejeti krediti in posojila

Vsi prejeti krediti in posojila so v zacetku pripoznani po posteni vrednosti, zmanjSani za stroske pridobitve
posameznega posojila. Po zatetnem pripoznanju se posojila merijo po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo
metode efektivne obrestne mere skozi izkaz poslovnega izida. Pri tem se upostevajo stroski pridobitve in
kakrsnikoli diskonti ali premije pri pridobitvi. Pri izloCitvi teh obveznosti se dobicki ali izgube pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

Rezervacije

Druzba pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo zaradi preteklega dogodka sedanje obveze (pravne ali
posredne) in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi in je mogoce zanesljivo oceniti znesek obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena
izdatkov, potrebnih za poravnavo obstojece obveze na dan bilance stanja. V primeru, ko je pomembna tudi
¢asovna vrednost denarja, se rezervacije dolocijo na podlagi diskontiranih denarnih tokov z diskontno
stopnjo (pred davki), ki odraza casovno vrednost denarja in kjer je ustrezno se vkljuci tudi morebitno
tveganje posamezne obveznosti. V primeru, da doloci rezervacije na podlagi diskontiranih denarnih tokov, se
skozi leta pripoznajo povecanja v neto sedanji vrednosti kot finan¢ni odhodki.

Kjer se pricakuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnile druge
stranke, se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, vendar le v primeru, Ce je prejem skoraj gotov. V tem
primeru se stroski rezervacije izkaZejo zmanjsani za pri¢akovano povracilo stroskov.

Zasluzki zaposlencev

Zasluzki zaposlencev vkljucujejo placde in ostale dodatke v skladu s kolektivho pogodbo. Prispevke v
pokojninski sklad na ravni drZave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za
brezposelnost pripoznava kot tekoce stroske obdobja. Druzba pripoznava morebitne bodoce stroSke na
podlagi kolektivhe pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski so preracunani na podlagi aktuarske
metode in so pripoznani Cez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanasa kolektivna
pogodba.

Financni in poslovni najem

Financni najem se pripozna v primeru, ko je velika vecina tveganj in koristi predmeta najema prenesena na
druzbo. Financ¢ni najem se pripozna v bilanci stanja kot sredstvo in kot dolg v znesku, ki je na za¢etku najema
enak posteni vrednosti v najem vzetega sredstva ali sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin, Ce je ta
manjsa. Placila najemnine se razporedijo med financne odhodke in zmanjSanje neporavnanega dolga.
Financne odhodke je potrebno razporediti na obdobja med trajanjem najema, da se dobi efektivna obrestna
mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje. Finan¢ni odhodki so pripoznani neposredno v izkazu
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poslovnega izida.

Sredstva v financnem najemu se amortizirajo skozi ocenjeno dobo uporabnosti oziroma skozi dobo trajanja
finanénega najema. odvisno od tega, kaj je krajse.

Poslovni najem je najem, kjer najemodajalec zadrzi veliko vecino tveganj in koristi povezanih z lastniStvom
posameznega predmeta najema. Skupina pripozna najemnine v izkazu poslovnega izida kot odhodek po
enakomerni ¢asovni metodi v celotni dobi najema.

Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti
Poslovne obveznosti so izkazane po izvirni vrednosti. Podlaga za njihovo pripoznanje so knjigovodske listine.

Prihodki
Prihodki so pripoznani, ¢e je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti. Izpolnjeni morajo biti nasledniji kriteriji:

Davki

Prihodki od prodaje proizvodov

Prihodki so pripoznani, ko se prenese na kupca pomembna tveganja in koristi, povezana z
lastniStvom proizvodov, prihodke pa je moc¢ zanesljivo izmeriti, obstaja verjetnost, da bodo
gospodarske koristi pritekle v podjetje, stroSke, nastale v zvezi s poslom pa je mogoce zanesljivo
izmeriti. Prihodki so prikazani v pogodbeno dolocenih oziroma dogovorjenih zneskih, zmanjsanih za
morebitne odobrene prodajne popuste in koli¢inske popuste.

Prihodki od prodaje storitev

Prihodki od prodaje storitev so pripoznani, ko so storitve opravljene in ne obstaja nikakrsna
negotovost glede poravnave.

Obresti

Prihodki od obresti se obracunavajo in pripoznajo na osnovi efektivhe obrestne mere.

Dividende

Dividende se pripoznajo. ko druzba pridobi pravico do izplacila.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin, ki izvirajo iz nalozbenih nepremicnin, se pripoznajo enakomerno skozi ¢as
trajanja posamezne najemne pogodbe.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, vendar ne, dokler ne obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela. Drzavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki naj bi jih
nadomestile. V primeru, da se drZavna podpora nanasa na dolo¢eno sredstvo, se pripozna kot
odloZeni prihodek, ki ga druzba pripozna v izkazu poslovnega izida v obdobju pricakovane dobe
uporabnosti sredstva v enakih letnih obrokih.

Davek od dobicka

Obveznost oziroma terjatev za tekoCe davke za sedanje in pretekla obdobja se izmeri v znesku, ki ga
druZba pricakuje, da ga bo placala oziroma dobila povrnjenega od davéne uprave. Obveznosti ali
terjatve za tekoce davke se izmerijo na podlagi davcnih stopenj (in davcnih predpisov), veljavnih na
dan bilance stanja.

Odlozeni davki

OdloZene terjatve in obveznosti za davek iz dobicka se obracunavajo po metodi obveznosti v bilanci
stanja. Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zacasnih razlik.

OdloZena terjatev za davek se pripozna tudi za neizkoris¢ene davéne izgube in neizkoris¢ene davcne
dobropise, ki se prenasajo v naslednje obdobje, v kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davcne izgube in
neizkoris¢ene davéne dobropise.
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Terjatve za odloZene davke iz naslova oslabitve terjatev druzba oblikuje, ko oceni, da bodo priznane
glede na davcne predpise v razumnem obdobju.

Terjatve za odloZzene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za
katerega ni ve¢ mogoce pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobiéek, v
breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene davéne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih stopenj za katere se
pricakuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost placana. Pri tem se
upostevajo davcne stopnje (in davcéni predpisi), veljavni na dan bilance stanja.

OdloZeni davek se pripozna neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa, ¢e se davek nanasa na
postavke, pripoznane neposredno v izkazu vseobsegajocega donosa.

Druzba v racunovodskih izkazih terjatve in obveznosti za odlozene davke pobota.

Prekinitev pripoznavanja finanénih instrumentov

Financno sredstvo se izknjizi, ko so prenesena tveganja in koristi in kontrola nad pogodbenimi pravicami,
povezanimi s financnimi inStrumenti. Financna obveznost se izknjizi, ko je poplacana, ukinjena ali zastarana.

Izkaz denarnih tokov

Skupina in druzba sestavljata izkaz denarnih tokov z uporabo posredne metode, pri kateri se popravlja
poslovni izid za ucinke poslov, ki nimajo denarne narave, za vse odlozene prihodke in stroske ter vnaprej
vraunane stroske, ki bodo pri prihodnjem poslovanju povzrocili prejemke ali izdatke, ter za postavke
prihodkov in odhodkov, ki so povezane z denarnimi tokovi iz nalozbenja in financiranja.

Izlocitve in prilagoditve v konsolidaciji

Izkaz poslovnega izida

Postavka izloCitve in prilagoditve
1. Cisti prihodki od prodaje 15.976.029
- Prihodki iz prodaje storitev 4.760.020
- Prihodki iz prodaje trgovskega blaga 11.216.008
5. Stroski blaga, materiala in storitev 15.976.029
- Nabavna vrednost prodanega blaga 1.522.716
- Stroski materiala 9.704.703
- Stroski storitev 4.748.610
7. Odpisi vrednosti 206.226
- amortizacija 93.908
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih

dolgoroc€nih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 112.318
10. Financ¢ni prihodki iz danih posojil 166.054
- financni prihodki iz posojil , danih druzbam v skupini 166.054
13. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 166.054
- finanéni odhodki iz posojil, druzbe v skupini 166.054
15. Poslovni izid 206.226
17. OdlozZeni davki 35.058
18. Cisti poslovni izid 171.168
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Bilanca stanja Skupine Zito

SREDSTVA izloCitve in prilagoditve
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 18.941.334
Il. Opredmetena osnovna sredstva -8.355.842
1. ZemljiS¢a in zgradbe -8.391.426
- Zemljisca 1.112.366
- Zgradbe 7.279.060
2. Oprema 35.584
lll. NaloZzbene nepremicnine 8.597.652
IV. Dolgorocne financne nalozbe 18.734.582
1. NaloZbe v druzbe v skupini 18.734.582
- Delnice in deleZi v druzbah v skupini 18.734.582
VI. OdlozZene terjatve za davek -35.058
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 14.676.590
lll. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 8.013.555
2. Kratkoro¢na posojila -8.013.555
- Kratkoro€na posojila druzbam v skupini -8.013.555
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 6.663.035
- Kratkoroc€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 6.655.772
- Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 7.263
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE -12.434
SKUPAJ SREDSTVA 33.605.490
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

A. KAPITAL 16.950.819
I. Vpoklicani kapital 8.673.679
Il. Kapitalske rezerve 7.820.955
Ill. Rezerve iz dobicka 282.515
IV. Lastne delnice (kot odbitna postavka) 1.854.381
V. Preneseni Cisti poslovni izid in Cisti izid poslovnega leta -1.673.734
VII. Kapital manjSinskih lastnikov -6.977
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 16.666.703
Il. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 8.013.555
- Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 8.013.555
lll. Kratkorocne poslovne obveznosti 8.653.147
- Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 8.653.147
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE -12.031
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 33.605.490
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23. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

23.1 Porodanje po poslovnih odsekih Skupine Zito

Ker racunovodsko porocilo zajema tako racunovodske izkaze in pripadajoca pojasnila Skupine, kakor tudi
Druzbe, so v razkritju predstavljeni le poslovni odseki Skupine.

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke in
s katerimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli iste Skupine.

Rezultate poslovnih odsekov redno pregledujejo vodstveni delavci Skupine, da lahko na njihovi podlagi
sprejemajo odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v doloceni odsek, in ocenjujejo uspesnost poslovanja
Skupine.

Zaradi nepreglednosti mase podatkov in obcutljivosti le-teh, Skupina v lethem porocilu razkriva podatke
samo na makro nivoju. Tako pri pripravljanju in predstavljanju racunovodskih izkazov Skupina uposteva
naslednje odseke:

e Kruh,

e Sodobna kuhinja,

e Konditorstvo,

e Mlinarstvo,

e Ostalo.
Odsek »Kruh«: najvec prihodkov v stebru Kruh predstavljajo kruhi in pekovsko pecivo, sledijo trajni pekovski
izdelki, kot sta toast in prepecenec, ostali izdelki v tej skupini pa so Se slasci¢arsko pecivo, sendviéi in
konditorske slas¢ice.

Odsek »Sodobna kuhinja«: Steber sodobna kuhinja je najbolj raznolik, vanj pa sodijo izdelki, ki se
uporabljajo pri kuhi, in ¢aji. Najvecji delez predstavljajo Caji, dobro petino, nato pa so delezi enakomerno
porazdeljeni med testenine, zamrznjeno hrano, rize in zacimbe. Slabo petino prodaje skupaj prispevajo
zdrobi, kase in zacimbe, Zita za zajtrk in bio program.

Odsek »Konditorstvo«: Tu so zajeti bonboni in Zvecilna guma, ¢okolada, biskvitno pecivo in domaci piskoti.

Odsek »Mlinarstvo«: Steber Mlinarstvo je najbolj homogen. Vanj uvrs¢amo moke, ki predstavljajo glavnino
prodaje, krmila in Zita, aditive in meSanice ter kvas.

Dodatni podatki glede na geografsko obmocje za Skupino in Druzbo so predstavljeni v okviru tocke 23.2. V
prikazu geografskih obmocij so prihodki obmocja doloceni na osnovi geografske lokacije kupcev.

Metodologija: neposredni stroski in prihodki se ugotavljajo po odsekih, splosni stroski (reZija in uprava) in
drugi prihodki, ki niso neposredno povezani s poslovanjem omenjenih odsekov, pa so predstavljeni pod
»Ostalo«.
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Poslovni odseki za leto 2013 SODOBNA KONDITORSTVO MLINARSTVO  MALOPRODAJA OSTALO SKUPAJ Izlocitve in Uskupinjeno

KUHINJA prilagoditve
Prihodki od prodaje 47.554.954 28.688.049 26.640.498 14.517.492 7.846.188 1.589.471 126.836.651 -15.976.029 110.860.622
Prihodki od prodaje - med odseki 3.360.761 3.003.267 1.345.040 14.109.877 0 725.355 22.544.301 -22.544.301 0
SKUPAJ 50.915.715 31.691.316 27.985.537 28.627.370 7.846.188 2.314.826 149.380.951 -38.520.329 110.860.622
Sprememba zalog 54.287 -228.284 -7.649 42.177 0 587 -138.883 -0 -138.883
Drugi prihodki 464.259 789.481 140.510 68.673 21.387 393.809 1.878.118 2.482 1.880.600
SKUPAJ 51.434.260 32.252.512 28.118.398 28.738.220 7.867.575 2.709.222 151.120.186 -38.517.847 112.602.339

Stroski in odhodki (brez splo$nih stroskov):

Nabavna vrednost blaga 1.861.918 1.788.965 5.287.354 1.068.031 5.334.873 -64.814 15.276.328 -1.522.716 13.753.612
Nabavna vrednost blaga - med odseki 1 0 38.365 0 0 0 38.366 -38.366 0
Stroski materiala 9.877.536 11.594.508 12.081.346 15.064.810 191.485 669.347 49.479.032 -9.704.703 39.774.329
Stroski materiala - med odseki 7.582.942 1.771.281 543.922 5.315.281 0 0 15.213.426 -15.213.426 0
Stroski storitev 10.847.285 3.596.088 3.140.302 2.233.952 981.929 6.908.180 27.707.736 -4.742.944 22.964.792
Stroski storitev - med odseki 3.320.066 1.594.240 589.513 1.438.572 0 350.117 7.292.508 -7.292.508 0
Odpisi vrednosti 2.697.671 947.576 1.295.796 777.217 13.919 1.298.140 7.030.319 257.360 7.287.679
Stroski dela 9.010.781 2.795.047 3.837.982 870.309 1.418.224 6.463.530 24.395.873 0 24.395.873
Drugi stroski 160.254 33.798 62.294 29.144 9.807 1.001.791 1.297.089 668 1.297.756
SKUPAJ (brez splosnih stroskov) 45.358.454 24.121.504 26.876.874 26.797.317 7.950.237 16.626.291 147.730.677 -38.256.636 109.474.041
Dobicek iz poslovanja (brez razporejenih spl 6.075.806 8.131.008 1.241.524 1.940.903 -82.662 -13.917.069 3.389.510 -261.212 3.128.298
Finan¢ni prihodki 674.938
Finanéni odhodki 994.002
Odlozeni davek in davek tekocega obdobja 608.921
Cisti poslovni izid 2.200.313
Poslovni odseki za leto 2012 SODOBNA KONDITORSTVO MLINARSTVO  MALOPRODAJA 1zloditve in Uskupinjeno
KUHINJA prilagoditve
Prihodki od prodaje 45.755.038 29.270.498 28.727.206 13.984.066 8.027.375 1.182.979 126.947.162 -15.773.952 111.173.210
Prihodki od prodaje - med odseki 3.315.776 3.131.553 1.331.835 12.933.433 0 637.368 21.349.965 -21.349.965 0
SKUPAJ 49.070.814 32.402.052 30.059.041 26.917.499 8.027.375 1.820.347 148.297.126 -37.123.916 111.173.210
0

Sprememba zalog 38.201 -314.480 -18.417 -468.673 0 -5.050 -768.419 1 -768.418
Drugi prihodki 502.769 158.483 184.923 28.498 18.992 4.397.877 5.291.541 -629.516 4.662.025
SKUPAJ 49.611.784 32.246.054 30.225.546 26.477.323 8.046.367 6.213.174 152.820.249 -37.753.433 115.066.816

Stroski in odhodki (brez splo$nih stroskov):

Nabavna vrednost blaga 1.496.091 2.340.540 5.957.849 481.881 5.552.893 -17.898 15.811.356 -1.404.202 14.407.154
Nabavna vrednost blaga - med odseki 3.436 9 45.234 0 0 0 48.679 -48.679 0
Stroski materiala 9.685.403 11.346.303 13.179.297 14.443.760 171.478 709.964 49.536.206 -10.078.276 39.457.930
Stroski materiala - med odseki 7.479.587 1.907.943 509.243 4.429.859 0 0 14.326.633 -14.326.633 0
Stroski storitev 11.108.538 3.707.460 2.949.929 2.005.863 1.073.282 6.721.782 27.566.854 -4.195.454 23.371.400
Stroski storitev - med odseki 3.254.721 1.759.574 703.152 930.007 0 327.200 6.974.654 -6.974.654 0
Odpisi vrednosti 2.510.384 959.499 1.143.371 608.927 25.048 745.979 5.993.207 -141.937 5.851.270
Stroski dela 9.268.956 2.970.479 4.187.034 1.108.062 1.579.349 6.256.508 25.370.387 -628.812 24.741.575
Drugi stroski 137.161 50.095 69.644 113.152 13.953 1.394.833 1.778.837 1.358 1.780.195
SKUPAJ (brez splo3nih stroskov) 44,944.277 25.041.902 28.744.752 24.121.511 8.416.003 16.138.368 147.406.812 -37.797.287 109.609.524
Dobicek iz poslovanja (brez razporejenih spl 4.667.507 7.204.153 1.480.794 2.355.812 -369.636 -9.925.194 5.413.437 43.854 5.457.291
Finan¢ni prihodki 267.476
Finanéni odhodki 4.785.097
Odlozeni davek in davek tekocega obdobja 550.173
Cisti poslovni izid 389.495
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23.2 (isti prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
Domaci trg 92.654.061 93.330.764
Tuji trgi 18.206.561 17.842.446
1. Prihodki od prodaje na trgu EU 12.225.103 9.349.464
2. Prihodki od prodaje drugi tuji trgi 5.981.458 8.492.982
SKUPAJ 110.860.622 111.173.210

Skupina je v letu 2013 ustvarila 84 odstotkov vseh prihodkov od prodaje na domadem trgu, od tega
109.780.666 evrov prihodkov od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter 1.079.956 evrov od prodaje

storitev, kar vkljucuje tudi prihodke od najemnin, in sicer 576.001 evrov.

Cisti prihodki od prodaje — Zito d.d.

V EUR 2013 2012
Domaci trg 90.489.033 91.008.940
Tuji trg 13.236.622 12.320.241
1. Prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini 0 0
2. Prihodki od prodaje na trgu EU 7.261.430 3.827.260
3. Prihodki od prodaje na drugih tujih trgih 5.975.193 8.492.981
SKUPAJ 103.725.655 103.329.181

Druzba je v letu 2013 ustvarila 87 odstotkov vseh prihodkov od prodaje na domacem trgu, od tega
101.689.205 evrov od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter 2.036.449 evrov prihodkov od prodaje
storitev, kar vkljucuje tudi prihodke od najemnin, in sicer v znesku 1.269.292 evrov.

23.3 Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
Drzavne podpore 749.473 88.025
Dobicek pri prodaji OS 44.323 381.751
Prejete odskodnine od zavarovalnic 707.740 75.700
Drugi poslovni prihodki 187.635 3.240.825
Odprava kratkorocnih ¢asovnih razmejitev 145.857 568.069
Izterjane odpisane terjatve 3.251 275.328
SKUPAJ 1.838.281 4.629.700
Drugi poslovni prihodki — Zito d.d.

V EUR 2013 2012
Drzavne podpore 124.462 29.767
Dobicek pri prodaji OS 44,153 381.566
Prejete odSkodnine od zavarovalnic 702.154 31.636
Drugi poslovni prihodki 40.995 3.478.488
Odprava kratkoroc¢nih ¢asovnih razmejitev 135.931 114.919
SKUPAJ 1.047.697 4.036.376
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Drzavne podpore sestavljajo izvozne subvencije in nepovratna sredstva za sofinanciranje prenove in nakupa

osnhovnih sredstev.
23.4 Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski blaga, materiala in storitev — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski

porabljenega materiala 53.527.941 53.865.085
Stroski storitev, od tega: 22.964.792 23.371.400
1. Transportni stroski 5.793.809 5.868.516
2. Stroski oglasevanja in podobni stroski 8.145.335 8.625.634
3. Storitve tekocega vzdrzevanja 1.368.094 1.377.675
4. Stroski storitev obdelave, dodelave in najema delovne sile 2.319.436 2.259.474
5. Stroski najemnin 1.080.506 1.016.526
6. Stroski povezani z zaposlenci 309.307 351.122
7. Stroski bancnih storitev in zavarovanj 670.492 673.124
8. Stroski ¢iS¢enja prostorov, komunalni stroski 637.431 626.594
9. Stroski drugih storitev 2.640.382 2.572.736
SKUPAJ 76.492.733 77.236.485
Stroski blaga, materiala in storitev — Zito d.d.

V EUR 2013 2012
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski

porabljenega materiala 51.503.257 51.348.523
Stroski storitev, od tega: 24.584.921 24.326.001
1. Transportni stroski 5.789.073 5.865.134
2. Stroski oglasevanja in podobni stroski 8.148.410 8.635.682
3. Storitve tekoCega vzdrzevanja 1.177.361 1.154.745
4. Stroski storitev obdelave, dodelave, najema delovne sile 3.664.005 3.590.928
5. Stroski najemnin 1.337.588 708.316
6. Stroski povezani z zaposlenci 280.734 312.977
7. Stroski ban¢nih storitev in zavarovanj 600.992 602.313
8. Stroski CiS¢enja prostorov, komunalni stroski 512.099 482.138
9. Stroski drugih storitev 3.074.659 2.973.768
SKUPAJ 76.088.177 75.674.524
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23.5 Stroski dela

Stroski dela — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
Stroski pla¢ 17.041.944 17.344.445
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.793.907 1.881.109
Stroski drugih socialnih zavarovanj 1.266.005 1.164.884
Drugi stroski dela: 4.294.016 4.351.138
Stroski prehrane 1.565.083 1.397.867
Stroski prevoza na delo 1.157.688 1.249.574
Regres za letni dopust 1.049.248 936.796
Odpravnine iz poslovnih razlogov, rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 113.073 690.610
Drugi stroski dela 408.923 76.291
SKUPAJ 24.395.872 24.741.575
Stroski dela - Zito d.d.
V EUR 2013 2012
Stroski plac 13.029.556 13.212.811
Stroski pokojninskih zavarovan;j 1.354.265 1.394.968
Stroski drugih socialnih zavarovanj 969.638 995.833
Drugi stroski dela: 3.154.315 2.980.555
Stroski prehrane 1.122.486 982.863
Stroski prevoza na delo 843.000 880.746
Regres za letni dopust 733.068 644.722
Odpravnine iz poslovnih razlogov, rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 86.017 415.299
Drugi stroski dela 369.743 56.925
SKUPAJ 18.507.773 18.584.167
23.6 Amortizacija in odpisi vrednosti
Amortizacija in odpisi vrednosti — Skupina Zito
V EUR 2013 2012
Amortizacija: 5.670.590 | 5.528.874
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 5.545.303 | 5.314.230
neopredmetenih dolgorocnih sredstev 125.287 | 214.644
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih: 738.188 55.045
pri opredmetenih osnovnih sredstvih (odpisi sredstev in izguba pri prodaji) 248.033 55.045
pri opredmetenih osnovnih sredstvih (slabitev) 490.156 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih: 878.901| 267.352
popravki vrednosti terjatev 349.824 17.739
popravki vrednosti zalog 529.077| 249.613
SKUPAJ 7.287.679 | 5.851.270
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Amortizacija in odpisi vrednosti — Zito d.d.

V EUR 2013 2012
Amortizacija: 4.533.620 | 4.815.933
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 4.408.333 | 4.601.289
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 125.287| 214.644
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih: 625.752 51.784
pri opredmetenih osnovnih sredstvih (odpisi sredstev in izguba pri prodaji) 247.915 51.784
pri opredmetenih osnovnih sredstvih (slabitev) 377.838 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih: 680.399 | 222.253
popravki vrednosti terjatev 240.552 590
popravki vrednosti zalog 439.847| 221.663
SKUPAIJ 5.839.772| 5.089.970
23.7 Drugi poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki — Skupina Zito
V EUR 2013 2012
Prispevek za stavbno zemljisce 439.507 421.751
Donacije 22.464 11.500
Odskodnine 12.252 6.388
Drugi poslovni odhodki 823.533 1.340.556
SKUPAJ 1.297.756 1.780.195
Drugi poslovni odhodki — Zito d.d.
V EUR 2013 2012
Prispevek za stavbno zemljis¢e 197.740 339.926
Donacije 22.464 4.500
Odskodnine 11.200 2.638
Drugi poslovni odhodki 794.978 1.307.878
SKUPAIJ 1.026.382 1.654.942
23.8 Financni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz delezev — Skupina Zito
V EUR 2013 2012
Dividende od drugih nalozb 197.005 47.863
Dobicki pri prodaji finanénih nalozb, razporejenih v skupino za prodajo 19.924
SKUPAJ 216.929 47.863
Finanéni prihodki iz delezev - Zito d.d.
V EUR 2013 2012
Dividende od drugih nalozb 180.272 47.863
Dobicki pri prodaji finanénih nalozb, razporejenih v skupino za prodajo 19.924 0
SKUPAJ 200.196 47.863
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23.9 Financni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev

Finanéni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
a) Finan¢ni prihodki iz posojil

Obresti druga podjetja 21.640 9.604
Skupaj 21.640 9.604
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev

Obresti druga podjetja 498.411| 210.009
Skupaj 498.411| 210.009
Skupaj (a + b) 520.051| 219.613
Finanéni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev - Zito d.d.
V EUR 2013 2012
a) Finan¢ni prihodki iz posojil

Obresti podjetja v skupini 147.919 171.037
Obresti druga podjetja 19.631 9.197
Skupaj 167.549 180.234
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev
Obresti druga podjetja 451.331| 206.386
Skupaj 451.331 206.386
Skupaj (a + b) 618.880 | 386.620

23.10 Financni odhodki iz oslabitve in odpisa finan¢nih nalozb

Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisa finanénih nalozb — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
a) Financni odhodki iz oslabitev in odpisa finan¢nih nalozb

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri finan¢nih nalozbah 0! 3.526.787
Skupaj 0| 3.526.787
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisa finanénih nalozb - Zito d.d.

V EUR 2013 2012
a) Financni odhodki iz oslabitev in odpisa financnih nalozb

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki pri finanénih nalozbah 0| 3.526.787
Skupaj 0| 3.526.787
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23.11 Financni odhodki iz financnih in poslovnih obveznosti

Finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
a) Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti

Obresti iz banénih posajil 787.419 955.943
Odhodki iz prodaje finanénih nalozb 109.253 0
Skupaj 896.672 955.943

b) Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Obresti druga podjetja 68.750 296.659
Tecajne razlike 90.622 5.709
Skupaj 159.372 302.367
Skupaj (a + b) 1.056.044 | 1.258.310

Finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti - Zito d.d.

V EUR 2013 2012

a) Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti

Obresti podjetja v skupini 18.135 29.531
Obresti iz ban¢nih posajil 787.419 945.069
Odhodki iz prodaje finan¢nih nalozb 8.333

Skupaj 813.887 974.600

b) Financni odhodki iz poslovnih obveznosti

Obresti druga podjetja 52.665 295.619
Tecajne razlike 20.093 1.877
Skupaj 72.758 297.495
Skupaj (a + b) 886.645| 1.272.095

23.12 Davek od dobicka tekocega leta

Davek od dobicka tekocega leta — Skupina Zito

Dav¢éni odhodki, izkazan v izkazu poslovnega izida v EUR 2013 2012
Davek tekocega leta -330.546 -278.995
Odlozene terjatve/obveznosti za davek -278.375 -271.178
Odhodek za davek iz dobicka v breme rezultata -608.921 -550.173
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Davek od dobicka tekoéega leta — Skupina Zito

Uskladitev med dejanskim in izracunanim odhodkom za davek z upoStevanjem

efektivne davcne stopnje v EUR 2013 2012
Dobicek pred obdavcitvijo po MSRP 2.809.234| 939.669
Davek iz dobicka upostevajoc predpisano davcno stopnjo (2013:17%, 2012: 18%) -477.570| -169.140
Terjatve za odloZene davke -306.467 | -289.972
Dav¢no nepriznani odhodki -146.436| -451.582
Sprememba davcne stopnje 28.092 18.794
Crpanje davéne olaj$ave v tekoéem obdobju 299.985| 390.961
Drugo -6.524| -49.233
Davek na dobicek -608.921| -550.173
Efektivna davéna stopnja 22% 599%
Prenesene nekoris¢ene davcne izgube Skupine na dan 31.12.2013 znasajo 2.106.544,87 EUR.

Davek od dobicka tekocega leta — Zito d.d.

Davcni odhodki, izkazan v izkazu poslovnega izida v EUR 2013 2012
Davek tekocega leta -284.217 | -278.995
OdlozZene terjatve/obveznosti za davek -261.011| -297.457
Odhodek za davek iz dobicka v breme rezultata -545.228 | -576.452
Davek od dobicka tekocega leto — Zito d.d.

Uskladitev med dejanskim in izracunanim odhodkom za davek z upoStevanjem

efektivne davcéne stopnje v EUR 2013 2012
Dobicek pred obdavcitvijo po MSRP 3.041.573 | 1.326.300
Davek iz dobicka upostevajoc predpisano davcno stopnjo (2013:17%, 2012: 18%) -517.067 | -238.734
Terjatve za odloZene davke -291.427| -323.983
Davéno nepriznani odhodki -113.519| -400.510
Sprememba davcne stopnje 30.416 26.526
Crpanje davéne olaj$ave v tekoéem obdobju 207.834| 348.198
Drugo 138.535 12.051
Davek na dobicek -545.228 | -576.452
Efektivna davcna stopnja 18% 43%
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23.13 Odlozeni davek od dobicka

Odlozeni davek od dobicka — Skupina Zito

31.12.2013

31.12

.2012

2013

V EUR

OdloZene
terjatve za
davek

Odlozene
obveznosti
za davek

Odlozene
terjatve za
davek

OdloZene
obveznosti
za davek

Vpliv na
izkaz
poslovnega

izida

Vpliv na
kapital

Prenesene davcne izgube

49.076

100.598

4.448

Dolgorocne financne nalozbe
po posteni vrednosti

66.753

84.275

33.644

Poslovne terjatve

3.648

Rezervacije in dolgorocne
pasivne ¢asovne razmejitve

227.023

485.569

-317.882

Osnovna sredstva

35.058

35.058

OdloZene terjatve za davek

377.910

674.090

OdloZene obveznosti za
davek

Odlozeni davek na dobicek v
izkazu uspeha

-278.375

Odlozeni davek na dobicek v
prevrednotevalnem
popravku kapitala

33.644

Odlozeni davek od dobicka - Zito d.d.

31.12.2013

31.1

2.2012

2013

V EUR

Odlozene
terjatve za
davek

Odlozene
obveznosti
za davek

OdloZene
terjatve za
davek

Odlozene
obveznosti
za davek

Vpliv
izkaz
poslovnega
izida

na

Vpliv
na
kapital

Prenesene davcne izgube
(pripojitev)

Dolgorocne finan¢ne nalozbe
po posteni vrednosti

66.753

84.275

33.644

Poslovne terjatve

Rezervacije in dolgorocne
pasivne asovne razmejitve

130.148

391.159

-261.011

OdloZene terjatve za davek

196.901

475.434

OdloZene obveznosti za
davek

OdlozZeni davek na dobicek v
izkazu uspeha

-261.011

OdlozZeni davek na dobicek v
prevrednotevalnem
popravku kapitala

33.644
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23.14 Cisti dobicek na delnico

V EUR 2013 2012

Cisti poslovni izid Skupine Zito, ki pripada imetnikom navadnih delnic 2.200.631 390.801

Tehtano povpredje navadnih delnic za osnovni €isti dobicek na delnico 345.259 352.746

Cisti dobicek na delnico 6,37 1,11
23.15 Predlagane in izplacane dividende

V EUR 2013 2012

Izglasovane in placane v letu

Izplacilo za leto 2012

Izplacilo za leto 2011

Dividende za redne delnice (skupni znesek za dividende) za leto

1.054.711

1.128.787

Dividende na delnico

2,99

3,2

Predlog za skupscino

Izplacilo za leto 2013

Izplacilo za leto 2013

Stevilo delnic za dividende

320.213

352.746

Dividende na delnico

3,4

1

Predlagana dividenda s strani uprave za bilancni dobi¢ek 2013 znasa 3,40 EUR na delnico.
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23.16 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve — Skupina Zito

Dolgorocne Druge dolgorocne

premoZenjske Sr?dst\'/a v . aktivne ¢asovne Skupaj
V EUR pravice pridobivanju razmejitve
Nabavna vrednost na dan
1.1.2013 2.115.955 0 2.695 2.118.650
Nove nabave 35.889 55.889 0 91.779
Odtujitve in zmanjsanje 59.596 35.889 0 95.485
Nabavna vrednost na dan
31.12.2013 2.092.249 20.000 2.695 2.114.944
Popravek vrednosti na dan
1.1.2013 1.857.388 2.366 1.859.754
Amortizacija tekoCega leta 125.288 0 125.288
Odtujitve in zmanjsanja 59.596 3 59.599
Popravek vrednosti na dan
31.12.2013 1.923.080 0 2.369 1.925.449
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2013 258.567 0 329 258.896
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2013 169.168 20.000 326 189.494
Nabavna vrednost na dan
1.1.2012 2.119.948 2.736 2.122.684
Nove nabave 101.337 0 101.337
Odtujitve in zmanjSanje 105.330 41 105.371
Nabavna vrednost na dan
31.12.2012 2.115.955 2.695 2.118.650
Popravek vrednosti na dan
1.1.2012 1.748.074 2.366 1.750.440
Amortizacija tekocega leta 214.644 0 214.644
Odtujitve in zmanjsanja -105.330 0 -105.330
Popravek vrednosti na dan
31.12.2012 1.857.388 2.366 1.859.754
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2012 371.874 370 372.244
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2012 258.567 329 258.896
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Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve — Zito d.d.

Dolgor(v)én'e Sredstva v Dru'ge d?lgoroc‘fne '
premozenjske o aktivne ¢asovne Skupaj
V EUR pravice pridobivanju razmejitve
Nabavna vrednost na dan 1.1.2013 2.090.917 0 2.090.917
Nove nabave 35.889 55.889 91.779
Odtujitve in zmanjsanje 59.596 35.889 95.485
Nabavna vrednost na dan
31.12.2013 2.067.212 20.000 0 2.087.212
Popravek vrednosti na dan
1.1.2013 1.832.350 1.832.350
Amortizacija tekoCega leta 125.288 125.288
Odtujitve in zmanjsanja 59.596 59.596
Popravek vrednosti na dan
31.12.2013 1.898.042 0 0 1.898.042
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2013 258.567 0 0 258.567
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2013 169.169 20.000 0 189.169
Nabavna vrednost na dan 1.1.2012 2.094.910 2.094.910
Nove nabave 101.337 101.337
Odtujitve in zmanjsanje 105.330 105.330
Nabavna vrednost na dan
31.12.2012 2.090.917 0 2.090.917
Popravek vrednosti na dan
1.1.2012 1.723.037 1.723.037
Amortizacija tekoCega leta 214.643 214.643
Odtujitve in zmanjsanja -105.330 -105.330
Popravek vrednosti na dan
31.12.2012 1.832.350 0 1.832.350
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2012 371.873 0 371.873
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2012 258.567 0 258.567
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23.17 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva — Skupina Zito

Opredmetena
osnovna
Proizvajalnain | sredstva, ki se
V EUR Zemljisca Zgradbe druga oprema | pridobivajo Skupaj
Nabavna vrednost na dan
1.1.2013 8.323.727 72.447.923 91.122.542 3.795.838 175.690.031
Pridobitve, povecanja 31.547 108.193 5.614.650 -3.028.142 2.726.249
Odtujitve 405 115.042 2.479.352 0 2.594.799
Prenos med sredstvi 32.293 0 0 0 32.293
Nabavna vrednost na dan
31.12.2013 8.322.576 72.441.075 94.257.840 767.696 175.789.187
0
Popravek vrednosti na dan
1.1.2013 40.557.154 75.078.313 0 115.635.467
Amortizacija tekocega leta 1.174.633 4.138.741 0 5.313.374
Odtujitve 20.425 2.428.627 0 2.449.051
Popravek vrednosti na dan
31.12.2013 0 41.711.362 76.788.427 0 118.499.789
0
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2013 8.323.727 31.890.769 16.044.229 3.795.838 60.054.564
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2013 8.322.576 30.729.712 17.469.413 767.696 57.289.398
Opredmetena
oshovna
Proizvajalna in | sredstva, ki se
V EUR Zemljisca Zgradbe druga oprema | pridobivajo Skupaj
Nabavna vrednost na dan
1.1.2012 9.119.978 74.550.674 93.282.315 1.333.628 178.286.595
Prenosi med sredstvi * -710.638 -3.959.589 379.445 0 -4.290.782
Nabavna vrednost na dan
1.1.2012 8.409.340 70.591.085 93.661.760 1.333.628 173.995.813
Pridobitve, povecanja 0 2.434.752 2.096.681 2.462.209 6.993.642
Odtujitve 85.613 577.914 4.635.717 0 5.299.244
Popravek za tecajne razlike 0 -182 0 -182
Nabavna vrednost na dan
31.12.2012 8.323.727 72.447.923 91.122.542 3.795.837 175.690.029
Popravek vrednosti na dan
1.1.2012 42.249.638 75.392.077 117.641.715
Prenosi med sredstvi * -2.550.737 -2.550.737
Popravek vrednosti na dan
1.1.2012 39.698.901 75.392.077 115.090.978
Amortizacija tekoCega leta 1.173.421 4.241.181 5.414.602
Odtujitve 0 315.168 4.554.945 0 4.870.113
Popravek vrednosti na dan
31.12.2012 0 40.557.154 75.078.313 0 115.635.467
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Neodpisana vrednost na dan

1.1.2012 8.409.340 30.892.184 18.269.683 1.333.628 58.904.835
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2012 8.323.727 31.890.769 16.044.229 3.795.837 60.054.562

*Zaradi spremembe racunovodske usmeritve na dan 1.1.2012 in prekvalifikacije skupine osnovnih sredstev je prislo do spremembe stanja osnovnih

sredstev na dan 1.1.2012.

Pod vloznimi Stevilkami 335 k.o., 344 k.o., 814 k.o. Bezigrad in 2369 k.o., 3206 k.o., 3318 k.o. in 1119 k.o.
Tezno je evidentirana hipoteka, katere neplacani del na dan 31.12.2013 je 1.100.000 EUR. Pod vloZno
Stevilko 617 k.o. Hrase je evidentirana hipoteka z neplacani delom posojila v visini 4.900.000 EUR in pod
vloZnimi Stevilkami 2636 k.o. Bezigrad ter 680 k.o. Tezno hipoteka, katere neplacani del je 2.898.333 EUR.
Skupni znesek s hipoteko zavarovanih posojil znasa 8.898.333 EUR. Neodpisana vrednost zastavljenih
nepremicnin na dan 31.12.2013 znas$a 9.167.375 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva — Zito d.d.
Opredmetena
osnhovna
Proizvajalna Druga sredstva, ki se

V EUR Zemljis¢a | Zgradbe oprema oprema pridobivajo Skupaj
Nabavna vrednost na dan 1.1.2013 | 5.232.595| 45.358.257 74.693.213 | 10.843.823 3.733.656 | 139.861.544
Pridobitve, povecanja -745 79.307 4.815.735 664.713 -3.197.601 2.361.409
Odtujitve 405 115.042 1.412.855 1.058.733 0 2.587.035
Nabavna vrednost na dan

31.12.2013 5.231.444 | 45.322.522 78.096.092 | 10.449.803 536.055| 139.635.917
Popravek vrednosti na dan

1.1.2013 0| 24.646.845 63.241.790| 8.532.919 0 96.421.554
Amortizacija tekocega leta 678.011 2.777.088 736.241 4.191.340
Odtujitve 20.425 1.393.473 1.027.508 2.441.405
Popravek vrednosti na dan

31.12.2013 0| 25.304.431 64.625.405 | 8.241.652 0 98.171.489
Neodpisana vrednost na dan

1.1.2013 5.232.595( 20.711.412 11.451.423| 2.310.904 3.733.656 | 43.439.990
Neodpisana vrednost na dan

31.12.2013 5.231.444 ( 20.018.091 13.470.688 | 2.208.150 536.055 41.464.429
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Opredmetena
osnovna
Proizvajalna Druga sredstva, ki se

V EUR Zemljis¢a |Zgradbe oprema oprema pridobivajo Skupaj
Nabavna vrednost na dan
31.12.2011 8.007.612 | 61.493.331 77.118.817 | 11.219.639 1.103.398 | 158.942.797
Prenos med sredstvi -710.638 | -3.959.589 -4.670.227
Nabavna vrednost na dan 1.1.2012 | 7.296.974 | 57.533.742 77.118.817 | 11.219.639 1.103.398 | 154.272.570
Pridobitve, povecanja 2.376.930 1.114.882 636.327 2.630.258 6.758.397
Odtujitve 2.064.379 | 14.552.415 3.540.486 | 1.012.143 0| 21.169.423
Nabavna vrednost na dan
31.12.2012 5.232.595 | 45.358.257 74.693.213 | 10.843.823 3.733.656 | 139.861.544
Popravek vrednosti na dan
31.12.2011 0(36.930.745 63.904.804  8.712.673 0| 109.548.222
Prenos med sredstvi* -2.550.737 -2.550.737
Popravek vrednosti na dan
1.1.2012 0 (34.380.008 63.904.804 | 8.712.673 0| 106.997.485
Amortizacija tekoCega leta 1.064.486 2.842.031 795.142 0 4.701.659
Odtujitve 0] 10.797.650 3.505.045 974.896 0| 15.277.591
Popravek vrednosti na dan
31.12.2012 0(24.646.844 63.241.790 | 8.532.919 0| 96.421.553
Neodpisana vrednost na dan
1.1.2012 7.296.974 | 23.153.734 13.214.013| 2.506.966 1.103.398 | 47.275.085
Neodpisana vrednost na dan
31.12.2012 5.232.595 | 20.711.413 11.451.423| 2.310.904 3.733.656 | 43.439.991

*Zaradi spremembe racunovodske usmeritve na dan 1.1.2012 in prekvalifikacije skupine osnovnih sredstev je prislo do spremembe stanja osnovnih

sredstev na dan 1.1.2012.

Pod vloZnimi Stevilkami 335 k.o., 344 k.o., 814 k.o. BeZigrad in 2369 k.o., 3206 k.o., 3318 k.o. in 1119 k.o.
Tezno je evidentirana hipoteka, katere neplacani del na dan 31.12.2013 je 1.100.000 EUR. Pod vloZno
Stevilko 617 k.o. Hrase je evidentirana hipoteka z nepla¢ani delom posojila v visini 4.900.000 EUR in pod
vloZnimi Stevilkami 2636 k.o. Bezigrad ter 680 k.o. Tezno hipoteka, katere neplacani del je 2.898.333 EUR.
Skupni znesek s hipoteko zavarovanih posojil znasa 8.898.333 EUR. Neodpisana vrednost zastavljenih
nepremicnin na dan 31.12.2013 znasa 9.167.375 EUR.

23.18 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremiénine — Skupina Zito

NaloZzbene nepremicnine po posteni vrednosti 2013 2012
Stanje 1.1. 6.761.568 3.429.428
Povecanje - pridobitve 5.286 0
Prekvalifikacije -36.878 -32.292
Povecanje - okrepitve 3.379.665
Zmanjsanje - odtujitve 208.545 15.233
Zmanjsanje - oslabitve 112.318 0
Stanje 31.12. 6.409.113 6.761.568
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Nalozbene nepremiénine - Zito d.d.

Nalozbene nepremicnine po posteni vrednosti 2013 2012
Stanje 1.1. 2.768.505 5.638.201
Povecanje - pridobitve 0
Prekvalifikacije -36.878

Povecanje - okrepitve 12.858 3.379.665
Zmanjsanje - odtujitve 208.545 6.249.361
Zmanjsanje - oslabitve 0
Stanje 31.12. 2.535.940 2.768.505

23.19 Nalozbe v odvisne druzbe

Navedena so podjetja, ki so del skupine in ki so predmet konsolidiranja pri konsolidaciji. Delez v kapitalu je

racunan z vidika druzbe.

Poslovni izid

poslovnega
Ime druzbe Delez v kapitalu | DeleZ glasov Kapital leta (v EUR)
Zito Maloprodaja d.o.o., Ljubljana 99,55% 99,55% 1.564.175 -70.907
Intes Storitve d.o.o., Maribor 100% 100% 253.199 14.063
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 100% 100% -846.446 45.332
Sumi nepremicnine d.o.o., Ljubljana 100% 100% 14.266.131 -34.679
Zito nepremiénine d.o.o., Ljubljana 100% 100% 8.897 -129
LD Zito Zagreb d.o.0., Ljubljana 100% 100% -1.917.960 -79.333
Zito d.o.o., Beograd 100% 100% -118.228 0
Zito Pl d.o.o0.e.l., Skopje 100% 100% 5.549 768

NaloZb v odvisne druzbe nismo oslabili, ker smo ocenili, da ne obstajajo okolis¢ine, ki bi zahtevale oslabitev

le-teh.
23.20 Financna sredstva

Finanéna sredstva — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
1. Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 1.430.192 2.996.135
Druge delnice in deleZi 1.356.736 2.897.542
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 73.456 98.593
2. Dolgorocna posojila 19.752 29.400
Dolgorocna posojila drugim 19.752 29.400
1. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0 0
Druge delnice in nalozbe 0 0
2. Kratkorocna posojila 28.730 47.200
Kratkoro€na posojila drugim 28.730 47.200
Skupaj nalozbe 1.478.674 3.072.735
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Za prodajo razpolozljive financne nalozbe 1.356.736 2.897.542
finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti 73.456 98.593
Dana posojila 48.482 76.600
SKUPAJ 1.478.674 3.072.735
Finanéna sredstva — Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Delnice in delezi v druzbah v skupini 16.880.201 16.075.201
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 961.642 915.248
Druge delnice in deleZi 888.186 816.655
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 73.456 98.593
2. Dolgorocna posojila 19.752 29.400
Dolgorocna posojila drugim 19.752 29.400
1. Kratkorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 0 0
Druge delnice in nalozbe 0 0
2. Kratkorocna posojila 6.621.294 6.345.240
Kratkoroc€na posojila podjetjem v skupini 6.592.564 6.298.040
Kratkoroc¢na posojila drugim 28.730 47.200
Skupaj naloZbe 24.482.890 23.365.089
Nalozbe v druzbi v skupini po nabavni vrednosti 16.880.201 16.075.201
Za prodajo razpoloZljive finan¢ne nalozbe 888.186 816.655
finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti 73.456 98.593
Dana posojila 6.641.046 6.374.640
SKUPAJ 24.482.890 23.365.089
Za prodajo razpolozljive finanéne nalozbe — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Delnice in delezi, ki ne kotirajo 573.404 136.393
Delnice borze in prostega trga 783.332 2.761.149
SKUPAJ 1.356.736 2.897.542
Za prodajo razpoloiljive finanéne nalozbe — Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Delnice in deleZi, ki ne kotirajo (vklju¢no z odvisnimi druzbami) 16.985.055 16.211.594
Delnice borze in prostega trga 783.332 2.761.149
SKUPAJ 17.768.387 18.972.743

Financne naloZbe, razpoloZljive za prodajo, so naloZbe v navadne delnice, zato nimajo dolocene niti
zapadlosti niti obrestne mere. Financne nalozZbe, razpoloZljive za prodajo in vrednotene po posteni vrednosti
znasSajo 783 tiso¢ EUR. Druzba Sumi nepremicnine d.o.o. je v letu 2013 prodala vse delnice druzbe Mlinotest

d.d., ki jih je imela v lasti.
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Finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Obveznice 73.456 98.593
SKUPAJ 73.456 98.593
Finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti — Zito d.d.
V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Obveznice 73.456 98.593
SKUPAJ 73.456 98.593
23.21 Sredstva namenjena prodaji
Sedanja vrednost sredstev, namenjenih prodaji — Skupina Zito
V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Zemljisca 100.100 151.620
Gradbeni objekti 821.972 562.988
Oprema 8.311 8.404
SKUPA) 930.383 723.012
Sedanja vrednost sredstev, namenjenih prodaji — Zito d.d.
V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Zemljisca 97.124 148.644
Gradbeni objekti 770.894 511.910
Oprema 8.311 8.404
SKUPAJ 876.329 668.958

Med sredstvi, namenjenim prodaji, ima druzba Zito tako ko Skupina Zito tista osnovna sredstva, ki jih v
svojem poslovnem procesu ne potrebuje in jih je namenila prodaji. Med njimi so zemljis¢a in objekti v
Postojni, Metliki, Lovrencu, Rusah, Polj¢canah in drugi manjsi objekti ter oprema. Vsa sredstva druzba

oglasuje prek agencij za prodajo nepremicnin.

23.22 Zaloge

Zaloge — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Material 10.147.409 12.376.726
Nedokoncana proizvodnja 396.094 306.552
Proizvodi in trgovsko blago 5.157.178 5.420.935
Predujmi za zaloge 90.802 54.475
SKUPAJ 15.791.483 18.158.688

Skupina je v letu 2013 zaradi nekurantnosti odpisala zaloge proizvodov in blaga v viSini 286 tisoc evrov, leto
prej pa 249 tiso¢ evrov. Konec leta 2013 je ob novih usmeritvah naredila popravek vrednosti nekurantnih

zalog (zaloge, ki so starejSe od 360 dni), ki je znasal 242 tiso¢ EUR.
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Zaloge - Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Material 8.843.392 11.107.733
Nedokoncana proizvodnja 135.520 111.873
Proizvodi in trgovsko blago 4.569.364 4.878.769
Predujmi za zaloge 80.032 49.014
SKUPAJ 13.628.308 16.147.389

Druzba je v letu 2013 zaradi nekurantnosti odpisala zaloge proizvodov in blaga v visini 249 tisoC evrov, leto
prej pa 221 tisoC evrov. Zaloge je odpisovala med letom. Zaloge niso zastavljene. Konec leta 2013 je ob
novih usmeritvah naredila popravek vrednosti nekurantnih zalog (zaloge, ki so starejSe od 360 dni), ki je

znasal 191 tiso¢ EUR.

23.23 Kratkorocne poslovne terjatve

Poslovne terjatve — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 25.287.950 25.999.491
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 3.095.782 2.051.512
Kratkorocne terjatve do drugih 1.208.969 1.328.849
SKUPAJ 29.592.701 29.379.852

Skupina je izkazala iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti terjatev odhodke v visini 350 tiso¢ EUR, leto

prej pa odhodke v visini 18 tiso¢ EUR.

Poslovne terjatve — Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 28.009.804 28.901.086
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 3.618.706 2.878.212
Kratkorocne terjatve do drugih 889.509 988.279
SKUPAIJ 32.518.019 32.767.577

Druzba je izkazala iz naslova oblikovanja popravkov vrednosti terjatev do kupcev odhodke v visini 240 tisoc
EUR, leto prej pa odhodke v visini 0,5 tiso¢ EUR.
Terjatve se ne obrestujejo. Terjatve do druzb v skupini ob koncu leta znasajo 3.416 tiso¢ EUR. Terjatve do

kupca v visini 4.198 tiso¢ EUR so zavarovane s hipoteko na nepremicnini.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev

Skupina Zito Zito d.d.

2013 2012 2013 2012
Stanje 1.1. 5.814.865 | 6.363.687 7.485.403 | 7.698.312
Povecanje 749.325| 434.087 701.388| 416.428
Odprava -450.216 | -655.677 -450.216 | -302.104
Odpisi -585.823| -327.233 -585.823| -327.233
Skupaj stanje 31.12. 5.528.151 | 5.814.865 7.150.752 | 7.485.403
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Starostna struktura terjatev do kupcev (v nepopravljenih zneskih) — Skupina Zito

V EUR Skupaj Nezapadle |do30dni |30-60dni |60-90dni |90-120 dni | Vec kot 120 dni
2013 33.907.823 | 19.090.875| 4.656.200 307.302 51.086 63.110 9.739.250
2012 33.520.463 | 19.664.597| 4.959.271| 1.557.959| 1.320.956 544,951 5.472.730
Starostna struktura terjatev do kupcev (v nepopravljenih zneskih) - Zito d.d.

V EUR Skupaj Nezapadle |[do30dni |30-60dni |60-90dni |[90-120 dni|Vec kot 120 dni
2013 38.712.509 | 20.239.297| 4.662.506 487.922 197.145 178.811 12.946.828
2012 38.422.472| 22.616.199| 4.854.689| 1.575.326| 1.323.741 544,951 7.507.567

Druzba in skupina oblikujeta popravke terjatev do najvecjih kupcev po individualni presoji. V letu 2013
druzba in skupina nista oblikovali novih popravkov terjatev iz tega naslova, saj poslovodstvo ocenjuje, da
bodo terjatve do teh kupcev v celoti poplacane.

23.24 Denarna sredstva

Denarna sredstva — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Denar na transakcijskih racunih pri bankah in v blagajni 5.371.367 1.318.614
SKUPAJ 5.371.367 1.318.614
Denarna sredstva — Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Denar na transakcijskih racunih pri bankah in v blagajni 4.522.766 915.243
SKUPAJ 4.522.766 915.243

23.25 Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital v EUR 31.12.2013 31.12.2012
Osnovni kapital (redne delnice) 14.846.937 14.846.937

Redne delnice, izdane in vpladane

Stevilo v 2013

Stevilo v 2012

Na dan 1.1. 355.792 355.792
Izdane 0 0
Na dan 31.12. 355.792 355.792
Lastne delnice 2013 2012
Na dan 31.12. (v EUR) 2.326.437 472.056
Stevilo na dan 31.12. 35.579 3.046

32.533 od 35.579 lastnih delnic je v lasti odvisne druzbe Sumi nepremi¢nine d.o.o.

119




23.26 Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobicka — Skupina Zito

Lastne
Rezerve za . Rezerve za |Druge
Zakonske delnice kot [Statutarne . . X
lastne . tecajne rezerve iz |Skupaj
rezerve delnice odbitna rezerve razlike dobicka
V EUR postavka
Stanje 1.1.2013 4.427.790 472.056 -472.056 166.734 172.900 2.953.299 7.720.723
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po
sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0 1.854.381| -1.854.381 0 0 0 0
Tecajne razlike 2.310 2.310
Stanje 31.12.2013 4.427.790 2.326.437| -2.326.437 166.734 175.210 2.953.299 7.723.034
Rezerve iz dobicka - Zito d.d.
Rezerve za [Lastne delnice Druge
Zakonske ) Statutarne . .
lastne kot odbitna rezerve iz  [Skupaj
rezerve delni tavk rezerve dobigk
V EUR elnice postavka obicka
Stanje 1.1.2013 4.427.790 472.056 -472.056 166.734 2.953.299 7.547.823
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po
sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0] 1.854.381 0 0 1.854.381
Tedajne razlike 0
Stanje 31.12.2013 4.427.790 2.326.437 -472.056 166.734 2.953.299( 9.402.204

Zakonske rezerve so oblikovane v skladu z ZGD in se lahko pod dolocenimi pogoji uporabijo za pokrivanje
izgube. Zakonske rezerve se ne morejo deliti.

Rezerve za lastne delnice so oblikovane v skladu z ZGD in se ne morejo deliti.

Rezerve za tecajne razlike, ki izhajajo iz preracuna izkazov odvisnih druzb iz funkcionalne valute v
porocevalno valuto, se pripoznajo neposredno v kapitalu do trenutka odprodaje odvisne druzbe, ko se
tecajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida. Te rezerve se ne delijo.

Druzba Zito d.d. je v letu 2013 dosegla 2.496 tiso¢ EUR ¢istega dobicka.

Bilan¢ni dobicek Zita d.d. na dan 31.12.2013 v vi$ini 25.983 tiso¢ EUR je sestavljen iz Cistega dobicka
tekocCega leta v visini 2.496 tiso€ EUR ter prenesenih dobickov v viSini 23.487 tiso¢ EUR.

23.27 Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve — Skupina Zito

Rezervacije za odpravnine ob Druge rezervacije
V EUR upokojitvi in podobne obveznosti | in PCR Skupaj
Stanje 1.1.2013 3.335.886 2.518.398 5.854.284
Novo oblikovane rezervacije 135.939 1.806.466 1.942.405
Poraba 67.834 742.492 810.326
Odprava 1.766.271 0 1.766.271
Stanje 31.12.2013 1.637.721 3.582.372 5.220.093
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Druge rezervacije in PCR — Skupina Zito

V EUR 2013 2012
Drzavne podpore za sofinanciranje in nakup OS 2.421.850 1.893.826
DrZavne podpore za odstopljene prispevke invalidskemu podjetju 1.160.522 624.572
SKUPAJ 3.582.372 2.518.398
Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve — Zito d.d.

Rezervacije za odpravnine ob e .
V EUR upokojitvi in podobne obveznosti Druge rezervacije in PCR | Skupaj
Stanje 1.1.2013 2.565.168 353.569 2.918.737
Novo oblikovane
rezervacije 99.423 1.126.086 1.225.508
Poraba 48.557 124.462 173.019
Odprava 1.426.785 0 1.426.785
Stanje 31.12.2013 1.189.248 1.355.193 2.544.441

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

V skladu s slovensko zakonodajo se zaposlenim zagotavljajo jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
Zaposleni, ki so bili pri delodajalcu zaposleni najmanj pet let in se upokojijo, so pred odhodom v pokoj
upraviceni do izplacila odpravnine v visini dveh povprecnih mesecnih plac v Republiki Sloveniji za pretekle tri
mesece oziroma v viSini dveh povprec¢nih mesecnih pla¢ delavca za pretekle tri mesece, Ce je to za delavca
ugodneje, v enkratnem znesku. Zaposleni so prav tako upravi¢eni do izpladila jubilejnih nagrad za vsakih
dopolnjenih deset let delovne dobe pri zadnjem delodajalcu v skladu z zakonom oziroma kolektivno
pogodbo (460 EUR za 10 let, 689 EUR za 20 let, 919 EUR za 30 let, 919 EUR za 40 let).

Skupina Zito in druzba Zito je za leto 2013 prvi¢ pridobila aktuarski izracun rezervacij za odpravnine in
jubilejne nagrade. Aktuarske dobicke je v skladu s prenovljenim standardom MRS 19 (Zasluzki zaposlencev)
odpravila preko kapitala (preneseni dobicki iz preteklih let). Skupina je uporabila ta standard v teko¢em letu
za nazaj, ob upostevanju prehodnih doloc¢b standarda.

V modelu je predpostavljena realna rast pla¢ v podjetju v visini 0,00% letno, realna rast bruto pla¢ v RS v
visini 0,73% letno in realna rast trimesecnega povprecja bruto plac¢ v RS v visini 0,75% letno.

Druge aktuarske predpostavke, ki so bile upoStevane pri oblikovanju rezervacij na dan 31.12.2013, so 3e:

Prihodnj
. . Krivulja Tehni¢na OM Prihodnja odnja
Tablice Fluktuacija .. . . . v realna rast
. Inflacija obrestnih za diskontni raast plac v Y
smrtnosti (osnovna) plac v
mer faktor RS L
podjetju
ECB Euro Krivulja
SLO 00-02 6,00% p.a. 3,00% p.a. 3,76% 0,00% p.a.
P P area AAA | OM + 5,00% P

Osnovna fluktuacija zaposlenih znasa 6% letno. Fluktuacija se zniZuje glede na starost zaposlenca in znasa:

- 6,00% za zaposlence, stare do 35 let,

- 4,00% za zaposlence, stare do 45 let,

- 2,00% za zaposlence, stare do 55 let in
- 0,50% za zaposlence, stare 55 let in vec.
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Skupina Zito

Rezervacije za

Rezervacije za

kupai

jubilejne nagrade odpravnine Skupaj
Stanje 31.12.2012 670.034 2.127.960 2.797.994
Izplacila v 2013 66.402 23.631 90.033
Stroski sprotnega sluzbovanja 24.364 55.606 79.971
Stroski obresti 12.947 43.021 55.968
Aktuarski dobicki/izgube 141.129 1.065.051 1.206.180
Stanje 31.12.2013 499.815 1.137.905 1.637.720
Zito d.d.

Rezervacije za Rezervacije za .

N . Skupaj

jubilejne nagrade odpravnine
Stanje 31.12.2012 479.846 1.624.242 2.104.088
Izplacila v 2013 43.651 14.557 58.208
Stroski sprotnega sluzbovanja 17.709 39.529 57.238
Stroski obresti 9.312 32.873 42.185
Aktuarski dobicki/izgube 95.268 860.786 956.055
Stanje 31.12.2013 367.947 821.301 1.189.248

$1.1.2013 je druzba prekvalifikacirala vkalkuliran letni dopust in viske ur iz dolgorocnih rezervacij na
kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve. V druzbi Zito d.d. je znesek znasal 461 tiso¢ EUR, v Skupini Zito pa

538 tiso¢ EUR.

23.28 Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti

Finanéne obveznosti — Skupina Zito

Skupaj dolgorocne in

Dolgorocne Kratkorocne kratkoro¢ne
V EUR 31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2012
Financ¢ne obveznosti
do bank 2.158.333| 8.898.333| 19.954.500| 18.351.263| 22.112.833| 27.249.596
Druge financ¢ne
obveznosti 0 0 2.488 2.488 2.488 2.488
Skupaj 2.158.333| 8.898.333| 19.956.988 | 18.353.751| 22.115.321| 27.252.084
Zapadlost posojil — Skupina Zito
V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Med O in 1 letom 19.956.988 18.353.751
Med 1in 2 letom 740.000 7.480.000
Med 2in5 let 1.418.333 1.418.333
Skupaj 22.115.321 27.252.084
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Valute posojil — Skupina Zito

31.12.2013 (denominirano) EUR Skupaj v EUR
Finanéne obveznosti do bank 22.112.833 22.112.833
Druge finan¢ne obveznosti 2.488 2.488
Skupaj 22.115.321 22.115.321
UdeleZzba posamezne valute 100,00 100,00
31.12.2012 (denominirano) EUR Skupaj v EUR
Finan¢ne obveznosti do bank 27.249.596 27.249.596
Druge finan¢ne obveznosti 2.488 2.488
Skupaj 27.252.084 27.252.084
Udelezba posamezne valute 100,00 100
Finanéne obveznosti — Zito d.d.

Skupaj dolgorocne in

Dolgorocne Kratkorocne kratkoro¢ne

V EUR 31.12.2013 | 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2012
Finanéne obveznosti do
bank 2.158.333 8.898.333| 19.954.500| 18.351.263| 22.112.833| 27.249.596
Financne obveznosti do
podjetij v skupini 0 0| 1.420.991| 1.867.759| 1.420.991| 1.867.759
Druge financne
obveznosti 0 0 2.488 2.488 2.488 2.488
Skupaj 2.158.333| 8.898.333| 21.377.979| 20.221.510| 23.536.313| 29.119.843
Zapadlost posoijil — Zito d.d.
VEUR 31.12.2013 31.12.2012
Med 0 in 1 letom 21.377.979 20.221.510
Med 1in 2 letom 740.000 7.480.000
Med 2 in 5 let 1.418.333 1.418.333
Skupaj 23.536.313 29.119.843
Valute posojil — Zito d.d.
31.12.2013 (denominirano) EUR Skupaj v EUR
Finan¢ne obveznosti do bank 22.112.833 22.112.833
Financne obveznosti do podjetij v skupini 1.420.991 1.420.991
Druge financne obveznosti 2.488 2.488
Skupaj 23.536.313 23.536.313
Udelezba posamezne valute 100,00 100,00
31.12.2012 (denominirano) EUR Skupaj v EUR
Finanéne obveznosti do bank 27.249.596 27.249.596
Finanéne obveznosti do podjetij v skupini 1.867.759 1.867.759
Druge finan¢ne obveznosti 2.488 2.488
Skupaj 29.119.843 29.119.843
Udelezba posamezne valute 100,00 100
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Posojila so zavarovana z bianco menicami ter hipotekami na nepremicninah druzbe.
zavarovanja prejetih posojil so razkrita pri osnovnih sredstvih (tocka 23.17).

23.29 Kratkorocne poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti — Skupina Zito

Hipotekarna

V EUR 31.12.2013 31.12.2012

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do domacih dobaviteljev 10.442.986 9.698.021

kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 3.771.765 3.464.997

Kratkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 73.610 719.145

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.046.612 2.872.075

Skupaj 17.334.973 16.754.238

Poslovne obveznosti - Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v skupini 3.090.763 1.865.640

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do domacih dobaviteljev 9.277.883 8.781.294

kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 3.196.233 2.964.205

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 43.439 94.044

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.391.603 2.266.083

Skupaj 17.999.921 15.971.266
23.30 Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne €asovne razmejitve — Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012

Vnaprej vracunani stroski 2.596.674 1.451.731

Kratkoro€no odloZeni prihodki 29.482 20.717

Skupaj 2.626.156 1.472.448

Pasivne ¢asovne razmejitve — Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012

Vnaprej vracunani stroski 2.407.584 1.329.497

Kratkoro€no odloZeni prihodki 29.482 20.717

Skupaj 2.437.065 1.350.214
23.31 Pravni spori in druge potencialne obveznosti

Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012

Blagovne rezerve 4.739.872 4.381.213

Tuja osnovna sredstva 1.221.183 1.221.183

Hipoteke 8.898.333 14.100.596

Tozbeni zahtevki 3.143.983 3.143.983

SKUPAJ 18.003.372 22.846.975
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Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Blagovne rezerve 4.739.872 4.381.213
Tuja osnovna sredstva 1.221.183 1.221.183
Hipoteke 8.898.333 14.100.596
ToZbeni zahtevki 3.143.983 3.143.983
SKUPAJ 18.003.372 22.846.975

Nobena od nastetih obveznosti ne izpolnjuje pogojev za pripoznanje med bilan¢ne postavke, skupina oz.
druzba pa iz tega naslova ne pricakujeta materialnih posledic.

Tozbeni zahtevki
Rezervacije za obveznosti za tozbe (oziroma kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve iz tega naslova) so oblikovane
na podlagi ocene verjetnega izida in posvetovanja s pravnimi sluzbami. Datuma zapadlosti obveznosti ni

mogoce doloditi.

Skupni tozbeni znesek zahtevkov proti druzbam v Skupini Zito znasa 2.955 tiso¢ EUR.
Skupni tozbeni znesek proti druzbi Zito d.d. znasa 2.955 tiso¢ EUR.

Uprava druzbe Zito d.d. je na osnovi pravnih mnenj ocenila, da bo oblikovala 1.680 tiso¢ EUR rezervacij za
tozbene zahtevke (prikazani med kratkoro¢nimi ¢asovnimi razmejitvami, stanje na 31.12.2012 1.270 tisoc
EUR).

Operativni najem

Strosek najema je v letu 2013 v druzbi Zito d.d. znasal 1.390.063 EUR, za Skupino Zito pa 1.080.492 EUR.
Planiran strosek za leto 2014 je ocenjen na enak znesek kot za leto 2013, ob predpostavki, da se vrednosti
pogodb ne bodo spremenile. Najemne pogodbe so sklenjene za nedolocen ¢as, nanasajo pa se na najem
delovnih oblek, poslovnih prostorov in osnovnih sredstev.

23.32 Transakcije med povezanimi osebami

Prejemki uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih pogodbah

V EUR 2013 2012
Znesek vseh prejemkov ¢lanov uprave 604.125 486.596
Skupaj znesek prejemkov zaposlenih po individualnih pogodbah 1.934.183| 1.859.438
Skupaj znesek prejemkov ¢lanov nadzornega sveta 81.400 86.421
Znesek vseh prejemkov ¢lanov Povracila

uprave Fiksni del |stroSkov | Bonitete |Drugo Nagrade | Skupaj
Janez Bojc 167.687 2.067 0 909 25.327 195.991
Erik Zuni¢ 112.200 163 2.863 909 19.956 136.091
Sandi Svoljsak 111.599 74 2.299 909 19.956 134.837
Rajacic Peter 112.200 532 3.610 909 19.956 137.207
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Skupaj znesek prejemkov ¢lanov nadzornega sveta

Sejnina v EUR

Tomi Rumf 17.723
Adrijan RozZi¢ 12.557
Maja Makovec Brencic¢ 13.530
Knezevi¢ Milan 12.530
Zenon Marn 12.530
Suzana Simenc 12.530
Skupaj 81.400
Udelezba uprave v kapitalu

Udelezba uprave v kapitalu Stevilo delnic Dele? lastni$tva

Janez Bojc 8.785 2,47%
Erik Zuni¢ 4.599 1,29%
Sandi Svoljsak 2.811 0,79%
Peter Rajacic 1.588 0,45%

Navedeno $tevilo delnic v lasti Janeza Bojca vklju€uje tudi $tevilo delnic Zita d.d. v lasti druzbe Jacobo d.o.o.,

katere 100% lastnik je Janez Bojc.
Druzba ¢lanom uprave ni dala posojil.

Transakcije Zita d.d. s podjetji v Skupini Zito

Obresti od danih posojil obvladovanim druzbam 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Zito Sumi d.o.0., Ljubljana 0 0
Intes Storitve d.o.o., Maribor 0 0
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 101.609 118.169
Sumi nepremicnine d.o.o., Ljubljana 46.310 52.868
Skupaj 147.919 171.037
Obresti od prejetih posojil od obvladovanih druzb 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana 14.752 25.579
Zito nepremi¢nine d.o.o., Ljubljana 94 119
Intes Storitve d.o.o., Maribor 3.289 3.833
Skupaj 18.136 29.531
Obresti od kratkoro¢nih poslovnih terjatev do obvladovanih druzb 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 33.308 24.522
Sumi nepremicnine d.o.o., Ljubljana 8.657 3.591
Skupaj 41.965 28.113
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Obresti od kratkoro¢nih poslovnih obveznosti do obvladovanih druzb 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Zito nepremicnine d.o.o., Ljubljana 24 8
Intes Storitve d.o.o., Maribor 20 260
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana 2.298 1.420
Skupaj 2.342 1.688
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga obvladovanim druzbam 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Intes Storitve d.o.o., Maribor 575.106 483.414
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 628.262 389.506
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana 3.314.326 3.612.387
Skupaj 4.517.693 4.485.307
Prihodki od opravljene storitve obvladovanim druzbam 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana 311.510 362.683
Intes Storitve d.o.o., Maribor 240.531 219.288
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 475.824 477.361
Sumi nepremicnine d.o.o., Ljubljana 12.000 12.000
Skupaj 1.039.866 1.071.331
Stroski opravljenih storitev obvladovanih druzb 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Intes Storitve d.o.o., Maribor 2.782.954 2.845.333
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana 5.250 30.720
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 10.353 15.177
Sumi nepremicnine d.o.o., Ljubljana 568.293 32.000
Skupaj 3.366.850 2.923.230
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala v obvladujoc¢i druzbi 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Intes Storitve d.o.o., Maribor 901.661 599.982
Zito maloprodaja d.o.0, Ljubljana 293 0
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 5.495.374 5.770.540
Skupaj 6.397.328 6.370.522
Odprte poslovne terjatve obvladujoce druzbe 2013 2012
STANJE NA DAN 31.12. VEUR

Intes Storitve d.o.o., Maribor 406.974 313.611
LD Zito d.o.o., Zagreb 1.917.843 1.917.843
Zito Beograd d.o.0., Beograd 100.153 100.153
Zito maloprodaja d.o.0, Ljubljana 587.232 550.794
Sumi nepremiénine d.o.o., Ljubljana 1.660.846 2.084.731
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 700.434 202.507
Skupaj 5.373.482 5.169.639
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Popravki terjatev obvladujoce druzbe 2013 2012
STANJE NA DAN 31.12. VEUR

LD Zito d.o.0., Zagreb 1.917.843 1.917.843
Zito Beograd d.o.0., Beograd 100.153 100.153
Skupaj 2.017.996 2.017.996
Odprte poslovne obveznosti neobvladujoée druzbe 2013 2012
STANJE NA DAN 31.12. VEUR

Intes Storitve d.o.o., Maribor 1.778.280 1.109.984
Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 813.676 509.846
Zito maloprodaja d.o0.0, Ljubljana 371.414 239.392
Sumi nepremiénine d.o.o., Ljubljana 123.522 3.200
Skupaj 3.086.892 1.862.423
Dano posojilo in obresti obvladujoce druzbe 2013 2012
STANJE NA DAN 31.12. VEUR

Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 2.279.247 2.322.562
Sumi nepremiénine d.o.o., Ljubljana 4.360.282 4.003.591
Skupaj 6.639.529 6.326.154
Prejeto posojilo in obresti obvladujoce druzbe 2013 2012
STANJE NA DAN 31.12. VEUR

Zito maloprodaja d.o.0, Ljubljana 1.125.290 1.570.179
Intes Storitve d.o.o., Maribor 290.020 290.260
Zito nepremicnine d.o.o, Ljubljana 8.024 9.008
Skupaj 1.423.333 1.869.447
Prodaja in prenosi osnovnih sredstev do obvladujoce druzbe 2013 2012
PROMET V OBDOBJU V EUR

Sumi bonboni d.o.o., Ljubljana 0 300
Skupaj 0 300

23.33 Cilji in politike upravljanja tveganj
Cilji in politike upravljanja financnih tveganj

Sistem upravljanja financnih tveganj je zaradi hitrih sprememb v okolju postal eden od pomembnejsih
dejavnikov uspeha. Pravocasno zaznavanje tveganj, ki bi utegnila slabiti sredstva ali poslabsati financni in
trzni poloZaj druzbe, je zato klju¢nega pomena. Da bi financno ucinkoviteje poslovala, je Skupina Ze v letu
2004 zacela s poenotenjem financnega poslovanja na podrocjih financiranja, sodelovanja z bankami in
zavarovalniStva ter obvladovanja terjatev. Skupina nenehno tezi k stabilnemu poslovanju in zmanjsanju
posameznega tveganja na sprejemljivo raven.

Primarni finan¢ni instrumenti, pripoznani v racunovodskih izkazih druzbe Zito in Skupine Zito, zajemajo
denar in denarne ustreznike, poslovne in druge terjatve, obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti iz
poslovanja, finan¢ne naloZbe ter najeta posojila. Osnovni namen najemanja posojil in kreditov je pridobiti
ustrezna finan¢na sredstva, ki so potrebna za poslovanje druzbe Zito in Skupine Zito.
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Na podlagi sprejete politike v poslovnih letih 2012 in 2013 druzba in Skupina Zito nista trgovali z izvedenimi
finan¢nimi instrumenti. Skupina in druzba tudi ne uporabljata inStrumentov za zascito pred nihanji v cenah
nabavljenih surovin.

Najpomembnejie vrste tveganj v zvezi s finanénimi instrumenti druibe in Skupine Zito predstavljajo
obrestno tveganje, likvidnostno tveganje, valutno tveganje in kreditno tveganje. Poslovodstvo redno
preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

UPRAVLJANJE TVEGANJA

V Skupini in Druzbi se zavedamo, da mora podjetje zato, da zagotavlja nemoteno poslovanje, vedno
razpolagati z dovolj lastniskega kapitala, saj le ta pomeni varnostno blazino za nepredvidene spremembe
vrednosti sredstev in dolgov.

Druzba in Skupina spremljata gibanje kapitala z uporabo kazalnika financnega vzvoda, izracunanega z
delitvijo neto obveznosti s skupnim zneskom obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto
obveznosti Druzba in Skupina vkljuCujeta prejeta posojila in kredite, obveznosti do dobaviteljev in druge

obveznosti, zniZane za znesek denarnih sredstev.

Skupina Zito

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Prejeta posojila in krediti 22.116.762 27.252.084
Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 19.961.129 18.226.686
Manj denarna sredstva in kratkorocni depoziti 5.371.367 1.318.614
Neto obveznosti 36.706.524 44.160.156
Kapital 70.222.776 69.151.746
Kapital in neto obveznosti 106.929.300 113.311.902
Kazalnik finanénega vzvoda 34% 39%
Zito d.d.

V EUR 31.12.2013 31.12.2012
Prejeta posojila in krediti 23.536.313 29.119.843
Obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 20.436.986 17.321.479
Manj denarna sredstva in kratkoro¢ni depoziti 4.522.766 915.243
Neto obveznosti 39.450.532 45.526.079
Kapital 73.958.279 71.506.944
Kapital in neto obveznosti 113.408.810 117.033.023
Kazalnik financnega vzvoda 35% 39%

V Druzbi in Skupini imamo tudi sklenjena naslednja zavarovanja:

- pozarno zavarovanje,

-vlomno zavarovanje,

- zavarovanje sploSne odgovornosti,

- zavarovanje proizvajal¢eve odgovornosti,

- zavarovanje pred poskodbo sredstev in zalog,
- zavarovanje vozil in

- zavarovanje terjatev.
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TRZNO TVEGANJE (OBRESTNO IN VALUTNO TVEGANIJE)

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe in
Skupine Zito. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih postavk ni usklajena, saj ima Skupina ve¢
prejetih posojil kot obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Skupino predstavlja
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere Euribor pri prejetih posojilih.

Skupina ocenjuje, da je tveganje spremembe obrestnih mer druzbe zmerno. Poslovodstvo je v rednih stikih s
finan¢nimi institucijami in spremlja dogajanja na mednarodnih finanénih trgih in tako spremlja predvidena
gibanja obrestnih mer, valutnih tecajev in razmerij.

TRZNO TVEGANJE (OBRESTNO IN VALUTNO TVEGANIJE)

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe in
Skupine Zito. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih postavk ni usklajena, saj ima Skupina ve¢
prejetih posojil kot obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za Skupino predstavlja
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere Euribor pri prejetih posojilih.

Skupina ocenjuje, da je tveganje spremembe obrestnih mer druzbe zmerno. Poslovodstvo je v rednih stikih s
finan¢nimi institucijami in spremlja dogajanja na mednarodnih finanénih trgih in tako spremlja predvidena
gibanja obrestnih mer, valutnih tecajev in razmerij.

Zvisanje/znizanje osnovne obrestne mere v baznih tockah

2013 2012
Euribor 50 113.989 94.661
Euribor -50 -113.989 -94.661

LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Likvidnostno tveganje je tveganje, povezano s primanjkljajem razpoloZljivih finan¢nih virov in posledi¢no
nesposobnostjo skupine, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti. Skupina ocenjuje, da je tveganje
placilne sposobnosti nizko zaradi ucinkovitega upravljanja denarnih sredstev in dobrega dostopa do
potrebnih finanénih virov. Skupina likvidnost planira in nadzoruje na dnevni, mesecni in letni ravni. Med
najpomembnejSimi ukrepi za zagotavljanje dobre likvidnosti je vzdrzevanje ugodne financne strukture
oziroma skrbno obvladovanje terjatev in obveznosti ter oblikovanje primernih likvidnostnih rezerv. Skupina
in Druzba upravlja likvidnostno tveganje s spremljanjem likvidnosti sredstev in obveznosti do virov sredstev
ter denarnih tokov iz poslovanja. Kratkoroc¢ne primanjkljaje reSuje z najemanjem kratkoro¢nih posojil pri
domacih bankah, kratkorocne presezke pa plasira v bancne depozite. Prav tako je velik del placil strank
relativno predvidljiv in stabilen.
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Zapadlost finanénih obveznosti Skupine Zito na dan 31.12.2013 in 31.12.2012 na podlagi pogodbenih, nediskontiranih pla¢il

Leto 2013 Na vpoklic Do 3 mesece 3 do 12 mesecev l1do5let nad 5 let Skupaj v EUR
Posojila in krediti 0 6.463.742 14.082.809 2.200.313 0 22.746.864
Druge financne in poslovne obveznosti 0 3.120.222 1.440 3.121.662
Obveznosti do dobaviteljev 0 14.214.751 14.214.751
Skupaj 0 23.798.715 14.082.809 2.201.753 0 40.083.277
Leto 2012 Na vpoklic Do 3 mesece 3 do 12 mesecev 1do5let nad 5 let Skupaj v EUR
Posojila in krediti 0 9.136.898 9.805.389 9.556.810 0 28.499.097
Druge financne in poslovne obveznosti 0 3.591.220 0 1.440 0 3.592.660
Obveznosti do dobaviteljev 0 13.163.018 0 0 0 13.163.018
Skupaj 0 25.680.337 9.427.652 8.899.773 0 45.254.775
Zapadlost finanénih obveznosti druzbe Zito d.d. na dan 31.12.2013 in 31.12.2012 na podlagi pogodbenih, nediskontiranih placil

Leto 2013 Na vpoklic Do 3 mesece 3 do 12 mesecev ldo5let nad 5 let Skupaj v EUR
Posojila in krediti 0 7.898.553 14.082.809 2.200.313 0 24.181.674
Druge financne in poslovne obveznosti 0 2.435.042 1.440 1.440 2.437.922
Obveznosti do dobaviteljev 0 15.564.879 15.564.879
Skupaj 0 25.898.473 14.082.809 2.201.753 1.440 42.184.475
Leto 2012 Na vpoklic Do 3 mesece 3 do 12 mesecev 1do5let nad 5 let Skupaj v EUR
Posojila in krediti 0 11.013.295 9.805.389 9.556.810 0 30.375.494
Druge finan¢ne in poslovne obveznosti 0 2.360.127 0 1.440 0 2.361.567
Obveznosti do dobaviteljev 0 13.611.139 0 0 0 13.611.139
Skupaj 0 26.984.561 9.805.389 9.558.250 0 46.348.200
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KREDITNO TVEGANIJE

Kreditno tveganje se nanasSa na neizpolnitev medsebojnih obveznosti poslovnih partnerjev in je
najvecje pri poslovanju s tujimi poslovnimi partnerji. Tako tveganje skupina zmanjsuje predvsem tako,
da ima z najvecjimi kupci podpisane letne pogodbe, ki vsebujejo elemente zavarovanja terjatev, in da
zapadle terjatve zmanjsuje z veriznimi in mese¢nimi kompenzacijami. Tveganja zniZuje tudi z rednimi
poslovnimi stiki s poslovnimi partnerji in s preverjanji njihovih bonitet ter po potrebi z omejevanjem
izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev.

Na domacem trgu spremljamo aktivho portfolio terjatev do vseh kupcev ter redno spremljamo
njihovo starostno strukturo ter se po potrebi tudi aktivho dogovarjamo glede poravnave zapadlih
terjatev. Se zlasti dejavno spremljamo tudi terjatve do srednje velikih in manj$ih podjetij, kjer smo
ocenili, da je tveganje neplacila visje.

Na tujih trgih, predvsem na trgih jugovzhodne Evrope, je skupina zelo izpostavljena kreditnemu
tveganju. Pri kupcih na tem izvoznem podrocju ima terjatve zavarovane z banéno garancijo ali pa ima
postavljene limite odprtih terjatev, ki jih uposSteva. Kjer je mogoce, se dogovarjamo tudi za
vnaprejSnja placila. Del terjatev je zavarovanih. Skupina in Druzba ocenjujeta, da je kreditno tveganje
obvladljivo, saj ima uteCene postopke upravljanja terjatev. Zaradi rednega preverjanja zapadlih
terjatev je izpostavljenost Skupine in Druzbe kreditnemu tveganju obvladovana.

V zvezi z drugimi finanénimi sredstvi, kot so denarna sredstva, depoziti pri bankah in financna
sredstva, opredeljena kot razpoloZljiva za prodajo, izpostavljenost Skupine in Druzbe kreditnemu
tveganju izhaja predvsem iz tveganja neporavnane obveznosti druge pogodbene stranke, pri ¢emer je
najvisja izpostavljenost enaka knjigovodski vrednosti teh financ¢nih instrumentov.

23.34 Postena vrednost financnih instrumentov

Vecdina nalozb, razporejenih v skupino za prodajo, je izkazana v izkazih po nabavni vrednosti, razen
nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav, ki je prikazana po poSsteni vrednosti; medtem ko so terjatve in
posojila izkazana po odplacni vrednosti. Pri izradunu poStene vrednosti financnih sredstev,
razpoloZzljivih za prodajo, ki so vrednotene po posteni vrednosti, so uporabljene trZne vrednosti.
Ocenili smo, da ni pomembnih razlik med posteno in knjigovodsko vrednostjo financnih inStrumentov,
ki niso izkazani po posteni vrednosti.

Glede na to, da je vecina terjatev, obveznosti in posojil kratkoroc¢nih, postene vrednosti teh financ¢nih
instrumentov ne odstopajo pomembno od knjigovodske vrednosti.

Postena vrednost denarnih sredstev, kratkoroc¢nih sredstev in prejetih posojil je izracunana na podlagi
diskontiranja pri¢akovanih bodocih denarnih tokov na trzne cene.

Hierarhija postene vrednosti

Pri pripoznavanju in razkrivanju poStene vrednosti finan¢nih instrumentov z uporabo tehnike
ocenjevanja vrednosti je bila uporabljena naslednja hierarhija:

1. kategorija: dolocanje postene vrednosti neposredno s sklicevanjem na uradno objavljeno
ceno na aktivnem trgu,

2. kategorija: druge tehnike ugotavljanja postene vrednosti na podlagi predpostavk s
pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki so v skladu z opaznimi trenutnimi trznimi
transakcijami z istimi instrumenti, bodisi neposredno bodisi posredno,



3. kategorija: druge tehnike ugotavljanja postene vrednosti na podlagi predpostavk s
pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki niso v skladu z opaznimi trenutnimi trznimi

transakcijami z istimi instrumenti.

Sredstva merjena po posteni vrednosti

Financna sredstva razpoloiljiva za prodajo

Lastniski vrednostni papirji 1. kategorija 2. kategorija 3. kategorija
31.12.2013 783.332 0 0
31.12.2012 680.262 0 0

23.35 Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja se ni zgodil noben dogodek, ki bi pomembno vplival na racunovodske izkaze
druZzbe na 31.12.2013 oz. za leto 2013 oziroma zaradi katerega bi bilo potrebno pripraviti razkritje v

pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom.
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24. REVIZORJEVO POROCILO

UH Revizija in svetovanje d.o.o0.

Revizijska druiba [ Certified Auditors

WHY Revizija in svetovanpe d.o.o.
Wurnikowa ulica 2
1000 Ljubljana, Slovenija

Delnifarjem druibe tel. +386 1 300 00 40
ZITO, d.d. fa: +386 1 300 DO 50
Ljubljana email:  uhyEuby.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA

Revidirali smo prilofene rafunovodske izkaze gospodarske drufbe ZITO, d.d., Ljubljana in njenih
odvisnih druzb, ki vkljufujsjo kensalidirana bilanco stanja na dan 31, decembra 2013, konsalidiran
izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajodega donosa, konsolidiran izkaz gibania kapitala in
konsolidiran izkaz denarnih tokov za teds] kontano leto ter powzetek bistvenih rafuncvodskib
usmeritev in druge pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovne poradilo,

Odgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorna za priprava in podtens predstavitey teh radunovodskih izkazov v skladu z
hWednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU, in za tako notrane
kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo rafunowvodskih
izkazav, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorfeva odgovornost

Mada odgovornast je izraziti maenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi nade revizije. Revizijo smo
cpravili v skladu z Mednarcdnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevaje od nas izpalnjevanje
etitnih zahtev ter nafrtowanje in izvedoo revimje za pridobitev sprejernljivega zagotovila, da
raduncovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napadne navedbe,

Revizija vkljutuje izvajanpe postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkrtjh v
ratunaovodskih izkazih. lzbrani postopks so advisni ad revizoreve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napatne navedbe v ralunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
acenjevanju teh tveganj proudi revizer notranje kontroliranje, povezana s pripravljaniem in postenim
predstavijaniern racunovoedskib izkazov druZbe, da bi dolodil ckoliSéinam ustrezne revizijske postopke,
ne pa, da bi izrazl mnenje o uspeinosti notranjeaa kontroliranja drugbe. Revizija vkljucuje tudi
avradnotenje ustreznosti uporablienin rafunowvodskin usmeritev in utemeljenasti radunovodskih ocen
poslovedstva kot tudi avrednatenje celotne predstavitve ragunovodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridoblieni reviziski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizjsko
mnenje.

Mnenje

Po natarm mnenju so konsolidirani ratunovodski izkaz v vseh pomembnih pogledih resnicen in posten
prikaz finanfnega poloZaja drufne 2ITO, d.d., Ljubljana in njenih odvisnih druzb na dan 31
decembra 2013 ter njerega poslovnega izida in drugega vseobsegajodega donosa in denarnib tokowv za
tedaj konfano leto v skladu 2 Mednaradnimi standardi ratunovodskega porodanja, kot jih je sprejela
ELL.

Odstavek o drugi zadewi
Poslovno porodilo je skladna z revidiranimi radunovedskimi izkazi
UHY Revizija in svetovanpe d.o.o

Franci Zgajnar
poablaiien revigor

- k . Y
Ljubljana, 10.4.2014 ,{ﬁﬁ Py -
mmatidsa dnavila: 2060967, 10 za DOV: SE2T0R6ET0, I rafcakciskog rfuna DES dd., 19100001 D181 677, St reqbarsiega Wodks: L8121 STH pr Ok e goeckddu v Lubiani, & vpdea v
rewinjuoh drudh: RO-8-07305

Irga 2diudirjs nosdvieih salunossdhkih in
iso storitye UHY i kxteregakoli dnajega dama. UHY

o mang Imierrahoral Limided, podpta ¢ Zdoakenem Kralppsbou, m e il ¥
adraand edrubenja UHY Staritve, ki gh redi UHY Riadja i seetdnang oo
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UH Revizija in svetovanje d.o.o.

Revizijska druzba / Certified Auditors

UHY Revizija in swetovanje d.0.0,
Vurnikova ulica 2
1000 Ljubljana, Slovenija

tel.: +386 1 30000 40
3 2 fax: +386 1 300 00 50
Delni¢arjem druzbe e-mail:  uhy@uhy.si
2110, d.d.
Ljubljana

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Revidirali smo priloZene ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe 2ITO, d.d., Ljubljana, ki vkljutujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2013, izkaz posiovnega izida in drugega vsecbsegajocega donosa,
izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kencano leto ter povzetek bistvenih racunovedskin
usmentev in druge pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovno porotilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovormno za pripravo in podteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odlogitwijo poslovodstva potrebno, da omegodi priprave radunovedskin
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake

Revizorjeva odgovornost
Na3a odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovedskih izkazih na podlagi nase revizije. Reviziie smo

opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih
zahtev ter naértavanje in izvedba revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napatne navedbe,

Revizija vkljutuje izvajane postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje
wveganj pomembno napatne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in postenim predstavijanjem
ratunovodskih izkazov drube, da bi dolodil okoliséinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspe$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ratunovodskih usmentev in utemeljenosti raunovedskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizisko mnenje.

Mnenje

Po nadem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resniden in podten prikaz finangnega
poleZaja druzbe 2ITO, d.d., Ljubljana na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in
drugega vseobsegajotega donosa in denarnin tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Odstavek o drugi zadevi
Poslovno parofilo je skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi,

UHY Revizija in svetovanje d.c.o

i : 1 \ Franci Zgajnar
3 ¥ ‘_f: Id - peoblaideni revizor

oy B B LR 0 AT

Ljubliana, 10.4.2014

matidns Heviba: 1060167, 0 2a DDW SE2702670, i1 tansabodiskiga raduni DBS d.d, 19100001 0161 677, 3t rogistrskegs viodka: 100121590 pn Okroznem sockidu v Lubkare, . vpoa v
regivier rewispdoh deudd: 50 AD7305

JHY Rexizia in ssesoanie d.0.0 je dan Urbach Hacker Young ltemational Limited, podjetis v 2d 11 n je del ! sdtubenja necdvisih o dkds in
wotovaind podien) UHY UKY je blagowna znamba mednacodnegs adrulenjs UMY Stontee, ki gh nodk LMY Mw- in switovane do.o,, fiso storitve UKY ali aterogakeli QW ana. LHY
ok katerkodi drugl dan ne odgovens 2a stortwe drugh danow.
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25. NASLOVI

Zito d.d., prehrambena industrija
Smartinska cesta 154,

1529 Ljubljana, Slovenija
Telefon: (01) 5876 100

Telefaks: (01) 5404 175

e-posta: info@zito.si

spletna stran: www.zito.si

Vodstvo:

Predsednik uprave: Janez Bojc
Telefon: (01) 5876 240

Clan uprave za podroéje trienja in logistike: Peter Rajaci¢

Telefon: (01) 5876 249

Clan uprave za podroéje raéunovodstva, financ in informatike: Erik Zunié¢

Telefon: (01) 5876 240

Clan uprave za proizvodno in tehni¢no podroégje: Sandi Svoljsak

Telefon: (01) 5876 240

Direktorji in vodje sluzb:

Prodaja Slovenija:

Dominik Grbec

Telefon: (01) 5876 133
e-posta: dominik.grbec@zito.si

Prodaja izvoz:

Karmen Pangos

Telefon: (01) 5876 179

e-posta: karmen.pangos@zito.si

Marketing:

Marja Feldin

Telefon: (01) 5876 125
e-posta: marja.feldin@zito.si

Nabava:

Marta Zrimsek

Telefon: (01) 5876 180
e-posta: marta.zrimsek@zito.si

Pravne in splosne zadeve:
Zdravko Sancanin

Telefon: (01) 5876 296

e-posta: zdravko.sancanin@zito.si

Finance, racunovodstvo in kontroling:
Brigita Hocevar Krejan

Telefon: (01) 5876 195

e-posta: brigita.hocevar@zito.si

Informatika:

Matjaz Kurent

Telefon: (01) 5876 119
e-posta: matjaz.kurent@zito.si

Razvoj:

Mateja Modic

Telefon: (01) 5876 190
e-posta: mateja.modic@zito.si

Sistem kakovosti:

Jelka Podbevsek Rozman
Telefon: (01) 5876 143

e-posta: jelka.podbevsek@zito.si

Logistika:

Gregor Bizal

Telefon: (01) 5876 104
e-posta: gregor.bizal@zito.si
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Naslovi sedeZev profitnih centrov in odvisnih druzb:

- Profitni centri

PC Intes PC Kruh pecivo

Meljska cesta 19, 2000 Maribor Jozice Flander 2, 2000 Maribor
Telefon: (02) 2506 953 Telefon: (02) 4503 200
Telefaks: (02) 2506 941 Telefaks: (02) 4503 203

PC Dolenjske pekarne .. .
PC Zito Gorenjka

Locna 2, 8000 Novo mesto . )
Rozna dolina 8, 4248 Lesce

Telefon: (07) 3930 742

Telefaks: (07) 3930 775 Telefon: (04) 5353 200

Telefaks: (04) 5353 272

PC Pekarna Vrhnika vy
PC Gradisce

Idrijska 21, 1360 Vrhnika ..
Gradisce pri Materiji 51, 6243 Obrov

Telefon: (01) 7558 900

Telefaks: (01) 7553 851 Telefon: (05) 6890 400

Telefaks: (05) 6890 430

- Odvisne druzbe

Sumi bonboni d.o.o.
Smartinska 154,1000 Ljubljana

Telefon: (01) 5876 100
Telefaks: (01) 5404 175

e-posta: info@zito.si
Intes Storitve d.o.o.
Jozice Flander 2, 2000 Maribor

Telefon: (01) 5876 100
Telefaks: (01) 5404 175

e-posta: info@zito.si
Zito Maloprodaja d.o.o.
Smartinska 154, 1000 Ljubljana

Telefon: (01) 5876 100
Telefaks: (01) 5404 175

e-posta: info@zito.si
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