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UPRAVA DRUŽBE

Veleprodaja Služba za plan

in analize

Maloprodaja

Kapitalske naložbe in 

nepremičnine
Pravna služba

Splošna služba Kadrovska služba

DIVIZIJA DIVIZIJA DIVIZIJA LOGISTIKE DIVIZIJA FINANČNIH

Založništvo
Prodaja

Služba za Računovodska

tiskovin logistiko služba

ZALOŽNIŠTEV TRGOVINE IN INFORMATIKE STROKOVNIH SLUŽB

Izobraževalno
Nabava

Služba za Finančna

založništvo informatiko služba

PREDSTAVITEV DRUŽBE DZS, D.D. 

Firma 

Skrajšana firma 

Sedež 

Država 

Dejavnost po SKD 

Telefon 

Telefax 

Matična številka 

Davčna številka 

Osnovni kapital družbe 

Število delnic 

Uprava 

Nadzorni svet 

DZS, založništvo in trgovina, d.d. 

DZS, d.d. 

Dalmatinova ulica 2, 1538 Ljubljana 

Slovenija 

Trgovina na debelo z drugimi izdelki široke porabe (G 46.490) 

01 30 69 700 

01 30 69 777 

5132088 

11111909 

9,428,893.34 EUR 

2,259,540 

Bojan Petan, predsednik uprave   

Aljoša Roksandić, predsednik nadzornega sveta 

Blaž de Costa, namestnik predsednika nadzornega sveta 

Stane Kocjan, član nadzornega sveta 

Rolando Krajnik, član nadzornega sveta (do 1.7.2014) 

Tomaž Pogorelec, član nadzornega sveta (od 1.7.2014)  

Marjan Ratajec, član nadzornega sveta 

Nenad Ninković, član nadzornega sveta 

 

Organizacijska struktura družbe DZS, d.d. na dan 30.06.2014 
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PREDSTAVITEV SKUPINE DZS 

DZS, založništvo in trgovina, d.d. 

Dalmatinova ulica 2, 1538 Ljubljana   

 

DZS Investicije, upravljanje naložb, d.o.o. 

Dalmatinova ulica 2, 1000 Ljubljana 

 

UNI Založba, založba, storitve in trgovina, d.o.o. 

Glavni trg 17, 2000 Maribor 

 

TRIPLUS upravljanje naložb d.o.o.  

Celovška cesta 150, 1000 Ljubljana 

 

Skupina SUPRIMA SUPRIMA, agencija za varnost, d.o.o. 

   Narpel 31, 8270 Krško 

    

Društvo za pružanje usluga Good Select, d.o.o., Beograd 

   Svetog Save 25, Stan 5, 11 000 Beograd 

 

Skupina EOL  EOL Grupa, d.o.o. 

   Smičiklasova 5c , 47000 Karlovac 

 

   Margento Tehnologije, d.o.o. 

   Buzinska cesta 58 , 10000 Zagreb 

 

Skupina Terme Čatež Terme Čatež d.d. Čatež ob Savi 

Topliška cesta 35, 8250 Brežice 

 

Marina Portorož, turistično podjetje, d.d. 

Cesta solinarjev 8, 6320 Portorož 

 

Termalna rivijera Ilidža, Društvo za ugostiteljstvo i turizam, d.o.o.  

Butmirska cesta 18, Sarajevo 

 

Del Naložbe, investiranje in upravljanje naložb, d.d. 

Topliška cesta 35, 8250 Brežice 

 

M Kapital, upravljanje naložb d.d. 

Cesta solinarjev 8, 6320 Portorož 

 

M Naložbe, upravljanje naložb d.d. 

Cesta solinarjev 8, 6320 Portorož 
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Skupina Dnevnik  Dnevnik, družba medijskih vsebin, d.d. 

   Kopitarjeva ulica 2, 1510 Ljubljana 

    

   Podjetje za informiranje Murska Sobota, časopisno založniška družba, d.o.o. 

Ulica arhitekta Novaka 13, 9000 Murska Sobota 

 

DZS Grafik, Trgovina z grafičnimi materiali in posredovanje, d.o.o. 

Ulica Jožeta Jame 12, 1210 Ljubljana-Šentvid 

 

 

Družba DZS, d.d. je matično podjetje Skupine DZS, ki  deluje na treh področjih: 

• založniško - medijski steber, 

• trgovski steber in 

• turistični steber. 

Založniško - medijski steber 

Od leta 1945 predstavlja založništvo enega od glavnih področij delovanja družbe DZS, d.d., na osnovi katerega 

je družba oblikovala založniško - medijski steber Skupine DZS. V ta steber danes uvrščamo Divizijo založništev 

družbe DZS, d.d. in družbo Dnevnik, d.d. ter družbo Podjetje za informiranje, d.o.o., ki ima manjši delež v 

prodaji. 

 

Divizija založništev družbe DZS, d.d., deluje na področju izobraževalnega založništva in založništva tiskovin. 

Izobraževalno založništvo pokriva področje učbenikov, obučbeniških gradiv, splošne literature ter uvoz in izvoz 

tuje literature. Založništvo tiskovin je največji in najcelovitejši založnik predpisanih in komercialnih obrazcev v 

Sloveniji, ki jih ponujamo preko blagovnih znamk Akta in ALEA.  

 

Družba Dnevnik, d.d., je ena izmed največjih medijskih družb v Sloveniji, ki izdaja dnevni časopis Dnevnik, 

tedenski časopis Nedeljski dnevnik, Razvedrilo in edicijo Hopla ter priloge Pilot, Moj Dom, Nika, Denar In, Moje 

Zdravje in druge. Od januarja 1998 dalje lahko bralci berejo Dnevnikove edicije tudi preko interneta. Družba je 

tudi organizator ene najodmevnejših prireditev – Slovenec leta, ki ima v zadnjem času vse večji poudarek na 

humanitarnosti. Omeniti velja tudi projekt Gazele, ki se stalno nadgrajuje in ima izjemen ugled v gospodarstvu. 

Poleg omenjenih prireditev organizirajo tudi akcije, kot so Naj kopališča, tradicionalna Božičnica Nedeljskega, 

projekt Turistična izvidnica, projekt Zlata nit ter vrsta drugih športnih dogodkov. Družba Dnevnik, d.d. se lahko 

pohvali z več kot petdesetletno tradicijo in vedno boljšimi poslovnimi rezultati, ki so posledica hitrega prilaganja 

poslovanja spremembam na slovenskem in evropskem trgu. Bogata zgodovina časopisnega založništva, 

dolgoletna tradicija izdajateljske dejavnosti, kakovost novinarskega dela, njen položaj na trgu tiskanih medijev 

ter sedanja vloga in pomen za razvoj slovenske družbe časopisno hišo Dnevnik danes umeščajo med vodilne 

medijske hiše v državi.  

Trgovski steber 

Od leta 1945 predstavlja trgovina enega od dveh glavnih področij delovanja družbe DZS, d.d., na osnovi 

katerega je družba oblikovala trgovski steber Skupine DZS. Največji del tega stebra predstavljata Divizija 

trgovine družbe DZS, d.d., in družba DZS Grafik, d.o.o. 

 

V okviru Divizije trgovine družbe DZS, d.d. smo v vseh letih preko maloprodajnih enot in prodajnih centrov 

družbe, širili svojo mrežo po celotnem območju Sloveniji. Danes imamo eno od dveh največjih papirniških in 

knjigotrških maloprodajnih in veleprodajnih mrež, razširjeno po vsej Sloveniji, preko katere prodajamo knjige, 
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pisarniški material, šolske potrebščine in poslovna darila. Ponosni smo na lastno blagovno znamko Office Line, 

vrsto let uspešno sodelujemo s svetovno priznanim oskrbovalcem pisarn s pisarniškim materialom, podjetjem 

Staples, v zadnjem letu pa smo na slovenski trg vpeljali novo blagovno znamko Santoro – Gorjuss. 

 

Družba DZS Grafik, d.o.o. deluje na področju posredovanja grafičnih in tiskarskih storitev, prodaje papirja in 

ostalega tiskarskega materiala ter drugih trgovskih in posredniških dejavnosti, pri čemer nudi celovito rešitev 

pri izdelavi knjig. Znanje, izkušnje in profesionalnost v povezavi z najnovejšo tiskarsko in knjigoveško opremo 

omogoča proizvodnjo kakovostnih knjig po konkurenčni cenah z dobrimi dobavnimi roki.  

Turistični steber 

Glavni predstavniki turističnega stebra so družbe Terme Čatež, d.d., Marina Portorož, d.d. in Termalna riviera 

Ilidža, d.o.o., ter družba Del Naložbe, d.d., ki ima manjši delež v prodaji. 

 

Terme Čatež, d.d. so največje slovensko naravno zdravilišče. Pestrost in veliko število turističnih produktov 

uvršča Terme Čatež med najprivlačnejše turistične destinacije v Evropi. Na treh lokacijah – v Čatežu, Mokricah 

in Kopru – ponujajo gostom možnost izbire kakovostnega preživljanja prostega časa z nastanitvijo v hotelih 

(1550 ležišč), prijetnih počitniških apartmajih (450 objektov) in v kampu (450 enot), ki ga je ADAC v letih 2010, 

2011, 2012 in 2013 ocenil kot najboljši kamp v Sloveniji. Rdečo nit razvoja in ponudbe Term Čatež predstavljajo 

termalna voda in vodni programi, s katerimi so postali idealna turistična destinacija za počitnikovanje 365 dni v 

letu. Pri uvajanju novih produktov so korak pred drugimi turističnimi ponudniki in utrjujejo pozicijo »market 

leaderja« na področju vodnih programov in ponudbe aktivnega preživljanja prostega časa. 

 

Marina Portorož, d.d., je na navtičnem trgu severnega Jadrana prisotna že več kot 30 let. Sodi med največje 

marine na tem območju in uživa sloves ene najbolje opremljenih marin, kjer so privezi v celoti prodani. 

Privlačnost marine je posledica tudi bogatega turističnega utripa ob njej, ki ga omogoča pestra vzporedna 

gostinsko-turistična, kulturna in športno rekreacijska ponudba od Portoroža do Pirana. Marina Portorož nudi v 

najem priveze za plovila, servisiranje plovil, izvajanje športnih in rekreativnih aktivnosti ter gostinske in 

nastanitvene kapacitet. Vsako leto v sodelovanju s poslovnim partnerjem organizirajo tudi odmevno navtično 

razstavo Internautica.  

 

Termalna riviera Ilidža, d.o.o. so pravi kraj za vse, ki si v Sarajevu zaželijo sprostitve in aktivne zabave. Številni 

bazeni s termalno vodo, ponujajo zabavo vse leto. Od pomladi do jeseni pričara zunanji bazen z valovi kopalcem 

pravo morje. Ob prvih jesenskih oblakih in hladnem vetru z zasneženega Igmana se zabava nadaljuje v notranjih 

bazenih, kjer se poletje pod palmami nikoli ne konča. V Termah Ilidža uživajo vse generacije: otrokom so 

namenjeni vodni in obvodni programi, sprostitve željni gostje uživajo v pilatesu, vodni aerobiki in drugih vodnih 

aktivnostih.  
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STRATEGIJA POSLOVANJA DRUŽBE DZS, D.D. IN SKUPINE 

DZS 

Poslanstvo 

Poslanstvo DZS, d.d. je preko zadovoljnih kupcev, zaposlenih in lastnikov zagotavljati poslovno uspešnost in 

odlično ponudbo izobraževalne literature, tiskovin in leposlovja ter šolskih in pisarniških potrebščin. Poslanstvo 

Skupine DZS temelji na uspešnosti in odličnosti ponudbe založniških, medijskih, trgovskih in turističnih storitev. 

Vizija 

Vizija DZS, d.d. je ohraniti vodilni položaj na področju izobraževalnega založništva in založništva tiskovin ter 

trgovine s knjigami, pisarniškimi in šolskimi potrebščinami v Sloveniji, postati in ostati največji ponudnik 

omenjenih vsebin ter hkrati širiti svojo dejavnost na medijsko, komunikacijsko, oglaševalsko in turistično 

dejavnost. 

 

Poslovna Skupina DZS bo v naslednjih letih ostala najboljši ponudnik na vsakem od svojih področij delovanja, ki 

obsega zaokroženo celoto izdelkov in storitev, s katerimi sodobni človek bogati svoje znanje, gradi uspešnost in 

hkrati skrbi za zdrav način življenja. 

Temeljne strateške usmeritve 

Temeljni strateški cilj Skupine DZS je krepiti položaj na vseh področjih svojega delovanja. Ta cilj dosegamo z 

naslednjimi strateškimi usmeritvami: 

• usmerjenost k odlični kakovosti, tržni prilagodljivosti in cenovni konkurenčnosti naših izdelkov in 

storitev, 

• spodbujanje inovativnosti in motiviranosti zaposlenih za uresničevanje ciljev družbe in skupine, 

• izkoriščanje sinergij družb v skupini, 

 

Vse svoje aktivnosti izvajamo s ciljem uravnoteženega izpolnjevanja obveznosti do vseh deležnikov, ki 

sestavljajo naše notranje in zunanje okolje, ter pri tem spoštujemo načela trajnostnega razvoja in družbeno 

odgovornega delovanja. 
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POSLOVANJE DRUŽBE DZS, D.D. IN SKUPINE DZS V PRVI 

POLOVICI LETA 2014 

 

Družba DZS, d.d. ima izrazito sezonsko naravo poslovanja in s tem tudi poslovne rezultate. Za družbo DZS, d.d. 

sta, poleg prodaje pisarniškega materiala, glavni področji poslovanja prodaja izobraževalne literature (učbeniki, 

delovni zvezki) in prodaja šolskih potrebščin, ki sta vezani za začetek šolskega leta oz. tretji kvartal leta.  

 

Sezonska narava poslovanja je značilna tudi za celotno Skupino DZS. Poleg matičnega podjetja Skupine DZS, t.j. 

družbe DZS, d.d., imata precejšnjo sezonsko naravo poslovanja tudi dve izmed največjih družb v Skupini DZS, to 

sta družbi Terme Čatež, d.d., največje slovensko naravno zdravilišče, in Marina Portorož, d.d., ki sodi v sam vrh 

navtične ponudbe v regiji Jadranskega morja. Za turistično dejavnost je značilno izrazito nihanje povpraševanja 

med letom, ki je vezano na letne čase, čase dopustov in praznikov ter šolskih počitnic. Družba Terme Čatež, d.d. 

je skozi leta s posluhom za želje svojih gostov razvila edinstven poslovni model, ki združuje različne dejavnosti: 

hotelirstvo, kamp, bazensko-zabaviščna dejavnost, gostinstvo, zdraviliška dejavnost, šport, rekreacija, s čimer 

so Terme Čatež postale idealna turistična destinacija za počitnikovanje vse dni v letu. V preteklosti je bila 

sezonskost poslovanja turističnih družb veliko izrazitejša kot danes.  

 

Družba DZS, d.d. je dne 14. aprila 2014 z 12-imi bankami upnicami podpisala Okvirno pogodbo o finančnem 

prestrukturiranju, v kateri se je z bankami upnicami dogovorila o ureditvi medsebojnih razmerij v zvezi s 

finančnimi obveznostmi družbe do bank upnic. Pogodba ureja finančne obveznosti do bank upnic do konca leta 

2016, pri čemer ne predvideva nikakršnega odpisa ali konverzije finančnih obveznosti v kapital. Po pogodbi naj 

bi se dogovorjeno poplačilo bank upnic izvedlo predvsem z odprodajo poslovno nepotrebnih nepremičnin in 

finančnih naložb. Z dnem učinkovanja navedene pogodbe se vse kratkoročne obveznosti družbe do bank upnic 

spremenijo v dolgoročne obveznosti družbe do bank upnic. 

 

Družba Terme Čatež, d.d. je dne 18. aprila 2014 z 9-imi bankami upnicami podpisala Okvirno pogodbo o 

finančnem prestrukturiranju, v kateri se je z bankami upnicami dogovorila o ureditvi medsebojnih razmerij v 

zvezi s finančnimi obveznostmi družbe do bank upnic. Pogodba ureja finančne obveznosti do bank upnic do 

konca leta 2016, pri čemer ne predvideva nikakršnega odpisa ali konverzije finančnih obveznosti v kapital. Po 

pogodbi naj bi se dogovorjeno poplačilo bank upnic izvedlo iz pozitivnega denarnega toka in z odprodajo 

poslovno nepotrebnih nepremičnin ter finančnih naložb.  

 

Založniško – medijski steber 

 

V Diviziji založništev družbe DZS, d.d. smo v prvem polletju uspešno izvedli vse načrtovane projekte ter sledili 

načrtovanim finančnim rezultatom in ohranjanju tržnega deleža, pri čemer smo promocijske in prodajne 

aktivnosti usmerili v individualne predstavitve. V Izobraževalnem založništvu smo nadaljevali z nadgrajevanjem 

portala Vedež z novimi vsebinami in obstoječa gradiva dopolnili z medpredmetnimi vsebinami. Na segmentu 

srednješolske angleščine smo uspešno plasirali nov učbeniški komplet On Screen, principala, s katerim na novo 

vstopamo na slovenski trg, kot edini ponudnik pa vstopamo na trg s prenovljeno matematiko za srednje 

strokovne šole. S petimi izbranimi naslovi smo vstopili na novo slovensko platformo za elektronske knjige 

Biblos. Platforma je tako za prodajo kot knjižnično izposojo, h kateri je pristopila že večina slovenskih splošnih 

knjižnic. Začeli smo z razvojem projekta za prvo triletje, tako na segmentu učbeniških gradiv kot spletnega 

središča. Vzporedno z razvojem projekta se povezujemo tudi s potencialnimi strateškimi partnerji. Z 
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Ministrstvom za izobraževanje, znanost in šport smo podpisali pogodbo o subvencioniranju učbenikov in drugih 

učnih gradiv za področje izobraževanja madžarske in italijanske narodne skupnosti. Svetovno košarkaško 

prvenstvo bomo izkoristili za nadaljevanje knjižne uspešnice Lipko in KošoRok, z zgodbo Lipko in svetovni 

prvaki. V sodelovanju s Košarkarsko zvezo Slovenije smo razvili novo kolekcijo proizvodov blagovne znamke I 

FEEL BASKETBALL in Lipko – Igriva košarka. Skupaj s Košarkaško zvezo Slovenije pripravljamo več trženjskih 

aktivnosti. V Založništvu tiskovin smo tudi v prvi polovici leta razvijali nove obrazce (predpisane obrazce, ki jih 

potrebujejo osnovne, srednje in glasbene šole za zaključek šolskega leta 2013/2014, skupino obrazcev za 

uveljavljanje socialnih transferjev, ki jih ureja Zakon o uveljavljanju pravic iz javnih sredstev). Nadaljevali smo z 

razvojem in trženjem novih izdelkov kolekcije proizvodov blagovnih znamk »Tako lahko«, »Akta« in »Akta 

S'COOL«.  

 

Družba Dnevnik, d.d. je na začetku leta že šestindvajsetič organiziral najširšo javnomnenjsko anketo, Slovenec 

leta. Tokrat so bralci nominirali ljudi, ki jih druži skupna beseda: optimizem in vera v boljši jutri. Svečana 

razglasitev Slovenca leta 2013 je bila konec januarja 2014 v večnamenski dvorani v Termah Čatež. Tokratna 

prireditev ni izstopala le po tem, da smo jo preselili na povsem drug konec Slovenije, ampak tudi zato, ker smo 

hkrati proslavili še en dogodek – 45 let Tofovega Butika Nedeljskega. Tako kot v preteklih letih, smo tudi letos 

izpeljali več akcij in projektov. Uspešno smi izpeljali projekt Zlata nit, to je medijsko-raziskovalni projekt družbe 

Dnevnik, d.d., katerega cilj je uveljaviti skrb za kakovost delovnih mest, podjetniško inovativnost in odličnost na 

področju zaposlovanja kot pomembne vrednote v slovenskem poslovnem okolju. Realizirali smo tudi projekt 

izbire najboljših turističnih krajev v Sloveniji – Dnevnikova turistična izvidnica ter organizirali Dnevnikov triatlon, 

Dnevnikov teniški turnir dvojic in dobrodelno akcijo zbiranja sredstev za prostovoljna gasilska društva iz 

območij, ki jih je letošnji žledolom najbolj prizadel. 

Trgovski steber 

 

Še vedno zaostrena gospodarska situacija je Diviziji trgovine družbe DZS, d.d. tudi v letu 2014 naložila nove 

izzive. Manjšo porabo proračunskih porabnikov smo se trudili nadomestiti s pridobivanjem novih kupcev, 

trženjem novih zanimivih izdelkov in storitev ter ohranjanjem prepoznavnosti blagovnih znamk družbe. 

Optimizacija na stroškovnem, kadrovskem in organizacijskem področju je obrodila sadove ter izboljšala 

poslovni izid dejavnosti veleprodaje. Racionalizirali smo nabor dobaviteljev in s tem še bolj preudarno 

optimizirali nabor artiklov. V sodelovanju z dobavitelji izvajamo prodajna izobraževanja s poudarkom 

zagotovitve konkurenčne cene na trgu, v sodelovanju s Category managementom pa skrbimo za optimiranje 

asortimana. Osredotočili smo se na aktivnosti zagotavljanja blaga in obvladovanja minimalne zaloge za 

nemoteno poslovanje. Dejavnost maloprodaje je še pred glavno šolsko sezono uspela povečati svoje prihodke v 

primerjavi s prvo polovico lanskega leta, tako pri prodaji učbenikov kot pri prodaji šolskih potrebščin. 

Spremenili smo dinamiko in kanale oglaševanja in tako večji poudarek namenili prodaji preko spleta ter 

prenovili obliko in vsebino šolskega kataloga. Prodajni asortima smo prilagodili spremenjenim navadam kupcev, 

predvsem glede cenovnih nivojev in ustrezno, prodajnim trendom po posameznih blagovnih skupinah 

prilagodili prodajni prostor v maloprodajnih poslovalnicah. Vpeljali smo sistem avtomatskega naročanja 

železnega asortimana in s tem omogočili prodajalcem v maloprodajnih poslovalnicah aktivnejše posvečanje 

strankam. 

 

V drugi polovici preteklega leta je pod okriljem družbe DZS Grafik, d.o.o. začel delovati sektor grafičnih 

materialov, poznan pod blagovno znamko »Grafik«. Z dodatno ekipo smo v letu 2014 oplemenitili našo 

ponudbo s širokim naborom kakovostnih izdelkov na področju grafične industrije. Preselili smo sektorje 

grafičnih materialov, skladišča in trgovine na nove lokacije in s tem poskrbeli za dodatno racionalizacijo 

stroškov v prihodnjih letih.  
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Turistični steber 

 

V prvi polovici leta 2014 smo v družbi Terme Čatež, d.d. zabeležili 266.067 prenočitev, kar predstavlja 3,7% več 

nočitev kot v enakem obdobju lanskega leta. Povečalo se je predvsem število nočitev tujih gostov (iz Italije, 

Hrvaške, Rusije in Poljske). Naraščanje trenda kampiranja v svetu in povečano povpraševanje sta tudi v letu 

2014 vplivala na dodatno širitev kamp prostorov v Termah Čatež. Tako smo v prvi polovici leta uredili prostor za 

kampiranje za dodatnih 50 šotorov in postavili 40 dodatnih mobilnih hišic. Pozitiven odziv gostov na ureditev 

mobilnega zabaviščnega parka in posledično pozitiven rezultat iz naslova prihodkov prodaje vstopnic, gostinskih 

storitev in druge ponudbe je botroval, da se je v letošnjem letu izvedla postavitev mobilnega zabaviščnega 

parka, ki je še dodatno razširil svoje atrakcije oz. storitve. Poslovni partnerji, kot ponudniki tovrstnih atrakcij, so 

prevzeli stroške postavitve parka in delno tudi stroške poslovanja, Terme Čatež, d.d. pa so pripravile teren in 

priskrbele infrastrukturo. Dodatne kapacitete in še atraktivnejša ponudba so družbi Terme Čatež, d.d. v prvi 

polovici leta 2014 povišala prihodke od prodaje za 3% v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta. 

 

V Marini Portorož je v mesecu maju potekala 19. mednarodna razstava Internautica, največji navtični sejemski 

projekt v Sloveniji in eden izmed treh največjih na Jadranu. Razstavljavcev je bilo nekaj manj kot 130, v morju je 

bilo približno sto novih plovil, od tega kar sedem Elanovih jadrnic in svetovna premiera Elanove Impression 354 

ter dvanajst drugih jadranskih premier. Letošnja Internautica je bila vsebinsko namenjena zeleni mobilnosti, 

zato je bil del salona namenjen predstavitvi številnih tehnoloških dosežkov s področja okolju prijazne 

mobilnosti, med njimi novo električno letalo Pipistrel, električni avtomobil Chebela, nov model BMV I3, prototip 

električne Honde ter štirje modeli hibridnih plovil Greenline podjetja Seaway. V začetku leta smo Marini 

Portorož gostili srbskega nogometnega velikana Crveno zvezdo, kar dokazuje, saj se tudi v tujini zavedajo, da 

imamo v Sloveniji odlične razmere za vadbo vrhunskih športnikov. V mesecu marcu smo v soglasju z občino 

Piran na otoku pred marino uredili počivališče za avtodome, tako imenovani »camper stop«.  

 

Družba Termalna riviera Ilidža, d.o.o. je v prvi polovici leta 2014 zabeležila 66.003 prodanih vstopnic, kar je 2% 

več kot lani v enakem obdobju. Pospeševanje prodaje in trženje nove ponudbe (npr. organizacija študentskih in 

maturitetnih dogodkov) je povečalo prihodke tudi na gostinskem delu termalne riviere. Hitro življenjski slog in 

želja po aktivnem načinu preživljanja prostega časa so botrovali, da smo v mesecu februarju v sodelovanju z 

zunanjim partnerjem v sklopu zimske Termalne riviere odprli ženskam namenjen fitnes in rehabilitacijski studio 

Termalna riviera, ki že beleži dober odziv. Na začetku leta smo organizirali VIP dogodek z več kot 400 

povabljenimi gosti, na katerem se je predstavil nov lastnik nogometnega kluba Sarajevo in ekipa, prisotni pa so 

bili številni vplivni posamezniki iz gospodarstva, ekonomije, športa. Z nogometnim klubom Sarajevo je bila tudi 

podpisana pogodba o poslovnem sodelovanju. 
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OBVLADOVANJE TVEGANJ IN NEGOTOVOSTI 

Tveganja, ki jim je družba izpostavljena, razvrščamo v tri skupine: 

• poslovna tveganja, 

• finančna tveganja in  

• tveganja delovanja. 

Poslovna tveganja 

Prodajna tveganja se nanašajo predvsem na tveganje ustreznosti trženjske strategije. Strategija trženja obsega 

izbiranje in preučevanje ciljnega trga ter oblikovanje trženjskega spleta za ta ciljni trg. Ključno je poznavanje 

trga in v današnjih razmerah odzivanje trga na spremembe, ki se dogajajo, t.j. upad bruto družbenega 

proizvoda, visoka brezposelnost, negotova prihodnost, ukrepi vlade in drugo. V družbi neprestano spremljamo 

dogajanje na trgu, odzive trga na novo ponudbo izdelkov in storitev, kar nam omogoča hitro ukrepanje v smislu 

povečanja ponudbe izdelkov in storitev, ki jih je trg sprejel in umik izdelkov in storitev, ki jih trg ni sprejel. Trgu 

ponujamo kakovostne proizvode in storitve, saj je to osnovni pogoj za obstoj na trgu. Še posebej previdni smo 

pri cenejših izdelkih, ki jih ponujamo, saj naši dobavitelji nižjo ceno kompenzirajo tudi s slabšo kakovostjo 

dobavljenega blaga. Naš cilj je tudi zajeti čim večje število potencialnih kupcev po celi Sloveniji, kar nam 

omogoča široko razvejana mreža maloprodajnih enot in razpršenost potnikov po celi Sloveniji, ki skrbijo za naše 

večje kupce. Ocenjujemo, da je izpostavljenost tveganjem ustreznosti trženjske strategije zmerna. Prodajna 

tveganja se navezujejo tudi na tveganje povečanja pogajalske moči večjih kupcev. V družbi neprestano 

spremljamo strukturo naših kupcev in stremimo k razpršenosti kupcev. Naši zaposleni skrbijo za to, da 

ohranimo čim več obstoječih kupcev, hkrati pa iščejo nove kupce, jim predstavljajo ponudbo naših izdelkov in 

storitev ter zanje pripravljajo informativne izračune. V DZS, d.d. največji kupec dosega manj kot 4% celotnega 

prometa, zato ocenjujemo, da je izpostavljenost tem tveganjem majhna.  

 

Med nabavna tveganja štejemo tveganja, povezana z nepričakovano spremembo cen, rokov dobav in kakovosti 

izdelkov s strani dobaviteljev, v zadnjem času pa tudi s samo izdobavo blaga in dobavo izdelkov ustrezne 

kakovosti. Izpostavljenost tem tveganjem omejujemo z dolgoročnimi partnerstvi s pomembnimi dobavitelji, 

nabavna tveganja za našo družbo pa zmanjšuje tudi poznavanje in prilagajanje razmeram na nabavnih trgih. V 

družbi spremljamo in preverjamo poslovanje naših dobaviteljev, pri čemer je še posebej pomembna njihova 

solventnost, preverjamo kakovost dobavljenega blaga. Ocenjujemo, da je izpostavljenost tem tveganjem 

zmerna. 

 

Investicijska tveganja se nanašajo na doseganje načrtovane ekonomike naložb, investiranje v naložbe, ki 

pomagajo pri uresničevanju temeljnih ciljev družbe in njene strategije poslovanja, ter uspešno uvajanje novih 

tehnologij. Omejujemo jih z ustreznim ekonomskim načrtovanjem, nadziranjem učinkov investicij ter 

neprestanimi izboljšavami na področju priprave in izvedbe investicijskih projektov. V zadnjem obdobju smo pri 

investicijah še posebej previdni, saj lahko v trenutnih razmerah investicije, ki se izkažejo za neekonomične, 

ogrozijo poslovanje družbe. Ocenjujemo, da je izpostavljenost tem tveganjem zmerna. 

 

Pri kadrovskih tveganjih se osredotočamo predvsem na spremljanje in omejevanje tveganja izgube ključnih 

kadrov in tveganja pomanjkanja strokovno usposobljenih kadrov. Kadrovsko tveganje povečujejo predvsem 

slabe gospodarske razmere, zaradi katerih se zmanjšuje obseg poslovanja in s tem potreba po zmanjševanju 

stroškov dela. Kljub temu je pomembno, da ohranimo ustrezne kadre na ključnih področjih, saj bomo le tako 
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lahko še naprej ohranjali obseg poslovanja kljub zelo zaostrenim razmeram na trgu. Ohranitev ključnih kadrov 

zagotavljamo z možnostjo variabilnega nagrajevanja, omogočamo jim izobraževanje ter ohranjamo ustrezno 

komunikacijo z njimi. V primeru odhoda ključnih kadrov zamenjavo zanje najprej poiščemo znotraj družbe, če 

ustreznega kadra ne najdemo, zaposlimo drugega delavca z ustreznim znanjem in izkušnjami. Izpostavljenost 

kadrovskim tveganjem je zmerna. 

 

Minimalno smo izpostavljeni tudi zunanjim tveganjem, saj majhen del prodaje realiziramo na tujih trgih. 

Zunanja tveganja se nanašajo predvsem na politična tveganja in na spremembe makroekonomskih pogojev 

poslovanja na omenjenih trgih. Zunanja tveganja omejujemo z izjemno majhnim deležem prodaje na 

omenjenih trgih, poleg tega je prodaja na teh trgih zelo razpršena. Izpostavljenost tem tveganjem je majhna. 

Finančna tveganja 

Kreditna tveganja se nanašajo na tveganja možnosti odloga poravnave terjatev s strani kupca oz. poslovnega 

partnerja. Tveganja obvladujemo z več vidikov. Terjatve sistematično spremljamo po starosti, regijah, 

organizacijskih enotah družbe in po posameznih kupcih. Kupce, ki zamujajo s plačili, redno opominjamo s 

pisnimi opomini in jih telefonsko terjamo ter v samo izterjavo tudi aktivno vključujemo skrbnike posameznih 

kupcev. V primeru neplačila s strani kupcev se odločamo za prenehanje prodaje kupcu na odprto in se 

poslužujemo pravnih sredstev za poplačilo terjatev. Bonitete večjih obstoječih kupcev redno ocenjujemo in 

hkrati preverjamo bonitete kupcev, s katerimi želimo na novo skleniti poslovno razmerje. Vse kupce 

obravnavamo individualno. Za boljše obvladovanje terjatev imamo vzpostavljen sistem avtomatske ali ročne 

odobritve višine izpostavljenosti (limita) do posameznega kupca. Nekatere terjatve iz poslovanja imamo 

zavarovane, hkrati pa pospešeno izvajamo aktivnosti glede zavarovanja ostalih terjatev kupcev v čim večjem 

možnem obsegu, bodisi z bančno garancijo, hipoteko, izvršnico, menico oz. drugimi možnimi oblikami 

zavarovanj. Predvsem zaradi neugodnih razmer na finančnem trgu je izpostavljenost kreditnim tveganjem v 

naši družbi zmerna. 

 

Z valutnimi tveganji se srečujemo zaradi izvajanja poslovnih aktivnosti na tujih trgih. Naše poslovne aktivnosti 

na teh trgih potekajo v zelo majhnem obsegu, zato tem tveganjem ne namenjamo posebne pozornosti. 

Ocenjujemo, da je izpostavljenost tem tveganjem minimalna.  

 

Obrestna tveganja so povezana s spremembo višine obrestnih mer na trgu. Družba ima najeta predvsem 

posojila, ki vključujejo spremenljivo obrestno mero (EURIBOR), zato je tem tveganjem izpostavljena. 

Ocenjujemo, da zaradi finančne krize, občutljivosti celotnega evropskega gospodarstva na to obrestno mero in 

robustnosti celotne evropske ekonomije v kratkem ne bo prišlo do večjega povečanja EURIBOR-a. 

Izpostavljenost obrestnim tveganjem je po naših ocenah zmerna.  

 

Tveganje plačilne sposobnosti predstavlja možnost težav pri zbiranju finančnih sredstev, potrebnih za 

izpolnitev obveznosti. Kratkoročno plačilno sposobnost zagotavljamo s skrbnim načrtovanjem in usklajevanjem 

denarnih tokov, pozornim spremljanjem in obvladovanjem terjatev ter vsakodnevno komunikacijo z bankami 

upnicami in ostalimi finančnimi institucijami. Dolgoročno plačilno sposobnost zagotavljamo z ohranjanjem 

ustreznega finančnega ravnotežja, pri čemer sta pomembni zlasti ustrezna struktura in ročnost financiranja. 

Ocenjujemo, da je tveganje plačilne sposobnosti zmerno. 
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Tveganje spremembe vrednosti finančnih naložb predstavlja tveganje spremembe poštene vrednosti finančnih 

naložb, vrednotenih po pošteni vrednosti na podlagi tržno oblikovanih vrednosti. Tem tveganjem smo 

izpostavljeni zaradi obsežnih finančnih naložb, ki jih omejujemo z diverzifikacijo v naložbah in dejavnostih. 

Naložbe v vrednostne papirje nenehno optimiziramo in skrbimo, da je naložbeni portfelj skladen s strateškimi 

cilji. Izpostavljenost tveganju spremembe vrednosti finančnih naložb je po naših ocenah zmerna. 

Tveganja delovanja 

Proizvodno tveganje je povezano predvsem s tveganjem delovanja ključne opreme v logističnem centru. V 

družbi dnevno izvajamo prevzeme blaga in pripravljamo pakete za dostavo kupcem. Za kakovostno opravljanje 

naših storitev morajo potekati procesi v logističnem centru nemoteno in brez prekinitev, saj vsaka zamuda pri 

dostavi ali nepopolna dostava pomeni možnost izgube kupca v prihodnje. Tveganje omejujemo z izvajanjem 

rednih preventivnih vzdrževalnih pregledov vseh naprav v logističnem centru, strokovnim usposabljanjem 

zaposlenih za upravljanje z opremo, spremljanjem učinkovitosti in natančnosti zaposlenih pri delu, ki ga 

opravljajo, hitrim odpravljanjem napak, ki se pojavijo tako pri opremi kot pri izvajanju nalog s strani zaposlenih. 

Zaradi vseh teh ukrepov menimo, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem majhna. 

 

Pri kadrovskih tveganjih delovanja se osredotočamo predvsem na tveganja možnega motenega izvajanja 

poslovnih procesov zaradi večje odsotnosti z dela. Največ pozornosti namenjamo zagotavljanju nemotenega 

delovanja naših maloprodajnih enot, saj odsotnost delavke ali delavca v manjši maloprodajni enoti lahko 

pomeni zaprtje trgovine. V takih primerih moramo hitro najti ustrezno zamenjavo, da zagotovimo nemoteno 

poslovanje vseh trgovin. Ne zanemarjamo pa tudi drugih delovnih mest in zaposlenih. V družbi tako sproti 

spremljamo evidenco vseh zaposlenih, njihove sposobnosti in kompetence, na podlagi česar v primeru 

odsotnosti zaposlenega lahko hitro najdemo zamenjavo. V času daljših odsotnosti z dela pa lahko zaposlimo 

tudi študente ali delavce za določen čas. Ta tveganja sicer omejujemo z vključevanjem zaposlenih v redne 

preventivne zdravstvene preglede in izobraževanjem zaposlenih o varstvu pri delu, hkrati nam dobro 

poznavanje kadrov omogoča hiter odziv na odsotnost posameznega zaposlenca. Ocenjujemo, da so kadrovska 

tveganja delovanja majhna. 

 

Tveganja delovanja informacijskega sistema se nanašajo na zagotavljanje kakovostne uporabe programske in 

strojne opreme ter njene trenutne razpoložljivosti, zagotavljanje nemotene uporabe informacijskih virov ter 

točnost in natančnost podatkov, dobljenih iz informacijskih virov. Zaposleni moramo imeti nemoten dostop do 

baze podatkov, saj lahko le tako nemoteno izvajamo naloge naših delovnih procesov. S tem vodstvu družbe 

pripravljamo verodostojna poročila in analize, na podlagi katerih sprejemajo svoje odločitve. Tveganja 

obvladujemo z vpeljavo integriranega informacijskega sistema in programskih paketov za posamezne divizije 

družbe, spremljanjem razvoja in sprememb na področju informacijske tehnologije, ustreznim izobraževanjem in 

usposabljanjem zaposlenih, rednim vzdrževanjem programske in strojne opreme ter komunikacijskih in 

omrežnih povezav ter vnaprej pripravljenimi ukrepi v primeru motenj v delovanju računalniškega omrežja. 

Izpostavljenost tveganjem delovanja informacijskega sistema je po naših ocenah zmerna. 
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IZJAVA POSLOVODSTVA 

 

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljšem vedenju povzetek računovodskega poročila sestavljen v skladu z 

ustreznim okvirom računovodskega poročanja ter daje resničen in pošten prikaz sredstev in obveznosti, 

finančnega položaja in poslovnega izida družbe in drugih družb vključenih v konsolidacijo kot celote. 

 

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje računovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje 

premoženja in drugih sredstev ter potrjuje, da so računovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi 

predpostavke o nadaljnjem poslovanju družbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi 

računovodskega poročanja (MSRP). 

 

Uprava izjavlja, da so bile v medletnih računovodskih izkazih uporabljene iste računovodske usmeritve in 

metode izračunavanja kot v zadnjih letnih računovodskih izkazih. V letu 2014 družba DZS, založništvo in 

trgovina, d.d. ter Skupina DZS niso spreminjali računovodskih usmeritev in niso spreminjali računovodskih ocen.  

 

 

Ljubljana, 25.8.2014 
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Povzetek računovodskega poročila družbe DZS, d.d. 
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BILANCA STANJA DRUŽBE DZS, D.D. 

(v EUR) 30.6.2014  31.12.2013 

Dolgoročna sredstva 147.720.852 144.813.993 

Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 576.275 440.353 

Opredmetena osnovna sredstva 29.149.569 29.514.933 

Naložbene nepremičnine 23.418.079 23.597.049 

Dolgoročne finančne naložbe 88.732.055 85.417.056 

Dolgoročne poslovne terjatve 1.916.589 1.819.452 

Odložene terjatve za davek 3.928.285 4.025.150 

Kratkoročna sredstva 90.122.533 98.093.245 

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 6.135.208 6.939.974 

Zaloge 9.853.916 9.083.271 

Kratkoročne finančne naložbe 63.589.762 69.868.912 

Kratkoročne poslovne terjatve 9.565.701 11.830.530 

Denarna sredstva 977.946 370.558 

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 117.006 77.247 

SKUPAJ SREDSTVA 237.960.391 242.984.485 

Zunajbilančna sredstva 14.982.577 14.488.454 

      

Kapital 103.066.379 107.731.413 

Vpoklicani kapital 9.428.893 9.428.893 

Kapitalske rezerve 38.958.669 38.958.669 

Rezerve iz dobička 31.802.902 31.802.902 

Presežek iz prevrednotenja 21.847.554 22.282.825 

Preneseni čisti poslovni izid 5.258.124 12.816.649 

Čisti poslovni izid poslovnega leta -4.229.763 -7.558.525 

Rezervacije in dolgoročne pasivne     

časovne razmejitve 783.492 795.785 

Dolgoročne obveznosti 120.452.341 36.854.417 

Dolgoročne finančne obveznosti 112.668.237 33.595.109 

Dolgoročne poslovne obveznosti 4.520.198 0 

Odložene obveznosti za davek 3.263.906 3.259.308 

Kratkoročne obveznosti 13.315.808 97.516.247 

Obveznosti, vključene v skupine za odtujitev 0 0 

Kratkoročne finančne obveznosti 3.443.882 85.091.963 

Kratkoročne poslovne obveznosti 9.871.926 12.424.284 

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 342.371 86,623 

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 237.960.391 242,984,485  

Zunajbilančne obveznosti 14.982.577 14.488.454  
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUŽBE DZS, D.D. 

 

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Čisti prihodki od prodaje 15.488.356 17.537.488 

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 412.165 683.656 

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 146.107 150.485 

Stroški blaga, materiala in storitev 12.363.524 14.760.566 

Stroški dela 3.971.417 4.351.761 

Odpisi vrednosti 793.491 826.837 

Drugi poslovni odhodki 113.210 95.904 

Poslovni izid iz poslovanja -1.195.014 -1.663.439 

Finančni prihodki iz deležev 54.125 101.276 

Finančni prihodki iz danih posojil 674.438 641.991 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 69.444 90.195 

Finančni odhodki iz finančnih naložb 0 410.626 

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 3.696.428 3.089.791 

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 13.471 23.015 

Poslovni izid iz financiranja -2.911.892 -2.689.970 

Drugi prihodki 2.350 1.937 

Drugi odhodki 112 1384 

Davek iz dobička 0 0 

Odloženi davki 125.095 15.227 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja -4.229.763 -4.368.083 

   

Čisti poslovni izid na delnico -2,88 -2,97 

      

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -1.195.014 -1.663.439 

Poslovni izid iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) -612.603 -1.069.208 

      

Prilagojeni podatki brez učinka od prodaje nepremičnin: 86.513 0 

Dobiček od prodaje nepremičnin 128.076 0 

Izguba pri prodaji nepremičnin -41.562 0 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -1.281.527 -1.663.439 

Poslovni izid iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) -699.116 -1.069.208 
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IZKAZ DENARNIH TOKOV DRUŽBE DZS, D.D. 

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU     

Postavke izkaza poslovnega izida     

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 15.542.917 17.671.274 

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki iz poslovnih 
obveznosti -16.027.695 -18.523.691 

Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -125.095 -15.225 

Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter odloženih terjatev in 
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja   

Začetne manj končne poslovne terjatve 2.361.336 1.135.551 

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve -252.347 -258.259 

Začetne manj končne odložene terjatve za davek 125.096 15.228 

Začetna manj končna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 943.000 0 

Začetne manj končne zaloge -877.468 24.840 

Končni manj začetni poslovni dolgovi -104.575 -33.505 

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 243.455 95.526 

Končne manj začetne odložene obveznosti za davek 0 0 

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 1.828.624 111.739 

DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU     

Prejemki pri naložbenju     

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na naložbenje 233.288 458.762 

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0 

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 1.399 44.718 

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 0 

Prejemki od odtujitve dolgoročnih finančnih naložb 0 0 

Prejemki od odtujitve kratkoročnih finančnih naložb 2.540.636 2.845.501 

Izdatki pri naložbenju     

Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -1.901 -10.495 

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -35.767 -75.345 

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin -1.633 0 

Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb 0 -8.705 

Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb 0 0 

Prebitek prejemkov pri naložbenju ali prebitek izdatkov pri naložbenju 2.736.022 3.254.436 

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU     

Prejemki pri financiranju     

Prejemki od vplačanega kapitala 0 0 

Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 677.405 0 

Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 0 2.268 

Izdatki pri financiranju     

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -1.705.367 -2.271.034 

Izdatki za vračila kapitala 0 0 

Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti 0 0 

Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti -2.929.296 -67.431 

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku 0 0 

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -3.957.258 -2.336.197 

      

Končno stanje denarnih sredstev 977.946 1.414.967 

      

Denarni izid v obdobju 607.388 1.029.978 

Začetno stanje denarnih sredstev 370.558 384.989 
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IZKAZ VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA DZS, D.D. 

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

      

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja -4.229.763 -4.368.083 

Prilagoditve drugega vseobsegajočega donosa 1.1.     

Drugi vseobsegajoči donos v obdobju     

Spremembe rezerv za prevrednotenje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev 0 0 

Spremembe rezerv za prevrednotenje finančnih sredstev, razpoložljivih za prodajo -435.271 -844.101 

Spremembe preteklih dobičkov 0 0 

      

Skupaj drugi vseobsegajoči donos v obdobju -435.271 -844.101 

      

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja -4.665.034 -5.212.184 
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Poročanje po odsekih 

Družba razkriva čiste prihodke iz prodaje po poslovnih odsekih založništvo in trgovina, ki jih šteje za temeljne 

oblike poročanja. Ne razkriva pa donosov ter razporeditev sredstev in obveznosti po poslovnih odsekih, 

predvsem zaradi zagotovitve konkurenčnega položaja na trgih poslovanja družbe. Družba razkriva čiste 

prihodke po območnih odsekih prodaje v Sloveniji, v EU in izven EU ter jih šteje kot dodatno obliko poročanja 

po odsekih. 

 

Čisti prihodki od prodaje po vrstah proizvodov in storitev     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Proizvodi in storitve     

Založništvo 901.934  975.032  

Trgovina 1.834.236  1.820.441  

Trgovsko blago in material     

Založništvo 309.713  818.827  

Trgovina 12.442.473  13.923.188  

Skupaj 15.488.356  17.537.488  

 

Čisti prihodki od prodaje po prodajnih trgih     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Čisti prihodki od prodaje v Sloveniji     

- v povezani skupini 330.357  359.251  

- drugim kupcem 14.975.478  17.110.566  

Čisti prihodki od prodaje v EU     

- drugim kupcem 182.521  45.065  

Čisti prihodki od prodaje izven EU     

- drugim kupcem 0  22.606  

Skupaj 15.488.356  17.537.488  

 

Prevzemi in odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 

Prevzemi in odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev   

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Odtujitve     

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0 

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 1.399 44.718 

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 0 

Prevzemi     

Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -1.901 -10.495 

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -35.767 -75.345 

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin -1.633 0 
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Posli s povezanimi osebami 

 

Prodaja povezanim družbam     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Delo Prodaja, d.d. 148.562 72.524 

Dnevnik, d.d. 49.126 64.569 

DZS Grafik, d.o.o. 4.410 10.473 

Terme Čatež, d.d. 276.552 406.913 

Marina Portorož, d.d. 1.923 40.177 

Del Naložbe, d.d. 818 371 

Podjetje za informiranje, d.d. 37 35 

M Kapital, d.d. 6.000 0 

Suprima, d.o.o. 293 1.332 

Uni založba, d.o.o. 0 2.430 

Imovation, d.o.o. 5.842 1.942 

Skupaj 493.563 600.766 

 

Nabava pri povezanih družbah     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Delo Prodaja, d.d. 12.471 8.815 

Dnevnik, d.d. 157.431 8.826 

DZS Grafik, d.o.o. 80.133 406.805 

Terme Čatež, d.d. 7.849 8.895 

Marina Portorož, d.d. 0 3.303 

Suprima, d.o.o. 47.745 50.179 

Imovation, d.o.o. 5.355 5.228 

Skupaj 310.984 492.051 

 

Odprte postavke iz poslovanja s povezanimi družbami     

(v EUR) 30.6.2014 31.12.2013 

Terjatve iz poslovanja s povezanimi družbami     

Delo Prodaja, d.d. 63.831 58.220 

Dnevnik, d.d. 29.691 46.122 

DZS Grafik, d.o.o. 1.733 1.848 

Terme Čatež, d.d. 73.366 170.346 

Marina Portorož, d.d. 32.861 94.680 

Del Naložbe, d.d. 262 351 

M Kapital, d.d. 14.600 10.681 

Suprima, d.o.o. 1.595 10.442 

Uni založba, d.o.o. 141.604 141.604 

DZS Investicije, d.o.o. 116.808 48.713 

EOL Grupa, d.o.o. 102.987 86.772 

Imovation, d.o.o. 1.877 235 

Skupaj 581.215 670.014 
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Odprte postavke iz poslovanja s povezanimi družbami     

(v EUR) 30.6.2014 31.12.2013 

Obveznosti iz poslovanja s povezanimi družbami     

Delo Prodaja, d.d. 3.206 1.520 

Dnevnik, d.d. 159.506 12.759 

DZS Grafik, d.o.o. 64.999 536.549 

Terme Čatež, d.d. 1.680 4.252 

Marina Portorož, d.d. 0 1.301 

M Kapital, d.d. 309.886 232.964 

Suprima, d.o.o. 11.792 21.893 

Imovation, d.o.o.  1.326 4.436 

Skupaj 552.395 815.674 

 

Posojila, pridobljena od povezanih družb      

(v EUR) 30.6.2014 31.12.2013 

M Kapital, d.d. 137,837 137,837 

Skupaj 137,837 137,837 

 

Posojila, dana povezanim družbam     

(v EUR) 30.6.2014 31.12.2013 

Suprima, d.o.o. 134.741 124.760 

Delo Prodaja, d.d. 2.240.000 2.240.000 

DZS Investicije, d.o.o. 8.735.575 8.735.575 

Terme Čatež, d.d. 6.648.665 6.648.665 

EOL Grupa, d.o.o. 474.625 471.390 

Skupaj 18.233.606 18.220.390 
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Povzetek računovodskega poročila Skupine DZS 
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BILANCA STANJA SKUPINE DZS 

 

(v EUR) 30.6.2014  31.12.2013 

Dolgoročna sredstva 252.726.957 255.816.850 

Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne časovne razmejitve 17.676.114 17.600.713 

Opredmetena osnovna sredstva 212.865.025 217.041.800 

Naložbene nepremičnine 9.101.101 8.107.158 

Dolgoročne finančne naložbe 4.855.193 4.847.928 

Dolgoročne poslovne terjatve 3.247.438 3.149.518 

Odložene terjatve za davek 4.982.085 5.069.733 

Kratkoročna sredstva 83.676.616 86.539.968 

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 5.789.220 6.464.964 

Zaloge 12.389.446 11.535.958 

Kratkoročne finančne naložbe 40.779.683 43.203.990 

Kratkoročne poslovne terjatve 22.926.527 24.190.840 

Denarna sredstva 1.791.740 1.144.217 

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve 2.038.391 531.744 

SKUPAJ SREDSTVA 338.441.965 342,888,563  

Zunajbilančna sredstva 20.563.523 20.044.310  

      

Kapital 100.338.784 103.489.080 

Vpoklicani kapital 9.428.893 9.428.893 

Kapitalske rezerve 0 149.768 

Rezerve iz dobička 1.334.287 1.334.287 

Presežek iz prevrednotenja 23.328.719 23.760.231 

Preneseni čisti poslovni izid 0 0 

Čisti poslovni izid poslovnega leta -3.216.120 0 

Kapital neobvladujočih lastnikov 69.463.006 68.815.901 

Rezervacije in dolgoročne pasivne časovne razmejitve 9.381.569 9.313.844 

Dolgoročne obveznosti 162.981.480 79.176.351 

Dolgoročne finančne obveznosti 145.612.121 66.365.532 

Dolgoročne poslovne obveznosti 4.541.175 21.543 

Odložene obveznosti za davek 12.828.184 12.789.276 

Kratkoročne obveznosti 63.505.482 149.026.619 

Obveznosti, vključene v skupine za odtujitev 0 0 

Kratkoročne finančne obveznosti 37.280.466 123.099.719 

Kratkoročne poslovne obveznosti 26.225.016 25.926.898 

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve 2.234.649 1.882.670 

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 338.441.965 342.888.563 

Zunajbilančne obveznosti 20.563.523 20.044.310  
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE DZS 

 

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

Čisti prihodki od prodaje 57.663.913 55.972.622 

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 410.346 676.040 

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 923.042 662.730 

Stroški blaga, materiala in storitev 38.482.437 37.519.989 

Stroški dela 13.625.776 14.132.347 

Odpisi vrednosti 3.980.552 4.311.838 

Drugi poslovni odhodki 701.693 418.894 

Poslovni izid iz poslovanja 2.206.843 928.324 

Finančni prihodki iz deležev 336.203 241.663 

Finančni prihodki iz danih posojil 402.987 394.137 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 176.002 148.089 

Finančni odhodki iz finančnih naložb 9.696 415.147 

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti 5.364.540 4.531.341 

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti 115.994 111.819 

Poslovni izid iz financiranja -4.575.038 -4.274.417 

Drugi prihodki 180.025 133.735 

Drugi odhodki 16.420 16.834 

Davek iz dobička 444.205 346.527 

Odloženi davki 144.119 64.246 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja -2.792.913 -3.639.965 

Čisti poslovni izid, ki pripada obvladujočemu lastniku -3.414.465 -3.935.319 

Čisti poslovni izid, ki pripada neobvladujočim lastnikom 621.552 295.354 

   

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 2.206.843 928.324 

Poslovni izid iz poslovanja + amortizacija (EBITDA) 5.869.780 4.853.892 

   

Čisti poslovni izid na delnico -2,32 -2,68 
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IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE DZS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 58.090.613 56.302.232

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni odhodki iz poslovnih 

obveznosti -52.583.880 -51.494.371

Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -546.229 -334.960
Spremembe čistih obratnih sredstev (in časovnih razmejitev, rezervacij ter odloženih terjatev in 

obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Začetne manj končne poslovne terjatve 1.526.111 1.157.100 

Začetne manj končne aktivne časovne razmejitve -964.819 -1.911.973

Začetne manj končne odložene terjatve za davek 135.498 53.588

Začetna manj končna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 943.000 0

Začetne manj končne zaloge -972.590 -132.000

Končni manj začetni poslovni dolgovi 1.651.543 995.914

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 432.389 19.562

Končne manj začetne odložene obveznosti za davek 0 0

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 7.711.636 4.655.092 

DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU 

Prejemki pri naložbenju 

Prejemki od dobljenih obresti in deležev v dobičku drugih, ki se nanašajo na naložbenje 106.871 94.646

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 376.812 63.675

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 0

Prejemki od odtujitve dolgoročnih finančnih naložb 520 1.217

Prejemki od odtujitve kratkoročnih finančnih naložb 2.722.655 3.127.569 

Izdatki pri naložbenju 

Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -52.670 -12.698

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -430.141 -857.871

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin -1.633 -41.986

Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb 0 -14.063

Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb -2.187.002 -68.000

Prebitek prejemkov pri naložbenju ali prebitek izdatkov pri naložbenju 535.412 2.292.489 

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplačanega kapitala 0 0

Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 1.139.139 1.519.493 

Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 6.602 2.260.049 

Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -3.029.756 -3.782.232

Izdatki za vračila kapitala 0 0

Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti -1.849.192 -846.470

Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti -5.521.157 -3.974.381

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -30 -358.839

Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -9.254.394 -5.182.380

Končno stanje denarnih sredstev 1.791.740 2.949.183 

Denarni izid v obdobju -1.007.346 1.765.201 

Začetno stanje denarnih sredstev 2.799.086 1.183.982 
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IZKAZ VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA SKUPINE DZS 

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

      

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja -2.792.913 -3.639.965 

Prilagoditve drugega vseobsegajočega donosa 1.1.     

Drugi vseobsegajoči donos v obdobju     

Spremembe rezerv za prevrednotenje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev -2.276 -1.087 

Spremembe rezerv za prevrednotenje finančnih sredstev, razpoložljivih za prodajo -421.563 -844.602 

Spremembe preteklih dobičkov 66.457 435 

      

Skupaj drugi vseobsegajoči donos v obdobju -357.382 -845.254 

      

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja -3.150.296 -4.485.219 

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja, ki pripada obvladujočemu lastniku -3.797.400 -4.765.779 

Celotni vseobsegajoči donos obračunskega obdobja, ki pripada neobvladujočemu lastniku 647.105 280.560 
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Poročanje po segmentih 

Segment je prepoznavni sestavni del skupine, ki se ukvarja s proizvodi ali storitvami (poslovni segment) ali 

proizvodi in storitvami v posebnem gospodarskem okolju (območni segment) ter je predmet tveganj in 

donosov, drugačnih od tistih v drugih odsekih. Delovanje Skupine DZS temelji na treh področjih: založniško -

medijskem, trgovskem (pisarniške in šolske potrebščine) in turističnem, ki jih šteje za temeljne oblike poročanja 

po poslovnih segmentih. Skupina DZS ustvarja večino prihodkov v Republiki Sloveniji, zato podrobnejšega 

poročila po območnih segmentih kot dodatni obliki poročanja ne vodi. 

 

Izkaz poslovnega izida Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

    

 1-6 2014     

(v EUR) Ostalo Skupaj 

Prihodki iz poslovanja-nekonsolidirano 13.451.176  25.064.412  17.845.851  3.477.944  59.839.383  

Prihodki iz odnosov z odvisnimi družbami (345.390) (302.959) (16.347) (175.567) (840.264) 

Izločitve pri konsolidaciji (1.819) 0 0  0 (1.819) 

Prihodki iz poslovanja-konsolidirano 13.103.967  24.761.453  17.829.504  3.302.377  58.997.300  

Poslovni izid iz poslovanja 816.867  (867.348) 2.158.373  98.949  2.206.843  

Čisti finančni prihodki / (odhodki)         (4.575.038) 

Čisti drugi prihodki / (odhodki)         163.605  

Davki iz dobička in odloženi davki         588.324  

Čisti poslovni izid poslovnega leta         (2.792.913) 

Čisti poslovni izid, ki pripada skupini         (3.414.465) 

Čisti poslovni izid, ki pripada 
neobvladujočim lastnikom         621.552  

            

Bilanca stanja Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

    

 1-6 2014     

(v EUR) Ostalo Skupaj 
Sredstva po odsekih 30.050.315  45.529.394  245.228.347  17.633.909  338.441.965  

Skupaj sredstva 30.050.315  45.529.394  245.228.347  17.633.909  338.441.965  

Obveznosti po odsekih  23.649.446  24.641.718  142.963.699  46.848.318  238.103.181  

Skupaj obveznosti 23.649.446  24.641.718  142.963.699  46.848.318  238.103.181  

            

            

Dodatni podatki Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

    

1-6 2014     

(v EUR) Ostalo Skupaj 

Investicijski izdatki 79.778  39.301  304.299  61.066  484.444  

Amortizacija opredmetenih in 
neopredmetenih osnovnih sredstev 238.746  119.341  2.874.025  430.825  3.662.937  
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Izkaz poslovnega izida Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

 1-6 2013 

(v EUR) Ostalo Skupaj 

Prihodki iz poslovanja-nekonsolidirano 15.161.403  24.447.605  17.537.203  1.357.147  58.503.358  

Prihodki iz odnosov z odvisnimi družbami (255.656) (618.617) (85.587) (185.125) (1.144.986) 

Izločitve pri konsolidaciji (7.615) 0  0 (39.365) (46.980) 

Prihodki iz poslovanja-konsolidirano 14.898.132  23.828.988  17.451.616  1.132.657  57.311.392  

Poslovni izid iz poslovanja 597.797  (1.352.324) 1.644.128  38.723  928.324  

Čisti finančni prihodki / (odhodki)         (4.274.417) 

Čisti drugi prihodki / (odhodki)         116.901  

Davki iz dobička in odloženi davki         410.773  

Čisti poslovni izid poslovnega leta         (3.639.965) 

Čisti poslovni izid, ki pripada skupini         (3.935.319) 

Čisti poslovni izid, ki pripada neobvladujočim 
lastnikom         295.354  

            

Bilanca stanja Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

    

31.12.2013     

(v EUR) Ostalo Skupaj 

Sredstva po odsekih 26.906.504  41.853.177  246.663.566  28.215.694  343.638.941  

Skupaj sredstva 26.906.504  41.853.177  246.663.566  28.215.694  343.638.941  

Obveznosti po odsekih  23.680.090  24.814.832  144.757.794  46.146.766  239.399.482  

Skupaj obveznosti 23.680.090  24.814.832  144.757.794  46.146.766  239.399.482  

            

            

Dodatni podatki Založniško-
medijski 

steber 
Trgovski  

steber 
Turistični 

steber 

    

1-6 2013     

(v EUR) Ostalo Skupaj 

Investicijski izdatki 109.082  85.840  716.333  1.300  912.555  

Amortizacija opredmetenih in neopredmetenih 
osnovnih sredstev 275.654  474.250  3.175.663  0  3.925.567  
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Prevzemi in odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 

Prevzemi in odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 

(v EUR) 1-6 2014  1-6 2013  

Odtujitve     

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0 

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 376.812 63.675 

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 0 

Prevzemi     

Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -52.670 -12.698 

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -430.141 -857.871 

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin -1.633 -41.986 

Posli med družbami v Skupini DZS 

Prodaja med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

DZS, d.d. 330.357 359.125 

Suprima, d.o.o. 158.240 185.125 

EOL Grupa, d.o.o. 14.724 0 

Margento Tehnologije, d.o.o. 2.603 0 

Dnevnik, d.d. 199.147 93.153 

Podjetje za informiranje, d.d. 67 63 

DZS Grafik, d.o.o. 284.471 438.992 

Terme Čatež, d.d. 162.386 192.793 

Marina Portorož, d.d. 70.139 19.659 

Del Naložbe, d.d. 114.480 0 

Skupaj 1.336.614 1.288.910 

 

Nabava med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 1-6 2014 1-6 2013 

DZS, d.d. 351.575 497.534 

Dnevnik, d.d. 237.874 182.667 

Podjetje za informiranje, d.d. 18.972 17.157 

DZS Grafik, d.o.o. 4.410 4.857 

Uni Založba, d.o.o. 0 2.430 

Suprima, d.o.o. 1.129 1.471 

Good Select, d.o.o. 0 5.080 

EOL Grupa, d.o.o. 2.603 0 

Margento Tehnologije, d.o.o. 14.724 0 

Terme Čatež, d.d. 506.488 410.666 

Marina Portorož, d.d. 51.482 73.429 

Termalna riviera Ilidža, d.o.o. 6.206 0 

Del Naložbe, d.d. 135.151 93.619 

M Kapital, d.d. 6.000 0 

Skupaj 1.336.614 1.288.910 
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Odprte postavke iz poslovanja med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 30.6.2013 31.12.2013 

Terjatve iz poslovanja med družbami v Skupini DZS   

DZS, d.d. 495.801 658.755 

Dnevnik, d.d. 182.166 17.124 

Podjetje za informiranje, d.d. 779 169.989 

DZS Grafik, d.o.o. 112.729 538.604 

Suprima, d.o.o. 95.503 89.955 

EOL Grupa, d.o.o. 2.052 3.742 

Margento Tehnologije, d.o.o. 86.182 87.266 

Terme Čatež, d.d. 306.884 208.445 

Marina Portorož, d.d. 7.514 19.411 

M Kapital, d.d. 1.212.212 1.039.661 

Del Naložbe, d.d. 29.296 35.000 

Skupaj 2.531.118 2.867.952 

 

Odprte postavke iz poslovanja med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 30.6.2013 31.12.2013 

Obveznosti iz poslovanja med družbami v Skupini DZS   

DZS, d.d. 596.092 811.657 

Dnevnik, d.d. 49.822 98.954 

DZS Grafik, d.o.o. 17.619 157.292 

DZS Investicije, d.o.o. 116.808 48.713 

Suprima, d.o.o. 1.595 12.312 

Good Select, d.o.o. 35.000 35.000 

Uni založba, d.o.o. 188.805 188.805 

EOL Grupa, d.o.o. 189.169 174.039 

Margento Tehnologije, d.o.o. 2.052 3.742 

Terme Čatež, d.d. 883.119 961.662 

Marina Portorož, d.d. 144.173 193.520 

Del Naložbe, d.d. 201.223 94.402 

M Kapital, d.d. 14.565 10.681 

M Naložbe, d.d. 14 0 

Termalna riviera Ilidža, d.o.o. 91.062 77.173 

Skupaj 2.531.118 2.867.952 

 

Posojila, pridobljena med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 30.6.2013 31.12.2013 

DZS, d.d. 3.216.066 3.216.066 

DZS Investicije, d.o.o. 8.735.575 8.735.575 

Suprima, d.o.o. 134.741 129.761 

EOL Grupa, d.o.o. 768.309 769.629 

Dnevnik, d.d. 54.839 275.000 

Terme Čatež, d.d. 19.265.715 19.265.715 

M Naložbe, d.d. 10.000 0 

Termalna riviera Ilidža, d.o.o. 22.788.557 22.788.557 

Del Naložbe, d.d. 177.918 177.918 

Skupaj 55.151.720 55.358.221 
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Posojila, dana med družbami v Skupini DZS     

(v EUR) 30.6.2013 31.12.2013 

DZS, d.d. 15.993.606 15.980.390 

Dnevnik, d.d. 100.000 100.000 

Podjetje za informiranje, d.d. 54.839 275.000 

Margento Tehnologije, d.o.o. 293.683 298.239 

Terme Čatež, d.d. 22.966.475 22.971.475 

Marina Portorož, d.d. 402.086 402.086 

M Kapital, d.d. 15.151.068 15.141.068 

Del Naložbe, d.d. 189.963 189.963 

Skupaj 55.151.720 55.358.221 

 

 


