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OSEBNA IZKAZNICA

KD Group, finanéna druzba, d. d.

Skraj$ano ime druzbe: KD Group d. d.”

Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1 518 41 00

E-posta: info@kd-group.com

Spletna stran; www.kd-group.com

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov
Pravna oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Dav¢na Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: S166296374
Vpis v sodni register: Okrozno sodiSCe v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. januarja 2001, &t. reg. VI.
1/34049/00

Osnovni kapital: 89.321.982,98 EUR

Stevilo rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

Upravni odbor KD Group
e mag. Matjaz Gantar, predsednik upravnega odbora
e Aleksander Sekavénik, namestnik predsednika upravnega odbora
e Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora
e  Katarina Valentincic Isteni¢, ¢lanica upravnega odbora
e Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora, glavni izvrsni direktor

e Gabrijel Skof, ¢lan upravnega odbora, namestnik glavnega izvrénega direktorja

1V dokumentu so imena druzb ali podjetij navedena z oznakami organizacijskih oblik (npr. d. d.) ob prvi omembi in ko se navaja celo ali skrajsano uradno
ime, v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpuscene.




" Nerevidirano porocilo o poslovanju Skupine KD Group in KD Group, finanéne druzbe, d. d. za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Organigram na 30.9.2014

KO Fondovl AD. Skeple |
(KD Siiagi a0 Ljubijana 100.00%]
KD Investmwnt d 0.0, Zagaeh 1]
[HD B Management sa. Buksrehts 100.00%]
KD Asset Manag b A 102,005
(KD IT el Ljubljans 100,00%]
N KD Gecup. 9 4% Advladic Slgvenca
[DR1 Halasts o0, Ljubljana 100:00%)|
[Grage intemiing doe. Ljusijana  100.00%)
KD Kyvart d oo Ljubljana 100500%]
507
[Agriatic Slovenica da_ Kegsr 1030%)] 555545 NeBvotns caiguranje s e, Brcgrad 100.00%)
Proapera d.o.o. Keper [
[Vad partmer do.0. Ljubljss 100,00%]
VIZ d.o.o. Koper 1]
W0 Fiverne calguennje d.d. Zagres  100.00%] [Permanens don_Zugrb 100.00%
ABDE dao. Sarmrvs saam|
[KD Kapital d.o.o. Ljubljina 105,20 £i&nics Wogel Bohinj d.d. Bohinj 50.00%]
VI8 a.d. Banja Luks #.00%]
|Sumijev Kvirt d o, 102004 Radic Kranj do.o. Kranj [
[Firsthoouso levestments hd_Limssssd  102.00%] [Manta Marins Verturea it 81 100.00%]
[Fortes Group 0OC.Boogred  10000)
[GEA College d.d. Liubljama 100,00%) |5BA College PIC do.o. Ljubljana 100.00%] [684 Comege CVE daoo. Liubijana_100.00%
|00 Sarbon Invest. Talkest 100500%) [00e Kroto Greup. Tabkent 90074]

Pri lastniskih deleZih druzb v skupini KD Group je upostevan lastniski delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD Group, razen
kjer je Skupina KD Group edini lastnik (tam se pristejejo tudi lastni delezi).

Pridruzene druzbe
Delez
Pridruzene druzbe lastnistva
Slovenija
Mlekarna Celeia d.o.0., Petrovée 25,99%
Nama d.d. 48,58%
Seaway Design d.o.0., Bled 47,50%
Tovarna olja Gea d.d., Slovenska Bistrica 26,67%
SRC d.0.0. 36,23%
Bosna in Hercegovina
ZIF VIB fond A.D. 22,26%
ltalija
Seaway Technologies s.r.l., Trzi¢ 47,50%
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Dejavnosti Skupine KD Group

Skupina KD Group spada med najvecje poslovne skupine v Sloveniji in posluje v naslednjih dejavnostih:
—  zavarovalnistvo,
— upravljanje investicijskih skladov,
— kapitalske nalozbe in nepremicnine.

Glavna poslovna dejavnost matitne druzbe KD Group je upravijanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje finanénih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odloCa tudi o vseh pomembnejSih strateSkih nalozbah Skupine KD
Group.

Zavarovalnistvo

Zavarovalniska dejavnost Skupine KD Group obsega Zivljenjska in premozenjska (vkljuéno zdravstvena) zavarovanja. V
Sloveniji posluje Adriatic Slovenica, ki je univerzalna zavarovalnica in trZi Zivljenjska ter premozenjska zavarovanja, vkljuéno
z zdravstvenimi zavarovaniji. Zivlienjske zavarovalnice Skupine KD Group poslujejo na naslednjih trgih v tujini: na Hrvaskem
ter na Slovaskem prek podruznice. Skupina trzi premozenjska zavarovanja v Srbiji prek premozenjske zavarovalnice AS
nezivotno osiguranje, Beograd.

Kljuéne strateSke usmeritve Skupine KD Group na podro¢ju zavarovalnistva temeljijo predvsem na rasti poslovanja doma in
v tujini ter v ponudbi celovite palete finan¢nih storitev s pomocjo razlinih prodajnih mrez. Tako smo na podrocju prodajnih
poti v Sloveniji utrjevali in krepili ze obstojece prodajne poti.

Upravljanje investicijskih skladov

Osnovna dejavnost druzb za upravljanje v Skupini KD Group je upravljanje investicijskih skladov in premozenja dobro
poucenih vlagateljev. Znotraj Skupine KD Group so na dan 30. 9. 2014 delovale tri druzbe za upravljanje, ki v regiji
jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 23 vzajemnih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi d.0.0., ena od vodilnih
slovenskih druzb za upravljanje in tudi najboljSa slovenska druzba za upravljanje v letu 2013 po izboru revije Moje Finance,
upravlja KD Krovni sklad s 14 podskladi. Zunaj Slovenije aktivno delujeta dve druzbi za upravijanje, ki skupaj upravijata
devet investicijskih skladov, pet vzajemnih skladov na HrvaSkem in Stiri vzajemne sklade v Makedoniji.

Skladi investirajo na razli¢nih svetovnih kapitalskih trgih in v panogah ter tako vlagateliem ponujajo pestro paleto dolgoroéno
perspektivnih nalozbenih politik, med katerimi lahko vlagatelj v vsakem trenutku oblikuje portfelj po svojih Zeljah in potrebah.
Temeljna strategija je ponuditi vlagateljem, predvsem iz Jugovzhodne Evrope, kar najSirsi izbor nalozbenih moznosti po
svetu in hkrati zagotoviti vlagateljem z vsega sveta celovito ponudbo investiranja v tej regiji.

Kapitalske nalozbe in nepremicnine

Divizijo Kapitalske naloZzbe v Skupini KD Group vodi KD Kapital,d.o.o0.. V divizijo kapitalske nalozbe spadajo tudi
nepremicnine.

Dejavnost druzbe KD Kapital je upravijanje netrznih naloZb in posameznih pomembnih trznih nalozb, upravijanje druzb za
upravljanje in investicijskih skladov naslednikov privatizacijskih skladov v Bosni in Hercegovini ter Republiki Srbski.

Nepremicninsko dejavnost v Skupini KD Group opravijata druzbi KD Kvart d.o.o. in Sumijev Kvart d.0.0., katerih osnovna
dejavnost je investicijski inZeniring na podroju nepremicnin, ki vkljuCuje tudi iskanje novih priloznosti za razvoj
nepremicninskih projektov, posredovanje pri prodaji nepremicnin in upravljanje z nepremi¢ninami Skupine KD Group.
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ZGODILO SE JE VLETU 2014

Spremembe v sestavi Skupine KD Group

April

Maj

Junij

Druzba Ziénice Vogel Bohinj iz pridruZene druzbe postane odvisna druzba, saj druzba KD Kapital pridobi dodatni
4,90% delez.

Druzbi KD Group in KD IT prodata 90,26% delez druzbe KD Zivotno osiguranje druzbi Adriatic Slovenica, ki s tem
postane 100% lastnica te druzbe.

Druzba KD Group kupi 22,26% delez druzbe ZIF VIB fond, ki prina3a enak delez glasovalnih pravic in tako ZIF VIB
Fond postane pridruzena druzba Skupine KD Group.

POMEMBNEJSI DOGODKI V PRVIH DEVETIH MESECIH LETA 2014

Januar

KD Group je 14. januarja 2014 prejela odlocbo Agencije za zavarovalni nadzor, s katero le-ta ugotavija, da financni
konglomerat KD-AS, ki je bil ugotovljen z odlocbo Agencije za zavarovalni nadzor z dne 22. 9. 2010, preneha. Skupina
KD Group je Ze v letu 2012 sprejela strateSko odlocitev, da bo dejavnosti, ki po Zakonu o finan¢nih konglomeratih
sodijo v banéni sektor in v sektor trga vrednostnih papirjev, zmanjSala pod obseg, ki predstavlja mejo za to, da Skupina
KD Group ne bo vec izpolnjevala pogojev za financni konglomerat. Na podlagi uresnievanja strategije je bila KD
Banka prodana v celoti, deleZ v DeZelni banki Slovenije pa je Skupina KD Group zmanj$ala pod 20 odstotkov, s Cimer
je Skupina KD Group prenehala izpolnjevati pogoje in merila za finanéni konglomerat.

Druzba KD Skladi je v zacetku leta ponudila vlagateljem ugodnost ob 20-letnici Skupine KD. Ob sklenitvi katerega koli

paketa skladov KD Skladi do konca leta 2014 po enem letu var¢evanja podarijo dodatno vplagilo v visini 20 evrov.
Druzba KD Skladi je kot srebrni sponzor Humanitarnemu drustvu Lions klub Ljubljana donirala sredstva za podporo pri
izvedbi Velikega dobrodelnega Lions plesa, ki je potekal v Cankarjevem domu v Ljubljani. Sredstva so bila namenjena
v dobrodelne namene Zvezi drustev slepih in slabovidnih Ljubljana, VDC Dolfke Bostjancic, g, ter Zvezi prijateljev
mladine Ljubljana Moste.

Zaradi optimizacije poslovanja in prilagajanja razmeram na trgih je bila sprejeta odloCitev o prenosu sklada KD
Maximus z romunske druzbe KD BC Management S. A., Bukare$ta, na druzbo za upravljanje SAI Certinvest S.A., v
soglasju s sklepom romunskega regulatorja (FSA).

11. januarja je Adriatic Slovenica na prireditvi ONA ali ON v Postojni, ki jo je priredil regijski Radio 94, BolniSnici za
Zenske bolezni in porodniStvo Postojna izro€ili donacijo v visini 10 tiso€ evrov za nakup novega ultrazvoénega aparata.
Skladno s spremembo pokojninske zakonodaje so v Adriaticu Slovenici pripravili in poslali v potrditev Agenciji za
zavarovalni nadzor (AZN) ter Ministrstvu za delo RS kolektivni in individualni pokojninski naért prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja za obdobje varevanja ter pravila upravljanja in izjave o naloZbeni politiki.

13. januarja je mag. Varja Dolenc po prejemu dovoljenja AZN za opravljanje funkcije Clanice uprave nastopila delo v
upravi Adriatica Slovenice. V upravi zavarovalnice je odgovorna za finance, ratunovodstvo, zakladniStvo in kontroling.
Adriatic Slovenica je ze od leta 1992 uradna zavarovalnica olimpijske reprezentance Slovenije. Pred odhodom
slovenskih olimpijcev na zimske olimpijske igre v ruskem Sociju so vsem ¢lanom slovenske olimpijske reprezentance
poklonili 4-mese€no premijo za zivljenjsko zavarovanje Aktivna renta AS.

27. januarja Adriatic Slovenica poslovne partnerje povabi na koncert dua Silence in Simfoni¢nega orkestra RTV
Slovenije. Adriatic Slovenica in druzbe v Skupini KD so podpornice Simfoni¢nega orkestra RTV Slovenije Zze sedem let.
30. januarja je uprava Adriatica Slovenice postala $tiriclanska tudi formalno. Matija Senk je 30. januarja od AZN prejel
dovoljenje za opravljanje funkcije ¢lana uprave. V upravi je odgovoren za podrocje zavarovalnih primerov, upravijanje s
tveganiji, aktuarske dejavnosti, strateSko pozavarovanje in prepreCevanije ter odpravljanje prevar.
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Februar

- Na podelitvi nagrad revije Moje finance najboljSim vzajemnim skladom za leto 2013 je druzba KD Skladi prejela najbolj
prestizno priznanje za najboljSo slovensko druzbo za upravljanje, naziv najboljSega upravitelja pa je pripadel upravitelju
iz KD Skladov Primozu Cenclju. Nagrajena sta bila tudi KD MM kot najboljSi denarni sklad v tri- in petletnem obdobju
ter KD Balkan kot najboljsi delniSki balkanski sklad v zadnjih petih letih.

-V Portorozu je 30. januarja in 1. februarja potekal najvecji motivacijsko-izobraZevalni dogodek Adriatica Slovenice
Prodajna konferenca, letos prvi¢ skupaj za celotno lastno prodajno mrezo, torej za zavarovalne zastopnike in skrbnike
klju€nih strank. Priblizno 450 sluSateljev je spoznalo kljuéne usmeritve druzbe za leto 2014, saj je dogodek nosil naslov
KompAS.

- 1.februarja je $irse podrogje Slovenije, predvsem pa Notranjsko, Korosko, Savinjsko in Salesko dolino prizadel Zled, ki
je povzro€il veliko Skode predvsem v gozdovih, na elektriénem omreZzju, telekomunikacijski infrastrukturi, Zeleznici,
cestah, nekaj pa tudi na nepremicninah in avtomobilih zavarovancev. Po oceni prvih prejetih prijav so zavarovanci
Adriatica Slovenice prijavili za priblizno 800 tisoC evrov Skod. Odpravljanje posledic Zleda pa bo dolgotrajno, saj je
uniCenih priblizno 40 odstotkov slovenskih gozdov, poleg tega bo dolgotrajna tudi sanacija elektro omrezja. Na
Notranjskem je manjSe teZave povzrocalo tudi poplavljanje Planinskega polja.

-V okviru dolgoletne podpore Svetu za preventivo in vzgojo v cestnem prometu Mestne obCine Ljubljana je Adriatic
Slovenica februarja predstavnikom ljubljanskih vrtcev izrocila 500 otro$kih odsevnih brezrokavnikov, da bodo malcki
med sprehodi po mestu v prometu bolje vidni in zato tudi bolj varni.

Marec

- Po zakljuCeni evropski raziskavi Trusted Brand 2014 je bila druzba KD Skladi Ze sedmi¢ zapored izbrana za najbolj
zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi.

- 1. marca je Viliem Kop3e, dolgoletni predsednik Sveta delavcev Adriatica Slovenice, nastopil funkcijo poklicnega ¢lana
sveta delavcev.

- Adriatic Slovenica je prenovila zavarovanje nepremicnin in premi¢nin Dom AS s sodobnejSimi kritji, ki strankam med
drugim olaj$ajo izbiro. Po novem lahko na eni polici Dom AS poleg nepremi¢nine zavarujejo Se nove predmete, kot so
plinske peci z bojlerjem, zunanje inStalacije, enote toplotnih Crpalk, mobilne naprave (npr. tabliéne racunalnike),
steklene stopnice, ograje, nape itd.

- Adriatic Slovenica je 12. marca postala generalni pokrovitelj dogodka 500 podjetnic v Ljubljani in ciljni skupini malih
podjetij ponudila zavarovanja premozenja, zivljenjska zavarovanja za podjetnice in pokojninska zavarovanja za
zaposlene.

- 17. marca je v Adriaticu Slovenici pri¢ela z delom nova izvréna direktorica podrocja aktuarstva Mateja KerZi€, mag.
ekonomskih znanosti.

- 21. marca je Adriatic Slovenica omogocila v Arboretumu Volgji potok razstavo »Dinozavri prihajajo« in jo nadgradila s
Stevilnimi promocijskimi aktivnostmi.

April

— Druzba KD Skladi je za svoje vlagatelje organizirala Ze tradicionalno spomladanski posvet na sedezu druzbe v
Ljubljani, kjer so upravitelji predstavili dogajanje v prvem kvartalu in pogled na kapitalske trge do konca leta 2014.

- 1. aprila je Adriatic Slovenica ponudila novo Zivljenjsko zavarovanje Potencial Evrope AS, novo Zivijenjsko zavarovanje
z omejeno izdajo, ki ga je bilo mogoce skleniti od 1. aprila do 30. junija 2014 in ki je ena najboljSih moznosti za
plemenitenje premoZenja za obdobje, daljSe od desetih let, z nalaganjem v evropske delnice.

- Adriatic Slovenica je kot glavni pokrovitelj letos Ze 12-ti¢ zapored tradicionalno podprla vseslovensko akcijo Moj
zdravnik - izbor najboljsih in najugledne;jSih slovenskih zdravnikov, ki ga organizira revija Viva in se je zakljucil na
prepoznavni prireditvi 3. aprila v Ljubljani.

- Zavarovalnica Adriatic Slovenica je pri¢ela aprila z opremljanjem vseh regijskih srediS¢ z defibrilatorji. NameS$&eni so
na najbolj frekventne lokacije v mestih oz. krajih, za katere obcina ocenjuje, da ga najbolj potrebujejo. Do konca junija
je skupno namescenih 11 defibrilatorjev (dva v Ljubljani, po eden pa v Kopru, Novem mestu, Kranju, Mariboru, Celju,
Postojni, Murski Soboti, Grgarju in v Arboretumu Voldji Potok). Za zaposlene v Skupini KD Group je v okviru
partnerstva s projektom iHELP organizirano izobrazevanje o temeljnih postopkih ozivljanja.
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Maj

7. aprila je olimpijske reprezentante iz Sogija sprejelo v Ljubljani veg tisoé ljudi. Ob tej priloznosti jim je Gabrijel Skof,
predsednik uprave Adriatica Slovenice, ki je uradna zavarovalnica Teama Slovenija, sve¢ano predal zavarovalne
police Aktivna renta AS s Stirimese¢no brezplaéno premijo.

17. aprila je Adriatic Slovenica v portoroSkem Avditoriju pripravila Prodajno konferenco za agencije in najboljSim
podelila priznanja za doseZene rezultate v preteklem letu. 21 najvecjim agencijam so predstavili tudi strategijo
druzbe in letonje prodajne cilje.

24, aprila je vodstvo Adriatica Slovenice prielo niz novinarskih konferenc (prva je bila v Mariboru), na katerih
seznanja javnost o uspednem poslovanju v letu 2013 in prvem Cetrtletiu 2014, reSitvah na podrocju reforme
slovenskega sistema zdravstvenega varstva, novostih, ki jih ponuja zavarovalnica, in opremljanjem regijskih sredis¢ z
defibrilatorji v okviru partnerstva s projektom iHelp.

25. aprila je Adriatic Slovenica obvestila javnost, da bo s 1. junijem 2014 znizala premijo dopolnilnega
zdravstvenega zavarovanja. Nova viSina mese¢ne premije bo s 3 % popustom 27,49 EUR (prej 28,50 EUR), brez
popusta pa 28,34 EUR (prej 29,38 EUR). Vsem dopolnilnim zavarovancem je ob tem zagotovila Se vrsto drugih
ugodnosti.

KD Group je dne 16. maja 2014 izdala 215.107 obveznic z oznako KDH3. Obveznice KDH3 so bile izdane in vpisane
pri KDD - Centralni klirinSko depotni druzbi, d.d., Ljubljana, na ime vseh delni¢arjev druzbe, ki so bili vpisani v delniski
knjigi pri KDD kot imetniki prednostnih delnic KDHP na dan 15.11.2013, razen delniCarja KD Group kot imetnika lastnih
prednostnih delnic.

Druzbi KD Skladi in Adriatic Slovenica sta pripravili skupno akcijo ugodnosti Var€evalni paket. Ob sklenitvi paketa
skladov v poslovalnici KD Finan¢na tocka novi varéevalci poleg dodatnega vplacila 20 evrov v paket skladov pridobijo
Se bon do 40 evrov za avtomobilsko zavarovanje pri Adriaticu Slovenici.

Druzba KD Skladi je za svoje vlagatelje organizirala spomladanski posvet v hotelu City v Mariboru, kjer so upravitelji
predstavili dogajanje v prvem kvartalu in pogled na kapitalske trge do konca leta 2014.

Druzba KD Skladi je prejela odlocbo Agencije za trg vrednostnih papirjev, s katero je dobila dovoljenje za opravljanje
storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti in dovoljenje za opravljanje pomoznih storitev (investicijsko svetovanje v
zvezi s finanénimi instrumenti ter hrambo in administrativne storitve v zvezi z enotami investicijskih skladov).
Makedonska druzba KD Fondovi A. D., Skopje, je od Komisije za trg vrednostnih papirjev dobi dovoljenje za
oblikovanje novega odprtega investicijskega sklada KD Top Brendovi, katerega porfelj bo vkljuCeval najvecje globaine
blagovne znamke.

Od 1. maja so v Adriaticu Slovenici poenatili nacine dela in izboljSali nadzor nad podrocjem reSevanja zavarovalnih
primerov tako, da izbolj$ajo servis za oSkodovance. Vodenje reSevanja premozenjskih Skod bo namesto z lokacij
devetih poslovnih enot potekalo iz treh regijskih srediS¢ oz. treh Skodnih centrov: Kopra, Ljubljane in Maribora.

14. maja je Adriatic Slovenica priela trZiti novo individualno nezgodno zavarovanje za otroke in mlade do 26.
leta, ki ponuja kar 8 kritij, med njimi so tudi nova kritia za zlome, izpahe in opekline zaradi nezgode, ter moznost
sklenitve letne ali veCletne zavarovalne police, v druzbi pa uredijo stroSkovno ucinkovit proces sklepanja.

V okviru paketa »Priporo¢ena varnost, ki je namenjen trzenju zavarovanj prek PoSte Slovenije, je Adriatic Slovenica
slovenskemu trgu ponudila zivljenjski zavarovanji PriporoCena varnost do 65 let in Priporo¢ena varnost nad 65 let. Za
obe zavarovanii je znacCilna enostavna sklenitev in zagotavljanje osnovne zavarovalne zas€ite z ugodno premijo.
Adriatic Slovenica je bila maja vkljuCena v reSevanje vedje poZzame Skode zavarovanca sestrske druzbe AS neZivotno
osiguranje v Srbiji. Vegji pozar v podjetju z medicinsko opremo je unicil skladi¢ne prostore in del poslovnih prostorov,
skupna Skoda presega 3 mio EUR.

Zavarovanje Zivljenjski kasko - Asistenca Zivlienja so v Adriaticu Slovenici dopolnili z novim kritiem, sodobnim rizikom
za kritine bolezni. Zavarovanje krije veckratna izplacila - nadomestila za zdravljenje v enkratnem znesku ali v obliki
zdravstvene rente ter preventivno storitev za zdravje s tremi razliénimi DNK analizami.

Nezgoda za mlade po srcu je novo vsezivljenjsko nezgodno zavarovanje, ki ga je pricela trziti Adriatic Slovenica.
Namenjeno je osebam od 61. do 85. leta starosti, odlikuje pa ga kar 8 novih kritij.

Zaposleni v Skupini KD Group so se pridruzili dobrodelni akciji KD Fundacije zbiranja materialne in finanéne pomodi za
prizadete v poplavah v Srbiji in BiH.
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24. junija 2014 je KD Group prejela odlocbo Agencije za trg vrednostnih papirjev o potrditvi prospekta za uvrstitev
215.107 obveznic na ime oznake KDH3 v trgovanje na organiziranem trgu.

Druzba KD Skladi je za svojo 20-letnico in hkrati 20-letnico Skupine KD pripravila nagradno igro na svoji Facebook
strani, v kateri se lahko oboZevalci potegujejo za glavno nagrado, iPhone.

Iz8la je prva Stevika nove informativno-svetovalne revie za vlagatelie KD Skladov - Optimum. Namenjena je
vlagateljem v razliénih Zivijenjskih situacijah, ki iS¢ejo odgovore na finanéna vpraSanja in nasvete za vlaganje
premozenja.

Na regionalni Euromoney konferenci v Bukaresti je med veC kot 400 delegati iz veC kot 30 drzav na panelu na temo
jugovzhodne Evrope sodeloval tudi vodja upraviteljev, mag. Luka Flere iz KD Skladov.

Druzbi KD Skladi in Adriatic Slovenica sta ob 20-letnici Skupine KD v Arboretumu Volgji Potok pripravita olimpijski dan
- druZenje z vrhunskimi slovenskimi Sportniki za zaposlene, stranke in pogodbene partnerje. Isti dan je Adriatic
Slovenica za poslovne partnerje organizirala tudi dobrodelni golf turnir. Udelezenci obeh dogodkov so lahko prispevali
za dobrodelni projekt Podari.malico, s pomocjo katerega se zbirajo sredstva za Solske malice in kosila otrok iz socialno
SibkejSega okolja.

Druzba KD Skladi je objavila Ze Cetrto Cetrtletno spremembo portfeljev skladov za razli¢ne tipe vlagateljev (previden,
uravnotezen, dinamicen), katerim je dodan e nov, Cetrti tip portfelja: zelo previden.

Makedonska druzba KD Fondovi A. D., Skopje, je oblikovala nov varCevalni na€rta brez vstopnih stroSkov za sklade
KD BRIK, KD Nova EU in KD Top Brendovi.

Adriatic Slovenica je na trgu uspesSno zaklju¢ila s prodajo nacrtovane kvote trandnega naloZbenega Zivljenjskega
zavarovanja Potencial Evropa AS.

Adriatic Slovenica je na trgu ponudila prodajno mapo PriporoCena varnost. V njej so zdruZena vsa osebna zavarovanja
(zdravstvena, nezgodna in Zivljenjska zavarovanja). Kar 11 zavarovalnih produktov in 29 razlinih kritij je oblikovanih
za ciljno skupino do 65. leta starosti in za ciljno skupino nad 65. letom starosti.

Odvisna druzba Viz d.o.o., ki preko portala www.wiz.si ponuja udobno sklenitev avtomobilskih zavarovanj po spletu, je
junija obeleZila drugo leto uspeSnega poslovanja. Podatki o poslovanju kazejo, da druzba celo presega nacrtovane
poslovne cilje, uporabniki pa uporabniko izkuSnjo ocenjujejo z oceno odli¢no.

Adriatic Slovenica in Skupina KD sta podprli izvedbo 20. Primorskega poletnega festivala, jubilejne izvedbe
gledaliS8kega festivala na slovenski obali. V sklopu pokroviteljstva sta obiskovalcem poklonili tudi koncert Big banda
RTV Slovenija z gosti, ki je bil 26. junija v Kopru s prostim vstopom.

Izbrana ekipa perspektivnih sodelavcev z Adriatica Slovenice se je junija udelezila poslovnega tekmovanja Case Study
Competition na IEDC Poslovni Soli Bled, kjer so uspesno predstavili uvedbo in koncept trzenja novega zavarovalnega
produkta na tujem trgu.

V juliju 2014 je ¢lan upravnega odbora druzbe Sergej Racman predsedniku upravnega odbora podal odstopno izjavo s
funkcije ¢lana upravnega odbora druzbe ter s funkcije ¢lana in namestnika predsednika revizijske komisije upravnega
odbora druzbe in sicer z dnem zasedanja 19. skups€ine delni¢arjev druzbe. Za &lanico upravnega odbora se z dnem
skupsCine 28.8.2014 za obdobje do dne 17.11.2017 imenuje Katarino Valentini¢ Istenic.

V' Adriaticu Slovenicu priCnejo trziti paket dobrodoslice za mlade po srcu (65+). Poleg dopolnilnega zdravstvenega
zavarovanja in nezgodnega zavarovanja paket vkljuCuje tudi zivljenjsko zavarovanje za osebe, stare 65 let in ve€.
Adriatic Slovenica nadgradi zavarovanje Asistenca Zivljenja — zivljenjski kasko z dodatnimi kritji za kritiéne bolezni, ki
omogoca izpla€ilo za zdravljenje, zdravstveno rento in preventivne storitve.

Implementacija novega CRM modula - CRM Task Manager omogoc¢a Adriaticu Slovenici aktivno upravljanje aktivnosti
zastopnikov, posledi¢no pa tudi centralno merjenje uspesnosti obdelave baz.

Adriatic Slovenica uvede pomembne informacijske reSitve v sklopu portalske platforme LifeRay, ki omogocajo
nadgradnjo sistema za podporo frzenju in prodaji novih produktov ter korporativnem komuniciranju (objavo
interaktivnega letnega porocila).
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—  Za ugotavljanje pravilnosti obrauna zdravstvenih storitev v breme dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj Adriatic
Slovenica z javnim razpisom opravi nakup novega programskega orodja (SPSS IBM). Za nadzor izvajalcev
zdravstvenih storitev pa nakupi tri licence za »Programski model SPS simulacija«.

- Tik pred poletiem so v Adriaticu Slovenici vpeljali sistemske izboljSave procesa pozavarovanja in sozavarovanja. Gre
za pomembno spremembo, ki omogoca beleZenje vseh pozavarovanih rizikov in prepreCuje sklenitev zavarovanj nad
dovoljenimi limiti.

- Z globalizacijo se pojavlja vedno ve¢ povprasevanja po zavarovanju premozenja v tujini. Zato v Adriaticu Slovenici
pripravijo navodilo o postopkih, ki bodo v veljavi vse do moZnosti sklepanja teh zavarovanj s podporo lastnega
informacijskega sistema INIS.

-V okviru internega izobrazevanja AS Akademija za pridobivanje znanja in prenosa v prodajno prakso v Adriaticu
Slovenici pripravijo koncept in letni razpis predmetnika za leto 2015.

Avgust

- Druzba KD Skladi je skupaj s partnerji Si.mobil, Radio Center, Gea College in Veit Team ponovno organizirala nate¢aj
Vse=mogoce!. Najvecja sprememba v primerjavi z lanskoletnim nate¢ajem je, da projekt lahko prijavijo timi (dva ali ve¢
&lanov) z drznimi, inovativnimi projekti in se potegujejo za nagrado v vrednosti do 20.000 evrov. Zirija, ki bo izbrala $est
finalistov, je v sestavi: Matjaz Gantar, Eva Aljancic, Stefko Bratkovi¢, Petra Majdi¢, Erika Drobni¢, Ana Lukner, Zulu
Zion - Miha in Dijana Rolc, Andrej Tezak — TeSky.

— Druzba KD Skladi je objavila peto Cetrtletno spremembo portfeliev skladov za razlicne tipe vlagateljev (previden,
uravnoteZen, dinamicen in zelo previden).

- Pred zacetkom novega Solskega leta v Adriaticu Slovenici pri€nejo z obsezno trZzno akcijo Solskih nezgodnih
zavarovanj. Veliko pozornosti namenijo pospeSevanju sklepanja preko interneta in mobilnih naprav ter prodaji
dolgoro¢nih zavarovan;.

- Zaradi boljSega nadzora nad porabo sredstev iz dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja Adriatic Slovenica izvede
nadzor pri 8tirih najvecjih izvajalcih zdravstvenih storitev v Sloveniji.

- Adriatic Slovenica se je partnersko pridruzil Si.mobilovi akciji »Zur z razlogom«, ki mladim nudi moZnost prve
zaposlitve.

September

- Druzba KD Skladi je v septembru prenovila domaco spletno stran z novimi vsebinami in orodji. Vsebina je predstavljeni
v preprostem jeziku, razporejena po varCevalnih namenih (varéevanje za otroka, pokojnino, individualne cilie), med
novimi orodji pa so Stirje vnaprej pripravljeni portfelji skladov, grafi donosnosti paketov skladov in njihova tecajnica,
moznost spletnega klepeta (t. i. on-line chat) ter olajSan stik s financnimi svetovalci in naroCanje na svetovanje. Poleg
veCje prodajne usmerjenosti spletne strani je novosti tudi ta, da je zaZivela spletna stran namenjena podjetiem in
institucionalnim vlagateljem ter vsebinsko bogatejSa angleska spletna stran.

—  Sredi septembra so vzhodni del drzave zajeli mocni nalivi in povzroCili poplave v pore¢u Mure in Kolpe, v manjSem
obsegu pa tudi v pore¢ju Savinje, Pake in Save. Pretok rek se je hitro dvignil, zaradi dezevja so se sproZili Stevilni
plazovi. Najve¢ Skode je nastalo zaradi poplavljenih objektov in zemeljskih plazov, ki so zavarovancem Adriatica
Slovenice skupno povzro€ili za priblizno 600.000 evrov Skod.

- Pod blagovno znamko WIZ pri¢ne Adriatic Slovenica trziti nov produkt WIZ zdravie, ki ponuja dopolnilno zdravstveno
zavarovanje.

— Do septembra je Adriatic Slovenica skladno z zavarovalnimi pogoji opravila pregled ciline sestave Aktivnega
naloZzbenega paketa. Na podlagi priCakovanih gibanj na kapitalskih trgih, pricakovane uspe$nosti in tveganja
posameznih nalozb je bila sprejeta odlocitev, da ostaja cilina sestava Aktivnega naloZbenega paketa nespremenjena.

- Adriatic Slovenica pricne s trzenjem Zivljenjskega zavarovanja PriporoCena varnost prek direktne prodaje. Zavarovanje
odlikuje enostavna sklenitev in zagotavljanje osnovne zavarovalne zas€ite z ugodno premijo.

- Krog varosti je krovna trzna akcija, s katero Adriatic Slovenica strankam sporo¢a pomembne prihranke, ki jih prinada
sklenitev polnega kroga varnosti — torej premozenjskih, zdravstvenih in zivljenjskih zavarovanj pri AS-u. Skozi akcijo
sporoCa tudi rezultate raziskave ZavarovalniSki Monitor 2014, kjer je AS pozicioniran kot zavarovalnica z najve¢ zelo
zadovoljnimi zavarovanci. V okviru krovne akcije poteka tudi akcija Super AS Jesen. Ta omogofa pomembne
prihranke pri sklenitvi ali obnovi avtomobilskega zavarovanja in se iztece konec leta 2014.
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- Adriatic Slovenica pri¢ne s trzno akcijo dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj za mlade. Slednje po dopolnjenem 26. letu
ali ob izgubi statusa Studenta ozave3¢a o pomembnosti sklenitve dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja.

-V Adriaticu Slovenici na kadrovskem podrocju pri¢nejo z delavnicami o druZini prijaznem podjetju, v katere so vkljuceni
zaposleni.

- Adriatic Slovenica sodeluje v mednarodni raziskavi »PoloZaj Zensk na vodstvenih delovnih mestih v podjetjih«, ki ga
izvaja svetovalna druzba Deloitte.

— Adriatic Slovenica podpre produkcijo mjuzikla »Cvetje v jeseni« in ga vsebinsko poveze s promocijo Zivljenjskega
zavarovanja Aktivna Renta AS. Obenem javnosti sporo¢a pomen varCevanja za varno obdobje po upokojitvi.

- Adriatic Slovenica prenovi intranetno stran, namenjeno zaposlenim, ki je zdaj v obliki interaktivnega portala z imenom
Kompas.

—  Osrednji dogodek Zdruzenja Manager, Managerski kongres 2014, ki se je odvijal 25. in 26. septembra v Portorozu, je
potekal pod glavnim pokroviteljstvom Adriatica Slovenice.

POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

KD Group d. d. pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

PREGLED DOGAJANJA V GOSPODARSKEM OKOLJU
KAPITALSKI TRGI

Slovenija

Slovenski referencni delniski indeks SBITOP je v tretiem Cetrtletju tega leta pridobil 1,9 odstotka. Na politiénem prizoriS¢u je
naglim parlamentarnih volitvam v juliju sledilo oblikovanje nove viade v septembru. Vlado sestavijajo tri levosredinske
stranke, in sicer SMC, SD in DESUS. Medtem ko sta bili SD in DESUS del zadnje vladne koalicije, ki jo je vodila predsednica
vlade Alenke BratuSek, pa je stranka SMC nova politiéna sila. Ustanovil jo je Miro Cerar, izkuSen strokovnjak za ustavno
pravo, ki je tudi postal novi predsednik slovenske viade. Za novega finanénega ministra je imenoval DuSana Mramorja, ki je
na slovenskem politiénem prizori$€u odigral aktivno vlogo ze prej, saj je bil finanéni minister tudi med letoma 2002 in 2004.
Minister Mramor bi lahko bil pomemben dejavnik stabilizacije v prepotrebnem procesu konsolidacije negotovih javnih financ v
Sloveniji. Prva prednostna naloga bo uravnotezenje proracuna za leto 2014 in pospesitev procesa privatizacije, ki je zastal
med parlamentarnimi volitvami in po njih.

Ravno podpora privatizacijskim postopkom, ki jo je izrazil novi minister za finance, je pomirila udelezence na trgu in delovala
kot pozitiven katalizator. V zvezi z najve¢jim odprtim poslom starega kabineta, prodajo Telekoma Slovenije, potekajo
dogovarjanja o novi asovnici z novim financnim svetovalcem, Citibanko. Ministrstvo za finance pripravija novo strategijo
drzavnega lastniStva delniSkih druzb, ki naj bi bila objavljena do konca tega leta. Udelezenci na kapitalskem trgu pricakujejo,
da bodo nove ponudbe delezev v najboljSih (blue-chip) podjetjih objavijene v letu 2015.

Razviti trgi

V tretiem Cetrtletju leto3njega leta so bila gibanja na globalnih razvitih trgih $e naprej pozitivna. Delniski trgi so julija upadli
zaradi Sirjenja nasilja na Bliznjem vzhodu, a so se nato zopet okrepili v avgustu, ko so v ZDA za drugo Cetrtletje objavili visje
dobicke od pri¢akovanih. Indeks MSCI World je v tretiem Cetrtletju pridobil 5,4 odstotka, pri emer se je najbolje odrezal
ameriski delniski trg. S&P 500 je porasel za 9 odstotkov, medtem ko je Evropa zaostajala, saj je evropski trg upadel za 2,2
odstotka. Glavni razlogi za negativna gibanja v Evropi so nizki dobicki podjetij, slabSanje makroekonomskega okolja in vse
vetja geopolitiCna negotovost zaradi nespremenjenega poloZaja v Ukrajini.

AmeriSko gospodarstvo in zlasti ameriki kapitalski trg sta doslej dobro prena3ala te pretrese, saj je makroekonomsko okolje
ostalo mo¢no, podjetja pa so Se naprej dosegala precejSnje dobicke. V drugem Cetrtletju je bila zabeleZena 4,6-odstotna
medCetrtletna rast BDP, kar je najvedja medcetrtletna sprememba v zadnjem desetletiu. Poleg tega je postala
najpomembnej$a gonilna sila rasti poraba, kar je spodbudno in postavlja dobre temelje za preostanek leta 2014 kot tudi za
leto 2015, zlasti ob upoStevanju nedavnih pozitivnih gibanj na trgu dela. Vse od januarja povprecno Stevilo novo ustvarjenih
delovnih mest na mesecni ravni presega 225.000, stopnja brezposelnosti pa je padla pod 5,9 odstotka, kar je nizje od 50-
letnega povprecja.
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V Evropi so bili objavljeni dolgo pricakovani rezultati pregleda kakovosti sredstev (AQR) in obremenitvenih testov. ECB je
opravila skrbni pregled 130 bank v evroobmocju, v katerega je bilo zajetih okrog 82 odstotkov celotnih sredstev bank. Izvedla
ga je skupaj z nacionalnimi nadzornimi organi v obdobju od novembra 2013 do oktobra 2014 v okviru priprave na polno
delovanje enotnega mehanizma nadzora. V pregledu kakovosti sredstev je bilo neuspesnih 25 bank, ki bi v primeru
neugodnega scenarija skupaj potrebovale okrog 25 milijard evrov sveZega kapitala. Rezultati so bili pri¢akovani in zato niso
bistveno vplivali na trge. Glavni razlog, da je bilo na evropskih trgih vseeno obdutiti pritisk, so bili makroekonomski podatki, ki
so bili slabi od priakovanj. Podatki o indeksu zaupanja vodij nabave (PMI), inflaciji in trgu dela kaZejo, da se
makroekonomsko okolje v Evropi poslabSuje. Ob padajocih cenah nafte se evropsko gospodarstvo priblizuje deflaciji, zato je
velik pritisk na ECB glede sprejetja dodatnih ukrepov.

Japonsko gospodarstvo je aprilsko zviSanje prometnega davka prizadelo bolj kot je bilo predvideno. BDP je v drugem
Cetrtletju zabeleZil 1,8-odstotno negativno medcetrtletno rast, inflacija pa se je zaCela vnovi€ zniZzevati. Ne glede na to so
delniski trgi ostali mocni, saj so vlagatelji pri¢akovali dodatno spodbudo s strani Banke Japonske. To se je uresnicilo oktobra,
ko je japonska centralna banka napovedala nadaljevanje kvantitativnega in kvalitativnega popus¢anja denarne politike
(Qualitative and Quantitative Monetary Easing), Se isti dan pa je 1,2 biljona USD teZak Nacionalni pokojninski investicijski
sklad povecal svoja vlaganja v delnice s 25 odstotkov na 50 odstotkov.

V segmentu naloZzb s fiksnim donosom je bilo dogajanje na trgih ameriSkih drzavnih vrednostnih papirjev v zadnjem Cetrtletju
dokaj stabilno. Desetletne drzavne obveznice so Cetrtletie zacele z 2,5-odstotnim donosom in zakljucile pri podobnih
vrednostih. Oktobra je ameriSka centralna banka (FED) zakljuila program kvantitativnega popusc¢anja (quantitative easing),
tako da je zdaj glavno vprasanje, kdaj bo priSlo do prvega zviSanja obrestnih mer. Zaradi razhajanj denarnih politik
poglavitnih centralnih bank ter pricakovane zaostritve v ZDA in dodatnih spodbud v Evropi in na Japonskem se je polozaj
ameriSkega dolarja do drugih valut okrepil, vse vegja verjetnost kvantitativnega popuscanja (QE) v Evropi pa je prvi¢ vodila v
zmanjSanje donosa nemskih desetletnih obveznic pod en odstotek.

Trgi jugovzhodne Evrope

V regiji jugovzhodne Evrope je bil v tretiem Cetrtletju leta 2014 zagotovo najuspesnejsi srbski kapitalski trg, kjer je referencni
indeks Belex zabeleZil 16,6-odstotno rast. Kljub rasto¢im te¢ajem delnic pa makroekonomski obeti ostajajo zelo negotovi. Ze
napovedana javnofinan¢na konsolidacija bo prav gotovo negativno vplivala na gospodarsko rast v letu 2015 in verjetno tudi v
letu 2016, ob tem pa bodo znizanja pla€ in kréenje Stevila delovnih mest ustvarila nove pritiske na zasebno potrosnjo.
DelniSkemu trgu je pomagalo povpraSevanje tujih viagateljev s presezno likvidnostjo, ki jih zanimajo priviane moznosti za
vlaganja v regiji. Najbolj likvidne delnice Naftne industrije Srbije (NIS) so pridobile zgolj 4,9 odstotka. Padec cen energentov,
Sibka domaca valuta in nespremenjena potroSnja prebivalstva so bili glavni zaviralni dejavniki za delniske te¢aje. Po drugi
strani pa so bile delnice LetaliS¢a Nikole Tesle, nacionalnega upravljavca letaliS¢a, med najuspesSnejsimi. Tecaj delnic je v
tretiem Cetrtletju strmo porasel za 47,3 odstotka, kar je posledica prevzemne ponudbe Aerodroma Ljubljane in priviaénih
relativnih vrednotenj. Druge borze v regiji so prav tako zakljucile v pozitivnih Stevilkah, saj je hrvaski Crobex pridobil 6,9
odstotka, makedonski MBI 4,9 odstotka in romunski BET 2,9 odstotka.

Po daljSem obdobju slabih rezultatov in nezanimanja tujih vlagateljev se regija JVE prebuja in bo v prihodnje zagotovo e
zelo privlaéna. Makroekonomsko okolje ostaja razmeroma Sibko in potrebuje nadaljnje strukturne reforme, kar bi v konéni
fazi spodbudilo domaco porabo. Glavni dejavnik rasti je bil doslej neto izvoz, zaradi Cesar pa je regija izpostavljena
negativnim spremembam v Evropi. Stanje je vseeno precej bolj$e kot v preteklosti, saj je, na primer, program Mednarodnega
denarnega sklada v Romuniji pomagal vzpostaviti trdnejSe makroekonomsko okolje, slovenski banéni sistem pa je bil
dokapitaliziran. Trenutno je najpomembnejSe gonilo viagan; privatizacija, v okviru katere potekajo prodaje in postopki po vsej
regiji.

Trgi v razvoju

LetoSniji zivahen volilni cikel na trgih v razvoju se je zakljucil oktobra s predsedniSkimi volitvami v Braziliji. Pri¢akuje se, da bo
to zmanjSalo politina tveganja, ki so zaznamovala vecino leta, ter utrlo pot prepotrebnim reformam. Obeti pomembnih
sprememb lahko pomembno vplivajo na kapitalske trge, kar je bilo najbolj vidno v primeru Indije, kjer so se vrednosti delnic
okrepile v predvolilnem obdobju in po izvolitvi reformam naklonjene Modijeve viade. Po drugi strani pa so se brazilski trgi le
medlo odzvali na voliino zmago Dilme Rousseff, ko so se moZnosti za vecje spremembe v drzavi zmanjSale, kar je tudi
iznicilo trzne donose z zacetka leta.

PolitiCna tveganja, povezana z volitvami, sicer niso ve¢ prisotna, tega pa Zal ni mogocCe reci za geopolitiéne napetosti, ki so
se razmahnile v letu 2014. V zadnjem Cetrtletju so se okrepile zlasti geopoliticne napetosti med Rusijo in Ukrajino ter na
Bliznjem vzhodu. V prihodnosti se bodo dogajanja v teh predelih sveta Se naprej odraZala na trgih.

Velika zgodba trgov v razvoju je tudi stalna polemika glede stopnje rasti na Kitajskem ter zaskrbljenost, da Kitajska v letu
2014 ne bo dosegla uradno nacrtovane ciline rasti na ravni 7,5 odstotka. V oktobru objavljena rast BDP za tretje Cetrtletje je
dosegla 7,3 odstotkov, kar je najnizja stopnja rasti od prvega Cetrtletia 2009 in Se dodatno priliva ogenj na omenjeno
polemiko. Z novicami o slabsi kitajski rasti se krepijo tudi pricakovanja udeleZzencev na trgu glede infrastruktumih
investicijskih projektov, ki naj bi jih uvedle kitajske oblasti, da bi dosegle ciljno rast. Upanje po novih spodbudah ter oktobrski
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zagon kitajskega programa za ¢ezmejno trgovanje z delnicami Stock Connect, ki naj bi razSiril dostop do kitajskih delnic tako
za domace kot tuje vlagatelje, sta poglavitna razloga za pozitivni denarni tok in uspeSnost kapitalskih trgov, navkljub o€itnim
zaviralnim ucinkom vse slab3ih gospodarskih pogojev.

Konec tretiega Cetrtletja so vrednosti delnic na trgih v razvoju nekoliko upadle, vendar trgovanje v primerjavi z razvitimi trgi
Se zmeraj poteka s precejSnjim diskontom.

SLOVENSKI ZAVAROVALNI TRG

Na podlagi prvih podatkov Slovenskega zavarovalnega zdruZenja je vrednost premije slovenskega zavarovalnega trga (brez
SOP) v prvih devetih mesecih leta 2014 znaSala 1.500 milijonov evrov, kar je za 2,8 odstotka manj glede na primerljivo
obdobje lani.

Vrednost zavarovalne premije premozenjskih zavarovanj na slovenskem zavarovalnem trgu je bila v prvih devetih mesecih
leta 2014 v viSini 1.104 milijonov evrov, kar je za 2,0 odstotka manj glede na isto obdobje lani.

Vrednost zavarovalne premije zivljenjskin zavarovanj (brez SOP) je bila na slovenskem trgu v prvih devetih mesecih leta
2014 v visini 395 milijonov evrov, kar je za 5,2 odstotka manj glede na isto obdobje lani. Zaradi trenutnih gospodarskih
razmer v Sloveniji beleZzimo upad premije zivljenjskih zavarovanj. Podatki kaZejo, da se vse ve¢ posameznikov odlo¢a za
nizie zavarovalne vsote ter namesto Zivljenjskih zavarovanj z vklju¢eno varevalno komponento posegajo po riziko
zavarovanijih, ki zagotavljajo osnovno zavarovalno zas¢ito. V kolikor so pred krizo prevladovala nalozbena zavarovanja,
vezana na enote razlicnih regijsko usmerjenih delniskih skladov, trenutno previadujejo zlasti nalozbena zavarovanja, ki
zagotavljajo izplacilo glavnice in so vezana na obveznike sklade in sklade denarnega trga.

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Kot je bilo naCrtovano s poslovnim naértom 2013, je KD Group v drugi polovici 2013 priCela vzpostavijati organizacijske
okvire in procese za ucinkovito upravljanje z bilanco druzbe ter procese upravljanja tveganj. Za ta namen je bila v preteklem
letu v druzbi organizirana Sluzba za upravljanje tvegan;.

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group. UEinkovit proces
upravljanja tveganj druzbi in Skupini pomaga pri uresniCevanju strateSkih ciliev in izpolnjevanju njenega poslanstva.
Upravljanje tvegan;j je integrirano v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in Skupine. S celovito
obravnavo in obvladovanjem tveganj, katerim je pri izvajanju svoje dejavnosti druzba izpostavljena, druzba izboljSuje svoje
korporativno upravljanje v korist vseh njenih deleznikov, delni€arjev, investitorjev, strank in zaposlencev.

Kljuéni cilji u€inkovitega sistema upravljanja tveganj:

- Zagotoviti integriran in u€inkovit proces upravljanja tveganj, skladen s strategijo in opredeljenim apetitom do
tveganj

- Povecati vrednost druzbe in Skupine z dodatno skrbnostjo tako do donosa kot tudi tvegan;.

- Skrbeti za ustrezno likvidnost, dobickonosnost in kapitalsko ustreznost druzbe ter zagotavljati zmoznost
izpolnjevanja svojih obveznosti tudi v primeru nepredvidenih scenarijev.

- Podpirati sprejemanje odloCitev s poglobljenim vpogledom v tveganja in njihove ucinke oziroma posledice.

- Zagotavljanje skladnosti poslovanja s predpisi.

- Skrbeti za vamnost in zadovoljstvo delniCarjev, investitorjev, zaposlenih in strank ter zadovoljstvo vseh ostalih
deleznikov druzbe/Skupine.

- Siriti kulturo upravljanja tveganj na vseh nivojih poslovanja.

Proces integriranega sistema upravljanja tveganj

Druzba in Skupina za zasledovanje navedenih ciliev vzpostavljata upravijanje tveganj skladno z zakonodajo in upoStevanjem
dobre poslovne prakse, zaradi Cesar je potreben sistematiCen pristop k upravijanju tveganj na vseh podrocjih in ravneh
delovanja tako druZbe kot Skupine.

V ta namen sta druzba in Skupina razvili sistem treh obrambnih linij za uspe$no in dolgoro¢no ucinkovito upravljanje tvegan;.
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Prvo obrambno linijo sistema upravljanja tveganj predstavljajo: posamezna poslovna podrogja, ki pri svojem poslovanju
odgovorno in aktivno upravljajo tveganja. Podro¢ja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjih kontrol in izvajanje
poslovnih aktivnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in postavljenimi strateSkimi cilji.

Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravijanje s tveganji, Odbor za upravljanje bilance (ALCO) ter Sluzba za
upravljanje s tveganiji.

Odbor za upravijanje s tveganji je ustanovljen, da bi zagotovil poenoteno identifikacijo in oceno tveganj, katerim je
izpostavljena druzba in Skupina, za podajanje strokovnih mnenj in predlogov vodstvu druzbe o obvladovanju teh tvegan;.

Odbor za upravljanje bilance je priCel z aktivnim delovanjem v drugi polovici 2013. Ustanovljen je z namenom ucinkovitega
upravljanja sredstev in obveznosti druzbe in Skupine, sprejemanja poenotenih nalozbenih strategij Skupine, upravijanja
kapitala, likvidnosti ter tveganj in spremljanja relevantnih gospodarskih gibanj, klju¢nih za poslovanje druzb Skupine.

Sluzba za upravijanje tveganj razvija orodja za upravljanje tveganj: metodologije za identifikacijo, merjenje in ocenjevanje
tveganj, minimalne zahteve za sistem notranjih kontrol v druZbi, razvoj limitov v okviru posameznih kategorij tveganj,
sodelovanje pri razvoju modelov upravljanja bilance.

Tretja obrambna linija: sluzba notranje revizije, ki skrbi za uCinkovitost in zanesljivost notranjega kontrolnega okolja in
procesov.

Proces upravljanja tveganj v druzbi in Skupini ima tako jasno dolo¢ene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila:

Definira strategijo upravljanja s tveganji v skladu s poslovno strategijo Skupine

Potrjuje predloge sklepov s podrocja upravljanja s tveganji in upravljanja z bilanco

Vodstvo KD Group
Potrjuje politike upravljanja s tveganii

Potrjuje interne akte , ki se nana$ajo na upravljanje tveganj druzbe.

Pripravlja predloge sklepov za vodstvo, ki se nana3ajo na upravljanje sredstev in obveznosti.

Doloca nalozbene politike in strategije Skupine.

Odbor za  upravljanje

bilance Spremlja izpostavljenost tveganjem pri upravljanju sredstev in obveznosti.

Upravlja s kapitalom

Spremlja spremembe v zunanjem okolju v zvezi z upravljanjem sredstev in obveznosti.

Pripravlja predloge sklepov za vodstvo, ki se nanaSajo na sistem upravljanja tvegan;.

Definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja za izpolnitev strateskih in
poslovnih ciliev Skupine.

Odbor za upravianje s Definira metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan.

tveganji Definira limite izpostavljenosti do posameznih kategorij tvegan;.

Oblikuje priporocila vodstvu glede ukrepov, ki so po mnenju odbora potrebni za u€inkovito
upravljanje tvegan;.

Poro¢a vodstvu o statusu pomembnih tveganj v Skupini.
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Razvija sistem upravljanja tveganj v Skupini, vkljuéno z metodologijami, procesi, modeli in
ogrodjem notranjega kontrolnega sistema.

Sluzba za upravijanje s | Razvija limite v okviru posameznih kategorij tvegan;.

tveganii
Pripravlja predloge sklepov vodstvu o zmanjSevanju tvegan;.

Operativno podpira odbor za upravijanje tveganj in odbor za upravljanje bilance.

Aktivno upravljajo tveganja na svojem podro€ju z upoStevanjem postavijenih limitov in

. strateskih usmeritev.
Poslovna podrocja

Razvijajo notranje kontrole po podrogjih poslovanja.

Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti poslov, s
katerim se ukvarja Skupina. Upostevati mora razlike v tveganijih, s katerimi se pri poslovanju sooajo posamezne druzbe,
posebnosti posameznega podjetja, njegovega poslovnega okolja in ucinke tveganj posamezne ¢lanice na druge ¢lanice in
celotno Skupino. Pri tem Skupina posveca posebno pozornost koncentraciji tveganj in ustrezni razprsitvi tvegan.

Regulirane ¢lanice Skupine razvijajo samostojno tudi lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne podrocne
zakone oz. skladno z naravo njihove dejavnosti. Del sistemov upravijanja tveganj, ki se lahko razvija poenoteno za celotno
Skupino, pa vzpostavlja in razvija druZzba centralizirano na ravni Skupine.

Tveganja in ukrepi za njihovo zmanjSevanje

Tveganje je negotovost, ki se zaradi neugodne spremembe dejavnikov tveganja lahko izrazi v neugodnih odstopanijih
donosnosti in izgubi. Tveganje pomeni moznost izgube zaradi predvidenega ali nepredvidenega ukrepanja ali neukrepanja.

Pri obravnavi posameznega tveganja se mora upoStevati celotni nabor tveganj, katerim je druzba izpostavijena, zato je
redno ocenjevanje tveganj ena izmed kljuénih aktivnosti, ki mora biti tesno povezano s poslovanjem druzbe. Znacilnost
posameznega tveganja dolo€amo s pomocjo:

- ugotavljanja (identifikacije) tvegan;,
- analize in ocene tvegan;,

- obvladovanja tveganj,

- spremljanja in merjenja tveganj,

- poroganja o tveganjih.

Kot del svojega sistema upravljanja tveganj izvaja druzba in Skupina lastno oceno tveganj, ki je sestavni del poslovne
strategije in se stalno upoSteva pri njenih strateSkih usmeritvah. Tveganja, ki jim je druzba oz. Skupina izpostavljena, delimo
v pet glavnih skupin: finan¢na, zavarovalna, operativna, strateska, tveganja upravljanja s kapitalom in druga tveganja.

Finan¢na tveganja

Nacelo obvladovanja finan¢nih tvegan;j je eno od najpomembnejSih nacel poslovanja v druzbi, saj je prevzemanje tvegan;
nelo€ljivo povezano z opravljanjem finan¢nih storitev, pomanjkljivo zavedanje in upravljanje tveganj pa lahko vodi v izgubo.
Druzba in Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem pri finanénih sredstvih in obveznostih, pozavarovalnih terjatvah in
zavarovalnih obveznostih.

Glavno finan¢no tveganje predstavlja moznost, da pritoki iz finan¢nih nalozb ne bodo zadoS¢ali kritju odtokov, izhajajoCih iz
zavarovalnih pogodb (za zavarovalnice), za ostale druzbe v Skupini pa tveganje, da druzbe v nekem trenutku ne bodo imele
dovolj sredstev za poravnavo svojih tekoCih obveznosti oziroma za vzdrZevanje tekoCega poslovanja. Ker ve€ina druzb v
Skupini spada v regulirane dejavnosti, je to podrocje delno obvladovano Ze z upostevanjem zakonskih dolo€il.

Se posebej se je v zadnjem obdobju izkazalo, da je finanéno tveganje in njegovo obvladovanje bistvenega pomena za
doseganje postavljenih ciliev. Zato druzbe v Skupini sprotno, redno mesec¢no nacrtujejo in spremljajo denarne tokove za
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zagotovitev stabilnosti poslovanja. Nacin obvladovanja in izpostavljenost finanénim tveganjem druzba in Skupina razkrivata v
letnih porodilih.

NajpomembnejSe komponente tega tveganja so trzno, kreditno in likvidnostno tveganje.

Trzno tveganje

Pri upravljanju z bilanco smo v druzbi in Skupini najbolj izpostavljeni obrestnemu in delniSkemu tveganju sredstev, tveganju
sprememb cen nepremicnin, tveganju sprememb kreditnih pribitkov in tveganju trzne koncentracije. V manj$i meri smo
izpostavljeni valutnemu tveganju.

Izpostavljenost trznim tveganjem med drugim dolo€a neto pozicija med sredstvi in obveznostmi. Tehnike, s katerimi
nadziramo in upravljamo trzna tveganja, vkljuCujejo opredelitev optimalne strateSke alokacije sredstev glede na naravo
obveznosti in vpliv zunanjega ekonomskega okolja, redno spremljanje pokritosti obveznosti kritnih skladov in krithega
premoZenja z razpolozljivimi sredstvi zavarovalnic ter redno spremljanje kapitalske ustreznosti druzb.

Med osrednjimi orodji za obvladovanje trznih tveganj je razprSenost portfeljev oz. celotnega portfelja Skupine. Pri tem se
upoSteva razprSenost med sektorji, oblike vrednostnih papirjev in geografska razprSenost. Drugo orodje za uspeSno
obvladovanje trznih tveganj so ustrezne nalozbene politike. S pomocjo postavljenih limitov se iS¢e optimalne sestave
portfeliev na osnovi minimizacije kapitalskih zahtev in trznih tveganj ter ciljinih donosnosti za izpolnjevanje obveznosti in
ustvarjanje zahtevanih donosov.

Druzbe v Skupini spremljajo in obvladujejo trzna tveganja pri nalozbah v finan¢ne instrumente s skrbno izbrano sektorsko in
geografsko sestavo nalozb. V dejavnosti upravljanja premoZzenja, za spremljanje, merjenje in obvladovanje trznih tveganj, se
uporablja kvantitativne metode merjenja tveganj v primerjavi z izbranimi sodili donosnosti. Zavarovalnice morajo ze po
zakonu o zavarovalnidtvu nalozbe kritnega sklada uskladiti s svojimi obveznostmi na podlagi zavarovalnih pogodb, katerih
viina je odvisna od sprememb teCajev valut, sprememb obrestne mere in cen vrednostnih papirjev.

Za ucinkovitejSe izvajanje procesa upravljanja nalozb v Skupini in ustrezno upravijanje trznih tveganj deluje v Skupini
naloZbeni odbor.

Kreditno tveganje (tveganje neplacila nasprotne stranke)

Kreditno tveganje je posledica nezmoznosti pogodbene stranke, da v celoti placa svoje obveznosti oziroma zapadle zneske.
Tveganju izgube zaradi neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke se izpostavljamo pri nalaganju sredstev v dolzniSke
inStrumente in pri izvajanju zavarovalnih poslov.

Izpostavljenost kredithemu tveganju sredstev obvladujemo s sistemom limitov izpostavljenosti, ki so sestavni del nalozbenih
politik za posamezne oblike premoZenja. Redno spremljamo izpostavljenost do posameznih izdajateljev in spremembe
bonitetnih ocen za zagotavljanje pravoCasnega in primernega odziva na neugoden razvoj razmer na financnih trgih.

Uravnavanje kreditnega tveganja zavarovalnice v Skupini regulirajo tudi s sklepanjem pozavarovalnih pogodb. S
pozavarovanjem zavarovalnica prenese del lastnega zavarovalnega tveganja na drugo pravno osebo v zameno za placilo
ustrezne pozavarovalne premije. Pri tem pa obstaja potencialno tveganje, da pozavarovalnica v dolo¢enem trenutku ni ve¢
sposobna izpolnjevati svojih obveznosti. Boniteta pozavarovatelja se preverja najmanj enkrat letno ob preverjanju
pozavarovalnega programa.

Likvidnostno tveganje

Tveganje ali nevarnost neusklajene likvidnosti oziroma neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov
sredstev lahko povzrodi likvidnostne teZave oziroma pomanjkanje denamih sredstev za poravnavanje zapadlih obveznosti.
Druzbe v Skupini so izpostavljene likvidnostnemu tveganju predvsem iz zavarovalniskih obveznosti (Skod), obveznosti iz
finanénih pogodb in tekoCih obveznosti iz finanCnih instrumentov.

Izpostavljenost likvidnostnem tveganju se uravnava (obvladuje):

-z delom nalozb v visoko likvidne instrumente, ki jih je mogoCe vsak trenutek unovéiti brez izgube vrednosti za
pokrivanje prihodnjih nepredvidljivin obveznosti,

- zrednim tedenskim in mese¢nim spremljanjem nacrtovanih in realiziranih denarnih tokov iz sredstev in obveznosti,

- zapokrivanje dodatnih potreb druZbe Skupine uporabljajo tudi instrumente kreditnih linij.
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Likvidnostna porocila se obravnavajo na rednih likvidnostnih kolegijih, najmanj enkrat mesecno pa likvidnostno stanje
obravnavana tudi vodstvo druzbe in odbor za upravljanje bilance.

Zavarovalno tveganje

Zavarovalnice v Skupini so pri poslovanju dodatno izpostavljene tveganjem, ki so povezana z zavarovalno dejavnostjo in
procesi dela v zavarovalniStvu. Izpostavljene so pri: procesu sprejema v zavarovanje (prevzem rizika), razvoju zavarovalnih
produktov (tveganje, da je produkt neustrezno nacrtovan) in oblikovanju cen (cenovno tveganje), spremembah v Skodnem
dogajanju (tveganju $kod), oblikovanju zavarovalno-tehnicnih rezervacij (tveganju zaradi neustrezne ocene viSine obveznosti
iz zavarovalnih pogodb) in pri spremembah v obna$anju zavarovancev ter sploSnih spremembah zunanjega ekonomskega
okolja.

Zavarovalnice spremljajo in z ustreznimi ukrepi omejujejo zavarovalna tveganja pri sprejemu rizikov v zavarovanje. Pravilno
ovrednotenje tveganj ob sprejemu v zavarovanje je izredno pomembno. Napacne odlocitve pri sprejemu v zavarovanje,
neupoStevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev zavarovanja na podlagi napacnih podatkov, neustrezno
pozavarovanje za posamezno tveganje, napaCna ocena PML-ja, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr.
geografska koncentracija) ter nezadostno usposoblieni delavci za oceno rizika poveclujejo zavarovalna tveganja
zavarovalnice.

Zavarovalnice so tem tveganjem izpostavljene Ze pri nacrtovanju zavarovalnih produktov. Zaradi neustreznih statisticnih
podatkov, neustrezne ocene bodoCih Skod, prilagajanja premije konkurenci, uporabe neustreznih mortalitetnih, rentnih
oziroma bolezenskih tablic je lahko zavarovalna premija prenizka, kar ima za posledico finanCne izgube zavarovalnice.
Nasprotno je lahko premija ob napacnih vkalkuliranih parametrih tudi previsoka, kar lahko povzroéi izgubo bodogega posla
zaradi nekonkurenénosti. Zavarovalnice z ustreznim pristopom pri razvoju produktov, ki vkljuéuje projekcije bodo¢ih denamih
tokov iz posameznega zavarovanja in potencialnega zavarovalnega portfelja, omejujejo tveganja, ki nastanejo zaradi
neustrezne strukture zavarovalnega produkta in nezadostne zavarovalne premije. Redno se spremljajo trendi in spremembe
na zavarovalnem trgu, gospodarske in finanéne razmere v Sloveniji in drugje, stroSki v zavarovalnici in se preverja
znatilnosti zavarovanega portfelja, in glede na zaznane spremembe se tudi prilagodi produkte.

Z aktivnim upravljanjem zavarovalnega tveganja so zavarovalne druzbe v Skupini razvile lastno politiko sklepanja
zavarovalnih pogodb, da bi razprSile prevzeta tveganja, tako da se:

- postavijo limiti za sprejem v zavarovanje,

- izraunavajo lastni deleZi in dolo¢ajo tabele maksimalnega kritja,

- razprdijo prevzeta tveganja za doseganje zadostnosti Stevila tveganj v posamezni kategoriji zaradi zmanjSanja
variabilnosti pricakovanih rezultatov (diverzifikacija in poveCevanje portfelja),

- ob razvoju novih zavarovalnih produktov ustrezno dolo¢ajo parametri, ki so odloCilni za zavarovalno premijo,

- oblikujejo ustrezne zavarovalno-tehnicne rezervacije,

- tveganja, ki presegajo vnaprej doloCen obseg, prenesejo na pozavarovalno druzbo,

- ucinkovito izvaja notranje kontrole in

- redno spremlja rezultate poslovanja.

Operativno tveganje

Operativno tveganje je tveganje nastanka izgube (vkljucno s pravnim tveganjem) zaradi naslednjih okolis€in:

- neustreznosti in nepravilnega izvajanja notranjih procesov (motnje v delovnih postopkih, pritoZbe strank,
pomanjkanje zanesljivih vodstvenih informacij, motnje v sistemu neprekinjenega poslovanja, neustrezno
obvladovanje stroSkov, neuCinkovito obvladovanje sprememb, neusklajena ali nepopolna procesna
dokumentacija);

- nepravilnih ravnanj ljudi, ki spadajo v notranjo poslovno sfero druzbe (neustrezno upravljanja kadrov, izguba
klju¢nih zaposlenih, pomanjkanje znanja in sposobnosti, neustrezno obnaanje zaposlenih);

- neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranjo poslovno sfero druzbe (uporablja se
zastarela programska podpora, pomanjkanje revizijske sledi v programski podpori, neustrezen nadzor nad
operativnostjo sistemov, itd.)

- in zunanjih dogodkov ali dejanj (zakonodajne spremembe, naravne nesreCe, konkurenca, prevare).

Operativno tveganje vkljuCuje tudi IT-tveganje, ki je tveganje izgube kot posledice neustrezne informacijske tehnologije in
procesiranja predvsem z vidika obvladljivosti, dostopov, integralnosti, nadzora in neprekinjenosti. Prav tako v to kategorijo
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tveganj vkljuCujemo pravno tveganie, ki je tveganje nastanka izgube zaradi krenja ali nepravilnega upostevanja zakonov,
podzakonskih aktov, navodil, priporo€il, sklenjenih pogodb, dobre poslovne prakse ali eti¢nih norm.

Temelj za u€inkovito upravljanje z operativnim tveganjem sta jasno izdelan kontrolni mehanizem in dodelitev visoke prioritete
upravljanju s tovrstnimi tveganji. Eden pomembnih dejavnikov obvladovanja operativnega tveganja je ustrezen sistem
upravljanja poslovnih procesov. Slednji obsega tako nacrtovanje in razvoj enovitih procesov kot tudi njihovo informatizacijo in
nadzor.

V vseh vedjih druzbah Skupine operativna tveganja upravijamo z uporabo poenotene programske opreme na podro¢ju
ratunovodstva in nalozb. Tveganja zniZzujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja in mese¢nega poro¢anja, kar
omogoca pravocasno seznanjanje krovne druzbe s poslovanjem odvisnih druzb.

Prav tako Skupina obvladuje operativna tveganja z u€inkovitim izvajanjem notranjih kontrol in ciljno usmerjeno notranjo
revizijo na podrodjih, ki so kljuéna z vidika potencialnih operativnih tvegan;.

Stratesko tveganje

StrateSko tveganije je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloditev, neustreznega izvajanja
sprejetih odlogitev in premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega okolja.

To tveganje je odvisno od skladnosti med postavljenimi strateSkimi cilji druzbe in poslovno strategijo za dosego teh ciljev,
angaziranih sredstev za doseganje ciliev in od kvalitete izvedbe. Za ublaZitev strateSkega tveganja imata druzba in Skupina
skrbno izdelane strateSke plane, ki dolo¢ajo cilje druzbe, katerih ustreznost se redno preverja.

Uspesnost delovanja glede na zastavljene strateSke plane se tekoCe preverja z izdelanim sistemom rednega poro€anja.

Tveganje upravljanja s kapitalom

Prvi cilj pri upravljanju s kapitalom je zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in Skupine. V skladu z
veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpoloZljivega kapitala za pokrivanje regulatorne kapitalske zahteve na ravni
vsake posamezne druZbe in na ravni Skupine.

Regulirane druzbe v Skupini (zavarovalnice in druzbe za upravljanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in izpolnjevanje
kapitalskih zahtev skladno z veljavnimi podro¢nimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premozenja druzba ocenjuje kapitalsko
ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske ustreznosti. NajveCja zavarovalnica v Skupini
pa na letnem nivoju spremlja vpliv tveganj na kapital in izracunava kapitalsko ustreznost po direktivi Solventnost 2.

Druga tveganja - tveganje ugleda

Tveganje ugleda je tveganje nastanka izgube zaradi poslabSanja ugleda ali stanja druzbe zaradi negativnega dojemanja
druzbe in njene podobe v javnosti s strani strank in zunanjih partnerjev, delni€arjev in/ali zakonodajalcev in nadzornikov.
Druzba spremlja izpostavljenost temu tveganju v korelaciji z drugimi materialnimi tveganii in pri tem upoSteva priakovanja
interesnih skupin ter obCutljivost trgov, na katerih deluje. Z dobrim obvladovanjem tveganj se tako ohranja in ve¢a ugled
druzbe/Skupine pri strankah, poslovnih partnerjih, delniCarjih, investitorjih in nadzornikih ter povecuje vrednost lastnih
blagovnih znamk.

Notranja revizija

Notranja revizija je leta 2013 v Skupini KD Group delovala kot aktivni Clen sistema notranjega nadziranja in pomagala
dosegati postavijene cilie s spodbujanjem premiSlienega, urejenega nacina vrednotenja in izboljSevanja uspe$nosti
postopkov ravnanja s tveganji, obvladovanja tveganj in upravijanja tveganj. Tako je prispevala k dodajanju vrednosti z
dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil in z opravljanjem svetovalnih dejavnosti. Leta 2013 je tudi neposredno
preverjala, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in Ce je tudi uinkovit, da bi Se vnaprej zagotavljal
zakonitost, varnost, ucinkovitost in gospodarnost poslovanja. Notranja revizija je v revizijskih poro€ilih podajala predvsem
priporoc€ila za zmanj$anje ugotovljenih tvegan;j in izboljSevanje sistemov notranjih kontrol.

Zaposleni v notranji reviziji imajo vecinoma dolgoletne izkusnje tako v revizijski dejavnosti kot tudi panogi in pridobljene
razli¢ne strokovne nazive (preizkuSeni notranji revizor, drzavni notraniji revizor, revizor, CRMA, CIA).

Zunanja presoja kakovosti delovanja notranje revizije je bila izvedena v Adriaticu Slovenici v letu 2013, pred tem pa tudi ze
leta 2008. V druzbah KD Group, KD Skladi in KD Zivljenje so bile zunanje presoje izvedene leta 2010. V vseh druzbah je bila
potriena skladnost z vsemi mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju. Pri zadnji presoji
kakovosti delovanja notranje revizije Adriatica Slovenice je bilo izraZzeno tudi mnenje, da je notranja revizija s svojim
delovanjem v pregledanem obdobju pomembno prispevala k dodani vrednosti v zavarovalnici.
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ANALIZA POSLOVANJA

PosLovANJE SKUPINE KD GRouP v 0BDOBJU 1-9 2014

Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group v obdobju 1-9 2014:

- Skupina je poslovala z dobickom v viSini +7,8 milijona evrov, kar je 2 odstotka manj kot v enakem obdobju lani;
- izid iz poslovanja je znaSal +16,3 milijona evrov, kar je 34 odstotkov ve€ kot v enakem lanskem obdobju;

- poslovni prihodki so zna3ali 256,4 milijona evrov 0z. 3 odstotka manj kot v enakem obdobju lani;

- neto finanni prihodki iz nalozb so zna3ali +48,4 milijona evrov, v enakem obdobju lani pa -3,5 milijona evrov;

- poslovni odhodki so znaSali 253 milijonov evrov, kar predstavlja 20 odstotkov ve¢ kot v enakem obdobju lani;

- celotna sredstva so konec septembra znaSala 830,4 milijona evrov, kar je 2 odstotka manj kot konec leta 2013;
- kapital se je glede na konec leta 2013 povisal za 20 odstotkov in je znaSal 130,4 milijona evrov;

- finan¢ne obveznosti so znaSale 107,9 milijona evrov, kar je 5 odstotkov manj glede na konec leta 2013.

Poudarki iz izkaza poslovnega izida Skupine KD Group

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 192014 192013 | ook
(v tiso€ EUR) prilagojeno 1-9 2013
Poslovni prihodki 256.389 265.174 97
Prihodki od zavarovalnih premij 227.093 238.160 95
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 5.804 3.545 164
Prihodki provizij od upravljanja skladov 7.220 6.885 105
Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb 9.558 10.351 92
Drugi poslovni prihodki 6.714 6.233 108
Pozavarovalni del premije (35.381) (38.418) 92
Neto financni prihodki iz nalozb * 48.379 (3.488) -
Poslovni odhodki (253.041) (211.105) 120
Stro$ki storitev (36.364) (35.538) 102
Stroski dela (22.970) (22.580) 102
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in $kode (176.523) (139.650) 126
Odhodki za zavarovalna upraviCenja in Skode (196.730) (160.070) 123
Obracunani del pozavarovateljev 20.207 20.420 99
Drugi odhodki (17.184) (13.337) 129
Stro$ki materiala in blaga (1.324) (1.023) 130
Amortizacija in oslabitve (4.185) (3.597) 116
Drugi zavarovalni odhodki (5.247) (4.912) 107
Drugi poslovni odhodki (6.427) (3.806) 169
Izid iz poslovanja 16.347 12.163 134
Finan¢ni odhodki (4.713) (5.011) 94
Finan¢ni prihodki/odhodki iz deleZev v pridruzenih druzbah (63) 1.474 -
Poslovni izid pred davki 11.571 8.626 134
Davek iz dobi¢ka (4.312) (3.849) 112
OdloZeni davek 564 3.214 18
Cisti poslovni izid poslovnega leta ** 7.822 7.992 98
Drugi vseobsegajoCi donos 9.997 (5.208) -
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 17.819 2.784 640

* Brez pripadajocega deleZa dobi¢ka od pridruzenih podietij.

** Visebuije tudi del Cistega dobicka poslovnega leta, ki pripada manjSinskim lastnikom.




'I Nerevidirano poroilo o poslovanju Skupine KD Group in KD Group, finanéne druzbe, d. d. za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

Poudarki iz bilance stanja Skupine KD Group

BILANCA STANJA 30002014 | 31422013 | 30082074/
(v tiso¢ EUR) 31.12.2013
Sredstva 830.416 846.222 98
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 109.753 101.726 108
NaloZbene nepremiénine 31.736 31427 101
Finan¢na sredstva in nalozbe 298.812 302.539 99
Terjatve, zaloge in drugo 83.949 154.039 54
Nalozbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe 287.518 242.795 118
Denar in denarni ustrezniki 18.649 13.696 136
Obveznosti do virov sredstev 830.416 846.222 98
Kapital * 130.411 108.897 120
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 285.509 283.290 101
Obveznosti do zav., ki prevzemajo naloZbeno tveganje 255.206 214.123 119
Finan¢ne obveznosti 107.894 113.752 95
Poslovne in druge obveznosti 51.396 126.159 41

* Vsebuje tudi neobvladujoCi delez.

Poslovni prihodki

Struktura poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki so v obdobju 1-9 2014 zna3ali 256,4 milijona evrov. Glede na enako obdobje v letu 2013 so se poslovni
prihodki znizali za 3 odstotke. V strukturi poslovnih prihodkov previadujejo prihodki od zavarovalnih premij z 89-odstotnim

delezem.

Poslovni prihodki za obdobje 1-9 2014 in 1-9 2013 (v tiso¢ EUR):
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Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje? so v obdobju 1-9 2014 znaSali 249,7 milijona evrov. Glavnino predstavija dejavnost premozenjskih
zavarovanj s 45,8-odstotnim delezem, sledijo zdravstvena zavarovanja s 33,2-odstotnim delezem in zivljenjska zavarovanja
z 16,6-odstotnim delezem.

Struktura prihodkov od prodaje po podro&nih odsekih v obdobju 1-9 2014 (v %):

Drugo
Skladi 1,4% Finanéno poslovanje
2,9% 0,02%
Zivljenjska
zavarovanja
16,6%
Premozenjska
zavarovanja

45,8%

Zdravstvena
zavarovanja
33,2%

Prihodki od prodaje po podroénih odsekih v obdobju 1-9 2014 in 2013 (v tiso¢ EUR):

140.000
121.640

120000 114.385
& 100,000 —
=]
© goo47 1%
2 80.000 +——
z
o 0000 44477
) 41477
] 40.000 +——
o
3 20000 —
= 7224 6.891 3.603 666
3 0 . I _n 0
& PremoZenjska Zdravstvena Zivlienjska Skladi Drugo Finanéno poslovanje

zavarovanja zavarovanja zavarovanja

1-9 2014 =1-9 2013

2 Prihodki od prodaje: prihodki od zavarovalnih premij + Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev + prihodki provizij od upravljanja skladov + prihodki
provizij iz naslova zavarovalnih pogodb
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Poslovni odhodki

V obdobju 1-9 2014 so poslovni odhodki znasali 253 milijonov evrov, kar je 20 odstotkov ve¢ kot v enakem obdobju 2013.
Znotraj poslovnih odhodkov so imeli najveciji delez Cisti odhodki za zavarovalna upravicenja in Skode (70-odstotni delez), ki
s0 se glede na lani poviSali za 26 odstotkov predvsem na racun poviSanja rezervacij za nalozbena tveganja, kar je posledica
rasti trga v letu 2014. PoviSale so se tudi ostale postavke poslovnih odhodkov: stroSki storitev in stroski dela za 2 odstotka
ter drugi odhodki za 29 odstotkov.

Struktura poslovnih odhodkov v obdobju 1-9 2014 in 2013 (v tiso¢ EUR):
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Cisti poslovni izid

Skupina KD Group je imela v obdobju 1-9 2014 Cisti dobicek v visini +7,8 milijona evrov, kar je 2 odstotka manj kot v enakem
lanskem obdobju.

Cisti poslovni izid Skupine v obdobju 1-9 2014 in 2013 (v tiso& EUR):
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Sredstva

Celotna sredstva Skupine so na 30.9.2014 znaSala 830,4 milijona evrov oziroma 2 odstotka manj glede na stanje ob koncu
leta 2013. V strukturi sredstev prevladujejo finanéna sredstva in nalozbe s 36-odstotnim delezem.

Sredstva - primerjava na dan 30.9.2014 in 31.12.2013 (v tiso¢ EUR):
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je glede na konec preteklega leta kapital zviSal za 20 odstotkov in je na 30.9.2014
zna$al 130,4 milijona evrov. Med ostalimi obveznostmi so imele najvisjo rast obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje (19-odstotna rast) ter obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb (1-odstotna rast), znizale pa so se
poslovne in druge obveznosti (59-odstotno znizanje) predvsem na raéun znizanja obveznosti iz pozavarovanja ter financne
obveznosti (5-odstotno znizanje), ki so na 30.9.2014 znaSale 107,9 milijona evrov oziroma 5,9 milijona evrov manj glede na
stanje ob koncu leta 2013.

Obveznosti do virov sredstev - primerjava na dan 30.9.2014 in 31.12.2013 (v tiso¢ EUR):
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* Vsebuje tudi neobvladujoCi delez.
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PosLovANJE DRUZBE KD GROUP D. D. V OBDOBJU 1-9 2014

Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD Group v obdobju 1-9 2014:

- druzba je poslovala z dobi¢kom v viSini 5,2 milijona evrov, kar je 36 odstotkov manj kot v enakem obdobju lani;

- poslovni odhodki so se glede na enako lansko obdobje zvisali za 20 odstotkov in so znasali 2,9 milijona evrov;

- financni prihodki so znaSali 19 milijonov evrov, kar je 30 odstotkov ve¢ glede na enako obdobje v letu 2013;

- finan¢ni odhodki so znaSali 11,7 milijona evrov in so se glede na primerljivo lansko obdobje zviali za 87 odstotkov;
- celotna sredstva so na 30.9.2014 znaSala 235 milijonov evrov, kar je 3 odstotke manj glede na konec leta 2013;

- kapital se je zviSal za 5 odstotkov glede na konec leta 2013 in je znaSal 102,7 milijona evrov;

- finan¢ne obveznosti so znasale 130,8 milijona evrov, kar je 12,1 milijona evrov oziroma 8 odstotkov manj glede na

konec leta 2013.

Poudarki iz izkaza poslovnega izida druzbe KD Group d.d.

Indeks
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 19 2014 192013 | 192014/
(v tiso€ EUR) 1-9 2013
Kosmati poslovni prihodki 803 651 123
Poslovni odhodki (2.906) (2.428) 120
Stro3ki blaga, materiala in storitev (1.477) (1.352) 109
Stroski dela (1.362) (991) 137
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki (46) (58) 80
Drugi poslovni odhodki (20) (27) 75
Poslovni izid iz poslovanja (2.104) (1.777) 118
Finanéni prihodki 18.999 14.635 130
Finan¢ni prihodki iz delezev 18.486 14.107 131
Finan¢ni prihodki iz danih posoijil 512 528 97
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 0,2 0,1 313
Finanéni odhodki (11.718) (5.602) 209
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb (6.672) (135) -
Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti (5.044) (5.431) 93
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti (2) (37) 5
Drugi prihodki 0,2 4 5
Drugi odhodki - (15) -
Poslovni izid pred davki 5.177 7.245 71
Davek iz dobicka - - -
OdloZeni davek 18 876 -
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 5.196 8.122 64
Drugi vseobsegajoci donos 28 (1.329) -
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 5.224 6.793 77




'I Nerevidirano porocilo o poslovanju Skupine KD Group in KD Group, finanéne druzbe, d. d. za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

Poudarki iz bilance stanja druzbe KD Group d.d.

Indeks
BILANCA STANJA 30002014 | 31122013 | 30.09.2014/
(v tiso€ EUR) 31.12.2013
Sredstva 235.062 242.347 97
Dolgoroéna sredstva 205.712 214.899 96
Dolgoroéna financna sredstva 194.204 203.238 96
Dolgoro&na poslovna sredstva 11.508 11.661 99
Kratkoro€na sredstva 29.350 27.447 107
Kratkorona finanna sredstva 26.709 23.845 112
Kratkoroéna poslovna sredstva 2.642 3.602 73
Obveznosti do virov sredstev 235.062 242.347 97
Kapital 102.677 97.453 105
Rezervacije 48 48 100
Finanéne in poslovne obveznosti 132.337 144.845 91
Finan¢ne obveznosti 130.812 142.880 92
Poslovne in druge obveznosti 1.525 1.966 78
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'I Nerevidirano porocilo o poslovanju Skupine KD Group in KD Group, finanéne druzbe, d. d. za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

KLJUCNI POUDARKI POSLOVANJA GLAVNIH DEJAVNOSTI

Upravljanje investicijskih skladov

Sredstva v upravijanju v skladih druzbe KD Skladi so se od zacetka leta 2014 do 30. September 2014 povecala s 377 na 446
milijonov evrov. K temu sta prispevala tako rast trgov kot tudi postopno vecja vplacila vlagateljev. Optimizem vlagateljev se
ponovno vraca kot posledica pozitivnih novic s skoraj vseh kapitalskih trgov, kar se odraZa tudi v vi§jih prilivih v vzajemne
sklade. Lepo rast so dosegli predvsem evropski in regijski trgi, kar se kaZe tudi v donosih skladov KD, ki investirajo na to
podrocje. Po drugi strani se vlagatelji vse bolj zavedajo, da bodo zaradi demografskih trendov drzavne pokojnine nizje, kar
pomeni, da bodo morali sami poskrbeti za svojo finanéno varnost. To se odraza tudi v vecjem zanimanju za var¢evalne
nacrte (pakete skladov), ki so varCevalcem po prvem letu varCevanja Ze prinesli lepo donosnost.

V druzbi za upravljanje KD Skladi so skupaj s Skupino KD obeleZili 20-letnico s poudarkom na prodajnih aktivnostih, s
katerimi so nagradili zveste vlagatelje, jim ponudili dodatne ugodnosti, organizirali dogodke in izdali revijo. V prvih devetih
mesecih leta so tudi ponudili nove produkte in storitve (individualno upravljanje in nov portfelj skladov v Sloveniji, nov sklad in
var€evalni nacrt v Makedoniji) ter razvijali nove spletne storitve in sodobne nacine komuniciranja (spletna stran, mobilna
aplikacija). Potekale so priprave na jesenske aktivnosti (nagradni natecaj — Vse je mogoce) in redna komunikacija z vlagatelji
ter pogodbenimi partnerji. V hrvaski druzbi za upravljanje so potekala usklajevanja z zakonodajo EU in marketinSka akcija, s
katero so uspeli povecati sredstva v upravljanju.

Zavarovalnistvo

Zivlienjska zavarovanja

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je v prvih devetih mesecih 2014 zbrala za 39,6 milijona evrov zavarovalne premije
Zivljenjskih zavarovanj. UspeSna je bila prodaja novih nalozbenih zavarovanj, prav tako se beleZi pove¢ana prodaja riziko
zavarovanj. Na podlagi tega se ocenjuje, da prodaja zivljenjskih zavarovanj presega pricakovanja, saj so to dolgoroéna
zavarovanja, ki vkljuCujejo poleg zavarovalnega tudi varCevalni del, zato se za te oblike ljudje v Casu zaostrenih
gospodarskih razmer teZje odloCajo. Skupni podatki o zbrani premiji v zavarovalnici so odraz nizjega Stevila sklenjenih
nalozbenih zavarovanj in ostalih zavarovanj z var¢evalno komponento ter velikega Stevila odkupov teh zavarovanj v preteklih
letih, v prvi polovici leto3njega leta se belezi rahel padec odkupov tovrstnih Zivljenjskih zavarovanj glede na enako obdobje v
lanskem letu.

PremoZzenjska zavarovanja

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je v prvih devetih mesecih 2014 zbrala skupno 184 milijonov evrov kosmate obraunane
premije premozenjskih zavarovanj. Preseganje lanskoletnih vrednosti primerljivega obdobja je prisotno v okviru sploSnega
zavarovanja odgovomosti, pozara, drugega $kodnega zavarovanja ter zavarovanja razliénih finanénih izgub. Skodno
dogajanje premozenjskih zavarovanj, brez zdravstvenih zavarovanj je v prvih devetih mesecih 2014 glede na isto obdobje
lani manj ugodno zaradi vecjega Stevila posameznih $kod in Skod iz naslova poplav v mesecu septembru 2014. Obseg
Skodnega dogajanja v okviru zdravstvenih zavarovanj je v obravnavanem obdobju glede na predhodno primerljivo obdobje
nizje. Kljub moCnemu zniZevanju $kod zaradi znizanja cen zdravil v okviru terapevtskih skupin je prisotno zviSevanje Stevila
izdanih receptov. Skupna vrednost likvidiranih S8kod premozenjskih zavarovanj je zna3ala 122,2 milijonov evrov. Poslovni izid
Adriatic Slovenica je bil v prvih devetih mesecih 2014 zaradi ugodnega nalozbenega izida nekoliko nad planskimi
vrednostmi.
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Nerevidirani nekonsolidirani zgo3¢eni medletni racunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

NEREVIDIRANI ZGOSCENI MEDLETNI RACUNOVODSKI 1ZKAZI SKUPINE KD GROUP S POJASNILI ZA OBDOBJE OD 1.
JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2014

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA I1ZIDA

(vEUR) Pojasnilo 1. 1.-30.9.2014 11 39' 3. 2.013
prilagojeno
Prihodki od zavarovalnih premij 227.093.003 238.159.707
Pozavarovalni del premije (35.380.672) (38.417.655)
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 191.712.331 199.742.053
Finanéni prihodki od nalozb 8.214.978 8.941.538
Neto prihodki - za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 5.054.474 2.091.233
Odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev (2.291.976) (10.050.518)
Neto prihodki / (odhodki) od finanénih sredstev izmerjenih po poSteni
vrednosti prek poslovnega izida 11 37.481.538 (4.379.646)
Neto prihodki/odhodki — izvedeni financni instrumenti (79.735) (90.669)
Cisti finanéni prihodki 48.379.279 (3.488.063)
Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 5.804.010 3.545.388
Prihodki provizij od upravljanja skladov 7.219.735 6.884.591
Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb 9.557.934 10.351.208
Drugi poslovni prihodki 6.713.850 6.233.028
Drugi prihodki 29.295.528 27.014.215
Odhodki za zavarovalna upravi¢enja in Skode 13 (196.730.261) (162.386.657)
Obracunani del pozavarovateljev 13 20.207.079 20.419.891
Cisti odhodki za zavarovalna upraviéenja in $kode (176.523.182) (141.966.767)
Stroki storitev 5 36.363.503) (35.538.164)

(

Stroski dela (22.969.744) (22.579.819)
Drugi odhodki 12 (17.184.187) (13.336.955)
Drugi odhodki (76.517.434) (71.454.938)
Poslovni izid iz poslovanja 16.346.522 LN
Finan¢ni odhodki (4.713.325) (5.010.614)
Finanéni odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah (62.669) 1.474.060

(4.775.994) (3.536.554)
Poslovni izid pred davki 11.570.527 8.626.361
Davek 14 (3.748.550) (634.793)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.821.977 7.991.568
Cisti dobicek poslovnega leta, ki pripada: 7.678.424 8.003.585
- lastnikom mati€ne druzbe 143.554 (12.017)
- neobvladujoéemu delezu 7.821.977 7.991.568
Cisti dobicek/izguba na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom druzbe
(izrazen v EUR na delnico)
- osnovni in popravljeni 15 2,94 2,93

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Nerevidirani zgo$¢eni medletni konsolidirani ratunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(v EUR) 1.1.-30.9. 2014 1.1.-30.9.2013
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.821.977 7.991.568
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju:
Sprememba poStene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo 11.626.524 (5.847.001)
Sprememba presezka iz prevrednotenja na pridruzenih druzbah 23.064 (161.965)
Davek (1.704.241) 1.028.042
9.945.347 (4.980.924)
Sprememba vrednosti intrumenta za varovanje denarnega toka 33.810 75.032
Davek (5.748) (8.470)
28.062 66.562
TeCajne razlike 23.704 (293.449)
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju, brez davka 9.997.113 (5.207.811)
Celotni poslovni izid poslovnega leta 17.819.090 2.783.758

Celotni poslovni izid poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom mati¢ne druzbe 17.675.596 2.795.706
- neobvladujoéemu delezu 143.496 (11.949)
Skupaj 17.819.090 2.783.758

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Nerevidirani zgo$¢eni medletni konsolidirani ratunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCENA KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA

(vEUR) Pojasnilo 30.9.2014 31.12.2013
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva 5 52.239.403 44.303.080
Nalozbene nepremiénine 31.736.423 31.426.842
Neopredmetena sredstva 5 57.513.844 57.422.863
Nalozbe v delnice in deleZe pridruzenih druzb 5 16.161.088 16.184.304
Finanéna sredstva:
- finanéne nalozbe v posojila in druge finanéne terjatve 6 61.838.209 72.879.173
- izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida 6 36.481.827 37.956.158
- v posesti do zapadlosti v placilo 6 24.511.527 31.412.951
- razpolozljiva za prodajo 6 159.539.720 143.827.383
[zvedeni finanéni instrumenti 6 279.370 279.370
282.650.653 286.355.034
NaloZbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 258.157.186 216.325.053
Pozavarovalne pogodbe 29.360.331 26.470.202
Terjatve za odlozene davke 14.035.735 15.156.621
Terjatve za preplacan davek od dohodka pravnih oseb 3.013.439 2.301.362
Zaloge 15.248.851 14.850.770
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 43.954.285 115.050.450
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC) 4.679.994 4.232.430
Razmejeni odhodki in vradunani prihodki 3.016.201 2.447.158
Denar in denarni ustrezniki 18.648.650 13.695.917
Skupaj sredstva 830.416.082 846.222.086
KAPITAL
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe KD Group d. d.
Vpoklicani kapital 89.321.983 89.321.983
Kapitalske rezerve 5.449.874 5.449.874
Rezerve iz dobicka 2.644.438 2.644.438
Lastne delnice 7 (2.424.829) (2.424.829)
Presezek iz prevrednotenja 1.821.181 (8.175.991)
Zadrzani dobicki 30.396.256 21.622.490
127.208.902 108.437.965
Neobvladujoéi delez 3.201.762 459.293
Skupaj kapital 130.410.665 108.897.258
OBVEZNOSTI
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 8 285.509.145 283.290.497
Obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje 8 255.205.975 214.122.627
Obveznosti iz financiranja 9 107.804.734 113.628.941
Izvedeni finan¢ni instrumenti 89.533 123.343
Druge rezervacije in dolgoroéne razmejitve 4.344.024 3.140.738
Obveznosti za davek od dobicka 5.759.074 2.609.369
Obveznosti za izplacilo dividend 603.344 603.572
Obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti 31.750.471 112.418.759
VraCunani stroski in razmejeni prihodki 8.939.117 7.386.982
Skupaj obveznosti 700.005.417 737.324.828
Skupaj kapital in obveznosti 830.416.082 846.222.086

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Nerevidirani zgo$¢eni medletni konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2014

Pripadajoci delez vecinskih lastnikov

Vpoklicani Kapitalske Rezerve Lastne Presezek Zadrzani Kapital Neobvladujo€i Skupaj
kapital rezerve iz delnice iz dobicki vecinskega delez kapital
dobicka prevrednotenja lastnika

(vEUR)
Stanje 1. januarja 2014 89.321.983 5.449.874 2.644.438 (2.424.829)  (8.175.991)  21.622.490 108.437.965 459.293 108.897.258
Poslovni izid obractinskega obdobja i : i : . 7678424 7678424 143554 7.821.977
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 9.997.172 - 9.997.172 (58) 9.997.114
Celotni vseobsegajoci donos . . . . 9.997.172  7.678.424  17.675.596 143.496  17.819.091
Izpladilo dividend za leto 2013 - - - - - - - (28.313) (28.313)
Neobvladujoli deleZ iz naslova nakupa
odvisne druzbe - - - - - - - 2.696.683 2.696.683
Ostale spremembe - - - - - 1.086.313 1.086.313 - 1.086.313
Sprostitev rezerv - - - - - - - - -
Povecanje delezev v pridruzenih - - - - - - - - -
Povecganje deleZev v odvisnih druzbah - - - - - 9.029 9.029 (69.397) (60.368)
Izstopi iz skupine . ) ) i i - - - -
Skupaj - . - . - 1.095.342  1.095.342 2.598.973  3.694.315
Stanje 30. septembra 2014 80.321.983 5449.874 2.644.438 (2.424.829) 1821181  30.396.256 127.208.902 3.201.761 130.410.664

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.




Nerevidirani zgo$¢eni medletni konsolidirani raéunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2013

(vEUR)

Stanje 1. januarja 2013
Poslovni izid obracunskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donos
Celotni vseobsegajoci donos

Izpladilo dividend za leto 2012

NeobvladujoCi delez iz naslova nakupa
odvisne druzbe

Ostale spremembe
Sprostitev rezerv
Povecganje delezev v pridruzenih

Povecanje delezev v odvisnih druzbah
Izstopi iz skupine
Skupaj

Stanje 30. septembra 2013

Pripadajoci delez vecinskih lastnikov

Vpoklicani Kapitalske Rezerve Lastne Presezek Zadrzani Kapital Neobvladujo€i Skupaj
kapital rezerve iz delnice iz dobicki vecinskega delez kapital
dobicka prevrednotenja lastnika
98.215.757 15.868.501 4.048.103 (3.852.955) (7.787.340) (122.364) 106.369.702 759.407 107.129.109
- - - - - 8.003.585  8.003.585 (12.017)  7.991.568
- - - - (5.207.879) - (5.207.879) 68 (5.207.811)
- - - - (5.207.879) 8.003.585  2.795.706 (11.949)  2.783.757
i i i i i i i (165.195) (165.195)
i i i i i 81.994 81.994 (159.036) (77.042)
- - - - - 81.994 81.994 (324.231) (242.237)
98.215.757 15.868.501 4.048.103 (3.852.955)  (12.995.219) 7.963.215 109.247.402 423.227 109.670.629

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Nerevidirani zgo$¢eni medletni konsolidirani raunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV

(vEUR) 1.1.-30.9.2014  1.1.-30.9.2013
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
PREBITEK PREJEMKOV PRI POSLOVANJU 5.806.856 2.691.442

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Poslovne zdruzitve (brez prejetih denarnih sredstev)

Izdatki za (povecanje)/zmanjSanje deleza v odvisnih druzbah (80.715) -
lzdatki za (poveCanje)/zmanjSanje deleza v pridruZenih druzbah (1.008.416) 2.098.750
Izdatki za nakup osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin (3.804.181) (4.483.326)
Prejemki od prodaje osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 1.619.966 3.122.813
Prejemki/(izdatki) za dana posojila in depozite 11.133.691 17.685.433
Prejemki od obresti 2.149.995 2.000.684
Prejemki od dividend pridruZenih druzb 212.543 117.123
PREBITEK IZDATKOV PRI NALOZBENJU 10.222.883 20.541.477

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki od dokapitalizacije manjSinskih lastnikov - -
Prejemki/(izdatki) od prejetih posojil (11.078.603) (21.618.096)
|zdatki za dividende - -

PREBITEK PREJEMKOV PRI FINANCIRANJU ALI PREBITEK IZDATKOV

PRI FINANCIRANJU (11.078.603) (21.618.096)
DENARNI 1ZID V OBDOBJU 4.951.137 1.614.823
ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 13.695.915 16.802.180
TecCajne razlike 1.598 (12.523)
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 18.648.650 18.404.480

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.

POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

11 Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana$ajo na obdobje od 01.01.2014 do 30.09.2014.

Zgoscenih medletni izkazi so pripravijeni v skladu z Mednarodnim raCunovodskim standardom (MRS) 34 — Medletno
ratunovodsko poroCanje. Uporabliene so bile enake racunovodske usmeritve kot pri pripravi letnih konsolidiranih
ratunovodskih izkazov Skupine KD Group za leto 2013, zato jih je potrebno brati v povezavi s letnimi konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi Skupine KD Group, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2013.

1.2 Sezonskost poslovanja
Znatilno sezonskost poslovanja ima v Skupini KD Group druzba Ziénice Vogel, katere dejavnost ima vpliv na prihodke od

prodaje Skupine v prvih treh do Stirih mesecih leta v ¢asu zimske sezone.

O sezonskosti oziroma konjukturnosti prihodkov iz naslova zavarovalne premije bi lahko govorili tudi na podrocju
zdravstvenih zavarovanj, kjer se ob koncu leta za naslednje zavarovalno obdobje fakturira letna premija, katera se zmanjSuje
s prenosno premijo in nima vpliva na izkaz uspeha.
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2. Odvisne druzbe Skupine

Delez Delez
lastni$tva v lastnistva v
Sedez druzbe 30.9.2014 31.12.2013 Sprememba

Druzbe v Skupini - direktno:

Adriatic Slovenica d.d., Koper Slovenija 100,00% 100,00% -
Firsthouse Investments Itd., Limassol Ciper 100,00% 100,00% -
Fontes Group d.0.0., Beograd Srbija 100,00% 100,00% -
Gea College d.d., Ljubljana Slovenija 98,96% 98,96% -
DRI Nalozbe d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Asset Management b. v., Amsterdam Nizozemska ~ 100,00% 100,00% -
KD IT d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Kapital d.0.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Kvart d.o.o., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Skladi d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Zivotno Osiguranie d.d., Zagreb Hrvaska 0,00% 70,55% (70,55%)
Va$ partner d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
000 Sarbon Invest, Taskent Uzbekistan 100,00% 100,00% -
KD BC Management s.a. Bukaresta Romunija 100,00% 100,00% -
Sumijev Kvart d.o.0. Ljubljana Ljubljana 100,00%  100,00% -
Delez Delez

lastni$tva v lastnistva v
Sedez druzbe 30.9.2014 31.12.2013 Sprememba

Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:

ABDS d.d. Sarajevo FBIH 98,93% 98,93% -
AS NeZivotno osiguranje a.d.o. Beograd Srbija 100,00% 100,00% -
Gea College CVS d.o.0. Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
Gea College PIC d.o.0. Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
Gradnje inZeniring d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% -
KD Fondovi AD Skopje Makedonija 94,60% 94,60% -
KD Investments d. 0. 0. Zagreb Hrvadka 100,00% 100,00% -
KD Zivotno osiguranje d.d., Zagreb Hrvaska 100,00% 29,45% 70,55%
Manta Marine Ventures Ltd ZDA 100,00% 100,00% -
000 Kredo Group, Taskent Uzbekistan 99,97% 99,97% -
Permanens d.o.0., Zagreb HrvaSka 100,00% 100,00% -
Prospera d.o.o., Koper Slovenija 100,00% 100,00% -
Radio Kranj d.o.0., Kranj Slovenija 52,68% 52,68% -
VIB a.d., Banja Luka FBIH 67,00% 67,00% -
Viz d.0.0., Koper Slovenija 100,00% 100,00% -
Ziénice Vogel Bohinj d.d., Bohinjsko jezero Slovenija 50,00% 45,10% 4,90%

DeleZ glasovalnih pravic ni enak lastniSkemu delezu pri naslednjih podjetjih Radio Kranj d.o.o. (58,53%), VIB a.d. (60,71%),
Zi¢nice Vogel Bohinj d.d. (50,74%) in Gea College d.d. (100%).
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3. Primerljivost podatkov

Skupina KD Group je v letu 2013 pricela z evidentiranje »prihodkov od uveljavljenih kosmatih regresnih terjatev« med Ciste
odhodke za Skode v znesku 1.721.317 evrov, ker ti prihodki ne predstavijajo dejanskih prihodkov, ki bi nastali zaradi
poslovanja zavarovalnice, temveC predstavljajo pravico zavarovalnice do regresa iz naslova subrogacije in nastanejo, ko
zavarovalnica vzpostavi regresno terjatev do zavarovalca ali dolznika v viSini Zze placane odSkodnine. Prvotno poro€ani
»prihodki od uveljavljenih kosmatih regresnih terjatev« so bili evidentirani med drugimi poslovnimi prihodki.

Pri pripravi racunovodskih izkazov Skupina med Ciste odhodke za Skode prena$a tudi del obratovalnih stroSkov in drugih
odhodkov, ki po funkcionalni delitvi zajemajo stroSke likvidacije. Prerazvrstitev postavk je vplivala na visino poro€anih Cistih
odhodkov za Skode, pri Cemer so se stroSki dela v skupnem znizali za 3.450.393 evrov, stroSki storitev za 910.017 evrov in
drugi odhodki za 128.687 evrov medtem ko so se obracunani kosmati zneski kod v enakem znesku povisali (4.489.097
evrov).

Prav tako stro$ki dela lastnih zastopnikov v vrednosti 5.230.493 evrov niso ve¢ uvréeni med stroSke dela ampak med
stroSke pridobivanja zavarovanj. Zaradi uvajanja vse vecjega Stevila lastnih zastopnikov za sklepanje zavarovanj ter
odvisnosti njihovih dohodkov od realizacije placane premije, se je Skupina KD Group odlo€ila za spremembo raunovodske
usmeritve zajemanja stroSkov. Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb so bili leta 2013 uvrd&eni v postavki drugi
poslovni prihodki v vrednosti 10.351.208 evrov. Zmanj3ali so se odhodki za zavarovalna upravicenja in Skode za 2.316.415
evrov in stroSki pridobivanj zavarovanj za 305.851 evrov medtem, ko so se na drugi strani povecali drugi zavarovalni
odhodki.

Zaradi spremembe raCunovodskih usmeritev ni bilo u€inka v smislu zmanj$anja ali pove¢anja poslovnega izida. Spremembe
se tako pri izkazu poslovnega izida odrazajo v spremembah posameznih kategorij, zaradi prerazvr¢anja racunovodskih
postavk. Prikaz sprememb na ra¢unovodske izkaze podajamo v tabeli:

1.1.- 1.1.-
30.9.2013  Prerazvrstitev  30.9.2013

(vEUR) poro¢ano postavk prilagojeno

Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 2.709.608 835.780 3.545.388
Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb - 10.351.208  10.351.208
Drugi poslovni prihodki 19.141.334  (12.908.306) 6.233.028
Odhodki za zavarovalna upraviCenja in Skode (159.618.878) (451.365) (160.070.242)
Stroski storitev (31.523.540) (4.014.624) (35.538.164)
Stroski dela (31.260.705) 8.680.886 (22.579.819)
Drugi odhodki (10.843.375) (2.493.580) (13.336.955)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.991.568 - 7.991.568

4. Podroéni in obmoéni odseki

Podroéni oziroma obmoCni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razlicnim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, pricakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro¢ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih
od tistih v drugih podro¢nih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in
storitvami v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od tistih v drugih sestavnih delih,
delujocih v drugih gospodarskih okoljih.

Porocanje po poslovnih odsekih

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so naslednji:
— premozenjska zavarovanja,
—  Zivljenjska zavarovanja,
— zdravstvena zavarovanja,
- skladi (upravljanje investicijskih skladov)
- financne storitve (upravljanje premoZzenja in drugo finanéno poslovanje),
— drugo (zaloZnistvo, gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).
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Na dan 30.9.2014 je bila Skupina razSirjena v Sloveniji in naslednjih drzavah: Ciper, FBIH, Hrvaska, Makedonija, Slovaska,

Nizozemska, Romunija in Srbija.

41 Podrocni odseki poslovanja

41.1 Podatki o poslovanju po podrocnih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podroénih odsekih so bili do 30.9.2014 naslednji:

(vEUR) 1.1.-30.9.2014

Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena Finanéno  Upravljanje

zavarovanja zavarovanja zavarovanja poslovanje skladov Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje 114.636.681  42.823.370  82.947.369 582.043  7.223.940  4.177.010 252.390.413
IzloCitve medsebojnih poslov (251.414)  (1.346.543) - (543.499) - (574.276) (2.715.732)
Prihodki od prodaje* 114.385.267  41.476.827  82.947.369 38.544  7.223.940  3.602.734 249.674.681
Prihodki od obresti 2.052.736 474.384 301.689 388.972 24.695 42.444 3.284.920
Poslovni izid iz poslovanja 12.143.045 2.295.074  2.770.805  (3.650.620)  3.027.520  (239.302) 16.346.522
Finanéni odhodki** (113.086) (305.414) (21.148)  (3.936.251) (7.168)  (330.258) (4.713.325)
Delez v poslovnem izidu
pridruzenih druzb 52.443 - - (115.113) - - (62.670)
Poslovni izid pred
obdavgitvijo 12.082.402 1.989.660  2.749.657  (7.701.984)  3.020.352  (569.560) 11.570.527
Davki (1.979.407) (922.656) (498.707) 26.816 (374.596) - (3.748.550)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 10.102.995 1.067.004  2.250.950  (7.675.168)  2.645.756  (569.560) 7.821.977

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij
**V/ finan¢ne odhodke so vkljucene tudi neto tecajne razlike.

Kosmati prihodki zavarovalnih premij DZ 1-9 2014 v viSini 101,1 mio € so glede na lanskoletno primerfjivo obdobje niZji
zaradi nizjega obsega premije in visje spremembe prenosne premije. Stanje prenosne premije na dan 30.09.2014 je glede
na dan 30.06.2014 upadlo, kar pozitivno vpliva na IPI. Ocenjuje se, da se bo do konca leta 2014 stanje prenosne premije

nadalje znizalo in bo vpliv na vrednost kosmatih prihodkov zavarovalnih premij ugoden.

Skupna vrednost odhodkov pozavarovalne premije in spremembe prenosne premije za pozavarovalni in sozavarovalni del v
obdobju 1-9 2014 v viSini 34,4 mio € je glede na lanskoletno primerljivo obdobje nizja za 3,1 mio € predvsem zaradi nizjega
obsega realizacije premije. Vrednost celotnega pozavarovalnega izida je glede na lanskoletno primerljivo obdobje, ob nizjem
obsegu bruto obraCunane premije, visja za 0,335 mio €.
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Rezultati poslovanja po posameznih podroénih odsekih so bili do 30.9.2013 naslednji:

(vEUR) 1.1.-30.9.2013

Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena Finanéno  Upravljanje

zavarovanja zavarovanja zavarovanja poslovanje skladov Drugo Skupina

Bruto prihodki od prodaje 122.053.196  44.500.375 85.196.416 463.596  7.021.181  1.265.656  260.500.420
Izloitve medsebojnih poslov (413.288) (22.978) - (394.057) (129.847)  (599.356) (1.559.526)
Prihodki od prodaje* 121.639.908  44.477.397 85.196.416 69.539  6.891.334 666.300  258.940.894
Prihodki od obresti 1.759.109 868.038 285.348 363.682 78.999 41.948 3.397.124
Poslovni izid iz poslovanja (217.915) 4671.372  6.322.757  (1.230.707) 2984914  (367.501) 12.162.920
Finanéni odhodki** (72.545) (41.671) (27.182)  (4.394.444) (117.556)  (357.221) (5.010.619)
Delez v poslovnem izidu
pridruzenih druzb (120.858) - - 1.594.918 - - 1.474.060
Poslovni izid pred
obdavgitvijo (411.318) 4.629.701  6.295.575  (4.030.233)  2.867.358  (724.722) 8.626.361
Davki 30.302 (267.939)  (1.026.323) 966.977 (348.138) 10.328 (634.793)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta (381.016) 4.361.762  5.269.252  (3.063.256)  2.519.220  (714.394) 7.991.568

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.
**V/ finan¢ne odhodke so vkljucene tudi neto tecajne razlike.

StroSki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi porocajo.

Nekatere postavke, vkljucene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 30. septembra 2014, so bile naslednje:

(vEUR) 1.1.-30.9. 2014

Premozenjska  Zivljenjska  Zdravstvena  Finanéno Upravljanje

zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja poslovanje skladov Drugo Skupina
Amortizacija (1.519.556) (817.221) (805.738) (150.996) (138.083)  (753.771) (4.185.365)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev (3.886.981) (42.334) (465.689) - - (9.596) (4.404.600)

Pri amortizaciji in slabitvah poslovnih in drugih terjatev ni bilo izloCitev medsebojnih poslov.

Nekatere postavke, vkljucene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 30. septembra 2013, so bile naslednje:

(vEUR) 1.-30.9.2013

Premozenjska  Zivljenjska  Zdravstvena  Finanéno Upravljanje

zavarovanja  zavarovanja  zavarovanja poslovanje skladov Drugo Skupina
Amortizacija (1.671.075) (616.811) (763.440) (162.159) (137.280)  (245.934) (3.596.699)
Slabitev poslovnih in
drugih terjatev (737.575) 99.813 (279.041) - - (10.013) (926.816)
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Medsebojno poslovanje po posameznih podroénih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji, tako kot do drugih
nepovezanih strank.
Sredstva in obveznosti po posameznih podroénih odsekih na dan 30. septembra 2014:

(vEUR) 30.9.2014
Premozenjska Zivljenjska  Zdravstvena Finan¢no Upravljanje

zavarovanja zavarovanja  zavarovanja poslovanje skladov Drugo Skupina
Sredstva 221.842.034  389.801.473  30.499.108 112.181.019 8.275.270  51.656.088  814.254.992
PridruZene druzbe 15.369.314 628.830 8 162.938 - - 16.161.090
Skupaj sredstva 237.211.348  390.430.303  30.499.116 112.343.957 8.275.270  51.656.088  830.416.082
Obveznosti 194.125.072  372.536.002  21.421.837 98.361.391 784.713  12.776.402  700.005.417
Financne
obveznosti - - - 97.186.876 - 10.617.858  107.804.734
Investicije v
osnovna sredstva 3.592.705 93.948 - 54.450 216.359 158.763 4.116.225

Sredstva in obveznosti po posameznih podroénih odsekih na dan 31. decembra 2013:

(v EUR) 31.12.2013
Premozenjska Zivljenjska  Zdravstvena Finan¢no Upravljanje
zavarovanja zavarovanja zavarovanja  poslovanje skladov Drugo Skupina

Sredstva 281.486.960  367.576.005 31.120.321 99.600.501 9.345.631  40.908.363  830.037.781
Pridruzene druzbe 15.373.966 628.830 8 181.501 - - 16.184.305
Skupaj sredstva 296.860.926  368.204.835 31.120.329 99.782.002 9.345.631  40.908.363  846.222.086
Obveznosti 244.844.011  351.045.620 24.602.523 107.429.353 1.088.788  8.314.520  737.324.815
Finanéne

obveznosti - - - 105.809.462 - 7.819479  113.628.941
Investicije v

DN 4.480.469 246.426 . 119.115 - 45190  4.891.200

Sredstva podrocnega odseka vsebujejo predvsem finanCna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podroCnega odseka sestavijajo finanéne in poslovne obveznosti. Iz postavk so izlo¢ene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podroCnimi odseki.
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4.2 Obmocni odseki poslovanja
4.21 Podatki o poslovanju po posameznih obmocnih odsekih
Skupina ima razSirjeno svoje poslovanje na treh glavnih geografskin obmogjih. Glavno obmocje poslovanja Skupine je

Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(VEUR) 30.9.2014 30.9.2013
Prihodki od prodaje*
Slovenija 236.978.767 244.135.031
EU 11.439.663 11.896.940
Druge drzave 1.256.251 2.908.923
249.674.681 258.940.894
(VEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Skupaj sredstva
Slovenija 663.970.568 625.870.867
EU 151.167.399 201.948.987
Druge drzave 15.278.115 18.402.232
830.416.082 846.222.086
Pridruzena podjetja
Slovenija 15.152.673 16.184.304
EU - .
Druge drzave 1.008.415 -
16.161.088 16.184.304
(v EUR) 30.9.2014 30.9.2013
Analiza investicij v osnovna sredstva
Slovenija 4.059.695 3.536.915
EU 34.197 88.052
Druge drzave 22.333 25.996
4.116.225 3.650.963

* Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.
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5. Opis pomembnih bilanénih postavk

K spremembi bilanéne vsote je prispevala pogodba kvotnega avtomobilskega zavarovanja, skladno s katero je prvo placilo
obveznosti in terjatev zapadio dne 28. aprila 2014. Obveznosti za pozavarovalne premije v viSini 82.657.749 evra so se
pobotale s terjatvami za deleze pozavarovateliev v Skodah in s terjatvami iz pozavarovalne premije v skupni viSini
71.598.950 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so se povecala predvsem zaradi vstopa druzbe Ziénice Vogel v skupino, s katero je skupina
le te povecala za 10.946.190 evrov.

Neopredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena osnovna sredstva zna$ajo 57.513.844 evrov, od tega je dobrega imena 49.734.968 evrov.

Nalozbe v delnice in deleze pridruzenih druzb

Nalozbe v delnice in deleZe pridruzene druzbe so se povecale zaradi nakupa nove pridruzene druzbe ZIF VIB fond a.d.. KD
Group je kupil 442.533 delnic v vrednosti 1.008.416 evrov, zmanjSale pa so se zaradi nakupa delnic druzbe Zicnice Vogel,
kier je delez po leto$njih nakupih porasel preko 50% in tako so Zi¢nice Vogel postala nova odvisna druzba.

Stroski storitev

Med stroske storitev v vrednosti 36.363.503 evrov so vkljuCeni stroSki pridobivanj zavarovanj, ki v poroanem obdobju
znaSajo 18.460.380 evrov.

Pogojna sredstva in obveznosti

V obdobju od 1.1. do 30.9.2014 je Skupina povecala pogojne obveznosti v vrednosti 1.468.410 evrov.
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6. Finanéna sredstva

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida
Kratkoro¢ni del
Za trgovanje 24.869.637 25.976.218
Po posteni vrednosti prek poslovnega izida 9.641.485 10.167.434
Dolgorocni del
Za trgovanje - -
Po posteni vrednosti prek poslovnega izida 1.970.705 1.812.505
36.481.827 37.956.158
V posesti do zapadlosti v placilo
Dolgoroéni del 24.511.527 31.412.951
Kratkoroéni del - -
24.511.527 31.412.951
Za prodajo razpoloZljiva
Dolgorocni del 130.388.083 118.304.418
Kratkoro¢ni del 29.151.637 25.522.965
159.539.720 143.827.383
Financne nalozbe v posojila in druge financne terjatve
Dolgoroéni del 26.358.007 25.275.170
Kratkoro¢ni del 35.480.202 47.604.003
61.838.209 72.879.173
Izvedeni financni inStrumenti 279.370 279.370
Skupaj 282.650.653 286.355.034
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — za trgovanje
(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
LastniSki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 2.648.983 3.306.509
Netrzni vrednostni papirji - -
Dolzniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji: 13.207.422 16.868.026
- s fiksno obrestno mero - -
- s spremenljivo obrestno mero 13.207.422 16.868.026
Drzavne obveznice 9.013.232 5.801.683
Skupaj 24.869.637 25.976.218
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Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — druga sredstva

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Lastniski vrednostni papirji
TrZni vrednostni papirji 1.905.591 1.755.545
Dolzniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 9.629.637 10.088.358
- s spremenljivo obrestno mero 12.917 5.763
9.642.554 10.094.121
Netrzni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero - -
Drzavne obveznice 64.044 130.273
Skupaj 11.612.190 11.979.939
Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo
(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Dolzniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 12.513.805 13.959.639
- s spremenljivo obrestno mero - -
12.513.805 13.959.639
NetrZni vrednostni papirji:
- s fiksno obrestno mero 314.854 302.873
Drzavne obveznice 11.682.868 17.150.438
Skupaj 24.511.527 31.412.951
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Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja 31.12. letno ocenjuje, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih

sredstev ali skupine finanénih sredstev. lzgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo

objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznavanju finanénih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene
prihodnje denarne tokove finanénega sredstva ali skupin finanénih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finan¢no sredstvo ali
skupina finanCnih sredstev precenjena, vkljuCujejo opazovane podatke o poslovanju Skupine in se nana$ajo na naslednje
dogodke:

— pomembne finanne tezave izdajatelja ali dolznika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo Sel dolznik v steaj oziroma se bo drugace financno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,

— ko podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine finan¢nih sredstev
glede na dename tokove ob zaCetnem pripoznavanju teh sredstev, Ceprav zmanjSanja 8e ni mogoCe povezati s
posameznim finan¢nim sredstvom Skupine, vklju€ujo¢:

- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolZnikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Skupina najprej oceni, ali obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi posameznega finantnega sredstva, ki je pomembno
posamiéno. Ce Skupina ugotovi, da ni objektivnih dokazov o oslabitvi posamiénega finantnega sredstva, posamiéno
pomembnega ali nepomembnega, vkljuci sredstvo v skupino financnih sredstev, ki so izpostavljena podobnim kreditnim
tveganjem, in jih skupinsko presoja glede morebitne oslabljenosti. Sredstva, pri katerih je bila oslabitev presojana posami¢no
in pri katerih se izguba iz oslabitve pripozna ali ponovno pripozna, se iz skupinske presoje oslabitve izlocijo.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posojilih in terjatvah ali finanénih sredstvih v posesti do zapadiosti v plagilo, izkazanih
po odplacni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se
Se niso dogodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je
treba zmanjSati s preraunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno
mero, se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna
mera, dolo¢ena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno vrednost uporabi
trzno ceno na delujoCem trgu.

Izradun sedanje vrednosti na podlagi priCakovanih prihodnjih denamih tokov se pri zavarovanih finanénih sredstvih, danih v
jamstvo, izrauna na podlagi pricakovanih denamih tokov iz unovéenja porostva, ki bodo verjetno nastali v prihodnosti,
zmanjSanih za stroSke poro$tva, ne glede na to, ali je unov€enje verjetno ali ne.

Za skupinsko obravnavo oslabitve se finan¢na sredstva razvr§¢ajo na podlagi podobne izpostavljenosti kreditnemu tveganju
(to je po modelu ocenitve Skupine, ki upoSteva vrsto sredstva, panogo, geografsko lokacijo, vrsto nalozbe, dospelost in
druge pomembne karakteristike). Te karakteristike so pomembne za oceno prihodnjih denamih tokov za skupino teh
sredstev glede na to, da odsevajo sposobnost dolznika za odplacilo dolga skladno s pogodbo za posamezna sredstva, ki so
predmet presoje.

Prihodnji denarni tokovi finan¢nih sredstev, katerih oslabitev se presoja skupinsko, se ocenjujejo na podlagi pogodbenih
denarnih tokov finan¢nih nalozb v Skupini in zgodovinskih izgub, to je na podlagi izpostavljenosti podobnim kreditnim
tveganjem v preteklosti. Pretekle zgodovinske izkusnje se prilagodijo na podlagi trenutno opazovanih postavk tako, da
odraZajo posledice trenutnega stanja, ki morda ni bilo prisotno v obdobju, ko so bile zgodovinske izkusnje pridobljene, da bi
se lahko izlo€il vpliv dejavnikov, ki niso vec prisotni.

Ocene sprememb v prihodnjih denarnih tokovih sredstev morajo odraZati spremembe v opazovanih podatkih med
posameznimi obdobji (npr. spremembe v stopnji nezaposlenosti, ceni nepremicnin, statusu placil in drugih dejavnikov, ki
vplivajo na spremembe glede verjetnih izgub v Skupini in njenih razseznosti) in biti neposredno konsistentne z njimi.
Metodologijo in predpostavke, uporabljene pri oceni prihodnjih denamnih tokov, Skupina obéasno ponovno presoja, da bi se
izloCile ali zmanjSale razlike med ocenjenimi izgubami in dejanskimi izku$njami glede izgub.
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Ce je posojilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je znesek izgube doloCen. Naknadna poplaila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve zmanj$a in je zmanj$anje mogoce objektivno povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izboljSanje kreditne ocene dolznika), se
prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke s pripoznanjem prihodkov v
izkazu poslovnega izida.

V okviru nalozb skupine v posesti do zapadlosti v placilo so bile do 30.9.2014 opravljene slabitve nalozbe v obveznice
druzbe Cimos d.d. z oznako CIM2 v vrednosti 746.725 evrov, saj je poslovanje druzbe nedvoumno pokazalo, da je oslabitev
potrebna — druzba je kapitalsko neustrezna po insolventnem zakonu. Izguba zaradi slabitve naloZzbe se je pripoznala med
finanénimi odhodki v izkazu poslovnega izida v okviru skupine finan¢nih naloZb v posesti do zapadlosti v placilo.

Celosten pristop k ocenjevanju znamenj oslabitve nalozb, kot razloZzen v prejSnjem odstavku, se bo opravil na preseéni
datum 31.12.2014.

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013

LastniSki vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji 53.194.478 41.009.816
NetrZni vrednostni papirji 16.124.141 18.452.171
69.318.619 59.461.986

Dolzniski vrednostni papirji
Trzni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 18.984.055 19.348.584
- s spremenljivo obrestno mero 16.073 14.825
19.000.128 19.363.409

Netrzni vrednostni papirji:

— s fiksno obrestno mero 6.755.018 6.764.848
DrZavne obveznice 64.465.954 58.237.140
Skupaj 159.539.720 143.827.383
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Skupina na dan bilance stanja 31.12. letno ocenjuje, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih
sredstev, razpoloZljivih za prodajo, kot je npr. pomembno ali daljSe padanje poStene vrednosti sredstva. Pri presoji
dolgotrajnejSega zmanjSanja poStene vrednosti pod njihovo nabavno vrednostjo se upoSteva obdobje najve¢ 9 mesecev od
dneva, ko se je kapitalskim inStrumentom postena vrednost prvi¢ zmanjSala pod nabavno vrednost in je ostala nizja celotno
obdobje 9 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanj$anja poStene vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 40%
znizanje poStene vrednosti glede na nabavno vrednost.

Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno po$teno vrednostjo, zmanj$ano
za Ze pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Cesev
poznejsih obdobjih poStena vrednost dolZniSkega instrumenta, razvrS¢enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobicku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni indtrument ni delujotega trga, se ugotovi posteno vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode
vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s
trenutno posteno vrednostjo drugega indtrumenta, ki ima podobne bistvene znailnosti, proucitev diskontiranih denamih
tokov in modele za dolo¢anje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za
dolo¢anje cene inStrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi to
metodo.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabi s strani poslovodstva ocenjene bodoce denarne tokove in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogoce izmeriti, se finanéni
inStrumenti vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), poveCani za vse stroSke, ki so nastali zaradi te
transakcije.

V okviru nalozb skupine za prodajo razpoloZljivih so bile do 30.9.2014 opravljene slabitve nalozbe v delnice druzbe Cimos
d.d. v vrednosti 726.579 evrov, saj je poslovanje druzbe nedvoumno pokazalo, da je oslabitev potrebna - druzba kapitalsko
neustrezna po insolvennem zakonu. Izguba zaradi slabitve nalozbe se je pripoznala med financnimi odhodki v izkazu
poslovnega izida v okviru skupine za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

Celosten pristop k ocenjevanju znamenj oslabitve nalozb, kot razloZen v prejSnjem odstavku, se bo opravil na preseéni
datum 31.12.2014.

Finan€ne nalozbe v posojila

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013

Dana posojila

Dolgorocna posojila 13.672.780 12.803.228
Kratkorogna posojila 21.207.120 20.376.675
Skupaj dana posojila 34.879.900 33.179.903
Depoziti pri bankah

Dolgoro¢ni depoziti 12.685.227 12.471.942
Kratkoroéni depoziti 13.547.642 27.204.059
Skupaj depoziti pri bankah 26.232.869 39.676.001
Terjatve za dividende 725.440 23.270
Skupaj 61.838.209 72.879.173
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7. Lastne delnice

30.9.2014 31.12.2013
Nabavna Nakupna Nabavna Nabavna Nakupna Nabavna
Vrednost vrednost vrednost Vrednost vrednost vrednost
1.1.2014 30.9.2014 1.1.2013 31.12.2013
Stevilo delnic:
KDHR* 2.424.829 2.424.829 2424829 - 2.424.829
Skupaj 2.424.829 2.424.829 2.424.829 - 2.424.829
* redne delnice.
30.9.2014 31.12.2013
Stevilo  Nabave/ Stevilo Delez (%) Stevilo Nabave / Stevilo Delez (%)
1. januarja Odtujitve 30. septembra v os.kapitalu | 1. januarja Odtujitve  31. decembra v os.kapitalu
Stevilo delnic:
KDHR 62.201 62.201 2,32 62.201 - 62.201 2,32
KDHP - - - 51.306 (51.308) - -
Skupaj 62.201 62.201 2,32 113.507 (51.306) 62.201 2,32
8. Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb
(v EUR) 30.09.2014  31.12.2013
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj — bruto:
— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 53.848.624 55.177.265
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 71.668.547 70.443.093
— rezervacije za prenosne premije 52.386.889 52.147.937
— rezervacije za bonuse in popuste 413.584 397.970
— matematicne rezervacije (zdravstvena zavarovanja) 720 -
— druge zavarovalno-tehnicne rezervacije (vklju¢no z rezervacijami za neiztekle
nevarnosti) 2.766.273  2.149.078
181.084.637 180.315.343
Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj - bruto:
— rezervacije za nastale in prijavljene Skode 1.910.794  1.999.043
— rezervacije za nastale, a neprijavljene Skode 4.588.838  4.706.913
— rezervacije za prenosne premije 484.540 537.493
rezervacije za bonuse in popuste - -
matemati¢ne rezervacije (zivljenjska zavarovanja) 720.118 690.893
druge zavarovalno-tehniéne rezervacije (vkljuéno z rezervacijami za neiztekle
nevarnosti) 349.861 462.629
8.054.151  8.396.971
Dolgoroéne zavarovalne pogodbe: 347.682.379 303.771.754
—z vklju€enimi jamstvi in moZnostjo diskrecijske pravice 92.476.404  89.649.128
—Vvezane na enote investicijskih skladov 255.205.975 214.122.627
Kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe: 3.893.952  4.929.055
—z vklju€enimi jamstvi in moznostjo diskrecijske pravice 3.893.952  4.929.055
351.576.331 308.700.809
Skupaj obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 540.715.120 497.413.123
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Gibanje zavarovalnih obveznosti in pozavarovanja prenosne premije in dolgoroénih zavarovalnih pogodb, vezanih
na enote investicijskih skladov

a) Gibanje obveznosti za prenosne premije

(vEUR) 30.09.2014 31.12.2013
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 52.685.430 (787.860) 51.897.570 58.058.303 (664.578) 57.393.725
Povecanje obveznosti 2.637.305 (1.531.331) 1.105.974 49.648.025 (787.862) 48.860.163
Zmanjsanje obveznosti (2.433.164) - (2433.164)  (55.010.833) 664.580  (54.346.253)
Neto tecajne razlike (18.141) (18.141) (10.065) (10.065)
Skupaj 52.871.430 (2.319.191) 50.552.239 52.685.430 (787.860) 51.897.570
b) Gibanje obveznosti iz dolgoro¢nih zavarovalnih pogodb, vezanih na enote investicijskih skladov
(vEUR) 30.09.2014 31.12.2013
Bruto Pozavarovanje Neto Bruto Pozavarovanje Neto
Skupaj 1. januarja 214.122.627 - 214.122.627 203.471.099 203.471.099
Povetanje obveznosti 41.190.257 - 41.190.257 34.063.212 34.063.212
Zmanj$anje obveznosti (127.110) - (127.110) (23.392.409) (23.392.409)
Neto tecajne razlike 20.202 - 20.202 (19.275) (19.275)
Skupaj 255.205.976 - 255.205.976 214.122.627 214.122.627
9. Prejeta posojila
30.09.2014 31.12.2013
(v EUR) Dolgoroéna Kratkoroéna Skupaj Dolgoroéna Kratkoroéna  Skupaj
Posojila pri bankah
V Sloveniji 18.104.226  18.130.331 36.234.557 | 19.419.121  21.994.789  41.413.910

Posajila pri drugih 1.595.238 72.483 1.667.721 1.540.377 69.747 1.610.123

Izdane obveznice 28.041.970  41.860.483 69.902.453 [ 69.336.564 1.268.343  70.604.907

Skupaj 47.741.434  60.063.297 107.804.731 | 90.296.062  23.332.879 113.628.941

Prejeta posojila so se zmanj$ala za 9.230.805 evrov, vendar pa je Skupina KD Group z vstopom v skupino druzbe Zignice
Vogel poveCala posojila za 4.109.051 evrov. Tako je v primerjavi s stanjem na 31.12.2013 zmanjSala posojila za 5.121.754 v
prvih devetih mesecih leta 2014.
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10. Obveznice v lasti Skupine KD Group

30.09.2014 31.12.2013
Stevilo Nabave / Stevilo Stevilo  Nabave/  Stevilo
30. 31.
1.januarja  Odtujitve septembra | 1.januarja Odtujitve decembra
Stevilo
obveznic:
KDH1 52.069 340 52.409 47.250 4.819 52.069
KDH2 72.362 12.914 85.276 53.270 19.092 72.362
KDH3 - 13.435 13.435 - - -
Skupaj 124.431 26.689 151.120 100.520 23.911 124.431
30.09.2014 31.12.2013
Nominalna Dokup Nominalna | Nabavna Nakupna Nabavna
vrednost vrednost Vrednost vrednost vrednost
01.01.2014 30.09.2014 | 01.01.2013 31.12.2013
KDH1 5.206.900 34.000 5.240.900 ( 4.725.000 481.900  5.206.900
KDH2 7.236.200 1.291.400 8.527.600  5.327.000 1.909.200 7.236.200
KDH3 - 268.700 268.700 - - -
Skupaj 12.443.100 1.594.100 14.037.200 |10.052.000 2.391.100 12.443.100

Na skupS€ini druzbe dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnic prejel eno
novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR. Do prejema obveznic so bili upravieni vsi delni¢arji, imetniki
prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo
pri KDD - Centralni klirinsko depotni druzbi d.d.. Obveznice so bile izdane dne 16. 05. 2014.

11. Neto prihodki/odhodki finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida

(v EUR) 30.9.2014 30.9.2013
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev
— v posesti za trgovanje 675.570 (531.355)
- ob zagetnem pripoznanju 36.341.820 (4.451.063)

37.017.390 (4.982.419)
Realizirani dobicki/izgube financnih sredstev

- v posesti za trgovanje 194.186 116.039
- ob zagetnem pripoznanju 269.963 486.733
464.149 602.773

Skupaj 37.481.538 (4.379.646)

V prvih devetih mesecih so v primerjavi z enakim obdobjem lani porasli neto prihodki finanénih sredstev, izmerjenih po
poSteni vrednosti prek poslovnega izida, saj so bili finanéne odhodke sredstev po poSteni vrednosti — nerealiziranih
kapitalskih izgub bistveno manjsi v primerjavi z letom 2013.
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12. Drugi odhodki

1.1.-30.9.2013
(V EUR) 1.1.-30.9.2014 pri|agojeno
Stroki materiala in blaga (1.324.308) (1.022.552)
Amortizacija in oslabitve (4.185.365) (3.596.703)
Drugi zavarovalni odhodki (5.247.455) (4.911.712)
Drugi poslovni odhodki (6.427.059) (3.805.988)
Skupaj (17.184.187) (13.336.955)
13. Odhodki za zavarovalna upravicenja in §kode
(vEUR) 1.1.-30.9.2014  1.1.-30.9. 2013
Obracunani kosmati zneski Skod (155.237.890)  (158.843.072)
Sprememba kosmatih Skodnih in matemati¢nih rezervacij (429.222) 4.336.896
Obracunani delezi po(so)zavarovateljev v kosmatih Skodah (+/-) 20.207.081 20.419.890
Sprememba rezervacij za nalozbeno tveganje (41.063.148) (5.112.701)
Skupaj (176.523.179)  (139.198.987)

V prvih devetih mesecih so porasle rezervacije za naloZbeno tveganje v primerjavi s preteklim letom, kar je posledica visje
vrednosti izida nalozbenega tveganja.

14. Davki

(vEUR) 1.1.-30.9.2014  1.1.-30.9. 2013
Odmerieni davek od dohodkov pravnih oseb (4.312.090) (3.848.855)
Prihodki/(odhodki) za odloZeni davek 563.540 3.214.062
Skupaj (3.748.550) (634.793)

V Sloveniji se davek za leto 2014 obraCunava po 17%.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v obdobju petih let po preteku poslovnega leta pregledajo poslovne knjige druzb in lahko
druzbi naloZijo placilo dodatne davéne obveznosti. V preteklih letih so bile nekatere druzbe v Skupini davéno pregledane,
matiéna druzba KD Group d. d. pa od ustanovitve leta 2001 ni bila davéno pregledana. Poslovodstvo ni seznanjeno z
nobeno okoli§&ino, ki bi lahko v tem pomenu vodila do morebitne davéne obveznosti.
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15. Cisti dobi¢ek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico, ki se nanaSa na imetnike navadnih delnic obvladujo€ega podjetja, se izrauna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanaSa na navadne delni¢arje obvladujoega podjetja (Cisti poslovni izid veCinskih delnicarjev
zmanj$an za del dividend, ki pripadajo prednostnim delni¢arjem), deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom v obraunskem
obdobju uveljavijajo¢ih se navadnih delnic.

(vEUR) 1.1.-30. 9. 2014 1.1.-30. 9. 2013 1.1.-30. 9. 2013

Osnovni in popravljeni €isti dobicek na delnico
Cisti dobicek poslovnega leta, pripadajo veginskim lastnikom Druzbe 7.678.424 8.003.585 7.644.356*
Tehtano povpre&no Stevilo izdanih navadnih delnic 2.613.439 2.613.439 2.613.439

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico (v EUR na
delnico) 2,94 3,06 2,93

Cista dobigek/izguba na delnico in popravljeni dobi¢ek/izguba na delnico sta enaka.
* Cisti dobicek poslovnega leta, pripadajo¢ vecinskim lastnikom Druzbe z upoStevanjem prednostnih delnic

16. Vstopi in izstopi odvisnih druzb

Vstop

V letu 2014 je Skupina pridobila 4,90% deleZ v druzbi Ziénice Vogel Bohinj, ki prinasa enak delez glasovalnih pravic (leta
2013 100% delez Permanens d.0.0.). Z nakupom je Skupina pridobila preko 50% delez v druzbi. Poleg deleza v druzbi pa
ima Skupina obvladujo¢ vpliv nad podjetjem z dvema ¢lanoma v nadzornem svetu in s tem so Ziénice Vogel postale odvisna
druzba.

Podrobnejsi podatki o pridobljenem neto premoZzenju in presezkih so:

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013

Nadomestilo ob pripojitvi:

- pla¢ana denarna sredstva 860.197 261.781
— direktni stro3ki, povezani s pripojitvijo = -
Skupaj nadomestilo ob pripojitvi 860.197 261.781
PoStena vrednost pridoblienega premoZenja 860.197 4412
Dobro ime pri poslovni zdruzitvi - 257.369

Presezek pri poslovni zdruzitvi 5 -
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Sredstva in obveznosti, pridobljena s pripojitvijo, so:

Postena Knjigovodska
(VEUR) vrednost vrednost
Denar in denarni ustrezniki 219.914 219.914
Opredmetena osnovna sredstva 9.424.048 11.260.555
Finan¢na sredstva 209 209
Posajila in terjatve 116.085 116.085
Druga sredstva 203.974 203.974
Financne obveznosti (4.348.686) (4.348.686)
Poslovne obveznosti (2.058.664) (2.058.664)
Neto sredstva 3.556.880 5.393.387
ManjSinjski kapital 2.696.683 2.696.683

Postena Knjigovodska
(vEUR) vrednost vrednost
Pridobljena neto sredstva: 860.197 2.696.704
- v preteklih letih - -
- v tekocem letu 860.197 2.696.704
Denarno nadomestilo za pridobitev neto sredstev:
- v preteklih letih 779.482 779.482
- v tekocem letu 80.712 80.712
Denar in denarni ustrezniki v pridobljeni druzbi (219.914) (219.914)
Izdatki za pridobitev druzbe 640.283 640.283

lzstop

Do 30. septembra 2014 iz Skupine ni izstopila nobena druzba.

17. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedezem v Sloveniji), ki ima v lasti 78,49% rednih delnic Druzbe. Lastnistvo
preostalih 21,51% delnic je razpr8eno.

Posli s povezanimi strankami so bili naslednji:

(v EUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013
Prodaja blaga in storitev

- KDd.d. 9.000 9.000
Skupaj 9.000 9.000
(vEUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013
Nabava blaga in storitev

- pridruzene druzbe 83.971 -
- KDd.d. 439 7.429
Skupaj 84.410 7.429
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(VEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Odprte terjatve/obveznosti iz prodaj/nabav od povezanih strank

Terjatve:

- pridruzene druzbe 424.644 -
- KDd.d. 1.216 1.216
Skupaj 425.860 1.216
Obveznosti:

- pridruzene druzbe 361.667 18.715
- KDd.d. 3.483 276.478
Skupaj 365.150 295.193
(VEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Posojila in depoziti, dana pridruzenim druzbam

Na zacetku leta 1.300.000 354.732
Odobrena posojila in depoziti 1.000.000 1.320.000
Vrnjena posojila in depoziti - (374.750)
Obra¢unane obresti 84.477 16.473
Platane obresti (84.477) (16.455)
Skupaj 2.300.000 1.300.000
(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Dana posojila KD d. d.

Na zacetku leta 13.857.905 12.276.074
Nova posojila 700.200 11.718.800
Odplacila posojil (638.537)  (10.147.701)
Obra¢unane obresti 262.015 331.920
Platane obresti (23.028) (321.188)
Ob koncu obdobja 14.258.555 13.857.905
(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013

Posojila in depoziti, prejeta od KD d. d.
Na zacetku leta = -
Odobrena posajila in depoziti - 4.100.000

Odpladilo posojil in depozitov - (4.100.000)
Obracunane obresti - 5.782
Izplaane obresti - (5.782)
Skupaj - -

Za posojila, dana pridruzenim druzbam, v prvih devetih mesecih leta 2014 in leta 2013 niso bili zara¢unani stroski odobritve
posojil ali drugih nadomestil.

18. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili ali so ti dogodki pravilno prikazani v ratunovodskih izkazih.
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Upravni odbor je na dan 14. november 2014 potrdil nerevidirano poro€ilo o poslovanju druzbe KD Group d.d. in Skupine KD
Group za prvih devet mesecev leta 2014.

Pri pripravi izkazov so bile uporabljene enake ra¢unovodske usmeritve kot pri pripravi letnih raunovodskih izkazov druzbe
KD Group d.d. in Skupine KD Group za leto 2013. Zgo3¢eni radunovodski izkazi Skupine KD Group za obdobje, ki se je
koncalo 30. septembra 2014, so pripravljeni v skladu z MRS 34 in jih je potrebno brati v povezavi z letnimi raéunovodskimi
izkazi, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2013.

V skladu s 113. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d.d., izjavljajo:

- da so zgo3Ceni raunovodski izkazi Skupine KD Group za obdobje, ki se je koncalo 30. septembra 2014,
pripravijeni tako, da dajejo resniCen in poSten prikaz premoZenjskega stanja in poslovnega izida skupine KD
Group,

- daje nerevidirano racunovodsko porogilo druzbe KD Group d. d. za obdobje, ki se je koncalo 30. septembra 2014,
sestavljeno v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi ter da daje resniCen in poSten prikaz sredstev in
obveznosti, financnega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD Group d. d.,

- da nerevidirano porogilo o poslovanju druzbe KD Group d.d. in Skupine KD Group za obdobje, ki se je kon¢alo 30.
septembra 2014, vkljuCuje poSten prikaz informacij o pomembnih poslih s povezanimi osebami.

Ljubljana, 14. november 2014

Mag. Matjaz Gantar

Aleksander Sekavénik ¢
Namestnik predsednika upravnega odbora

Aljosa Tomaz
Clan upravnega odbora, glavni izvrSni direktor
—

Gabrijel Skof

Clan upravnega odbora izvrSnega direktorja

Tomaz Butina

Clan upravnega odbora /

//W

Katarina Valentingic Isteni¢
Clanica upravnega odbora
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Nerevidirani nekonsolidirani zgo3¢eni medletni racunovodski izkazi Skupine KD Group s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

NEREVIDIRANI NEKONSOLIDIRANI ZGOSCENI MEDLETNI RACUNOVODSKI 1ZKAZI KD GROUP, FINANCNE DRUZBE,
D. D. S POJASNILI ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2014

ZGOSCENA BILANCA STANJA
(VEUR) Pojasnilo 30. 9. 2014 31.12. 2013
SREDSTVA
Dolgoroéna sredstva
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne
razmeiitve 23.270 30.342
Opredmetena osnovna sredstva 539.519 697.020
Nalozbene nepremicnine 13.360 14.463
Dolgoroéne financne naloZbe 2 194.203.650 203.238.263
Dolgoroéne poslovne terjatve - -
Odlozene terjatve za davek 8 10.931.984 10.919.316
205.711.783 214.899.404
Kratkoro¢na sredstva
KratkoroCne financne naloZbe 3 26.708.800 23.845.038
Kratkoro€ne poslovne terjatve 4 2.583.016 3.536.721
Denarna sredstva 36.803 47.747
29.328.619 27.429.506
Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 21.787 17.682
SKUPAJ SREDSTVA 235.062.189 242.346.592
Zunajbilanéna sredstva 12 2.522.890 3.354.333
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital 5 89.321.983 89.321.983
Kapitalske rezerve 6.414.419 6.414.419
Rezerve iz dobicka 1.504.426 1.504.426
PreseZek iz prevrednotenja (1.635.662) (1.663.724)
Preneseni Cisti poslovni izid 1.875.686 1.410.915
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.195.698 464.771
102.676.550 97.452.790
Rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 48.383 48.383
Dolgoroéne obveznosti
Dolgoroéne finanéne obveznosti 6 50.274.337 94.821.317
Dolgoroéne poslovne obveznosti 7 8.000 -
50.282.337 94.821.317
Kratkoro¢ne obveznosti
KratkoroCne financne obveznosti 6 80.530.076 48.058.195
Kratkoroéne poslovne obveznosti 7 1.524.693 1.851.949
82.054.769 49.910.144
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 150 113.958
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 235.062.189 242.346.592
Zunajbilanéne obveznosti 12 2.522.890 3.354.333

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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2014

ZGOSCEN IZKAZ (CELOTNEGA) VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(vEUR) Pojasnilo = 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9. 2013
Cisti prihodki od prodaje 9 582.043 409.683
Drugi poslovni prihodki 220.620 241.416
802.663 651.099
Stro3ki blaga, materiala in storitev (1.477.383) (1.352.071)
Stroski dela (1.362.096) (990.638)
Odpisi vrednosti
Amortizacija 9 (46.497) (58.382)
Prevrednotovalni poslovni odhodki - (14.969)
Drugi poslovni odhodki 9 (20.264) (11.878)
(2.906.240) (2.427.938)
Financni prihodki iz delezev 10 18.486.366 14.106.597
Finanéni prihodki iz danih posojil 10 512.319 528.482
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 10 118 56
18.998.803 14.635.135
Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb 11 (6.671.833) (135.000)
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 11 (5.044.941) (5.433.680)
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 11 (1.405) (33.809)
(11.718.179) (5.602.489)
Drugi prihodki 238 4.402
Drugi odhodki 3) (14.978)
235 (10.576)
Poslovni izid pred davki 5.177.282 7.245.231
Davek iz dobicka - -
Odlozeni davek 18.416 876.360
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 5.195.698 8.121.591
Sprememba postene vrednosti finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo - (1.726.329)
OdloZeni davek od vrednotenja finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo - 331.099
Sprememba presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpolozljivih za
prodajo - (1.395.230)
Spremembe drugih sestavin vseobsegajofega donosa 33.810 75.032
Odlozeni davek od sprememb drugih sestavin vseobsegajotega donosa (5.748) (8.470)
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 28.062 66.562
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 5.223.760 6.792.923

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov.
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Nerevidirani nekonsolidirani raunovodski izkazi druzbe KD Group, d.d. s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCEN I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2014

Vpoklicani kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka

Osnovni Osnovni Splosni

kapital - kapital - Vplaéani  prevrednotovalni Rezerve za

navadne  prednostne presezek popravek Zakonske lastne Lastne
delnice delnice kapitala kapitala rezerve delnice delnice

Druge
rezerve
iz
dobicka

Presezek iz
prevrednote
nja

Preneseni
Cisti poslovni
izid

Cisti poslovni izid
poslovnega leta

Preneseni
Cisti
dobicek

Cisti
dobicek
poslovnega
leta

Cista
izguba
poslovnega
leta

Skupaj

Stanje 31. 12. 2013 89.321.983 - 6.414.419

1.410.915

464.771

97.452.790

Preracuni za nazaj (popravek napak) - - - -
Prilagoditve za nazaj (spremembe
racunovodskih usmeritev) - - - - - -

219.610  3.175.511 (1.890.695)

(1.663.724)

Stanje 1.1.2014 89.321.983 - 6.414.419 - 219610  3.175.511 (1.890.695)

(1.663.724)

1.410.915

464.771

97.452.790

Spremembe lastniSkega kapitala -
transakcije z lastniki

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - -
Odtujitev oziroma umik lastnih delnic in

lastnih poslovnih delezev - - - - - -
Izpladilo dividend - - - - - -

Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja - - - o o 5

5.195.698

5.223.760

Vnos ¢istega poslovnega izida - - - - - -
Sprememba presezka iz prevrednotenja

finanénih nalozb - - - - - -
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa

porogevalskega obdobja - - - - - -

28.062

5.195.698

5.195.698

28.062

Spremembe v kapitalu - - - - - 5

Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka primerjalnega porocevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine

kapitala - - - - - -
Oblikovanije rezerv za lastne delnice in

lastne poslovne deleZe ter razporeditev na

druge sestavine kapitala - - - - - -

Druge spremembe v kapitalu - - - - N -

Stanje 30. 9. 2014 89.321.983 - 6.414.419 - 219.610  3.175.511 (1.890.695)

(1.635.662)

464.771

1.875.686

(464.771)

5.195.698

102.676.550

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov.
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Nerevidirani nekonsolidirani raunovodski izkazi druzbe KD Group, d.d. s pojasnili za obdobje od 1. januarja do 30. septembra 2014

ZGOSCEN I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA OBDOBJE OD 1. JANUARJA DO 30. SEPTEMBRA 2013

Stanje 31. 12. 2012

PreraCuni za nazaj (popravek napak)
Prilagoditve za nazaj (spremembe
racunovodskih usmeritev)

Stanje 1.1.2013

Spremembe lastniSkega kapitala -
transakcije z lastniki

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala
Odtujitev oziroma umik lastnih delnic in
lastnih poslovnih delezev

Izplacilo dividend

Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida
Sprememba presezka iz prevrednotenja
finanénih nalozb

Druge sestavine vseobsegajoCega donosa
porocevalskega obdobja

Spremembe v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala
Poravnava izgube kot odbitne sestavine
kapitala

Oblikovanije rezerv za lastne delnice in
lastne poslovne deleZe ter razporeditev na
druge sestavine kapitala

Druge spremembe v kapitalu

Stanje 30.9. 2013

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.

Preneseni Cisti

Cisti poslovni izid

Vpoklicani kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz dobicka poslovni izid poslovnega leta
Osnovni Osnovni Splosni Druge Cisti Cista
kapital - kapital - Vplacani  prevrednotova Rezerve za rezerve  Presezek iz dobicek izguba
navadne  prednostne presezek Ini popravek  Zakonsk lastne Lastne iz prevrednote Preneseni Cisti poslovnega poslovnega
delnice delnice kapitala kapitala e rezerve delnice delnice dobicka nja dobicek leta leta Skupaj
89.321.983  8.893.774 2.269.147 - 195149  4.586.426 (2.337.057) - (1.781.098) - - - 101.148.324
89.321.983  8.893.774 2.269.147 - 195149  4.586.426 (2.337.057) - (1.781.098) - - - 101.148.324
- - - - - - - - (1.328.668) - 8.121.591 - 6.792.923
- - - - - - - - - - 8.121.591 - 8.121.591
- - - - - - - - (1.395.230) - - - (1.395.230)
- - - - - - - - 66.562 - - - 66.562
89.321.983  8.893.774 2.269.147 - 195149  4.586.426 (2.337.057) - (3.109.766) - 8.121.591 - 107.941.247
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ZGOSCEN 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

(vEUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013
A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega izida (2.239.647) (1.127.689)
Poslovni prihodki (razen za prevredn.) in finanéni prihodki iz poslovnih

terjatev 602.674 414.084
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finan¢ni odhodki iz

poslovnih obveznosti (2.860.737) (2.418.133)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 18.416 876.360
b) Spremembe Eistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance 448.255 (1.464.519)
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 904.227 (131.532)
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve (4.196) (21.798)
Zacetne manj kon¢ne odlozene terjatve za davek (18.416) (876.360)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (319.552) (376.990)
Kon¢ne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije (113.808) (57.839)
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri poslovanju (a + b) (1.791.392) (2.592.208)
B. Denarni tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri nalozbenju 3.991.385 11.917.748
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na

nalozbenje 2.132.829 3.016.257
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev - -
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 220.770 -
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin - -
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 658.084 5.238.988
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan¢nih nalozb 979.702 3.662.503
b) Izdatki pri nalozbenju (5.443.567) (4.303.548)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (9.907) -
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (44.440) (205)
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb (1.791.415) (789.992)
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb (3.597.805) (3.513.351)
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri nalozbenju (a + b) (1.452.182) 7.614.200
C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 20.530.996 52.415.000
Prejemki od vplacanega kapitala - -
Prejemki od prodaje lastnih delnic - -
Prejemki od pove€anja dolgorocnih finanénih obveznosti - -
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 20.530.996 52.415.000
b) lzdatki pri financiranju (17.298.366) (57.667.694)
Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje (4.106.510) (4.768.703)
Izdatki za odplacila dolgoroénih financnih obveznosti (2.044.612) (463.204)
Izdatki za odplacila kratkoroénih finan¢nih obveznosti (11.147.244) (52.435.787)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku - -
c) Prebitek prejemkov / (izdatkov) pri financiranju (a + b) 3.232.630 (5.252.694)
C. Konéno stanje denarnih sredstev 36.803 153.092
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov A.c., B.c.in C.c.) (10.944) (230.702)
Zacetno stanje denarnih sredstev 47.747 383.794

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov.
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1. Temelji za pripravo rac¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe KD Group d.d. so pripravljeni v skladu z raGunovodskimi in porocevalskimi zahtevami slovenskih
ratunovodskih standardov (SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Temeljni namen je upoStevati sploSno
mednarodno raCunovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in zahtevo po realni ohranitvi kapitala. Pri pripravi sta
upostevani temeljni radunovodski predpostavki o Casovni neomejenosti poslovanja in nastanku poslovnega dogodka.
Kakovostne znacilnost raCunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
UpoStevane so bile iste raCunovodske usmeritve kot v predhodnem letu. Pri pripravi kvartalnih zgo$Cenih izkazov so bile
uporabljene enake radunovodske usmeritve kot pri pripravi letnih raCunovodskih izkazov druzbe KD Group d.d. za leto 2013,
zato jih je potrebno brati v povezavi z letnimi radunovodskimi izkazi, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2013.

Druzba KD Group d.d. je finanéni holding, katerega glavni prihodki so prihodki od dividend finanénih nalozb. OdloCitve o
visini dividend se na skupS¢inah druzb, predvsem odvisnih druzb v Skupini KD Group, obi€ajno sprejemajo v prvi polovici
leta, tako da je vecina prihodkov od dividend pripoznana Ze v obdobju od 01.01. do 30.06.

Odseki

PoroCanje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nana$ajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmocnih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obmocne odseke:
Slovenija, EU in tujina — zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut

PreraCuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem te€aju Evropske
centralne banke.

Dename postavke v tujih valutah so pretvorjene po referencnih teCajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te€ajev) na zadnji dan leta. Nedename
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so
izmerjene po poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost dolo¢ena.

Tecajne razlike pri nedenamih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali
izgub iz vrednotenja po poSteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih, ki se
merijo po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajo¢ega donosa.

1.1 Sestava skupine povezanih podjetij

Podjetja v skupini

Podjetja v skupini druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujoCa druZba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
veC kot polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuéene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje ve€.

Pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00% in
50,00% lastnitva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujo¢ vpliv.

Finanéne nalozbe v podjetja v skupini in pridruzena podjetja se v raunovodskih izkazih druzbe obraCunavajo po nabavni
vrednosti. Nabavno vrednost se izmeri kot celoto poStenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in
prevzetih dolgov ter vseh stroSkov, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi.
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Sestava skupine KD Group je predstavljena v pojasnilih konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
KD Group d.d. se uskupinja v okviru skupine KD. Skupino KD sestavljajo KD d.d. in skupina KD Group.

2. Dolgorocne finanéne nalozbe

(vEUR) 30.9.2014  31.12.2013

Dolgorocne finan€ne nalozbe, razen posojil

Delnice in delezi v podjetij v skupini 175.385.952  181.546.177
Delnice in delezi v pridruZenih podjetjih 7.236.561 9.367.625
Delnice in delezi v druga podjetja 2.049.306 2.922.974

184.671.819  193.836.776
Dolgoro¢na posojila drugim 9.531.831 9.401.487

9.531.831 9.401.487

Skupaj 194.203.650  203.238.263

ZmanjSanje naloZb v podjetja v skupini se nanaSa predvsem na prodajo Zivljenjske zavarovalnice na Hrvaskem in na
oslabitve. NaloZba je bila po ocenjeni vrednosti prodana drugi druZbi v skupini.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja 31.12. letno preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni
oslabljenosti finan¢ne nalozbe. V primeru neobstoja aktivnega trga se izracuna poSteno vrednost nalozbe z uporabo razliénih
tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih transakcij med dobro obve$¢enimi strankami, ¢e so na voljo,
primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih
denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po navadi uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost,
multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje
cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda. V
druzbi je bil razvit model za ocenjevanje poStene vrednosti kapitalskih instrumentov, v delnice in deleze nekotirajocih podietij,
katerega primernost je ocenil neodvisni pooblaséeni ocenjevalec vrednosti podjetij. S pomoc¢jo modela so enkrat na leto na
podlagi razpoloZljivih podatkov ocenjene postene vrednosti pomembnejsih finanénih nalozb.

Na dan 30.09.2014 je druZba oslabila dve naloZbi v podijetja v skupini v skupni viSini 3.200.000 evrov in eno nalozbo v
pridruzeno podjetje v viSini 3.139.479 evrov, ker je trg ali poslovanje druzbe (npr. bistveno znizanje kapitala druzbe, zamiki
pri postopkih morebitnih prodaj) nedvomno pokazal, da je oslabitev potrebna. Celosten pristop k ocenjevanju znamen;
oslabitve nalozb, kot razlozen v prejSnjem odstavku, se bo opravil na presecni datum 31.12.2014.

3. Kratkoroéne finan¢ne nalozbe

(vEUR) 30.9.2014 31.12. 2013
Kratkorocne finan€ne nalozbe, razen posojil

Delnice nadrejene druzbe 2.511.664 2.468.304
Druge delnice in delezi 1.328.061 755.526
Druge kratkorocne finangne nalozbe (obveznice) 359.133 341.542

4.198.858 3.565.372

Kratkoro€na posojila

Kratkoro&na posojila podjetjem v skupini 18.725.878 16.767.631

Kratkoroéna posojila drugim 3.784.064 3.512.035
22.509.942 20.279.666

Skupaj 26.708.800 23.845.038
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Druzba na dan bilance stanja 31.12. letno oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega
sredstva. Ce tak dokaz obstaja, je potrebno finanéno nalozbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finanéna sredstva, razpoloZljiva
za prodajo, se oslabijo, kadar pride do velikega ali dlje ¢asa trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod nakupno
vrednost. DoloCitev, kaj je veliko ali dlje trajajoe, zahteva presojo. Pri tej presoji druzba preverja med drugimi dejavniki
normalno volatilnost te€aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspeSnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab$anju finannega stanja
izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslablieno, se za nabrano izgubo
najprej zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovaini financni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni financni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno poSteno vrednostjo, zmanjSano za izgubo zaradi oslabitve takSnega
finanénega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni financni odhodek.

Na dan 30.09.2014 druZba ni zaznala nedvoumnih znamenj o morebitni oslabljenosti kratkoro¢nih finanénih nalozb. Druzba
bo celovit pristop ocenjevanja znamenj oslabitve, kot je razlozen v prejSnjem odstavku, opravila na prese¢ni datum
31.12.2014.

Finanéne nalozbe razpoloZljive za prodajo

(vEUR) 30.9.2014  31.12.2013

LastniSki vrednostni papirji

TrZni vrednostni papirji 3.084.213 2.468.318
Netrzni vrednostni papirji 755.512 755.512
Dolzni8ki vrednostni papirji 359.133 341.542
Skupaj 4.198.858 3.565.372

Gibanje kratkoro¢nih posojil

Dolg Crpanja  Odplaéila Pripis Odplacila Druga Dolg
(vEUR) 1.1.2014 posojil glavnice obresti obresti gibanja | 30.9.2014
Posojilojemalec

Podietiavskupini  16.767.631 2246631 (389.322) 232295  (23.029) (108.828) 18.725.878

Druga podjetja 3.374.743  700.280 (572.880)  140.759 (12.446) - 3.630.456
Fizitne osebe 137.292  35.000  (17.500) 6.093 (7.277) - 153.608
Skupaj 20.279.666 2.981.911  (979.702)  379.147 (42.752) (108.828) 22.509.942

Kratkoro€no dana posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah v razponu od 1,344 do 8,00 % p.a.

4. Poslovne terjatve

(vEUR) 30.9. 2014 31.12.2013
Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podijetij v skupini 2.450.036 3.383.283
Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 103.081 103.794
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 29.899 49.644
Skupaj kratkoro€ne poslovne terjatve 2.583.016 3.536.721

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev vsebujejo terjatve do ¢lanov upravnega odbora v visini 27.402 evrov.
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5. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d.d. (prej KD Holding d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodis¢u in v
celoti vplacan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.

Delnice KD Group d.d. (oznaka KDHR) so bile uvrSCene na prosti trg z odlo¢bo Ljubljanske borze dne 5. 2. 2001.
Na 1. Skup&¢ini druzbe dne 24. 5. 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice. Za preoblikovanje navadnih imenskih delnic z glasovalno pravico v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice so se s pisno izjavo strinjali lastniki 266.413 navadnih imenskih
delnic z glasovalno pravico. Po preoblikovaniju je bilo v centralni register KDD dne 6. 7. 2001 vpisanih:

- 924.969 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHR)

- 266.413 prednostnih participativnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHP)

Prednostne delnice KDHP v skupni nominalni vrednosti 2.131.304.000 SIT (8.893.774 EUR) so bile z odlocbo Ljubljanske
borze dne 12. 7. 2001 uvrScene na prosti trg. Prednostne delnice brez glasovalne pravice dajejo imetniku naslednje pravice:

- pravico do prednostnega izplacila dividend pred izplaCilom imetnikom navadnih delnic v viSini 5 % nominalne
vrednosti delnice in sicer v kumulativnem obdobju petih let;

- v primeru izpladila dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izplacila dodatnih dividend v viSini najve¢ 5 %
nominalne vrednosti delnice, tako da znaSa v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinaSa delnica, najve¢ 10 %
nominalne vrednosti delnice;

- prednost pri izplacilu ustreznega dela premoZenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic.

Dne 20. 8. 2004 je bil na skup3€ini druzbe sprejet sklep o pripojitvi druzbe KD Nalozbe d.d. k druzbi KD Group d.d. (prej KD
Holding d.d.). Osnovni kapital druzbe se je povecal za 3.588.520.000 SIT (14.974.629 EUR) in znaSa po povecanju
13.119.576.000 SIT (54.747.021 EUR). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana dne 27. 10. 2004
(Srg 2004/08127).

Zaradi izvedbe pripojitve je bilo izdanih 448.565 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT. Novoizdane
delnice so bile dne 5. 11. 2004 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev in dne 10. 11. 2004 sprejete v trgovanje na
prostem trgu.

Dne 13. 10. 2005 je bil na skupS¢ini druzbe sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi vioZki. Na
podlagi sklenjenih pogodb o prenosu stvarnih vlozkov, je druzba postala lastnik poslovnih delezev oz. delnic, ki so bili
predmet stvarnih vioZkov, za katere je druzba izdala 1.302.106 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR) z nominalno
vrednostjo 8.000 SIT. Osnovni kapital druzbe se je povecal za 10.416.848.000 SIT (43.468.736 EUR) in znaSa po povecanju
23.536.424.000 SIT (98.215.757 EUR). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 16. 11. 2005 (Srg
2005/11913). Novoizdane delnice so bile 30. 12. 2005 vkljuCene v trgovanje na prostem trgu Ljubljanske borze.

Na skups¢ini dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR, katere
izdajatelj je KD Group d.d. Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana dne 15. 11. 2013. Od 31. 12.
2013 zna$a osnovni kapital druzbe 89.321.982,98 EUR.

Od 31. 12. 2013 je v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih:
- 2.675.640 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR).

Druzba v letu 2014 ni izplacala dividend.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritie Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube, ¢e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobi¢ka druZbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

V obdobju od 1. januarja do 30. septembra 2014 je druzba ustvarila 5.195.698 evrov Cistega dobicka poslovnega leta.
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Osnovni in popravljeni Cisti poslovni izid na navadno delnico

30.9. 2014 31.12.2013
Tehtano povprecje navadnih delnic 2.613.439 2.613.439
Dividende na prednostno delnico - -
Stevilo prednostnih delnic - -
Stevilo lastnih prednostnih delnic - -
Stevilo prednostnih delnic brez lastnih delnic - -
Dividende na prednostne delnice — skupaj - -
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih
delnic 5.195.698 489.232
Cisti poslovni izid na navadno delnico 1,99 0,19
Enotni trzni te€aj delnic druzbe na dan 30. 9. 2014 znasa:
- zadelnice KDHR 12,02 evrov
Stevilo Stevilo Delez (%) v
Stevilo delnic 1.1.2014 Nakupi Prodaja 30.9.2014 os. kapitalu
KDHR 62.201 - 62.201 2,32
Skupaj 62.201 - 62.201 2,32

Na dan 30. 9. 2014 je 16.284 navadnih delnic z oznako KDHR v lasti odvisne druZbe, pri ¢emer pa se skladno z ZGD-1 te

delnice Stejejo za lastne delnice druzbe.

6. Finanéne obveznosti

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Dolgorocne finanéne obveznosti

Dolgoroéne financne obveznosti do bank 8.425.163 11.675.164
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 41.849.174 83.143.767
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti - 2.386
Skupaj 50.274.337 94.821.317
Kratkorocne finanéne obveznosti

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do podjetij v skupini 22.154.950 26.333.557
KratkoroCne financne obveznosti do bank 15.858.367 19.956.546
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 42.422.839 1.635.946
Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti 93.920 132.146
Skupaj 80.530.076 48.058.195
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Gibanje dolgorocnih finanénih obveznosti

Dolg Crpanje Odplacila Pripis Placila Dolg Kratkoro¢ni Dolg
(vEUR) 1.1.2014 glavnice glavnice obresti  obresti 30.9.2014 del 30.9.2014
Dolgor. fin. obveznosti do bank = 11.675.164 - (750.001) - - 10.925.163 (2.500.000)  8.425.163
[zdane obveznice 83.143.767 - (1.447.685) - - 81.696.082 (39.846.908) 41.849.174
Druge finanéne obveznosti 2.386 - - - - 2.386 (2.386) -
Skupaj 94.821.317 - (2.197.686) - - 92.623.631 (42.349.294) 50.274.337

Dolgoro&no dobliena posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah, in sicer:
- fiksna obrestna mera v razponu med 6,7 % in 7,0 % p.a.
- variabilna obrestna mera 6-mesec¢ni EURIBOR s pribitki od 4,705 % p.a. do 4,944 % p.a.

Posojila so zavarovana z menicami druzbe, zastavo vrednostnih papirjev in poroStvom mati¢ne druzbe ter premoZenjem
odvisne druzbe.

Druzba je v letu 2005 izdala dve emisiji obveznic v skupni nominalni vrednosti 80.000.000,00 evrov. Obveznice z oznako
KDH1 zapadejo 25.05.2015, zato so izkazane med kratkoroénimi finanénimi obveznostmi.

Podatki o obveznicah

Prva emisija Druga emisija
Oznaka KDH1 KDH2
Izdajatelj KD Group d.d. KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja imenska obveznica imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana nematerializirana
ISIN koda 510032102434 510032102517
Nominalna vrednost 100,00 EUR 100,00 EUR
Stevilo apoenov 400.000 400.000
Skupna nominalna vrednost 40.000.000 EUR 40.000.000 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 5,45 % 4,85 %
Visina efektivne obrestne mere 5,34 % 5,29 %
Nacin izraduna obresti linearno linearno
Dospetje glavnice 25.5.2015 25.10. 2015
Zapadlost obresti enkrat letno enkrat letno
Dospetje kuponov 25.5. 25.10.
Zapadlost prvega kupona 25.5.2006 25.10. 2006
Pravica do odpoklica ne ne
Pravica do pred¢asnega vnovéenja ne ne
Prva prodaja brez javne ponudbe brez javne ponudbe
Zavarovanje izdajatelja vse premozenje vse premozenje
Porok KD d.d. KD d.d.
Zavarovanje poroka neomejeno solidarno  neomejeno solidamo
Vpis v KDD 28. 6. 2005 8. 12. 2005
Kotacija vstopna kotacija LUISE  vstopna kotacija LISE
Zacetek trgovanja 16. 12. 2005 7.4.2006

Na skupSCini druzbe dne 29. 08. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novo izdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnic prejel eno
novo izdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 EUR. Do prejema obveznic so bili upravi¢eni vsi delni¢arji, imetniki
prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanj$anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo
pri KDD — Centralni klirinSko depotni druzbi d.d.
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Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 215.107
Skupna nominalna vrednost 4.302.140 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 6,00 %
Nacin izraduna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 06. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30. 06.
Zapadlost prvega kupona 30. 6. 2015

Tveganja, povezana z izdajateljem in porokom

Izdajatelj in porok sta pri svojem poslovanju izpostavljena razlicnim vrstam finanénih tveganj (kreditna, valutna, obrestna,
placilne sposobnosti). Izdajatelj in porok ocenjujeta, da je njuna izpostavljenost do teh tveganj relativno nizka.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnost obveznic

Obveznice so uvrS¢ene na organiziran trg vrednostnih papirjev, in sicer na prosti trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev,
d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: Ljubljanska borza). Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se bo razvilo aktivno trgovanje z
obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo do kon¢ne dospelosti obveznic. V primeru, da ne bo
aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost obveznic.

Tveganje neplacila

V primeru steCaja ali likvidacije izdajatelja bi bilo poplacilo terjatev imetnikov obveznic izenaCeno s poplacilom terjatev ostalih
nezavarovanih in nepodrejenih upnikov izdajatelja. Na podlagi doloCil o zavarovanju terjatev iz obveznic ter zavez in omejitev
izdajatelja je ocenjeno, da je tveganje neplacila relativno majhno.

Valutno tveganje

Obveznice so nominirane v evrih, zato valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena.

Trzno tveganje

Nalozbe v obveznice so izpostaviiene trznemu tveganju, saj lahko cena obveznic zaradi neugodnih trznih razmer, ki so
odvisne od razmer na trgih denarja in valut, gibanja obrestnih mer, razmer na svetovnih trgih kapitala ter drugih dejavnikov,
in od poslovanja ter bonitete izdajatelja obveznic pade pod ceno, po kateri je investitor obveznico kupil. To pomeni, da bo
investitor ob prodaji obveznic zanje iztrzil nizjo ceno, kot jo je placal pri nakupu, in bo iz tega naslova realiziral kapitalsko
izgubo. Na spremembo trznih razmer vplivajo tudi zakonodajne spremembe, Se posebej na podrodju urejanja trgov denarja
in kapitala, na podro¢ju davkov in podrocju mednarodnega poslovanja ter mednarodnega pretoka kapitala.

Tveganje spremembe obrestne mere

Obresti iz obveznic se obraCunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, zato je
viSina obveznosti iz obveznic fiksno doloCena in ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.
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Roénost dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti

(vEUR) 30.9.2014  31.12.2013
Zapadlost od 1 do 2 let 44.055.734 86.894.013
Zapadlost od 2 do 3 let 900.000 2.340.000
Zapadlost od 3 do 4 let 785.163 785.164
Zapadlost od 4 do 5 let 500.000 500.000
Zapadlost nad 5 let 4.033.440 4.302.140
Skupaj 50.274.337 94.821.317

Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti

Dolg Crpanja Odplacila Pripis Odplacila Druga Kratkorocni Dolg
(vEUR) 1.1. 2014 posojil glavnice obresti obresti gibanja del 30.9.2014

Prejeta posojila

Podjetja v skupini 26.333.557 18.381.941 (22.597.168) 574.572  (537.952) - - 22.154.950
Banke 19.956.546  2.149.055 (8.709.055) 1.206.671 (1.244.850) - 2.500.000 = 15.858.367
Izdane obveznice 1.635.946 - - 3.187.565 (2.247.580) - 39.846.908 = 42.422.839
Skupaj 47.926.049  20.530.996 (31.306.223) 4.968.808 (4.030.382) - 42.346.908  80.436.156
Izvedeni financni

instrumenti 123.343 - (33.810) - - - - 89.533
Druge finan¢ne

obveznosti 8.803 - (6.801) 444 (445) - 2.386 4.387
Skupaj 132.146 - (40.611) 444 (445) - 2.386 93.920
Skupaj 48.058.195 (20.530.996) (31.346.834) 4.969.252 (4.030.827) - 42.349.294  80.530.076

Kratkoroéno dobljena posojila so obrestovana po razli€nih obrestnih merah. Pri fiksnih pogodbeno dogovorjenih obrestnih
merah se le-te gibliejo v razponu od 1,2 % p.a. do 7 % p.a. Pri pogodbah, kjer je obrestna mera vezana na 3-mesecni
EURIBOR, zna$a pribitek 5,6 % p.a.

Posojila, prejeta od bank, so zavarovana z menicami, zastavami vrednostnih papirjev in poroStvom mati¢ne druzbe KD d.d.
in premoZenjem odvisnih druzb.

Druzba je v letu 2011 zaradi minimiziranja izpostavljenosti denarnih tokov iz naslova obresti od prejetih posojil (cash-flow
hedge) sklenila obrestno zamenjavo z zacetno pogodbeno vrednostjo 5.000.000 evrov. Na dan 30. 9. 2014 znaSa glavnica
obrestne zamenjave 2.500.000 evrov.
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7. Poslovne obveznosti

(vEUR) 30.9.2014 31.12.2013
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 8.000 -
Skupaj 8.000 :
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkorocne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 178.731 483.084
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 116.809 118.980
Kratkorotne poslovne obveznosti za davke in prispevke 43.654 47.251
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do zaposlenih 146.006 142.020
Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 1.039.493 1.060.614
Skupaj 1.524.693 1.851.949
8. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

(vEUR) 30.9. 2014 31.12. 2013
Terjatve za odloZeni davek 10.931.984 10.919.316
Obveznosti za odlozeni davek - -
Skupaj 10.931.984 10.919.316
Gibanje odlozenih davkov

(v EUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013
Stanje 1. 1. 10.919.316 9.833.352
Odlozeni davek v dobro poslovnega izida 18.416 876.360
Odlozeni davek v breme (dobro) kapitala (5.748) 322.628
Stanje 30. 9. 10.931.984 11.032.340
Davéna stopnja v letu 2014 zna3a 17 %.

9. Analiza prihodkov od prodaje in stroskov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev

(VEUR) 1.1.-30.9.2014  1.1.-30.9.2013
Prihodki od prodaje storitev

Podjetja v skupini — doma 552.498 403.162
Pridruzena podjetja - doma R -
Druga podjetja — doma 29.545 6.521
Skupaj 582.043 409.683
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B. Analiza stroSkov

Stroski po izvirnih vrstah

(vEUR) 1.1.-30.9.2014  1.1.-30.9.2013
Stroski materiala 31.098 23.312
Stro3ki materiala 15.383 11.591
Stro3ki energije 15.715 11.721
Stroski storitev 1.446.285 1.328.759
Stroski najemnin in vzdrZevanja 281.582 265.423
Stroski sejmov, reklame, reprezentance 52.762 53.137
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 455.560 399.223
Stroski storitev fizi€nih oseb 422.662 415.084
Stroski drugih storitev 233.719 195.892
Stroski dela 1.362.096 990.638
Stroski pla¢ 1.063.939 789.887
Stroski pokojninskega zavarovanja 105.145 81.639
Stroki drugih socialnih zavarovanj 86.136 60.933
Ostali stroski dela 106.876 58.179
Amortizacija 46.497 58.382
Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih - 14.969
Prevredn. odhodki pri neopredm.dolg.sredstvih in opredm. osnovnih . .
Ostali poslovni odhodki 20.264 11.878
Skupaj 2.906.240 2.427.938
10. Finanéni prihodki
(vEUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013
Finanéni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz delezev v podjetjih v skupini 18.461.524 12.888.978
Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih podjetjih 7.250 800.027
Finanéni prihodki iz drugih finanénih naloZb — FN razpoloZljive za prodajo 17.592 17.592
Finanéni prihodki iz drugih nalozb - 400.000
Skupaj financni prihodki iz delezev 18.486.366 14.106.597
Financni prihodki iz danih posojil
Finanéni prihodki iz posojil, danih podjetjem v skupini 232.295 279.117
Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 280.024 249.365
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 512.319 528.482
Financni prihodki iz poslovnih terjatev
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 118 56
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 118 56
Skupaj 18.998.803 14.635.135
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11. Financ¢ni odhodki

(vEUR) 1.1.-30.9.2014 1.1.-30.9.2013

Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb 6.671.833 135.000

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od podjetij v skupini 574.572 649.450
Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od drugih podjetij - 10.652
Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.202.552 1.518.328
Finanni odhodki iz izdanih obveznic 3.187.565 3.161.851
Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 80.252 93.399
5.044.941 5.433.680

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.405 33.809
1.405 33.809
Skupaj 11.718.179 5.602.489

12. Zunajbilanéna evidenca

(vEUR) 30. 9. 2014 31.12.2013
Prejete zastave vrednostih papirjev 22.890 21.000
Izvedeni finan¢ni instrumenti 2.500.000 3.333.333
Skupaj 2.522.890 3.354.333

13. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili ali so ti dogodki pravilno prikazani v ratunovodskih izkazih.
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