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POVZETEK

V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator ustvarila
nekaj manj kot 2 milijardi EUR cistih prihodkov iz
prodaje. Tretje cetrtletje je bilo najboljSe v
letosnjem letu in zaostanek iz prvega dela se
vztrajno zmanjsSuje. Dobicek iz poslovanja je
znasal 26 milijonov EUR.

Pozitivna gospodarska rast na vseh Mercatorjevih
trgih

Gospodarska rast je bila na vseh trgih, kjer je
Mercator prisoten, pozitivha, vecje je bilo tudi
zaupanje potrosnikov ter njihova pri¢akovanja
glede prihodnosti. Sicer pa so nakupne navade
kupcev ostale taksne, kot so se izoblikovale med
gospodarsko  krizo:  kupci  nakupujejo  bolj
premisljeno in nacértovano, posegajo po cenejsih
izdelkih, se bolj odzivajo na akcije in posegajo po
trgovskih znamkah.

Prihodki v obdobju 1-9 2014 nizji kot v enakem
obdobju lanskega leta

V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator ustvarila
1,99 milijarde EUR prihodkov iz prodaje, kar je
3,6 % manj kot v enakem obdobiju lani, pri cemer
se zaostanek za lanskim letom vztrajno zmanjsuje
kljub Se vedno zaostrenim razmeram v trgovski
dejavnosti. Padec prihodkov je posledica zaprtja
nerentabilnih enot market programa, tehnike in
tekstila, prenosa dela maloprodajnih enot na trgih
Hrvaske ter Bosne in Hercegovine na Konzum v
okviru procesa integracije, odprodaje gostinske
dejavnosti zunanjemu partnerju ter nadaljevanje
trendov znizane kupne modci v Sloveniji in na
Hrvaskem. Kljub vsemu pa so bili prihodki skladni s
planom, saj smo na vseh klju¢nih trgih razen na
Hrvaskem in v Banja Luki dosegli planirane
vrednosti.

Poslovanje v tretjem Ccetrtletju najboljSe v
letoSnjem letu

Poslovni izid iz poslovanja Skupine Mercator je v
obdobju 1-9 2014 znasal 26 milijonov EUR, pri
¢emer je bila vecina, kar 14 milijonov EUR dobicka
iz poslovanja, generirana v tretjem Cetrtletju. Glede
na obdobje 1-9 2013 se je poslovni izid iz
poslovanja izboljsal za kar 31,8 %.

Nadaljevanje z obseznimi aktivnostmi za kupce

V Mercatorju smo se v obdobju 1-9 2014 Se
posebej fokusirali na trzenjske aktivnosti s ciljem
izboljsati cenovno zaznavo med potrosniki.
Nadaljevali smo s kampanjami nizkih cen ter
kuponi s popusti in ugodnostmi v okviru Pika
kartice. Na vseh trgih smo se trudili potrosniku

zagotoviti raznoliko in sveZo ponudbo lokalnih
izdelkov, poudarek pa smo dali tudi vpetosti v
lokalno okolje z dobrodelnimi ter drugimi
aktivnostmi za kupce.

Investicije v vecini namenjene prenovi obstojece
maloprodajne mreze

V obdobju 1-9 2014 smo v Skupini Mercator
namenili 15,9 milijona EUR za investicije. Najvec,
skoraj polovico, smo vloZili v prenovo obstojece
prodajne mreze, in sicer smo po konceptu Sosed
prenovili pet prodajaln, preuredili pa smo tudi
veliko supermarketov, hipermarketov ter eno
priro¢no prodajalno. Nekaj manj kot 40 % investicij
smo namenili za prenove in posodobitve v
podpornih dejavnostih, le nekaj vec kot 10 % pa za
Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti.

Financno prestrukturiranje zaklju¢eno

Skupina Mercator je z vsemi bankami upnicami in
leasingodajalci podpisala celovito pogodbeno
dokumentacijo za izvedbo finantnega
prestrukturiranja  Skupine, s ¢imer so se
pomembno zmanjsala financna tveganja. Poleg
ostalih stvari so s finanénim prestrukturiranjem
poplacila usklajena s pricakovanim denarnim
tokom, zagotovljena je vecja likvidnost ter visja
stopnja investicij v dejavnost Skupine Mercator. Z
izvedbo financnega prestrukturiranja je Skupina
Mercator v obdobju 1-9 2014 uspela pomembno
izboljsati ro¢nostno strukturo finan¢nih obveznosti,
ter razmerje med variabilnimi in Scitenimi
financnimi obveznostmi.

Stabilizacija lastniske strukture

Druzba Agrokor, d.d., je konec meseca junija z
nakupom nekaj ve¢ kot 2 milijona delnic druzbe
Mercator, d.d., pridobila 53,12 % udelezbo v
osnovnem kapitalu druzbe. V zacetku julija je
podala tudi prevzemno namero, 31.7.2014 pa
objavila prevzemno ponudbo za nakup preostalih
delnic druzbe. V zacetku meseca septembra 2014
je druzba Agrokor, d.d., pridobila dodatnih
1.040.319 delnic druzbe Mercator, d.d., s ¢imer
ima v lasti 3.040.597 delnic.

Skupscina delnic¢arjev druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., potrdila dokapitalizacijo

Na 21. izredni skupscini delnicarjev druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., sklicane na zahtevo
veCinskega delnicarja Agrokor, d.d., ki je bila dne
21.10.2014, je bil na predlog delnicarja Agrokor,
d.d., sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. Osnovni



kapital druzbe se je dne 29.10.2014, povecal z
izdajo 2.325.582 novih delnic, ki jih je po sklepu
skupsc€ine lahko wvpisala v obliki konverzije
prejetega posojila v visini 200 milijonov EUR v
lastniski kapital druzba Agrokor Investments B.V.,
Nizozemska. Druzba Agrokor Investment, B.V. je
pridobila nove delnice in s tem 38,18 % delez v
druzbi Mercator, d.d., zdnem 30.10.2014.
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PREDSTAVITEV SKUPINE MERCATOR

Osebna izkaznica druzbe

Skupina Mercator je ena najvecjih gospodarskih skupin v Sloveniji ter v celotni regiji Jugovzhodne Evrope. V
Sloveniji je prisotna s 5 druzbami, na ostalih trgih Jugovzhodne Evrope pa v okviru Skupine Mercator posluje 8
odvisnih druzb. Obvladujoca druzba Skupine je druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., s sedezem v Republiki

Sloveniji.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
Telefon

e-naslov

Spletna stran

Sedez druzbe

Dejavnost

Maticna Stevilka

Davcna stevilka

Osnovni kapital druzbe na dan 30.9.2014

Stevilo izdanih in vplaganih delnic na dan 30.9.2014

Kotacija delnic

(01) 560 10 00

info@mercator.si

www.mercatorgroup.si

Dunajska cesta 107, 1113 Ljubljana

Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah
pretezno z Zivili (G 47.110)

5300231

45884595

157.128.514,53 EUR

3.765.361

Ljubljanska borza, d.d., borzna kotacija, prva kotacija,
oznaka MELR

Korporativno upravljanje druzbe

Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., se je v obdobju 1-9 2014 sestal devetkrat v
okviru redne seje, Stirikrat pa je bila izvedena
korespondencna seja.

Na 20. seji dne 30.1.2014 se je nadzorni svet
seznanil o poteku pogajanj za refinanciranje dolgov
Skupine Mercator ter o poteku prodaje vecinskega
dela delnic druzbe Mercator, d.d., z nerevidiranimi
rezultati poslovanja Skupine Mercator za obdobje
1-12 2013. Nadzorni svet je tudi soglasal s prodajo
100 % deleza v druzbi Mercator - A, sh.p.k.

Na korespondencni seji dne 7.3.2014 je nadzorni
svet soglasal, da druzba Mercator - S, d.o.o., sklene
t.i. Restructuring Framework Agreement z
dolo¢enimi ostalimi finanénimi institucijami, ki
bodo pristopile k podpisu prestrukturiranja
finanénih obveznosti druzbe Mercator - S, d.o.o.
Nadzorni svet je soglasal tudi, da preostale druzbe
v Skupini Mercator sklenejo t.i. Restructuring
Framework Agreement za prestrukturiranje
financnih obveznosti le-teh.

Na 21. seji dne 31.3.2014 se je nadzorni svet
seznanil z informacijo o poteku pravnega pregleda

dolocenih poslov bivie uprave v ¢asu od 2007 do
2011, s potekom  postopka financnega
prestrukturiranja dolga Skupine Mercator, s
potekom prodaje vecinskega dela delnic druzbe
Mercator, d.d., ter s statusom aktivnosti izhoda
Mercatorja s trga Albanije in Bolgarije. Nadzorni
svet je tudi potrdil prodajo dveh zemljiS¢, in sicer
zemljis¢a v Novem Beogradu in v Zagrebu (lokacija
PodbreZje).

Na 22. seji dne 25.4.2014 je nadzorni svet
obravnaval in potrdil Letno porocilo Skupine
Mercator za leto 2013, se ustno seznanil s potekom
prodaje velinskega dela delnic druzbe Mercator,
d.d., ter sprejel porolilo o pripojitvi druzbe
Modiana, d.o.0., k druzbi Mercator, d.d.

Na 23. seji dne 20.5.2014 je nadzorni svet ocenil
uspesnost dela uprave, potrdil merila za dolocanje
variabilnega dela placil za upravo in izhodis¢a za
ocenjevanje uspesSnosti uprave za leto 2014.
Skupscini delnicarjev je za revizorja druzbe za leto
2014 predlagal revizijsko hiSo Deloitte revizija,
d.o.0., Dunajska cesta 165, Ljubljana. Sprejel je
porocilo o pripojitvi druzbe M - nepremicnine,
d.o.o., k druzbi Mercator, d.d.,, se seznanil s
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pogodbeno dokumentacijo o financnem
prestrukturiranju druzbe Mercator, d.d., in Skupine
Mercator ter potrdil porocCilo o izvajanju zavez v
postopku domnevnega kartela po odlocbi Urada
Republike Slovenije za varstvo konkurence. Sprejel
je tudi informacije o aktivnostih izhoda Mercatorja
s trga Bolgarije.

Na 24. seji dne 29.5.2014 je nadzorni svet potrdil
podpis dokumentacije za zakljucek financnega
prestrukturiranja.

Na korespondencni seji dne 3.6.2014 je nadzorni
soglasal s sklenitvijo posojilne pogodbe in
povezanih pogodb odvisne druzbe Mercator - S,
d.o.o., v sklopu financnega prestrukturiranja
Skupine Mercator.

Na korespondencni seji dne 24.6.2014 se je
nadzorni svet seznanil s spremembami k obstojeci
posojilni  pogodbeni  dokumentaciji  Skupine
Mercator, s katero se je zakljucil proces finan¢nega
prestrukturiranja Skupine Mercator kot
samostojnega ekonomskega subjekta.

Clan nadzornega sveta druibe Poslovni sistem
Mercator, d.d., g. Bojan Brank, je dne 27.6.2014
podal odstopno izjavo z mesta ¢lana nadzornega
sveta. Dne 4.8.2014 so odstopno izjavo z mesta
Clana nadzornega sveta podali tudi ostali ¢lani
nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala: g.
Matej Lahovnik, g. Rok Rozman, g. Boris Gali¢, g.
Zdenko Podlesnik in ga. Marjeta Zevnik. Njihov
odstop je nastopil z dnem 28.8.2014.

Na korespondencni seji dne 25.7.2014 je nadzorni
svet odlocal o dopolnitvi sklica 20. skupscine
delnicarjev druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
in sicer se je dnevni red dopolnil s 4. tocko
dnevnega reda, ki se nanasa na dopolnitev statuta
druzbe.

Na 26. seji dne 26.8.2014 se je nadzorni svet
seznanil z rezultati poslovanja druzbe Mercator,
d.d., in Skupine Mercator v obdobju 1-6 2014.

Na 20. redni skupscini delnicarjev druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., ki je bila dne 29.8.2014, so
bili na predlog velinskega delnic¢arja, druzbe
Agrokor, d.d., izvoljeni naslednji ¢lani nadzornega
sveta, ki zastopajo interese delnicarjev: Damir
Kustrak, Ante Todori¢, Ivan Crnjac, Matej Lahovnik,
Darko Knez in Ivica Mudrini¢. Novoizvoljeni ¢lani
nadzornega sveta so se skupaj s tremi predstavniki
delavcev v nadzornem svetu, in sicer Vesno
Stojanovi¢, Veljkom Tatiéem in Ivanom Valandom,
takoj po zakljuc¢ku prej navedene skupscine sestali

uvoD

na svoji 1. konstitutivni seji. Za predsednika
nadzornega sveta je novoizvoljeni nadzorni svet
imenoval Anteja Todoriéa, za njegovega
namestnika pa Mateja Lahovnika. Nadzorni svet je
soglasal z izvedbo integracije poslovanja
Mercatorja in Agrokorja na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini ter v Srbiji.

Na 2. seji dne 18.9.2014 je nadzorni svet iz
nekrivdnih, drugih ekonomsko-poslovnih razlogov,
razresil predsednika uprave Tonija Balazi¢a in clane
uprave: Draga Kavska, Igorja MaroSo in Stanko
Pejanovi¢, ter ponovno imenoval Tonija Balazica za
predsednika uprave, Draga Kavska in Igorja Maroso
pa za C¢lana uprave, pri ¢emer so petletni mandat
nastopili dne 19.9.2014. Nadzorni svet je sprejel
Cistopis Akta o upravi druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., po katerem je Toni Balazi¢ zadolzen
za upravljanje Skupine Mercator in upravljanje
trgovske dejavnosti v Srbiji in Crni gori, Drago
Kavsek za upravljanje podrocij financ, kontrolinga,
raCunovodstva in interne revizije, informatike in
telekomunikacij ter koordiniranje dejavnosti
hcerinskih druzb Mercator - H, d.o.0., Mercator -
BH, d.0.0. in M - BL, d.o.0., Igor Marosa pa za
vodenje trgovske dejavnosti v Sloveniji in
koordiniranje dopolnilnih  dejavnosti Skupine
Mercator. Imenovana je bila tudi nova revizijska
komisija v sestavi: Sergeja Slapnicar, neodvisna
strokovnjakinja, ter Ivan Crnjac in Damir Kustrak,
¢lana nadzornega sveta. Poleg tega je nadzorni svet
v zvezi z izpolnjevanjem zavez druzbe Agrokor, d.d.,
imenoval Darka Kneza za ¢lana nadzornega odbora,
tako da nadzorni odbor sedaj sestavljajo: dr. Nenad
Filipovi¢, neodvisni strokovnjak kot predsednik ter
¢lani: predsednik uprave druzbe Mercator, d.d.,
¢lan nadzornega sveta druzbe Mercator, d.d.,
Darko Knez in predsednik Sveta delavcev druzbe
Mercator, d.d. Nadzorni svet je odobril tudi
sklenitev Pogodb o nakupu vlaganj v tuja osnovna
sredstva, ki jih bodo v okviru izvedbe integracije
poslovanja Mercatorja in Agrokorja na Hrvaskem, v
Bosni in Hercegovini ter v Srbiji podpisale odvisne
druzbe Mercator - H, d.o.0., Mercator - BH, d.o.o,,
M - BL, d.o.o. in Mercator - S, d.o.o.

Dne 21.10.2014 je potekala 21. izredna skupscina
delnicarjev druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
ki je bila sklicana na zahtevo vecinskega delnicarja
Agrokor, d.d. Na predlog delnic¢arja Agrokor, d.d.,
je skupscina sprejela sklep o povecanju osnovnega
kapitala druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in
sicer z novimi stvarnimi in denarnimi vloZki iz
157.128.514,53 EUR za 97.046.536,86 EUR tako, da
celotni osnovni kapital druzbe po povecanju znasa
254.175.051,39 EUR. Zaradi izvedbe povecanja
osnovnega kapitala je bilo izdanih 2.325.582 novih
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nematerializiranih navadnih imenskih kosovnih
delnic s pripadajo¢im zneskom 41,73 EUR.
Prednostna pravica obstojecih delnicarjev druzbe
do novih delnic je bila izklju¢ena, nove delnice pa je
lahko wvpisala in wvplacala druiba Agrokor
Investments B.V., Nizozemska, ki je z dnem

uvoD

30.10.2014 pridobila novo izdane delnice in s tem
38,18 % deleZ v druzbi Mercator, d.d.

Z izdajo novih delnic ima druzba Mercator, d.d.,
skupno 6.090.943 delnic.

Sestava Skupine Mercator

Skupino Mercator so na dan 30.9.2014 sestavljale naslednje druzbe:

SKUPINA MERCATOR
MERCATOR TRGOVINA SLOVENUA
Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija
Mercator IP, d.o.o., Slovenija (100,0 %)
M - Energija, d.o.0., Slovenija (100,0 %)

DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Intersport ISl, d.o.o0., Slovenija (100,0 %)
Mercator - Emba, d.d., Slovenija (100,0 %)

MERCATOR NEPREMICNINE

Investment Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija
(100,0 %)*

* Druzba ne izvaja poslovne dejavnosti.
** Druzba je v postopku likvidacije.

Podruznice

MERCATOR TRGOVINA TUJINA

Mercator - H, d.o.o., Hrvaska (99,9 %)
Mercator - S, d.o.o., Srbija (100,0 %)
Mercator - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
(100%)

M - BL, d.o.0., Bosna in Hercegovina (100,0 %)
Mercator - CG, d.o.0., Crna gora (100,0 %)
Mercator - B, e.0.0.d., Bolgarija (100,0 %)**
Mercator Makedonija, d.o.o.e.l.,, Makedonija

(100,0 %)*

Druzbe Skupine Mercator na dan 30.9.2014 niso imele podruznic.

Druge organizacije

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je ustanoviteljica Ustanove Humanitarne fundacije Mercator, ki je
namenjena humanitarni podpori Mercatorjevim zaposlenim.

Druzba Mercator - S, d.o.o., je ustanoviteljica Fondacije solidarnosti Mercator v Srbiji, druzba Mercator - CG,
d.o.o0., pa Fondacije solidarnosti Mercator v Crni gori. Organizaciji sta hamenjeni solidarni pomo¢i socialno

ogrozenim sodelavcem.
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STRATEGIJA POSLOVANJA SKUPINE MERCATOR

Vizija

Mercator bo najvedji, najuspesnejsi in najucinkovitejsi trgovec v regiji.

Poslanstvo

e Zadovoljni potrosnik nas prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja konkurenca, po

ugodnejsih pogojih in mnogo vec.

e Zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oc¢eh so klju¢na konkurencna prednost, ki bodo lahko v

stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremimo k stabilni kapitalski strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi dosezenih uspehov.

e Mercator si prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Strategija

Optimizacija

* Poenostavitev organizacije in
procesov

* Doseganije ciljne produktivnosti
* Optimizacija vseh stroskov

* Del prihrankov investirati v trg in
zaposlene

* Finanéna stabilnost

Osredotocenost

* Regija: osredotoCenost na drzave, s
potencialom rasti in kratkoro&ne
dobi¢konosnosti

* Potrosnik: vrniti zaupanje in
zadovoljstvo, povedanje
razumevanja potreb; nenehno
prilagajanje

+ Dejavnosti: osnovna dejavnost

Dobickonosnost

=

* Dobi¢konosno poslovanje
* Ustrezen donos za lastnike

Rast

* Velikost je v nasi panogi pomembna,
zato moramo $e naprej rasti, vendar
predvsem organsko in s ciljnimi
manjSimi prevzemi
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KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE MERCATOR V
OBDOBJU 1-9 2014

Indeks

1-9 2014 1-9 2013 1-9 2014/

1-9 2013
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 1.988.671 2.063.409 96,4
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 26.173 19.862 131,8
Poslovni izid pred obdavcitvijo (v 000 EUR) (10.044) (19.139) 52,5
Poslovni izid obra¢unskega obdobja (v 000 EUR) (12.049) (17.577) 68,6
Kosmati denarni tok iz poslovanja (v 000 EUR) 79.572 81.956 97,1
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami (v 000 EUR) 120.126 126.245 95,2
Kapital na dan 30.9.2014 (v 000 EUR)** 498.473 643.938 77,4
Sredstva na dan 30.9.2014 (v 000 EUR)** 2.215.997 2.436.569 90,9
NaloZbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 9.856 10.174 96,9
Cista dobi¢konosnost kapitala* (2,8%) (4,0%) 69,8
Cista dobi¢konosnost prihodkov iz prodaje (0,6%) (0,9%) 71,1
Kosmati denarni tok iz poslovanja / prihodki iz prodaje 4,0% 4,0% 100,7
E(r)sg;?g denarni tok iz poslovanja pred najemninami / prihodki iz 6,0% 6,1% 98,7
Stevilo zaposlenih iz ur 21.017 22.022 95,4
Stevilo zaposlenih po stanju na dan 30.9.2014 19.881 23.157 85,9

* Kazalnik je prilagojen na letno raven.
** Zgradbe so na dan 30.9.2014 ovrednotene po spremenjenih racunovodskih usmeritvah, zaradi cesar
vrednosti niso primerljive s stanjem na dan 30.9.2013.
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PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V OBDOBJU 1-9 2014

Razvoj maloprodajne mreze

V obdobju 1-9 2014 smo:
e investirali 15.944 tiso¢ EUR,
e dezinvestirali 4.400 tiso¢ EUR,
e na vseh trgih delovanja pridobili 13 novih
enot oziroma 4.281 m” novih bruto povrsin.

Spremembe v sestavi Skupine Mercator

S 1.1.2014 se je dejavnost druzbe Modiana, d.o.o.,
Slovenija, prenesla na druzbo Mercator, d.d.

Z 22.1.2014 je bila druiba Mercator - Optima,
d.o.o., izbrisana iz sodnega registra. Druzba je
delovala v Sloveniji in je bila specializirana za
projektiranje trgovin in trgovskih nakupovalnih
centrov.

Skupina Mercator je v mesecu aprilu dokoncno
izstopila z albanskega trga. Druzba Poslovni sistem
Mercator, d.d., je prodala celotno kapitalsko
nalozbo v druzbi Mercator - A, sh.p.k., ter bila dne
7.4.2014 izbrisana kot druzbenik navedene druzbe.

Dne 1.7.2014 sta bili druzbi Modiana, d.o.o.,

Slovenija, in M - nepremicnine, d.o.o., pripojeni k
druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d.

Spremembe v lastniski strukturi

Druzba Agrokor, d.d., je 27.6.2014 postala vecinski
lastnik druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.
Pridobila je 2.000.278 delnic druzbe, kar
predstavlja 53,12 % udelezbe v osnovnem kapitalu
druzbe Mercator, d.d. Svoj deleZ v druzbi Mercator,
d.d., so odprodali nekateri vecji delnicarji, in sicer
Pivovarna Union, d.d., Nova Ljubljanska banka,
d.d., Pivovarna Lasko, d.d., Nova KBM, d.d,,
Gorenjska banka, d.d., Prvi faktor - faktoring,
d.o.o., Beograd, Radenska, d.d., Banka Koper, d.d.,
Hypo Bank, d.d., NFD 1, mesani fleksibilni podsklad
- Jugovzhodna Evropa, d.o.o., Banka Celje, d.d., in
NFD Holding, d.d. S to transakcijo je Mercator
stabiliziral lastnisko strukturo, s ¢imer se bo lahko v
prihodnosti bolj osredotocal na izvajanje svoje
osnovne dejavnosti.

Druzba Agrokor, d.d., je v zacetku julija podala tudi
prevzemno namero, 31.7.2014 pa objavila
prevzemno ponudbo za nakup preostalih delnic
druzbe.

V zacetku meseca septembra 2014 je druzba
Agrokor, d.d., pridobila dodatnih 1.040.319 delnic
druzbe Mercator, d.d., s ¢imer ima v lasti 3.040.597
delnic.

Na 21. izredni skupscini delnicarjev druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., dne 21.10.2014, ki je bila
sklicana na zahtevo vecinskega delnicarja Agrokor,
d.d., je bil na predlog delnicarja Agrokor, d.d.,
sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. Osnovni
kapital druzbe se je povecal z izdajo 2.325.582
novih  nematerializiranih  navadnih  imenskih
kosovnih delnic, dne 29.10.2014. Po sklepu
skups€ine je novo izdane delnice lahko vpisala
druzba Agrokor Investments B.V., Nizozemska, in
sicer v obliki konverzije prejetega posojila v visini
200 milijonov EUR v lastniski kapital. Druzba
Agrokor Investment, B.V., je z vpladilom novih
delnic dne 30.10.2014, pridobila 38,18 % delez v
druzbi Mercator, d.d. Po izdaji novih delnic se je
druzbi Agrokor, d.d., znizal delez v druzbi Mercator,
d.d., ki po spremembi znasa 49,92 %.

Spremembe v korporativnem upravljanju
druzbe Mercator, d.d.

Clani nadzornega sveta, predstavniki kapitala, so
podali odstopno izjavo z mesta ¢lana nadzornega
sveta druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. G.
Bojan Brank je odstopil z dnem 27.6.2014, ostali
¢lani, g. Matej Lahovnik, g. Rok Rozman, g. Boris
Gali¢, g. Zdenko Podlesnik ter ga. Marjeta Zevnik,
pa so dne 4.8.2014 podali odstopno izjavo z mesta
¢lana nadzornega sveta z dnem 28.8.2014.

Na 20. redni skups¢ini delni¢arjev druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., ki je bila dne 29.8.2014, so
bili na predlog veclinskega delnicarja, druzbe
Agrokor, d.d., izvoljeni naslednji ¢lani nadzornega
sveta, ki zastopajo interese delnicarjev: Damir
Kustrak, Ante Todori¢, Ivan Crnjac, Matej Lahovnik,
Darko Knez in Ivica Mudrini¢. Novoizvoljeni ¢lani
nadzornega sveta so se skupaj s tremi predstavniki
delavcev v nadzornem svetu, in sicer Vesho
Stojanovi¢, Veljkom Tati¢em in Ivanom Valandom,
takoj po zakljuc¢ku prej navedene skupscine sestali
na svoji 1. konstitutivni seji. Za predsednika
nadzornega sveta je novoizvoljeni nadzorni svet
imenoval Anteja Todoriéa, za njegovega
namestnika pa Mateja Lahovnika.
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Na 2. seji dne 18.9.2014 je nadzorni svet iz
nekrivdnih, drugih ekonomsko-poslovnih razlogov,
razresil predsednika uprave Tonija Balazi¢a in clane
uprave: Draga Kavska, Igorja Maroso in Stanko
Pejanovi¢, ter ponovno imenoval Tonija BalaZi¢a za
predsednika uprave, Draga Kavska in Igorja Maroso
pa za C¢lana uprave, pri ¢emer so petletni mandat
nastopili dne 19.9.2014. Imenovana je bila tudi
nova revizijska komisija v sestavi: Sergeja Slapnicar,
neodvisna strokovnjakinja, ter lvan Crnjac in Damir
Kustrak, clana nadzornega sveta. Poleg tega je
nadzorni svet v zvezi z izpolnjevanjem zavez druzbe
Agrokor, d.d., imenoval Darka Kneza za ¢lana
nadzornega odbora, tako da nadzorni odbor sedaj
sestavljajo: dr. Nenad Filipovi¢, neodvisni
strokovnjak kot predsednik ter clani: predsednik
uprave druzbe Mercator, d.d., ¢lan nadzornega
sveta druzbe Mercator, d.d.,, Darko Knez in
predsednik Sveta delavcev druzbe Mercator, d.d.

Finan¢no upravljanje Skupine Mercator

V juniju 2014 je bila med Skupino Mercator, vsemi
bankami upnicami in leasingodajalci podpisana
celovita pogodbena dokumentacija za izvedbo
financnega prestrukturiranja Skupine. Skupaj s
svojimi upniki je Mercator naredil velik korak k
prehodu na konsolidiran niz pogojev financiranja in
osnovi za skupno odlo¢anje, s konsolidiranim
sklopom dokumentacije, v skladu z najboljSimi
mednarodnimi praksami.

Dne 24.6.2014 je bil na pobudo druzbe Agrokor,
d.d., podpisan dogovor o soglasju k spremembam
financne dokumentacije za izvedbo zakljucenega
financnega prestrukturiranja Skupine Mercator z
dne 9.6.2014. Dogovor je stopil v veljavo pod
Stevilnimi pogoji, med drugih tudi, da druzba
Agrokor, d.d., v dobro druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., odobri in nakaze podrejeno posojilo
v viSini 200 milijonov EUR, ki se uporabi za
predéasno odplacilo dela posojil Skupine Mercator
bankam upnicam. Druzba Agrokor, d.d., je tako
podrejeno posojilo nakazala 27.6.2014, socasno s
pridobitvijo velinskega paketa delnic druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Podrejeno posojilo v visini 200 milijonov EUR bo po
sklepu 21. izredne skupscéine, ki je zasedala
21.10.2014, konvertirano v kapital druzbe
Mercator, d.d., in sicer z izdajo 2.325.582 novih
nematerializiranih navadnih imenskih kosovnih
delnic s pripadajo¢im zneskom 41,73 EUR.
Prednostna pravica obstojecih delnicarjev druzbe
do novih delnic se je po sklepu skupscine izkljucila,
nove delnice pa je lahko vpisala in vplacala druzba
Agrokor Investments B.V., Nizozemska. Z izdajo

UvoD

novih delnic ima druzba Mercator, d.d., skupno
6.090.943 delnic, osnovni kapital druzbe pa se je
povecal iz 157.128.514,53 EUR za 97.046.536,86
EUR tako, da celotni osnovni kapital druzbe po
povecdanju znasa 254.175.051,39 EUR.

Nagrade in raziskave med potrosniki

Tudi letos se je v raziskavi Trusted Brand, ki poteka
pod okriliem revije Reader's Digest, Mercator
uvrstil med slovenske blagovne znamke, ki jim
potrosniki najbolj zaupajo. Slovenski narocniki
revije Reader's Digest so izbrali 40 najbolj zaupanja
vrednih blagovnih znamk, 20 globalnih in 20
lokalnih. Mercator se je zopet uvrstil med lokalne
blagovne znamke, in to kot najbolj zaupanja
vreden nakupovalni center. Kot se je izkazalo,
potrosnikom veliko pomeni tradicija. Bralci so se
prvi¢ letos odlocali tudi, katere so najbolj zaupanja
vredne blagovne znamke na podrocju varovanja
okolja, med slednje priStevajo tudi Mercator.

Pekarna Grosuplje je na 13. ocenjevanju kruha,
pekovskega peciva, finega pekovskega peciva in
testenin pod organizacijo Gospodarske Zbornice
Slovenije prejela kar 12 zlatih priznanj za najboljse
pekovske izdelke odlicne kakovosti. Vsi prijavljeni
izdelki so prejeli najvisje
mozne ocene. Odli¢ja
veljajo za najuglednejse
priznanje s podro¢ja
pekarstva v Sloveniji.

Po raziskavi Qudal, ki jo je opravila Svicarska
organizacija ICERTIAS (International Certification
Association GmbH) je Mercator v Sloveniji na
prvem mestu po kakovosti v kategoriji
maloprodajna trgovska veriga. Raziskava je bila
izvedena v mesecu marcu 2014 s pomocjo spletne
ankete, kjer so glasove oddali prebivalci Slovenije.
V sklopu te raziskave se merijo izklju¢no
zaznavanje, izkuSnje in mnenja potro3nikov o tem,
kdo na trgu ponuja
resnicno absolutno
najvisjo raven
kakovosti.
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Pridobitev standarda kakovosti

Druzba Mercator, d.d., je uspesno prestala zunanjo
presojo sistema ravnanja z okoljem po standardu
ISO 14001, ki obsega izpolnjevanje zakonskih
zahtev, ucinkovito izkoriS¢anje virov ter
prepreCevanje onesnaZevanja okolja. Druzba
Mercator, d.d., je trenutno edina trgovska druzba
na debelo in drobno z izdelki Siroke potrosnje v
Sloveniji, ki ima certifikat 1ISO 14001.
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VPLIV GOSPODARSKIH IN DRUGIH TRZNIH RAZMER NA
POSLOVANIJE SKUPINE MERCATOR V OBDOBIJU 1-9 2014

Gospodarske razmere na trgih poslovanja
v obdobju 1-9 2014*

V drugi polovici letoSnjega leta in prihodnji dve leti
se bo nadaljevalo postopno okrevanje gospodarske
aktivnosti v glavnih trgovinskih partnericah, a bo
nekoliko pocasnejse, kot je bilo to napovedano v
spomladanskih napovedih mednarodnih institucij.
Po stirih Cetrtletjih skromne rasti je BDP v evrskem
obmocju v drugem Cetrtletju letos stagniral
(desezonizirano), medletno pa je bil vedji za 0,7 %,
kar je slabse od pomladanskih pri¢akovanj.
Vrednosti kratkorocnih kazalnikov gospodarske
aktivnosti in kazalniki razpolozenja so se v poletnih
mesecih poslabsali, kar kaze na Sibkejse okrevanje
od spomladi pricakovanega tudi v prihodnjih
Cetrtletjih. Po zadnjih napovedih bo realna rast
BDP v letu 2014 znaSala 1,6 % v Evropski uniji in
1,2 % na obmocju evra, medtem ko bo v letu 2015
znasala 2,0 % oziroma 1,7 %.

Postopno izboljSanje razmer na trgu dela bo ob
manj intenzivni javnofinanc¢ni konsolidaciji in nizkih
cenah surovin omogocilo nadaljevanje oziroma
krepitev rasti realnih dohodkov gospodinjstev in s
tem zasebne potrosnje. Tako so zadnje
razpoloZljive napovedi mednarodnih institucij
glede gospodarske aktivnosti v vecini glavnih
trgovinskih partneric za letos in prihodnje leto
nekoliko niZje, kot je bilo to zaslediti v
spomladanskih napovedih, vendar Se naprej
predvidevajo postopno krepitev okrevanja. Po
napovedih  Evropske komisije bo stopnja
brezposelnosti v Evropski uniji v letu 2014 10,5 % v
letu 2015 pa 10,1 %. V obmocju evra bo
brezposelnost v letu 2014 11,8 % v letu 2015 pa
11,4 %. Trend padanja stopnje brezposelnosti v
Evropski uniji in v evro obmocju kaze na postopno
izboljSanje razmer na tem podrocju.

! Gospodarske razmere so komentirane na podlagi naslednjih
virov podatkov: UMAR (Urad Republike Slovenije za
makroekonomske analize in razvoj), Banka Slovenije, EBRD
(Evropska banka za obnovo in razvoj), Evropska komisija, S&P
(Standard&Poor's rating services) in statisti¢ni uradi ter narodne
banke posameznih drzav.

Tako v drZiavah Evropske unije, kot v drZavah v
obmocju evra ostaja stopnja inflacije na nizki ravni.
V Evropski uniji znasa 1,0 %, v obmocju evra pa
0,8 %. Napoved za leto 2015 sicer napoveduje
majhno zvisanje stopnje, vendar ne obcutno. Tako
bo v obmocju Evropske unije znasala 1,5 %, v
obmodju evra pa 1,2 %.

Zasebna potro$nja se je v prvem Ccetrtletju 2014
rahlo povecala za 0,2 %, tako da se krepi Ze Stiri
Cetrtletja zapored. Povecanje je bilo posledica
vecje potrosnje v trgovini na drobno, kar je deloma
odtehtalo upad nakupov osebnih avtomobilov.
Isto¢asno je bila potrosnja storitev bolj ali manj
nevtralna. Novejsa gibanja kratkoroc¢nih kazalnikov
in anket na splosno kaZejo nadaljevanje pozitivne
rasti potrosnje gospodinjstev v drugem in tretjem
Cetrtletju tega leta. Po ocenah so tveganja, ki
spremljajo gospodarske obete za euroobmocdje, na
strani niZje rasti. Zlasti izguba gospodarskega
zagona lahko zavre zasebne investicije, povecana
geopoliticna tveganja pa lahko 3e dodatno
negativho vplivajo na zaupanje podjetij in
potro$nikov. Drugo navzdol usmerjeno tveganje
predstavlja nezadostno izvajanje strukturnih
reform v drzavah euroobmocja.

Evropska centralna banka je dolocila obrestno
mero za operacije glavnega financiranja na stopnji
0,05 %. Tako nizka raven posledi¢no vpliva na
ohranjanje nizke ravni 6-mesecnega Euriborja, ki je
dosegel visek v mesecu aprilu, obdobje pa zakljucil
Euriborja v obdobju 1-9 2014 je bila tako 0,349 %,
kar predstavlja povisanje stopnje za nekaj manj kot
0,05 odstotnih tock glede na obdobje 1-6 2014.
Povpretna stopnja 6-meseCnega Euriborja tako
ostaja na zelo nizki ravni. Ob koncu opazovanega
obdobja je Euribor dosegel najnizjo raven, kar
pomeni, da bi se lahko v naslednjem obdobju
povprecje Se znizalo.

Slovenija

Vrednosti vecine kratkoro¢nih kazalnikov
gospodarske aktivnosti v Sloveniji se od sredine
lanskega leta postopoma krepijo. Nadaljevala se je
rast realnega izvoza blaga, ki jo povezujemo z
izboljSanjem mednarodnega okolja in tudi s
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povecanjem izvozne konkurencnosti gospodarstva.
Ta se kaze v nadaljnjem povecanju trznega deleza
blaga na svetovnem trgu, ki pa je Se precej manjsi
kot pred zacetkom krize. Prav tako se je Se povecal
obseg proizvodnje v predelovalnih dejavnostih,
spodbujen z nadaljnjo rastjo v tehnoloSko
zahtevnejsih in srednje nizko tehnolosko zahtevnih
panogah. Povecal se je tudi prihodek v trZnih
storitvah, prihodek v trgovini na drobno pa se ob
manjsih mesecnih nihanjih Ze od lanske pomladi
giblje na zelo nizki ravni. BDP se bo v letu 2014
zvisal za 2,0 %, kar so dobri obeti glede na leto
2013, ko je Slovenija belezila negativno rast BDP. V
prihodnjem letu pa bi naj zabeleZili rast BDP v viSini
1,6 %. Inflacija bo po navedbah UMAR-ja zna3ala
0,3 %, za prihodnje leto pa je napoved visja in bi
naj znasala 0,6 %.

IzboljSevanje razmer na trgu dela se je v zadnjih
mesecih nadaljevalo; povpre¢na bruto placa na
zaposlenega se Se naprej postopoma zvisuje. Julija
se je Stevilo delovno aktivnih nadalje povecalo
(0,2 %, desezonizirano) in je bilo v prvih sedmih
mesecih v primerjavi z enakim obdobjem lani vecje
zlasti v posameznih dejavnostih trznih (predvsem v
zaposlovalnih dejavnostih, ki se ukvarjajo s
posredovanjem delovne sile v druge dejavnosti) in
javnih storitev. Stevilo registriranih brezposelnih se
od marca zmanjSuje (desezonizirano), predvsem
zaradi povecanega zaposlovanja, manjSe pa ostaja
tudi Stevilo oseb, ki so izgubile delo. Stopnja
registrirane brezposelnosti se je tudi avgusta
znizala, a ostaja visoka (13,0 %, desezonizirano).

Ob Sibkem povprasevanju in odsotnosti Sokov iz
tujine so bile cene septembra na medletni ravni
znova niZzje (-0,3 %). Na deflacijo so vplivale
predvsem niZje cene poltrajnih dobrin (obleka in
obutev) in energentov. Ob Sibkem domacem
povprasevanju ostaja Se naprej nizka tudi osnovna
inflacija.

Slovenija je na lestvici globalne konkurenénosti
WEF znova moéno nazadovala. Se naprej ostaja
ena izmed drzav, ki so uvrstitev od zacetka krize
mocno poslabsale, med drzavami EU je tako
nazadovala iz povpre¢ja v zadnjo petino clanic.
Dolgoro¢na bonitetha ocena (S&P) je A- s
stabilnimi prihodnjimi obeti, kratkoro¢na bonitetna
ocena pa je A-2.

Srbija

Po podatkih evropske komisije bo rast BDP v
letosSnjem letu znasala 1,3 %. Tudi inflacija se
ocenjuje da bo visja kot preteklo leto, in bo znasala
4,3 %. Brezposelnost ostaja na visoki ravni, 22,3 %,
in se je glede na preteklo leto le za malenkost
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znizala. Tako rast zasebne potrosnje, kot tudi rast
javne porabe ostajata v letu 2014 negativna in sicer
se gibljeta okoli -1,0 %. Povprecni tecaj srbskega
dinarja je v obdobju 1-9 2014 znasal 116,40 RSD za
1 EUR, medtem ko je znasSal v enakem obdobju lani
112,84 RSD za 1 EUR. Rating Srbije ostaja
nespremenjen, in sicer BB- z negativnim trendom.

Hrvaska

BDP bo v letu 2014 dosegel rast v visini 0,5 %.
Inflacija raste zmerno, za leto 2014 se predvideva
da bo znasala 1,3 %. Brezposelnost ostaja visoka,
17,6 %, in je v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta enaka. Po podatkih evropske
komisije se javna poraba zviSuje za 0,3 %, po enaki
stopnji pa se zasebna potrosnja znizuje. Povprecni
devizni tecaj hrvaske kune v obdobju 1-9 2014 je
znasSal 7,62 HRK za 1 EUR, medtem ko je v enakem
obdobju lani znasal 7,56 HRK za 1 EUR. Rating
Hrvaske je BB z negativnim trendom.

Bosna in Hercegovina

V Bosni in Hercegovini se v letu 2014 ocenjuje rast
BDP v visini 2,3 % glede na leto 2013. Napovedi
evropske komisije kaZejo, da se bo rast nadaljevala
tudi v prihodnjih letih. Povprecna letna inflacija za
leto 2014 znasa 1,5 %. Brezposelnost ostaja velik
problem, saj je odstotek brezposelnih oseb kar
27,5 %. Tecaj bosanske marke je fiksen in sicer
znasa 1,95583 KM za 1 EUR. Rating drZave je B s
stabilnim trendom.

Crna gora

Gospodarska rast v Crni gori je v letu 2014 znagala
2,7 %. Inflacijska stopnja znasa 2,3 %.
Brezposelnost znasa kar 19,2% in se, glede na
podatke iz preteklih let in upoStevaje napovedi
evropske komisije, postopoma znizuje. Uradna
valuta je Evro. Rating Crne Gore ostaja
nespremenjen, in sicer je BB- z negativnim
trendom.

Spremenjeno obnasSanje potrosnikov in
vpliv trZzne situacije na potrosnjo

Na podlagi napovedi o visji gospodarski rasti se za
2014 ocenjuje okrevanje gospodarske aktivnosti na
vseh trgih, kjer je Mercator prisoten. Zasebna
potrosnja Se vedno pada oziroma se beleZi njena
skromna rast, brezposelnost ostaja na visoki ravni.
Potrosniki na vseh trgih Se vedno obcutijo recesijo
in letos Se ne pri¢akujejo bistvenega izboljsanja. Za
prihodnost pa se nakazuje rahel optimizem in bolj
pozitivna pricakovanja.
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V Sloveniji se je obcutenje vpliva recesije na
vsakodnevno Zivljenje rahlo znizalo’, Ceprav vpliv
recesije Se vedno cCuti slabih 90 % vprasanih.
Pri¢akovanja potrosnikov so bolj pozitivha, manj jih
je strah glede nadaljnjega zniZevanja plac ali izgube
delovnega mesta. Spremenjene nakupne navade
od nastopa ekonomske krize ostajajo: nakupujejo
bolj premisljeno in nacrtovano, posegajo po
cenejSih izdelkih, so bolj odzivni na akcije in
promocije ter v vecji meri posegajo po trgovskih
znamkah. Svoje nakupe v vecji meri porazdelijo
med vec trgovcev. Namesto enega nakupa opravijo
ve¢ manjsih ter bolj pogosto obiskujejo diskontne
trgovce. Po podatkih Nielsna® je v drugem kvartalu
2014 glede na predhodni kvartal zaupanje
potrosnikov rahlo visje, vendar Se vedno pod
evropskim povprecjem.

Tudi na tujih trgih”, z iziemo Srbije, se je zaupanje
potrodnikov izboljSalo, vendar je pod evropskim
povprecjem. Vpliv recesije Se vedno cuti vec kot
90 % vpradanih. Zaradi visokih  stopenj
brezposelnosti ostaja najvecja skrb potrosnikov v
regiji varnost zaposlitve. Dve tretjini potrosnikov
ne vidi moznosti za novo zaposlitev in vecC kot
tretjina jih meni, da ni pravi ¢as za nakupe. Na
Hrvaskem potrosniki prehajajo na cenejSe trgovske
znamke in varéujejo na gorivu in elektriki. V Srbiji
potrosniki troSijo manj za zabavo izven doma in
varcujejo na gorivu in elektriki.

IzboljSanja potrosnje se Se ne pri¢akuje oziroma se
pricakuje v skromnem obsegu. Potrosniki so
racionalni, obcutljivi na cene, planirajo nakupe in
se odrekajo velikim nakupom. Kupujejo manj in
veckrat, pri cemer je vrednost kosarice manjsa.

2 TrZenjski monitor Drustva za marketing Slovenije: raziskava
med potrosniki — pomlad 2014

3 Consumer Confidence Index, Slovenia, Quarter 2, 2014,
Nielsen

4 Consumer Confidence Index, Serbia, Croatia, Quarter 2, 2014,
Nielsen
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PRODAJA IN TRZENJE
Prodaja

V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator ustvarila
1,99 milijarde EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-9 2013 pomeni padec za 3,6 %.

Najvecji del prihodkov Skupina generira iz naslova
prodaje blaga, materiala in proizvodov, ki se v vedji
meri nanasa na prodajo trgovskega blaga na
drobno in debelo.

Glede na enako obdobje lanskega leta so se
prihodki na slovenskem trgu znizali za 2,9 %, padec
prihodkov smo belezili tudi na tujih trgih, razen na
trgu Crne gore, kjer so se prihodki povisali za 5,3 %.

Skupina je generirala nizje prihodke kot v enakem
obdobju lanskega leta, na kar je vplivalo vel
dejavnikov. Med drugim izhod s trga Bolgarije in
Albanije, zaprtje nekaterih enot programa M
Tehnika in Modiana, ter prodaja gostinske
dejavnosti zunajnemu partnerju. Na padec
prihodkov je wvplivala tudi visoka stopnja
konkurenénosti in otezene gospodarske razmere, ki
so do danes Ze mocno spremenile nakupne navade
potrosnikov. Delno je padec prihodkov tudi
posledica prenosa poslovanja maloprodajnih enot
na trgu Hrvaske ter Bosne in Hercegovine, pod
druzbo Agrokor, d.d., v vecji meri pa se bodo ucinki
teh sprememb pokazali v prihodnjih mesecih.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po
geografskih odsekih:

1-9 2014

4,|11%

6,93%

HSlovenija
H Srbija

® Hrvasgka

4&ma gora

1-9 2013

3,76% 0,10%0101%

S # Slovenija

H Srbija

# Hrvaska

H Bosna in Hercegovina
@ Cma gora

u Bolgarija

1 Albanija
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Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti
Skupine Mercator po programih:

1-9 2014

7.1%

rabo
H Izdelki za dom

1 Ostalo (Modiana in
Intersport)

1-9 2013

6,7%

rabo
® Izdelki za dom

4 Ostalo (Modiana in
Intersport)

V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator v trgovski
dejavnosti realizirala najvecji delez prihodkov iz
prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer 87,4 %,
ostalih 12,6 % prihodkov iz prodaje je bilo
realiziranih iz naslova ostalih specializiranih
programov. Zaradi ukinitve nekaterih enot
tehni¢nega programa se je deleZ programa izdelkov
za dom znotraj vseh prihodkov glede na enako
obdobje lanskega leta obcutneje znizal, in sicer za
0,6 odstotne tocke, pri ¢imer se je za 0,4 odstotne
tocke povecal delez prodaje znotraj drugih
programov (Modiana in Intersport), za 0,2
odstotne tocke pa se je povecal delez prodaje
izdelkov za vsakdanjo rabo.

Prodajni formati, segmenti kupcev in
upravljanje blagovnih skupin

Prodajni formati

Nakupno vedenje potrosnikov se je kot posledica
razlicnih trendov iz okolja v zadnjih letih precej
spremenilo, kar Se poveCuje kompleksnost
poslovanja. Mercator se poskusa vsemu temu, tako
kot tudi vecina vodilnih svetovnih trgovcev, v ¢im
veCji mozni meri prilagoditi z diverzifikacijo
prodajnih formatov. Ti so namenjeni Sirokemu
sprektru nakupov, od vecjih nacrtovanih nakupov
do manjsih dnevnih oziroma priloZznostih nakupov
izdelkov za vsakdanjo rabo v gospodinjstvu.

H Izdelki za vsakdanjo

® Izdelki za vsakdanjo

POSLOVNO POROCILO

Po letih ekspanzije velikih prodajaln tako v
ospredje ponovno prihajajo manjse prodajalne (t.i.
»small box«), vse pomembnejSe pa postaja tudi
preoblikovanje obstojecih maloprodajnih mrez
(t.j. novi koncepti na obstojecih lokacijah) ter
intenziven razvoj e-trgovine, kjer tradicionalne
prodajalne prevzemajo vlogo prevzemnih tock za
narocila opravljena prek spleta.

V obdobju 1-9 2014 smo se tako Se naprej
osredotocali na preureditev Mercatorjevega
najpomembnejsega formata - »Mercator Sosed«, v
skladu z redefiniranim konceptom, ki postavlja v
ospredje prilagoditve posameznemu mikro okolju
oziroma lokalni skupnosti in ciljnim segmentom
kupcev ter njihovim nakupnim navadam oziroma
potrebam.

Klju¢ni poudarek formata je na ponudbi izvrstnega
sveZega programa (globina in Sirina ponudbe) ter
na inovativnih idejah ponudbenega spleta, ki
kupcem olajsajo vsakdan:

o velik pomen sveZine izdelkov (»strong fresh
experience«),

e vpeljava oziroma razdiritev ponudbe
pripravljene hrane, ki se lahko zauZije takoj
(izdelki toploteke) oziroma po toplotni
obdelavi (»ready to heat« in »ready to
cook«),

e veCja ponudba predpakiranih svezih
izdelkov.

V obdobju 1-9 2014 smo po konceptu Sosed
preuredili pet Mercatorjevih poslovalnic, in sicer:

e market Domzale, v Domzalah,

e market Trzaska, v Ljubljani,

e market Na klancu, v Kranju,

e market Pristaniska, v Kopru ter

e market Brezovica, na Brezovici.

V obdobju 1-9 2014 so se izvajale tudi preureditve
ostalih prodajnih formatov Mercatorja
(supermarketi, hipermarketi, prirocna prodajalna).
Skozi leto je bilo preurejenih  dvanajst
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Mercatorjevih supermarketov s slede¢imi klju¢nimi
poudarki: postavitev oddelka sadje in zelenjava na
vhod, zagotovitev akcijskih mest za suhi in hlajeni
program, ureditev oddelka sezone.

V prvem kvartalu letosSnjega leta je bila preurejena
prodajalna na Kongresnem trgu v Ljubljani, ki sodi v
format t.i. prirocnih prodajaln. Prodajalna ciljnemu
kupcu, ki je v stiski s ¢asom, s prilagojenim
programski spletom omogoca hiter in enostaven
nakup priro¢nih izdelkov.

V mesecu avgustu je v sklopu oddelka kruha in
pekovskega peciva v Maximarketu, zaZivela
Maxijeva pekarnica, kjer se dnevno pripravljajo
sveZe dobrote na prodajnem mestu.

POSLOVNO POROCILO

Kot odgovor na splosne trzne trende, ki v ospredje
postavljajo priro¢nost nakupa, smo v dvanajstih
prodajnih enotah na frekventnih lokacijah v
ponudbo umestili t.i. »grab&go« modul, ki zdruzuje
ponudbo priro¢nih izdelkov namenjenih takojsnji
uporabi oziroma zauzZitju, na enem mestu, kar

omogoca hiter in enostaven nakup. Kljucni
poudarek je na ponudbi:
o svezih izdelkov, ki so pripravljeni na

prodajnem mestu,
e inovativnih izdelkih,
e lastni trgovski znamki (Minute),
e primerni »take-away« embalazi.

Sestava maloprodajnih enot na dan 30.9.2014:

BOSNA IN

DRZAVA SLOVENIJA SRBIJA HRVASKA HERCEGOVINA CRNA GORA MAKEDONIJA* [ ALBANIJA* SKUPINA MERCATOR
Banner Mercator | Mercator Roda Mercator | Getro Mercator | Drvopromet | Mercator | Roda
FORMATI PRODAJALN Stevilo|  Stevio|  Stevio|  Stevio| Stevilo Stevio| & vioenot|  Stevile| Stevio| g L | Etevio enot| Stevie Bruto| Prodajna
enot’ enot enot’ enot enot enot enot enot enot povrSina; povrsina
Hipermarketi 22, 2 15 3 - 2 - - 2 46 220.815; 148.978
Supermarketi 62 - 23 4 3 3 1 - 9 105! 147.634 95.135
Sosedske prodajalne 393 78 16 7 7 32| - 75 608 256.934]  152.294
Prodajaine udobja 1 1 - 1 - - 1 - - 4 7.347 4.294
Mini prodajaine 5 - 1 - - - - 6. 869 471
Cash & Carry 13 - 6 13 - - - 1 33 107.517 71.905
Gostinstvo 7 10 - - - 2 - - - 19 4.429 2.856
Skupaj izdelki za vsakdanjo rabo 503 13 123 24 23 14 34 o 87 o [ 821 745.5467 475.933
Izdelki za dom 50 13 ° d = 8 = 1 = 64 87.290; 56.330
Program tekstila in lepote 54 13 34 - 12 - - - [ 113 56595 47.662
Tekstini program 45! 7! 34 - 8 - - 94 54.239 45.614
Drogerije Beautique 9 6, - - 4 - - 19 2.356 2.048
Intersport 35 11 29 - 11 - 2 - 88 52.563 40.222
M holidays 13 E = 9 = 9 = = = 13 242 242
Ostalo 3 e 1 q ° 9 o o e ° o 4 770 566
Skupaj ostali formati prodajain 155 37 1 63 - 23 - 3 - - - 282 197.459: 145.021
Skupaj maloprodajne enote v
e e 658 50 124 87 23 37 34 3 87 - 1.103| 943.005, 620.955
Fransizne prodajaine 229 - 92 1 - - - - 2 1|  325] 67.184 44.584
SKUPAJ 887 50 216 88 23 37 34 3 87 2 1 1.428; 1.010.189: 665.538

* Mercator je na trgu Makedonije in Albanije prisoten s fransiznimi trgovinami pod formatom Intersport.
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Segmenti kupcev

V zacetku leta 2013 smo prenovili sistem zvestobe.
V sklopu prenove smo oblikovali sporocila za vsak
segment posebej in tako selektivho poudarjali
prednosti  prenove  prilagojeno  segmentu,
kateremu je bilo sporocilo namenjeno. Prenovili
smo sistem zbiranja bonitetnih tock in posledi¢no
koriscenje bonitet, sistem zvestobe na tujih trgih
pa smo poenotili, saj se je precej razlikoval.

Upravljanje blagovnih skupin

Aktivnosti upravljanja blagovnih skupin potekajo z
zasledovanjem naslednjih ciljev: zgraditi
kakovostno vec-nivojsko ponudbo izdelkov znanih
blagovnih znamk in razlicnih linij trgovske znamke,
zagotoviti konkurencéne cene znanih blagovnih
znamk in trgovskih znamk, atraktivha ponudba v
pospesevalno-prodajnih  aktivnostih, ucinkovito
upravljanje prodajnega prostora na nivoju
posameznega izdelka oziroma blagovne skupine ter
zagotavljanje ustrezne storitve pri prodaji na
prodajnem mestu.

Na podrocju upravljanja blagovnih skupin smo se v
obdobju 1-9 2014 usmerili predvsem na naslednje
klju€ne aktivnosti:

e spremenjen koncept promocij s top
ponudbo, poudarkom na svezem programu
ter sezonskih  izdelkih za  celotno
maloprodajno mrezo in sezonsko ponudbo
za hipermarkete in supermarkete,

e rejeno v Sloveniji — oznacitev izdelkov
sveZega mesa na prodajnem mestu ter
oznaCitev  blagovnih  znamk  oziroma
proizvajalcev mesa v mesnicah;

e pricetek projekta osvezitve Mercatorjevih
mesnic s ciliem dodatnega izboljSanja
prihodkov ter profitabilnosti mesnic,

e 100 % slovensko mleko — oznacitev izdelkov
svezega mleka in mlecnih izdelkov na
prodajnem mestu,

o slovenska trinica — oznaditev izdelkov
svezega sadja in zelenjave na prodajnem
mestu ter povecevanje deleza slovenskega
sadja in zelenjave,

e krlenje oziroma prilagoditev asortimana na
klju¢nih blagovnih skupinah,

e pestra ponudba rednih in akcijskih
sezonskih izdelkov,

e Se aktivnejSa vloga pospesSevalcev prodaje
s ciljem dviga nivoja storitev na vseh,
predvsem pa postreznih oddelkih sveZega
programa,

POSLOVNO POROCILO

e izvedba izobraZevanja za vse zaposlene na
oddelkih kruha in pekovskega peciva (cca
1.600 zaposlenih) s ciliem boljSega
poznavanja izdelkov, strategije prodaje in
prodajnih vesc¢in ter posledi¢no izboljsanja
rezultatov teh blagovnih skupin,

e pricetek izvedbe izobrazevanja za
zaposlene na oddelkih sadja in zelenjave
(blagoznanstvo, prodajne vescine, izgled
oddelkov),

e lzgradnja infrastrukture za ucinkovitejSe
upravljanje z asortimani; pricetek
spremenjenega upravljanja z asortimani
prek asortimanskih modulov v 205 enotah.

Trienje

V okviru aktivnosti trzenja se osredotoCamo na
prioritete posameznih trgov in dinamiko v
kategoriji trgovina, ter na primarne ciljne segmente
kupcev. Pri definiranju projektov sledimo cilju
ustvarjanja vrednosti za kupca na naslednjih
podrogjih:

e cenovne ugodnosti za kupca;

e Pika kartica zvestobe;

e domaca, lokalna

potrosniku;
e sveZa in kakovostna ponudba.

ponudba, blizina

Cenovne ugodnosti za kupca

Mercator v letoSnjem letu kontinuirano zasleduje
cilj izboljSanja cenovne zaznave med potrosniki.
Poleg velike kampanje v mesecu marcu, kjer smo
znizali 10.000 rednih cen in uvedli ve¢ kot 800
izdelkov, ki jim garantiramo najnizje redne cene na
trgu, smo izvajali mnoge druge projekte.

Najvedji ucinek med potrosniki smo dosegli s
kampanjo Poletje noro nizkih cen, kjer smo
kupcem omogocili  kratkotrajne  enodnevne
aktivnosti s popusti, ki so najpogosteje najboljsi na
trgu. lzdelke smo masovno izpostavljali v
prodajalnah, tako so jih kupci Se enostavneje
opazili in opravili nakup.

Nadaljevali smo z dnevi kuponov 20 % popusta na
izbrani izdelek, dnevi dvojnih pik, kot tudi drugimi
pospesevalno prodajnimi projekti.

Za hitrejSe zbiranje pik smo lansirali projekt
Ujemite dodatne pike, pri katerem kupec ob
nakupu izbranih izdelkov Se hitreje zbere pike za
boniteto ali nove ugodnosti.
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Ujemite

Ujemite dodatne pike!

Od 4.0, do 22. 10. 2014 shecite cenabaam na prodgnen mesdy in & 2 nadogs Eheanh Bdeloy pridobte
dodatne ple. Plle boste tako e hiveje zheal in i lordstll 2a nove ugodnostl

Poleg rednih pospeSevalno prodajnih aktivnosti,
smo v sredini leta zaceli izvajati Vikend akcije, ki
potekajo vsak teden od petka do ponedeljka in
kupcem omogocajo vikend nakupe izbranih
izdelkov po izjemno ugodnih cenah. Ugodne cene
pa smo ponujali tudi v Outlet Sotorih, kjer so kupci
lahko izbirali med Siroko ponudbo tehni¢nih
izdelkov, Sportnih oblacil in pripomockov, obladil za
celotno druzino in nekaterih Zivilskih izdelkov.

V nasih prodajalnah kupci lahko kupujejo tudi
izdelke z oznako MAXX, pri katerih gre za vedja
pakiranja izdelkov priznanih blagovnih znamk po
nizji ceni.

V letu 2014 smo v Sloveniji v sodelovanju z
Zavarovalnico Triglav pripravili tudi skupni projekt
v januarju in februarju, kjer so si kupci s knjizico
ugodnosti lahko povrnili celotno vrednost nakupa
vinjete. V mesecu juniju smo v Sloveniji nadaljevali
s sodelovanjem s partnerji in pripravili novo
aktivnost za nase kupce v sodelovanju s podjetjem
OMV, in sicer so kupci ob unovcitvi tock na OMV
kartici Smile&Drive prejeli kupon za 5 EUR ob
nakupu nad 40 EUR v Mercatorju.

POSLOVNO POROCILO

5 EUR V MERCATORJU

ZA CLANE KLUBA OMV SMILE & DRIVE

V  Sloveniji in  na
Hrvaskem je bil vedji
fokus ponudbe v
zaCetku leta vezan na
ponudbo sveZega sadja
in zelenjave.

V prvem kvartalu je bila na Hrvaskem v osprediju
tudi aktivnost To so cene, ki je bila tedensko
komunikacijsko podprta.

V sodelovanju s Konzumom se je od konca avgusta
pa do konca novembra 2014 izvajal projekt
Nikiforija, ki je zdruzeval
dve  svetovno  znani
znamki Hello Kitty in
Ninja Zelve. Projekt je
potekal v prodajalnah
Konzum in Mercator. V
Casu trajanja projekta
smo kupcem omogocali
ugoden nakup 3D kartic
in figuric junakov
Nikiforije ter druzabnih
iger.

V Srbiji se nadaljujejo redne aktivnosti vezane na
akcije in sicer vsak dan v tednu z dvojnimi pikami
(ponedeljek), kuponom (torek), popusti za
upokojence (sreda), akcija (Cetrtek) in vikend akcija
(petek-nedelja). Za cenovno najobcutljivejsi
segment kupcev je pripravljen nabor artiklov iz
ponudbe Socialno odgovorno z najnizjimi cenami.
Kupci so dobro sprejeli tudi aktivnost pospesevanja
prodaje na blagajnah, ki se izvaja 2-krat tedensko.
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AKCUA od 14.do 17. aprila
s

Slag krem
oo kg 275%

Od meseca aprila dalje je v trgovinah Roda 10%
popust za kupce uveden na celoten asortiman
prodajalne.

V mesecu maju pa je na 300 izdelkih uvedena
Garancija najnizje redne cene, sicer kupec prejme
povrnjeno razliko.

(“Garaaou

Vracamo razliku ako nadete jeftinije

..300 |

izabranih proizvoda iz naSe ponude

QEDOVNA CENA!

usvin TRGOVINAMA ()

V Bosni se pripravljajo
skupne pospesevalno
prodajne akcije za kupce
dveh blagovnih znamk
prodajnih formatov
Mercator in DP marketi.
Klju¢ne  aktivnosti so
vezane na akcijske in
sezonske ponudbe,
vezane nakupe, kupone
in popuste za
upokojence.

V casu pred pricetkom nogometnega prvenstva je
potekala za kupce tudi nagradna igra Peljemo vas v

Brazilijo.

% Mercator Vodimovasu Qmamm
o ]

V Banja Luki za kupce pripravljajo razlicne akcijske
aktivnosti vezane na tedenske akcije, torkove
kupone s popustom, popust za upokojence in
posebne akcije. Med kupci sta dobro sprejeti
aktivnosti Cena dneva in Facebook kuponi.
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Akcifa vati u
Supermarketu Staréevica |
Marketu Nova Varod

BanjaLuka

5 Mercator

.. | SVAKI DAN

Pf‘@[k'W@? [ZENARENIA
S NEVJEROVATNIM POPUSTOM
Ponuda vazi od 3. do 30. marta 2014.

V mesecu maju je bila ob 5. obletnici za kupce
pripravljena posebna aktivnost ponudbe 200 top
izdelkov v posebni akciji.

AZNJA!NISKE Clj\o-oNE

vV €mi gori kupcem
omogocamo ugodne
nakupe v okviru razli¢nih
promocijskih in vikend
akcijah. Ugodne cene
izbranih izdelkov najdejo
tudi pod oznako Pozor!
Nizke cene.

V casu poletne sezone je bila pripravljena tudi
komunikacija prodajnih mest Rode po obalnih
mestih Crne gore.

Rlsan

r(¢ﬂ® @ ®Kol0’ s
\ ®Budva 1

~ POTRAZITE PLAVI ZNAK

ROA DOBAR ZNAK.

Pika kartica

Usmerjeni k potrosniku nadaljujemo z razvojem
prednosti sistema zvestobe Pika kartice, med
njimi lahko kupci pike pridobivajo in koristijo na
prav vso ponudbo, na voljo so jim Posebni Pikini
popusti za izbrane izdelke, prav tako pa kartica
omogoca odlog placila ter nakupe do 24 obrokov
brez obresti. Za segment kupcev, ki je naklonjen
kupovanju preko spleta, pa omogodamo tudi

20



POROCILO 1-9 2014
(N

funkcionalnost spletnega placevanja Zivilskih in
tehnicnih izdelkov s Pika kartico.

V septembru smo slovenskemu trgu predstavili
povsem novo aktivnost, in sicer menjavo pik za
popuste. Ob unovCenju 300 pik smo kupcem
omogocili 15 % popust na celoten nakup. Tudi v
prihodnje bomo vse vel ugodnosti namenjali
imetnikom kartice Pika in Sirili njeno uporabo.

Vsem kupcem, ki nam dovolijo vpogled v njihove
nakupne navade, pripravljamo posebej prilagojene
ponudbe in ugodnosti.

Dodano vrednost Pike Sirimo preko novih
partnerskih  podjetij, ki nudijo  zanimivo
komplementarno ponudbo ekskluzivnho za nas in
nase ciline segmente. Tako smo clanom kluba
Senior ponudili ekskluzivno ponudbo brezpla¢nega
telefona v sodelovanju s podjetjem Si.mobil v
juniju ter skupini imetnikov ugoden gotovinski
kredit banke Sberbank. Dvakrat smo izvedli skupno
aktivnost s Terme Cate?, kjer smo nudili do 50 %
popust na kopalne karte s Pika kartico.

Hkrati smo povecali Stevilo Pika partnerjev, pri
katerih so nasi imetniki kartice deleZni visokih
popustov, med njimi so ponudniki wellnessa, term,
jezikovnih 3ol, adrenalinskih parkov, raftinga,
fitnesov idr.

Vsak mesec se na vseh trgih Skupine pripravljajo
posebne ponudbe za imetnike Pika Kkartice,
predstavljene v letakih in direktni posti ter
nagrajevanje nakupov z dvojnimi in trojnimi pikami
na dolocene dneve.

S 15.9.2014 je sistem zvestobe Pika kartica na
Hrvaskem presel na sistem zvestobe
MultiPlusCard. Imetniki zelene in zlate Pika kartice
bodo Se vedno lahko uporabljali te kartice oz.
placilno funkcijo teh kartic v enotah Mercator in
Konzum. Imetnike modre Pika kartice pa se
spodbuja  k ¢lanstvu v sistemu  zvestobe
MultiPlusCard. Vsi imetniki, ki so bonitetne tocke
Pika kartice zbirali do 15.9.2014, prejmejo knjiZico
popustov, ki jih lahko izkoristijo v prodajalnah
Mercator, Getro, Modiana, Intersport in Konzum.

Od aprila meseca Pika imetniki v Srbiji in Bosni
lahko nakup na 12 obrokov brez obresti s Pika
kartico koristijo na celoten asortiman, sistemu Pika
partnerjev pa se je pridruzila Se Zavarovalnica
Triglav. Imetniki Pika kartice so tako delezni
posebnega popusta ob sklenitvi zavarovanja ter
pripisa pik na Pika kartico.

POSLOVNO POROCILO

Novi partner Pika kartice! /

[

~Yal] -

Autokasko  Putnoosiguranje  Pomo¢naputu . Osiguranje
osiguranje stana kuce

‘Sa Pika karticom uz 25% popusta na odabrane proizvode Triglav Osiguranja dobijate | Pika bodove.
Pyt v comatin. e P s et s W e

a ot P ks s o i e vl

10800000 500 0700505 555
wwwpikars wnwriglav.rs

Gika | & triglav

V Bosni in Hercegovini smo poleg nagrajevanja
nakupov z dvojnimi in trojnimi pikami za imetnike
Pika kartice pripravljali Se posebne ponudbe
ugodnih nakupov v posebnem Pika katalogu.

V Banja Luki so bili ob 5. obletnici Mercatorja Pika
imetniki delezni posebnih aktivnosti in trojnih pik.

VvV Crni gori smo za
imetnike  Pika  kartice
pripravili poseben katalog
ve¢ kot 80 izdelkov s
posebnimi Pika popusti.

Domaca, lokalna ponudba, bliZina potrosniku
Komunikacijo  ponudbe slovenskih, lokalnih
izdelkov v sklopu projekta 1z domacih krajev
nadaljujemo. V komunikaciji se fokusiramo
predvsem na naSe konkurencne prednosti, kot so:
meso v redni ponudbi 100 % rejeno v Sloveniji,
100 % slovensko sadje in zelenjava, kruh nase
pekarne, Pekarne Grosuplje, pripravljen iz 100 %
slovenske psenice.

V mesecu avgustu smo

uvedli novost na
trznicah 1z domacih
krajev. Samo v
Mercatorju smo
potrosnikom  ponudili
izdelke Kmetijske

zadruge Samooskrba, ki
na podrodju Pomurja
po nacelu socialnega
podjetniStva, organizira
odkup pridelkov od
nezaposlenih oseb.

Projekt domace ponudbe smo uspesno Sirili tudi na
druge trge. Na Hrvaskem je bila domaca ponudba
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zdruzena v aktivhost Okusi domace. V
spomladanskem obdobju je bil fokus na ponudbi
sveZega mesa.

V Bosni in Hercegovini nadaljujejo z aktivnostjo
100 % domace in 100 % domaca proizvodnja.

V Srbiji izbrano domaco ponudbo nudimo pod
oznako Preporucujemo domace.

Mercatorjevo blizino potrosniku in vpetost v
lokalno okolje smo v zacetku leta v Sloveniji, ob
65-letnici Mercatorja, izpostavili v korporativni
kampanji, s katero smo izpostavili vrednote
blagovne znamke Mercator in izpostavili Mercator
kot sopotnika, ki je v slovenski prostor pripeljal
sodoben razvoj trgovine.

Svoje blizine do okolja, v katerem delujemo, ne
vidimo samo kot fizi¢no blizino nasih trgovin. Svojo
bliZino z okoljem vidimo tudi v povezanosti in
sobivanju s kraji, v katerih se nahajamo, in
njihovimi prebivalci. Z namenom vraanja dobrega
v lokalno okolje, v katerem delujemo, smo v
mesecu aprilu v izbranih stotih lokalnih trgovinah
po vsej Sloveniji izvajali projekt Radi delamo
dobro. V okviru projekta smo ob pomodi svojih
kupcev med sto zmagovalnih lokalnih drustev
razdelili donacijo v skupni vrednosti 100.000 EUR.
V okviru akcije smo zbrali 1.100.000 glasov kupcev
v obliki rdecih glasovalnih Zetonov za podporo
lokalnim drustvom. Ob zakljucku akcije smo skupaj

POSLOVNO POROCILO

s poslovodji trgovin predali Se donacijo Rdecemu
krizu v obliki prehranskih paketov.

V 8 Mercatorjevih Centrih na Hrvaskem so v €asu
nogometnega prvenstva organizirali Mercator
Street Soccer Tour, na katerem so se zvrstila
tekmovanja ekip in dodatna tekmovanja za
obiskovalce Centrov ter organizirana nagradna igra
za sodelujoce.

% Mercator : mm OGOMETNIMURNIR

l AGRADE'
< Wemoms  + mETE
* WaOw * T PR

Prijavi se na licu mjesta 2 it precimont,
najspretnj osvaja 32° wx cax Imago i loptu Brazuca
Upad je besplatan, a u kutku osviezenja teka te rostifada |
promocija s bershotonhn a(xnla piva

5. obletnico Mercatorja v Banja Luki smo obelefZili s
posebno aktivnostjo za kupce Zapoj rojstnodnevno
pesem in nastopi kot Mercatorjev talent. Ob tej
priloznosti je bil izpostavljen tudi pomen
sodelovanja z lokalno skupnostjo in kupci.

Sveza in kakovostna ponudba

Linije  Mercatorjevih trgovskin znamk nudijo
raznovrstne izdelke za vse priloZnosti in v vseh
cenovnih segmentih.

Pri osrednji liniji trgovske znamke Mercator se
prenova podobe izdelkov nadaljuje, osredotoceni
ostajamo na izboljSanje konkurencnosti ponudbe
izdelkov v vseh blagovnih skupinah. Pripravili smo
celostno trzno-komunikacijsko kampanjo, v kateri
komuniciramo dostopne cene, znano poreklo in
zagotovljeno kakovost izdelkov trgovske znamke
Mercator.

Pripravii smo  vedjo  trino-komunikacijsko
kampanjo za sladolede Mercator in Lumpi.
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Lansirali smo Cokolade v trgovski znamki Mercator,
pripravili oglase za tiskane medije in opremili
prodajna mesta.

V Pekarni Grosuplje smo potrosnike presenetili z
novimi, inovativnimi izdelki. Ob slovenskem
kulturnem prazniku smo pripravili PreSernov kruh,
ki smo ga razvili v sodelovanju s slovenskim
etnologom prof. dr.
Janezom Bogatajem.
V februarju pa smo
ponovno obudili

ptit':l;o.;/. fnovi ( é @V’

tradicijo valentinovih

Razvili smo 100 % polnozrnati pirin kruh, bogat s
prehranskimi vlakninami, in pSenicni polnozrnati
kruh z lanenimi semeni.

Priljubljene hlebce Krjavelj, Malnar in Sosed
ponujamo tudi kot polkilogramske hlebcke,
pripravljene za dopeko na prodajnem mestu.

Potrosnikom, ki posebno skrb namenjajo zdravi
prehrani, je namenjena Mercatorjeva Bio linija. V
zacCetku leta smo prenovili ¢aje in osveZili podobo
nekaterih drugih Bio izdelkov.

Lansirali smo nove BIO tofuje, obstoje¢emu izdelku
smo dodali dva nova okusa.

Na prodajnih mestih nadaljujemo z uvajanjem
novih okusov v sortiman postrezenih keksov s
ciliem, da je ponudba postrezenih drugacna od
ponudbe pakiranih, ter kvalitetnejSa in sezonska.
Pod imenom Iz domace slascicarske delavnice
Mercator smo v januarju in februarju lansirali
pirine lincerje in poljubcke s suhim sadjem in
orescki.

POLJUBCKI

; S SUHIM SADJEM
PIRINI LINCERJI 1N Onbacit
Z VISNJEVIM
POLNILOM

POSLOVNO POROCILO

Lansirali smo prenovljene izdelke Moj dan in
son¢no kozmetiko Sun Joy.

V Bosni in Hercegovini je potekala predstavitev
izdelkov trgovske znamke Mercator, ki so
proizvedeni v sodelovanju z lokalnimi proizvajalci.

100% domace

Proizvedeno u Bosni i Hercegovlnl

& Miijeko 2.8% m.m. Kafa mijevena /4
11, Mercatar 200g, Mercator [*

lnsmmaphkmamlx mmmmmx
200g, narandzacimun;

& Mercator

V Banja Luki je bila izvedena uspesna Facebook
aktivnost s kuponi z namenom promocije izdelkov
trgovske znamke, ob tem pa so bili izpostavljeni
tudi proizvedeni izdelki.
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INVESTICIJE IN RAZVOJ MALOPRODAJNE MREZE

V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator na
podroc¢ju nepremicninske dejavnosti nadaljevala z
uresniCevanjem v letu 2013 sprejete strategije, z
upostevanjem razmer na  domacem in
mednarodnih finan¢nih trgih. Prednost smo dajali
prenovam obstojecih prodajaln. V sklopu tega smo
v Sloveniji, kjer so bili za to ustrezni pogoji, priceli
izvajati nove projekte prenove po konceptu
Mercator sosed, ki je bil testiran in implementiran
Ze v letu 2013.

V obdobju 1-9 2014 ni bilo lastne gradnje.
Investicijska sredstva so bila porabljena predvsem
za obnovo in investicijsko vzdrZevanje obstojece
maloprodajne mreze.

V letu 2014 smo si zastavili cilj prodati ¢im vec
poslovno nepotrebnega premozenja. Pripravili smo
seznam 50 novih lokacij za prodajo, ki smo jih v

drugi polovici meseca aprila objavili za prodajo.

Kljucni cilji Mercatorja na nepremicninskem podrocju so:

-

Prenovain

o

Najem

y

&

Mednarodno priznani

bt

Prodaja poslovno

posodobitev nepremicnin najemniki v nepotrePnega
obstojecih prodajaln nakupovalnih centrih premozenja
< 0N
\ < S N i
Pregled celotnih bruto uporabnih povrsin na dan 30.9.2014:
Uporabljene Oddane v Oddane v .

- 2 . . Skupaj dne

Bruto uporabna povrsinavm za lastno najem - najem -
. . 30.9.2014

dejavnost Konzum tretje osebe
Trgovske povrsine v lasti 647.593 92.831 215.776 956.200
Trgovske povrsine v najemu 295.410 50.374 50.933 396.717
Skupaj trgovske povrsine 943.004 143.205 266.709 1.352.918
Skladis¢ne povrsine v lasti 138.801 0 575 139.376
Skladi$¢ne povrsine v najemu 38.400 0 6.658 45.057
Skupaj skladi$¢ne povrsine 177.200 0 7.233 184.433
Poslovne povrsine v lasti 23.393 0 1.018 24.411
Poslovne povrsine v najemu 5.811 0 0 5.811
Skupaj poslovne povrsine 29.204 0 1.018 30.222
UPORABNE POVRSINE V UPRAVLIANJU 1.149.409 143.205 274.960 1.567.573
- od tega v lasti 809.787 92.831 217.369 1.119.987
- od tega v najemu 339.621 50.374 57.590 447.586
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Pregled investicij in dezinvesticij Vlaganja v Siritev novih maloprodajnih zmogljivosti
predstavljajo 11,6 % celotnih investicij, prenove
V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator realizirala obstoje¢ih prodajnih enot 49,0 %, preostalih
je za 0,6 % vet kot v enakem obdobju lanskega netrgovsko dejavnost.
leta. V Sloveniji je bilo za investicije porabljenih
71,3 %, na tujih trgih pa 28,7 % celotnih sredstev za V obdobju 1-9 2014 je Skupina Mercator pridobila
investicije. 4.281 m’ novih bruto povrsin in sicer ve&ino v Srbiji
in Crni gori, od &esar je bilo 89 % vseh novih
Naloibe v osnovna povrsin pridobljenih s poslovnim najemom, ostalih
sredstva v obdobju Struktura 11 % povrsin pa s preureditvijo obstojecega
1-9 2014 (v 000 EUR) (v %) objekta.
Slovenija 11.376 71,35%

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2014 odtujila za

Srbija 2.100 13,17% 4,4 milijona EUR osnovnih sredstev.
Hrvaska 1.024 6,42%

Crna gora 733 4,60%

Bosna in

Hercegovina 711 4,46%

SKUPAJ 15.944 100,00%

Pregled otvoritev maloprodajnih enot po trgih

SLOVENUJA

Nove povrsine: 172 m’

Stevilo novih enot: 2

Otvoritve: Mini by Modiana MC Koper |, razsiritev Intersporta v MC Jesenice

Prenove:

Stevilo enot: 18

Otvoritve: Market Kongresni trg; Supermarket Pesnica; Market Kolodvorska, Domzale; Market Lucija;
Supermarket Litija, JeZa; Market Log pri Brezovici; Market Pristaniska, Koper; Hipermarket v MC Koper; Market
Trzaska, Ljubljana; Market Medvoska, Medvode; Market Na Klancu, Kranj; Market Cigaletova, Ljubljana; Market
Brezovica; Market SeZana; Supermarket Sempeter pri Novi Gorici; Pekarna v Hipermarketu Maxi, Ljubljana;
Market Cesta 24. Junija, Ljubljana; Market Zupanciceva jama, Ljubljana

HRVASKA

Nove povrsine: 45 m’

Stevilo novih enot: 1

Otvoritve: Mini by Modiana MC Cakovec

SRBUA

Nove povrsine: 3.079 m’

Stevilo novih enot: 6

Otvoritve: Market Banovo Brdo, Beograd; Supermarket Liman 4, Novi Sad; Santana Caffe bar, Zemun; Market
Subotica; Tehnika Indija; Supermarket Vidikovac

CRNA GORA

Nove povrsine: 985 m’

Stevilo novih enot: 4

Otvoritve: Market Rubeza, Niksi¢; Market Podgorica3, Podgorica; Market Stari aerodrom 2, Podgorica; Market
City, Podgorica
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Pregled otvoritev in prenov maloprodajnih
enot po zakljucku obracunskega obdobja

Oktobra 2014 sta bili v Sloveniji odprti Se dve
prenovljeni prodajalni, in sicer:
e  Market TH Nova Gorica (2.10.2014),
e Market Ceneta Stuparja, Ljubljana
(9.10.2014).

POSLOVNO POROCILO

UPRAVLIANJE S TVEGANII

Obvladovanje klju¢nih tveganj v obdobju
1-9 2014

S pravocasnim prepoznavanjem klju¢nih tveganj,
katerim je Skupina Mercator lahko mocneje
izpostavljena, poskusamo vpliv le-teh ¢im bolj
zmanjsati oziroma se jim izogniti.

Poslovna tveganja

Nakupne navade potroSnikov v Sloveniji sicer
ostajajo takSne kot so se izoblikovale med
gospodarsko krizo, se pa zaupanje potroSnikov
postopoma izboljSuje. Na tujih trgih ostaja najvecja
skrb potrosnikov varnost zaposlitve.

Financna tveganja

KaZe se postopno okrevanje gospodarstva, saj so
na vseh trgih Mercatorjevega poslovanja rasti BDP
pozitivne, kar vpliva tudi na pozitiven odnos
vlagateljev do novih nalozb. Na poslovanje
Mercatorja pa je negativno vplivala mocnejsa
depreciacija srbskega dinarja v obdobju 1-9 2014
glede na obdobje 1-6 2014.

Tveganja delovanja

V sklopu tveganj delovanja smo veliko storili na
podrocju obvladovanja okoljskih tveganj. lzvedli
smo vel projektov z namenom zagotavljanja
ucinkovite rabe elektricne energije in energentov
za ogrevanje. V okviru obvladovanja informacijskih
tveganj smo v druzbi Mercator, d.d., vzpostavili
iniciativo, katere cilj je izboljSati ucinkovitost
obvladovanja sprememb centralnih informacijskih
sistemov na podrodju aplikativne podpore
blagovnemu poslovanju.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so povezana s poslovanjem
podjetja in njegovo osnovno dejavnostjo.

Tveganja pri poslovanju trgovskih podjetij se
poveclujejo zaradi sprememb v nakupnem vedenju
potrosnikov, predvsem pa zaradi padanja njihove
kupne moci. Stopnja brezposelnosti, ki je kljucni
indikator kupne moci in obcdutka varnosti
potrosnikov, na tujih trgih Mercatorjevega
poslovanja v zadnjih letih dosega visoke vrednosti.

Tveganje padca kupne moci

Ocena tveganja zmanjsanja kupne moci (obsega
trga) zaradi oteZenih gospodarskih razmer.

Tveganje padca kupne moci je povezano s stopnjo
gospodarske rasti, stopnjo brezposelnosti, rastjo
plac¢ in gibanjem cen Zivljenjskih potrebscin.

V Sloveniji se za leto 2014 po jesenski napovedi
UMARja® pri¢akuje 2,0 % rast bruto domacega
proizvoda in skromno rast potrosnje za 0,5 %. Kljub
izboljSanju razmer na trgu dela, napovedana
stopnja brezposelnosti Se vedno ostaja na ravni
13,0 %.

Zaupanje potroSnikov se izboljSuje tako na
mesecni kot letni ravni. Vrednost kazalnika
zaupanja potro$nikov v septembru 2014° se je na
mesecni ravni zvisala za 6 odstotnih tock in tako
dosegla najvisjo vrednost po septembru 2008. Prav
tako je bila na letni ravni vrednost kazalnika
zaupanja potrosnikov visja za 17 odstotnih tock,
glede na povprecje prejSnjega leta pa za 18
odstotnih tock. Na zvisanje vrednosti na letni ravni
so vplivale bolj optimisticna pri¢akovanja
potrosnikov glede gospodarskega stanja v Sloveniji,
glede ravni brezposelnosti in glede financnega
stanja v gospodinjstvu v prihodnjih 12 mesecih.
Napovedi glede mozZnosti za varCevanje v
prihodnjih 12 mesecih se niso spremenile. Mnenja
potrosnikov glede ravni brezposelnosti v prihodnjih

> UMAR, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2014
6 SURS, Mnenje potrosnikov, Slovenija, September 2014
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12 mesecih so bolj optimisticna. Bistvenih
sprememb v potrosnji se ne pric¢akuje.

Na tujih trgih Mercatorjevega poslovanja se
pri¢akuje umirjena rast bruto domacega proizvoda.
Stopnja brezposelnosti ostaja na visoki ravni in je
znatno visja kot v Sloveniji, povprecne place pa so v
primerjavi s Slovenijo obcutno nizje. Rast plac je na
vseh trgih nizka, njen ucinek pa izniCuje rast cen
Zivljenjskih potrebscin. Kupna moc potrosnikov
zaradi stanja gospodarstva, visoke brezposelnosti
in nizkih plac Se vedno ostaja nizka.

Tveganja v procesu nabave

Ocena tveganja globalnih in lokalnih vplivov na
nabavne procese Mercatorja.

V obdobju 1-9 2014 smo poslovali z dobavitelji na
pregleden nacin, kar nam je omogocalo
pravofasno zaznavanje teZzav, s katerimi se
dobavitelji soo¢ajo v danih gospodarskih razmerah
in s tem hitro prilagajanje, kar zmanjSuje moznost
neizdobav blaga. Redno spremljanje in preverjanje
solventnosti dobaviteljev nam omogoca
pravocasno usmeritev na nove nabavne vire.
Lokalne vplive na nabavne procese zmanjsujemo z
obvladovanjem tveganj neizdobav blaga.
Nadzorujemo jih dnevno, tedensko in mesecno in
sprejemamo korektivne ukrepe za zmanjsanje
tvegan,.

Uspesno financno prestrukturiranje nam je v
tretjem kvartalu omogocilo skrajsati placilne roke.
0Od 1.9.2014 dalje se vsa placila za hitro pokvarljivo
blago izvajajo znotraj zakonsko dolocenega roka,
75 dni.

Tretji kvartal so zaznamovale naravne nesrece v
regiji; poplave, dolgotrajno dezevje, kar je vplivalo
na manjsi pridelek zelenjave v regiji. Posledica tega
je zmanjsana ponudba vloZznin in orehov, ki
narekuje aktivno iskanje novih nabavnih virov.

S premisljeno izbiro razlicnih dobaviteljev v
posamezni blagovni skupini zmanjSujemo oziroma
razprsimo tveganja.

Pozitivne ucinke skupne nabave, nizZje nabavne
cene in boljSe nabavne pogoje, smo v tretjem
kvartalu dosegali na podrocju nabave izdelkov
lastne znamke in sezonskih izdelkov v povezovanju
z ostalimi druzbami skupine.
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Tveganja neoptimalnega trZzenjskega spleta in
vplivov konkurencnega okolja

Ocena tveganja, ki izhaja iz trZnih razmer in
pozicije Mercatorja na trgih poslovanja.

Tveganja neoptimalnega trZzenjskega spleta in
vplivov  konkurentnega okolja predstavljajo
tveganja, ki izhajajo iz definicije trzenjskega spleta,
v katerega sodijo: cena, promocija, izdelek in
prodajni prostor. lzredno konkurencno okolje na
vseh trgih Mercatorjevega poslovanja zahteva
redno spremljanje konkurence z vseh vidikov
trzenjskega spleta in takojSnjo odzivnost pri
taktikah upravljanja le-tega.

V prvem polletju 2014 smo redne in promocijske
maloprodajne cene ucinkovito upravljali v skladu s
sprejetimi strategijami. Dodatne aktivnosti so bile
izvedene pri cenah izdelkov, ki najbolj vplivajo na
cenovno percepcijo. S temi aktivnostmi smo
nadaljevali tudi v tretjem Ccetrtletju. S ciljem
boljSega in  hitrejSega  prilagajanja  trinim
razmeram, ter posredno tudi doseganja boljse
cenovne percepcije, smo tudi v tretjem cetrtletju
uvedli nekatere nove promocijske aktivnosti, s
katerimi smo delno pripomogli k izboljSanju
cenovne percepcije.

Nadaljevali smo z vzpostavljanjem novih,
poenotenih asortimanov, s katerimi v vseh nasih
prodajalnah vsak trenutek zagotavljamo izdelke, po
katerih kupci povprasujejo. Prodajni asortiman
redno  spremljamo, ga dopolnjujemo in
posodabljamo. Posebej aktivni smo bili pri
zagotavljanju najbolj atraktivne sezonske ponudbe
ob vecjih sezonah in praznikih. Hkrati smo
vzporedno posodabljali informacijsko in tehni¢no
infrastrukturo  za upravljanje z blagovnimi
skupinami, kar bo v prihodnje omogodilo
ucinkovitejSe in bolj fleksibilno delovanje na tem
podrocju. Prilagoditev trienjskega spleta smo
izvajali tudi v okviru preureditev sosedskih
prodajaln.

Tveganja nedoseganja realizirane razlike v
ceni in nadomestil iz naslova aktivnosti
pospesSevanja prodaje

Ocena tveganja nedoseganja realizirane razlike v
ceni in nadomestil iz naslova aktivnosti
pospesevanja prodaje.

Tveganje obvladujemo s spremljanjem vseh

kljuénih  kazalnikov  uspesnosti  poslovanja,
ugotavljanjem odstopanj od planiranih vrednosti,
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ter pravocasnim sprejemanjem  korektivnih
ukrepov.

Klju¢ne kazalnike poslovanja spremljamo redno na
tedenskem, meseénem ter kumulativnem nivoju. V
smislu obvladovanja navedenega tveganja smo
osredotoceni tako na realizirano razliko v ceni
(tedenski nivo) kot tudi na fakturirana nadomestila
(mesec¢ni nivo). V primeru odstopanj smo
sprejemali kratkorocne in dolgorocne korektivne
ukrepe. Ukrepi se sprejemajo bodisi na nivoju
posameznih izdelkov, blagovnih skupin, ali
asortimana posameznega dobavitelja (vecje Stevilo
aktivnosti v sodelovanju z dobavitelji, atraktivne;jsi
paketi sodelovanja z dobavitelji, ipd.). Morebitne
izpade realizacije na kateri od postavk
dobickonosnosti poskusamo v ¢im vecji meri ter
¢im hitreje nadomestiti na ostalih.

Financna tveganja

Finan¢no tveganje je vse, kar preprecuje doseganje
dolocenih financnih ciljev in posledi¢no ustvarja
izid, ki ni bil predviden.

Tveganje na financnih trgih se pocasi zmanjsuje,
kar je posledica okrevanja gospodarstev, s katerimi
drzava posluje. Slovenija bo sfasoma postajala
vedno bolj zanimiva za tuje vlagatelje, ki so izjemno
pomembni za nadaljnji razvoj gospodarstva, saj bi
glede na velikost gospodarstva in trzne razmere
sami potrebovali precej vec €asa za izhod iz krize.

Kreditno tveganje veleprodaje

Ocena tveganja, da bodo terjatve do poslovnih
partnerjev, ki so nastale zaradi odloZenega
placila, poplacane delno oziroma ne bodo
poplacane.

Terjatve do veleprodajnih kupcev se spremljajo na
razlicnih ravneh. Tako se dnevno spremljajo viSine
terjatev, ki zaradi uvedbe centralnega limitnega
sistema naj ne bi prekoracile dovoljenih limitov, ki
so izracunani na podlagi nekaj parametrov.
Tedensko se poroca o stanju terjatev, ki so zapadle
nad 60 dni in se jih obravnava z visoko mero
intenzivnosti. Da do zastaranja terjatev ne bi prislo
se skrbi sistemati¢no. V prvi vrsti jih opominjamo
sami telefonsko, kasneje pa tudi pisno. Ce izterjava
ni uspesna, predamo terjatve v izterjavo zunanji
agenciji. Ce tudi ta ni uspesna, sledi tozba preko
sodis¢a. Za kupce, ki imajo nizko bonitetno oceno,
zahtevamo  prvovrstna zavarovanja (bancne
garancije, hipoteke, ...).
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Kreditno tveganje Pika kartice

Ocena tveganja neplacila obveznosti imetnikov
Pika kartice (moZnost, da bodo terjatve, ki so
nastale zaradi odloZenega placila, poplacane
delno oziroma ne bodo poplacane).

Pri poslovanju na podrocju Pika kartice, je
najvecjega pomena obvladovanje terjatev, ki
nastanejo iz naslova obrocnega odplacevanja.
Procesi, ki se jih posluzujemo so stalna praksa ze
nekaj casa. NajpomembnejSa je telefonska
izterjava in SMS opominjanje. V kolikor to ne
zadostuje za poplacilo terjatev s strani imetnika
Pika kartice, predamo terjatve v zunanjo izterjavo,
kasneje pa Ce je to potrebno Se sodiscu.

Valutna tveganja

Ocena izgube gospodarskih koristi zaradi
sprememb deviznega tecaja.

Tveganje z naslova sprememb deviznega tecaja je
prisotno na Hrvaskem in v Srbiji. Srbski dinar
ponovno izgublja na vrednosti in sicer bolj, kot je
bilo to opazno v prejSnjem obdobju. Za 1 EUR je
bilo na 3.1.2014 potrebno odsteti 114,76 RSD, na
30.9.2014 pa ze 118,85 RSD. To pomeni 3,67
odstotni padec vrednosti RSD, glede na EUR.
Povprecni tecaj v opazovanem obdobju je znasal
116,40 RSD za 1 EUR.

Hrvaska kuna je ostala na priblizno enaki ravni, kot
je bila v zacetku leta. Na zacetku obdobja 1-9 2014
je bil te¢aj 7,63 HRK za 1 EUR, ob koncu obdobja
pa 7,64 HRK za 1 EUR. ZniZanje vrednosti tecaja
hrvaske kune v opazovanem obdobju torej znasa
0,64 %. Povprecni tecaj v tem obdobju je znasal
7,62 %.

Za uravnavanje valutnega tveganja poskusamo
prilagoditi poslovanje na nacin, da je valutno
tveganje karseda majhno. Dodatni ukrepi zaenkrat
niso bili potrebni.

Obrestno tveganje

Obrestna mera Euribor je podvriena trZnemu
nihanju in se dnevno spreminja, kar lahko vodi do
povecanih stroskov financiranja.

V obdobju 1-9 2014 se je variabilna obrestna mera
6m Euribor znizala z 0,387 % na 0,183 %.
Povprecna obrestna mera 6m Euribor je v obdobju
1-9 2014 znasala 0,349 % in je v primerjavi s
povpreéjem enakega obdobja v letu 2013, visja za
1,61 %. Ob napovedanem povisanju obrestnih mer
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Skupina Mercator preuc¢i moznost sklenitve
dodatnih izvedenih financnih instrumentov z
namenom varovanja pred obrestnim tveganjem. V
Skupini Mercator je za potrebe nadziranja
obrestnega tveganja v vsakem trenutku Scitenih
najmanj 50 % obveznosti iz financiranja, ki
financirajo dolgoro¢na sredstva, ter najmanj 25,0 %
vseh obveznosti iz financiranja.

Placilno-sposobnostno tveganje

Ocena tveganja, da podjetje v dolocenem
trenutku ne bo imelo zadosti likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih tekocih obveznosti.

Cilj Skupine Mercator je poravnavanje svojih
obveznosti v ¢asovnih okvirih, ki jih predvidevajo
dogovori. Zato je zagotavljanje zadostnih
likvidnostnih sredstev izjemnega pomena, saj ta
omogocajo korektno poslovanje. Upravljanje z
likvidnostnimi tveganji poteka preko
centraliziranega upravljanja z denarnimi sredstvi.
Ta zajema v prvi vrsti natancno opredeljeno
metodologijo planiranja denarnih tokov, ki se
odraza v tedenskih planih dnevnih denarnih tokov.
Gre za kratkorocni konsolidirani likvidnostni plan
Skupine Mercator. Poleg tega se izvajajo tudi
standardizirani  porocilni  sistemi  dnevnega
porocanja o realizaciji denarnega toka v preteklem
dnevu in pripravi analiz odstopanja realizacije od
plana denarnega toka. Usklajevanje na razlicnih
ravneh odlocanja je centralizirano, kar pomeni, da
se v posamezni druzbi vedno razpolaga z ustrezno
viSino denarnih sredstev. Velikega pomena pa ima
pri tem tudi ucinkovito upravljanje obratnega
kapitala, v okviru katerega se mese¢no spremlja
upravljanje  posameznih druzb z zalogami,
terjatvami in obveznostmi do dobaviteljev.

Tveganja delovanja

Klju¢na tveganja delovanja vplivajo na sposobnost
izvajanja poslovnih procesov in stroSkovno
ucinkovitost poslovanja Skupine Mercator. V
nadaljevanju podajamo izvedene ukrepe za
zmanjSevanje ravni tveganosti v obdobju 1-9 2014.

Tveganja operativnega delovanja upravljanja
blagovnih skupin in nabave

Dvig cen borznih izdelkov.

V nabavi blaga sledimo borznim gibanjem cen
surovin tistih izdelkov, ki so pomembno odvisni od
tega gibanja. Razmere na trgu mleka in mlecnih
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izdelkov so se v letu 2014, na nabavnem trgu
zahodne Evrope stabilizirale, pricakovana so
ponovna nihanja v jeseni, kot posledica priprav na
ukinitev mlecnih kvot za Evropsko unijo v letu
2015. Zato poglobljeno spremljamo gibanja cen na
blagovnih skupinah mleko in mlecni izdelki, kakor
tudi cen izdelkov z ve&jim mlecnim delezem.

Pri nabavi sveZega sadja in zelenjave so prisotna
nihanja cen zaradi nihanj v kvaliteti pridelka.
Stabilnost cen zagotavlamo z dogovori o
dolgorocnih odkupih.

Sezonski vpliv.

Vremenske spremembe, nihanja temperature,
naravne nesreCe (poplave, dolgotrajna dezevna
obdobja) imajo vedno vecji vpliv na proces nabave
in prodaje za vse sezonske kategorije.

Zaradi naravnih nesre¢ v regiji, poplave,
dolgotrajno deZevje, je zmanjSana ponudba vloZnin
v regiji. Zato so dodatne aktivnosti namenjene
zakupu konzervirane zelenjave, vloZnin, orehov,
tako v nabavi izdelkov blagovnih znamk kot lastne
znamke, predvsem pri dobaviteljih iz regij, ki so jih
prizadele katastrofalne poplave.

V tretjem kvartalu so bile zaradi sezonskega vpliva
najbolj prizadete kategorije: brezalkoholne in
alkoholne pijace, pivo, sadje in zelenjava, sladoledi.

Tveganja na podrocju prodaje smo zmanjsali s
ciljinimi prodajno pospesSevalni aktivnhostmi na
omenjenih kategorijah, kakor tudi z
osredotocanjem na prodajo izdelkov blagovnih
skupin, ki se poleti ne prodajajo v taki meri, kot so
Cokolada in ostali konditorski izdelki.

Neugodna gospodarska situacije in povecana
brezposelnost se odraza v padcu kupne moci
potrosnikov na segmentu sezonskih izdelkov
nezivilskega programa. Zato smo ponudbo
sezonskih izdelkov  prilagodili  zmanjSanemu
povprasevanju, prav tako tudi skrbno spremljamo
prodajo in zaloge sezonskih izdelkov ter
pravocasno ukrepamo.

Neizdobave blaga.

Neizdobave blaga nadzorujemo dnevno, tedensko
in mesecno, ter sproti sprejemamo korektivne
ukrepe za zmanjsanje le-teh. Proces spremljanja
neizdobav, vzpostavljen v prvi polovici leta 2014,
nam omogoca hitrejSe sprejemanje ustreznih
korektivnih ukrepov.
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Tveganja delovanja operativne dejavnosti

Okvara hladilnega sistema in elektroinstalacije.

V druzbi Mercator, d.d., so bili februarja 2014 v
Zalogu in Bohovi izvedeni periodi¢ni pregledi
opreme pod tlakom in kontrola varnostnih
ventilov. 1z zapisnika akreditiranega organa za
periodi¢ne preglede je razvidno, da se ustreznost
tlaénih  posod podaljSa do naslednjega
periodicnega pregleda, leta 2015, torej dodatni
ukrepi trenutno niso potrebni.

Tveganja zaradi poskodbe objektov.

V druzbi Mercator - Emba, d.d., smo v obdobju 1-9
2014 skladno s planom vzdrZevanja opravili
naslednje zakonsko predpisane preglede:

e Lletni pregled aktivhe pozarne zasCite
(sprinkler sistema) in polletno vzdrZevanje
sistema. Sistem deluje brezhibno;

e Periodicni pregled za odkrivanje in javljanje
pozara ter alarmiranje.  Ugotovljene

pomanijkljivosti so bile dokonéno
odpravljene;

e Preventivni pregled varnostnih ventilov v
kotlovnici;

e Periodi¢ni pregled gasilnih aparatov in
zidnih hidrantov;

e Pregled in preizkus sposobnosti plinske
napeljave. Plinske instalacije so neomajno
sposobne za obratovanje.

Pridobljeni so bili vsi potrebni zapisniki in porocila
o brezhibnem delovanju.

Informacijska tveganja

Nedelovanje centralnih informacijskih sistemov
(SAP, GOLD, Login, e-posta idr.) in nedelovanje
odjemalcev poslovnega informacijskega sistema
(osebnih racunalnikov, prenosnikov).

V okviru druzbe Mercator, d.d., se je vzpostavila
iniciativa, katere cilj je izboljsati ucinkovitost
obvladovanja sprememb centralnih informacijskih
sistemov. Povod za iniciativo so zaznane
informacijsko-organizacijske priloZnosti. lIzboljsave
se bodo izvajale v vel fazah. Prvenstveno se
optimizirajo zahteve za razvoj poslovnih aplikacij
na podrocju blagovnega poslovanja, nadaljuje pa
se v smeri velje konsolidacije zahtev za
spremembe tudi na drugih kljucnih podrogjih.

Vzpostavljena je iniciativa za optimiziranje
reSevanja incidentov, ki se pojavijo na prodajnem
mestu (blagajni). Oddelek za pomoc¢ uporabnikom
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je prevzel prvi nivo reSevanja racunalniskih
incidentov s strani klju¢nega zunanjega izvajalca,
ter s tem vzpostavil interni centralni pregled nad
incidenti, ki so bili v preteklosti posredovani temu
izvajalcu. Redno se analizirajo incidenti na blagajni,
kar naj bi pripeljalo do boljSega razumevanja in
odpravo ponavljajoc¢ih se racunalniskih napak.
Preverili so se procesi v izvrSnem podrocju
informatika in telekomunikacije, ki podpirajo
izvedbo inventur na maloprodajnih lokacijah z
namenom identificirati slabosti in ukrepe za
njihovo odpravo. Poleg tega se pripravlja okolje za
naprednejSo prijavo napake na IT opremi, ki bo
omogocil strukturirano prijavo incidenta v
maloprodaji in kompleksnejSo analizo teh napak.

Nadaljevale so se aktivnosti postavljanja gradnikov
podatkovnih centrov pod okrilje sistemov za
nadzor delovanja IT opreme (monitoring). Sistem
omogoca zgodnje in avtomatizirano odkrivanje
napak na sistemih Se preden napaka vpliva na
delovanje IT storitve. Ko se napaka pojavi se s
pomocjo sistema enostavneje in hitreje odkrije vir
napake. Nadzor nad IT opremo zmanjsuje tveganja
delovanja, saj poveca razpolozljivost IT sistemov in
storitev.

Pripravila se je Studija projekta za nadaljevanje
uvedbe IT Service Management (ITSM) principov in
izvedle aktivnosti z izvajalcem za pripravo
optimalnega koncepta resitve. V okviru projekta se
bodo optimizirali procesi obvladovanja
informacijskih sredstev, sprememb in problemov.
V kljuéne sistemske prostore (datacentre), ki se
nahajajo na lokacijah druzbe Mercator, d.d., so se
dodale nove naprave za hlajenje. S pomocjo novih
naprav so se vzpostavili normalni klimatski pogoji
za nemoteno delovanje streznikov.

Izvajati se je zacel projekt menjave glavne
strezniske infrastrukture, v okviru katerega se bo
zamenjala in nadgradila strojna oprema. Na novo
infrastrukturo bodo prenesene klju¢ne poslovne
aplikacije, kot so SAP, GOLD in podatkovno
skladis¢e PSBP. Nadgradnja infrastrukture bo
pozitivno vplivala na tveganja IT delovanja, saj bo
Se naprej omogocala zanesljivo delovanje kljuc¢nih
poslovnih aplikacij.

Okoljska tveganja

Neucinkovita raba elektricne energije in
energentov za ogrevanje.

V druzbi Mercator, d.d., smo z namenom

zagotavljanja  ucinkovite rabe energije ter
izboljSanja stroskovne ucinkovitosti in optimizacije
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poslovnih aktivnosti v prvih treh kvartalih leta 2014
izvedli naslednje ukrepe:

e Mesecno se pripravlja »Porocilo o okoljskih
vidikih (energentih) za Skupino Mercator«
namenjeno vodstvu podjetja in ustreznim
sluzbam.

e Kvartalno obves¢anje  zaposlenih o
ucinkoviti rabi energije in nastavitev letnih
rezimov delovanja.

e Do konca meseca avgusta je bilo v okviru
projekta Retail Care priklopljenih in
optimiziranih  vseh 51 objektov. Z
optimizacijo smo dosegli znizanje porabe
elektricne energije za delovanje hladilne
tehnike za cca 13 %.

e Skupno je bilo vgrajenih in zagnanih vseh
predvidenih 24  enot  soproizvodnje
elektricne energije in toplote (SPTE).

e Pilotni projekt za energetski management se
je s 1.9.2014 zakljucil. lzdelano je bilo
kon¢no porocilo o rezultatih projekta ter
predlog za vodstvo druzbe za nadaljnjo
odlocitev glede izvajanja projekta.

e Vizvedbi je projekt zamenjave razsvetljave v
notranjih in zunanjih elementih celostne
graficne podobe na 23 objektih.

Tveganja varne hrane

Monitoring

Na podlagi primerjave mesecnih rezultatov
mikrobioloskih analiz, se ugotavlja izboljSanje v
vseh poslovnih enotah druzbe Mercator - S, d.o.o.
Posamezne poslovalnice obiskujejo tehnologi in
izvajamo dodatna usposabljanja iz dobre higienske
in proizvodne prakse. Interna kontrola izvaja
poostren nadzor nad vzdrievanjem higiene. V
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druzbi Mercator - CG, d.o.0., smo izboljsali
rezultate v primerjavi z lanskim letom, saj je delez
neskladij pomembno nizji. Izboljsalo se je stanje
osebne higiene, poostreno vodimo evidence

¢iS€enja, dezinsekcije in deratizacije.
Oznacevanje izdelkov

V druzbi Mercator - CG, d.o.0., izvajamo poostren
nadzor na prevzemu in zavratamo neustrezno
oznacene izdelke.

Roki uporabnosti

V  druzbah Mercator - S, d.0.0.,, in
Mercator - CG, d.o.o., izvajamo usposabljanja po
tehnoloskem postopku kontrole rokov
uporabnosti. Stanje pretecenih rokov uporabnosti
se izboljSuje, interna kontrola pa izvaja poostren
nadzor nad roki uporabnosti v prodajnem in
skladis¢nem prostoru. Prav tako se izvaja Se
dodatna selektivna kontrola rokov uporabnosti na
prevzemu neposredno od dobaviteljev, da bi se
izkljucil prevzem blaga s krajSimi roki uporabnosti
od pric¢akovanih.

Higiena trgovin

V druzbi Mercator - BH, d.o.o., usposabljamo
zaposlene na svezih oddelkih in izvajamo
izobrazevanja »Mala Skola kvalitete«x za vse
regionalne vodje in poslovodje. lzvajamo redne in
izredne interne kontrole. V prvem polletju leta
2014 smo glede na preteklo leto zabelezili
zmanjsanje deleza neskladnih mikrobioloskih analiz
kar za Cetrtino.
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FINANCNO UPRAVLIANJE

Neto financni dolg

Obveznosti iz financiranja v Skupini Mercator v
obdobju 1-9 2014 so glede na stanje konec leta
2013 ostale na priblizno enaki ravni. Prav tako se ni
pomembno spremenil neto financni dolg Skupine
Mercator, ki je na dan 30.9.2014 znasSal 964.605
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tiso€ EUR, kar je za 1,3 odstotka manj, kot je znasal
na dan 31.12.2013. Spremenila se je rocnostna
struktura, in sicer so se obcutneje povecale
dolgorocne finantne obveznosti, kratkorocne
finan¢ne obveznosti pa so se znizale.

Indeks

30.9.2014/

v 000 EUR 30.9.2014 31.12.2013 31.12.2013
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 983.174 351.583 279,6
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 52.587 686.225 7,7
Izpeljani finan¢ni instrumenti (obveznosti) 0 1.469 0,0
iFrirsv:tarr:':mn:r(.:otliaveznosti skupaj z izpeljanimi finan¢nimi 1.035.761 1.039.276 99.7
Denar in denarni ustrezniki 24.907 18.505 134,6
Izpeljani financni instrumenti (sredstva) 5 16 33,3
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 824 820 100,5
Dana posojila in depoziti 45.420 42.609 106,6
Financna sredstva 71.156 61.950 114,9
NETO FINANCNI DOLG 964.605 977.326 98,7

Stroski financiranja

V obdobju 1-9 2014 je znasala povprecna vrednost
6-mesecnega Euriborja 0,349 %. Na koncu obdobja
je le-ta znasal 0,183 %. V primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta, ko je bilo povprecdje 6-
mesecnega Euriborja 0,333 %, se je Euribor povecal
za 1,6 odstotne tocke.

Kapitalska sestava in razmerje med
financnimi obveznostmi

Skupina Mercator je na dan 30.9.2014 dosegla
kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,94 med
lastniskim kapitalom in neto finanénim dolgom.

Z izvedbo financnega prestrukturiranja je Skupina
Mercator v obdobju 1-9 2014 uspela pomembno
izboljsati ro¢nostno strukturo financ¢nih obveznosti.
Delez dolgorocnih finanénih obveznosti je na dan
30.9.2014 znasal 949 % (33,9 % na dan
31.12.2013).

Skupina Mercator je na dan 30.9.2014 dosegla
razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma
$¢itenimi financnimi obveznostmi v visini 98,4 % :
1,6 %.

Glede na predhodna obdobja se je razmerje
obcutneje spremenilo. Po prestrukturiranju druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., je namre¢ vecina
financnih obveznosti druzbe vezana na Euribor in
fiksno marzo, zaradi volatilnosti Euriborja pa le-te
spadajo pod variabilne finan¢ne obveznosti.

lzvedba financnega prestrukturiranja in

dokapitalizacija druzbe Mercator, d.d.

Dne 9.6.2014 so Skupina Mercator, vse banke
upnice in leasingodajalci, podpisali celovito
pogodbeno dokumentacijo za izvedbo financ¢nega
prestrukturiranja Skupine Mercator, pri ¢emer so
zadnji odlozni pogoji za zacCetek veljavnosti stopili v
veljavo s 17.6.2014. Financno prestrukturiranje
dolga in financnega najema sledi nacrtovani shemi
odplacevanja, podaljsani do marca 2020. Poleg
ostalih stvari so usklajena poplacila s pricakovanim
denarnim tokom, zagotovljena vecja likvidnost in
viSja stopnja investicij v dejavnost Skupine
Mercator. Predhodna struktura kapitala je bila
sestavljena vedinoma iz bilateralnih kreditnih linij;
skupaj s svojimi upniki pa je Mercator naredil velik
korak k prehodu na konsolidiran niz pogojev
financiranja in osnovi za skupno odlocanje, s
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konsolidiranim sklopom dokumentacije, v skladu z
najboljSimi mednarodnimi praksami.

Dne 24.6.2014 je bil na pobudo druzbe Agrokor,
d.d., podpisan dogovor o soglasju k spremembam
financne dokumentacije za izvedbo zakljucenega
financnega prestrukturiranja Skupine Mercator z
dne 9.6.2014. Dogovor doloca komercialne pogoje
izvedbe financnega prestrukturiranja Skupine
Mercator v primeru prevzema s strani druzbe
Agrokor, d.d. Dogovor je stopil v veljavo pod
Stevilnimi pogoji, med drugih tudi, da druZba
Agrokor, d.d., v dobro druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., odobri in nakaze podrejeno posojilo
v viSini 200 milijonov EUR, ki se uporabi za
predcasno odplacilo dela posojil Skupine Mercator
bankam upnicam. Druzba Agrokor, d.d., je tako
podrejeno posojilo nakazala 27.6.2014, socasno s
pridobitvijo velinskega paketa delnic druzbe

POSLOVNO POROCILO

Poslovni sistem Mercator, d.d. Podrejeno posojilo v
viSini 200 milijonov EUR je bilo po sklepu 21.
izredne skupscine, ki je zasedala dne 21.10.2014,
konvertirano v kapital druzbe Mercator, d.d., in
sicer z izdajo 2.325.582 novih nematerializiranih
navadnih imenskih kosovnih delnic s pripadajo¢im
zneskom 41,73 EUR, dne 29.10.2014. Po sklepu
skupscine je bila prednostna pravica obstojecih
delnicarjev druzbe do novih delnic izklju¢ena, nove
delnice pa je lahko vpisala in vplacala druzba
Agrokor Investments B.V., Nizozemska. Z izdajo
novih delnic ima druiba Mercator, d.d., skupno
6.090.943 delnic, osnovni kapital druzbe pa se je
povecal iz 157.128.514,53 EUR za 97.046.536,86
EUR tako, da celotni osnovni kapital druzbe po
povecanju znasa 254.175.051,39 EUR.
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MERCATORIJEVA DELNICA IN ODNOSI Z VLAGATEUI

Osnovni podatki o delnici druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., nha dan 30.9.2014:

Oznaka

MELR

Vrsta

Borzna kotacija

Vrednost osnovnega kapitala
Stevilo delnic

Stevilo lastnih delnic

Stevilo delnicarjev

Redne delnice

Prva kotacija Ljubljanske borze, d.d.
157.128.514,53 EUR

3.765.361

42.192

2.763

LastniSka struktura druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., na dan 30.9.2014:

Gali¢ Josip; 0,57%

Hypo Alpe Adria
Banka d.d., Zagreb;

. 4,61%
Societe Generale-

SplitskaBanka d.d;
10,53%

Najvedji delnicarji

Erste Group Bank
AG; 0,47%

Fizitna oseba; 1,51% Investicijske druzbe

in vzajemni skladi;
0,27%

Ostale poslovne
banke; 0,14%
Ostale pravne
osebe; 1,15%

Deset najvecjih delnicarjev druzbe je imelo na dan 30.9.2014 v lasti 98,39 % podjetja.

Najvedji delnicarji Drzava Stevilo delnic Delez

1 Agrokord.d. Hrvaska 3.040.597 80,75%
2 Societe Generale - Splitska Banka d.d. Hrvaska 396.483 10,53%
3 Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. Hrvaska 173.464 4,61%
4 Poslovni sistem Mercator, d.d. Slovenija 42.192 1,12%
5 Gali¢ Josip Hrvaska 21.525 0,57%
6 Erste Group Bank AG Avstrija 17.550 0,47%
7 Gustavia Balkan Svedska 10.000 0,27%
8 Banque Pictet & Cie SA Svica 1.107 0,03%
9 Clearstream Banking SA Luksemburg 969 0,03%
10 Zagrebacka banka, d.d. Hrvaska 703 0,02%
Skupaj 3.704.590 98,39%

Po sklepu 21. izredne skupscine delnicarjev druzbe Mercator, d.d., se je osnovni kapital druzbe z dnem
29.10.2014 povecal z izdajo 2.325.582 novih nematerializiranih navadnih imenskih kosovnih delnic. Po izdaji
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novih delnic celotni osnovni kapital druzbe znasa 254.175.051,39 EUR in je sestavljen iz skupno 6.090.943
delnic. Novo izdane delnice je vpisala in vplacala druzba Agrokor Investments B.V., Nizozemska, s Cimer je
pridobila 38,18 % delnic v druzbi Mercator, d.d. Z izdajo novih delnic pa se je druzbi Agrokor, d.d., zmanjsal
delez v druzbi Mercator, d.d., in po spremembi znasa 49,92 %.

Tuji delnicariji

Na dan 30.9.2014 je delez tujih investitorjev v druzbi Poslovni sistem Mercator, d.d., znasal 97,40 % in se je v
primerjavi s 3. kvartalom 2013 zvisal za 71,60 odstotne tocke.

Delnice v lasti clanov uprave in nadzornega sveta na dan 30.9.2014

Ime in priimek Funkcija Stevilo delnic Delez
Uprava
1 Toni Balazic¢ predsednik uprave 0 0,0000%
2 Drago Kavsek ¢lan uprave 0 0,0000%
3 Igor Marosa ¢lan uprave 0 0,0000%
Skupaj 0 0,0000%
Nadzorni svet
1 Ante Todoric¢ predsednik nadzornega sveta 0 0,0000%
2 Matej Lahovnik namestnik predsednika nadzornega sveta 0 0,0000%
3 Damir Kustrak ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
4 Ivan Crnjac ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
5 Darko Knez ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
6 lvica Mudrini¢ ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
7 Vesna Stojanovic Clanica nadzornega sveta 36 0,0010%
8 Veljko Tati¢ ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
9 Ivan Valand ¢lan nadzornega sveta 0 0,0000%
Skupaj 36 0,0010%

Gibanje zakljucnega tecaja delnice MELR v obdobju 1-9 2014 v primerjavi z gibanjem
indeksa SBITOP
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Najpomembnejsi podatki za delnicarje

POSLOVNO POROCILO

Indeks

30.9.2014 30.9.2013 30.9.2014/

30.9.2013
Stevilo delnic vpisanih v sodni register 3.765.361 3.765.361 100,0
Stevilo lastnih delnic 42.192 42.192 100,0
Trzna kapitalizacija (v EUR) 312.524.963 425.862.329 73,4
TrZzna cena delnice (v EUR) 83,00 113,10 73,4
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 150,57 198,39 75,9
Najnizji zaklju¢ni tecaj v obdobju (v EUR) 66,01 113,00 58,4
Najvisji zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 85,50 140,05 61,0
Povprecni zakljucni tecaj v obdobju (v EUR) 76,16 122,98 61,9

TrZzna kapitalizacija je izracunana kot zmnozek Stevila
delnic vpisanih v sodni register na zadnji dan obdobja ter
trine cene delnice na zadnji dan obdobja.

Knjigovodska vrednost delnice je izrac¢unana kot razmerje
med vrednostjo kapitala druzbe Poslovni sistem

Mercator, d.d., na zadnji dan obdobja ter tehtanim
povprecnim Stevilom navadnih delnic v opazovanem
obdobju brez lastnih delnic.

Dividendna politika

Druzba Mercator, d.d., je v poslovnem letu 2013
realizirala negativen poslovni izid, zato izplacilo
dividend ni bilo izvedeno.

Lastne delnice

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d., je imela na
dan 30.9.2014 v lasti 42.192 lastnih delnic. Druzba
Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-9 2014
ni kupovala, niti prodajala lastnih delnic.

Dokapitalizacija druzbe Mercator, d.d.

Na 21. izredni skupscini delnicarjev druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d.,, sklicane na zahtevo
veCinskega delnicarja Agrokor, d.d., ki je bila dne
21.10.2014, je bil na predlog delnicarja Agrokor,
d.d., sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d. Osnovni

kapital druzbe se po sklepu skupscéine poveca z
novimi  stvarnimi in denarnimi vlozki iz
157.128.514,53 EUR za 97.046.536,86 EUR tako, da
celotni osnovni kapital druzbe po povecanju znasa
254.175.051,39 EUR. Zaradi izvedbe povecanja
osnovnega kapitala je bilo izdanih 2.325.582 novih
nematerializiranih navadnih imenskih kosovnih
delnic s pripadajo¢im zneskom 41,73 EUR.
Prednostna pravica obstojecih delnicarjev druzbe
do novih delnic se je izkljucila, nove delnice pa je
lahko wvpisala in vplacala druzba Agrokor
Investments B.V., Nizozemska, ki je z dnem
30.10.2014 pridobila novo izdane delnice in s tem
38.18 % deleZ v druzbi Mercator, d.d.

Z izdajo novih delnic ima druzba Mercator, d.d.,
skupno 6.090.943 delnic.
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Na vseh trgih, kjer je Mercator prisoten, se kaze
nas pomemben vpliv na vse deleznike, s katerimi
imamo neposreden ali posreden stik. Kljucni
delezniki, ki jim namenjamo veliko pozornost, so v
prvi vrsti nasi kupci, prav tako pa tudi zaposleni,
dobavitelji in vsi drugi delezniki, SirSa druzba in
narava. Vedno bolj se zavedamo soodvisnosti in
povezanosti z okoljem, v katerem delujemo, tako
lokalno kot tudi SirSe, regionalno in globalno.

V Casu, ko je na trgu prisotna mocna konkurenca,
je kljuéno, da svojim kupcem ponudimo razlog, da

TRAJNOSTNO POROCILO

nam Se naprej zaupajo. Zato se Se naprej trudimo
biti ¢im boljSi v ponudbi kakovostnih izdelkov
lokalnega porekla.

V obdobju 1-9 2014 smo bili zelo aktivni na
podrocju sponzorstev, donacij in ostalih vrstah
pomoci Sirsi druzbi. Organizirali smo Stevilne
druzbeno odgovorne projekte, saj Zelimo 3e
posebej sedaj, v C¢asu negativnih posledic
gospodarske krize, pokazati razumevanje in
ponuditi pomo¢ tistim, ki jo potrebujejo.

ODGOVORNOST DO KUPCEV

Skrb za varno hrano

Kljuéna  srednjero¢na cilja na  podrodju
odgovornosti do kupcev sta zagotavljati ucinkovit
notranji nadzor nad vsako poslovalnico ter nadzor
nad kakovostjo in varnostjo izdelkov lastne znamke
Mercator in ostalim prodajnim asortimentom.

V obdobju 1-9 2014 smo izvedli 366 rednih in 15
izrednih kontrol poslovalnic. Ker Zelimo potrosniku
ponuditi varne in kakovostne proizvode, smo
analizirali 502 vzorcev iz naslova lastne trgovske
znamke, izvedli monitoring 826 vzorcev na odprtih
oddelkih in zabeleZili Se 177 drugih analiz (drzavni
nadzor, lastna proizvodnja, lastni uvoz idr.).

Uvedba novih standardov in tehnologij, ki so
okolju prijazne

V sklopu celovitih prenov prodajaln oziroma
zamenjave celotne hladilne tehnike v prodajalnah

Mercator nadaljuje z namestitvijo tehnolosko
ucinkovitejSe hladilne tehnike. S tem se je Stevilo
prodajaln z zaprtimi hladilnimi vitrinami povisalo
na vec kot 55, s Cimer smo od prvih instalacij pa do
danes prihranili ve¢ kot 750 tiso¢ EUR na porabi
elektri¢éne energije za hladilno tehniko.

V novo zgrajenih in odprtih hipermarketih smo
namestili nakupovalne vozicke iz recikliranih
materialov, ucinkovitejSo hladilno tehniko in
razsvetljavo ter s tem zmanjsali porabo elektricne
energije glede na primerljive objekte za 2 %.

Marketinske aktivnosti vezane na ponudbo
okolju prijaznih izdelkov in storitev

V sklopu projekta »lz domacih krajev« nadaljujemo
s sklepanjem dogovorov z novimi pridelovalci o
vecjih odkupnih koli¢inah slovenskih pridelkov
sadja in zelenjave. Skupaj s pridelovalci delamo na
povecevanju slovenske samooskrbe in razvoju
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novih izdelkov ter skladno s pricakovanji
potrosnikov dodajamo vedno nove slovenske
pridelke. S tem projektom ohranjamo okolje,
manjsim pridelovalcem omogocamo hitrejSo pot
do nasih polic, sodelovanje z njimi pa vsako leto
krepimo oziroma povecujemo.

V projektu velik poudarek namenjamo temu, da:
e na trZznicah Iz domacdih krajev ponujamo
vedno SirSo ponudbo 10 0% slovenskega
sadja in zelenjave,

TRAJNOSTNO POROCILO

e v sklopu ponudbe lastne pekarne, Pekarne
Grosuplje nudimo nove, inovativne izdelke
iz 100 % slovenske psenice,

e v komunikaciji naSih mesnic poudarjamo,
da je v redni ponudbi 100 % vse meso
rejeno v Sloveniji,

e izpostavljamo  Sirino ponudbe in
komunikacije mleka in mlecnih izdelkov iz
100 % slovenskega mleka.

ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Kadrovsko podrocje je bilo v prvem polletju
zaznamovano s procesi prestrukturiranja in
reorganizacij, s ciljem vzpostavitve ucinkovitejsih
procesov dela, zmanjSanja obsega rezZije in
zmanjSanja  stroskov  dela.  Tretji  kvartal
zaznamujejo procesi integracije Mercatorjevih
druzb na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter v
Srbiji z druzbami Skupine Agrokor. V Sloveniji smo s
1.1.2014 prevzeli zaposlene iz druzbe Modiana,
d.o.0., v maticno druzbo, s 4.5.2014 pa smo
zunanjim prevzemnikom oddali gostinske enote
skupaj z zaposlenimi. Na Hrvaskem smo z
31.3.2014 zaprli enote programa Tehnika, pri
¢emer je bil del zaposlenih prezaposlen v enote
market programa v sklopu druzbe Mercator - H,
d.o.o., del pa je preseznih delavcev.

V druzbi Mercator IP, d.o.0., smo imeli v preteklih
treh letih vrsto sprememb pri izvajanju dejavnosti
ter organiziranju procesov. S 1.2.2014 smo izvedli
manjso reorganizacijo, s katero smo uskladili
organizacijsko strukturo podjetja z novim stanjem.

V prvi polovici leta so bile sprejete nove
sistemizacije in vrednotenje delovnih mest ter
spremenjen nacin obracuna osnovnih pla¢ z
uvedbo variabilnega dela place tudi v reZijskih
sluzbah v druzbah Mercator - BL, d.o.0., Mercator -
CG, d.o.o0., Mercator - S, d.o.o. in Mercator - BH,
d.o.o.

Druzba Mercator - BH, d.o.0., je v sodelovanju s
Sindikalno  organizacijo PPDIVUT (Samostalni
sindikat zaposlenih u poljoprivredi, prehrambenoj i
duhanskoj industriji, vodoprivredi, ugostiteljstvu,
turizmu i trgovini BiH) s 1.6.2014 sprejela aneks k
podjetniski kolektivni pogodbi ter prejela priznanje
in zahvalo Samostojnega sindikata PPDIVUT

Sarajevo za socialnega partnerja, ki pomembno
prispeva k izgradnji industrijske demokracije.

Druzba Mercator - CG, d.o.0., se je vkljucila v
projekt subvencioniranega zaposlovanja mladih v
sezonskih dejavnostih za obdobje od 1.6.2014 do
30.9.2014, s Cimer je bilo pridobljenih za 10.941
EUR subvencij. Sezonsko zaposlovanje je bilo
aktualno tudi v druzbi Mercator - H, d.o.o0., za
podrodje Istre, Kvarnerja in Dalmacije.

Konec meseca avgusta in september sta bila v
druzbah Mercator - H, d.o.0., in Mercator - BH,
d.o.0., namenjena predvsem integracijskim
procesom z druzbo Konzum, d.o.o. Na kadrovskem
podrocju so aktivnosti znotraj procesa integracije
potekale predvsem v smeri priprave in prenosa
kadrovskih podatkov in dokumentacije, izdelave
prehodne sistemizacije delovnih mest, delovnih
sestankov z zaposlenimi in s sindikati,
usposabljanja zaposlenih za delo po novih
standardih, ipd. V vseh procesih so sodelovali
sodelavci iz druzbe Konzum, d.o.o.

Do 30.9.2014. je v druzbo Konzum, d.o.o., preslo
1.396 sodelavcev iz druzbe Mercator - H, d.o.0., in
1.036 sodelavcev iz druzbe Mercator - BH, d.o.o.
Podobni integracijski procesi se odvijajo tudi v
Srbiji, kjer bodo sodelavci iz druzbe ldea, d.o.o.,
zaceli s prehajanjem na druzbo Mercator - S, d.o.o.,
in sicer s 1.10.2014.

Na dan 30.9.2014 smo v naSem invalidskem
podjetju Mercator IP, d.o.o. zaposlovali 207
delavcev s priznano kategorijo invalidnosti, kar
predstavlja 51,1 % vseh zaposlenih v druzbi.
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Stevilo Stevilo Indeks Stevilo Stevilo
zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih iz ur
na dan na dan 30.9.2014/ v obdobju 1-9
30.9.2014 31.12.2013 31.12.2013 2014
Slovenija 11.215 11.521 97,3 10.646
Srbija 4.778 4.754 100,5 4.533
Hrvaska 1.622 3.381 48,0 2.837
Bosna in Hercegovina 1.036 2.009 51,6 1.859
Crna gora 1.233 1.244 99,1 1.139
Bolgarija 1 11 0,0 1
Albanija 0 2 0,0 2
SKUPAJ 19.885 22.922 86,7 21.017

Skrbimo za razvoj, motiviramo in povezujemo
zaposlene

V obravnavanem obdobju smo v Skupini Mercator
pridobivanju novega znanja namenili 122.364 ur
izobraZevanja in usposabljanja, v katerega smo
vkljucili 28.942 zaposlenih.

14.5.2014 je potekalo tradicionalno 14. srecanje
notranjih uciteljev druzbe Mercator, d.d., ki je
izpostavilo pomen znanja ter ponovno opozorilo na
pomen sodelovanja in dobre medsebojne
komunikacije.

Na vseh trgih nadaljujemo s projektom za dvig
prodajnih vesc¢in in izvajamo sistem coachinga, s
sodelovanjem nasih internih coachev. V maticni
druzbi smo pripravili niz delavnic s spremljevalnim
ucnim gradivom (prirocnik, strip, izobrazevalni film)
pod naslovoma »Smo najboljsi prodajalec kruha in
pekovskega peciva« ter »Smo najboljsi prodajalec
sadja in zelenjave«. V oktobru zacenjamo 3e z
gradivom »Smo najboljsi prodajalci-blagajniki«.

Kaj mora vedeti

DOBER PRODAJALEC
SADJA IN ZELENJAVE?

V maticni druzbi je bila oblikovana skupina 7
profesionalnih instruktorjev prodaje, ki skrbijo za
dvig strokovnosti in prodajnih ves¢in v enotah
maloprodaje. Do konca septembra so Ze opravile
1.227 obiskov maloprodajnih enot. Ustanovili smo
Kompetencni center Vodenja in v okviru njegovega
delovanja priceli s programom nasledstev
poslovodij v maloprodaji, saj se bodo nasi
poslovodje v naslednjih letih v velikem Sstevilu
upokojevali.

V mati¢ni druzbi smo v sklopu projekta Garantirano
najnizje cene organizirali izobrazevanja za 3.200
sodelavcev iz maloprodaje. Izobrazevanje smo
ponovili za 169 skupin.

V Sloveniji smo izvedli 13 teambuildingov na Voglu
za skupaj 185 udeleZencev. Izvajali smo tri razlicne
vsebine: Strenght Deployment Inventory - SDI
orodja, Trening prodajnih veséin in Zlato
puscavskih kraljev. V Srbiji smo po uspesno
zakljuceni akciji Garantirano najnizja cena izvedli
teambuilding sre¢anje na Fruski gori za 40 klju¢nih
sodelavcev iz poslovnih funkcij s kreativnimi
delavnicami na temo razvoja kakovosti storitve.
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Z namenom izboljsati sodelovanje med poslovnimi
podroc¢ji smo v maticni druzbi izvedli projekt
ocenjevanja internih dobaviteljev, v katerem so
podrocja med sabo ugotavljala priloznosti za
izboljSave v skupnih delovnih procesih in
medsebojni komunikaciji. Na ta nacéin smo dobili
kar 305 predlogov izboljSav dela med posameznimi
podrocji. V druzbi Mercator - S, d.o.0., smo
anketirali rezijske zaposlene. Rezultati ankete so
osnova za iskanje priloznosti za vecjo ucinkovitost
dela, boljSo medsebojno komunikacijo in
izboljSanje kompetenc vodij.

V druzbi Mercator - CG, d.o.o., smo zaceli izvajati
projekt »Zajedno«, v okviru katerega vodstvo ob
sobotah obiskuje maloprodajne enote in skupaj s
prodajnim osebjem oblikuje ideje in resitve za
kvalitetnejso storitev in boljSe poslovanje enot.

V druzbi Mercator - BH, d.o.o., je bila izvedena
»Mala 3ole kakovosti«, v katero so bili vkljueni
poslovodje enot market programa in zaposleni v
interni kontroli. lzvedena je bila tudi 3. Sola za
trenerje ter dvodnevno usposabljanje za interne
presojevalce sistema kakovosti ISO 9001:2008.

Sodelavci iz maloprodaje druzbe Intersport ISI,
d.o.0., in iz druzbe Mercator - Emba, d.d., se
usposabljajo v sklopu projekta »VseZivljenjska
karierna orientacija za delodajalce in zaposlenex, ki
ga sofinancira Javni sklad Republike Slovenije za
razvoj kadrov in Stipendije.

V mati¢ni druzbi smo maja zaceli z mesecnim
ocenjevanjem dela zaposlenih v reziji. Izvedli smo
letne razgovore s »top 100« managerji, v druzbah
Mercator - S, d.o.0., in Mercator - CG, d.o.0., pa z
vsemi klju¢nimi kadri.

V Sloveniji smo 13 zaposlenim podelili najvisje
priznanje zaposlenim, Nagrado Mercator.
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V druzbi Mercator, d.d., smo izbrali 16 Naj Sefov

leta 2013. Denarne nagrade so prejeli najboljsi
Stirje, 12 pa jih je dobilo priznanja.
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V  druzbi Intersport ISI, d.o.0., mesecno
nagrajujemo po 5 najboljsSih zaposlenih v
maloprodaji ter najboljSega zaposlenega v logistiki.
6 najboljsih prodajalcev smo nagradili tudi v druzbi
Mercator - CG, d.o.o.

V tretjem kvartalu smo v druibi Mercator - S,
d.o.o., prvi¢ podelili kvartalne nagrade najboljSim
sodelavcem na postreznih linijah ter 3 prodajalnam
z najvecjim izboljSanjem poslovnih rezultatov.

V mati¢ni druzbi se je v okviru projekta Promocija
zdravja okoli 900 zaposlenih udelezilo zdravstvene
akcije Merjenje arterijskega ozilja. Pripravili smo e-
seminar Zivljenje brez glutena in objavili $tevilne
¢lanke na temo zdravja (Moj M, intranet).

V skladu s projektom DruZini prijazno podjetje
posveCamo posebno pozornost novorojenckom
zaposlenih in jih obdarujemo s paketom Lumpi. V
obravnavanem obdobju smo razdelili Ze 143
paketov.

Poleg tega v okviru polnega certifikata Druzini
prijazno podjetje Ze nekaj let vsem starSem
prvosolckov in starSem otrok, ki prvi¢ vstopajo v
vrtec, nudimo mozZnost koris¢enja dodatnega dne
izrednega placanega dopusta, Ce jim delovni proces
to omogoca. Letos je ukrep koristilo 418 starsev,
od tega jih je 281 pospremilo otroke v prvi razred,
137 pa v vrtec.

o

V Srbiji smo v okviru Fondacije solidarnosti
Mercator dodelili humanitarno pomo¢ 70
zaposlenim v skupni visini 42.443 EUR. Dodatno
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smo zbirali tudi financna sredstva za pomoc
sodelavcem, ki so utrpeli Skodo zaradi poplav. V
Crni gori je Fond solidarnosti, ki $teje 575 ¢lanov,
pomagal 24 sodelavcem s skupnim izplacilom
humanitarne pomo¢i v znesku 6.400 EUR. V
Sloveniji smo v okviru ustanove Humanitarne
fundacije Mercator pomagali 81 pomoci potrebnim
sodelavcem iz druzb Mercator, d.d., in Mercator IP,
d.o.o. Izplacali smo humanitarno pomoc v skupni
viSini 47.269 EUR. Podelili smo tudi 7 socialnih

TRAJNOSTNO POROCILO

Stipendiji otrokom nasih zaposlenih v skupnem
znesku 2.100 EUR.

V druzbah Mercator - BH, d.o.o., in Mercator - BL,
d.o.0., sta bila ustanovljena Fonda solidarnosti
zaposlenih po zgledu Srbije in Crne gore. V druzbi
Mercator - BH, d.o.0., je 19 sodelavcev, ki so
utrpeli hujsSo premozenjsko Skodo v majskih
poplavah, zZe dobilo finané¢no pomoc.

ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

ZmanjsSanje porabe elektricne energije in
energentov za ogrevanje

Za ucinkovito rabo energije smo zasluzni vsi
zaposleni v Mercatorju. S tem namenom se je vse
zaposlene preko intranetnega portala obves¢alo o
spremembi  nastavitev temperature in o
upostevanju navodil iz PriroCnika o ucinkoviti rabi
energije.

Mesecno se pripravlja Porocilo o okoljskih vidikih
(energentih) za Skupino Mercator in analize po
posameznih enotah, na osnovi katerih se analizira
posamezna odstopanja in doloci nadaljnje ukrepe.

Do konca meseca avgusta je bilo v okviru projekta
Retail Care priklopljenih in optimiziranih vseh 51
objektov. Z optimizacijo smo dosegli zniZanje
porabe elektricne energije za delovanje hladilne
tehnike za cca 13 %.

Skupno je bilo do konca meseca avgusta vgrajenih
in  zagnanih  vseh  predvidenih 24 enot
soproizvodnje elektricne energije in toplote (SPTE).

Pilotni projekt za energetski management, ki je bil
zaljucen s 1.9.2014, je bil izveden s tremi zunanjimi
partnerji: Enekom, Solvera Lynx in Maked energeo.
Namen projekta je bil vzpostavitev sistema za ciljno
spremljanje rabe energije za posamezni objekt in z
nadzorom delovanja objekta in organizacijskimi
ukrepi znizati porabo energije v objektih. Cilj je bil
testirati razlicne ponudnike z razlicno opremo in
konceptom ter na osnovi projekta nadaljevati z
izbranim ponudnikom. lIzdelano je bilo koncno
porocilo o rezultatih projekta ter izdelan predlog za
vodstvo druzbe za nadaljnjo odlocitev glede
izvajanja projekta.

V izvedbi je projekt zamenjave razsvetljave v
notranjih in zunanjih elementih celostne graficne
podobe na 23 objektih.

Zmanjsanje rabe naravnih virov in nastajanja
odpadnih snovi

V Mercatorju sposStujemo naravno okolje, zato
poleg izpolnjevanja zahtev okoljske zakonodaje
izvajamo tudi vrsto drugih aktivnosti, s katerimi
preprecujemo in zmanjsujemo negativne vplive na
okolje.

S ciliem doseganja srednjeronega nacrta
zmanjsanja koli¢in mesanih komunalnih odpadkov
za 10 % smo v 121 poslovalnicah optimizirali
prostornino zabojnikov za mesSane komunalne
odpadke in namestili ustrezne zabojnike za drobno
odpadno embalazo ter tako zmanjsali strosek
ravnanja z meSanimi komunalnimi odpadki za 186
tiso¢ EUR na letnem nivoju.

Na podlagi podatkov javnih gospodarskih sluzb
smo pripravili popis obracunskih vodomerov z
namenom zmanjsanja priklju¢nih moci vodomerov
za odjemna mesta druzbe Mercator, d.d., in
optimizacijo z njimi povezanih stroskov.

Zadostili smo vsem zahtevam za pridobitev
Vodnega dovoljenja za neposredno rabo vode za
pridobivanje toplote iz vodonosnika Ljubljanskega
polja v distribucijskem centru Zalog, ki nam ga je
izdala Agencija Republike Slovenije za okolje.

Zakljucili smo sodelovanje v triletnem evropskem
projektu PLASTiCE — »Innovative value chain
development for sustainable plastics in Central
Europe«, katerega namen je bila identifikacija in
odprava omejitev, ki preprecujejo hitrejSo in bolj
mnozi¢no uveljavljanje trajnostnih vrst plastike v
Srednji Evropi. V okviru projekta PLASTIiCE smo
izvedli Studijo analize Zivljenjskega cikla dveh
Mercatorjevih nosilnih plasticnih vreck in ene
biorazgradljive vre¢ke. Studija je omogodila
transparentno vrednotenje vplivov na okolje, ki
nastajajo v celotnem Zivljenjskem ciklu vreck.
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ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Donacije in sponzorstva

V Skupini Mercator tudi v letu 2014, skladno z
nasim sloganom najboljSega soseda, sledimo
tradiciji odzivanja na potrebe lokalnih okolij, v
katerih delujemo. V prvih devetih mesecih leta
2014 smo podprli ve€ kot 1.100 razli¢nih projektov
na humanitarnem, kulturnem, izobraZevalnem in
Sportnem podrocju. Glede na trenutno zahtevno
druzbeno, ekonomsko in socialno situacijo v drzavi
pri dodeljevanju sredstev najvecji poudarek
namenjamo humanitarnim projektom.

Z donacijo viskov hrane do toplega obroka

V letu 2013 smo se kot prvi trgovec v Sloveniji
pridruzili pobudi Ministrstva za kmetijstvo in okolje
z donacijo viskov hrane pomoci potrebnim v Celju,
Mariboru in Trbovljah. Projekt nadaljujemo in
Sirimo tudi v letu 2014. Tako prostovoljci Lions
klubov iz Ljubljane, Celja, Maribora, Trbovelj,
Velenja, Kopra, Domzal, Brnika in Slovenj Gradca
ter Skupnosti Cenacolo vsak veler prevzamejo
hrano za pomoci potrebne Ze v 19 prodajalnah po
vsej Sloveniji.

Soseda prepoznas v nesreci

V Mercatorju smo se z donacijami in interventnimi
dostavami takoj odzvali na Zledolom, ki je v zaCetku
februarja prizadel vedji del Slovenije. Prav tako smo
se takoj odzvali na izredne razmere v Srbiji, Bosni in
Hercegovini ter na Hrvaskem, in prispevali donacije
v skupni vrednosti ve¢ kot 60 tiso¢ EUR. V vecini
nasih prodajaln pa smo v sodelovanju s
humanitarnimi organizacijami namestili koSare za
zbiranje hrane in oblacil. Zbiranje slednjega je
potekalo tudi med reZijskimi sodelavci v
Mercatorju, in sicer v prostorih upravne stavbe
druzbe Mercator, d.d.

Radi delamo dobro

V aprilu 2014 je v 100 nasih manjsih prodajalnah
potekala vseslovenska donatorska aktivnost Radi
delamo dobro. V okviru te aktivnosti se je za
donacijo v skupni vrednosti 100 tiso¢ EUR
potegovalo 300 lokalnih drustev in organizacij po
vsej Sloveniji. Zmagovalce smo dolocili skupaj z
nasimi kupci. Ti so z vsakim nakupom lahko
glasovali za svojega favorita, ki naj bi s prejeto
donacijo v vrednosti 1.000 EUR uresnicil za kraj in
njegove prebivalce pomemben projekt. V okviru
akcije so nasi kupci oddali ve¢ kot 1,1 milijona
glasov. Predvsem pa nas veseli, da so se v tednih
intenzivnega sodelovanja med Mercatorjem in
posameznimi lokalnimi okolji spletle trdne vezi.
Kupci, pa tudi organizacije, drustva, zavodi idr., so
tako rekocC v en glas pohvalili to aktivnost, v kateri
smo se znova izkazali kot sosed, ki skrbi za potrebe,
Zelje in pobude zvestih kupcev iz lokalnega okolja,
v katerem deluje.

Na zakljuénem dogodku projekta »Radi delamo
dobro« pa smo dobrodelno pripravili 300 paketov z
Zivili in drugimi nujnimi Zivljenjskimi dobrinami za
Rdedi kriz Slovenije.
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Podpirati nogometna drustva je svetovno

V Casu svetovnega nogometnega prvenstva smo
nas projekt Radi delamo dobro obarvali
nogometno. V akciji, ki je potekala od 1.6.2014 do
16.6.2014, smo v vsaki medobcinski nogometni
zvezi lokalnemu nogometnemu klubu, ki so mu nasi
kupci namenili najve¢ glasov, podarili 3.000 EUR.
Skupaj smo tako v akciji nagradili 9 lokalnih
nogometnih klubov v skupni vrednosti 27.000
EUR.

TRAJNOSTNO POROCILO

DRUSTVA JE
SVETOVNO!

Dobro delo dobro dene

Z Radijem Ognjisce v letu 2014 vsakega 20-tega v mesecu v eni od naSih prodajaln zbiramo blago za osem
socialno ogrozenih druzin. Poleg nekaj vozickov zbranega blaga prispevamo vsaki druzini tudi darilno kartico
Mercator. Tako so nasi kupci v omenjeni aktivnosti zbrali Ze 92 vozi¢kov blaga.

Humanitarnost

Na humanitarnem podrocju smo poleg Stevilnih
pomoci drustvom in posameznikom med drugim
sredstva donirali tudi Zvezi prijateljev mladine
Moste Polje za socialno ogrozene druzine, Hisi
zavetja PalCica v Grosuplju in HiSi zavetja v
Pilstanju.

Sport

Na Sportnem podro¢ju smo sponzorirali finale
svetovnega pokala v smucarskih skokih »Planica
2014«, kot sponzorji pa smo podpirali tudi
Olimpijski komite Slovenije, Smucarsko zvezo
Slovenije, Rokometni klub Celje Pivovarna Lasko,
Rokometni klub Krim Mercator, Nogometni klub
Maribor, Kosarkarski klub Maribor, kosarkarsko
ekipo na vozickih Drustva paraplegikov ljubljanske
pokrajine, Matejo Pintar namiznotenisko igralko na
vozicku, Manco Notar, tekmovalko stojecega

veslanja ter Nejca Znidari¢a, kajakasa na divjih
vodah. Tudi v letoSnjem letu smo podprli mnozi¢ni
pohod Ob Zici okupirane Ljubljane ter mednarodno
kolesarsko tekmovanje »Dirka po Sloveniji«.

Od 1.8.2014 smo uradni sponzor slovenske
nogometne reprezentance, ki jo bomo podpirali na
kvalifikacijski poti do evropskega prvenstva EURO
2016.
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Kultura

V prvih devetih mesecih leta 2014 smo sponzorirali
kurentovanje na Ptuju, Zlati abonma v
Cankarjevem domu, Festival Ljubljana in Tartini
festival.

TRAJNOSTNO POROCILO

Izobrazevanje

Na podrocdju izobrazevanja smo kot generalni
pokrovitelj podprli drzavno tekmovanje v tehniki
prodaje, ki je potekalo na Srednji trgovski Soli v
Mariboru, ter tekmovanja iz logike, kemije,
informatike in biologije v organizaciji Zveze za
tehnisko  kulturo  Slovenije. Pod  okriljem
Svetovnega slovenskega kongresa smo podprli tudi
projekt vkljuCevanja slovenskih znanstvenikov z
vrhunskih svetovnih univerz v domace okolje z
namenom spodbujanja kroZenja znanja v korist
Slovenije. Prav tako smo sponzor Slovenske
marketinske konference, prodajne konference -
Sales Summit, konference evropskega centra za
voditeljstvo, slovenskega festivala znanosti,
managerskega kongresa ter strateskega foruma na
Bledu.

ODGOVORNOST DO DOBAVITELIEV

Vkljucevanje dobaviteljev v Sirjenje slovenske
in lokalne ponudbe za nase potrosnike

V Mercatorju v sodelovanju z domacimi dobavitelji
ponujamo nasim kupcem kar najve¢ domacih
pridelkov in izdelkov. Sodelujemo z ve¢ kot 100
domacimi dobavitelji sadja in zelenjave, z vsemi
vecjimi zadrugami in tudi manjSimi pridelovalci.
Odkupljene kolicine pridelkov se pri vseh
povecujejo.

100 % slovensko sadje in zelenjava

V tretjem kvartalu je odkup sadja in zelenjave
zaznamovalo deZevno vreme, kar je povzrocalo
manjse razpoloZljive koli¢ine sadje in zelenjave na
trgu, kot je bilo planirano. Kljub temu smo v sklopu
ponudbe Iz domacih krajev nasim kupcem ponudili
sadje in zelenjavo slovenskega porekla: borovnice,
krompir kifeljéar, melone, strocji fizol, mini
lubenice in cesen.

V letakih pod rubriko »lz domacih krajev« redno
predstavljamo slovenske pridelovalce z njihovimi
pridelki oziroma izdelki. Kupci lahko vse Zelene
informacije o pridelovalcih pridobijo z mobilnimi
napravami preko QR kod, ki oznacujejo pridelke
posameznega pridelovalca.

Kot prvi smo podprli dejavnost zadruge
Samooskrba Pomurje, ki deluje po nacelu
samopomoci. Svojim kooperantom omogocajo

pravicen odkup in takojSnje placilo. Gre za posebno
vrsto socialnega podjetniStva, ki je priloZnost za
nezaposlene in vse, ki v pridelavi sadja vidijo
prihodnost.

Nasim kupcem smo pripravili ozimnico, ki je bila
100 % slovenska. V ozimnico so bili vkljuceni
krompir, sveze zelje, Cebula in ¢esen. Zaradi obilne
letine krompirja, smo v tretjem kvartalu prodajali
izklju€no slovenski krompir.

Sveze meso iz domacih krajev

Nadaljujemo s stalno nabavo sveZega svinjskega,
govejega ter teleCjega mesa in perutnine, rejene v
Sloveniji pri najpomembnejsih slovenskih
dobaviteljih mesa, katere s svezim mesom oskrbuje
veC kot sto rejcev. Vsi rejci so skrbno izbrani in
preverjeni. S prodajo sveZega mesa slovenske reje
v redni ponudbi je zagotovljena sledljivost ter vecja
kakovost mesa z vidika doseganja zdravstvenih
standardov, povecan pa je tudi delez samooskrbe.

100 % slovenska psenica
Smo edini trgovec, ki za kruh pecen v nasi pekarni,
uporabljamo izklju¢no slovensko psenico. V ta

namen za potrebe Pekarne Grosuplje zagotovimo
10.000 ton pridelka slovenske psenice na leto.
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100 % slovensko mleko

Slovensko mleko je primerljivo z mlekom evropskih
drzav, ki slovijo po kakovostnem mleku. Zaradi
kratkih prevoznih poti od kmetij do mlekarn je
mleko bolj sveze in manj poskodovano.
PotroSnikom s ponudbo mleka in mlecnih izdelkov
iz 100 % slovenskega mleka nudimo tisto, kar

TRAJNOSTNO POROCILO

prepoznavajo za kakovostno in varno. Ob tem
nadaljujemo spodbujanje proizvodnje in nakupa
lokalno pridelane hrane. Trinajst slovenskih
dobaviteljev mleka in mlecnih izdelkov se je
zavezalo, da nam bodo dobavljali izbrano mleko in
izbrane mlecne izdelke, izdelane iz 100 %
slovenskega mleka.

ODGOVORNOST DO KAKOVOSTI

VzdrZevanje, uvajanje in certificiranje
mednarodnih sistemov vodenja kakovosti

Ucinkovitost  upravljanja poslovnih  procesov
izboljSujemo z izvajanjem zahtev mednarodnih
sistemov vodenja. V Skupini Mercator vzdrzujemo
12 certificiranih sistemov vodenja.

V obdobju 1-9 2014 je bilo izvedenih 6 zunanjih
presoj (ISO 9001 in ISO 14001 v druzbi Mercator,
d.d., SQMS (Supplier Quality Management System)
v druzbi Mercator Emba, d.d., ISO 9001 in HACCP v
druzbi Mercator - S, d.o.o., in I1ISO 9001 v druzbi
Mercator - H, d.o.0.).

Obvladovanje dokumentacije

Interna pravila poslovanja in dokumentirane dobre
prakse Skupine Mercator vzdriujemo v zbirki
Mercator standardi, do katere lahko na enostaven
nacin, preko M-intraneta, dostopajo vsi zaposleni.
Obstojeco aplikacijo za obvladovanje dokumentov
smo v oktobru nadomestili z novo. V prehodnem
obdobju smo veliko c¢asa namenili testiranju in
zbiranju predlogov za izboljsave.

V  zbirki Mercator standardi je bilo na dan
30.9.2014 veljavnih 2.947 dokumentov. V obdobju
1-9 2014 smo objavili 502 nova oziroma revidirana
dokumenta, 310 pa smo jih arhivirali.

Izvajanje sistema stalnih izboljSav

Sistem stalnih izboljSav obvladujemo s pomocjo
aplikacije za obvladovanje neskladnosti, priporocil
in pohval ter korektivnih in preventivnih ukrepov,
ki je namenjena vsem druzbam Skupine Mercator.
Na ta nacdin imamo vse zapise zbrane na enem
mestu, kar nam omogoca ucinkovito upravljanje
procesa. Aplikacijo Sirimo na razlicna podrocja
uporabe (npr: sistem ocenjevanja internih
dobaviteljev, ugotovitve internih kontrol in
inSpekcijskega nadzora).

V obdobju 1-9 2014 je bilo v aplikaciji obravnavanih
921 ukrepov, reSenih je bilo 696 ukrepov. Z
reSitvami ukrepov je bilo zadovoljnih 97 %
predlagateljev, v roku izvedbe je bilo reseno 60 %
ukrepov.
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RACUNOVODSKO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

RACUNOVODSKE USMERITVE

Vsi raCunovodski izkazi Skupine Mercator in druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.,, za obdobje
1-9 2014 so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi radunovodskega porocanja in so
nerevidirani.

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE

MERCATOR

Poslovni sistem Mercator, d.d., (v nadaljevanju
Mercator, d.d.) je druzba s sedeiem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Konsolidirani racunovodski izkazi za
obdobje 1-9 2014 vkljucujejo druzbo Mercator,
d.d., in njene odvisne druzbe, in sicer:

e v Sloveniji: Intersport ISI, d.o.o., Mercator -
Emba, d.d., Mercator IP, d.o.0., M - Energija,
d.o.o;

e v tujini: Mercator - H, d.o.o., Hrvaska,
Mercator - S, d.o.o., Srbija, Mercator - BH,

d.o.o., Bosna in Hercegovina, M - BL, d.o.0.,
Bosna in Hercegovina, Mercator - CG, d.o.o0.,
Crna gora, Mercator Makedonija, d.o.0.e.l.,
Makedonija, Investment Internacional,
d.o.o.e.l.,, Makedonija in Mercator - B,
e.o.o.d., Bolgarija;

(skupaj v nadaljevanju »Skupina Mercator«).
Skupina Mercator opravlja pretezno dejavnost
trgovine na drobno in na debelo z izdelki vsakdanje
rabe.
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Zgoscen konsolidirani izkaz financnega polozaja

Indeks 30.9.2014/
v tiso¢ EUR 30.9.2014 31.12.2013 31.12.2013
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremi¢nine, naprave in oprema 1.654.804 1.704.182 97,1
NaloZbene nepremiénine 2.646 2.791 94,8
Neopredmetena sredstva 16.848 17.407 96,8
OdloZene terjatve za davek 16.228 17.530 92,6
Dana posojila in depoziti 31.457 32.284 97,4
Za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva 824 820 100,5
1.722.807 1.775.014 97,1
Kratkorocna sredstva
Zaloge 221.011 264.798 83,5
Terjatve do kupcev in druge terjatve 232.960 234.927 99,2
Terjatve za odmerjeni davek 345 256 134,8
Dana posojila in depoziti 13.962 10.325 135,2
Izpeljani finanéni indtrumenti 5 16 31,3
Denar in denarni ustrezniki 24.907 18.505 134,6
493.190 528.827 93,3
Skupaj sredstva 2.215.997 2.303.841 96,2
KAPITAL
Osnovni kapital 157.129 157.129 100,0
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) 100,0
Rezerve iz dobicka 146.656 146.656 100,0
Rezerva za posteno vrednost 142.599 140.587 101,4
Preneseni Cisti poslovni izid (45.865) (63.887) 71,8
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja (12.037) 18.695 -
Prevedbena rezerva (85.734) (80.623) 106,3
Kapital pripisan lastnikom obvladujoce druzbe 498.385 514.194 96,9
Neobvladujoci delezi 88 100 88,0
Kapital 498.473 514.294 96,9
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 1.055 850 1241
Finan&ne obveznosti 983.174 351.583 279,6
OdloZene obveznosti za davek 37.172 37.455 99,2
Rezervacije 20.782 25.047 83,0
1.042.183 414.935 251,2
Kratkoroc¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 622.029 686.507 90,6
Obveznosti za odmerjeni davek 725 411 176,4
Finan¢ne obveznosti 52.587 686.225 7,7
Izpeljani finan&ni intrumenti - 1.469 -
675.341 1.374.612 49,1
Skupaj obveznosti 1.717.524 1.789.547 96,0
Skupaj kapital in obveznosti 2.215.997 2.303.841 96,2
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Zgoscen konsolidirani izkaz poslovnega izida

Indeks Indeks
1-92014/ 1-92014/
v tiso€ EUR 1-9 2014 Plan 2014 1-9 2013 1-92013 Plan 2014
Prihodki iz prodaje 1.988.671 2.672.342 2.063.287 96,4 74,4
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja (1.926.627) (2.554.993)  (1.985.315) 97,0 75,4
Stroski splosnih dejavnosti (52.209) (93.875) (72.358) 72,2 55,6
Drugi poslovni prihodki 16.338 11.410 14.248 114,7 143,2
Poslovni izid iz poslovanja 26.173 34.884 19.862 131,8 75,0
Finanéni prihodki 2.816 3.241 5.097 55,2 86,9
Finan¢ni odhodki (39.033) (37.114) (44.098) 88,5 105,2
Neto finan¢ni odhodki (36.217) (33.873) (39.001) 92,9 106,9
Poslovni izid pred obdavcitvijo (10.044) 1.011 (19.139) 52,5 -
Davek (2.005) (672) 1.562 62,3 298,4
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (12.049) 339 (17.577) 68,5 -
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja, ki se
nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (12.037) 359 (17.557) 68,6 -
Neobvladujoce deleze (12) (20) (20) 60,0 60,0
Zgoscen konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa
Indeks
1-9 2014/
v tiso¢ EUR 1-9 2014 1-9 2013 1-9 2013
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (12.049) (17.577) 68,5
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrsc¢ene v poslovni izid (3.772) (1.733) 217,7
Tecajne razlike pri prevedbi tujih druzb (5.111) (2.706) 188,9
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
financnih sredstev - 55 -
Cisti dobicki/izgube, pripoznani v preseku iz prevrednotenja v
zvezi z varovanjem denarnih tokov (uspesni del varovanja) 3.180 2.959 107,5
Odlozeni davki (174) (698) 24,9
Ostale spremembe (1.667) (1.343) 124,1
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (3.772) (1.733) 217,7
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja (15.821) (19.310) 81,9
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobija, ki se
nanasa na:
Lastnike obvladujoce druzbe (15.809) (19.290) 82,0
Neobvladujoce deleze (12) (20) 60,0
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Zgoscen konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala

RACUNOVODSKO POROCILO

Cisti Kapital
Rezerva Preneseni poslovni pripisan
Rezerve za Cisti izid lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne iz posteno poslovni obrac. Prevedbena obvladujoce Neobvladujoci Kapital
v tiso¢ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid obdobja rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2013 157.129 198.872 (3.235) 197.045 240.762 (21.714) (26.953) (78.819) 663.087 162 663.249
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja - - - - - - (17.557) - (17.557) (20) (17.577)
Drugi vseobsegajoCi donos - - - - (2.703) 3.676 - (2.706) (1.733) - (1.733)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja - - - - (2.703) 3.676 (17.557) (2.706) (19.290) (20) (19.310)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega obdobja v
preneseni poslovni izid - - - - - (26.953) 26.953 - - - -
Stanje 30. septembra 2013 157.129  198.872 (3.235) 197.045 238.059 (44.991) (17.557) (81.525) 643.797 142  643.939
Kapital
Rezerva Preneseni Cisti poslovni pripisan
Rezerve za Cisti izid lastnikom
Osnovni Kapitalske Lastne iz posSteno poslovni obracunskega Prevedbena obvladujoée Neobvladujoc¢i Kapital
v tiso€ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid obdobja rezerva druzbe delezi skupaj
Stanje 1. januarja 2014 157.129 198.872 (3.235) 146.656 140.587 (63.887) 18.695 (80.623) 514.194 100 514.294
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja S S S - - - (12.037) - (12.037) (12) (12.049)
Drugi vseobsegajoc¢i donos - - - - 2.012 (673) - (5.111) (3.772) - (3.772)
Celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja - - - - 2.012 (673) (12.037) (5.111) (15.809) (12) (15.821)
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega obdobja
v preneseni poslovni izid = - - - - 18.695 (18.695) - - = =
Stanje 30. septembra 2014 157.129 198.872 (3.235) 146.656 142.599 (45.865) (12.037) (85.734) 498.385 88 498.473
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Zgoscen konsolidirani izkaz denarnih tokov

RACUNOVODSKO POROCILO

Indeks
1-9 2014/
v tiso€ EUR 1-9 2014 1-9 2013 1-9 2013
Denarni tokovi pri poslovanju
Kosmati denarni tok iz poslovanja 73.567 74.477 98,8
Sprememba zalog 42.369 26.990 157,0
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 3 (22.269) -
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti (62.454) (32.048) 194,9
53.485 47.150 113,4
Odhodki za obresti (26.422) (36.019) 73,4
Izdatki za davke (2.005) (740) 270,9
Denar, ustvarjen pri poslovanju 25.058 10.391 241,2
Denarni tokovi pri nalozbenju
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih
nepremicnin (13.039) (12.547) 103,9
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (2.905) (3.299) 88,1
Izdatki za dana posojila in depozite (3.459) - -
Izdatki za transakcijske stroske povezane s posojili (4.056) - -
Prejemki pri odtujitvi odvisnih druzb brez odtujenih denarnih sredstev 550 - -
Prejemki pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme in nalozbenih
nepremicnin 4.400 6.912 63,7
Prejemki od odtujitve za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev 68 78 87,2
Prihodki iz obresti 2.015 3.939 51,2
Prejete dividende 8 - -
Prejemki od danih posojil in depozitov - 1.841 -
Denar, uporabljen pri nalozbenju (16.418) (3.076) 533,7
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki (izdatki) pri prejetih posojilih (2.047) (29.669) 6,9
Izdatki za dividende delnicarjev (2) (10) 20,0
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju (2.049) (29.679) 6,9
Neto (zmanjSanje) povecanje denarja in denarnih ustreznikov 6.591 (22.364) -
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 18.505 38.012 48,7
Ucinki sprememb deviznih tecajev na denar in denarne ustreznike (189) (22) 900,0
Denar in denarni ustrezniki na koncu obracunskega obdobja 24.907 15.627 159,4
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RACUNOVODSKO POROCILO

Pojasnila k zgoScenim konsolidiranim medletnim racunovodskim izkazom

Pojasnila k zgos¢enemu konsolidiranemu
izkazu poslovnega izida

Prihodki iz prodaje

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2014 ustvarila
1.988.671 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-9 2013 pomeni zmanjsanje za 3,6 %.
Prihodki iz prodaje so se v Sloveniji znizali za 2,9 %,
v tujini pa za 4,5 %. V Sloveniji so se glede na enako
obdobje lanskega leta prihodki najbolj znizali v
programu izdelkov za dom in tekstilnem programu.
Tudi maloprodaja programa izdelkov vsakdanje
rabe je zabeleZila padec prodaje za 2,8 %, medtem
ko je veleprodaja realizirala rast prodaje. V tujini je
sprememba prihodkov glede na lansko obdobje
razlicna po posameznih drzavah, prihodki so se
povecali v Crni gori, medtem ko so se na Hrvaskem,
v Srbiji in Bosni in Hercegovini znizali.

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Skupine Mercator, ki vklju¢ujejo nabavno vrednost
prodanega blaga, proizvajalne stroske, stroske
prodajanja in druge poslovne odhodke, so v
obdobju 1-9 2014 znasali 1.926.627 tiso¢ EUR, kar
glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja
3,0-odstotno zmanjsanje.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na
lansko obdobje zmanjsala za 4,6 %.

Stroski splosnih dejavnosti
Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v
obdobju 1-9 2014 znasajo 52.209 tiso¢ EUR, kar
glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja
27,8-odstotno zmanjsanje.

Uprava druzbe Mercator, d.d., je tudi v obdobju
1-9 2014 nadaljevala z obseZno racionalizacijo vseh
vrst stroskov. V obravnavanem obdobju je bilo brez
uposStevanja amortizacije privarcevanih 20,4
milijona EUR.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov
prodajanja, proizvajalnih stroskov (vkljuceni v
stroske prodanega blaga in stroske prodajanja) in
stroskov splosnih dejavnosti so v obdobju 1-9 2014
znasali 468.835 tiso¢ EUR in so se glede na lansko
obdobje zmanjsali za 5,8 %. Znizale so se vse
kategorije stroskov. Stroski dela so se v obdobju
1-9 2014 glede na enako lansko obdobje znizali za
3,8 %.

Poslovni izid iz poslovanja
Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2014 ustvarila
26.173 tiso€ EUR dobicka iz poslovanja.

Neto financni odhodki

Neto finanéni odhodki so glede na lansko obdobje
nizji za 2.784 tisoC EUR, kar je predvsem posledica
zmanjsanja odhodkov od rednih obresti in
odhodkov zaradi popravkov vrednosti terjatev.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2014 ustvarila
negativni poslovni izid pred obdavéitvijo v viSini
-10.044 tiso€ EUR.

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja
Cista izguba Skupine Mercator za obdobje 1-9 2014
znasa -12.049 tiso¢ EUR.

EBITDA

EBITDA Skupine Mercator v obdobju 1-9 2014
znaSa 79.572 tiso¢ EUR in je glede na enako lansko
obdobje niZja za 2,9 %.

EBITDAR
EBITDAR v obdobju 1-9 2014 znasa 120.126 tiso¢
EUR in je glede na lansko obdobje nizji za 4,8 %.

Pojasnila k zgoScenemu konsolidiranemu
izkazu financnega polozaja

Sredstva

Sredstva Skupine Mercator so na dan 30.9.2014
znasSala 2.215.997 tiso¢ EUR in so se glede na konec
leta 2013 znizala za 87.844 tiso€ EUR, predvsem na
racun zmanjsSanja zalog ter opreme zaradi prenosa
trgovskih dejavnosti druzb Mercator - H, d.o.o., in
Mercator - BH, d.o.o., na Agrokorjeve druzbe.

Vrednost dolgorocnih sredstev Skupine Mercator
na dan 30.9.2014 znasa 1.722.807 tiso¢ EUR, kar je
za 52.207 tiso¢ EUR manj kot je znasSalo stanje na
dan 31.12.2013. Najvedji delez v dolgorocnih
sredstvih predstavljajo osnovna sredstva, in sicer
97,2 % (1.674.298 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
50.082 tiso¢ EUR niZja od stanja konec leta 2013,
kar je posledica niZjega obsega nalozb, ki so bile
manjSe od amortizacije in prenosa trgovskih
dejavnosti druzb Mercator - H, d.o.0., in
Mercator - BH, d.o.0., na Agrokorjeve druzbe.

Vrednost kratkoroénih sredstev Skupine Mercator
na dan 30.9.2014 znasa 493.190 tiso¢ EUR, kar je za

51



POROCILO 1-9 2014
A

35.637 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec leta
2013. Najvecji delez predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (47,2 %) ter zaloge
(44,8 %). Zaloge so se v 1-9 2014 znizale za 43.787
tiso¢ EUR, kar je posledica prenosa trgovske
dejavnosti druzb Mercator - H, d.o.o., in Mercator -
BH, d.o.o., na Agrokorjeve druzbe, in nadaljevanja
projekta ucinkovitega upravljanja z obratnim
kapitalom.

Kapital in obveznosti

Kapital Skupine Mercator na dan 30.9.2014 znasa
498.473 tiso¢ EUR, kar je za 15.821 tiso¢ EUR
oziroma 3,1 % manj kot znaSa stanje konec leta
2013. Zmanjsanje se nanasa na negativni poslovni
izid v viSini - 12.049 tisoC EUR, negativne tecajne
razlike pri prevedbi tujih odvisnih druzb v visini
-5.111 tiso¢ EUR, pozitivno spremembo postene
vrednosti instrumentov za varovanje pred
tveganjem v viSini 3.180 tiso¢ EUR in ostale
spremembe v visini - 1.841 tiso¢ EUR.

Na dan 30.9.2014 znaSajo celotne financne

obveznosti 1.035.761 tiso¢ EUR, kar je za 2.047
tiso€ EUR manj, kot znasa stanje konec leta 2013.
Neto financ¢ni dolg Skupine Mercator, izracunan kot
razlika med finanénimi obveznostmi in finan¢nimi
sredstvi Skupine Mercator, na dan 30.9.2014 znasa
964.605 tiso¢ EUR (31.12.2013: 977.327 tiso¢ EUR).
Z izvedbo financnega prestrukturiranja je Skupina
Mercator v obdobju 1-9 2014 uspela pomembno
izboljsati rocnostno strukturo financ¢nih obveznosti.
Delez dolgorocnih financnih obveznosti je na dan
30.9.2014 znasal 949 % (33,9 % na dan
31.12.2013).

Dne 24.6.2014 je bil na pobudo druzbe Agrokor,
d.d., podpisan dogovor o soglasju k spremembam
financne dokumentacije za izvedbo zakljucenega
financnega prestrukturiranja Skupine Mercator z
dne 9.6.2014. Dogovor je stopil v veljavo pod
Stevilnimi pogoji, med drugim tudi, da druzba

RACUNOVODSKO POROCILO

Agrokor, d.d., v dobro druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., odobri in nakaZze podrejeno posojilo
v visini 200 milijonov EUR, ki se uporabi za
predéasno odplacilo dela posojil Skupine Mercator
bankam upnicam. Druzba Agrokor, d.d., je tako
podrejeno posojilo nakazala 27.6.2014, sofasno s
pridobitvijo velinskega paketa delnic druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d.

Na dan 30.9.2014 znaSa stanje rezervacij 20.782
tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2013 so se
rezervacije zmanjSale za 4.265 tiso¢ EUR predvsem
zaradi ¢rpanja rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.9.2014
znasajo 623.084 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2013 zniZzale za 64.273 tiso¢ EUR.
Znizanje poslovnih  obveznosti je posledica
izboljSanja likvidnostnega stanja kot posledica
dogovora o finanénem prestrukturiranju in
medletne dinamike v trgovski dejavnosti.

Na dan 30.9.2014 je pokritost dolgorocnih sredstev
z dolgoro¢nimi viri v Skupini Mercator znasala
89,4 %, kar je za 37,1 odstotne tocke vec, kot
konec leta 2013, zaradi izvedenega financnega
prestrukturiranja.
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ZGOSCENI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE POSLOVNI SISTEM

MERCATOR, D.D.

Mercator, d.d., je druzba s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Ljubljana, Dunajska
cesta 107. Druzba Mercator, d.d., je obvladujoca
druzba Skupine povezanih podjetij v Sloveniji,
Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini, Crni
gori, Bolgariji in v Makedoniji.

Druzba ima dvojno nalogo, v pretezni meri opravlja
dejavnost trgovine na drobno in na debelo z izdelki
Siroke porabe in izvaja razlicne koncernske naloge
za druzbe v Skupini. Zaradi tega uporaba
raCunovodskih izkazov druzbe Poslovni sistem
Mercator, d.d., za ekonomsko analizo poslovanja

Skupine Mercator ni ustrezna; za taksno analizo je
smiselno  uporabiti predvsem konsolidirane
racunovodske izkaze, ki prikazujejo poslovno
uspesSnost Skupine Mercator kot enovitega
gospodarskega subjekta.

Zaradi pripojitve druzb Modiana, d.o.o0. in
M - nepremicnine, d.o.o. racunovodski izkazi
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., med
obdobji niso primerljivi.
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Zgoscen izkaz financnega polozaja

RACUNOVODSKO POROCILO

Indeks 30.9.2014/

v tiso¢ EUR 30.9.2014 31.12.2013 31.12.2013
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 925.030 935.671 98,9
Nalozbene nepremicnine 2.573 2.791 92,2
Neopredmetena sredstva 9.238 9.289 99,5
OdloZene terjatve za davek 14.826 16.003 92,6
Dana posojila in depoziti 10.867 354 3.069,8
Nalozbe v kapital podjetij v skupini 465.727 485.179 96,0
Za prodajo razpolozZljiva financ¢na sredstva 707 720 98,2
1.428.968 1.450.007 98,5
Kratkorocna sredstva
Zaloge 117.495 110.447 106,4
Terjatve do kupcev in druge terjatve 127.483 154.814 82,3
Terjatve za odmerjeni davek 25 24 104,2
Dana posojila in depoziti 57.777 13.282 435,0
Izpeljani financéni inStrumenti 5 16 31,3
Denar in denarni ustrezniki 12.075 6.018 200,6
314.860 284.601 110,6
Skupaj sredstva 1.743.828 1.734.608 100,5
KAPITAL
Osnovni kapital 157.129 157.129 100,0
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) 100,0
Rezerve iz dobicka 121.595 121.595 100,0
Rezerva za posteno vrednost 105.467 103.426 102,0
Preneseni Cisti poslovni izid (13.287) - -
Cisti poslovni izid poslovnega leta (5.928) - -
Kapital 560.613 577.787 97,0
OBVEZNOSTI
Dolgorocne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 799 1.006 79,4
Finan¢ne obveznosti 742.859 242.007 307,0
OdloZene obveznosti za davek 27.219 26.980 100,9
Rezervacije 17.332 25.136 69,0
788.209 295.129 267,1
Kratkoro¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 346.299 363.281 95,3
Obveznosti za odmerjeni davek - - -
Finan¢ne obveznosti 48.707 496.942 9,8
Izpeljani financni instrumenti = 1.469 0,0
395.006 861.692 45,8
Skupaj obveznosti 1.183.215 1.156.821 102,3
Skupaj kapital in obveznosti 1.743.828 1.734.608 100,5
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Zgoscen izkaz poslovnega izida

RACUNOVODSKO POROCILO

Indeks 1-9 Indeks
2014/1-9  1-92014/
v tiso€ EUR 1-9 2014 Plan 2014 1-9 2013 2013  Plan 2014
Prihodki iz prodaje 1.087.161 1.445.168 1.094.794 99,3 75,2
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja (1.049.806) (1.364.648)  (1.040.017) 100,9 76,9
Stroski splosnih dejavnosti (27.558) (49.950) (37.400) 73,7 55,2
Drugi poslovni prihodki 5.383 4.215 5.328 101,0 127,7
Poslovni izid iz poslovanja 15.180 34.785 22.705 66,9 43,6
Financni prihodki 5.482 4.816 3.630 151,0 113,8
Finan¢ni odhodki (25.746) (27.722) (28.020) 91,9 92,9
Neto finanéni odhodki (20.264) (22.906) (24.390) 83,1 88,5
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (5.084) 11.879 (1.685) 301,7 -
Davek (844) - 1.809 - -
Cisti poslovni izid poslovnega leta (5.928) 11.879 124 - -
Zgoscen izkaz vseobsegajoCega donosa
Indeks
1-9 2014/
v tiso€ EUR 1-9 2014 1-9 2013 1-9 2013
Cisti poslovni izid poslovnega leta (5.928) 124 -
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid (12.521) (3.779) 331,3
Izgube ob pripojitvi odvisnih druzb (12.521) (3.779) 331,3
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrsc¢ene v poslovni izid 1.275 2.068 61,7
Cisti dobicki, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s ) 55 i
finanénimi sredstvi razpolozljivimi za prodajo
Izgube, pripoznane v presezku iz prevrednotenja v zvezi s ) ) )
finanénimi sredstvi razpolozljivimi za prodajo
Prenos dobickov v zvezi s finan¢nimi sredstvi razpoloZljivimi ) 55 i
za prodajo iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid
CIStI.dObICkI (|z$ube), prlpqznanl v presezku iz prevrednotenja v 1.458 2960 493
zvezi z varovanjem denarnih tokov
Davek iz dohpdka pravrvnvh oseb v zvezi .s.p.ostavkaml, ki bodo (183) (947) 19,3
lahko pozneje prerazvri¢ene v poslovni izid
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta (11.246) (1.711) 657,3
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta (17.174) (1.587) 1.082,2
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Zgoscen izkaz sprememb lastniSkega kapitala

RACUNOVODSKO POROCILO

Cisti poslovni
Rezerva za Preneseni izid
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Cisti poslovni poslovnega
v tiso¢ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta Kapital skupaj
Stanje 1. januarja 2013 157.129 198.872 (3.235) 171.984 215.494 - - 740.244
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta - - - - - - 124 124
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 5.227 (6.938) - (1.711)
Celotni vseobsegajoti donos poslovnega leta - - - - 5.227 (6.938) 124 (1.587)
Transakcije z lastniki, ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Izplacilo dividend - - - - - - - -
Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni
izid - - - - - - - -
Stanje 30. septembra 2013 157.129 198.872 (3.235) 171.984 220.721 (6.938) 124 738.657
Cisti poslovni
Rezerva za Preneseni izid
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz posteno Cisti poslovni poslovnega
v tiso€ EUR kapital rezerve delnice dobicka vrednost izid leta Kapital skupaj
Stanje 1. januarja 2014 157.129 198.872 (3.235) 121.595 103.426 - - 577.787
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta = - - - - - (5.928) (5.928)
Drugi vseobsegajoci donos - - - - 2.041 (13.287) - (11.246)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta - - - - 2.041 (13.287) (5.928) (17.174)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - -
Stanje 30. septembra 2014 157.129 198.872 (3.235) 121.595 105.467 (13.287) (5.928) 560.613
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Zgoscen izkaz denarnih tokov

Indeks
v tiso¢ EUR 1-9 2014/
1-9 2014 1-9 2013 1-9 2013
Denarni tokovi pri poslovanju
Kosmati denarni tok iz poslovanja 39.031 49.571 78,7
Sprememba zalog (7.050) (10.881) 64,8
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 27.330 (27.782) -
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti (26.863) 21.443 -
32.448 32.351 100,3
Neto tecajne razlike iz financiranja (3) (1) 300,0
Odhodki za obresti (18.261) (24.133) 75,7
Denar, ustvarjen pri poslovanju 14.184 8.217 172,6
Denarni tokovi pri nalozbenju
Izc.iatkl .za prevzem ng|sn|h druzb, poslovnih dejavnosti brez (510) (20.473) 17
pridobljenih denarnih sredstev
Izdatki z.av n.akup nepremicnin, naprav in opreme ter nalozbenih (8.621) (5.400) 159,6
nepremicnin
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (2.361) (2.661) 88,7
Izdatki za dana posojila in depozite (55.008) - -
Izdatki za transakcijske stroske povezane s posojili (4.056) - -
Prejemki pri odtujitvi odvisnih druzb brez odtujenih denarnih 551 73 754,8
sredstev
Prejevmk| .prl odtuntyvl qepremlcnln, naprav in opreme in 4130 4119 100,3
nalozbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev 68 78 87,2
Prihodki iz obresti 5.041 3.062 164,6
Prejete dividende 24 - -
Prejemki od danih posojil in depozitov - 32.820 -
Denar, uporabljen pri nalozbenju (60.742) 2.618 -
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki (izdatki) pri prejetih posojilih 52.617 (18.776) -
Izdatki za dividende delnicarjev (2) (10) 20,0
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju 52.615 (18.786) -
Neto povecanje denarja in denarnih ustreznikov 6.057 (7.951) -
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 6.018 11.611 51,8
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 12.075 3.660 329,9
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Pojasnila k medletnim racunovodskim izkazom

Zaradi pripojitve druzb Modiana, d.o.o. in
M - nepremicnine, d.o.o. racunovodski izkazi
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., med
obdobiji niso primerljivi.

Pojasnila k zgoS¢enemu izkazu
poslovnega izida

Prihodki iz prodaje

Mercator, d.d., je v obdobju 1-9 2014 ustvaril
1.087.161 tisoC EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-9 2013 pomeni 0,7-odstotno
zmanjsanje. Pretezni del prihodkov druzba ustvari s
prodajo blaga, materiala in proizvodov, ki se v
pretezni meri nanasa na prodajo trgovskega blaga
na drobno in debelo.

Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
Stroski prodanega blaga in stroski prodajanja
druzbe Mercator, d.d., ki vkljuCujejo nabavno
vrednost prodanega blaga, stroske prodajanja in
druge poslovne odhodke, so v obdobju 1-9 2014
znasali 1.049.806 tiso¢ EUR, kar glede na enako
obdobje lanskega leta predstavlja 0,9-odstotno
povecanje.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na
lansko obdobje zmanjsala za 0,2 %, drugi poslovni
odhodki, ki se v pretezni meri nanasajo na platane
odskodnine, pa so se v obdobju 1-9 2014 povecali
za 1.282 tiso¢ EUR.

Stroski splosnih dejavnosti

Stroski splosnih dejavnosti druzbe v obdobju 1-9
2014 znasSajo 27.558 tisoC EUR, kar glede na enako
obdobje lanskega leta predstavlja 26,3-odstotno
zmanjsanje.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov
prodajanja (vklju€eni v stroske prodaje), in stroskov
splosnih dejavnosti so v obdobju 1-9 2014 znasali
267.566 tiso¢ EUR in so primerljivi s stroski v
enakem lanskem obdobju. Med stroski so se za 5,0
% povecali drugi stroski ter za 6,0 % zmanjsali
stroski materiala.

Poslovni izid iz poslovanja

Mercator, d.d., je v obdobju 1-9 2014 ustvaril
15.180 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja, kar
predstavlja 33,1 % manj kot v primerljivem
lanskem obdobju. Dobicek iz poslovanja je letos
nizji predvsem zaradi pripojitve druzbe Modiana,
d.o.o., in nadaljevanja negativnih  vplivov
gospodarske situacije na potrosnjo.

Neto finanéni odhodki

Neto finan¢ni odhodki so glede na lansko obdobje
nizji za 4.126 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica
dogovora o finanénem prestrukturiranju in
posledi¢no nizjih finan¢nih odhodkih.

Poslovni izid pred obdav¢itvijo

Druzba je v obdobju 1-9 2014 ustvarila poslovni izid
pred obdavcitvijo v viSini -5.084 tiso€ EUR, kar je za
3.399 tiso¢ EUR manj kot v enakem obdobju leta
2013.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
Cista izguba druibe za obdobje 1-9 2014 znaia
5.928 tiso€ EUR.

EBITDA

EBITDA druzbe Mercator, d.d., v obdobju 1-9 2014
znaSa 42.965 tiso¢ EUR, in je glede na lansko
obdobje nizji za 20,7 % iz istih razlogov kot poslovni
izid iz poslovanja.

EBITDAR

EBITDAR druzbe Mercator, d.d., v obdobju 1-9
2014 znasa 51.732 tiso¢ EUR in je glede na lansko
obdobje nizji za 18,4 %.

Pojasnila k zgoScenemu izkazu financnega
polozaja

Sredstva

Sredstva druzbe Mercator, d.d.,, so na dan
30.9.2014 znasala 1.744.673 tiso€¢ EUR in so se
glede na konec leta 2013 povecale za 10.065 tiso¢
EUR, predvsem na rac¢un povecanja danih posojil in
depozitov podjetjem v Skupini. Povelanje je v
skladu z dogovorom o finanénem prestrukturiranju
Skupine Mercator.

Vrednost dolgoroénih sredstev druzbe na dan
30.9.2014 znaSa 1.429.813 tiso¢ EUR, kar je za
20.194 tiso¢ EUR manj kot je znasalo stanje na dan
31.12.2013. Zmanjsanje dolgoroc¢nih sredstev je
predvsem posledica znizanja vrednosti nalozb v
kapital podjetij v skupini, kot posledica pripojitve
druzb Modiana d.o.o. in M-nepremicnine, d.o.o.
Najvecji delez v dolgorocnih sredstvih predstavljajo
osnhovna sredstva, in sicer 65,5 % (936.841 tisoC
EUR), katerih vrednost je za 10.910 tiso¢ EUR nizja
od stanja konec leta 2013. Nizja vrednost osnovnih
sredstev je posledica niZjega obsega nalozb, ki so
bile manjse od amortizacije.
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Vrednost kratkoroénih sredstev druzbe na dan
30.9.2014 znasa 314.860 tiso¢ EUR, kar je za
30.259 tiso¢ EUR vec kot znasa stanje konec leta
2013. Povecanje se nanasa predvsem na dana
posojila odvisnim druzbam. Najvelji delez v
kratkoro¢nih sredstvih predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (40,5 %) ter zaloge (37,3
%). Druzba je tudi v tretjem Ccetrtletju 2014
intenzivno izvajala ukrepe ucinkovitega upravljanja
z obratnim kapitalom. Zaloge na dan 30.9.2014 so
viSje od stanja zalog konec lanskega leta za 7.048
tiso¢ EUR, kar je posledica pripojitve druzbe
Modiana, d.o.o.

Kapital in obveznosti

Kapital druzbe Poslovni sistem Mercator na dan
30.9.2014 znasa 560.613 tiso¢ EUR, kar je za
17.174 tisoC EUR oziroma 3,0 % manj kot znasa
stanje konec leta 2013. ZmanjSanje je predvsem
posledica izgube pri odpravi naloZb ob pripojitvi
druzbe Modiana, d.o.o. in druzbe M-nepremicnine,
d.o.o., zaradi katere se je kapital zmanjsal za
12.521 tiso¢ EUR. Na spremembo kapitala vpliva
tudi negativni poslovni izid v viSini 5.928 tiso¢ EUR,
sprememba  vrednosti  izvedenih  financnih
instrumentov v visini 1.458 tiso¢ EUR ter odloZenih
davkov v visini -183 tiso¢ EUR.

RACUNOVODSKO POROCILO

Na dan 30.9.2014 znaSajo celotne financne
obveznosti 791.566 tiso¢ EUR, kar je za 52.617
tiso€ EUR ve¢, kot znasa stanje konec leta 2013.
PovecCanje financnih obveznosti je posledica
sklenjenega dogovora o financnem
prestrukturiranju Skupine Mercator. Tako so se
dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti glede na konec
leta 2013 povecale za 500.852 tiso¢ EUR.

Na dan 30.9.2014 znaSa stanje rezervacij 17.332
tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2013 so se
zmanjsale za 7.804 tiso¢ EUR, predvsem zaradi
¢rpanja rezervacij ob izstopu iz albanskega trga.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.9.2014
znaSajo 347.098 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2013 zmanjsale za 17.189 tiso¢ EUR.
Zmanjsanje poslovnih obveznosti je posledica
izboljSanega likvidnostnega stanja kot posledica
dogovora o finanénem prestrukturiranju in
medletne dinamike v trgovski dejavnosti.
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|IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d.,
potrjuje, da je povzetek racunovodskega porocila
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., in Skupine
Mercator za obdobje, ki se je koncalo 30.9.2014,
po njenem najboljSem mnenju sestavljen v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja ter daje resniCen in posSten prikaz

sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in
poslovnega izida druzbe Poslovni sistem Mercator,
d.d., in drugih druzb, vklju¢enih v konsolidacijo.
Uprava tudi izjavlja, da so povezane osebe v
Skupini Mercator med seboj poslovale na osnovi
sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri cemer so bile
uporabljene trzne cene blaga in storitev.

Poslovni sistem Mercator, d.d.
Uprava

Ljubljana, 17. november 2014
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