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gorenje

2014: ocena poslovanja, poudarki

=  +0,3 % visji prihodki kljub negativhemu vplivu zaostrenih razmer v Ukrajini
(prihodki -26,9 mio EUR glede na 2013) in Rusiji

= Najvisja rast prihodkov: Slovaska, Romunija, Bolgarija, Madzarska, Daljni

vzhod, Slovenija, ZDA; rast tudi v Nemg&iji in na Ceskem
» Rast trznih delezev na vecini trgov

» Pozitivho poslovanje v vseh 3 ¢etrtletjih (kljub negativnhemu vplivu razmer
v Ukrajini in Rusiji), vendar v 4. €etrtletju poslabsanje razmer zaradi moéne
depreciacije rublja, kar je vplivalo na dobi€konosnost

Kljub temu boljsa dobi€ékonosnost poslovanja (v primerjavi z letom 2013):
 EBITDA: +6,6 %
« EBIT: +10,2 %
* Poslovniizid pred davki: 5,1 mio EUR (2013: -18,6 mio EUR)
- Cisti poslovni izid: 0,1 mio EUR (2013: -25 mio EUR)

www.gorenjegroup.com



gorenje

2014: ocena poslovanja, poudarki

» Uspesno izvedeno prestrukturiranje proizvodnje v preteklih letih
pomembno izboljSalo dobi¢konosnost v letu 2014.

= Nenadno poslabsanje razmer v Rusiji in Ukrajini pri¢akali v boljsi kondiciji:
vpliv prestrukturiranja proizvodnje, predvsem stroskov dela (-20 mio EUR)

= Dobro obviladovanje stroskov surovin in materiala
= BoljSe upravljanje obratnih sredstev

= Nizja Cista zadolzenost: -26 mio EUR in izboljSanje strukture roénosti
(vkljuéno s prvo izdajo obveznic)

» Uspesen zakljucek Se zadnje izmed 3 dokapitalizacij (konverzija dela dolga
v kapital v viSini 10 mio EUR)

www.gorenjegroup.com



gorenje

2014: ocena poslovanja, poudarki

» Krepitev strateSkega partnerstva s Panasonicom

» (Od aprila 2014 sodelovanje s proizvajalcem luksuznih hladilnikov in pecic
SubZero v ZDA za distribucijo pralnih, susSilnih in pomivalnih strojev Asko

» Zacetek uvajanja nove generacije vgradnih kuhalnih aparatov na trge

» Razsiritev prodajne ponudbe Asko s kuhalnimi aparati

www.gorenjegroup.com
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2014: ocena poslovanja, poudarki
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*Opomba: Povzetek nerevidiranih racunovodskih izkazov druzbe Gorenje,
(5] www.gorenjegroup.com d.d., in Skupine Gorenje za leto 2014 bo javno objavljen dne 13.3.2015.
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2015: poslovni nacrt, poudarki

Nadaljnje izboljSanje dobickonosnosti poslovanja
- EBITDA: +11,4%
- EBIT:+8%
- Cisti poslovni izidi: 6,1 mio EUR (ocena 2014: 0,1 mio EUR)

» Prihodki: -2,3 % (nizji predvsem zaradi negotovosti razmer v Rusiji, kjer po
desetletju rasti prvi¢ priCakujemo nizje prihodke)

= Pospeseno prilagajanje poslovhnega modela za ve¢jo konkurenénost
(zmanjsanje kompleksnosti, povec¢anje u¢inkovitosti)

= Povecanje u€inkovitosti in uspesnosti v podpornih procesov
= Nadaljnja optimizacije obratnega kapitala in znizanje Ciste zadolzenosti

» Rast obsega poslovanja s strateSkim partnerjem Panasonic

www.gorenjegroup.com
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2015: poslovni nacrt, poudarki

» Uvajanje novih izdelkov na trge:

* Nova generacija vgradnih kuhalnih aparatov Gorenje
* Novi pomivalni stroji Asko

* Nova linija kuhalnih aparatov Asko

* Nova linija kuhalnih aparatov Magna znamke Atag

* Nova kuhalis¢a linije Matrix znamke Atag

» Razvoj novih premijskih in inovativnih izdelkov, s katerimi podpiramo rast
prodaje v visjih cenovnih razredih

www.gorenjegroup.com
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2015: poslovni nacrt, poudarki

mio EUR

Konsolidirani prihodki od prodaje

EBITDA
EBITDA Marza (%)

EBIT

EBIT Marza (%)
Poslovni izid pred davki
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja
Poslovni izid ustavljenega poslovanja
Poslovni izid obracunskega obdobja
ROS (%)

Cisti finanéni dolg

Cisti finanéni dolg / EBITDA

www.gorenjegroup.com

2013 Ocena
2014

1.240,5
78,2
6,3%
36,3
2,9%
-18,6
-14,4
-10,6
-25,0
-2,0%
358,8
4,59

1.244,3
83,4
6,7%
40,0
3,2%
5,1
1,1
-1,0
0,1
0,01%
332,7
3,99

1.216,1

92,9
7,6%
43,1
3,5%
10,8

97,7
111,4

108,0

212,0

719,1
152,9
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gorenje

Cilj: izboljsanje dobickonosnosti

Na podlagi:

» izboljSanja produktne strukture prodaje:

* rast prodaje premijskih izdelkov na 17,2 % v strukturi koli€inske prodaje (ocena 2014:
16,4 %),

* rast prodaje inovativnih izdelkov na 7,2 % v strukturi koli€inske prodaje (ocena 2014:
7,1 %),

» rast deleza prihodkov od prodaje naprav za ogrevanje, hlajenje in prezraCevanje na
3,6 % (ocena 14: 3,3 %),

» rast deleza prihodkov od prodaje malih gospodinjskih aparatov na 4,1 % (ocena 14:
3,8 %).

» izboljSanja geografske strukture prodaje:
» rast prihodkov na neevropskih trgih +2,5 % (predvsem Bliznji in Daljni vzhod,
Avstralija)

= prilagoditve cenovne politike

www.gorenjegroup.com
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Cilj:izboljsanje dobickonosnosti

» Na podlagi veéje stroskovne ucinkovitosti:

« optimizacija stroSkov surovin in materiala,

» optimizacija strosSkov logistike,

» optimizacija ostalih stroSkov storiteyv,

» optimizacija stroSkov dela,

* zmanjSevanje kompleksnosti z boljSim obvladovanjem Sifer gotovih izdelkov in
trgovskega blaga.

(10) WWwWw.gorenjegroup.com
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EBITDA
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- 0,0%

IzboljSanje poslovnoizidne uspesnosti na nivoju

EBITDA zaradi na¢rtovanega visjega prispevka za

kritje, predvsem na poslovnem podro¢ju Dom
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Cilj: znizanje zadolzenosti in ohranjanje
stabilne strukture rocnosti financnih
obveznosti

» Nadaljnje znizanje Ciste finanéne zadolzenosti (boljSe obvladovanje
obratnih sredstev, dezinvestiranje)

» |zboljSanje neto finanéni dolg/ EBITDA na 3,46

» Ohranjaje stabilne strukture ro¢nosti finanénih obveznosti

Ocena 2014

2013
B Krat. fin.
Dola. f B Krat. fin. Dolg. fin. obv.
O%‘ n. obv. obv. 97,7
1098\/'7 198.7 270,6 mioEUR
mioE’UR mioEUR mioEUR 26,5%
0 73,5%
50.0% 50,0% ) ()
Nacrt 2015
® Dolg. fin. B Krat. fin.
obv. obv.
241,2 101,7
mioEUR mioEUR
70,3% 29,7%

® WWwWw.gorenjegroup.com
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Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking
statements)

Predstavitev vsebuje t.i. “forward-looking” napovedi in informacijami —to je z navedbami v povezavi s prihodnostjo in
ne preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstoje¢imi zakoni o javnih druZbah in vrednostnih papirjih ter pravili
in predpisi Ljubljanske in VarSavske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer
»pricakovani«, »nadejani«, »napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«,
»ocenjeni«, »bodo«, »prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljuéujejo, med ostalim, financne cilje
krovne druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in na¢rtovano poslovanje ter finanéne nacrte.
Te navedbe temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo
vpliv na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na
Stevilne Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate
Gorenja ter lahko povzrocijo, da se dejanski doseZeni rezultati, uspesnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno
razlikujejo od pri¢akovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni ali navedeni v t.i. forward-
looking statements. Ti dejavniki vkljuc¢ujejo, vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potrosnikov
in trzni pogoji na geografskih obmocjih in panogah na katerih Skupina Gorenje deluje, ucinki nihanj valutnih tecajev,
pritiski konkurence po zniZzevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s
placilom ali da se bodo cene zniZale kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno
pricakuje uprava Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za
proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciliev ucinkovitosti, uspesSnost v dolo¢anju rasti priloZznosti in
prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstoje¢im poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje
poslab3anje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se
eden ali vec rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko
dejanski rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot priCakovani, nadejani, napovedani,
nameravani, planirani, nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopusca
kakrsnokoli obveznost po posodobitvi ali revidiranju teh napovedi v Iuéi razvoja, ki se razlikuje od pricakovanih.

www.gorenjegroup.com



