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Predstavitveni dokument za uvrstitev komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana, z oznako SIKO1, v trgovanje na organiziranem trgu

UVOD IN POMEMBNA OPOZORILA

Ta »Predstavitveni dokument za uvrstitev komercialnih zapisov druzbe SlJ — Slovenska industrija
jekla, d. d., z oznako SIKO1, v trgovanje na organiziranem trgu« (v nadaljevanju: Predstavitveni
dokument) je pripravljen za namen uvrstitve novo izdanih komercialnih zapisov z oznako SIKO1 in ISIN
kodo S10032501197 (v nadaljevanju: Komercialni zapisi) izdajatelja druzbe SlJ — Slovenska industrija
jekla, d. d., Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija (v nadaljevanju: lzdajatelj ali SlJ, d. d. ali
Druzba) v trgovanje na organiziranem trgu in za zagotovitev informacij o lzdajatelju in Komercialnih
zapisih obstojec¢im in bodoc¢im imetnikom Komercialnih zapisov.

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta. Za prodajo Komercialnih zapisov
se skladno z dolo¢bami Zakona o trgu financnih instrumentov (Uradni list RS, $t. 67/2007 s
spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: ZTFl) ne uporabljajo dolocbe 2. poglavja o objavi
prospekta za prodajo vrednostnih papirjev javnosti, prav tako pa tudi ne za uvrstitev vrednostnih
papirjev v trgovanje na organiziranem trgu. ZTFl, skladno z dolocili 25. ¢lena tega zakona,
instrumentov denarnega trga iz Cetrtega odstavka 7. ¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajsa od 12
mesecev, ne Steje med vrednostne papirje, zato se 2. poglavje ZTFl za Komercialne zapise, ki so
predmet uvrstitve v trgovanje na organiziranem trgu, ne uporablja.

Predstavitveni dokument ni prospekt v smislu ZTFI niti v smislu Uredbe Komisije (ES) $t. 809/2004
(skupaj z vsemi dopolnitvami in izvedbenimi predpisi: Prospektna uredba) in ni potrjen s strani
nadzornega organa.

Predstavitveni dokument so pripravile odgovorne osebe lzdajatelja. SlJ, d.d. kot lzdajatelj
Komercialnih zapisov, sprejema vso odgovornost za pravilnost in popolnost informacij, podanih oz.
prikazanih v tem Predstavitvenem dokumentu na dan priprave tega Predstavitvenega dokumenta.
Odgovorne osebe lzdajatelja z vso primerno skrbnostjo zagotavljajo, da so, po njihovem najboljsem
vedenju, informacije, vsebovane v Predstavitvenem dokumentu, po tem, ko so za to poskrbeli po
svojih najboljSih moceh in z vso primerno skrbnostjo, v skladu z dejstvi in da ni bil izpus¢en noben
pomemben podatek, ki bi lahko vplival na pomen teh informacij oz. Predstavitvenega dokumenta.

Izdajatelj je za svetovanje v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov ter uvrstitvijo Komercialnih zapisov v
trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze, d. d., sklenil pogodbo z Novo Ljubljansko banko,
d. d., Ljubljana (v nadaljevanju: NLB, d.d.). Pri tem strokovno svetovanje s strani NLB, d. d. za
Izdajatelja ni zavezujocCe in se lzdajatelj po lastni presoji odloca, ali bo predlagane resitve in pojasnila
oziroma pripombe NLB, d. d. sprejel v vsebino Predstavitvenega dokumenta. Tako NLB, d. d. ne
odgovarja za vsebino Predstavitvenega dokumenta in podatke v njem, poleg tega pa tudi podatkov,
navedenih v tem Predstavitvenem dokumentu, ni lo¢eno oz. neodvisno preverjal. NLB, d. d. ne daje
nobenih zagotovil ali jamstev, bodisi izrecnih bodisi implicitnih, glede tocnosti ali popolnosti
informacij v tem Predstavitvenem dokumentu, in na ni¢ v tem Predstavitvenem dokumentu se ni
mozno sklicevati ali karkoli Steti kot obljubo, dano s strani NLB, d. d.

Uporaba tega Predstavitvenega dokumenta je dovoljena samo za namen, za katerega je pripravljen.
Uporaba delov ali celotnega Predstavitvenega dokumenta v druge namene ni dovoljena, prav tako
niso dovoljeni nepooblas¢ena distribucija, razmnoZevanje in objava podatkov oz. delov besedila.
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Razen c¢e ni drugace navedeno v tem Predstavitvenem dokumentu, ni nihc¢e pooblaséen za dajanje
informacij ali zagotovil v zvezi z uvrstitvijo Komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu. Ce
kdo daje tak$ne informacije, se nanje vlagatelji ne smejo zanasati, kot da jih je potrdil Izdajatelj. Ce
pride do izroCitve tega Predstavitvenega dokumenta ali prodaje skladno z njim, to v nobenem
primeru ne vkljucuje predpostavke, da v ¢asu od datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta
ni prislo do nobene spremembe v zvezi z Izdajateljem in njegovimi odvisnimi druzbami kot celoto, niti
ne pomeni, da so informacije v Predstavitvenem dokumentu to¢ne na katerikoli datum, ki je kasnejsi
od datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta.

Pri sprejemanju odlocitve o nalozbah v Komercialne zapise naj se potencialni vlagatelji zanasajo na
lasten pregled lzdajatelja in vsebino tega Predstavitvenega dokumenta, vklju¢no s prisotnimi tveganiji.
Informacije v Predstavitvenem dokumentu niso naloZbena priporocila, ne investicijsko oz. osebno
svetovanje in ne pravni, davcéni ali drugacni strokovni nasveti. Za takSne nasvete se mora vsak
potencialni vlagatelj obrniti na svojega odvetnika, davénega svetovalca oziroma drugega ustreznega
strokovnjaka. Pred odlocitvijo o naloZbi v Komercialne zapise je treba ta Predstavitveni dokument
prebrati v celoti. Ob tem se morajo vlagatelji zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno
vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo smotrnosti nakupa Komercialnih zapisov.
Potencialni vlagatelj je tako v celoti sam odgovoren za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje
analiz ter ocen finanénega stanja in tveganosti Izdajatelja, v obsegu in na nacin, ki ga ocenjuje za
potrebnega ali primernega. Ob tem se mora potencialni vlagatelj zavedati, da so se poslovanje,
rezultati poslovanja, finanéno stanje in obeti lzdajatelja od datuma priprave Predstavitvenega
dokumenta lahko spremenili. Izdajatelj tega Predstavitvenega dokumenta navkljub temu ne bo
spreminjal in dopolnjeval.

Izdajatelj o vseh pomembnih poslovnih dogodkih obveséa javnost z objavo na informacijskem
sistemu Ljubljanske borze, d. d. Ljubljana SEOnet (http://seonet.ljse.si/) ter na spletnih straneh
Izdajatelja (http://www.sij.si/).
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KAZALO OKRAJSAV

Okrajsava:
DDV

EUR
EURIBOR

KDD
Ljubljanska borza, d. d.
NLB d. d.

Komercialni zapisi

0z
Predstavitveni dokument

SEOnet

SlJ, d. d. ali Izdajatelj ali Druzba

Skupina SlJ ali skupina
Trgovalni racun

ZDoh-2
ZDDV-1

ZGD-1
ZNVP

ZPPDFT
ZTFI

ZVOP-1

sij’ skupina

Celoten naziv:
Davek na dodano vrednost
Evro

Medbanéna referenéna obrestna mera Evropske

monetarne unije, vezana na evro

znotraj

KDD - Centralna klirinSko depotna druzba d. d., Ljubljana
Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, d. d., Ljubljana
Nova Ljubljanska banka d. d., Ljubljana, Trg republike 2, Ljubljana

Komercialni zapisi druzbe SlJ, d. d., z oznako SIKO1 in ISIN kodo
S10032501197

Obligacijski zakonik (Ur. I. RS, $t. 83/2001 in nadaljnji)
Ta Predstavitveni dokument

Informacijski sistem elektronskih objav Ljubljanske borze

vrednostnih papirjev, d. d., Ljubljana (http://seonet.ljse.si/)
SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbiceva ulica 98, 1000
Ljubljana

SlJ, d. d., in njegove odvisne druzbe, nastete v Predstavitvenem
dokumentu

Racun nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki ga vodi s strani
vlagatelja izbrani registrski ¢lan KDD

Zakon o dohodnini (Ur. I. RS, §t. 117/2006 in nadaljnji)
Zakon o davku na dodano vrednost (Ur. |. RS, $t. 117/2006 in

nadaljnji)
Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, st. 42/2006 in nadaljnji)

Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Ur. I. RS, st.
23/1999 in nadaljnji)

Zakon o preprecevanju pranja denarja in financiranja terorizma
(Ur. I. RS, $t. 60/2007 in nadaljnji)

Zakon o trgu financnih instrumentov (Ur. |. RS, §t. 67/2007 in
nadaljniji)

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. |. RS, $t. 86/2004 in
nadaljniji)
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KAZALO SKLICEVANJ

Sklicevanje: Podatki:

http://sij.si/sl/druzba/investitorji  Letna porocila skupine SlJ za poslovna leta od 2007 dalje (vkljuéno
/letna-porocila/ 2013 in 2012)

http://www.sij.si/ Spletne strani Izdajatelja
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POVZETEK PREDSTAVITVENEGA DOKUMENTA
(V NADALJEVANJU: POVZETEK)

A. UVODNO OPOZORILO

Skupaj s tem Povzetkom Predstavitvenega dokumenta je bil izdelan tudi Predstavitveni dokument, ki
vsebuje podrobne podatke, ki omogocajo vpogled v pravni polozaj lzdajatelja, njegov financni
polozaj, poslovne moznosti in pravice, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov.

Povzetek Predstavitvenega dokumenta je potrebno razumeti kot uvod k Predstavitvenemu
dokumentu, zato ga je potrebno brati skupaj s Predstavitvenim dokumentom. Povzetek
Predstavitvenega dokumenta vklju€uje le osnovne informacije in tveganja, povezana z lzdajateljem in
Komercialnimi zapisi, ki so predmet uvrstitve v trgovanje na organiziranem trgu, ter ne vsebuje vseh
informacij, ki so lahko pomembne za potencialne vlagatelje. Vlagateljeva odlocitev za nakup
Komerecialnih zapisov mora temeljiti na preucitvi celotnega Predstavitvenega dokumenta.

B. PODATKI O IZDAJATELJU KOMERCIALNIH ZAPISOV

Firma: SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d.
Skrajsana firma: SlJ, d. d., Ljubljana

Sedez: Ljubljana

Naslov: Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefonska Stevilka: +386 12429800

Pravna oblika poslovanja: Delniska druzba

Drzava vpisa v register: Republika Slovenija

Zakonodaja, po kateri Izdajatelj posluje:  Slovenska zakonodaja

Osnovni kapital: 145.266.065,76 EUR

C. PODATKI O FINANCNEM INSTRUMENTU

Tip finan¢nega instrumenta: Instrument denarnega trga — komercialni zapis, z oznako
SIKO1. Komercialni zapisi se glasijo na ime, so izdani v
nematerializirani obliki ter so vpisani v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki se vodi pri KDD.

Dospelost komercialnega zapisa: 18.12.2015.

ISIN: S10032501197

sij’ skupina NLB®
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Obrestna mera:

Omejitve prenosljivosti Komercialnih
zapisov:

Nacin in obdobje izplacila obveznosti:

sij  skupina

Obrestna mera znasa 2,20 % letno. Komercialni zapis je
diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane vnaprej
ter se ob vplacilu Komercialnega zapisa odstejejo v obliki
diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.

Obresti se izraCunajo z uporabo navadnega obrestnega
obracuna in dekurzivnega nacina obrestovanja, pri cemer
se uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v
letu. Obresti so zaokroZene na dve decimalni mesti in se
obracunajo za obrestno obdobje, ki se zatne dne 19. 3.
2015 in konca na dan dospelosti komercialnega zapisa dne
18.12. 2015.

Komercialni zapisi so prenosljivi brez omejitev.

Obveznosti iz Komercialnih zapisov se izplacujejo v EUR.

Ni izplacila obresti. Obresti so obracunane vnaprej ter se
ob vplacilu Komercialnega zapisa odstejejo v obliki
diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.

Obveznosti iz naslova Komercialnega zapisa so izplacane
ob dospelosti dne 18.12.2015 v znesku nominalne
vrednosti Komercialnega zapisa. Izplacilo se izvede v celoti
v enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnega zapisa izplaceval
na podlagi evidence imetnistva v centralnem registru
vrednostnih papirjev pri KDD na racune upravi¢encev do
placdila iz Komercialnega zapisa na dan dospelosti
Komercialnega zapisa.

Vsak imetnik ali upravi¢enec dolodi svoj evro racun tako,
da sporo¢i lzdajatelju podatke o takinem racunu. Ce
upravi¢enec do kakSnega zneska iz Komercialnega zapisa
ne dolocdi svojega evro racuna na nacin, dolo¢en v skladu s
tem Predstavitvenim dokumentom, ali na drug nacin, ki ga
dolo¢i lzdajatelj v skladu s predpisi, do cetrtega KDD
delovnega dneva pred dnem dospelosti placila glavnice, je
Izdajatelj dolZzan izplac¢ati upravicencu takSen znesek Sele
na peti delovni dan po dnevu, ko je njegov evro racun
pravilno sporocen, upravicenec pa ni upravi¢en do obresti
ali kakSnega drugega placila, ki bi bilo lahko posledica
takega odloga.

Ce dan dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa ni
delovni dan v Republiki Sloveniji, se placila izvedejo prvi
naslednji delovni dan po dnevu dospelosti taksnega placila.
V tem primeru upravicencu do izplacila obveznosti iz
Komercialnega zapisa ne pripadajo obresti za c¢as od
dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa do prvega
naslednjega delovnega dne. Delovni dan pomeni dan, na

NLBD®
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Upravicenci do placila glavnice:

Status Komercialnih zapisov:

Druge pravice, ki izhajajo iz
Komercialnih zapisov:

Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo
finan¢nih instrumentov:

Organizirani trg:

D. POVZETEK TVEGANJ,

ZAPISOV

Tveganja, povezana z lzdajateljem

katerega je v Republiki Sloveniji mogoce izvrsevati placila v
domacem denarju v obicajnem delovnem c¢asu in ki ni
sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost dan.

Upravi¢enec do izplacila glavnice je oseba, ki je zakoniti
imetnik  Komercialnega zapisa (ali pravice na
Komercialnem zapisu, ki mu daje pravico do izplacila
glavnice) ob zakljucku ¢etrtega KDD delovnega dneva pred
dnevom dospelosti Komercialnega zapisa.

Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani.
Za obveznosti iz Komercialnih zapisov jam¢i lzdajatelj z
vsem svojim premozenjem.

Obveznosti lzdajatelja iz Komercialnih  zapisov so
neposredne, nepogojne, nezavarovane in nepodrejene in
bodo glede vrstnega reda poplacila vsaj enakovredne (pari
passu) vsem  drugim obstojeim in  bodocim
nezavarovanim in nepodrejenim obveznostim lzdajatelja.

Razen terjatev do lzdajatelja, ki izhajajo iz naslova placil
glavnice Komercialnega zapisa, Komercialni zapis imetniku
ali drugi upraviceni osebi ne daje nobenih drugih pravic,
niti pravic zamenjave za druge financne instrumente.

Imetnik Komercialnega zapisa ali druga upravi¢ena oseba,
vpisana v centralnem registru, nima pravice zahtevati od
Izdajatelja predcasnega unovcienja glavnice iz naslova
Komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo. Finan¢ni
instrument ne vsebuje klavzule, s katero bi si Izdajatelj
zagotovil pravico do predéasnega izplacila Komercialnih
zapisov pred njihovo dospelostjo.

V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se lzdajatelj ne
zavezuje oziroma omejuje glede svojih politik poslovanja.

Izdajatelj bo zahteval uvrstitev Komercialnih zapisov v
trgovanje na borznem trgu Ljubljanske borze, d. d.

KI JIH PREVZEMA IMETNIK KOMERCIALNIH

Skupina SI) preteino deluje v mednarodnem okolju, kjer se srecuje z razlicnimi geografskimi
znacilnostmi kupcev in dobaviteljev ter z razlicnimi industrijskimi panogami, porabnicami jekla in

jeklarskih proizvodov. Skladno s tem je pri svojem delovanju izpostavljena razli¢cnim politiénim in
ekonomskim tveganjem. Delovanje skupine SlJ je usmerjeno v pravocasno prepoznavanje tveganj in
ucinkovito odzivanje ne samo na tveganja, ampak tudi na priloZznosti, s katerimi zmanjsuje

ugotovljena tveganja.

sij  skupina
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Poglavitno tveganje, s katerim so sooceni imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravicenci do
izplacila iz Komercialnih zapisov, je tveganje, da lzdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki
izhajajo iz Komercialnih zapisov (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Posledi¢no Predstavitveni
dokument v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost
Izdajatelja, da poravna obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov.

Predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo potencialni
vlagatelji pri odloditvi o nalozbi v Komercialne zapise upostevati in presoditi tudi druga tveganja, ki bi
lahko vplivala na odlocitev o nalozbi v Komercialne zapise.

Tveganja, povezana s Komercialnimi zapisi

Tveganje neplacila

Imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravic¢enci do izplacila iz Komercialnih zapisov so sooceni s
tveganjem, da lzdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov. Za
obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, jamdi lzdajatelj imetnikom oziroma upravi¢encem z
vsem svojim premoZenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani z jamstvom lzdajatelja in
njihovi imetniki pri izplacilih niso v prednostnem polozaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da lzdajatelj namerava Komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko borzo, ni
nujno, da bo trgovanje preko Ljubljanske borze zaZivelo. Posledi¢no se lahko zgodi, da imetnik
Komercialnih zapisov ne bo uspel prodati Komercialnih zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima
lahko tudi negativne posledice za trZzno ceno Komercialnih zapisov.

Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialni zapisi se ob izdaji vplacajo z diskontom upostevaje nespremenljivo obrestno mero in ne
prinasajo obresti, tako da je viSina obveznosti iz Komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno dolocena
ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in
povprasevanja po Komercialnih zapisih ter od gibanja obrestnih mer na trgu. PreseZno povprasevanje
po Komercialnih zapisih bi lahko vodilo do zvisanja prodajne cene Komercialnih zapisov, presezna
ponudba pa do zniZzanja prodajne cene Komercialnih zapisov. V primeru zviSanja obrestnih mer na
trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov zahtevali vis§jo donosnost Komercialnih zapisov, kar bi
lahko vodilo do zniZanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu. V primeru
zniZzanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov pri¢akovali niZjo donosnost
Komercialnih zapisov, kar bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene Komercialnih zapisov na
organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja glavnice in kuponov Komercialnega zapisa

Ker Komercialni zapis ne izplacuje kuponov, se vlagatelj ne izpostavlja tveganju reinvestiranja.

sij’ skupina NLB®
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E. DRUZBE, KI SODELUJEJO PRI UVRSTITVI KOMERCIALNIH ZAPISOV V
TRGOVANJE NA ORGANIZIRANEM TRGU

Izdajatelj je za strokovno svetovanje in storitve v zvezi s ponudbo Komercialnih zapisov, njihovo
izdajo v centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD ter uvrstitvijo na organizirani trg
Ljubljanske borze, d. d. sklenil pogodbo z NLB d. d.

F. PONUDBA KOMERCIALNIH ZAPISOV

Komerecialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta. Za prodajo Komercialnih zapisov
se skladno z dolocbami Zakona o trgu finanénih instrumentov (Uradni list RS, st. 67/2007 s
spremembami in dopolnitvami; v nadaljevanju: ZTFI) ne uporabljajo dolocbe 2. poglavja o objavi
prospekta za prodajo vrednostnih papirjev javnosti, prav tako pa tudi ne za uvrstitev vrednostnih
papirjev v trgovanje na organiziranem trgu. ZTFl, skladno z dolocili 25. ¢lena tega zakona,
instrumentov denarnega trga iz Cetrtega odstavka 7. ¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajSa od 12
mesecev, ne Steje med vrednostne papirje, zato se 2. poglavje ZTFl za Komercialne zapise, ki so
predmet uvrstitve v trgovanje na organiziranem trgu, ne uporablja.

Izdajatelj z NLB d. d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

Komercialni zapisi so se v prvi prodaji vpisovali in vplacevali z diskontom od nominalne vrednosti.
Teoreti¢na vrednost komercialnega zapisa na posamezen dan do njegove dospelosti se izraCuna s
formulo, ki je navedena v 5. poglavju Predstavitvenega dokumenta.

Prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji v obliki tecaja je bila zaokroZena na tri decimalke
in je na dan 19.3.2015 (274 dni do dospelosti) znasala 98,353 %.

G. UVRSTITEV KOMERCIALNIH ZAPISOV NA ORGANIZIRAN TRG

Komercialni zapisi se uvrstijo v trgovanje na borznem trgu obveznic Ljubljanske borze, d.d. -
Instrumenti denarnega trga — Komercialni zapisi.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze, d. d., v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji oz.
komercialnimi zapisi.

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem trgu in
zagotavljanjem likvidnosti Komercialnih zapisov.
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1. ODGOVORNE OSEBE

SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., kot Izdajatelj komercialnih zapisov sprejema vso odgovornost za
pravilnost in popolnost informacij, podanih oz. prikazanih v tem Predstavitvenem dokumentu na dan
priprave tega Predstavitvenega dokumenta.

Spodaj podpisani odgovorni osebi z vso primerno skrbnostjo zagotavljata, da so, po njunem
najboljSem vedenju, informacije, vsebovane v Predstavitvenem dokumentu, po tem, ko sta za to
poskrbela po svojih najboljSih moceh in z vso primerno skrbnostjo, v skladu z dejstvi in da ni bil
izpuscen noben pomemben podatek, ki bi lahko vplival na pomen teh informacij oz. Predstavitvenega
dokumenta.

Ljubljana, marec 2015

Igor Malevanov Anton Chernykh

Namestnik predsednika uprave in CFO Predsednik uprave in CEO

e T

o
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2. DEJAVNIKI TVEGANJA

V nadaljevanju so navedena tveganja, ki lahko vplivajo na lzdajateljevo sposobnost izpolnjevanja
obveznosti do vlagateljev v vrednostne papirje. Vlagatelji morajo pred sprejemom odlocitve o nalozbi
natanc¢no preuciti vse informacije, ki so navedene v tem predstavitvenem dokumentu, vkljuéno s
predstavitvijo dejavnikov tveganja. Seznam v nadaljevanju navedenih dejavnikov tveganja ne zajema
vseh moznih dejavnikov, zato morajo vlagatelji pri sprejemanju odlocitve o investiranju upostevati
tudi druge dejavnike, ki lahko vplivajo na odlocitev o investiranju.

2.1. Obvladovanje tveganj

Cilj skupine SlJ pri vodenju in upravljanju s tveganji je, da pravocasno odkrije in se odzove na
priloZznosti in tveganja, ki izhajajo iz SirSega in notranjega okolja, da bi tako lazje dosegli zastavljene
kratkoro¢ne in dolgorocne cilje ter zagotovili trajnostni razvoj skupine in povecevanje njene vrednosti
za lastnike.

Politika upravljanja s tveganji je vgrajena tako v proces strateSkega nacrtovanja kot tudi v
neposredno operativho odlocanje, saj se le tako lahko zagotovi podlaga za varno in donosno
poslovanje. Skupina je zaradi Sirine, razvejanosti in komplementarnosti poslovanja ter zaradi same
narave panog, v katerih deluje, tveganjem dokaj izpostavljena. Ta tveganja si prizadeva pravocasno
prepoznati, jih oceniti in najti primeren nacin obvladovanja.

2.2. Tveganja, povezana z [zdajateljem

2.2.1. Politi¢cna in zakonodajna tveganja

Nadaljevanje nizkih stopenj rasti v EU oz. gospodarske recesije v posameznih drzavah clanicah EU ter
visoka brezposelnost so dejavniki, ki imajo pomemben vpliv na poslovanje. Skupina SlJ je izvozno
usmerjena, kar pomeni, da je mo¢no odvisna od razmer na globalni ravni, zlasti na trgih EU. Negotove
in nestabilne politicne razmere vplivajo na odzivnost in gospodarsko sposobnost posameznih trgov,
kar lahko pomeni omejevanje poslovnih priloZnosti.

Pogosto spreminjanje zakonodaje, zlasti davéne, delovnopravne, okoljske in energetske, zahteva
prilagoditve poslovanja in poveluje njegove stroske ter s tem negativno vpliva na konkurenénost
celotnega slovenskega poslovnega okolja.

2.2.2. Tveganje, povezano z bodocim razvojem

Vecja razprSenost trgov, kar je eden od kratkorocnih in dolgorocnih ciljev skupine, programska
raznolikost in razvoj novih proizvodov so usmeritve, ki zmanjSujejo tveganja, povezana z bodo¢im
razvojem. V ta namen skupina SlJ Ze vrsto let vlaga v tehnoloske, programske in trzne posodobitve.

Povecevanje fleksibilnosti, ki jo omogoca relativha majhnost druzb v skupini, podpora centralizirane
strateSke prodajne in nabavne funkcije, lastne druzbe za zbiranje jeklenega odpadka ter nadaljnji
razvoj lastne prodajne mreZe so ukrepi, s katerimi bo skupina dodatno podprla nadaljnji razvoj.
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2.2.3. Financna tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Tedajno tveganje Moznost izgube zaradi neugodnega Usklajevanje nabave in prodaje v Nizka
gibanja tujih valut tuji valuti
Obrestno tveganje Tveganje izgube zaradi spremembe Spremljanje financnih trgov in Nizka
obrestnih mer gibanje obrestnih mer
Kreditno tveganje Tveganja neplacil pogodbenih Aktivno upravljanje s terjatvami, Zmerna
obveznosti poslovnih partnerjev spremljanje bonitetnih ocen,
zavarovanje poslovnih terjatev
preko zavarovalnice, bancnih
garancij in akreditivov
Placilno-sposobnostno Pomanjkanje denarnih sredstev za Vzpostavljen sistem dnevnega Zmerna

tveganje poplacilo finanénih in poslovnih

obveznosti

spremljanja denarnega toka ter
dobro dolgoro¢no nacrtovanje
potreb po likvidnostnih sredstvih

Razmere na svetovnih financ¢nih trgih se v zadnjem obdobju deloma izboljSujejo, tudi industrijska
proizvodnja se je v letu 2014 povecala za 1,6 odstotka (v primerjavi z letom 2013). Ne glede na to je
gospodarska aktivnost Se vedno precej Sibka, kar vpliva na celoten jeklarski trg.

Evropska komisija je izboljSala gospodarske obete za Slovenijo, saj ji za leto 2015 napoveduje 1,8-
odstotno, v letu 2016 pa 2,3-odstotno rast, ki jo Zeneta izvoz in nalozb podprte z evropskimi sredstvi.
Napoved glede javnofinancnega primanjkljaja v letu 2015 je 2,9 odstotka BDP.

Evropska centralna banka nadaljuje s politiko zagotavljanja vecje likvidnosti finanénemu sektorju
(program kvantitativnega sproscanja), kar bo pozitivno vplivalo na dostop do virov financiranja.

Tecajno tveganje

Skupina SIJ nabavlja in prodaja na svetovnem trgu, zato je izpostavljena tveganju neugodnih
medvalutnih razmerij, predvsem pri teéajnem razmerju EUR/USD, kjer je nihanje tecaja relativno
veliko. Skupina nenehno spremlja izpostavljenost temu menjalnemu tecaju, pri cemer tveganja
regulira predvsem z usklajevanjem dolarskih prodaj in nabav.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje v skupini izvira iz dejstva, da je obrestna mera za pretezni del kratkorocnih in
dolgoroc¢nih financnih obveznosti sestavljena iz variabilnega dela EURIBOR in fiksnega dela, ki
predstavlja obrestno marzo. Obrestna mera EURIBOR se Se vedno giblje na najniZjih zgodovinskih
nivojih, kar je ugodno vplivalo na finanéno poslovanje. Zaradi zaostrenega fiskalnega in dolzniskega
polozaja v nekaterih drzavah €lanicah evropske monetarne unije se je pojavil politi¢ni pritisk na
spremembo vodenja monetarne politike Evropske centralne banke, kar je pripomoglo k padanju
vrednosti EURIBOR-a. Analiza obcutljivosti kaZze na relativno velik vpliv spremembe referencne
obrestne mere na poslovni izid, ker pa se njenega dviga ne priakuje, skupina ocenjuje, da je
podvrZenost temu tveganju nizka.

Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju pri kupcih skupina omejuje s Stevilnimi aktivnostmi: nadzor
izpostavljenosti posami¢nim poslovnim partnerjem, stalen nadzor veleprodajnih kupcev,
koncentriranje prodaje zanesljivim kupcem, prodaja blaga pod pogojem prejema ustreznih
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inStrumentov zavarovanja (avansi, meni¢no jamstvo, akreditivi, garancije), zavarovanje terjatev pri
zavarovalnici in stalna izterjava terjatev.

Tveganje zaradi prisilnih poravnav je zadnjih nekaj let v stalnem porastu. Skupina mese¢no preverja
zapadle terjatve in izvaja ukrepe, pri cemer sodelujejo predstavniki prodajne, finanéne in pravne
sluzbe.

Tveganje se ocenjuje kot resno, vendar se zaradi sprejete strategije in tekoCega spremljanja
poslovanja ocenjuje, da je kreditno tveganje obvladljivo in zmerno.

Placilno-sposobnostno tveganje

Razmere na finan¢nih in denarnih trgih vplivajo na stalno slabsanje moZnosti pridobivanja denarnih
sredstev, kar posredno vpliva tudi na povecanje tveganja, povezanega s placilno sposobnostjo, saj
ima vecina podjetij v Sloveniji omejene dostope do dodatnih denarnih sredstev. Zato je finan¢na
politika skupine SIJ konzervativna: denarni tok nacértuje za ve¢ mesecev naprej, dnevno spremlja in
usklajuje dejanske prilive in odlive, hkrati pa uporablja vrsto instrumentov, ki varujejo kratkorocno
likvidnost in dolgorocno solventnost (razprsenost virov, varnostni depoziti, kratkoro¢na posojila,
premostitvena posojila, odobrena prekoracitev sredstev na racunih ipd.). Skupina zelo skrbno
spremlja gibanje terjatev in redno izvaja tudi ukrepe za ravnanje z neplacniki.

Finan¢ni oddelek Izdajatelja dogovarja in usklajuje kratkoroc¢ne vire financiranja z domacimi in tujimi
bankami, vecje investicije pa skupina financira z dolgoro¢nimi posojili.

To tveganje skupina zaradi vzpostavljenega sistema nacrtovanja in nadzora v skupini ter zaradi
zadostnega obsega prostih limitov ocenjuje kot zmerno.
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2.24. Komercialna tveganja

Podrocje tveganja

Raziskave in razvoj

Nabavna tveganja

Prodajna tveganja

Nalozbena tveganja

Zagotavljanje kakovosti

Opis tveganja

Tveganja, povezana z
uresnicitvijo razvojne strategije

Nabava kakovostnih in
cenovno ustreznih surovin,
tveganje pravocasne oskrbe,
spremembe nabavnih cen

Padec obsega narocil in izguba
kupcev zaradi slabega
gospodarskega stanja in slabse
kupne moci gospodarskih
subjektov

Tveganje nepravilne odlocitve
o investicijah v proizvodne in
ostale zmogljivosti ter tveganje
postopka izvedbe

Neustrezna kakovost vhodnih
materialov za proizvodni
proces, neustrezno izvajanje
razvojnega in proizvodnega
procesa ter neustrezna
kakovost kon¢nih proizvodov

Nacin obvladovanja Izpostavljenost

Skrbno nacrtovanje razvojnih Zmerna
projektov, kakovostno
porocanje in ustrezna kontrola

Skrbno nacrtovanje Zmerna
oskrbovalne verige, pogajanja

in iskanje ustreznih

dobaviteljev ter dolgoro¢ne

okvirne pogodbe z dobavitelji

Odzivanje na spremembe Visoka
pogojev poslovanja, iskanje

novih trgov, prilagajanje

prodajnih in trzenjskih

aktivnosti, inovativni trzenjski

pristopi

Skrbno naértovanje izvedbe, Zmerna
sistematicen izbor izvajalcev
ter stalen nadzor nad izvedbo

Nadgradnja certificiranih Zmerna
sistemov vodenja in sledenje

spremembam na podrodju

sistema kakovosti, skrbno

izvajanje kontrole kakovosti v

vseh razvojnih in proizvodnih

procesih ter dodatno

varovanje kakovosti

proizvodov z zavarovanjem

produktne odgovornosti

Raziskave in razvoj

Vsi proizvodni programi skupine so kakovostni in prilagojeni zahtevam kupcev. Skupina neprestano
vlaga v nove zahtevne tehnologije, razvija nove vrste jekel, nove proizvode ter krepi stike s kon¢nimi
kupci. Tveganja zmanjsuje s posodabljanjem procesov in uvajanjem sodobnih tehnologij, zato velik
pomen daje raziskavam in razvoju, stalno povecuje tehnoloske sposobnosti, veliko investira v
izboljSave delovnega procesa. Visjo dodano vrednost dosega tudi z optimizacijo stroskov, predvsem z
novimi, cenejSimi tehnoloskimi potmi v proizvodnji, z izboljS8ano produktivnostjo, avtomatizacijo in
informatizacijo delovnih procesov in s ¢im vecjo ucinkovitostjo le-teh.

Nabavna tveganja

Nepredvidljivost na surovinskih trgih je vedno mocno prisotna. Dnevna nihanja na borzah lahko
pomembno vplivajo na tekoce poslovanje zaradi casovnega zamika med nabavo surovine in prodajo
proizvoda. Tveganja na nabavni strani izhajajo predvsem iz sprememb cen nabavnih surovin in
storitev. Na eni strani se pojavlja tveganje prevelikih ali premajhnih zalog zaradi Spekulacij pri nabavi
surovin, na drugi strani pa tveganje, da spremenjenih cen ne bo mogoce prevaliti na kon¢nega kupca.
Ta tveganja se zmanjSujejo s tedenskim usklajevanjem planov proizvodnje in nabave, z dnevnim
spremljanjem cen in pravocasnimi nakupi surovin Se zlasti za fiksno dogovorjene prodajne projekte.
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Nabavno tveganje predstavlja tudi neustrezna kakovost. To tveganje skupina zniZuje s stalno kontrolo
vhodnih materialov, s poglabljanjem dolgoroc¢nih partnerstev na izkljuéno konkurencnih osnovah, z
iskanjem nadomestnih materialov, s testiranjem novih materialov in dobaviteljev, z razprSevanjem
nabave strateskih materialov na vec¢ dobaviteljev ter s spremljanjem in predvidevanjem trznih
sprememb.

Prodajna tveganja

Podroc¢ja prodaje so v skupini SIJ zelo razvejana. Skupina posluje v razliénih geopoliti¢nih in
makroekonomskih razmerah ter razlicnih konkurencnih okoljih, zato je izpostavljena razlicnim in
razli€no intenzivnim prodajnim tveganjem. Gospodarska in finan¢na kriza ter posledi¢no povecano
Stevilo stecajev, varcevalni ukrepi podjetij zaradi gospodarske krize, upad sploSne kupne moci ter vse
mocnejSa konkurenca so pomembno vplivali na pridobivanje narocil kupcev. V tem ¢asu se je pojavil
upad narocil tako na domacem kot na tujem trgu.

Skupina je tveganja zmanjSevala s stalnim spremljanjem razmer na posameznih trgih, s prilagajanjem
ponudbe za posamezne kupce in projekte, s prilagajanjem placilnih pogojev in z razvojem novih
proizvodov. Ta tveganja je skupina zmanjSevala tudi s pridobivanjem novih kupcev in novih trgov ter s
Sirjenjem svoje prodajne mreZe na trzno najzanimivejsih geografskih podrocjih.

Posebni mehanizmi so vzpostavljeni tudi za sistematicno spremljanje stopnje zadovoljstva
neposrednih in posrednih odjemalcev ter optimiziranje zalog v celotni skupini.

Ocenjuje se, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem precejSnja, vendar se bo v naslednjih letih
zaradi omenjenih ukrepov, nove programske usmeritve in SirSe prodajne mreze zmanjsala.

Nalozbena tveganja

NaloZbena tveganja so povezana z doseganjem ciljev naértovanih nalozb, z uspesnostjo realizacije
naloZb v razvoj novih proizvodov ter z uvajanjem novih tehnologij.

Skupina ta tveganja obvladuje s predhodno trzno analizo in z natancnim naértovanjem investicij, za
kar v skladu z internimi navodili pripravlja, obravnava in potrjuje vso potrebno investicijsko
dokumentacijo. Tekom izvajanja projekta skupina nadzira kakovost in Cas izvedbe investicije ter
porabo investicijskih sredstev.

Zaradi obseznega izvajanja strateskih investicij skupina stalno izboljSuje kakovost priprave in izvedbe
investicijskih projektov, pregleduje skladnost pogodbene dokumentacije s pravnega vidika in preverja
upravi¢enost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na stroske in terminske plane.

Tveganja, povezana s kakovostjo

Tveganje neustrezne kakovosti proizvodov skupina obvladuje s tehni¢no kontrolo vhodnih surovin in
materialov ter z izhodno kontrolo proizvodov, pa tudi s certificiranjem proizvodov pri ustreznih
organizacijah, ki pokrivajo tovrstno preverjanje kakovosti.

Kupcem se zagotovijo ustrezni certifikati proizvodov. S presojami skupina redno in sistemati¢no
pregleduje delovanje sistema kakovosti v vseh delovnih procesih, soasno pa izvaja potrebne
izboljSave, s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajuje, in s tem ucinkovito upravlja s tveganji na
podrocju zagotavljanja kakovosti. Obvladovanje teh tveganj je zelo pomembno za dolgorocno
sodelovanje s kupci, saj ti zahtevajo kvalitetne proizvode ob pravem casu in po pravi ceni. Zaradi
vzpostavljenega sistema spremljanja kakovosti je tveganje zmerno.
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2.2.5. Ostala tveganja

Podrocje tveganja

Okoljsko tveganje

Informacijska tveganja

Varnostna tveganja

Kadrovsko tveganje

Pravna tveganja

Okoljsko tveganje

Cilj skupine SlJ je izniciti negativne vplive na okolje in v primeru morebitnega nastanka dogodkov z
negativnim vplivom ustrezno ukrepati. Verjetnost nastanka izrednih dogodkov se zmanjSuje s
sistemati¢nim spremljanjem vplivov delovanja druzb na okolje, z uporabo sodobnih tehnologij, s

Opis tveganja

Nevarnost izrednih dogodkov s Skodnim
vplivom na okolje

Nevarnost onesnazevanja kot posledica
delovanja skupine

Tveganje motenj zaradi napak ali
zastarelosti informacijske tehnologije
Tveganje, povezano z varovanjem
podatkov

Tveganje, povezano z uvedbo novega
informacijskega sistema

Nevarnost skode na premozenju zaradi
delovanja naravnih sil in drugih
nezgodnih primerov

Tveganje, povezano z zagotavljanjem
strokovno usposobljenih kadrov

Tveganje, povezano s spremembo
zakonodaje ali tolmacenja zakonodaje

Nacin obvladovanja

Preventivne vaje in notranji
postopki za primere izrednih
dogodkov in sodelovanje z zunanjimi
institucijami za varstvo okolja

Redno vzdrZevanje, posodabljanje in
nadgradnja informacijskega sistema,
redno izobraZzevanje IT sodelavcev

Spremljanje po metodologiji
izvajalca, redni monitoring izvajanja
projekta s strani izvajalca in
uporabnikov

Ukrepi v skladu s Studijami varstva
pred pozarom, sklepanje ustreznih
zavarovanj, fizicno varovanje
premozenja

Sistematicno delo s klju¢nimi kadri,
sistem nagrajevanja, stalno
izobraZzevanje. Testiranje osebnega
potenciala ter izdelava razvojnih
nacrtov klju¢nih kadrov

Motiviranje

Spremljanje zakonodaje in priprava
ukrepov

tehni¢nimi ukrepi, s preventivnimi pregledi in z rednim vzdrZevanjem opreme.

Skupina namenja pozornost tudi tveganjem s podrocja rabe energije. Da bi jih lahko obvladovala, je

pricela izvajati analize energetskega stanja in optimizirati porabo energentov.

Okoljsko tveganje se zmanjSuje z upoStevanjem vplivov na okolje Ze v fazi naértovanja investicije, saj
je vecina vplivov na okolje, ki jih povzro¢a posamezen proizvodni proces, lahko predvidljiv Ze v fazi
nacrtovanja. Zmanjsevanje okoljskih tveganj je sestavni del ravnanja z okoljem po standardu ISO

14001.
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Zmerna

Zmerna

Zmerna

Nizka

Nizka

Nizka
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Tveganja, vezana na informacijsko tehnologijo in varnost internih procesov delovanja

Kot najpogostejsa tveganja na podrocju informacijske tehnologije skupina opredeljuje motnje v
delovanju strojne opreme, lokalnega omreZja, komunikacijskih povezav, sistemske programske
opreme ter tveganja, povezana z varnostjo informacijskega sistema. Skupina se srecuje Se s tveganji,
ki so povezana z implementacijo novega poslovno-informacijskega sistema (ERP).

Navedena tveganja skupina obvladuje z rednim spremljanjem delovanja in takojsnjim odzivanjem na
odstopanja. Z dobavitelji ki zagotavljajo delovanje sistema tudi v primeru izpada vitalnih segmentov
sistema, so sklenjene vzdrievalne pogodbe. Sistem varovanja je zasnovan tako, da Ze v osnovi
zmanjsuje ta tveganja: podvajanje najvitalnejsi delov sistema, dostop do svetovnega spleta prek dveh
razli¢nih ponudnikov, podvajanje komunikacijskih poti itd.

Tveganja v okviru projekta uvajanja novega poslovno informacijskega sistema se spremljajo in
obvladujejo v skladu s projektno metodologijo izvajalca. Tveganje prehoda na nov informacijski
sistem lahko vpliva na delovanje vseh poslovnih procesov od proizvodnje do odpreme. Ukrepi za
obvladovanje se neprestano izvajajo, vecina zaposlenih je vkljucenih v testiranje in obvladovanje
novega informacijskega sistema, izvaja se izobraZevanje vseh uporabnikov. Zaradi izvajanja
omenjenih ukrepov se tveganje ocenjuje kot zmerno.

Kadrovsko tveganje

Skupina SIJ ocenjuje kot najvecje kadrovsko tveganje izgubo klju¢nih kadrov ter nezmoZnost
pridobivanja strokovno ustreznega kadra.

Kadrovska tveganja skupina obvladuje s spodbujanjem stalnega izpopolnjevanja zaposlenih, s
pridobivanjem novega znanja in kompetenc, prenosom znanja med zaposlenimi, timskim delom,
samoiniciativnostjo, ustvarjalnostjo in inovativnostjo. Pomembno je gojenje dobrih odnosov med
zaposlenimi in graditev visoke organizacijske kulture. Fluktuacijo poskuSsamo preprecevati z dobrim
vodenjem in s komunikacijo z zaposlenimi in med zaposlenimi, s stalno strokovno rastjo in
motiviranjem ter z zagotavljanjem stimulativnih delovnih pogojev in okolja.

Pravna tveganja

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja skrbi pravna sluzba, ki je tesno vpeta v vse postopke v
skupini. Pravna sluzba sodeluje pri postopkih sklepanja pogodb z dobavitelji in kupci, pri
obravnavanju reklamacij, urejanju delovnih razmerij, pravic in obveznosti zaposlenih, pri pripravi
notranjih aktov in pravilnikov, pri investicijskih projektih ter pri obravnavanju Skodnih primerov.

Pravna sluzba spremlja spremembe zakonodaje ter sodeluje pri uskladitvi procesov, pogodb,
notranjih aktov in pravilnikov z novo zakonodajo. Zaradi izvedenih aktivnosti in vpetosti pravne
sluzbe v te aktivnosti skupina tveganje ocenjuje kot majhno.

2.3. Tveganja, povezana s Komercialnimi zapisi

2.3.1. Tveganje neplacila

Imetniki Komercialnih zapisov oziroma upravic¢enci do izplacila iz Komercialnih zapisov so sooceni s
tveganjem, da lzdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov. Za
obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, jamdi lzdajatelj imetnikom oziroma upravicencem z
vsem svojim premoZenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani z jamstvom lzdajatelja in
njihovi imetniki pri izplacilih niso v prednostnem poloZaju glede na druge upnike oziroma terjatve.
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2.3.2. Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da lzdajatelj namerava Komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko borzo, ni
nujno, da bo trgovanje preko Ljubljanske borze zaZivelo. Posledicno se lahko zgodi, da imetnik
Komercialnih zapisov ne bo uspel prodati Komercialnih zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima
lahko tudi negativne posledice za trzno ceno Komercialnih zapisov.

2.3.3. Tveganje spremembe obrestne mere

Komerecialni zapisi se ob izdaji vplacajo z diskontom, upostevaje nespremenljivo obrestno mero, in ne
prinasajo obresti, tako da je viSina obveznosti iz Komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno dolo¢ena
ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

2.34. Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in
povprasevanja po Komercialnih zapisih ter od gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povprasevanje
po Komercialnih zapisih bi lahko vodilo do zvisanja prodajne cene Komercialnih zapisov, presezna
ponudba pa do znizanja prodajne cene Komercialnih zapisov. V primeru zvisanja obrestnih mer na
trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov zahtevali visjo donosnost Komercialnih zapisov, kar bi
lahko vodilo do znizanja prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu. V primeru
znizanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov pric¢akovali niZjo donosnost
Komercialnih zapisov, kar bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene Komercialnih zapisov na
organiziranem trgu.

2.3.5. Tveganje reinvestiranja glavnice in kuponov Komercialnih zapisov
Ker Komercialni zapis ne izplacuje kuponov, se vlagatelj ne izpostavlja tveganju reinvestiranja.
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3. BISTVENE INFORMACLE

3.1. Interes fizicnih in pravnih oseb, vpletenih v izdajo

Izdajatelj je za strokovno svetovanje v zvezi s ponudbo Komercialnih zapisov, njihovo izdajo v
centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD ter uvrstitvijo v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze, d. d. sklenil pogodbo z NLB d. d.

Izdajatelj z NLB, d. d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

Po vedenju lzdajatelja ne obstajajo druge fizicne ali pravne osebe, vpletene v izdajo Komercialnih
zapisov, ki bi imele morebitne interese, vklju¢no nasprotujoce, ki bi bili bistveni za izdajo
Komercialnih zapisov.

3.2. Utemeljitev glede izdaje in uporaba prihodka

Namen izdaje Komercialnih zapisov je optimizacija stroSkov financiranja in razprsitev kratkorocnih
virov financiranja. lzdaja za skupino SIJ ni klju¢na z vidika likvidnosti, saj ima skupina SlJ konstantno
dostop do zadostnih virov za financiranje poslovanja.
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4. INFORMACIE O KOMERCIALNIH ZAPISIH

4.1. Opis finanCnega instrumenta

4.1.1. Tip in oblika financ¢nega instrumenta

Instrument denarnega trga — komercialni zapis, z oznako SIKO1 in ISIN kodo S10032501197, izdan v
nematerializirani obliki z vpisom v centralni register nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki se
vodi pri KDD. Komercialni zapisi se glasijo na ime.

4.1.2. Velikost izdaje in apoenska struktura
Skupna nominalna vrednost celotne izdaje Komercialnih zapisov je 20.000.000,00 EUR.

Komercialni zapisi so izdani v nominalni vrednosti 1.000,00 EUR vsak. Celotna izdaja Komercialnih
zapisov obsega 20.000 apoenov po 1.000,00 EUR.

4.1.3. Dospetje
Komercialni zapis dospe v 274-ih dneh od datuma zacetka obrestovanja, in sicer dne 18. 12. 2015.

4.2. Zakonodaja, na podlagi katere bodo Komercialni zapisi izdani

Komerecialni zapisi so izdani na podlagi in v skladu s slovensko zakonodajo. Za resevanje sporov glede
pravic in obveznosti iz Komercialnih zapisov in vseh obveznosti, ki izvirajo ali so v zvezi z njimi, se
uporablja zakonodaja Republike Slovenije.

4.3. Placilno sredstvo

Komercialni zapisi so vplacljivi v valuti EUR.

4.4. Razvrscanje Komercialnih zapisov

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, ki bi vplivale na razvr§¢anje ali podrejanje kakrSnimkoli
drugim trenutnim ali prihodnjim obveznostim lzdajatelja.

4.5. Opis pravic, povezanih s Komercialnimi zapisi

4.5.1. Status obveznosti iz finan¢nih instrumentov
Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani. Za obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih
zapisov, jamci lzdajatelj imetnikom oziroma upravicencem z vsem svojim premoZenjem.

Obveznosti izdajatelja iz Komercialnih zapisov so neposredne, nepogojne, nezavarovane in
nepodrejene in bodo glede vrstnega reda poplacila vsaj enakovredne (pari passu) vsem drugim
obstojec¢im in bodocim nezavarovanim in nepodrejenim obveznostim lzdajatelja.

4.5.2. Druge pravice iz financ¢nih instrumentov

Razen terjatev do lzdajatelja, ki izhajajo iz naslova placil glavnice, Komercialni zapisi imetniku ali drugi
upravi¢eni osebi ne dajejo nobenih drugih pravic, niti pravice zamenjave za druge financne
instrumente.
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Imetnik Komercialnih zapisov ali druga upravicena oseba, vpisana v centralnem registru, nima pravice
zahtevati od lzdajatelja predcasnega unovcenja terjatev iz naslova Komercialnih zapisov pred njihovo
dospelostjo. Prav tako lzdajatelj nima pravice do pred¢asnega izplacila Komercialnih zapisov.

Razen imetnika Komercialnih zapisov ali druge upravi¢ene osebe, vpisane v centralnem registru, ni
nihée upravicen uveljaviti pravic iz Komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno lahko terjatev za
placilo kakSnega denarnega zneska na podlagi Komercialnih zapisov uveljavlja le upravi¢enec do
taksnega placila.

4.5.3. Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov

V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se lzdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje glede svojih politik
poslovanja.

4.6. Obrestna mera in obrestne obveznosti
Obrestna mera znasa 2,20 % letno.

Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. V prvi prodaji so obresti obracunane vnaprej ter se ob
vplacdilu komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti komercialnega
zapisa.

Obresti se izracunajo z uporabo navadnega obrestnega obracuna in dekurzivnega nacina
obrestovanja, pri cemer se uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu. Obresti so
zaokrozene na dve decimalni mesti in se obra¢unajo za obrestno obdobje, ki se za¢ne dne 19. 3. 2015
in kon¢a na dan dospelosti Komercialnega zapisa dne 18. 12. 2015.

Nacin izracuna obresti poteka v skladu z naslednjo formulo:

0=(N-PC)

0] obresti v obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa, ki pripadajo
posameznemu vlagatelju, v EUR

N nominalna vrednost Komercialnega zapisa, v EUR

PC prodajna cena Komercialnega zapisa v primarni prodaji, v EUR

Komercialni zapisi so bili v prvi prodaji vpisani in vplacani z diskontom od nominalne vrednosti.

Prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnega zapisa

na posamezen dan do njegove dospelosti se izraCuna s formulo, ki je navedena v 5. poglavju
Predstavitvenega dokumenta.

4.7. Nacin in obdobje izplacila obveznosti
Obveznosti iz Komercialnih zapisov se izplacujejo v EUR.

Ni izplacila obresti. V prvi prodaji so obresti obracunane vnaprej ter se ob vplacilu Komercialnega
zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.

Obveznosti iz naslova Komercialnega zapisa so izplacane ob dospelosti dne 18.12.2015 v znesku
nominalne vrednosti Komercialnega zapisa. Izplacilo se izvede v celoti v enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnega zapisa izplaceval na podlagi evidence imetnistva v
centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD na racune upravi¢encev do placila iz Komercialnega
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zapisa na dan dospelosti Komercialnega zapisa. Drugacna oblika unovcevanja terjatev iz dospelih
obveznosti Komercialnih zapisov je mogoc¢a samo na podlagi Izdajateljevega obvestila glede nacina
unovcevanja obveznosti iz Komercialnih zapisov.

Upravic¢enec do izplacila glavnice je oseba, ki je zakoniti imetnik Komercialnega zapisa (ali pravice na
Komercialnem zapisu, ki mu daje pravico do izplacila glavnice) ob zakljucku cetrtega KDD delovnega
dneva pred dnevom dospelosti Komercialnega zapisa.

Vsak imetnik ali upravi¢enec doloci svoj evro racun tako, da sporoci lzdajatelju podatke o takSnem
racunu. Ce upraviéenec do kak$nega zneska iz Komercialnega zapisa ne dolo¢i svojega evro racuna na
nacin, dolo¢en v skladu s tem Predstavitvenim dokumentom, ali na drug nacin, ki ga doloci Izdajatelj v
skladu s predpisi, do cetrtega KDD delovnega dneva pred dnem dospelosti placila glavnice, je
Izdajatelj dolZzan izplacati upravi¢encu takSen znesek Sele na peti delovni dan po dnevu, ko je njegov
evro racun pravilno sporocen, upravicenec pa ni upravi¢en do obresti ali kakSnega drugega placila, ki
bi bilo lahko posledica takega odloga.

Ce dan dospelosti obveznosti iz Komercialnega zapisa ni delovni dan v Republiki Sloveniji, se placila
izvedejo prvi naslednji delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila. V tem primeru upravi¢encu
do izplacila obveznosti iz Komercialnega zapisa ne pripadajo obresti za ¢as od dospelosti obveznosti iz
Komercialnega zapisa do prvega naslednjega delovnega dne. Delovni dan pomeni dan, na katerega je
v Republiki Sloveniji mogoce izvrsevati placila vdomacem denarju v obi¢ajnem delovnem ¢asu in ki ni
sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost dan.

V skladu z Obligacijskim zakonikom zastarajo pravice zahtevati izpolnitev placila obveznosti iz
Komercialnih zapisov v petih letih od njihove dospelosti.

4.8. Zastopanje imetnikov Komercialnih zapisov

V razmerju do lzdajatelja nobena organizacija ne zastopa imetnikov Komercialnih zapisov.

4.9. Nacin izdaje Komercialnih zapisov

Izdajatelj je dne 16. 3. 2015 sprejel sklep o izdaji 9-meseénih Komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., z
oznako SIKO1.

Prva prodaja Komercialnih zapisov je bila izvedena v Republiki Sloveniji. Komercialni zapisi so izdani v
okviru postopka ponudbe javnosti, za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta ter
drugih pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih papirjev javnosti, kakor jih predpisuje ZTFI v 2. poglavju.

Komercialni zapisi so bili dne 19. 3. 2015 izdani v nematerializirani obliki z vpisom na racune
vrednostnih papirjev imetnikov Komercialnih zapisov pri KDD, v skladu s pravili KDD.

4.10. Prenosljivost Komercialnih zapisov

Komerecialni zapisi so po izdaji prosto prenosljivi v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi ter pravili, ki
urejajo poslovanje KDD ali jih sprejema KDD. Komercialni zapisi se prenaSajo z vpisom prenosa v
centralnem registru.

4.11.Informacije o davkih

Spodnji opis obdavcitve obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob
njegovi dospelosti je splosnega znacaja in ni misSljen kot pravni ali dav¢éni nasvet posameznemu
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pridobitelju oziroma odsvojitelju Komercialnega zapisa in ga ni mogoce Steti kot celovit opis vseh
davcnih posledic, ki so lahko pomembne za imetnike Komercialnih zapisov. Opis je pripravljen na
podlagi slovenskih davénih predpisov, ki so veljavni v ¢asu priprave tega dokumenta. lzdajatelj
opozarja, da se zakonodaja lahko spremeni, in da na njihov davcni polozZaj lahko vplivajo tudi tuji
davcni predpisi. Za osebe, ki so v dvomu glede obdavcitve obresti od Komercialnih zapisov ali davkov,
ki se plac¢ajo pri razpolaganju z njimi, je priporo€ljivo, da se o tem posvetujejo z ustrezno
usposobljenim svetovalcem.

4.11.1. Obdavcitev obresti
Pravne osebe

Obresti, dosezene ob odsvojitvi komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu
komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti, so sestavni del dohodkov in se kot take
upostevajo pri dolocitvi davéne osnove za davek od dohodkov pravnih oseb zavezanca rezidenta ali
poslovne enote zavezanca nerezidenta v Republiki Sloveniji. Splosna davéna stopnja za davek od
dohodkov pravnih oseb v Republiki Sloveniji je 17 %.

Glede na to, da bodo Komercialni zapisi uvrséeni v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze,
da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da je njihov izdajatelj gospodarska
druzba, ki je ustanovljena v skladu s predpisi v Republiki Sloveniji, obresti, ki jih prejme pravna oseba,
ki ni rezident Republike Slovenije za dav€éne namene in v Republiki Sloveniji nima poslovne enote, ki
bi prejemala te obresti, v Republiki Sloveniji ne bodo predmet obdavcitve z davénim odtegljajem.

Fizicne osebe

Davéna osnova od obresti, doseZenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob
njegovi dospelosti, je enaka obrestim, obraCunanim za obdobje od dneva pridobitve do dneva
odsvojitve ali odkupa komercialnega zapisa. ViSina obresti se dolo¢i po metodi enakomernega
(konstantnega) donosa. Za odkup komercialnega zapisa se Steje tudi njegova unovcitev. Davcna
osnova je tako enaka obrestim, obradunanim oziroma w»nateenim« v obdobju imetnistva
komercialnega zapisa, ne glede na nabavno oziroma prodajno ceno komercialnega zapisa, Ce je ta
pridobljen oziroma odsvojen na sekundarnem trgu.

Od obresti, ki jih dosezZe fizicna oseba — rezident Republike Slovenije, se placa dohodnina po stopnji
25 %. Glede na to, da bodo Komercialni zapisi uvr§¢eni v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske
borze, da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da je njihov izdajatelj
gospodarska druzba, ki je ustanovljena v skladu s predpisi v Republiki Sloveniji, nerezidenti ne
placujejo dohodnine od obresti od teh Komercialnih zapisov v Republiki Sloveniji.

Fizicna oseba, ki je zavezanec za placilo dohodnine od obresti in prejme izplacane obresti, ne da bi bil
pri izplaCilu odtegnjen obracunani znesek dohodnine, je dolzna do 15. dne po koncu koledarskega
trimesecja, v katerem je prejela izplacilo, vloZiti napoved za odmero dohodnine od obresti in po
prejemu odlocbe placati odmerjeni znesek davka.
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4.11.2. Obdavcitev dobicka iz kapitala
Pravne osebe

Dobicek, dosezen s prodajo komercialnih zapisov, je sestavni del obdavcljivih dohodkov zavezancev
za davek od dohodkov pravnih oseb - rezidentov in nerezidentov, ki dosegajo dohodke z
opravljanjem dejavnosti oziroma poslov v poslovni enoti ali preko poslovne enote v Republiki
Sloveniji.

Fiziéne osebe

V skladu z Zakonom o dohodnini se dohodnine ne pla¢a od dobicka iz kapitala, doseZzenega pri
odsvojitvi komercialnih zapisov.

Ne glede na navedeno se v primeru, Ce je takSen dobicek dosezen kot del dohodka iz dejavnosti
fizicne osebe, ki je rezident Republike Slovenije za davéne namene, takSen dohodek uposteva pri
dolocitvi letne davéne osnove za davek od dohodka iz dejavnosti.

4.11.3. Davek na dodano vrednost

V skladu z dolocili Zakona o DDV so transakcije z vrednostnimi papirji opros¢ene placila DDV.

Obresti in kapitalski dobicki od komercialnih zapisov po Zakonu o DDV niso predmet obdavcitve, zato
se od njih DDV ne obracunava in ne placuje.
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5. POGOJI PONUDBE

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v Republiki
Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta.

Izdajatelj z NLB d. d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja Komercialnih
zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

V prvi prodaji je celotno izdajo Komercialnih zapisov vpisalo in vplacalo 63 vlagateljev.

5.1. Prodajna cena

Komercialni zapisi so bili v prvi prodaji vpisani in vplacani z diskontom od nominalne vrednosti.
Prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji, oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnega
zapisa na posamezen dan do njegove dospelosti, se izratuna na podlagi odstotka nominalne
vrednosti Komercialnega zapisa z uporabo naslednje formule:

PC =PC; xN
N =1.000,00EUR
PC; = N, g %100
1+OM x ——

( 360)
PC = prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji, v EUR
PCT  =prodajna cena Komercialnega zapisa, izrazena v obliki tecaja, v %
N = nominalna vrednost Komercialnega zapisa, v EUR
NT = nominalna vrednost Komercialnega zapisa, izrazena v obliki tecaja, v %
d = Stevilo dni do dospelosti izdaje Komercialnega zapisa
360  =Stevilodnivletu
oM = letna obrestna mera Komercialnega zapisa, izrazena v %

Nominalna vrednost Komercialnega zapisa je v obliki tecaja izraZena v visini 100 %, prodajna cena
Komercialnega zapisa v obliki te¢aja pa v odstotku te vrednosti.

Prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji v obliki tecaja je bila zaokroZena na tri decimalke
in je na dan 19. 3. 2015 (274 dni do dospelosti) znasala 98,353 %.
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6. PREDVIDENO MESTO TRGOVANJA

Komercialni zapisi se uvrstijo v trgovanje na borznem trgu obveznic Ljubljanske borze, d.d. —
Instrumenti denarnega trga — Komercialni zapisi.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze, d. d., v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji oz.
komercialnimi zapisi.

6.1. Posredniki na sekundarnem trgu glede zagotavljanja likvidnosti

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem trgu in
zagotavljanjem likvidnosti Komercialnih zapisov.
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7. ZAKONITI REVIZORIJI

Revizorska hisa lzdajatelja za poslovni leti 2012 in 2013 je bila druzba DELOITTE REVIZUA, d. o. 0.,
Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, ki izvaja revizijo poslovnih rezultatov Izdajatelja tudi za poslovno
leto 2014.

Revizijo skupinskih raéunovodskih izkazov, posamicnih racunovodskih izkazov obvladujoée druzbe in
posamicnih racunovodskih izkazov vecine odvisnih druzb za poslovno leto 2012 in 2013 je izvajala
revizijska hisa DELOITTE REVIZIJA, d. 0. 0., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, ki izvaja revizijo
skupinskih racunovodskih izkazov tudi za poslovno leto 2014. Zunanji revizor o svojih ugotovitvah
poroca upravi in nadzornemu svetu.
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8. PODATKI O IZDAJATELJU

8.1. Osnovne informacije o Izdajatelju

8.1.1. Pravno in poslovno ime Izdajatelja
Firma: SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d.

Skrajsana firma: SlJ, d. d., Ljubljana

8.1.2. Kraj registracije Izdajatelja in Stevilka registracije
Kraj registracije Izdajatelja in poslovni naslov: Ljubljana, Gerbic¢eva 98

Mati¢na Stevilka: 5046432000
Davcna Stevilka: SI51018535

Osnovna dejavnost: 70.100 Dejavnost uprav podjetij

8.1.3. SedezZ in pravna oblika
Sedez Izdajatelja: Ljubljana, Slovenija

Pravna oblika lzdajatelja: delniska druzba

8.2. Delniski kapital

Osnovni kapital Izdajatelja znasa 145.266.065,76 EUR in je razdeljen na 994.616 navadnih imenskih
kosovnih delnic, izdanih v nematerializirani obliki in vpisanih v centralni register vrednostnih papirjev
pri KDD pod oznako SIJR.

Delnice Izdajatelja niso uvrS¢ene v trgovanje na organiziranem trgu.
8.3. Organi upravljanja

8.3.1. Uprava

Skupina SlJ in Druzba imata od 17. januarja 2014 dalje novo vodstvo. Dotlej sta Druzbo vodila
predsednik uprave Tibor Simonka in njegov namestnik Viacheslav Korchagin.

Sestava uprave:

e Anton Chernykh, predsednik uprave in CEO
e |gor Malevanov, namestnik predsednika in CFO

Oba ¢lana uprave sta bila s strani nadzornega sveta z dnem 17. januar 2014 imenovana za mandatno
obdobje 5 let. V skladu z dolocili statuta predsednik uprave Druzbo zastopa samostojno, njegov
namestnik pa skupaj s predsednikom uprave.

Sirée vodstvo sestavljajo:

e Marjana Drolc Kaluza, direktorica nabave

e mag. DuSica Radjenovi¢, direktorica prodaje
e Mojca Veble, vodja HRM

e Slavko Kanalec, direktor za tehnologijo
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e dr. Denis Mancevic¢, direktor za korporativho komuniciranje
e Evgeny Zverev, direktor za pravne zadeve, zdruZitve in prevzeme
e prof. dr. Vasilij PreSern, svetovalec uprave

8.3.2. Nadzorni svet

Nadzorni svet Druzbe skladno z dolocili statuta Druzbe sestavlja sedem c¢lanov.
Sestava nadzornega sveta:

e Andrey Zubitskiy, predsednik
e Sergey Frolov, ¢lan

e Sergey Cherkaeyv, ¢lan

e Evgeny Zverev, Clan

e Janko Jenko, ¢lan

e Tomaz Stare, ¢lan

e Denis Mancevic, ¢lan

Andrey Zubitskiy, Sergey Frolov in Sergey Cherkaev so bili v nadzorni svet izvoljeni na 21. seji
skupscine druzbe, ki je bila 5. maja 2011, za mandatno obdobje stiri leta, ki je pricelo teci 11. aprila
2011 in traja do 11. aprila 2015. Za mandatno obdobje do 11. aprila 2015 so bili Evgeny Zverev, Janko
Jenko in Tomaz Stare v nadzorni svet izvoljeni na 24. seji skupscine, ki je bila 30. avgusta 2013, Denis
Mancevic pa na 26. seji skupscine, ki je bila 29. avgusta 2014.

V okviru nadzornega sveta trenutno ne deluje nobena komisija.
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8.4. Organiziranost skupine SIJ

Skupino druzb, v katerih ima lzdajatelj svoje finan¢ne naloZbe, po stanju na dan 6. marec 2015

sestavljajo naslednje druzbe:

Obvladujoca druzba skupine
SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Gerbiceva ulica 98,
Ljubljana

SlJ — odvisne druzbe

Acroni, d. 0. 0., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice

Metal Ravne, d.o.o. Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem

NoZzi Ravne, d.o.o. Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem

Elektrode Jesenice, d. 0. 0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice

SUZ, d. o. 0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice
ZIP Center, d.o.o. Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem

Zelezarna Jesenice, d. 0. 0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice

Odpad, d. o. 0., Pivka, Velika Pristava 23, Pivka

NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg2, Wenden,
Nemcija

Ravne Steel Center, d.o.o., Litostrojska cesta 60,
Ljubljana

Skupina Griffon & Romano, Via Tacito 8/10, Corsico,
Italija

SIJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Duesseldorf,
Germany

METAL RAVNE - odvisni druzbi

KOPO International Inc., New Jersey, ZDA

Serpa, d. 0. 0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem
ODPAD - odvisne druzbe

Dankor, d. o. 0., Europske avenije 22, Osijek, Hrvaska
Metal — Eko Sistem, d.o.o., Put Kneza Mihaila 107,
Jagodina, Srbija

TopMetal, d. 0. 0., Banja Luka, Bosna in Hercegovina

Ravne Steel Center — odvisni druzbi

SIDERTOCE S. p. A., Via XX. Settembre 198, C. P. 34,
Gravellona Toce, Italija

Ravne Steel Deutschland Gmbh, Celsiusstrasse 17,
Landsberg am Lech, Nemdija
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iz ostankov
Pridobivanje sekundarnih surovin
iz ostankov

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost
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Opombe:

Druzba Ravne Steel Center, d.o.o. je v 100-odstotni lasti druzb v skupini. Poleg vecinskega
druzbenika SlJ, d. d., ki je oznacen v tabeli, je druzbenik tudi Metal Ravne d. 0. 0. z 22,72 odstotka
glasovalnih pravic.

Likvidaciji druzb Acroni Deutschland in Acroni Italia sta se zaceli Ze v letu 2013, zato nista oznaceni v
tabeli. Postopka Se nista zakljucena.

Skupina Griffon & Romano vkljuCuje poleg druzbe Griffon & Romano S. p. A. tudi odvisno druzbo
Inoxpoint S. R. L., ki jo obvladuje z 99 odstotki glasovalnih pravic; ti dve druzbi sta v konsolidiranih
izkazih Izdajatelja prikazani kot skupina s konsolidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

8.5. Osnovna dejavnost

Skupina SIJ proizvaja visoko kakovostna jekla v plos¢atem in dolgem programu (nerjavna jekla,
orodna in hitrorezna jekla, elektro plocevine, konstrukcijska jekla, ostala specialna jekla) ter izdeluje
zahtevne izdelke za predelovalno industrijo (industrijski noZi, varilne Zice in elektrode, vlecena in
brusena jekla, prirobnice, predelava odpadkov), poleg tega pa nudi tudi storitve s podrocja primarne
dejavnosti (kemija, raziskave in razvoj, tehni¢na kontrola) in druge storitve (mizarstvo, tiskarna,
servisne storitve).

Znotraj skupine SIJ se nahaja cela paleta precej razlicnih programov. Glavni poudarek je na
proizvodniji ploS¢atega in pali¢astega jekla. Vec¢ kot 30 odstotkov potrebnega jeklenega odpadka, ki je
glavna surovina za proizvodnjo jekla, je zagotovljenih preko druib v skupini. Jeklarstvu nudijo
podporo servisni in prodajni centri.

Manjsa, vendar ne nepomembna, sta programa industrijskih noZev in dodajnih materialov za
varjenje.

Skupina Sl je v svetu najbolj prepoznavna po debeli nerjavni plocevini druzbe Acroni, orodnem jeklu
druzbe Metal Ravne in po blagovni znamki industrijskih noZzev RAVNE, pod katero je prepoznavna
druzba NoZi Ravne.

Osnovne dejavnosti skupine SlJ se delijo na pet podrodij (divizij): Surovinska baza, Jeklarski program,
Predelava, Servisni centri in prodajna mreza ter Upravljanje in druge storitve.

sij’ skupina NLB®
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sij’ odpad pivka

_}

Metal-Eko Sistem
TOP Metal

SO ©4C

Jekleni odpadek

@ sij’ acroni
e 1=

sij’ metal ravne

Zlindotvorni dodatki,

kemikalije s@a

Osnovna dejavnost

Vroce valjani
materiali

Surovine

Surovinska baza
Z zbiranjem surovin, potrebnih za proizvodnjo glavnih jeklarskih druzb, se ukvarjajo druzba Odpad
Pivka in njene odvisne druzbe Metal - Eko Sistem, Dankor in TopMetal.

Jeklarski program
Proizvodnja ploscatega jekla

Vrste jekla:

e nerjavno jeklo

e  konstrukcijsko jeklo

e neorientirana elektro plocevina
e specialno jeklo

e orodno jeklo

Proizvodi:

e debela plocevina

e hladno valjana plocevina

e toplo valjana plocevina

e neobdelana debela plocevina

Proizvodnja palicastega jekla

Bazi¢no legirano jeklo

nelegirano konstrukcijsko jeklo

sij"skupina

sij’ serpa

Storitve

sij’ | zip center

sij’ nozi ravne

DHS

? sij’ elektrode

il

sij’ suz

ePS

Predelava
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e standardno legirano konstrukcijsko jeklo
e orodno jeklo za brizganje plastike

Standardno orodno jeklo
e nizkolegirano orodno jeklo
e orodno jeklo za delo v hladnem
e orodno jeklo za delo v vroéem
e hitrorezno orodno jeklo

Jeklo, izdelano po posebnih zahtevah
e kaljeno in napuséeno jeklo
e specialna jekla, izdelana po postopkih:
e tehnologije EPZ
e tehnologije VAR
e tehnologije VOD
e tehnologije VIM

Predelava
Industrijski nozi

e noizi za kovine
®  nozZiza papir
e noiZizales

e noziza plastiko in reciklazo

Dodajni materiali za varjenje

e oplascene elektrode

e varilne Zice

e aglomerirani praski

e suhe elektrodne mase
e polnjene Zice

Proizvodnja vilecene Zice

e proizvodnja vle€enih, brusenih in lus¢enih jeklenih palic
e proizvodnja kovinskih proizvodov

Proizvodnja rezervnih delov in vzdrZevanje

e proizvodnja raznih strojnih delov

e postavitev vseh vrst obdelovalnih strojev
e konstrukcijske storitve

e vzdrZevanje

Servisni centri in prodajna mreza
Ta skupina druzb se deli na druzbe, ki prodajajo proizvode plos¢atega programa, to so:

sij’ skupina NLB®
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e Griffon & Romano s héerinsko druzbo Inoxpoint
e Niro Wenden
e KOPO International

in na druzbe, ki prodajajo proizvode pali¢astega programa:

e Ravne Steel Center

e Ravne Steel Deutschland
e Sidertoce

e KOPO International

Druzba KOPO International postopoma povecuje tudi prodajo proizvodov iz plos¢atega programa v
ZDA — v letu 2013 jih je prodala priblizno 42 odstotkov celotne prodaje. SlJ Asia Sele zadenja z
razvojem poslovanja.

Upravljanje in druge storitve
Med storitvene druzbe se uvrséa druzba ZIP center, ki opravlja storitve s podroc¢ja socialne pomoci in
koncesijske obravnave invalidov. Del njene dejavnosti predstavlja tudi proizvodnja, in sicer

e mizarstvo — izdelava pohistva po meri
e tiskarna
e rokodelnica

Zelezarna Jesenice se vecinoma ukvarja s prodajo svojega premozenja.

Druzba SlJ, d. d. je upravljajoca druzba in centralizirano izvaja vse klju¢ne funkcije: strateski razvoj,
strateSko nabavo, trZzenje in prodajo, upravljanje cloveskih virov, informacijske tehnologije,
ekonomiko in korporativno komuniciranje, kot je razvidno iz spodnje slike.

Sprejemanje strateskih odlocitev in centralizirano upravljanje skupine SIJ

Strates_.kl Strateska Trzenjt_a in HR T Prrarie Korpor:atlv[\.e
razvoj nabava prodaja komunikacije

Finanéna
podpora za
razvoj skupine

Dolocitev Razvoj
proizvodne Odnosi s informacijske

— Stratedke -
strukture = pomembnejsi podpore
. . surovine . = ruz
(proizvodni mi kupci il

miks) skupini

Klju¢ni
zaposleni

Skupne
racunovodske
politike in
metodologije

Vzdrievanje
programske in Sistem Interno
strojne planiranjain komuniciranje
opreme poroganja ter
izvajanje
nadzora

Investicije v
nadaljnji
razvoj

Izobrazevanje
in razvoj
kompetenc

Nestratedke Raziskava

sinergije trgov
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8.6. Vizija, poslanstvo, vrednote, cilji in strategija Izdajatelja

Vrednote

Skupina bo Se naprej razvijala vrednote poslovne odli¢nosti (strokovnost, poslovnost, postenost,
verodostojnost) ter vse deleznike usmerjala h gospodarnemu ravnanju.

Z razlicnimi oblikami motivacije zaposlenih (druZbena in socialna odgovornost, nove oblike
nagrajevanja) skupina razvija in podpira pripadnost zaposlenih.

Vizija
Glavni cilj skupine SlJ je postati vertikalno integrirana skupina, ki zagotavlja kon¢nim uporabnikom
specialne visokotehnoloske jeklarske proizvode.

Razvojne usmeritve:

e Vertikalna integracija: lastna divizija za zbiranje odpadkov naj bi zagotavljala do 60 odstotkov
potreb po navadnem jeklenem odpadku ter zacela zbirati legirani odpadek.

e Proizvodnja visokotehnoloskih jeklarskih proizvodov po meri: naloZbe v novo opremo za
povecanje obsega perspektivnih strateskih proizvodov. Postati najuspesnejsi nisni proizvajalec
v evropskem prostoru.

e Koncni uporabniki: lastna prodajna mreza, predvsem v obliki prodajno-obdelovalnih centrov,
ki bodo pokrivali do 12 odstotkov prodaje na klju¢nih trgih in zagotavljali neposredne
povratne informacije o poloZaju na trgu in potrebah strank.

e Visoko kvalificirani in motivirani zaposleni.

Nova uprava druzbe Sl - Slovenska industrija jekla, d. d., je z nastopom funkcije (konec januarja
2014) napovedala in pricela uvajati Stevilne organizacijske spremembe v poslovanju skupine SlJ, ki
bodo omogocile trajnosten uspesen razvoj druzbe SlJ, d. d., in skupine SlJ. Strategija razvoja skupine
Sl) do leta 2020/2025 predvideva obcutnejse spremembe proizvodnega miksa ter konsolidacijo
skupine, kot tudi centralizacijo klju¢nih poslovnih procesov. Slednje bo omogocilo realizacijo Stevilnih
sinergij v poslovanju skupine ter optimizacijo proizvodnih in drugih funkcij ter obcutneje vplivalo na
dobickonosnost poslovanja. Obenem bo potekalo nadgrajevanje obstojece vertikalne integriranosti
skupine, predvsem z razvojem in Siritvijo lastne servisno-prodajne mreze na kljuc¢nih trgih. Skupaj s
proizvodnjo vedno zahtevnejsih vrst jekla bo slednje omogocilo vstop v nove trzne segmente z visjo
dodano vrednostjo.

Rezultati poslovanja v letu 2014 nazorno pricajo o pozitivnih vplivih omenjene strategije, ki jo bo
skupina $e nadgrajevala.

Kljuéni strateski cilji za obdobje 2014 — 2020:

e Optimizacija proizvodnega miksa ter povecanje proizvodnih kapacitet za proizvodnjo izdelkov
z visoko dodano vrednostjo (klju¢ne investicije v letih 2015 in 2016, ki so Ze v realizaciji od leta
2014), kar bo zagotovilo dolgorocno rast EBITDA

e Dolgorocno znizevanje neto finan¢ne zadolZenosti in optimizacija razmerja NFD/EBITDA (niZja
od 3,0)

e Konsolidacija skupine in centralizacija osrednjih poslovnih procesov

e Intenzivni razvoj kompetenc na vseh ravneh

sij’ skupina NLB®
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e Nadgraditev raziskav in razvoja novih vrst jekel ter postavljanje trznih trendov v premium
segmentih (razvoj lastnih blagovnih znamk jekla)

e StroSkovna in proizvodna optimizacija, prehod na vitko proizvodnjo

e Vstop na nove trge (hitro razvijajoci se trgi), ohranitev trznih deleZev v Evropi (nerjavna debela
plocevina, orodno jeklo) ter povecanje trznih delezev v novih nisnih segmentih (specialna
debela plocevina, jekla s posebnimi zahtevami)

Stevilne aktivnosti za doseganje izpostavljenih strateskih ciljev so Ze v teku od zacetka leta 2014,
medtem ko bo vecdina sprejetih ukrepov imela najvedji pozitivni u€inek v prihajajo¢em obdobiju.

Vec informacij v zvezi s strateskimi nacrti najdete v poglavju 11.2. »Strateske usmeritve poslovanja
skupine SlJ«.

8.7. Delnicarji
Delnicarji SlJ, d. d., na dan 6. marec 2015:

Stevilo delnic Dele? lastni$tva
Delnicar
6. 3.2015 v %
DILON d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 718.351 72,2240
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana 248.655 25,0001
Stanovanjsko podjetje, d. 0. 0., Ob Suhi 19, Ravne na Koroskem 8.205 0,8249
SlJ, d. d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana 19.395 1,9500
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece 10 0,0010
Skupaj 994.616 100

Opomba: Skupscina lzdajatelja je na 25. seji dne 9. 6. 2014 v skladu z 8. alinejo 247. ¢lena ZGD-1
upravi podelila pooblastilo za pridobivanje lastnih delnic do najvec 2,78 odstotka vseh delnic druzbe
oziroma do skupnega Stevila 27.610 lastnih delnic. Na tej podlagi uprava nacrtuje pridobiti kot lastne
delnice vse delnice Izdajatelja, ki niso v lasti Republike Slovenije ali druzbe Dilon d. o. o.
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9. IZBRANE FINANCNE INFORMACLJE O IZDAJATELJEVIH
SREDSTVIH IN OBVEZNOSTIH, FINANCNEM POLOZAJU IN
POSLOVNIH IZIDIH!

9.1. Poslovanje skupine SI) 2012-2014

V skupini SIJ smo v letu 2014 naredili velike premike v strukturi proizvodnega programa v smeri
proizvodov z visjo dodano vrednostjo. Ob dodanem stroskovnem prestrukturiranju in izboljSanju
nekaterih tehni¢nih parametrov pri proizvodnji je bil v letu 2014 dosezen Cisti poslovni izid v viSini
24,9 milijona evrov in EBITDA v viSini 77,8 milijona evrov.

Skupina SIJ — kljucni pokazatelji poslovanja

Kljucne stevilke 2012 2013 2014
Cisti prihodki iz prodaje EUR 732.549.967 658.653.447 707.857.833
Dobicek iz poslovanja (EBIT) EUR 6.694.392 2.163.420 39.542.975
EBIT marza % 0,91% 0,33% 5,59%
Amortizacija EUR 34.625.552 38.622.542 38.289.060
EBITDA’ EUR 41.319.944 40.785.962 77.832.035
EBITDA marza % 5,64% 6,19% 11,00%
Poslovni izid pred obdavcitvijo EUR -2.099.780 -9.722.904 26.686.064
Cisti poslovni izid poslovnega leta EUR 739.449 -4.922.797 24.903.910
Cista donosnost prihodkov od prodaje (ROS) % 0,10% -0,75% 3,52%
Sredstva EUR 763.574.012 775.778.793 789.260.826
Kapital EUR 328.003.560 323.585.177 348.135.458
Kapitalska pokritost sredstev 0,43 0,42 0,44
Kratkoroc¢ni koeficient 1,22 1,21 1,41
Koeficient zadolZenosti 0,67 0,71 0,63
Dodana vrednost na zaposlenega EUR 41.548 41.585 54.746
Povprecno Stevilo zaposlenih 3.247 3.120 3.064
Neto finanéni do|g3 EUR 221.023.585 231.185.464 217.771.760
NFD/EBITDA 5,35 5,67 2,80

! podatki za leti 2012 in 2013 so revidirani, podatki za leto 2014 pa nerevidirani.

2 EBITDA = Dobicek iz poslovanja plus Amortizacija

3 L . o . . C .
Neto financni dolg = Kratkorocne in dolgoroéne financne obveznosti minus Denar minus Sredstva, ki prinasSajo obresti

(denarni ustrezniki in kratkorocne financne terjatve)

sij | skupina
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Prihodki od prodaje in EBITDA (v mEUR), EBITDA marZa (v %)
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V skupini SlIJ smo v letu 2014 ustvarili prihodke od prodaje v visini 708 milijonov evrov, kar
predstavlja 7,5-odstotno rast v primerjavi z letom 2013. Klju¢na razloga za to sta boljSa prodajna
struktura ter vecje prodane koli¢ine proizvodov. V kombinaciji z ukrepi na podrocjih optimizacije
proizvodnega programa ter stroSkovne racionalizacije je to vplivalo na povecanje EBITDA z 40,8
(2013) na 77,8 milijona evrov in EBITDA marze iz 6,2 (2013) na 11,0 odstotka.

Neto financni dolg in kazalnik NFD/EBITDA

NFD/EBITDA

240 5.35 6
230 —_
220
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—o— NFD/EBITDA [l NFD (mEUR)

Neto financ¢ni dolg je bil na dan 31. december 2014 v primerjavi z enakim obdobjem 2013 man;jsi za
13 milijonov evrov. Usmeritev k rasti EBITDA in zniZanju finan¢nega dolga je rezultirala v pomembno
zmanjsanje finan¢nega vzvoda na 2,8.
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9.1.1. Trzna struktura prodaje skupine SIJ

DeleZ izvoza v strukturi prihodkov od prodaje se v primerjavi z letom 2013 ni bistveno spremenil
(zmanjsal se je za 0,1 odstotno tocko). Najvecja trga skupine SlJ ostajata Italija s 23,9-odstotnim
delezem in Nemdija s 23,3-odstotnim delezem v izvozu skupine SlJ.

Na trgih zunaj Evrope najvedji delez prodaje skupina dosega na trgu ZDA, ki v izvozu skupine SlJ
predstavljajo 6,9 odstotka, oziroma 1 odstotno tocko vec kot v letu 2013.

V Sloveniji je bilo v letu 2014 ustvarjenih 13,8 odstotka prihodkov od prodaje, kar je priblizno na
nivoju leta 2013, in 0,8 odstotne tocke manj kot v letu 2012.

TrZna struktura prihodkov od prodaje v letu 2014

0,
3% m Drzave bivse YU

2% 5 Preostali svet
Avstrija
Ostale evropske
drzave

m ZDA

m Preostale drzave EU

m Nemcija

= [talija

9.1.2. Programska struktura prodaje skupine SIJ

Kot rezultat preteklih investicijskih aktivnosti skupina SlJ iz leta v leto izboljSuje svojo programsko
strukturo v smeri proizvodov z viSjo dodano vrednostjo: debele plocevine, ki predstavlja v skupni
prodaji Ze 45,8 odstotka (v letu 2013 42,4 odstotka) in fazonskih odkovkov, ki predstavljajo 13,8
odstotka (enako kot v letu 2013) vseh prihodkov od prodaje.

Ucinkovitost in dobickonosnost prodaje se je v letu 2014 izboljsala, kar je razvidno tudi iz priloZenega
grafa. Cenovna neskladja so imela negativen ucinek na EBITDA za 11,4 milijona EUR, izboljSanje
proizvodne programa in povecanje prodaje pa sta pozitivno vplivala na EBITDA v visini 25,2 milijona
EUR. Ucinek stroskovne optimizacije je imel ravno tako pozitiven ucinek na EBITDA v viSini 11,9
milijona EUR.

EBITDA je v letu 2014 visji za 91 odstotkov od doseZenega v letu 2013 in znasa 77,8 milijona evrov.
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EBITDA most: Optimizacija stroskov in izboljSanje proizvodne strukture

(+48.5)
(48.3) 3
77.8
11.4
11.5
L 8.7
| QD——— |
40.8
I 18.3 29.4
EBITDA Ucinek  Ucinek cen EBITDA po UcCinek Ucinek Ucinek Ostali EBITDA
2013 prodajnih  surovin  ucinkih cen programske prodanih procesnih stalnih ucinki 2014
skupina SlJ cen strukture kolicin stroskov  stroskov skupina SIJ
(brez
amortizacije
in obresti)

I

Ucinki so izracunani na osnovi podatkov jedrnih druzb:
Acroni, Metal Ravne, NoZi Ravne and Elektrode

Vsebujejo ucinke
ostalih druzb
skupine SIJ

Uspesnost poslovanja v letu 2014 prikazuje tudi naslednji grafi¢ni prikaz, iz katerega je razvidno, da
so se ob 7,5-odstotni rasti prihodkov od prodaje proizvajalni stroski povecali le za 3,3 odstotka,
kosmati dobicek pa za 33,1 odstotka, oboje v primerjavi z letom 2013. Drugi stroski in odhodki so bili
manjsi za 1,6 odstotka, EBIT in EBITDA pa sta vecja, prvi za 38 milijonov evrov in drugi za 37 milijonov

evrov.

sij"skupina

43

NLBD®



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

Prihodki in stroski v letih 2013 in 2014

Proizvajalni

strotki Kosmati dobicek Drugi stroski in EBIT
odhodki
prodanih :
proizvodov

EBITDA

< [ o el

-94 92
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014

9.2. Financni polozaj skupine SIJ
9.2.1. Struktura izkaza financnega polozaja

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
SREDSTVA 100,0% 100,0% 100,0%
Dolgorocna sredstva 55,3% 56,4% 56,4%
Opredmetena osnovna sredstva 50,6% 50,8% 50,4%
Ostala dolgoroéna sredstva 4,7% 5,6% 6,0%
Kratkoro€na sredstva 44,7% 43,6% 43,6%
Zaloge 20,3% 20,1% 20,4%
Poslovne terjatve 19,1% 17,3% 17,5%
Denar in denarni ustrezniki 3,5% 3,2% 4,9%
Ostala kratkoro¢na sredstva 1,8% 3,0% 0,8%
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 100,0% 100,0% 100,0%
Kapital 43,0% 41,7% 44,1%
Vpoklicani kapital 19,0% 18,7% 18,4%
Preneseni Cisti poslovni izid 22,0% 21,0% 23,8%
Ostale postavke kapitala 1,9% 2,0% 2,0%
Obveznosti 57,0% 58,3% 55,9%
Finan&ne obveznosti 33,3% 35,2% 32,5%
Poslovne obveznosti 21,4% 20,9% 21,3%
Ostale obveznosti 2,3% 2,3% 2,1%
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Tekom zadnjih treh let se struktura izkaza finanénega poloZaja ni bistveno spreminjala, glavni razlog
sprememb je bil Cisti poslovni izid poslovnega leta. V letu 2014 so se povecala tudi denarna sredstva
in denarni ustrezniki, kar je posledica dobrega poslovnega rezultata in izdaje obveznic v mesecu
novembru.

9.2.2. Obratni kapital

V primerjavi z letom 2013 se je obratni kapital na zadnji dan leta 2014 povecal za 3,2 milijona evrov
oziroma 2,6 odstotka, vendar pa je za 4,5 milijona evrov nizji kot konec leta 2012. Delez obratnega
kapitala v prihodkih je bil leta 2014 enak kot v letu 2012 (18,4 odstotka) in nizji za 0,9 odstotne tocke
kot v letu 2013.

Vecdjih odstopanj v dnevih obracanja v letu 2014 ni, za 1 dan se je povecal obrat zalog in obrat
obveznosti, obrat terjatev pa se je znizal za 4 dni, kar kaZze na dobro obvladovanje izterjave terjatev.

Obratni kapital in dnevi obracanja 31. 12. 2010 — 31. 12. 2014
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9.2.3. Zadolzenost

Visina zadolZenosti je v najvecji meri vezana na investicijsko politiko, ki je bila v preteklih letih izredno
intenzivna. V letih 2008-2013 je bilo za investicije namenjenih 360 milijonov evrov. Kljub temu se
zadolzenost skupine ni povecala sorazmerno obsegu investicij, kar je razvidno tudi iz priloZzenega
grafa. Del investicij se je v tem obdobiju financiral iz amortizacije (skoraj 180 milijonov evrov), del iz
poslovnega izida, za strateske investicije pa so bili najeti dolgorocni viri financiranja. V letu 2014 je
skupina investirala 47,6 milijona evrov.
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Lastniska in dolzniska struktura skupine Sl 2012-2014

17,8% 20,0% 22.9%

14,1%
14,1% 8,%% [] Dolgoroéna prejeta posgjik

|:| Kratkorofna prejeta posojila
|:| Ostaleobveznost

Bl tapita

Struktura zadolzenosti se je tekom let spreminjala. Zadnja tri leta povecujemo dolgorocne vire za
financiranje nalozb in poslovanja. Konec leta 2014 je k temu precej prispevala izdaja 5-letnih obveznic
v visini 42,9 milijona evrov, ki so Ze uvr§¢ene na organizirani trg Ljubljanske borze.

Struktura sredstev in virov financiranja od 2012 do 2014 (v%)

I Kapitalsko intenzivna struktura (v %) I “ I Dolgorocni viri kot osnovni vir financiranja (v %) I

25% 23% 23%
14% 13%
6%
2012 2013 2014 2012 2013 2014
- Dolgorocna sredstva |:| Kratkoroé¢na sredstva - Kapital - Dolgorocni dolg in obveznosti |:| Kratkoroéni neto dolg

9.2.4. Likvidnost

Likvidnost skupine Sl je bila v zadnjih 20 letih stabilna, tudi v kriznih letih 2009 in 2010. Bilan¢na
struktura pokritosti sredstev z dolgorocnimi viri (kapitalom in krediti) je bila skozi celotno obdobje
ustrezna.

V obdobju 2008 - 2013 je bila razpoloZljiva likvidnost skupine SIJ vedno na visokem nivoju in taka
ostaja tudi v letu 2014.
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RazpoloZljiva likvidnost v obdobju 2012 - 2014

v milijon EUR 2012 2013 2014
Razpoloiljiva likvidnost 60 58 110
Denar in denarni ustrezniki 27 25 39
Odobreni limiti za obratni kapital 33 33 71
Odobreni limiti za investicije 16 4 35

9.2.5. Neto financni dolg

Neto financ¢ni dolg in EBITDA kazalnik sta skupaj z razmerjem NFD/EBITDA vodilo skupine SIJ in
njenega vodstva pri presojanju uspesnosti poslovanja in trdnosti finanénega poloZaja.

V preteklih letih se je vrednost obeh kazalnikov precej spreminjala, kar je Ze opisano v predhodnih

tockah.

Investicijska dejavnost je skupaj z obrestmi glavni razlog poviSevanja neto financnega dolga.
Ustvarjeni EBITDA je zmanjSeval neto dolg, v skupnem v zadnjih treh letih za 160 milijonov evrov.
Neto finan¢ni dolg se je od 31. 12. 2012 do 31. 12. 2014 znizal z 221 milijonov na 217,8 milijona evrov

ob 154 milijonih evrov investicij.

Neto financni dolg: Sprememba od 31. 12. 2013 do 31. 12. 2014 (v mio EUR)
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Investicije in viri investiranja 2008 — 2014 (mio EUR)

81,7
69,3 <Vrednostmvest|cu I
o 5 29,9
=== -32,0 o
e -38,6 -38,3
40,7
I Vrednost investicij 49,1 67,1
52,3 47,6
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

|:| pokritje investicij z amortizacijo |:| pokritje investicij z ostalimi viri

Glavnina investicij je bila v obdobju 2008-2014 namenjena prenovi proizvodnih kapacitet, ki so
postavile osnovo za zacetek programskega prestrukturiranja proizvodno-prodajnih programov. Del
investicij je bil namenjen v razvoj prodajnih poti z nakupi servisno-predelovalnih centrov in tretji del v
postavitev surovinske baze za jeklarski program. Skupaj je bilo v obdobju 2008-2014 investiranih 408

milijonov evrov.

V letu 2014 so se pretezno zakljucevale investicije preteklega investicijskega cikla, zaceli pa so se Ze
nekateri projekti iz naslednjega investicijskega obdobja 2015-2020. Amortizacija je v obdobju 2013-
2014 pokrivala preko 75 odstotkov investicij, preostali del se je pokrival iz lastnih in drugih financnih

virov.
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Investicije in amortizacija 2012-2014

v mEUR
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9.3. Poslovanje divizij
Kljucni podatki iz poslovanja divizij v letu 2014
V EUR :jlglgrr:rkr: Spi';’(;:;:\:er::;: Surovinska baza Predelava ;J:::::Ii:::ﬁ\llz
Prihodki 579.388.230 121.844.786 84.382.072 47.774.189 12.408.008
EBITDA 65.318.677 3.301.525 1.843.162 4.808.481 1.854.147
EBITDA mara 11,27% 2,71% 2,18% 10,07% 14,94%
NFD 171.299.658 35.862.250 16.357.019 -5.362.136 6.827.243
NFD/ EBITDA 2,62 10,86 8,87 -1,12 3,68

Delezi’posameznih divizij v prihodkih in EBITDA (leto 2014) ter NFD na dan 31. 12. 2014

6% 1%

Prihodki

= Jeklarstvo

= Servisni centri in
prodajna mreza

= Surovinska baza

od prodaje

= Predelava

= Upravljanje in
druge storitve

6% 3%

EBITDA

2%

* Delez prihodkov, EBITDA in NFD je izraéunan na vsoto vseh poslovnih podrocij, kjer je konsolidacija izvedena znotraj segmentov, niso pa

upostevani medsebojni odnosi med segmenti
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Jeklarstvo je temeljna dejavnost skupine SlJ, ki sestoji iz proizvodnje jeklenih plos¢ in trakov razli¢nih
dimenzij in kvalitet (nerjavna, konstrukcijska, elektro in specialna jekla) ter jeklenih profilov
(legiranih, nelegiranih, specialnih in konstrukcijskih).

Obe jeklarski druzbi ustvarita 69 odstotkov prihodkov, 85 odstotkov EBITDA in 73 odstotkov neto
finan¢nega dolga.

Drugi najvecji generator prihodkov so servisni centri s prodajno mrezo (14 odstotkov), ki ustvarijo 4
odstotke EBITDA in 15 odstotkov neto finan¢nega dolga.

Surovinska baza ustvarja 10 odstotkov prihodkov, dva odstotka EBITDA in sedem odstotkov neto
financnega dolga.

Poslovno podrocje predelave prispeva k prihodkom in EBITDA Sest odstotkov in ima negativen neto
finan¢ni dolg, podrocje upravljanja in storitev prispeva k prihodkom 1-odstotni delez, k EBITDA in
NFD pa 3-odstotni delez.

Kolicinska prodaja poslovnih podrocij 2012- 2014 (v tonah)

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

- Jeklarski program [ servisni centri in prodajna mreza - Surovinska baza

9.3.1. Jeklarstvo

Ploscati

e Acroni

Jeklarski
program

Dolgi
= —— A EEILENOE
program

Obe jeklarski druzbi sta v letu 2014 povecali fizicno prodajo, Acroni na plos¢atem programu za 6,8
odstotkov, Metal Ravne na dolgem programu pa za 10,2 odstotka. Obe druzbi sta izboljsali
programsko strukturo proizvodnje in prodaje, kar je prikazano v nadaljevanju.
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Jeklarstvo: Kolicinska prodaja (v tonah)

31

(%))

Obe jeklarski druzbi sta v zadnjem
letu povecali koli¢insko prodajo,
Acroni za 5,5 odstotka in Metal
Ravne za 9,8 odstotka.

2012 2013 2014

I zcroni [ Wetal Ravne

Kljucne stevilke poslovanja poslovnega podrocja Jeklarstvo

indeks
2012 2013 2014 14/13
Prihodki od prodaje mio EUR 587,7 517,0 579,4 112
EBITDA mio EUR 35,1 34,5 65,3 189
EBITDA marza % 6,0% 6,7% 11,3% 169
Cisti poslovni izid mio EUR 1,6 -4,5 21,1 -470
Neto financni dolg (NFD) mio EUR 171,8 193,5 171,3 89
NFD / EBITDA 4,90 5,61 2,62 47
Investicije mio EUR 50,1 43,8 35,4 81
Investicije SFP° mio EUR 45,4 38,9 38,0 98
Povprecno Stevilo zaposlenih 2.240 2.121 2.074 98

S programsko prenovo so se izboljsali rezultati poslovanja jeklarskega programa: ob 12 odstotkov visji
prodaji glede na leto 2013 se je povisal EBITDA za 89 odstotkov, Cisti poslovni izid pa za 25,6 milijona
evrov. Neto financni dolg je bil na dan 31. 12. 2014 za 2,2 milijona evrov nizji kot na isti dan leta
2013, financni vzvod je padel na 2,62.

® SFP = Izkaz financnega poloZaja
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9.3.2. Servisni centri in prodajna mreza

/ Ravne Steel center

NIRO Wenden
Ravne Steel
Nemcija

SIJ Asia

Griffon & Romano
skupina
Itaija
Sidertoce

—— KOPO International

V letu 2014 sta se servisnim centrom pridruzZili novi druzbi:

Servisni centri in
prodajna mreza

e Ravne Steel Deutschland, ki bo skrbela predvsem za prodajo proizvodov dolgega programa,
enako kot druzbi Ravne Steel Center in Sidertoce.
e Sl Asia, katere ciljni trgi so trgi vzhodne in jugovzhodne Azije.

Proizvode plosc¢atega programa prodajata druzbi Niro Wenden in Griffon & Romano, druzba KOPO
International prodaja proizvode celotnega jeklarskega programa.

Prodaja preko servisnih centrov pomeni dodano vrednost za nasSe jeklarske proizvode. V servisnih
centrih jeklarske proizvode obdelujejo in rezejo z razliénimi postopki: od laserskega razreza, razreza z
vodnim curkom, Zaganja do plazemskega razreza, glede na potrebe kupcev. Manjsi del prodaje
predstavljajo tudi nerazrezani proizvodi.
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Kljucne Stevilke poslovanja servisnih centrov in prodajne mreze 2012-2014

indeks

2012 2013 2014 14/13
Prihodki od prodaje mio EUR 141,5 122,9 121,8 99
EBITDA mio EUR 4,4 2,9 3,3 114
EBITDA marza % 3,1% 2,4% 2,7% 115
Cisti poslovni izid mio EUR 0,2 -0,8 -0,3 33
Neto financni dolg (NFD) mio EUR 35,5 34,0 35,9 106
NFD / EBITDA 8,14 11,73 10,86 93
Investicije mio EUR 1,6 1,0 5,5 543
Investicije SFP mio EUR 1,6 1,0 5,5 543
Povprecno Stevilo zaposlenih 168 139 135 97

Druzbe tega poslovnega podrocja so izboljSale svoje poslovanje glede na prejSnja leta, saj so ob
odstotek nizjih prihodkih dosegle 14 odstotkov visji EBITDA (v primerjavi z 2013), vendar pa so
povecale neto finan¢no zadolZenost za 6 odstotkov.

Stevilo zaposlenih se je na tem poslovnem podro¢ju znizalo, saj je v zadnjih treh letih padlo z 168 na
135 delavcev. Dodana vrednost se je v primerjavi s preteklim leto povecala za 8,2 odstotka.
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9.3.3. Surovinska baza

Odpad Pivka
()

Surovinsko bazo predstavljajo
druzbe, ki se ukvarjajo z
Dankor zbiranjem in predelavo jeklenega
(GLY odpadka. Priblizno 22 odstotkov
potreb po navadnem jeklenem

odpadku pokrijemo iz lastnega
METAL EKO Sistem vira.
(RS)

Surovinska baza

Legiran jekleni odpadek jeklarski
druzbi kupujeta na zunanjih trgih.

TOP Metal
(BA)

Surovinsko bazo je skupina Sl pricela postavljati v letu 2009 z nakupom vecinskega deleza v druzbi
Odpad in kasneje druzbi Dankor. V letu 2012 je druzba Odpad kupila 70-odstotni delez v druzbi Metal
- Eko Sistem iz Jagodine, leta 2013 pa je kupila 51-odstotni deleZ v druzbi TopMetal v Banja Luki.

Kljucni podatki o poslovanju Surovinske baze 2012-2014

indeks
2012 2013 2014 14/13
Prihodki od prodaje mio EUR 81,7 84,4 84,4 100
EBITDA mio EUR 1,6 1,6 1,8 114
EBITDA marza % 1,9% 1,9% 2,2% 114
Cisti poslovni izid mio EUR 0,2 0,03 0,3 1127
Neto finanéni dolg (NFD) mio EUR 15,3 15,8 16,4 104
NFD / EBITDA 9,61 9,80 8,87 91
Investicije mio EUR 2,6 1,8 0,8 46
Investicije SFP mio EUR 2,6 2,0 0,7 34
59 88 90 102

Povprecno Stevilo zaposlenih

Druzbe tega poslovnega podrocja izboljSujejo svoje poslovanje glede na leto 2013. Ob enakih
prihodkih kot v letu 2013 so v letu 2014 dosegle za 14 odstotkov visji EBITDA, vendar pa povecale
neto finan¢no zadolZenost za 4 odstotke.

Stevilo zaposlenih se na tem poslovnem podrodju povetuje, saj je v zadnjih treh letih naraslo z 59 na
90 povprecno zaposlenih delavcev. Dodana vrednost se je v primerjavi s preteklim letom izboljsala za
2 odstotka.
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9.34. Predelava

Dodajni materiali
Zavarjenje

Rezervnideliin
vzdrievanje

Poslovno podrocje Predelava ima zelo raznovrstne programe, in sicer:

NoZi Ravne

Elektrode

e industrijski noZi za kovine, les, papir, plastiko ter reciklazo

e dodajni varilni materiali s proizvodnjo elektrod, varilnih Zic in dodatkov za varjenje

e vlecene Zice

e proizvodnja rezervnih delov, vzdrZevanje jeklarskih in drugih naprav, mehanska obdelava

odkovkov

Kljucni podatki o poslovanju Predelave 2012-2014

indeks

2012 2013 2014 14/13
Prihodki od prodaje mio EUR 48,1 47,7 47,8 100
EBITDA mio EUR 3,2 2,6 4,8 187
EBITDA maria % 6,6% 5,4% 10,1% 186
Cisti poslovni izid mio EUR 12 0,9 2,8 310
Neto finanéni dolg (NFD) mio EUR 17 2,1 5,4 259
NFD / EBITDA -0,52 -0,81 -1,12 139
Investicije mio EUR 10 2,2 16 72
Investicije SFP mio EUR 10 2,1 17 80
642 624 616 99

Povprecno Stevilo zaposlenih

Druzbe tega poslovnega podrocja so ob priblizno enakih prihodkih kot v letu 2013 in 2012 dosegle v
letu 2014 87 odstotkov visji EBITDA kot leto poprej, ter negativno neto financno zadolZenost, ki je za
3,3 milijona EUR niZja kot na dan 31. 12. 2013.

Stevilo zaposlenih se je na tem poslovnem podrogju v tem obdobju rahlo znizalo, saj je v zadnjih treh
letih padlo z 642 na 616 povprecno zaposlenih delavcev. Dodana vrednost na zaposlenega se je v
primerjavi s preteklim letom izboljSala za 11,6 odstotka.
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9.3.5. Upravljanje in druge storitve

Storitve vodenja in
upravljanja

Upravljanje in druge Upravljanje z - ) -
Zelezarna Jesenice

storitve nepremicr

Mizarstvo, tiskanje,
tittenje, socialne ZIP Center
storitve

Divizija Upravljanje in druge storitve sestoji iz druzb, ki se pretezno ukvarjajo z izvajanjem storitev, z
izjemo ZIP Centra, ki izdeluje tudi tiskovine in prospekte, opravlja mizarsko dejavnost, koncesijske
storitve s podrocja usposabljanja in rehabilitacije invalidov ter druge storitve.

Kljucni podatki o poslovanju podrocja Upravljanje in druge storitve 2012-2014

indeks

2012 2013 2014 14/13
Prihodki od prodaje mio EUR 10,9 11,5 12,4 108
EBITDA mio EUR -1,1 1,2 1,9 151
EBITDA marza % -9,8% 10,7% 14,9% 140
Cisti poslovni izid mio EUR -0,7 1,5 1,3 85
Neto finan&ni dolg (NFD) mio EUR 4,2 6,7 6,8 102
NFD / EBITDA -3,91 5,43 3,68 68
Investicije mio EUR 12,2 2,4 5,0 203
Investicije SFP mio EUR 6,6 3,5 3,5 98
Povprecno Stevilo zaposlenih 138 147 149 101

Prihodki od prodaje te divizije so se v letu 2014 povecali za 8,1 odstotka, kar je rezultat centralizacije
posameznih poslovnih funkcij v druzbi SlJ, d. d. (predvsem na podrocju IT, tehni¢cnem in razvojnem
podrodju, v marketingu in strateskem komuniciranju), kot tudi Siritve nabora storitev za druzbe
skupine SlJ.

Povprecno Stevilo zaposlenih se je na tem poslovnem podrocju v obdobju 2012-2014 rahlo povecalo,
saj je v zadnjih treh letih naraslo za 9 zaposlenih delavcev. Dodana vrednost na zaposlenega se je v
primerjavi s preteklim letom izboljsala za 9,9 odstotka.
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10.RACUNOVODSKI IZKAZI

10.1. Revidirani racunovodski izkazi skupine SU za leto 2013

Racunovodski izkazi skupine SIJ vkljucujejo obvladujo¢o druzbo in njene odvisne druzbe ter deleze v
pridruzenih druzbah (skupaj v nadaljevanju »skupina«).

Racunovodski izkazi skupine SlJ so za obdobje, kon¢ano na dan 31. december 2013, sestavljeni v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah.

Racunovodski izkazi za leto 2013 so revidirani, revizorjevo porocilo z dne 17. marec 2014 vsebuje
pritrdilno mnenje brez pridrzka.
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10.1.1.1zkaz vseobsegajocega donosa skupine SIJ

v EUR

Cisti prihodki od prodaje

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Kosmati poslovni izid

Stroski prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja

Financni prihodki
Finan¢ni odhodki
Financni izid

Delez dobicka v pridruzenih druzbah
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

OdloZeni davek

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Spremembe, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa
Spremembe, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov
poslovanja v tujini

Vseobsegajoci donos

v EUR

Cisti poslovni izid, ki pripada:

Lastnikom obvladujoce druzbe
Neobvladujocemu delezu

Osnovni in popravljeni dobicek na delnico

Vseobsegajoci donos, ki pripada:
Lastnikom obvladujoce druzbe
Neobvladujo¢emu delezu
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2013
658.653.447
(566.299.192)
92.354.255

(39.910.174)
(50.843.474)
3.643.735
(3.080.922)
2.163.420

1.207.874
(13.411.576)
(12.203.702)

317.378
(9.722.904)
(438.307)
5.238.414
(4.922.797)

(8.238)

50.525

(71.300)
(4.951.810)

2013
(4.922.797)
(4.895.447)

(27.350)

(4.951.810)
(4.915.184)
(36.626)

2012
732.549.967

(633.226.043)

99.323.924

(45.299.521)
(53.096.942)
8.359.307
(2.592.376)
6.694.392

968.639
(10.092.386)
(9.123.747)

329.575
(2.099.780)
(987.185)
3.826.414
739.449

(32.736)

167.198

48.085
921.996

2012
739.449
628.053
111.396

0,64

921.996
776.437
145.559
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10.1.2.1zkaz financnega polozaja skupine SIJ

v EUR 31.12.2013 31.12.2012
SREDSTVA

Dolgorocna sredstva 437.877.384 422.058.676
Neopredmetena sredstva 21.502.702 19.718.244
Opredmetena osnovna sredstva 394.507.526 386.086.823
Nalozbene nepremicnine 222.193 79.997
Nalozbe v pridruzene druzbe 948.213 630.835
Za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva 786.957 739.504
Financne terjatve 102.961 114.961
Poslovne terjatve 2.839.809 2.963.788
Druga sredstva 475.426 379.846
OdloZene terjatve za davek 16.491.597 11.344.678
Kratkorocna sredstva 337.963.092 341.515.336
Sredstva (skupina) za odtujitev 5.118.988 5.670.020
Zaloge 155.757.033 155.184.341
Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida 411 430
Financne terjatve 16.847.475 6.317.993
Poslovne terjatve 133.866.711 145.484.935
Terjatve za davek iz dobicka 461.558 841.167
Denar in denarni ustrezniki 24.909.911 26.922.115
Druga sredstva 1.001.005 1.094.335
Skupaj sredstva 775.840.476 763.574.012
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 323.646.861 328.003.560
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 318.803.214 323.873.862
Vpoklicani kapital 145.266.066 145.266.066
Kapitalske rezerve 11.461.177 11.461.177
Rezerve iz dobicka (858.646) (946.217)
Rezerva za posSteno vrednost 71.177 28.890
Prevedbene razlike (98.750) (36.726)
Zadrzani dobicki 162.962.190 168.100.672
Neobvladujoci delez 4.843.647 4.129.698
Dolgorocne obveznosti 172.578.269 155.507.759
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 10.587.208 10.500.510
Druge rezervacije 1.862.801 1.866.188
Razmejeni prihodki 777.512 682.590
Financ¢ne obveznosti 159.003.499 142.161.199
Poslovne obveznosti 294.459 167.665
OdloZene obveznosti za davek 52.790 129.607
Kratkoro¢ne obveznosti 279.615.347 280.062.693
Obveznosti za odtujitev 0 951.293
Finan¢ne obveznosti 113.939.351 112.102.494
Poslovne obveznosti 161.497.569 163.529.118
Obveznosti za davek iz dobicka 44.568 96.452
Druge obveznosti 4.133.859 3.383.336
Skupaj obveznosti do virov sredstev 775.840.476 763.574.012
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10.1.3.1zkaz gibanja kapitala skupine SIJ

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

v EUR

Stanje na
31.12.2012

Nakup druzbe
Oblikovanje
zakonskih rezerv
Skupaj transakcije z
lastniki

Cisti poslovni izid
poslovnega leta
Druge spremembe v
vseobsegajotem
donosu

Skupaj spremembe v
vseobsegajotem
donosu

Stanje na
31.12.2013

v EUR

Stanje na 31. 12. 2011
Zmanjsanje
neobvladujocega
deleza

Nakup druzbe
Izlo¢itev druzbe
Oblikovanje zakonskih
rezerv

Skupaj transakcije z
lastniki

Cisti poslovni izid
poslovnega leta

Druge spremembe v
vseobsegajotem
donosu

Skupaj spremembe v
vseobsegajoéem
donosu

Stanje na 31. 12. 2012

sij"skupina

Vpoklicani
kapital

145.266.066
0

145.266.066

Vpoklicani
kapital
145.266.066

]
145.266.066

Kapitalske
rezerve

11.461.177
0

11.461.177

Kapitalske
rezerve

11.461.177

[
11.461.177

Rezerve iz
dobicka

(946.217)
0

87.571

87.571

(858.646)

Rezerve za
posteno
vrednost

28.890
0

42.287

42.287

71.177

Prevedbene
razlike

(36.726)
0

(62.024)

(62.024)

(98.750)

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerve iz
dobicka
(1.493.356)

0
0
0
547.139
547.139

0

0
(946.217)

Rezerve za
posteno
vrednost

(105.572)

o

134.462

134.462
28.890
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Prevedbene
razlike

(50.648)

S}

13.922

13.922
(36.726)

Zadrzani
dobicki

168.100.672
(155.464)

(87.571)
(243.035)

(4.895.447)

(4.895.447)

162.962.190

Zadrzani
dobicki
172.372.644

(4.352.886)
]

]

(547.139)
(4.900.025)

628.053

628.053
168.100.672

Skupaj

323.873.862
(155.464)

0
(155.464)

(4.895.447)

(19.737)

(4.915.184)

318.803.214

Skupaj
327.450.311

(4.352.886)
0
0

(4.352.886)

628.053

148.384

776.437
323.873.862

Neobvladujoci
deleZ

4.129.698
750.575

750.575

(27.350)

(9.276)

(36.626)

4.843.647

Neobvladujoci
delez

3.846.891

(947.114)
613.096
471.266

137.248

111.396

34.163

145.559
4.129.698

Skupaj

328.003.560
595.111

o
595.111

(4.922.797)

(29.013)

(4.951.810)

323.646.861

Skupaj
331.297.202

(5.300.000)
613.096
471.266

0

(4.215.638)

739.449

182.547

921.996
328.003.560
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10.1.4.1zkaz denarnih tokov skupine SIJ

v EUR

Denarni tok pri poslovanju

Poslovni izid pred davki
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Delez dobicka v pridruzenih druzbah
Prihodke od obresti

Odhodke od obresti

Tecajne razlike, neto

I1zgubo/dobicek pri prodaji finanénih sredstev

Slabitev sredstev

Oblikovanje/odpravo popravkov vrednosti in rezervacij

Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom

Spremembe v obratnem kapitalu
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Izdatki pri rezervacijah

Prejemki pri subvencijah

Izdatki za davek iz dobitka

Spremembe v obratnem kapitalu

Neto denarni tok pri poslovanju

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe
Prejemki pri nalozbah v odvisne druzbe
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih
Prejemki pri ostalih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejete dividende

Neto denarni tok pri nalozbenju

Denarni tok pri financiranju
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Izdatki pri finan¢nih najemih
Izdatki za obresti

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1.
Prevedbene razlike
Zmanjsanje/Povecanje

Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12.
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2013

(9.722.904)

38.622.542
(317.378)
(970.458)
12.325.692
(10.703)
6.546
627.496
2.022.659
(766.953)

41.816.539

20.690.576
(4.310.043)
(6.328.201)
474.073
(1.133.258)
218.746
(109.157)
9.502.736
51.319.275

(716.683)

0
(46.463.344)
147.142
(1.570.297)
1.001
(11.715.369)
1.897.097
228.722
52.192
(58.139.539)

330.753.120
(309.281.061)
(4.627.412)
(12.039.421)
4.805.226

26.922.115

2.834
(2.015.038)
24.909.911

2012

(2.099.780)

34.625.552
(329.575)
(660.569)
9.862.306
11.899
(178.229)
842.669
(35.761)
(1.607.704)
40.430.808

10.387.314
4.937.823
10.295.207
(217.841)
(1.757.329)
318.003
(2.442.028)
21.521.149
61.951.957

(13.704.166)
327.062
(47.706.001)
192.460
(1.447.844)
383.994
(14.400.052)
19.549.520
516.937
19.664
(56.268.426)

301.226.243
(289.282.133)
(3.916.158)
(11.621.645)
(3.593.693)

24.844.734
(12.457)
2.089.838
26.922.115
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10.2. Nerevidirani racunovodski izkazi skupine SIJ za leto 2014

Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov za obdobje, ki se je koncalo na dan 31. december 2014, so bile
uporabljene enake racunovodske usmeritve kot pri pripravi radunovodskih izkazov za leto 2013.
Racunovodski izkazi za leto 2014 niso revidirani.
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10.2.1.1zkaz vseobsegajocega donosa skupine SIJ

v EUR
Cisti prihodki od prodaje
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Kosmati poslovni izid

Stroski prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financ¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki

Finan¢ni izid

DelezZ dobicka v pridruzenih druzbah
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

OdloZeni davek

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa
Spremembe, ki bodo prerazvrscene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpoloZljivih
finan¢nih sredstev

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov poslovanja v
tujini

Vseobsegajoci donos

v EUR

Cisti poslovni izid, ki pripada:
Lastnikom obvladujoce druzbe
Neobvladujoé¢emu delezu

Osnovni in popravljeni dobic¢ek na delnico

Vseobsegajoci donos, ki pripada:
Lastnikom obvladujoce druzbe

Neobvladujoé¢emu delezu

sij"skupina
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2014
707.857.833
(584.971.260)
122.886.573

(40.154.869)
(50.167.770)
8.941.938
(1.962.897)
39.542.975

1.636.334
(15.093.226)
(13.456.892)

599.981
26.686.064
(988.469)
(793.685)
24.903.910

(20.408)

120.048

68.192
25.071.742

2014
24.903.910
24.858.197

45.713
25,24

25.071.742
25.089.274
(17.532)

2013
658.653.447
(566.299.192)
92.354.255

(39.910.174)
(50.843.474)
3.643.735
(3.080.922)
2.163.420

1.207.874
(13.411.576)
(12.203.702)

317.378
(9.722.904)
(438.307)
5.238.414
(4.922.797)

(8.238)

50.525

(71.300)
(4.951.810)

2013
(4.922.797)
(4.895.447)

(27.350)

(4.951.810)
(4.915.184)
(36.626)

NLBD®



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

10.2.2.1zkaz financnega polozaja skupine SIJ

v EUR

SREDSTVA

Dolgorocna sredstva
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Nalozbene nepremicnine

Nalozbe v pridruzene druzbe

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva
Financne terjatve

Poslovne terjatve

Druga sredstva

OdloZene terjatve za davek
Kratkorocna sredstva

Sredstva (skupina) za odtujitev
Zaloge

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Financne terjatve

Poslovne terjatve

Terjatve za davek iz dobicka

Denar in denarni ustrezniki

Druga sredstva

Skupaj sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe
Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerva za posteno vrednost
Prevedbene razlike

Zadrzani dobicki

Neobvladujoci delez

Dolgorocne obveznosti

Rezervacije za zasluzke zaposlencev
Druge rezervacije

Razmejeni prihodki

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

OdloZene obveznosti za davek
Kratkorocne obveznosti

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Obveznosti za davek iz dobicka
Druge obveznosti

Skupaj obveznosti do virov sredstev

sij"skupina

31.12.2014

445.282.363
24.806.217
398.081.532
206.776
1.548.194
906.282
102.961
1.891.519
2.042.624
15.696.258
343.978.463
4.146.393
160.633.584
467

57.560
138.430.076
585.163
38.993.236
1.131.984
789.260.826

348.135.458
343.549.510
145.266.066
11.461.177
(858.646)
170.817
32.687
187.477.409
4.585.948
197.327.882
10.438.433
1.677.279
865.983
183.382.044
913.667
50.476
243.797.486
73.440.512
166.905.565
598.449
2.852.960
789.260.826
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31.12.2013

437.815.701
21.441.019
394.507.526
222.193
948.213
786.957
102.961
2.839.809
475.426
16.491.597
337.963.092
5.118.988
155.757.033
411
16.847.475
133.866.711
461.558
24.909.911
1.001.005
775.778.793

323.585.178
318.808.698
145.266.066
11.461.177
(858.646)
71.177
(98.750)
162.967.674
4.776.480
172.578.269
10.587.208
1.862.801
777.512
159.003.499
294.459
52.790
279.615.347
113.939.351
161.497.569
44.568
4.133.859
775.778.793
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10.2.3.1zkaz gibanja kapitala skupine SIJ

v EUR Vpoklicani
kapital

Stanje na

31.12.2013 145.266.066

Nakup lastnih delnic 0

Nakup dodatnega
deleza v odvisni

druzbi 0
Dokapitalizacija s
pokrivanjem izgube 0
Druge transakcije z
lastniki 0
Skupaj transakcije z
lastniki 0
Cisti  poslovni izid
poslovnega leta 0

Druge spremembe v
vseobsegajotem

donosu 0
Skupaj spremembe v

vseobsegajotem

donosu 0
Oblikovanje rezerv za

lastne delnice 0
Skupaj spremembe v

kapitalu [}
Stanje na

31.12.2014 145.266.066

sij"skupina

Kapitalske
rezerve

11.461.177

0

0

0

11.461.177

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerve za
Rezerve iz posteno Prevedbene
dobicka vrednost razlike
(858.646) 71.177 (98.750)
(1.907) 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
(1.907) 0 0
0 0 0
0 99.640 131.437
0 99.640 131.437
1.907 0 0
1.907 0 ]
(858.646) 170.817 32.687
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Zadrzani
dobicki

162.967.674

0

175.281

(521.836)
(346.555)

24.858.197

24.858.197
(1.907)
(1.907)

187.477.409

Skupaj

318.808.698

(1.907)

175.281

0
(521.836)
(348.462)

24.858.197

231.077

25.089.274
[
]

343.549.510

Neobvladujoci

delez Skupaj
4.776.480 323.585.178
0 (1.907)
(175.281) 0
2.281 2.281

0 (521.836)
(173.000) (521.462)
45.713 24.903.910
(63.245) 167.832
(17.532) 25.071.742
0 0

0 0
4.585.948 348.135.458
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10.2.4.1zkaz denarnih tokov skupine SIJ

v EUR

DENARNI TOK PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Delez dobicka v pridruzenih druzbah
Financne prihodke iz naslova obresti
Finan¢ne odhodke iz naslova obresti

Tecajne razlike, neto

Izguba pri prodaji financnih sredstev

Slabitev sredstev

Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij
Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom

SPREMEMBE V OBRATNEM KAPITALU
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Prejemki pri subvencijah

Izdatki pri rezervacijah

Izdatki za davek iz dobicka

Druga direktna vplacila

Spremembe v obratnem kapitalu
Neto denarni tok pri poslovanju

DENARNI TOK PRI NALOZBENJU

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe

Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejete dividende

Prejemki pri drugih sredstvih

Neto denarni tok pri naloZzbenju

DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Izdatki pri finan¢nih najemih
Izdatki za obresti

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki 1. 1.
Prevedbene razlike
Povecanje/zmanjsanje

Denar in denarni ustrezniki 31. 12.

sij  skupina
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2014

26.686.064

38.289.061
(599.981)
(1.318.691)
12.092.250
(13.088)
667
582.951
481.340
630.560
76.831.133

(5.903.005)
(7.540.814)
20.316.094
613.790
480.501
(923.749)
(554.786)
(521.462)
5.966.569
82.797.702

(82.228)
(54.043.109)
302.086
(3.628.459)
(8.431.229)
23.771.790
1.982.814
56.025
1.191.475
(38.880.835)

313.472.177
(327.205.046)
(3.665.081)
(12.423.830)
(29.821.780)

24.909.911

(11.762)
14.095.087
38.993.236

2013

(9.722.904)

38.622.542
(317.378)
(970.458)
12.325.692
(10.703)
6.546
627.496
2.022.659
(766.953)

41.816.539

20.690.576
(4.310.043)
(6.328.201)
474.073
218.746
(1.133.258)
(109.157)

0
9.502.736
51.319.275

(716.683)
(46.463.344)
147.142
(1.570.297)
(11.715.369)
1.897.097
228.722
52.192
1.001
(58.139.539)

330.753.120
(309.281.061)
(4.627.412)
(12.039.421)
4.805.226

26.922.115

2.834
(2.015.038)
24.909.911
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10.3. Nerevidirani racunovodski izkazi druzbe SIJ, d. d., za leto 2014

10.3.1.Izkaz vseobsegajocega donosa druzbe SIJ, d. d.

v EUR
Cisti prihodki od prodaje
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Kosmati poslovni izid

Stroski prodajanja

Stroski splosnih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financ¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki

Finanéni izid

Poslovni izid pred davki
Davek iz dobicka
OdlozZeni davek

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa
Spremembe, ki bodo prerazvrscene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpoloZljivih
finan¢nih sredstev

Vseobsegajoci donos

Osnovni in popravljeni dobicek na delnico

sij"skupina
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2014
9.836.495
0
9.836.495

0
(9.653.064)
481.407
(206.019)
458.819

3.318.748
(2.429.305)
889.443

1.348.262
(137.827)

100
1.210.535

(20.408)

120.048
1.310.175

1,23

2013
8.806.548
0
8.806.548

0
(10.204.992)
1.771.331
(86.668)
286.219

2.584.387
(1.105.515)
1.478.872

1.765.091
(2.432)

(11.231)
1.751.428

(8.238)

50.525
1.793.715

1,78

NLBD®



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

10.3.2.1zkaz financnega polozaja druzbe SIJ, d. d.

v EUR

SREDSTVA

Dolgorocna sredstva
Neopredmetena sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremicnine

NaloZbe v odvisne druzbe

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva
Financne terjatve

Poslovne terjatve

Druga sredstva

OdloZene terjatve za davek
Kratkorocna sredstva

Sredstva (skupine) za odtujitev
Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Financne terjatve

Poslovne terjatve

Denar in denarni ustrezniki

Druga sredstva

Skupaj sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobitka

Rezerva za posteno vrednost
Zadrzani dobicki

Dolgorocne obveznosti

Rezervacije za zasluzke zaposlencev
Razmejeni prihodki

Finanéne obveznosti

Poslovne obveznosti

Kratkorocne obveznosti

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Obveznosti za davek iz dobicka
Druge obveznosti

Skupaj obveznosti do virov sredstev

sij  skupina
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31.12.2014

177.941.586
633.138
5.763.602
1.157
163.507.031
884.628
5.992.414
29.494
102.341
1.027.781
62.886.136
34.560

467
25.990.297
19.265.869
17.517.260
77.683
240.827.722

181.227.591
145.266.066
11.461.177
(858.646)
170.817
25.188.177
43.562.751
462.424

0
43.097.591
2.736
16.037.380
12.240.489
3.534.815
125.624
136.452
240.827.722

31.12. 2013

178.579.546
389.781
5.345.550
2.700
161.539.532
764.580
9.348.578
135.839
4.896
1.048.090
40.049.637
34.560

411
20.389.412
19.216.988
380.415
27.851
218.629.183

180.441.159
145.266.066
11.461.177
(858.646)
71.177
24.501.385
6.080.889
462.424
2.106
5.498.748
117.611
32.107.135
28.208.272
3.743.966
2.432
152.465
218.629.183

NLBD®



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

10.3.3.1zkaz gibanja kapitala druzbe SIJ, d. d.

v EUR

Stanje 31. 12. 2013

Nakup lastnih delnic

Druge transakcije z lastniki
Skupaj transakcije z lastniki

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Druge spremembe v vseobsegajotem
donosu

Skupaj spremembe v vseobsegajocem
donosu

Oblikovanje rezerv za lastne delnice
Skupaj spremembe v kapitalu

Stanje 31. 12. 2014

v EUR

Stanje 31. 12. 2012

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Druge spremembe v vseobsegajocem
donosu

Skupaj spremembe v vseobsegajocem
donosu

Oblikovanje zakonskih rezerv
Skupaj spremembe v kapitalu

Stanje 31. 12. 2013

sij  skupina

Vpoklicani
kapital
145.266.066
0
0
1]
0
0
1]
0
1]
145.266.066
Vpoklicani
kapital
145.266.066
0
0
1]
0
1]
145.266.066

Kapitalske
rezerve
11.461.177

0
0
0
0
0
0
0
0
11.461.177

Kapitalske
rezerve
11.461.177

0
0
0
0
0
11.461.177

69

Rezerve iz
dobicka

(858.646)
(1.907)

0

(1.907)

0

0

1.907
1.907
(858.646)

Rezerve iz
dobicka
(946.217)

0

0
87.571
87.571

(858.646)

Rezerve za
posteno
vrednost

71.177
0

0
0
0
99.640

99.640
0

0
170.817

Rezerve za
posteno
vrednost

28.890
0

42.287

42.287

71.177

Zadrzani
dobicki
24.501.385
0
(521.836)
(521.836)
1.210.535

1.210.535
(1.907)
(1.907)

25.188.177

Zadrzani
dobicki
22.837.529
1.751.428

1.751.428
(87.571)
(87.571)

24.501.385

Skupaj

180.441.159
(1.907)
(521.836)
(523.743)
1.210.535

99.640

1.310.175

0

0
181.227.591

Skupaj

178.647.445
1.751.428

42.287

1.793.715

0

0
180.441.159
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10.3.4.1zkaz denarnih tokov druzbe SIJ, d. d.

v EUR

DENARNI TOK PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

Financne prihodke iz naslova obresti
Finan¢ne odhodke iz naslova obresti

Izguba pri prodaji financnih sredstev
Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij
Druge prilagoditve

Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom

SPREMEMBE V OBRATNEM KAPITALU
Sprememba poslovnih terjatev
Sprememba poslovnih obveznosti
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka
Izdatki za davek iz dobicka

Druga direktna placila

Spremembe v obratnem kapitalu

Neto denarni tok pri poslovanju

DENARNI TOK PRI NALOZBENJU

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe

Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih

Izdatki pri danih posojilih

Prejemki pri danih posojilih

Prejete obresti

Prejete dividende

Izdatki pri drugih sredstvih

Neto denarni tok pri naloZzbenju

DENARNI TOK PRI FINANCIRANJU
Prejemki pri prejetih posojilih
Izdatki pri prejetih posojilih
Prejemki za financne storitve
Izdatki pri finan¢nih najemih
Izdatki za obresti

Neto denarni tok pri financiranju

Denar in denarni ustrezniki 1. 1.

Povecanje/zmanjsanje
Denar in denarni ustrezniki 31. 12.

sij  skupina
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2014

1.348.262

322.349
(1.818.138)
1.622.856
29.463

115
(847.872)
657.035

199.336
(541.432)
738.548
(4.661)
(521.836)
(130.045)
526.990

(2.275.000)
(1.050.371)
48.810
(345.136)
(37.130.000)
32.576.376
2.477.778
56.025

0
(5.641.518)

83.802.000
(62.025.000)
2.101.725
(114.357)
(1.512.995)
22.251.373

380.415
17.136.845
17.517.260

2013

1.765.091

209.718
(1.145.740)
773.722
327.546
33.242
(3.178.132)
(1.214.553)

3.917.930
979.100
145.670

0
0
5.042.700
3.828.147

(600.000)
(2.699.926)
1.979
(88.415)
(16.578.592)
1.942.100
325.781
52.192
(3.457)
(17.648.338)

24.720.000
(11.860.000)
0

(58.268)
(683.141)
12.118.591

2.082.015
(1.701.600)
380.415
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10.4. Pravni in arbitrazni postopki

Izdajatelj izjavlja, da proti njemu ali z njim v zvezi ali v skupini ne potekajo nobeni vladni, pravni ali
arbitrazni postopki (vklju¢no s postopki, ki so v teku ali ki pretijo in je lzdajatelj o njih seznanjen), ki
utegnejo imeti ali so imeli pomemben vpliv na finanéno stanje ali dobi¢konosnost lzdajatelja in/ali
skupine.

10.5. Znatna sprememba Izdajateljevega financnega polozaja ali njegovega
polozaja na trgu

Izdajatelj ne pricakuje znatnih neugodnih sprememb svojega financnega polozZaja ali poloZaja na trgu.

sij"skupina NLB®
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11. INFORMACIJE O TRENDIH

11.1.1zjava Izdajatelja o trendih

Izdajatelj meni, da od zadnjih objavljenih konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, ki so bili dne 15.
marca 2014 objavljeni v obliki letnega porocila v bazi AJPES, ni bilo nobenih bistveno neugodnih
sprememb v njegovih pri¢akovanjih glede razmer, v katerih opravlja svojo osnovno dejavnost.
Izdajatelju prav tako niso znani morebitni trendi, negotovosti, povprasevanja, obveze ali dogodki, ki
bi lahko pomembno vplivali na njegova pri¢akovanja glede razmer, v katerih deluje.

11.2. Strateske usmeritve delovanja skupine SUJ

Nova uprava druzbe SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., je z nastopom funkcije (konec januarja
2014) napovedala Stevilne organizacijske spremembe v poslovanju skupine SlJ, ki bodo omogocili
trajnostni in uspesni razvoj skupine. Strategija razvoja skupine SlJ do leta 2020/2025 predvideva
obcutnejSe spremembe proizvodnega miksa ter konsolidacijo skupine, kot tudi centralizacijo klju¢nih
poslovnih procesov. Slednje bo omogocilo realizacijo Stevilnih sinergij v poslovanju skupine ter
optimizacijo proizvodnih in drugih funkcij ter obcutneje vplivalo na dobi¢konosnost poslovanja.
Obenem bo potekalo nadgrajevanje obstojece vertikalne integriranosti skupine, predvsem z razvojem
in Siritvijo lastne servisno-prodajne mreze na klju¢nih trgih. Skupaj s proizvodnjo vedno zahtevnejsih
vrst jekla bo slednje omogocilo vstop v nove trine segmente z visjo dodano vrednostjo.

Rezultati poslovanja v letu 2014 nazorno pricajo o pozitivnih vplivih omenjene strategije, ki jo bo
skupina $e nadgrajevala.

Kljucni strateski cilji za obdobje 2014 — 2020:

e Optimizacija proizvodnega miksa ter povecanje proizvodnih kapacitet za proizvodnjo izdelkov
z visoko dodano vrednostjo (klju¢ne investicije v letih 2015 in 2016, ki so Ze v realizaciji od leta
2014), kar bo zagotovilo dolgorocno rast EBITDA

e Dolgoro¢no zniZevanje neto finan¢ne zadolZenosti in optimizacija razmerja NFD/EBITDA (niZja
od 3,0)

e Konsolidacija skupine in centralizacija osrednjih poslovnih procesov

e Intenzivni razvoj kompetenc na vseh ravneh

e Nadgraditev raziskav in razvoja novih vrst jekel ter postavljanje trznih trendov v premium
segmentih (razvoj lastnih blagovnih znamk jekla)

e Stroskovna in proizvodna optimizacija, prehod na vitko proizvodnjo

e Vstop na nove trge (hitro razvijajoci se trgi), ohranitev trznih deleZev v Evropi (nerjavna debela
plocevina, orodno jeklo) ter povecanje trznih delezev v novih nisnih segmentih (specialna
debela plocevina, jekla s posebnimi zahtevami)

Stevilne aktivnosti za doseganje izpostavljenih strate$kih ciljev so 7e v teku od zacetka leta 2014,
medtem ko bo vecina sprejetih ukrepov imela najvecji pozitivni ucinek v prihajajo¢em obdobju.

Ob sprejetju nove strategije dolgorocnega trajnostnega razvoja je skupina prenovila tudi vizijo in
poslanstvo.
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Strateski cilj
( trategicgoal)

Zelimo postati
zanesljiv dobavitelj
visokokakovostnih
jeklenih izdelkov in
zagotavljati
kakovostno
poprodajno podporo,
zaradi Cesar nas bodo
kupci nujno

Namen
( ntention)

Ustvarjanje privlacnih,
nujno potrebnih in
uporabnih izdelkov —
izdelkov, ki oblikujejo
bodoce potrebe nasih
kupcev.

/

Kaj moramo storiti?
( ob to do)

Postati vodilni evropski
proizvajalec nerjavne
debele plocevine ter
specialnih in legiranih
orodnih jekel,
osredotoceni na
dodano vrednostin
iskanje novih,
dobickonosnih trznih

potrebovali. nis.

- AN RN /

11.2.1. Aktivnosti za doseganje strateskih ciljev

Optimizacija proizvodnega miksa ter povecéanje proizvodnih kapacitet za proizvodnjo
izdelkov z visoko dodano vrednostjo

S pomocjo podrobne analize proizvodnje divizije jeklarstvo (ta predstavlja okrog 70 odstotkov vseh
prihodkov skupine) so bili Ze v lanskem letu uvedeni Stevilni ukrepi s podrocja spremembe
proizvodnega miksa, ki zasledujejo cilj povecanja dobickonosnosti poslovanja. Tako se je v strukturi
proizvodnje druzbe Acroni, d. 0. 0. obéutneje povecal delez proizvodnje nerjavne debele plocevine
(+39 odstotkov), hladno valjanih trakov in specialne debele plocevine. Ze omenjene spremembe so v
letu 2014 prinesle oblutno pozitivno rast EBITDA. Podobno velja za druzbo Metal Ravne d. o. 0., kjer
se je povecal delez orodnih jekel in jekel za posebne namene, kjer je pokritje tudi najvecje. Obenem
so se v primeru obeh jeklarskih podjetjih obcutneje zmanjSevali manj dobic¢konosni programi z nizko
dodano vrednostjo.

Aktivnosti s podrocja optimizacije proizvodnega miksa se bodo v prihodnjih letih nadaljevale, kar
poleg zmerne rasti trenutno najobseznejsih proizvodnih programov (debela nerjavna plocevina,
orodna jekla) pomeni predvsem obcutnejSe povecanje proizvodnje specialne debele ploéevine (s 36
tisoC ton 2014 na 145 tisoC ton leta 2020) in jekel s posebnimi zahtevami (rast od 19 tisoc ton leta
2014 do 38 tiso¢ ton leta 2020). Za dosego omenjenih ciljev so se Ze v letu 2014 pricele izvajati
investicije, ki bodo v obdobju po letu 2015 omogocile intenzivno povecanje kapacitet za proizvodnjo
omenjenih specialnih vrst jekla ter povecanje trznih delezev. Ob tem je potrebno izpostaviti, da cilj ni
povecanje skupnega obsega proizvodnje jeklenih proizvodov (v tonah), saj je ob povecanju obsega
programov z visoko dodano vrednostjo v nacrtu isto¢asno zmanjSevanje oz. ukinjanje programov z
nizkim pokritjem oz. nizko dodano vrednostjo.

sij’ skupina NLB®

73



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

Povecanje dobickonosnosti poslovanja

S pomocjo ucinkovitega ukrepanja se je dobi¢konosnost poslovanja v letu 2014 obcéutno povecala, saj
se je poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) povecal za 91 odstotkov in dosegel skoraj
78 milijonov evrov. DoseZena 11-odstotna EBITDA marza postavlja skupino SIJ med najbolj uspesne
jeklarske skupine lanskega leta. Ocenjeni dobicek iz poslovanja (EBIT) je znasal 39,6 milijona evrov in
se je v primerjavi z letom 2013 povecal za 18-krat, Cisti poslovni izid pa je dosegel slabih 25 milijonov
evrov.

Skupina je v letu 2014 poleg ukrepov s podrocja optimizacije strukture proizvodnje izvajala Stevilne
aktivnosti, usmerjene v racionalizacijo poslovanja, zniZzevanje Ciste zadolZzenosti (NFD) in krepitev
dobickonosnosti. Tako se je Cista zadolZzenost Skupine zniZala za 14 milijonov evrov (na 217 milijonov
evrov), koeficient NFD/EBITDA pa na 2,8 (s 5,7 ob koncu leta 2013). V primeru Ze potrjenih (2014) oz.
nacrtovanih novih investicij bo kot kljucen vir financiranja sluzil operativni denarni tok, pri cemer bo
na racun povecane EBITDA razmerje NFD/EBITDA ostajalo na nizki ravni pod koli¢nikom 3,0.

Konsolidacija skupine SlJ

V preteklih letih se je skupina SIJ neprestano Sirila in preko prevzemov na klju¢nih trgih (Nemcija,
Italija) izgrajevala vertikalno integriranost. Ob tem so se pred mati¢no druzbo SlJ, d. d., pojavljali
vedno zahtevnejsi izzivi pri ucinkovitem korporativnem upravljanju, ki bi omogodili po eni strani
centralizirano vodenje posameznih klju¢nih poslovnih procesov, po drugi strani pa povecali
horizontalni in vertikalni prenos informacij znotraj skupine.

Na podlagi tega je vodstvo skupine v zacetku leta 2014 sprejelo vrsto ukrepov in zacelo z izvajanjem
aktivnosti, ki bodo omogodili realizacijo tega cilja. Tako se je ze v 2. kvartalu leta 2014 pricel projekt
prenove celostne graficne podobe (CGP) skupine. Nova CGP bo skupini omogocila ucinkovitejse
korporativno komuniciranje z vsemi klju¢nimi delezniki notranjega in zunanjega komuniciranja ter
postopno izgrajevanje mocne blagovne znamke SlJ, primerljive z najuspesnejSimi slovenskimi in
mednarodnimi uveljavljenimi proizvodnimi podjetji.

(X X ]
S Ij slovenska
industrija jekla
AcroNI N . )
_ o SU metal sij | acroni
SIS\:(.emS d ravne
& reditev . lektrod
y . Slj | eleKklrode
~r g’ mp Si) knives
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ziP Slj | suUZz
GD sij zip |
@ center Sij serpa

Istocasno je skupina s ciljem povecanja pretoka informacij (horizontalno in vertikalno) intenzivirala
interno komuniciranje ter razsirila obstojece kanale komuniciranja. Tako so bili obstojeci kanali
(interne revije in glasila, redna srec¢anja z vodstvi odvisnih druzb) v prvi polovici leta 2014 nadgrajeni z

sij’ skupina NLB®

74



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

novimi orodji, kot sta interno druzabno omrezje Yammer ter letno srecanje vseh zaposlenih v skupini
SIJ (Dan metalurga), ki bo postalo tradicionalno. Poleg tega je v fazi implementacije projekt
vzpostavitve enotnega korporativnega intranet portala (na tehnoloski platformi SharePoint), ki bo
realiziran v prvem kvartalu leta 2015.

V 3. kvartalu leta 2014 se je pricel uresniCevati tudi projekt prenove vseh spletnih strani druzb v
skupini, s ¢imer se bo poenotilo komuniciranje navzven, saj bodo spletne strani usklajene z novo CGP
skupine. Novo spletno vozlis¢e skupine bo v letu 2015 nadgrajeno s celovito marketinsko-prodajno
B2B platformo, s ¢imer bo predvsem druzbam, ki proizvajajo koncéne izdelke, omogoceno Se bolj
ucinkovito komuniciranje s strankami, kot tudi izboljSanje poprodajnih aktivnosti.

Kompetence so klju¢ do dolgoro¢no uspesne kadrovske politike skupine

Vodstvo skupine se zaveda, da so klju¢ do vsakega poslovnega uspeha uspesni, kreativni in visoko-
kompetentni sodelavci. S ciljem krepitve in razvoja kadrovske politike je skupina v drugi polovici leta
2014 pricela z aktivnostmi, ki bodo v zacetni fazi omogocile podrobnejsi vpogled v klju¢ne vidike
motiviranosti in zadovoljstva zaposlenih, v drugi fazi pa tudi opredelitev osrednjih kompetenc, ki jih
bo potrebno $e dodatno razviti oz. pridobiti. Se naprej se bo izvajalo redno merjenje motiviranosti in
zadovoljstva zaposlenih, ob tem pa bo vodstvo s Stevilnimi ukrepi na mikroravni vplivalo na
izboljsanje rezultatov in s tem tudi na povecanje zadovoljstva in lojalnosti zaposlenih. V zadetku 4.
kvartala leta 2014 je bila izvedena prva faza projekta preverjanja socialnih in managerskih
kompetenc, v katerega je bilo vklju¢enih 250 klju¢nih managerjev v skupini. Na podlagi rezultatov in
analize testiranj se Ze pripravljajo individualni razvojni nacrti.

S ciliem maksimalne uskladitve in poistovetenja s strateskimi cilji in vizijo skupine je bila decembra
2014 organizirana prva Strateska konferenca skupine SlJ, ki so se je udelezili vsi vodilni manageriji
skupine (vec kot 100 udeleZencev). Konferenca je sluZila tudi kot osrednji element formalne interne
komunikacije, organizirana je bila po principu »top-down« in »bottom-up« in je vkljucevala tako
stratesko-poslovni kot tudi izobraZevalni vidik (izgradnja managerskih kompetenc, teambuilding).

Obenem bo skupina v naslednjih letih nadgrajevala Stipendijsko politiko, usmerjeno tako v
vzpostavitev formalnega izobraZzevanja na poklicni/tehniéni ravni kot tudi na univerzitetni in
podiplomski ravni. Letno Stevilo razpoloZljivih Stipendij presega 50 in v nacrtu je njihova Se vecja
prilagoditev zahtevanim spremembam v proizvodnji oz. nadrtovanim projektom modernizacije
proizvodnje do obdobja 2015/2020.

Obenem se je druzba SlJ, d. d., kot upravljajoc¢a druzba skupine v letu 2014 kadrovsko okrepila, kar bo
druzbi omogocalo Se uspesnejse celovito korporativno upravljanje kot do sedaj.

Varnost in zdravje pri delu — osnovni pogoj za doseganje optimalne delovne uspesnosti

Tudi na tem podrocju bo skupina 3e okrepila Ze zacrtane aktivnosti, kot so usposabljanje zaposlenih
za varno in zdravo delo, aktivnosti za zmanjSanje poskodb pri delu in s tem zniZanje pojavnosti
bolniskega staleza. Cilj teh aktivnosti sta vecje dolgoro¢no zadovoljstvo zaposlenih ter boljsa delovna
uspesnost zaposlenih in druzb.

R&D — novi proizvodi — novi trgi

Tudi v metalurski oz. jeklarski industriji so raziskave in razvoj gonilo prihodnje rasti, Se posebej pa
slednje velja za nisSne proizvajalce jeklarskih izdelkov, kot je to v skupini SlJ. Podjetja v skupini (Se
posebej Acroni, Metal Ravne in NoZi Ravne) so Ze do sedaj veljala za izjemno inovativna, o ¢emer
pric¢ajo tudi vsakoletne nagrade za najboljse inovacije v slovenskem gospodarskem prostoru. V sklopu
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oddelkov za raziskave in razvoj vrhunski strokovnjaki razvijajo nove vrste jekla, pri tem pa izkoriscajo
sredstva in znanje v skupini za doseganje razlikovalnih prednosti pred svetovno konkurenco.

V sprejeti strategiji je predviden ne le nadaljnji razvoj in povecanje vlaganj v raziskave in razvoj,
temvec tudi kvalitativen preskok v principih delovanja R&D oddelkov, kot je npr. iskanje sinergij
znotraj skupine ter razsiritev dejavnosti tovrstnih oddelkov tudi na projektiranje in tehnicni
inZeniring.

Novi proizvodi — novi trgi — novi pristopi

Ze sedaj je skupina Sl z vetino svojih izdelkov prisotna na rasto¢ih nidnih trgih z visoko dodano
vrednostjo. To velja tako za klju¢ne prodajne skupine sedanjosti (nerjavno debelo plocevino druzbe
Acroni in orodno jeklo Metala Ravne), kot Se bolj za osrednje usmeritve prihodnosti — specialna in
(visoko) legirana orodna jekla. Trgi omenjenih jekel bodo namre¢ v prihodnjem desetletju
kontinuirano rasli (4,5 odstotkov v primeru specialne debele plocevine oz. 2,4 odstotkov v primeru
legiranih orodnih jekel) in to ne glede na relativno upocasnjeno svetovno gospodarsko rast.
Povprasevanje po omenjenih zahtevnejsSih vrstah jekel se namrec krepi v industrijsko zahtevnih
panogah, ko sta energetika in letalska industrija ter na hitro razvijajocih se trgih.

Kot lahko vidimo na spodnjem primeru kratke analize konkurenénega poloZaja druzbe Acroni, bo
celotna skupina nove priloZnosti iskala tudi preko specializirane ponudbe po meri kupcev (tudi preko
lastnih servisnih centrov na klju¢nih trgih) ter ucinkovite podpore kupcem.

Konkurenéna cena A

Kratki dobavni roki A
Majhne dobave A

Legenda:

7 WL A

Lastnosti izdelkov

Resitve po meri kupcev

Podpora kupcem A = \/\ A Konkurenca
Raznolikost ponudbe D A
Ugled

Skupina bo vecjo pozornost namenila razvoju neposrednih stikov s kupci, ki bodo v vedno vecdjem
odstotku predstavljali konéne porabnike, ter komercializaciji preko spin-off projektov, pri ¢emer bo
intenzivno razvijala lastno servisno-prodajno mreZo in lastne blagovne znamke jekel. V kombinaciji s
Se bolj fleksibilno (vitko) proizvodnjo klju¢nih proizvodnih podjetij skupine bo slednje omogocilo
vecjo prilagodljivost in podpiralo marketindke in trine aktivnosti.

Principi vitke proizvodnje — pilotni projekti

Strateski cilj prehoda na model in principe vitke proizvodnje ter konstantne stroskovne in proizvodne
optimizacije poslovnih procesov skupina zasleduje z vzpostavitvijo pilotnih projektov Ze v letu 2014.
Tako v druzbi NozZi Ravne Ze od drugega kvartala lanskega leta poteka pilotni projekt implementacije
vidikov vitke proizvodnje, ki vkljuCuje izobrazevanje ter optimizacijo proizvodnih procesov s ciljem
odstranitve ozkih grl. Rezultati poslovanja druzbe potrjujejo velik potencial te usmeritve. V zacetku

sij’ skupina NLB®

76



Predstavitveni dokument za uvrstitev 9-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SlJ, d. d., Ljubljana z oznako SIKO1 v trgovanje na organiziranem trgu

leta 2015 je tako nacrtovana implementacija podobnih pilotnih projektov tudi v drugih proizvodnih
podjetjih v skupini ter nato celostna reorganizacija proizvodnih procesov.
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