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1. VIZIJA IN POSLANSTVO DRUZBE

INLES d.d. je celoviti slovenski proizvajalec in najvecji izvoznik oken, z ve¢ kot 60-letno tradicijo
predelave lesa. V zadnjem obdobju 20 let se je iz lesne proizvodnje preusmeril tudi v proizvodnjo
in prodajo fasadnih elementov (okna, vhodna vrata ) iz drugih materialov (plastika, aluminij) in
kombinacij le-teh. Proizvajamo tudi sencila najrazli¢nejsih vrst (polkna, rolete, Zaluzije ...),

izvajamo pa v dolo¢enem delu tudi storitve.

Izdelke viSjega cenovnega nivoja izvazamo v veC kot 20 drzav, deleZ izvoza predstavlja ze 85 %,

proizvajamo samo izdelke za znanega kupca, po posameznem narocilu.

INLES vse od leta 2002 po uspesno zakljuceni sanaciji posluje pozitivno, kar je v tezkih razmerah
in izjemno hudi konkurenci v nasi branzi uspeh, na drugi strani pa je to posledica stalnega
intenzivnega razvoja, investicij, trzenja v vis§jih cenovnih razredih pod svojima blagovnima
znamkama INLES in ISARHOLZ ter seveda procesov stalnih izboljsav, dviga kakovosti,
racionalizacij in velike fleksibilnosti glede zahtev kupcev in trgov. SploSna gospodarska in finan¢na
kriza na mnogih trgih onemogoca vecjo rast poslovanja, ponekod gre za izrazite padce, nasploh pa

pada tudi marza pri prodaji izdelkov.

Nekateri kljuéni problemi s katerimi se spopadamo ostajajo Se vedno nereseni, kljub izboljSevanju

(premajhen obseg prodaje, produktivnost).

Na eksternem podrocju pa so negativni faktorji, ki vplivajo na poslovanje zlasti izrazita sezonska
naravnanost nase prodaje (zimska nesezona), Zze omenjena kriza na nekaterih trgih in popolnoma

nekonkurencni makro pogoji poslovanja za delavno intenzivne dejavnosti v Sloveniji.

INLES je tehnolosko in razvojno posodobljeno podjetje, saj smo s pomembnim investicijskim
vlozkom v zadnjem obdobju posodobili tehnologijo in notranje procese ter dodatno racionalizirali

poslovanje, kar omogoca vecjo konkuren¢no prilagodljivost na trgu.



Vizija INLES-a d.d. se v osnovi Ze nekaj let ne spreminja, je pa jasno in pregledno zastavljena, ter
se iz leta v leto v veliki meri uresniCuje. INLES d.d. je v zadnjih 20-tih letih postal celoviti
ponudnik fasadnih elementov, znan po veliki $irini programa in izvedb, fleksibilnosti ponudbe,
kvaliteti, zanesljivosti, aktualnosti programov v trznem in razvojnem smislu, ki je prodajno prisoten
v veé¢ kot 20-tih drzavah sveta, pri ¢emer klju¢ni trgi ostajajo Nem¢ija, Slovenija, Avstrija, Svica,
Italjja in Francija. Kriteriji za uresnievanje in potrjevanje vizije so zadovoljni kupci, povecevanje
Stevila klju¢nih kupcev, ohranjanje oz. poveCevanje trznega deleZza na posameznih trgih, seveda
pozitivno poslovanje na vse vi§jem nivoju, dolgoroCna rast vrednosti druzbe in zadovoljstvo

zaposlenih in poslovnih partnerjev.

Poslanstvo INLES-a je v prvi vrsti naslednje:

1. dolgoroéno zagotavljanje povprecne branzne profitabilnosti prodajnih prihodkov in
donosnosti kapitala, z naras¢ajo¢imi trendi rasti,

2. proizvodnja in prodaja visokokakovostnih, trzno aktualnih izdelkov pod lastnima
blagovnima znamkama,

3. zagotavljanje zadovoljstva lastnikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in okolja z vse vec¢jo
povezanostjo s poslovnim sistemom INLES,

4. povecevanje trznih deleZev prodaje na najrazli¢nejsih trgih.

Podroc¢je Inlesovega delovanja je proizvodnja in prodaja izklju¢no naro¢niskih programov za
znanega kupca v naslednjih segmentih:
1. lesena okna, vhodna vrata, polkna,
plasti¢na okna, vhodna vrata,
aluminijasta okna, vhodna vrata, polkna,
les — aluminij okna, vhodna vrata,
plasti¢no-aluminij okna,
ostala sencila,

trgovsko blago,

e A T e

montaza lastnih izdelkov in poprodajne storitve.



2. POROCILO VODSTVA

2.1 KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU V LETU 2014

INLES d.d. je tudi v letu 2014 posloval s ¢istim dobickom, kljub padcu prihodkov. Padec prodajnih
prihodkov je bil 7 %, od tega v izvozu 3 %, na domacem trgu pa kar 24 %. Zlasti je bil doseZen
velik zaostanek v drugi, sezonski polovici leta, saj smo v prvem delu leta belezili rast prodaje. Upad
je belezila velika vecina nasih konkurentov, kar je posledica premajhnega povprasSevanja in
izrazitega prodora konkurence iz Vzhodne Evrope na naSe tradicionalne trge. Kapacitete v branzi
so izrazito previsoke glede na absorbcijsko moc trga, navedena situacija pa je vodila tudi v

zniZevanje cen.

Kot re¢eno smo kljub temu poslovali pozitivno. Dobicek iz poslovanja je znaSal 241.934 EUR,

Cisti dobicek pa 73.972 EUR.

Vsled padanja cen je za 1 % tocke narastel delez stroSkov materiala v kosmatem donosu, za dobro
odstotno tocko se je znizal delez storitev. Stroski dela so v deleZu narastli za slabo odstotno tocko,
Caprav so zaradi zniZanja zaposlenosti nominalno padli. Od ostalih klju¢nih stroSkov je delez
amortizacije ostal skoraj nespremenjen, nominalno in relativno pa so se znizali stroski financiranja.
Ostali pokazatelji v bilanci uspeha, ki so obrobnega znacaja, se niso bistveno spremenili 0z. niso

pomembno vplivali na rezultat.

Zaposlenost smo zniZali za slabe 4 %, s ¢imer bomo v podobnem trendu nadaljevali tudi v letu
2015. Vsled premajhnega obsega narocil nismo uspeli dvigniti produktivnosti dela, sele v letu 2015
bo dokonc¢an dolgoletni projekt prenove softwara, pa tudi kvota reklamacijskih stroskov v prihodkih

se ni bistveno spremenila.

Finan¢ne obveznosti so se zniZale za 742.671 EUR, neto dolg se je znizal za 850.607 EUR.
Glavni neizpolnjen cilj, Ki je povzrocil v najvedji meri neuresnifitev nekaterih drugih
pokazateljev, je bil premajhen obseg prodajnih prihodkov v drugi polovici leta. Tudi v letu

2015 je najvec ciljev in planov odvisnih od uresni¢evanja plana prodajnih prihodkov.



Tabela §t. 1: Kljucni podatki o poslovanju INLES d.d. v letu 2014

2014 2014 plan 2013 Index | Index

2014 | 2014

2013 | P2014

Prihodki iz prodaje 20.493.035 | 24.210.000| 22.033.486 | 93 85
(v EUR)

Strodki blaga, mat. in| 14.534.924 | 17.466.000 | 15.578.716 | 93 83
storitev
V (EUR)

Stroski dela 5.162.725 | 5.485.000 5.314.446| 97 94
(v EUR)

Poslovni izid 241.934 485.000 318.850 76 50
(v EUR)

Cisti poslovni izid 73.972 312.000 173.389 43 24
(v EUR)

Sredstva 19.858.366 | 21.006.000 | 21.856.123| 91 95
(v EUR)

Kapital 8.643.405 | 8.897.000 8.583.609| 101 97
(v EUR)

Dodana vrednost / zap. 21.550 22.705 21.580 100 95
(v EUR)

2.2 OSTALI BISTVENI ELEMENTI POSLOVANJA

Kot Ze receno, je treba ponovno poudariti, da je vecina nedosezenih ciljev posledica predvsem
premajhnih prodajnih prihodkov, kar kaze na cenovno nekonkuren¢nost druzbe in tudi Slovenije
nasploh. Nikoli ni bila vprasljiva kakovost, fleksibilnost, razvojna komponenta in zanesljivost

poslovanja. Torej drugace reCeno, je osnovni kriterij za izboljSanje poslovanja dvig cenovne

konkurenénosti z nadaljnjimi racionalizacijami na vseh podro¢jih in dvigovanjem produktivnosti.

Osnovni cilj tudi v bodoce ostajajo podobni kot doslej in so zlasti:

* pozitivno celotno poslovanje z rastjo dobicka,

* rast obsega prodajnih prihodkov,

* dvigovanje produktivnosti dela 5 — 10 % letno,

* ohranitev oz. povecanje trznih delezev v odvisnosti od specifik posameznih trgov,




» pridobivanje novih in ohranjanje obstojecih kupcev,
* stalne izboljSave in dvigovanje kakovosti produktov in storitev eksterno in interno,

* nikoli ko¢an proces racionalizacij vseh stroskov.

Plani za leto 2015 predvidevajo rast prihodkov in tudi rast poslovnega in Cistega poslovnega izida

glede na dosezeno v letu 2014.

Vsi ostali dosezeni 0z. nedosezeni rezultati so podrobneje obrazloZeni v nadaljevanju tega porocila.

INLES d.d. je enotirno vodena in upravljana druzba. Pri svojem poslovanju upostevamo dolocbe

Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb.

3. POSLOVNO POROCILO

3.1 SPLOSNI PODATKI

Naziv in sedeZ podjetja:

Firma: INLES Proizvodnja, trzenje in inZeniring d.d.
Skraj$ana oznacba firme: INLES d.d.
Sedez: Kolodvorska 22, 1310 Ribnica

Registracija in akt o ustanovitvi

Podjetje INLES d.d. Ribnica je vpisano v sodni register SRG 1997/04083 pri okroZnem sodiscéu v
Ljubljani, Tavéarjeva 9, 1503 Ljubljana z dne 02.10.1997 pod vlozno Stevilko 1/12711/00.

Razvrstitev druzbe
Na podlagi meril 55. in 56. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je druzba razvrS¢ena med velike

delniske druzbe. Druzba je namre¢ zavezana za izdelavo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov.



Podatki iz ra¢unovodskih izkazov na dan 31.12.2014

Vrednost aktive Cisti prihodki od prodaje Povprecno Stevilo zaposlenih na
v EUR v EUR podlagi delovnih ur
19.858.366 20.493.035 285,61

Mati¢na, davéna Stevilka in Sifra dejavnosti

Mati¢na Stevilka: 5103126

Dav¢na Stevilka: 14775069

Sifra dejavnosti: 16.230 Stavbno mizarstvo in tesarstvo

Stevilo delnic: 712.410, nominalna vrednost delnice je 8,3459 EUR.

Organi vodenja in upravljanja so skups¢ina, upravni odbor in izvr$ni direktorji.

Na skup$€ini druzbe delnicarji uresni¢ujejo svoje pravice v zvezi z druzbo. Delnicarji lahko
uveljavljajo svoje glasovalne pravice neposredno na skups¢ini ali preko pooblas¢enca, pod
pogojem, da prijavijo udelezbo na skups¢ini najkasneje tri dni pred skups¢ino. Druzba letno s
sklicem skups¢ine skladno z dolocbami ZGD-1 in 130. ¢lenom ZTFI, javno objavi tudi obrazec
prijave na skupséino in pooblastilo za uresnicevanje glasovalnih pravic delnicarja na skupscini.
Vsaka delnica daje delnicarju 1 ( en ) glas. Druzba vse delnicarje obravnava enako. Lastne delnice,
ki jih ima druZba, nimajo glasovalnih pravic, lahko pa jih druzba skladno s statutom tudi zastavi, da
v uzivanje ali jih proda.

Na skups€ini se odloa o spremembah statuta, uporabi bilan¢nega dobicka, imenovanju in
odpoklicu ¢lanov upravnega odbora, podelitvi razreSnice ¢lanom upravnega odbora, ukrepih za
povecanje in zmanjSanje Kapitala, prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju, imenovanju
revizorja. Druzba skladno z 298. ¢lenom ZGD-1 in 133. ¢lenom ZTFI javno objavi besedilo

predlaganih sprememb statuta z utemeljitvijo.

Upravni odbor Steje osem ¢lanov, od tega so Stirje neizvrdni ¢lani ( dva sta predstavnika delavcev)

in Stirje 1zvrsni direktorji.

Clani Upravnega odbora so:
1. Andrej Mate, predsednik

2. DusSan Urh, namestnik



Tanja Andoljsek, izvr$ni direktor za tehnicni sektor, ¢lan
Igor Gasparic, izvr$ni direktor za prodajo, ¢lan

Miran Merhar, izvrsni direktor za proizvodni sektor, ¢lan
Tina Troha, izvr$ni direktor za kadrovsko-pravni sektor, ¢lan

Urban Pakiz, predstavnik delavcev, ¢lan

® N A W

Bojan Kozar, predstavnik delavcev, ¢lan

V Statutu so navedene naslednje pristojnosti in odgovornosti Upravnega odbora:

na zahtevo skups¢ine pripravlja ukrepe iz pristojnosti skupscine;

pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje skupséine;
uresnicuje sklepe, ki jih sprejme skupscina;

skli¢e skupscino in predlaga sprejetje skupscéinskih sklepov;

pregleduje in preverja knjige ter dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari;

oblikuje revizijsko in po potrebi druge komisije;

imenuje in odpokli¢e izvrSne direktorje;

od izvrsnih direktorjev zahteva kakrSnekoli informacije, potrebne za izvajanje nadzora;
sprejema poslovno finanéni nacrt za posamezno poslovno leto;

sprejema dolgoro¢ni nacrt poslovanja ( dolgorocno strategijo druzbe);

preveri in potrdi letno porocilo, ki ga predloZzijo izvrsni direktorji ter sestavi pisno porocilo
za skupscino v skladu z zakonskimi dolo¢bami;

poda skupscini predlog za imenovanje revizorja,

druge pristojnosti v zvezi z vodenjem in nadzorom druzbe, ki niso v izrecni pristojnosti

izvr$nih direktorjev.

V skladu s Statutom imajo izvr$ni direktorji naslednje pristojnosti:

vodenje tekoCih poslov in zastopanje druzbe;

prijave vpisov in predlozitve listin sodnemu organu;

skrb za vodenje poslovnih knjig;

sestava letnega porocCila, h kateremu se predlozijo revizorjevo porocilo in predlog za
uporabo bilan¢nega dobicka za skups¢ino, ki ga nemudoma predlozi upravnemu odboru;

druge naloge, ki jim jih dodeli upravni odbor druzbe.

Vsak izvrsni direktor zastopa samostojno in posamicno svoje podrocje dela.



Predstavnike delavcev v upravnem odboru imenuje Svet delaveev. IzvrSne direktorje imenuje in

odpoklice Upravni odbor.

3.2 PREDSTAVITEV DRUZBE INLES

INLES, Ki je bil ustanovljen leta 1948, je v svoji dolgoletni zgodovini dozivel nesteto poslovnih,
programskih, statusnih in organizacijskih sprememb. Razvil se je v specializiranega proizvajalca
zgolj narocniskih programov oken in vhodnih vrat iz najrazli¢nejSih materialov in izvedb, ki je s
svojimi izdelki in programom ter blagovnima znamkama INLES in ISARHOLZ razpoznaven v

Sloveniji in Evropi ter v vse vecji meri tudi v ZDA in na Japonskem.

Sistem INLES sestavlja ve¢ podjetij. Mati¢na druzba INLES d.d., ki je pravni naslednik
nekdaj obseZnega sistema INLES ter héerinske druzbe IP INLES d.o.0., LESCO GmbH &
Co0.KG in LESCO GmbH.

Tabela §t. 2 Lastniska struktura INLES d.d. na dan 31.12.2014

Zap.§t. Naziv imetnika _ Oznaka _ Stev. delnic ~ Delez v %
1 RETNO G.M.B.H. IHPG 165.358 23,21
2 JELOVICA d.d. ' IHPG 126227 17,72
3 SARINd.o.o. | HPG 104670 14,69
4  INLES d.d. IHPG 71.241 10,00
5  TRIGLAV GMBH ' IHPG 67529 9,48
6  MATE ANDREJ ' IHPG . 64566 9,06
7  LAVRIC ALOJZ ' IHPG 11699 1,64
8  MERHAR MIRAN ' IHPG ©11.083 1,55
9  URH DUSAN ' IHPG ' 8.734 ' 1,23
10  SMERKOLJ STOJAN TADEJ ' IHPG ' 6.021 ' 0,85
11 MALI DELNICARJI ' IHPG .~ 75282 10,57

'SKUPAJ ' IHPG 712410 100,00

V delniSko knjigo je bilo na dan 31.12.2014 vpisanih 968 delnicarjev.
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3.3. PRODAJA

Celotni prodajni prihodki so v letu 2014 znasali 20,5 mio evrov, od tega od prodaje izdelkov 20,1

mio evrov in od prodaje storitev vklju¢no z montazo izdelkov 0,4 mio evrov.

Prodaja izdelkov

Prodajni prihodki realizirani s prodajo izdelkov so bili glede na letni plan za leto 2014 zastavljen v
vi$ini 24 mio evrov realizirani v viSini 85,8 % oziroma za 3,4 mio evrov manj. V primerjavi z
realiziranimi prihodki v letu 2013 so bili nizji za 5,4%.

Prodajni prihodki po posameznih drzavah in programih ter in prodajni prihodki po posameznih

mesecih in programih so razvidni iz priloZenih tabel 4 in 5, podatki so predstavljeni tudi grafi¢no.
Prodaja po drzavah
Iz spodnjega pregleda so razvidni prodajni prihodki v letu 2014 primerjalno z letom 2013 po

posameznih drzavah.

Tabela st. 3: Prodajni prihodki po drzavah v mio €.

2014 2013 2014/2013

Drzava mio € mio € Indeks

Nemcija 10,91 11,28 97
Auvstrija 2,73 3,13 87
Slovenija 2,43 3,34 73
Svica 1,36 1,11 123
Luksemburg 0,58 0,34 171
Francija 0,42 0,45 93
Italija 0,70 0,62 113
Rusija 0,36 0,22 164
Druge drzave 0,32 0,36 89
Grcija 0,07 0,16 44
ZDA 0,10 0,03 333

Finska 0,08 0,17 47



Na kljuénih trgih; Nemcije, Slovenije in Avstrije, Kkaterih deleZ v prodajnih prihodkih realiziranih s
prodajo izdelkov predstavlja skupaj 80,1 % vseh realiziranih prodajnih prihodkov, belezimo v
primerjavi z letom 2013 padec prodajnih prihodkov in sicer na trgu Nemdije za 3%, na trgu
Avstrija za 13 % in na trgu Slovenije za 27%. Padec prodajnih prihodkov na domacem trgu
predstavlja tudi vrednostno najvisji padec prodajnih prihodkov v letu 2014 na posameznem trgu.

Padec prodajnih prihodkov je predvsem posledica zahtevnih razmer na podrocju gradbeniStva in v

tej povezavi naSi nekonkurencnosti, ki ji botruje preStevilna cenovno ugodnejSa konkurenca, Se

Manjsi obseg prodajnih prihodkov v primerjavi s prodajnimi prihodki v letu 2013 smo ustvarili tudi
na trgih: Francije, Gréije, Finske in drugih drzav sicer skupaj za minus 21,9% .V celotnih prodajnih
prihodkih leta 2014 predstavljajo prodajni prihodki dosezeni v teh drzavah 4.4 % delez vseh
prodajnih prihodkov.

Rast prodajnih prihodkov belezimo na trgih: Svice, Luksemburga, Italije, Rusije in ZDA, skupaj za
33,6 % glede na leto 2013. Delez prodajnih prihodkov ustvarjenih ne teh trgih predstavlja v letu
2014 delez v visini 15,5%.

Plan prodaje zastavljen po posameznih drzavah za leto 2014 smo realizirali in presegli na trgu
Rusije za 80%, na trgu Luksemburga 66% ter na trgu drugih drzav za 61%. Na vseh ostalih trgih

letnega plana nismo dosegli.

Ve¢ kot 0,1 mio evrov prometa je v letu 2014 realiziralo 39 klju¢nih kupcev iz 7 drzav, ki so vsi
realizirali promet tudi v letu 2013. Njihov skupni promet predstavlja 58% vseh prodajnih prihodkov
realiziranih z izdelki v letu 2014.

Prodaja po programih

Po posameznih programih smo prodali za 5,4 mio evrov lesenih oken, kar predstavlja 26,7 % delez
vseh prodajnih prihodkov ustvarjenih po posameznih programih, za 1,8 mio evrov lesenih vrat, kar
predstavlja 9,3% delez, za 7,3 mio evrov PVC oken in vrat, kar predstavlja 36,2% delez, za 3,0
mio evrov les/aluminij oken, kar predstavlja 15 % delez, za 2,2 mio evrov aluminij oken in vrat kar
predstavlja 11,3 % delez ter za 0,3 mio evrov trgovskega blaga, kar predstavlja 1,4 % delez vseh

prodajnih prihodkov ustvarjenih po posameznih programih.
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Plan prodajnih prihodkov za leto 2014 po posameznih programih smo dosegli in presegli samo s
prodajo trgovskega blaga za 42%. Pri ostalih programih zastavljenega plana nismo realizirali.
V primerjavi z letom 2013 smo prodali za 6,5% vec¢ PVC izdelkov , pri ostalih programih belezimo

padec prodaje.

Prodaja po posameznih mesecih je bila od celoletnega povpre¢ja niZzja v mesecih: januar, februar,
marec in december, ki v nasi branzi predstavljajo nesezono zaradi letnega ¢asa - zime, moc¢no vpliva
na gibanje povpraSevanja po nasi vrsti izdelkov. Vrednostno najvisje prodajne prihodke smo

ustvarili v mesecu novembru.

V letu 2014 je znaSal deleZ reklamacij zaradi napak prodajnih delavcev 0,2% v celotnih prodajnih
prihodkih, kar je enak delez kot v letu 2013.
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Tabela st. 4

PRODAJA V LETU 2014 PO PROGRAMIH IN DRZ AVAH

Program Nemgija Avstrija Slovenija Svica Italija Francija |Luksemburg
Lesena okna 2588179 930 493 931 131 90 6098 164 422 34 124 502356
Lesena vhodna vrata 252 370 452 435 277 653 9 117 67535 {411 33 460
PVC okna in vrata 4 487 073 654 629 610308 515515 219955 322 204 334 695
Les/alu okna 1 597 738 486 538 380 672 209 035 197 395 0 17 621
Aly okna in vrata 1 284 290 188 453 124 436 427 872 34 097 51237 134 264
Treovsko blaso 98 770 20391 108 803 14,135 17.077 21939 2951
SKUPAJ 10,908,420 2,732,999 2.433.003! 13553721 700481 424.515 581.247
DeleZ 34,4 13.6 121 6.8 35 2.1 2.9

v ELIR

Program Grxija Finska Druge drz.| Rusija ZDA Skupaj
L esena okna 48 242 44 577 186 855 280276 167 3358420
Lesena vhodna vrata 18 047 18 Q2 22 7058 27 789 0 1 RAR 384
PVC okna in vrata 877 0 54900 0 69 282 7272 098
Les/alu okna 0 17254 39237 50292 13428 3009210
Alp pknain vrata 0 0 14 575 0 13527 2 272 751
Troovsko blaso 1118 287 3.438 1.394 2.042 284 345
SKUPAJ 08,284 80,980 321.710 359,751 98.446 20,065,208
Delez 03 04 L6 L8 0.3 100

Delezi prodaje po posameznih drzavah za leto 2014
Druge drz.
Luksemburg 196°/ .
2,9% ot Rusija
1,8%
Frangija Grgija ZDA
2,1% 0,3% 0,5%
Italija
3,5%
Svica
6,8%
Slovenija
12,1%
Nemgija
54,4%
Avstrija
13,6%
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Tabela §t.5

PRODAJA V LETU 2014 PO PROGRAMIH IN MESECIH

v €
Program Januar Februar Marec April Maj Junij Julij
] esena okna 268 790 301 547 223 453 478 859 498 822 716 616 65 (52
Les vhod vrata 97 725 131 174 122 400 150 745 172 043 129 939 137 531
PVC okna in vrata 300 327 494 383 673 066 £93 209 624 176 467 062 599 278
Les/alu okna 109 779 297 4853 227 947 265723 221907 263134 99 842
Aln okna in vrata 117 702 143 R90) 146214 204 311 286 041 242 (104 194 12
Treovsko blaso 23.156 20,309 22,020 32,4960 17.390 34,039 17 982'
SKUPAJ 1.016.479 1.388.788 1.415.102 1.825.343 1.817.379 1.852.814 1.734.429
DELEZ 5,1 6,9 7,1 9,1 9,1 9,2 8,6
Program Avgust September Oktober November | December Skupaj Deles
Lesena okna S81.821 315726 576.611 522,048 191,475 5358420 26,7
[es. vhod. vrata 218,534 147.451 228,128 200,092 132,620 1.868. 384 93
PVC okna in vrata 630919 672,534 840,600 856,524 320930 2272098 36,2
Les/alu. okna 179,985 364,347 313.026 392,439 273,576 3.009.210 15,0
Alu okna in vrata 178.500 279.010 166,989 227,456 86,494 2272751 113
Treovsko blago 19.400 22.129 31.183 21.849 22.388 284 345 14
SKUPAJ 1.809.159 1.801.197 2.156.627 2.220.408 1.027.483 [ 20.065.208 100,0
DELEZ 9,0 9,0 10,7 11,1 5.1 100,0

Prodaja lesenih oken v letu 2014 po mesecih
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Delezi prodaje po programih v letu 2014

Alu okna in vrata Trgovsko blago
11,3% 1,4%

Lesena okna
26,7%

Les/alu. okna
15%

Les. vhod.vrata
9,3%

PVC okna in vrata
36,2%
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3.4 PROIZVODNI SEKTOR

Za delo v proizvodnji v letu 2014 je znacilno:

+ zaostanek planiranega obsega narocil je bil prisoten prakti¢no skozi vse leto, izrazito pa v
drugem polletju, predvsem na najvecjem profitnem centru LES,

* organizacijsko prilagajanje proizvodnje slabi zasedenosti z narocili skozi intenzivno iskanje
in izvajanje ukrepov za zmanjSanje stroskov

* izdelava zahtevnejsih produktov z bistveno razsiritvijo meja izvenkataloske ponudbe,

* iskanje produktnih izboljSav in novosti ter specificnih cenovnih in tehnoloskih resitev za
pridobivanje vecjih objektov,

» zastoj kakrSnihkoli ve¢jih investicijskih dejavnosti .

Pri pregledu obsega skupne realizacije v primerjavi z letom 2013 lahko zaklju¢imo, da se je skupen
obseg dela v letu 2014 vrednostno zmanjsal za 6% in sicer ponovno najve¢ v profitnem centru LES
za 12%, v PC ALU za 4%, medtem, ko se je v profitnem centru PVC povecal za 3%.

Najvecji zaostanek za obsegom dela v primerjavi z letom poprej je bil v sicer sezonsko najbolj

zasedenih poletnih in jesenskih mesecih.

Zaradi bistveno manjSega obsega pridobljenih naro€il, napram postavljenim prodajnim planom,
proizvodni sektor tako ni mogel realizirati zastavljenega cilja izboljSanja produktivnosti
Kot posledica obcutno zmanjSanega obsega naroCil se je produktivnost v proizvodnji, kljub

realiziranemu zmanjSanju Stevila zaposlenih, celo poslabsala za 2%.

Proizvodnja je imela skozi leto 2014 v povprecju 4% manj zaposlenih, kot v letu popre;.

Poleg zmanjSevanja Stevila zaposlenih se je omejevanje stroSkov dela v proizvodnji izvajalo tudi z
skoraj popolno ukinitvijo izplacanih nadur.

Glede na premajhen obseg dela razen obveznosti do dveh Stipendistov ni bilo novih zaposlitev.
Predvsem v drugi polovici leta so zaradi izrazitega pomanjkanja naro€il in previsokih stroskov dela
potekale aktivnosti za zmanjSevanja kadrov, katere so bazirale predvsem na zmanjSevanju Stevila
zaposlenih na lesenih proizvodnih programih.

ZmanjSevanje Stevila zaposlenih v profitnem centru LES se je tako izvajalo z prerazporejanjem

delavcev v ostala profitna centra, glede na pretekla leta sicer manj$im Stevilom rednih upokojitev
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ter v sodelovanju s kadrovsko sluzbo, tudi prekinitvami delovnih razmerij, predvsem iz razloga

nesposobnosti.

Zaradi zakonsko strogih omejitev moznosti odpusc¢anja varovanih kategorij delavcev se posledi¢no

kadrovska struktura v proizvodnji stara in obenem tudi povecuje delez delovnih invalidov.

V povezavi z cenovnim prilagajanjem trznim razmeram in zniZzanju prodajnih cen nekaterih izvedb
stavbnega pohistva ter tudi prodajni politiki intenzivnejSega pridobivanja cenovno manj ugodnih
objektnih narocil z visokimi dodatnimi popusti se je tudi delez stroSkov materiala v primerjavi z

letom 2013 skupno povecal za 1,0 %.

Tako se je podobno, kot pri padcu obsega narocil, tudi delez stroskov materiala izrazito povecal na
produktih iz lesa, medtem ko so bili direktni materialni stroski na aluminiju na podobnem nivoju

kot leto poprej, oziroma se je na PVC programu delez stroSkov materiala celo zmanjSal.

Kratki dobavni roki so zadnja leta ena glavnih konkurencnih prednosti Inlesa, v letu 2014 pa so Se
skrajSali zaradi izboljSave v logistiki in dobavah materialov ter poenostavitvi delovnih postopkov in
skrajSanju pretoc¢nih ¢asov v proizvodnji.

Zamude potrjenih dobavnih rokov so bile redka izjema, povezana predvsem z reklamacijami

materialnih komponent ali napak v razpisni dokumentaciji.

S pomembnim ciljem zmanjSevanja financiranja obratnih sredstev, so se ti krajsi izdelavni Casi
rezultirali tudi v permanentnem zmanjSevanju nedovrSene proizvodnje, obenem pa so bile z
izboljsavo skladiS¢nega poslovanja, planiranja in logistike materialnih komponent, dosezene

rekordno nizke zaloge v prakti¢no vseh proizvodnih skladis¢ih materiala in polizdelkov.

V Zelji po dodatnem pridobivanju naro¢il so tudi v samem proizvodnem sektorju stalno potekale
razvojne aktivnosti na izbolj$avi obstojecih in razvoju novih produktov.

Tako se je definirala nova produktna skupina rustikalnih vrat, skupaj z razvojnim oddelkom pa nov
program modernih obojestransko poravnanih lesenih vrat.

Razvijal in definiral se je novi trZzno zanimiv program alu les oken.

Na podro¢ju tehnologije so vse aktivnosti bazirale na omejitvah z razpolozljivimi sredstvi in

izklju¢no z lastnim delom.
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Z minimalnimi investicijskimi stroski se je uvedlo lastno lepljenje namenskih lesenih profilov,
zakljucilo se je vec€letni projekt racionalizacije in izbolj$anja postopkov zastekljevanja lesenih in alu

les oken.

S stroskovno racionalizacijskega vidika je bistvena izvedba poenostavitve logistike in skrajSanja
internega transporta z premiki tehnologije na razrezu in sestavi alu izdelkov, premikom skladis¢a in
meSalnice barve za les iz zunanjega skladiS¢a neposredno v lakirnico ter definiranjem novih

transportnih poti in zalogovnikov materiala.

Po drugi strani je potrebno na tehnoloSkem podroc¢ju za leto 2014 izpostaviti planirano vendar
neizvedeno posodobitev tehnoloskih postopkov in preureditev tehnologije za izdelavo lesenih
vhodnih vrat, katera je v preteklem letu ostala popolnoma nerealizirana izklju¢no zaradi tezav z

razvojem novega prodajno/proizvodnega softwarea.

Proizvodni sektor pokriva tudi podrocje reSevanja reklamacijskih najav. Podatki na na tem podrocju
v letu 2014 so sicer bistveno boljsi od zelo slabega leta poprej, vendar ne izpolnjujejo vseh

zastavljenih ciljev.

Planiralo se je tako 25% zmanjSanje stroskov resevanja reklamacij, dejansko pa je bilo
reklamacijskih stroskov manj le za slabih 15%. Skupni stroski Inlesa iz naslova nadomestnih posiljk
in dobropisov so se tako zaradi reklamacij tako zmanjsali iz 1,06% na 0,91% deleza glede na

skupen prodajni promet.

Kljub dejstvu, da kupci zaradi ¢edalje vecji zasi¢enosti trga z izdelki stavbnega pohistva pri¢akujejo
in zahtevajo ¢edalje visji nivo poprodajnega servisa, je bila kvaliteta storitev reklamacijske sluzbe
na ustrezno visokem nivoju, kar predstavlja v dolo¢eni meri tudi konkuren¢no prednost pred

ostalimi tujimi proizvajalci na klju¢nih nemsko govorecih trgih.

Na osnovi predstavljenih podatkov je razvidno, da s kazalniki doseganja klju¢nih ciljev v letu 2014
ne moremo biti zadovoljni. Kljub temu je proizvodni sektor v tem letu s stalnimi aktivnostmi
ustvaril doloCen napredek na podro¢ju ucinkovitosti in organizaciji dela, izboljSanju obstojecih
produktov in razvoju novih ter stroSkovnih racionalizacij izdelkov in s tem boljSo osnovo za

poslovanje v tezavnih poslovnih razmerah v bodoce.
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3.5 TEHNICNI SEKTOR

V tehni¢ni sektor spadajo naslednje sluzbe :

. sluzba za tehnicne raziskave in razvoj (STRIR), ki vklju€uje tudi oddelek kontrole kakovosti
. operativno planska sluzba (OPS)

. sluzba za informacijsko tehnologijo (IT) in

. sluzba operativne nabave (OPN)

1/ Sluzba za tehniéne raziskave in razvoj

V letu 2014 je bilo delo STRIR skoncentrirano predvsem v dopolnitve konstrukcijske in tehni¢ne
dokumentacije za novo uvedene sisteme vhodnih vrat ter v korekcije tehni¢éne dokumentacije za

obstojece okenske sisteme.

V sklopu programskih novosti je Inles posodabljal predvsem vratne programe in trgu ponudil novo

serijo lesenih vhodnih vrat Rustico, obojestransko poravnana vrata INO HH 80 ter izvedbo

balkonskih stranskih vrat.

Zaradi obSirnosti prodajnega programa in Siroke ponudbe izdelkov je stalna naloga te sluzbe, da se
prilagaja novostim, bodisi po vprasanju nabavnih/vgrajenih materialov, bodisi izvedbeno, z
upostevanjem tehni¢nih regulativ, najnovejsih standardov in predpisov.

V letu 2014 je bilo v tem segmentu delo usmerjeno predvsem v zamenjavo okovja drsno dviznih
sten, zamenjavo skritega okovja Designo II in zamenjavo robnih zapor, vklju¢no z biometri¢nimi

izvedbami.

Bistveno podroc¢je dela narekujejo tudi zahteve po toplotni in splosni energetski ucinkovitosti

stavbnega pohistva, cemur se Inles d.d. uspesno prilagaja in stalno dopolnjuje paleto izdelkov za

vgradnjo v nizkoenergetske in pasivne zgradbe.

Poleg programskih novosti STRIR stalno spremlja razvojne novosti in gibanja cen pri posameznih
vgradnih materialih in v odvisnosti od predhodnih testiranj in kalkulacij jih bodisi dopolnjuje ali
zamenja.

Sluzba za tehnicne raziskave in razvoj je zadolZena tudi za azuriranje vseh prodajnih katalogov in
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cenikov, ki se periodi¢no spreminjajo glede na tehni¢ne spremembe in dopolnitve ali glede na
dogovorjene spremembe cen. Te podatke STRIR obenem pripravi tudi za vnose v raCunalniske
programe. V letu 2014 so bili izdani ponatisi katalogov aluminijastih vhodnih vrat, polken, oken Ino

80 in katalogi dveh novih serij lesenih vhodnih vrat HH 80 in Rustico.

V oddelku kontrole kakovosti zaposleni stalno izvajajo konc¢no kontrolo produktov in periodi¢na
testiranja na testirni napravi, prav tako medfazno kontrolo v primerih ugotovljenih nepravilnosti in

sodelujejo pri obravnavi reklamacijskih najav.

Stalna naloga v sklopu STRIR je izdelava kalkulacij in analiz in raziskava nabavnega trga ter
aziriranje in vnos identov v program skladis¢nega poslovanja.
STRIR je prav tako aktivno sodelovala pri nekaterih projektih, katerih nosilci so bile druge sluzbe

(Buy Design).

2/ Operativno planska sluZba

OPS je v letu 2014 obdelala 3725 ponudb v skupni vrednosti preko 30 Mio Eur in izdelala in
pripravila za proizvodnjo 6009 narocil v skupni vrednosti ca. 20,4 Mio Eur.

Obdelava AB-jev in ponudb je bila skozi celo leto relativno tekoca.

Zaradi tezav z delovanjem nezakljuc¢enih in nepopolnih programov za obdelavo ponudb in narocil
se je manjsi del izdelave ponudb vrsil tudi v prodajnem sektorju.

Poleg priprave proizvodne dokumentacije in obdelave ponudb in narocil v OPS poteka tudi
tehni¢no svetovanje kupcem, delajo se izrisi tehni¢nih posebnosti in specialnih oblik ter izracuni
toplotnih prehodnosti elementov po Zeljah kupcev, Cesar je zaradi zahtevnosti gradnje in predpisov

vsako leto vec.

Prav tako se v okviru te sluzbe izvajajo stati¢ni izracuni za nadstandardne elemente za vse
programe.
Stalne naloge OPS so tudi porocanje statisticnih podatkov o obdelanih ponudbah in narocilih

upravi, izvajanje selekcije kupcev ter odprava napak na osnovi tedenskih poro€il iz proizvodnje.

Program planiranja proizvodnje je v uporabi in stalen pripomocek za dolo¢evanje terminov in

polnjenje proizvodnih kapacitet.
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V letu 2014 je OPS v okviru testiranja prodajnega softwara ProCalc in sproti javljala podatke,

korekture in dopolnitve ponudniku.

Pri projektu novi software Buy Design je OPS (les in alu les oddelek) sodelovala Se naprej tako, da
ga je uporabljala ob vsakdanjem delu, pri ¢emer so se pomanjkljivosti in napake sproti javljale v
oddelek IT. Se vedno pa je program nedokonéan (manjkajo¢i izpisi $prosen, manjkajo¢a montazna
dokumentacija, manjkajoCe posebne oblike.... ) in problematicna je ostala hitrost in stabilnost
delovanja sistema Buy Design. Za reSitev le-tega je bil sprejet sklep o nadgradnji programa t.i. Buy
Design II. Tu so bili opravljeni tudi prvi testi v OPS, kjer se je izkazalo, da je hitrost konfiguratorja
bistveno boljsa kot v Buy Design I. Projekt Buy Design II se je zacel Ze izvajati.

/IT

IT je v letu 2014 zaznamovalo negotovo stanje glede razvoja konfiguratorja Buy Design, kar je
povzroc¢ilo vec vzdrzevalnih del na vseh ostalih sistemih in le delni razvoj odprtih projektov.
Program Mifas se je dopolnjeval predvsem z vnosi novih sistemov okovja in vzdrzeval zaradi
konfiguracije PVC in Alu programa, programa lesenih vrat in zaradi izdelave ponudb lesenih oken.
Pri programu Buy Design se je v zaletku leta izvajalo predvsem vzdrZzevalna dela, planirani
reinZeniring konfiguratorja pa se je zacel odvijati v maju 2014. Projekt in podpis nove pogodbe je

bil veckrat zamaknjen zaradi neizpolnjevanja planov ponudnika.

V sklopi dokumentnega sistema, elektronskega arhiva so bile izvedene dolo¢ene posodobitve in
optimiranja, na obstojecih poslovnih programih (SKLPOS, PROIZPOS, KADRIS) pa so se izvajale

le nujne nadgradnje, ki odpravljajo tezave, izklapljajo spremembe ali poenostavijo delo.

Na spletni strani so se izvajale dopolnitve, dodani so bili popravki na dostopih za poslovne
partnerje, dopolnitve navodil ipd.

V sklopu strojne in sistemske programske opreme je bila izvedena posodobitev 20-ih PC-jev in
zamenjava nekaj tiskalnikov. Strezniska infrastruktura je ostala nespremenjena, narejene so bile

dopolnitve licenc in povecanje diskovnega polja na strezniku za varnostne kopije.

Pogodbe o vzdrzevanju so bile v okviru planiranih. Strojna oprema na Windows platformah se

vzdrzuje v okviru kapacitet sluzbe IT. Ostale investicije so bile v okviru planiranih.
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4/ OPN

Sluzba t.i. operativne nabave skrbi za nabavo elementov, ki niso na zalogi in se jih naroCa za
konkretno narocilo . V letu 2014 je tako skrbela za dobavo materialov od 15-ih tujih in 9-ih
domacih dobaviteljev v celoti, ter od 5-ih t.i. deljenih dobaviteljev, kjer se preko OPN narocajo le

posamezni elementi za posamicen nalog.

Skupni promet navedenih dobaviteljev znasal ca. 7,8 MIO Eur.

Prav tako se OPN aktivno angazira pri zniZzevanju nabavnih cen, kar je relativno uspesno dosegla,
bodisi z dodatnimi, zimskimi ali objektnimi popusti, bodisi z dogovorjenimi pogodbenimi cenami.
V letu 2014 so se na podlagi pogodbenih cen nadaljevala dela v sklopu projekta avtomatizirane
kontrole nabavnih cen v programu skladis¢nega poslovanja, najprej pri izbranih dobaviteljih,

kasneje pa SirSe, vendar projekt Se ni zakljucen.

Poleg zagotavljanja pravocasne oskrbe PC-jev z materiali OPN stalno ureja tudi vsakokratne letne

pogodbe z dobavitelji in skrbi za porocila intrastat.

3.6 OSKRBA

Oskrba je iz logisti¢nih in tehni¢nih razlogov razdeljena na dva dela in sicer kot ze omenjeno
obstaja v okviru tehni¢nega sektorja t.i. sluzba operativne nabave, ki skrbi za nabavo materialov za
znano naro¢ilo in na sluZzbo nabave na zalogo, ki skrbi za nabavo materialov, ki jih kupujemo
predvsem za neznano narocilo. Na to podroc¢je spada predvsem oskrba z okovjem, lesom, barvami,
tesnili, silikoni in Se cela vrsta drugih materialov, potro$nega blaga in polizdelkov. Ugotoviti je tudi
mo¢, da je bila glede na zelo zahtevno logistiko, naro¢nisko proizvodnjo in kratke dobavne roke
nasih gotovih izdelkov, nabava v letu 2014 uspeSna. Materiali so se zagotavljali v ustreznih rokih,
praviloma v krajsih kot so pogodbeno opredeljeni, tako da vsled tega ni prihajalo do zastojev v

proizvodnji in dobavi izdelkov kupcem.
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3.7 KADROVSKO-PRAVNO PODROCJE

3.7.1 Kadri

Stevilo zaposlenih v INLES d.d. je bilo konec leta 2014 282 oziroma 20 manj v primerjavi z
letom 2013 ( na dan 31.12.2013). V druzbi se Se vedno nadaljuje trend zmanjSevanja zaposlenih z
rednimi upokojitvami, mehkimi metodami, racionalizacijo dela in zlasti prerazporejanjem dela.

Navedene aktivnosti se bodo izvajale tudi v letu 2015.

Bolniska odsotnost v breme druzbe oz. sistema INLES (do 30 delovnih dni) je znasala 3,91% , v
breme zdravstva (nad 30 delovnih dni) pa 3,25% , kar skupaj pomeni 7,2% , povecano za
porodniski stalez pa 8,8. %. V primerjavi z lanskim letom se je odsotnost od dela zaradi bolezni
( brez porodniske) kljub eksterni kontroli in izboljSevanju strukture zaposlenih zopet povecala za
0,4 %, zato se bo v letu 2015 pricel izvajati projekt zmanjsanja bolniske odsotnosti, ki bo zdruzeval

nabor razli¢nih ukrepov in aktivnosti na sistemski ravni.

e w

V letu 2014 je bilo tezisCe izvajanja projekta KOC za razvoj lesarstva, v okviru katerega smo
porabili ze 80 % vseh nepovratnih sredstev in sicer predvsem na podrocju tujih jezikov, prodajnega
podrocja, varstva pri delu, informatike, itd. Sofinanciramo tudi izredne Stipendiste, torej zaposlene,

ki Studirajo ob delu.

Ostale aktivnosti kadrovskega dela druzbe so bile Se zlasti naslednje:
* priprave pogodbe za nove kadre,
* izbiranje primernih kandidatov za prosta delovna mesta,
* opravljanje razgovorov s kandidati,
* prijave in odjave, izvedba internih in eksternih razpisov,
* izvedba pred€asnih upokojitev,

« invalidski postopki, vodenje evidenc poSkodbe pri delu, priprava dokumentacije za

ocenjevanje delovne zmoznosti invalidov ...,
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* izvajanje Stipendiranja,
* sodelovanje v razpisih za vzpodbujanje zaposlovanja izobraZevanja in ohranjanja zaposlitve,

* cela vrsta drugih nalog.

3.7.2 Pravno podrocje

Poleg teko¢ih aktivnosti in opravil vezanih na izvedbo sej UO in skupsCine ter ostalih nalog s
podro¢ja gospodarskega prava ter zastopanje, je bilo vodenih tudi nekaj sodnih sporov, katerih

Stevilo pa Se vedno upada.

To podrocje je vodilo tudi premozenjski del poslovanja, kjer ni bilo bistvenih sprememb.

3.7.3 Place

V vec€ini so se izvajala standardna dela na podro¢ju obracuna plac¢ in poro¢anja. Povpre¢na bruto
placa v sistemu se je sicer zvisala za slabih 20 EUR, vendar je Se vedno pod povpre¢jem lesne

branze in republiskim povprecjem.

3.7.4 Varstvo pri delu

Glavne aktivnosti so bile posvecene izpolnjevanju zakonskih zahtev, zahtevam internih aktov ter

ustrezno reagiranje v primeru izvedenih dogodkov.

Glavna podrocja dejavnosti te sluzbe:
* usposabljanje,
* pregled in preizkus sredstev za delo,
* obravnava nezgod pri delu,
» zdravniski pregledi,
* sodelovanje z inSpekcijskimi sluzbami,
* kontrola izvajanja in izdelava poro¢il,

» cela vrsta predpisanih nalog in aktivnosti.
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Tabela §t. 6: Stanje zaposlenih na dan 31.12.2014

Stroskovno mesto Ned.¢as Dol.tas |Skupajv DR| Pov.starost| Mv DR ZvDR
1 2 4 5 6 7

ISKUPAJ PROIZVODNJA 197 3 200 441 148 52
SKUPAJ PC LES 116 1 117 43,2 77 40
TE - 0 - priprava 18 0 18 46,7 11 7
TE - 1 - strojna 29 1 30 39,2 25 5
TE - 2 - povrSinska 25 0 25 45,0 12 13
TE - 3 - montaZa 44 0 44 42,0 29 15
PC PVC 48 2 50 434 45 5
PC ALU 20 0 20 45,9 15 5
Reklamacije 9 0 9 45,3 7

Oddelek za Tl 0 4 45,5 4

ISKUPAJ TEHNICNO PODROCJE 29 0 29 45 17 12
Raziskave in razvoj 4 0 4 474 4

Kontrola kakovosti 2 0 2 53,5 2

Operativno planska sluzba 19 0 19 414 9 10
Operativna nabava — OPN 3 0 3 50,1 2 1
Oddelek za softw are 1 0 1 32,5 0 1
[SKUPAJ PTS 226 3 229 44,5 165 64
ISKUPAJ TRZENJE 32 0 32 49,7 17 15
Operativna prodaja in komerc.odd. 9 0 9 51,3 1 8
ogistika, odpreme in fakturiranje 9 0 9 51,5 6 3
Reklama,promocije in trZ.raziskave 0 0 0 0,0 0 0
Prodaijni trgi 3 0 3 51,6 3 0
\V eleprodaja, maloprodaja, meritve 11 0 1 44 4 7 4
ISKUPAJ STROKOVNE SLUZBE 20 1 21 51,0 9 12
\Vodstvo 6 1 7 49,2 4 3
Racunovodstvo 8 0 8 51,6 1 7
Kadrovsko pravna sluzba 0 0 0 0,0 0 0
Menza 0 0 0 0,0 0 0
Skupne storitve 0 0 0 0,0 0 0
[Nabava — NNZ 6 0 6 52,3 4 2
[SKUPAJ REZIJA 81 1 82 47,8 43 39
ISKUPAJ INLES 278| 4 282 47,45 191 91
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Tabela 5t.7 1zobrazbena struktura zaposlenih v Inles d.d. na dan 31.12.2014

=1 =2=3"4=5""6
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magister [visoka |ViSja srednja_lkvalificirannekvalificiran __|skupaj
67 282
0,35% [ 426% | 5,67% | 25,18%]| 40,78% 23,76% 100,00%
Izobrazbena struktura-procentualno
4,26% 1
0,35% 2
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Organizacijska struktura Inlesa, ki je prepletena z IP INLES d.o.0. je prikazana v naslednjem

organigramu.
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3.8 RAVNANJE Z OKOLJEM

V podjetju imamo urejeno ravnanje z odpadki in odpadnimi surovinami. Za njihov odvoz imamo
sklenjene pogodbe z razli¢nimi podjetji, ki se ukvarjajo s to dejavnostjo. To so: Interseroh d.o.o0.,
Komunala Ribnica d.o.o., Dinos d.d., Ekorel d.o.o..

Leseni odpadki, ki nastanejo pri proizvodnji izdelkov iz lesa, sluZijo za kurjavo v lastni kotlovnici.

3.9 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Poslovna tveganja so v najvecji meri povezana z ustreznim zagotavljanjem dovolj visokega nivoja
prodajnih prihodkov tako po vprasanju visine, dinamike, strukture in ustrezne profitabilnosti. K
poslovnim tveganjem spada tudi ustrezen nivo oblikovanja stroSkov, ohranjanje stvarnega in

finanénega premozenja druzb in zaS¢ita blagovnih znamk.

Posamezne vrste tveganja na podroc¢ju poslovanja lahko razdelimo na:
5. trzna tveganja
6. proizvodna tveganja
7. investicijska tveganja
8. kadrovska tveganja
9. tveganja izgube premoZenja

10. tveganja po vprasanju reklamacij

Ad 1)

Na podroéju trznih tveganj je kljucno, da ima Inles izjemno razprSenost kupcev, saj najvecji
kupec predstavlja v velikosti obsega prihodkov 14% vseh prihodkov, naslednji pa pade Ze na manj
kot 5% vseh prodajnih prihodkov. Dodatna varovalka je poveCevanje razprSenosti trzne
segmentacije po drzavah izvoza, saj je klju¢ni trg Nemcija padel iz nekdanjega deleza 75 % na 53
% delez v Cistih prihodkih od prodaje (enako kot v letu 2013). Ta trend dodatnega razprSevanja
trgov se bo Se nadaljeval, Ceprav delez nemskega trga spet naraS¢a. Pomemben vpliv na
zmanjSevanja trznih tveganj ima tudi izjemno Siroka prodajno proizvodna paleta izdelkov, kar nam
omogoca ustrezno in hitro reagiranje na spreminjanje trznih trendov.

Na trZznem podrocju je najve¢je tveganje vse izrazitejSa prisotnost cenenih konkurentov iz drzav

nekdanje Vzhodne Evrope, predvsem Poljske, ne pa iz Azije, kot je na nekaterih drugih podro¢jih.
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Glede na izjemno zahtevnost nasih izdelkov, zna¢aj proizvodnje le za znanega kupca, znanje, trzno
razprSenost kupcev in tudi drzav ter glede na Sirino prodajnega programa ocenjujemo, da je

izpostavljenost glede prodajnih tveganj zmerna, se pa na dolo¢enih segmentih povecuje.

Ad 2)

Na podrocju proizvodnih tveganj ni vec¢jih nevarnosti, saj je Inles v zadnjem obdobju izrazito
izboljSal kvaliteto izdelkov, kateri so po tehni¢nih, materialnih in drugih karakteristikah usklajeni z
aktualnimi evropskimi standardi oz. to usklajanje poteka tekoCe glede na dinamiko sprememb in
uvajanje novih zahtev. Pravzaprav je podro¢je proizvodnje in prodaje fasadnih elementov (okna,
vhodna vrata) v vse ve¢ji meri izpostavljeno novim zahtevam glede toplotne izolativnosti, varnosti,
ekoloske ustreznosti in tudi drugim zahtevam, kar ustreza ve¢jim proizvajalcem, kamor Inles sodi.
Tem zahtevam bo v prihodnje Se lazje slediti, saj je bila v letu 2012 in 2013 realizirana investicija v

prenovo tehnologije za proizvodnjo lesenih oken in vrat.

Ad 3)
Investicijska tveganja v veliki meri ne obstajajo, saj se investira v preizkuSeno opremo in po

dolgotrajnih preizkusih ter varovalkah v pogodbah s ponudniki investicijske opreme.

Ad 4)

Izguba kljucnih kadrov je vsekakor veliko poslovno tveganje, ki ga posku$amo minimizirati s
pripravljanjem zaposlenih za hiter prevzem dela v primeru fluktuacije, ustreznim nagrajevanjem in
stimuliranjem kljuénih zaposlenih in drugimi ukrepi. Vsekakor pa bo potrebno v najkrajSem
moznem c¢asu priceti z zaposlovanjem visoko izobraZenega kadra, ki bi srednjerocno prevzemal

najvisje vodilne funkcije v sistemu.

AdS5)

Ob ustreznem nivoju poslovnih rezultatov je Inles glede na zadolzenost vsekakor sposoben
odplacevati obveznosti in je tveganje izgube premoZenja kljub hipotekam na premozenje relativno
majhno. Celoten sistem je tudi ustrezno zavarovan.

Finan¢na tveganja so tveganja, ki izvirajo 1z finan¢nih poslov. Druzba je izpostavljena naslednjim

vrstam finan¢nih tvegan;:

1. valutno tveganje

2. obrestno tveganje
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3. kreditno tveganje

4. placilno sposobnostno tveganje

Ad 1)
Celotni izvoz in uvoz sta opravljena v evrih. Tecaj te valute se je z vstopom Slovenije v ERM 2
skoraj popolnoma stabiliziral, zato je valutno tveganje minimalno.

Druzba ne uporablja izvedenih finan¢nih inStrumentov za obvladovanje valutnega tveganja.

Ad 2)

Obrestno tveganje je nevarnost, da bo prislo do neugodnega ali Skodljivega gibanja (spremembe)
obrestne mere.

V letu 2014 je druzba sicer znizala zadolZzenost pri finan¢nih ustanovah, vendar je kreditna
izpostavljenost $e vedno velika. Dolgoro¢na posojila so obrestovana z variabilno obrestno mero in v

primeru porasta EURIBOR-a obstaja doloCeno obrestno tveganje.

Ad 3)

Kreditno tveganje je tveganje, da bo prekinjen tok poravnavanja obveznosti, 0z. da nam nasprotna
stranka ne bo poravnala obveznosti in s tem povzrocila druzbi finan¢no izgubo.

Stanje v panogi, kjer deluje podjetje se na slovenskem trgu Se vedno ni izboljsalo, kriza je
povzrocila slabso likvidnost pri nekaterih nasih kupcih, zato obstaja tveganje, da bodo dolocene
terjatve placane z zamudo, obstaja tudi verjetnost, da bo potrebno kaksno terjatev tudi odpisati.
Tovrstno tveganje se zmanjSuje s preverjanjem bonitet kupcev, zavarovanjem terjatev (SID-PKZ),
ban¢nimi garancijami, kjer obstaja veliko tveganje se zahteva avansno placilo. Nekatere dolgorocne

terjatve ima druzba zavarovane s hipoteko.

Ad 4)

Pladilno sposobnostno tveganje je tveganje, da se bo druzba znaSla v polozaju, ko ne bo mogla
izpolniti svojih finan¢nih obveznosti.

Glede na dejstvo, da dolocen del obveznosti predstavljajo zapadle obveznosti do dobaviteljev
obstaja dolo¢eno placilno sposobnostno tveganje. Tveganje obstaja tudi zaradi zaostrenih razmer na
finan¢nem trgu, kjer je zelo oteZeno pridobivanje finan¢nih virov.

Druzba se za zmanjSevanje tveganja placilne sposobnosti posluzuje razli¢nih ukrepov: usklajevanje
placil z dobavitelji, izboljSevanje razmerja med kratkoronimi in dolgoro¢nimi obveznostmi iz

financiranja, prodaja terjatev in s kratkorocnimi posojili.
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3.10 ODNOSI MED MATICNO DRUZBO IN ODVISNIMI DRUZBAMI

Poslovni odnosi med mati¢no druzbo in njenimi odvisnimi druzbami se v glavnem nanasajo na na-
kup in prodajo storitev in najemnine za poslovne prostore. Pri tem so v medsebojnih transakcijah
dosledno uporabljene trzne cene.

Premostitvena posojila med druzbami v skupini so bila odobrena po pogojih, ki jih dolo¢a Pravilnik

0 priznani obrestni meri med povezanimi osebami.

3.11 NACRT ZA LETO 2015

INLES v letu 2015 nadrtuje prodajne prihodke v viSini 23,2 mio EUR, kar je za 15% ve¢ od
realiziranega v letu 2014. Ocenjeno je, da bo na domacem trgu realizirana prodaja v visini 2,8 mio
EUR (13% delez), od tega 160.000 EUR do druzb v skupini in na tujih trgih 20,2 mio EUR (87%

delez). Prodaje na tujih trgih naj bi se povecala za 16%.

Napovedana rast bazira na ugodni gospodarski situaciji na nekaterih kljuénih trgih (Nemcija,
Avstrija, Svica, Francija), pridobitvi novih kupcev, posodobitvi prodajnih programov ter
pricakovani, vsaj minimalni rasti prodaje na trgih, na katerih smo v preteklih letih belezili velike

padce.

Seveda se zlasti zaradi rasti obsega prodaje, planiranega znizanja deleza materialov in mase
stroskov dela nacrtuje tudi bolj$i rezultat poslovanja. Planiramo dose¢i za 329.000 EUR

pozitivnega poslovnega izida in 180.000 EUR C¢istega poslovnega izida.

Poleg rasti poslovanja bo potrebno zagotavljati tudi primerno dinamiko poslovanja ter ustrezno
produktno strukturo narocil. Celovito pozitivno poslovanje ostaja prvi cilj druzbe, kateremu bodo
posvecene vse poslovne aktivnosti.

V letu 2015 so nacértovane investicije v visini 300.000 EUR.

V letu 2015 ostaja financ¢na stabilizacija eden najpomembnejsih ciljev druzbe, kateremu bo
posveceno veliko aktivnosti in ukrepov. Nacrtovano je zmanjSevanje zadolzenosti, predvsem pri

bankah in prestrukturiranje dela finan¢nih obveznosti.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1 PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Druzba vodi knjigovodstvo v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi.
Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Podatki v ra¢unovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih

listinah in poslovnih knjigah vodenih v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so upoStevane temeljne racunovodske predpostavke o ¢asovni
neomejenosti poslovanja, o dosledni stanovitnosti in strogem upoStevanju nastanka poslovnega
dogodka. Oblikovane in uporabljene racunovodske usmeritve so zasnovane na treh temeljnih
naCelih: na previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in pomembnosti. PodrobnejSi opisi
racunovodskih usmeritev, ki so bile uporabljene pri izdelavi racunovodskih izkazov so prikazani v

nadaljevanju tega porocila.

Ob prehodu na SRS 2006 so bile opravljene prilagoditve in prera¢uni postavk v racunovodskih

izkazih skladno s 15. to¢ko uvoda v SRS 2006.

Metode vrednotenja se v primerjavi s preteklim letom niso spremenile, opravljene pa so

prilagoditve v skladu s spremembami SRS in MRS.

4.2 RACUNOVODSKE USMERITVE

V tem delu so nastete uporabljene racunovodske usmeritve, ne pa nastete vse mozne usmeritve, ki

jih nudijo SRS.
4.2.1 Vrednotenje postavk v bilanci stanja
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge

pravice. So nedenarna sredstva in praviloma fizicno ne obstajajo. V bilanci stanja so izkazana
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zbirno, po posameznih vrstah teh sredstev, z neodpisano vrednostjo kot razliko med nabavno
vrednostjo in popravkom vrednosti.
Neodpisana vrednost neopredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.

Uporabljen je model nabavne vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva so zemlji§¢a, zgradbe in oprema. Kot opredmetena osnovna sredstva
usposobljena za uporabo, se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba uporabnosti je

dalj3a od leta dni.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna cena in vsi
stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

Za opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih evidencah izkazuje posebej nabavna vrednost
in posebej nabrani popravek vrednosti, v bilanci stanja pa zgolj neodpisana vrednost, ki je razlika
med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti. Neodpisana nabavna vrednost

opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.

Uporabljen je model nabavne vednosti.

Amortizacija

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh
sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Druzba v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva
dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo
amortizacijo. Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obra¢unava posamicno.

Dobe uporabnosti za posamezne vrste osnovnih sredstev so opredeljene po amortizacijskih

skupinah z letnimi amortizacijskimi stopnjami:

» gradbeni objekti od 1,3 % do 4,0 %

* proizvodna oprema od 6,5 % do 33,3 %
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* racCunalniska oprema  od 20 % do 25,0 %
* motorna vozila od 12,5 % do 25,0 %
* druga oprema od 10,0 % do 33.3 %

Zemljisca se ne amortizirajo, ker njihova doba koristnosti ni dolo¢ljiva.

NaloZbene nepremicnine

Nalozbena nepremic¢nina je nepremicnina, posedovana, da bi prinasSala najemnino in povecala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe.

NaloZbena nepremic¢nina, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se v zacetku ovrednoti po nabavni
vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena in stroSki nakupa.

NaloZbene nepremicnine se po zacetnem pripoznanju merijo po modelu nabavne vrednosti. Objekti
so amortizirani po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, stopnja amortizacije je 2,5 % do

4 %.

Dolgoroc¢ne financne nalozbe
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe so finan¢ne nalozbe, ki naj bi jih druzba imela ve¢ kot leto dni in so
vec¢inoma nalozbe v kapital drugih podjetji, ali v finanéne dolgove drugih podjetji (dolgoro¢no dana

posojila), drzave ali drugih izdajateljev.

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki je
enaka bodisi placanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov bodisi poSteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup na dan menjave, povecani za stroske, ki jih je mogoce pripisati neposredno
naloZzbi.

Prevrednotenje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi
se lahko na koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se kot prevrednotenje dolgoro¢nih finan¢nih
nalozb zaradi oslabitve. Nalozbo, ki kotira na borzi, druzba usklajuje s trZzno vrednostjo preko

kapitala.

OdloZene terjatve za davek

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo v viSini verjetnega razpolozljivega prihodnjega
obdav¢ljivega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZene terjatve.
Odlozene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce

uveljaviti daveno olajSavo, povezano s sredstvom in dejansko porabo.
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Zaloge
Zaloge v podjetju predstavljajo: zaloge materiala, zaloge nedokoncane proizvodnje, zaloge

proizvodov in trgovskega blaga in predujme za zaloge.

Koli¢insko enoto zaloge materiala in trgovskega blaga podjetje vrednoti po nabavni ceni, ki jo
sestavlja nakupna cena, uvozne in druge dajatve in neposredni stroski nabave. Pri porabi zalog

materiala druzba uporablja metodo drse¢ih povprecnih cen.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Ce so ob koncu obra¢unskega
obdobja zaloge materiala ovrednotene po visjih cenah, kot izhajajo iz kon¢nih nabavnih (trZnih)
cen, je treba vrednosti zalog zmanjS$ati na vrednost, izraCunano na podlagi zadnjih nabavnih cen, za
razliko pa obremeniti stroske materiala. Ob koncu obracunskega obdobja je treba vrednost zalog,
izkazano v poslovnih knjigah, primerjati z njihovo &isto iztrzljivo vrednostjo. Ce je knjigovodska
vrednost vecja, je treba vrednost zalog zmanjSati na Cisto iztrZljivo vrednost, odpis vrednosti pa
vsteti med odhodke poslovanja. Vrednost zalog je treba odpisati pri vsaki postavki ali skupini

podobnih postavk posebe;.

Zaloge nedokoncane proizvodnje so vrednotene po proizvajalnih stroskih, ki vkljucujejo vse
direktne stroske proizvodnje, stroSke amortizacije in stroske obratne rezije. V analiti¢ni evidenci
druzba spremlja skupine zalog nedokon¢ane proizvodnje po njenih delovnih nalogih, vrednotijo pa
se po stopnjah dovrSenosti proizvodnje.

Zaloge gotovih proizvodov so vrednotene s proizvajalnimi stroski.

Tako kot zaloge materiala in trgovskega blaga je potrebno zaloge nedokoncane proizvodnje in
gotovih proizvodov na koncu obracunskega obdobja primerjati z njihovo ¢isto iztrzljivo vrednostjo

in morebitno razliko uskladiti na €isto iztrZljivo vrednost pri vsaki postavki posebej.

Dolgoro¢ne poslovne terjatve
Med dolgoro¢ne poslovne terjatve uvrS¢a podjetje dolgoroc¢ne blagovne kredite in druge
dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja.  Dolgoroc¢ne blagovne kredite podjetje vrednoti v skladu s

pogodbenimi dolocili.

37



Del dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja, ki zapade v placilo v roku najve¢ enega leta po datumu

bilanciranja, je izkazan v bilanci stanja med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Glavnino kratkoro¢nih terjatev podjetja predstavljajo kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in
kratkorocne poslovne terjatve do drugih.

Med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami je v bilanci stanja izkazan tudi del dolgoro¢nih terjatev,

ki zapade v placilo v roku enega leta ali prej po datumu bilance stanja.

Obresti se obracunavajo v skladu s pogodbo na dan zapadlosti terjatve. Prevrednotenje terjatev je
sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo
poravnane ali pa niso poravnane v rednem roku oz. v celotnem znesku, se izkazejo kot dvomljive ali
sporne. DruZzba oblikuje popravke vrednosti po posameznih terjatvah. Posledica oblikovanja
popravkov vrednosti so prevrednotovalni odhodki v zvezi s terjatvami.

Kriterij za oblikovanje popravka vrednosti, je presoja posamicne zapadle terjatve najmanj enkrat

letno.

Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so ve¢inoma nalozbe v finan¢ne dolgove drugih podjetji, drzave ali
drugih izdajateljev, lahko tudi v kapital drugih podjetji, pojavljajo pa se kot finan¢na sredstva
drugacne kratkoro¢ne narave, ki niso vezana na proizvajanje in opravljanje storitev v podjetju

nalozbeniku.

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so ovrednotene po njihovi nabavni vrednosti oz. v skladu z pogodbo.
Prevrednotenje kratkoro¢nih finan¢nih naloZb se lahko opravi zaradi njihove oslabitve, na koncu

poslovnega leta ali med njim.

Denarna sredstva
Denarna sredstva so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Tuje valute in devize se na dan bilance

stanja preracunavajo v domaco valuto po referencnem tecaju ECB, objavi ga Banka Slovenije.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
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dobic¢ek iz preteklih let ali prenesena Cista izguba iz preteklih let, presezek iz prevrednotenja

kapitala in prehodno Se nerazdeljeni ¢isti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo 1z obvezujoCih preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v prihodnosti, ki ni z gotovostjo doloc¢ena ter katerih velikosti je

mogoce zanesljivo oceniti.

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo odloZzene prihodke in vnaprej vraéunane stroske,

ki bodo v obdobju, daljSem od enega leta, pokrili predvidene odhodke.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vra¢unanih stroSkov pa pokrivamo v prihodnosti nastale stroske
oz. odhodke in lahko nastanejo iz naslova reorganizacije, pricakovanih izgub iz koc¢ljivih pogodb,

pokojnin, jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi.

Rezervacije se lahko porabijo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v utemeljenih
primerih pa tudi za enakovrstne postavke.
Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni

neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

Dolgoroc¢ne financne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni financni dolgovi so dobljena finan¢na posojila na podlagi posojilnih pogodb, dolgoro¢ni
poslovni dolgovi pa dolgoro¢ne obveznosti za kupljeno blago ali storitve, katerih roki zapadlosti v

placilo so daljsi od leta dni.

V poslovnih knjigah se izkazujejo v vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Obresti se obra¢unajo
v skladu s pogodbo na dan zapadlosti dela ali celote in na dan bilance stanja in se pripisejo glavnici,
¢e je tako doloceno v pogodbi, sicer pa so izkazane kot kratkoro¢na obveznost iz financiranja. Del
dolgoro¢nih obveznosti iz financiranja in 1z poslovanja, ki zapade v placilo v enem letu po datumu

bilance stanja, se izkaze kot kratkorocna obveznost iz financiranja ali iz poslovanja.
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Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti

Kratkoro¢ni dolgovi so finan¢ni ali poslovni. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti so dobljena
kratkoro¢na posojila na podlago posojilnih pogodb. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti
iz naslova dobav blaga in storitev, kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih, kratkoro¢ne obveznosti do

drzave iz naslova davkov in prispevkov itd.

Med kratkoroénimi obveznostmi je izkazan v bilanci stanja tudi del dolgoro¢nih obveznosti, ki

zapade v placilo v roku enega leta od datuma bilance stanja.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so lahko aktivne ali pasivne ¢asovne razmejitve. Prve je mogoce

obravnavati kot terjatve v SirSem pomenu, druge pa kot dolgove v SirS§em pomenu.

4.2.2 Vrednotenje postavk izkaza poslovnega izida

Druzba uporablja I. razli¢ico izkaza poslovnega izida in izkaz vseobsegajocega donosa.

PrihodKi od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domacem in tujem trgu, prihodki od prodaje
storitev na domacem in tujem trgu, prihodki blaga in materiala na domacem in tujem trgu.

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga, materiala in storitev se merijo na podlagi
prodajnih cen, navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene pri prodaji
ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila, pa tudi za vrednost vrnjenih kolicin.

Kupcu zaracunan davek na dodano vrednost se ne Steje za prihodek druZzbe.

StrosKi in poslovni odhodki

Stroski poslovanja so v poslovnih knjigah zbrani po naravnih vrstah, skladno s predpisanim
kontnim nacrtom. Po funkcionalnih skupinah so raz¢lenjeni na nabavno vrednost prodanega blaga,

na proizvajalne stroske prodanih u¢inkov in na stroske uprave in prodaje.
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Nabavna vrednost prodanega blaga je enaka nabavni vrednosti v obracunskem obdobju prodanega
blaga. Njeno vrednost zmanjSujejo ugotovljeni inventurni viski oz. povecujejo inventurni

primanjkljaji.

Finan¢ni prihodKi in finan¢ni odhodki
Finanéni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi
finan¢nimi naloZbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obraCunane obresti, delezi v

dobicku drugih in prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje.

Drugi prihodki in drugi odhodki

Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
iz 1zrednega poslovanja kot so izterjane odpisane terjatve, prejete odSkodnine in druge neobicajne

postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid izrednega poslovanja.

Drugi odhodki sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid

izrednega poslovanja, glavna postavka so placane obresti za héerinsko druzbo in odSkodnine.

4.2.3 Izkaz vseobsegajoc¢ega donosa

Sestavljen je iz Cistega poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa. Izkaz drugega
vseobsegajocega donosa vsebuje postavke prihodkov in odhodkov vkljucno s prilagoditvami zaradi

prerazvrstitev, ki niso povezane v poslovnem izidu.

4.2.4 Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi, torej razliici I. Podatki za prejemke in

izdatke se pridobijo iz poslovnih knjig podjetja.
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4.2.5 lzkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala podjetja je sestavljen tako, da prikazuje spremembe vseh sestavin kapitala,
zajetih v bilanci stanja, ima obliko sestavljene razpredelnice vseh sestavin kapitala in se prikazuje

za dve zaporedni leti.

4.3 RACUNOVODSKI IZKAZI
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BILANCA STANJA INLES D.D. NA DAN 31.12.2014

V EUR
Vsebina 31.12.2014 [31.12.2013 |indeks 14/13
SREDSTVA 19.8568.366| 21.856.123 91
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 12.537.529] 13.379.407 94
l. Neopred. sredstva in doigoro&ne aktivne &asovne razmejitve 1.5656.408 1.657.104 100
1. Dolgoroéne premozenske pravice 1.556.408 1.555.688 100
2. Dobro ime
3. Predujmi za neopredmetena sredstva
4. Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja
5. Druge dolgorodne aktivne &asovne razmejitve 0 1.416
Il. Opredmetena osnovna sredstva 7.937.149] 8.349.003 95
1. Zemlji§&a in zgradbe 4.603.314] 4.881.890 94
a) Zemljiséa 1.352.845] 1.440.858 94
b) Zgradbe 3.250.469] 3.441.032 94
2. Proizvajaine naprave in stroji 3.105.690] 3.265.716 95
3. Druge naprave in oprema 228.145 201.397 113
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 0
II. NaloZbene nepremi&nine 525.340 545,316 96
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe 850.450 915.359 93
1. Dolgorogne finanéne naloZbe, razen posojil 77.395 65.637 118
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 14.605 14.605 100
b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah
¢) Druge delnice in deleZi 60.322 48.564 124
&) Druge dolgorotne finanéne nalozbe 2.468 2.468 100
2. Dolgorocna posojita 773.055 849.722 9N
a) Dolgorogna posojila druzbam v skupini 773.055 849.722 91
b) Dolgoro¢na posojila drugim
¢) Dolgoro&no nevplacani vpoklicani kapital
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 1.625.805 1.965.754 83
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 280.977 517.478
2. Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 1.344.828 1.448.276 93
3. Dolgorogne poslovne terjatve do drugih
Vi. OdloZene terjatve za davek 42.377 46.871 30
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 7.310.685 8.446.065 87
|. Sredstva (skupine za odtujitev ) za prodajo
Il. Zaloge 1.819.471 2.100.813 87
1. Material 1.073.038] 1.207.476 89
2. Nedokoné&ana proizvodnja 76.651 170.862 45
3. Proizvodi in trgovsko blago 662.377 714.403 93
4. Predujmi za zaloge 7.405 8.072 92
Ill. Kratkoroé&ne finan&ne nalozbe 3.067.883] 2.766.792 111
1. Kratkorogne financéne nalozbe, razen posojil 0 0
2. Kratkoroéna posojila 3.067.883] 2.766.792 111
a) Kratkoro&na posojila druzbam v skupini 1.496.518 1.487.632 101
b) Kratkoro&na posojila drugim 1.571.365| 1.279.160 123
¢) Kratkoro&no nevplagani vpoklicani kapital
IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 2.332.208| 3.441.158 68
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 687.554 640.794 107
2. Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 1.466.663| 2.484.001 59
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 177.991 316.363 56
V. Denarna sredstva 91.123 137.302 66
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10.152 30.651 33
IZVENBILANCNA SREDSTEV 5.751.282  6.360.600 90
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 19.858.366| 21.856.123 91
A. KAPITAL 8.643.405] 8.583.609 101
I. Vpoklicani kapital 5.945.669| 5.945.669 100
1. Osnovni kapital 5.945.669 5.945.669 100
2. Nevpoklicani kapital
Il. Kapitalske rezerve 516.412 516.412 100
IIl. Rezerve iz dobitka 1.402.293| 1.365.307 103
1. Zakonske rezerve 594.567 594.567 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne posiovne deleze 257.939 257.939 100
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi -257.939 -257.939 100
4, Statutarne rezerve 27.582 27.582 100
5. Druge rezerve iz dobitka 780.144 743.158 105
IV. Presezek iz prevrednotenja -31.702 -17.527 181
V. Preneseni isti poslovni izid 773.747 687.053 113
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 36.986 86.695 43
B. REZERVACIJE IN DOLGOROGNE PCR 525.488 512.864 102
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 421,076 403.560 104
2. Druge rezervacije 82.693 83.657 99
3. Dolgoroéne pasivne Easovne razmejitve 21.719 25.647 85
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3.870.929] 4.272.193 91
l. Dolgoroéne finanéne obveznosti 3.833.385] 4.022.148 95
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini
2. Dolgorotne finanéne obveznosti do bank 2.447.609] 2.499.945 98
3. Dolgoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic
4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 1.385.776 1.522.203 91
Il. Dolgoroé&ne poslovne obveznosti 37.544 250.045 15
1. Dolgorogne poslovne obveznosti do druzb v skupini
2. Dolgoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 37.544 250.045 15
3. Dolgoro¢ne meni¢ne obveznosti
4. Dolgorogne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
5. Druge dolgorotne poslovne obveznosti
Ill. Odlozene obveznosti za davek
& KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 6.810.202 8.478.745 80
I. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev
Il. Kratkorotne finanéne obveznosti 1.080.734 1.634.642 66
1. Kratkorotne finanéne obveznosti do druzb v skupini
2. Krakoroéne finanéne obveznosti do bank 927.568 1.623.524 57
3. Kratkorotne finanéne obveznosti na podlagi obveznic
4. Druge kratorotne finan&ne obveznosti 1563.166 11.118
lll. Kratkoroéne poslovne obveznosti 5.729.468| 6.844.103 84
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 180.566 451,484 40
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.800.0391 5.335.350 90
3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 80.003 0
4. Kratkkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 233.691 298.515 78
5. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 515.172 678.751 76
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 8.342 8.712 96
1ZVENBILANCNE OBVEZNOSTI 5.751.282 6.360.600 90
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA INLES D.D. 01.01.2014 - 31.12.2014

EUR
01.01.-31.12. |delezv ]01.01.-31.12. |delezv [|index
VSEBINA 2014 donosu 2013 donosu | 14/13
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 20.493.035] 98,70 22.033.486] 99,78 93
a) na domadem trgu iz razmerij do druZb v skupini 150.215 0,72 181.238 0,82 83
b) na domacem trgu iz razmerij do drugih 3.004.657] 14,47 3.944.279] 17,86 76
¢) na tujem trgu iz razmerij do druzb v skupini 16.103 0,08 13.661 0,06 118
¢) na tujem trgu iz razmerij do drugih 17.322.060] 83,43 17.894.308] 81,03 97
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV -140.881 -0,68 -79.777] 0,38 177
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 0,00 0,00
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 0 0,00 0 0,00
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI 411.464 1,98 128,905 0,58 319
POSLOVNIMI PRIHODKI) 0,00 0,00
A. KOSNMATI DONOS OD POSLOVANJA 20.763.618] 100,00 22.082.614] 100,00 94
5. STROSKI BLAGA ,MATERIALA IN STORITEV 14.534.924] 70,00 15.578.716] 70,55 93
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 11.045.043] 53,19 11.601.620] 52,54 95
ter stroski porablijenega materiala 0,00 0,00
b) Stroski storitev 3.480.881] 16,81 3.977.096] 18,01 88
6. STROSKI DELA 5.162.725] 2486 5.314.446] 24,07 97
a) Stroskipla¢ 3.910.897] 1884 4,060.467] 18,39 96
b) Stroski socialnih zavarovanj 630.615 3,04 654.191 2,96 96
- od tega stro8ki pokojninskih zavarovanj 345.792 1,67 359.600 1,63 96
c) Drugi stroski dela 621.213 2,99 599.788 2,72 104
7. ODPISI VREDNOSTI 750.897 3,62 811.607 3,68 93
a) Amortizacija 749.283 3,61 772.148 3,50 97
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 840 0,00 340 0,00 247
neopredmetenih sredstvih in opredm.osn. sredstvih 0,00 0,00
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 774 0,00 39.119 0,18 2
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 73.138 0,35 58.995 0,27 124
B. POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 241.934 1,17 318.850 1,44 76
9. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 4.345 0,02 5112 0,02 85
¢) Finanénimi prihodki iz drugih nalozb 4.345 0,02 5.112 0,02 85
10. FINANCNI PRIHODKI 1Z DANIH POSOJIL 22.852 0,11 24.817 0,11 92
a) Finandni prihodki iz posaijil, danih druzbam v skupini 22.852 0,11 24.817 0,11 92
11. FINANCNI PRIHODKI 1Z POSLOVNIH TERJATEV 78.925 0,38 88.999 0,40 89
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 10.811 0,05 14.681 0,07 74
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 68.114 0,33 74.318 0,34 92
12. FINANCN| ODHODKI 1Z OSLABITVE IN ODPISOV IN 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB 0,00 0,00
13. FINANCNI ODHODKI IZ FINANCNIH OBVEZNOSTI 208.629 1,00 245.180 1,11 85
b) Finanéni odhodki iz posoijil, prejetih od bank 177.710 0,86 231.666 1,05 77
€) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 30.919 0,15 13.514 0,06 229
14. FINANCNI ODHODK! IZ POSLOVNIH OBVEZNOST! 64.708 0,31 42.070 0,19 154
a) Finanéni odhodki iz posl. obveznosti do druzb v skupini 2.045 0,01 1.957 0,01 104
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobav. in meniénih obv. 58.801 0,28 34.010 0,15 173
¢) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.862 0,02 6.103 0,03 63
C. CISTI POSLOVNI IZID iZ REDNEGA DELOVANJA 74.719 0,36 150.528 0,68 50
15. DRUGI PRIHODKI 2.548 0,01 28.104 0,13 9
16. DRUGI ODHODKI 800 0,00 5.082 0,02 16
17. DAVEK IZ DOBICKA 0,00 0,00
18. ODLOZENI DAVKI -2.495]  -0,01 -161 0,00
19, CISTI POSLOVNI iZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 73.972 0,36 173.389 0,79 43
VSEOBSEGAJOCI DONOS INLES D.D. 01.01.2014 - 31.12.2014
01.01.-31.12. {deleZv 101.01.-31.12. ldelezv [index
VSEBINA 2014 donosu 2013 donosu 14/13
1. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 73.972 0,36 173.389 0,79 43
Prevred. dolgorog¢. finan¢nih nalozb 11.758 0,06 6.390 0,03 184
Prevred. rezervacij za aktuarske raz. za odpravnine (izguba) -23.934
Odlozeni davki -1.999]  -0,01 -536 0,00
Ostali vseobsegajoéi donos obraé.obdobja 14175}  -0,07 5.854 0,03
2. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRAC. OBDOBJA 59.797 0,29 179.243 0,81 33




Izkaz denarnih tokov Inles d.d.
v EUR

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) PREJEMKI PRI POSLOVANJU
- Prejemki od prodaje proizvodov in storitev
- Slovenski trg
- Tuji trg
- Vrnjen DDV in drugi davki
- Drugi prejemki pri poslovanju

b) IZDATKI PRI POSLOVANJU
- lzdatki za nakupe materiala in storitev
- lzdatki za place in deleZe zaposlencev v dobi¢ku
- lzdatki za dajatve vseh vrst
- Drugi izdatki pri posiovanju

¢) PREBITEK PREJEMKOV PRI POSLOVANJU ALI
PRIBITEK IZDATKOV PRI POSLOVANJU

B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) PREJEMKI PRI NALOZBENJU
- Prejemek od obresti in deleZev iz dobi¢ka drugih
- Prejemek od odtujitve neopredmetenih dog. sredstev
- Prejemek od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
- Prejemek od odtujitve naloZbenih nepremiénin
- Prejemek od odtujitve dolgoroénih finanénih nalozb
- Prejemek od odtujitve kratkoro&nih fin. nalozb

b) IZDATKI PRI NALOZBENJU
- lzdatek za pridobitev neopredmet. dolgoroénih sredstev
- Izdatek za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
- Izdatek za pridobitev naloZbenih nepremiénin
- Izdatek za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb
- Izdatek za pridobitev kratkoro&nih finanénih nalozb

¢) PREBITEK PREJEMKOV PRI NALOZBENJU ALI
PRIBITEK IZDATKOV PRI NALOZBENJU

C) DENARNI TOKOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) PREJEMKI PRI FINANCIRANJU
- Prejemki od vpla¢anega kapitala
- Prejemki od povec&anja dolgoro¢nih finanénih obveznosti
- Prejemek od danih posaojil in kreditov - dolg.

- Prejemki od povecanja kratkoroénih finan¢nih obveznosti

- Prejemek od danih posojil in kreditov - krat.

b) IZDATKI PRI FINANCIRANJU
- [zdatki za dane obresti ( eskont )
- lzdatki za vracila kapitala
- lzdatki za nakup lastnih delnic
- Izdatki za odplacila dolg. finanénih obveznosti
- Izdatki za dano kratkoro€no posojilo in kredit
- Izdatki za odplagila kratkoroénih finan¢nih obveznosti
- lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobitku

¢) PREBITEK PREJEMKOV PRI FINANCIRANJU ALLI
PRIBITEK IZDATKOV PRI FINANCIRANJU

€) KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV
X) Denarni izid v obdobju
y) Zadetno stanje denarnih sredstev

leto

2014

24.765.810
22.609.937
4.656.692
17.953.245
1.728.008
427.865

-23.684.480
-18.213.839
-3.234.997
-2.096.310
-139.334

1.081.330

787.193
87.540

549.653

150.000

-973.798
-89.369
~734.429

0
-150.000

-186.605

1.628.988

1.150.000
76.667
402.321

0

-2.569.892
-273.403

0
-1.441.489
0

-855.000

-940.904

91.123
-46.179
137.302

lIzkaz denarnega toka je sestavljen po razli€ici | oziroma po neposredni metodi.

4e

leto

2013

25.575.703
23.817.297
5.896.934
17.920.363
1.562.434
196.972

-24.162.961
18.770.181
-3.356.139
-2.005.278

-31.363

1.412.742

333.661
96.544

237117

0

-881.977
-22.709
-857.083

0
-2.185

-548.316

1.285.617

254.024
91.593
940.000
0

-2.098.778
-275.936

0
-931.246
0
-891.596

-813.161

137.302
51.265
86.037
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4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.4.1 Pojasnila k izkazu bilanca stanja

4.4.1.1 Sredstva

Dolgoroéna sredstva

Preglednica neopredmetenenih osnovnih sredstev

Neopredmetena dolgoro€na sredstva na dan 31.12.2014 znaSajo 1.556.408 EUR.
Pregled gibanja neopredmetenih dolgoronih sredstev je prikazan v naslednji tabeli.

Nabavna vrednost Dolgoréno Investicije Skupaj
premoZ. pr. v teku
Stanje 1.1.2014 2.373.696 0] 2.373.696
Povelanja 77.257 77.257 154.514
Zmanjsanja 279.213 77.257 356.470
Prevrednotenje 0
Stanje 31.12.2014 2.171.740 0] 2.171.740
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2014 818.008 818.008
Amotrizacija 76.538 76.538
Zmanj$anja 279.214 279.214
Prenosi med pov. pod. 0
Prevrednotenje 0
Stanje 31.12.2014 615.332 0 615.332
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2014 1.655.688 0] 1.555.688
Stanje 31.12.2014 1.556.408 0] 1.556.408

Neopredmetena dolgoroéna sredstva v letu 2014 predstavljajo dolgoroéne premozenjske pravice ter
investicije v premozZenjske pravice. Pomembno postavko predstavlja nakup blagovne znamke ISARHOLZ
v letu 2007. Vrednost le-te zna8a 1.282.896 EUR.

Preglednica opredmetenenih osnovnih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva so na dan bilance izkazana v vi§ini 7.937.149 EUR in njihova knjigovodska
vrednost ne presega postene vrednosti.

Nabavna vrednost Zemljiséa Zgradbe Oprema in Oprema v Investiciie  [Predujmi |Skupaj
druga oprema |fin. najemu v teku za prid.os
Stanje 1.1.2014 1.440.858 | 13.288.730 | 18.991.539 58.416 0 0] 33.779.543
Povecanja 327.476 17.279 | 344.755| 4.189 693.699
Povedanja s prenosom OS 0
Zmanj$anja 88.013 187.133 311.493 344.755| 4.189 935.583
Prevrednotenje 0
Stanje 31.12.2014 1.352.845 | 13.101.597 | 19.007.522 75.695 0 0] 33.5637.659
0
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2014 9.847.698| 15.566.112 16.730 25.430.540
Amotrizacija 175.576 464,358 12.835 652.769
Zmanjsanja 172.146 310.653 482.799
Povedanje s prenosom OS 0
Stanje 31.12.2014 0| 9.851.128| 15.719.817 29.565 0 25.600.510
0
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2014 1.440.858| 3.441.032] 3.425.427 41.686 0 0 8.349.003
Stanje 31.12.2014 1.352.845| 3.250.469| 3.287.705 46.130 0 0| 7.937.149
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Investicije pomenijo vlaganja v stroje za proizvodnjo, transportno opremo in racunalniko opremo.
Dezinvesticija pa pomeni prodajo strojev in opreme, ki se ne potrebuje ter izloitve odpisanih sredstev.

Vedina zemlji§¢ in zgradb je pod hipoteko in sicer zastava za prejete kredite in porostva.

Preglednica nalozbenih nepremicnin

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin ne presega postene vrednosti.

Nabavna vrednost Zemljisca Zgradbe Invest. v teku |Skupaj
Stanje 1.1.2014 55.140| 1.439.578 0] 1.494.718
Povedanja

Poveéanja s prenosom OS

Zmanjs$anja

Prevrednotenje

Stanje 31.12.2014 55.140] 1.439.578 0] 1.494.718
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2014 949.403 949.403
Amotrizacija 19.976 19.976
ZmanjS$anja 1 1
Povectanje s prenosom OS

Stanje 31.12.2014 0 969.378 0 969.378
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2014 55.140 490.175 0 545.315
Stanje 31.12.2014 55.140 470.200 0 525,340

Pri inventurnem popisu OS in nalozbenih nepremi¢nin je ugotovljeno, da knjigovodska vrednost ustreza dejanski
vrednosti. Viskov in manjkov ni bilo. Odpisali so se zastarani in neuporabni programi in oprema, vpliv na [Pl znasa

znasa 840,38 EUR.
Dolgoroéne finanéne nalozbhe

Vrednost dolgoroénih finanénih nalozb na dan 31.12,2014 znasa 850.450. EUR.

Dolgoro&ne finanéne nalozbe , razen posojil znadajo 77.395 EUR.

Vrednost nalozbe IP Inles znasa 14.188 EUR in vrednost nalozbe Sklada dela znasa 417 EUR.
Sklad dela je neaktiven in je v fazi zapiranja.

Druge delnice so izkazane v vi$ini 60.322 EUR, to so delnice Zavarovalnice Triglav.
Imenovane delnice kotirajo na borzi, njihovo vrednost druzba glede na metodo vrednotenja
izkazuje po trzni vrednosti preko kapitala.

Nalozbi Lesco sta bili Ze v preteklih letih popravljeni v celoti, zaradi negativnega kapitala.

Inlesu podrejene druzbe: lastnidtvo osnovni kapital pod. druzb
LESCO Gmbh&Co. KG Miinchen 90% 682.574
LESCO Gmbh Miinchen 100% 51.129
IP INLES d.o.0. Ribnica 100% 29.210
Sklad dela Ribnica 100% 417

Navedene druzbe tudi sestavljajo skupino INLES in so vkljuéene v konsolidirane radunovodske izkaze.
Inles d.d. je ustvaril 73.972 EUR d&istega dobicka.

Lesco Gmbh&Co.KG. izkazuje dobicek v vidini 44.636 EUR.

IP INLES d.o.0. v letu 2014 izkazuje zgubo v visini 116,633 EUR.

Poslovni izid firme Lesco Gmbh je 0. Sklad dela je neaktiven in Pl znasata 0 EUR.

Vrednost kapitala v bilanci stanja zna$a za Inles d.d. 8.643.405 EUR, za IP Inles d.0.0. 151.934 EUR,
za Sklad dela 627 EUR. Druzbi Lesco pa imata negativno vrednost kapitala in sicer Lesco Gmbh&Co.KG
1.902.742 EUR in Lesco Gmbh EUR 152.502 EUR.
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Dolgorogno posaijilo v visini 773.055 EUR je dano firmi Lesco Gmbh&Co.KG za odplaéilo kredita LHB banki,
vraéilo je predvideno do leta 2026 po obrestni meri, ki je objavljena za kredite med povezanimi osebami, 2,564,

Posojilo ni zavarovano. Odplaéuje pa se v skladu z anuitetnim planom.

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 77.395 65.637 118
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini 14.605 14.605 100
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
c) Druge delnice in delezi 60.322 48.564 124
¢) Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 2.468 2.468 100
2. Dolgoroéna posoijila 773.055 849.722 91
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 773.055 849,722 91
b) Dolgoro¢na posaojila drugim
¢) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital
Dolgoroéne finanéne nalozbe 850.450 915.359 93
Dolgoroéne poslovne terjatve
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 280.977 517.478 54
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupceyv - tuj trg 1.344.828| 1.448.276 93
3. Dolgorogne poslovne terjatve do drugih - dom.trg 0 0
Dolgoroéne poslovne terjatve 1.625.805] 1.965.754 83

Dolgorocne poslovne terjatve do tujine predstavljata blagovna kredita dana druzbama v Nemdiji, F.Mack Korb in
F.Mack Meiningen v viSini 1.448 tiso¢ EUR, od tega 103 tiso¢ zapade v letu 2015, odpladilna doba skupaj z 3,5
letnim moratorijem je do leta 2028, obrestna mera 4%. Gre za konverzijo kratkoroénih terjatev iz poslovanja.
Posojili sta zavarovani.

Dolgoroéno posajilo druzbi IP Inles d.0.0. je namenjeno odplacilu blagovnega kredita, nakupa stavbe z zemljiéem

na podlagi pogodbe in cenitvenega porocila. Kredit je sklenjen za dobo 50 meseceyv, torej do zadetka leta 2017,
mesecni obroki, obrestna mera kot je predvidena za povezane osebe. Del kredita, ki zapade v tekodem letu

je prikazan pod kratkoro¢nimi terjatvami.

Vsi krediti se odplaéujejo v skladu z anuitetnim planom skupaj z obrestmi.

Odlozene terjatve za davek

Vsebina

31.12.14

31.12.13

IND14/13

OdioZene terjatve za davek

42.377

46.871

90

Druzba je knijizila odloZene terjatve za davek iz naslova rezervacij za dolgoro¢ne zasluzke, za odpravnine in

jubilejne nagrade ter za rezervacije za dana jamstva.

Kratkorocna sredstva

Zaloge
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Material 1.073.038| 1.207.476 89
2. Nedokoné&ana proizvodnja 76.651 170.862 45
3. Proizvodi in trgovsko blago 662.377 714.403 93
4. Predujmi za zaloge 7.405 8.072 92
Zaloge 1.819.471] 2.100.813 87
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Zaloge na dan 31.12.2014 znasajo 1.819.471 EUR in predstavljajo 9,2% deleza v sredstvih, lani 9,6 %.

Knjigovodska vrednost zalog ustreza iztrzljivi vrednosti.

Pri inventurnem popisu zalog so bili ugotovljeni vigki v skupni vrednosti 2.010 EUR, primanjkljaji v vi$ini 246 EUR

Odpis ( prevrednotenja starejsih zalog, nekurantnih zalog) zna$ajo 760 EUR.

Zaloge niso zastavljene.

Kratkorocne finanéne nalozbe

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Druge delnice in delezi
c¢) Druge kratkoroéne finanéne nalozbe
2. Kratkoroéna posojila 3.067.883| 2.766.792 111
a) Kratkoroéna posaojila druzbam v skupini 1.496.518}] 1.487.632 101
b) Kratkoro¢na posojila drugim 1.571.365] 1.279.160 123
¢) Kratkoro¢no nevplacani vpoklicani kapital
Kratkoroéne finanéne nalozbe 3.067.883] 2.766.792 111

Kratkoro€na posojila drugim v znesku 1.279.160 EUR predstavljajo menice, s katerimi kupci poravnavajo

svoje obveznosti, ro¢nost do enega leta.

Znesek 1.496.518 EUR pa predstavlja kratkorogno posojilo, ki ga je Inles d.d. odobril, s kreditnimi pogodbami in

letnimi aneksi, héerinski druzbi Lesco Minchen, za odplacilo njenih kreditnih obveznosti do LHB banke

in sicer za dobo enega leta. Posojilo ni zavarovano.

Kratkorocne posliovne terjatve

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do podietij v skupini 687.554 640.794 107
- od tega Lesco 209.679 209.679 100
- od tega Ip Inles d.o.o. 477.875 431115 111
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 1.466.663] 2.484.001 59
- od tega terjatve do kupcev - dom.trg 296.811 466.588 64
- od tega terjatve do kupcev - tuj trg 1.169.8521F 2.017.413 58
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 177.991 316.363 56
Kratkoroéne poslovne terjatve 2.332.208| 3.441.158 68

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (1+2) na zadnji dan leta 2014 zna8ajo 2.154.875 EUR, od tega je
zapadlih za 1.277.253 EUR. Terjatve, ki so zapadle do 30 dni znasajo 402.265 EUR oziroma 18,67% in
zapadle od 30 do 90 znasajo 382.165 EUR oziroma 17,73 % in terjatve, ki so
zapadle nad 90 dni zna8ajo 492.823 EUR oziroma 22,87% vseh terjatev.

Poslovne terjatve do drugih vkljuéujejo zahtevek za vradilo ddv, zahtevek do zavarovalnice in zahtevek

za refundacijo bolniske in drugo.

Denarna sredstva

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
Denarna sredstva 91.123 137.302 66
Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
KRATKOROCNE ACR 10.152 30.651 33
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Aktivne Casovne razmejitve so kratkoroéno odloZeni stroski in odhodki in naprej plagani stroski

ter ddv od prejetih predujmov.

4.4.1.2 Obveznosti do virov sredstev

Kapital
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
Vpoklicani kapital 5.945.669] 5.945.669 100
Kapitalske rezerve 516.412 516.412 100
Rezerve iz dobi¢ka 1.402.293| 1.365.307 103
- zakonske rezerve 594.567 594.567 100
- rezerve za lastne delnice 257,939 257.939 100
- lastne delnice -257.939 -257.939 100
- statutarne rezerve 27.582 27.582 100
- druge rezerve iz dobicka 780.144 743.158 105
Presezek iz prevrednotenja -31.702 -17.527 181
Preneseni éisti poslovni izid 773.747 687.053 113
Cisti poslovni izid poslovnega leta 36.986 86.695 43
KAPITAL 8.643.405| 8.583.609 101

V kolikor bi se kapital prevrednotil s koeficientom rasti cen Zivljenjskih potreb&éin, ki za leto 2014 znasa 0,002,

bi bil rezultat slabsi za 17.167 EUR in bi dobi¢ek znasal 56.805 EUR.

Lastni$ka struktura druzbe je relativno razprsena. Skupaj je izdanih 712.410 navadnih imenskih kosovnih delnic.

Emisijska vrednost delnice je znaala 2.000,00 SIT oziroma 8,346 EUR. Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2014 je znaSala 12,1326 EUR. Na dan bilance stanja je trzna vrednost na borzi znasala 5,00 EUR.
Dobi¢ek na delnico pav letu 2014 znasa 0,1154 EUR.

Lastne delnice so bile pridobljene dne 15.3.2007, v vidini 10 %, torej 71.241 v skupni vrednosti 257.939 EUR.

Rezervacije in dol. PER

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 421.076 403.560 104
- za odpravnine ob upokojitvi 309.631 292.482 106
- za jubilejne nagrade 111.445 96.371 116
- za ostalo 0 14.707 0
2. Druge rezervacije - dana jamstva 82.693 83.657 99
3. Dolgoroéne PCA - donacije za os 21.719 25.647 85
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 525.488 512.864 102

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade je druzba vknjizila na podlagi aktuarskega izracuna in na podlagi
zahtev spremenjenih racunovodskih standardov v letu 2006 in jih usklajevala po pravilniku na tri leta

oziroma glede na gospodarsko situacijo tudi pogosteje.

Oblikovane so bile v breme prenesenega poslovnega izida in istoéasno terjatev za odlozeni davek.

V letu 2014 je druzba obradunala rezervacije v skladu s prenovljenim MRS 19, ki je odpravil poenostavijeni
nacin obradunavanja in merjenja odpravnin ob upokojitvah.
Spremenil se je tudi nadin prikazovanja ucinkov sprememb obveznosti.

Rezervacije za dana jamstva se letno porabljajo in oblikujejo nove na podlagi izradunov in poslovne prakse.
Rezervacije za podarjena osnovna sredstva se bodo v prihodnjih letih amortizirale.
Isto¢asno se bodo rezervacije porabile in prenesle med prihodke.

Iz tabel v nadaljevanju so razvidne finanéne in poslovne obveznosti, njihovo zavarovanje, datumi zapadlosti,
obrestne mere in specifikacija izvenbilanéne evidence, ki se nanasa na zavarovanje finan¢nih obveznosti.




Dolgoroéne obveznosti

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Dolgoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini
2. Dolgoroéne finan¢ne obveznosti do bank 2.447.609] 2.499.945 98
3. Dolgoroéne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic
4. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 1.385.776] 1.522.203 91
Dolgoroéne finanéne obveznosti 3.833.385] 4.022.148 95

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti so v letu 2014 ostale na enakem nivoju, delno zaradi moratorija pri odpaléevanju

delno zaradi najema dolgoroénih kreditov in zaradi konverzije dela kratkoro¢nih obveznosti v dolgoroéne.

V letu 2014 se je del banénih kreditov Ze odplacal, dodatno pa smo &rpali odobren kredit drugih kreditodajalcev.

Dolgoroéne poslovne obveznosti

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Dolgoroéne poslovne obveznosti 37.544 250.045
Dolgoroéne poslovne obveznosti 37.544 250.045

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti, ki na dan 31.12.2014 zna8ajo 167 tiso¢ EUR bodo odpatane v meseénih

obrokih do julija 2016, skupaj z 3% obrestno mero. Od tega je 129 tiso¢ EUR kratkoroé&ni del.

Kratkoroéne obveznosti

Kratkoroéne finanéne obveznosti

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13

1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini

2. Krakoro¢ne finanéne obveznosti do bank 927.568] 1.623.524 57

3. Kratkorogne financne obveznosti na podlagi obveznic

4. Druge kratoroéne financne obveznosti 153.166 11.118 1.378

Kratkoroéne finanéne obveznosti 1.080.734| 1.634.642 66

Kratkoroéne poslovne obveznosti
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/12

1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 180.566 451.484 40
- od tega Lesco 28.272 65.321 43
- od tega Ip Inles do.o.o. 152.294 386.163 39

2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.800.039] 5.335.350 90
- od tega obveznosti do dobaviteljev - dom.trg 3.522.775] 3.949.133 89
- od tega obveznosti do dobaviteljev - tuj trg 1.277.264] 1.386.217 92

3. Kratkoro¢ne meniéne obveznosti 0 80.003 0

4, Kratkkoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 233.691 298.515 78

5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 515.172 678.751 76
- obveznosti za Ciste place in nadom. 12/14 206.697 220.964 94
- za prispevke in davke 176.994 344.212 51
- ostalo ( asignacije, pot stroski itd. ) 131.481 113.575 116

Kratkoroéne posiovne obveznosti 5.729.468] 6.844.103 84

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev ( 1+2) znasajo 4.980.605 od tega je zapadlih 1.767.722 EUR,
in sicer zapadlih do 30 dni 335.498 EUR, oziroma 6,74% in zapadlih od 30 do 90 dni je 1.221.852 EUR oziroma

24,53 EUR ter zapadlih nad 90 dni 210.372 EUR 4,22% od vseh obveznosti.
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Specifikacija dolgoro€nih finanénih obveznosti ( kreditov ) 2014

INSTITUCIJA|POGODBENI |OBRESTNA LETO STANJE |ZAPADE V PYZAVAROVANJE
OBVEZNOST|ZNESEK MERA ZAPADLOSTI}] 31.12.14 2015

BANKA 1 960.000 EUR | 6M EURB+3do4% | 2015-2016 221.420 135.716]hipoteka, menice
BANKA 2 | 1.150.000 EUR | 6M EURIB+ 4,75% 2021 1.067.857 164.286 |hipoteka, menice
BANKA 3 | 2.500.000 EUR | 6M EURIB+ 3,25% 2020 1.770.833 312.500]hipoteka, menice
SKLAD 1.495.162 EUR| 3MEUR+0,75% | 2015-2024 1.495.162 138.441|hipoteka, menice
FIRMA FIN. LEASING 3M EUR+do3% | 2016-2018 42,723 13.667 |hipoteka, menice

4.597.995 764.610
skupaj dolgoroéne finanéne obveznosti 3.833.385

Specifikacija kratkoro€nih finanénih obveznosti, ki ni prikazana v zgornji tabeli

INSTITUCIJA|POGODBENI |OBRESTNA LETO STANJE |ZAPADE V PlJZAVAROVANJE
OBVEZNOST|ZNESEK MERA ZAPADLOSTI| 31.12.14 2015
BANKA 1 100.000 EUR 5,90% 2015 57.321 57.321|hipoteka,menice
BANKA 2 245.000 EUR 6,20% 2015 145.000 145.000]|menice
BANKA 3 100.000 EUR 5,25% 2015 100.000 100.000]hipoteka,menice
BANKA 4 100.000 EUR 8M evribor+4% 2015 0 O]hipoteka,menice
Obresti 2014 13.803 13.803

316.124 316.124
skupaj kratkoroéne finanéne obveznosti 1.080.734

Znesek kreditov z zapadiostjo dalj$o od pet let na dan 31.12.2014 znasa 4.333.853 EUR.

54




Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
KRATKOROCNE PCR 8.342 8.712 96
Pasivne ¢asovne razmejitve so vnaprej vracunani stroski obresti, odvisni nabavni stroski ter
kratkoro&no odlozeni prihodki in ddv v danih predujmih.
Specifikacija izvenbilanénih sredstev in obveznosti v letu 2014
Vsebina 31.12.14 | 31.12.13 | IND14/13
1. Hipoteke in menice za odobrene kredite 4.900.315|] 5.638.712 87
2. Dana poroétva zavarovanja 687.213 602.599 114
3. Ostale dane menice za zavarovanje 131.976 95.014 139
4. Ostala jamstva 19.686 10.921 180
5. Material na konsignaciji 12.092 13.354 91
lzvenbilanéne obveznosti 5.751.282] 6.360.600 90




4.4.2 POJASNILA KIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Prihodki
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 20.493.035| 22.033.486 93
- na domadem trgu iz razmerij do podjeti v skupini 150.215 181.238 83
- od tega od prodaje storitev in proiz. 21.035 21.041 100
- od tega najemnine 129.180 129.180 100
- od tega od prodaje blaga in materiala 0 31.017
-_na domagem trgu iz razmerij do drugih 3.004.657] 3.944.279 76
- od tega od prodaje proizvodov in storitev,najemov 2.762.568] 3.608.353 77
- od tega od prodaje blaga in materiala 242.089 335.926 72
- na tujem trgu iz razmerij do podjetij v skupini 16.103 13.661 118
- od tega od prodaje proizvodov 16.103 13.661 118
- od tega od prodaje storitev
- od tega od prodaje blaga in materiala
- na tujem trgu iz razmerij do drugih 17.322.060] 17.894.308 97
- od tega od prodaje proizvodov 17.278.469] 17.595.043 98
- od tega od prodaje storitev 43.238 299.050 14
- od tega od prodaje blaga in materiala 353 215 164
SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV -140.881 ~79.777 177
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 0 0
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVAL. 411.464 128.905 319
POSLOVNIMI PRIHODKI)
- od tega prodaja osnovnih sredstev 187.391 8.499 2.205
- od tega drugi prihod.povez. s poslov.uginki (subvencije, od3kodnine) 122,266 72.613 168
- od tega drugi prihod.povezani s poslov.uginki - kocles 66.789 41.931 159
- od tega drugi poslovni prihodki ( odprave rezer., odpisi ) 35.018 5.862 597
SKUPAJ KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 20.763.618f 22.082.614 94
Prihodki od prodaje v povezavi s profitnimi centri in stro§kovnimi mesti
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
LESENI PROGRAM in ALU - LES 10.585.666] 12.201.220 87
PVC PROGRAM 7.382.729] 7.063.410 105
ALUM.PROG.IN ALU-LES 2.307.168] 2.439.881 95
PRODAJA BLAGA 66.958 156.520 43
OSTALI PRIHODKI OD PRODAJE 150.514 172.455 87
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 20.493.035| 22.033.486 93
Stroski blaga, materiala in storitev
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 166.081 214.684 77
Strodki porablienega materiala 10.878.962] 11.386.936 96
Stroski storitev 3.489.881] 3.977.096 88
STROSKI BLAGA ,MATERIALA IN STORITEV 14.534.924| 15.578.716 93

Med stro8ki storitev so knjizeni tudi stro8ki za revidiranje letnega porotila podjetja Inles d.d. v viini

11.600 EUR. Drugih revizijskih storitev ni bilo.
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Stroski dela

VSEBINA 2014 2013 IND14/13
Stroski plad 3.910.897] 4.060.467 96
Stroski socialnih zavarovanj 630.615 654.191 96
- od tega pokojninskih zavarovanj 345,792 359.600 96
Drugi stroski dela 621.213 599.788 104
STROSKI DELA 5.162.725] 5.314.446 97
Razélenitev stroskov po funkcionalnih skupinah
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 166.081 214.683 77
Vrednost prodanih poslovnih ucinkov 16.426.806]| 17.240.847 95
Vrednost ustvarjenih lastnih proizvodov 0 0
Stroski uprave 2.201.664] 2.165.130 102
Stroski prodaje 1.866.398] 2.183.421 85
Povedanje vred.zalog nedok.proiz. in got. proiz.
Zmanj$anje vred.zalog nedok.proiz. in got. proiz. 140.881 79.777 177
Stroski amortizacije in prevrednotovalni odhodki
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
Amortizacija 749.283 772.148 97
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OS 840 340 247
Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 774 39.119 2
ODPIS|I VREDNOSTI 750.897 811.607 93
Finanéni prihodki
VSEBINA 2014 2013 IND14/13
Finanéni prihodki iz deleZev 4,345 5.112 85
Finanéni prihodki iz danih posoijil 22.852 24.817 92
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 78.925 88.999 89
FINANCNI PRIHODKI 106.122 118.928 89

Finanéni prihodki so obresti od danih blagovnih kreditov in posaijil ter prihodki od odkupa terjatev.

Finané¢ni odhodki

VSEBINA 2014 2013 IND14/13

Fin. odhodki iz finan¢nih obveznosti 208.629 245.180 85
Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti 64.708 42.070 154
FINANCNI ODHODKI 273.337 287.250 95

Pri financnih obveznostih so bistven strosek obresti ban&nih kreditov, pri poslovnih obveznostih pa

eskontiranje menic.




Drugi prihodki in odhodki

Med drugimi prihodki in odhodki firma izkazuje subvencije, od$kodnine, kazni in ostale,
ki niso direktno povezani s poslovnimi u¢inki oziroma poslovnim izidom.

Odlozeni davki

Odlozeni davki so knjiZzeni za zadasne davéne razlike pri knjizenju rezervacij.

Njihova vrednost se giblje glede na viSino rezervacij in njeno davéno priznanost in visino davka.

Za zaCasne razlike izrabe davénih razlik kot so nabava os oziroma odpisane terjatve, ki davéno niso bile
priznane, firma ni knjiZila terjatev iz odlozenih davkov, ker ni zagotovila, da jih bomo v prihodnosti mogli porabiti
oziroma pridobiti ustrezne dokumente.

Davek iz dobicka

Druzba je ravnala v skladu z zakonom o davku od dohodka pravnih oseb, izlogila nepriznane odhodke in
koristila moZne olaj$ave ter po konénem obradunu ugotovila znesek za pladilo davka.
Davka iz dobi¢ka nimamo, ker imamo ve¢ olajSav in sicer iz nabave osnovnih sredstev.

Cisti poslovni izid

Druzba je v letu 2014 ustvarila dobi¢ek v visini 74.971,84 EUR. Polovico &istega dobicka je druzba po sklepu
upravnega odbora razporedila za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka. Drugi del ¢istega dobitka odstane do
odloganja skup$dine o njeni uporabi, nerazporejen.

Vseobsegajoci donos
Poleg &istega dobicka je v izkazu vseobsegajocega donosa prikazano $e poveéanje prevrednotenja

dolgoro€nih finanénih naloZb in zmanj$anje prevrednotenja rezervacij za aktuarske razlike za odpravnine

in odloZeni davek.
VseobsegajoCi donos znasa -14.175 EUR, celotni vseobsegajoéi donos pa 59.797.
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4.4.3. Financéni kazalniki

( izracun na tiso¢ EUR )

Profitabilnostni kazalniki

EBITDA marza

MarZa iz poslovanja

Neto marza

Donosnost na kapital

Donosnost na celotna sredstva
Donosnost na investirani kapital (ROIC)

Aktivnostni kazalniki
Dnevi obraganja zalog
Dnevi placila kupcev
Operativni cikel

Dnevi placila dobaviteljem
Dnevi neto denarnega toka

Cisti prihodki od prodaje na investirani kapital

Prihodki na zaposlenega (v tiso¢ EUR)

Stroski dela na zaposlenega (v tiso¢ EUR)
Dodana vrednost na zaposlenega (v tiso¢ EUR)

Povprecno $tevilo zaposlenih, na del. ure

Kazalniki finanénega stanja

Hitri koeficient

Obratni koeficient

Kapital v celotnih sredstvih

Finanéne obveznosti v kapitalu

Neto finanne obveznosti v kapitalu
Finan¢ne obveznosti / EBITDA
Kapital v dolgoroénih sredstvih
Dolgoro¢ni viri v dolgoroénih sredstvih
Pokritje obresti

Kazalniki po SRS

Stopnja lastniSkosti financiranja
Stopnja dolgoro€nosti financiranja
Stopnja oshovnosti investiranja
Stopnja dolgoroénosti investiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti
Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoroCnih obveznosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

59

2014

4,8%
1,2%
0,4%
0,9%
1,4%
2,3%

32
38
71

125

(54)

2,01
72
18
22

286

0,81
1,07
0,44
0,57
0,20
4,95
0,69
1,04
1,16

0,44
0,66
0,48
0,63
0,91
0,46
0.81
1,07
1,01
0,01
0,00

2013

5,1%
1,4%
0,8%
2,0%
1,9%
2,8%

35
52
87

136

(49)

1,95
73
18
21

303

0,75
1,00
0,39
0,66
0,32
5,01
0,64
1,00
1,30

0,39
0,61
0,45
0,61
0,87
0,34
0,75
1,00
1,01
0,02
0,00




4.5 DRUGA RAZKRITJA

Podatki o posebnih skupinah zaposlenih

Na skupéini Inles d.d. dne 29.8.2008 je bil sprejet sklep o spremembi nacina upravljanja
druzbe, uveden je enotirni sistem upravljanja. S tem datumom je prenehal mandat upravi in

nadzornemu svetu.

Organa uprave sta upravni odbor in skup$cina delnicarjev.

Prejemki élanov upravnega odbora v letu 2014:

¢lani fiksni del gibljivi del regres bonitete prevoz druga
prejemkov | prejemkov prehrana | povradila
Mate Andrej 128.353,13 0,00 789,15 239,64 0,00 430,47
Urh Dusan 83.317,20 0,00 789,15 239,64 488,16 0,00
Gasparié Igor 46.016,26 0,00 789,151 3.622,21 0,00 2.426,67
Andolj$ek Tanja 45.915,71 0,00 789,15 479,28 0,00 159,34
Troha Tina 43.271,35 0,00 789,15 439,34] 1.615,17 59,81
Merhar Miran 46.199,55 0,00 789,15 479,28 393,12 332,20
Pakiz Urban 17.952,69 0,00 789,15 239,64 0,00 0,00
KoZar Bojan 21.862,12 0,00 789,15 239,64 477,65 198,60
DruZba Inles d.d. na dan 31.12.2014 ni imela do &lanov upravnega odbora ne terjatev ne dolgov
(razen plade za december 2014 ).
Urh Du8an, Pakiz Urban in Bojan Kozar prejemajo plage na IP inles d.o.o..
Ostale individualne pogodbe v letu 2014:
zaposini po individualnih fiksni del gibljivi del regres bonitete prevoz druga
pogodbah prejemkov | prejemkov prehrana | povradila
306.667,77 0,00 8.522,82 0,00] 2.552,16] 2.498,61

Dogodki po datumu bilance stanja

V &asu od zakljucka poslovnega leta 2014 do izdelave letnega porodila za leto 2014, ni bilo dogodkov,
ki bi lahko vplivali na verodostojnost bilanénih podatkov za obravnavano obdobje.
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POROCILO UPRAVNEGA ODBORA ZA LETO 2014

Upravni odbor je v letu 2014 deloval v naslednji sestavi:

Andrej Mate, predsednik

Dusan Urh, namestnik

Tanja Andoljsek, izvr$ni direktor za tehni¢ni sektor, ¢lan
Igor Gaspari¢, izvrsni direktor za prodajo, ¢lan

Miran Merhar, izvr$ni direktor za proizvodni sektor, ¢lan
Tina Troha, izvr$ni direktor za kadrovsko pravni sektor, ¢lan
Bojan Kozar, predstavnik delavcev, ¢lan

Urban Pakiz, predstavnik delavcev.

Upravni odbor je poslovanje druzbe INLES d.d. nadziral v okviru svojih pooblastil in pristojnosti,

dolocenih z zakonskimi predpisi in Statutom druzbe.

Upravni odbor je imel v letu 2014 tri redne in dve korespondenéni seji. Na sejah so bili sprejeti

zlasti naslednji kljuéni sklepi:

sprejem Poslovnega nacrta INLES d.d. za leto 2014,

potrditev letnega porodila INLES d.d. za leto 2014 in Skupine INLES za leto 2014,
sklep o delitvi dobi¢ka druzbe za leto 2013,

seznanitev s sklicem in predvidenimi to¢kami 18. redne skupstine druzbe delnidarjev
INLES d.d.,

sprejem Smernic poslovanja INLES d.d. za leto 2015.

Upravni odbor je bil tudi tekoce seznanjen s poslovnimi rezultati tekom leta in drugimi

pomembnimi poslovnimi dogodki.

Upravni odbor se je tudi seznanil s poro¢ilom neodvisnega revizorja o revidiranih radunovodskih

izkazov INLES d.d. in Skupine INLES za leto 2013, na katere ni imel pripomb.

Vsi sklepi tekom celega leta so bili soglasno sprejeti. Delo je potekalo konstruktivno in v skladu s

Poslovnikom Upravnega odbora.
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REVIZIJSKA KOMISIJA

Skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah ( ZGD-1), deluje v druzbi revizijska komisija, ki s

svojim delovanjem zagotavlja kvalitetnej$e izvajanje nadzorne funkcije v okviru druZbe.

Naloge revizijske komisije so opredeljene v ZGD-1 ter statutu druZbe in sicer:

spremljanje postopka ra¢unovodskega porocanja;

spremljanje ucinkovitosti notranje kontrole v druZbi, notranje revizije, ¢e obstaja, in
sistemov obvladovanja tveganja;

spremljanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih radunovodskih izkazov;
pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porodilo druZbe, zlasti
zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev;

predlaganje upravnemu odboru imenovanje kandidata za revizorja letnega porodila
druzbe;

nadzorovanje neoporecnosti finanénih informacij, ki jih daje druzba;

ocenjevanje sestavljanja letnega poro¢ila, vkljuéno z oblikovanjem predloga za upravni
odbor;

sodelovanje pri doloditvi pomembnej§ih podrogij revidiranja;

sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druzbo;

sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porodila druZbe, $e zlasti z
medsebojnim obve$Canjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo;

opravljanje drugih nalog, dolo¢enih z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe in drugim

zakonom, statutom ali sklepom upravnega odbora.

Revizijsko komisijo sestavljajo predsednik in dva &lana: predsednik Andrej Mate ter &lana Urban

Pakiz ( predstavnik delavcev) in Alojzij Lavrié.

Komisija je v letu 2014 obravnavala naslednje pomembnejse zadeve:

pregledala letno poro¢ilo druzbe Inles d.d. in Skupine Inles za leto 2013,

sodelovala z revizorjem pri revidiranju letnega porodila za leto 2013,

pregledala vimesna poroéila poslovodstva za leto 2014,

obravnavala in potrdila ponudbo za revizijo druzbe Inles d.d.in Skupine Inles za leto 2014
ter upravnemu odboru predlagala, da se za izvedbo revizije izbere revizijska druzba AGC

Consultatio d.0.0.;




e obravnavala investicijo v prenovitev programske opreme za obdelavo naro¢il Buy design 1

in 2.

Predsednik revizijske komisije je poro¢al upravnemu odboru o delu komisije.
Fd

Predsednik UO: ( // P

mag, Andrej,,l\”/x[;&}}é"
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Druzba skladno s 70. ¢lenom ZGD-a, podaja

IZJAVO O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Druzba INLES d.d., Kolodvorska 22, 1310 Ribnica, v skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1) podaja izjavo o spoStovanju dolocb kodeksa upravljanja javnih

delnigkih druzb. Izjava se nanasa na obdobje 01.01. - 31.12.2014.

DruZba pri svojem poslovanju uporablja prenovljen Kodeks upravljanja javnih delniSkih druzb,
sprejet 8.12.2009, uporaba s 1.1.2010. Kodeks je javno dostopen v slovenskem in angleskem jeziku

na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana na naslovu: www.ljse.si.

Druzba Inles d.d. je spoStovala relevantne dolo¢be in priporo¢ila Kodeksa upravljanja javnih

delnigkih druzb. Obveznosti, ki so naloZene druzbi oziroma njenim organom za nekatere primere,

bo druzba izpolnila, &e bo do tak§nega primera priSlo.

V nadaljevanju navajamo nekaj obrazloZitev v zvezi z dolotili veljavnega Kodeksa in obrazloZitve

k zavezujo&im priporo¢ilom Kodeksa, ki jim druzba ne sledi v celoti:

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZBE

1. Cilji druzbe Inles d.d., v statutu druZbe niso navedeni, ampak so opredeljeni v vsakoletnem
poslovnem naértu druzbe. Organi druzbe delujejo ves Cas s temeljnim ciljem, ki ga

opredeljuje Kodeks, to je maksimiranje vrednosti druzbe.

2. Poglavitne usmeritve upravljanja druZbe z upostevanjem zastavljenih ciljev vodstvo druzbe
oblikuje v vsakoletnem poslovnem nacrtu druzbe in smernicah poslovanja, kar potrdi tudi

upravni odbor druzbe.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

5.10 DruZba do sedaj v okviru objave na skup$éini sprejetih sklepov, ni posebej izpostavljala pet na

skup¢ini prisotnih ali zastopanih najvegjih delniCarjev s Stevilom njegovih delnic in Stevilom
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njegovih glasovalnih pravic in odstotkom teh glasovalnih pravic glede na vse glasovalne pravice
druzbe.

Tehni¢no (programsko) Stetje glasov po posamezni toc¢ki dnevnega reda omogoca vpogled v
rezultate glasovanja vseh prisotnih skupno in ne po posameznem delni¢arju. Tudi notarski zapisnik

je sestavljen tako, da se za vsako to¢ko dnevnega reda zapiSe Stevilo vseh veljavnih glasov, kolikSen

odstotek osnovnega kapitala znaSajo glasovi in od tega koliko delnicarjev je glasovalo ZA in koliko

PROTL

NADZORNI SVET/UPRAVNI ODBOR

8. Clani upravnega odbora druzbe, ki niso izvréni direktorji, ne podpisujejo posebno izjavo, s katero
se opredelijo do izpolnjevanja vsakega kriterija neodvisnosti iz to¢ke C.3 priloge C tega Kodeksa in

zato druZba tega ne objavlja na svoji spletni strani.

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Notranje revizije druzba nima. Druzba z drugimi mehanizmi notranjih kontrol varuje premoZenje

druZbe in koristi delnicarjev.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA

20.2 Clani Organa vodenja in nadzora ves ¢as spoStujejo varovanje zaupnosti, poslovne skrivnosti
in pravila vezana na prepredevanje zlorab notranjih informacij, kar izhaja iz sklenjenih pogodb o
zaposlitvi, razliénih internih aktov, ki opredeljujejo kaj se Steje za poslovno skrivnost in sankcije za
ksitve ter dolotb Zakona o trgu finanénih instrumentov. Druzba zato nima posebnega oz. enotnega
pravilnika - strategija komuniciranja druzbe.

20.3 Druba je presodila, da posebnega akta s tega podro¢ja za zdaj ne bo sprejela, saj trgovanje z
delnicami v celoti ureja podro&ja zakonodaja.

20.4 Druzba v skladu z dosedanjo prakso finanénega koledarja za vse leto ne objavlja, je pa
delni¢arje o vseh pomembnih dogodkih sproti obvescala.

21.2 Druzba $e ni objavila imena in kontaktne informacije osebe, ki je zadolZena za odnose z
vlagatelji.

22.7 Druzba v letnem porodilu in na skup3¢ini razkrije podatek o bruto prejemkih vsakega ¢lana

uprave in nadzornega sveta kot to zahteva podro¢na zakonodaja.
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23. Pojasnila k to¢kam 3., 4., 5., 6., 5 odstavka 70. ¢lena ZGD-1 so vsebovana v drugih delih

letnega poroéila, ki se objavi na spletni strani druzb.

DruZba bo priporocila Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. V kolikor se bo izkazalo, da katere od

obveznosti iz Kodeksa ne bo mogla spo$tovati, bo upravni odbor pripravil utemeljeno pojasnilo.

Ribnica, dne 30.03.2015

Izvr3ni direktor za prodajo Igor Gaspari¢

Izvréni direktor za kadrovsko-pravni sektor Tina Troha

Izvrdni direktor za tehni¢ni sektor TanjaAn}doljéelg

A1 A A L

T

Izvr$ni direktor za proizvodni sektor Miran Me@aﬁ

i

Predsednik Upravnega odbora mag. Andrej Mafe:rf/

/'f/J
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I1ZJAVA

[zvrsni direktor za prodajo Igor Gaspari¢, izvrsni direktor za kadrovsko-pravni sektor Tina Troha,
izvr$ni direktor za tehni¢ni sektor Tanja AndoljSek, izvr$ni direktor za proizvodni sektor Miran
Merhar, predsednik Upravnega odbora Andrej Mate, odgovorne osebe za sestavo letnega porocila, v

skladu s 3. to¢ko 2. odstavka 110.¢lena Zakona o trgu finanénih instrumentov

izjavljajo
da je po na$em najbolj§em vedenju:

— radunovodsko poro¢ilo sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom ra¢unovodskega porocanja
ter daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega poloZaja in poslovnega
izida druzbe,

— v poslovno porotilo vkljuden posten prikaz razvoja in izvidov poslovanja druzbe ter njenega
finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druZba
izpostavljena.

— letno poroéilo predstavlja resni¢no in poteno sliko premoZenjskega stanja druZbe in izidov

njenega poslovanja za leto 2014 in je odobreno za objavo.

Ribnica, dne 30.03.2015

Izvr$ni direktor za prodajo Igor Gaspari¢

// / 7
Izvréni direktor za kadrovsko-pravni sektor Tina W&\./ o S

/

.

Predsednik Upravnega odbora mag. Andrej Maté/,f““

s
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

SKUPSCINI DRUZBE
INLES Proizvodnja, trZzenje in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica

Revidirali smo prilozene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe INLES Proizvodnja, trzenje
in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica, ki vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra
2014 ter izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denarnih tokov za tedaj kongano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne informacije. Pregledali smo tudi poslovno poroéilo.

Odgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v
skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podiagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje etitnih zahtev ter nartovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi
ocenjevanje tveganj napacne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali hapake. Pri
ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo&il okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da
bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi
ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih
ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.
Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko
mnenje.
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Mnenje

Po na$em mnenju radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo
finanéni polozaj druzbe INLES Proizvodnja, trzenje in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica na
dan 31. decembra 2014 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu s
Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Odstavek o drugi zadevi

V skladu s prvim odstavkom 57. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo pregledali
poslovno porodilo. Po nasem mnenju je poslovno poroéilo usklajeno z revidiranimi
ratunovodskimi izkazi.

AGC Consultatio d.o.o.

Maja Barisi¢, poobl. revizorka Ulica Jana Husa 1a
1000 Ljubljana
V Ljubljani, 30.3.2015
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