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Ldsko letoje sicer posteglo s pnini bolj lzpodbudnini pod!&i kd se lide sospodmke BIi v
Sloveniji. A taje bila vea ali sdj posledica r.-peznosti, lzrEjro$i in inovativnosrii/ro/nikov,
ki s kbub davano rcusodnim poeojem Bpeli Dnlei! boljli rezullat tol v pEdhodneD le1u.
Kaklnih l€djih rcfom ktr se tide @iotuliacije jauEsa *nroija in dartrc razbnnmilve plad
tklih. ki najret pispevajo k dodani vrcdnosti Bpe3nih Ndjeij. tll nisDo doiileli. Se vedno je
ial pErtadovala rudcljclalna l'olilr! in ne utvdjalm.

r. POROEILo DIRIKTORJA DRUZBE

Mi pa sfro oslali zlesti nasi srrare8rji vlagmia ! nore rennologije. iole potlode in o$ajdju
noib aplikRij in r€o! znotnj kcnije, ri jo iajbolje obvladamo.

rako s sp.t lahko ponalmo z izbollmjcm srojeea poslovanj, ! Ffrelavi s preteklim lerom,
r& poneni mdaljeloje pottnneea ircnda izboljlevdja re/ululo! kljub poslolno neugodnem

Svojo pozicijo e.eCa vodilnih svetolnih FJi/rljllcev ! niii modificiBnih melmiNki]l snol za
lahesto in eumako industrijo, kije na! nosilni pnslm. mo kko sc okcpili

Prodaje nan h!niroju celonE dru:be tudizaradi padca ccn surovin in kondnih proi/lodor sicer
ni uspelo poreiali, izboljsl]li pa smo rczuhar pod Ino. Tudi ey.o!!ka kemijsta indusldja ni
belezila kaksne opac r6ri proda.j. r lansrem lelu- ej je ra do*sla sano bonh 0,1%. Deler
vpliv na ro im tudi bolj stroga ekololka zatonodaja EU y prinelavi z drueini dr2avami po
svetu. Zato k€nljska indusdj! z Daljnega Vzhoda z lelikimi in nezadrtnini korali dohireva in
tndi,e pthieva erropsko, ki seji sretovnidelez zmaniiujc. lo hnko lpliva posiedno ludi.a
nd, fe z inovatiuini prislopi in intenzilnini .astopi na reih i/\q EU ne boDo presegli teh

Pomvlja se ne tudi zgodba, da drisor cen posmeaih smlin nc noremo vkljuditi bl.j v
ccne konanih p(irrodor Poles tesa pa so na(i knpci lse boljse informtani o eibsju cen naiih
surovin in se bolj pilhkrjo m mizeleje en naiih proizlodov ! princru karrlnihkoli loda&ov

se naprej se F motnj druzbe poledeval dclcz prodaic PE Komiiska indu{rij., ki je ptdstartar
;e stonj 90%. PE Obullem induiriia jc tudi bdc2iia nnol padec Fali4cije ob po/ninem
posloln€n izidu, ncdien pa seje izrnd negrtvni rend prcdlje nelafilnov nadaljeval I FE
LeM industija. Odlornev o usodi e enore pa snlo Ujub zllo slabim Falraiom pFstavili y lelo
20ls, ei so s v zdnFn kr,nalu leta 2014 z osvojitvijo nekareih no\ih Lupcev pojalili
zmc&i za novo lolencialno r4t

Obrladolanjezdosinlsehsrostovposlolanjajebilotudivleluz0l4kliudnoazgoEvljdjc

Na shikolni vidit paje relo vplival zagon nole kotlouice v drugi polovici lera

Osujanje novih kupce! in uqja.je norih izdelkov paje laho hot t! nek,j 4dnjih let potekalo
pEdrsen m podrciju lahaBke in sundsie indusnje.
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PI obuncm lintrq.jr l]1 r. r Lan!t.'n 1.tr mlJlr!\ala i pdrir\mn renJorn KljLLb 
'e;rr!tuluji oburene i.dtrlrite i0k. r Slorcrii k.t ! fii.ni i! nL/ L t.tiaiflL ftuJlli zi I ,ta \

tiiin.rj.L, s |roloklm clor irzr ? %.i:jL rr.dn.!.ire. r/ rti \ \r!.r'l tlr- Ol.r rllR jc Pr.
{)l tr\peladrucri /4,ored prs.iiprie |l.7irtrr.!r r.slornc!r /i\hirLlt(r0ri:oihLRinii..r
j.Jd\'Sal006l:lLlt lr-!1. f,an.r s.r! tf\rar\!h l]l)Jr.i. n,bililr.d\\.n lrrdija ir l!ii n
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$ bih K.llorniux D bioD.so irnr!illtra.j. rr{r\itre Nlohe lirire /rrne rn,nrske l]eDe kil.
n,ln nrmnx ' err.tskili n.di.r lJ .7 irtrcnicir rt.l,otLLh..billdroririkitrl0 r';.lar
{npres.launN!trcdol.Lo,oincn.Jre,lrkr\m.i,i/!{r\ilrtirht jurf.rerchroLoli.
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Na sk'4tsdini &urbe avgusta je bila upnvi in NS podeljqa rresnica a delo v leru 2013.
dividoda aadi l€ redno noanih invesicijskih akihdri ni bila izgllsovm. z Evidiiaj€
izk@! detbe p! je bila ponono izb4na druzba KIMG. Nd skonj vs skle!€ shpiliie paje
bila vlolem izpodbojm torba najleljega posd%esa deldidja druzbe NFD Holding.

za podporc, rlmdmje in uklajoo insko delo v pEreklen l€tu se anvaljujen aldon
nadamea sve$, svetu dehvc€v. sindikatu in ven aposloim, a zalpdje pa tudi wm
delniaajen dtuzb€, ki podpinjo polft'ko vodoja sedeje uprave.



POROEILO NADZORN0GA SVITA

Nadzomi svet druzbe Melmi4 d. d. . Kodevje, bo obDlnalal Leho pomdilo 2014 m syoji
&dni seji dne I4. 5. 201 5.



3. POSLOVNO PORO.ILO

GLAVNT DE,'AVNOSTI DRUZBE

Proiaodnja plasliahih ns! printrni obliki
Poi2aodnja knmih baR, lakor in podobnih premuov
Prci^odnja drusin kenidnih izde[ov
Proirodniaplo!,:, folij, cei i. pmnbv iz tlastianih mas

VIZI,'A DRUZBE

v msledden letu mdnujeno (.. 2 %rho 6t !rcdnosnc pmdaic na.iloju cclohc druzbc.
To haj bi do$Cli prodvsen z mdaijnjin por€aevdiem pmdaje izdelkov na bri HMM kDF.em
i2 blake in gmaske indurije ts lleji! a pdpimo induslrijo. Rnrrmo la ndj bi se ilboljldla
tudi pDdaja nelafilmov a lesno industrijo.

PFdlidevmo, da bodo *ne mlib kljui:nih sumvin ! prli pololici nanednjega lela oslale
sl3bilne. V dtugi polovici pa obsbjaponovna verjetnost,a dvige, saj neklten napovedujejo, da
naj ti se cene nalte in plina pono$o poveae\sle. N. podDdju melmina. nase kljuane surcline
naj bi se sicer ponudb! ohepila iz nekateih viro!, ki ni$ bil akivni v pqsnjem letu. lI bi
lahlo kompenznalo dvise cen pl im Ob srabi lni c enorni siluacij i pa b i I alko z uredbam i novih
tipov nodificirdib nelminskih snol piEdvsm ! blali indus{i sloj plo2aj iilnega ignha

Kljub ttneha.jn dobrv netanoh in fomllina lokalnega slor€skega doblvilelja nm je upelo
Tagotoviti dovolj stlbilnih virov iz drusih dr:ar.

Ena clanih n los na lindtnm podoaju la oslaja nadllj.je Tnanjlanje 4doltftosti or
isloaasnl pridobirvi ug.dnih kRdn.v /a /eordj omenjene inlesliclje

v lflskm lelu sno zsnali noro kodolnico na biomae. Do konca leta so bile odpravljene
zadehe terave pi delolaju. rako da v leru 2015 plmilmo polno obmlo!$je. ki nm bo
binaeno airalo srrdkc enereclikc. Pomcnbna .aloea.ic agolovni sbbilne vire bionse po
konlurencnih cenan Pn tn naj bi nan l.nagala do.iaha kolidina bione m tigu, ki jc
posledica tleda r dinuli zinri

Attimo bono $delolali ludi pn ndFdnjib nzpisih Eto sllada in ninnt6&v a sospodaNlro
ter inndrn|1uro. Prcsram Pokolpje 2011-2016 pa poslaja amdi pFnizkih rupisuib ved$er

Pri inrceicijah sc bono osdobi:ili pr.dlsn m u.dncv obnb 2a l'onogcnizmijo sol, ki
nm bo bislvfto olajsal logisiko sm.lin pr n, tojehr proi2!.dnje norih i2olrtshih mierialov
iz nelminskih llalen. !i ga bomo tulijlli sk4aj r nen$rifr tannerjen. Pi tem upm. tudi
na rza.dbude drtule 2 neposredne tuje nllo:b€ r Sloren,ji, ki bi zg.rorild proizlodnjo
2ioulj obsbjeae loracije Meladina v @roju pa boho nad,ljelali 2 doFlnjehjem palL'L
izdelkov a lakdsko industijo..



PRoDAJA IN MARKE I'I ]\ (i

aisLi pilodld i2 Frodare $ v lcru l0l,r 4an i ,1,1mio EUR. 88 9; !.. t.odlli na $jcD,
12i; ta da donrlienr rsu triii prihodki iz Fodate $ bir, r reLu:01.1niijir princfavi s

reLetlin ler.m za 2 % t.r l9/o miTji L prnrcriari z nranon Prisohi stu bili v 45 dtallh
kr../.'1,.,1 ''ii Jl ,r'.,poho.j iol. 

's

Cis, pnhodki od prodaje ni tuld. teu !r t lclu 2014 /n|irli:19 militonov hl R,li.rjc .nalo
kor v lelu:01i in 2 r'o rnanj od nahr 3591 cel{i.esr rz\oz! sno doseeli s prodaro t
hropskounijo. kam.r sno t.y.aali pa,laio zi I % oz. za0,8nia Lr-l{.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2014
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}RODAJA PO PROGRAI\fIH

SlnrktuE prod.ie rc \ ktu 2014 sprno'jor ! pinsjari
Frodaji rse h.lj Fevhduje d€l€/ PI: kemrina indusrnje /
dlsesa 5 9', indelei tE obutvena nrdusxLja doscla 8 %.

s Fcdhodnin 1.1.d v ccLohi
87 9/o. delet Pl le!u rndustrija

STRUfiURA PRODAJE

PI Ler]a indu$rLla bclczini2io trcdnosr prodajc za,1l9; t princrlalis pf$cklim leLm tef za
5r 9'o ni2io vFindravi 2 narion Globalia.ija ! bian:isc !c lcdnoni zaunxrila. niialiFct
glavnih ilralcev potol.orna obvudujc ,!q..o( ? lasldidli ,.10r.gnac,jrlin1l ka0a.itcl'ni,
sereda Slmotn,jnih rwre\ (.nrkjciih notenrlllnib)je tak. dejlnslo rsrr.le!) nmt Tnh.
kl \e !e ledno bonjo, I)a labko sdlj ludl n,cci i/koriliajo rrenul.o r.c\clike n/toll)rljile
imFegnlcijske kapdilete pre{lvse.r r renovnem snrislu Lelnr Sloent Gndclte nlliaL ludi
drugiobtuk i7 nasl!\a trisilne tora!.a\c: lojc eden redkih t./ili\ni d.lodlo\ v t..1cu.n 1.tu
llspeli pa smo dobili noveg! kufca r lin ciji, ki bi deja.\ko Lhk. pred{r\ljrl \el,k Frdarni
porcncial Koliiinska prod.ia ie zaoslala za prclckhr lelonzr li 91in za naanon i0 9'0.

Clove .dose r letu 20 t t:

Realiasrja prcdrjne-qa planr.

Ohranile\ nr dodiho pvearnje posla \ kupcm \ (nait,

l'opoLna oprnnizacrja iroja VILS 1

vl)eljati intrernmi.lo .sn.rega lmpirja 7a iznela\.o nbnih rmko!

Komercialna v})elj.va melaminskih ter

Zhdjirnje {rtnk.\ reklm..ij,n irb.ljirnje irlonnltov pri nnpr.snacai



PREGLEDXOLIEINSKEPRODAJE-P€IESNAINDUSTRIJA
JANUAR.DECEMBER 2014

Za PE Kl je bilo ponolno leto 2014 ponouo Fkordno leio z vidfia Ealizacije nr ustvdjenega
dobiCta Glede m 10, da kolidinska prodaja ni bila rcqa koi lcro poprci. rc lasno. d. smo
poreamo Ealiacrjo in dobiieL uslvdili s prcstukrnejcn prodaje v lncri zantc\nellih
izdelkov z riljimi cenami in virjimi dodanini lrcdnoshi tr proakiv.o$jo na podrod u
sftiLov suorin. \ali claui tei $: lhlija. \cndija. Sloleija, PDljska in Fran.ija. ! tddih
rcalizirmo skoial 80% vse pr.daie.

Rasl todaje sno reali/iali na rsh kljuanih rgih tako ! industnji bln n lalo!, v gum!6k,
indusrriji kakor tudi v papini irduslriji. v teb treh bannh dosegmo lilr 88% sroje rellizrije
N! dololenih prograDih sno doseli zsomjo nejo nosljivosli naiih proiaoddh linlj,ld mn
za v priho.lnje nareruje porebo !o nadaljnjih kapacililnih in sruklumih optiDizcijah. Delel
i,vo4 PF Kl v leru 2014 sje ie povedll in dosesel kar 88% (lelo pq 86%).Ilkali mo v letu
201,1 le doddno optimiznali nabllne prccese in nabavne pogoje, s dimer sno uspeli lkarje cen

[ato\o.. /del\o|e bl. b ''or 
q!.8 !o \d . po'o\10 /bo r/" c polr'...rr.rrdJ

prcrti\lcr .r\'op..r t elLdrJr.t.?,'l .qd'\'rfp. e./ r'.idr''r. 1
sno v le$ 2014 prejelile I9 ralih opodril, 17 od rel sno kldsillcinli kor uptuvidene. Fri leher
je bilo le 5 lakih, ki s za scboj (2c dJugo leb z,pored) nosile dodalne srolke r stuFi \ilini
nmj kot 5 000 EUR, kd ! sk.r.j 39 toilij.nsri realiaciji pomeni mdl kor 0,0l-o/. S ponosoh
lahlo ueolovino, da kakolo{ izdenor ir prooesov veC *or odlilno oblladuFno.

v Focesu rdoja $ F aktiuo delo idajalo na 50 m^ojnih projekih. odprli sno 9 nolih
rtrojnih idej ter m nsu Faliznal 2 nora izde&a. Polcs razvoja norih i2dcllo\. dlojx

9



Lehnolosij in Gdnih nroj.ih naloe, sno bili ustoerjen, $di v oplinizcijo i! nodiftaciio
obsroje,:ih iTdelkov it p.ocesov veliko poarno$i sno usmerili irdi v slcrordj. kupc.h pn
pdllgajanju njinorih lehnoloe'j ld okoljskin in rmoshin /ahtevan pn upoubi nalih

rE (lje v zdo dobi londiciji. upollcwo ise okoljske slandarde i. resula!ve- uujlmo BAI
r.hnolosije in re!n!€, polni sno idej za mdaljnje izboljsevmje naiesa delovmja in poslovnin
re/ululo!. KapaciladTo se pol6i polnimo (kliL'dni rcahoii so zascdcni >35%) in pot€bn. re
mnisljari o polrdcva..ju tapacncr

vfdnostnaFod.ja ek$emih smoljc bilav |.tu 2014 viala za I in v Fin€rjavi s treleklin letotu
in I % v prinerjari z nadnom. Kolirinsra prodlj! erslenih snol re blla ni2ja r pinerjali s
preieklin leton 7a I % in /a 2 v0 ni:ja r pinqjlri z n4dnon. Koliaiska proizvodqa nrlemih
snolje bila pil0sojena mneram v panogi lesne indusrrijc in rako ni2ja u l5 % v dmclali s

preLklin lcton. v prinerjali z zasravljenin nahofr la /a 5 I %

PRECLED XOLI.INSKE PRODAJF . PF KEMIENA INDUSTRIJA
JANUAR . OECEMAER 2014

PE Obutr€da indusftj!

Leto 2014je bilo /a PF OI uspesno. Dosegli $no dobidek, ki zopet presega pn-q 100 dsol EUR,
kd se je v celotnen obdobju proizrodnje aerljaslih plalen na Melaninu, zsodilo drucii
Prcdali sno I 518 871m'platen. V leru 201,r scj. vrcdno$m prodaja zni2.l. za 7 %. kolidinska
p! za .1 % v prinerjavi s pEletlin leton ! prinErjavi z nadrton pa le bila vrcn.ostna psdaia
vedja za 2 %. kolitinsla pa za I %. cledc m prdcklo letojc bila prodaja siccf nckoliko ni:ja. a

ne pEvei, leje bila posledica kalovosri proizrodov in prcdajnin napo6 .

N.l cili \ lctu 2015 je obdrrali {{ce in utdni t.slore ve, r njimi. na ton.uev .bseg!
piodaje pa.e gr€ rarunari v bodoanosti bo rorebno lea rrmisljanja nosretiti in\e$ic,jskenu
\ zdr2eranj u dziruna notn.sli rraintve palete prcizrodov.
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3, I. ANALIZA URESNICEYAN,'A LETJ|EGA POSLO'NEGA NACRTA

v letu 2014 sno v Melhinu dd Koderjc doegli 4s nio EUR vseh pnhodko!, *arje 2%
nmj kolr letu 20li in 2 % mmj liot sfro naariovali. Cclohi stroski druzbe r \Fdnosri 41.4
nio EUR so v prinerjavi z leron 20IJ nitji za 2 % ]n /^ 1 % nirji od zashi cnesa nadr&.

Kapiral druzbe se je povcaal za 9 % v prinedali s pEteklin letom. Njegor delez v obrcznosrih
do iDv sEdsle! paje porerm na 5l % odslorkov 

'n 
znala 2l nilijonov EUR.

V lelu2014 sno u$!fllidobitel vrili.i l.653risal [UR.

l1



1.2, K4ltnl

Nd &n 3l.12.2014 je bilo v druZbi zaposl€ni! 198 del.@ (l49 dli 75 o/' mo&ih in 49 ali 25

Delmo lm4. j€ pMeha.lo omim delavcm.

Na novo mo uposlili tdnajst delavev od r€8a 6 v PE Keniim indEFija, 2 v PE Obutvem
indultrija in 2 v ?E lrs@ ildusbija, lv logistiki, I v splolno k4droBten selddju in I v

26 - 35 let
36 - 45 let

Pwpreanastabn zapGlenlhie 43,1let.

Stevilo zaposlenih po letih

\2



Starostna struktura zaposlenih

v etu 2014je b 1o4,3% a ie de avcevodsornirr b6d rro nilke.3o iilke do 30 dnije b rD r,1% in
balniike nad 30 dni1,2 % Boln !ra selev eru 2014 poviiala a 0,3 %

u -vse 4 ::te, karte enako kotv eru 2013

oGaiiz ra i in nvedl smonaledila nrerna ?ob,aievania
Prednavlrev novesa kotla na hiomasa zau posenevrorovihi-iotranj zvaltci,e
zpo5 ene v 5 !ibivrdr:evania ,unanjitvaja e.
usposabljanje za viliaaftte zuiatrli izvaja.c
rzpitrGM a zapos enevvzdr:evanju-4mftiD€i. *
varnon^o poroiilo in sistem o bvladova nj, varnorti ,a vodie Dmene v sinemuobvladovania
vamostiinpoklicn.sarlre notanrinvaF c

. Punavanjevrn6hesa eoioiira in:ahtevdolote.ih vsisremu obvladova.ja varno*i za

vodilne n vodnvene de av.e, za zapos ene PE Kemil: tevoj,lehno oc, vodja pro zvodije), v
og nik - fotrmj aaiarci
skt. m o bvladov..Ja va ho*i avodF zmenevPEKemF ndGnliizGF{
va6bop delu -za vse apos ene nolranlitvalaec

, Derozi€whimikemikarijami-zazposenevPrK,suib v,drie€iia-norantiDwja{
va rnostno porcailo in 5 |n€m obvla dovanja va honi adp6emvprcdodnj PE k, PE t, PE

o, a derdc vdurb udrreGnF, bg nik, kome( a i, sKs in sc-notranj rvaja c
bkovon in okolje - k zapos enev koner a i, sKs, s6, PE K

- Dopolnilno usposabljanje-osnovesorcnja, s.ienja in poiarna pr€ventiva-k zapodeiev
korovnic :unanj rvaiale.
uspcabljanFepodroajr v.mo,ri in zdr.vja prideru ,a vodine in vodslvene delav.e

Me.ilev pH vr€dnGti - za zapos enev PE K

uspo$bljanje€s.aede z.a.ti.g. poiah iie*kuar'jo - apGrene DUpnv -ndEili



t,3. NALOZAE

O1]OEUR

v letu 2014 smo r nalozbc nm.nili4 63? tisoi EUR, kd poneni l0 % cel.b€gapnhodka

V ld 2015 bodo imele rn,, ki,nAlednje n\csrr,rc:

obral za honoseniz.cijo smol
transtbrmaroBka posrdjd Tt6 2x I Mw

predelava ogrevanja Anos PL Oburlena induslrija
nakup zenljisaa za sck&ce

h€le jnske pene oprcna, dieesbnj
pEaadevmjc obickla smole lI

tol4 20r3 2012 2011 2010 20(D 2008

2 U4i 42tl 2.624 | )11 8.1:.r

In\ennte \ inIom. rehnolos n tu/\!j t0.l t50 I5l 2o .lt2 l9

i8 tl2 l2 l5.l

I ltl r 59l a)t ltl il5
SXUPAJ 't,61.2 6.t22 2.110



J.4. NEISI<AI'E IN LAZVO]

Rdlojno delo je lako kor ! e€klin ieth tudiv lelu2014 potelalo n! lodob$ nadinr loleg
E^-oja nolih izdelkov in dnoloeii sno bili usdjeni rudi v optinizac'jo in nodifikrc'jo
obsbjetih izdeltor i. procesor Velikopozomosll sno usmeili rudi ! $elovmje kupen pri
pnlasajmju njihovih telDolosij okoljskim in lenostnim z,lr€rm pri uporabi nasih izdelkov
Se poscberjc bilo ldo 2014 posvecmo sodelovanju v oklnu CEFIC na reno dolodanja

ProsleCa lotualdehda ! snolah le.ldlsilikaclji anirro snol

V Evoju PE Kcniana indusliija e je ! ktu 20la akfino izvajalo delo .a 50 mzvoinih
pojektih. Iz ndlou nepouatnih rorojnih sredslev sno v lelu 2014 pidobili srdsler,!
usposabljmje mlade ruhkoralke 21.523 [UR, rer z pq€kl Ruhkordni varter 20.000
EUR. [i se mvezuie m izvajdje projcku Pl60 S sodelole]em s KenijskiD lnililulon sno
uspcli Fidobiri tudi sfindcimic podoktoskcea ltudija s podrodja raoja
benzogunaninskih snol. ki se izlaja delno ! .kvitu MELAMI\-a in dclno m Kcnijsken
Ininufu Ljubljfla. V letu 2014 smo uspeli pridobiti tudi 200.000 EUR hepovmhih s€dslcv
za ndloZbo ! li.ijo za pruidodnjo neloninstih pen.

Na Eudskem podro,:ju ie bilo ldil,:e rmojnesa dela usnerjeno predvsm ! opliniz&ijo

N! podroeju lepil /a lesno indusfijo $ je rrrolno delo nMalalo piedlsem na d'oj novih
izdelkov a hladno lepljenje rer nodifikrcije obslojeaih prci^odov.

Na podrcCju prcnuo! so aktivnosli poletale r sndi ruvoja norih izdelko!, pred!$to
zaelrdh nelminskih sol ler beMoslmninsLih BG snol. lnteMivno se je delalo n!
ur.jmjih posmeznih lipov pri porencialnih kupcih.

Na lodrodju snol 4 gndbeni(voje @rojno delo obesllo hodilik&ije obslojelih i/delkov
n! osnori TrnFr trsa v leru 2014 sno sluplj z p!..nerli pnilvili slupe! ELI H2020 pDjekt
tu podruaju ra^oja specialnih bnzsanih betonov TACO.

V letu 2014 sje prilelo u narnnito delom na len podroqu roi nadaljevah so $ aknno$i na
podroCju rdoja nelaninskih vldken

Na papirnen podrcdju j€ rudi leto 2014 zunaDovalo delo na modifikacijah obstojeai)r
izdelkor ler ruvoju novih izdel,(or in tehnologij, kor posledica uosllowja zdBlstrenih
$andardov a papimo indu$rijo ! DU. Rdojno delo je bilo usmqjeno r nodimciie smol
PAD z rmenom do$smF visje udinlolilosli in nizje vsebnosti AOX.

tkd"lrji a etunbenih hd{ iabr

li



Specidlkj iz.lelki jn lehnolosije:

Na p.drcdju rb-oja sp@ialnih izdelkov in tehnologirjc bil tudi v letu 2014 pouddek
projektu raoja neldinskih pen, melminskih llalen ter inerlnih nelminskih delcd.

Usnei$e Elojnega d€la v 201 5:

ruloj novih izdelkov z ri$ko dodeo vEdnonjo
- rdloj nelminskih mol z nizko vsbnosljo pos!.ga fomaldehida
- vpeljau novih oz. modificiranih izdeltov pn kupcih
- raoj okolju ii zdavju bolj plijrnih izdelkov. obnolljivih viror in eneryehko udinkovitih

- optini2ac'ja obsrojeaih in eroj nolih rehnoloeij
- sodetoveje pri radojtrih prcjektih financiranih preko EU sklodov



J,5. MXOVOST

st€)
Na po&odju lodenja kakovoni sno ! leiu 2014 dosgli reaino ciljs,. ki smo si jih zastavili
zbdja ob.ovnlena preera po zah!.vah sandardov ISO 900tr2008 in ISO 140012004 ni
pok@la nobene nes|adno$i Kot vsalo ielo pa sno pr.jEli priAJoiiu, klko nai sistem nmdni

Sisleb loneija deluje usteao in nm onogoaa izboljimja v smcri ledje udinkodosli ler
udololjuje priarko!&ja kupccv. zaposlenib in ndplob vseh zire€sinnih sLrani

Upora druibe je poslavila cilje na vsb kljudnih proccsih rcdenj!, ki jib Edno nadzna in v
pnmeru odsloparl ust€zno ukqa.

Velik dcl posbvljmih klalcev sno uspcino naCnolali. iaedli. daliztali in glede na re,ulare
amri2 uslreho uklepali. Na podro,:jih. kFr nan ni usp€lo v celoti doseai /sLlrljenih citjer,
iideno notnosti za mpredck s ponodjo dsliz vu okov in z nkJepi ,boljlar.

Zmdi im.lno oodne konkurence na leh podroijih delolej naie drurbc sno si prslaili za
bisim cilj nenehno izboljtcveje odnoe! z nasini kupci Sraregija rbni boljli od
konkdence( zahlcva veliko nlporov, lalrho pa reddo- da nm kulniki
uspelnosliluainhovilosti piocesov ktejo, da sno na pmvi po!.

Na podrcdju kakovosti Foizvodnih prccesv v obwnavben obdobju siser niso dosegli
ciljnesa rezultata, sh. p! s nu zelo priblizali.

Xer ic .lrD2ba MelaDin zelo dirmirna, se nora rudi sislem vod€nia pdlaeajati {em
slrcnenban v drubi. pnv @ko pa tudi novim slandddon. V lelu 2012 smo rako v Pr Lesna
indusrij, ueljali nova $mddda s podrodja odgovomesa mndja z lcsohi Fsc sTD .10 Ol]4 in
FSC STD 40,005.

\nr(m \rJen ai L a bi'iorodjedruL. sr Jorsd ' .a. r, {.\ ..'.

t7



$
3.6, RAYNAAJ E Z OAOLJEM

v lelx 2014 sno akljudili sdacijo ckl.msk.ga skladilra ob objcl:lu Smolc ll Pridobili sno
okoljeve$rem dovoljenjc 3e a dva rcmoaia. v nadednjih lerih boro po$opona
zmenjevali $arcrte Ezqrcaic r chtcmskcn skladisau. ki e v t.n lrcnulra nc.r usir.zni, a .a

Podrcije nvnmja z okoljen je bilo ! ludi ! leu 20 14 2i1o dinmiano, saj nora Jedni nolii1
zaltelan z*onodaje in njenih pFdvidenih spEnenb, p3 tudi spEnenbm v tennolosrji in
&!dn rTeljoim spEmemban.
Splenenbm, ki snojih tvcdli, sno cgl.dali okoljsle lidike in ocehili toorebitne lplile na
okolje. Kei sno ocenili, dapn nobend posesu ni slo z! leaje sprenembe, smo naMinistNlu
7a okolje in postor pijavili le nmjlo spFnembo v mesecu oklobru sno pridobili spEmenbo
okoljerml}ere8a dololjenja, v kateren e rkljudene spremenbe. ki sno jih izlen! v letu 201.1.
V 2 polovici lela p. smo poDovno prijalili pr.dvidenc spMenbc za lela 2015.

v letu 201.1 pa so intenzi$o poteliale aktinosti po\€ae s pidobnBjen okoljskega
dololjenjd druZbe ko1 vna veajesa nesa.ja za kemijsko nesedo. Na os.ovi phnih priponb, ki
sno jih prejeli s stmi Agencrje RS a okolje sno posodobili lmosho porotilo, pri acmcr e jc
poku alo, da scendiji pEdvidenih ney€d ne usteajo v celori sdmiemu shju tovme, zdadi
iesar so nm ustreae institucije izledle nora modcftdja Plcdsrauici ascncijc sla izlcdli ludi
osled na lokacij i V dMnbru smo lato .a ARSo oddali koano rcr1jo vmoshcga poroi:ila, ki
vsebuje poedobljcnc semiiq nolo$i pn !an.$ni .rgani2aciji rorame in tehn.losk
pordob 

^e.I' 
rro i\ i/\"dl r ad1'l le h ? e idr I 'r' 

p ,

N! podrodju obntolalnih nonitorin8o! so r lelu 2014 tl€dli re predpisane neftve in
meritve. ki sno jih prcncsli iz prctcklcea lcla. v.aina nditcr, ki smo iih izlcdli, jc bila
usftzq izjm sb le dr€ enkdni nanjii odsropoji enesa prdetu N! obeh frerilnih freslih
sno netilve i2vajali 3x ! lelu pri lsakih meitldh pa se spremlja vei tot de*t pameto\. Obe
nrilni nes! pa smo. poleg rdnib mente!, n.dznali le posebej.

Z nmcnon leaje lamosi sno po$dobili sisren ellenj, na ceshen prer.ralilru r{onalsti
d.luge sisreb. ki se $b, v prinen' porda (javljalniri p.ran), isti rislen pa.m sluzi tudiza
aMjaevdF enisij nevanih snoli r pnneru i,lirja ndno prorenje s stMi delavcev na

slrokome sldbe inren/iyno illeno Elilev, s taterc bi losodobili sisten gaSenj! v cislemsken
skhdiaCu, ki !e .i altomatizim. PF! t!]|o skupaj z zunujin Fnnerjen iieno Fsitev, kako
izloljldi vmosr uporabe utekoainjenega plina sjje modeliEnje posledic pokaalo. dabi imel
noEbiten \,tis t P najvedje posledice ia okolico lovme.

Na pododju dossuja lenje vdnosli p,epre.Adjc kcmiiskin
delouo okolje. sno porekale de mlcdnjc.kihosi

- presledi mprav v cksplo2ijsko icvmih ob.jektih {Ex
ugotolljedb pondjrljilosi

ncvc,: ii mdjiih cnhij v

p@Cledi) in odp8vljdnj€



pridobirev Ex ceftifikara za c\lensko slladitde
pridobilev Lx anifikah /a skladisie izdclkov /2 obraton Snolc ll
!$enar'dno sno aleli z avtonatizimo inednaijo tebnoloe,jc ! ob.lru Smote lt
lvedcn je bil veCji del proicka posodobilve preraievanja obda Smole II
izredemje bila sprcncnba na KR,1, ki pEprcauje ypuste y delo\no okolje

Velik dcl alihosti ro podrcttu nvnanj! z okoljen pa je hil vezd na energctiko. pri /agonu
konolnice na lesno bionaso je pillo do zmud, kd pa je bilo priialolano! saj gre a nolo
lehnoloeiio z vidi*a otolja m lcscli, d! uko rajne ne re kot i/redni nodtorinc kazcjo, dt
koicl m les.o bionso doscea vse ciljne vredrosti in polzrola bislveno nitje cniste kolnanjii

Kol upralljavec mpmve, ki po!2bd! enisije roploendnin tl,nor, smo tudi v tctu 20t,1na
piedpism naain sprcnljali poEbe eneryentov. Porabe nannih deivator so se glede n! pret€klo
leto nejlale. kar je rosledica uvedbe hove kotlomice na lcsno biotulso. Sno pa pombili vc,:
d ekln lie, kar j e Fos led ica Foveddega obsesa proizlodnj e energelsko zahtevncj Eih izde lko v.

Pndobili sno vodno doroijenje za koiidcnjelihe vode v tehnololkc nmene, kijo uponbljmo
kot smvino v tehnoloskih prcccsih in lli proizvodnji ptrc. obtasno pa rudj hor yir rode v

Tudi v lelu 2014 sno pdpravili Porodilo o odsovorncn ralneju 4 tero 2otl in sa posrcdolali
znl@sidijanoni Smo!.odih sno pEd$arili tudi na cospoda$ki zbornici Slovente

PEv rako smo nadrljevali s iim bol odprtin konrmicnmjem z okoljen; r ra nanen mo
ponovno odFll tovamo rdlidnim otgei2imrm skupinam, zlasli rzlidnin Jolan Zs noynrarje
in nasc pdnerje smo v olliru pnholanj! 60lehicc Mclminr organiziFli liskovno
konfcrcnco in izredli osled no\c kodo!.ice.

! PE Kenilna induslri.ja sno vpeljali nor sisten obvladovdja vdno$i; med delalci sno

'loloiili r]mosne lodje inen. ki snojih 2ateli uposabljari z tc hal.e€ vsem aposlenim I
druzbi sno predstavili vanostno pororilo in 4!te!e sisrena oblladounja lanosri. Nadalj$ali
sno z usp.sabljoji nalih ddavce! Brsrovoljnih sasilccv. (rsp.sabljdj! so potekala prcko
gsllskeea drunra Kodevje i. centa na Isu. Sami pa sno i^ajrh vaje

Krat€k povzetek drusih okoljskih .krivDosri I kru 2014:
znenjali sno dla sda lorilca olj z rcrina, ki ustEzra okoljskenu srmdddu
iaedli sno Fedpisde ncrirlc ir .roljevd$ven*a dovoljcnF
Bti,ro in redno smo odsr&jerali ne\ me odpadke h.lrug€ rndusliske odpadke iz
lehnologije, ki triso nclmi
vlajali sno prcnpisee naloge, ki izlEjajo iz alrc\ temijske /akonodaje

iaedba vseh predpGanih noilc! t dkoljevdsi€nega doroteija
nernev, ki izhajajo i2 spEmemb ploesov tci poskus.v
6tE?rc odstajcvmje ieydrih odpadkov in dJrgih odpadtor

ngovanje z enisijsrimi kuponi

'zvajmje 
nalos, kj izlajajo iz zahter renijsl€ zakonodar€

pridobitev Ex certifikata a dbrat Snote II



tajno delovaje novc kodoviice na lesno bionaso in lzporedno iaaja.ie xajnih
neitev enisij v zat
zaHju.itev p,oFha - m€ijara sisrn! prezradersja y obnru snole ll
iadaljeldje po$dobiGv obstojecih reaknrukih lin,j (incltiacila €akronkin liiij)
mbala mve rrmsfomdoske postajc

. mdgradnja hladil.ega snrna
detnnmje okoljsko Brremejleea hadim ocrcranj D lok&ijah, kjer s upoFblj! eksn!
lahko kurilno olje in izledba m eni smi lokacti
deiinndje konine Eiitve aiidda rehnololtih odduh in pridobile! okoljskega
dovoljdja 2 p€dvideno spremenbo

J.?. POVEZ4JIIOST Z DRAZRENIM OI'OLJEM

S podpoio diurb@enu okolju se uzb! Melatoin aktirno vkljuluje r lokdl.o ololje, ! kateFn
deluje Tal<o je odeo{'most a r@oj okolja nepo8rcsljiv del poslovne userjenosli naie

Kljub !e ved.. aoslrenin gospoddskin randm, so v letu 2014 vseeno nekaj $edsrev
namoili a spo.zoBtva in donacije. Izyedena so bila pEdrsen na podro,:jn lpota, kuliue in

t0



3.8. IZJAYA O APRAYLJANJLI DRUZAE

3.8,] ORGANIZACIJ,{

Pohi naslor drutb. in prNtu oblika

Druibo a$opa in pi€dslavlja uprara. Li ima enesa dlea

Pol.i nu iv in mslo!: Melmin kenilna buma d.d.Kotelje,
Toniii.va 9, lilo Kodc\,jc, Sloloija

imcmehi nalov: $rN nel@in.si
email: melmin@nelmirsi
Mdmin je bil ushovljcn 14. *ptcnbra l9s4
dclniEka diuu ba - rcCisftacija 18. junlj I9S6
naudna ltevilr! poljetja] 5034043

davdm ltelilka: 2519868?
velikosti lelika gospdddska drujba
srevilo zaposlenih @ dan 3l l2 2014:198

dnekbr tE Oburrma ind.

pr.ds.dnik - prde kapiiala
.mcinik - prdn. kapftala
dlah - pred$ atoslenih



Orsaniz ciiskr strukrum Mehmin. d.d. Kotcvie

sKuPserNA 353i).,^".,^
NAOZORNISVET oRUZSE

STROKOVNI
KOLEGIJ

UPRAVA
DIREKTOR DRUZBE

I

DRU2BE

ORGANIGRAM 1

MAKROORGANIZACIJA DRUZBE

proizvodnja plastiinih m6 v primmi obliti
proi2vod.ja *ntnih bm, lator in podobnih pEmbv. iskaskih bdv in kitov
proi2vodnja,lruBihkenidnih izdelkov
proizvodnja sed$cv a kpljenje
proizvodnja plost. lolij, cevi in profilov iz plaslitnih ms
lrsorina na debelo z izdelki snokc poebe
lreolinanadebelo z oblacili in obd jo
lreovina na debelo s k€nia.itri prcizvodi
ftgolina na dobno z obut\ 1j. in usnjetrini izdelki
ftCovin na drcbno z btrlani, iaki in dtusimi kcmid.ini sedsrvi
.sk ba s pdo ih lopto vodo
@iskovmje in eksperimenulni .uloj na pod'odju nrdoslolja in rennolocijc
tehnidno preizloamje in anlliznmje

Pregled lastnistvavdelni3ki knjigi tu de ll. 12.20t4:

22



Pr.slod hslniatva na dan 31.12.2014

Sre'ilo dernirdjev seje ! leru 2014 znmjsalo m 200, ! prin{avi s prcktlin rcton. kojihjc
bilo227.

Trrr cc.a delnice ! letu 2014 seje gibala od 27.01 do 18,01 ELR. porpEam letm cem je
a3iala 33,20 FIJR injebih reaja z! 75 % od po$redne lehe cene delnicev letu 2011.

Kijigolodsla lrednosl delnice je konec leB201l aaSala 45,8? EUR.

Prcnet v delnicah jev letu 2014 znalal 1.781 dclnic.

Konec leEl0l,ldrurbahi posedolatala$nihdelnic

2l



].8.2. IZJAVA O SPOSTOVAN U KODEKSA (JPR{VLJANJA JAVNIH DELNTS(II
DRUZB

Drurb! Meldin kmidna rovma d.d. Koi*je (! nadaljcvmjui drurba) ! skladu s letin
odslavkon ?o.dlc.a 2atom o gofoddkin drurnah (ZCD I ) podaja izjaro o upmlljdju

Drurh spoStuje in spEjena dolodbe Kodelca upravljera iar nih dclniskih .tu2b (v
tudarjevdju: Kodekt, ki so ga spormno obrikovali in sprqeli r jublja.sr! bo.a d.d._
Liubljes. zdruumje alaio! mdzonih sr€to! in Zdru:enje Manaser dne 8.I2.2009, ki e e
4lele upoFbljati s I 1.2010 Ta kodeks le jauo objavljcn ia spleliih srnneh ljubljoske bo,e
d.d. Ljubljma (wa.ljs si).

Ta izja!2 o spoltovanju kodeka s masa zaobdobje od r iudia 20Ll do I jmija 2014.

Uprav. in mdzorni slcl drurbe ueolavljan ialedija odsbpaijd od Kodeksa in navajata rrloge

OKVTR UPR{VLIAN,'A DRUZS

osnomi cilji druibe v statulu druzbe liso n.!eded. lemve! ! sFdnicroancn in lctncn nadnu.
orgdi druzbe delujejo z osnonin cilicm dtuzbc, rojc matsinituj. vredno$i dru2be.

Drurba nina spEjetqa dokmenra Pohika uprallj&ia .lrLlzb., lendd ! pratsi skuaa v din
vedji neri uporabili pripoiodila Kodcksa.

RAZIIERJf MED DRUZBO I\ D'LNI'ARJI

Druzba poseb€j ne spodbuja del.i.sjcv k ahivnenu in odgolomenu i^devmj! njihorih
plaric, ker nima loscbnc slu2be z odnose z del.iaarji nni niha leh ndlog sistfrati/iranih v
okviru ophov del in nalog ob$ojedih delolnih mesr. 7arudi dodarnih sroikov. ki bi bili s len
Favehi druta ! bodoae ne naCnuje naroaila lov61nih nonlev.

Uprava drurbe spoiluje ?Nbnosl in tajnost poslovne politike delnidejev ler neni. da je
naldien! politikaponow odlodilevposmeznega delniadja. zaro ne spodbujavedjih
delniaa{ev, dajarrosr samijo s ten

O poliliki plai:il upani .nbtu nadzomi sr€t dNtbr. skupsdin! pa o udelezbi upnve r bilananem
dobiaru in nalinu i,?laaila ! skladu s sIltuton druibe

Toak! 5.9.
Pooblaldoi tvizorna sliupaaino nirabljen Ob sklicu skupsdine sc objarikor dclgradivatudi
lerno poroiilo o poslovmju druzbe 2 mcnjcn poobbldcneea relizorja ri vebuje {e
ponenbne in potrebnc podarkc r skladu z 2aLon.n in rai@orodskimi srandardi ter revizij skesa
pFsleda. Delniaarj i do sedaj niso izrili inGesa !o pi$tnosli pooblaSdenesa Flibrja na emi



Toika 5,10,
Drutba pri sprcjcrin sklepih stup$ine ne bo objavljala
ali a$olaiih najrerjihdelnidaie! re' srcvila rjihovih
iilihejje jam dosropnc ! sodien rgistru.

NADZORNI SVET

Nadzoni sver owednoti dclo celobeg, nad?omega
nadzomi svet pravilam sesaja r polni sesiai
odsoromostjo, slrokovnini in drugimi i,kusnjmi

Nad?.mi svet nina oblihovme slalnc ali zadane konisije z inenovdja inje do scdaj
smoslqno i^ajal posop*e, ti so za delo konhrje priporcdcni r torki B I pnloge B Kodeks.

Drurba do se&j ni pridobivala posbnih izjav od almov mdzorncga svcta s kaGnni se bi
opndelili do lrilerijev neodvisnosri iz rodkc C.l Friloge c K.nersd ,n jih ,nlo ludi ni objarila m
spletnih sFaneh druzbe.Clu nadzomega svel! je sliupidina inenovala v skladu z veljavnimi

R.zdclile! podrodij delu in pislrjnosti med dlanc uprare ni potebn., k€r im! druiba enodlmsko

Nld/omi svei a repoiiljanje cradi! i. sklice
poiiljmje dokunentacijc ! iziani obliki.

|.les nli,mJ(Ljsl'e khnolorie upor.blja rudi

\ad,!mi svet bo s poslovni(on o delu nad/omega s!e1a dolodil nadin komunicn.nja zjavnostio
glede odlotilev sprcjclih m sian nddT.mega sreta

Nxdzoni sret niru oblikovane kadrcvskc konisrje. srarur druTbe oTiroma sklep nadzomesa
sveb ne doloaata drusih dodarnih poeojc! poleg listih, ki jih .lolola 4.kon o gospodlrskih
drul-ba!, za inenoranje uprarc.

LpFva poleg f*sne plade lahko p€jne rudi rdn,bilni del llade (mgrada) iz n61ova uspeinosri
poslovanja druzbe S $aturon druzbe je onogoaena udeleiba uprave pi bilminen dobiiku in
opcijsken mClajc!&ju Na&oni sret pFrerja uspesnosl uprave enkrar leho v povcavi z
obia$avo lelnega porodil, drutie

Toikr 8,12,
Nldami slel priprayi porodilo o svojem delu a skupidino v skladu s predpisi Poroiilo vsebulc
s predpisi opred€ljene i.lomacije ls tiste, a kltea oceni nadzomi svet. da $ pomemb.c a
del niddj e drurbe in zinreres;do j a! nosi

idendfika.ijc letih na slupltini pndnih
del.ic in glasovalnih pravic. saiso tc

svela in ne dela posmeaih dldov. saj *
in \si njesovi nlani r skladu s svojo
prispelajo k c.lolirosli dcla na&dmeg!
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Nadzomi svet je incnoval cvizijsk. konnijo rtugih komi\rj ni imenoval, ker deluje \
nrtumatni eslali in ocenj uje, datod poftbno.

v shla'lu s staluton drurb€ im uprara drubc cncga ,:lana-dnektorja drDbe

Nf, OD\TSNOST IN LOJALNOST

Diutla do sedaj ni pndobirala posebnih izjar od dlanor nadzorneea svcta, s karcrini bi sc lcri
optdelili do kilerijev neodvisno$i iz loatc Cl prilogc C Kodcksa.

REVIZIJA IN STSTEM NOTTIANJIII KONTROL

Revizljsta tonisija in nadzoni srel dru2be pri izbon rcvizorja uponevaE vsc niesove
referer.e. niru a ba po"ebe, obl.lo\drl rfl 1." lrceoro n ro\ dj'

Revizijo ruCunorodsldh izkrov druZb€ opnvlia izbrana rcviziiska druzba KPMC Slorcnija.
d.o.o ze l€a kol per lel, nenja pa e Eko scslala rciiziiskc stupine kahoi rudi Foobia{eni
rcvizoFFdner, Li relidira letn. poroailo drurle

Dru:ba nima nolrdje Evizije, ina pa vzpa$arliei in delujoa Fiineren td udinkovn sisEn
lolrujin kontol, mdi vroldja brisi delniaarje! in prnoldja druibe.

TRANSPARENTNOST POSLOVA}IJA

Tolks20,2,
liprava drutle nina izdelme posebne slBtegije konuicnmja druzbe, ker s do *daj ni
pojaila pot eba po oblikovmju in sprejetju lesa dokumenla. Uprara druzbe iaaja ahivnosri
konuicnmja v skladu s pEdpisi in sllepi oreamv drurbe otroma cledc m dcjauosl drurbc

Dntba ocmjlje. da ii polEbe po sprejemu posebnih pdvil o onejnv.h t.sovmja z del.icmi
drutbe a ale€ orguov druibe, z njini povezane fizidne in pravne osebe rer za druge osebe, ki
sojin doslopne notranje infomrciie, kd je to podrctje r celoti uEjeno s pr.dpisi. Druzba je
sslavila szlm oseb, Li so j in dosLpic notmjc infomacijc, (atcrc so tudi podpisl. FsL'bno
izjavo o vmmju nortujih inioftaclj.

Dntna ne ideiuje ijnanlnega tolederja ki vsebuje predlidene daMe pomembnej sih objav
drujbe zpnb.dnj€ toslouo leto Drutlajedelniaarjeinja$oslopomenbnejlihdogodkih

Druzba ic zgobrlj! jlwe objlve srorcail \ rslelkem jeziku, pru! rato .e izlela letnesa

Fomdila ! tm je,iku, ker z! oboje ocenjuF. d. lo se ni potrebm.



Tolk! 22.5,
Drurba ! lelnd poroailu ni ra,zkila aldstva v orydih upmvudja ali mdzora neporc@ih
diuzb, ki jih zasdajo dlmi uprave in ilei nad2ornega slela, saj tomi. d! gF za osebne funkcije
posmeznih dlmov in je zalo odbane! o tlkinih ilmtvih v njihovi prisrojnosri ter ni polc2m s

smim poslovanjed drurbe.

Druzba bo pripoiodjla iz Kodeke spoitovala ludi v prihodnje. ae se bo izku alo. da kal@ od
obr€aosi i2 Kodeksa ne bo nogla spoitolati, bona uprala in nadbmi svel pripralil!

Po.latti!oodlall.,4.in6.petegaodslavkaT0tlenaZClJ-lsolsebovmivdiueihdelih
lel.ega poroiih, podatek po 5. todki pa se clasi:
Svoje pnvice vnczi 2 dnzbo d€lniadji uresniiujejo m skupidini Skupidine se lal oudeleziio
delnia4i, njihovi poobla{enci in zasropniki. Pnvico do udclczbe na skuplaini in gldolalno
pravico lahno uEsddujejo pod pogojen. da e Lot inernilii delnic vpismi v centralnen resistru
nemarerializimih rrednoshih plpirjer in da piso pnj.rijo ud€l€rbo pFd skuptdino ralo. da
diuzba ijiholo pnjavo pEjne mjpoaej€ konec ddrr.ga dn. pred skuplrino. VsaLa delnica daje
delnicej u en Cl s Sk upsii na odloia o sprenembi slalura, uporabi bi lecneea dobidka, pod€lnli
Qelnie up6vi in nadzornenu svctu. ine.ovsju in odpoklicu dleor ndlzomega s!et!,
imenoveju ielizorja, urJepih z lovedoje ali dojsanje osnowesa kapitala. sratusnih
spEDenbah in pmendiu drurbe.

Izjava bo od dnevt obtlve doslopm na spledin sllmeh Ljubljmsic bore d.d. Ljubljan!
(rRslise.slJinnaspletnihsn eh druzb€ Melanin d.d Koa*i. (uqq.nelmin si)



3.3.3. UIR{VLIANJE S MCaN,

Tvegatrjr delorania podierj. in njihoro uprarljaoje

uFavljaF rresmj je procsj \ karedr idendlioiramo in ocenimo rveemje tcr
ra'jeno in urcdeno snteeile in postopte za oblladolmje $egdi. zilcdmo s, da
lanko Negej4 ti jim je druZba izposlalljcna nodno !pli!!jo na vrednost druzbe
Vodstvo druibe redno preveia ii prtrjuje poliliko obvladovani. posmcz.ih rsl
fr.sej, ki $ opnatu v nadaljewju
Izloslavljenosl ru lidnin oblikam Negdia delimo.! fin.nnm in poslovm tlesmja.

Mclmin d d Koaevje je v lelu 2014 tlatal spEicto indtno pohilo do banl jn linandnih
in$nucij s ciljen optinizinnja upiavljmja denamih yedsrev Eden kljuinih ciljev
linanfnesa upnvljmja r lelu 2014 je bilo utvdjanje pozililnega dendnesa bka iz
poslovanja in ohn.jani. finuric sbbilnostiprk delezatapilala ! vnih sdsle!.

Upnvljmjc fi nediih rveganj
lri proccsu upravljania lin$anih tvesau smo se ob oycdolorcnosi na tveganja pl':ilne
sposobnosli !e mprer osredoroiali na poejilna, valuba in obrcsna tveeanja Prinmi
ind,:ni in$iudeni, uporabljeni r ratnnovodskih iztMih dtutbe Melmnr dd. Koie\je,
zremajo 3e den in deme uircaikc. poslovne in druse tedalre. obveznosli do
dobdvileljev in druse obvezno$i iz posl.vMja, linanine nllo:be ter najek posojila

obicsio $egdjc F lveganje nesarivncea vpliva spren€mbe rrnih obestnih ner na
poslovmje druzbe Melmin dd. Kodevje Obrslna sllukrur akdvnih in pasivnih bilmtnih
pos|vk ni usklajcna. saj ih. drutba Velmin dd. Koaevjc ld prcjeiih po$jil kor
obresrovdih nalo^. Izposlavljeno$ obE$ncmu tu.gdiu 2a Melmin dd Koievje pomeni
ncugodno gibdje (dvie) sprcnedjile obEshc ncn, v pnhdu pejetlh posojil Vedina
dolgorodnih posojil se obrestuje z vari.bilno obre$no trero, k, je ve,ana na eno,. L ali
lestnesedni FLIRIBOR.

vodslro druzbe Melmin d.d. Koielic oanjujej da obEnno lleganje obstaja

Tneljn, linkcija fimndnesa upnvljmja jo eorolo ,,edtNljoje plaailne sposobnosti. li
omogoea nenoten potek v*ga rreoslalega ponoldnj! dru:be Melmin d.d Kodevje.
ocfljujeno, daF nale liLaidno$.o 

'v.cmje 
itko Kljub ?,osrFnin firmdnin runerm I

leru 2014 in onejenin lnon fiian.noja smo zdadi dobre bonicte. ki jo immo pd
m.oiiod.i.lcih nero e F f' J,1.d" pur<one loan!re \ 

'e

Nizko [€gmje kiatkoroine pladilnc spo$b.osri ]e lri posloranju dN:be Melanin dd.
I<oCeije Falbt udinlo\ircCa upravljer! denarnih sre{i$ev, ustreaih posojilnih linij z
kalkorcdno uaualanF deimib lolor ler dostopa do potrcbnih finednjh virov.

r\sarjbje poznnTqa dendneea loka i2 poslovania je bil rljuatri cilj drutbe Vclmh d.d.
K.revje ! lelu2014. Uildill sno ea z! 7-8 mio EUR
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Nizko je ludi lvesmje gledc dolgorotne tladilne sprsobnosti duzbe Meluh d.d. Koi:cvjc,
L& je Ezultal dolgolehega uspeSnega poslolarja. konzcnativnc polilike glede slrukruE
irov yedsrev, spoebnoni usr\ejanja de.amih rokor s poslounjm ler posojilne

Druzba Velmin d d. Koaevje im reliko sterilo kupev. prcdlscn Favnih oseb. Posiop[i
lpDvljs.ja tedarev so dolotcni, zato ocei.jD.jeno, da je posojilno tvesflF oblladljivo

Druzto Melsin d.d. Kodevje Edno spFnlia shjc tdjale! do (upcer z mmenomj da se
izposlavljeno$ 1ve3mju mdi nepoplaaeih leldlev ne bi drisdla md spEjernjiv nivo
Najlisja izpoiavljenos drutte MelaDin d.d. Kodelje je enala k.iicolodski vmdnosti

Finmiminsospodaslobizajeludi!letu20l4pdvedladoslab\€liklidnoslinasihkupcev.
pr€dvscn na obnorju Slovenije, vendar sno lr€smja. po\eaa z ncizpohnlijo
ne.rsebojnih onre^osli poslovnih pannetcr, obvladovali z nadednjimi U{iepi:

avdoldje tedalev ; posloraja pri ziiarovalnici Tnghv d d ,
doddno aveordje bolj llcedih reijate! do kupce! s linhCnimi instmenli
Omdnimi sdacijmi, doLmmhini aredilivi) in pBvnini instmenti (r?is
hiporek.pridr2ldla$nins{e pravice,iz\dnne),

- redno sno l)iere.jali bonilele vseh novih in ob$ojedih panndjcv.
stuenatia.o sno izttoali reda$c.

Clede m mrcde.e utrepe in elede na ro, dlje imela drurba Melmin d.d (odcvjc ob koncu
le& 2014 verino Nojih le{alev do kupcev za}rrovanih, vodsfro oc.ijuje, da je
izposbvljen.s pos.jilnim tvesanjen obvladljiro.

vedino pndaje in nabaye druzba M.lmin d.d Koderje daravi na evrsLen obnodju ozircm
e pogodbe sklepaj o v evri. Poslovaij x i zvei euo obftoaj a j e mdo.

Izposravljenosr druzbc Melanin d.d Kofevje ulurnin i€gmjem ocenjujemo ko1 najhno

Dposlarljenost zmsjin lvesanjem delno zmanjluicio pdieBki odnosi s rup.i. kvaliretni
i?{lelki in udintovite dobale. K nemi izposlavljcnosli tolnlnin tlegbjen piitoilore lud,
iddoru uamoterena prcdaja po posmcaih prodajnih podndjih i. obdobjih r leru.

DrutIa Melmin d.d Koievje sroja mjloncnbncjta Fmorenjskx rleeanj. (porno,
potrcso, shjeldnno, lBnsponno), llegmje proizujaltele odCovomosli, llegdje cililne
odgovonosd ter legmja nezsod aposlcnih na stuzbenih loreh in delowem nestu
sisrenaddnopEnalam avaolalnice.

PDdajm tvesmja s NcsdF statceije frenj4 ki jo izlaja podjelje, kot e upnvljdje
blagovnihmk, cmon,lloinik!, dist.ibucrjska reta, prcnocijskc aktivnosti in druCo. K
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lcmu sodi tudi lveganje \arje pogajalske noai velikih industijskih kupce!. v dnzbi
Melanin d.d Kocerje prcdajm l}€cmja oneiuj€no z u$reznimi a:enjski posropti,
m4denosljo kupe! i. lrgo!, @lidnosqo tde[or, @roFn iolih in rvaheftih iziel{o!,
ki onogodajo vstop na nol€ lrge in panose. t€r s sislenatialin spEnljmjen in
prinerjalnini mlimi relavmtnih pMog (konkurenrov in kulcer) ii s upostevmj.n
srddlrdov na podrodju obvlddovmja kakolosti, vmosti, okolja in zdBlja.
ocenjuFmo, daF izponavljenon rovshin tve8dien nena

Nabaua tvegmja h&o nzdelino m

- wesmja poviidja en sumvin,
tveganja dadi zmud oznona neizdobav.

- tvesmja aradi .ekakovosli suovin

v adnjih letih donlljoo nihdja cen suruvi., pEdv*m zaradj obiutnih sprenenb cen
nafte in zemeljskqa plina kol slavne osnove za vecino nalih surovin tri nalih izdeltih
pososlo uponbljmo suovine. ki .iih !rctlaja oneFno evilo proizlajalce!. V elsrremih
fimeih je Dsrezei dobavirelj lanko h edei. ro maijauje .a.e nabavne noznosri i.
povaoC, tudi tvegaja a zlgok riter nenolene oslirbe s surolrnunr.

Omenjena Fesdja zmdjsujeno s trdnini (pogodbenini in parnleslini) dogoron z
dobavitelji, nalupi v usodnil dasovtrih obdobjih. slaldm ocenjevmjen in z izboronr
dobavitelje!, imehnin iskdjen novih nabarnih vto!, optiniacijmi rcccptur. Z nailetimi
ulftpi ler vi${ifri shdaidi, hi jih I'oslalljmo za nate dohalnelje in lhodie subrinc.
rsk!l(o. ?mojsujemo naitda rreeanja, ki pa se jim r celdi ni mos..t izogniri
Najlonnbnejli tendi, /aadi ralenh Fihaja d. nabamih rveganj, so izrzno globalni in na
njih teito lpliumo Zab sno prav naba$in rresrjetr d.k,j i/-lJo{avljeni.

Osredotodeni smo m obrladovmje lvesanj, ki labko pivedejo do reklln&ij nalih izdello!
ia teu tr v sknjied pinetu do odpo!€di oznona produttnc odgovof.o$i psizvaialca.
Ptudukha tveeanj! omejuFno z usrre^ini si*emi 6/r,rj, in /,gdtavljdja karovo$i !
okviru prcizvodnih, pDdajnib poFo&jnih poslopkov. TolNna tlesanja dodano
mjiujeno z zlmvmjen produlhe odeolomosri vzpostarljen inmo sisren vdenja
SIST EN ISO 9001/2000. Oncnjc.i sislcmi omogoaajo mdzor postopkor, ciljno rcdenje in
splmljmjc ciljcv d sntcndi,:no srrb z ncnchnc izboljsavc, tehnolosko opEnnjenon in
posodabljdj. opmc oc.ijui.no. da jc izposuvljcnosl produknim lvesanrem zmema.

Ndlorlena tveeanja oe.jujeno rot 
^ema 

ne glede na aosieio okorjelaslvc.o
?alonodajo na podrolju Eropske Un,je. S sralnifr spenljbFn tendov znotmj EIJ ,n
pdlasajujen novin ahtevm m osnovi ldtnih ra^ojnih Elilev sledin. trmdbm na
rBu EU kol rudi spFnembam n! ngih i^en Evropske \kupnosl,.

Poudet pi rercjDih mlo:bah je Eloj novib izdelko! , viijo doddd vrednostjo. Prcd
vsako odloditeijo z i^edbo nalozbenesa prcjekta i^edeno leneljile presoje upravilenosli
bko s sralilaa ckononikc nalozbc kor druCih stnreskib ozircm sinersi.iskih uainlor
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ocftjljdo d! je izlostayljenosr proi^od.in tl€edjeo hema.
V pEteklen lelu sno uspelno iadaljeuli prcjekr pidobilanja okoljevanlyenih in
ptoizmdnih dovoljoj. Pridobitev leh ponenbnih dovoljeni ni bila smo izvcdba upiauih
poslopkov. tenlea tudi dolsoleLai inrc$icljski ciklus po$dabl.jdja ii pillgdjanja
poizvoddh proceso! ! sldadu s poznilno e!ro!s{o Trlonodljo in snemicaDi a lor$nD
pronodnto 1n nvnanje , .evdrnimi snovni in s kemil€lijmi. Zaveddo se, da ne zdosaa
smo p dobie! poirodnih dorolienj, renved jc .ujno stalno odeoromo izlajanje
proi-odnih in poslovnih procedur, ki jih periodilno tudi lim bolj objektino pcve{mo
prek zmdjih pEsoj v suadu 2 nedneodnini lSO imdddi (lSO 9001 , ISO 1,100 | , . , )

Druzba Melmin d.d. Koloje vlaga vcliko cncqitc in yedsler v p€venli!.e lrepe 2r
pEpEieraje kitidtril snucij. Med te ulepe sodijo slaino ibbrlzevdje zlposlsih.
lchniani ulrepi za pclrelevMje nesei in odprarljmje potencialnih nevdnosri, rzdl2eraje
lq uposlerdje nalela shlnesa uvajanja norih pozilivnih rcsitN a prprci:cvm.j. nNmo$i.

Sisler upnvljdja pioizvodnje alivho prillgajmo, da bi zni2ali izpostavljenosl
proizlodnin tvcganjen. Pedvsn dgollvljmo wosl proizvodnih procesov in zldostne
proizlodne kap&itele prek kvalilehega snisa vzdr:elmja (pElenlivno il lzdrrevmje po
sranju). slralel*o !a agotalljano zmena proiaodna se3anja s ponodjo zaeoravljmja
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'L1,3. IzLrzdenrrnihtokov
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4.1,.t. Izku gibarja kapitrl!

s :H; F.'* PTL

l:;E :ffi'- fftr tii

Rarmovorbke usmqitl€ in pojamila m slmeh od 19 do 6l so seslavhi del raaunovolslih



4.1,5, Izku vscobeegljoleg. podoueg. izida

Tabela !t. 9: Izka? v*obrgrjolega poJovneg izida

I dtuqneddnlh
L \{oEqriribdFFi4i4rLtrtsoMrriir

Tdbelan. l0: Blia|.f idobdek

!6jr4L drd

!!!-p!!

Z!!r/,!l 0,1ul

znmiknr FZn z! bsb. dd.ne +

PoErlnj€E

l1



IZJAVA O ODGO\ ORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovo.ls|o potiuje nduovodskc iztui a lelo konCano ll. d€cembra 2olir
uloiabljene Eaunorodskc usm€rille l{ pojasnila I radunolodskin izkrom na $deh

Poslolodstlo j€ odgolomo a priprlvo letnega porcaila tato! da le ri pEdstaijajo Esiino
in posleno sliko prnoienjskesa sreja dru2be in iz-ido! poslovuja z. lclo 2014.

uslEac raaunolodske usme tve ler
prelidnosli in dobreg eoslodarja.
sl'apaj s pollsnili izddmi m osnoli
skladu z veliavno zalonodajo ii s

Poslovodstvo potrjuje, d. so bile dosledno upoEbljene
da so bile radunovodske acene i?rlelue po maelu
Poslovodsrvo tudi lotrjlje, d! e raduno\odski izkri
pedpostarke o mdaljdem poslovmjn podjelj! lel v
Slovenskimi miuovodskini slandudi.

Poslorodstro je ludi odgovomo a usle^o lodeno ralunovodseo, a sp€jen usr&mih
urrepo! za zvdovdje Frenorerja ter a prepredevmje in odtnlanje lrelar in dusih
nep8vilnosd onioma nezhonilosri.

Daldne obla$i lahto haddkoli v roku pdih let po poreku ler4 r tateEn je reba d.!ek
odmditi, trer€{io poslowje druzbc. kr lahko loslediCno pozrcli n.st n.h dodahe
obveznosti plaCila darka. zmudnih obresli in kdDi iz n6lova DDPO ali dnAih dalho! ter
dajater. UpEva druzbc ni se2nanjena z okoli3dinmi. ki bi hnko polzodile horebitno
Ponenbno obvebo$ iz rega nrslova

Sredko Stefmii. uiv dipl.ken.



4.2. PO'ZETEK POMEMANIH MII,'NOVODSMH ASMER]'TE''

4,2.1. OsmYe z. pripmlo

rN dd k.sje e $savrjeri v sk

rasma noNrm$ posrNrnjq
s, podND dosodli s pripohajo hrrd. k0 f por dtjo i
nduNodsk. iiroheije a s:bvtjene bko, da kirero re$irm ir polno sLiko posrNhF pddjd']3

zmdi Nporiejlega ntormnanja ir v d$in trron podam poja$ a iD
ddibe inrirmmire, kr $ potrbne a aja r ,,dov posrounra p.dxq.

rdljitr brii ennrm vdoD,.o qrub:

$ izkzme v tujiL wru'ar" $ v bihrci sriF ii ir'u porLNnrga ,idr
prm.unan. v evre po sdijdn t.4u Brk siowDie Punime iD nes?ri$ r{ajre ruu:e, ki $ po.edj.a rh
dosodrN, s prcpoajo v izr'u ps o

4.2.2. Uporrbljerc netodeza vredrot€nj€ posrnenih posl,lk r r,tunovodskih

Neoprcdmerem sredstyn iD dolgorolne ahtivnc ldsovnc runejitv€

rorbe v eidob!.rt dorgorch. rrnolij5re pEvne do indurirske
mjifr. ii druea ieopddmd.n, sdA's (Fgftmrka crmah ila

oprna. ri.me, pddti ). d strdrd n^ iiaja
v podrefu nasrar, srolk, maija4i s. pripolaio kor neoercdndmd s.n{yd. re se hrrko dorrejo t
ia.d'j,rc$ snokon*a dok ddja est.kq Lro da bo D, rojo 4 upqlbo n prcdajo, b) ianen dokoirati
Fojekt in ga uponblja'j 3li pioddir c) zmobor lponbrjei ari Fod i prujer'i o re!.io$ gospodaBkih
|fili Fojek6. med dnsini ob$ot rca a inke pmi.ks su r efr p6j.r(1 

' 
r. i! r bo projek uporabrjal

v Fdrelu, ojesova konsho$i d) n4,oldljnos iehniriih, fimdiib ii drueih dq&n[o! ?! doronro]
tuythja in ,! 4oabo ali prcdljo p4eka rer .) sposobmi aesLjllo iun.n,i itu]kc. ri 5! FonuFnl

!m m^,ja'lien rbba uedsbm{r ( dordr m podL,gr pihoddv. ro

i!ftrrndti. kijoN ijo turru,m
em ii s'dkr, ril h j. noed. pripie'i aadecdDo nnho,i spqobnM a

N' ie onejem. Ko r obn.dmvs ,noni4cr! a.drdndh.g,

KnjisNodsk ftdnsr reoptdmdsa sEdstra s prcwF mkd m reb
Dobirki in i4ube r izro.ire .rj oduj n ijd rd ratr! ned Fodajno
wdncio z odtuji,r in knjcorcdsko *edrcs'lo vedis rr r pripohsl

sedns izhri sri oduji

Oprcdn€iem osmvm sr€&tv.

opfdmdem cmm e.d$, $ w rituih u {akonsm h$uo
obnrmmo monizlc,jo ri mmbiho oshbnev

$on.ga sf&M $ ftli ij.go*

ei prednd knjigorcdskega ryido'irrjq e $ odoFm 3Li rbem.
k.r od ijih iild hoboprid*dld r k piporaF oprcdndd.ga

dre. daijs ftdm{ p! n.d

l9



t. poaeje n6eli srolkj, kr so poka n, pNduFjo njegon boddc
tonnr v pr mdjavi s pnl msj.rim. s

Popnvih ari vzddvdjr .|tdnd so ian.ij.ni obnartanru ar ohFrjanru
prihodnj ih sosp.dskjh konn! ki s pi.akulejo m |od agr pRoho ssr ere nopiF ur mko! irsti sr&rv
PnpomF s kd odrodri. kd# s NjaYto
Prcsbla ftdnsr srcd{*, mmjha {lob8 konshon oz ron' ndoda amoniz.tej. pr.gicnlos o?jrcma

Nrdom€srljivznsek nekntkoroinitr sr€dstev

Dl bd otr,i lriob lirru r.aon

$dios nsdorentilega aeska posmea.ga !.&rv! ari dhd ssarFjoie ende. N:donst H nedrcn
re porem wedid{ zmNjrma z sroske pmdaje eomdiegs sd(s ari demr NsarFjo.€ $de,

urj. rntd niih vrcdidr ! upmbj s
b.ddideihj bror d,skmMF m do sdanjo vrcdio{ 2 upddh. drlkoirne:6pnje (pEd davko, ki
odsa dijo do oeno .r$me rcd|dd demia ii hordjho Ne4nl
srdNom Pi s€!ns, kjs $ bodo

sde Lguht, r, usbrero m podtasi osl.bire, s pr pohslo hcd l{relnoE

Popr.v.krrcdnosti opr€dnet€nih osnornih srcdsts in neoDredn€tenih sredstev

Nsdeilharcd!6lopl€dneFmeso
hqruje z mon'mren'.
opredmdmo oeowo r.dseo * ar msrednjegi msu po risrm, ro j.
Bp*obrjso z opnvrjmje dejawd'i, a L1lm n nm{jerc

bidi. ko jc m srjo a 4oabo
em oeo! !Edn!! Podfte ano

d*on.fr cgr raosega imonridjr
enrrMr $ ft lnonzmjo

Dolso roll e in krrtkoroln€ fin inan e nllotbe

ipoz.r!!i!u nAr!,jo v Darednje
nhdjha p FiEni{edmnipiek p.s

aF ruporoz!i$ ri.hhr rdls
fiim.i. nirotbe v poso.rrla ir n.loub e pn a.ehen pripoaamiu
ondndijo F odplatn {edrcni po m

enr, a tr'ft ii obj*tj4! .eia na ddrjdem nsu jJ' k riir' polaE
mdaf ninogoie zmsljivo tnsi'i,spriz&b.m p.ipo-rlsiu oftdnorrjo po nab li rednonr

sa mdenara, drcbmea rnarat  em
n.rau \rdn6ri ,ri ri!'i idrjii w&6ti, in sne po nd.tii imed ijiiu Mbsi! lidon} s:Fvrjena
iz mkupn. ane mded,L,. uvodih daj rdkoy i,|'d!Djr, .dradq4

ahse iedokdrare prcizrcdrF, p. Fd^odov $ fedndse po Forvijarnih

d.ra, monr2,.!jo in dd $roir h Fouqjariih sfdrov Pri i,rmloju 4rog n.,rorodae prc odije,
por'denov in kon.nih ildrrrov ddn, upombrja praiske Grr@ ert Msdm q usd,!i! odm*i a,

o! * pr.!€didujc m podhF apN N.
zdoge * darriro. re kijieNodska rcdid( *rju&o 3 lisb po adnjih deja
trjihovo ri,b i^r'r ilo {edmn.



Dolgotulne in knrkorolne poslovm terjatve

r{jaie \seh ws s v arellu rk'uqo z neski, L rb4qo r 4'c4m I
pra.me reidk, mnii ntu ! rujl v:rd" s kdx obdobj' DreBrmaro po br.ru refercrm rd4.c ftrr
EcBi mzliki erd$yrj! preredmbrlne poeN[.
Pftt.dmhjeb]d*jespEn.nb,n]rhd.|n]i9vodskevrednslilk
eoeodb.m pFe.mje unom ddt$ij| njihde knrrsovolske u.dmi
pGldh.s! reb ari nen 4irn Pojsvr s pron6.m kor pBreimrnie krjft! usdr njihNe Ghhle ari
pr{.dnor,ne rrjatv andi odpn* ntjhoe crabrE.
Popr ek {edlodi r4arv lrlurun wpnrk v€dnosri dvomltivilj ii sponih 

'end* 
do kupc$ don. i. v

tuni Popnkk r obrikuj. tu smy rercdonojiih dokunsbv ari iidnrd

(o je oden qj$€ uemdjo z s' norm'i mdaltije rrr*e. !c
pokrit. v brene bko vzposbvrr.Eg' popfl
Ns bi.u @ronesa kh * rljade usrLdljo I prjsimr odpnin' po$ekani s s'br ruls

hod sredsru ssbvr.t.io gobvii, ! brasajnr, dos pn bao*r id rcdkodri depozni ,,pdrosro do

cli rqe nruF s preFrmajo
v d.oaio sruh po msjarmm G&ju ia dm Fqeru re&jM md*a *drrj

cdohi kaprEr ssuvrjajo veokri.ei c
flja osNiiklprar{Ydiv

tu Fnlrh |shikN olr.adi.ie rdn

NepNidoi dodlhi sho.ki izdaje mvih d.rir. znsnjian a davrne rinke. brcnslo kaeihr oh ho4bibi
p.4ejii prodaji ari rdaji rh d.rii. $ bi urinki prcdije arr Ddaj. rkrjureri ! riari"

Reenacij€in dolgomlne p.sivne isov& ranejih-e

Dnrba pipoz. rcZndtq rid $ anje 4olijefi poeoji v brcne u{rcal
pddiFijo ob$ja i.z^-eil. e do drj rjei mmei, n{ek, !n'o lrdko! ozndna odhodkoy, kr tfi
obr*dmje rzneii bftndi ii rdo6' ErcNm je ozirona predvidei mL po.rs*c obr4on, (p.n a
rz.art€ zajans\-a).

&ewe rud.jid. 4 brsorcino o
obdobju, dsljlem d rb &i Doh, prcdvid{e odnodr{e s pordireilo ob{dj! dorgororne psNie.6oqe
rom.iiNe $ doLo.i .Fi mnh as lih pdkrialu 50 nrmenjen

iiD!kMnobdob
Dorgoro.re p.sivm b$ue un.jitr
Rdslat€ e obriroqre m podraei prqdjh ibrnli ?a pndobi'* o$ovnjt' yedn.v Nrneijtr. s 4

niac4e 4 h drena srcds!-a obrikom. $ tudi rcz^lcijc 4
dFaFine Fi lpokojirvj in jubikjie n,gndt r! .v!r!!ciie z! n4radnjo z poknaje prrhodnjih ft&N
'iha odho*N z6di azeadnj. ir pomst y4sbyte pndega shF.

Dolgo.oirc in kr.tkomnne obvdnosti

h'd. s Fdpchvk| da opn :ishresjo niihNo Fprairro.
Ddgfdni h rF*ddli doteovi idrri ! uji vaiuri s pren.un'.]!
rdajn, nikA kj s r poravira do di
*s6v1jr errdDdqarm popn*.

2 b.(, . nhsjajo, ustrea l

ozimms do di-r bjr$e naija,

triio po odptdii udNf F mehdie

.11



Kntkoroln. aktivne in p$iwe n.sovr€ nzneiin-c

ajemaj. krd(oro.io odlozene ft&. (odhodko in k].*orotio
l(Ia*omtuo oddot $3ki sebut.jo lsr(r, h ob svorem msflkx r.r

brcm.iilo d!!nosi, s *dero s. podjdjc ukrarr.
Pslfe kafiomrne tsvm tunejiive a]en.jo lnapnl fa.mme sbolke (odno&o. kt $ p akovani, p.
* !e niso pojaviri ii c naialaF m obdobje. z rfttu * ugdlria p.lroni rid

P.ipozn.Yrr je prihoilkov

ft,rodrii s eieoa,jo, ie je pod.nj. goseoddlkih rfi$i v obn.uska, obdo6ju
sFdsd siizznsnaijem dorsa tri. po!.rhje nogore zmellno hdr,
Frl,odkr * eriponaF. ko $ anvireio pn.akute, da bodo vodiu do odemr$!. .e

Pihodri.d prodaF pmizvodov ii hdojah s m{io m podtaei odd,in
dn'eih lilhrh, zmdrraih a p.pusr, dnoblne ob prodarr ati poziejr. rdi ?'
Prihodlr od opdvljenrh sbri'*, nzi od oFiiaih norir*r ki vodito od [nh&m dhodkov, s mn!]o po
prcdljiih eoah doktr.nrjb itr 6!

nnik,n.Jbtmi]ahinodlkod|ab

sora PoFvri.jo s v,,r ! rin06inl

s$bvllao jih obdhs. db..n, i de
Rdenjurejo r m nmdi, Pmodk

ada dneih I dlvidddo

Ddlne podpore s p p.aajo pd prbi q€im$j, ridtu m. dokrs re obnaja sprcjemrjivo ago'olilo. dr(ddj. rNhira poeqe I a'i z ij
FFdajo kd pihodki v obiobjih. r kdsir' s vzpor..iajo , ad.Dinj srclrr, k mj br jih mdomsdre r.
9danapodponmmsmd.|d4
FJomega rida v obdobju pi&kouo

Pripoznav.nje odhodkor

odhodli * rFnaF. ft n zmij<mjc gorodarskrrr d .bju po\€ano
znaira4en qed{s lri s pNdmFm dorea in je o hhjianF Foeore znesrjilo nrsi'i

PodNii odrrodki s pripo,aio Lo { sh{ki re zddurejo vd v lEdndri a'

bju. @€&iiir z srdrq ki

zdrajeF v kodnib aroeah Nno
nabam reddr prodliega midiata

pliedi*ljo. ko re opmvlj.m Nrelo l({edrurnF. m gkde m
njihN veri! n' F:romi izid I vkrj!tujejo r$b. priprcd.rr smmih y.d{5. odp s bljar! F. kbjm

PavndnobvuF ndkov imoni,ell r! poveruiejo preftdnorovarie

odhodkr { Njsrao
i ii obahmi sEdsii aadi njjbNc odarriG

4l



Pokm ldnod noniev zpsletrev er.je'ih v 4frso a podeljerc op.il
I prlpoaa v obdoblu odnErne dobe rr osno!i posfrc wednosi op.ij

rli ddnk, ki * do orl na dd!m podeli've ref por.ujelo dnee nzi. t dobi.rr Er obveaosn do drz.re iz
iarova prkp{ko v m p1... Plej em ki prcje i&lttrdnle opcre pove.ujejo kapiEtddb.
PisFtkiv pokojnmskiskrrd M nfi avmsij. ii a*s*nj,

ke obdobja hip,i! r rdr
norebihe pirrodnj. ndke m eLrias srdinr ohojcni ireili e

obj. eosm'iih 4orhm. ro

Finsirniodhodri 50 odbodki a fi mminnje ir odhoiki amrozhhjr
finsn.nr odhodri r pripon.ro po ob€
Prrcrlnoroyarni fin.nrni odhoiki a pojallto v a,r , dors. nini r kdr
z!6di niihor odabnve h ! ,vezi z okajrvlto d.rgoo{Dm h lrdkooinin dokN

Drek iz dobi.ka i. daveri ki er ddb!
re& r0r4 je - obn.u davk od dobjrk uporabrjeia r7 % d.v6r. nopnji.

.i.mdbft.uiuug.tdvlenjn
obdedjivjm ecrosih riddn. k, y, ?ri$ega :@ja (z&se ruriko.
obdadlive z6s. rurirr $ aia$e arike. kldib askr v pihod4ih obdobtrb pordj.jo ,irdn,
zmaisuj.jo obd!(rjn i ddhi.e G! 4Dxurero droma porctoiejo drdo i,gubo) poi.di.d ddbnlih
a.anih nrft r ka]F v ri!r!:i o?
r$jarve , odrolii dav.rt * pdjsyrjljo udi v primen pHGa mjzabrjenih drinrh i46 ! isrdja
obdobja in v lrinsu prmr miz,hlhrb ei h dorr.oprN (orajrd) v msrednjs obdobla
Dnrba pipo-e rtsrv ,iron, db!. n, & je wi.ho, d! bodo
odbLhe oircnr obdedjir 4.aie LrjrI pnhodDjih obdobrib mrievale
obd.tljivi dobil* Gii hkjlda . d!ad, ;gubo), f. re b.do a&se nrrj:e inde z pdledico mijrs
omn' f.jr pihodijr prdjh d,*a
odro:na rt,cv z davel s erieum i f b. pojavir nzporoz! ivl
obdaYdjivi dobir*. v brene kzrreg, b

LLr denmih hko! r snavrjs eo p$trdni mdodr r Nd,eoy b me $aija na d rL.tr.20t4 ii
bisrt sbDj3 na dm r I l2l0lr. 

'podk' so por.bni z Fi,sodrev p.bkov onmb.cjlih adlr
k rcorlisvizkmd.mnihb[o!ar.'.2014nevka?uje,k{ni

tl



4.J, MZCLEN]TYE IN POJASN]LA X N,4CUNOI'ODSKI]IT IZKAZOV

,1.3.1. Bilarca stanjr

1.3.1.1- Neoptedneleno in opredhet.ra lnlgntainu ttedstw

Tabchn l1:Neopredpfieudo!.rodMycd(y.
:r|.1,',!]L

Dolqolodlitiiir:inrcProl!t

IibrL {. 2. Cibrnie feopredmd.rh

odlotmi srro$ri rzvrjaDta mclanrinskih ten r ! nosll 90610ELI{$mnali\lcru2007in
2008 \men i! ciLj projc(la rr dlis konkurenl.o$i. prodor n. no\a rzisaa. mzvoi in
oplnnizeija Fcptur in d\.i trimerne slrojnc oprmc. rcdviddD rxlta.j. Fo€lr F v

\ ''l'Ln (JJ.. orei d\ |.ro 
'.oo'cJn d,I,'.i ' j. ,11.r...rr"

ti1itat]!d!0r 0r :011

q0.!'0
,0:6ltl

sbnn0rnrmrr
tun1"]Lll!!ll
slos] odon]20|j

Dul-oro.r.orq o/4 (rr. n..tr1'i ".pr.rrtr'.
Dntbaimadovoltcnrc/rtpuv!'riebplolrcdnilplinoririztceaMno\ad.deljen€enisit\tc
kupo.c,\ge.rrje Rerublire Siovenile a ohlobjc od 2013 do 1020



Iabela it l3: Tabeh tibmja oprd'neEilh osnovnih ied$ev

fl!!lrn 37,461,1

1t

Pip4r.tr4!!u!!

sbtrie0r.0'.1!r4 t4!4q1 1r.r1.0e6

lti
!?5 qt 00

Upombbene anoni?acijske $opnje v lctu 20t.1 $ osrale sde slede na

Osnovm std$la v ddobivdju v rrednoni 1.120 702 EIJR se ner\ajo predvsem na
pEzradcvmje, posod.bnev in inteniacLjo proccsnclchnol.lte ottne I obrarukemje.

PEdurtoi so dad a dela porczana s siacijo 
^Dljl\aa 

ln oslalih $oritcv povcaih s

Fi,b .iono|hp-o ro o\'rlel I udu.nk\ pro /.odnF

v ld 20l,1so sc aldvn,laosnovna yedstla v rrednosri 6.353 7l? ELR: rekonstrukcija pame
kotlouicc m lesro bnrnrlso v qednosti s640.701 EljR. induslrijsk! linija za prui^odnjo
n.lminsllh pen ! uednosti 550 291UIIR....

Pidobljena osnovm vcd$la v leru 20l4 so bila iinancirana z lastnimisrcdsti. s kieditom EKo
sklada. banLc. tcr iz sred{er Js RS z podjetnistvo.

NeuForabna in mide.a osnovna s.edslla so se odpisala v lrcdnosli ll0?84 EUR. Odpisan!
osnou vcdsrla $ inel! sedojo rrednost l2t LUR t$ dobavitelru wnje. mqilec v {ednosri

Drutba nina osnolnih sedslev r tumdim najen!.

osnoma sredslla so ouencnjcna z zasavno prrico pi donaii banki in danih gdmcil
rodjetniSke3a skladav visini 7.643.620 FlrR

15



1,1,1.2. Dnleot.l"? tiranlnc naloib. in ltre. po\lovrr t.tJarrr

T.bela n l4 Dolsob,:f e tinanlncn.lotbe in druse oosloue

porgoturiod4JPs ! r rd$oziL

Dilrb! Melmi! dd. (ode\ac ina \ hst, 500 kosoy delnic Corcnjskc bdke ozn.he CBKR.
vedno st nalozbe $ ic r piinet.! i s ko n cen pFtelileaa leta oslabila a 74.000 E(JR Oslabiler
je opnvljem na !.dlagi podarka o cenilli delnicc Garcniske b,nke rr reridinnega lehega
poroaila20l4 

'jru,tbe 
Sarad.d..Ii ina44,07% laslninur Corenjski banki. tcd.ost d.lniccj.

406 EUR, ktrF nitjc od knjigolodske lFdnoni delnicc, izkaanc \ iadmovodsrih i/hrih
banle zap.lletje2014 Delnice ne kornajo na borzi.
DruTna Melmin d d. Koacvioje 7 delnilko druibo Cozdastlo Cria gozdna proi/!.dnjd r-rej
iesa in trsoyina ush.!il! ! letu l0l1 druibo z obcjcno ddso!.mosrjo Crcnrel Koaevje,
podjerjc arajn.$o $prcizvodnjo toplore in cl.kiirne.nergije vsak od dru:bedkor je llont
50.000 FUR, kdpredsrallja 50 odiorkov gleden!cel.ro udele:be v noro nasralidruzbi. Noyo
iastll! dN.:ba deluje smosrojno in ne.dvisno Osnovni h.pihl dr2bc Croncl do..hala
100 000 EUR, izid poslolmja r ler! 2014 je uegaiiven ' viinri ,1()rr hLR, vrcdn.$ celor.ega
kapilalanadmll.l2.20l,lnaje 71.1.16!UR. Fopmlek vrcd.osi nal.zbe v ctumel do.o za
leto 2014te riil.i 2 016 EUR ( pololico nesatnncsa izida Cioneld o o )
Dolsoroi:na nalorb! r lrednosli 1.000 LUR (tr22) jc Llen.vnleni rloiek I avod 

'Cenrr

labela& L5:ciboicdolqotuinihfinandnihrrlorb vF{iRhftTceNo\

1,3. L3 Ollloaete tijatv .a dar.A

.l'-!4!i! l! !i!!! ! zc!!1!ir!!!!,a,

!a



Ljc\tazajubic nc nrerrJe 
'nullp 

d\rune ctunrr :l

i.dor!or!!l_Pl1ull9!\.

n m;nnd{nr mr.iir" L \-!r(!df
M!{]1

efuc!odrlturenJkradi

4.76'.6n

vredno$ zalog v leru 20l,1sje v prindiali s preretrlin tebn,rujsala a 4,1odstorkc. v
strulrui $edllev pa predslavljajo zaloec I l,l od{olkov 7lloge suruvnr so sc mdiialca l4,4
od$otkdr, p(,izvodi pa so sc povcaali z 5.5 odJtolko!. V sesbvi zaloe imaro 54.3 ods.hi
dele) aloge solovih in ncd.ko.ranih proizvodo! Za miponcnbn.rte proi^ode imB dru:ba
doloaene varnostnc zaloge

Ln nckumnhoni ! vEdn.sti 2 8ll
ncuslicznosti 1. Fekdenega roka

Med letom seje odpisala 2aloCa sur.v,n /dadi kala.lona
FL:R in sorovi proi^odi ! \redn!$i 10.:l15 EUR zuadi
Zaloga ponozncga naren,l! in s uovin se j e prercd noti la !

1.3. Ls. Krattorcina Jinaftne nototb.

Tabela !t. l3: Krdkorodna fii.nln. sFdnla

Tabela n 19 ciban e katkorolinih tindninih naLozb I ELRbrez.e ov



a. 3, 1.6. Erttkorot"e posloth e te rjarr e

Tabela !t. 20: Podoue l*jarve

j!1kom.n. p0ilow. trjro.

Tzbehn )r'Sbo{na,n!talerlre\ dotrp.er

Poslone redarv. so se v pnmeljavi s pEleUim lerom loveaale za 5,1 c{slolkoy. Delez kupcer v
tujini v sinrruri loslonih 1€darev aosa 31.4 odsrotkov in je vedji od prcleUega leta a 2.2
odsohih toCL valulm izposrNljmos je najrria Dele, tedatev v USD .je 3.4 odstotko!
zavarovdih odp.lih terjatev do kupar v ddavi je 85 odstotkov. do kupcev v ujini pa 72

Analiza ne vsebnje spoihih tedab do kupcev Druse ka&orocnc rrjatve do &ugib I skupni
vilini 140.968 EUR se s(o6j ! celoti Malojo na E{atve do dzare iz Ddor, rrliila dayta na
dod4o wednost v rrednosd 23 5 l7 EUR .

T,bela 3t. 2 2: PEsled popnv kov vrednoni qjab! do k upcev

?opnv.r eitb vr.dn6.

l<6*mr m eorNrt 8i3tr. do r!+@i \ &b!j
(Ja*mh. Pc os€ Frjln€ do ruFs 10Fi

Srarcstna sLrktua poptuhr
216.720 EUR. Vedim teialev

spomih terjalev: do 150 dd = 10.421 EUR in nld
je lnjavljenih v prhilno porav.avo oron, seraj.

hiini

a!9:i9-!!!!!L

dd.vr shpj

zmbilaniFplar ro

'rdpisojk 
,srt ,Np.,..)

sbij.3r.r2.1014

Poveaoje popravka v vrdnosti 10.536 je kot prevEd.orovalni posloui odbo{tek vkljuaen v

Odprava popnvb v lrednosti ?.93 5 EURje kot prc!rednolovdni posloni pihodek vklju&ha t



1.3.1.7, Dumt eedsr,a

Tabeh &. 24: Denm sred$va

coro\id \ bri€rjn inFjerikti

DLU:banimaodobrcnega imir!nakansakcijsLem racru.

1.3. t.3. Ahtiin. tt,ovn? nzn.jit'.

Najvetji del akiuih dasonih rumcjitev se mria @
povaailo to3dine za energote ! vredno$i 77.814 FIIR.

oblilowo krjak! do CURS a

TatEla 31 26: Gibrnle rltiwih iasovnih @meiirev

--4@!&!iL sroeri



Obveznosti .lo vitor sredster

Osnovni kapilal na dM l l.l2 201,1 sestavlja ,149.872 .avadnih ifrenskih delnic z nonimlno
lrcdn.srj. 4,17 EtlR in v vrcdnoii 1375966 F,UR pFdstallja v srruknri kapitab 9.t

Delnice MEL MIN d.d Koaerje (pod oznako MKOG)
bor2.. Srevil. delniidje! na d$ 11.12.2014 rc 201

!E]1 d.:- De.e' n8j\tuj h de trnrE!

!e! $ zft I Arniinodelrn upft\e in nadDn ec: ndd

k.r rdl,, nJ p, Nr<m kr! Ltublldsle

r(!t
5'13

RezeFe iz dobiaka so sc povc,:alc v vrednosli 829.247
rzporednvi disrceadobiata lera20r4
v strukluri kapitala pied{a! ljal o druge rezcne iz dobiih I I

Pren6eni lisli poslovri izid

EUR m podlasi stlepa upmvc

Na skupsaini druzbe z dne 27 8 20l4je bil splejet sklep o ncmzporcdnvi brlandnega dobitk! /a
leto 20ll v vrednost 7:ll.612 ELrR Ia skletjje bilponolro potlen tudi na stuplcini dn:bc z



P res.rck iz preyredno tenj!

Zdadi spcnenjeneEa obflhalMja rezqvacij za odllnmi.e ob upotojnri v stladu z M RS I 9
seje pri akutsken izatuDu rezeMcii oblil.lah alrudska iTsnba vlilini:t4 068 EUR

Cisti poslovni izid poslovnegr krt

v letu 20l4jcdrurba usrvdila disti dobid.k! ritini 1.658.491!UR. UFavajenaNdlagi 2j1].
dl.mZ(;D l poloricodobitkav\redno$i829.217IURrzpoiediL.!drugerezereizdobiaka

O delirli prcoshnr! lisiesa dobidka lcra 201,1 ! vEdnosti 829.246 EliR bodo odtoaali
predsb\h1l, ]ashitov na skupiaini i lelu 2015

dln 31,12,2014j€ t5,8? EUR.

it Lr,?!11
r,0,0naT 11,12

qJr_ t!!t

1.3,1.10. Rezet,d.ije in dolsotot,. PtR

TJbe a sr l0 Rcanr'rmdlllrorc(nePtR

Ddstrorne rcarat, porojnii. n &FdorrDe
tl$!reprur rtrn4ii. . rdr*ii.re

T,be i (r lr a'binFdorsodi h rc4na\q mI(R
kr,!djd

:!ql!!
L

ob Wokdjn je druib! v letu 201,1

5t



l.dr,hrn fr I y lrlarstc-1d 7ni!' L r crari uipn\ii !hun,l !,r nlul. elnihrrqrdl

ddanhrLjir

trr]]I$i!e!rF.adn!

Rcz.n!.ijczr!tuikerusLadnicrrtcd.oni 5000n0lLrRsoscoblil.\rlc\ Lclh200rin1003
/!rnvenicjjo\ lonrinuini reakror I vrednosi:100 000 rl,R in j.r*riciro v{leslil[i sLc holdc
vrr.dDosli 200 000ll Ja \'lcfu]()ll le dru:ba \ldldindd Koae\jeobLi[io!.1. rcz.^r.ijo7a
lrojkc rLs%dnte r vjllii 200.000 f:l R /r inrr$lclio ,ltchoNrul.ijr korltrnice .r teio
biomaN oblikovancrczd\arijc$zanlmen prrn0florriia[olanihrdhoddjihsh!(or,ki
s. bodo l. piiakolaDln Fi.vlli r rihrdnonl Oblihov . s! .nktulno. N rtririrartu.
\:rcdn.d rurndnje objcklo\ in olrtmc iI ponolne rzpost.iuc rn.hqra srorta le bih
o.cnjemssta.l sk$nikrzrr.hnololirciniNc$icLj..
Drugc dolloloinc rcl{ ir nan.\r [ejet]h rep.rrahih r.dst\' d linlnonarlc oro\dh
{edslev so se v l.n 2ll:1 polra.lc \ r.dnoni l.16ll il2 FliR dobljenilr lz \,iinisnssa 7a
iolia$nrlturo in Ftuslor /r rne$lcijo ! rKotlolrl.! .r les.o Lriomxso(, za 200.0ur tlrR
doblicril r.J{e! i?.t.ue!a stlad. Rcptrhlike Storc.ije zo podFhiii,o ^ nrvGricij. ,\orr
ntumrcir\k. ])o4rt. rhokor.hn.lolkr hnrj) /a pDizrolnlo no\!.cr tdcltr mellmlnste
pcncr, /a 5161q E(]].l doblicnih .mi\ijskib kulono' ,\sencijc Rcpnblik. sl.loniic /! .bilobj.
od 201:l do 1020 V lctu 211.1 !) se dolsotuilc pasi\rc idlxne rrlnrcinve ?'niniirle zx
201869 ELR (o{oraj. doloicn delet obmduDarc amoni/a.i. /r snlem hlaicnja rchraloitilr
vod. dc$ilaci skc ldk).e. Drqclt ra2\oia ncl:hinsrrh F. kotlor.icc. rchnoloika liniia
mchnnNk,b nenl in ?a l6158 [l:R iz Drs]oya porablcnil kuponov 2a ldo zrl I in 1014, rer \e

1.1. 1, I 1. Dol*atuln ! ohrtxaatti

lt, sniN ,iiu.ne ohrtziNj do &
rru!!!!!r9!!!r!. ! "i\L!F'j

Dru2ba Velanin dd KoG\je ic imch u drn ll.1:.:01,1 7.,11t 67,1 LliR dotgon)inih
obvczno(i d. b!nk, od {cgajih2.llz77j ll.R Talde r Letu2015 h s. L/trano.rd
lr.rl.rtJl.rmi hra.inimi obltzN{ i V LctlL 2()ll imo pridobili Llolgotuanx kredih r skupni

v obdo\udaljien, od rctih Lct /,p.Jc sklraj l.ltr 37r LUR ob!cuno{i J. na.t
Vsa posollLa sozd\dftn!ushipoleko nx .!r.1m $odnk in g.rdcijo l,odj.un\ksga rktldr
Vsi pridobljrn, kredni so ! rLrR in $ \e/rr f!.treifo m$. hl;RtBoR nr pribilck I lisjni

Ll.U.(nr. obvc^os1 d. brnk so se 1 prnn.riali s r..'ck im lelom ddr\ale /a t.t6

1' sloLturi .b! cn.dr do liror sred$cr pr.dslivtjljo dolroroan. ob!e/nosli B 4.dslorkov



1,J L l2, itotAirranc ltnon.r/ in pr\lutrr ob,?t"ntti

rib\], (.ll Kr:ili,i. e lir( !' p,, \ I I, hrc/n. ri

!1 k.m!ft r\ ork od!.nbd, do dtiltrr$
Nre oblrz d0 dnLed

\: kratko(ani! aDminih .b\c/no$ d.

^estu 
2 102 th l:llR / tuanoslo 20lj

obveao$i vtiSini l9 970 DLR

baDk c t.[g rrodnosd neh
ic 639 915llR kra*oroanilr

,!1]!q

r rjrj:l

'Iah.lait ll:Gibmjeknkoioinihniifdiih.b\.znonidohrik

shdi.0r.0r 10r{

r3 !16 !!q

labehn li Knrkonaneponovi!ob\caonidodobriitetj.r

3r.!2,?!!L

ob\e?no$i do dobavnclj.\ {
ohveTaosli so izlazaN ! lltlR

5e v prLmcrjav, r prdlcklin lero'n
Delez ob\€znosli v (iBP jc 0.01

zmanli.l. za 1.9 odn.rk.v

6 6!tt!1

labeLa it :16: S{&o Dr obveTioer Jo doharilc

NuaEd ! obrnoni do dohwi'rri!!

j.v

6 r1:!t

!!l-15 3r3



-e\'e" Kd'. tuit! 9:l! i! ' doouq \lrF !/!! ot

Kirr'otuhj 0r!I!j!!4q!!s

!l!-Lri
Jllsr krrr dmob,.a ,i

sr.upri

Krattorolne poslovne obvcznoslido /dposlenih r uedmsti40j.l93 tillR so ynalovallade zB
nesec d ecenbcr. O bve2n.sti do drrlvn ih in iituc i i sc nmda.jo pred! 5en na obveaost d o c dinc
! vrcdnosri I 8 871 ELR. Druce kalkorodne obve4osti pB se nana.iaio prcdlscn na obveho{i
na podlagi odEsljaje! od plad in nadomestil zaposlenin ! rcdno$i :ll 906 F.UR in neizplatdih
dividend v lred.osli 3:l881 EUR

1,3.1.13. Patirne iasowe zhejit,e

Lhel: (.13 PAnn? (,sorne Ezme ine

Kralkorolno vnap€j vndumi $rolki za lelo 2014 so:
\r€dnosli 16.626 [UR, nagrada uprli in kolegrju !
neiztorisien lcbi dopu{ r vrednosli 122641 LlrR
izplBdanesa oscbncga dohodk! 4 ,aposlenca.

ocenFne protiziic in osiali {nnki v
uednosti,13.7li EllR, srolkr /!
na t.dL.li ,/raCunanega z.drlega

T.brli n.lo. Cib0 k p:.ni h ia.\ h

1. 3, 1. I 1. Zob iloraar trcAstua

zmsii+q/

itR
Provirii.

qLrc|

ra6€la i r0: zab,radnirrdn\d

s{aNi]aPodsklid.z]dolglaedil.

Drutba izkmje n! de 11.12.2014 ! sroiih zabilanrnih $edslyih zstavno pnvico bante na
oprend in nelrenianine. doblicno grmcijo /a tri lcdite pri banki na podlaei jrvnesa tulisa
Slolenskega PodjehiiLeea slada r (iarancije Sklada za bandne krcdit. s sublencijo obresne
mft( , ter sub\ancljo obEnie mere za re kednc. sublcncija obftshe nse le Fzlika med
Itno obresnao mcr. 1n 6 neseanim euibonn -0.5%.(d. nrn'n$)

5.1



1. 3, 2. Izkaz post ora ega Ada

l/kaz poslolNga i2idaje pipravljen Clcde h! vsre pihodko! in srolkor pFdstavljmo pa udi
pnkz Foslornega izida na osnori lodalkov iz sftilohega radunovodsrva, ki lsobuje srolhe
p. tunlcionalnih slupinah

Tabelan.4r: ITraz p.slovnega izida p.innk.ionalnihskupiirh

2014 20r!

PmBr]liiqr]l
{ss4rr9!lq!.r4q pmdrr 6.E21!l

qro,|iolod,.

r.5541

bd.[ndob!Lfifr dtre]I

se 2hanjlali v pinerlavi s proreklim leron

]:llllltm odhodk' r podovaja

Strotki in odhodri i, poslovanja

Tabela it.4: Rraleind )hilov

zmr.jtuli\ primeja\i, prcicl ,i ler m 7J )..r odsbrka.

R ulLlita ettulkoY po
ftlkcion.lnih *Ipilib l0l4 2013

s-ti!!l!!!ll !ji!!!!

s prdcklift lerom znmjiala 2 2j9
o.lstotla, slroiki prodarmja ld so se

, slllli
stro4ipmidi!nid

Vrednost prodbih podolnih uii.lor s je \ pnnqjavi
odsrolra, snolki sploinih dej,vnosti so se povcaali a 2,s
ludi polea.li za l,6od$ork.v



4. J.2.1. ('i\ti ptthddAi otl It"ldjl

$.i!1411rrhodr id Pddj!rri

I'rihodkior p,!daiebr.!r n qo ! !
r.it!:,utl

T,bLL { 16.IdhlLll od I rdrre m ridnq h

slda d

Prihodhi od trtJdrje t(li/\ odor nr (oril.r t rlj ihi !,
2! 1.3 od(otkr. D. domaicn teuld a:l.0.dn.lla

,c \ fr m\r J\i 5 p'crcl 
' 
i lcr m mJn]\J i

j !tlill

rq0vzhodirImtr :1ri!1

t1!t!q

1lL

1-3.2.2. Drugi poslorhi ptihotlli

'r3bdr( 4i Drugi pon.!ni 0rir$dk

f.,i f.1!11!1:!q1 ?s L5t:1

DruEi prih.dki vsehujejo pdhodlic od .dikodnm z\rtrahrice r rrednoni 16.,183 tr|R.
pnhoJte iz .rsl.u odpr.vljenih rcz.^acij i/ nan.\a.iubilcilih nalmi in odptuvnin lri
upok.jil\, v rrednosli 31.004 l-LR. odFaro d.l!.rcifih pasinih raznic itc! y msLo\r
rlobljcnrb nepvralnih ycd$cr d.7r\. ! \rodrosli 2ll09l l-L R. lnlnmurdjc .nrdih
rt^kr\ilccv r 11,MR-l0l 2-1521 l-lJR. s,lnrrcna',te prrktiancga rstoebhhr (JS RSI r
liiini I ij90 FLR. ntinancirrDjc hirislN\d 7r idlrvo nzistolalni varld - mclxm,nske
liene v vrcdN$i 20000 FlrR Druiba inia zaposl.nc inlJnle in pr.lesd lloro doLoacno I
Takonom o zaposlormt! nnalido\ dr. klo uprr\ia€na do.Fn$iNe dela rfisNrkov v
\rcd.oii 4 009 EI:R nr n!grade za iNalirlc nrd lj.lo r r.ednosli l.3.lt tLR

I'>rs\ rcdnoo alni poslotn i rihodki \ srbul!.lo prd\ son izl&jhc odrv.e brjan e do klpcl v
\ftdnosril.rlj !LrRinlcaijn€ r:yhke\ \rednoii,1e.708 FliR



lprenenhx vrcdnosti zalog proizr0dor in nedokoni!nc Droi^odnjc

Na riini. Ii.slo\nih pihodko\ Nslo!.err le1! 201.r \tln,r rudi povcaec akrg soi*ih
!r.'!.dor nr nedokonaan. troi^ odl c i r.dtu{i lzlt l5l ll R

l).ur.baNleLdrindLlKoie\jej.1dr:0lrNcd{!tihnn,FoDrodrtr'r:u?ado/turl.l!

1,J.2,J, Sttilki nlago, nt4t.tialr ilt \totiter

qur.!!.!!l! t! l!r\

l!4udhs!!rmnrr
L'rrt!

:!!I,i
!q!!!r

Slroihbhga,.rlteri.l.i.iorit$$s0gl.deDrprclcf,lolcri/.unliatiTa5.2odeatkoi
v {n'kruri vsdrprilodto! irrr\lora.ja zD.lajo$$ikihllsi.nrlloiatajnjornc! rl.9
.drotrov in so sc r Frim.rii\ir prllllnn lcr,n nnjilli /a l.? odsrolr !rdk.

Tiblli ( 49 Sto![i!.[bl.r!. md.riaLr

labehn l0 \rollleo.ile!

Iro{, i(rh\ p, d.Lrri morr&'
sn!$ pr9!94!! :t!4!L

!rc3ri bidnh ncft v c. aff oL!rr,,,
st6! qrtr!!:Mt!!"

51r!C

llr |'\' .m!Liri,,! jrrdmrsrr
.lr! !4q!!l!"" ^ !!e

slroskl on$negaiI pomo2nc.ca hle.!t! $ se zndjialtr 
')rtnr.jd!i\ 

frLclLnn tdon 2a,1.6
odsdrro\, *roseli encreii. px scjc /nanisal za i.l od$orr.r Drugi slroiki niarcrialaTr cmaJ,)
nroake pisaniiLcga DatnrL in $tukovnc lit.ntlr. odpis drobrclr in\cnldrjr rn Fco$ite

3_r1!l

srioikr drusih srorirer zarcnD o tr.dvscD sfost! mjcnnin ' \rednodi 100770 I]l R.
kotoLnllnc sroskc n sltujke rid\o/a.dpadkov i tcdr.{i t]886: L!R. sroslc \!n\anjr
objcklo\ ! vfedno{i 4l2l? f:UR. mlcm dclinnc opreme r rrednoni ::.,122. sr..kc riiicnja
posl.hih rr.{otuv r vrcdn.{i19 960 rll R
st.iki slo ev so sc \ F.inreiayi\ }jreEklim lc1on 7nlntlali /.7.r odn.llo\

!!t !:



s[dithihpoko]'jL''skl\a)

Iab.liir 5l Dr{iposorrr odh.dlil

Prc\r.dmlorarDifo oni !dh piobnbii r.d\tri)

stoikr dela so sc ! ridr.rloi 5 prctcklid lrbm porcialr 7trl.l.d$otka V n(krui pritrotltor
!dposlordjr/naili{,{r.iliidel. l2.loddrrtol
Dru.ci sdrk, \l!la vllruauj.ju :ltuike rehrore. r.!r.s zr l.ui (iop0i. iroilt Frc!./! m drt..
obliro\afe Ezcrracir. z onptuuino pri lF.li)jnrr nr tubilejne Dalndc \ rr.dnlni 2t.!rj7
ILR.nagrada/irse?aNslene!v.dn.{i 58 :0()tl]Rizplaaatuob60 tehicidrlZbct\t.Lanid

v :klldl \ 156 ilcDoni 7Pll 2. ki a0loaa dclnd .])lrrnev nrisperkol d.l.d.j.l..r /i slirlj!c
d.loue in 19 il.r.nr TIITD 

^ 
o zap.d.M.iu 7. ncdolo;.n aas.r drutb! \,tetrnrin btr

qrtuiaen. plailla prirpeLlor r rijid l2 j6? LIJR

\.datrlll2.l0L.lj0bilozaposlcrihl93d€llvcer.lbrprcaicz.OoJrmtrrt.rulrll,lzj.ilg.l
povprci r al.nenrh i7 delortriLi xr pl j. hrlo i.rt.3l
Dnrilanior,d lihzahrc\ 2.poslice! klei'n hi n.sDroto!ilr

1..1,2 ., Odpiri Itz,lnr\ti

jl!!!r I iro riL u,r r,. oio rd ui

.\nodi?acija oqr.rnih ycddo re ie \ prlncr a\ is FeleUrm ldo t.r.aaLa 7r Lq.4 od:l.rkov
\'?(k po\cieia anodizcitete a\rnnanic.!hrnih lrdie\ r \1cd.fii 6 8,19 t53 FIIR
! nnkturi ori|.Jko\ od poslovad.^lirjo dftr\rr mroni7acil.8.6rJ$.'ka
It$rcdnor!\.lri posl.\ni .dhodki .brhih ltdn.r !c namSr. na r.iq.e rrltik€ v rEdno(l
lr lSLr l,tlR..dt$i lerjalcv kupcc, , rr€dn.{l 10.516 lr(tR. rcr pr.vrcdnllcllc nroli. nr
pono2rce! mrleriala r vrcdro{i l2l9iLl DLR fr.Jrcdnorenjc surortn jD porn.tn.!,
n'arcnaLJrr t.5ledica ncriblin o\li r/tronra re[iimnhosli
l'r*rcdxno\.1.i posloy.i.Jhodki oprc.ncrc.$ r$rnih red$.r r \iaili -12? f.ttt s!
oanrliuoni odps miienih rn nerrbllenih. .rhih !adi.v.

L 1.2,6. Dtrgi pn\lorri odhotlki

DruliFoslo!.i.dhldkitscbuj.j.r/ildrerainturidcpom.irdrfiiomlLr.lnontlT3rr
lLR.snrdikdrvlr.dnoiit.1tltI:R.i7d.l(iozir.rur:c7ar|LshootoLd\\redn.di
2.1609 FIiR ndomc$il. z. {arboazcmljijia \ \redn.dr tj t29!t R. iliNndir! ! \r|noj



L!1. lrirI !dl

rrmr prll lr Lrlluultr!,rr,J r,h
!rusr rirnfrip.i\odr n 6r rripd'odr
!!q,rj

!!1" i!r4!4!!:t!r1! i ""rr!!t !r1u!tr!!!!9!r, n Gr!l!!!!tl!l
!!!!!i

tl!!4r r0eii!114!!nE!!!!r6!
t.6rq,l!r I 161 316

rrq

Irr.inaDi n.ih.ilki iz poslormh rcrj!ier do dfucil rscLruj.io pi.drs.m .nre$t obr.ium.c
IupccD ormmadobrritcl cri L rcdnoni ?lt 4li Utlt?

Druginrilodki r i.cd.oni.1 170 LUIt \c nanrirjo

1, 3.2,3, Fintr.iai oiholti

!]]lpr!r !!1!l!=!
:it !!q

r]I

Fnunani odhodli r/ ftruanilL ob\,n.{i {r 5e I,rrlDr.rixLi s prlruuim l.dn /m$j\rti ?a t5.1
.dnodro\ l ina.ini odhodki i7 ln nanib oh.zDsli r nmri.j. prcdrs.n m obr.{t !d
lredilor t vr.dn.{l 17-r.667 lLiR

1.1.2.9. Daltl nd labi..ka

olot!.\t za iz !u. ddinc om.re IJI !!.b0tejo r-!j sr. .lilaro za inrNi.irr \ tc'u 201,1 r
lrdn tu 14924t:l lt-rR..ci/loriiacnc olair\. /r rn\e$tltje i7 Lcu 2 0 ir tolt r \iitIn
60 000 l.lrR . iz lcra 2012 \ riinri l19 961 tlliR in lrl! :|)lt I \iiini tol,40t ftrR..Liiixn tz
naslo\r /rposlotan a invdlialr v \1.droni 9.1.1?? rlrR. rro(.r.tim dodanro pokojn$ro
7a! &\ anla tl ga plaauje drutbo $q in 7.p.nou'n ! oh n! pot.j.i.\kegl raa'la r r .clLnojr
ll2 170llrR. rcr olajrNr z! donacilr \ lr€dn.dr tl8t:l !i ^.

q



4,J.2.1A Cisti posto,ni iiid

Taheb n STr aisli poslovni lzrd

!!!?!lL hb20r]

Dler izJubn|: lodlo&., d$rl)
.",, F,,,,.,", L"d "m"*; "hd"br

zd.ojrm
krpibh' ra4 din.rr MtNd rzrd

rlllltL !!!q

Drurbajerletu20l.l u$!siladobiaek i,poslovaniav!iiihj l 955.944UrR. ki je!iijiod
preteklcga Iera za 1.3 odslolko!, rerdklidobiack!!ilini L658.,193 EUR vi!ji od pdektcga lcla

vpliy pr€rrtu, krnitlh skladno z nstjo ccniiyljenjskih pot..bilinnr iisripostoyni i,id

Tab€la n 53 Pftru.un l.p'ir l

Pcftru, kapibL, . Bi en ry|J{
jorabsm
'7ne.e\ l,bid " " ..|n.-e..c!"t, ..1.sJ /d"1...,,,.

4.4. SPLOSNA IN DRUGA MZIRIUA

1.1. 1. P,e6tuvner.ltuihe

Dtutba F pEdselljena r poslavju l.8Orgeyaija
Kldn so prcdsralljeni ! pogla\ju: 1.2 Kadn

z(;D in SRS zahrcvajo vkilj! podarkov o n/n€rjih ned podjcrjm ir tldi up6€.
,aponenimi po indilidualni posodbi,llani nad,omega seia

l. alei nad,omesa svera: zmanjidlani (2), predsevnik 2iFnenih (1)
UDrava: SFako St lmid
7lposleni po individulnih posodbah : (12)

2. Delniika d ruzba Melah in ni odobila dol Coroanih al i kalkorol nih po soj i I rer
pEduinov onsrenin skupinam in nida do niih n.benih rcrjaie!.

L Delnisk! druzba Melanin nina nobcnih doleoroinih ali ka&oiornih dotgor do
onenjenihskupin

4. v leru l0l4 je drutna Melanin d.d Koderje izpt.aala urravi, nadzornemu slcru in
zaposlcnin po indilidualnih poeodbdh o zaposlitvi pdefrke v ndleduih bruto desrjhl
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&,-r\!II94:!q1'

RoldA[|j[,!]jh]nI

Iillq

i i?r

f! !]rd!:! rirJ '! rr!!
ImijP0D!n!
!:! ]af !,^. m, "t(\o, ja rorF.( na3riqlllp!]lilutlinku c

mr,trr. prcdhyDk z'p's'ffirj!m
, |(\n 

' 
rqe.ri t ,tdNnlaa

.4roi!a oDliLL,! c rn*!]Je

rcrrrjrkr ng!!t:!j,

!!!!4i

vsi /.estr sorbnro\.cdooni. kiN rrtjtriqei. sFrkov d.t.r:Ljrtcr
I,rj.nli up \c \kljui{ejo: Dlaac. bo.n.c rclres za lch dofud. na!,idr za n.sto\no
lek)101r na podl.li sklopa nadzomcsr sc14 ter norcbnD. Jn,!o pr.j.mtrc.
Pft enrki zaponcrih.x lroJlrgi p.godb,7r trloc r! r.l a ranhi det t.l.tlnre n.lodbc
lkljuaujejo plad.. h.nnete. rcgrcs z! dofud. n.srada z. oosl.rn! l.ro tl)]] na p.Jl+i
sk ep.upra\c m rchilnedngc Fcicrnle
Prqemki ilano\ nadzorncgx icra. ki $ predialniki kxrilita_ \Ituauicio qnine. t.be$oil. i. msrado ?ooprr Lj..jc inkcij.
Prcicnrl llua n.dzorncsi scrr. ki le pr.lsdnik dcLilccl, \l.litriqr rlrae boniLlc.
r.lrcs /a et r {rop!s. nxgrrda zr opm\ljeie lnnr.ije iD njorcbihc irrLle prcjcnjtc ru

PrFmck r€vizilsk. k.risitc rs.bulc sttu:ke \q.nr

1.4,3. P.sl i \ pore.anirti osebn nti

Ve]rmindd Krie\jerobd.brull2lll,ldall l2 2OL,1nj imcl nohcnih postov s porczdnni

OL
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POMEMBNIDOGODKI PO DAT{JMU BILANCf, STANJA

Dflrba ! obdobju od 31. 12 201,1 do izdaF Evizijskega menja ni inela pomenbnejrih
poslomih dogodto!, ki bi lplilali nd nduovodske i2kre.
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RII'IZORJEVO PORO.ILO

Porotilo neodvisnega revizorja

Dernitfjen dnzbe MELAMTN d.d. Koaevje

Pmlllornlnon&k'1|}4.ih
er&I"furNdd (*!jn ri itdqljo hhM jon
4&'o'&/og$.s4d4!'i44!i4!

od'M|d@k@udno@foe
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