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POSLOVANJE OD LETA 2009 DO 2014 - POUDARKI

v ELIR
Postavka 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prihodki skupaj 27.163.0014 (34,315,994 | 41.018.383 | 42.257.212| 45.896.542| 45.087.749
Wsa sredstva 32297414 (135917935 34.729.504 | 37.064.057| 39.831.727] 40.237.368
Lastniki kapital 14.438.269] 14,874,458 15.034.031 | 17.997.410] 19.010.802] 20.635.226
BDYV na zaposl. 36.101 42911 48,138 S0.778 35938 60.672
Donosnost kapitala 1% 4% S0 7% 0% 0%
% inv. v vseh prih. 4% 6% 6% 9% 3% 10%

OSNOVNE ZNACILNOSTI POSLOVANJA ZA LETO 2014 SO:

prodaja je nizja kot preteklo leto za 1 %
¢isti poslovni iz1d obracunskega obdobja je pozitiven in vigji kot preteklo leto za 13%,
zabelezen je dobitek v vigini 1.658 tisoé FUR

NACRTI ZA LETO 2015:

povecanje prodaje za 2 % v primerjavi s predhodnim letom
predviden poslovni izid obratunskega obdobja pred obdavienjem v vidini 1.23 mio

EUR

nacrtovane investicije v visini 4,4 mio EUR
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1. POROCILO DIREKTORJA DRUZBE

Spostovani delnic¢arji!

[Lansko leto je sicer postreglo s prvimi bolj vepodbudnimi podatki kar se tice gospodarske rasti v
Sloveniji. A ta je bila ve¢ all manj posledica trpeznosti, vztrajnosti in inovativnosti izvoznikov,
ki so kljub davéno neugodnim pogojem uspeli ustvariti bolj$i rezultat kot v predhodnem letu.
Kakinih vegjih reform kar se ti¢e racionalizacije javnega sektorja in daviéne razbremenitve plad
tistih, ki najve¢ prispevajo k dodani vrednosti uspednih podijetij. Zal nismo doziveli, Se vedno je
zal prevladovala razdeljevalna politika in ne ustvarjalna.

Mi pa smo ostali #vesti nadi strategiji vlaganja v nove tehnologije, nove proizvode in osvajanju
novih aplikacij in trgov znotraj kemije, ki jo najbolje obvladamo,

Tako se spet lahko ponasamo z izbolj3anjem svojega poslovanja v primerjavi s preteklim letom,
kar pomeni nadaljevanje pozitivnega trenda izbolj$evanja rezullatov kljub poslovno neugodnem
okolju v Sloveniji,

Svojo pozicijo enega vodilnih svetowvnih protevajaleev v nidi modificiranih melaminskih smol za
lakarsko in gumarsko industrijo, ki je nag nosilni program. smo tako ¢ okrepili.

Prodaje nam na nivoju celome druzbe tudi zaradi padea cen surovin in konénih proizvodow sicer
ni uspelo povedati, izboljali pa smo rezultat pod ¢rto. Tudi evropska kemijska industrija ni
belezila kak3ne opazne rasti prodaje v lanskem letu. saj je ta dosegla samo borih 0,3%. Delen
vpliv na to ima tudi bolj stroga ekolo$ka zakonodaja EU v primerjavi z drugimi drzavami po
svetu. Zato kemijska industrija z Daljnega Vzhoda 2 velikimi in nezadrznimi koraki dohiteva in
tudi 7e prehiteva evropsko, ki se ji svetovni delez zmanj8uje. To lahko vpliva posredno tudi na
nas, ¢e z inovativnimi pristopi in intenzivnimi nastopi na trgih izven EU ne bomo presegli teh
trendov.

Ponavlja se nam tudi zgodba, da dvigov cen posameznih surovin ne moremo vkljuditi takoj v
cene konénih proizvodov. Poleg tega pa so nadi kupei vse boljde informirani o gibanju cen naiih
surovin in $e bolj pritiskajo na zniZzevanje cen nadih proizvodov v primeru kakrinihkoli podatkov
o padanju cen surovin,

Se naprej se je znotraj druzbe poveéeval delez prodaje PE Kemijska industrija, ki je predstavljal
ze skoraj 90%. PL Obutvena industrija je tudi beleZila rahel padec realizacije ob porzitivnem
poslovnem izidu, medtem pa se je izrazito negativii trend prodaje melafilmov nadaljeval v PE
Lesna industrija. Odlotitev o usodi te enote pa smo kljub zelo slabim rezultatom prestavili v leto
2015, saj so se v zadnjem kvartalu leta 2014 7 osvojitvijo nekaterih novibh kupcev pojavili
zametki za novo potencialno rast

Obvladovanje zalog in vseh strodkov poslovanja je hilo tudi v letu 2014 kljuéno za zagotavljanje
normalne likvidnosti.

Na stroskovni vidik pa je zelo vplival zagon nove kollovnice v drugi polovici leta,

Osvajanje novih kupeev in uvajanje novih izdelkov pa je tako kot e nekaj zadnjih let potekalo
predvsem na podrodju lakarske in gumarske industrije.




Voletu 2014 smo tako uspeli dose¢i 44.479.523 EUR &istih prihodkov od prodaje, kar je za 2%
manj v primerjavi s prejsnjim letom in visji éisti poslovni izid v vrednosti 1.658.493 EUR. kar je
celo za 13% ve€ v primerjavi s preteklim letom. Rezultat ocenjujemo kot zelo dober, saj smo g
ustvarili ob visokih stroskih amortizacije v vrednosti 3.856.643 EUR in visokih stroskih obresti v
vrednosti 275.667 EUR.

V najved)i programski enoti PE Kemiéna industrija smo belezili porast eksterne prodaje za 2 % v
primerjavi s preteklim letom. Pri tem smo kljub visokim stroskom amortizacije in financiranja, ki
izvirajo predvsem iz te enote, uspeli ustvariti pozitiven poslovni izid v visini 2.740.486 EUR. kar
pomeni 30 % rast v primerjavi s preteklim letom. Visoko rast prodaje smo uspeli dosedi
predvsem na podrotju smol na bazi MM za lakarsko in gumarsko industrijo in na podroéju
klejiv za papirno industrijo, Poleg povecane prodaje obstojedim kupeem nam je z dobro kvaliteto
izdelkov, konkurenéno ceno in dobro sprejetim tehniénim servisom uspelo osvojiti kar nekaj
novih pomembnih kupeev, pri katerth so moZnosti za dobro dolgoroéno sodelovanje zelo velike.

¥ PL Lesna industrija pa smo belezili ¢ nadaljnji padec prodaje in s tem dosegli zgodovinsko
dno. Vrednostna realizacija nam je padla kar za 41 % v primerjavi s preteklim letom. kar je
povzrodilo negativen poslovni izid v visim 1,074,169 EUR. Napovedi za to branfo niso
vzpodbudne ¢ vsaj do konca leta 2015, Poleg tega so se velike grupacije v lanskem letu
popolnoma zaprle za sunanje dobavitelje impregnirancga papirja. saj imajo % vedno slabo
zasedene  lastne kapacitete. Tako Se vedno ne moremo  prodajati melalilmov  nasim
tradicionalnim kupcem na Balkanu. Nekaj optimizma pa vliva pridobitev novih naroéil pri
kupcih v Gréiji. Franciji, Bolgariji in na Poljskem,

PE Obutvena industrija pa je v lanskem letu nadaljevala s pozitivnim trendom. Kljub te#ki
situaciji obutvene industrije tako v Sloveniji kot v Evropi in nizji kolidinski prodaji za 4 % v
primerjavi s preteklim letom in za 7 % nizji vrednostni realizaciji v vi&ini 3.547.914 EUR je PE
Ol uspela drugic zapored preseéi prag pozitivnega poslovnega izida nad 100 tiso¢ EUR in sicer
Je dosegla 100,622 EUR. Trgi, kamor smo povecevali prodajo, so bili predvsem Indija in Turéija.
Pritiski kitajskih izdelkov na te trge pa se stopnjujejo, saj so ob nizki prodajni ceni zaceli dvigati
tudi kvaliteto svojih izdelkov.

Voletu 2014 so se intenzivne investicijske aktivnosti nadaljevale. Glavni projekts, ki so potekali
s0 bili Kotlovnica na biomaso in nadaljevanje postavitve pilotne linije za melaminske pene. ki je
solinancirana iz evropskih sredstev. Delez investici v prihodkih je bil tako visokih 10 %, kar
celo presega usmeritve dolgoroéne strategije, ki smo jo zastavili pri vlaganju v nove tehnologije.

V letu 2014 smo uspeli odplacau 2.449 tiso¢ EUR dolgoroénih kreditov. Zaradi rasti prodaje in
investiranja v nova osnovna sredstva smo érpali tudi dolgoroéni kredit v visini 1.094.852 EUR in
po potrebi revolving kredit za obratna sredstva,

Dele# kapitala v obvernostih do virov sredstev znaga 51 %. kar ocenjujemo glede na lanski delez
v visinl 48 % za soliden porast.

Uspelo nam je dodatno pridobiti wdi $e 1.720.575 EUR nepovratnih sredstev in sicer za
sofinanciranje investicij, razvoja, raziskav in izobrazevanja.

Povpreéna letna vrednost delnice MKOG v letu 2014 je znasala 33,20 EUR Kar je za 75% vet
kot je bila povpreéna vrednost leto poprej. Trzna vrednost delnice je dosegla najvisjo letno raven
pri 38,01 EUR, najnizjo letno raven pa pri tr#ni vrednosti 27.01 EUR. Tckom leta pa se je
stevilo delni¢arjev zmanjsalo na 200.

Kot po navadi smo tudi to leto brez vegjih neskladnosti zopet opravili certifikacijsko presojo po
standardih IS0 9001 in 14000,
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Na skupStim druzbe avgusta je bila upravi in NS podeljena razresnica za delo v letu 2013,
dividenda zaradi e vedno mocnih investicijskih aktivnosti ni bila izglasovana, za revidiranje
izkazov druzbe pa je bila ponovno izbrana druzba KPMG. Na skoraj vse sklepe skupidine pa je
bila vloZena izpodbojna toZba najvedjega posameznega delnigarja druzbe NFD Holding.

Za podporo, razumevanje in usklajeno timsko delo v preteklem letu se zahvaljujem &lanom
nadzornega sveta, svetu delaveev, sindikatu in vsem zaposlenim, za zaupanje pa tudi vsem
delméarjem druzbe, ki podpirajo politiko vodenja sedanje uprave.

Kocevie, dne 30.03.2015 direktor druzhe
Stefami Srecko




2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet druzbe Melamin, d. d. , Kotevije, bo obravnaval Letno poroéilo 2014 na svoji
redm seji dne 14. 5. 2015,

Ln




3. POSLOVNO POROCILO

GLAVNE DEJAVNOSTI DRUZBE

Proizvodnja plastiénih mas v primarni obliki
Protzvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov
Proizvodnja drugih kemiénih izdelkov

Proizvadnja plosé, folij, cevi in profilov iz plastiénih mas

VIZIJA DRUZBE

V naslednjem letu nacrtujemo cca. 2 %-tno rast vrednosine prodaje na nivoju celotne druzbe.

Tonaj bi dosegli predvsem z nadaljnjim povedevanjem prodaje izdelkov na bazi HMM kupeem
1z lakarske in gumarske industnje ter klejiv za papimo industnjo. Bistveno pa naj bi se izbolj3ala
tudi prodaja melafilmov za lesno industrijo.

Predvidevamo. da bodo cene nasih kljuénih surovin v prvi polovici naslednjega leta ostale
stabilne. V drugi polovici pa obstaja ponovna verjeinost za dvige, saj nekateri napovedujejo, da
naj bi se cene nafle in plina ponovno povecevale. Na podroéju melamina, nase kljuéne surovine
naj bi se sicer ponudba okrepila iz nekaterih virov, ki niso bili aktivni v prejsnjem letu, kar bi
lahko kompenziralo dvige cen plina. Ob stabilni cenovni situaciji pa bi lahko z uvedbami novih
tipov modificiranih melaminskih smol predvsem v lakarski industriji svoj poloZaj ni$nega igralca
sc ojacali.

Kljub prenehanju dobav metanola in formalina lokalnega slovenskega dobavitelja nam je uspelo
zagotoviti dovolj stabilnih virov iz drugih drzay.

V lanskem letu smo zagnali novo kotlovnico na biomaso. Do konea leta so hile odpravljene
zacetne tezave pri delovanju, tako da v letu 2015 planiramo pelno obratovanje, ki nam bo
bistveno znizalo strofke encrgetike. Pomembna naloga je zagotoviti stabilne vire biomase po
konkurenénih cenah. Pri tem naj bi nam pomagala dodatna kolid¢ina biomase na trgu, ki je
posledica Zleda v minuli zimi.

Aktivno bomo sodelovali tudi pri naslednjih razpisih Eko sklada in ministrstey za gospodarstvo
ter infrastrukturo. Program Pokolpje 2011-2016 pa postaja zaradi prenizkih razpisanih sredstev
za nas zal nezanimiv.

Pri investicijah se bomo osredotodili predvsem na ureditev obrala za homogenizacijo smol, ki
nam bo bistveno olajsal logistiko smol in pa na projekt proizvodnje novih izolacijskih materialov
1z melaminskih vlaken, ki ga bomo razvijali skupaj z nemskim partnerjem. Pri tem upamo tudi
na vzpodbude driave za neposredne tuje nalofbe v Sloveniji, ki bi zagotovile proizvodnjo
znotra) obstojece lokacije Melamina. V razvoju pa bomo nadaljevall 2 dopolnjevanjem palete
izdelkov za lakarsko industrijo..

Ena glavnih nalog na finanénem podrodju pa ostagja nadaljnje smanjSanje zadolZenosti ob
istocasni pridobitvi ugodnih kreditov za zgoraj omenjene investicije.
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PRODAJA IN MARKETING

Cisti prihodki iz prodaje so v letu 2014 znagali 44 mio EUR. 88 % smo prodali na tujem,
12 % pa na domadem trgu. Cisti prihodki iz prodaje so bili v letu 2014 ni#ji v primerjavi s
preteklim letom za 2 % ter 3% niZji v primerjavi z naériom. Prisotni smo bili v 45 drzavah.
kar je rezultat zelo modnih aktivnosti na podroé¢ju marketinga.

Tabela 3t. 1: Prodaja v 000 EUR
Enote 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ';‘g;l;s
PE Lesna industrija 5.984 6.294 6.801 5.578 3.560 2101 39
PE Kemitna indust. 18.091 24.041| 29331 32861 37.868| 38.73% 102
PE Obutvena indust. 2.614 3.122 3.446 3.025 3818 3.548 3
Ostalo 30 o2 79 - L6 102 2 a0
SKUPAJ 26.73%| 33.549 3‘5‘.657[ 41.550| 45.348| 44.479 98

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu so v letu 2014 znagali 39 milijonov EUR, kar je enako
kot v letu 2013 in 2 % manj od natrta. 85 % celotnega 1zvoza smo dosegli s prodajo v
Evropsko unijo, kamor smo poveéali prodajo za 1 % oz. za 0,8 mio EUR.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2014

Italija MNeméija
22% 19%

Slovenija :
e o
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ﬁm‘sﬂlrﬂa S Turcija
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PRODAJA PO PROGRAMIH
Struktura prodaje je v letu 2014 spremenjena v primerjavi s predhodnim letom. V celotni

prodaji vse bolj prevladuje dele? PE kemiéna indusirije 2 87 %. delez PE lesna industrija
dosega 5 % in delez PE obutvena industrija dosega 8 %o .
STRUKTURA PRODAIJE

/"
100 -
[
80 +~
| Ostalo ;
&0 + ® PE Obutvena indust.
> i = ¥ PE Kemicéna indust. .
40 1 * PE Lesna industrija
| 20 -
i %? ) e [

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PE Lesna industrija

PE Lesna industrija belezi nizjo vrednost prodaje za 41 % v primerjavi s preteklim letom ter za
53 % niZjo v primerjavi z natriom. Globalizacija v branZi se $e vedno ni zaustavila, Stiri ali pet
alavnih igralcev popolnoma obvladuje »sceno« - 2 lastnimi impregnacijskimi kapacitetami,
seveda. Samostojnih kupeev (obstojecih in potencialnih) je tako dejansko vsako leto manj. Tisu,
ki se 3¢ vedno borijo, pa lahko sedaj tudi precej izkoriséajo trenutno prevelike razpolozljive
impregnacijske kapacitete — predvsem v cenovnem smuslu. Lesna Sloven) Gradecje placala tudi
drugi obrok 1z naslova prisilne poravnave; to je eden redkih pozitivni dogodkov v preteklem letu.
Uspeli pa smo dobiti novega kupca v Franciji, ki bi dejansko lahko predstavljal velik prodajni
potencial. Koliinska prodaja je zaostala za preteklim letom za 33 % in za nacrtom 30 % .

Glavne naloge v letu 2015:

¢« Realizacija prodajnega plana.

e Ohranitev in dodatno povedanje posla s kupcem v Grén.

« Popolna optimizacija stroja VITS-1

¢ Vpeljati impregnacijo osnovnega papirja za izdelavo robnih trakov.
s  Komercialna vpeljava melaminskih pen.

s Zmanjianje strotkov reklamacy) in 1zboljianje 1zkonstkov pri impregnaciji.



PREGLED KOLICINSKE PRODAJE - PE LESNA INDUSTRIJA
JANUAR - DECEMBER 2014
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PE Kemit¢na industrija

Za PE KI je bilo poslovno leto 2014 ponovno rekordnoe leto z vidika realizacije in ustvarjenega
dobi¢ka. Glede na to, da kolid¢inska prodaja ni bila veéja kot leto poprej. je jasno, da smo
povecano realizacijo in dobifek ustvarili s prestrukturiranjem prodaje v smeri zahtevnejsih
izdelkov z vi§jimi cenami in vigjimi dodanimi vrednostmi ter proaktivnostjo na podrogju
stroSkov surovin. Nasi glavni trgi so: Halija, Neméija, Slovenija, Poljska in Francija, v katerih
realiziramo skoraj 80% vse prodaje.

Rast prodaje smo realizirali na vseh kljuénih trgih tako v industriji barv in lakov, v gumarski
indusiriji kakor tudi v papimi industri. Voteh treh branzah dosegamo kar 88% svoje realizacije.
Na dolocenih programih smo dosegli zgornjo mejo zmogljivosti nasih proizvodnih linij, kar nam
za v prihodnje narekuje potrebo po nadaljnjih kapacitivnih in struktumih optimizacijah. Delez
tzvora PE KI v letu 2014 se je Se povecal in dosegel kar 88% (leto prej 86%). Hkrati smo v letu
2014 %e dodatno optimizirali nabavne procese in nabavne pogoje, s é&imer smo uspeli Skarje cen
se bolj razsiriti.

Kakovost izdelkov je bila na nivoju 99,85%, kar je ponovno izboljfanje pozitivnega trenda
preteklih let. Stevilo prejetih reklamacij in opozoril s strani kupeev se vztrajno zmanjduje, saj
smo v letu 2014 prejeli le 19 takih opozoril, 17 od teh smo klasificirali kot upraviene, pri Cemer
je bilo le 5 takih, ki so za scboj (Ze drugo leto zapored) nosile dodatne strodke v skupni viSini
manj kot 5.000 EUR. kar v skoraj 39 milijonski realizaciji pomeni manj kot 0,01%. S ponosom
lahko ugotovimo, da kakovost izdelkov in procesov ved kot odliéno obvladujemo.

W oprocesu razvoja se je aktivno delo izvajalo na 50 razvojnih projektih, odprli smo 9 novih
razvoinih idej ter na trgu realizirali 2 nova izdelka. Poleg razvoja novih izdelkov, razvoja
9




tehnologi) in rednih razvojnih nalog, smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojetih izdelkov in procesov, Veliko pozornosti smo usmerili tudi v svetovanje kupeem pri
prilagajanju njihovih tehnologij ter okoljskim in vamostnim zahlevam pri uporabi nagih
izdelkov.

PE Kl je v zelo dobri kondiciji, upodtevamo vse okoljske standarde in regulative, uvajamo BAT
tehnologije in refitve, polni smo idej za nadalinje izboljSevanje nadega delovanja in poslovnih
rezultatov. Kapacitativno se poc¢asi polnimo (kljuéni reaktorji so zasedeni =85%) in potrebno je
razmi$ljati o povefevanju kapacitet.

Vrednostna prodaja eksternih smol je bila v letu 2014 vigja za 3 % v primerjavi s preteklim letom
in 2 % v primerjavi z naértom. Kolidinska prodaja eksternih smol je bila nizja v primerjavi s
preteklim letom za 1 % in za 2 % niZja v primerjavi z naértom. Koli¢inska proizvodnja internih
smol je bila prilagojena razmeram v panogi lesne industrije in tako niZja za 35 % v primerjavi s
preteklim letom, v primerjavi # zastavljenim nacriom pa za 51 %,

PREGLED KOLICINSKE PRODAJE - PE KEMICNA INDUSTRIJA
JANUAR - DECEMEBER 2014
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PE Obutvena industrija

Leto 2014 je bile za PE OT uspesno. Dosegli smo dobiéek, ki zopet presega prag 100 tisoé EUR,
kar se je v celotnem obdobju proizvodnje Cevljarskih platen na Melaminu, zgodilo drugic.
Prodali smo 1.518.873 m* platen. ¥ letu 2014 se¢ je vrednostna prodaja zniZala za 7 %o, kolic¢inska
pa za 4 % v primerjavi s preteklim letom. V primerjavi z nacértom pa je bila vrednostna prodaja
vedja za 2 %. koliginska pa za 3 %. Glede na preteklo leto je bila prodaja sicer nekoliko niZja, a
ne preved, kar je bila posledica kakovosti proizvodov in prodajnih naporov.

Nad cilj v letu 2015 je obdrzati kupce in utrditi poslovne vezi z njimi, na ponovitev obsega

prodaje pa ne gre racunati, V bodoénosti bo potrebno ved razmidljanja posvetiti investicijskemu
vzdrZzevanju oziroma moZnost razsintve palete prozvodoy.
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PREGLED KOLICINSKE PRODAJE - PE OBUTVENA INDUSTRIJA
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3.1. ANALIZA URESNICEVANJA LETNEGA POSLOVNEGA NACRTA

Voletu 2014 smo v Melaminu d.d. Koéevje dosegli 45 mio EUR vseh prihodkov, kar je 2%
manj kot v letu 2013 in 2 % man) kol smo nacrtovali. Celotni strodki druzbe v vrednosti 43,4
mio EUR so v primerjavi z letom 2013 nizji za 2 % in za 4 % nizji od zastavljenega naérta.

Kapital druzbe se je povedal za 9 % v primerjavi s preteklim letom. Njegov dele? v obveznostih
do virov sredstev pa je povecan na 51 % odstotkov in znada 21 milijonov EUR.

Yoletu 2014 smo ustvarili dobicek v viding 1.658 tisoé EUR,

Tabela §t. 2: Finanéni poloZaj podjetja v letu 2014 v EUR
2014 2013
Postavka
Vrednost Struktura | Vrednost Struktura

Dolgoroéna sredstva 26,243,038 i3 25.869 801 63
Kratkoroéna sredstva 13.899 166 i3 13.589.207 34
Altivie ¢asovne razmejitve 95,164 0 372719 1
Aktiva 40.237.368 104) 39.831.727 100
Kapital 20635226 51 19,010,802 48
Rezervacije 2.990.229 7 1.291.323 3
Dolgoroéne obveznosti 5.410.699 13 6335820 16
Kratkoroéne obveznosii 10953210 27 12.872.372 32
Pasivne Gasovne razmejitve 248004 1 321410 |
Pasiva 40.237.368 100 39,831,727 1010




3.2. KADRI

Nadan 31.12.2014 je bilo v druzbi zaposlenih 198 delaveev (149 ali 75 % moskih in 49 ali 25

Yo zensk).

Delovno razmerje je prenchalo osmim delaveem.

Na novo smo zaposlili trinajst delaveev od tega 6 v PL Kemiéna industrija, 2 v PE Obutvena
industrija in 2 v PE Lesna industrija, 1v logisiiki, 1 v splodno kadrovskem sektorju in 1 v

sluzh vzdrzevanja.

Stevilo zaposlenih po letih
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Starostna struktura

do 25 let

26 - 35 let
36 -45 let
46 - 55 let
nad 35 let

Povpretna starost zaposlenih je 43,3 let.

4 ali 2.0 % delaveev
51 ali 25,8 % delaveev
43 ali 21.7 % delavcev
B ali 32.3 % delaveev
36 ali 18,2% delaveev



Starostna struktura zaposlenih

do 25 lat
2%

nad 55 let
18%

45 - 55 |et

Bolniska

Vo oletu 2014 je bilo 4,3 % ali 9 delaveev odsotnih zaradi bolniske. Bolniske do 30 dni je hilo 3,1 % in
bolniske nad 30 dni 1,2 %. Bolniska se je v letu 2014 povidala za 0,3 %.

Vletu 2014 so bile 4 nesrece pri delu — vse 4 laZje, kar je enako kot v letu 2013,

lzobrazevanje

Organizirali in izvedli smo naslednja interna izobraZevanja;

- Predstavitev novega kotla na hiomaso — za zapaslene v kotlavnici — notranji izvajalci, za
zapaslene v sluZbivzdrievanja — zunanji izvajalec

- Usposabljanje za viliariste — zunanji izvajalec

- lzpit TGM - za zaposlene v vzdrievanju — zunanji izvajalec

- Warnostno porodilo in sistem obvladovanja varnosti za vodje izmene v sistemu obvladovanja
varnosti in poklicne gasilce — notranji izvajalci

- Poznavanje varnostnega porocila in zahtev dola€enih v sistemu obvladovanja varnosti — za
vodilne in vodstvene delavee, za zaposlene PE Kemija [razvoj, tehnologi, vadja proizvodnje), v
logistiki —= notranji izvajalci

- Sistem obvladovanja varnosti — za vodje izmene v PE Kemija — notranji izvajalec

- Varstvo pri delu = za vse zaposlene — notranji izvajalec
Dela z nevarnimi kemikalijami — za zaposlene v PE Kl, sluibi vzdrievanja = natranji izvajalec

- Varnostno porodilo in sistem obvladovanja varnosti — za zaposlene v proizvodnji PE KI, PE LI, PE
01, za delavee v sluibi vzdrievanja, logistiki, komerciali, SKS in 5G — notranji izvajalci

- Kakovost in okolje = za zaposlene v kamerciali, 5K5, SG, PE Kl
Dopolnilno usposabljanje — osnove gorenja, gasenja in poZarna preventiva — za raposlene v
kotlovnici — zunanji izvajalec

- Usposabljanje s podroéja varnaosti in zdravja pri delu — za vodilne in vodstvene delavee —
Zunanji izvajalec

- Meritev pH vrednosti — za zaposlene v PE Kl — zunanji izvajalec

- Usposabljanje za gadenje zaetnega pozara in evakuacijo — za zaposlene na upravi — notraniji
izvajalec

B




3.3. NALOZBE

-

Tabhela t. 3: Struktura in gibanje naloZb v letih 2008 do 2014 v 000 EUR
Postavka 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008
Proizvodnja 2.845| 4.223| 2.620| 1.973]| 1.273| 1.031| 8.324
Investicije v inform. tehnolog. in razvoj 304 250 154 20 332 10 19
Ostale investicije 169 58 332 - 32 0 154
Fkologija 1.314| 1.591| 629|333 515|  148] 1.409
SKUPAJ 4.632| 6.122| 3.735| 2.330| 2.152| 1.189 I 9.906

V letu 2014 smo v naloZbe namenili 4.632 tiso¢ EUR, kar pomeni 10 % celotnega prihodka.

V letu 2015 bodo imele prioriteto naslednje investicije:

& obrat za homogenizacijo smol

o transformatorska postaja TP6 2x 1MW

e skladii¢na cisterna C4
s Inertizacija Smole 11

s predelava ogrevanja Artos PE Obutvena industrija

nakup zemljis¢a za sckance
hladilni sistem 3. stolpi

prezracevanje objekta Smole I1

melaminske pene — oprema, digestori]




34, RAZISKAVE IN RAZVOS

Razvojno delo je tako kot v preteklih letih tudi v letu 2014 potekalo na podoben nadin: poleg
razvoja novih izdelkov in tehnologij smo bili usmerjeni tudi v optimizacijo in modifikacijo
obstojecih izdelkov in procesov. Veliko pozornost smo usmerili tudi v svetovanje kupeem pri
prilagajanju njihovih tehnologij okaoljskim in varnostnim zahtevam pri uporabi nadih izdelkov.
Se posebe) je bilo leto 2014 posveceno sodelovanju v okviru CEFIC na temo doloCanja
prostega formaldehida v smolah ter klasifikaciji amino smol,

V razvoju PE Kemiéna industrija se je v letu 2014 aktivno izvajalo delo na 30 razvojnih
projektih. Iz naslova nepovratnih razvojnih sredstev smo v letu 2014 pridobili sredstev za
usposabljanje mlade raziskovalke 23.523 EUR, ter za projekt Raziskovalni vavéer 20.000
EUR, ki se navezuje na izvajanje projekta P16, 5 sodelovanjem s Kemijskim Institutom smo
uspeli - pridobiti tudi sofinanciranje  podoktorskepa  studija s podroéja razvoja
benzoguanaminskih smol, ki se 1zvaja delno v okviru MELAMIN-a in delno na Kemijskem
Indtitutu Ljubljana. V letu 2014 smo uspeli pridobiti tudi 200,000 EUR nepovratnih sredstev
zanalozbo v limijo za proizvodnjo melaminskih pen.

Crumarska industrija;

Na gumarskem podroéju je bilo teZisée razvojnega dela usmerjeno predvsem v optimizacijo
procesov.

Industrija premazov:

Na podrodju premarov so aktivnosti potekale v smeri razvoja novih izdelkov, predvsem
zaetrenih melaminskih smol ter benzoguanaminskih BG smol. Intenzivno se je delalo na
uvajanjih posameznih tipov pri potencialnih kupcih.

Lesna industrija:

Na podroc¢ju lepil za lesno industrijo se je razvono delo nanaSalo predvsem na razvoj novih
izdelkov za hladno lepljenje ter modifikacije obstojeéih proizvodov.

Tekstilna industrija:

Voletu 2014 se je pricelo # nacrinim delom na tem podroéju ter nadaljevale so se aktivnosti na
podrodju razvoja melaminskih vlaken.

Papirna industrija:

Na papirmnem podroéju je mdi leto 2014 zaznamovalo delo na maodifikacijah obstojeéih
izdelkov ter razvoju novih izdelkov in tehnologij. kot posledica zaostrovanja zdravstvenih
standardov za papirno industrijo v EU. Razvojno delo je bilo usmerjeno v modifikacije smol
PAE z namenom doseganje vigje uéinkovitosti in nizje vsebnosti AOX.

Industrija gradbenih materialov:
MNa podrodju smol za gradbenmi$tvo je razvoino delo obsegalo modifikacije obstojeéth 1zdelkov

na osnovi zahtev trga, V letu 20014 smo skupaj z partnerji prijavili skupen EU H2020 projekt
na podro¢ju razvoja specialnih brizganih betonov — TACO.

.....
N



Specialni izdelki in fehnologije.

Na podroju razvoja specialnih izdelkov in tehnologij je bil tudi v letu 2014 poudarek na
projektu razvoja melaminskih pen, melaminskih viaken ter inertnih melaminskih delcev,

Usmeritve razvojnega dela v 2015:

- razvo] novih izdelkov # visoko dodano vrednostjo

- razvo] melanunskih smol z nizko vsebnostjo prostega formaldehida

- vpeljava novih oz. modificiranih 1zdelkov pri kupcih

- razvo] okolju in zdravju bolj prijaznih izdelkov, obnovljivih virov in energetsko uéinkovitih
tehnologi)

- optimizacija obstojedih in razvo] novih tehnologij

- sadelovanje pri razvojnih projektih financiranih preko EU skladov
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3.5. KAKOVOST

Certified Qoality syvstem
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Na podro&ju vodenja kakovosti smo v letu 2014 dosegli vedino ciljev, ki smo si jih zastavili,
Zunanja obnovitvena presoja po zahtevah standardov [SO 9001:2008 in 1SO 14001:2004 ni
pokazala nobene neskladnosti. Kot vsako leto pa smo prejeli priporocila, kako nas sistem narediti
e bolj uéinkovit.

Sistem vodenja deluje ustrezno in nam omogoca izboljfanja v smeri vedje ufinkovitosti ter
zadovoljuje pricakovanja kupeev, zaposlenih in nasploh vsch zainteresiranih strani,

Uprava druzbe je postavila cilje na vseh kljuénih procesih vodenja, ki jih redno nadzira in v
primeru odstopanj ustrezno ukrepa,

Velik del postavljenih kazalcev smo uspedno naériovali, izvedli. analizirali in glede na rezuliate
analiz ustrezno ukrepali. Na podroéjih. kjer nam ni uspelo v celoti dosedi zastavljenih ciljev,
id¢emo moznosti za napredek s pomodjo analiz vzrokov in z ukrepi izboljav.

Zaradi izredno mocne konkurence na vseh podrocjih delovanj nase druZbe smo si postavili za
bistven cilj — nenchno izboljSevanje odnosov z nadimi kupei. Strategija »biti boljsi od
konkurence«  zahteva  wveliko  naporov, lahko pa refemo. da nam  kazalniki
uspesnosti/ucinkovitosti procesov ka¥ejo, da smo na pravi poti.

Na podrocju kakovosti proizvodnih procesov v obravnavanem obdobju sicer nismo dosegli
ciljnega rezultata, smo pa se mu zelo pribliZali.

Ker je druzba Melamin zelo dinamifna, se mora tudi sistem vodenja prilagajati vsem
spremembam v druzbi, prav tako pa tudi novim standardom. V letu 2012 smo tako v PE Lesna
industrija vpeljali nova standarda s podro&ja odgovornega ravnanja z lesom: FSC-STD-40-004 in
FSC-5TD-40-005,

Sistem vodenja skusa biti orodje druzbe pri doseganju vedje uéinkovitosti.
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3.6, RAVNANIE Z OKOLJEM

RESFONSIRLE CARE
ODEHYVORND RAVNANIE

Podrodje ravnanja z okoljem je bilo v tudi v letu 2014 zelo dinamiéno, saj mora slediti novim
zahtevam zakonodaje in njenih predvidenih sprememb, pa tudi spremembam v tehnologiji in
drugim vpeljanim spremembam.

Spremembam, ki smo jih izvedli, smo pregledali okoljske vidike in ocenili morebitne vplive na
okolje. Ker smo ocenili, da pri nobenem posegu ni Slo za vedje spremembe, smo na Ministrstvu
za okolje 1n prostor prijavili le manj&o spremembo. V mesecu oktobru sma pridobili spremembo
okoljevarstvenega dovoljenja, v katerem so vkljuene spremembe, ki smo jih izvedli v letu 2014,
V 2. polovici leta pa smo ponovno prijavili predvidene spremembe za leto 2015,

Voletu 2014 pa so intenzivno potekale aktivnosti poverane s pridobivanjem okoljskega
dovoljenja druzbe kot vira ve¢jega tveganja za kemijsko nesreco. Na osnovi pisnih pripomb, ki
smo jih prejeli s strani Agencije RS za okolje smo posodobili varnostno porodilo, pri éemer se je
pokazalo, da scenariji predvidenih nesreé ne ustrezajo v celoti sedanjemu stanju tovarne, zaradi
¢esar so nam ustrezne intitucije izvedle nova modeliranja. Predstavnici agencije sta izvedli tudi
ogled na lokaciji. V decembru smo tako na ARSO oddali koéno verzijo varnostnega poroéila, ki
vsebuje posodobljene scenarije. novosti pri varnosini organizaciji tovarne in tehnoloke
posodobitve, ki smo jih izvedli v zadnjih letih oz. se zakljucujejo.

Na podro¢ju obratovalnih monitoringov smo v letu 2014 izvedli vse predpisane meritve in
meritve, ki amo jih prenesli iz preteklega leta. Veéina meritev, ki smo jih izvedli. je bila
ustrezna; izjema sta le dve enkratni manjsi odstopan)i enega parametra. Na obeh merilnih mestih
smo meritve izvajali 3x v letu pri vsakih meritvah pa se spremlja vec kot deset parametrov. Obe
merilni mesti pa smo. poleg rednih meritev, nadzirali e posebey.

Y oletu 2014 smo zakljuéili sanacijo cisternskega skladiéa ob objektu Smole 1. Pridobili smo
okoljevarstveno dovoljenje ¢ za dva rezervoarja. V naslednjih letth bomo postopoma
zamenjevali stargjse rezervoarje v cisternskem skladiséu, ki so v tem trenutku sicer ustrezni, a na
daljii rok veé ne bodo.

£ namenom vedje varnost smo posodobili sistem gaSenmja na cestnem pretakalifcu — aviomatski
deluge sistem, ki se sprozi v primeru poZara (javljalniki poZara), isti sistem pa nam sluzi tudi za
zZmanjsevanje emisl) nevarmih snovi v pnimeru izhiga — roéno proZenje s strani delaveev na
pretakaliséu,

strokovne sluzbe intenzivno 18¢emo reditev. s katero bi posodobill sistem gaSenja v cisternskem
skladiicu, ki Se mi avtomatiziran, Prav tako skupaj z zunanjim partnerjem iséemo resitev, kako
izbolj3ati vamost uporabe utekocinjenega plina, saj je modeliranje posledic pokazalo, da bi imel
morebiten vzig UNP najveéje posledice na okolico tovarne.

Na podro¢ju doseganja vedje varnosti — preprefevanje kemijakih nesreé in manjsih emisij v
delovno okolje. smo potekale 3¢ naslednje aktivnosti:
- pregledi naprav v cksplozijsko nevarnih objektih (Ex  pregledi) in odpravljanje
ugotovljenth pomanjkljivost
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- pridobitev Ex certifikata za cisternsko skladisée

- prdobitev Ex certifikata za skladisée izdelkov za obratom Smole 11

- sistematiéno smo zadeli z aviomatizirano inertizacijo tehnologije v obratu Smole 11
- izveden je bil vedji del projekta posodobitve prezradevanja obrata Smole 11

- izvedena je bila sprememba na KR-1, ki prepreguje izpuste v delovno okolje.

Velik del aktivnosti na podroéju ravnanja z okoljem pa je bil vezan na energetiko. Pri zagonu
kotlovnice na lesno biomaso je prislo do zamud, kar pa je bilo pricakovano, saj gre za novo
tehnologijo. Z vidika okolja nas veseli, da tako trajne meritve kot izredni monitoring kaZejo, da
kotel na lesno biomaso dosega vse ciljne vrednosti in povzrota histveno nizje emisije kot mar;] i
kotel na mazut.

Kot upravljavec naprave, ki povzrofa emisije toplogrednih plinov, smo tudi v letu 2014 na
predpisan nacin spremljali porabe energentov. Porabe nafinih derivatov so se glede na preteklo
leto zmanj3ale, kar je posledica uvedbe nove kotlovnice na lesno hiomaso, Smo pa porabili ved
clektrike, kar je posledica povetanega obsega proizvodnje energetsko zahtevnejdih izdelkov,

Pridobili smo vodno dovoljenje za koris¢enje pitne vode v tehnaloske namene, ki jo uporabljamo
kot surovino v tehnoloskih procesih in pri proizvednji pare, obéasno pa twdi kot vir vode v
hladilnem sistemu.

Tudi v letu 2014 smo pripravili Porotilo o odgovornem ravnanju za leto 2013 in ga posredovali
zalnteresirani javnosti. Samo porocilo smo predstavili tudi na Gospodarski zharnici Slovenije.

Prav tako smo nadaljevali s ¢im bolj odprtim komunmiciranjem z okoljem: v ta namen smo
penovno odprli lovamno razliénim organiziranim skupinam, zlasti razlitnim Solam. Za novinarje
in naSe partnerje smo v okviru praznovanja 60-letnice Melamina organizirali tiskovno
konferenco in izvedli ogled nove kotlovnice.

v PE Kemi¢na indusirija smo vpeljali nov sistem obvladovanja varnosti; med delavei smo
dolocili varnostne vodje izmen, ki smo jih zaceli usposabljati za te naloge. Vsem zaposlenim v
druzbi smo predstavili varnostno porodilo in zahteve sistema obvladovanja varnosti. Nadaljevali
smo z usposabljanji nasih delaveev — prostovolinih gasilcev. Usposabljanja so potekala preko
gasilskega drustva Koc¢evje in centra na Tgu. Sami pa smo izvajali vaje.

Kratek povzetek drugih okoljskih aktivnosti v letu 2014:
zamenjali smo dva stara lovilea olj 2 novima, ki ustrezata okoljskemu standardu
izvedli smo predpisane meritve iz okoljevarstvenega dovoljenja
ustrezno in redno smo odstranjevali nevarne odpadke in druge industrijske odpadke iz
tehnologije, ki niso nevarni
1zvajali smo predpisane naloge, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje

Cilji za leto 2015;
izvedba vseh predpisanih meritev iz okoljevarstvenega dovaljenja in potrebnih dodatnih
meritev. ki izhajajo iz sprememb procesov ter poskusov
ustrezno odstranjevanje nevarnih odpadkov in drugih odpadkov iz tehnologije. ki niso
nevarni
trgovanje z emisijskimi kuponi
izvajanje nalog, ki izhajajo iz zahtev kemijske zakonodaje
pridobitev Ex certifikata za obrat Smole 11
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trajne delovanje nove kotlovnice na lesno biomaso in vzporedno izvajanje trajnih
meritev emisij v zrak

zakljuéitev projekta - zamenjava sistema prevrac¢evanja v obratu Smole 11

nadaljevanje posodobitev obstojecih reaktorskih linij ({inertizacija reaktorskih linij)
nabava nove transtormatorske postaje

nadgradnja hladilnega sistema

definiranje okoljsko ustreznejSega nadina ogrevanj na lokacijah, kjer se uporablja ekstra
lahko kurilno olje in izvedba na eni sami lokaciji

definiranje  konéne resitve Ciséenja tehnolodkih odduh in pridobitev okoljskega
dovoljenja za predvideno spremembo

3.7. POVEZANOST Z DRUZBENIM OKOLJEM

S podporo druzbenemu okolju se druzba Melamin aktivno vkljuduje v lokalne okolje, v katerem
deluje. Tako je odgovornost za razvo] okolja nepogresljiv del poslovne usmerjenosti nase
delmiske druzbe.

Kljub de vedno zaostrenim gospodarskim razmeram, smo v letu 2014 vseeno nekaj sredstev

namenili za sponzorstva in donacije. Izvedena so bhila predvsem na podroéju iporta, kulture in
izobrazevanja,
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3.8. IZJAVA O UPRAVLJANIU DRUZBE

3.8.1. ORGANIZACUA

Polni naslov druzbe in pravna oblika

Polni naziv in naslov: Melamin kemiéna tovama d.d Koéevie,
Tomsiceva 9, 1330 Kodevje, Slovenija

- telefon: 01/895 93 00

- faks: 01/895 94 80

- internetni naslov: www.melamin.si

- email: melamin@melamin.si

- Melamin je bil ustanovljen 14, septembra 1954
- delnidka druZba - registracija 18. junij 1996

- mali¢na Stevilka podjetja; 3034043

- Sifra dejavnosti: 20,160

- davéna stevilka: 25398687

- velikost: velika gospodarska druzba

- Atevilo zaposlemh na dan 31, 12. 2014: 198

Uprava

Sretko Stefanié univ.dipl.kem. direktor druzbe

Zastopanje

Druzbo zastopa in predstavlja uprava, ki ima enega ¢lana,

Organi druzbe
skupicina, nadzorni svet

Strokovni kolegij

Damjan Mum umiv.dipl.ekon. direktor PE Kemicna ind
Ales Marentié inz. strojnistva direktor PE Lesna ind.
Aupié Miro umiv.dipl. ekon. direktor PE Obutvena md.
Kuzele Zlatko univ.dipl. ekon. direktor sekt.za posp.
Tarni Tomo univ.dipl. prav. direktor SKS

Bojan Briski dipl. inz. strojnistva vodja vzdrzevanja

Nadzorni svel

Roman Ambroz univ.dipl. ekonomist predsednik - predst kapitala
Ksenija Poljanec doktor kemije namestnik - predst. kapitala
Tatjana Strnad dipl. inZ. kem. tehnol. Elan - predst. zaposlenih



Organizacijska struktura Melamina d.d. Koéevje

N ORGAN
SKUPSCINA UPRAVLJANJA
NADZORNI SVET DRUZBE
STROKOVNI | | UPRAVA .. | BReAN
KOLEGI) | —DIREKTOR DRUZBE | YQPDEN

- Posvetovalni organ
direktorja druzhe

Logistiéna sluZba

Enota strateskega

SluZba vzdrzevanja - upravijanja
Splosno
PE "KI" PE "LI" PE "OI" ‘ o) kadrovski
gospodarjenje
sektor

ORGANIGRAM1
MAKROORGANIZACIJA DRUZBE

Dejavnost druzbe je:

proizvadnja plastiénih mas v primarni obliki

proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, tiskarskih barv in kitov
proizvodnja drugih kemiénih izdelkov

proizvodnja sredstev za lepljenje

proizvodnja ploi¢., [olij, cevi in profilov iz plasticnih mas

trgovina na debelo z izdelki siroke porabe

trgovina na debelo z oblaéili in obutvijo

trgovina na debelo s kemiénimi proizvodi

trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki

trgaving na drobno z barvami, laki in drugimi kemiénimi sredstvi

oskrba s paro in toplo vodo

raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podro&ju naravoslovia in tehnologije
tehniéno preizkusanje in analiziranje

Lastniika struktura

Pregled lastnistva v delniki knjigi na dan 31. 12. 2014:

Stem-‘iln delnic: 449,872
Stevilo delnitarjev: 200




Pregled lastnidtva na dan 31.12.2014
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Stevilo delnicarjev se je v letu 2014 zmanjsalo na 200, v primerjavi s preteklim letom, ko jih je
bilo 227.

Trzna cena delnice v letu 2014 se je gibala od 27,01 do 38,01 EUR. povpreéna letna cena je
nadala 33,20 EUR 1n je bila veéja za 75 % od povpreéne letne cene delnice v letu 2013,

Knjigovodska vrednost delnice je konec leta 2013 znasala 45,87 EUR.
Promet v delnicah je v letu 2014 znasal 3.781 delnic .

Konec leta 2014 druZba ni posedovala lastnih delnic.



38.2. IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH
DRUZB

Druzba Melamin kemiéna tovarna d.d. Kogevje (v nadaljevanju: druzba) v skladu s petim
adstavkom 70.¢lena zakona o gospodarskih druzbah (Z2GD-1) podaja izjavo o upravljanju
druzbe.

Druzba spostuje in sprejema doloébe Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzhb (v
nadaljevanju: Kodeks), ki so ga sporazumno oblikowvali in sprejeli Ljubljanska borza d.d.,
Ljubljana, ZdruZenje ¢lanov nadzornih svetov in Zdruzenje Manager dne 8.12.2009, ki so se
zacele uporabljati s 1.1.2010. Ta kodeks je javno objavljen na spletnih straneh [jubljanske borze
d.d. Ljubljana (www.ljse.si).

Ta 1zjava o spoStovanju kodeksa se nanasa za obdobje od 1.junija 2013 do 1.junija 2014,

Uprava in nadzorni svet druzbe ugotavljata naslednja odstopanja od Kodeksa in navajata razloge
za ta odstopanja :

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

Toéka 1.
Osnovni cilji druzbe v statutu druzbe niso navedeni, temved v srednjeroénem in letnem nadriu.
Organi druzbe delujejo z osnovnim ciljem druzbe, to je maksimiranje vrednosti druzbe.

Tocka 2
Druzba nima sprejetega dokumenta Politika upravljanja druzbe, vendar v praksi skua v &im
vedji meri uporabiti priporocila Kodeksa.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

Totka 4.1.

Druzba posebe] ne spodbuja delniéarjev k aktivhemu in odgovornemu izvrievanju njihovih
pravic, ker nima poscbne slufbe za odnose z delméarji niti nima teh nalog sistematiziranih v
okviru opisov del in nalog obstojeéih delovnih mest, Zaradi dodatnih strodkov, ki bi bili s tem
povezam druzba v bodoe ne nacrtuje narocila tovrstnih storitev,

Toéka 4.2.

Uprava druzbe spostuje zasebnost in tajnost poslovne politike delni¢arjev ter meni. da je
nalozbena politika poslovna odlo¢itev posameznega delniéarja, zato ne spodbuja vedjih
delnicarjev, da javnost seznanijo s tem.

Tocka 5.7
O politiki plagil upravi odloc¢a nadzorni svet druzbe, skupséina pa o udelezbi uprave v bilanénem
dobi¢ku m natinu izplacila v skladu s statutom druzbe.

Toéka 5.9.

Pooblaiceni revizor na skupicino ni vabljen, Ob sklicu skupiéine se objavi kot del gradiva tudi
letno poredilo o poslovanju druzbe z mnenjem pooblaitenega revizorja, ki vsebuje vse
pomembne in potrebne podatke v skladu 2 zakonom in ra¢unovodskimi standardi ter revizijskega
pregleda. Delnicarji do sedaj niso izrazili interesa po prisotnosti pooblad¢enega revizorja na sami
skupéscini.



Toéka 5.10.

Druzba pri sprejetih sklepih skupitine ne bo objavljala identifikacije petih na skupiéini prisotnih
ali zastopanih najvedjih delnicarjev ter Stevila njihovih delnic in glasovalnih pravic, saj so te
informacije javno dostopne v sodnem registru.

NADZORNI SVET

Tocka 7.2.
Nadzomi svet nima oblikovane stalne ali zaCasne komisije za imenovanja in je do sedaj
samostojno izvajal postopke, ki so za delo komisije priporoéeni v tocki B.3 priloge B Kodeksa.

Tocka 8.

Druzba do sedaj ni pridobivala posebnih izjav od ¢lanov nadzornega sveta. s katerimi se bi
opredelili do kntenjev neodvisnosti iz toke C.3 priloge C Kodeksa in jih zato tudi ni objavila na
spletnih stranch druzbe.Clane nadzornega sveta je skupdtina imenovala v skladu z veljavnimi
predpisi.

Tocka 8.3,
Razdelitev podroci) dela in pristojnosti med élane uprave ni potrebna, ker ima druzba enoélansko
upravo.

Tocka 8.4,
Nadzorm svet za razpo$iljanje gradiv in sklice sej poleg informacijske tehnologije uporablja tudi
posiljanje dokumentacije v fiziéni obliki.

Tocka 8.7.
Nadzomi svet bo s poslovnikom o delu nadzornega sveta dolo&il naéin komuniciranja z javnostjo
glede odlogitev sprejetih na sejah nadzomega sveta.

Tocka 8.9,

Nadzorm svel nima oblikovane kadrovske komisije. Statut druZbe oziroma sklep nadzornega
sveta ne dolocata drugih dodatnih pogojev poleg tistih, ki jih doloca zakon o gospodarskih
druzbah, za imenovanje uprave.

Toéka 8.10.

Uprava poleg fiksne place lahko prejme tudi variabilni del plaée (nagrada) iz naslova uspeinosti
poslovanja druzbe. 8 statutom druzbe je omogodena udele?ba uprave pri bilanénem dobicku in
opcijskem nagrajevanju. Nadzorni svel preverja uspeinost uprave enkrat letno v povezavi z
obravnavo letnega poroéila druzbe.

Toéka 8.12.

Nadzorni svet pripravi porogilo o svojem delu za skups¢ine v skladu s predpisi. Poroéilo vsebuje
s predpisi opredeljene informacije ler tste, »a kalere oceni nadzorni svet, da so pomembne za
delniéarje druzbe in zainteresirano javnost,

Tocka 9.

Nadzomi svet ovrednoti delo celotnega nadzornega sveta in ne dela posameznih Elanov, saj se
nadzorni svet praviloma sestaja v polni sestavi in vsi njegovi &lani v skladu s svojo
odgovornostjo, strokovnimi in drugimi izkudnjami prispevajo k celovitosti dela nadzornega
sveta.
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Tocka 13.1.

Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo. Drugih komisij mi imenoval, ker deluje v
minimalni sestavi in ocenjuje, da to ni potrebno.

LUPRAVA

Tocka 14,
V skladu s statutom druzbe ima uprava druzbe cnega ¢lana-direktorja druvbe.

NEODVISNOST IN LOJALNOST

Tocka 17.2.
Druzba do sedaj m pridobivala posebnih izjav od ¢lanov nadzornega sveta, s katerimi bi se le-ti
opredelili do kriterijev neodvisnosti iz tocke C3 priloge C Kodeksa.

REVIZLIA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Toéka 18.1.
Revizijska komisija in nadzorni svet druzbe pri izboru revizorja upoitevata vse njegove
reference, nimata pa posebej oblikovanih meril za njcgovo imenovanje.

Tocka 18.3.

Revizijo ratunovodskih izkazov druzbe opravlja izbrana revizijska druzba KPMG Slovenija.
d.o.0. Ze vet kot pet let, menja pa se tako sestava revizijske skupine kakor tudi pooblasteni
revizor-partner, ki revidira letno poroéilo drugbe,

Tocka 19,
Druzba nima notranje revizije, ima pa vzpostavljen in delujoé primeren ter uéinkovit sistem
notranjih kontrol, zaradi varovanja koristi delnitarjeyv in premoZenja drurbe.

TRANSPARENTNOST POSLOVANIA

Toéka 20.2.

Uprava drufbe nima izdelane posebne strategije komuniciranja druzbe, ker se do seda) ni
pojavila potreba po oblikovanju in sprejetju tega dokumenta. Uprava druzbe izvaja aktivnosti
komuniciranja v skladu s predpisi in sklepi organov druzbe oziroma glede na dejavnost druzbe
ter poslovne dogodke.

Toéka 20.3.

Druzba ocenjuje. da m1 potrebe po sprejemu posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicanmi
druzbe za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizi¢ne in pravne osebe ter za druge osebe, ki
so jim dostopne notranje informacije, ker je to podroéje v celoti urgjeno s predpisi. Druzba je
sestavila seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije, katere so tudi podpisale posebno
izjavo o varovanju notranjih informacij.

Tocka 20.4,

Druzba ne izdeluje finantnega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav
druzbe za prihodnje poslovno leto. Druzba je delniCarje in javnost o pomembnejsih dogodkih
sproti obveScala.

Tocka 21.3.
Druzba ne zagotavlja javne objave sporoéil v angleskem jeziku, prav tako ne izdela letnega
poro¢ila v tem jeziku, ker za oboje ocenjuje, da to e ni potrebno.



Todka 22.5.

Druzba v letnem porocilu ni razkrila ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druZb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta, saj meni. da gre za osebne funkcije
posameznih ¢lanov in je zato odlo¢itey o taksnih ¢lanstvih v njithovi pristojnosti ter ni povezana s
samim poslovanjem druzbe,

Druzba bo priporotila iz Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. Ce se bo izkazalo, da katere od
obveznosti iz Kodeksa ne bo mogla spostovati, bosta uprava in nadzorni svet pripravila
utemeljeno pojasnilo.

Podatki po to¢kah 3., 4. in 6. petega odstavka 70. &lena ZGD-1 s0 vsebovani v drugih delih
letnega porodila, podatek po 5. tocki pa s¢ glasi:

Svoje pravice v zvezi z druzbo delnicar)i uresnicujejo na skupséini. Skupséine se lahko udelezijo
delnicarji, njthovi poobladtenci in zastopniki. Pravico do udelezbe na skupiéini in glasovalno
pravico lahko uresniCujejo pod pogojem. da so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev in da pisno prijavijo udelezbo pred skupicino tako, da
druzba njihovo prijavo prejme najpozneje konec éetrtega dne pred skupiéino. Vsaka delnica daje
delni¢arju en glas. Skupicina odlo¢a o spremembi statuta, uporabi bilanénega dobitka, podelitvi
razrednice upravi in nadzornemu svetu, imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadrzornega sveta,
imenovanju revizorja, ukrepth za povetanje ali smanjSanje osnowvnega kapitala, statusnih
spremembah in prenchanju druzbe.

Izjava bo od dneva objave dostopna na spletnih stranch Ljubljanske borze d.d. Ljubljana
{(www.ljse.s1) i na spletnih straneh druzbe Melamin d.d. Koéevie (www.melamin.si).

Kocevje, 18.7.2014

. . i i
Predsednik nadzornega svetd”: Roman AmbroZ

|

27




3.8.3. UPRAVLJANJE S TVEGAN.JI

Tveganja delovanja podjetja in njihovo upravljanje

- Upravljanje tveganj je proces, v kalerem identificiramo in ocenimo tvepanje ter
razvijemo in uvedemo strategije in postopke za obvladovanje tveganj. Zavedamo se, da
lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena, moéno vplivajo na vrednost druzbe.
Vodstvo druzbe redno preverja in polrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst
tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

- Izpostavljenost razli¢nim oblikam tveganja delimo na finanéna in poslovna tveganja.

Finanéno upravljanje

Melamin d.d. Kocevie je v letu 2014 izvajal sprejeto finanéno politiko do bank in [inanénih
nstituci] s ciljem optimiziranja upravljanja denarmnih sredstev. Eden kljuénih ciljev
finanénega upravljanja v letu 2014 je bilo ustvarjanje pozitivhega denarnega toka iz
poslovanja in ohranjanje finanéne stabilnosti prek deleza kapitala v virih sredstev.

Upravljanje finanénih tveganj
Pri procesu upravljanja finanénih tveganj smo se ob osredotodenosti na tveganja placilne
sposobnosti e naprej osredotocali na posojilna, valutna in obrestna tveganja. Primarni
finanéni indtrumenti, uporabljeni v radunovodskih izkazih druzbe Melamin d.d. Kocevie,
zajemajo Se denar in denarne ustreznike, poslovne in druge terjatve. obvernosti do
dobaviteljev in druge obveznosti iz poslovanja, linanéne naloZzbe ter najeta posojila.

(hrestno fvecanje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obresinih mer na
poslovanje druzbe Melamin d.d. Kotevje. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih
postavk ni usklajena. saj ima druzba Melamin d.d. Kodevije wved prejetih posojil kot
obrestovanih nalosb. Tzpostavljenost obrestnemu tveganju za Melamin d.d. Kocevie pomeni
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obresine mere, v primeru prejetih posojil. Vedina
dolgoroénih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero. ki je vezana na eno-, tri-, ali
Sestmeseéni EURIBOR.

Vodstvo druzbe Melamin d.d. Koéevje ocenjuje, da obrestno tveganje obstaja.

Likvidnosino tveganje
Temeljna funkcija finanénega upravljanja je gotovo zagotavljanje placilne sposobnosti. ki
omogoéa nemoten potek vsega preostalega poslovanja drurbe Melamin d.d. Kogevie.
Ocenjujemo, da je nase likvidnostno tveganje nizko. Kljub zaostrenim [inanénim razmeram v
letu 2014 in omejenim virom linanciranja smo zaradi dobre bonitete. ki jo imamo pri
posojilodajalcih, nemoteno pridobivali potrebne finanéne vire,

MNizko tveganje kratkorogne placilne sposobnosti je pri poslovanju druzbe Melamin d.d.
Kotevie rerultat uéinkovitega upravljanja denarnih sredstev, ustreznih posojilnih linij za
kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov ter dostopa do potrebnih finanénih virov.

Ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja je bil kljuéni cilj druzbe Melamin d.d.
Kotevie v letu 2014, Ustvarili smo ga #za 7.8 mio EUR.



Nizko je tudi tveganje glede dolgorotne placilne sposobnosti druzbe Melamin d.d. Kodevie,
kar je rezultat dolgoletnega uspednega poslovanja, konzervativne politike glede strukture
virov  sredstev, sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov s poslovanjem ter posojilne
sposobnosti.

Kreditno (veganje
Druzba Melamin d.d. Koéevje ima veliko Stevilo kupcev, predvsem pravnih oseb, Postopki
upravljanja terjatev so doloéeni. zato ocenjujemo, da je posojilno tveganje obvladljivo.

Druzba Melamin d.d. Kocevje redno spremlja stanje terjatev do kupcev z namenom, da se
ipostavljenost tveganju zaradi nepopladanih terjatev ne bi dvignila nad sprejemljiv nivo.
Najvi§ja izpostavljenost drube Melamin d.d. Koéevje je enaka knjigovodski vrednosti
terjatev do kupeev.

Finanéna in gospodarska kriza je tudi v letu 2014 privedla do slabse likvidnosti nasih kupcev.
predvsem na obmodju Slovenije, vendar smo tvepanja, povezana z neizpolnitvijo
medsebojnih obversnosti poslovnih partnerjev, obvladovali z naslednjimi ukrepi:

- vavarovanje terjatev iz poslovanja pri Zavarovalnict Triglav d.d.,

- dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupeev s finanénimi instrumenti
(banénimi garancijami, dokumentarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpis
hipotek, pridrzki lasininske pravice, izvrinice).

- redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojeéih partnerjev.

- sistematiéno smo izterjevali terjatve.

Glede na navedene ukrepe in glede na to, da je imela druzba Melamin d.d. Koéevie ob koncu
leta 2014 welino svojih terjatev do kupcev zavarovanih, vodstvo ocenjuje, da je
izpostavljenost posojilnim tveganjem obvladljivo.

Valutno veganje
Vetino prodaje in nabave druzba Melamin d.d. Ko¢evje opravi na evrskem obmodju oziroma
se pogodbe sklepajo v evri. Poslovanja izven evro obmodja je malo.

lzpostavljenost druzbe Melamin d.d. Ko¢evje valutnim tveganjem ocenjujemo kot majhno.

Poslovna tveganja

Aunanja veganja
[zpostavljenost zunanjim tveganjem delno zmanjsujejo partnerski odnosi s kupei, kvalitetni
1zdelki in uéinkovite dobave. K zmerni izpostavljenosti tovrstnim tveganjem pripomore ludi
razmeroma uravnotezena prodaja po posameznih prodajnih podrodjih in obdobjih v letu.

PremoZeniska reganja
Druzba Melamin d.d. Ko€evje svoja najpomembnejsa premoZen)ska tveganja (poZarno,
potresno. strajelomno, transportno), tveganje proizvajaleve odgovornosti, tveganje civilne
odgovornosti ter tveganja nezgod zaposlenih na sluzbenth poteh in delovnem mestu
sistematiéno prenasa na  zavarovalnice.

Prodaina reganja
Prodajna tveganja so tveganja strategije trienja, ki jo izvaja podjetje, kot so upravljanje
blagovnih znamk, cenovna politika, distribucijska mreZa, promocijske aktivnosti in drugo. K
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temu sodi tudi tveganje vedje pogajalske moé&i velikih industrijskih kupeev. V druzbi
Melamin d.d. Koéevje prodajna tvepanja omejujemo z ustreznimi trzenjski postopki,
razprienostijo kupeev in trgov, razlicnosyo izdelkov, razvojem novih in kvalitetnih izdelkoy,
ki omogoéajo vstop na nove irge In panoge, ter s sistematicnim spremljanjem in
primetjalnimi analizami relavantnih panog (konkurentov in kupcev) in & upoitevanjem
standardov na podrogju obvladovanja kakovosti, varnosti, okolja in zdravija.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zZmerna,

Nabavna tveganja
MNabavna tveganja lahko razdelimo na;

- tveganja povisanja cen surovin,
- tveganja zaradi zamud oziroma netzdobav,
- tveganja zaradi nekakovosti surovin,

V zadnjih letih dozivljamo nihanja cen surovin, predvsem zaradi obCutnih sprememb cen
nafte in zemeljskega plina kot glavne osnove za veéino na&ih surovin, Pri nasih izdelkih
pogosto uporabljamo surovine, ki jih proizvaja omejeno Stevilo proizvajalcey. V ekstremnih
primerih je ustrezen dobavitel] lahko le eden. To zmanjiuje nafe nabavne moZnosti in
povzroca tudi tveganja za zagotovitev nemaotene oskrbe s surovinami.

Omenjena tveganja zmanjiujemo s trdnimi (pogodbenimi in partmerskimi) dogovor z
dobavitelji, nakupi v ugodnih Casovnih obdobjih, stalnim ocenjevanjem in z izborom
dobaviteljev, nenchnim iskanjem novih nabavnih virov, optimizacijami receptur. 7 nastetimi
ukrepi ter visokimi standardi, ki jith postavljamo za nade dobavitelje in vhodne surovine,
vsekakor zmanjSujemo nasteta tveganja, ki pa se jim v celot ni mogoée izognitl.
MNajpomembne;si trendi, zaradi katerih prihaja do nabavnih tvegan), so izrazito globalni in na
njih tezko vplivamo. Zato smo prav nabavnim tveganjem dokaj 1zpostavljeni.

Produking reeganja

Osredotoéeni smo na obvladovanje tveganj. ki lahke privedejo do reklamacij nasih 1zdelkov
na trgu ter v skrajnem primeru do odpovedi oziroma produkine odgovornosti proizvajalca.
Produktna tveganja omejujemo 7 ustreznimi sislemi razvoja in zagotavljanja kakovost v
okviru proizvodnih, prodajnih  poprodajnih  postopkov. Towvrstna  tveganja  dodatno
Zmanjsujemo z zavarovanjem produkine odgovornosti. Vzpostavljen imamo sistem vodenja
SIST EN ISO 90012000, Omenjeni sistemi omogoéajo nadzor postopkov, ciljino vodenje in
spremljanje ciljev ter sistemati¢no skrb za nenchne izboljSave. tehnolosko opremljenost in
posadabljanje opreme. Ocenjujemo, da je izpostavljenost produktnim tveganjem zmerna.

NaloZhena (vegania
Malozbena (tveganja ocemjujemo kot zmema ne glede na zaostreno okoljevarstveno
zakonodajo na podroc¢ju Evropske Unije. 8 stalnim spremljanjem trendov znotraj EU in
prilagajanjem novim zahtevam na osnovi lastnih razvojnih resitev sledimo spremembam na
trgu EU kot tudi spremembam na trgih izven Evropske skupnosti.

Poudarek pri razvojnih nalozbah je razvoj novih izdelkov z vigjo dodano vrednostjo. Pred
vsako odloéitvijo za izvedbo nalozbenega projekta izvedemo temeljite presoje upraviéenost
tako s stalis¢a ckonomike nalozbe kot drugih strateskih oziroma sinergijskih uéinkov
nalozbe,

Led
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Proizvadna reecanja

Ocenjujemo, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem zmerna.

V' preteklem letu smo uspeine nadaljevali projekt pridobivanja okoljevarstvenih in
proizvodnih dovoljen). Pridobitev teh pomembnih dovoljenj ni bila samo izvedba upravnih
postopkov, temvet tudi dolgoletni investicijski ciklus posodabljanja in  prilagajanja
proizvodnih procesov v skladu s pozitivino evropsko zakonodajo in smermnicami za tovrstmo
proizvodnjo in ravnanje z nevarnimi snovmi in s kemikalijami. Zavedamo se. da ne zadoica
samo pridobitey proizvodnih dovoljenj, temvet je nujno stalno odgovorno izvajanje
proizvodnih in poslovnih procedur, ki jih periodiéno tudi ¢im bolj objektivno preverjamo
prek zunanjih presoj v skladu z mednarodnimi [SO standardi (1SO 9001, SO 14001....... b

Druzba Melamin d.d. Kotevje vlaga veliko energije in sredstev v preventivne ukrepe za
prepreevanje kritiénih situacij. Med te ukrepe sodijo stalno izobrarevanje zaposlenih.
tehniéni ukrepi za prepredevanje nesre¢ in odpravljanje potencialnih nevarnosti, vzdrzevanje
ter upostevanje nacela stalnega uvajanja novih pozitivnih resitev za prepredéevanje nevarnosti.

Sistem upravljanja proizvodnje aktivno prilagajamo, da bl zniZali  izpostavljenost
proizvodnim tveganjem. Predvsem zagotavljamo vamost proizvodnih procesov in zadostne
protzvodne kapacitete prek kvalitetnega servisa vzdrzevanja (preventivno in vzdrZevanje po
stanju). Stratesko pa zagotavljamo zmerna proizvodna tveganja s pomodjo zagotavljanja
varnosinih kapacitet,

Lok
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3.9, NACRTZA LETO 2015

Naériovana vrednost prodaje je 45,500,964 EUR in je vecja za 2 % od leta 2014, Predviden je
celotni dobiéek pred obdavéenjem v visini 1.230.008 EUR. Naértujemo, da bomo na tujem trgu
prodal 87 % vseh nadih 1zdelkoy.

PRODAJA PO TRGIH V LETU 2015

Italija Neméija
23% 18% Slovenija

15%

Francija
8%
| Poliska
Greija %
1%
Turtija
2%

e Rusija asng
2% 3% 2%

Za leto 2015 natrtujemo investicije v vidini 4.419.000 EUR. Glavna investicijska vlaganja
bodo v proizvodnjo ter v razvoj in raziskave PE Kemiéna industrija.

Tabela §t. 4: Naértovani kazalniki za leto 2015 ) -
: KAZALNIKI . Nacrt

% Cistih prihodkov iz prodaje na wjih trgih v prihodkih 87 Yo
% amortizacije v odhodkih | 0 %

Celotna gospodarnost {prihodki/odhodki) 3%
% donosnost prodaje (Cisti dobicek/Cisti prihodki *100) 3%
ROE (Return of equity) 5%
Prihodki na zaposlenega v EUR (€isti prih. iz prod./povpr. t. zaposlenih.) 238.853
Stroski dela na zaposlenega v EUR (str.dela/povpreéno it. zaposlenih) 29.274
'Plage na zaposlenega - v EUR (plade/povpreéno.st.zap.) 22.101
fisfi dobi¢ek na zap. EUR (&isti dob./povpreéno. 5t. zaposlenih) E 6.440
Bruto dodana vrednost na zap. - v EUR (bruto dod. vred./povp. &t. zap.} 57.821

Nacrtujemo. da bo v Melaminu d.d. Koéevje na koncu poslovneea leta 2015 zaposlenih 194
delaveev.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1. RACUNOVODSKI IZKAZI

4.1.1. Bilanca stanja

Tabela 3t. 5: Bilanca stanja — raz8irjena oblika po SRS
na dan 31. decembra 2014

Raéunovodske usmeritve in pojasnila na stranch od 39 do 63 so sestavni del ra¢unovodskih

¥ EUR brez centov.

Postayka Pojasnily 1014 sy
SREDETVA AL 40,257 3404 MLRILIY
Dylgoratna sredstva C T BGMBM 25R60RN
Mespredmetens sredsiva in dolgorodne aklivoe faspene roemejitve 4311, 152,724 275851
dalgoeedne premodenjske pravics 2019 6570
delgosedns pdlodem Bk tiesninga 5 W E10 R ]
Opredmetena esaovia sredsiva 4.3.1.2 25758 R02 25. 214,441
Lemljisia m zgradbe RN i it B
zemliiden i ]3&;
sprarbe 5 30 lda
Proizvajalne naprave o stroejl - 15 581 266
Diriige paprave in spremsa S 05R
el 1.746.025
apredmstena asnovna sredsiva v eradnji in isdelay R i
Druge dolgorotne finantne nalodhe 4.3.1.3. J16.549
_Dulgaredne poslovoe tegjatve do drugih 317
(llukens ferjatve za davek 4.3.1.4 1553 130,544
Kratkoroina sredstva 13,899,166 15,589,207
Laloge 4315 +. 357084 4702642
Material 2.068.684 2415530
_Medokandang pronn adnjs o 43603 R16.519
Frenzvod i trgenske blage L s 1 &2 aa0a
Predujmi za zaloge 13,720 [
Kratkorotne lnantne nalafhe 4.3. 1.6 18,450 1]
Druge kratkorotae fuanéne walofe o TEAID n
_Kratkorofne poslovne terjntve 4317 9125450 5.681.235
kr:lllg-:. odine '_.1n~.|-;|x.nu ‘.¢rJv|Il.r |,‘._.'|-kllj:g:x- BE] A3 R IR
kratkorodne poslovne terjabve do drugih L0 DR 371536
Denarma sredstva 4315 104,142 143,330
Krathorotne akiivoe fasovne raemejitve 4.3.1.9, 9 164 372,719
Falvilantng sredaiva 4.3 L15 2692060 _!_-‘_I:ﬂﬂg_
ORYEZNOST] DO VIROY SREDSTEY 40237 365 MEELTIT
Kupital = AL JLE3S 116 19,010,802
Vpoklicani kapital 1575960 1LYT75. 064
Oiznovni kapital LLA73 Uhh 1875 960
Kapilalihe reserve . - SARLERS 5,480,284
Rezerve iz dohicka 11752 16 10.8922.920
Ak 5345 201 5545201
Drrupe rexerve e dobicka £ 405 S04 24T ARD
Presebek iz prevrednisten) _ -3, 6% 1}
Preneseni Sisti poslovni ivid T3l.G32 i}
{".‘ix!i |r||sim- i iﬁi!!j!lf_!n!r_!_l‘g!_!i‘:_tl! . B R20, 244 T3.632
_Hezervacije i dolgoroine pasivoe fasovne rarmejitve 45111 2.990.12% 1290323
Resarvacyz w2 pokogmins padobne obe 333177 535375
Drupe rexervacije M D 5

Drolgorodne psivine Casovne rEmeiine 1737 hi2 356 D48
Dolgoridne shyvesnnst EALLAYY fi 335820
Drolgoredne Anandne sbveannsti do bank b 6335820
Dalgoredne pashivne abveznosei SLEM i

_Keathoryine obvernusti 0983300 18T
Kratkoraine finanine obvernasti do bank i ) e b1 2.4
Kratkorofne poslovae obveznosti 8,140,550 5.ISIETA
kratkoroine poslovne ohveznosti do dobaviteljey Teln T2 1765 2R
kr: 1e paslovne obveznost do druph 521821 494 oad
hornthorone pasiyvne Sasovoe racmejilve 4.5.1.14 248.0M14 321414
Zabilandna sredstva SLBY2A

17kazov.
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4.1.2. lzkaz poslovnega izida

Tabela 5t. 6: Izkaz poslovnega izida

zaleto 2014 v EUR hrez centoy
e ) et FPostavka Pojasnila 014 _
L. Cisti pribodki od prodaje 43.2.1 44470523 45348126
ra dornadem trgu 8315758 3480451
_ _natmjem treu 17800 N0 38.390.032
~_hlago in material na domaiem g 22]1.386 B05.655
_blago in melerial na yem trau 1042170 471588
_2.  _Sprememba vrednosti zalog proisin nedokproizvodnje i 128,152 176,307
_ 3. Usredstveni lastni proizvodi in storibve N LT ]
4. Drrugi posloyvni prifiedki 432z 379,597 250,280
~_prevrednotivalni pashinan prihodsi SR20S 35.156
privoedki od porahe rezervacij 14,005 3227
drugi prikedki 5 287387 191897
Kosmati donos iz poslevanja B HORLTIR 45.774.713
5. Strofki blaga,materiala in sforigey 4.3.2.3. 33240667 I5.048.584
_ _nabavna vrednost pradancea blaga in materiala . 1212391 | 241 Tl
_suodki porghljensga muteriala 28241073 29700.785
strodki storitey JUTHR.G 4106083
_6, Strodki dels 4.3.24. FATRAS] 5353209
__strogki plad 1149801 4.041 033
__sirudki sovizlmb eavarovang _ ae2 a0 648 45
__sodki pokoininskih Favarcvan i - L2170 LA
. deugi sroski dela 334 320 553804
T Ahdpisi vredoosti : 4.3.2.5 4.202.625 J3HM
_amorlizacija 1856643 33351
__prevredeotovaln posiovni adhodii asnowvnih sredatey 327 18 698
__prevrednotavalni poslovni cdbedki hratnib sredstey 85225
& Drugi poslovii odhodki a 4316 11031 144,000
__Poslovni ixid i poslovanja 1.955.944 1594, 186
. Finanéni prihodki iz poslovnih ferjatev do drugib 4,527, 94.4ial 119689
1. _Drugi prihodki B i 4170 2140
11, Finanéni odhodki 4.3.24, 355.792 549713
finendni odbodki 1z oslabitve finandnh nalezk - a0l 24w
~_finanéni odhedki e posojil pregetit od bank 275067 272481
__flinandtni edhodki iz dregib finanénih chvesmosi 14953 ]
finanéni odhodki 2 obvesnost do dobavileljey 2.156 736
12 Drugi odhodlki = i1 1426
13, Finantni izid o o - 257161 429,310
4. Poslovnd izid obrafunskega obdobja - LG9%.TRS Ld6d 876
A5, Davek od dohidka N 1] I
16 Odiozeni davek 4.3.2.9. 4.2 -1.412
17. Cisti poslovai ixid obratunskegs ohdohja 43.2.10 I.658.493 1.463.264

Racunovodske usmeritve in pojasnila na straneh od 39 do 63 so sestavni del ratunovodskih
izkazov.



4.1.3. Izkaz denarnih tokov

Tabela st. 7: Izkaz denarih tokov

Zaleto 2014

A
a}

o

&

Raéunovodske usmeritve in pojasnila na stranch od 39 do 63 s0 sestavni del radunovodskih

DENARNI TORKOYI PRI POSLOYANIU

v EFUR brez centoy

z0n4

23

Postavke izkaza poslovnega izida

6121923

Poslovni prihodki in Gnancni pribodki i poslovnib terjates

45,028,745

=58 WG KD

A23856

45866056

=628 SRR

Pavki iz dobika in drued davki, ki nise zajeti v peslovnih odhadkeh 0 -1 612
Spremembe distib obratnib seedstev poslovnih postavk bilance stanja LeT00eT  -125871
Saleine mang konéone posloving Legatve R 2 L -3 104490
Aademe manj konéne aklivie Sasovne rimejibve ITT A5 -6l 3
Sateme manj kenéne odlodene terjanve za davek 40.291 L2
_Zateme manj kenine raloge 205.5%8  -181.250
fonéni man) Fadeini poslovm dolgovi -36.528 457N
_Rongne mary sedone pasivie Sasovne rasmejilve i TereTvacie 1.625 300 -16.197
Prebitek prejemkoy pri poslovanju{a + b TTHL9%0 5,105,985
DENAHNI 1 ﬂfﬁl\'l PRI NALOZBENJU
Prejemki pri naloibenju 00 14.536
Prejembi od cdujitve cpredmetenih ssnovoih stedstery 3 6,202
Prejemmki od dobljemb delefev v dobitku (nalodbe) Ml i
Frejemki ed edujitve kratkorodnih finanénih nalokh 0 1334
Ledathi pri maloZbenju -4.653.534 -5.8926.556
Ledatke za pridobitey necpredmetenii sredsicy 1 ]
Ledatks wn pridobiwey opredmelemb osnovnih sredsgey =) (35 543 -5 B3k 856
lzdatn za pridohitey dolporoénih finaninih nalodh { 0
Tedatki en pridobitey kratkorocnih finanémb nalugh -1 794 i
Prebitek izdathoy pri naloZbenjuia < b) -4.653.234 -5.916.020
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANIT
Prejembi pri financiranju Ll 1332778
Prejemki od vplatanepa kopitala i i
Prejembs od povetanja dolgoroénih fnaninih ohyernosti i 433022
Prejemia od povedanja krakorednih lnancoih cheesnost: o BTG
lzdatki pri financiranju 3053944 THLGY]
ledatki va dime nbrest, ko se nangfae na financiranis =263.717 =28 0]
lzdztki 7a ndplatila dolzorodnih fnanénih ohvernost -1 354,142 0
Trdatki #a edpladila Kratkorodnik Ounandnih obvesnost -1 440 085 1]
Leduiki ea repladila dividend in dregih delefes v dobitka i =133 680
Prebitek prejemboy pri linancicanju (a+ b) -3.053.944 631087
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEY 198.142 143330
Drenaeni izid v obdobju § Ac + Be @ Ce | 54 812 -1 78348
Fadetno stungs denarmih sredsiey 145 330 32227

izkazov.



4.1.4. Izkaz gibanja kapitala

Tabela 5. 8; [zkaz gibanja kapitala

za leto 2014

v EUR brez centov

i : | Pregeick i . Cisti dobigeh
Vpoklicri Kapital. £alonske Druge ree Preaeseni
Postavke v " red el F PV IsEER Kapétal sk
kapital rezerg rezErve i dubitka Em BOPERE  Eisti dubiCek Yetn cr fhouipa)
1 ] (1] (1117 v ¥ v VI
A1 Sranje DL A5 068 SLARN 284 5345061 SRTT.65% i fi Tink2 19000801
&) Prizadan & nas i
Ar Faterna stanje parofevalskegn abdahya [ T T 440,284 = 45,280 = ETT.hEE ] i) TIL632 I9.0L0ED]
B 1. Spremembee lnstaitkegs kapilals -tmmakeijc
& Instniki L) L] [l ] U L] u ]
2} Wnes dodatnik voled! kapitala ] 1]
o) Izplaliln dreidend Il I 0
21 Diruge spromemhe [estnidkogs Kamala i i i i
B 2. Celodni vsenhsegajoli dones pormfevalskegn Z " i i i F e et
Srstoge podowmenn ivida porodevalskesn é g 6 o G349 iR
Bp sowemenmibe pooselia akioarsks Leadan vy eci] 0 f a N & -34,068
E.3 Spremembs v kapitalu [} f il H2u.247 [i} TA1,632 -, 560,579 il
ey preastalege dels Saeg
lskegs obdebia na druge wes H2U. 247 SR T I}
rpAney wodergR in nadeorn
o) K] Tilad =T31.612 1]
. a & (4]
istavioe kapitels - 2 2 4
£ drage spreoyemabe v kapilale a [ [ il it
L. Hanje 31.12.2014 I.KT5, 068 5,43, 184 5345161 & ANE NS =3d.N6% T332 20248 2URES, 226
. B iarni itk
Postake Vpeklicni Kapital. Fakanske Druge rez. Prenesend fst {Ll:lr;:'::"“ Koapiral
kagiidal FEZECVE resErvVe ix dohidhka dobifek E‘ﬂ B skupnj
[ i (L] L w ¥ VI
Al Seanje 0LI120E L. &5, i 5480284 3.345.20401 4.074.751 #5058 Ll Kpor 17997410
= Preradun 5 naza [ ]
A2 Latetno stanje porodevalskegs abidaolya 1LETS.Y0h 5480284 5345361 4474751 HELETH 270,572 17997410
B b!n‘_‘fmrm b agimighega hapitala -transakeije 1 " a o it _ddBRTT 440,877
= lnseniki
&} Vites wpladl kapins s 0 n 0
o beplaile disid e !': 345 8T s g
©f Drupe spremembe lasbsilkepn kepitala ] it [&
B 1L Celatni vaeshsegajoti domm poraleyalshega
L v 4633 4
ubdabin g L o y 0 1,463,264 1463264
il ‘--'-‘--Ii'ill.'lm pesiovnigs mde porotealEoga 1 I i o ] i .63 264 L oA5E, 36
B.} Spremembe v kapitalu u I} 0 1502 508 -BE0ETh -#E1.332 il
1] raporeditey pranszeega dela Eisrs
svalekipn ol - Fhnde -1il.es2 i
20 MK, i 120 HE L
<) reepocediien prencasaa Gisega dobitks nn drage I I " EEO ST 550 T a o
soElEving tnln
b Sdanje 31, 12, 2013 LATE. 66 3.450.244 5349261 57T ] ThLEs 19,00 0802

Rafunovodske usmeritve in
17karov.

pojasnila na stranch od 39 do

63 s0 sestavm del racunovodskih



4.1.5. Izkaz vseobsegajolega poslovnega izida

Tabela &t. 9: 17kaz vseobsegajocega poslovnegy 1z1da

za leto 2014 v EUR brez centov

F L Postavka 2014 e | S
Cisti poslovni 1rid obratunskega obdabja l.o58.483 1463264
Akarsks st dobidkiizgnbe wa pokoinnske programe, prpaznani v

_2__ Fadriancm clc*:.\:ﬂkt:-'.?:_:a]hi § - S 0RR ] 0 )

_3. ¥seobsepajofi donos poslovnega leta po obdavEid __ LaZ4425 ~ 1A63.204

4.1.6. Bilanéni dobiéek

Fabela &, 10: Bilanéni dobicek

za leto 2014 _- - v ELR
Postavka 2014 2013

_Cisti poslovni izid poslovnega leta - 1.658.492.11 1.463.263,47
Preneseni Eisti dobidek + o TILG3LTY 0,00

Amanjianje rezery iz dobitka | __ 0,00 0,00
Zmaniianje rezerv #a lastne delnice 0,00 0,04
-PLWC{EHI'I}L' rezery iz dobitka - o 82'—32!@‘;_ 731.631,74
Bilan¢ni dobitek ) L360.877.79 731.631,73




IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTYA

Poslovodstvo  potrjuje racunovodske izkaze za leto konéano 31. decembra 2014 in
uporabljene ratunovedske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh od
39 do 64
39 do 64.

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo letnega poroéila tako, da le-ti predstavljajo resnicno
in posteno sliko premozZenjskega stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2014,

Poslovodstvo potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne raé¢unovodske usmeritve ter
da so bile rafunovodske ocene izdelane po nadelu previdnosti in dobrega gospodarja.
Poslovodstvo tudi potrjuje, da so ratunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi
predpostavke o nadalinjem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s
Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Poslovodstvo je tudi odgovorno za ustrezno vodeno raéunovodstvo, za sprejem usireznih
ukrepov za zavarovanje premozenja ler za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davine oblasti lahko kadarkeli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko poslediéno povzroéi nastanek dodatne
obveznosti platila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter

dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolidéinami, ki bi lahko povzrodile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava — direktor druZbe

Srecko Stefanic, univ.dipl.kem.

kotevie, 30. 03, 2015




4.2. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

4.2.1, Osnove za pripravo |

Ratunovodski izkazi druzbe MELAMIN d.d. Koéevie so sestavlieni v skladu =z Slovenskimi ratunovodskimi
standardi (SES).

Pri sestavi raunovodskih izkazov e upostevano,
fasovna neomejenost poslovanja,
vsi poslovni dogodki se pripoznajo takrat, ko se pojavijo in
ratunovedske informacije so sestavljene tako, da kaZejo resnitno in posteno sliko poslovanja podjetja.

Laradi popelneifega informiranja in v skladu z ZGD in SRS s0 k ratunovodskim irkarzom podana pojasnila in
dodaine informacije, ki so potrebne za poiteno predstavitey finandnega polofaja in izidov poslovania podjetia,

Telaj in nadin preraduna v domado valuto:

Postavke v ratunovodskih izkazih, ki so izkazane v wjih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnesga izida
preradunane v evre po srednjem ledaju Banke Slovenije . Pozitivne in negativne tefajne razlike, ki so posledica reh
dogodkov, se prepoznajo v izkazu poslovnesa izida med prevrednotovalnimi prihodki oziroma cdhodki.

4.2.2. Uporabljene metode za vrednotenje posameznih postavk v raéunovodskih
izkazih

Povzetek splosnih in v drmzbi izbranih radunovodskib wsmeritey
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroéne premodenjske pravice do industrijske
lastnine, dolgoroéne aktivne &asovne razmejitve in druga neopredmetena sredstva (programska radunalnidka
oprema, licence, patenti ), ter strodki razvijanja

Vo opodjetju nastali strodki razvijanja se pripoznajo kot neopredmeteno sredstvo, fe se lahko dokazejo a)
izvedljivost strokovnega dokontanja projekta, tako da bo na valjo za uporabo in prodajo; b namen dokonéati
projekt in za uporabljati ali prodati; ¢} zmodnost uporabljati ali prodati projeky; &) verjetnost gospodarskih
koristi projekta, med drugimi obstoj rga za uéinke projekta ali za sam projekt ali, e se bo projekt uporabljal
v podjetju, njegova korismost; d) razpolezljivost tehnidnih, fnanénib in drugib dejavnikov zz dokonéanje
razvijanja in za uporabo ali prodajo projekta ter ¢) sposobnost zanesljivo izmeriti strodke, ki se pripisuiejo
neopredmetenemu sredstvy med njegovim razvijanjem. Doba uporabnosti se dolodi na podlagi pribodkoy, ko
s¢ bo projekt usredstvil,

Neopredmeteno sredstvo se ob zaletmem pripoznavaniju ovrednoti po nabavni vrednosti, Ki jo tvorijo nakupna
cena in strotki, ki jib je mogode pripisati neposredno njihovi usposohitvi za uporabo. Uporabna wrednost
posameznega neopredmetenega sredstva je omejena. Ko se obraunava amortizacija neopredmelenciza
sredstva, se ta pripozna v izkazu poslovnega izida,

Knjigovodska yvrednost neopredmetena sredstva se preverja enkrat na leto.

Dobigki in izgube iz izloditve ali odwjitve neopredmetenega sredaiva se ugotovijo kot razlika med prodajno
vrednostjo iz odiujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripoznajo kot prihodki ali odhodki v
izkazu poslovnega irida. ko se osnovne sredstve izloci ali odougi.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredsiva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjianih za enakomerne éasovno
obradunano amortizacijo in morebitno oslabitev,

Vo onabavni vrednosti opredimetenega osnovnega sredstva 5o wvEleli njegova nakupna cena in vsio strogki
usposobilve stedstva za nameravano uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva niso ved predmet knjigovodskega evidentiranja, &e so odtujena ali izlotena,
ker od njih ni ved modno pri¢akovati koristi, Dobiéki in izgube zaradi odprave pripoznanja opredmetencga
osnovinega sredstva se evidentita med prevrednotovalne poslovne prihodike, sedanja vrednost pa med
prevrednotovalne poslovne odhodke,




Ce pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim stedstvom, poveiujejo njegove bodole
koristi v primerjavi s prej ocenjenim, se poveda njegova nabavna vrednost,

Fopravila ali vazdrievanja opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali chranjanju
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje udinkovitosti sredstev.
Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.

Preostala vrednost sredstev, ocenjena doba koristnosti oziroma metoda amortizacije je pregledana oziroma
spremenjena, te je potrebno, enkrat na feto pri pripravi letnih racunovodskih fzkazoy.

Nadomestljiv znesek nekratkoroénih sredstev

Drugba oceni, ali obstajajo morebitni dejawvniki, ki nakazujejo, da bi bilo treba nekratkorotna sredstva
oslabiti. Ce bi knjigovodska vrednost presegla nadomestliive vrednost, se vrednost sredstva oslabi na
vrednost nadomestljivega mmeska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoe enote. Nadomestljiva vrednost
Je podtena vrednosl, smanjiana za strodke prodaje posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote,
aziroma je vrednost v uporabid, in sicer vidja izmed njil. Vrednost v uporabi se doloéi tako, da se pricakovani
bodoéi denami tokovi diskontirajo na neto sedanjo vrednost 2 uporabo diskontne stopnje (pred davki), ki
odraza sedanjo tmo oceno ¢asovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim
sredstvom. Pri sredstvu, kjer so bodoéi denari tokovi odvisni tudi od ostalih sredstey v posamesni denar
ustvarjajodi enoti, se vrednost v uporabi izraduna na podlagi bododih denarnih tokov te denar ustvarjajode
enote. lzgube, ki nastangjo na podlagi oslabirve, se pripoznajo med prevrednotevalnimi poslovnimi odhodki,

Popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev

Meodpisana vrednost opredmetznega osnovnega sredstva in neopredmetenega dolgoroénega sredsiva se
gmanjiuje = amortizivanjem,

Opredmeteno osnovno sredstve se zadne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tistem, ko je
usposoblieno za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno.

Neopredmeteno sredstvo se zadne amortizirari, ko je na volio ra uporabio.

Meopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva poedjetie amortizira posamezno po metodi
enakomernega éasovnega amortiziranja.

Zemljisfa se ne amortizirajo,

Dolgoroéne in kratkoroéne finanéne naloibe

Finanéne naledbe se pri zadetnem priposnavanaju razvestijo v naslednije kategorije: finanéna sredstva,
izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida. finangne nalobe v posesti do zapadlosti v plagilo,
linan&ne nalozbe v posojila ali za prodajo razpoloZljiva finantna sredstva

Finanéne nalofbe v posojila in nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo, se pri zademem pripoznavanju
ovrednotijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Finanéne nalodbe ¥ kapitalske indtrumente. 2a katere ni objavljena cena na delujoéem trgn in katerih posrens
vrednosti ni mogode zanesljive izmeritl, se pri zafeinem pripoznavaniu ovrednotijo po nabavnl vrednosti,

Zaloge

Zaloge surovin in materiala, pomodnega materiala, drobnega inventatja, embalaZe in itd. so vrednotenz po
nabavni vrednosti ali &isti iztrdljivi vrednosti, in sicer po manjii izmed njiju. Nabavna vrednost je sestavljena
iz nakupne cene materiala, uvoenih dajatev, prevoznih stroskov, morebitnih strodkov nakladanja, razkladanja,
postmine. Poraba zalog surovin se vrednoti po metodi tehtane povpraéne cene,

Zaloge nedokonane proizvodnje, polizdelkov in gotovih prodevodov so wednotene po proizvajalnih
strodkih. Ti strodki obsegajo neposredne strofke surovin in embalaze, stroske proizvodnih storitey, strodke
dela, amortizacijo in del splosnih proizvajalnih strotkov, Priizkazovanju zalog nedokondane proizvodnje,
polizdelkoy in kenénih fzdelkov druzba uporablja planske (stalne) cene. Mesetno se ugotavljajo odmiki po
skupinah zalog .

MNekuranine zaloge surovin in proizvodoy se prevrednotuje na podlagi zapisnikov,

Zaloge se slabijo, & knjigovodska vrednost, vkljuéno s tisto po zadnjih dejanskih nabavnib cenah, preseza
njihove disto iztriljivo vrednost,
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Dolgoroéne in kratkoroéne poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se v zatetku izkazujejo z meski, ki izbhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
placane. Terjatve, nominirane v twji valuti, se konec obdobia prerafunajo po tefaju referenéne tefajne liste
ECE; razlika predstavlja prevrednotovalne popravke.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske wvrednosti; kot prevrednolenje se ne steje
pogodbeno povedanje oziroma zmanjfanje njihove knjigovodske vrednosti. Opravi se lahko na koncu
poslovnega leta ali med njim. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje terjatev zaradi njihove oslabitve ali
prevrednotenje terjatev zaradi odprave njihove oslahitve,

Popravek vrednosti terjatev vkljutuje popravek vrednosti dvomljivib in spornih terjatey do kupeev doma in v
tujini. Popravek se oblikuje na osnovi verodostojnih dokumentoy ali individualne presoje verjemosti plagila
posameznega kupca.

Ko je odpis terjatve utemeljen z ustrezno listing ali oceno stroskovne nesmotrnosti nadaljnje isterjave, se
pokrije v breme tako vepostavljenega popravka vrednosti terjatey,

Ma komeu poslovnega leta se terjatve uskladijo s potcjenimi odpriimi postavkami s strani kupea.

Denarna sredstva

Denarma sredstva sestavljajo gotovina v blagajni, denar pri banki ter kratkoroéni depoziti « zapadlostio do
treh mesecey |

Denarna sredstva, izrazena v domati valuti, se izkazujgjo po nominalni vrednosti. Tuje valute se preratunajo
v domado valuto po menjalnem tetaju na dan prejema. Tedajna razlika sestavlja prevrednotevalne popravke.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rererve, rezerve iz dobicka, prencseni Eisti
dobifek 1z prejinjih let, ¢isti dobidek poslovnega leta in presefek iz preveednotenja. Osnovni kapital se vadi v
domadi valuti,

O prejénjih lasmikov odkupljene lastne delnice in lastni poslovni dele#i so sestavni del celotnega kapitala in
se odétevajo od njepa.

Neposredni dodatni strodki izdaje novih delnic, smanjiani za davitne uéinke, bremenijo kapital. Ob morehimi
pozneldi prodaji all izdaji teh delnic so vai uginki prodaje ali izdaje vkljudeni v kapital.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

DruZba pripozna rezervacije, ko so zanje izpolnjeni pogoji v breme ustreznih strodkoy oriroma odhodkov, S
potrditvijo obstoja rezervacije se doloéi njen namen, znesek, wrsto strodkov oziroma odhodkov, ki jih
oblikovanje rezervaci bremeni in rodnost rezervacije oziroma predvideni rok poravnave obvernosti {razen 7a
reservacije #a jJamstva)l

Druzba pripozna dolgorofne pasivne Casovne razmejitve za dolgoroéno odloZene prihedke, e bodo v
chdobju. daljfem od leta dni, pokrili predvidene odhodke. S potrditvijo obstoja dolzoroéne pasivne Sasovne
razmejitve se doloti njen namen, #nesek, vrsto stroskov oziroma odhodkov, katerih pokrivanju so namenjeni
odlo¥eni prihodki, ter v kolik&ni velikosti in v katerih obdobiih,

Dolgoroéne pasivne tasovne razmejilve se ne prevradnotujgjo.

Rezervacije so oblikovane na podlagi prejetih subvencij za pridobitev osnovnih sredstev. Namenjene so za
pokrivanje strofkov obralunane amortizacije za la osnovna stedstva, Oblikovane so mdi rezervacije za
odpravnine pri upokajitvi in jubilejne nagrade ter rezervacije 7a razgradnjo za pokrivanje prihodnjih strodkoy
oziroma odhodkov zaradi razgradnje in penovne vepostavitve prvotnega stanja.

Dolgoroéne in kratkoroéne obveznosti

Obvernosti so kratkoroéne in dolgoroéne, finanéne in poslovne.

Kratkorofng in dolgorodne obvernosti vsch vrst se v radetku izkazuicjo # #neski, ki irhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgorotni in kratkeroni dolgovi fzrazeni v wji valuti se preradunajo v domato valuto na dan nastanka.
l'eajna razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave takinih obvesnosti oziroma do dneva bilance stanja,
sestavlja prevrednotevalne popravice.

Dolgerodni in kratkoroéni dolgovi se merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Obradunane
obresti so finanéni ali poslovni odhodki oziroma strogki,
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Kratkoro¢ne aktivne in pasivne fasovne razmejitve

Aktivne kratkorofne Casovne razmejirve zajemajo kratkoroéno odloZene strodke (odhodke) in kratkoroéne
nezaratunane prihodke, Kratkorofno edlofeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku 3¢ ne
bremenijo dejavnosti, s katero se podietje ukvarja,

Pasivne kratkorone Casovne razmejitve zajemajo vhaprej vratunane stroske (odhodke), ki so pricakovani, pa
se Se niso pojavili in se nanaiajo na obdobje, za katero se ugotavlja poslovni izid,

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, £e je povetanje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju povezano s povedanjem
stedstev ali 2 zmanj3unjem dolga in je povecanje mogzofe zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, ée i niso uresniteni #e ob
nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvedov in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v radunih ali
drugih listinah, zmanjsanih za popuste. odobrene ob prodaji ali pozneje, tudi zaradi zgodnejiega placila.
Prihodki od opravljenih storitev. razen od opravljenih storitev, ki vodijo od finanénih prihodkoy, se merijo po
prodainih cenah dokontanih storitey,

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odmijitvi opredmetenih osnovnih sredstev. tetajnih
razlikah, subvencijah in odskodninah.

Finanéni prihodki

Finantni prihodki so prihodki od nalofbenja. Pojavljajo se v zvezi ¢ finanénimi naloZbami pa tudi v avezi s
terjatvami,

Sestavliaje jih obradunane obresti in delezi v dobi¢ku drugih.

Raztlenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida drugih {obresti} in finanéne
prihodke, ki so edvisni od poslovnega izida drugih ( dividende),

Drzavne podpore

Dirzavne podpore se pripoznajo po podteni vrednosti, vendar ne, dokler ne obstaja sprejemljive zagotovilo, da
bo druzba Melamin d.d. Kotevie izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore prejela, Driavne podpore se
pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi strodki, ki naj bi jih nadomestile. Ce
se drzavna podpora nanaa na dolodeno sredstve, se pripozia kot razmejeni prihodek, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih letnih obrokih,

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjianje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju poverano z
zmanjianjem sredstva ali s povefanjem dolga in je to zmanjianje mogote zanesljiva izmerili.

Poslovni odhodki

Poslevni edhodki se pripoznajo, ko se sirodki ne zadriujejo ved v vrednosti zalog proizvedov in nedokontane
proizvodnje,

Paslovni odhodki so v natelu enaki vradunanim stroskom v obradunskem obdobju, pove&anim za strotke, ki
se zadrZujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonéane proizvodnje ter zmanjianim za strodke, ki se
radriujejo v kendnih zalogah proizvodoy in nedokondane proizvodnje. V poslovne odhodke se viteva wdi
nabavna vrednost prodanees materiala,

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripogznavajo. ko je opravijeno ustrezno prevrednotenje, ne glede na
njthov vpliv na poslovni izid in vkljudujejo izgubo pri prodaji osnovnih sredstev, odpise terjaley ter tetajne
razlike.

Prevrednotovanje stroskoy amortizacije, materiala in storitev ter strofkov dela povedujejo prevrednotovalne
paslovne adhodke.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavlijaio v zvezi z opredmetenimi  osnovnimi  sredstvi,
necpredmetenimi delgoroénimi sredstvi in obratmimi sredstvi zaradi njihove oslahitve,
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Storitve zaposlencey poravnane 7 delnicami:

Postena vrednost storitev zaposlencev prejetih v zameno za podeljeno opcijo ali delnico se pripozna kot
adhodek, Skupna vrednost odhodkoy se pripozna v obdobju odmerne dobe na osnovi podtene vrednosti opeij
ali delnic, ki se doloti na datum podelitve ter povetujejo druge rezerve iz dobifka ter obvemnosti do driave iz
naslovi prispevkoy na plade. Prejemki prejeti nad izvrditve opeije povetujejo kapital druzbe.

Prispevki v pokojninski sklad na ravni drrave, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje
#a brezposelnost pripozna druzba Melamin d.d. Kofevie kot tekoée swotke obdobja. Pripovna se tudi
marehitne prihodnje strodke na podlagi kolektivie pogodbe v zvezl z zaposlenimi. Omenjeni stroski so
preracunani na podlagi aktuarske melode in so pripoznani ez celotno obdobje posameznih zaposicnih, na
katere se nanasa kolektivna oz, individuzina pogodba,

Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so edhodki za financiranje in odhodki za nalozhenje.

Finanéni odhodki se pripoznajo po obradunu ne glede na placila, ki so povesana = njimi,

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavije v zvezi 2 dolgoroénimi in kratkoroénimi finanénimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve ter v zveal 2 okrepitvijo dolgorognih in kratkoroénih dolgov.,

Davek iz dobitka

Davek iz dobitka je davek, ki ga druzba izraduna na podlagi zakona o davku od dohodkov pravnih oseh. v
letu 2014 je za obratun davka od dobicka uporabljena |7 % davéna stopnja.

Odlozeni davki

OdloZeni davki so predvsem posledica razlik med poslovnim izidom ter v davEnem obradunu ugotoyljenim
ohdaviéljivim poslovoim izidom, ki so zalasnesa rnaéaja (zadasne razlike).

Obdaveljive zatasne razlike so zacasne razlike, katerih zneski v prihodnjih obdobiib povetujejo oziroma
Zmanjiujejo obdaveljivi dobicek (ali smanjiujejo oziroma povedujejo daviéne izgubo). Posledice odbitnih
zatasnih razlik se kaZejo v terjatvah oxivoma obveznostih za odlofeni davek.

Terjatve za cdloZent davek se pejavljajo tudi v primeru prenosa neizrabljenih davénib izgub v naslednja
obdobja in v primeru prenosa neizrabljenih davénih dobropisov (olajsav) v naslednja obdobja.

DruFba pripozna terjatey oziroma obvesnost za odlozene davke samo v primeru, &e je verjetno, da bodo
odbitne oziroma chdavéljive zafasne razlike v prihodnjih obdobjih zmanjievale oziroma povedevale
obdaveljivi dobitek (ali manjSevale daviéno izgubo), . &e bodo zaasne razlike imele za posledico manjsa
oziroma vedja prihodnja pladila davka.

OdloZena terjatev za davek se pripoena za vse zalasne razlike, e je verjetno, da se bo pojavil razpolozljivi
obdavEljivi dobicek, v breme katerega bo mogode uporabiti zadasne razlike,

Izkaz denarnih tokov

bilance stanja na dan 31.12.2013, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2014 ter iz dodatnih podatkov,
ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov in za ustrezno razélenitey pomembneisih postavk.
Prevrednotovalni popravek gospodarskih kategori] se v izkazu denarnib tokov za leto 2004 ne izkaruje, ker ni
povezan s prejemki in izdatki,




4.3. RAZCLENITVE IN POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.3.1. Bilanca stanja
Sredstva

4.3.1.1. Neopredmetena in opredmetena dolgoro&na sredstva

Tabela 5t.11: Neopredmetena dolgoroéna sredstva v EUR brez centov
Postavka 31.12.2014 31122013
OdloZeni strodkl razvijanja o0.610 G061
Delgoroéne premofeniske pravice ) 621149 36969
Skupaj _ 152.729 127.580

OdloZeni stroski razvijanja melaminskih pen v vrednost 90.610 EUR so nastali v letu 2007 in
2008, Namen in cilj projekta je dvig konkuren&nosti. prodor na nova tr#iiéa. razvoj in
optimizacija receptur in razvoj primerne strojne opreme. Predvidena realizacija projekta je v
prihodnjem obdobju

V strukturi sredstev predstavljajo ncopredmetena dolgoroéna sredstva 0.4 odstotka.

Tabela 81 12: Gibanje neopredmetenih sredstev v EUR brez centov B
Dolgorotne Dolgoroéno
premoZenjske  odloZeni strodki  Emisijski
Postavka il pravice razvijanja _ kuponi Skupaj
_Nabavna vrednost -
Stanje 01.01.2014 _ 201.705 90.610 0 382.315
Pridobitve _ 0 0 52619 52.619
Povetanje nabav vrednost _ 0 0 0 0
LzloEitve oz poraba ) . 1 0 -16.258 -16.2548
Stanje 31.12.2014 291705 L6110 36,361 418.676
Popravek vrednosti
_Stanje 01.01.2014 254.735 ] ] 254.735
Izloéitve 0 i 0 0
Amaortizacija 11.212 0 i 11.212
Stanje 31.12.2014 265.947 0 0 265.947
Neodpisana vrednost = e
Stanje 01.01.2014 36.970 40610 0 127.580
Stanje 31.12.2014 25758 90.610 36.361 152.729
Stopnja cdpisa 2003 o 87.3 0.0 0.1 66,6
_Stopnja odpisa 2014 41,2 0.1 00 63,5

Dolgoroéne premozenjske pravice se nanagajo na licence in ra¢unalniske programe.

Druzba ima dovoljenje za izpui¢anje toplogrednih plinov in iz tega naslova dodeljene emisijske
kupone Agencije Republike Slovenije za obdobje od 2013 do 2020.
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labela 81. 13: Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v EUR brez centoy

Stal.sred. Predujmi
Postavka Zemljisca Loradbe Oprema v pridob. stal, sred.
_Nabavna vrednost ; )

Stanje 01.01.2014 ~ LL3BDS3G 9094010 37.046.424 3,647,399 1746023

Pridobitve 8979 _ 1.256.940 _ 4.611.419 4632040 150846
Povetanje nab vrednosti — i} ~ 159.498 821.901 0 i
Prenos v uporabo - o iy i -0.838.737 -168.114
_Odtujitve, odpisi 0 ] -130.784 0 0
Stanje 31.12.2014 1.389.918  11.411.348  43.248960 1420702 1.428.752
_Popravek yrednosti _ ) - _

Stanje 01.01.2014 - 0 3746908 23674328 0 0

Odujitev in odpisi 0 0 -125.789 0 0
_Amortizacija = 0 361.334 384,097 o [

Stanje 31.12.2014 i) 6. 108242  27.032.636 ] 0
Neodpisana vrednost -

Stanje 01.01.2014 L3B0L93Y 4248002 14272096 3.647.399 1.746.025
_Stanje 31.12.2014 1.389.918 5303106 16.216.324 1.420.702 1.428.752
Stopnja odpisa 2013 ) 0,0 37.5 62.4 0.0 _{]:i_}-
Stapnja odpisa 2014 - 0.0 53,3 625 0,0 0.0

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2014 so ostale enake glede na leto 2013 in se gibljejo
od 1.0 % do 50,0 %.

Osnovna sredstva v pridobivanju v vrednosti 1.420.702 EUR se nanadajo predvsem na
prezra¢evanje, posodobitev in intertizacijo procesne tehnolodke opreme v obratu kemije .

Predujmi so dani za dela povezana s sanacijo zemlji&éa in ostalih storitev povezanih s
pridobitvijo novih prostorov in zemljidca za Siritev proizvodnje.

V letu 2014 so se aktivirala osnovna sredstva v vrednosti 6.858.737 EUR: rekonstrukcija parne
kotlovnice na lesno biomaso v vrednosti 5.640.701 EUR, industrijska linija za proizvodnjo

melaminskih pen v vrednosti 550292 EUR....

Pridobljena osnovna sredstva v letu 2014 so hila financirana z lastnimi sredstvi, s kreditom EKO
sklada, banke. ter iz sredstev JS RS za podjetnistvo.

Neuporabna in uni¢ena osnovna sredstva so se odpisala v vrednosti 130.784 EUR. Odpisana
osnovna sredstva so imela sedanjo vrednost 327 EUR ter dobavitelju vrnjen merilec v vrednosti
4.668 EUR.

DruZba nima osnovnih sredstev v finanénem najemu.

Osnovna sredstva so obremenjena z zastavno pravico pri domaéi banki in danih paranci
Podjetniskega sklada v vidini 7.648.620 EUR.
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4.3.1.2. Dolgorolne finanéne naloibe in druge posfovne terjatve

Tabela 5t. 14: Dolgoroéne finanéne naloZbe in druge poslovne terjatve v EUR brez centov
Postavka h 31.12.2014 31.12.2013
Dolgorodne nalofbe 240,573 316,389
_Dolgorotno dana posojila in depoziti . ' 0 b
Druge poslovne terjarve - 381 327
Slupaj _ 240.954 316.916

Druzba Melamin d.d. Kocevje ima v lasti 300 kosov delnic Gorenjske banke oznake GBKR.
Vrednost nalozbe se je v primerjavi s koncem preteklega leta oslabila za 74.000 EUR. Oslabitev
je opravljena na podlagi podatka o cenitvi delnice Gorenjske banke iz revidiranega letnega
porocila 2014 druzbe Sava d.d.. ki ima 44,07% lastmtva v Gorenjski banki. Vrednost delnice je
406 EUR, kar je nizje od knjigovodske vrednosti delnice, izkazane v radunovodskih izkazih
banke za polletje 2014, Delnice ne kotirajo na borzi.

Druzba Melamin d.d. Kocevie je z delnisko druzbo Gozdarstvo Gréa gozdna proizvodnja, razrez
lesa in trgovina ustanovila v letu 2011 druzbo z omejeno odgovomosiyjo Gromel Kotevie,
podjetje za trajnostno soproizvodnjo toplote in elektriéne energije. Vsak od druzbenikov je vlozil
30.000 EUR , kar predstavlja 50 odstotkov glede na celoto udelezbe v novo nastali druzbi. Novo
nastala druzba deluje samostojno in neodvisno. Osnovni kapital druzbe Gromel d.o.o.znasa
100.000 EUR, izid poslovanja v letu 2014 je negativen v vidini 4,033 EUR, vrednost celotnega
kapitala na dan 31.12.2014 pa je 73.146 EUR. Popravek vrednosti naloZbe v Gromel d.o.o. za
leto 2014 je visini 2.016 EUR { polovico negativnega izida Gromel d.o.0.).

Dolgoroéna nalozba v wvrednosti 1.000 EUR (1/22) je ustanovitveni vliozek v zavod »Center
odli¢nosti PoliMate«.

Tabela 3t. 15: Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v EUR brez centov

Delnice Dolgorotna Dolgorotna
Postavke Gorenjska nalozha naloiha Skupaj
banka Gromel d.o.o. PoliMat
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2014 600000 30,000 1000 651,000
Povedanje 0 0 0 0
Crdplatilo 0 0
Stanje 31.12.2014 GO0 D) S0.000 L.000 H31 000
Popravek vrednosti
Stanje 01012014 323000 L1411 ] 334411
Dslabitev nalozbe F4.000 2.01a 0 T6.016
Stanje 31.12.2014 307000 13.427 i 410,427
Neodpisana vrednost
Stanje 01.01.2014 277,000 JH.589 1.0 36589
Stanje 31.12.2014 203,000 36,573 1000 240,573

4.3.1.3 Odloiene terjatve za davek

Tabela 3. 16: Gibanje odloZenih terjatey za davek v LLR brez centoy
Odl. davek za
peizplatan LD

Odl. davek  za

jubilejne
Odl. davek za nagrade in
e Postavka zatasne raxlike od pravaine Shupaj
Stanje 01.001.2004 24,495 R 15353 130844
Cidprava terjave [PT B -1BOE _-B04sK -13 352 _ hT6IE
Oblikovange terjatve [P 1557 4,781 201845 27327
Stanje 31.12.2014 14384 45,520 20,849 9553
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Obrazlozitev odloZenega davka za jubilejne nagrade in odpravnine je na strani 32.

4.3.1.4. Zaloge

Tabela &t. 17: Zaloge v EUR brez centov
e Postavka : 31.12.2014 31.12.2013
l. Zaloge surovin in materiala L06R.684 2,415,539
osnovni material B 1.826.714 E_Iﬂfll_ﬁ
pomodni material, mareriala za vedrievanje _ 121.253 212,266
drobnoi inventar in embalaia - 120,717 111.369
2, Zaloge nedok.proizy., proizvodov in blaga 2.474.680 2.346.428
_ nedokondana proizvodnja 843,605 Bla.319
sotovi proizvodi ) 1074493 941 408
proizvedi v tujem skladiséu 354,582 8349740
proizvodi v dodelavi — { ) 28.702
_& Predujmi za zaloge 13.7260 675
Skupaj 4.557.084 4.762.642

Vrednost zalog v letu 2014 se je v primerjavi s preteklim letom zmanjiala za 4.3 odstotke, v
strukturi sredstev pa predstavljajo zaloge 11.3 odstotkov. Zaloge surovin so se zmanjsale za 14,4
odstotkov, proizvodi pa so se povedali za 5.5 odstotkov. V sestavi zalog imajo 54,3 odstotni
delez zaloge gotovih in nedokoncanih proizvodov . Za najpomembnejde proizvode ima drusba

dologene varnostne zaloge.

Med letom se je odpisala zaloga surovin zaradi kala. loma in nekurantnosti v vrednosti 2.817
EUR in gotovi proizvodi v vrednosti 30315 EUR zaradi neustreznosti in pretedenega roka.
Zaloga pomoZnega maleriala in surovin se je prevrednotila v vrednosti 323.930 EUR.

4.3.1.5. KratkoroCna financne naloZbe

Tabela 5t. 18: Kratkoroéna finanéna sredstva v EUR brez centov
Postavka 3 31.12.2014 31122013
Kratkoroéne finanéne naloZbe - depozit 18.450 ]

Tabela 5t. 19: Gibanje kratkoroénih finanénih nalozb v EUR brez centov

o kratk.finané,
nalozbe- depoziti
Stanje 01.01.2014 0
Povetanje L8.000
abresh depoziti 450
Stanje 31.12.2014 18.450
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4.3.1.6. Krathkoroéne poslovne terjatve

Tabela &t. 20: Poslovne terjatve

v EL/R brez centov

Postavka 31122014 31.12.2013
_Kratkorofne poslovne terjatve ) 9.125.4%90 B.683.235
kupei v drravi 1.559 286 042,171
~ kupel v fujini ) 7.425.236 7.268.528
druge kratkorodne terjatve ) 140,968 372.536

Poslovne terjatve so se v primerjavi s preteklim letom povedale za 3,1 odstotkov. Delez kupecev v
tujini v strukturi poslovnih terjatev znasa 81.4 odstotkov in je vedji od preteklega leta za 2.2
odstotnih to¢k, Valutna izpostavljenost je majhna. Dele? terjatev v USD je 3.4 odstotkov.
Zavarovamh odprtih terjatev do kupcev v drzavi je 835 odstotkov, do kupcev v tujini pa 72

odstotkoy,

Tabela §t. 21: Starostna analiza terjatev do kupcev

v EUR brez centoy

Postavka _ 3122414 JL12.2013
_Mezapadle terjatve do kupeey 7072817 6.904.826
Zapadle do 30 dni |.706.988 |.234.074
Zapadle nad 30 dni 126,002 124.727
Zapadle nad 60 dni 19.009 48.206
Zapadle nad 90 dni 260,462 3978
Zapadle nad 120 dni 33.154 -5.112
Skupaj 8.984.522 8.310.699

Analiza ne vsebuje spornih terjatev do kupeev, Druge kratkorocne terjatve do drugih v skupni
visini 140.968 EUR sc skoraj v celoti nanasajo na terjarve do driave iz naslova vradila davka na
dodano vrednost v vrednosti 28.517 EUR .

Tabela &t. 22: Pregled popravkov vrednosti terjatev do kupeev v EUR brez centov
Broto X (i
vrednost Popravek Cista vrednost
~ Postavka stalna vrednosti 31.12.2014
Kratkoroéne poslovie terjatve do kupeev v driavi 1683730 -126.464 1.559.286
kratkoroéne poslovne terjatve do kupeev v tujini 7.525.913 -100.677 74253236
_Skupaj 9.211.663 -227.141 8.984.522

Starostna struktura popravkov spornih terjatev: do 150 dni = 10421 EUR in nad 150 dni =
216.720 EUR . Ve€ina terjatev je prijavljenih v prisilno poravhavo oziroma stecaj.

Tl'abela 1. 23: Gibanje popravkov vrednosti terjatev do kupeev v EUR brez centov
Sporne Sporne
terjatve terjatve
kupcey v kupeev v
__ Postavke dr¥avi _ tujini Skupaj
Stanje 01.01.2014 _ 122.877 104.442 227.319
Povedanje 10.336 ) 1] 10,536
Zmanjianje- pladilo _ =170 -3.765 -7.935
Odpis(lik. steé.pop....) 277 i -2.779
Stanje 31.12.2014 126.464 100,677 227.141

Povecanje popravka v vrednosti 10.336 je kot prevrednotovalni poslovni odhodek vkljuéen v
druge poslovne odhodke.
Odprava popravka v vrednosti 7.933 EUR je kot prevrednotovalni poslovni prihodek vkljudena v
druge poslovne prihodke.
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4.3.1.7. Denarna sredstva

I_Et_beiu it. 24: Denarna sredstva v EUR brez centov

Postavka : 31.12.2014 31.12.2013
Gotovina v blagajni in prejeti éeki ] 134
_Denarna sredstva na ratunih 198.082 143,191
Shupaj _ - 198.142 143.330

Druzba nima odobrenega limita na transakcijskem radunu.

4.3.1.8. Aktivne Sasovne ragmejitve

Tabela 5t. 25; Aktivne ¢asovne razmejitve v EUR brez centov

Postavka ﬁ 31.12.2014 31.12.2013

Aktivie Casovine raz.r.n:.leiihr'e _ 95.164 372.719

Najvedji del aktivnih Casovnih razmejitev se nana$a na oblikovano terjatev do CURS za
povraéilo trodarine za energente v vrednosti 77.814 EUR.

Tabela &t 26: Gibanje aktivnih éasovnih razmejitev v EUR brez centov

ACR trofarina ~ ACR rabati ACR
Postavke CURS __dobavitelji ostalo Skupaj
Stanje 01.01.2014 81.226 282,993 8498 372719
Povetanie 77814 0 17.350 95.164
Zmanjianje -81.226 -282.995  -BA498 372719
Stanje 31.12.2014 77.814 0 17.350 93.164




Obveznosti do virov sredstey

4.3.1.9. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital na dan 31.12.2014 sestavlja 449.872 navadnih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 4,17 EUR in v vrednosti 1.875.966 EUR predstavlja v strukturi kapitala 9.1
odstotkov,

Delnice MELAMIN d.d. Kocevije (pod oznako MKOG) kotirajo na prostem treu Ljubljanske
borze. Stevilo delnitarjey na dan 31.12.2014 je 201,

Tabela 5. 27: Deset najvedjih delnicarjev

Deset najvedjib delnifarjey Atevilo delnic delez v
cel,

zap.St J 31.12.2014 kapitalu
1. NFD Helding d.d.; Ljubljana THAAT0 41,43
Z. Sinacta doooo: Ljubliana B3.659 19.04
3. EWOOP dasos; Vipava 30634 a.81
4, AENIT-T doeeos; Kamnik M325 G574
8. LUGA AUDITECONSULT, Lugano 15.241 339
=} Stefanic Sretko: Kogevie L1.563 2.57
7. Ambrad Roman; Liubljana 10,000 222
8. MLE shladi-Slovenija delnizkic Ljuklana 7.975 1,77
4. BPFH d.o.o.. Ljubljana 7.292 1,62
10. urn Damjan; Kodevic 60 1,33

Skupaj prvih 10 ; 400,059 88,93

sl ostali ) 19.813 11,07

SKUPNO STEVILO DELNIC 449872 ~ 100,0

Tabela 5. 28: Lasmiitve delnic uprave in nadzornega sveta

Lastnik delnic ftevilo delnic delez v
zap.it. £l 31122014 cel. kapitalu
1 Uprava: Srecka Siefanic 11.563 257
2. MNadzorni svel: Ambro? Roman [ 0.EHM 2,22
3 Madzomi svel: Paljanee Ksenija 3000 067

SKUPAJ _ 24.563 3,46

Rezerve iz dobiéka:

Rezerve 1z dobitka so se poveCale v vrednosti 829,247 EUR na podlagi sklepa uprave o
razporeditvi istega dobicka leta 2014,

V strukturi kapitala predstavljajo druge rezerve iz dobicka 31,0 odstotkov vrednosti,

Preneseni isti poslovni izid

Na skupagini druzbe z dne 27.8.2014 je bil sprejet sklep o nerazporeditvi bilantnega dobicka za

leto 2013 v vrednosti 731.632 EUR. Ta sklep je bil ponovno potrien tudi na skupiéini druzbe z
dne 26.11.2014.
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Presefek iz prevrednotenja

Zaradi spremenjencga obravnavanja rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v skladu z MRS 19
se Je pri akturskem izra¢unu rezervacij oblikovala aktuarska izguba v vigini 34.068 EUR.

Cisti poslovni izid poslovnega leta

V letu 2014 je druzba ustvarila &isti dobiek v vidini 1.658.493 EUR. Uprava je na podlagi 230.
¢lena ZGD—1 polovico dobicka v vrednosti 829.247 EUR razporedila v druge rezerve iz dobicka.

O delitvi preostanka Cistega dobicka leta 2014 v vrednosti 829.246 EUR bodo odlocali
predstavniki lastnikov na skupiéini v letu 2015,

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2014 je 45,87 EUR.

Tabela &t. 29: Knjigovodska vrednost delnice
S T - AL L A .I.l- - e

! I Knjigovodska | TrZna cena
| Kapital __ Stevilo delnic vrednost delnice | delnice :
| 31122014 20.635.225 449.872 45,87 18,01 |
31122013 19.010.802 | 449,872 | 42,26 28,00

4.3.1.10. Rezervacije in dolgoroéne PCR

Tabela 5t. 30: Rezervacije in dolgorocne EC’ R - v EUR brez centov
Postavka 31122014 31.12.2013

Dolgoroéne rezervacije za pokojnine in dr podobne

prejemke = 533.177 335301

Druge rezervacije - razgradnje 00,000 00,000
_Druge rezervacije - 1.757.052 256,022
_Skupaj 2.990,229 1.291.323
Tabela §t. 31: Gibanje dolgorocnih rezervacij in PCR v EUR brez centov

Hezervacije za Rezervacije za Rexervacije za Dolgorotne
jubilejne ndpravainge slrodhe pasivie
Postavia i nagrade upokojitey razdgradnje razmejitve Skupaj

_Stanje 01.01.2014 123875 411,700 500.000 256.048 1.398.172
Povedanje-oblikovanje 9,244 56253 20000 1721131 1588631
Ddprava-prihodki - 14005 b {1 L -284.131
Zmanjsanje-izpladilo o315 -23.278 0 i -33 393
Stanje 31.12.2014 §8.503 444674 T 1.757.053 2000250

Za 1zraCun rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi je druzba v letu 2014
upostevala dolotila MRS 19 — po zaposlitveni zasluzki.




Podroben prikaz aktuarskega izraduna rezervacij odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad:

Terjatve zaodiokeni
davek za jubilejne
Rezervacije za Rezervacije nagrade in
jubilejne za ol prayoine edpravaine|
Postavka nagrade upnkajitey rezervacije)
Stanje 01.00.2014 ] 123575 4117040 90,997
Stroski preteklepa shutbovanja ) 474 1 490 B -50.458
_Strodki wekotega slukbovinja §.533 19041 478l
Pripis strodkow obresti N 242 1.253
Odprava v delu ki presesa pladile N 201
Abtuarski dobleck - 3% 803 B
Aktuarska ieguha - B 3. 0 .
Smanjianje-tepladilo -10515 23275 :
Stanje 31.12.2004 48,505 444674 . -1-5_.321]

Rezervacije za stroske razgradnje v vrednosti 500.000 EUR so se oblikovale v letih 2007 in 2008
za investicljo v kontinuirni reaktor v vrednosti 300.000 EUR in investicijo v destilacijske kolone
v vrednosti 200,000 EUR. V letu 2014 je druzba Melamin d.d. Koevje oblikovala rezervacijo za
stroske razgradnje v vi§ini 200.000 EUR za investicijo »Rekonstrukeija kotlovnice na lesno
biomaso«. Oblikovane rezervacije so za namen pokrivanja pri¢akovanih prihodnijih stroskov, ki
s¢ bodo po pncakovanju pojavili v prihodnosti. Oblikovane so enkratno, pri aktiviranju.
Vrednost razgradnje objektov in opreme in ponovne vzpostavitve prvotnega stanja je bila
ocenjena s strani skrbnika za tehnologije in investicije.

Druge dolgoroéne PCR iz naslova prejetih nepovratnih sredstev za financiranje  osnovnih
sredstev so se v letn 2014 povetale v vrednosti 1.468.312 EUR dobljenih iz Ministrstva za
infrastrukturo in prosior za investicijo v »Kotlovnica na lesno biomasow, za 200.000 EUR
dobljenih sredstev iz Javnega sklada Republike Slovenije za podjetnistvo za investicijo »Nova
informacijsko podprta visokotchnologka linija za proizvodnjo novega izdelka — melaminske
pene«, za 52.619 EUR dobljenih emisijskih kuponov Agencije Republike Slovenije za obdobje
od 2013 do 2020, V letu 2014 so se dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve zmanjsale za
203.869 EUR (osnova je doloten deleZ obradunane amortizacije za sistem hlajenja tehnoloskih
vad, destilacijske kolone, projekt razvoja melaminskih pen, kotlovnice. technoloska linija
melaminskih pen) in za 16,258 EUR iz naslova porabljenih kuponov za leto 2013 in 2014, ter se
prenesle v prihodke.

4.3.1.11. Dolgoroéne obveznosti

Tabela 5t. 32: Dolgoroéne obvernosti _ v EUR brez centov
; Postavka 31.12.2014 31.12.2013
_Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 3.327.899 f.335.820
Druge dolgoretne poslovne obwveznosti B 82800 I
Skupayj a ) 5410699 6.335.820

Druzba Melamin d.d. Koéevje je imela na dan 31.12.2014 7.430.674 EUR dolgoroénih
obveznosti do bank, od tega jih 2.102.775 EUR zapade v letu 2013 in so izkazane med
kratkoroénimi finanénimi obveznostmi. V letu 2014 smo pridobili dolgoroéna kredita v skupni
vidini 1.094,854

V obdobju daljSem od petih let zapade skupaj 1.373.873 EUR obveznosti do bank.

Vsa posojila so zavarovana s hipoteko na osnovna sredstva in garancijo Podjetnidkega sklada .
Vsi pridobljeni krediti so v EUR in so vezani na obrestno mero EURIBOR in pribitek v visini
od 0,00 do 4,05,

Dolgorotne obveznosti do bank so se v primerjavi s preteklim letom zmanjiale za 14.6
odstotkov.

V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo dolgoroéne obveznosti 13.4 odstotkov,




4.3.1.12. Kratkoroéne finanéne in posfovne obveznosti

Tabela st. 33: Kratkoroéne finanéne in poslovne obvernosti v EUR brez centov
___ Postavka _ S5 31.12.20014 31.12.2013
Kratkorofne finanéne obveznosti do bank _ 2.812.660 4.612.494
Kratkoroéne poslovne obvez. na podlagi predujmay - 11.911 | 1889
_kratkoredne poslovne chyveznosti do dobaviteljev T604.818 7.753.329
_Kratkoroéne finanéne in poslovne obvez. do drugih - 523821 494,660
Skupaj _ 10,953,210 12,872,372

V kratkoro¢nih finanénih obveznosti do bank je poleg vrednosti dela dolgorotnih kreditov v
rmesku 2,102,775 EUR 7 roénostjo 2015 ¢ 689.915 TUR kratkoroénih kreditov in obresti za te
obveznosti v vidini 19,970 EUR.

Tabela 3t. 34: Gibanje kratkoro@nih finanénib obveznosti do bank

Postavka
_kratkorodni krediti
Stanje 01.01.2014 2.139.390
“Pridobive 16859915

Odplatilo glavnice 18.306.000

Obresti ) 79,548
Odplatilo obresti -81.597
Stanje 31.12.2014 691.256
Tabela st. 35: Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v EUR brez centov
Postavka : 5 31.12.2014 31122013
Kratkorotne obvernosti do dobaviteljev v drizavi 1.5336.813 1.840.263
_Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev v tujini - 6.068.005 5.913.064
Skupaj 7.604.818 7.753.329

Cbveznosti do dobaviteljev so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 1.9 odstotkov. Vse
obveznosti so izkazane v EUR. Delez obveznosti v GBP je 0.03 odstotka.

Tabela §t. 36: Starosma analiza obveznosti do dobaviteljev _ v EUR brez centov o
Postavka 31.12.2014 31.12.2013
Nezapadle obveznosti do dobaviteliey 6252283  6.693.399
Zapadle do 30 dni 166713 934.380
Zapadle nad 30 dni 185,822 74.548
Zapadle nad 60 dni B 0 115
Zapadle nad 50 dni _ ] 1]
Zapadle nad 120 dni - 0 887
Skupaj _ . T.604.818 7.753.329

Ly
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Tabela &t. 37: Kratkoro¢ne finanéne in poslovne obveznosti do drugih v EUR brez centov

: Pastavka : i 31.12.2014 _ 31.12.2013
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlenih - 405.198 386.563
Kratkorofne poslovne obves. do dr¥zavnih institucij . 33.516 35.731
Diruge kratkoroéne obveznosti B5.107 72204

_Skupaj 523.821 494.660

Kratkorotne poslovne obveznosti do zaposlenih v vrednosti 405,198 EUR so iz naslova plafe za
mesec december. Obveznosti do drZzavnih institucij se nanadajo predvsem na obveznost do carine
v vrednosti 18.873 EUR. Druge kratkoroéne obveznosti pa se nanasajo predvsem na obveznosti
na podlagi odtegljajev od pla¢ in nadomestil zaposlenim v vrednosti 33.906 EUR in neizplatanih
dividend v vrednosti 33.881 EUR.

4.3.1.13. Pasivane asovne razmejifve

Tabela 51. 38: Pasivne asovne razmejitve v EUR brez centov
T  Postavka T3 pemd 31.12.2013
Kratkoroéno vnaprej vrafunani stroski ~ 248.004 321410

Kratkoroino vnapre] vracunani stroski za leto 2014 so: ocenjene provizije in ostali strodki v
vrednosti 76.620 LUR, nagrada upravi in kolegiju v vrednosti 48.733 EUR, strodki za
neizkoriSéen letni dopust v vrednosti 122643 EUR na podlagi izracunanega zadnjega
izplacanega osebnega dohodka za zaposlenca.

Tabela 8t. 39: Gibanje pasivnih éasovnih razmejitey

PCR PCR
neizplactan vkal. PCR
’ Postavke dopust Provizije ostalo Skupaj
Stanje 01.01.2014 90.309 61.981 169.120 321410
Poveanje ) 122.643 67605 57,756 248.004
Lmanjsanje -00.309 1981 -169.120 -321.410
Stanje 31,12.2014 122.643 67.605 57756 248.004
4.3.1.14. Zabilanéna sredstva
labela 5t. 40: Zabilanéna sredsiva _ R
= Postavka _leto2014 leto 2013
zastavna pravica bank -dolgor. krediti 3.041.007 0192643
marancija Pod.sklada za dolg kredite 2 389,667 2.017.598
subvencionirana ob. mera Podjet.sklad 217946 137.576
necrpan kredit I.B40,083 14894000
garancije - caring a0.000 A0L000
odobreni limiti 200000 20,000
akreditiv 123.355 108.830
Skupaj zahilanéna sredstva 9.692.060 i 13.030.649

Druzba izkazuje na dan 31.12.2014 v svojih zabilanénih sredstvih zastavno pravico banke na
opremo in nepremic¢nine, dobljeno garancijo #a tri kredite pri banki na podlagi javnega razpisa
Slovenskega Podjetniskega slada » Garancije Sklada za banéne kredite s subvencijo obresine
mere« , ter subvencijo obresine mere za te kredite. Subvencija obresine mere je razlika med
frzno obrestno mero in 6 meseénim euriborom +0.5%.(de minimis).
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4.3.2. Izkaz poslovnega izida
Izkaz poslovnega izida je pripravljen glede na vrste prihodkov in strogkov. Predstavljamo pa tudi
prikaz poslovnega izida na osnovi podatkov iz strodkovnega ratunovodstva, ki vsebuje strogke

po funkeionalnih skupinah.

Tabela 5t. 41: I7kaz poslovnega izida — po funkeionalnih skupinah

Razlicica Il . _ v EUR brez centoy
Postavka 2014 A 2013
_Cisti prihodki iz prodaje 44.479.523 15.348.126
Proizvajalni strodki prodanih proizvedoy -3R.058.497 -39, 188 983
Kosmati poslovni izid od prodaje ) 6.421.026 6.159.143
_Strotki uprave -2.067.783 -2.017.381
Strodki prodaje -2.432.659 -2.393.633
Drugi poslovni pribodk: - 381,342 250280
Drrugi poslovni odhodki -345.982 ) -104.223
_Dabidek iz poslovanja 1.955.944 1.8%4.180
Financni in drugi prihodki 98.631 121.829
Finanéni in drugi odhodki _ -355.792 -551.139
Dobidek ali izguba B 1698783 1.464.876
Davek iz dobitka (ndlozen davek) -A02% -1.612
_CISTI POSLOVNI IZID  1.658.493 1.463.264
Tabela 3. 42; Prihodki v EUR brez centov
~_ Postavka leto 2014 _ leto 2013
Poslovni prihodki ) 44985118 45.774.713
Finanéni prihodki 8631 121829
PRIHODKT SKUPAJ _ 45.087.749 45.896,542

Prihodki so se zmanjsali v primerjavi s preteklim letom za 1.8 odstotka,

Tabela 3t. 43: Stro2ki in odhodki v EUR brez centov

Postavka leto 2014 leto 2013
_Stroki in odhodki iz poslovanja o 43.033.174 43.880.527
Finanéni odhedki ) 355.792 551,139
STROSKI IN ODHODKI SKUPAJ 43.388.966 44.431.666

Stroki in odhodki iz poslovanja so se zmanjsali v primerjavi s preteklim letom za 2.4 odstotka.

l'abela st. 44: Razélenitey strodkoy v EUR brez centoy

Razcllenitev stroskov po

] funkcionalnih skupinah 2014 2013

Vrednost prodanih poslovnih udinkoy -SB038497 -3%, 1 BR.DE3
Stroski splodnih dejavnosti -2.067.783 -2.017.381
Strotki prodajanja -2.432.65% -2.393.633

Vrednost prodanih poslovnih uéinkov se je v primerjavi s preteklim letom zmanjsala za 2.9
odstotka, stroski splodnih dejavnosti so se povedali za 2.5 odstotka, stroki prodajanja pa so se
tudi povecali za 1.6 odstotkov.
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4.3.2.1. Cisti prihodki od produje

Tabela &t. 45: Cisti prihodki od prodaje - v EUR brez centov

Postavka leto 2014 _ leto 2013
Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev v Sloveniji: 5.315.758 5.480.451
prodaja proizvodov 5231157 3.378.303
prodaja storitey 84601 102,148
Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev v tujini : 37.900.009 38.590.032
) prodaja proizvodoy 37.900.009 38.590.032
prodaja storitev o - ]

_Prihodki od prodaje blaga in materiala v Sloveniji - 221.586 HI}S.ﬁE;T:

Prihodki od prodaje hlaga in materiala v tjini CLD42.170 471.988
Skupaj 44,479,523 45.348.126

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v tujini so se v primerjavi s preteklim letom zmanjgali
za 1.8 odstotka, na domadem treu pa za 3.0 odstotka.

Tabela 51, 46: Prihodki od predaje po podrogjih B v EUR brez centoy
Postavka 25 leto 2014 _leto 2013
Slovenija 3537544 6.286.106
Srednja Evropa 16,007,156 16.220.041
Juzna Evropa _ - 10,688,157 B.385.803
_£ahodna Evropa 5.248.725 5.385.1249
Tugovzhodna Evropa 2.420.509 3 117.838
Azija ; 2.068.897 1.896.180
Yzhodna Evropa ) 911060 1.495.13%
Amerika 605446 413,824
Adrika - 500.009 318,106
_Bljizni Vzhod 475476 | 159,402
_Severna Evropa ) 16.764 70.573
Skupaj 44,479,523 45.348.126

4.3.2.2. Drugi postovni prilodki

Tabela 5. 47: Drugi poslovni prihodki v ELR brez centov

_ Postavka _ leto2014  leto 2013
Drugi prihodki, povezani s poslovoimi udinki 321.392 95,124
Prevrednotovalni poslovni prihodki 58.205 53.136
Skupaj — 379.597 250.280

Drugi prihodki vsebujejo prihodke od odikodnin zavarovalnice v vrednosti 16.488 EUR,
prihodke iz naslova odpravljenih rezervacij iz naslova jubilginih nagrad in odpravnin pri
upokojitvi v wvrednosti 34.004 LEUR, odpravo dolgoroénih pasivnih razmejitev iz naslova
dobljenih nepovratnih sredstev drZzave v wvrednosti 213.091 LUR, solinanciranje mladih
raziskovalcev v (P-MR-10) 23.523 EUR, sofinanciranje praktiénepa usposabljanja (JS RS) v
visint 1.690 EUR. sofinanciranje ministrstva za Solstvo - raziskovalni vavéer - melaminske
pene v vrednosti 20,000 EUR. Druzba ima zaposlene invalide in presega kvoto dolodeno z
Zakonom o zaposlovanju invalidov, ter je tako upravitena do oprostitve dela prispevkov v
vrednosti 4.009 EUR in nagrade za invalide nad kvoto v vrednosti 2.841 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki vsebujejo predvsem izterjane odpisane terjatve do kupeev v
vrednosti 7.935 EUR in teéajne razlike v vrednosti 49.708 EUR.
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Sprememba vrednosti zalog proizvodoy in nedokonéane proizvodnje

Na vidino poslovnih prihodkov poslovnega leta 2014 wvpliva tudi povecanje zalog gotovih
proizvodov in nedokonéane proizvodnje v vrednosti 128.252 FUR.

Druzba Melamin d.d. KoCevije je v letu 2014 usredstvila lastni proizvod { naprava za doziranje ) v
vrednosti 1.746 EUR.

4.3.2.3. Stroski blaga, materiala in storitev

Tabela 5t. 48: Stroski blaga, materiala in storitev v EUR brez centov
! Postavka X leto 2014 leto 2013
_Mabawna vrednost prod.blaga in materiala _ 1.212.39 | i 1.241.716
_Strotki porabljenega materiala — 28.241.073 20.700.785
Strofki storitev _ - 3.7B8.203 4. 106,083
Skupaj 33241667 35048584

Stroki blaga, materiala in storitev so se glede na preteklo leto zmanjdali za 5.2 odstotkov.
V strukturi vseh prihodkov iz poslovanja znaSajo strodki hlaga, materiala in storitev 73,9
odstotkov in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjali za 2,7 odstotne totke.

Tabela 5. 49: Stroski porabljencga materiala v EUR brez centov
Postavka . leto 2014 ] leto 2013
_Slrodki osnovnega in pomodnega materiala 25.393.160 26,834 847
Strodki porabljene energije i _ 2.585.175 2.783.131
Drugi stroki materiala o 62.738 82.807
Skupaj 28.241.073 29.700.785

Strodki osnovnega in pomoZnega materiala so se zmanjali v primerjavi s preteklim letom za 4.6
odstotkov, stroSek energije pa se je zmanjSal za 7.1 odstotkov. Drugi stroski materiala zajemajo
stroske pisarniSkega materiala in strokovne literature, odpis drobnega inventarja in preostale
stroske materiala.

lgl:n_ela st. 50: Strogki storitey v EUR brez centov

e Postavka leto 2014 leto 2013
_strodki storitev pri izdelavi proizvodoy B 34580 63.921
Strodki prevoznih storitey L.o81.171 1.696.66
strodki storitev v zveri # vedrzevanjem 318184 ~ B20.58%
Strodki intelektualnil in osebnib storitey 484,765 489 4649
_Strofki revizije o 10000 11400
Povracila stroskov zaposlencev v zvezi z delom 37428 B7.407
_Stroki sgjmov, reklame in reprezentance o 94324 61.472
_strotki banénih storitev ter zavarovalnih premij 326,690 283233
Strodki drugih storitey B Jnl.153 589932
Skupaj 3.748.203 ~ 4.106.083

Strodki drugih storitev zajemajo predvsem stroske najemnin v vrednosti 100770 EUR,
komunalne stroske in strodke odvoza odpadkov v vrednosti 218.862 EUR, strodke varovanja
objektov v vrednosti 43.217 EUR, najem delovne opreme v vrednosti 22.422, strodke &istenja
poslavnih prostorov v vrednosti 49.960 EUR.

Strogki storitev so se v primerjavi s preteklim letom zmanijali za 7.7 odstotkov.




4.3.2.4. Stroiki dela

Tabela 8. 51: Strogki dela v EUR brez centov
] Postavka 2 leto 2014 leto 20013
Stroski plat in nadomestil . 4.149.901 4.041.033
Strogki socialnih zavarovanj B 662260 0:48.705
_Stroski dodamih pokajninskih zavarovanj _ 112.170 109.667
Drugi strodki dela o SAs0 533804
Skupaj 5.478,851 5.353.208

StroSki dela so se v primerjavi s preteklim letom povetali za 2.3 odstotka. V strukturi prihodkov
od poslovanja znalajo strogki dela 12,2 odstotkov.

Drugi strogki dela vkljucujejo strodke prehrane, regres za letni dopust, stroske prevoza na delo,
oblikovane rezervacije za odpravnino pri upokojitvi in jubilejne nagrade v vrednosti 29.937
EUR, nagrada za vse zaposlene v vrednosti 58,500 EUR izplacana ob 60. letnici druzbe Melamin
ter ostale strogke.

V skladu s 156. €lenom ZPI7-2, ki doloca delno oprostitev prispevkov delodajalcev za starejie
delavee in 39. ¢lenom ZUTD-A o zaposlovanju za nedolofen ¢as je druzba Melamin bila
oproséena plagila prispevkov v vidini 12.367 EUR.

Na dan 31.12.2014 je bilo zaposlenih 198 delaveev, povpredje zaposlenih v letu 2014 znasa 194,

povpredje zaposlenih iz delovnih ur pa je bilo 191,81,
Druzba nima drugih zahtev zaposlencev katerim bi nasprotovala.

4.3.2.5. Odpisi vrednosti

Tabela &t. 52: Odpisi vrednost v EUR brez centov

Postavka . | leto 2014 _ leto 2013
Amortizacija osnovnih sredstev 3.85(’:.6-—13" 3230511
_Preveednotovalni poslovni odhodki opred. osnov. sred. - 15.998
Prevrednetovalni poslovni odh.pri obratib sredstvih 345.655 85225
Skupaj ) o 4.202.625 3.334.734

Amortizacija osnovnih sredstev se je v primerjavi s preteklim leto poveéala za 19.4 odstotkov.,
Vzrok poveCanja amortizacije je aktiviranje osnovnih sredstev v vrednosti 6.849 758 EUR.

V strukturi prihodkov od poslovanja znadajo stroski amortizacije 8.6 odstotka.

Prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev se nanaajo na tefajne razlike v vrednosti
11.189 EUR, odpisi terjatev kupcev v vrednosti 10.336 EUR, ter prevrednotlenje surovin in
pomoznega maleriala v vrednost 323.930 EUR. Prevrednotenje surovin in pomoZnega
materialaje posledica negibljivosti oziroma nekurantnosti.

Prevrednotovalni poslovni odhodki opredmetenih osnovnih sredstev v vigini 327 EUR se
nanadajo na odpis uni¢enih in nerabljenih osnovnih sredstev.

4.3.2.6. Drugi poslovni odhodki
Tabela st 53;  Drugi poslovni odhodki v EUR brez centav
Postavka leto 2014 leio 2013
110.031 144.000

Drugi poslovni Ddhl:’]dk:l

Drugi poslovni odhodki vsebujejo izdatke za: finanéne pomoéi drustvom v vrednosti 27.833
EUR, sindikatu v vrednosti 4.413 FUR, izdatki oziroma takse za varstvo okolja v vrednosti
24.609 EUR. nadomestila za stavbna zemljista v vrednosti 13,929 EUR. dtipendije v vrednost
11.318 EUR in podobno.




4.3.2.7. Finanéni prihodki

Tabela 5t. 54:  Financni prihodki v EUR brez centov

Postavka s leto 2014 leto 2013
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih ) 44.461 119.689
_Drugi finanéni prihodki in ostali prihodki o 4170 2.140
_Skupaj _ 98.631 121,829

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih vsebujejo predvsem obresti obraéunanc
kupcem oziroma dobaviteljemn v vrednosti 78.435 EUR.

Drugi prihodki v vrednosti 4.170 EUR se nanaajo na vraéilo tipendij.

4.3.2.8. Finanfni odhodki

l'abela 8. 55.  Finanéni odhodki v EUR hrez centov
L Postavka leto 2014 ) leto 2013
_Finanéni adhodki iz oslabitve in odpisov fin.naloib 6016 276.497
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti o 277.620 273480
Finanéni adhodki iz poslovnib obvesrnosti ) 2.156 736
Drugi finanéni odhodki in ostali odhodki e 1.426
Skupaj 355,792 551.139

Fianéni odhodki iz financnih obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom zmanjiali za 35.4
odstotkov. Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti se nanasajo predvsem na obresti od
kreditov v vrednosti 275.667 EUR.

4.3.2.9. Davek od dobicka

Olajsave za izracun davine osnove [T vsebujejo: regijsko olajiavo za investicije v letu 2014 v
vrednosti 1.492.453 EUR, neizkoridéene olajsave za investicije iz leta 2010 in 2011 v vigini
60.000 EUR , iz leta 2012 v vi$ini 119.963 EUR in leta 2013 v vidini 106.401 FUR. olajiava iz
naslova zaposlovanja invalidov v vrednosti  94.477 EUR. prostoveljne dodatno pokojninsko
zavarovanja ki ga platuje druzba svojim zaposlencem v okviru pokojninskega naérta v vrednosti
112170 EUR, ter olajdava za donacije v vrednosti 27 833 EUR.

Tabela 81 56:  Davek od dohicka v EUR brez centow
Postavka | leto 2014 leto 2013
prihodki 1P] 45.087.749 45,896.542
_odhodki TPT -13.388.966 -14.431.666
Dayéna osnova | 1.698.783 1.464.876
_skupaj povedanje oz. zmanjianje davine osnove i 3l4.513 %411
_Davéna osnova Il ) 2.013.296 1.970.307
skupaj olajiave ) =2.013.294 -1.970.307
Davina osnova 111 i 0] 0
Shkupaj davek - 0 .




4.3.2.10 Cisti postovni izid

Tabela st. 57; Cisti poslovni izid v EUR brez centov
_ Postavka leto 2014 _ leto 2013
Poslowvni izid iz poslovanja 1,955 9444 1894 186
Finanéni izid -2537.161 -429.310
Davek iz dobitka (odloZeni davek) i -40.290 -1.612
Cisti poslovni izid obrafunskega ohdohja o 1.658.493 1.463.264

Druzba je v letu 2014 ustvarila dobicek iz poslovanja v vidini 1.955.944 EUR. ki je vigji od
preteklega leta za 3.3 odstotkov, ter &isti dobigek v vidini 1.658.493 EUR vigji od preteklepa leta
za 13.3 odstotkov.

Vpliv preratuna kapitala skladno z rastjo cen Zivljenjskih potrebiéin na éisti poslovni izid

Tabela st 58: Preradun kapitala _ v EUR brez centov
Lnesek %o Tzralunan Zmanj%an
_ Postavke __ _kapitala* rasti uéinek poslovni izid
Preratun kapitala - rast cen #ivljen.
_potrebiéin 18.976.733 0,200 37,953 1.6%4 540

* Znesek kapitala ne vkljuéuje gistega poslovne ga'izida leta 2014

4.4, SPLOSNA IN DRUGA RAZKRITJA

4.4.1. Predstavitev druibe

Druzba je predstavljena v poglaviu: 3.8 Organizacija
Kadn so predstavljeni v poglaviu: 3.2 Kadri

4.4.2, Druga razkritjia

ZGIy in SRS zahtevajo rarzkritia podatkov o razmerjih med podjetiem in &ani uprave,
zaposlenimi po individualni pogodbi, ¢lani nadzornega sveta.

Skuping:
1. Clani nadzornega sveta: zunanji ¢lani (2), predstavnik zaposlenih (1)

Uprava: Sretko Stefani¢
Zaposleni po individualnih pogodbah @ (12)

2. Delnidka druzba Melamin ni odobrila dolgoro&nih ali kratkoroénih posojil ter
predujmov omenjenim skupinam in nima do njih nobenih terjatev.
3. Delniska druzba Melamin nima nobenih dolgoro¢nih ali kratkoroénih dolgov do

omenjenih skupin.
4.V letu 2014 je drurba Melamin d.d. Kogevje izplagala upravi, nadzornemu svetu in
zaposlenim po individualnih pogodbah o zaposlitvi prejemke v naslednjih bruto zneskih:
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Tabela &1 59:Pregled prejemkov skupine oseb po ZGD v ELIR brez centov

'Prejemlci Prejemki
Skupine oseb po ZGD 20014 013
_Clan uprave 195.462 192.800
* osnovna bruto plata 163,485 162.084
* regres 815 8O0
_ *bonitete 2.569 2,505
* povradila za prehrano s B3l 778
_ " dodatno pokajninsko zavarovanje 2.81% 2.819
* dnevnice in poti strotki o 678 314
* nagrada po sklepu NS 24.255 23,100
Nadzorni svet: ) 53.096 55326
_ zunanji - predstavniki delnifarjey: — 15,902 17.742
Roman Ambro? - sejnine Y28 2,204
__ Roman AmbroZ - potni strodki 129 282
Roman Ambroz - nagrada za opravljanje funkcije 5.229 B.040
B Ksenija Poljanec - sejnine _ 926 1.499
IKsenija Poljanec - potni strofki - 202 282
Ksenija Poljanec - nagrada za opravljanje funkcije 588 3.366
___ notranji - predstavnik zap. Stronad Tatjana J6.113 36.528
* osnovna bruto plata 26469 23.97%
_ * preostali prejembi iz delovnega razmerja 3230 3.673
* sejnine 926 1509
* nagrada 7a opravljanje lunkcije o 5488 3.366
revizijska komisija 1.081 1036
_ Roman Ambro# ) 463 452
Ksenija Poljanec E{10] 302
Jadranka Goloh - 309 302
Za posleni na podlagi pogodh, za katere ne velja tarifni del i
pogodhe 768283 774006
Skupaj _ LO16.841 1022152

Vsi zneski so v bruto vrednosti, ki ne vkljutujejo prispevkov delodajalca.

Prejemki uprave vkljuéujejo: plade. bonitete, regres za letni dopust. nagrada za poslovno
leto 2013 na podlagi sklepa nadzornega sveta, ter morebitne druge prejemke.

Prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe.
vklju€ujejo place. bonitete, regres za dopust, nagrada za poslovno leto 2013 na podlagi
sklepa uprave in morebitne druge prejemke.

Prejemki &lanov nadzornega sveta. ki so predstavniki kapitala, vkljutujcjo sejnine, potne
stroske in nagrado za opravljanje funkcije.

Prejemek ¢lana nadzornega sveta, ki je predstavnik delaveev, vkljuduje: place, bonitete,
regres za letni dopust. nagrada za opravljanje funkcije in morebitne druge prejemke ter
povracila stroskov,

Prejemek revizijske komisije vsebuje stroske sejnin.

4.4.3. Posli s povezanimi osebami

Melamin d.d. Kocevje v obdobju 1.1.2014 do 31. 12. 2014 ni imel nobenih poslov s povezanimi

druzbami.

61



4.5. PRILOGE

4.5.1. Kazalniki poslovanja

Tabela 81. 60: Kazalniki poslovanja

th

Postavka

Stopnja lastnifkosti financivanja;
kapital'obvernosti do virow sredstey

Stopnja dolgorofnosti financiranja:
Bapilal in dalgoreéni dolgovi’ shvesmosti do viroy sredstey
Stopnja osnovnosti investiranja:

_osnivvna sredstvalpo neodpisani vrednasti)'sredsiva

Stepnja dolgorofnosti investiranja:

osnovna sredanval po necdpisani vrednosti) - dofgoroéne finanéne nalodbe +
_dolgorodne poslovie ledalve | sredstva

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstes:

kapital'osnovna sredstvalpo needpisani vrednosti)

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitel Koeficient):
kratkoroding finanéne nalozbe tdohroimelje pri nankzh. Seki S Kratkoroéne cbyeenpst

Koeficient pospedene pokritosti kratkoroénih obveznostifpospefeni koeficient)
kratkoredae fnandne nalozbe + dobroimetje pri kankal + kratkomodne terjatve ;
kratkorofne abveznosi

Koeficient kratkorotne pokritosti krathorotnih obveznosti (kratkorodni koeficient)
zaloge + kratkoroGne finanéne nalodbe - debraimetje pri bankah + krnkorodne
terjarve J kratkorodne ohveznosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja
Jposlovni pribodkl ¢ posloved odbodki

Koeficient tiste dobitkonosnosti kapitala
cisti dobitek v poslovnem lew / povpredni kapitalibrez Sistegy poslovnegs izida
proudevanegn leta)

DODANA YREDNOST v EUR brez centov
Paslevni prihodki - strodki blaga, materiala in storitev - dragl poslovni adhodki /

povpretae Hevile zaposlenib na podlagi delovnib ur v proudevanem lefy

2014 2013

0.513 G481

0647 i.a36

} 0.643 .a38
4632 0,649

7% 0748

.00 a1

- 0833 GBS
1,269 035

1,045 1043
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POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU BILANCE STANJA

DruZba v obdobju od 31. 12. 2014 do izdaje revizijskega mnenja ni imela pomembnejiih
poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na racunovodske izkaze.

Paroéilo pripravili: Direktor druzbe:

Tone Stimec F Sretko Stefanic
Vesna Golja ]
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REVIZORJEVO POROCILO

Porocilo neodvisnega revizorja

Delnicarjem druzbe MELAMIN d.d. Koéevie |

Porodile o rafunovodskih izkazih

Revidirali sma prilozene rafunovodske irkaze druhe MELAMIN d.d. Kogevie, ki vkljuéujeio bilanco stanja
na dan 31, decembra 2014, izkaz poslovnega izida in izkaz drugega veecbsegajobega donosa, ixkar gibanja
kapitala in irkee denamib tokov 7a tedsj kondano letn ter povzetek bistvenih radunovedskih usmeritey in
druge pajasnjevalne opombe

Odpovornost poslovodsiva zg rafunovadske izkaze

Poslovedstva je odgovorno 23 priprave in polteno predstavitey teh réunovodskih izkazoy v skladu s Slovenskimi
refuncviodskini standardi in za take notranje kontroliranie, kot je v skladu z edlodinvijo posiovadstva potrebno, da
omogoéi priprave rtuncvodskih izkazoy, ki ne vaebujejo pamentbng napséne nevedbe zardi prevare ali napake,
Revizorjeva odgovernost

Nata ndgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkarih na podlegi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. 11 standardi zaltevajo od nas izpolnjevanje etitnih zahtev ter
nebriovanje in izvedba revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napadne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanie postopkov za pridebitev revizijskih dokazov o zneskib in raekeitjih v
ratunovodskil izkazih. [zbrani postopki so odvisni od revizogeve presaje in vkljufujejo wdi ccenjevanje
tvegarnj pomembno napatne navedbe v redunovodskih izkazin zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevaniu teh
teganj prouti revizor nofranje kontroliranje, poversno s pripravljanjem in poitenim predstavljanjem
rafunovodskih izkazov drudbe, da bi dologil okelistinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
muenje o uspeinosti notranjega kontrolitanja drofbe. Revieija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
upcrabljenih  radumovadskih usmeritev in utemeljenosti rafunovodskih coen poslovodstva kot mdi
ovrednotenje celoine predstavitve raunovodskib izkazov,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlags 7a nage revizijsko mnenje.
Muenje

Po nasem mnenju 5o ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
palofaja drukbe MELAMIN d.d. Kodevie na dan 31. decembra 2014 ler menega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedn kondano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Poradila o zabievah druge zakonodaje

W skladu z zahtevo Zakona o gospodarskib druzbah potrjujemo, da su informacije v poslavnem poredilu
skladne s priloFenimi radunovodskimi izkest,

KPMG SLOVENLIA,

de_II“IJI.' en revidiranje., doaen,
Pyl L.,..cﬂ- = /L,/L L,L,-:Ir'/
4 P ¢ l
Kalarina Gasperin Marian Mahnié

poublaidena revizorks prirfner

Ljubljana, 23, april 2015
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