[ASKO

1825

Na podlagi dolo¢il Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana
uprava druzbe PIVOVARNA LASKO, d. d., Trubarjeva 28, Lagko

objavlja
podatke o poslovanju za obdobje

JANUAR - MAREC / 2015

Uvodno pojasnilo

Podatki in pojasnila so pripravljeni na podlagi nerevidiranih ra¢unovodskih izkazov
Skupine Lagko in druzbe Pivovarne Lagko, d. d., za prve tri mesece leta 2015, ki so
pripravljeni v skladu s pravili merjenja in pripoznavanja Mednarodnih standardov
rac¢unovodskega poroc¢anja (MSRP).

Poslovanje v prvih treh mesecih

V prvem trimesedju se je uspe$no nadaljeval skupni proces dokapitalizacije druzbe
Pivovarne Lagko, d. d., in prodaje 4.471.054 delnic Pivovarne Lagko, d. d., kar znasa
51,11 % deleza Prodajnega konzorcija v Pivovarni Lasko. V drugi polovici marca smo
prejeli ve¢ zavezujolih ponudb tako finan¢nih skladov kot strateskih investitorjev.
Veliko zanimanje potencialnih investitorjev je priznanje obema pivovarnama ter
potrditev, da je varjenje piva na tem teritoriju tradicija. Prodajni proces druzbe Delo,
d. d. se nadaljuje.

Leto 2015 se je za Skupino Lagko zacelo s prelomnimi poslovnimi dogodki, ki nas lahko
navdajajo s precej$njim optimizmom glede prihodnjega strateskega razvoja nase
pivovarske dejavnosti. V marcu je bila zakljucena transakcija s ¢e$ko Kofolo, ki je tako
postala vecinska lastnica Radenske, d. d. Odprodaja druzbe Radenska, d. d., je bil tudi
eden od mejnikov Sporazuma o mirovanju in restrukturiranju, ki ga je Skupina Lagko v
prvi polovici leta 2014 podpisala z osemnajstimi bankami upnicami.

Poslovanje Skupine Lasko v prvem trimesecju leta 2015 kljub zaostrenim gospodarskim
razmeram na domacem in izvoznih trgih, saj so posledice globoke gospodarske krize



pustile zelo mocan pecat pri domacdi potro$nji, ocenjujemo kot dobro. V prvem
Cetrtletju smo tako v Skupini Lagko prodali za 2,4 % vec pija¢ od nacrtovanih za to
obdobje, Pivovarna Lagko, d. d., pa je nacrtovano prodajo pija¢ presegla za 9,5 %.
Blagovne znamke Skupine Lasko utrjujejo trZzne polozaje tudi na najpomembnejsih
tujih trgih, na katerih nacrtujemo v letu 2015 tudi ambicioznejsi marketingki nastop.

Vse navedeno nas lahko navdaja z optimizmom in ambicioznostjo. Leto, v katerem
obelezujemo (castitljivih 190 let, se Ze v prvem tromesecju kaze kot eno od prelomnih v
dolgi zgodovini pivovarstva v Lagskem in Pivovarne Lagko, d. d.

SKUPINA LASKO

Sestava Skupine Lasko

Skupino Lagko poleg obvladujocde druzbe:
a2 PIVOVARNA LASKO, d. d.,
sestavljajo $e odvisne druzbe:

& PIVOVARNA UNION, d. d., Ljubljana
& JADRANSKA PIVOVARA - Split, d. d.
& VITAL Mestinje, d. 0. 0., in

& *RADENSKA, d. d., Radenci.

*Ker je Pivovarna Lasko, d. d., v marcu 2015 odprodala svojo odvisno druzbo Radenska,
d. d., Radenci, na dan 31. 3. 2015 Radenska, d. d., ni vec del Skupine Lasko.

Skupino poleg proizvajalcev pija¢ dopolnjujejo Se druzbe:

&R DELO, &asopisno iz zaloZni$ko podjetje, d. d., Ljubljana, z odvisno druzbo Izberi,
d. o. o, Ljubljana,

LASKO GRUPA, d. o. 0., Sarajevo
FIRMA DEL, d. o. o., Lasdko
LASKO GRUPA, d. o. 0., Zagreb in

™R
R
™R
& LASKO GRUPA Kosovo, Sh. p. k.
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Konsolidirani ralunovodski izkazi Skupine Lasko s pojasnili

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Lasko
za obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 3. 2015

(v EUR) I.-111./2015 I.-1T1./2014
Ohranjeno poslovanje

Cisti prihodki od prodaje 43.487.955 41.570.295
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje 807.823 289.595
Drugi poslovni prihodki 774.525 701.515
Strogki blaga, materiala in storitev (27.996.750)  (26.329.296)
Strogki dela (9.724.530)  (9.754.968)
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih

osnovnih sredstev (2.864.237) (2.841.158)
Prevrednotovalni poslovni odhodki (163.110) (98.558)
Drugi poslovni odhodki (777.677) (780.922)
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 3.543.999 2.756.503
Finan¢ni prihodki (143.564) 89.634
Finanéni odhodki (2.813.848)  (13.133.446)
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 586.587  (10.287.309)
Davki (1.328.494) 1.459.245
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1Z

OHRANJENEGA POSLOVANJA (741.907) (8.828.064)
Ustavljeno poslovanje

Jadranska pivovara Split, Birra Peja Kosovo, Radenska 3.329.821 (1.977.234)
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA IZ

USTAVLJENEGA POSLOVANJA 3.329.821 (1.977.234)
CELOTNI CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.587.914 (10.805.298)
Delez lastnikov neobvladujocega deleza v ¢istem dobicku / izgubi 146.043 (498.102)
Delez lastnikov obvladujocega deleza v ¢istem dobic¢ku / izgubi 2.441.871  (10.307.196)
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Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja Skupine Lasko

na dan 31. 3. 2015

(v EUR) 31. 3. 2015 31. 12. 2014
SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva 237.053.213  238.353.317
Neopredmetena sredstva 64.660.224 64.896.312
Opredmetena osnovna sredstva 133.054.467  133.339.070
Nalozbene nepremic¢nine 4.229.493 4.229.545
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 204.792 204.792
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 888.411 982.066
Dolgorocne terjatve iz naslova finan¢nega najema 518.013 518.013
Dolgoroc¢na posojila 2.309.122 2.324.548
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 2.090.931 2.090.927
Dolgorocne terjatve za odloZzeni davek 29.097.760 29.768.044
Kratkoroc¢na sredstva brez kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih

razmejitev 79.590.889 112.832.944
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 5.131.492 42.427.045
Zaloge 19.739.401 17.224.526
Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja 46.632.345 42.607.067
Kratkoro¢ne terjatve za preve¢ placan davek od dohodka 1.697.356 1.465.456
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 2.673.549 2.673.549
Kratkoro¢na posojila 1.627.005 1.245.512
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 2.089.741 5.189.789
Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 515.744 987.085
Skupaj kratkoro¢na sredstva 80.106.633 113.820.029
SKUPAJ SREDSTVA 317.159.846 352.173.346
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Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja Skupine Lasko

na dan 31. 3. 2015

(nadaljevanje tabele)

(v EUR) 31.3.2015  31.12.2014
KAPITAL 56.487.885 62.289.213
Kapital lastnikov neobvladujocega deleza 2.418.420 10.661.619
Kapital lastnikov obvladujocega deleza 54.069.465 51.627.594
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 2.566.995 2.566.995
Rezerve iz dobicka 3.650.331 3.650.331
Presezek iz prevrednotenja 2.295.487 5.124.893
Cisti poslovni izid preteklih let 6.591.336 384.294
Cisti poslovni izid 2.441.871 3.377.636
Prevedbena rezerva 20.140 20.140
OBVEZNOSTI 260.671.961 289.884.133
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 10.070.736 10.152.264
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 5.689.664 5.746.253
Druge rezervacije 4.212.669 4.209.804
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 168.403 196.207
Dolgoro¢ne obveznosti 108.000.852  105.734.931
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 108.000.852 105.734.931
Kratkoro¢ne obveznosti 135.987.720  167.827.303
Obveznosti vkljucene v skupino za odtujitev 402.042 9.709.058
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 38.362.050 35.463.263
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 97.223.628  122.654.982
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 6.612.653 6.169.635
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 142.600.373 173.996.938
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 317.159.846 352.173.346
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Lasko

za obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 3. 2015

(v EUR) I.-111./2015  L.-1I1./2014
DOBICEK IZ POSLOVANJA OBDOBJA 7.083.859 2.221.970
Prilagoditve za:

Davek (666.176)

Izlocitev prevrednotovalnih poslovnih prihodkov pri OOS 23.136

Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev in

nalozbenih nepremicnin 2.674.338 3.766.986
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 189.899 240.445
Oblikovanje popravka vrednosti kratkoro¢nih sredstev 147.704 90.735
Neto gibanje v rezervacijah (81.528) (35.479)
Skupaj prilagoditve 2.287.373 4.062.687
SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA

Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo (2.514.875) (2.989.191)
Poslovne terjatve in druge terjatve (4.007.029) (1.145.233)
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 3.680.317 6.550.795
Skupaj spremembe obratnega kapitala (2.841.587) 2.416.371
NETO DENARNI TOK IZ POSLOVANJA 6.529.645 8.701.028
Denarni tokovi pri naloZbenju

Nakupi / prodaje opredmetenih osnovnih sredstev (2.791.894) (4.218.526)
Nakupi / prodaje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 46.189 (79.919)
Nakupi / prodaje finan¢nih sredstev (272.412) 708.954
Nakupi / prodaje sredstev za prodajo 27.988.537 -
Prejete obresti 201.171 83.969
Prejete dividende in kapitalski dobicki (15.735) 6.213
NETO DENARNI TOK IZ NALOZBENJA 25.155.856 (3.499.309)
Denarni tokovi pri financiranju

Placane obresti (3.271.437) (4.165.866)
Povecanje / zmanjanje kapitala (8.348.679) -
Povecanje / zmanj$anje finan¢nih dolgov (23.165.433) (2.237.403)
NETO DENARNI TOK 1Z FINACIRANJA (34.785.549)  (6.403.269)
NETO POVECANJE / ZMANJSANJE DENARJA IN

DENARNIH USTREZNIKOV (3.100.048) (1.201.550)
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 5.189.789 3.004.724
Denar in denarni ustrezniki na koncu obra¢unskega obdobja 2.089.741 1.803.174
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Rac¢unovodske usmeritve

V letu 2015 so bile uporabljene iste ra¢unovodske usmeritve kot v preteklih letih.
Rac¢unovodske usmeritve so podrobno predstavljene v Letnem porocilu Skupine Lagko
za poslovno leto 2014, ki je bilo objavljeno na spletnem portalu Ljubljanske borze, d. d.,
Ljubljana — SEOnet-u, dne 20. 4. 2015.

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi, pripravljeni za prvo tromesecje leta 2015, niso
revidirani in so pripravljeni v skladu s pravili merjenja in pripoznavanja Mednarodnih
standardov rac¢unovodskega poroc¢anja (MSRP) ter jih je treba brati v povezavi z letnimi
ra¢unovodskimi izkazi, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je koncalo 31. 12. 2014.

Razkritja posameznih postavk konsolidiranega izkaza poslovnega izida
Skupine Lasdko v obdobju januar - marec 2015

a.) Poslovni izid iz poslovanja (ohranjeno poslovanje)

Celotni poslovni izid Skupine Lagko sestavlja poslovni izid iz ohranjenega poslovanja,
ki vkljucuje poslovni izid druzb Skupine Lasko brez Radenske, d. d., Birre Peje, Sh. a.,
Pec¢ Kosovo in Jadranske pivovare — Split, d. d. Rezultati poslovanja omenjenih druzb so
v skladu z MSRP 5 prikazani kot rezultati iz ustavljenega poslovanja. Zaradi
zagotavljanja primerljivosti so ustrezno prilagojeni tudi rezultati poslovanja za leto
2014.

Cisti prihodki od prodaje iz ohranjenega poslovanja v prvih treh mesecih leta 2015
zna$ajo 43,5 mio. EUR, kar je za 1,9 mio. EUR o0z. 4,6 % ve¢ kot v primerljivem
obdobju preteklega leta. Na domacem trgu je Skupina ustvarila 36,2 mio. EUR (istih
prihodkov od prodaje, kar je 0,4 mio. EUR oz. 1,2 % ve¢ kot v preteklem primerljivem
obdobju. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu znasajo 7,3 mio. EUR in so za 1,5 mio.
EUR oz. za 26 % vedji kot v primerljivem obdobju preteklega leta. V strukturi znasajo
prihodki na domacem trgu 83,3 %, na tujem trgu pa 16,7 %. DeleZ ¢istih prihodkov na
tujem trgu se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta povecal za 2,8 % tocke

Poslovni odhodki iz ohranjenega poslovanja prvega trimesedja leta 2015 znasajo 41,5
mio. EUR in so v primerjavi s primerljivim obdobjem leta 2014 vedji za 1,7 mio. EUR
0z. 4,3 %. Struktura poslovnih odhodkov se glede na primerljivo obodbje leta 2014 ni
bistveno spremenila. Najvedji deleZ poslovnih odhodkov predstavljajo stro$ki materiala
in energije (35,5 %), sledijo stroski storitev (29,4 %), stroski dela (23,4 %), stroSek
amortizacije (6,9 %), nabavna vrednost prodanega blaga in materiala (2,6 %) ter ostali
poslovni odhodki (1,9 %). Strogki materiala so v primerjavi z enakim obdobjem leta
2014 manj$i za o,5 mio. EUR, strogki storitev so vedji za 1,3 mio. EUR, nabavna
vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala pa za 0,9 mio. EUR. Stroski
amortizacije in stroski dela ter drugi poslovni odhodki so priblizno enaki kot v
primerljivem preteklem obdobju.

V obdobju januar — marec leta 2015 je Skupina Lasko (brez Radenske in Jadranske
pivovare) iz ohranjenega poslovanja ustvarila 3,5 mio. EUR dobic¢ka iz poslovanja
(EBIT), kar je 0,8 mio. EUR oz. 28,6 % vec kot v prvih treh mesecih leta 2014. Dobicek
iz poslovanja, povedan oz. zmanjSan za vpliv enkratnih poslovnih dogodkov
(normalizirani EBIT), znasa 3,3 mio. EUR in je v primerjavi s primerljivim obdobjem
leta 2014 vedji za 0,3 mio. EUR.
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Skupina Lasko je v prvih treh mesecih leta 2015 iz ohranjenega poslovanja realizirala
6,4 mio. EUR poenostavljenega denarnega toka iz poslovanja (EBITDA), kar je 0,8
mio. EUR ve¢ kot v primerljivem obdobju preteklega leta. Normalizirani EBITDA
znaga 6,2 mio. EUR, medtem ko je v primerljivem obdobju leta 2014 znasal 5,9 mio.
EUR.

b.) Poslovni izid iz financiranja (ohranjeno poslovanje)

Poslovni izid iz financiranja ohranjenega poslovanja je v prvem tromesecju leta 2015
negativen v vi§ini 3 mio. EUR, kar je predvsem posledica finan¢nih odhodkov za obresti
iz naslova ban¢nih posojil. V tem obdobju znasajo neto financni odhodki za obresti 2,7
mio. EUR, kar je 1,3 mio. EUR manj kot v primerljivem obdobju leta 2014.

c.) Cisti poslovni izid (ohranjeno poslovanje)

Skupina Lasko je v prvih treh mesecih leta 2015 iz ohranjenega poslovanja ustvarila 0,7
mio. EUR diste izgube. Normalizirana cista izguba tega obdobja zna$a 0,3 mio. EUR in
je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2014 manj$a za 0,6 mio. EUR.

d.) Poslovni izid iz ustavljenega poslovanja

V poslovnem izidu iz ustavljenega poslovanja so izkazani poslovni rezultati druzb, ki
niso ve¢ del Skupine Lagko ali se iz drugih razlogov v skladu z MSRP 5 ne spremljajo
kot del ohranjenega poslovanja. Kot ustavljeno poslovanje so za obe primerljivi obdobji
izkazani rezultati druzb Radenska, d. d., Jadranska pivovara — Split, d. d., in druZbe
Birra Peja, Sh. a., za prvo trimesecje leta 2014. Iz naslova ustavljenega poslovanja je
Skupina Lagko v prvem trimesecju leta 2015 realizirala 3,3 mio. EUR Cdistega dobicka,
medtem ko je v primerljivem obdobju leta 2014 izkazala isto izgubo v vi§ini 2 mio.
EUR. Udlinek konc¢ne konsolidacije druzbe Radenska, d. d., znasa 2,7 mio. EUR.
Izkazan je med drugimi poslovnimi prihodki in povecuje ¢isti poslovni izid.

Razkritja posameznih postavk konsolidiranega izkaza finanénega polozaja
Skupine Lasko na dan 31. 3. 2015

Konsolidiran izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. 3. 2015 zaradi prodaje druzbe
Radenska, d. d., ne vkljucuje ve¢ njenih neto sredstev, ki so bila na zadnji dan leta 2014
izkazana med nekratkoro¢nimi sredstvi, vklju¢enimi v skupino za odtujitev, ter
kratkoro¢nimi obveznostmi, vklju¢enimi v skupino za odtujitev. Neto sredstva druzbe
Radenska, d. d., so na dan 31. 12. 2014 znasala 28 mio. EUR.

a.) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 64,7 mio. EUR in vkljucujejo
vrednost blagovnih znamk Pivovarne Union v vi§ini 46,5 mio. EUR, dobro ime iz
naslova nalozbe v Pivovarno Union v vi$ini 15,8 mio. EUR ter ostala neopredmetena
sredstva v vi§ini 2,4 mio. EUR. Med ostalimi neopredmetenimi sredstvi so izkazane
materialne pravice, ra¢unalnigki programi, licence ipd ... V obdobju januar — marec leta
2015 se je vrednost neopredmetenih sredstev zmanjsala za obra¢unano amortizacijo v
viSini 0,2 mio. EUR. Na dan 31. 3. 2015 nismo izvedli cenitev blagovnih znamk in
dobrega imena iz naslova nalozbe v Pivovarno Union, d. d., ker niso obstajali
kakr$nikoli indikatorji za slabitev.
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b.) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva, ki na dan 31. 3. 2015 znasajo 133,1 mio. EUR, so se v
prvih treh mesecih leto$njega leta zmanj$ala za 0,3 mio. EUR. Vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev se je zmanjsala za obra¢unano amortizacijo v visini 2,7 mio. EUR ter
povecala za nove nabave (vklju¢no z vplacanimi avansi za nakup opredmetenih
osnovnih sredstev) v vi§ini 2,4 mio. EUR. Nove nabave se pretezno nanas$ajo na nabavo
osnovne proizvajalne opreme, embalaze ter opreme v trg.

c.) Za prodajo razpolozljiva dolgoroéna finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva dolgoro¢na finan¢na sredstva na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 0,9
mio. EUR in so se v prvem trimesedju leta 2015 zmanjsala za prodajo delnic Skupne
pokojninske druzbe v vi$ini 101 tEUR.

d.) Dolgoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami v odvisne druzbe so izkazane nalozbe v
odvisne druzbe, ki niso vklju¢ene v konsolidacijo. Vrednost teh nalozb se glede na
zadnji dan leta 2014 ni spremenila.

e.) Dolgoroéne finanéne naloZbe v pridruzene druzbe

Med nalozbami v pridruzene druzbe Skupina izkazuje nalozbo v druzbo Thermana,
d. d., Lagko in druzbo Slopak, d. o. o., Ljubljana. Obe naloZbi sta bili v preteklih letih v
celoti oslabljeni, zato je njuna vrednost na dan 31. 3. 2015 enaka ni¢. Na dan 31. 3. 2015
cenitev omenjenih nalozb ni bila opravljena.

f.) Dolgoroéno dana posojila

Dolgoro¢no dana posojila na dan 31. 3. 2015 znagajo 2,3 mio. EUR. Vrednost dolgoro¢no
danih posojil se glede na zadnji dan leta 2014 ni bistveno spremenila.

g.) Dolgoroéne terjatve za odlozZeni davek

Na dan 31. 3. 2015 zna$ajo neto terjatve za odlozeni davek 29,1 mio. EUR. Dolgoro¢ne
terjatve za odloZeni davek se nanagajo predvsem na slabitve financ¢nih sredstev in
dav¢no izgubo ter v manj$i meri na oblikovane popravke vrednosti terjatev, rezervacije
in obveznosti do zaposlencev. Dolgoro¢ne obveznosti za odlozeni davek pa se nanasajo
na prevrednotenje nepremicnin in blagovnih znamk. Dolgoroc¢ne terjatve za odloZeni
davek so se v prvih treh mesecih leta 2015 zmanjsale iz naslova zmanj$anja davéne
izgube. Celotno zmanj$anje neto terjatev za odlozeni davek znasa o,7 mio. EUR.

h.) Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Med nekratkoro¢nimi sredstvi za prodajo je izkazana vrednost vseh sredstev druzbe
Jadranska pivovara — Split, d. d., v vi$ini 5,1 mio. EUR. Na zadnji dan leta 2014 so bila
med nekratkoro¢nimi sredstvi v skladu z MSRP 5 poleg omenjenih sredstev izkazana Se
vsa sredstva druzbe Radenska, d. d., v vrednosti 37,3 mio. EUR. Zaradi prodaje druzbe
Radenska, d. d., se je vrednost teh sredstev v prvem trimesecju leta 2015 zmanjsala za
vsa sredstva omenjene druZbe.
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i.) Zaloge

Vrednost zalog na dan 31. 3. 2015 znasa 19,7 mio. EUR. V primerjavi z zadnjim dnem
leta 2014 se je njihova vrednost povecala za 2,5 mio. EUR, kar je predvsem posledica
povecane nabave zaradi priprave na sezono.

Zaloge surovin in materiala so vedje za 1,5 mio. EUR, zaloge nedokoncane proizvodnje
za 0,4 mio. EUR, zaloge gotovih proizvodov za 0,6 mio. EUR, medtem ko so zaloge
trgovskega blaga priblizno na nivoju preteklega leta.

j-) Kratkoroéne terjatve iz poslovanja

Kratkoro¢ne terjatve (vklju¢no s terjatvami iz naslova preved pladanega davka od
dohodka pravnih oseb) na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 48,3 mio. EUR in so v primerjavi z
31. 12. 2014 vedje za 4,2 mio. EUR.

k.) Za prodajo razpolozljiva kratkoroéna finanéna sredstva

Vrednost za prodajo razpolozljivih kratkoro¢nih finan¢nih sredstev Skupine Lasko se
glede na zadnji dan leta 2014 ni spremenila.

l.) Kratkoro¢no dana posojila

Kratkoro¢no dana posojila, vklju¢no z danimi depoziti na dan 31. 3. 2015 znasajo 1,6
mio. EUR, kar je 0,4 mio. EUR ve¢, kot je zna$ala njihova vrednost na zadnji dan leta
2014.

m.) Kapital lastnikov obvladujoéega deleza

Vrednost kapitala lastnikov obvladujocega deleza Skupine Lasko na dan 31. 3. 2015
zna$a 54,1 mio. EUR, kar je 2,4 mio. EUR vec kot znasa kapital obvladujocega deleza na
dan 31. 12. 2014. Povefanje se nanaSa na realiziran (isti dobicek tega obdobja. V
strukturi celotnih obveznosti do virov sredstev predstavlja kapital lastnikov
obvladujocega deleza 17 %, medtem ko je konec leta 2014 znasal 14,7 %.

n.) Kapital lastnikov neobvladujoéega deleza

Kapital lastnikov neobvladujocega deleza na dan 31. 3. 2015 znasa 2,4 mio. EUR in
predstavlja 4,3 % celotnega kapitala. V prvem trimesedju leta 2015 se je njegova
vrednost povecala iz naslova ¢istega dobicka v vi$ini 0,1 mio. EUR ter zmanj$ala za 8,4
mio. EUR za ucinke kon¢ne konsolidacije ob prodaji druzbe Radenska, d. d.

0.) Obveznosti

Celotne obveznosti Skupine na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 260,7 mio. EUR, kar predstavlja
82 % celotnih obveznosti do virov sredstev. Glede na zadnji dan leta 2014 so se
obveznosti zmanjsale za 29,2 mio. EUR. Del zmanj$anja v vi§ini 9,3 mio. EUR se
nanas$a na izlo¢itev druzbe Radenska, d. d., iz konsolidacije ob njeni prodaji.

Finan¢ne obveznosti v vrednosti 205,2 mio. EUR predstavljajo 64,7 % celotnih
obveznosti do virov sredstev. V primerjavi z zadnjim dnem leta 2014 se je vrednost
finan¢nih obveznosti zmanj$ala za 23,2 mio. EUR, predvsem zaradi popladila ban¢nih
posojil iz naslova prejete kupnine iz ob prodaji druzbe Radenska, d. d.
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p.) Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Dolgoroc¢ne rezervacije, ki na dan 31. 3. 2015 znasajo 10,1 mio. EUR, so pribliZzno enake
kot na zadnji dan 2014. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade znasajo 5,7 mio.
EUR, druge rezervacije, ki se nana$ajo na premalo placano koncesijsko dajatev v
preteklih letih ter na tozbe in obveznosti iz naslova pogodb, pa znasajo 4,2 mio. EUR.

r.) Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti na dan 31. 3. 2015 znasajo 108 mio. EUR, kar je 2,3
mio. EUR ve¢ kot so zna$ale na zadnji dan leta 2014. Vzrok za povecanje je kori§cenje
okvirnega dolgoro¢nega kredita pri banki.

Dolgoro¢na posojila do bank so v celoti zavarovana z zastavo delnic, zastavo
nepremicnin, premicnin, terjatev in danimi porostvi.

s.) Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 38,4 mio. EUR. Njihova
vrednost se je v primerjavi z zadnjim dnem preteklega leta povecala za 2,9 mio. EUR.
PoveCanje se nanaSa predvsem na povelanje obveznosti do dobaviteljev zaradi
podalj$anih placilnih rokov v ¢asu nesezone.

t.) Kratkoroéne finanéne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti so se v prvih treh mesecih leta 2015 zmanjsale za 25,4
mio. EUR, kar je predvsem rezultat poplacila bank iz naslova kupnine za vec¢inski delez
v druzbi Radenska, d. d. Na dan 31. 3. 2015 znaSajo kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti
Skupine 97,2 mio. EUR, od tega obveznosti obvladujo¢e druzbe Pivovarne Lasko, d. d.,
95,3 mio. EUR.

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank so v celoti zavarovane z zastavo delnic,
nepremicnin, premicnin, terjatev in danih porostev.

u.) Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve na dan 31. 3. 2015 znasajo 6,6 mio. EUR. Glede
na zadnji dan leta 2014 se je njihova vrednost povecala za 0,4 mio. EUR. Med
pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izkazane obveznosti za neizkori$¢ene dopuste,
obveznosti za odpravnine za tehnoloske viske, obveznosti za placane tro$arine od
neprodanih proizvodov na netro$arinskih lokacijah in drugi kratkoro¢no odloZeni
prihodki.

v.) Zavarovanje finanénih obveznosti

Posojila pri bankah, ki na dan 31. 3. 2015 znasajo 201,9 mio. EUR, so v celoti zavarovana
z zastavo vrednostnih papirjev, hipotekami, zastavo premicnin in terjatev.

Za zavarovanje dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil pri bankah je Skupina zastavila
440.295 delnic Pivovarne Union (PULG), 539.516 delnic Dela (DELR), 270.648 delnic
Elektra Gorenjska (EGKG), 1.922.321 delnic Elektra Maribor (EMAG) in 645.003 delnic
Thermane (ZDLR), katerih vrednost na dan 31. 3. 2015 znasa 168,9 mio. EUR. Vrednost
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zastavljenih nepremic¢nin in opreme zna$a 91,2 mio. EUR, zastavljenih terjatev 20,6
mio. EUR, zalog 2 mio. EUR ter blagovnih znamk Pivovarne Lasko, d. d., 50 mio. EUR.

z.) Presezek kratkoroénih obveznosti

Celotne kratkoro¢ne obveznosti Skupine na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 166,7 mio. EUR,
kratkoro¢na sredstva pa 80,1 mio. EUR. PreseZek kratkoro¢nih obveznosti znasa 62,5
mio. EUR in bo v prihodnosti poravnan iz prodaje preseZnega premoZenja oz. s
povecanjem trajnih virov.

PIVOVARNA LASKO, d. d.

Tabela prihodkov, dobiéka iz poslovanja in ¢istega poslovnega izida
v obraéunskem obdobju januar - marec 2015

(v EUR) 1.-111./2015 I.-111./2014 Indeks 15/14
Cisti prihodki od prodaje 17.815.694 16.954.994 91.042.698
EBIT 1.353.550 1.129.941 11.172.190
EBIT - normalizirani 1.274.100 1.436.729 11.172.190
EBITDA 2.435.706 2.241.120 15.866.551
EBITDA - normalizirani 2.356.256 2.547.908 15.866.551
Cisti dobicek / izguba 10.763.498 -5.222.671 23.233.131
Cisti dobicek / izguba - normalizirani -1.860.787 -1.753.603 23.233.131

Finanéni kazalniki

Razkritja posameznih postavk izkaza poslovnega izida Pivovarne Lasko, d. d.,
v obdobiju januar - marec 2015

a.) Poslovni izid iz poslovanja

Pivovarna Lagko, d. d., je v prvem trimesecju leta 2015 ob 3,4 % boljsi koli¢inski prodaji
realizirala 17,8 mio. EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar je 0,9 mio. EUR vec kot v
enakem obdobju leta 2014. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev v prvih treh
mesecih leta 2015 znasajo 14 mio. EUR, kar je za 0,5 mio. EUR ve¢ kot v primerljivem
obdobju preteklega leta. Na domacem trgu je druzba ustvarila 10,6 mio. EUR, kar je 0,4
mio. EUR oz. 3,6 % vec kot v preteklem primerljivem obdobju. Na tujem trgu so disti
prihodki iz prodaje proizvodov in storitev v primerjavi s prvim trimesecjem leta 2014
vedji za 5,6 % 0z. 0,2 mio. EUR ter znaajo 3,4 mio. EUR. V strukturi znasajo prihodki
na tujem trgu 24,3 %, medtem ko so v primerljivem obdobju preteklega leta znasSali
23,9 % ¢istih prihodkov iz prodaje proizvodov in storitev. Cisti prihodki iz prodaje
trgovskega blaga in materiala znas$ajo 3,8 mio. EUR in so za 0,3 mio. EUR vedji kot v
primerljivem obdobju lanskega leta.

Celotni poslovni prihodki prvega trimesedja znasajo 18,3 mio. EUR in za 7,1 % oz. 1,2
mio. EUR vedji kot poslovni prihodki prvega trimesecja leta 2014.

Poslovni odhodki Pivovarne Lagko, d. d., v prvem trimesedju leta 2015 znasajo 16,9
mio. EUR in so v primerjavi s primerljivim obdobjem leta 2014 vedji za 1 mio. EUR oz.
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za 6,2 %. Med poslovnimi odhodki predstavljajo najvedji delez (30,9 %) stroski
materiala, ki zna$ajo 5,2 mio. EUR in so na ravni primerljivega obdobja lanskega leta,
sledijo strogki storitev (24,5 %) v vi§ini 4,2 mio. EUR, ki so v primerjavi s prvim
trimese¢jem leta 2014 vedji za 0,8 mio. EUR, nabavna vrednost trgovskega blaga
(21,7 %) v vi$ini 3,7 mio. EUR, strogki dela (14,6 %) v visini 2,5 mio. EUR so primerljivi
z enakim obdobjem lanskega leta, stro§ki amortizacije ter prevrednotovalni poslovni
odhodki (6,5 %) v vi$ini 1,1 mio. EUR so prav tako primerljivi z enakim obdobjem
preteklega leta ter drugi poslovni odhodki (1,8 %) v visini 0,3 mio. EUR.

Stroski materiala in storitev tega obdobja predstavljajo 20,8 % letno planiranih
stro$kov, stroski dela dosegajo 24,6 %, stroSek amortizacije 23 %, drugi poslovni
odhodki pa 15,7 % letno planiranih.

V prvem trimesecju leta 2015 je Pivovarna Lagko, d. d., realizirala 1,4 mio. EUR
dobi¢ka iz poslovanja. V enakem obdobju preteklega leta je znaSal dobicek iz
poslovanja 1,1 mio. EUR. Normalizirani EBIT, prilagojen za vpliv enkratnih poslovnih
dogodkov, ki jih je druzba pripoznala v prvem trimesedju, katerih ucinek je bil
pozitiven v skupni vi§ini 79 tEUR, zna$a 1,3 mio. EUR, kar je 0,2 mio. EUR manj kot v
istem obdobju leta 2014.

Poenostavljeni denarni tok iz poslovanja (EBITDA) v prvih treh mesecih leta 2015 znasa
2,4 mio. EUR, kar je za 0,2 mio. EUR oz. 87 % ve¢ kot v primerljivem obdobju
preteklega leta.

Normalizirani EBITDA zna$a 2,4 mio. EUR in je za 0,2 mio. EUR niZji kot v preteklem
letu.

b.) Poslovni izid iz financiranja

Pivovarna Lagko, d. d., je v prvih treh mesecih leta 2015 ustvarila 10,4 mio. EUR
poslovnega izida iz financiranja, ki je rezultat finan¢nih prihodkov iz naslova prodaje
nalozbe v odvisno druzbe Radenska, d. d., v vi§ini 13,2 mio. EUR in odhodkov za obresti
iz naslova ban¢nih posojil v vi§ini 2,3 mio. EUR ter odhodkov za obresti druzbam v
Skupini Lagko v vigini 0,5 mio. EUR. V tem obdobju zna$ajo neto obrestni odhodki 2,6
mio. EUR, kar je za 0,6 mio. EUR manj kot v primerljivem preteklem obdobju ter o,2
mio. EUR ve¢, kot znaga EBITDA tega obdobja.

c.) Cisti poslovni izid

V prvem trimesecju leta 2015 je Pivovarna Lasko, d. d., ustvarila celoten poslovni izid v
vi§ini 11,8 mio. EUR, medtem ko je v enakem obdobju preteklega leta ustvarila
negativen celotni poslovni izid v vi$ini 5,9 mio. EUR. Druzba je tako v prvih treh
mesecih leta 2015 ustvarila ¢isti dobicek v vi$ini 10,8 mio. EUR, v tem obdobju je
druzba pripoznala dolo¢ene enkratne finanéne dogodke, med njimi pozitivni
ra¢unovodski ucinek ob prodaji delnic druzbe Radenska d.d. kot razliko med prodajno
in knjigovodsko vrednostjo na dan 31. 12. 2014, v vi$ini 13,2 mio. EUR. Normalizirana
Cista izguba je prilagojena za vpliv teh poslovnih dogodkov v skupni vi§ini 13 mio. EUR
in zna$a 1,9 mio. EUR.
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Razkritja posameznih postavk izkaza finanénega poloZaja
Pivovarne Lasko, d. d., na dan 31. 3. 2015

a.) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva na dan 31. 3. 2015 znasajo o,7 mio. EUR, kar predstavljajo
licence za ra¢unalniske programe in podobno.

b.) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva, ki na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 43,7 mio. EUR, so se v
primerjavi z zadnjim dnem preteklega leta zmanj$ala 0,2 mio. EUR. V tem obdobju je
Pivovarna Lagko, d. d., povecala opredmetena osnovna sredstva za nove nabave v
vrednosti 0,7 mio. EUR ter zmanjsala za obra¢unano amortizacijo v vrednosti 0,9 mio.
EUR.

c.) Nalozbene nepremiénine

Vrednost nalozbenih nepremicnin druzbe se v primerjavi s stanjem na zadnji dan leta
2014 ni spremenila.

d.) Dolgoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami v odvisne druzbe so izkazane nalozbe v
odvisne druzbe. Cenitve nalozb so bile opravljene dne 31. 12. 2013, druzbe Delo d. d., pa
30. 6. 2014. Dne 17. 3. 2015 je Pivovarna Lagko, d. d., kupila 127.928 delnic druzbe
Delo, d. d., v okviru uspe$no zakljuc¢enega postopka prodaje 75,31% lastniskega deleza
od druzbe Radenska, d. d., v vrednosti 1 mio. EUR, kar ustreza zadnji ocenjeni
vrednosti. Vrednost teh nalozb na dan 31. 3. 2015 znasa 169,6 mio. EUR.

e.) Dolgoroéne finanéne naloZbe v pridruzene in druge druzbe

Med nalozbami v pridruzene druzbe druzba izkazuje nalozbo v druzbo Thermana,
d. d., Lagko in druzbo Slopak, d. o. o., Ljubljana. Obe naloZbi sta bili v preteklih letih v
celoti oslabljeni, zato je njuna vrednost na dan 31. 3. 2015 enaka ni¢ EUR. V okviru
zaklju¢nega postopka prodaje Radenske, d. d., je Pivovarna Lagko, d. d., od omenjene
druzbe odkupila 193.237 delnic Premogovnika Velenje v vrednosti 1 EUR. Dolgoro¢ne
finan¢ne nalozbe v pridruzene in druge druzbe na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 0,2 mio.
EUR.

f.) Dolgoroéne terjatve za odloZeni davek

Neto dolgoroc¢ne terjatve za odlozeni davek na dan 31. 3. 2015 znasajo 28,7 mio. EUR. V
primerjavi z zadnjim dnem leta 2014 so se zmanjsale za 0,5 mio. EUR, zmanjsanje se
nanas$a na davek od davcne izgube.

g.) Sredstva namenjena prodaji

Sredstva namenjena prodaji so se glede na stanje 31. 12. 2014 zmanj$ala za 46,5 mio.
EUR. Na sredstvih namenjenih prodaji je bila izkazana nalozba v 775,31 % delez druzbe
Radenska, d. d., za katero je bila po uspe$no zaklju¢enem prodajnem postopku dne
17. 3. 2015 prejeta kupnina v vi§ini 6o mio. EUR. Od prejete kupnine je Pivovarna
Lasko, d. d., 33,1 mio. EUR namenila za vracilo kredita odvisni druzbi Radenska, 1 mio.
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EUR za nakup 127.928 delic druzbe Delo, d. d., 1 mio. EUR za poplacilo izravnalnega
zahtevka druzbe Radenska, d. d., po 542. celenu ZGD-1, 22,8 mio. EUR za poplacilo
finan¢nih obveznosti bankam, 2 mio. EUR je ostalo deponiranih pri notarju za ¢as do
enega leta za poplacilo morebitnih dodatnih zahtevkov.

h.) Zaloge

Vrednost zalog na dan 31. 3. 2015 znasa 77,8 mio. EUR in se je v primerjavi z zadnjim
dnem leta 2014 povecala za 1 mio. EUR.

i.) Kratkoroéne terjatve iz poslovanja

Kratkorocne terjatve na dan 31. 3. 2015 znasajo 18,9 mio. EUR in so v primerjavi z 31. 12.
2014 velje za o,1 mio. EUR. V kratkoro¢nih poslovnih terjatvah je 86,9 % terjatev Se
nezapadlih.

j-) Kratkoroéno dana posojila

Kratkoro¢no dana posojila vklju¢no z danimi depoziti na dan 31. 3. 2015, znasajo 0,3
mio. EUR, kar je na ravni zadnjega dne leta 2014.

k.) Kapital

Vrednost kapitala druzbe na dan 31. 3. 2015 znaga 68,8 mio. EUR in v strukturi celotnih
obveznosti do virov sredstev predstavlja 25,1 %. Kapital se je povecal za izkazani dobicek
prvega trimesedja v vi$ini 10,8 mio. EUR.

[.) Obveznosti

Celotne obveznosti druzbe na dan 31.3.2015 znasajo 198 mio. EUR, kar predstavlja
72,1 % celotnih obveznosti do virov sredstev. Finanéne obveznosti v vrednosti 168,2
mio. EUR predstavljajo 61,2 % celotnih virov sredstev in so se v primerjavi z 31. 12. 2014
zmanj$ale za 58,6 mio. EUR. Iz kupnine za prodajo Radenske, d. d., so se finan¢ne
obveznosti do bank zmanj$ale za 22,8 mio. EUR, do druzb v skupini za 33,1 mio. EUR,
poslovne obveznosti iz naslova izravnalnega zahtevka po 542. ¢l. ZGD-1 pa za 1 mio.
EUR.

m.) Rezervacije in dolgoroéne pasivne asovne razmejitve

Vrednost rezervacij na dan 31. 3. 2015 se v primerjavi z 31. 12. 2014 ni bistveno
spremenila. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade zna$ajo 1,6 mio. EUR,
druge rezervacije 4,2 mio. EUR, dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve pa 19 tEUR.
Druge rezervacije v viini 4,2 mio. EUR se nana$ajo na premalo pla¢ane koncesijske
dajatve v obdobju od 2005 do 2013 in so pripoznane na osnovi sprejete spremembe
Zakona o vodah iz leta 2013.

n.) Dolgoroéne in kratkoroéne finanéne obveznosti

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti na dan 31. 3. 2015 znasajo 72,9 mio. EUR, kratkoroc¢ne
financ¢ne obveznosti pa 95,3 mio. EUR. Posojila pri bankah so se v primerjavi z zadnjim
dnem leta 2014 zmanjasala za 25,4 mio. EUR, predvsem zaradi popladila iz naslova
kupnine za druzbo Radenska, d. d. Posojila pri bankah so v celoti zavarovana z zastavo
delnic, zastavo nepremic¢nin, premicnin, terjatev in danimi porostvi.

Pivovarna Lasko, d. d. 15



0.) Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti, ki na dan 31. 3. 2015 znasajo 29,8 mio. EUR in
predstavljajo 10,9 % vseh obveznosti do virov sredstev, so se v primerjavi z zadnjim
dnem leta 2014 povecale za 2 mio. EUR.

p.) Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve znasajo 2 mio. EUR in se nana$ajo na vnaprej
vracunane odhodke. Vrednost le teh se v primerjavi z zadnjim dnem leta 2014 povecala
za 0,7 mio. EUR.

r.) Presezek kratkoroénih obveznosti

Celotne kratkoro¢ne obveznosti druzbe na dan 31. 3. 2015 zna$ajo 125,1 mio. EUR,
kratkoro¢na sredstva pa 27,6 mio. EUR. Presezek kratkoro¢nih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi znasa 97,5 mio. EUR, kar predstavlja veliko likvidnostno
tveganje.

DELNICE PILR

Delnice Pivovarne Lasko, d. d., z oznako PILR kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana, od 1. 2. 2000 dalje. Na dan
31. 3. 2015 druzba nima lastnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 3. 2015, izra¢unana iz razmerja med
vrednostjo kapitala in $tevilom izdanih delnic znasa 7,87 EUR, medtem ko je na zadnji
dan leta 2014 znagala 6,64 EUR.

Normalizirana ¢ista izguba na delnico za obdobje januar — marec 2015, izra¢unana kot
razmerje med normaliziranim ¢istim poslovnim izidom in $tevilom izdanih delnic,
zna$a 0,21 EUR na delnico, v enakem obdobju leta 2014 pa je znasala 0,20 EUR na
delnico.

FINANCNA TVEGANJA

Celotno upravljanje finan¢nih tveganj v Skupini Lasko se osredotoa na
nepredvidljivost in nelikvidnost finan¢nih trgov, ki sta v razmerah financ¢ne krize Se
toliko bolj potencirani, ter posku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na
finan¢no stabilnost in uspe§nost poslovanja Skupine. Z upravljanjem finan¢nih tveganj
se ukvarja predvsem financna sluzba, pri kreditnih tveganjih tudi prodajna sluzba.

Za zagotavljanje dolgoro¢nega stabilnega poslovanja Skupine je potrebno sprotno in
temeljito spremljanje ter ocenjevanje financnih tveganj. Tudi v letu 2015 nadaljujemo
aktivnosti v smeri zastavljenega cilja doseganja stabilnosti poslovanja in zmanj$evanja
izpostavljenosti posameznim tveganjem na vzdrZzno raven. Pred vsemi tveganji se
druzbe ne morejo zavarovati v celoti, lahko pa jih s pravo¢asnimi ukrepi zmanjsajo oz.
se jim izognejo. V ta namen druzbe izvajajo sprotno prepoznavanje in ocenjevanje
tveganj ter glede na Zeleno izpostavljenost tveganjem sprejemajo ustrezne ukrepe.
Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje, vsa prepoznana
tveganja pa imamo evidentirana v registru tveganj, ki se glede na nastalo situacijo po
potrebi dopolnjuje. Med finan¢nimi tveganji so za Skupino in tudi za vsako druZbo
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posebej zlasti pomembna likvidnostno tveganje, tveganje znizanja poStene vrednosti
finan¢nih nalozb Za zagotavljanje dolgoro¢nega stabilnega poslovanja Skupine je
potrebno sprotno in temeljito spremljanje ter ocenjevanje finan¢nih tveganj. Tudi v letu
2015 nadaljujemo aktivnosti v smeri zastavljenega cilja doseganja stabilnosti poslovanja
in zmanj$evanja izpostavljenosti posameznim tveganjem na vzdrzno raven. Pred vsemi
tveganji se druzbe ne morejo zavarovati v celoti, lahko pa jih s pravocasnimi ukrepi
zmanj$ajo oz. se jim izognejo. V ta namen druzbe izvajajo sprotno prepoznavanje in
ocenjevanje tveganj ter glede na Zeleno izpostavljenost tveganjem sprejemajo ustrezne
ukrepe. Ukrepi za obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje, vsa
prepoznana tveganja pa imamo evidentirana v registru tveganj, ki se glede na nastalo
situacijo po potrebi dopolnjuje. Med finan¢nimi tveganji so za Skupino in tudi za vsako
druzbo posebej zlasti pomembna likvidnostno tveganje, tveganje zniZanja poStene
vrednosti finan¢nih nalozb opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih
nepremicnin, kreditno tveganje in do neke mere tudi obrestno tveganje.

Likvidnostno tveganje

Skupina, predvsem pa Pivovarna Lagko, d. d., $e vedno izkazuje presezek kratkoro¢nih
obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi, kar pomeni obstoj precej$njega likvidnostnega
tveganja. Dne 30. 4. 2014 podpisani Sporazum o prestrukturiranju in mirovanju do 31.
12. 2010 je sicer bistveno znizal tveganje insolventnosti in izbolj$al strukturo virov
financiranja, vendar kljub temu mora Skupina likvidnostnemu tveganju posvecati
maksimalno pozornost.

V letu 2014 je Skupina prodala nalozbo v Mercator, d. d., in nalozbo v Birro Pejo, Sh. a.,
in s kupnino delno poplacala tudi banke upnice. Dne 17. 3. 2015 je bil uspe$no zakljucen
Se postopek prodaje druzbe Radenska, d. d., in s kupnino delno popla¢ane banke
upnice Pivovarne Lagko, d. d., in poravnane vse obeznosti iz naslova internih kreditov

do Radenske, d. d.

Da bi se izognili placilni nesposobnosti, druzbe Skupine upravljajo likvidnostno
tveganje ter oblikujejo in izvajajo politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki vkljucuje
nacrtovanje pri¢akovanih denarnih odlivov ter zadostnih denarnih prilivov zanje na
letni in mesecni ravni.

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja je zlasti pomembno in nujno potrebno
spremljanje temeljnih kazalnikov stanja financiranja in placilne sposobnosti po
ZFPPIPP (Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju), ki v svojem 14. ¢lenu doloca kriterije, po katerih se Steje, da je podjetje
insolventno. Tekoce spremljanje likvidnostnega polozaja druzbe je zlasti pomembno
zaradi pravodasnega ukrepanja, da se izognemo neugodnim posledicam nastanka
likvidnostne krize.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju zaradi podpisanega
Sporazuma o prestrukturiranju in mirovanju ter uspe$nega dezinvestiranja izbolj$ana,
a glede na polozaj na finan¢nem trgu ter tudi v celotnem gospodarskem prostoru
izredno visoka in potrebna posebne pozornosti.

Pivovarna Lasko, d. d. 17



Tveganje spremembe postene vrednosti

Med finan¢nimi tveganji je nedvomno pomembno tudi tveganje spremembe postene
vrednosti  finan¢nih nalozb, opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih
nepremicnin. Tveganje je razvidno iz segmenta finan¢nih odhodkov, kjer so prikazani
financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov. S prodajo nalozbe v Mercator, d. d., konec
junija lanskega leta, se je tveganje spremembe postene vrednosti zaradi slabitve nalozb
znatno zniZalo. Se vedno pa ostaja tveganje padca vrednosti ostalih finan¢nih nalozb in
nepremicnin druzb v Skupini.

Kreditna tveganja

zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjs$anje gospodarske koristi podjetja zaradi
placilne nesposobnosti nasih poslovnih partnerjev (kupcev) in neizpolnjevanja njihovih
pogodbenih obveznosti. V ta namen redno nadziramo in spremljamo financne terjatve
do nasih kupcev, tako grosistov kot tudi kupcev detajlisticne prodaje in aktivno
izvajamo postopke upravljanja terjatev, pospeseno izterjujemo dolznike tako s pisnim
opominjanjem in telefonsko izterjavo kot izterjavo na terenu in izterjavo preko zunanje
izterjevalne druzbe ter tudi po sodni poti. Terjatve imamo delno zavarovane pri
zavarovalnici SID, delno pa z ban¢nimi garancijami, hipotekami in menicami. S kupci,
ki imajo slab$o boniteto poslovanja, poslujemo le na avansno in na takoj$nje placilo ter
se tako do neke mere izognemo tveganju neplacila za prodano blago.

Terjatve do nasih najvedjih grosistov na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane,
zato v tem segmentu obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju. Ocenjujemo,
da se precej$nje tveganje povecanja placilne nediscipline v letu 2014 nadaljuje tudi v
letu 2015, kar je posledica financ¢ne krize v vseh segmentih gospodarstva. Zaradi
zaostrenih gospodarskih razmer ocenjujemo, da se izpostavljenost kredithemu
tveganju povecuje.

Obrestno tveganje

predstavlja moznost spremembe viine referenc¢ne obrestne mere na financnem trgu
predvsem zaradi Ze najetih kreditov v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero
(EURIBOR). Stitenje obrestne mere je nedvomno smiselno uporabiti v primeru
dolgoro¢ne zadolZitve po variabilni obrestni meri in na$i krediti so s 30. 4. 2014
reprogramirani do 31. 12. 2010, zato bomo dogajanja na finan¢nem trgu spremljali in v
primernem trenutku tudi ustrezno ukrepali. Ceprav je imela referen¢na obrestna mera
EURIBOR tendenco padanja, ki se nadaljuje tudi v letu 2015, kljub temu ocenjujemo,
da je izpostavljenost podjetja do obrestnih tveganj $e vedno visoka, vendar obvladljiva.
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PREGLED POMEMBNEJSIH POSLOVNIH DOGODKOV V CASU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA IN PO NJEM

POSLOVNI DOGODKI V CASU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

1. Skupen postopek dokapitalizacije Pivovarne Lasko, d. d., in prodaje delnic
oz. 51,11% deleZa Prodajenga konzorcija v Pivovarni Lasko, d. d.

V skladu s Sporazumom o prestrukturiranju in mirovanju, ki ga je Skupina Lasko
podpisala 30. 4. 2014, in s Strategijo Skupine Lasko za obdobje 2015 — 2019, je uprava
druzbe s pomodjo svetovalca banke UniCredit zacela postopek iskanja ustreznega
vlagatelja za dokapitalizacijo julija 2014 z izdajo Teaserja.

Zainteresirani ponudniki, ki so podpisali sporazum o nerazkritju informacij (NDA), so
v oktobru 2014 prejeli Informacijski memorandum, v katerem so bile povzete
informacije o poslovanju Skupine Lagko, in so bili povabljeni k oddaji ponudbe za
povecanje kapitala v znesku najmanj 75 mio. EUR, pri ¢emer je Pivovarna Lagko, d. d.,
javnost obvestila, da bo izbrana najbolj$a ponudba, osnovno merilo za izbiro najboljse
ponudbe pa bo ponujena cena na delnico.

Interes za udelezbo v postopku dokapitalizacije so izrazili tako strateski kakor tudi
finan¢ni investitorji.

Uprava Pivovarne Lasko, d. d., je dne 21. 11. 2014 na podlagi prejetih nezavezujoc¢ih
ponudb v postopku dokapitalizacije Pivovarne Lagko, d. d., potrdila oZji izbor
potencialnih investitorjev, ki se jih je povabilo k nadaljnjemu sodelovanju v postopku
dokapitalizacije Pivovarne Lagko, d. d. Nadzorni svet druzbe je potrdil predlog uprave
glede nacina izbora potencialnih investitorjev, ki so bili povabljeni v ozji krog za
dokapitalizacijo Pivovarne Lagko, d. d., in se strinjal, da se s potencialnimi investitorji z
oZjega seznama nadaljuje postopek.

V novembru 2014 nas je Druzba za upravljanje terjatev bank, d. d., (DUTB) kot
koordinator Prodajnega konzorcija obvestila, da so vedji delnicarji druzbe Pivovarna
Lagko, d. d., sklenili Sporazum o skupni prodaji delnic druzbe Pivovarna Lagko, d. d.,
katerega izklju¢ni in edini namen je skupni nastop v postopku prodaje delnic druzbe
Pivovarna Lasko, d. d.

Uprava Pivovarne Lasko, d. d., je dne 3. 2. 2015, po predhodnem soglasju nadzornega
sveta druZbe, s ¢lani Prodajnega konzorcija lastnikov Pivovarne Lagko, d. d., podpisala
Sporazum o nerazkrivanju podatkov in Sporazum o sodelovanju. Z navedenima
sporazumoma sta Pivovarna Lagko, d. d., in Prodajni konzorcij uredila nacin
medsebojnega sodelovanja pri vodenju skupnega procesa dokapitalizacije druZbe
Pivovarna Lagko, d. d., in prodaje deleza Prodajnega konzorcija v Pivovarni Lasko, d. d.

Prodajni konzorcij tvorijo: Druzba za upravljanje terjatev bank, d. d., Kapitalska druzba
pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d., Alpen invest, druzba za upravljanje
investicijskih skladov, d. o. o., Abanka Vipa, d. d., KD Skladi, druzba za upravljanje,
d. 0. o., Nova Kreditna banka Maribor, d. d., Zavarovalnica Triglav, d. d., Sklad
obrtnikov in podjetnikov ter Banka Koper, d. d. Delez v Sporazumu zastopanega
lastniskega kapitala druzbe Pivovarna Lagko, d. d., znasa 51,1 %.
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2. Prodaja delnic druzbe Radenska, d. d., Radenci

Prodajni proces druzbe Radenska, d. d., Radenci se je skladno s Sporazumom o
prestrukturiranju in mirovanju zacel 1. 9. 2013. Postopek prodaje deleZza v druzbi
Radenska, d. d., Radenci je bil izveden v transparentnem mednarodnem dvofaznem
postopku javnega zbiranja ponudb.

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 19. 12. 2014 z druzbo Kofola, druzba za upravljanje,
d. o. 0., in druzbo Kofola S. A. kot porokom sklenila prodajno pogodbo za prodajo
3.812.023 delnic druzbe Radenska, d. d., Radenci oziroma 75,31% deleza v druzbi
Radenska, d. d., Radenci (v nadaljevanju: Prodajna pogodba) pod ve¢ odloznimi pogoji.
Dne 19. 1. 2015 je za prodajo delnic druzbe Radenska, d. d., Radenci dal soglasje tudi
nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d. Soglasje nadzornega sveta je bilo eden od odloznih
pogojev za zakljucek transakcije.

Dne 17. 3. 2015 je bil postopek prodaje skupno 75,31% lastniskega deleza v druzbi
Radenska, d. d., Radenci uspe$no zakljucen. Pivovarna Lagko, d. d., je iz transakcije oz.
prodaje druzbe Radenska, d. d., Radenci prejela kupnino v znesku 51.805.392,57 EUR.
Prejeta kupnina je pomembno prispevala k razdolZzevanju Pivovarne Lagko, d. d., v
skladu s Sporazumom o prestrukturiranju in mirovanju.

Dne 17. 3. 2015 je Pivovarna Lasko, d. d., prejela tudi 8.154.000,00 EUR kupnine od
prodaje 600.000 (11,85% lastniski delez) delnic druzbe Radenska, d. d., ki jih je dne 30.
1. 201 Pivovarna Lasko, d. d., za¢asno odprodala DBS, d. d. Istocasno je 17. 3. 2015 od
Radenske, d. d., kupila 1277.928 delnic druzbe Delo, d. d., Dunajska cesta 5, Ljubljana in
s tem postala 100% lastnica druzbe Delo, d. d., ter poravnala izravnalni zahtevek
Radenske, d. d.

Dne 17. 3. 2015 je v okviru zaklju¢enega postopka prodaje Radenske, d. d., Radenci,
potekala tudi skups$cina druzbe Radenska, d. d., Radenci, na kateri so delnicarji potrdili
spremembe statuta druzbe, se seznanili z odstopi dosedanjih ¢lanov nadzornega sveta
druzbe ter izvolili nove ¢lane nadzornega sveta.

Prodaja deleza v druzbi Radenska, d. d., Radenci pomeni izpolnjevanje zavez
Sporazuma o prestrukturiranju in mirovanju.

Z zaklju¢kom postopka prodaje lastniskega deleZa delnic druzbe Radenska, d. d.,
Radenci, katerega lastnica je bila Pivovarna Lasko, d. d., dne 17. 3. 2015, so vsi
denacionalizacijski zahtevki oz. postopki ostali na Radenski, d. d., Radenci, saj jih
Pivovarna Lagko, d. d., s pogodbo ni prevzela. Tako vsa tveganja za potencialne
obveznosti iz teh denacionalizacijskih zahtevkov ostajajo na druzbi Radenska, d. d.,
Radenci.

3. lzravnalna zahtevka druzb Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., v
skladu s 542. ¢lenom ZGD-1

Druzba Pivovarna Lagko, d. d., je 23. 4. 2014 prejela dopisa Izravnalni zahtevek po 1.
odst. 542. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, oba datirana z 22. 4. 2014, s strani
druzb Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., s katerima sta jo navedeni druzbi
obvestili o nerevidiranih vi$inah njunih izravnalnih zahtevkov za pokritje ¢istih izgub
obeh druzb za cas trajanja pogodbenega koncerna z obvladujoco druzbo Pivovarna
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Lagko, d. d. Nerevidirana vi§ina zahtevka druZzbe Pivovarna Union, d. d., za obdobje od
1. 4. do 26. 4. 2012 je zna$ala o (ni¢) EUR, nerevidirana vi§ina zahtevka druzbe
Radenska, d. d., za obdobje od 6. 2. do 26. 4. 2012 pa 1.044.183,99 EUR. Dopisoma sta
bila priloZena tudi prikaza njunih izrac¢unov.

Dne 23. 4. 2014 je druzba Pivovarna Lagko, d. d., druzbama Pivovarna Union, d. d., in
Radenska, d. d., poslala odgovora na njuna prejeta dopisa, v katerih ju je obvestila, da se
je seznanila z njunima izravnalnima zahtevkoma, in ju hkrati pozvala k dopolnitvi s
potrditvi njunih visin s strani revizorjev.

V racunovodskih izkazih druzbe Pivovarna Lagko, d. d., za obdobje, kon¢ano dne 31. 12.
2014, je bila iz gornjega naslova pripoznana kratkoro¢na poslovna obveznost v viini
1.044.183,99 EUR.

Druzba Pivovarna Lagko, d. d., je dne 13. 2. 2015 prejela dopis »Izravnalni zahtevek po 1.
odst. 542. ¢lena ZGD-1, dopolnjen s poroc¢ilom revizorja«, datiran z dne 12. 2. 2015, ki ga
je poslala druzba Radenska, d. d. S tem dopisom je Radenska, d. d., obvestila Pivovarno
Lagko, d. d., da je dne u. 2. 2015 pridobila revizorjevo porocilo o revidirani vmesni
bilanci za das trajanja pogodbenega koncerna, s ¢imer Steje, da so vsi pogoji za
pripoznanje viine izravnalnega zahtevka izpolnjeni. Revidirana vi$ina izravnalnega
zahtevka druzbe Radenska, d. d., za obdobje od 6. 2. 2012 do 26. 4. 2012 zna$a
1.044.183,99 EUR in kot dokaz je druzba prilozila Porocilo neodvisnega revizorja
Deloitte Revizija, d. o. 0., z dne 1. 2. 2015 o revidiranju ¢istega poslovnega izida za
obdobje od 6. 2. 2012 do 26. 4. 2012. V postopku zakljucka prodaje Radenske, d. d., je
druzba Pivovarna Lagko, d. d., dne 17. 3. 2015 navedeni revidirani izravnalni zahtevek
druzbe Radenska, d. d., pripoznala in v celoti poravnala.

4. Odgkodninske toZbe zoper Atka-Prima, d. o. o. / Bosko Srot

V zacetku leta 20u so bile pred pristojnimi sodisci vlozene od$kodninske tozbe zoper
toZeni stranki Atka-Prima, d. o. o., in Bogko Srot, s katerimi toZece stranke od toZenih
strank zahtevajo placilo od$kodnine iz naslova oskodovanja tozecih strank zaradi poslov
v letih 2008 in 2009. Tozbe so vlozile: dne 12. 1. 201 Pivovarna Lagko, d. d., zaradi
placila 13.336.488,76 EUR s pp ter dne 15. 2. 201 Pivovarna Union, d. d., zaradi placila
51.662.307,74 EUR s pp, Radenska, d. d., Radenci zaradi pladila 46.238.893,69 EUR s
pp, Delo, d. d., zaradi pladila 8.003.31,06 EUR s pp in Fructal, d. d., zaradi placila
10.784.720,85 EUR s pp. Postopki so v teku. Za prejete zneske iz stecajnih mas druzb
Infond Holding, d. d. — v stecaju in Center Nalozbe, d. d. — v stecaju vlagamo delne
umike zahtevkov v visini prejetih zneskov.

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 14. 7. 2014 prejela vmesno sodbo OkroZznega sodi$ca v
Celju v gospodarskem sporu tozele stranke Pivovarne Lasko, d. d., zoper toZeno
stranko Atka-Prima, d. o. o., Celje in Bogka Srota zaradi placila 13.336.488,76 EUR s
pripadki, s katero je odlodilo, da je glede podlage utemeljen tozbeni zahtevek tozece
stranke za placilo $kode zaradi pravnih poslov oz. posojilnih pogodb, sklenjenih v letu
2009 med tozeco stranko in druzbo Infond Holding, d. d., ter med toZeco stranko in
druzbo Center Nalozbe, d. d., ter prodajne pogodbe za nakup delnic Thermana, d. d., v
letu 2008 med prodajalcem druzbo Infond Holding, d. d., in kupcem tozeco stranko
Pivovarna Lagko, d. d. Sodi$ce je hkrati s sklepom ustavilo postopek v delu za dne 24. 9.
2013 placanih 89.382,56 EUR iz steajne mase druzbe Infond Holding, d. d. — v stecaju,
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in za dne 3o0. 12. 2013 placanih 410.236,03 EUR iz steCajne mase druzbe Center
Nalozbe, d. d. — v stecaju. Vmesna sodba in sklep $e nista pravhomocna.

Tozeni stranki sta se pritozili na sklep prvostopnega sodi§¢a o odlocanju o oprostitvi
placila sodnih taks za pritozbo zoper sodbo. Visje sodisce v Celje je s sklepom, ki ga je
Pivovarna Lasko, d. d., prejela dne 1. 4. 2015 odlocilo, da se postopek odlocanja o
pritozbah za sodne takse prekine do odlocitve Ustavnega sodi§c¢a RS o zahtevi Visjega
sodis¢a v Celju za oceno ustavnosti 3. odst. 12. ¢lena in 1. odst. 21. ¢lena Zakona o
Sodnih taksah (ZST-1).

POSLOVNI DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA OBDOBJA

1. Izvolitev ¢élanov nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d. - predstavnikov
zaposlenih

Svet delavcev Pivovarne Lagko, d. d., je za ¢lana nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d.
— predstavnika zaposlenih izvolil Dragico Cepin in Nata$o Kocar za mandatno dobo
§tirih let, z za¢etkom mandata dne 7. 4. 2015. Clanoma nadzornega sveta Bojanu Cizeju
in Dragici Cepin — predstavnikoma zaposlenih v nadzornem svetu je dne 6. 4. 2015
potekel mandat. Nadzorni svet je za namestnico predsednika nadzornega sveta dne
13. 4. 2015 izvolil Dragico Cepin in za ¢lanico revizijske komisije imenoval Natago
Kocar.

2. Ustavitev izvrébe na predlog Druzbe za upravljanje terjatev bank (DUTB)

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 7. 4. 2015 v izvr$ilni zadevi opr. §t. Ig 147/20u upnika
Druzbe za upravljanje terjatev bank, d. d., Ljubljana (DUTB) zoper dolznika Pivovarno
Lagko, d. d., zaradi izterjave 7.349.552,25 EUR prejela pravnomocen Sklep Okrajnega
sodisca v Celju, s katerim je le-to na predlog upnika (DUTB) ustavilo izvr§ilni postopek.

Upnik DUTB je predlog za umik izvrSilnega predloga vlozil na podlagi realizirane
Pogodbe o prodaji in nakupu delnic druzbe Radenska, d. d. (Agreement for the sale and
purchase of shares of Radenska, d. d., Radenci), ki sta jo dne &. 1. 2015 podpisali druzba
Pivovarna Lagko, d. d., kot prodajalec in druzba Kofola, druzba za upravljanje, d. o. o.,
kot kupec in se nanaSa na 345.304 delnic z oznako RARG oz. 6,82% delez druzbe
Radenske, d. d., ki so bile zarubljene oz. predmet izvr$be s strani DUTB. Kupnina za
delnice v vi$ini 4.692.681,36 EUR (13,59 EUR/delnico) je bila pla¢ana DUTB dne 9. 4.
2015, zarubljene delnice pa so bile preknjizene na Kofolo dne 8. 4. 2015.

Sicer pa gre za izvr§ilno zadevo (Izvr§ba NKBM, d. d. (novi upnik DUTB, d. d.), zoper
Pivovarno Lagko, d. d.), s katero je sodis¢e s sklepom z dne 22. 12. 20u zaradi izterjave
7.349.552,25 EUR dovolilo izvr§bo na zastavljenih 345.304 delnicah RARG. Izvrs$ba se je
nana$ala na posel oz. pogodbo o zastavi nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki je
bila sklenjena dne 5. 6. 2009 med druzbami Nova KBM, d. d., Maribor kot upnikom,
Center Nalozbe, d. d., kot dolznikom in Pivovarno Lagko, d. d., kot zastaviteljem teh
delnic za zavarovanje kredita, ki ga je druzba Center NaloZbe pridobila pri NKBM.
Navedeno pogodbo o zastavi nematerializiranih vrednostnih papirjev je v imenu
Pivovarne Lagko, d. d., podpisal tedanji direktor Bosko Srot. Dne 16. 6. 2014 je sodiice
dovolilo vstop novega upnika v izvrsilni postopek — namesto prvotnega upnika Nova
KBM, d. d., je novi upnik postal DUTB, saj je z odstopom osnovne terjatve s cesijo
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pri§lo tudi do zakonskega prehoda zastavne pravice od prvotnega upnika na novega
upnika.

3. Podpis prodajne pogodbe med Prodajnim konzorcijem in druzbo Heineken
International, B. V., z Nizozemske o prodaji 51,11% deleza v druzbi Pivovarna

Lasko, d. d.

V zaklju¢ni fazi skupnega procesa dokapitalizacije Pivovarne Lagko, d. d., in prodaje
delnic ¢lanov Prodajnega konzorcija v Pivovarni Lasko, d. d., sta Pivovarna Lasko, d. d.,
in Prodajni konzorcij prejela pet ponudb, ki sta jih skrbno preudila in sprejela odlocitev,
na kak$en nacin se bodo nadaljevala pogajanja.

Dne 13. 4. 2015 so ¢lani Prodajnega konzorcija in druzba Heineken International, B. V.,
podpisali prodajno pogodbo (SPA) o prodaji 51,1% deleza po ceni 25,56 EUR za delnico
pod odlozenimi pogoji, opredeljenimi v prodajni pogodbi. Ob podpisu prodajne
pogodbe je kupec druzba Heineken International, B. V., s Pivovarno Lagko, d. d.,
podpisal tudi Sporazum o sodelovanju, s katerim se je zavezal, da bo po zakljuceni
transakciji zagotavljal finan¢no stabilnost druzbe Pivovarna Lasko, d. d., tudi v
prihodnje in Sporazum o delnic¢arskem posojilu.

Podpis prodajne pogodbe med Prodajnim konzorcijem in druzbo Heineken
International, B. V., pomeni izpolnjevanje pomembnega mejnika Sporazuma o
prestrukturiranju in mirovanju, ki so ga druzbe Skupine Lasko podpisale 30. 4. 2014 z
vsemi 18 bankami upnicami.

Placilo kupnine in prenos delnic na novega lastnika bo izveden po izpolnitvi odloZzenih
pogojev, opredeljenih v prodajni pogodbi.

4. Informacija o delnicah PILH, ki so v upravljanju pri D.S.U,, d. o. 0., Ljubljana

Po uveljavitvi zakona o denacionalizaciji (ZDen) je bilo zoper Pivovarno Lagko, takrat $e
druzbeno podjetje, postavljenih 304 zahtevkov za denacionalizacijo na kapital druzbe,
od tega 286 zahtevkov nekdanjih delnicarjev za vrnitev Gostilnicarske pivovarne, d. d.,
Lasko in 18 zahtevkov za vrnitev posojila, ki so ga takratni delnicarji posodili
Gostilnicarski pivovarni, d. d., pred drugo svetovno vojno. Pivovarna Lagko je zato v
postopku lastninskega preoblikovanja v skladu z zakonom rezervirala 471.284 delnic
Pivovarne Lasko, d. d. V ¢asu do vpisa lastninskega preoblikovanja v sodni register je
bilo vrnjenih Ze 295.423 delnic, preostalih 175.861 delnic pa je bilo prenesenih na
takratno Slovensko razvojno druzbo (danes D.S.U., d. o. o., Ljubljana). Gre za delnice z
oznako PILH. D.S.U. ima v upravljanju $e 136.171 delnic PILH.

51. ¢len Zakona o zakljucku lastninjenja in privatizaciji pravnih oseb v lasti Slovenske
razvojne druzbe (ZZLPPO) doloc¢a, da delnice, ki so bile v postopku lastninskega
preoblikovanja zavarovane na D.S.U., d. o. o.,, v korist upravicencev do
denacionalizacije, pa je bila njihova izroditev denacionalizacijskim upravi¢encem
pravnomocno zavrnjena, ker denacionalizacija sploh ni mozna, D.S.U. ponudi
delnicarjem v odkup v razmerju njihovih lastnigkih delezev v odkup za denarna
vplacila. Vrednost delnic je dolo¢ena v skladu z ZZLPPO.

Pivovarna Lagko, d. d., je delnicarje dne 13. 4. 2015 obvestila preko SEOnet-a, da je na
poziv D.S.U. z dne u. un. 2014 pregledala s svojimi odvetniki dokumentacijo 304
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postopkov denacionalizacijskih upravicencev, ki so bili vodeni v zadnjih 20 in vec letih
v zvezi z delnicami Pivovarne Lagko, d. d., ter po informacijah, dosegljivih Pivovarni
Lagko in njenim pravnim svetovalcem, pridobila vse odlo¢be iz teh postopkov, ki so bile
pravnomoc¢no reSene. Porocilo o tem in vse odlo¢be je Pivovarna Lagko, d. d.,
posredovala D.S.U. dne 23. 4. 2015.

5. Skupé&ina delniarjev Pivovarne Union, d. d.

Dne 20. 4. 2015 je bila 24. skup$¢ina delnicarjev Pivovarne Union, d. d., na kateri je bilo
od skupnega $tevila delnic 451.14 oziroma 451.045 delnic z glasovalno pravico prisotnih
oziroma zastopanih 444.455 glasov oziroma 98,54 % vseh delnic z glasovalno pravico.

Delnicarji so se na skup$cini seznanili z revidiranim Letnim porocilom Skupine Union
in druzbe Pivovarna Union, d. d., za leto 2014, s Poroc¢ilom nadzornega sveta o
preveritvi Letnega porocila in s Porocilom nadzornega sveta o preveritvi Porocila
poslovodstva o odnosih s povezanimi druzbami.

Delnicarji so se odlodili, da se bilan¢ni dobic¢ek druzbe, ki na dan 31. 12. 2014 znasa
12.053.414,25 EUR, v vi8ini 1.727.170 EUR uporabi za izplacilo dividende delnicarjem v
vi§ini 26 EUR na delnico, preostanek v vi§ini 326.244,25 EUR pa ostane nerazporejen.

Skups$c¢ina delnicarjev je potrdila delo uprave in nadzornega sveta ter jima podelila
razre$nico za leto 2014. Za ¢lane nadzornega sveta (predstavnike kapitala) je izvolila g.
Vladimirja Malenkovica, g. Gorana Brankovica in g. Bojana Cizeja za mandatno dobo 4
let, s pricetkom mandata 23. 6. 2015. Skups§cina je imenovala druzbo Ernest & Young,
d. o. 0., Ljubljana, za revizorja druzbe za revidiranje poslovnih izkazov za leto 2015.

Zapisnik skups$cine je dostopen na spletni strani druzbe: www.pivo-union.si.

6. Inforamcija o pogojnih odstopnih izjavah élanov nadzornega sveta,
predstavnikov kapitala

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 23. 4. 2015 prejela obvestilo Druzbe za upravljanje terjatev
bank, d. d., (DUTB) kot koordinatorja konzorcija delnicarjev Pivovarne Lasko, d. d., da
so s strani Gorana Brankovica, Janeza Skrubeja, Petra Groznika in JoZeta Bajuka prejeli
odstopne izjave s funkcije ¢lana v nadzornem svetu Pivovarne Lagko, d. d., ki bodo
zalele pravno ucinkovati pod pogojem in z dnem, ko bodo izpolnjeni vsi pogoji za
prodajo in bo le-ta zakljucena skladno s Pogodbo o prodaji delnic PILR, sklenjeni dne
13. 4. 2015 med konzorcijem prodajalcev in druzbo Heineken International, B. V.,
Amsterdam.

FINANCNI POLOZAJ SKUPINE LASKO

Financiranje v Skupini Lasko

Pivovarska dejavnost je podvrzena sezonskemu vplivu, kar pomeni precej$nja nihanja
likvidnosti in slab$o likvidnost v nesezoni, ki traja v povprecju od januarja do konca
maja. V prvem trimese¢ju poslovnega leta je zaznati slabSo likvidnost predvsem
mati¢ne druzbe. V tem obdobju se zaradi niZje koli¢inske prodaje in slabse placilne
discipline nekaterih na$ih najvedjih kupcev obifajno srecujemo s tezavami pri
uravnavanju tekoce likvidnosti. Ve¢ kot 70 % naSe koli¢inske prodaje je finan¢no
realizirane povprec¢no v 75 dneh, kar pomeni, da Sele prvi jesenski meseci dejansko
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prinesejo tudi financ¢no realizacijo koli¢inske prodaje v sezoni in s tem izbolj$anje

likvidnosti druzb.

Skupina Lagko je v prvem kvartalu leto$njega leta izpostavljenost do bank iz naslova
glavnic kreditov znizala za 22,9 mio. EUR neto, od tega Pivovarna Lagko 25,1 mio. EUR,
Pivovarna Union je zadolZitev povecala za 2,7 mio. EUR in druzba Delo, d. d., je
izpostavljenost do bank v prvem kvartalu letos znizala za o,5 mio. EUR neto, kar
pomeni vklju¢no s spremembami kori§¢enja odobrenih revolving kreditov. Ob
zaklju¢ku postopka prodaje Radenske, d. d., Radenci, dne 17. 3. 2015, sta Pivovarna
Lagko, d. d., in Pivovarna Union, d. d., poravnali tudi vse svoje obveznosti do Radenske,
d. d., iz naslova internih kreditov.

V prvem kvartalu letos je imela Skupina Lagko do bank za 2,8 mio. EUR obveznosti iz
naslova obresti iz finan¢nih obveznosti in ustvarila EBITDA v vi$ini 7,2 mio. EUR.
Najvedji delez obresti je odpadel na Pivovarno Lagko, d. d., in sicer 2,3 mio. EUR ob
ustvarjenem EBITDA v vi§ini 2,4 mio. EUR, kar pomeni, da je v prvem kvartalu
leto$njega leta ustvarjeni EBITDA zadostoval za pokritje vseh obresti iz naslova glavnic
prejetih kreditov do bank.

Z dnem zakljucka prodajnega postopka Radenske, d. d., Radenska ni ve¢ del Skupine
Lagko. Transakcija je bila finan¢no zakljucena 17. 3. 2015 in s tem je Skupina Lagko
uresnicila del drugega mejnika v skladu s Sporazumom o prestrukturiranju in
mirovanju, ki je bil z vsemi bankami upnicami podpisan 30. 4. 2014. S kupnino pri
prodaji je Pivovarna Lasko delno poplacala banke upnice v skladu z odplacilnim
nacrtom Sporazuma o prestrukturiranju in mirovanju.

Dne 31. 3. 2015 je Pivovarna Lagko, d. d., prav tako v skladu z odplacilnim nacrtom
Sporazuma o prestrukturiranju in mirovanju, banke poplacala $e v visini 3,5 mio. EUR
iz denarnega toka osnovne dejavnosti.

Naslednji pomemben korak k wuresnicitvi tretjega mejnika Sporazuma o
prestrukturiranju in mirovanju je bil podpis pogodbe o prodaji pomembnega deleza
druzbe Pivovarna Lagko, d. d., dne 13. 4. 2015. Ve¢ o tem je napisano v poglavju Pregled
pomembnejsih poslovnih dogodkov v ¢asu obra¢unskega obdobja in po njem.

Odprodaja nalozb Skupine Lasko

Skupina Lagko je tudi v letu 2015 nadaljevala z aktivnostmi v okviru dezinvestiranja
finan¢nih nalozb in drugega, za poslovanje nepotrebnega premozenja. Na podlagi
projekta operativnega in finan¢nega prestrukturiranja Skupine Lagko je bila uspe$no
zakljucena prodaja druzbe Radenska, d. d., Radenci. Kupoprodajna pogodba je bila
podpisana pod ve¢ odloznimi pogoji Ze v decembru 2014, transakcija pa je bila finan¢no
zakljucena 17. 3. 2015. S tem je Skupina Lagko realizirala del drugega mejnika v skladu s
Sporazumom o prestrukturiranju in mirovanju, ki so ga druzbe Skupine Lagko,
Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., z vsemi bankami
upnicami podpisale 30. 4. 2014. Projekt prodaje je vodil M & A svetovalec UniCredit
Banke Slovenija.

Prodaja Dela, d. d.

Skupina Lagko nadaljuje s prodajo celotnega 100% deleza druzbe Delo, d. d.
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Po uspes$ni prodaji druzbe Vecer, d. d., se pospeSeno nadaljujejo tudi aktivnosti v
prodajnem postopku druzbe Delo, d. d. V decembru 2014 je bila z zainteresiranim
investitorjem podpisana pogodba o ekskluzivnosti in z njegove strani pricetek skrbnega
pregleda poslovanja. V februarju 2015 je obdobje ekskluzivnosti poteklo, potencialni
kupec je bil pozvan k izbolj$anju nezavezujoc¢e ponudbe in pogojev SPA. Dodatno so
interes za nakup druzbe izkazali $e nekateri investitorji, ki so podpisali NDA in prejeli
informacijski memorandum. V teku so skrbni pregledi poslovanja druzbe.

Ob zaklju¢ku prodaje Radenske, d. d., je Pivovarna Lagko, d. d., svoj delez v druzbi
Delo, d. d., povecala na 100 %, saj je 17. 3. 2015 od Radenske, d. d., odkupila njen 19,17%
deleZ v druzbi Delo, d. d.

Prodaja druzbe Radenska, d. d., Radenci

Transakcija je bila zakljucena 17. 3. 2015. Ve¢ o tem je napisano v poglavju Pregled
pomembne;jsih poslovnih dogodkov v ¢asu obra¢unskega obdobja in po njem.

Prodaja Jadranske pivovare - Split, d. d.

Po neuspe$ni prodaji druzbe smo v prvi polovici leta 2014 realizirali in finan¢no
zakljudili odprodajo vedjega dela proizvajalne opreme. V teku so aktivnosti za prodajo
preostanka proizvodne opreme in postopek preoblikovanja druzbe iz statusa delniske
druzbe v status druzbe z omejeno odgovornostjo.

Lasko, 22. maj 2015

Uprava Pivovarne Lagko, d. d.
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