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gorenje group grows global
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Skupina Gorenje isCe v spremenljivem in
nepredvidljivem poslovnem okoIJu nove prlloznostl

Nasa strateska usmeritev Je globalna rast.
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V Skupini Gorenje se osredotocamo

na svojo osnovno dejavnost — Dom,

s katero bomo do leta 2020 ustvarili
92 % vseh prinhodkov od prodaje.
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Nase poslovanje temelji na
strateskih partnerstvih in poslovnih povezovaniih,
s katerimi bomo kot Skupina tudi v prihodnje
ustvarjali sinergije.






Dosegli bomo stabilno rast dobicka iz poslovanja,
Ki bo leta 2020 presegel 70 milijonov evrov.
V letu 2020 bomo ustvarili
1,56 milijarde evrov prihodkov od prodaje.

gorenjegroup






Postajamo globalni:

S Siritvijo na trge zunaj Evrope bomo
podvojili prodajo v najvisjin cenovnin segmentih.
V letu 2020 bomo na prekomorskin trgih ustvarili

196 milijonov evrov prinodkov od prodaje.

gorenjegroup
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¥ | Skupina Gorenje jé eden vodilnih
evropskih proizvajalcev izdelkov za dom.
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Poudarki poslovanja v letu 2015

1,225 mrd EUR

Asko & Atag

POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Prihodki od prodaje: 1,225 milijarde
evrov. To je za 2,3 % man;j kot v letu
2014, a skladno z na¢rtovano prodajo
Skupine Gorenje.

+ 3,4 % rast

Povecali smo prodajo izdelkov
premijskih blagovnih znamk Asko in
Atag ter delez inovativnih aparatov v
strukturi prodaje.

80,1 mio EUR

Ekonomska kriza v Rusiji
in USD > EUR

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

-910z. - 99,6 %

Na trgih zunaj Evrope smo v letu 2015
ustvarili 111 milijonov evrov prihodkov,
kar pomeni 3,4-odstotno letno rast.
Tako zmanjSujemo odvisnost od
evropskih trgov in izboljSujemo
dobi¢konosnost.

86,2 % vseh prihodkov

EBITDA: 80,1 milijona evrov. EBITDA
marza v visini 6,5 %.

34,4 mio EUR

Osredotocenost na osnovno
dejavnost Dom (86,2 % vseh
prihodkov, 0,5 odstotne tocke vec kot v
letu 2014).

1,2 % nad nadrtom

EBIT: 34,4 milijona evrov. EBIT marza v
visini 2,8 %.

1,4 mio EUR

Negativen ucinek krepitve valutnega
razmerja med USD in EUR:

e negativen vpliv na marzo (EBITDA/
EBIT): 6,1 milijona evrov,

e negativen vpliv na Cisti poslovni
izid: 3,9 milijona evrov.

Brez negativnih ucinkov krepitve
valutnega razmerja USD/EUR in
ucinkov Rusije bi v letu 2015 poslovali
pozitivno in dosegli tudi nacrtovane
cilie dobi¢konosnosti za leto 2015.

Gorenje by Starck

Prihodki od prodaje osnovne
dejavnosti Dom: 1,056 milijarde

evrov. To je 1,7 % manj kot v letu

2014 in hkrati 1,2 % nad nacrtovanimi
prihodki od prodaje dejavnosti Dom.
Organska rast prihodkov od prodaje
osnovne dejavnosti bi ob izloCitvi vpliva
sprememb valutnih tecajev v letu 2015
glede na leto 2014 dosegla 1,7 %.

Po Sibkem zaCetku leta smo v drugi
polovici poslovali bolje, v zadnjem
Cetrtletju z dobi¢kom 1,4 milijona
evrov, vendar nam ni uspelo
nadoknaditi vrzeli iz prve polovice leta.
Leto smo kon¢€ali z milijoni evrov
izgube. ROS znasa -0,7 %.

- 5,6 mio EUR

Na sejmu IFA v Berlinu smo premierno
predstavili linijo Gorenje by Starck, ki
je nastala v sodelovanju s svetovno
uveljavljenim oblikovalcem Philippom
Starckom.

3,2 %

Politika varstva okolja: vkljucitev novih
druzb Skupine Gorenje v shemo EMAS
ter certifikacija po ISO 14001 in OHSAS
18001.

Zmanj$anje koli¢in odpadkov, in sicer
nevarnih (- 91 %) in odlozenih (- 99,6 %)
odpadkov, glede na izhodis¢no leto 1997.

Zmanj$anje porabe energentov v
proizvodnih postopkih, predvsem porabe
vode (- 85 %), komprimiranega zraka

(- 40 %) in zemeljskega plina (- 34 %).
Poveclanije rabe elektricne energije

(+ 12 %). Vsi podatki glede na izhodis¢no
leto 1997.

Oglji¢ni odtis: 11,88 kg CO,/izdelek
(- 5,56 % zmanjsanje glede na leto 2010).

104 stipendisti

Z nizjo ravnijo obratnega kapitala
smo znizali celotne finan¢ne
obveznosti (-5,6 milijona evrov) in
Ciste finan¢ne obveznosti (-1,1 milijona
evrov).

Izdatke za razvoj novih aparatov
smo povecali na 3,2 % prihodkov
od prodaje osnovne dejavnosti Dom.
Prav tako smo povecali vlaganja v
marketing in pospeSevanje prodaje na
2 % prihodkov od prodaje Skupine
Gorenje.

Povprecno Stevilo zaposlenih: 10.617

Izobrazevanije in usposabljanje
zaposlenih: preko 300 tisoC ur
izobrazevanja in usposabljanja v Skupini
Gorenje, v povprecju preko 30 ur na
zaposlenega.

Stevilna izobraZzevanja, usposablianja in
dogodki v okviru Korporativne univerze
Gorenije, vklju¢no z izvedbo prve
Akademije za razvoj novega izdelka.

Stevilo Stipendistov: 104; $tevilo
Studentov ob delu: 119.
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PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

JANUAR

e Na sejmu LivingKitchen v Koinu
smo predstavili novo generacijo
energijsko ucinkovitih vgradnih
kuhinjskih aparatov ter druge
napredne resitve za vedje kuhinjske
uzitke. / 1/

FEBRUAR

e |zdalismo 10-mesecne komercialne
zapise v skupni nominalni
vrednosti 27 milijonov evrov, kar je
za 35 % vec od sprva predvidenega
obsega izdaje.

MAREC

e Na sejmu Dom v Ljubljani in sejmu
ISH v Frankfurtu smo predstavljali
novosti s podro¢ja ogrevalne
tehnike in sanitarne opreme. /2 /

APRIL

e S poljsko druzbo Elemental Holding
S. A. smo zaceli pogajanja o
moznosti odprodaje vecinskega
lastniSkega deleza v h€erinskem
podjetju Gorenje Surovina in
nekaterih h¢erinskih druzb Gorenja
Surovine.

Gorenje orodjarna je na sejmu Forma
Tool prejelo srebrno priznanje

za razvoj in izdelavo orodja, ki
izdeluje zunanji del pralnega stroja
Panasonic./ 3/

Gorenje Surovina je sodelovala v
akciji Cisto veselje, s katero so z
zbiranjem odpadnih surovin zbrali
dobrih 58.000 evrov za pogitnice
otrok s €ustvenimi in vedenjskimi
motnjami ter za kritje stroskov
dodatnih vzgojiteljev za prilagojeni
program. / 4/

MAJ

V potros$niski raziskavi Trusted Brand
so Gorenje ze deveto leto zapored
izbrali za najbolj zaupanja vredno
blagovno znamko v Sloveniji

v globalni konkurenci znamk
gospodinjskih aparatov. / 5/

John Lewis, ena najvecjih
maloprodajnih verig v Veliki Britaniji,
je izbrala Gorenje za eno od
blagovnih znamk, ki jo po novem
ponuja v svoji spletni trgovini www.
JohnLewis.com. / 6/
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V Sarajevu smo odprli nov Gorenje
Studio in organizirali Dan druzine ter
izroc€ili donacijo Centru za vzgojo,
izobrazevanije in rehabilitacijo
Vladimir Nazor. / 7/

JUNLJ

DruZba Gorenije in njen predsednik
uprave Franjo Bobinac sta se v
raziskavi Ugled 2015 uvrstila v vrh
najuglednejsih v drzavi.

e Gorenje je pridobilo ekskluziven
projekt v Maleziji - OPUS Kuala
Lumpur, v katerem bomo opremili
357 luksuznih stanovanj. / 8 /

e Po izboru potroSnikov in strokovne
Zirije v okviru akcije Najboljse iz
Srbije je bilo Gorenje razglaseno za
najboljso tujo blagovno znamko, ki
jo izdelujejo v Srbiji. / 9/

e ZacCeli smo z novim izobrazevalnim
programom Gorenje Create
Academy, v katerem sodelujemo

RACUNOVODSKO POROCILO

POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Z univerzami v Ljubljani, na
Nizozemskem in Svedskem,
udelezuje pa se ga mednarodna
zasedba klju¢nih sodelavcev iz
Skupine Gorenje, ki sodelujejo pri
nastajanju novih izdelkov.

JULlJ

e Panasonic in Gorenje sta razsirila
strateSko poslovno sodelovanje na
poslovna podrocja nabave materialov
in komponent, proizvodnih inovacij,
poprodajnih storitev, logistike,
zagotavljanja kakovosti ter distribucije
velikih in malih gospodinjskih
aparatov na izbranih trgih.

e Gorenje je s poljsko druzbo Tesla
Recycling S.K.A. podpisalo
pogodbo o prodaji ve€inskega

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA (4 17 >»

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

deleza v druzbi Gorenje Surovina,
vklju¢no s hcerinskimi druzbami

Kemis Valjevo, d. o. 0., Kemis BH, d.
0. 0., in Cleaning System S, d. o. 0.,
Sabac.

Nas distributer Hafele je na sejmu
Architect Expo v Bangkoku prvi¢
uradno predstavil novo Gorenjevo
linijo vgradnih kuhalnih aparatov
HomeMade. / 10/

Odprli smo nov razstavno-prodajni
salon v lzraelu ter prvi¢ predstavili
tudi znamko Asko. / 11/

Prestizno oblikovalsko nagrado

Red dot smo prejeli za osem
gospodinjskih aparatov iz Skupine
Gorenje. / 12/
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AVGUST

Gorenje, d. d., in Gorenje Surovina
sta z druzbo HIS gradbenistvo in
inzeniring, ki je 49-odstotni solastnik
druzbe Publicus, sklenila dogovor
o prodaji ve€inskega lastniskega
deleza v héerinskem podijetju
Publicus, d. o. 0., Ljubljana,
vkljuéno s h¢erinsko druzbo Ekogor,
d. o. 0., Jesenice.

Hcerinsko podjetje Skupine Gorenje,
Atag Nederland iz Duivna, je prejelo
najvecjo nizozemsko poslovno
nagrado Business Success Award
v kategoriji kuhinjskih aparatov.
/137

Za kuhalno plos¢o Asko Duo Fusion
smo prejeli nagrado Good Design
Award®, najprestiznejSo avstralsko
nagrado za odli¢nost na podro&ju
oblikovanja in inovativnosti. / 14 /

SEPTEMBER

Na vodilnem sejmu zabavne
elektronike in gospodinjskih aparatov
IFA v Berlinu smo premierno
predstavili oblikovalsko kolekcijo
kuhinjskih aparatov Gorenje by
Starck, ki jo je oblikoval svetovno
znani oblikovalec Philippe Starck,
lifestyle linijo aparatov Infinity in druge
najnovejSe gospodinjske aparate iz
ponudbe.

/157

Na sejmu smo predstavili tudi novo
identiteto in podobo blagovne
znamke Gorenje.

Gorenje je bilo na prestiznem
londonskem oblikovalskem
sejmu 100 % Design med devetimi
slovenskimi razstavljavci izdelkov,

ki so plod ustvarjanja slovenskih
oblikovalcev. / 16 /

Gospodarska zbornica Slovenije
(GZS) je Gorenjevim inovatorjem

za novo generacijo vgradnih pecic
podelila zlato nacionalno priznanje
za najbolj inovativna podjetja

in inovatorje v podjetjih in javno
raziskovalnih zavodih. / 17 /
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OKTOBER

Na 7. Bienalu vidnih sporocil
Slovenije so se med finaliste uvrstile
darilne vre¢ke Gorenje Group, ki

jih je oblikoval Marko MarinSek, ter
podoba sejemske postavitve IFA
2015 in kolekcija zenskih smugi
Fischer Alpine, ki so jih zasnovali v
Gorenje design studiu./ 18/

Blagovno znamko Gorenje smo
lansirali v Vietnamu in odprli prvi
Gorenjev razstavis¢ni prostor v
Hanoju. / 19/

POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO

POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2015 POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA
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Skupina Gorenje je ze tretji¢ zapored
z najboljSim ra¢unovodskim
poro€ilom zmagala na tekmovanju
Poslovne akademije Finance in
¢asnika Finance.

Predstavili smo nov strateski nacért
Skupine Gorenje do leta 2020, ki
temelji na globalni rasti. Nacrtujemo
podvojitev prodaje v visokih

cenovnih segmentih, s premijskimi in
inovativnimi izdelki ter v prekomorskih
drzavah./ 20/

Gorenje je izplac¢alo imetnike
10-mesecnih komercialnih zapisov
GRV03 v skupni nominalni vrednosti
29,1 milijona evrov in z obrestno
mero 2,20 %.

Druzba Panasonic Corporation
je povecala svoj lastniski delez v
Gorenju na 10,742 %.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA (4 19 >»

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

Madzarska agencija E.ON, ki
vsako leto izbere in nagradi najbolj
energijsko varéne aparate za dom
na svojem trziSCu, je letos Gorenju
podelila kar dve nagradi: za
najbolj energijsko varéen sesalnik
ter posebno priznanje za najbolj
energijsko varéno blagovno
znamko. / 21/
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V nestabilnem in nepredvidljivem
poslovnem okolju smo zgradili
trdne temelje za globalno rast
Skupine Gorenje.

Ze na zadetku leta 2015 smo nacrte pripravili
upostevajoC vplive negotovih kriznih razmer v Rusiji
in Ukrajini. Na vseh podrocjih smo izvajali aktivnosti,

s katerimi smo dokaj uspesno blazili negativne vplive
zunanjih okolis¢in na poslovanje: kupcem smo ponudili
nove izdelke, povecCevali smo prodajo aparatov pod
nasima premijskima blagovnima znamkama Asko in
Atag, optimizirali smo oskrbno verigo, obratni kapital

in kompleksnost, izboljSevali uCinkovitost procesov in
razvijali prodajo na izbranih trgih zunaj Evrope, s Cimer
postopoma znizujemo odvisnost od Rusije in evropskih
trgov. Pripravili smo nov strateski nacrt Skupine Gorenje
2016-2020 in utrdili temelje za nadaljnji razvoj in krepitev
dobiCkonosnosti.
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Ekonomska kriza v Rusiji in te€ajna
nihanja krojili rezultat.

Po Sibkem zacetku leta se je poslovanje iz Cetrtletja

v Cetrtletje postopno izboljSevalo. Zadnje Cetrtletje

je bilo najboljSe tako z vidika prodaje kot tudi
dobi¢konosnosti, Ceprav nam vrzeli iz prvega polletja

ni uspelo nadoknaditi. Visoke stopnije rasti glede na
prva tri Cetrtletja smo dosegli tako pri prihodkih od
prodaje Skupine kot prihodkih od prodaje osnovne
dejavnosti gospodinjskih aparatov. Leto smo sklenili z
1,225 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar je za 2,3
odstotka manj kot v letu 2014, a skladno z naértom.

Veliki in mali gospodinjski aparati, aparati za ogrevanje
in prezracevanie ter klimatske naprave predstavljajo
podroc¢je Dom, naso osnovno dejavnost, v kateri smo
lani ustvarili 86,2 odstotka prihodkov Skupine in glede
na leto 2014 skladno s strateSko usmerjenostjo ta delez
povecali za 0,5 odstotne tocke. Prinodki dejavnosti
Dom v visini dobre milijarde evrov so za 1,2 odstotka
presegli nartovane.

Dobic¢ek iz poslovanja pred amortizacijo Skupine
Gorenje je znasal dobrih 80 milijonov evrov in je za
6,4 odstotka niZji kot v letu 2014 ter 12,4 odstotka
nizji, kot je bilo nacrtovano. Zaradi ekonomske krize
se je trg gospodinjskih aparatov v Rusiji zmanjsal za
35 odstotkov in po desetletju neprekinjene rasti smo v
Rusiji, enem svojih najvecjih in najbolj dobi¢konosnih
trgov, ustvarili manj prihodkov kot leto poprej. Nasa
prodaja je sicer upadla bistveno manj kot trg, kar
pomeni, da je Skupina Gorenije trzne deleze povecala.
Zaradi nizjega obsega, predvsem pa ¢asovnega
razkoraka med prilagajanjem cen na trgu in gibanja
teCaja rubelj/evro, smo belezili pomemben izpad marze.
Pod ¢rto je Skupina Gorenje v letu 2015 ustvarila 8
milijonov evrov izgube. Skupaj so negativne teCajne
razlike znaSale 12,6 milijona evrov. Brez navedenih
negativnih ucinkov bi Skupina Gorenje v letu 2015
poslovala pozitivno in dosegla tudi nacrtovane cilje
dobi¢konosnosti.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Povecali smo prodajo v visokih
cenovnih razredih in zunaj Evrope.

Odraz ucinkovitosti in uspesnosti aktivnosti, ki smo jih
izvajali v letu 2015, so izboljSave prodajne strukture (trgi,
produkti in blagovne znamke), ki bodo v prihodnjih letih
prinesle tudi izboljSanje dobitkonosnosti.

S povecevanjem vlaganj v marketing in razvoj smo
krepili polozaje in trzne deleze na svojih tradicionalnih
trgih. Hkrati pa smo s prodajo zunaj Evrope, kjer smo
ustvarili 111 milijonov evrov prihodkov, kar pomeni 3,4
odstotno letno rast, zaceli zmanjSevati odvisnost od
Rusije in evropskih trgov.

Okrepili smo delez prodaje
premijskih in inovativnih aparatov.

|zdatke za razvoj novih aparatov smo povecali na 3,2
odstotka prihodkov od prodaje osrednje dejavnosti.
Prav tako smo povecali vlaganja v marketing in
pospesevanje prodaje na 2 odstotka prihodkov od
prodaje Skupine Gorenje. Na sejmu IFA v Berlinu
smo premierno predstavili linijo Gorenje by Starck,

Ki je nastala v sodelovanju s svetovno uveljavljenim
oblikovalcem Philippom Starckom.

Hkrati smo utrdili temelje za trzenje v premijskih
segmentih. Postopno smo in bomo tudi v prihodnje
razvijali in dodajali nove platforme izdelkov v vseh
produktnih kategorijah velikih gospodinjskih aparatov,
kjer smo s proizvodnjo pomivalnih strojev postali
kompetenten ponudnik celovite palete izdelkov. V
strukturi prodaje smo povecali delez izdelkov premijskih
blagovnih znamk Asko in Atag, prve globalno, druge pa
v drzavah Beneluksa, ter delez inovativnih aparatov.

Poseben poudarek na vrsti podrocjih poslovanja smo
dali sodelovanju z industrijskimi strateskimi partneriji,
predvsem s korporacijo Panasonic.
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Skrbno smo optimizirali obratni
kapital.

V zreli panogi s preseznimi kapacitetami, kot je bela
tehnika, pa je poleg strategije rasti in razlikovanja preko
inovativnih resitev klju¢no obvladovanje stroskov.

V zadnjih dveh letih smo z uspesnimi selitvami in
prestrukturiranjem proizvodnih lokacij v Sloveniji, Srbiji
in na Ceskem postavili zelo dobre temelje za nadaljnje
konkuriranje na globalnih trgih gospodinjskih aparatov,
hkrati pa na letni ravni prihranimo nacrtovanih 20
milijonov evrov.

S skrbnim prilagajanjem stroskov in nizjo ravnijo
obratnega kapitala smo v letu 2015 pomembno znizali
zadolzenost. IzboljSali smo tudi strukturo rocnosti
finan¢nih obveznosti, kjer dolgoro&ni viri predstavljajo
skoraj 75 odstotkov, ter tako postavili dobre temelje za
nadaljnje znizevanje stroSkov financiranja.

Skupina Gorenje postaja globalna.

V letu 2015 smo v Skupini Gorenje veliko ¢asa namenili
pripravi novega strateSkega nacrta 2016-2020, k
¢emur so nas spodbudili spremenjeno poslovno okolje,
nepredvidljive politicne in gospodarske razmere,
predvsem v Rusiji, hkrati pa notranje spremembe v
Skupini, Se posebej zacetek odprodaje dejavnosti
Ekologije, in tudi zelja vlagateljev po pogledu na daljsi
rok. To so trije glavni razlogi, da smo ze po slabih dveh
letih izvajanja aktualnega strateSkega nadrta zaceli
pripravljati novo strategijo, ki bolje odraza aktualne
izzive ¢asa in sprememb.

Priprava nove strategije je potekala od aprila do oktobra
2015, vanjo pa so bile zajete vse druzbe, podrocja in
poslovne funkcije Skupine Gorenje. Vkljucenih je bilo
okrog sto sodelavcev z vsega sveta, klju¢no vliogo pa

je odigral strateski poslovni svet, ki ga poleg ¢lanov
uprave sestavlja med 20 in 25 ¢lanov najviSjega
vodstva.
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Nove strateske usmeritve smo zaobijeli pod naslovom Z namenom ¢im boljSe usposobljenosti za izzive novih
G4: Gorenje Group Grows Global, ki mu sledi ze razmer smo v letu 2015 v izobrazevanje in usposabljanje
porocilo o poslovanju Skupine Gorenje za leto 2015, ki zaposlenih vloZili skoraj dva milijona evrov.

Je pred vami Neverjeten razvoj digitalizacije, ranljivo okolje in

Pri tem smo precej pozornosti namenili razmisleku spreminjajoCe se navade uporabnikov so gonilne

in razpravi o kulturi, vrednotah, normah in nacelih sile sprememb, ki nas vodijo pri snovanju trajnostnih
obnasanja v Gorenju. Mo¢na korporacijska kultura je inovativnih izdelkov in storitev, ki lajSajo vsakdan in
namre¢ Se bolj kot pri nastajanju strategije pomembna dvigujejo kakovost Zivljenja. Uspes$na transformacija bo
za njeno izvajanje. Zato smo temeljnima vrednotama, klju¢nega pomena za nadaljnji razvoj Skupine Gorenje.

inovativnosti in odgovornosti, dodali Se podjetnost.

Spostovani delnicarji,

osréje naSega poslanstva ostaja ustvarjanje vrednosti
za lastnike, zaposlene, poslovne partnerje in okolje.

V prihodnjih letih bo klju¢en proces transformacije
Skupine Gorenje v globalnega ter trajnostno
konkuren¢nega ustvarjalca izdelkov in storitev za dom.
Klju¢ni element uspesne preobrazbe pa bodo vrhunski Franjo Bobinac
vodije in angazirani zaposleni. Vsi, ve¢ kot 10.600 nas
je v Skupini, moramo biti pripravljeni na spremembe.

Predsednik uprave



SKUPINA GORENJE

gorenjegroup letno porocilo 2015

POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2015 POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2015

Porocilo predsednika
Nadzornega sveta

Porocilo Nadzornega sveta o
preveritvi Letnega porocila druzbe
Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje
za leto 2015

Uvod

Tudi v letu 2015 je nadzorni svet nadziral poslovanje
druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje v okviru
pooblastil in pristojnosti, dolo¢enih z zakonskimi
predpisi, statutom druzbe, poslovnikom in kodeksom
ravnanja ter opravil tudi druge naloge. Redno se je
seznanjal s poroGili o poslovanju druzbe in drugimi
klju¢nimi aktivnostmi druzbe ter v ta namen sprejemal
ustrezne sklepe in spremljal njihovo realizacijo ter
ugotovil, da je uprava izvedla prav vse sprejete sklepe
nadzornega sveta.

Splosni podatki

Nadzorni svet je od potrditve letnega porocila za
poslovno leto 2014 opravil trinajst sej, od tega Sest
rednih in sedem korespondenc¢nih.

Nadzorni svet druzbe sestavlja enajst ¢lanov, od katerih
jih sedem zastopa interese delniCarjev, Stirje pa so
predstavniki zaposlenih.

Predstavniki delni¢arjev smo Marko Volj¢, predsednik,
Bernard Pasquier, namestnik predsednika,

Uro$ Slavinec, namestnik predsednika, Bachtiar Djalil,
Corinna Graf, Keith Charles Miles, Toshibumi Tanimoto,
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zaposlene pa predstavljajo KreSimir Martinjak,
namestnik predsednika, Peter Kobal, Drago Krenker in
Jurij Slemenik.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo &tirih let,
njihov mandat se izteCe 19. 7. 2018.

Vsi ¢lani nadzornega sveta, ki zastopajo interese
kapitala, so podpisali pisno izjavo, da nimajo nikakrsnih
nasprotij interesov in so pri svojem delu v celoti
neodvisni, kar je druzba tudi javno objavila na svojih
spletnih straneh.

Delovanje nadzornega sveta

Seznanjenje z razli¢nimi vidiki poslovanja
Nadzorni svet se je redno seznanjal s porocili o razli¢nih
vidikih poslovanja. Poleg obdobnih Cetrtletnih porodil o
poslovanju je uprava mesecno obvescala nadzorni svet
o klju¢nih aktivnostih in poslovnih dogodkih, primerjalnih
analizah s konkurenti, prodajnih razmerah na trgih,
gibanju cen materialov in surovin ter obvladovanju
tveganj, Se posebej valutnih. Na vsa vprasanja
nadzornega sveta je uprava odgovorila v primernem
¢asu. Tako je bil nadzorni svet azurno seznanjen z
najpomembnejSimi dejavnostmi v Skupini in je tako lahko
kar najbolje opravljal funkcijo, dodeljeno od delniCarjev in
zaposlenih.

Obravnava drugih tem

Uprava nam je podrobno predstavila potek
dezinvestiranja nekaterih druzb s podrocja netemeljnih
dejavnosti, kot tudi poslovno nepotrebnega
premozenja. Sicer prodaja druzb Se ni v celoti
zaklju¢ena, vendar je pomembno, da druzba posebno
pozornost namenja znizevanju dolga, katerega del je
tudi dezinvestiranje poslovno nepotrebnih sredstev.

Redno smo se seznanjali s poglabljanjem sodelovanja
z druzbo Panasonic Corporation. StrateSko partnerstvo
z omenjeno druzbo je zagotovo pomembno za
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prihodnost Skupine. Pomembno je, da se obseg
sodelovanja med druzbama vsako leto podvoji in tudi
prihodniji cilji predvidevajo enako rast. V lanskem letu

je bil na podrocju strateSkega partnerstva narejen Se

en pomemben korak naprej, in sicer se je stratesko
sodelovanje razsirilo na nova poslovna podrocja
(nabava materialov in komponent, proizvodne inovacije,
poprodajne storitve, logistika, zagotavljanje kakovosti
ter distribucija velikih in malih aparatov na izbranih trgih).

Skladno s spremembami Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) smo za potrebe revidiranja krovne
druzbe in odvisnih druzb potrdili vsebino in sklenitev
pogodbe z zunanjimi revizoriji.

Potrditev strateSkega nacrta 2016-2020

Potrdili smo nov strateski nacrt za obdobje 2016-2020.
Strateski nacrt temelji na globalni rasti. Prodaja se bo
podvojila v visokih cenovnih segmentih, na podrocju
premijskih in inovativnih izdelkov ter v prekomorskih
drzavah. Krovni cilj ostaja dobi¢konosna rast, s katero
zelimo doseci 1,56 milijarde evrov prihodkov v letu
2020, ob doseganju 9-odstotne marze EBITDA. Z
ambiciozno zastavljenimi aktivnostmi na vseh podrocjih
poslovanja bomo dosegali stabilno rast dobicka iz
poslovanja, ki bo leta 2020 presegel 70 milijonov evrov
(4,5 odstotka marze EBIT). V naslednijih petih letih tako
nacrtujemo povecanje skupnega prometa Skupine
Gorenje za vec¢ kot 400 milijonov evrov, kar predstavlja
rast za nekaj vec¢ kot 35 odstotkov. Letno to pomeni
povpre¢no rast okrog 6,2 odstotka, kar je tudi ve&, kot
naj bi rastel trg bele tehnike v svetu.

Potrditev poslovnih nacértov

Na januarski seji v zacetku letoSnjega leta smo potrdili
Poslovni nacrt druzbe Gorenje, d. d., in Skupine
Gorenje za leto 2016. Leto 2016 je prvo leto novega
strateSkega obdobja. Skupina Gorenje nadrtuje rast
prihodkov od prodaje za 4,6 odstotka, rast prihodkov od
prodaje podroc¢ja Dom za 5,2 odstotka, rast dobicka iz
poslovanja pred amortizacijo pa za 13,8 odstotka. Cisti
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poslovni izid po nac¢rtu za leto 2016 znasa 7,6 milijona
evrov. Na podlagi podrobno predstavljenih aktivnosti
na vseh podrocjih poslovanja, tako na prihodkovni kot
na odhodkovni strani, smo ocenili, da je predstavljeni
Poslovni nacrt uprave realistiCen in ga zato potrdili.

Samoocenjevanje nadzornega sveta -
pomemben pokazatelj dela nadzornega
sveta

Nadzorni svet je s pomocjo sekretarja nadzornega
sveta izvedel samooceno svojega dela. Pri tem smo
uporabljali vprasalnik Zdruzenja nadzornikov Slovenije.
Na podlagi izvedene analize se je nadzorni svet posvetil
izvedbi ukrepov na podrodjih, kjer so bile ocene
najnizje. Ze na naslednji seji nadzornega sveta bomo
zaceli z aktivnostmi za izboljSanje dela nadzornega
sveta, s ¢imer bomo dosegli Se ucinkovitejSe delo
le-tega.

V zaCetku februarja 2016 smo se seznanili z odstopno
izjava Clana uprave za prodajo Marka Mrzela in odstop
tudi sprejeli. Bili smo seznanjeni, da bo vodenje
podrocja prodaje zatasno prevzel Suad Hadzi¢, izvrni
direktor regije Vzhodna Evropa, hkrati pa smo si dolocili
rok, do katerega bo nadzorni svet imenoval novega
¢lana uprave za prodajo.

Komisije nadzornega sveta so njegov nelocljiv del.
Opravljajo pomembno funkcijo. Posamezna vprasanja
smo najprej obravnavali v okviru komisij, na podlagi
njihovih ugotovitev ter presoje pa je nadzorni svet
sprejemal ustrezne sklepe. Z namenom nadaljevanja
dobre prakse komisij nadzornega sveta je nadzorni svet
potrdil teme, ki jih obravnavajo njegove komisije.

Komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija
Do novembrske seje revizijske komisije je bila

le-ta Stiriclanska. Sestavljali so jo: Bachtiar Djalil kot
predsednik ter ¢lani Keith Charles Miles, Drago Krenker
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in mag. Aleksander Iglicar. Na novembrski seji je iz
komisije izstopil Keith Charles Miles; odtlej je komisija
triclanska.

Revizijska komisija je delovala skladno s pristojnostmi,
kot jih doloCa veljavna zakonodaja. Pri obdobnih
porocilih je revizijska komisija preverjala upostevanje
nacela konservativnosti in konsistentnosti poro¢anja
ter z zastavljanjem vpraSanj Zze pred obravnavo na

seji nadzornega sveta razreSila vec¢ino nejasnosti v
obdobnih porocilih. Uprava in lani revizijske komisije
S0 vzpostavili dobro prakso predhodnega pisnega
usklajevanja odprtih vprasan;.

Od potrditve zadnjega letnega porocila je

revizijska komisija opravila osem sej, od tega eno
korespondenc¢no. Poleg obravnave obdobnih porodil

je redno preverjala doseganje kazalnikov iz posojilnih
pogodb, sklenjenih z bankami, obdobna porocila o delu
Notranje revizije ter druge finan¢ne in racunovodskih
teme, povezane z delovanjem Skupine Gorenje
Nadzornemu svetu je predlagala kandidata za revizorja
druzbe za poslovno leto 2015.

V lanskem letu so Clani revizijske komisije izvedli
samoocenjevanje in na podlagi tega tudi sprejeli ukrepe
za izboljsanje dela, kjer je to bilo potrebno.

Revizijska komisija je obravnavala $e naslednje teme:

e sistem nagrajevanja poslovodstva v tujini,

e ureditev na podrocju varstva konkurence,

e obvladovanje tveganj,

e kadrovsko strategijo Skupine Gorenje,

e izvajanje sklenjenih pogodb z Viado Republike Srbije
in

e vracilo posojila druzbe Intersolar.

Benchmark komisija

Benchmark komisijo sestavljajo Keith Charles Miles,
predsednik, Corinna Graf, Bernard Pasquier, Toshibumi
Tanimoto ter Peter Kobal. V zadnjem obdobju je
benchmark komisija opravila Sest sej. Cilj delovanja
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komisije je, da se seznani s primerjalno analizo

konkurence na kar najve¢ podrocjih. Rezultati analiz

so podlaga za izbolj$anje delovanja na prakti¢no

vseh podrodjih poslovanja. Komisija je obravnavala

primerjalne analize z naslednjih podrocij:

e proizvodna statistika,

e statistika na podrodju trznih delezev,

e zagotavljanje kakovosti,

e stroSkovna uginkovitost, kompleksnost,

e digitalizacija,

e stroski dela,

e strategija postavljanja cen in cenovni razponi ter

e primerjalna analiza drugih podrocij z najboljSimi v
panogi.

Kadrovska komisija

Kadrovsko komisijo sestavljajo Bernard Pasquier,
predsednik, Keith Charles Miles, Uros$ Slavinec, Marko
Volj¢, Drago Krenker in Jurij Slemenik. Ta komisija je

v obdobju zadnjega leta opravila eno sejo, in sicer je
ovrednotila delo uprave v letu 2015. Komisija je glede na
Merila za ugotavljanje uspesnosti dela uprave podrobno
preverila dosezene cilje uprave in jih primerjala s
sprejetimi kriteriji za variabilno nagrajevanje uprave.
Ugotovila je, da je uprava v lanskem letu dosegla
pomembne pozitivne premike na prakti¢no vseh
podrocjih, na podlagi Cesar bi uprava lahko prejela
nagrado za poslovno leto 2015. Vendar pa je ob tem,
da je Skupina Gorenje poslovala z izgubo, nadzornemu
svetu predlagala, da upravi nagrade za uspesnost
poslovanja za lansko leto ne izplaca, s ¢imer sta
sogla8ala tako uprava kot tudi nadzorni svet.

Komisija za korporacijsko upravljanje

Clani komisije za korporacijsko upravljanje so Bernard
Pasquier, predsednik, Marko Volj¢, Peter Kobal in
KreSimir Martinjak. Komisija v lanskem letu ni imela
sej. V prihodnjem obdobju bo komisija opravila seje
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v primeru morebitnih sprememb v korporacijskem
upravljanju, pa naj gre za pomembnejSe spremembe
znotraj krovne druzbe ali Skupine Gorenje.

Nominacijski odbor

Nominacijski odbor nadzornega sveta v tem trenutku ne
deluje, saj je aktualni nadzorni svet zacel mandat
19. 7. 2014.

Pregled in potrditev Letnega porocila

Uprava druzbe je dne 13. 4. 2016 nadzornemu svetu
predloZila v sprejem revidirano Letno porocilo druzbe
Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za leto 2015, ki je
prvi¢ pripravljeno skladno z mednarodnimi smernicami
trajnostnega porocanja GRI (Global Reporting Initiative),
verzija G4. Nadzorni svet je Letno porocilo obravnaval na
seji dne 21. 4. 2016.

Revidiranje Letnega porocila druzbe Gorenje, d. d., in
Skupine Gorenje za leto 2015 je opravila revizijska druzba
Deloitte Revizija, d. 0. 0. Revidiranje je bilo opravljeno tudi
v vseh materialno pomembnih odvisnih druzbah Skupine
Gorenje, kot je bilo predhodno usklajeno z revizijsko
druzbo Deloitte Revizija, d.o.o. Revizijska druzba je dne
8. 4. 2016 izdala pozitivno mnenje k Letnemu porocilu
Gorenja, d. d., in h konsolidiranemu Letnemu porocilu
Skupine Gorenje za leto 2015.

Skladno z dosedanjo dobro prakso je revizijska komisija
pred sejo nadzornega sveta z vso potrebno pozornostjo
obravnavala Letno porocilo za leto 2015, vkljuéno z
revizijskim porocilom in pismom poslovodstvu, ter
podala predloge dopolnitev, stali§¢a in mnenja, ki smo jih
upostevali.

Poslovanije v letu 2015 je zaznamovala makroekonomska
in politicna nestabilnost, predvsem v Rusiji in Ukrajini.

Po Sibkem zacetku leta se je poslovanje Skupine
Gorenje vseskozi izboljSevalo. Z vidika prihodkov od
prodaje in marze najbolj uspesno zadnje Cetrtletje pa ni
moglo nadomestiti izgube prvega dela leta. Poleg tega
SO negativne teCajne razlike skupno znaSale skoraj 13
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milijonov evrov. Posledica navedenega je, da je Skupina
Gorenje poslovala z izgubo in ni dosegla letnega nacrta na
ravni Cistega poslovnega izida.

Ocenjujemo, da je uprava uspesSno nadomestila izpad
prodaje na obmodju Rusije in Ukrajine. Nezadovoljni

smo bili z razvojem trznega deleza na podrocju Zahodne
Evrope, Se posebej v Nemciji in Skandinaviji, zato pa je
bilo poslovanje oziroma razvoj trznih delezev toliko boljSe
na podrocju Vzhodne Evrope. Pomemben napredek je bil
doseZen na podrocju znizanja kompleksnosti, na podrocju
zalog pa mora biti narejen Se vecji preboj za njihovo
znizanje.

Nadzorni svet ugotavlja, da je Letno porocilo za leto

2015, ki ga je pripravila uprava in preveril revizor,
sestavljeno jasno, pregledno in v skladu z dolocili Zakona
0 gospodarskih druzbah in z veljavnimi mednarodnimi
racunovodskimi standardi. Nadzorni svet je pregledal in
potrdil tudi porocilo revizorja, na katerega ni imel pripomb.
Na podlagi tega ocenjuje, da letno porocilo izkazuje
resnicen in poSten prikaz premozenja, obveznosti,
finanénega polozaja in poslovnega izida ter izkazuje
posten prikaz razvoja poslovanja in poslovnega polozaja
krovne druzbe in Skupine Gorenje.

Zaradi vseh navedenih ugotovitev je nadzorni svet na seji
dne 21. 4. 2016 sprejel Letno porodilo druzbe Gorenje, d.
d., in konsolidirano Letno porocilo Skupine Gorenje za leto

2015, kot mu ga je predlozila uprava.

Ugotovitev in predlog delitve
bilanénega dobicka

Pri oblikovanju sklepa o pokrivanju izgube za leto
2015 sta uprava in nadzorni svet upostevala veljavna
dolocila Zakona o gospodarskih druzbah in Statut
druzbe. Uprava druzbe je na podlagi Zakona o
gospodarskih druzbah in Statuta druzbe ugotovila

in sklenila, da se izguba druzbe Gorenje, d. d.,
poslovnega leta 2015 v viSini 4.000.572,95 evra
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pokrije iz naslednjih sestavin kapitala: prenesenega
Cistega dobiCka iz prejSnjih let v viSini 2.804.549,53
evra in dela kapitalskih rezerv iz naslova splosnega
prevrednotovalnega popravka kapitala v viini
1.196.023,42 evra, s Cimer je nadzorni svet soglasal.

Bilan¢ni dobic¢ek na dan 31. 12. 2015 znasa O evrov.

Nadzorni svet predlaga skupscini delniCarjev, da
upravi in nadzornemu svetu podeli razresnico za
poslovanje v letu 2015.

To porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z
doloc¢bami 282. Clena Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in je namenjeno skupsd&ini
delnicarjev.

Velenje, 21. 4. 2016

| ﬂm/
\
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Marko Volj¢
Predsednik nadzornega sveta
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Predstavitev Skupine Gorenje

O Skupini Gorenje in druzbi Gorenje, d. d.

Osebna izkaznica
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Zgodovina Skupine Gorenje

Skupina Gorenije je eden izmed vodilnih proizvajalcev
izdelkov za dom

OSNOVNA DEJAVNOST R&D KOMPETENCNI CENTRI
izdelki in storitve za dom Slovenija, Ceska, Svedska,
(VGA, MGA, HVAC, kuhinje) Nizozemska

ZAPOSLENI PROIZVODNJA
10.617 Slovenija, Srbija,
Ceska
gorenje (/oL
PRIHODKI X / GLOBALNA PRISOTNOST

1,225 mrd EUR v 90 drzavah sveta,
vecinoma v Evropi (92 %),
tudi v ZDA, Avstraliji, na

1ZVOZ Bliznjem in Daljnem vzhodu

95 % prodaje

VEC KOT 60 LET TRADICIJE

1961-1970 1961-1970

Ustanovitev Zacetek Proizvodnja Pripojitev druzb Osamosvojitev
v vasi Gorenje proizvodnje v pralnih s sinergijo Slovenije, izguba
Velenju strojev in Z 0Snovno nekdanjega
hladilnikov dejavnostjo »Vse domacega trga
za dome«
Y Y .
. . .. lzgradnja lastne
F:r0|z.vo-dnja Prvi izvoz distribucijske
Stedilnikov vl\Zl:rk;oé?jgo e
v v zahodni Evropi v
Proizvodnja v Prva podruznica
Velenju, nov obrat v tujini (Mdnchen)

za kuhalne aparate
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Vizija, poslanstvo, vrednote

Vizija je temeljna usmeritev nasega delovanja. Je navdih, ki nas vodi
do uresniCitve ambiciozno zastavljenih ciljev. Osnovna elementa
nase vizije sta inovativnost in dizajn, kjer immamo mocne kompetence.
|z njiju izvirajo nase klju¢ne konkuren¢ne prednosti.

\VANT

Zelimo postati najbolj§i v panogi na
svetu

v inovacijah, ki temeljijo na dizajnu.
Mocna Siritev Prevzem Prevzem Vstop IFC, Stratesko Okrepitev A ; : POSLAVNSTVQ : : :
na tuje trge Gedkega nizozemske &lanice Svetovne partnerstvo strate$kega Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odlicne proizvode in storitve
proizvajalca druZbe Atag banke, v lastnigko s korporacijo partnerstva za dom, navdihnjene z dizajnom, ki nasim uporabnikom prinasajo
kuhalnih strukturo Panasonic s korporacijo preprostost bivanja.
aparatov Mora . Panasonic

Moravia Y Kotavcua n4

C_%orenje pos_,tvane Svedske druzbe v 2028' Odgovornost. Inovativnost. Podjetnost.

javna delniska Asko

druzba, kotacija na Zacetek prestrukturiranja
Ljubljanski borzi v proizvodnih lokacij in A

prodajnih organizacij ter
odprodaja proizvodnje
pohistva

Prva tovarna
za hladilno in
zamrzovalno tehniko
v Valjevu, Srbija

Uginki
prestrukturiranja
proizvodnih lokacij

RAZMISLJANJA

ODPRTOST
SPOSTOVANJE

EKIPNI DUH

UCINKOVITOST
USMERJENOST
K CILJEM
ZAVZETOST
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Poslovni model

Poslovni model Skupine Gorenje
temelji na poslovni odli¢nosti.
Prezema ga naSa korporacijska ”
kultura, ki se izraza v nasih
vrednotah, pravilih in vedenju.

Nase temeljno poslanstvo je
trajno ustvarjanje vrednosti
za delni¢arje, zaposlene in
stranke. &

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

+ NORME + og

POUDAREK
DEJAVNOST Dom

DIFERENCIACJA
SKOZI INOVACIJE

TEMELJECE NA
OBLIKOVANJU

GLOBALIZACIJA

PARTNERSTVA

'1‘04/
TRAJNO USTVARJANJE =,
VREDNOSTI ZA R
DELNICARJE, s
ZAPOSLENE IN IS
STRANKE %
R
,l/O
5
%>

OPERATIVNA ODLICNOST

Pri izpolnjevanju poslanstva sledimo svojim strateskim
usmeritvam. OsredotoCamo se na osnovno dejavnost
izdelkov za dom, kjer nasa razlikovalnost sloni na
inovacijah, temeljeCih na elementih oblikovanja:
estetiki, ergonomiji in uporabniku prijaznem
upravljanju.

Rast bomo ustvarjali predvsem na trgih zunaj Evrope.
Strateska partnerstva bomo vzpostavljali s ciliem
doseganja sinergij: izkoristili bomo svoje konkurencne
prednosti in ustvarili pozitivne ucinke za vse deleznike
Skupine Gorenje.

Zavedamo se, da so naSe bogastvo zaposleni, ki
imajo bogata znanja in izkuSnje v panogi gospodinjskih
aparatov ter mo¢ne kompetence na podrodju

raziskav in razvoja. Z upravljanjem lastnih proizvodnih

N~ —

KULTURA

zmogljivosti vplivamo na pomemben &len svoje
vrednostne verige. Ze ved kot 50 let &irimo prodajno
mrezo po vsem svetu in sledimo trendom globalne
ekonomije.

Na temelju nasih kompetenc so nase konkuren&ne
prednosti v vrhunsko oblikovanih izdelkih v vseh
produktnih skupinah gospodinjskih aparatov ter

v skrbno premislienem portfelju blagovnih znamk

in izdelkov, ki pokrivajo razli¢ne trzne segmente.
Pomembno je, da nam velikost omogoc&a proznost in
odzivnost, hkrati pa tudi ekonomijo obsega.

V nasi zreli panogi s preseznimi zmogljivostmi je
kljucnega pomena obvladovanje stroskov materiala,
dela in storitev. Prizadevamo si za operativno
odli¢nost z izboljSavami na podrocju obvladovanja
procesov in klju¢nih projektov.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 28 >»
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Odgovornost in trajnostna
naravnanost: priprava
StrateSkega nacrta za obdobje
od 2016 do 2020

Odgovornost razumemo kot odgovorno ravnanje do
sodelavceyv, partnerjev, uporabnikov, delnicarjev, druzbe
in okolja ter sebe.

Spostujemo predano ucinkovitost in usmerjenost k
ciliem, pri Cemer si za uresni¢evanje trajnostnega
razvoja prizadevamo z uravnotezevanjem svoje
poslovne odli¢nosti, okoljske odgovornosti in
druzbene skrbnosti.

V letu 2015 smo v Skupini Gorenije pripravili novo
strategijo, ki bolje odraza aktualne izzive Casa in
spremembe, ki se dogajajo v Skupini Gorenje in v okolju,
v katerem delujemo: Strateski naért 2016-2020, ki
smo ga zastavili pod naslovom Gorenje Group Grows
Global (slovensko: Skupina Gorenje postaja globalna).
Povodi za pripravo nove strategije ze dve leti po sprejemu
prejSnje so bili predvsem:
e zelo nestabilno in nepredvidljivo poslovno okolje,
Se posebej razmere v Rusiji in Ukrajini,
e pomembne spremembe v Skupini Gorenje, kot je
odprodaja dejavnosti ekologije.

CASOVNICA PRIPRAVE DOKUMENTA:
april do oktober 2015

PRISTOP K PRIPRAVI DOKUMENTA IN VKLJUCENOST
DRUZB SKUPINE GORENJE:

od zgoraj navzdol in od spodaj navzgor; vkljucene vse
druzbe, podrodja in poslovne funkcije Skupine Gorenje

VKLJUCENOST ZAPOSLENIH:

K pripravi Strategije je prispevalo okrog sto sodelavcev
Skupine Gorenje z vsega sveta, klju¢no vlogo pa je
odigral strateski poslovni svet, v katerem je v ¢asu
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priprave dokumenta poleg ¢lanov uprave
glede na obravnavane vsebine sodelovalo
Se okoli 20 ¢lanov najvisjega vodstva iz
krovnega podjetja in podjetij v tujini.

POUDARKI:

Pri ustvarjanju dokumenta smo posebno
pozornost posvetili razmisleku in razpravi
o kulturi, vrednotah, normah in nacelih
obnasanja v Skupini Gorenje. Med
klju¢nimi vrednotami smo inovativnosti

in odgovornosti dodali Se podjetnost;
mocna korporacijska kultura bo, Se bolj
kot pri nastajanju strategije, pomembna
pri njenem izvajanju.

StratesSki nacrt za obdobje od 2016

do 2020 sledi strateSkim usmeritvam,
zastavljenim za obdobje od 2014 do
2018, temelji pa na rezultatih in drugih
dosezkih iz obdobja do leta 2014. To so
predvsem:

e stabilna, skoraj 25-odstotna rast
prihodkov od prodaje Skupine
Gorenje v zadnjih petih letih, ki je
izvirala pretezno iz prihodkov od
prodaje podrocja Dom;

e povecanje osredotocenosti na
osnovno dejavnost, ki je v 2015
presegla 85 % celotnih prihodkov od
prodaje Skupine;

e stabilen EBITDA med 80 in 90
milijonov evrov v obdobju 2009 do
2014 in marza EBITDA v razponu
med 6 in 7 %, ki je sledila razvoju
rasti prihodkov in EBITDA;

e razdolZevanje kot posledica
boljSega obvladovanja obratnega
kapitala, stabilizacije EBITDA prek
selitve proizvodnih procesov ter

SKUPINA GORENJE

POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2015
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reorganizacije prodajne mreze in
drugih ukrepov, s katerimi smo
dosegli znizanje bruto dolga za 144
milijonov evrov in uspesno izvedli
dokapitalizacije, ki so presegle 60
milijonov evrov;

e usmerjanje poslovanja na trge
zunaj Evrope in s tem zmanjSevanje
odvisnosti od zrelih evropskih trgov.

Osrednja usmeritev Strateskega nacrta
za obdobje od 2016 do 2020 je krovni
cilj dobi¢konosne rasti, s katero zelimo
doseci 1,56 milijarde evrov prihodkov od
prodaje v letu 2020, ob doseganju 9 %
marze EBITDA.

Kljuéne cilje bomo dosegli:
e 7z osredotoenostjo na osnovno
dejavnost (Dom), s katero bomo

leta 2020 ustvarili 92 % vseh
prihodkov od prodaje Skupine;

cenovnih segmentih in v
prekomorskih drzavah;

e s trzenjem premijske blagovne
znamke Asko, s katero bomo
podvoijili prihodke od prodaje, tako
da bodo leta 2020 dosegli 206
milijonov evrov;

e s Siritvijo prodaje na trge zunaj
Evrope in s prihodki od prodaje v
visini 196 milijonov evrov do leta
2020;

e 7z osredotocenostjo na premijski
segment, ki bo leta 2020 znasSal
30 % vse prodaje;

e zizboljSanjem kazalnika razmerja
med neto zadolzenostjo in

RACUNOVODSKO POROCILO

POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 29 >»

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

FINANCNI VIDIK
Analiziramo doseganje financnih ciljev
uspesnosti poslovanja s ciljiem ustvariti

dodano vrednost za nase delnicarje.

N

VIDIK UCENJA IN
RASTI
Analiziramo kulturo

Prizadevamo si za
URESNICEVANJE VIZIJE,

VIDIK TRGA IN
KUPCEV
Analiziramo

IZVAJANJE STRATEGIJ in

organizacije pri
usposabljanju

DOSEGANJE STRATESKIH

zadovoljstvo svojih
kupcev, doseganje

zaposlenih in nenehnih CILJEV trznih delezev, marz,
izboljsavah. prodajne strukture za
pravocasno odzivanje
na spremembe na trgu.
\/

VIDIK NOTRANJIH PROCESOV
Analiziramo inovacije in razvoj,
proizvodnjo, trzenje in poprodajne
storitve.

EBITDA, ki bo leta 2020 znasalo
najvec 2,5;
e 7z dosego prostega denarnega

toka v visini 20 milijonov evrov v
letu 2019.

Z vsemi aktivnostmi v okviru
StrateSkega nacrta za obdobje od
2016 do 2020 bomo dosegli stabilno
rast dobic¢ka iz poslovanja, ki bo leta
2020 presegel 70 milijonov evrov (4,5 %
marze EBIT).

Sistem merjenja uresni¢evanja
zastavljenih ciljev

V okviru priprave Strateskega nacrta
smo vzpostavili tudi sistem doslednega
spremljanja uresni¢evanja ciljev,
zastavljenih v strateSkem nacrtu, po
letin. Poleg tega spremljamo tudi svojo
odzivnost na spremembe v okolju in
potrebe svojih kupcev. Osredoto¢amo
se na vzroke za odstopanje in ukrepe za
izboljSanje. S sistemom uravnotezenih
kazalnikov zagotavljamo celovit pregled
nad ucinkovitostjo poslovanja, ki ni
odvisna le od finan¢nih kazalnikov.
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Blagovne znamke

Skupina Gorenje ima dve globalni
blagovni znamki, Gorenje in Asko,
pod katerima ponujamo celotno paleto
aparatov za dom: Stedilnike, pecice,
kuhalne plosce, nape, hladilnike,
zamrzovalnike, pralne, susilne in
pomivalne stroje, male gospodinjske
aparate, grelnike vode, toplotne Crpalke
in klimatske naprave.

Osrednja globalna blagovna znamka
je Gorenje, ki je osredotoCena na
zgornji srednji cenovni razred.

GLOBALNI ZNAMKI

& ASKO

gorenje

SKUPINA GORENJE
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Blagovno znamko Asko smo
pozicionirali kot globalno blagovno
znamko za visji cenovni razred.

Imamo Se Sest lokalnih blagovnih
znamk, s katerimi pokrivamo vse
cenovne segmente.

V okviru ciljev, zastavljenih v StrateSkem
nacrtu za obdobje od 2016 do

2020, nacrtujemo uvedbo strategije
ve¢ blagovnih znamk z dodatno
pozornostjo v zgornjem srednjem

in visokem cenovnem razredu ter
zmanj$anje kompleksnosti blagovnih
znamk.

LOKALNE ZNAMKE

ATAG

Beneluks

Pelgrim

Beneluks

P2 bLTHK

Nordijske drzave Beneluks

MORA  korting
V Evropa JV Evropa
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Klju€ni delezniki

Lastniki, delni¢arii, vlagatelii:

Ustvarjanje vrednosti za lastnike je
temeljno poslanstvo vsake delniske
druzbe in najpomembnejsi cilj upravljanja.
Z uspesnim poslovanjem in trajnostno
rastjo zagotavljamo dolgorocno vrednost
nalozb delniCarjev.

Zaposleni:

Zavedamo se, da so motivirani zaposleni
klju¢ do Gorenjevega uspeha. Skupaj
gradimo kulturo medsebojnega
zaupanja, spostovanja, nenehnega
ucenja ter odgovornega in ucinkovitega
dela. Iskanje zaposlenih, napredovanje

ter politika nagrajevanja temeljijo na
vsebinskih dejavnikih (primernosti in
uspesnosti) z enakimi moznostmi za vse.

Poslovni partnerii:

Nasi dolgoro¢ni odnosi s poslovnimi
partnerji (kupci, dobavitelji, pogodbenimi
izvajalci, partneriji v skupnih podvigih)
temeljijo na spostovanju, zaupanju,
iskrenosti ter postenosti in pravi¢nosti.

Kupci, uporabniki:

Zadovoljstvo kupcev in uporabnikov

je klju¢nega pomena za poslovanje
druzbe, saj je brez krepitve prodaje
ogrozeno uresniCevanje vseh ostalih ciljiev
poslovanja. Nase delovanje opredeljujejo
nenehno spremljanje potreb in zelja

gorenjegroy,

sploSna javnog,

wonkurenc,

\°$a\na SkuD"Os,

Hegua?P
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kupcey, varni in visoko kakovostni izdelki
in storitve, postene cene ter kakovosten
in hiter servis z ustreznimi poprodajnimi
storitvami.

Mediji:

So ena klju¢nih vezi Gorenja s Sirso
javnostjo, zato z njimi vodimo redne in
proaktivne odnose s ciliem zagotavljanja
pravocCasnih in kakovostnih informacij.

Drzavne institucije:

Dosledno spostujemo in redno
izpolnjujemo obveznosti do drzave.
Upostevamo vse predpise, vkljuéno s
prostovoljnimi kodeksi ter smernicami.

Tuje in mednarodne
organizacije:

AHAM - Zdruzenje
proizvajalcev bele tehnike za
ZDA in Kanado,

American Chamber of
Commerce Ljubljana,

CECED - Evropsko zdruzenje
proizvajalcev bele tehnike,

EFFRA — European Factories
of the Future Research

Drustvo vzdrzevalcev Slovenije,

Ekonomska fakulteta Univerze
v Ljubljani,

FIT media,

Gospodarska zbornica
Slovenije,

GS1 - Zavod za identifikacijo
in elektronsko izmenjavo
podatkov,

ICS Institut za korporativne

Slovensko drustvo za akustiko,

Slovensko drustvo za odnose z
javnostmi,

Slovensko inovacijsko
sredisce,

Slovensko zdruzenje za
kakovost,

Smucarska zveza Slovenije,

Savinsko-Salegka
gospodarska zbornica,

o Association, e §
Skladnost s standard, priporocil VRIS Sl e Studijski center za industrijsko
in dobrimi praksami izvajamo prek e HKI Industrieverband E.V. Institut »Jozef Stefan, demokracijo,
prenosa znanj, dolo¢anja okvirjev dela Frankfurt/Main,

in s podro¢nimi podrobnimi namenskimi
pregledi.

Sodelovanje in ¢lanstvo v
zdruzenjih

Sodelovanje in ¢lanstvo v
organizacijah

S Clanstvom in sodelovanjem vodilnih
in drugih zaposlenih Skupine Gorenje v
strokovnih, izobrazevalno-raziskovalnih
in poslovnih organizacijah ter zdruzenjih
gradimo priloznosti za razvoj, izmenjavo
znanja in izkusenj ter oblikovanje
strokovnih in poslovnih povezav s
klju¢nimi delezniki.

Nasi zaposleni so v nekaterih od
navedenih organizacij tudi dejavni

¢lani upravnih odborov, strokovnih in
strateSkih svetov ter drugih klju¢nih
organov.

ISLA E.V. Munich

Slovenian Business and
Research Association
Bruxelles,

Summit 100 — Zdruzenje
managerjev jugovzhodne
Evrope.

Domace organizacije:

Creditreform, d. o. 0.,
Drustvo bibliotekarjev,
Drustvo kadrovskih delavcev,

Drustvo za marketing Slovenije
Ljubljana,

Drustvo Slovensko-hrvaskega
prijateljstva,

Institut za gospodarsko pravo,
InZenirska zbornica Slovenije,
IUS Software,

IZUM,

Klub podjetnikov Zlatorog
Celje,

Organizacijski komite Planica,
Poslovna Sola Bled — IEDC,
Rokometna zveza Slovenije,

Satena Slovensko akademijsko
tehnisko-naravoslovno drustvo,

SIQ - Slovenski institut za
meroslovje in kakovost,

Slovenski institut za revizijo,

Slovenski institut za
standardizacijo,

TECES - Tehnoloski center za
elektricne stroje,

TECOS - Razvojni center
orodjarstva Slovenije,

Univerza v Ljubljani,
Zbornica varnosti in zdravja,

Zdruzenje delodajalcev
Slovenije,

Zdruzenje Manager,

Zdruzenje nabavnikov
Slovenije,

Zdruzenje poslovnih
finan¢nikov Slovenije,

Zbornica davénih svetovalcev
Slovenije,

Zdruzenje slovenske
fotovoltaike.
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Prejete nagrade v letu 2015

Za svoje delovanje na razli¢nih podrogjih je Skupina
Gorenje tudi v letu 2015 prejela Stevilne nagrade.
Te so pomembna potrditev ustreznosti nasega
pristopa k nacrtovanju in izvajanju odnosov s
klju€nimi delezniki, predvsem s kupci in uporabniki,
poslovnimi partnerji in zaposlenimi.

redcdot
award

Trusted brand 2015:

Gorenije je bilo Ze deveti¢ zapored
razglaseno za najbolj zaupanja vredno
blagovno znamko v Sloveniji v globalni
konkurenci znamk gospodinjskih
aparatov.

Red dot design awards:

Osem gospodinjskih aparatov
Skupine Gorenje je prejelo prestizno
mednarodno nagrado za produktno
oblikovanje, ki jo podeljuje Design
Zentrum Nordrhein Westfalen.

Forma tool:

Srebrno priznanje za razvoj in izdelavo
orodja, ki izdeluje zunanji del sprednje
stene pralnega stroja Panasonic in
opravi stiri preoblikovalne operacije.
Priznanje podeljuje Gospodarska
zbornica Slovenije.

Energy saving award:

Posebna nagrada za najbolj varéno
blagovno znamko na madzarskem
trziS¢u in nagrada za najbolj energijsko
var¢en sesalnik. Nagrado podeljuje
madzarska agencija E.ON v sodelovanju
s priznano nemsko potrosnisko
agencijo TUV Rheinland InterCert.

PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Good design award:

Kuhalna plos¢a Asko Duo Fusion

je bila nagrajena z najstarejso in
najprestiznejSo avstralsko nagrado za
odli¢nost na podroc¢ju oblikovanja in
inovativnosti.

Business Success Award:

Hcerinsko podjetje Skupine Gorenje,
Atag Nederland iz Duivna, je dobitnik
nagrade v kategoriji kuhinjskih aparatov.
Nagrado podeljuje nizozemski institut
National Business Success Awards
Institute.

Priznanje Gospodarske zbornice
Slovenije za najboljSo inovacijo 2015:
Zlato priznanje za novo generacijo
vgradnih pecic.

Najboljse iz Srbije:

Gorenje je bilo razglaseno za najboljSo
tujo blagovno znamko, ki jo izdelujejo v
Srbiji. Nagrado podeljujejo Gospodarska
zbornica Srbije, Ministrstvo za trgovino,
turizem in telekomunikacije ter
gospodarski dnevnik Privredni pregled.

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

Tekmovanje za najboljSe letno
porocilo:

Ze tretji¢ zapored prvo mesto v kategoriji
racunovodsko porocilo. Tekmovanje
organizira Poslovna akademija ¢asnika
Finance.

FEIEA diploma of honour:

Castno priznanje Vesni Petkovéek za
prispevek k razvoju in promociji stroke
internega komuniciranja. Nagrado
podeljuje Evropsko zdruZenje internih
komunikatorjev.
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Organizacijska struktura in geografska prisotnost

Organizacijska shema

Organizacijska struktura Skupine Gorenje je podrobneje
predstavljena v Racunovodskem porocilu (ooglavie 8.
Sestava Skupine Gorenig in priloga 1: Podatki o druzbah
Skupine Gorenie).

ORGANIZIRANOST (DOM)*

Almaty .
®Plano, TX . @ Lidkoping
@Dubai.  Shanghai
Santiago @ @S3o Paulo ~ .
de Chile Melbourne @ Kopenhagen
Lond @ Varsava
on °3 ® Duiven
. @ Erpe-Mere ®Praga™ ®Kijev
Gorenje, d. d. 6 _ PY
®Pariz . @ punaj ®Bratislava
MUNCE?rL g Velenje @Tordkbalint
KROVNA PROIZVODNE Jublignaee @ Bukaresta
DRUZBA DRUZBE I P

o o
Sarajevo . @ Beograd g giig
) !

4 4 Podgorica @ Skopje
@ Durres

@ Atene

PRODAJNE
POSLOVNE
ENOTE***

@ Moskva
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* Kopenhagen je regijsko sredisce za Skandinavijo (Gorenje Group Nordic)
e Praga (Gorenje Spol) je regijsko sredidée za Cesko in Slovasko
“**  vklju¢no predstavnistva

Zemljevid proizvodnje
Izdelke proizvajamo v Sloveniii, na Ce$kem in v Srbiji.

™

o

Zemljevid kljuénih trgov
Nasi najpomembnejsi trgi so:

Nem¢ija
Rusija
Nizozemska
Srbija
Slovenija
Ceska republika
Hrvaska
Danska
Avstralija Poljska §Iovaéka
ZDA Belgija Svedska

. Madzarska Bolgarija
Ukrajina Finska Velika Britanija
BIH . Norveska Francija
Avstrija Romunija Crna Gora

Vrednostna struktura prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami.



gorenjegroup letno porocilo 2015 SKUPINA

POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2015 POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2015

Izjava o upravljanju druzbe

Uprava
Sestava in imenovanje uprave

POSLOVNO POROCILO

PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Upravo sestavljajo predsednik uprave in najmanj dva ¢lana uprave, od katerih je eden
delavski direktor. Stevilo &lanov uprave doloda nadzorni svet. Mandat uprave traja pet let
z moznostjo ponovnega podaljanja. Sedanja uprava je mandat nastopila 19. 7. 2013,
traja pa do 19. 7. 2018. Pri imenovanju ¢lanov uprave nadzorni svet upo$teva njihovo
strokovno znanje, delovne izkusnje in sposobnosti vodenja ter usklajevanja razli¢nih
podrocij. Do 29. 2. 2016 je bila uprava Sestc¢lanska, od 1. 3. 2016 pa je petclanska.

Predstavitev ¢lanov uprave

RACUNOVODSKO POROCILO

POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

PREDSTAVITEV SKUPINE GORENJE

Franjo Bobinac
Predsednik uprave

dr. Peter Groznik
Clan uprave, odgovoren
za finance in ekonomiko

dr. Peter Kukovica

Clan uprave odgovoren za
podrocje upravijanje dobavne
verige/logistike, kakovosti,
organizacije in informatike

Branko Apat

Clan uprave, odgovoren za
operacije s podrocja velikih
gospodinjskih aparatov

ter operacije in prodajo
ogrevalnih sistemov

Drago Bahun
Clan uprave,
delavski direktor
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Marko Mrzel
Clan uprave, odgovoren za
prodajo (do 29. 2. 2016)
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Ime ¢lana uprave

Franjo Bobinad

dr. Peter Groznik

dr. Peter Kukovica

Pristojnost

Predsednik uprave

Clan uprave, odgovoren za finance in ekonomiko

Clan uprave odgovoren za podrogje upravljanje
dobavne verige/logistike, kakovosti, organizacije in
informatike

Izobrazba

Univerzitetni diplomirani ekonomist, Ekonomska
fakulteta Univerze v Ljubljani

MBA, Ecole Supérieure de Commerce, Pariz

Univerzitetni diplomirani ekonomist, Ekonomska
fakulteta Univerze v Ljubljani

Magister ekonomskih znanosti, Kelley School of
Business, Univerza v Indiani, ZDA

Doktor znanosti, podrocje financ, Kelley School of
Business, Univerza v Indiani, ZDA

Univerzitetni diplomirani inzenir strojnistva, Fakulteta
za strojnistvo Univerze v Ljubljani

Specialist za management, Ekonomska fakulteta
Univerze v Ljubljani

Magister poslovne politike in organizacije,
Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani

Doktor znanosti, podrocje poslovodenja in
organizacije, Ekonomska fakulteta Univerze v
Ljubljani

Poklicna pot

1983 Emo Celje

1986 Gorenje, pomocnik direktorja izvoza
1990 Gorenje, direktor izvoza

1991 Gorenje, direktor trzenja

1993-1998 Gorenjevo prodajno podjetje v Parizu,
generalni direktor

1997 Gorenje, d. d., ¢lan zaCasne uprave

1998 Gorenje, d. d., ¢lan uprave, odgovoren za
prodajo in marketing

2003 Gorenje, d. d., predsednik uprave

2003 Mobitel, svetovalec za podrocje finanéne regulacije
2005-2009 KD skladi, vodja upravljanja s sredstvi
2009-2010 KD skladi, predsednik uprave

2010 ustanovitelj in lastnik podjetja za naloZzbeno
svetovanje NorthGrant Consulting

2011 ustanovitelj in partner v podijetju za osebne finance
BTP Indegra

2011 Gorenje, d. d., zunanji sodelavec na podrocju
financ

2012 Gorenje, d. d., ¢lan uprave za podrocje financ in
ekonomiko

1990 Iskra Zorin/Mike software d. 0. 0., sistemski analitik
1991-1994 Nissan Adria, direktor sektorja
1994 Suzuki, Wolf in partnerji, pomoc¢nik direktorja

1994-2001 Pan Adria Tires
2001-2007 ACH, pomoc¢nik generalnega direktorja za
strateski razvoj in marketing

2007-2009 AMZS, d. d., namestnik direktorja in ¢lan uprave
2009-2012 Iskra MIS, d. d., ¢lan uprave, predsednik uprave
2012 Iskra sistemi, d. d., predsednik uprave

2013 Gorenje, d. d., svetovalec predsednika uprave

2014 Gorenje, d. d., ¢lan uprave, odgovoren za podrocje
upravljanja oskrbne verige

St. delnic Gorenja 4.096 7140 /
v lasti
Clanstvo v nadzornih / Nova Ljubljanska banka (NLB), d. d., ¢lan nadzornega Nova Kreditna banka Maribor (NKBM), predsednik

svetih drugih druzb
zunaj Skupine
Gorenje

sveta (do 31. 7. 2015)

Pivovarna Lasko, d. d., ¢lan nadzornega sveta (do 15.
10. 2015)

nadzornega sveta
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Ime ¢lana uprave

Branko Apai

Drago Bahun

Marko Mrzel

Pristojnost

Clan uprave, odgovoren za operacije s podrogja
velikih gospodinjskih aparatov ter operacije in
prodajo ogrevalnih sistemov

Clan uprave, delavski direktor

Clan uprave, odgovoren za prodajo
(do 29. 2. 2016)

Izobrazba

Univerzitetni diplomirani ekonomist,
Ekonomska fakulteta Univerze v Mariboru

Specialist marketinga, Cleveland State University,
Ohio, ZDA

Univerzitetni diplomirani sociolog - specialist,
Fakulteta za sociologijo, politicne vede in
novinarstvo Univerze v Ljubljani

Diplomirani elektroinZzenir, Tehniska fakulteta
Univerze v Mariboru

Magister ekonomskih znanosti, Ekonomska
fakulteta Univerze v Ljubljani

Poklicna pot

1988 Gorenje, pomocnik direktorja izvoza za programe
zunaj podrocja bele tehnike

1990 Gorenje, direktor nabave
1993 Gorenje, direktor trzenja
1999-2009 Gorenje Tiki, direktor

2003 Gorenje, izvréni direktor druzb Skupine Gorenje s
podrocja toplotne tehnike, orodjarstva in strojegradnje

2006 Gorenje, izvrsni direktor dokupnega programa
2007 Gorenije, ¢lan uprave za podrocje
komplementarnih programov, nabavo in logistiko

2009 Gorenje, Clan uprave, odgovoren za divizijo Aparati
za dom

2012 Gorenje, d. d., ¢lan uprave, odgovoren za
operacije s podrocja velikih gospodinjskih aparatov

ter operacije s podrocja ogrevalnih sistemov in njihovo
prodajo

1979-1984 Rudarsko-elektroenergetski kombinat
\elenje, vodija sluzbe za organizacijo poslovnega sistema

1985 Gorenje, podpredsednik poslovodnega odbora
sestavljene organizacije za podrocje druzbeno-
ekonomskih odnosov

1987 Gorenje, ¢lan poslovodnega odbora Gorenje
Gospodinjski aparati, zadolzen za podrocje kadrov

1990 Gorenje, direktor kadrovsko-sploSnega podrocja

1997 Gorenje d. d., ¢lan zaGasne uprave 1998 Gorenje, d.

d., ¢lan uprave, odgovoren za kadre, delavski direktor

2003-2011 Gorenje, d. d., ¢lan uprave za kadre in
organizacijo, delavski direktor

2012 Gorenje, d. d., Clan uprave, delavski direktor

1995-1996 Rudnik lignita Velenje
1997-2001 Era, d. d., vodja veleprodajne dejavnosti
2001 Gorenje, d. d., direktor dokupnega programa

2003 Skupina Gorenje, direktor prodajnega podjetja v
Beogradu

2011 Gorenje, d. d., ¢lan uprave za finance in ekonomiko
2012 Gorenje, d. d., ¢lan uprave za prodajo in marketing

2013-2016 Gorenje d. d., ¢lan uprave za prodajo

St. delnic Gorenja 626 9.082 450
v lasti
Clanstvo v nadzornih / KBM Banka AD Kragujevac, ¢lan nadzornega sveta /

svetih drugih druzb
zunaj Skupine
Gorenje
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|zjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Gorenje, d. d., in

Skupine Gorenje ter racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje Franc Bobinac,
resniéno in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe in njenih predsednik uprave
odvisnih druzb v letu 2015.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d. d., in

Skupine Gorenje uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske dr. Peter Groznik,
ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi Clan uprave
druzbe in Skupine predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov

njunega poslovanja v letu 2015.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno raCunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za Marko Mrzel,
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski izkazi druzbe Clan uprave
Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke

0 njunem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi

standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju racunovodsko porodilo sestavljeno Branko Apat,
v skladu z ustreznim okvirom racunovodskega poroc¢anja ter da daje resnicen in posten Clan uprave
prikaz sredstev in obveznosti, financnega polozaja in poslovnega izida krovne druzbe in
drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo Skupine Gorenje. Uprava tudi potrjuje, da je v
poslovno porocilo vklju¢en posten prikaz informacij 0 pomembnih poslih s povezanimi
osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

dr. Peter Kukovica,
Clan uprave

Predsednik in ¢lani uprave druzbe smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za leto 2015 in s tem tudi z njunim

celotnim letnim porocilom. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom. Drago Bahun,
Clan uprave
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Nadzorni svet

Pristojnosti nadzornega sveta Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet poleg svojih pravic in obveznosti, kot jih Nadzorni svet sestavlja sedem predstavnikov

doloc¢a veljavna zakonodaja, s svojim delom poskusa kapitala, ki so jih izvolili delniCarji, in Stirje predstavniki
presegati predpisane, priporoc¢ene in dogovorjene zaposlenih, ki jih je izvolil Svet delavcev Gorenja, d. d.
standarde. V najvedji mozni meri skrbi za uveljavljanje Dne 20. 7. 2014 je nadzorni svet nastopil nov Stiriletni
najvisjih standardov korporacijskega upravljanja mandat.

v Skupini Gorenje. Visoka stopnja preglednosti

poslovanja ter korektno komuniciranje z delnicariji in Interese kapitala zastopajo:

drugimi delezniki sta tudi v okolju prepoznana kot *  Marko Voli¢, predsednik,
Gorenjeva vrednota. Pri tem ima mednarodna sestava e Bernard C. Pasquier, namestnik predsednika,
nadzornega sveta Se posebej veliko tezo, saj Clani °

, X 2 od) M Uros Slavinec, namestnik predsednika,
pri delu neposredno uporabijo bogate izkusnje iz

mednarodnega okolja. e Bachtiar Djalil, ¢lan,

e  Keith Charles Miles, FCA, ¢lan,

Vsi ¢lani nadzornega sveta izpolnjujejo merilo . ) . .
9 poinjuie) e Toshibumi Tanimoto, ¢lan,

neodvisnosti, kot ga predvideva Kodeks upravljanja
javnih delnigkih druzb. Pristojnosti in zadolZitve &lanov ¢ Corinna Claudia Graf, Clanica.
SO enake, le da nekateri Clani delujejo tudi v nekaterih

njegovih komisijah. Te delujejo na podlagi veljavne

zakonodaje in pooblastil nadzornega sveta. Interese zaposlenih zastopajo:

Nadzorni svet je redno vkljucen v oblikovanje politike *  Kresimir Martinjak, namestnik predsednika,
korporativnega upravljanja, ki ga tudi na podlagi e Peter Kobal, ¢lan,

predlogov njegovih ¢lanov stalno nadgrajujemo in e Drago Krenker, &lan,

izboljSujemo. Nadzorni svet posluje ucinkovito in

pregledno e Jurij Slemenik, ¢lan.
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Predstavitev ¢lanov nadzornega sveta

Predstavniki delni¢arjev

Ime in priimek Marko Voljd Bernard C. Pasquief Uros Slavined Bachtiar Djalil
predsednik namestnik predsednika namestnik predsednika ¢lan
Izobrazba Magister ekonomije, Ekonomska Magister javne uprave — smer Univerzitetni diplomirani Univerzitetni diplomiran pravnik,
fakulteta Univerze v Beogradu poslovni in ekonomski razvoj, ekonomist Pravna fakulteta Univerze v
John F. Kennedy School of Ljubljani, LL.M.
Government, Univerza Harvard,
ZDA
Zaposlitev upokojen upokojen upokojen Kapitalska druzba, d. d.
St. delnic Gorenja v / / / /
lasti
Clanstvo v hadzornih / Predstavnik IFC v upravnem odboru / Loterija Slovenije, d. d.

svetih drugih druzb
zunaj Skupine Gorenje

Davivienda, Colombia and Sogebank,
Haiti

Ime in priimek

Keith Charles Mileg

Toshibumi Tanimoto

Corinna Claudia Grai

Clan Clan Clanica
Izobrazba Pooblas¢eni revizor, Institut Diplomant poslovnih ved — Diplomantka poslovnih ved Visoke
pooblascenih revizorjev Anglije in mednarodne trgovine, Univerza Sole za gospodarstvo, tehpiko in
Walesa, London, Velika Britanija Doshisa, Kyoto, Japonska socialno delo, St. Gallen, Svica
(FCA, Institute of Chartered (FHS, Hochschule flr Wirtschaft,
Accountants in England and Wales) Technick und Soziale Arbeit)
Zaposlitev upokojen upokojen Puerto Punta Portals, S.A.,
Mallorca, Spanija
St. delnic Gorenja v / / /
lasti
Clanstvo v nadzornih / / /

svetih drugih druzb
zunaj Skupine Gorenje
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JPINA GORENJE

POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2015

POSLOVNO POROCILO
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RACUNOVODSKO POROCILO

POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Ime in priimek

Kresimir Martinjak

namestnik predsednika

Peter Kobal

¢lan

Izobrazba Univerzitetni diplomirani pravnik, Elektrotehnik, TehniSka
Pravna fakulteta Univerze v gospodarska poklicna Sola
Mariboru Maribor
Zaposlitev Gorenje, d. d. Gorenje, d. d.
St. delnic Gorenja v 115 1.355
lasti
Clanstvo v nadzornih / /

svetih drugih druzb
zunaj Skupine Gorenje

Ime in priimek

Drago Krenker

Jurij Slemenik

¢lan ¢lan
Izobrazba Komercialist, Poslovna Strojni tehnik, Srednja kovinarska
komercialna Sola, Celje in racunalniska Sola, Velenje
Zaposlitev Gorenje, d. d. Gorenje, d. d.
St. delnic Gorenja v / 2.038
lasti
Clanstvo v nadzornih / /

svetih drugih druzb
zunaj Skupine Gorenje
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Komisije nadzornega sveta
Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija deluje v okviru pooblastil, ki

jih opredeljuje 280. ¢len Zakona o gospodarskih
druzbah. Revizijsko komisijo sestavljajo Bachtiar Djalil,
predsednik, Keith Charles Miles, ¢lan do 3. 11. 2015,
Drago Krenker, ¢lan, in Aleksander Igli¢ar kot zunanii
¢lan, sicer zaposlen kot visji predavatelj s podrocja
racunovodstva in revizije na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani.

Benchmark komisija nadzornega sveta

Komisijo sestavljajo: Keith Charles Miles, predsednik,
¢lani Bernard C. Pasquier, Corinna Claudia Graf,
Toshibumi Tanimoto in Peter Kobal ter dr. Maja
Makovec Brenci¢ kot zunanja &lanica komisije,

sicer prorektorica in redna profesorica na podro&ju
mednarodnega poslovanja na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani (Clanica do 13. 6. 2015).

Osnovna naloga benchmark komisije je dolociti, s
katerimi druZzbami bo Skupina Gorenje primerjala

svoje poslovanje. Komisija se primarno ukvarja z
metodoloskimi vprasaniji in postavljanjem osnovnih meril
primerjave. V komisiji delujejo tudi predstavniki vodstva
druzbe: Franjo Bobinac, predsednik uprave, Peter
Kukovica, ¢lan uprave, Peter Groznik, ¢lan uprave,
Marko Mrzel, €lan uprave (do 29. 2. 2016), Aleksander
Uranc, izvrsni direktor vodenja blagovnih znamk (do
konca leta 2015), Klemen Preseren, izvrsni regijski
direktor (do konca leta 2015), Mario Vogl, pomocnik
predsednika uprave za Korporativni marketing

(od 4. 11. 2015 dalje).

Komisija nadzornega sveta za korporacijsko
upravljanje

Komisijo sestavljajo Bernard C. Pasquier, predsednik, in
¢lani Marko Volj¢, KreSimir Martinjak in Peter Kobal.

Naloga komisije za korporacijsko upravljanje je poiskati
¢im boljSi nadin organiziranosti Skupine Gorenje glede
na njeno vse vecjo mednarodno uveljavljenost in
potrebo po prilagajanju na vseh podrocjih poslovanja.
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Kadrovska komisija nadzornega sveta

Komisijo sestavljajo Bernard C. Pasquier, predsednik,
ter ¢lani Uro$ Slavinec, Keith Charles Miles, Marko
Volj¢, Jurij Slemenik in Drago Krenker.

Komisija ima pristojnosti, kot so dolo¢ene v prilogi B.2
veljavnega Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Placila upravi in nadzornemu svetu

Predsednik in ¢lani uprave so za novo mandatno
obdobje od 19. 7. 2013 do 19. 7. 2018 podpisali nove
pogodbe o zaposlitvi. Prejemki predsednika in Elanov
uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela.

Nadzorni svet je na 37. seji dne 25. 6. 2013 sprejel
Merila za ugotavljanje uspesnosti uprave druzbe.
Merila se nanasajo na variabilni del nagrajevanja, ki

je sestavljen iz koli¢inskih in kakovostnih kriterijev.
Merila upostevajo trajnostni razvoj druzbe in
vklju€ujejo nefinan¢na merila, ki so pomembna za
ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti druzbe. Variabilni del
nagrajevanja lahko predstavlja najve¢ dve tretjini letne
place predsednika oziroma ¢lanov uprave. V primeru
zadovoljivih rezultatov so predsednik in ¢lani uprave
upravi¢eni od ni¢ do enega veckratnika place, v primeru
uspesnih rezultatov od enega do treh veckratnikov
place, v primeru zelo uspesnih rezultatov pa od Stirih
do osmih veckratnikov place. Kakovostni del meril se
nanasa na razvoj novih izdelkov ter inovacije, poslovna
merila, finan¢na merila ter merila glede organizacije

in upravljanja ¢loveskih virov, koli¢inska merila pa so
dolocena s konkretnimi, koli¢inskimi cili.

Ob tem da je Skupina Gorenje organizirana kot koncern
ter dejstvu, da &lani uprave nadzorujejo poslovanje
odvisnih druzb Skupine Gorenje tudi prek formalnega
¢lanstva v nadzornem svetu holdinske druzbe Gorenje
Beteiligungs GmbH, Dunaj, je nadzorni svet soglasal, da
prejemajo nadomestilo za opravljanje nadzorne funkcije
v tej holdindki druzbi. Predsednik in Clani uprave, z
izjiemo delavskega direktorja Draga Bahuna, ki ne
sodeluje pri nadzorovanju odvisnih druzb, prejemajo

od zaCetka tega mandata nadomestilo za ¢lanstvo v
nadzornem svetu druzbe Gorenje Beteiligungs GmbH,
Dunaij, pri tem pa ustrezno poravnavajo vse davscine in
prispevke, kar je tudi razkrito v Letnem porodilu.

Skladno s sklepom nadzornega sveta z dne 29. 8. 2013
so predsednik in ¢lani uprave upravi¢eni do placila
sejnin za nadzorovanje druzb Gorenje Beteiligungs
GmbH ter Gorenje Nederland B.V.

Placila Clanom uprave so v celoti predstavljena v
racunovodskem porocilu, v pojasnilih Posli s povezanimi
osebami.

Druzba nima sprejetega nacrta za opcijsko
nagrajevanje.

Clani nadzornega sveta so za svoje delo upraviéeni

do rednih mesecnih pladil, plac¢ila za udelezbo na

seji (sejnine), izobrazevanja in do povradila stroSkov v
zvezi z udeleZbo na seji. Omenjeni stroski bremenijo
tekoCe poslovanje druzbe. Na 22. skupscini delni¢arjev
dne 3. 7. 2015 je skupscina sprejela sklep o placilih
¢lanom nadzornega sveta, s katerim je uskladila placila
z dolocili Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, kot ga je sprejel Slovenski
drzavni holding, d. d., dne 19. 12. 2014.

Placila clanom nadzornega sveta so predstavljena v
racunovodskem poroCilu, v pojasnilih Posli s povezanimi
osebami.
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Trgovanje ¢lanov uprave in nadzornega sveta z

delnicami Gorenja na ceno delnice, omenjene osebe ne smejo trgovati Dne 31. 12. 2015 so ¢lani nadzornega sveta imeli v
. . L . . z delnicami druzbe. V primeru katere koli druge lasti skupno 3.508 delnic Gorenja, d. d. V primerjavi
Za vse prejemnike notranjih informacij — torej Clane : L ) . : o S
- S ) informacije, ki bi lahko vplivala na ceno delnice, pa s stanjem na dan 31. 12. 2014 se Stevilo delnic ni
uprave, nadzornega sveta, revizijske komisije in tudi . : . : - )
velja prepoved trgovanja z delnicami ves Cas, dokler spremenilo.

SirSega poslovodstva — veljajo skladno z zakonodajo

in notranjimi pravili posebna pravila za trgovanje z
delnicami Gorenja, d. d., oziroma tako imenovana
trgovalna okna. Tako trideset dni pred objavo obdobnih
rezultatov ali drugih informacij, ki bi lahko vplivale

ni informacija javno objavljena. Za izvajanje Pravilnika
o notranjih informacijah ter obvescanje prejemnikov
notranjih informacij o odprtih trgovalnih oknih skrbi
sekretar uprave.

Dne 31. 12. 2015 so Clani uprave imeli v lasti skupno
21.394 delnic Gorenja, d. d. V primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2014 se Stevilo delnic ni spremenilo.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

Lastnistvo Neto nakupi v letu Lastnistvo Neto nakupi v letu

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Nadzorni svet skupaj 3.508 3.508 - - Uprava skupaj 21.394 21.394 2.500 -
Marko Volj¢! - - - - Franjo Bobinac 4.096 4.096 - -
Uros$ Slavinec'? - - - - Drago Bahun 9.082 9.082 - -
Bernard C. Pasquier'? - - - - Peter Groznik 7.140 7.140 2.500 -
Corinna Claudia Graf' - - - - Branko Apat 626 626 - -
Keith C. Miles'? - - - - Marko Mrzel 450 450 - -
Toshibumi Tanimoto' - - - - Peter Kukovica - - - -
Bachtiar Djalil 2 - - - -
Kresimir Martinjak'? 15 15 - -
Drago Krenker'? - - - -
Jurij Slemenik? 2.038 2.038 - -
Peter Kobal'? 1.355 1.355 - -

Maja Makovec Brencic? - B R R

1 Nadzorni svet v mandatu od 19. 7. 2014 do 19. 7. 2018.

2 - - - -
Marcel van Assen 2 Nadzorni svet v mandatu od 18. 7. 2010 do 18. 7. 2014
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Revizija

Zunanja revizija

Druzbe Skupine Gorenje so skladno z Zakonom

0 gospodarskih druzbah zavezane k reviziji
racunovodskih izkazov. Revizija se v Skupini Gorenje
opravlja od leta 1994. Namen revizije je povecati
stopnjo zaupanja uporabnikov ragunovodskih
informacij. Revizor z ustreznimi revizijskimi postopki in
metodami preveri raCunovodske izkaze obvladujoCe
druzbe in Skupine ter izrazi mnenje o tem, ali so v
vseh pomembnih pogledih sestavljeni v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoce in vecine
odvisnih druzb za poslovno leto 2015 je izvedla
revizijska hisa Deloitte Revizija, d. 0. 0., ki je bila za
revizorja izbrana na skupscini delni¢arjev Gorenja

3. 7. 2015. Zunaniji revizor o svojih ugotovitvah

poro&a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji
nadzornega sveta. Posli krovne druzbe in Skupine
Gorenje z druzbo Deloitte Revizija, d. o. 0., in posli
druzb v skupini s posameznimi revizorskimi druzbami
so predstavljeni v pojasnilih k raunovodskim izkazom.

Notranja revizija

Druzba ima vzpostavljen tudi oddelek Notranje
revizije, ki je organizacijsko odgovoren predsedniku
uprave, funkcijsko pa revizijski komisiji. Notranja
revizija zagotavlja ustrezno postavitev in delovanje
sistema notranjih kontrol ter znizanje tveganj na
sprejemljivo raven. Revizijski pregledi obsegajo
revidiranje poslovnih podrocij in poslovnih enot v
Sloveniji in tujini ter revidiranje poslovnih procesov

v celotni Skupini Gorenje. Poleg rednih revizijskih
pregledov oddelek izvaja tudi izredne in nenapovedane
revizijske preglede ter razli¢ne svetovalne naloge.
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V skladu s standardom notranjega revidiranja 1110
potrjujemo organizacijsko neodvisnost oddelka
Notranje revizije.

V letu 2015 smo dosegli velik napredek pri dvigu
kakovosti notranjega revidiranja v Skupini Gorenje,
kar je razvidno iz izvajanja programa za izboljSanje
kakovosti in iz doseganja stratesSkih ciljev, opredeljenih
v strategiji Notranje revizije.

V okviru programa za izboljsanje kakovosti notranje
revizije redno izvajamo notranje in zunanje presoje
ter tako skuSamo zagotoviti, da delovanje Notranje
revizije poteka v skladu s pri¢akovanji uprave in
revizijske komisije. Zadnja zunanja presoja je bila
izvedena v letu 2013, ko je bila pozitivho ocenjena
skladnost delovanja notranje revizijske dejavnosti v
Skupini v skladu s strokovnimi pravili Slovenskega
Instituta za revizijo, kar je razvidno tudi iz objave

na seznamu Odli¢nosti notranjega revidiranja. V
skladu s standardom notranjega revidiranja 1321
lahko potrdimo skladnost z mednarodnimi standardi
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Dodano vrednost smo dosegli prek predlaganih

in realiziranih priporocil ter prek vecjega Stevila
svetovalnih poslov. S postavitvijo in izboljSanjem
delovanja sistema notranjih kontrol smo na Stevilnih
podrocjih omogodili vecjo preglednost, sledljivost in
odgovornost, kar bo vplivalo na izboljSanje celotnega
poslovanija. V sodelovanju z oddelkom Informatike smo
vzpostavili orodje, ki omogoc&a osnovo za neprekinjeno
revidiranje. Dodano vrednost dosegamo tudi prek
konstruktivnega sodelovanja z revizijsko komisijo,
zunanjim revizorjem in notranjimi funkcijami v Skupini
Gorenje, ki izvajajo preventivno in nadzorno viogo.

V letu 2015 je prislo do pomembnih sprememb
mednarodnega okvira strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju. Poleg tega je v letu 2015
zacCela veljati tudi novela Zakona o gospodarskih
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druzbah, ki vsebuje dodatni ¢len 281.a, ki se nanasa
izklju¢no na notranjo revizijo. V skladu s spremembami
je nadzorni svet dal soglasje k Nacrtu notranje revizije
za leto 2016, azurirali smo Notranjerevizijsko temeljno
listino, Porocilo o delovanju Notranje revizije v letu
2015 pa sta v skladu z novim ¢lenom prejela tudi
nadzorni svet in zunanji revizor.

V letu 2015 smo na podlagi ugotovitev iz posameznih
revizijskih pregledov zacCeli ocenjevati poslovne
procese, kar bo v prihodnje omogocilo celovito sliko
o njihovem delovanju. Poleg tega bomo nadaljevali

s krepitvijo aktivnosti na podro&ju svetovanja,
neprekinjenega revidiranja in spremljanja klju¢nih
kontrol. Poleg revizijskih orodij smo v letu 2015
zakljucili fazo testiranja programa za upravljanje
aktivnosti oddelka, s ¢imer bomo avtomatiziral
Stevilne spremljevalne aktivnosti oddelka in posledi¢no
ve¢ ¢asa namenili revidiranju. V prihodnje bomo v
sodelovanju z oddelkoma Organizacije in Upravljanja s
tveganji uskladili in poenotili sisteme notranjih kontrol,
s Cimer bomo dosegli njihovo celovitost in poenostavili
spremljanje ter testiranje kontrol.

Notranja revizija je sodelovala tudi pri vzpostavitvi
ustreznega kontrolnega sistema za odkrivanje
prevar, ki je opredeljen v Kodeksu ravnanja. Poleg
opredelitve postopka prijav smo opredelili tudi zascito
prijaviteljev in njihovo morebitno nagrajevanje ter
sankcioniranje krsiteljev.
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Spostovanje kodeksa o upravljanju javnih
delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da

Gorenje, d. d., pri svojem delu in poslovanju spostuje
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki so ga
dne 8. 12. 2009 sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje
nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager ter je
dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze
www.ljse.si v slovenskem in angleskem jeziku, s
posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v
nadaljevanju.

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejsnje
izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb, to je od dne 22. 4. 2015, do dne

21. 4. 2016, ko sta njeno vsebino skupno oblikovala in
sprejela uprava in nadzorni svet druzbe Gorenje, d. d.

Poglavje: Okvir upravljanja druzb
Priporocilo 1:

Temeljni cilji druZbe v statutu niso posebej zapisani, so
pa vsebovani in jasno dolo¢eni v poslanstvu druzbe:
»Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odli¢ne proizvode in
storitve, navdihnjene z dizajnom, ki nasim uporabnikom
prinasajo preprostost.«

Poglavje: Razmerje med druzbo in delnicariji
Priporocilo 5.8:

Po dosedaniji praksi je skup$c&ina delnicarjev sklepala o
podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu hkrati,
kar se je to izkazalo kot primerno glede na dosedaniji
nacin dela in pri tem v druzbi uveljavljene visoke
standarde sodelovanja obeh organov pri skupnem
snovanju odgovorov na vprasanja, pomembna za
druzbo in njen razvoj ter glede na zakonsko dolo¢eno
smiselno enako obravnavo dolznosti in odgovornosti
njunih ¢lanov in dosezeno stopnjo zaupanja.
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Poglavje: Nadzorni svet
Priporocilo 8.4:

Ker druzba v najvecji meri skrbi za varovanje
poslovnih skrivnosti ter dokumente, namenjene
¢lanom nadzornega sveta, obravnava z najvi§jo mero
zaupnosti, druzba gradiva in sklice sej posilja ¢lanom
nadzornega sveta predvsem v fizi¢ni obliki.

Priporocilo 9:

Nadzorni svet vrednoti svoje delo in delo komisij
nadzornega sveta kot celoto in ne ocenjuje dela
posameznih ¢lanov. Nadzorni svet in njegove komisije
se praviloma sestajajo v polni sestavi, vsi ¢lani pa
redno sodelujejo v razpravah ter na ta nacin s svojo
odgovornostjo, zavzetostjo ter strokovnimi in drugimi
izkuSnjami prispevajo h kakovostnemu delu, zato
ocenjuje, da za posami¢no ocenjevanje ni potrebe.

Priporocilo 13 (13.1 - 13.6):

VpraSanje ustanavljanja komisij nadzornega sveta je
urejeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta. Nadzorni
svet ima revizijsko komisijo, komisijo za korporacijsko
upravljanje, benchmark komisijo in kadrovsko komisijo.
Glede na to, da so ¢lani nadzornega sveta nastopili
mandat 20. 7. 2014 za dobo Stirih let, je prejSnji sestavi
komisije za imenovanja (nominacijski odbor) mandat
potekel 19. 7. 2014, nove komisije za imenovanja pa
nadzorni svet e ni imenoval.

Poglavje: Uprava

Priporocilo 16.3:

Priporocilo o izplagilu odpravnin upravi se v najvedji
meri uposSteva, razen v primeru odpoklica v primeru 4.

alineje 2. odstavka 268. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah.
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Pravila upravljanja druzb, ki kotirajo na
VarSavski borzi

NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na Varsavski
borzi, so skupek pravil o korporacijskem upravljanju
druzb, katerih vrednostni papirji kotirajo na VarSavski
borzi. Namen Najboljsih praks za druzbe, ki kotirajo na
VarSavski borzi, je izboljSanje transparentnosti druzb, ki
kotirajo na tej borzi, izboljSanje kakovosti komunikacije
med podijetji in viagatelji ter krepitev zascite pravic
delni¢arjev, vklju€no s tistimi pravicami, ki jih ne ureja
zakonodaja, ne da bi obremenjevale podijetja, ki kotirajo
na VarSavski borzi do te mere, ko bi takSno breme
preseglo koristi, ki so posledica trznih potreb. NajboljSe
prakse za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi so
dostopne na spletni strani VarSavske borze
www.gpw.pl/root_en v angleSkem in poljskem jeziku.

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da
Gorenje, d. d., pri svojem delu in poslovanju
spostuje NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na
VarSavski borzi, s posameznimi odstopaniji, ki so
razkrita in pojasnjena v nadaljevanju:

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejsSnje
izjave o spostovanju Najboljsih praks za druzbe, to je

od dne 22. 4. 2015, do dne 21. 4. 2016, ko sta njeno
vsebino skupno oblikovala in sprejela uprava in nadzorni
svet druzbe Gorenje, d. d.

NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na
Varsavski borzi — veljavne do 31. 12. 2015

Priporocilo 5, v delu, ki se nanasa na sprejemanje
pravil za dolo¢anje politike prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta druzbe:

Druzba ni sprejela pravil za doloCanje prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta druzbe. V skladu s Statutom druzbe
in Poslovnikom o delu skup$c¢ine delnicarjev ima
skupscina delnicarjev pravico dolociti prejemke ¢lanov
nadzornega sveta izklju¢no po lastni presoji. Uprava
nima vpliva na odlocCitve skupscine delniCarjev glede
nagrade oziroma prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.
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Priporocilo 9, v delu, ki se nanasa na zagotavljanje,
da v druzbi obstaja ravnovesje med delezema oseb
Zenskega in moskega spola na upravljavskih in
nadzornih funkcijah:

Druzba nima sprejetega dokumenta, ki bi formalno
zagotavljal uravnotezen delez oseb moskega in
zenskega spola v upravi in nadzornem svetu. Upravo
sestavljajo ¢lani uprave, ki so vsi moskega spola.

V enajstélanskem nadzornem svetu je ena oseba
zenskega spola, in sicer Corinna Claudia Graf. Uprava
nima vpliva na odlocitev pooblas¢enih organov druzbe,
ki odlo¢ajo o sestavi nadzornega sveta.

Najboljsa praksa Il.1, to¢ka 9a): druzba, katere
vrednostni papirji so predmet trgovanja na
organiziranem trgu, mora na svoji spletni strani
objaviti posnetek skupsc¢ine delnicarjev v obliki
zvocnega ali video zapisa:

Niti Zakon o gospodarskih druzbah niti Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb ali Poslovnik o delu
Skupscine delni¢arjev od druzbe ne zahteva snemanja
skupscin delnicarjev v katerikoli obliki, temvecC je
zahtevana le sestava pisnega zapisnika. Zato druzba ne
objavlja takSnega zvocnega in/ali video zapisa.

Najboljsa praksa IV.1: dovoljenje prisotnosti
predstavnikom medijev (novinarjem) na skups¢ini
delnicarjev:

V skladu s Poslovnikom o delu skup$cine delniCarjev
smejo biti na skupsd&ini delnicarjev prisotni le delni¢arji
(in njihovi predstavniki) ter ¢lani uprave in nadzornega
sveta. Razlog za to je, da lahko na skupscini delniCarjev
pride do razprav o zadevah, ki predstavljajo poslovno
skrivnost druzbe in ki jih druzba ne zeli javno razkriti.

Najboljsa praksa IV. 7 v zvezi s pogojnim izplacilom
dividend za druzbo ne velja, ker v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah odloCanje skupScine delniCarjev
0 pogojnem izplacilu dividend ni dovoljeno.

Najboljsa praksa IV. 9 v zvezi z minimalno mozZno
nominalno vrednostjo delnic po delitvi delnic za
druzbo ne velja, ker so delnice druzbe kosovne delnice.
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NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na
VarSavski borzi, 2016 - veljavne od 1. 1. 2016

Podrobnejse nacelo I.Z.1.15: objava informacije
na spletni strani druzbe o politiki raznovrstnosti v
organih upravljanja in nadzora ter za klju¢ne vodje:
Druzba nima sprejetega dokumenta, ki bi zagotavljal
politiko raznovrstnosti v organih upravljanja ali nadzora
ter za klju€ne vodije.

Podrobnejse nacelo 1.Z.1.16: objava informacije na
spletni strani druzbe glede na¢rtovanega prenosa
skupsc¢ine delnicarjev:

Druzba ne omogoc&a prenosa skupscine delnicarjev,
zato ne objavlja navedenih informacij.

Podrobnejse nacelo 1.Z.1.20: objava avdio ali video
posnetka skupsc¢ine delni¢arjev na spletni strani
druzbe:

Niti Zakon o gospodarskih druzbah niti Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb ali Poslovnik o delu
Skupscine delniCarjev od druzbe ne zahteva snemanja
skupsScin delnicarjev v katerikoli obliki, temvec je
zahtevana le sestava pisnega zapisnika. Zato druzba ne
objavlja takSnega zvocnega in/ali video zapisa.

Priporocilo IV.R.2: glede zagotavljanja delni¢arjem
moznosti za udelezbo na skupsc¢ini delniCarjev s
prenosom skupsc¢ine delni¢arjev v zZivo in moznostjo
neposrednega komuniciranja v ¢asu trajanja
skupsé€ine delnicarju, ki je na drugi lokaciji, kot je
skupséina.

Druzba delni¢arjem navedenih moznosti ne omogoca.

Podrobnejse nacelo IV.Z.2.: glede zagotavljanja
javno dostopnega prenosa skups$cine delni¢arjev:
V skladu s Poslovnikom o delu skups$cine delni¢arjev
smejo biti na skupscini delniCarjev prisotni le delnicarji
(in njihovi predstavniki) ter ¢lani uprave in nadzornega
sveta. Razlog za to je, da lahko na skups$cini delniCarjev
pride do razprav o zadevah, ki predstavljajo poslovno
skrivnost druzbe in ki jih druzba ne Zeli javno razkriti,
zato tudi druzba ne omogoc¢a javno dostopnega
prenosa skupscine delni¢arjev.
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Podrobnejse nacelo IV.Z.3: dovoljenost prisotnosti
predstavnikov medijev na skupscini delni¢arjev:

V skladu s Poslovnikom o delu skupscine delniCarjev
smejo biti na skupscini delniCarjev prisotni le delnicarji
(in njihovi predstavniki) ter Clani uprave in nadzornega
sveta. Razlog za to je, da lahko na skupscini delnicarjev
pride do razprav o zadevah, ki predstavljajo poslovno
skrivnost druzbe in ki jih druzba ne Zeli javno razkriti.

Podrobnejse nacelo IV.Z.17 v zvezi s pogojnim
izplacilom dividend za druzbo ne velja, saj v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah odlo¢anje skupsc¢ine
delni¢arjev o pogojnem izplacilu dividend ni dovoljeno.
Podrobnejse nacelo IV.Z.18 v zvezi z minimalno
mozZno nominalno vrednostjo delnic po delitvi
delnic za druzbo ne velja, ker so delnice druzbe
kosovne delnice.

Priporocilo VI.R.1, v delu, ki se nanasa na
sprejemanje pravil za dolo¢anje politike prejemkov
¢lanov nadzornega sveta druzbe:

Druzba ni sprejela pravil za dolo¢anje prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta druzbe. V skladu s Statutom druzbe
in Poslovnikom o delu skup$c¢ine delnicarjev ima
skups$cina delniCarjev pravico dolociti prejemke ¢lanov
nadzornega sveta izklju¢no po lastni presoji. Uprava
nima vpliva na odlocitve skupscine delnicarjev glede
nagrade oziroma prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.

Priporocilo VI.Z.2, ki se nanaSa na opcije in druge
instrumente povezane z delnicami druzbe se

ne uporablja, saj druzba nima sprejetega nacrta za
opcijsko nagrajevanje.
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Skupscina delnicarjev

druzbe, v okviru katerega delniCarji odlo¢ajo o vseh
zakonsko dolocCenih vprasanijih, pri cemer so zlasti
pomembna tista o uporabi bilanénega dobicka

ter statutarna vpraSanja. Uprava sklice skup$c¢ino
praviloma najmanj enkrat na leto, poteka pa v Velenju,
kjer je tudi sedez druzbe. Vsi delni€arji imajo enake
pravice pri glasovanju, saj vse delnice druzbe tvorijo
en razred delnic in vsaka delnica prinasa delni¢arju en
glas. Izjema so lastne delnice, ki skladno z veljavno
zakonodajo nimajo glasovalne pravice. Obi¢ajno

se skupscine udelezi med petdeset in Sestdeset
odstotkov kapitala.

Delnic¢arji lahko na skup$c&ini sodelujejo neposredno
ali posredno z izbiro enega izmed predlaganih
pooblas¢encey, ki v skladu z zakonom zbirajo
pooblastila delniCarjev. Moznost posrednega
sodelovanja na skupscini, ki ga omogo¢amo ze vrsto
let, je spodbuda zlasti malim delniCarjem, da uresnicijo
glasovalne pravice. Zaradi relativno majhne nalozbe

v delnice zanje neposredna udelezba na skupsdini
obi¢ajno ni ekonomicna (predvsem za tiste, ki zivijo

v tujini). Posredna udelezba na skups$cini jim poleg
glasovanja zagotavlja tudi precej boljSo obvescenost o
sklicu zasedanja skupScine in vsebini odlocCitev, ki naj
bi jih ta sprejela.

Predlagane sklepe in njihove obrazlozitve ter sklepe,
sprejete na skupscini delni¢arjev, objavimo v skladu s
pravili in navodili Ljubljanske borze na njenih spletnih
straneh (www.seonet.ljse.si/), na spletnih straneh
Var$avske borze (www.gpw.pl) in na korporativnih
spletnih straneh Skupine (wWww.gorenjegroup.

com). Poleg tega sklic in sklepe skupscine objavimo v
slovenskem dnevnem &asopisu Delo (www.delo.si).

S tovrstnim nac¢inom obvesc¢anja zagotovimo
enakomerno obvescenost vseh delniCarjev ter
zainteresirane javnosti.

POSLOVNO POROCILO
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Uradni jezik na skupscini je slovenscina, poskrbimo
pa za simultano prevajanje v angle$¢ino oziroma

iz angleSc¢ine v slovenscgino, s ¢imer omogoc¢imo
spremljanje poteka skupsc¢ine tudi delni¢arjem iz
tujine, ki ne govorijo slovensko.

Skupscina je zaprta za SirSo javnost, tako da so s
celotno vsebino oziroma njenim potekom seznanjeni
samo navzoci delnicarji. Po zaklju¢ku skupsc&ine
sprejete sklepe javno objavimo, v sporocilu za javnost
in izjavah za medije pa po potrebi pojasnimo tudi
ostalo dogajanje na skupscini.

Skupsc¢ina delniarjev v letu 2015

Na 22. skup$cini delni¢arjev, ki je potekala 3. 7. 2015,
so se delni¢arji seznanili s predstavitvijo Letnega
porocila 2014 ter prejemki ¢lanov uprave in nadzornega
sveta, revizorjevim porocilom in porocilom nadzornega
sveta o rezultatih preveritve letnega porocila za leto
2014 in njegovi potrditvi. Pri odlo¢anju o uporabi
bilanénega dobicka so delni¢arji sprejeli sklep, da

se bilan¢ni dobi¢ek za poslovno leto 2014 v viSini
4.219.490,55 evra uporabi za naslednje namene: del
bilanénega dobicka za leto 2014 v visini 1.458.198,12
evra se uporabi za izplacilo dividend (0,06 evra

bruto na delnico), preostanek bilanénega dobicka

za poslovno leto 2014 v znesku 2.761.292,43 evra

pa ostane nerazporejen. Do dividende so upraviceni
delni¢ariji, ki so vpisani v delniSko knjigo na dan 8. 7.
2015. Dividenda se izpla¢a v roku 45 delovnih dni po
sprejemu sklepa.

Delni¢arji so podelili razreSnico upravi in nadzornemu
svetu druzbe za poslovno leto 2014. Za revizorja za
poslovno leto 2015 so delnicarji imenovali druzbo
Deloitte Revizija, d. 0. 0., Dunajska cesta 165, 1000
Ljubljana. Delnicariji so obravnavali in sprejeli sklep o
placilih clanom nadzornega sveta.
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Na skupScini niso bile napovedane izpodbojne tozbe.

Naslednja, 23. skups$cina delnicarjev bo 8. julija 2016.
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Poslovno porogilo J

Z iskanjem poslovnih priloznosti in obvladovanjem tveganj
2 sledimo cilju doseganja poslovne odlicnosti, ob hkratnem
izpolnjevanju najvisjih standardov okoljske odgovornosti in

druzbene skrbnosti.
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1,225

PRIHODKI OD PRODAJE ¢
SKUPINE GORENJE

et .1,20

PRESEZENI NACRTOVANI
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNE
DEJAVNOSTI DOM
ali 1,056 mrd evrov

86,2%

VSEH PRIHODKOV SMO
USTVARILI V OSNOVNI
DEJAVNOSTI DOM

Tudi v prihodnje nacrtujemo

! osredotocenost na dejavnost
Dom, s katero bomo leta
2020 ustvarili 92 % vseh
prihodkov od prodaje.
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Razvoj klju¢nih podrocij

Poslovna odlicnhost

Poslovanje po regijah
V Skupini Gorenje smo na poslovnem podroc¢ju Dom kot — Fokus 2015
nasi osnovni dejavnosti v zadnjih letin ustvarili stabilno, Poslovanje sta negativno zaznamovala zaostritev gospodarskih razmer v Rusiji in

nadaljevanje ukrajinske politicne krize. Hkrati pa smo na Stevilnih vzhodnoevropskih
skoraj 25-odstotno rast prihodkov od prodaje. trgih, v Beneluksu in na trgih zunaj Evrope ustvarili vigje prihodke kot leto prej.

Prav tako smo ob sicer nizjih prihodkih ohranili in deloma celo povec&ali svoj trzni delez

S tem smo povecah osredotocenost na osnovno v Regiji CIS in na trge uspesno uvedli nove izdelke, s katerimi utrjujemo svoj trzni

dejavnost, ki je v letu 2015 presegla 85 % celotnih polozaj.

pl’ihOdkOV od prodaje Skupine_ Z odprodajo dejavnosti \ Zahpdni Evropi smo izvajali pollit.iko cenovnega relpozigvioniranja in izboljéevali.

ekologije bomo $e dodatno poveéali osredotodenost prodajno strukturo, tako z novimi izdelki, kot tudi z izboljSavo strukture blagovnih
znamk.

na podrocCje Dom, ki bo v letu 2020 preseglo 92 % V nadaljevanju povzemamo poslovanje nase osrednje dejavnosti v letu 2015 po

prihodkov od prodaje Skupine. regijah.

ZAHODNA EVROPA IN
SKANDINAVIJA

Opredelitev regije:

V regijo Zahodne
Evrope in Skandinavije
vkljuGujemo Avstrijo,
Nemcijo, Italijo, Spanijo,
Portugalsko, Francijo,
Veliko Britanijo, Irsko,
Litvo, Latvijo, Estonijo,
Svedsko, Norvegko,
Finsko, Dansko, Islandijo,
Belgijo, Svico in Grgijo.

Poslovanje v letu 2015 Fokus 2015

V letu 2015 so se temeljni ekonomski
kazalniki za zahodnoevropske trge
izboljsali, kar je privedlo do krepitve
povprasevanja po gospodinjskih
aparatih. Vendar se je zaradi vse
mocnejSe konkurence in presezne
ponudbe v panogi in na podrocju
maloprodaje povprec¢na cena na trgu

Se naprej znizevala. Splosni padec cen,

ob tem ko so gospodinjski aparati vse
naprednejsi, je bil najbolj izrazit prav na
velikih trgih Nemcije, Avstrije, Svedske
ter Francije.

Na klju¢nih trgih Zahodne Evrope in
Skandinavije smo letu 2015 izvajali
program cenovnega repozicioniranja in
povecali dosezeno prodajno ceno za 3
indeksne tocke, posledi¢no pa utrpeli
padec trznega deleza za 0,2 odstotni
tocki.

Tako kot v preteklih letih opazamo
nadaljnjo rast prodaje gospodinjskih
aparatov prek spletne trgovine, ki
vrednostno predstavlja ze petino vse
potrosnje tehni¢nega programa v
Evropi. Ta kanal prodaje smo dodatno
raziskali ter poskrbeli za promocijo
svojih inovativnih in oblikovalskinh linij
aparatov v vseh produktnih skupinah.
Ker pricakujemo nadaljnjo rast spletne
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prodaje, smo prodajo in trzenjske
strategije prilagodili tako, da omogocajo
krepitev naSega trznega polozZaja v tem
dinami¢nem segmentu.

Prodaja v okviru gradbenih projektov

ter v kuhinjskih studiih predstavlja v

nasi prodajni strukturi Se vedno majhen
delez, vendar ostajata ta dva prodajna
kanala v sredis¢u nase pozornosti pri
razvoju nadaljnjih poslovnih dejavnosti.
Tako smo v letu 2015 obcutno nadgradili
nabor vgradnih kuhalnih aparatov in
lansirali linijo Gorenje by Starck.

Na$ polozaj na teh trgih je Se naprej
zaznamoval proces optimizacije
strukture prodaje, izboljSevanja podpore
prodajnim ekipam z uvajanjem enotnega
in naprednega sistema za upravljanje
odnosov s strankami ter sistemati¢nega
upravljanja blagovnih znamk in

prodajnih kanalov. Sledimo zastavljeni
poti prestrukturiranja poslovanja v
skandinavskih drzavah, in sicer tako, da
prodajne aktivnosti usmerjamo v globalni
blagovni znamki Asko in Gorenje. Z
uvedbo znamke Asko na trgih Francije in
[talije se je prodaja te premijske blagovne
znamke v Evropi skladno s cilji povecala.

Cilji za 2016

Pric¢akujemo rast povprasevanja po
nasih izdelkih v Zahodni Evropi. Pri

tem bo na vodilnem mestu po obsegu
prodaje Se vedno Nemcija. Zaradi visoke
stopnje prisotnosti aparatov v evropskih
gospodinjstvih bo mo&an predvsem

trg nakupa nadomestnih aparatov.
Zavedamo se, da je poleg prihrankov
energije to Se vedno gonilo nakupnih
odlocitev potrosnikov.

BENELUKS
Poslovanje v letu 2015

V letu 2015 je nizozemsko in belgijsko gospodarstvo doseglo
izrazito pozitivno rast. PovpraSevanje po gospodinjskih aparatih
se je tako na Nizozemskem povecalo za vec¢ kot sedem odstotkov.
Podatki v nadaljevanju veljajo za prodajo pod lokalnimi blagovnimi

znamkami Atag, Pelgrim in Etna.

Fokus 2015

Novo linijo vgradnih pecic Pelgrim, ki
smo jo vkljugili v ponudbo v letu 2014,
smo v letu 2015 dopolnili z novima
linijama vgradnih pecic visjega razreda
Magna in Matrix pod blagovno znamko
Atag. To je pripomoglo k ponovni rasti
prodaje v kanalu maloprodaje kuhinj,

ki predstavlja precejSen del nase
dejavnosti.

V maloprodaji elektri¢nih aparatov

in elektronike smo kljub agresivni
konkurenci dosegli rast glede na prejSnje
leto. Tudi v tem kanalu je bistvena
odli¢nost nasih operativnih procesov,
kot so zanesljiva in hitra dobava izdelkov
ter uCinkovite storitve po prodaji. Na
podroc¢ju gradbenih projektov je bil
razvoj stabilen. Kupci postajajo pri
projektih zahtevnejSi glede zanesljivosti
dobave in storitev po prodaji.

Opredelitev regije:

Regijo tvorijo Nizozemska, Belgija,
ter Luksemburg.

Cilji za 2016

V skladu z zabeleZzenimi pozitivnimi
premiki in uvajanjem naprednejsih
produktnih linij pri¢akujemo, da

se bo v letu 2016 na$ polozaj

Se naprej izboljSeval. Glede na
spremenjeno uporabnikovo pot
oziroma izkusnjo se na podrodju
marketinga pripravljamo na izgradnjo
svojih blagovnih znamk z vrhunsko
digitalno prisotnostjo.
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Opredelitev regije:

Regija Vzhodne Evrope se razprostira
od Poljske do Sredozemlja. Vanjo
vkljuéujemo Poljsko, Cesko, Slovasko,
Madzarsko, Slovenijo, Hrvasko, Srbijo,
Bosno in Hercegovino, Crno goro,

Makedonijo, Kosovo, Albanijo, Bolgarijo
in Romunijo.

VZHODNA EVROPA
Poslovanje v letu 2015
Drzave vzhodnoevropske regije se po

gospodarski razvitosti mo¢no razlikujejo.

Tako imamo na eni strani dobro razvita
gospodarstva, ki so moc¢no vklju¢ena v
mednarodno trgovino (Ceska, Slovaska,
Poljska, Madzarska, Slovenija), na drugi
strani pa drzave, katerih gospodarstvo
je zelo &ibko (Albanija, Crna gora,
Makedonija). Glede na gospodarsko
razvitost se tudi kupna mo¢ prebivalstva
od drzave do drzave precej razlikuje.
Trend prodaje gospodinjskih aparatov
je bil pozitiven, saj je bila v skoraj vseh
drzavah zabelezena izrazito vedja
koli¢inska prodaja kot leto popre;j.

Fokus 2015

V primerjavi z letom 2014 smo prodajo
v regiji povecali tako vrednostno kot
koli¢insko. Dosegli smo visjo povprecno
marzo in povecali trzne deleze tam, kjer
smo jih leto prej izgubili.

Na$ polozaj v tej regiji se od drzave do

drzave razlikuje:

® na eni strani imamo trge, kjer nas
trzni delez kljub moc¢ni konkurenci
krepko presega 30 % (Slovenija,
Srbija, Hrvaska, BiH),

e imamo nekaj drzav, kjer se trzni
delezi gibliejo med 10 % in 20 %
(Ceska, Madzarska, Slovaska,
Makedonija),

e v ostalih drzavah pa so trzni delezi
pod 10 % in v teh vidimo moznosti
rasti v prihodnjih letih.

V letu 2015 smo nadaljevali s procesom
optimizacije strukture prodaje,
izboljSevanja podpore prodajnim ekipam
Z uvajanjem enotnega in naprednega
sistema za upravljanje odnosov s
strankami ter sistemati¢nega upravljanja
blagovnih znamk in prodajnih kanalov.

Na trg smo zelo uspesno uvedli novo
linijo vgradnih in samostojnih kuhalnih
aparatov. Na vseh trgih v regiji smo
nastopali s svojo osrednjo blagovno
znamko Gorenje, za katero je postavljen

enoten regijski nabor produktov, s ¢imer

sSmo na eni strani bistveno zmanjsali
kompleksnost, po drugi strani pa imamo
zdaj v vsaki drzavi na voljo vedji nabor
aparatov, kot smo ga imeli dosle;.

Na trgih Ceske, Slovaske in Madzarske
smo prisotni Se z blagovno znamko
Mora, ki je na Ceskem in Slovagkem
domaca blagovna znamka. V letu 2015
smo s temi aparati dosegli sorazmerno
dobro prodajo in visoke trzne deleze.
Na Hrvaskem in v Sloveniji smo poleg
blagovne znamke Gorenje uspeSno
prodajali tudi aparate blagovne znamke
nizjega cenovnega razreda Korting.

Cilji za 2016

Pri¢akujemo nadaljnjo zmerno rast
prodaje na teh trgih. Nadaljujemo

S procesi reorganizacije, s katerimi
prilagajamo stroske poslovanja in
izboljSujemo svojo storitev za kupca.

S pomocjo moc&ne marketinske podpore
nacrtujemo izboljSanje prodaje na
Poljskem in v Romuniji, ki sta zaradi
svoje velikosti zelo obetavna trga, hkrati
pa zaradi mo¢nih domacih ponudnikov
tudi zelo konkurencna.
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SKUPNOST NEODVISNIH DRZAV
(CIS)

Poslovanje v letu 2015

Znacilnosti drzav te regije so politicna
nestabilnost, nihanje lokalnih valut,
uvozne carine in druge dajatve ter
posebne zahteve po certifikatih za
aparate, konkurenco na trgu pa dodatno
povecuje lokalna proizvodnja velikih
zahodnih igralcev v panogi.

Poslovanje v regiji je bilo v letu 2015
zaradi zunanjih okolis¢in moc¢no otezeno.
Politi¢ne in gospodarske razmere v
Ukrajini so se Se naprej zaostrovale,

kar je Se dodatno negativno vplivalo na
povpraSevanje po gospodinjskih aparatih
v tej drzavi. Ob nadaljnjem padcu BDP
je trg velikih gospodinjskih aparatov
koli¢insko padel za priblizno 35 %.

Opredelitev regije:

Stevilni nasi poslovni kupci so propadii
ali pa so bile dobave na krizna obmocja
prekinjene, povecali so se pritiski na
znizevanje cen, sreCevali pa smo se
tudi z valutnimi in placilnimi tveganii.

V Ukrajini smo tako kot ze v letu 2014
zabelezili nadaljnji padec prodaje.

Fokus 2015

Rusija je bila kljub negotovim razmeram
za skupino Gorenje eden kljucnih trgov.
Na njem smo nastopali predvsem z
blagovnima znamkama Gorenje in Mora,
man;jSi del prihodkov pa smo ustvarili

Se z blagovnima znamkama Asko in
Korting. Tudi v letu 2015 smo uporabili
razlicne prodajne kanale: maloprodajne
trgovine, veletrgovce, kuhinjske salone
0z. trgovine, specializirane za prodajo

V regijo Skupnosti neodvisnih drzav (Commonwealth of Independent States ali CIS)
vklju¢ujemo naslednje drzave: Rusijo, Belorusijo, Ukrajino, Moldavijo, Kazahstan,
Kirgizistan ter drzave z obmocja Kavkaza: Armenija, Gruzija, Azerbajdzan,

TadZikistan, Turkmenistan in Uzbekistan.

kuhinj in kuhinjskih aparatov ter spletno
prodajo, prek katere smo lani v regiji CIS
prodali ve¢ kot 20 %, v Rusiji pa 10 %
vseh velikih gospodinjskih aparatov.

V letu 2015 smo se v Rusiji vse leto
sreCevali z valutnimi tveganiji, kar nam je
v primerjavi z nekaterimi konkurenti, ki
imajo tam lokalno proizvodnjo, postavilo
dodatne izzive. A uspelo nam je — tako
v Rusiji kot tudi v Ukrajini — ohraniti ali
povecati trzne deleze in konkurencno
pozicijo.

S slabljenjem valute smo se soocali

tudi v Kazahstanu, dodaten pritisk pa
je predstavljala predvsem konkurenca

s Kitajske in Juzne Koreje. Zato smo na
tem trgu v letu 2015 ustvarili nekoliko
manijse prihodke kot leto prej. Podoben
razvoj smo zabeleZili tudi na podrocju
Kavkaza, kjer smo leto 2015 zakljucili

z nizjimi prihodki kot v letu 2014, saj je
kupna mo¢ na tem trgu izrazito odvisna
od ekonomskih razmer v Rusiji.

Na vseh trgih te regije sodi blagovna
znamka Gorenje v srednji in vi§ji srednji
cenovni razred. V letu 2015 smo na trge
uspesno uvedli novo generacijo vgradnih
in samostojnih kuhalnih aparatov, linijo
Infinity ter oblikovalsko linijo Gorenje by
Starck.

Cilji za 2016

Tudi leto 2016 ostaja v celotni regiji
skrajno nepredvidljivo, kar dodatno
negativno vpliva na kupno mo¢ ter
posledi¢no na prodajo gospodinjskih
aparatov. Osredotocali se bomo na rahlo
rast trznega polozaja in optimizacijo
poslovnih procesov.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA
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Fokus 2015

V letu 2015 smo v primerjavi z letom
2014 prihodke na neevropskih trgih
povecali za 3 %. Na obmocju Bliznjega
vzhoda in Severne Afrike smo dosegli
kar 30 % rast prihodkov. Dologili smo
klju¢ne trge (Savdska Arabija, Zdruzeni
arabski emirati, Iran, Irak in Egipt) ter
skupaj s poslovnimi partnerji, ki skrbijo
za naso distribucijo na teh trgih, prenovili
prodajno strategijo, ki nam bo omogocila
nadaljnjo tamkaj$njo rast.

NaSe prodajno podjetje v Dubaju, ki skrbi
za prodajo na Bliznjem vzhodu in Severni
Afriki, je vzpostavilo lastno infrastrukturo,
ki zagotavlja podporo nasim prodajnim
nacrtom.

Pri povecanju prodaje zunaj Evrope
stavimo tudi na Avstralijo, kjer smo
ponudbo razsirili Se s kuhalnimi in
hladilno-zamrzovalnimi aparati Asko ter
aparati pod blagovno znamko Gorenje
V Avstraliji smo tako v letu 2015 dosegli
visje prihodke kot v letu 2014.

ZDA ostajajo eden najpomembnejSih
trgov v tej regiji. Na tem trgu smo prisotni
tako z lastno blagovno znamko Asko kot
tudi v navezi z mo¢nimi industrijskimi
partnerji. Med tem ko je pri prodaji
izdelkov pod blagovno znamko Asko
prek partnerja in proizvajalca prestiznih
hladilnikov in pecic SubZero Group v
prvi polovici leta 2015 priSlo do znatnega
zmanjSanja zaradi optimizacije zalog in
oskrbne verige, ki nam ga kljub dobri
prodaji v drugi polovici leta ni uspelo
nadoknaditi, smo pri prodaji drugim
industrijskim partnerjem v tej drzavi
dosegli precejSnje povecanje prodaje.

Na Daljinem vzhodu je nasa dejavnost
osredotocena na prodajo v sektorju
pogodbenih dobav in gradbenistva, kjer
imamo status evropskega dobavitelja
gospodinjskih aparatov visokega
cenovnega razreda. Najpomembnejsi trgi
za nas so Hongkong, Singapur, Kitajska,
Vietnam in Tajvan. V Sanghaju imamo
tudi svoje prodajno podjetje. V letu 2015
smo prihodke glede na leto prej povecali
za 50 %, najvediji izziv za nas v bliznji
prihodnosti pa pomeni upocasnitev
nepremicninske dejavnosti.

V Juzni Ameriki imamo lastno
predstavnistvo v Braziliji. Zaradi
zahtevnih postopkov uvoza in
certificiranja aparatov smo na brazilski

Opredelitev regije:

Regija vkljuCuje naslednja obmocija:
Severno Ameriko, Avstralijo in obmodje
Pacifika, Bliznji vzhod in Afriko, Daljni
vzhod ter Juzno Ameriko.

trg vstopili s strategijo prodaje v
najvisjem cenovnem razredu. Gre za trg,
kjer smo prisotni Sele kratek Cas in kjer
ustvarimo manj prihodkov, kljub temu pa
je prodaja skozi sodelovanje z mocnim
poslovnim partnerjem uspesno zrasla.
Prodajo Sirimo tudi na druge trge, kot so
Cile ter trgi Centralne Amerike.

Cilji za 2016

V skladu s strateskimi cilji zelimo v
prihodnjih letih okrepiti prodajo na teh
trgih. V letu 2016 nacrtujemo izrazitejSo
rast prihodkov v primerjavi z letom 2015,
pri pa tem stavimo predvsem na Bliznji in
Daljni vzhod, Avstralijo ter ZDA.
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Splosen pregled panoge po regijah v letu 2015

Struktura vrednostne prodaje osrednje dejavnosti

v letu 2014
ZAHODNA EVROPA, SKANDINAVIJA IN BENELUKS
Prekomorske drzave Zahodna Evropa in Fokus 2015
11,0 % Skandinavija ) . ) . xi H ok
S 0 281% V letu 2015 je bilo v regiji prodanih za 5 % ved Osnovne znacilnosti regije
eneluks ’ ) . Ly
12,0 % gospQVQ|ank|h apar.atov.kot.v Ietuv2014, pri Cemer se Stevilo prebivalcev Povprecno it. oseb
2014 je koli¢inska prodaja najbolj povecala v Veliki Britaniji, (v milijonih) v gospodinjstvu
Nemciji, Nizozemskem, Spaniji in Svedski. Klju¢ni in
o LG liki trgi znotraj Zahodne Evrope so tako rasli
18,0% 30,9% vellkl ng ) VIop l. 357 2,3
Splosen opis regije Delez urbanega Rast BDP v 2015
y ) . N o prebivalstva (ocena)
Za regijo Zahodne Evrope in Skandinavije ostajajo
znadilni prisotnost Stevilnih blagovnih znamk
R S . o, o,
gospodinjskih aparatov, presezne proizvodne 78 /0 1,5 /O
Struktura vrednostne prodaje osrednje dejavnosti kapacitete in mocni pritiski na prodajne cene.
po regijah v letu 2015 Uporabniki povprasujejo predvsem po energijsko * Podatki za Zahodno Evropo, Skandinavijo in Beneluks skupaj
visoko ucinkovitih in uporabniku prijaznih aparatih, ki jih
. : odlikuje kakovostno oblikovanje.
Prekomorske drzave Zahodna Evropa in
11,8 % Skandinavija .
Beneluks 26,6 % Stevilo prodanih velikih gospodinjskih aparatov Zasitenost trga velikih gospodinjskih aparatov v Nemgiji
13,1 % (v milijonih) v letu 2015 v %.
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VZHODNA EVROPA IN SKUPNOST NEODVISNIH DRZAV (CIS)

Fokus 2015 Osnovne znacilnosti regije*

V Vzhodni Evropi je trg velikih gospodinjskih aparatov Stevilo prebivalcev Povpre&no &t. oseb
v letu 2015 koli¢insko zrasel za 7,6 %, k Semur je (v milijonih) v gospodinjstvu
najvec prispevala iziemna rast prodaje v Romuniji ter na

Madzarskem, pozitivno rast pa so zabeleZile tudi Poljska, 391 2,9
Slovaska in Ceska. Povpragevanje na trgih Slovenije in

Hrvaske je bilo stabilno, edini trg z zmanjSanjem koli¢ine Delez urbanega Rast BDP v 2015
prodaje v letu 2015 je bila Srbija. prebivalstva (ocena)

Na obmocju Skupnosti neodvisnih drzav je bil v letu o o
2015 zabelezen kar 35-odstotni koli¢inski padec prodaje 63 A’ 1!2 A

velikih gospodinjskih aparatov, predvsem na racun

gospodarskih in politiénih razmer v Rusiji ter Ukrajini. * Podatki za Vzhodno Evropo in Skupnost neodvisnih drZzav skupaj
Splosen opis regije
Z vidika kupne moci in razvitosti trgov velikih
gospodinjskih aparatov gre za zelo raznoliko regijo. Za
nekatere drzave v regiji je znacilna tudi visoka politi¢na
nestabilnost.
Stevilo prodanih velikih gospodinjskih aparatov Vrednost prodanih velikih gospodinjskih aparatih MDA 8 Zasicenost trga z velikimi gospodinjskimi aparati v Rusiji
(v miljonih) (v milijonih EUR) MDA 8 v letu 2015 v %
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PREKOMORSKE DRZAVE

Fokus 2015 Osnovne znacilnosti regije
V letu 2015 se je koliCinska prodaja bele tehnike v Stevilo prebivalcev Povprecno &t. oseb “ _ . !
Vzhodni in Jugovzhodni Aziji sicer povecala, vendar (v milijonih) v gospodinjstvu gkl ad

predvsem na racun njenih najvedjih trgov. Na Kitajskem

je bilo tako prodanih za skoraj 3 % veé velikin 3.307 3,5

gospodinjskih aparatov kot v letu 2014, medtem ko se
je v Indiji koli¢inska prodaja povecala za kar 10 %.

Delez urbanega Rast BDP v 2015
Tudi v Avstraliji, ki je Se v letu 2014 belezila negativen prebivalstva (ocena)
trend povprasevanja po gospodinjskih aparatih, je le-to
2015 | 4 %. P S ' dinjskih (o) o,
% zraslo za 4 %. Povprasevanja po gospodinjski 52 A 3,8 A

aparatih se je zmanjsalo v Juzni Ameriki, in sicer
predvsem zaradi trgov Brazilije in Cila. Nasprotno pa
je bila v Afriki, tako v severnem kot tudi juznem delu,
zabelezena rast: v Egiptu kar 14 %, v Juznoafriski
republiki skoraj 5 %.

Zasicenost trga z velikimi gospodinjskimi aparati v Avstraliji v

Splosen opis regije
P P ik letu 2015 v %

Gre za zelo obsezno in raznoliko regijo, ki jo sestavljajo
Visoko razvita gospodarstva, kot so npr. ZDA ter

[ee]
Avstralija, kot tudi nerazvite drzave in hitro rastoci 200 8 2
trgi (npr. Kitajska, Indija), za katere je znacilna hitra 100,0 g
urbanizacija. Tako kot se po razvitosti razlikujejo predeli 800
in regije med seboj, je mogoce opaziti tudi razlicne 500 S 2~ o
“ . o . . | = = o
trende v povprasevanju po gospodinjskih aparatih. ' Sy 33 © ~ ©
40,0 & & o
v oD
Stevilo prodanih velikih gospodinjskih aparatov MDA 8 zunaj 20,0 =
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Razvoj blagovnih znamk

Fokus 2015:

Kar 95 % prihodkov smo ustvarili pod lastnimi
blagovnimi znamkami, od tega najve¢ z blagovno
znamko Gorenije, velik vrednostni vpliv pa je imela
premijska znamka Asko.

Delezi lastnih blagovnih znamk Delezi lastnih blagovnih znamk
(kolicinsko, 2015) (vrednostno, 2015)

2,0 %
2,0% |
0,1%

5,0 %

4,4% DT

10,0 %

5,0 %
75,0 %

69,0 %

gorenje AMORA FAASKO Mdsmr Pelgim ATAG  EES korting  sidex
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reddot design award

* Aparati Elements

by ASKO - prejemniki

Red Dot Design Award: parna
pecica, kuhinjska napa, predal za
pecico ter kuhalis€e Duo Fusion.
Kuhalis¢e Duo Fusion je prejelo tudi
Good Design Award.

Kljuéne aktivnosti: Cilji:

Veliki gospodinjski aparati blagovne Leta 2015 smo na sejmu IFA v Berlinu V letu 2016 se osredoto¢amo na

znamke Asko so aparati viSjega razreda.  uspesno predstavili linijo Elements by premierno predstavitev na sejmu
Blagovna znamka ima mocan polozaj v Asko*. Ta nagrajena kolekcija kuhalnih Eurocucina v Milanu. Blagovna znamka
Skandinaviji, Avstraliji ter ZDA, hkrati pa aparatov je okrepila polozaj blagovne bo Se naprej Sirila svoje sodelovanje s

se Siri tudi na zrelih trgih, kot sta Italija znamke Asko na trgu kuhinjskih posamezniki, ki sooblikujejo javno mnenje
in Francija, pa tudi na hitro rastocih aparatov viSjega razreda. na podrocju arhitekture, kuhanja in mode.

trgih Azije, Bliznjega vzhoda, Afrike

ter Juzne Amerike. Prepoznavna je po
specializiranosti za pomivalne stroje ter
aparate za nego perila v visjem razredu.

Odleta 2014 pod blagovno znamko BT T REECE S BEECE
Asko Sirimo tudi svoj nabor kuhalnih P 9

— sklenili partnerstva s podjetji SubZero

aparatov in se tako uspesno razvijamo . . .
P ) P ) Group, Reckitt Benckiser in Orrefors.
v ponudnika celotnega nabora aparatov

za nego perila in kuhinjskih aparatov
visjega razreda.

V drugi polovici leta 2016 bo znamka
Asko osredotocena na predstavitev
digitalno povezanih gospodinjskih
aparatov.

Med gonili uspeha znamke Asko je
intenzivno sodelovanje z uglednimi
podjetji in blagovnimi znamkami.
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gorenje

Kljuéne aktivnosti:

Gorenije je osrednja blagovna znamka
Skupine Gorenje, s katero Skupina ustvari
70 % prihodkov v osnovni dejavnosti.
Najbolj je znana v Srednji ter Vzhodni
Evropi, vklju¢no z Rusijo, svojo prisotnost
pa Siri tudi na neevropskih trgih, Se posebe;
na Bliznjem in Daljnem vzhodu. V letu 2015
je bila predstavljena tudi na avstralskem
trgu.

Blagovna znamka obsega celoten

nabor izdelkov za dom — velike in male
gospodinjske aparate, aparate za
ogrevanje, prezraCevanje in klimatske
naprave (HVAC) ter kuhinjsko pohistvo.
Skozi sodelovanje s priznanimi oblikovalci
ter s krepitvijo lastne oblikovalske ekipe

OKOLJSKA ODGOVORNOST DRUZBENA SKRBNOST

si je znamka Gorenje v panogi prisluzila
sloves oblikovanju predanega proizvajalca
aparatov za dom.

Zadnja oblikovalska linija pod to blagovno
znamko je Gorenje by Starck, pod katero je
podpisan zvezdniski francoski oblikovalec
Philippe Starck. Nerjavno jeklo in visoko
odsevno steklo omogocata pecici,
kuhalis¢u, napi ter hladilniku, da se povsem
Zlijejo z okoljem, v katerega so postavijeni
ter odsevajo zivljenjski slog uporabnika.

Ta linija aparatov je bila mednarodni
javnosti predstavljena leta 2015 na
najvecjem evropskem sejmu zabavne
elektronike in gospodinjskih aparatov IFA
v Berlinu. Med pomembnejsimi novostmi

UPRAVLJANJE S TVEGANJI

v letu 2015 je bila tudi kolekcija aparatov
Gorenije Infinity, ki nagovarja predvsem
ljubitelje brezCasnega oblikovanja.

V letu 2015 je blagovna znamka Gorenje
svetovni javnosti predstavila tudi svojo
prenovljeno podobo in identiteto. Od
ustanovitve pred 66 leti se je blagovna
znamka postopoma razvila iz znamke,
osredotocene na proizvodnjo, v znamko,
ki poslusa uporabnike ter izpolnjuje njihove
zelje s ponudbo prakti¢nih in zanesljivin
reSitev, s katerimi so vsakdanja opravila
lazja, zivlienje pa preprostejSe, v skladu s
sloganom Life simplified — poenostavljeno
zivlienje.

Cilji:

Skupina bo v letu 2016 nadaljevala s
predstavitvijo in uvajanjem linije Gorenje
by Starck na nove trge ter tako krepila
sloves oblikovanju predane blagovne
znamke.

Blagovna znamka Gorenje bo Se naprej
zagotavljala prakti¢ne in zanesljive resitve
Z NOVO generacijo pomivalnih strojev,
vgradnih hladilnikov, prosto stojecih
Stedilnikov ter plinskih in indukcijskih
kuhalis¢, ki bodo kupcem po vsem svetu
na voljo v letu 2016.
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Razvoj in oblikovanje izdelkov
Fokus 2015

Skladno z zastavljeno vizijo zelimo na podrocju
aparatov za dom postati najboljsi na svetu v inovacijah,
ki temeljijo na oblikovanju. Razvoju in oblikovanju novih
izdelkov zato posveamo posebno pozornost. To se
kaze tudi v povecCevanju nasih izdatkov za raziskave in
razvoj. V letu 2015 smo zanje namenili 3,2 % prihodkov
od prodaje osnovne dejavnosti. Tudi v letu 2016
nacrtujemo povecanje sredstev, namenjenih za razvoj
novih izdelkov. Inovativnost je ena izmed temeljnih
vrednot, ki jo spodbujamo med svojimi zaposlenimi.

Cilji

Klju¢ni cilj razvoja vsakega aparata je zadovoljen
uporabnik, zato poskusamo razumeti njihove navade

in potrebe ter predvideti trende, ki bodo vplivali na
njihove nakupne odlocitve. Pri tem se osredoto¢amo na
podrocja, ki zagotavljajo konkuren¢nost nasih izdelkov
in storitev:

e vrhunsko oblikovanje izdelkov ze v zacetnih
razvojnih fazah, pri Cemer v nastajanje reSitev
aktivno vkljuCujemo kon&nega uporabnika,

e razvoj inovacij, ki uporabniku prinasajo dodano
vrednost in mu poenostavljajo Zivljenje,

e energijsko ucinkovitost izdelkov ter okoljsko
odgovornost ob nenehni skrbi za njihovo
funkcionalnost,

e iskanje resitev, ki omogocajo boljSe obvladovanje
kompleksnosti,

e zagotavljanje kakovosti izdelkov z nenehnim
izpopolnjevanjem metod in postopkov optimizacije
izdelkov.
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Kljuéne aktivnosti:

* Vsegmentu hladiino-zamrzovalnih aparatov smo
razvili novo platformo vgradnih hladiino-zamrzovalnih
aparatov, ki jo bomo na trge uvedli leta 2017. Razvijali
smo tudi visoko energijsko ucinkovite samostojne
hladiino-zamrzovalne aparate Sirine 60 cm.

e Zaceli smo drugo fazo razvoja nove platforme
vgradnih pecic za nasi premijski blagovni znamki
Asko in Atag.

e \/ segmentu pomivalnih strojev smo razvili povsem
novo modularno platformo pomivalnih strojev, ki jo
bomo na trge lansirali v letih 2016 in 2017.

e Na podrocju pralnih in susilnih strojev smo razvijali
novo premijsko platformo pralnih strojev, ki jo bo
odlikovala odli¢na funkcionalnost, visoka energijska
ucinkovitost in dolga Zivljenjska doba. S strateSkim
partnerjem Panasonicom smo zakljucili drugo
fazo skupnega projekta: razvili smo pralne stroje s
posebej veliko zmogljivostjo polnitve.

eV sodelovanju s Philippom Starckom smo razvili
novo linijo vrhunsko oblikovanih kuhinjskih aparatov
Gorenje by Starck.

e Aktivno smo razvijali digitalne reSitve, med katere
sodi tudi razvoj povezljivin aparatov.

Oblikovalske kompetence:

e Zarazvoj razli¢nih produktnih skupin skrbijo nase
oblikovalske ekipe v razvojnih kompetencnih centrih
v Sloveniji, na Nizozemskem, Svedskem in Ceskem,
za oblikovanje pa oblikovalci v nasem oblikovalskem
studiu v Sloveniji. Ta se ponasa z vec¢ kot 50-letho
tradicijo.

¢ Na Svedskem imamo vzpostavljeno oblikovalsko
ekipo, specializirano za oblikovanje izdelkov
blagovne znamke Asko.

e Vletu 2015 smo sodelovali tudi s svetovno znanim
oblikovalcem Philippom Starckom.
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Proizvodnja

Fokus 2015

IzboljSali smo operativno odli¢nost na
podrodjih:

e tocnosti in zanesljivosti dobav,

e zmanjSevanja zalog,

e varstva pri delu v proizvodnih
postopkih in
e doseganja stroskovne ucinkovitosti.

Kljuéne aktivnosti:

e Nadaljevali smo z uvajanjem nacel
sistema vitke proizvodnje, s katerim
zmanjSujemo pretoc¢ni ¢as zalog
in raven zalog ter povecujemo
izkoris&enost strojev in urejenost
obratov v vseh tovarnah.

e Na proizvodni lokaciji v Velenju smo
posamezne tovarne informacijsko
zaokrozili kot lo¢ene obrate v
informacijskem sistemu SAP in tako
izboljsali preglednost poslovanja.

Nabava
Fokus 2015

Na podroc&ju nabave surovin in

materiala smo posebno pozornost
namenili izboljSavam na podrocju
strateSke oskrbe, upravljanju s tveganiji
spremenljivosti cen surovin, optimizaciji
zalog in materiala ter posledi¢no vec;ji
stroskovni ucinkovitosti nabave. Z
aktivnostmi nadaljujemo tudi v letu 2016.

Kljuéne aktivnosti:

e Nadaljevali smo z razvojem mreze
stabilnih in konkuren&nih dobaviteljev,
ki ustrezajo nasim zahtevam glede
kakovosti, sposobnosti sledenja
nasim razvojnim projektom,
fleksibilnosti in strogkov. Stevilo
dobaviteljev smo zmanjsali za 14
% in tako znizali kompleksnost
tega podrocja ter hkrati povecali
stroskovno ucginkovitost. ZmanjSanje
Stevila dobaviteljev je skladno z

Struktura proizvodnje programa velikih gospodinjskih aparatov po

lokacijah v letu 2015
Srbija

26,8 %

Ceska
14,7 %

Slovenija
58,5 %

zastavljenim ciljem, z aktivnostjo pa
nadaljujemo tudi v letu 2016.

Razvili smo potrebna orodja oziroma

izvajali metode za zasc¢ito pred

tveganiji, povezanimi z nabavo
surovin in materiala, pri Cemer smo

v letu 2015 posebno pozornost

posvetili:

— upravljanju s tveganiji
spremenljivih cen surovin, ki ima
pomembno vlogo pri obvladovanju
stroSkov nabave,

— §c¢itenju s terminskimi zakupi
baznih kovin, kjer smo na podlagi
svojih cilinih vrednosti in rokov
dobav prek dobaviteljev fiksirali
cene v skladu s kotacijami na
Londonski borzi kovin. Pogodbe so
temeljile na takojsnjem preradunu
kotacij na borzi v evrske cene, tako
da smo se hkrati zavarovali pred
nepredvidenimi teCajnimi nihanji,

— §¢itenju pred tveganji nihanja
cen jeklene plocevine, kjer smo
za$cCito izvajali s cenovnimi modeli
pogodb, v katere smo na daljsi rok
(najved leto dni) vkljuCevali klavzule
prilagajanja trznim trendom z
omejitvijo eskalacije,

— prizadevanjem za pridobitev
konkurenénih pogojev ponudb
z vklju€evanjem vecjega Stevila
ponudnikov in s cenovnimi natecaji.
Na trgih plasti¢nih mas namrec ni
razpolozljivin orodij zavarovanja
cen na daljsi rok, saj se zaradi
Stevilnih nepredvidljivin dejavnikov
v dobavni verigi petrokemije cene
oblikujejo izklju¢no na mesecni
0SNOVi.
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Stanje na trgu surovin v letu 2015 * nenehno znizevanje makroekonomskih in Upravljanje oskrbne verige
surovinskih napovedi analitskih his ter dodatno
zadrzani nakupi surovin in umik finan¢nih skladov s
trgov surovin,

e geopoliticna trenja (Sirija, ISI, Ukrajina itd.),

Padec cen

Padec cen surovine so v letu 2015 zabeleZile ze Cetrti
zaporedni letni padec cen. Zdrsnile so cene nafte in
energentov, baznih kovin, zelezove rude, jeklene in

nerjavne plo¢evine ter ostalih surovin. begunska kriza. Napovedovne. A Natrovanje — Logthe
prodaje na osnovi prmzvodrye in R —— konénih
Pomembnejsi podatki zdrsov cen v evrih glede na Vpliv trznih cen na stroske povprasevanja narogil izdelkov

december 2014 (stanje december 2015): Negativen trend cen surovin in materiala je ugodno

* nafta brent 28 %, vplival na nase strodke surovin in materiala, dodatno
e paker 17 %, pa smo stroske iz tega naslova znizali z dobrim
e aluminij 8 %, obvladovanjem nabavne verige in pri tem dosegli Fokus 2015

zastavljen cilj. Vecjo stroSkovno ucinkovitost smo

AE o . . . S )

e nikelj 35 %, dosegli tudi z znizanjem vezave zalog surovin in |zbo|!s§|| smo delgvanje oskrbrlw(le venge, Ki je Se bO|j'

e jeklena plo&evina (povpregje CRU EUR obmogja) materialov za 3,6 dni. fleksibilna, usmerjena k s.tvranlk| in odzwlna na prodamg
21 %. zahteve. Nas$ cilj pri izboljSanju delovanja oskrbne verige

je povecati raven storitev in odzivnosti do kupcev. Kot

NajpomembnejSi polimeri (polistireni) so se pocenili za doslej, smo si tudi v letu 2015 prizadevali z optimalnim

7 do 13 %. . o . . . S L . .
¢ Delez materiala in surovin v strukturi nabave Skupine angaziranjem osnovnih in obratnih sredstev ter stroskov
Trgovanje z vecino surovin poteka v dolarjih, ki je v narediti ¢im vec za kupce.
razmerju do evra v letu 2015 pridobil 16 % (medletno 20 % s
povprecje), zato je bil padec cen v evrih ustrezno manj . ® & Kljuéne aktivnosti
. . o X o
lzrazit. o S @ V letu 2015 smo se osredotodili na:
Osnovni dejavniki na trgih surovin 14.% * pravocasen pretok informacij z boljsim
o . . . sodelovanjem med sluzbami
Osnovni dejavniki na trgih surovin v 2015 so bili: 12 % ) '
v, . . S ° o ° i i
» Sibko okrevanje globalne gospodarske rasti, 10 % e o 2 odgovorno planiranie,
ohladitev kitajske ekonomije in posledino trgovanja - 2 o & © e stabilen plan s ¢im manj kriticnimi in nekriti¢nimi
izvozno naravnanih gospodarstev ter surovinsko o o o posegi,
. o . 6 % ° ° =) =) =) . . o X . X X
bogatih drzav v razvoju, =¥ 222 < * spremljanje definiranih kazalnikov oskrbne verige in
4% oo S
~

e drastiCen padec cen nafte (nespremenjene kvote
¢rpanja nafte ¢lanic OPEC kljub znatnemu presezku 2%
ponudbe, borba za trzne deleZe v svetovnem 0% | Prenavljali smo proces planiranja z definiranjem
merilu), in spremljanjem klju¢nih kazalnikov uspesnosti
(KPI), z doseganjem boljSega obra&anja zalog ter z
zmanjsanjem kompleksnosti.

e 7znizevanje zalog.

Plini

Ostalo
Motoriji

e apreciacija dolarja in s tem podraZitev surovin
v drugih lokalnih valutah, pri¢akovanje dvigov
obrestne mere v ZDA in nadaljnji trend krepitve
vrednosti dolarja,

Embalaza
Kompresoriji
Plo¢evina
Barve, laki

Nadaljevali smo z optimizacijo logisti¢ne organizacije,
iskali alternativne logisti¢ne resitve ter s tem vplivali na
nizje logisti¢ne stroske v celotnem procesu oskrbne
verige. V Latinski Ameriki smo zaceli vzpostavljati
razvoj logistiCnega modela.

Plasti¢ni polizdelki
Stekla, steklokeramika
Kovinski poliizdelki

El. komponente
Granulati, kem. material

e povecane ravni proizvodnih zmogljivosti, znatni
presezki ponudbe, nakopitene zaloge,

Vodeniki, konektoriji, kabli
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Obvladovanje kompleksnosti
Fokus 2015

Posebno skrb smo namenili obvladovanju izdelCne,
procesne ter organizacijske kompleksnosti, za kar smo
razvili posebna orodja. Pri izdel¢ni kompleksnosti smo
dolocili notranja merila in cilie za boljSe obvladovanje
kompleksnosti komponent, za znizanje Stevila kod
gotovih izdelkov lastnih blagovnih znamk, ki jih
prodajamo v Evropi, ter za zmanjSanje Stevila tipov
izdelkov.

Kljuéne aktivnosti

e Na podroc¢ju kompleksnosti komponent nam
je uspelo znizati obseg komponent za 10 % v
primerjavi s prejSnjim letom.

e Interni cilj smo dosegli tudi pri kodah gotovih
izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami: Stevilo
kod smo v letu 2015 znizali za 13 %. Uspesni smo
bili tudi pri zmanjSanju Stevila tipov izdelkov ter
opuscaniju starih platform. K nadaljnjemu znizanju
Stevila kod gotovih izdelkov in tipov aparatov bo
prispeval tudi modularni pristop pri vpeljevanju novih
platform aparatov oziroma novih generacij aparatov
v proizvodnjo.

Obvladovanje zalog
Fokus 2015

Posvetili smo se optimizaciji obratnega kapitala,
predvsem zalogam, kjer smo nadzirali obvladovanje
viSine zalog gotovih izdelkov in materialov. Pozorno
smo spremljali in ukrepali tudi pri aparatih, kjer je bila
dinamika odprodaje iz zalog pocasnejsa od nacrtovane.
ViSina zalog se je tako ob koncu leta priblizala
nacrtovani ravni.

Kljuéne aktivnosti

Pripravili smo strategijo za bolj$e upravljanje zalog v
¢asu sezon oziroma konic za posamezne produktne
skupine. Prizadevali smo si za izboljSanje sistema
napovedovanja prodaje ter skrajSanje procesa od
narocila do dobave izdelka.

OKOLJSKA ODGOVORNOST

RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBENA SKRBNOST UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Pristop Skupine Gorenje k izboljSanju
stroskovne udinkovitosti

KURATIVNI

UKREPI Analiziramo stroske in

opozarjamo na odmike

\

Primerjamo se s

UCINKOVITOST

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 65 >»

O\

Spremljamo in belezimo
prihranke pri stroskih

IS¢emo priloznosti za
zmanijsevanje in preprecitev
nastanka stroskov

STROSKOVNA

PREVENTIVNI
UKREPI

Sodelujemo pri pripravi potrebnih
ukrepov za boljSe obvladovanje
stroskov

konkurencoM/

IzboljSanje stroSkovne ucinkovitosti
Fokus 2015

V okviru stroSkovne ucinkovitosti smo nenehno
spremljali stroske in proces koordiniranja aktivnosti
za optimizacijo stroskov ter sodelovali pri pripravi
preventivnih ukrepov za doseganje dolgoro¢ne
stroskovne udinkovitosti. Stroske smo spremljali po
naravnih vrstah in funkcijsko.

Kljuéne aktivnosti

Posebno pozornost smo namenili nenehnemu
prilagajanju stroskov obsegu poslovanja. Postavili
in dosegli smo cilj zagotoviti obvladljivost stroSkov v
Skupini Gorenje in primerljivost s konkurenco.

Spremljanje doseganja strateskih ciljev in
organizacija poslovanja

Fokus 2015

Spremembe v poslovnih procesih, organiziranosti

in informacijskih sistemih obvladujemo z enotnim
sistemom upravljanja sprememb. Z opredelitvijo

procesne arhitekture, lastnikov procesov, kazalnikov
procesne ucinkovitosti in matrik odgovornosti smo
dopolnili in nadgradili sistem upravljanja poslovnih
Procesov.

Kljuéne aktivnosti

V letu 2015 smo celovito vzpostavili proces planiranja in
obvladovanja oskrbne verige ter prenovili proces razvoja
in uvajanja novih izdelkov. Da bi dosegli korporacijske

in prodajne poslovne cilje, smo si prizadevali za vitko in
ucinkovito organizacijsko strukturo, ki bo:

e imela opredeliene jasne odgovornosti,
e temeljila na procesnem pristopu,
e podprta s standardnimi IT in digitalnimi reSitvami.

Aktivnosti smo usmerili v podporo operativni odli¢nosti in
uresniCevanju strategije Skupine Gorenje za obdobje od
2016 do 2020, ki je bila sprejeta konec leta. S sistemom
uravnotezenih kazalnikov (BSC — Balanced Scorecard)
sledimo uresniCevanju svoje vizije in izvajanju strategij, s
katerimi bomo dosegli zastavljene cilje.
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Temeljni cilji podrocja
odnosov z vlagatelji

Kompetentno
vrednotenje delnice

IzboljSanje korporativnih
razkritij

Ustrezna pokritost
analitikov

Povecanje
razpoznavnosti uprave

Razvoj ustrezne lastniske
strukture

Povecanje pokritosti
finanénih medijev

Korekten prikaz
podatkov

druzbe / skupine v
strokovnih bazah
podatkov

) @) @ @ ) &) @
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Ustvarjanje vrednosti za delniCarje

Strateski cilj

Nase temeljno nacelo je enakopravna obravnava
vseh obstojecih delni¢arjev in potencialnih viagateljev.
Delni¢arjem, potencialnim vlagateljem in financni
javnosti poskusamo pravo¢asno posredovati vse
pomembne informacije o Skupini Gorenje.

Nova strategija Skupine Gorenje do leta 2020 je skupaj
z dividendno politiko generator ustvarjanja dodane
vrednosti za vse deleznike:

Ustvarjamo vrednost za vse
deleznike. Delnicarjem druzbe v
skladu z rezultati omogoc¢amo
dividendni donos (dividende v viSini
do tretjine Cistega poslovnega
izida). Skrbimo za zaposlene.
UresniCujemo trajnostni razvoj
korporacije.

Transparentnost poslovanja in enakopravna
obravnava

Komunikacija druzbe Gorenje, d. d., z delni¢ariji,
finan&nimi analitiki ter ustanovami, mediji in splosno
javnostjo temelji na transparentnem poslovanju.
Osredniji cilj komunikacije s finan¢nimi javnostmi je
zagotavljanje ustrezno strukturiranih, preglednih,
zanesljivih in aktualnih informacij o poslovnem razvoju
Skupine in njenem finanénem stanju. Enakopravno
obravnavamo vse obstojecCe in potencialne delnicarje
ter jim zagotavljamo najboljSo mozno podlago za
sprejemanje nalozbenih odlocitev.

Vse nadzorovane in cenovno obd&utljive informacije
objavljamo v slovenskem in angleskem jeziku v sistemu
elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet
(www.lise.si), na VarSavski borzi prek sistema ESPI
(www.gpw.pl) in na nasi korporativni spletni strani
www.gorenjegroup.con. Od jeseni leta 2014 objavljamo
sporocila za javnost ob¢asno tudi v poljs&ini, da tako
olajSamo komunikacijo z javnostmi na Poljskem.
Dolo¢ene informacije, kot na primer sklic skupscine
delni¢arjev in objavo sklepov skupscine delnicarjev,
skladno s statutom Gorenja, d. d. in poslovnikom o delu
skup$cine delni¢arjev objavljamo tudi v slovenskem
dnevnem c¢asniku Delo.

Javne objave poSiliamo mednarodnim tiskovnim
agencijam, medijem, vlagateljem in analitikom po
distribucijskem sistemu elektronske poste. Vlagatelji in
drugi predstavniki finan¢ne javnosti se lahko narocijo na
nase e-novice (www.gorenjegroup.com/si/za-medije).

Odnosi z vlagatelii

Odnose z domacimi vlagatelji vzdrzujemo dnevno,
za vse vlagatelje (velike in male, domace in tuje) smo
ves Cas dostopni in se redno odzivamo na njihova
vprasanja. Spodbujamo sre¢anja s potencialnimi
vlagatelji. Z vlagatelji komuniciramo prek konferenc,
individualnih ali skupinskih sestankov ter konferencnih
klicev (predvsem po objavi rezultatov), seveda pa tudi
po sodobnih poteh prek nasega spletnega mesta
www.gorenjegroup.conl, e-distribucijskega kanala in
drugih elektronskih kanalov.

Z malimi vlagatelji komuniciramo pretezno prek
telefona in e-poste. Aktivho sodelujemo tudi z
razlicnimi slovenskimi zdruzZenji malih delniCarjev, ki

jih vkljuc¢ujemo kot pooblas&ence pri organiziranem
zbiranju pooblastil ter resSevanju problematike v zvezi z
malimi delnicarji.

Na$ strateski cilj na podro¢ju odnosov z vlagatelji

je pridobitev SirSe pokritosti prek analitikov, zato

jih spodbujamo k aktivnemu sodelovanju. Na voljo
smo jim za komentarje, odgovore na vprasanja in



www.ljse.si
www.gpw.pl
www.gorenjegroup.com
www.gorenjegroup.com/si/za-medije
www.gorenjegroup.com
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dodatne razlage javnih objav, saj tako pripomoremo k
objektivnosti informacij v njihovih analizah.

S tujimi vlagatelji komuniciramo na sre¢anjih v tujini,
kamor nas vabijo investicijske banke, Ljubljanska borza,
VarSavska borza in drugi organizatorji. Predstavitve s
sreCanj z vlagatelji so dostopne na spletni povezavi:
nttp://www.gorenjegroup.com/si/za-viagatelie/
oredstavitve.

Za morebitna vprasanja vlagateljev, analitikov in drugih
predstavnikov finanéne javnosti smo dosegljivi prek
e-poste in telefona. Kontaktna oseba za odnose z
vlagatelji je Bojana Rojc, tel.: 03 899 1345, e posta:
oojana.rojc@gorenje.com (njen kontakt je objavljen tudi
na www.gorenjegroup.com/si/za-vlagatelie/kontakt-za
vlagatelje).

Delnica v letu 2015
Fokus 2015

Delnica Gorenja na Ljubljanski in VarSavski borzi: Leto
2015 je na Ljubljianski borzi* potekalo v znamenju
padcey, bilo pa je tudi nekaj spodbudnih Stevilk. Borzni
indeks SBI TOP, ki ga sestavljajo tudi delnice Gorenja,
je po treh pozitivnih letih leto 2015 zakljucil negativno;
prav tako sta se v primerjavi z letom 2014 znizala tudi
promet in trzna kapitalizacija delnic. Je pa bilo leto 2015
eno najbolj uspesnih, kar zadeva izdajo obveznic in
komercialnih zapisov.

e Zakljuéni te€aj delnice delnice na Ljubljanski borzi
kot primarnem trgu (oznaka GRVG) je na zadniji
trgovalni dan v mesecu decembru 2015 znasal 4,60
evra in je bil za 18,1 % nizji kot na zadnji trgovalni dan
v letu 2014 (5,62 evra). Indeks delnic borzne kotacije
SBITOP se je v istem obdobju znizal za 11,2 %. Zaklju¢ni
te€aj delnice se je na VarSavski borzi v primerjavi s
koncem leta 2014 zmanjSal za 19,2 % (iz 23,82 PLN
0z. 5,58 EUR na 19,25 PLN oz. 4,51 EUR).

e Skupni promet delnic Gorenja na Ljubljanski in
VarSavski borzi je znasal 2.470.289 delnic. Povprecni
dnevni promet na Ljubljanski borzi je bil 9.642 delnic,
na VarSavski borzi pa 162 delnic na dan.

*

Vir: Ljublianska borza, d. d.
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e Donos na delnico
Osnovni in prilagojeni donos na delnico, izracunan
kot razmerje med poslovnim izidom lastnikov
matic¢ne druzbe in povprecnim Stevilom izdanih
delnic, zmanjSanim za povprec¢no stanje lastnih
delnic (24.303.302 delnic), znasa -0,34 evra (0,04
evra za leto 2014).

e Knjigovodska vrednost delnice
Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan
31.12. 2015 zna$a 15,14 evra (15,65 evra na dan
31.12. 2014) in je izraCunana kot razmerje med
knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniSkega
kapitala Skupine in Stevilom izdanih delnic, brez
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lastnih delnic, na zadnji dan obravnavanega obdobja
(24.303.302 delnic).

Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico
GRVG znasa 0,30 (0,36 na dan 31. 12. 2014).

Dividendna politika

Za poslovno leto 2014 smo izplacali dividende

v viSini 0,06 evra bruto na delnico. Zaradi
gospodarske krize, ki je mo¢no vplivala na
poslovanje Skupine Gorenje vse od zadnjega
Cetrtletja 2008, dividend za leta 2008, 2009, 2010,
2012 in 2013 nismo izplacali. Za poslovno leto 2011
smo izplacali dividende v viSini 0,15 evra bruto na
delnico.

Gibanje te¢aja delnice GRVG in dnevnega prometa na Ljubljanski borzi v letu 2015

1.600,0
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Gibanje te¢aja delnice GRV in dnevnega prometa na VarSavski borzi v letu 2015
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Trgovanje z delnico GRVG in njena donosnost

2015 2014 2013 2012 2011
Stevilo izdanih delnic 24.424.613 24.424.613 22.104.427 15.906.876 15.906.876
Stevilo lastnih delnic 121.311 121.311 121.311 121.311 121.311
Stevilo delniarjev 16.248 17.000 17.438 18.261 19.265
Letni promet (EUR) 12.433.014 27.269.030 8.716.644 5.927.555 13.972.282
Povprecna trzna kapitalizacija (EUR) 130.914.600 133.101.585 67.252.797 73.540.338 141.393.532
Vrednostni obrat (promet/povprecna trzna kapitalizacija) 0,10 0,20 0,13 0,08 0,1

Kazalniki o Gorenjevih delnicah

31.12. 2015 31.12. 2014 31.12. 2013 31.12. 2012 31.12. 2011

Zakljucni te¢aj delnice (EUR) 4,60 5,62 4,20 379 5,00
Najvisja vrednost v letu (EUR) 6,30 7,20 4,62 6,10 13,30
Najnizja vrednost v letu (EUR) 3,85 3,96 3,80 378 3,90
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (EPS) v EUR -0,34 0,04 -1,561 0,003 0,46
Knjigovodska vrednost delnice (BV) v EUR 15,14 15,65 17,32 24,51 21,24
Dividenda (EUR) na 0,06 - - 0,15
P/E (zaklju¢ni teCaj delnice / dobicek na delnico) - - -2,78 6,65 10,87
P/B (zaklju¢ni teCaj delnice / knjigovodska vrednost delnice) 0,30 0,36 0,24 0,15 0,24

Dividendna donosnost v % na 1,07 % - - 3,00 %
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Lastniska struktura

Na 31. 12. 2015 je bilo v delni$ko knjigo vpisanih Deset najvecjih delnicarjev Gorenja
16.248 delnicarjev, kar predstavlja 4,4-odstotno

e . . §t. delnic (31. 12. 2015) delez v %
zmanjsanje Stevila delni¢arjev glede na konec leta
iih je bi KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.998.653 16,37 %

2014 (takrat jih je bilo 17.000). ; ,

Statut druzbe dolo&a, da ena delnica imetniku prinasa IFC 2.881.896 11,80 %

eno glasqvalno pravico, pri Cemer lastne delnice nimajo PANASONIC CORPORATION 2 623.664 1074 %

glasovalnih pravic.

e Lastne delnice: Stevilo lastnih delnic ostaja KDPW — FIDUCIARNI RACUN* 1.966.735 8,05%
glede na zadnji dan leta 2014 nespremenjeno HOME PRODUCTS EUROPE BL. 1.069.450 4,38 %
in sicer 121.311 lastnih delnic, kar predstavlja
0,4967-odstotni delez v osnovnem kapitalu. Alpen.Sl, meSani fleksibilni podsklad 981.188 4,02 %

ZAGREBACKA BANKA D. D. — FIDUCIARNI RACUN 717.413 2,94 %
Lastniska struktura na dan 31. 12. 2014 AUERBACH GRAYSON & COMPANY LLC 647.165 2,65 %
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D. D. — FIDUCIARNI RACUN 629.805 2,58 %
Zaposleni Lastne delnice »
3,28 % 0,50 % KD BALKAN, DELNISKI 615.955 2,52 %
) Kapitalska druzba d. d.
FiZiC”fzosg?; 16,37 % Skupaj najvedji delni¢arji 16.131.924 66,05 %
IFC Ostali delniGarji 8.292.689 33,95 %
L L 11,80 %
ikl il Skupaj 24.424.613 100 %
investitorji PenEseie
37,52 % .
9,50 % N Na fiduciarnem racunu KDPW so vpisane delnice, ki so bile v casu dokapitalizacije (2013) vpisane in vplacane na Poljskem.
KDPW - Fiduciarni racun
8,05 %
LastniSka struktura po drzavah na dan 31. 12. 2015
Lastniska struktura na dan 31. 12. 2015 0% 5% 10 % 15 9% 20 % 259 30 % 35 9% 40 % 45 9% 50 %
Zaposleni Lastne delnice Slovenija | 43 %
3,25 % 0,50 % 9
Kapitalska druzba d. d. ZDA? 7%
Fizicne osebe 16,37 % Japonska | %
12,38 % Poljska | 8 %
|1F1080 % Hrvaska 8%
Ostali finangni ' Nizozemska | 5%
investitorji P . -
36,91 % ’ ggjsg;“'c Avstrija | 2%
Y Francija 2%
KDPW - Fiduciarni radun Svica | 2%

8,05 % Ostale drzave 2%
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Pomembnejsi dogodki po datumu bilance
stanja

Druzbi Gorenje, d. d., in Tesla Recycling, spolka z
organiczona odpowiedzialnoscia spolka komandytowa,
sta 24. 7. 2015 sklenili kupoprodajno pogodbo za
lastniski delez v druzbi Gorenje Surovina, d.0.0., S
katero sta se stranki obvezali, da bosta transakcijo
zakljucili najkasneje do 31. 3. 2016. Ker postopki v zvezi
z izpolnjevanjem predpogojev trajajo dlje, kot je bilo
pri¢akovano ob podpisu pogodbe, sta se Gorenje in
Tesla 4. 3. 2016 sporazumno dogovorila o podalj$anju
roka za zakljuCek transakcije do 31. 5. 2016. Vsi drugi
elementi kupoprodajne pogodbe za delez v druzbi
Gorenje Surovina, d.o.o0., ostajajo nespremenjeni.

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d. d., se je na 17.
korespondencni seji seznanil z odstopno izjavo Clana
uprave za prodajo Marka Mrzela in jo 12. 2. 2016 tudi
sprejel. Funkcijo je opravljal do 29. 2. 2016. Uprava bo
zacasno nadaljevala delo s petimi ¢lani. Do imenovanja
novega ¢lana uprave za prodajo bo v prehodnem
obdobju podrocje prodaje pokrival Suad HadZzi¢, izvrsni
direktor regije Vzhodna Evropa.

Z namenom sezonskega financiranja poslovanja je 3.
2. 2016 Gorenje, d. d., ze Cetrti¢ zapored uspesno
izdalo komercialne zapise (GRV04) v vrednosti 28,9
milijona evrov. Komercialni zapisi z datumom zacetka
obrestovanja 3. 2. 2016 in datumom zapadlosti 22. 12.
2016 imajo najniZjo obrestno mero doslej, ta znasa dva
odstotka letno.

Druzba Gorenje, d. d., je 15. 1. 2016 javno objavila
poslovni nacrt Skupine Gorenje za leto 2016, ki je prvo
leto novega strateskega obdobja.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave
bilance stanja na dan 31. 12. 2015 ni bilo.

Analiza uspesnosti poslovanja

Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

Glavni finan¢ni pokazatelji v letu 2015

Ustvarili smo 1,225 milijarde evrov prihodkov od
prodaje, kar je za 2,3 % manj kot v letu 2014.

DosezZeni nizji prinodki od prodaje so skladni z
nacrtovano prodajo Skupine Gorenije.

Prihodki od prodaje osnovne dejavnosti Dom so
dosegli 1,056 milijarde evrov (1,7 % manj kot v
letu 2014) in so za 1,2 % presegli na¢rtovane
prihodke dejavnosti Dom.

Ob izlogitvi vpliva sprememb valutnih te¢ajev*
v letu 2015 bi na podroc¢ju Dom presegli obseg
prihodkov iz leta 2014 za 1,7 %.

EBITDA je znasal 80,1 milijona evrov in je za
6,4 % nizji kot v letu 2014 ter 12,4 % nizji od
nacrtovanega. EBITDA marza v visini 6,5 % je bila

nizja za 0,3 odstotne tocke glede na leto 2014 in eno

odstotno to¢ko nizja od nacrtovane.

EBIT in EBIT marza Skupine Gorenje

(mio EUR)

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje (v mio EUR)

1,422.2
1,500.0 —
1,2702  1,251.9 1,2537 42050
1,000.0
500.0
OO T T T
2011 2012 2013 2014 2015

e EBIT je znasal 34,4 milijona evrov, kar predstavlja
19-odstotni padec ter 17,3 % manj kot je bilo
nacrtovano. EBIT marza se je znizala na 2,8 %, kar
je za 0,6 odstotne tocke manj kot v letu 2014 ter 0,6
odstotne tocke nizje, kot smo nacrtovali.

42,5
50,0 — 44,7 3,4% — 4,0%
32,0
- 36,5 o '

40,0 3,5% 2.6% 34,4 ~ 3.0%
30,0 — 2.6% 2,8% .
20,0 —

- 1,0%
10,0 —
0,0 — — 0,0%

2011 2012

2013 2014 ‘ 2015

*

Pri izracunu vpliva sprememb valutnih tecajev na organsko rast prodaje upostevamo doseZene prihodke od prodaje v lokalni valuti v obdobju
2015, ki jih ovrednotimo z dejanskimi povprecnimi tecaji v posamezni valuti v obdobju 2014. Tako izracunane prihodke v EUR primerjamo z
dejansko doseZenimi prihodki od prodaje v EUR v opazovanem obdobju.
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Leto 2015 je zaznamoval negativen ucinek
krepitve valutnega razmerja med ameriskim
dolarjem in evrom. Negativen vpliv na marzo
(EBITDA/EBIT) Skupine Gorenje je znasal 6,1
milijona evrov, na Cisti poslovni izid Skupine pa
3,9 milijona evrov.

Prihodki od prodaje Skupine so se zaradi u€inka
ekonomske krize v Rusiji znizali za 33,8 milijona
evrov glede na leto 2014. Zaradi nizjega obsega,
predvsem pa ¢asovhega razkoraka med
prilagajanjem cen na trgu in gibanjem tec¢aja
rubelj/evro, smo beleZili izpad marze (EBITDA/
EBIT) v viSini 5 milijonov evrov glede na leto 2014
(glede na poslovni nac¢rt 2015 smo ustvarili za -3,6
milijona evrov manj marze). Uginek nizjega obsega
prodaje in omenjenega ¢asovnega razkoraka pri
prilagajanju cen v Rusiji je e dodatno poslabsal
ucinek negativnih te€ajnih razlik, povezanih z
rubljem, v visini 12,7 milijona evrov. Poslovanje v

OKOLJSKA ODGOVORNOST

DRUZBENA SKRBNOST UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Ukrajini je bilo Se naprej tezko in prihodki od prodaje
Se nekoliko nizji od nacrtovanih.

Brez omenjenih negativnih ucinkov krepitve
valutnega razmerja ameriskega dolarja glede

na evro ter negativnih u¢inkov krize v Rusiji bi
Skupina Gorenje v letu 2015 poslovala pozitivho
in dosegla tudi na¢rtovane cilje dobi¢konosnosti
za leto 2015. Tudi poslabsanje EBITDA in EBIT je v
veliki meri posledica negativnih ucinkov ze omejenih
valutnih razmerij ameriSki dolar/evro (6,1 milijona
evrov) ter rubelj /evro (3,6 milijona evrov).

V letu 2015 smo v Skupini Gorenje viozili v
marketing in razvoj dodatnih 8 milijonov evrov
glede na leto 2014. Brez dodatnega viozka bi
Gorenje ze v letu 2015 doseglo pozitiven rezultat.

Negativne makroekonomske vplive na poslovanje

Skupine smo ublazili z aktivnostmi, s katerimi
povecujemo prodajo pod nasima premijskima

v mio EUR

2014 2015 Indeks Nacrt 2015 Dos. nacrta

Prihodki od prodaje 1.253,7 1.225,0 97,7 1.224 1 100,1
EBITDA 85,6 80,1 93,6 91,4 87,6
EBITDA marZa (%) 6,8 % 6,5 % / 7.5 % /
EBIT 42,5 34,4 81,0 1,7 82,7
EBIT marZa (%) 34 % 28% / 34 % /
Poslovni izid pred davki 3,9 -4,0 / 9,3 /
Poslovni izid obraéunskega obdobja / leta 1,2 -8,0 / 6,1 /
ROS (%) 0,1 % -0,7 % / 0,5 % /
Cisti finanéni dolg* 331,5 330,4 99,7 321,0 102,9
Cisti finanéni dolg / EBITDA 3,8 4.1 / 85 /

* Finan¢ni dolg — denarna sredstva

10,0 01 %

0,0

-10,0 ~

-20,0 A

-30,0 -

blagovnima znamkama Asko in Atag, s Cimer
zviSujemo delez prodaje v premijskem in inovativnem
segmentu. Z rastjo prodaje na trgih zunaj Evrope
znizujemo svojo odvisnost od Rusije in evropskih
trgov, hkrati pa povecujemo vlaganja v marketing

in razvoj, s Cimer krepimo svoj polozaj na nasih
tradicionalnih trgih.

Zadnje Cetrtletje je bilo najboljSe tako z vidika
prodaje kot tudi dobi¢konosnosti. Skupina je
dosegla 349,8 milijona evrov prihodkov od prodaje,
osnovna dejavnost Dom pa 299,9 milijona evrov
prihodkov od prodaje. Visoke stopnje rasti glede
na prva tri ¢etrtletja smo dosegli pri prihodkih od
prodaje Skupine, prihodkih od prodaje osnovne
dejavnosti Dom, delno pri prihodkih od prodaje zunaj
Evrope ter prihodkih od prodaje izdelkov premijske
blagovne znamke Asko. V vseh nastetih segmentih
smo dosegli rast tudi glede na primerljivo
Cetrtletje leta 2014.

Poslovni izid obra¢unskega obdobja in ROS Skupine Gorenje

mio EUR
20,0 A

r1.0%
0,6 %
r55%

F0,0%

2011 r-0.5%
L 10%
L 15%

F-2,0%

L -2,56%
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Analiza uspesnosti poslovanja Analiza uspe$nosti poslovanja Skupine Gorenje
Skupine Gorenje v mio EUR
V Skupini Gorenje smo dosegli 1,225 milijarde evrov 2014 2015 Indeks

prihodkov od prodaje, kar je za 2,3 % manj kot v
letu 2014. Na podrocju Dom smo zabelezili 1,7 %
padec prihodkov od prodaje. Z izlo¢€itvijo vpliva Prispevek za kritje* 521,3 510,6 97,9
spremembe valutnih te€ajev bi na podro¢ju Dom
presegli prihodke od prodaje iz leta 2014 za 1,7 %.

Prihodki od prodaje 1.253,7 1.225,0 97,7

Prispevek za kritje (%) 41,6 41,7 /

Z izboljSanjem prodajne strukture ter delnim BT 42,5 344 810

dvigom cen na posameznih trgih smo uspeli EBIT marza (%) 3,4 2,8 /
izboljsati relativni prispevek za kritje. Absolutni

znesek ustvarjenega prispevka za kritje se je znizal
predvsem zaradi padca prihodkov v Rusiji, Ukrajini ROS (%) 0,1% -0,7 % /
ter Skandinaviji.

Poslovni izid obracunskega obdobja / leta 1,2 -8,0 /

* Prispevek za kritie na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala.
Na prispevek za kritje je negativno vplivala tudi

krepitev valutnega razmerja ameriSkega dolarja
glede na evro. Omenjena krepitev je imela negativen Spremembe valutnih teCajev in vpliv na organsko rast prihodkov od prodaje poslovnega podrocja Dom

vpliv na dobi€konosnost programa malih v mio EUR
gospodinjskih aparatov, ki jih veCinoma nabavljamo

Dejanski prihodki

v ZDA. P_ijOt_mO je tudi pri r}a_\_bavi t_iStih v.elikih ] Poslovno Dejanski prihodki ~ od prodaje 2015, Vplllvhvzllijt ng Dejanski prihodki Deianska rast (% 0 Ka rast (%
gospodinjskih aparatov, ki jih ne izdelujemo sami. podrodje Dom od prodaje 2015 vrednoteni po o ZO. od prodaje 2014~ ~OAnSKaras (%) Organska rast (%)
Krepitev ameriSkega dolarja v primerjavi z evrom tecaju 2014 prodaje

pa je imela negativen vpliv tudi na vhodne cene Zahod 4507 4527 0.0 4577 11 9% 1%

materiala in surovin, ki jih nabavljamo v dolarjih.
Negativne ucCinke krepitve valutnega razmerja ameriski Vzhod 492,8 531,2 -38,4 507,3 2,9 % +4,7 %
dolar/evro smo blazili s pospeSevanjem prodaje v
ameriskih dolarjih, predvsem v Severni Ameriki
(povecanje prodaje za vec kot 50 %). Kljub temu smo SKUPAJ 1.056,0 1.092,4 -36,3 1.074,0 1,7 % +1,7 %
imeli zaradi omenjenega valutnega razmerja negativni
u¢inek na marzo (EBITDA/EBIT) v visini 6,1 milijona
evrov. Dodatno smo negativne ucinke omejevali

$e s sklepanjem terminskih poslov, namenjenih na organsko rast prihodkov od prodaje poslovnega valutah. Temeljni cilj upravljanja z valutnimi tveganii
varovanju pred tveganji sprememb teéaja dolarja podroc¢ja Dom na najpomembnejsih trgih. je zaSdita izpostavljenosti poslovnega nacrta z
(2,2 milijona evrov pozitivnih u€inkov), ki pa niso v minimiziranjem negativnega vpliva gibanja valutnih
celoti nevtralizirali ze omenjenega izpada marze. teGajev na poslovni izid in denarne tokove Skupine.

Ostali svet 110,5 108,5 2,1 109,0 +1,4 % -0,5 %

V okviru politike upravljanja z valutnimi tveganiji
Skupine vodimo centralizirano politiko S¢itenja o - o .
Spremembe valutnih te¢ajev so imele pomemben vpliv  teGajev. Izpostavljeni smo spremembam lokalnih valut ~ £a zascito pred valutnimi tveganji najpogosteje

na prihodke od prodaje predvsem v Vzhodni Evropi. proti evru, ki je glavna funkcionalna valuta Skupine. uporabljamo uravnavanja denarnih tokov in postavk
Brez upostevanja ostalih kategorij (§Sitenja tedajev, Izpostavljenost merimo in upravljamo v povezavi z bilanc stanja ter sklepanja izvedenih financnih
prilagajanja cen na trgih, produktne strukture ...) so nacrtovanimi denarnimi tokovi v letnem obdobju ter instrumentov (predvsem terminskih valutnih pogodb)

imele spremembe valutnih teCajev nasledniji vpliv prevrednotenjem postavk bilance stanja v lokalnih za valute, ki jim je Skupina izpostavljena.
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Prodaja Razvoj in novi izdelki
Prihodki od prodaje Skupine Gorenje (v mio EUR) eV skladu s strateskim ciliem smo v letu 2015
1400,0 1.053.7 povecali vlaganja v razvoj izdelkov na 2,7 %
1200,0 1.225,0 prihodkov od prodaje Skupine (0,3 odstotne toCke
1000.0 vec kot v letu 2014).

800,0 e Kilju¢ne razvojne novosti, ki smo jih predstavili

600,0 349.8 kupcem v letu 2015:

2000 2927 5580 3120 2g9g 38103 38174 3387 : - nova generacija vgradnih pegic, ki smo jin

2000 - - - . ponudili kupcem na vedini trzisc,

0,0 ) . . .
"ot "ot a2 a2 " a3 " a3 " aa | oaqa ! — novi pralni stroji Essential,

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 — nova kolekcija kuhalnih aparatov najvigiega
cenovnega razreda Magna in Matrix za
blagovno znamko Atag,

Prinodki od prodaje po geografskin podrodjin — nova kolekcija aparatov Gorenje by Starck, ki jih
v mio EUR je oblikoval Philippe Starck in smo jih predstavili
na najveCjem sejmu zabavne elektronike IFA v
2014 % 2015 % Sprememba (%) .

Berlinu,

Zahodna Evropa 467,2 373 464,3 37,9 -0,6 % — nova kolekcija aparatov Gorenje Infinity in

Vzhodna Evropa 677,5 54,0 650,2 53,1 -4.0 % — prenova vgradnih podpultnih hladilnikov.

Ostali svet 109,0 8,7 110,5 9,0 +1,4 %

Skupaj Skupina 1.253,7 100,0 1.225,0 100,0 239  1rgi poslovnega podrocja Dom

e Rast prodaje smo belezili na posameznih trgih
Zahodna Evropa 4577 42,6 4527 42,9 11 % Vzhodne Evrope: Ceske, Slovaske, Poljske,
Madzarske, Slovenije, Bosne in Hercegovine,

Vzhodna Evropa 507,3 47,2 492,8 46,7 -2,9 % T o -
Makedonije, Crne Gore, Bolgarije in Romunije. Na
Ostali svet 109,0 10,2 110,5 10,4 +1,4 % nizji obseg prodaje v Vzhodni Evropi je v letu 2015
Skupaj Dom 1.074,0 100,0 1.056,0 100,0 A7 % najbolj vplivala nizja prodaja v Rusiji (predvsem v
prvem polletju).
) o . . . :
. Zahodna Evropa vk//ugfuje Avstrijo, Nemcijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gréijo, Norvesko, v Z_ahOdm EerpI smo doseg|| ra_St prOdaJe na )
Nizozemsko, Spanijo, Svico, Irsko, Luksemburg, Malto, Portugalsko; trgih Beneluksa, predvsem na Nizozemskem, kjer
. Vzhodna Evropa vkijucuje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, pridobivamo trzni delez. V Nem¢iji in Veliki Britaniji
Moldavijo, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cesko republiko, MadZarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko;, smo kljub niZjemu lethemu obsegu prodaje v letu
. Ostali svet vkijucuje vse ostale drzave zunaj Evrope. 2015 glede na leto 2014 v zadnjem éetrtletju leta

ponovno dosegli rast. Manj prodaje Se vedno
beleZzimo v Skandinaviji in Gréiji.
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S povecano prodajo zunaj Evrope znizujemo
odvisnost od evropskih trgov ter s poveCevanjem
deleza premijskih aparatov izboljSujemo prodajno
strukturo. Zunaj Evrope smo dosegli pomembno
rast v Avstraliji, na Bliznjem in Daljnem vzhodu ter
v Aziji. Moc¢nej$a je bila tudi prodaja industrijskim
partnerjem. Prodaja podrocja Dom zunaj Evrope

je predstavljala 10,4 % delez celotne prodaje (0,2
odstotni tocki ve€ kot v letu 2014).

Kljub nestabilnim makroekonomskim okoli§¢inam

ter izraziti spremenljivosti tecaja ruskega rublja smo
v Cetrtem cCetrtletju leta 2015 v Rusiji dosegli
najvisjo prodajo. Poslovanje v Ukrajini Se ne kaze
znakov okrevanja, ohranjamo pa trzne deleze.

Ker ne pri¢akujemo kratkoro¢nega okrevanja na

tem trgu, prilagajamo stroske prodajne organizacije
tezkim razmeram na trgu v obsegu, ki nam omogoca

ohranjanje trznih deleZzev na tem zahtevnem trziséu.

Z rastjo prihodkov od prodaje izdelkov pod blagovno
znamko Asko povecujemo prodajo premijskega
segmenta. V strukturi prodaje podroc¢ja Dom je
prodaja blagovne znamke Asko predstavljala 9,4 %
delez (0,4 odstotne tocke vec kot v letu 2014).

Pri prodaji malih gospodinjskih aparatov smo v
letu 2015 dosegli 5,6 % rast prihodkov od prodaje.
V strukturi prodaje podro&ja Dom je prodaja malih
gospodinjskih aparatov predstavljala 4,1 % delez
(0,3 odstotne tocke vec kot v letu 2014). Rast smo
dosegli v Rusiji in Ukrajini ter v Zahodni Evropi.

Povecali smo prodajo inovativnih* aparatov,
katerih delez se je v strukturi prodaje povecal na
9,9 % (2,5 odstotne tocke vec kot v letu 2014). Kljub
nizji koliGinski prodaji smo v celotni prodaji povisali
delez premijskih** aparatov na 16,7 %

(0,3 odstotne tocCke vec kot v letu 2014).

OKOLJSKA ODGOVORNOST
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Prodaja po poslovnih podrocjih
Skupine Gorenje

V okviru poslovnega podroc¢ja Dom smo dosegli
1,056 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar
predstavlja 1,7 % padec glede na leto 2014. Nacrtovane
prihodke od prodaje podroc¢ja Dom smo presegli za

1,2 %.

Ob izlogitvi vpliva sprememb valutnih te¢ajev
bi na podro¢ju Dom dosegli 1,7 % organsko rast
prihodkov glede na leto 2014.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA (4

74 Y »

Dosezena struktura prihodkov od prodaje po
poslovnih podrog¢jih pokaze, da smo na podro¢ju Dom
ustvarili 86,2 % vseh prihodkov od prodaje Skupine (za
0,5 odstotne tocke vec kot v letu 2014). Sprememba
deleza je posledica 9,2 % nizjih prihodkov od prodaje
premoga v okviru portfeljskih dejavnostih, 5,1 % nizjih
prihodkov strojegradnje in orodjarstva ter 8,2 % nizjih
prinodkov ekologije.

Struktura prinodkov od prodaje Skupine po poslovnih podrocjih

100 %
Na poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe smo 80%
ustvarili 169 milijonov evrov prihodkov od prodaje, kar 60%
N N e . 0
je za 5,9 % oziroma 10,7 milijona evrov manj kot v letu
iver N . . . v 0,
2014. Nizji prihodki od prodaje so posledica manje 40%
prodaje premoga, orodjarstva in strojegradnje ter 20 %
ekologije. Rast prihodkov od prodaje zadnjega Cetrtletja 0%
je znasala 5,6 %, kar glede na 2014 predstavlja
T . 2014 2015
2,6 milijona evrov vec.
Dom 85,7 % 86,2 %
Portfeljske nalozbe 14,3 % 13,8 %
Prihodki od prodaje po poslovnih podrogjih
(v mio EUR)
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
ol HEEE N
O’O T T T T T T T T
Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Dom 2444 224,0 265,1 248,8 273,1 283,3 291,4 299,9 1.074,0  1.056,0
Portfeljske
nalosbe 483 44,0 46,9 41,0 37,2 34,1 47,3 49,9 179,7 169,0

Inovativni aparati: aparati znotraj posamezne skupine proizvodov s t. i. »inovativnimi funkcionalnostmi« — so energijsko ucinkovitejsi,

omogocajo vecje polnitve, nizjo porabo energije, vode itd.

Premijski aparati oz. aparati visjega razreda: aparati blagovnih znamk Atag, Asko in aparati oblikovalskih linj znamke Gorenje (Gorenje
Simplicity, Gorenje Ora-Ito, Gorenje Pininfarina, Gorenje Classico, Gorenje One, Gorenje Karim Rashid, Gorenje Color edition, Gorenje +,

Gorenje Retro).
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Dobi¢konosnost poslovanja Skupine Gorenje - nizje prodaje, predvsem v Rusiji, kjer smo izdelujemo sami in jih vedinoma nabavljamo v
Struktura spremembe dobidkonosnosti Skupine na ravni belezili izpad marze (EBITDA/EBIT) v viSini 5 dolarjin (ocenjen izpad marze (EBIT/EBITDA) vec
EBIT je naslednja: milijonov evrov glede na leto 2014, kot 5,5 milijona evrov) in
v mio EUR — krepitve ameriSkega dolarja glede na evro, — krepitev ameriSkega dolarja v primerjavi z evrom
kar je imelo negativen vpliv na dobickonosnost je imela negativen vpliv tudi na vhodne cene
Razvoj programa malih gospodinjskih aparatov ter materiala in surovin, ki jih nabavljamo v dolarjih
tistih velikih gospodinjskih aparatov, ki jih ne (ocenjen ucinek prek 4 milijone evrov).
EBIT 2014 42,5
Prispevek za kritje na ravni stroSkov 107
blaga in materiala e EBITDA in EBITDA marza
(v mio EUR)
Stroski storitev -2,1 100,0 8,4 % 10,0 %
80,0 7,0 % 71 % 6.9 % 6,5 % 8.0 %
Strogki ’ : 59 % 62% o 6.4 % 6,8 % 0%
- ’ 0
troski dela 2,9 60,0 5,4 % 6,0 %
85,6
" R 40,0 29,3 4,0 %
Stroski amortizacije -2,6 204 15.8 22,0 179 215 174 217
20,0 . 2,0%
Drugi poslovni odhodki 0 0,0 | - - - 0,0 %
Q1 Ql Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Drugi poslovni prihodki 10,2
EBIT 2015 34,4 EBIT in EBIT marza
(v mio EUR)
50,0 6,0 %
52%  34%
. S . 40,0 o89% U7
e Dosegli smo poslovni izid iz poslovanja pred 3,3% 4,0 %
amortizacijo (EBITDA) v vigini 80,1 milijona evrov, 00 5 209
kar je za 5,5 milijona evrov ali 6,4 % manj kot v letu 20,0 ’ 209%
. . . « 98 11,3 10,5 10,9 42,5 e
2014. V Cetrtem Cetrtletju je EBITDA znasal 29,3 ' ’ ’
ilij li 35 % ved kot v 2014 o 4.4 i 20 Ho
milijona evrov ali vec kot v . ’
J ¢ 00 | [ | | [ | 0,0 %
e Poslovni izid iz poslovanja (EBIT): dosegli smo Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

EBIT v visini 34,4 milijona evrov. Glede na leto 2014
je bil dosezeni EBIT za 8,1 milijona evrov oziroma
19 % nizji, kar je predvsem posledica dosezenega
nizjega prispevka za kritje na ravni stroskov blaga
in materiala zaradi:
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Obvladovanje stroSkov

e Z uspesnim delom na podrocju proizvodnje ter
oskrbe, to je z:

— obvladovanjem nabavnih cen globalnih surovin
in materialov ter aktivnostmi za optimiziranje
strosSkov prevozov,

— aktivnostmi, povezanimi z optimiziranjem
porabe materiala v neposredni proizvodnji in

— oskrbo s komponentami iz najbolj konkuren¢nih
drzav (t. i. Best Competitive Countries),

smo prilagajali stroSke materiala in surovin nizji
prodaji in proizvodnji. K temu so pripomogle tudi
aktivnosti, povezane z optimiziranjem oskrbne
verige. UCinki nizjih nabavnih cen bi bili Se visji, ¢e
ne bi prislo do krepitve vrednosti dolarja glede na
evro.

e Mocnejsi dolar glede na evro je imel negativen
vpliv tudi na poviSanje nabavne vrednosti
aparatov, ki jih ne izdelujemo sami (malih
gospodinjskih aparatov in aparatov dopolnilnega
programa). Delno smo ucinek nevtralizirali z visjo
prodajo na dolarskih trgih in dvigom cen na trgu.

e Negativen vpliv krepkega dolarja na nabavne
cene smo delno omejili s sklepanjem izvedenih
finan¢nih instrumentov (predvsem financnih
terminskih pogodb), namenjenih varovanju pred
tveganji sprememb tec¢aja.

e Stroski storitev so bili glede na leto 2014 visji za
1,0 % ali 2,1 milijona evrov. Razlogi za poCasnejse
prilagajanje stroskov storitev glede na gibanje
prinodkov so predvsem visja vlaganja, povezana
s pospesevanjem prodaje, pri katerih smo se
zavestno odlocili za povecanje glede na leto 2014.
NiZji stroski logistike (optimiziranje logisti¢nih poti
in nizje drobnoprodajne cene goriv) in stroski,
povezani z upravljanjem kakovosti, niso v celoti
izravnali pove€anja stroSkov marketinga.

e Stroski dela so bili visji za 1,3 % ali 2,9 milijona
evrov. Zaradi vi§jega obsega proizvodnje v zadnjem
Cetrtletju 2015 so se stroski dela povecali na

OKOLJSKA ODGOVORNOST

DRUZBENA SKRBNOST UPRAVLJANJE S TVEGANJI

proizvodnih lokacijah. Zaradi vi§jega obsega narocil
je bilo Stevilo zaposlenih vecje v oktobru in novembru
leta 2015. Dodatno je na stroSke dela vplivalo
oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade v viSini 2,4 milijona evrov. V Skupini
Gorenje vsaka tri leta aktuar izracuna potrebno
stanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade.
Padec obrestnih mer je vplival na znizanje diskontnih
stopenj, ki se upostevajo ob izradunu rezervacij, ter
posledi¢no na povecanje rezervacij za odpravnine in
jubilejne nagrade.

V Skupini Gorenje smo imeli povpre¢no 10.617
zaposlenih, kar je v povprecju 149 vec kot v letu 2014.
Povprecno Stevilo zaposlenih v proizvodnih druzbah se
je povecalo za 133, v posameznih trgovskih druzbah
podroc¢ja Dom pa se je Stevilo znizalo za 7 zaradi delne
prilagoditve nizjemu obsegu prodaje. Stevilo zaposlenih
podrocja Portfeljske nalozbe je visje za 8.

Izkazali smo negativen rezultat finan¢nih gibanj

v viSini 38,8 milijona evrov , ki je za 0,1 milijona evrov
slabsi od rezultata preteklega leta. Na negativen rezultat
finan¢nih gibanj najbolj vplivajo odhodki za obresti, ki
so Vv letu 2015 zna$ali 18 milijonov evrov in so za 7,9 %
nizji glede na leto 2014, ter negativni saldo iz naslova
negativnih teCajnih razlik v vrednosti 13 milijonov evrov,

Povprec¢no Stevilo zaposlenih po poslovnih podrocjih

kar je za 11,4 milijona evrov slabSe glede na leto 2014 in
za 6,2 milijona evrov slabse, kot smo nacrtovali.

Davek od dobicka, ki je izkazan v viSini 4 milijone
evrov, je za 1,4 milijona evrov visji kot leta 2014 in
obsega odmerjeni in odlozeni davek od dohodkov
pravnih oseb. Pove&anje je v najvedji meri posledica
viSjega placanega davka po odbitku (t. i. withholding
tax) in visjega obsega prodaje in s tem boljSe
dobi¢konosnosti v druzbah, ki so neto placnice davka
od dobic¢ka. Na viSino davka od dobic¢ka vpliva tudi nizje
oblikovanje terjatev za odlozene davke v mati¢ni druzbi
zaradi visokih davénih olajSav iz preteklih let, ki jin ima
druzba na razpolago za koris¢enje v prihodnjih letih.

Odmerjeni davek predstavlja davek, ki bo placan

od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno leto po
posameznih druzbah Skupine, odloZeni davek pa

se izkazuje ob upostevanju za¢asnih razlik med
knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za
potrebe poslovnega porocanja ter zneskov za potrebe
davénega porocCanja. Zneski zaCasnih razlik, ki

imajo najvecji vpliv na odlozeni davek preko terjatev,

in obveznosti za odloZzene davke so zneski, ki jih
izkazujemo v zvezi z olajSavami za vlaganje, olajSavami
za vlaganja v raziskave in razvoj ter zneski davénih
izgub iz preteklih let, ki jih je najve¢ v maticni druzbi.

Skupaj 10.462 10.253 10.584 10.444 10.549 10.935 10.324 10.857 10.468 10.617
12,000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
RIRCY Qt Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 Q4
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Dom  9.037 8.830 9.144 9.008 9.102 9.495 8.888 9.416 9.041 9182
Portfeliske 4 405 1.423 1.440 1436 1.447 1.440 1436 1.441 1.427 1435

nalozbe
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Poslovni izid obracunskega obdobja Finan¢na uspesnost poslovanja
Poslovni izid obra¢unskega obdobja Skupine Gorenje je znasal -8,0 milijona evrov. V zadnjem &etrtletju je Fokus 2015
Skupina poslovala z dobi¢kom v viSini 1,4 milijona evrov. Temeljni cilj finan&ne funkcije Skupine je zagotovitev

kratkoro¢ne in dolgoro¢ne financne stabilnosti, s ¢im

Poslovni izid obracunskega obdobja in ROS
nizjimi stroski in tveganji. Osnovni vir likvidnosti, s katero

(v mio EUR) 0,7 % zagotavljamo poplacila tekoCe zapadlih obveznosti na
4,0 1 2,1 0.3 % 0.4 % 01 % r 1.0% ravni Skupine, predstavljajo prilivi iz prodajnih aktivnosti
20 | 0’13;/0 1,4 1,2 g5y @ poslovnih podrogjih Dom in Portfeljske nalozbe ter
- \ ' pri tem ustvarjeni prosti denarni tok.

’ Qr r00% Pri tem je Se posebej pomembno optimiziranje Cistega
20 | 201 2one L 059% obratnega kapitala. Dodatni vir predstavljajo tudi prilivi
-4,0 ’ iz dezinvestiranja.

6,0 | —0_;3‘1% 08% -0,8% - 9% Skladno s finan&nim nadrtom za leto 2015 smo

80 | -2,5 -2,8 | 159  POsebno pozornost namenili aktivnostim refinanciranja

17 9% 20,7 % tekoCe dospelih dolgoroc¢nih finanénih obveznosti in

-10,0 48 -80 - -20%  obnavljanju kratkoro¢nih posaojilnih linij. Dolgoro¢na
posojila redno odplacujemo in jih hkrati delno
refinanciramo, medtem ko kratkoro¢na redno
obnavljamo.

Gibanje skupnih in ¢istih finanénih obveznosti v letih 2011-2015 v mio EUR in gibanje strukture ro¢nosti financnih obveznosti Kljuéne aktivnosti
V letu 2015 smo skupaj odplacali za 99,8 milijona evrov
dolgoro¢nih posojil. Prestrukturiranje financnega dolga,

600 = o 100 % s ciliem podaljSevanja ro¢nosti ter razprsitev virov

50  * § o T - © o . soo 375%  360%  50,0% 265% 251 % financiranja na ban¢ne in nebanc¢ne, se kaZe v precej

400 3 D @ % S = % = nizji ravnivpotrebnvega nadqmestitven?gg zgdol%eyanja

™ © 60 % za poplacilo tekoCe zapadlih dolgorocnih financnih

300 . obveznosti v letu 2016, ki znasa 81,5 milijona evrov, kar

200 A 62,5 % 64,0 % 50,0 % 73,5% 4.9% je manj kot v preteklih letih. V letu 2015 smo dodatno

100 20 % izboljsali strukturo ro¢nosti financnih obveznosti in

postavili temelje za nadaljnje znizevanje stroskov
O 122017 " 31122012 31, 12,2013 " 31.12. 2018 " 31, 12,2015 " 0% a1 12,2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12. 2015 financiranja.
I Skupne finanéne obveznosti I Do'gorocne financne obveznosti

Ciste finan&ne obveznosti Kratkorocne finanéne obveznosti
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Skupne obveznosti iz financiranja so 31. 12. 2015
znasale 362 milijonov evrov, kar je za 5,6 milijona
evrov manj kot konec leta 2014. Gibanje finan¢nih
obveznosti je skladno z medletno sezonsko
dinamiko, saj Skupina ustvari vecino pozitivnega
denarnega toka iz poslovanja in investiranja v
zadnjem Cetrtletju poslovnega leta. Dinamika v
zadnjem Cetrtletju leta 2015 je bila ugodnejSa od
tiste v enakem obdobju preteklega leta.

V strukturi roénosti finan¢nih obveznosti
predstavljajo dolgorocni viri 74,9 %, preostanek pa
kratkoroCni viri. Struktura roc¢nosti se je glede na 31.
12. 2015 dodatno izboljSala za 1,4 odstotne tocke.

Ciste finanéne obveznosti (merjene kot razlika
med skupnimi financnimi obveznostmi in denarjem
ter njegovimi ustrezniki) so konec leta 2015 znaSale
330,4 milijona evrov in so bile za 1,1 milijona

evrov nizje kot konec leta 2014. Skupina je imela
dan 31. 12. 2015 na voljo likvidnostno rezervo v
znesku 115,9 milijona evrov v obliki odobrenih, a
nekoris¢enih dolgoroc¢nih in kratkorocnih posojil ter
denarja na racunih, ki jo prav tako lahko uporabi

za namene premostitve placila tekoCe zapadlih
obveznosti.

Z obstojecimi in novimi ban&nimi in drugimi partneriji
vodimo aktivnosti za nadaljnje servisiranje zapadlih
obveznosti ter optimiziramo stroske financiranja,
ohranjamo strukturo ro¢nosti virov financiranja in
uravnavamo Vvisino likvidnostne rezerve. Pri tem
smo dosegli, da smo v vecino novo sklenjenih
dolgoro¢nih posojilnih pogodb vnesli dolocbe o
znizevanju obrestnih mer v Casu odplacevanja
posojil glede na izboljSevanje kazalnika neto financni
dolg na EBITDA, kar bo v prihodnjih obdobjih

glede na planirano relativno razdolZzevanje Skupine
Gorenje neposredno vplivalo na nadaljnje znizevanje
stroskov financiranja, brez potrebnega prilagajanja
sklenjenih posojilnih pogodb. Opisane aktivnosti
nam ze zdaj v veliki meri zagotavljajo vire za
servisiranje tekoCe dospelih dolgorocnih kreditov za
celotno leto 2016 in teko&e uravnavanje potreb po
denarnem toku.
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Vsa posojila v Skupini so nezavarovana; zato smo
pri vecini od njih dolZni izpolnjevati pogodbeno
dolo¢ene finan¢ne kazalnike. V letu 2015 smo
presegali pogodbeno dogovorjen finanéni kazalnik,
ki opredeljuje razmerje med neto finan¢nim dolgom
ter EBITDA (znasal je 4,1), za kar so vse banke za
leto 2015 odobrile spregled zaveze .

e Denarni tokovi
V poslovnem letu 2015 smo ustvarili 0,5 milijona
evrov negativnega prostega denarnega toka iz

Denarni tok iz poslovanja in nalozbenja (v mio EUR)
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poslovanja in nalozbenja, kar je za 30,8 milijona
evrov slab$e kot v letu 2014. To je v najvedji meri
rezultat slabSega poslovnega izida in viSjega obsega
investicijskih vlaganj glede na prejsnje leto.

¢ Investicijska vlaganja so v letu 2015 znaSala
75,5 milijona evrov in so bila za 13,9 milijona evrov
visja kot v letu 2014. Vseh vlaganj v opredmetena
sredstva je bilo za 52,6 milijona evrov, pri Cemer so
najvecji del v visini 34,7 milijona evrov predstavljala
vlaganja v tehnoloSko opremo, predvsem pri
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razvoju novih izdelkov. Najvecji delez nalozb smo
izvedli na osnovnem podrocju Dom, kjer smo za
nalozbe namenili 67,2 milijona evrov. Med celotnimi
investicijskimi vlaganji se 20,1 miljona evrov
nanasa na nematerialne nalozbe, kamor Stejemo
usredstvovanje stroskov razvoja novih izdelkov. V
okviru poslovnega podroc¢ja Portfeljske nalozbe smo
v letu 2015 za naloZbe namenili 8,3 milijona evrov
od tega najve¢ na podrodju ekologije (5,9 milijona
evrov).

V letu 2015 je dezinvestiranje, merjeno po
knjigovodski vrednosti odtujenih dolgoro¢nih
sredstev, znaSalo 8,9 milijona evrov, kar je na enaki
ravni kot v letu 2014.

Skupina je na 31. 12. 2015 izkazovala za 142,3
milijona evrov nalozb v Cisti obratni kapital. V
primerjavi s koncem leta 2014 so se nalozbe v

Cisti obratni kapital znizale za 32,8 milijona evrov.
Znotraj nalozb v Cisti obratni kapital so ozja Cista
obratna sredstva (zaloge, terjatve do kupcev in
obveznosti do dobaviteljev) znaSala 165,9 milijona
evrov in so bila za 33,9 milijona evrov niZja glede na
enako obdobje prejSnjega leta.

— Terjatve do kupcev so konec leta 2015 znasale
161 milijonov evrov. Glede na konec leta 2014 je
bil obseg terjatev do kupcev nizji za 21,6 milijonov
evrov. Povprecna vezava terjatev je znasala
50 dni in je bila za 6 dni krajSa od povpre¢ne
vezave terjatev konec leta 2014. Znizanje terjatev
je odraz obiCajne letne dinamike, povecanega
obsega stalnega neregresnega faktoringa, ki ga
pretezno izvajamo na nekaterih trgih v primerih, ko
skupni stroski ne presegajo povprecnih stroSkov
financiranja v Skupini, ter ustreznega upravljanja
kreditnih tvegan].

— Zaloge so ob koncu leta 2015 znasSale 225,9
milijonov evrov. V primerjavi s koncem leta 2014
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SO se povecale za 6,1 milijona evrov. Dnevi vezave
zalog so ostali na enaki ravni kot konec preteklega
leta, 65 dni. Najbolj so se glede na konec leta
2014 povecale zaloge gotovih proizvodov in
trgovskega blaga, in sicer za 9,3 milijona evrov,

pri Eemer so ostali dnevi vezave na enaki ravni kot
konec leta 2014. Zaloge surovin in materiala so

se glede na konec preteklega leta znizale za 2,2
milijona evrov, pri Eemer je obdobje vezave glede
na konec leta 2014 krajsSe za 2 dni.

— Obveznosti do dobaviteljev so ob zakljucku
leta 2015 znasale 221 milijonov evrov in so bile
glede na konec leta 2014 visje za 18,4 milijonov
evrov, kar je rezultat ve¢jega obsega proizvodnje
in narocil v zadnjem obdobju leta glede na
primerljivo obdobje preteklega leta. Dnevi vezave
so ostali na enakem nivoju kot konec preteklega
leta. Stanje je skladno z obic¢ajno letno dinamiko.

Cilji

e \/letu 2016 bomo nadaljevali z aktivnostmi
znizevanja finanénega dolga in relativne Ciste
zadolzenosti Skupine ob hkratnem ohranjanju
strukture ro¢nosti financnih virov na ravni s konca
leta 2015. V letu 2016 bomo skupaj odplacali za 81,5
milijona evrov dolgoro¢nih posojil, medtem ko bomo
kratkoroCne vire, kot obiCajno, tekoCe obnavljali.
Pri tem bomo nadaljevali s pridobivanjem financnih
virov za nadomestitveno zadolZevanje. Ze v zagetku
februarja smo zaradi vpliva medletne dinamike
ustvarjanja denarnega toka, ki je v prvem Cetrtletju
vedno negativna, in v skladu s politiko delnega
zadolZevanja na kapitalskem trgu izdali kratkorocne
komercialne zapise v skupni nominalni vrednosti
28,9 milijona evrov. Nacrtujemo, da bomo aktivnosti
nadomestnega financiranja, ki so v zaklju¢ni fazi,
vecinoma dokoncali do konca prvega polletja, kar
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je pomembno tudi z vidika dinamike odplacevanija
zapadlih dolgoro¢nih posajil, katerih vecina (50,2
milijona evrov) zapade v drugi polovici leta.
Nacrtujemo, da bodo ob koncu leta 2016 skupne
finanéne obveznosti iz financiranja znasale 333,4
milijona evrov, neto finanéne obveznosti 319
milijonov evrov, kazalnik neto finan¢ni dolg na
EBITDA pa bo znas$al 3,8. Glede na dogovorjene
obrestne mere v posojiinih pogodbah in planirano
zadolzevanje v letu 2016 nacrtujemo, da se bodo
odhodki za obresti znizali na 13,8 milijona evrov.

V letu 2016 nacrtujemo, da bomo ustvarili za 2,3
milijona evrov prostega denarnega toka iz
poslovanja in nalozbenja. Pri tem bodo na njegovo
viS§ino pomembno vplivale naloZbe, ki so nacrtovane
v znesku 85 milijonov evrov, kar je za okrog 10
milijonov vec, kot je v povprecju nacrtovano za
stratesko obdobje 2016-2020. V letu 2016 bomo
nadpovpreéno viagali v razvoj in tehnologijo za
proizvodnjo novih izdelkov, s ¢imer dajemo podporo
nacrtovani rasti prodaje v strateSkem obdobju.

Nadaljevali bomo z dezinvestiranjem poslovno
nepotrebnega premozenja oz. sredstev, katerih
prodaja bo omogocila bolj optimalno poslovanije.
Planiramo dezinvestiranje za 8,7 milijona evrov,
pri ¢emer je nacrtovani vpliv na poslovni izid Skupine
nevtralen.

Nadaljevali bomo z optimiziranjem Cistega
obratnega kapitala, kjer nacrtujemo, da bomo

ob koncu leta dosegli vezavo zalog 66 dni, vezavo
terjatev 49 dni in vezavo obveznosti do dobaviteljev
87 dni. Najvecjo pozornost bomo posvetili boljSemu
obvladovanju gotovih izdelkov in trgovskega blaga
(znizevanje kompleksnosti, izboljSanje napovedi,
znizanje neidoCega blaga idr.).
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Poslovni nacrt za leto 2016
Fokus 2016

Poslovni nacrt za leto 2016 temelji na predpostavkah
prvega leta iz Strateskega nadrta 2016-2020. Ze pri
pripravi strateSkega nacrta smo na podlagi pricakovanih
dogodkov upostevali razlicne scenarije. Dodatno smo pri
pripravi Poslovnega nacrta 2016 upostevali Se:

e zadnje ocene vpliva valutnega razmerja evro/ameriski
dolar na prodajo in nabavo,

e zadnje ocene vpliva cene nafte na stroske materiala
in surovin ter stroske logistike,

e nadaljnje stroSkovne prihranke (stroski materiala,
logistike, ostalih storitev ...).

V poslovnem nacrtu za leto 2016 ni zajeto poslovanje
druzb, za katere teCejo postopki dezinvestiranja
(Gorenje Surovina, d.o.o., Kemis Valjevo d.o.o., Kemis
BH d.o.o., Cleaning System S d.o.o., Publicus d.o.o.
in Ekogor). V nadaljevanju predstavljena primerjava
posameznih kategorij med letom 2015 in 2016 je tako
pripravljena na primerljivi osnovi.

V letu 2016 nacrtujemo rast prodaje. Skupina
Gorenje bo dosegla 1,201 milijarde evrov prihodkov
od prodaje, kar je 4,0 % vec€ kot v letu 2015. Rast
prihodkov od prodaje temelji na poslovhem podro¢ju
Dom, kjer na¢rtujemo 1,104,3 milijarde evrov
prihodkov, kar je 4,6 % rast glede na leto 2015. Rast
je visja, kot je upostevana v prvem letu strateSkega
nacrta, temelji pa na rasti prodaje:

e blagovne znamke ASKO, s katero nacrtujemo 110
milijonov evrov prihodkov (11,1 % veC kot v letu
2015),

e na trgih zunaj Evrope, kjer naCrtujemo 121
milijonov evrov prihodkov (9,2 % veC kot v letu
2015),

e v drzavah Beneluksa, kjer nartujemo 132 milijonov
evrov prihodkov (7,3 % vec kot v letu 2015).
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Nacrtujemo nadaljnje izboljSanje izdeléne prodajne
strukture s poveCevanjem prodaje inovativnih
izdelkov za 18 %. Delez inovativnih izdelkov v
strukturi prodaje se bo povecal za 1,3 odstotnih
toc¢k na 11,0 % delez koliCinske prodaje velikih
gospodinjskih aparatov. Pri premijskih aparatih
nacrtujemo 13,2 % povecanje prodaje. Delez
premijskih izdelkov v strukturi prodaje se bo povecal
za 1,6 odstotnih to¢k na 18,6 % delez koliCinske
prodaje velikih gospodinjskih aparatov. Vedji poudarek
namenjamo prodaji vgradnih aparatov, katerih
delez se bo povecal za 2,2 odstotni to¢ki na

49 % delez koliCinske prodaje velikih gospodinjskih
aparatov.

Prav tako v letosSnjem letu nadaljujemo s krepitvijo
finanénega polozaja. Cisti finanéni dolg Zelimo
znizati za nadaljnjih 11,4 milijona evrov. To bomo
dosegli z bolj$im obvladovanjem obratnega kapitala
ter kompleksnosti gotovih izdelkov in trgovskega
blaga, k nizji zadolZzenosti pa bodo prispevali tudi
ucinki odprodaje poslovno nepotrebnega premozenja.
Ob nacrtovanem poslovnem izidu iz poslovanja pred
amortizacijo (EBITDA) v viSini 85 milijonov evrov se bo
kazalnik ¢isti finanéni dolg/EBITDA v letu 2016 znizal
na 3,8.
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2 ‘ U
Cilji
| Glavni cilji poslovanja
Skupine Gorenje za leto 2016 so:
e Cisti prihodki od prodaje 1,201 milijarde evrov
' (4 % rast prihodkov glede na primerljive dosezene
e = - prihodke v letu 2015),
: ¥ e EBITDA 85 milijonov evrov (11,6 % rast glede na
primerljivo dosezeno EBITDA 2015),
EBITDA marza 7,1 % (0,5 odstotne toCke vec
glede na primerljivo dosezeno marzo 2015: 6,6 %),
EBIT 37,6 milijona evrov (14,9 % rast glede na
primerljivi dosezen EBIT 2015),
Cisti poslovni izid 7,6 milijona evrov,
Cisti finanéni dolg/EBITDA: 3,8 (dosezeno
primerljivo: 4,2).
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POVECANJE PORABE = =
ELEKTRICNE ENERGIJE =

v kWh/kos, glede na leto 1997,
~ zadruzbo Gorenje, d. d., lokacija

ZMANJSANJE KOLICINE
NEVARNIH ODPADKOV: PORA DE
v kg/kos, glede na leto 1997, v m3/kos, glede na leto 1997,

za druzbo Gor‘gnje, d. d za druzbo Gorenje, d. d.,
. lokacija Veleere' . lokacija Velenje

s
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Okoljska odgovornost

PodrocCje varstva okolja je sestavni del politike vodenja in organizacijske kulture
v Skupini Gorenje. Kljucni vrednoti odgovornost in inovativnost, ki nas
skladno s strateskimi usmeritvami vodita pri uresniCevanju vizije in poslanstva
ter pri naSem vsakodnevnem delovanju, sta moc¢no vpeti v jedro politike
varstva okolja.

Na podrocju varstva okolja ju udejanjamo z odprtostjo razmisljanja, delovanjem
v ekipnem duhu, spostovanjem, ucinkovitostjo, usmerjenostjo k ciljem ter

zavzetostjo.

Hitri pregled — rezultati 2015
EMAS

- 85 %

- 34 %

Vkljuéitev v shemo EMAS:
Kemis, d. o. 0., Vrhnika

ISO in OHSAS

ZmanjSanje porabe vode*(v m®/kos, glede na leto
1997): - 85 %

+12 %

Cerfitikacija po ISO 140001 in OHSAS 18001:
Gorenje HOME, d. o. 0., ZajeCar in INDOP, d. o. o.

-91 % in-99,6 %

Povecdanje porabe elektri¢ne energije* (v kWh/kos,
glede na leto 1997): + 12 %

- 40 %

ZmanjSanje porabe zemeljskega plina, brez
soproizvodnje* (v Sm?/kos, glede na leto 1997): - 34 %

ogljicni odtis

ZmanjSanje koli¢ine odpadkov* (v kg/kos, glede
na leto 1997): nevarni odpadki - 91 %, odpadki za
deponiranje 99,6 %.

Zmanjsanje rabe komprimiranega zraka* (v m®/kos,

glede na leto 1997): - 40 %

Oglji¢ni odtis™: 11,88 kg CO,/izdelek (- 5,56 %
zmanj$anje glede na leto 2010)

*Visi podatki veljajo za druzbo Gorenje, d. d., lokacija Velenje.
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Eko krog Gorenja

Okoljske vidike svojega delovanja prepoznavamo,
spremljamo in nenehno izboljSujemo v celotnem
zivljenjskem krogu svojih izdelkov, kar imenujemo
eko krog Gorenja. Eko krog lahko razdelimo v Stiri
glavne faze:

poraba

izdelka

faza vhodnih materialov,
faza proizvodnie,

faza uporabe izdelkov in
faza reciklaze.

EKO KROG GORENJA
od nac¢rtovanja do razgradnje

reciklaza

proces
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proizvodni -

po izteku zivljenjske dobe

izbor
materialov

Izbira vhodnih materialov

Vsakemu Gorenjevemu izdelku je ze v zibelko polozena
pomembna lastnost, da ustreza vsem zakonskim in
okoljskim zahtevam. Zato je zelo pomembna faza
nacrtovanja izdelka, saj v tej fazi dolocimo do 80 %
vseh njegovih vplivov na okolje. Sestava nasih izdelkov
po materialih se razlikuje glede na vrsto gospodinjskega
aparata, vendar so vsi izdelani iz vrhunskih in hkrati
okoljsko ustreznih in razgradljivih materialov ter ob
upostevanju, da jih bo na koncu njihovega Zivljenjskega
kroga mogoce enostavno razstaviti in reciklirati.

Proizvodnja izdelkov

Nasi izdelki so izdelani iz okolju prijaznih materialov,

ki jih je mogoce reciklirati, ter z okolju prijaznimi
tehnoloSkimi postopki. Rezultati vlaganj v posodabljanje
tehnoloskih procesov in opreme kazejo pozitiven
okoljski trend. Ta se v obdobju 19 let (od 1997 do

2015) na ravni Gorenja, d. d., lokacija Velenje, kaze v
naslednjih rezultatih:

e zmanjSanje koli¢ine nevarnih odpadkov za 91 % na
izdelek,

e zmanjSanje koli¢ine deponiranih odpadkov za 99,6 %
na izdelek,

e zmanjSanje porabe vode za 85 % na izdelek in

e zmanjsanje porabe zemeljskega plina za 34 % na
izdelek.

Podrobnejse podatke za leto 2015 za druZzbi, vpisani v
register EMAS, prestavljamo v nadaljevanju.

Uporaba izdelkov

Glede na razli¢ne Zivljenjske sloge porabnikov tudi

Gorenjevi gospodinjski aparati ustrezajo razli¢nim

potrebam. S SirSega okoljskega vidika jih odlikuje, da:

e 5o opremljeni z okolju in zdravju neskodljivimi
komponentami, ki jih lahko skoraj v celoti
recikliramo,
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e za svoje delovanje porabijo manj elektri¢ne energije,
vode ter pralnih sredstev kot primerljivi izdelki
tekmecey,

e S0 uvrsceni med najbolj varCne gospodinjske
aparate na trgu, saj dosegajo in presegajo najvisje
energijske razrede, ki jih zahtevajo evropski
standardi,

e 50 ves tehnoloski razvoj in izboljSave prilagojeni
zahtevam varovanja okolja ter upos$tevanju splosnih
druzbenih interesov.

Navedeni so splosni podatki, ki veljajo za Skupino
Gorenje. PodrobnejSe podatke za druzbi, vpisani v
register EMAS, predstavljamo v nadaljevanju.

Reciklaza

Ze ob nacrtovanju izdelka razmigliamo o zadnji fazi
njegovega zivljenjskega kroga, ko izdelek ne bo vec

v uporabi. Zato ze prvi koraki razvoja Gorenjevih
izdelkov vkljucujejo tudi razmislek o zahtevah ravnanja
z izdelkom ob koncu njegove Zivljenjske dobe, ko
postane odpadek. Nase izdelke nacrtujemo in izdelamo
tako, da jih lahko v njihovi zadnji zivljenjski fazi ¢im

bolj enostavno razstavimo in recikliramo. V izdelke
vgradimo ¢im manj razliCic istega materiala, kar v
reciklaznem postopku omeji potrebo po lo¢evanju.
Izdelki so sestavljeni iz materialov in komponent, ki jih je
mogoce reciklirati v vsaj 80 odstotkih.

Z reciklazo materialov zmanjSujemo koli¢ine odpadkov
in zmanj$amo potrebo po proizvodnji osnovnih
materialov (na primer kovin), ki zahteva ogromno
energije ter povzroca izpuste skodljivin snovi. Z
reciklaznimi postopki tako zmanjSujemo porabo
naravnih virov, saj lahko odpadne dele iz plastike in
kovin ponovno vrnemo Vv razlicne proizvodne procese.

Opisane znacilnosti eko kroga Gorenjevih izdelkov
veljajo za vse druzbe v Skupini Gorenje. V nadaljevanju
predstavljeni prepoznani okoljski vidiki in ocenjeni vplivi
na okolje pa se nanasajo samo na druzbi, vpisani v
register EMAS.
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Politika zagotavljanja kakovosti
ravnanja z okoljem

Politika kakovosti ravnanja z okolijem temelji na viziji in
poslanstvu Skupine Gorenje ter je skladna s trajnostnimi
usmeritvami nasega delovanja, ki se odrazajo tudi na
podroc¢ju okoljske odgovornosti.

Prizadevanje za okoljsko odgovornost je v srediscu

vseh ravni nasega trajnostnega delovanja:

e priuresniCevanju odgovornega odnosa do
prebivalcev in okolja, v katerem delujemo,

e prizagotavljanju zdravja in varnosti zaposlenih pri
delu, tako v proizvodnih enotah kot v pisarniSkem
okolju ter

e pri doseganju proizvodne ucinkovitosti.

Druzbe Skupine Gorenje imajo ze vec let certifikat za
podrocje sistema za ravnanje z okoliem ISO 14001,
vecina druzb pa ima tudi certifikat sistema varnosti in
zdravja pri delu OHSAS 18001.

V shemo EMAS (evropski sistem za okoljevarstveno
vodenje organizacij, ECO — Management and Audit
Scheme), ki je namenjena spodbujanju primernejSega
ravnanja z okoljem in obves&anju javnosti o vplivih
njihovih dejavnosti na okolje ter pomeni nadgradnjo
sistema ISO 14001, sta ze vec let vkljuCeni druzbi
Gorenje, d. d. (od leta 2004), in Gorenje, I. P. C., d. 0. o.
(od leta 2007).

Fokus 2015

V letu 2015 se je v shemo EMAS vkljudila Se druzba
Kemis, d. o. 0., Vrhnika, druzbi Gorenje Home, d. o.
0., Zajecar, in Indop, d. o. 0., pa sta certificirali sisteme
vodenja po ISO 14001 in OHSAS 18001.

Sistemi ravnanja z okoljem ter sistemi upravljanja varnosti in zdravja pri delu Skupine Gorenje (stanje za leto 2015)

IS0 14001 EMAS OHSAS 18001
Gorenje, d. d. Lokacija Velenje da da da
Gorenje, d. d. Lokacija Sostan; da da da
Gorenje, d. d. Lokacija Rogatec da da da
Gorenje, IPC, d. o. o. Lokacija Velenje da da da
Gorenje, IPC, d. 0. o. Lokacija Sostanj da da da
Gorenje Orodjarna, d. 0. o. da ne da
Gorenje GAIO, d. 0. 0 da ne da
Gorenje, d. 0. 0., Valjevo da ne da
Gorenje Surovina, d. 0. 0. da ne ne
Kemis, d. 0. 0. da da da
Mora Moravia, Republika Ceska da ne ne
Asko Vara, Svedska da ne ne
Gorenje Gostinstvo, d. o. o. da ne ne
Indop, d. o. o. da ne da
Gorenje Home, d. o. 0., ZajeCar da ne da
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Okoljski vidiki nasega delovanja

Elemente dejavnosti, izdelkov in storitev, ki soucinkujejo
z okoliem, imenujemo v vecini druzb Skupine Gorenje
(predvsem v tistih, ki razpolagajo s certifikatom 1ISO
14001 oziroma so vkljuCene v shemo EMAS) okoljski
vidiki. Pri analizi okoljskih vidikov upo$tevamo vse faze
proizvodnega procesa, proizvode in dejavnosti, tako

v normalnem poslovanju kot tudi v izrednih razmerah.
Pri prepoznavanju posameznega vidika upostevamo
naslednje kriterije:

e okoljsko politiko in zakonske zahteve,
® mnenje zainteresiranih strank,

e oceno tveganja,

e |astno oceno ter

e oceno Vv izrednih pogojih in v primeru izrednih
dogodkov.

Kriteriji opredelitve okoljskih vidikov v Skupini Gorenje

OKOLJSKA
POLITIKA

ZAKONSKE
ZAHTEVE

Opredelitev
okoljskih
vplivov - kriteriji

OCENA
(IZREDNI
POGOJI)

MNENJA
DELEZNIKOV

LASTNA
OCENA

OCENA
TVEGANJA
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Pri ocenjevanju vplivov na okolje, ki zajema vsako Skupine Gorenje spremljamo tudi rabo energentov, ki in organizacijskih spremembah v druzbah smo jih
spremembo okolja, bodisi ugodno ali neugodno, in v SO pomemben segment varstva okolja pri zavezancih za ~ ponovno ocenili, vendar registra okoljskih vidikov ni bilo
celoti ali delno izvira iz dejavnosti, proizvodov in storitev integralno okoljevarstveno dovoljenje. treba spremeniti.
v Skupini Gorenje, smo upostevali: . . . . . . o .
P I ) p o V letu 2013 smo v Skupini Gorenje v celoti ocenili V preglednici je celovit nabor okoljskih vplivov. Nabor
o neposredne vpllve,l ki preq_sta_VUaJO ﬂeDOSF§dUe okoljske vidike svojega delovanja (po standardu konkretnih okoljskih vplivov, ki jih spremljamo po
posledice lastnih dejavnosti in imamo nad njimi jih je namre¢ treba oceniti vsaka tri leta oziroma posameznih druzbah, je specificen glede na njihovo
neposreden nadzor ter ob spremembah). Ob spremembah v zakonodaji dejavnost in njihovo soudinkovanje z okoljem.
e posredne vplive, to je ucinke, ki jih neposredno
povzroCajo drugi, vendar pa lahko nase dejavnosti
vplivajo na njihov pojav, obseg oziroma naravo
onesnazevanja (npr. uporaba nasih izdelkov,
logistika, pridobivanje elektricne energije itd.). Podrobnejsi pregled prepoznanih in ocenjenih okoljskih vidikov delovanja druzb Skupine Gorenje
Za pomembne okoljske vidike smo si zastavili okvirne PREPOZNANI OKOLJSKI VIDIKI V PODJETJIH SKUPINE GORENJE
in izvedbene okoljske cilje in programe, prepoznane 1. SUROVINE T EISIIE
okoljske vidike pa prilagajamo v skladu z zahtevami ’ :
zakonodaje (na podrodjih surovin, emisij v zrak, vodo e ploc¢evina * emisije v zrak
in tla, hrupa, odpadkov) in okoljske politike. Na ravni  komponente nekovinskega in e emisije v tla
kovinskega izvora e emisije hrupa
* kemikalije e emisije v vode
e toplotna in zvocna izolacija - tehnoloska odpadna voda
Prepoznani okoljski vidiki delovanja e guma in plastiéni polizdelki - hladilna odpadna voda N
druzb Skupine Gorenje o embalaza - komunalna odpadna voda %
- kanalizacijski sitem g
< e svetlobno onesnazevanje o
I
8 e vonjave 5
2
2. ENERGENTI = 5. ODPADK]I %
©) X
ODPADKI SUROVINE e elektricna energija 3 ¢ nevarni odpadki <
e toplotna energija r e odpadna embalaza g
. 1) . : A
e zemeljski plin PN e komunalni odpadki
e komprimiran zrak é e ostali nenevarni odpadki
Prepoznani e voda =
EMISIJE okoljski ENERGENTI
vidiki nasega 3. DRUGO 6. PROIZVODI
delovanja e pisarniski material * proizvod/storitev
e pomozni material e |astni deli
7. OSTALO
DRUGO PROIZVODI Posebne lastnosti obmocja, npr.:

e naravna dediS¢ina, biotska
raznovrstnost, Natura 2000;

O1VLSO

e kulturna dediscina.
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Ucinkovito upravljanje z viri

V Skupini Gorenje smo z raznolikimi ukrepi, predvsem
s spremembami v tehnoloskih procesih, z organizacijo
poslovanja ter odgovornim ravnanjem z nevarnimi
kemikalijami in embalazo, v obdobju od leta 1997

do 2015 dosegli pomembna izboljSanja okoljskih
vidikov svojega delovanja. Na nekaterih podrocjih smo
tako dosegli rezultate, ki jih ni ve¢ mogoce bistveno
izboljSati. Kot je razvidno iz preglednice, smo na primer
koli¢ino nevarnih odpadkov zmanjsali za 91 %, porabo
vode pa za 85 %.

Ne glede na odli¢ne dosedanje rezultate, ki jih je tezko
dodatno izboljsevati, pa si tudi v prihodnje zastavljamo
cilie na podro&ju zmanjSanja vplivov na okolje. Tako v
prihodnjih dveh letih naértujemo zmanjSanje porabe
elektri¢ne energije z izvedbo nacrtovanih nalozb v

tehnoloske procese ter obnavljanjem razsvetljave in
uvedbo soproizvodnje toplote in elektriCne energije, i
pa bo povecala porabo zemeljskega plina. Pri nekaterih
drugih energentih pa bomo sku$ali obdrzati dosezeno
raven porabe. Na podrocju zmanjSevanja koli¢in
odpadkov si ciliev ne zastavljamo, skrbno in nenehno
pa spremljamo njihove koli¢ine.

V Skupini Gorenje imamo skladno s politiko varstva
okolja na vseh proizvodnih lokacijah dolocene
dolgoro¢ne in letne cilje, ki se nanasajo tudi na
obvladovanije okoljskih vidikov nasega delovanja.

Klju¢ni okoljski vidiki, ki jih po posameznih druzbah
podrobneje predstavljamo v nadaljevanju, so:
e zmanjSevanje nastajanja odpadkov,

e zmanjSevanje porabe vode in

ZmanjSevanije koliCine odpadkov in rabe energentov v Gorenju, d. d., lokacija Velenje

- Razmerje -

Vidik enota 1997 2015 1997 / 2015 Cilj 2016

Zmanjsanje koli¢ine Ciljev si ne
nevarnih odpadkov kg/kos 0,55 0,05 -91 % zastavlljamo,

spremljamo pa

odpadki za deponiranje kg/kos 1,14 0,005 - 99,6 % koliCine.

Racionalna raba energentov
poraba vode m?/kos 0,56 0,083 -85 % 0,080
poraba elektricne energije kWh/kos 21,41 23,98 +12 % 23,00
poraba komprimiranega zraka  m?®/kos 21,37 12,87 -40 % 12,50
poraba zemeljskega plina Sm?/kos 1,93 1,28 -34 % 1,25

(brez soproizvodnje)
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e ucCinkovita raba energentov (navajamo podatke o
porabi elektricne energije kot glavnem energentu za
proizvodnjo izdelkov).

Podjetja v Skupini imajo vsa potrebna okoljska
dovoljenja, so pod rednim nadzorom nacionalnih
inSpektoratov in delujejo v skladu z okoljsko
zakonodajo.

ZmanjSevanje koli¢ine odpadkov
Fokus 2015

V letu 2015 smo v druzbi Gorenje, d. d., lokacija Velenje,
koli¢ino deponiranih odpadkov zmanjsali na 8,91 tone.
Tudi v Gorenju I. P. C., d. 0. 0., se je v preteklem letu
koli¢ina nastalih odpadkov, ki smo jih deponirali, v
primerjavi s predhodnimi leti mo¢no zmanjsala.

Koli¢ine odpadkov, ki se deponirajo v podjetju Gorenje, d. d.,
lokacija Velenje

(v tonah)
2012 2013 2014 2015
511,6 41,6 11,3 8,91
Koli¢ine odpadkov, ki se deponirajo v podjetju
Gorenje I. P. C., d. 0. o.
(v tonah)
2012 2013 2014 2015
35,5 1,85 0,36 0,71

Aktivnosti 2015

Kot ze v preteklih letih, se je tudi v letu 2015 koli¢ina
nastalih odpadkov, ki jih deponiramo, zmanjSevala
zaradi doslednega loCevanja odpadkov ter spreminjanja
zakonodaje na podro¢ju odpadkov, Se posebe;j
komunalnih odpadkov.
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Poraba vode

Fokus 2015

V druzbi Gorenje, d. d., smo koli¢ino porabljene vode
zmanjsali s 174.667 m?® leta 2014 na 161.888 m® v

letu 2015. V druzbi Gorenje I. P. C., d. 0. 0., pa smo
koli¢ino porabljene vode na enoto vidika na evro Cistega
prihodka zmanjgali z 1,942 I/€ CP leta 2010 na 1,423 I/€
CP leta 2013,

Porabe vode v Gorenje, d. d., lokacija Velenje

(v m¥kos)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
0,085 0,079 0,084 0,083 0,080
Porabe vode v Gorenje I. P. C, d. o. o.
(v (/€ CP*)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
1,463 1,423 1,480 1,551 1,500

* merska enota vidika na evro Cistega prihodka

Porgba vode na izdelek v proizvodnem podjetju Mora Moravia
na CeSkem

(v m3/kos)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
0,107 0,103 0,085 0,066 0,064

Poraba vode na izdelek v proizvodnem podijetju v Valjevu v
Srbiji

(v m3/kos)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
0,036 0,046 0,035 0,037 0,0035

Poraba vode na izdelek v proizvodnem podijetju v Zaje€arju v Srbiji
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Poraba elektricne energije v proizvodnem podjetju na Ceskem

(v mé/kos) (v kWh/kos)
2013 2014 2015 Cilj 2016 2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
0,05419 0,00500 0,00655 0,00495 11,91 11,33 11,00 10,83 10,80

Aktivnosti 2015

Kot Ze v preteklih letih smo tudi v 2015 zmanjSanje
porabe vode dosegali z vpeljavo tehnoloskih linij z
var¢evalnimi izpiranji, vodenjem evidenc porabe,
sistemati¢nim spremljanjem porabe vode ter
izobrazevanjem in ozaves&anjem zaposlenih. Koli¢ine
porabliene vode smo spremljali prek Stevcev na vhodu v
podjetje in na posameznih proizvodnih linijah.

Poraba elektri¢ne energije
Fokus 2015

V druzbi Gorenje, d. d., lokacija Velenje, smo zabelezili
povecanje porabe elektri¢ne energije, in sicer s

23,09 kWh/kos (v letu 2014) na 23,98 kWh/kos (v letu
2015). Vedja je bila poraba elektri¢ne energije tudi v
druzbi Gorenje I. P. C., d. o. 0., ter v nasih druzbah v
Valjevu in ZajeCarju v Srbiji.

Poraba elektri¢ne energije v Gorenje, d. d., lokacija Velenje

(v kWh/kos)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
24,98 24,03 23,09 23,98 23,00

Poraba elektricne energije v Gorenje I. P. C., d. o. o.

(v KWh/€ CP¥)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
1,463 0,138 0,134 0,150 0,153

* merska enota vidika na evro cistega prihodka

Poraba elektri¢ne energije v proizvodnem podijetju v Valjevu v Srbiji

(v kWh/kos)
2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
15,92 24,3 21,00 21,45 21,0

Poraba elektriéne energije v proizvodnem podjetju v Zajecarju
v Srbiji pri proizvodniji sanitarne opreme

(v kWh/kos)
2013 2014 2015 Cilj 2016
45,70 29,50 33,13 25,0

Poraba elektri€ne energije v proizvodnem podjetju v ZajecCarju
v Srbiji pri proizvodnji pralnih strojev

(v kWh/kos)
2013 2014 2015 Cilj 2016
0,48 0,40 0,49 0,35

Aktivnosti 2015

Na povelanje porabe elektricne energije so v letu
2015 vplivale predvsem ergonomske posodobitve
delovnih mest, klimatizacija prostorov in nekonstantna
proizvodnja.
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Og”iéni odtis Uresniéevanje okoljske odgovornosti e skrbeli za zmanjSevanje koli¢in nastalih odpadkov in
_ i cilii si prizadevali za racionalno rabo energentov,

Podnebne spremembe so prepoznane kot ena nhasi cilj e izobraZevali, usposabljali in ozavescali zaposlene in
izmed vecjih grozeni, s katerimi se sooCa clovestvo. Izboljave proizvodnih procesov in skrbno upravljanje zunanje sodelavce o odgovornosti do delovnega in
Povzrocajo jih tudi izpusti toplogrednih plinov v ozradje.  z naravnimi viri pomembno prispevajo k manj§im $irSega okolja,
Ti se Kkljub Stevilnim sprejetim mednarodnim dogovorom  vplivom dejavnosti nasih druzb na okolje, poleg tega e sodelovali z zainteresiranimi notranjimi in zunanjimi
ne znizujejo. Na svetovni ravni nastaja najvec izpustov pa tako optimiziramo stroske in ustvarjamo vrednost za javnostmi in s tem prispevali k uspehu skupnih
CO, pri proizvodnii elektri¢ne energije, v industrij, delniCarje. Zato bomo tudi v prihodnje: prizadevanj na podro&ju varstva okolja,
kmetijstvu, prometu ter zaradi se¢nje gozdov. e spremljali in merili okoljske vidike in v primeru °

obves¢&ali javnost o svojih dosezkih na podrocju
varstva okolja.

“ . . . . . odstopanj ustrezno ukrepali,
Ceprav dejavnosti druzb v Skupini Gorenje ne ban) ustrezno ukrepal

povzrocajo znatnih koli€in izpustov CO,, jih zaradi
svoje trajnostne naravnanosti in okoljske odgovornosti
skrbno spremljamo ter se jih trudimo znizati.

e nacdrtovali in uvajali nove tehnologije in izdelke v
skladu z nageli varstva okolja,

e uporabljali takSne materiale in komponente, ki bodo
ustrezali najzahtevnejSim domacim in tujim okoljskim

Izpuste CO, v ozracje spremljamo v mati¢ni druzbi standardom,
Gorenje, d. d., na lokacijah v Velenju, Valjevu in Stari e nadrtovali nove izdelke v skladu z zahtevami
Pazovi. okoljskega dizajniranja, ki obsega celoten Zivljenjski

krog proizvoda: od razvoja preko izdelave in
uporabe do ravnanja z izdelkom po izteku njegove
Fokus 2015 Zivlienjske dobe,
Ogljicni odtis, merjen v kg izpustov CO, na izdelek, je
bil v letu 2015 nekoliko vecji kot v letu pred tem, in sicer
je zna$al 11,88 kg/izdelek.

Podatki o izpustih CO, za lokacijo Velenje

(v kg/izdelek)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 Cilj 2016
12,58 12,50 12,33 12,26 11,83 11,88 11,80

Aktivnosti 2015:

Na izpuste CO, iz nasih proizvodnih dejavnosti v
najvecji meri vplivajo poraba elektri¢ne energije in
zemeljskega plina. Skupna raba teh energentov se v
zadnjih letih zmanjSuje. Specificna poraba elektricne
energije se je v letu 2015 sicer povecala, medtem ko
je specificna poraba zemeljskega plina v primerjavi z
letom 2014 ostala na enaki ravni (podrobnejSe podatke
o porabi elektricne energije najdete v tem poglavju).
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10.617

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH
V SKUPINI GORENJE

:
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SKUPNO STEVILO UR IZOBRAZEVANJA UDELEZENCEV MANAGERSKE
povprecno Stevilo ur izobrazevanja AKADEMIJE GORENJE

na zaposlenega: 30 ur; celotni stroski je kot ze 25. generacija zakljucilo
izobrazevanja: preko milijona evrov svoje Solanje
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Motivirani zaposleni so kljuC do uspeha. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega
zaupanja, spostovanja, nenehnega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela.

Zavedamo se, kako pomembna sta posameznik in vzdusje v naSem vsakdanjem
utripu, zato so spodbujanje ustvarjalnosti, izboljSevanje medsebojnih odnosov in
spremljanje novosti pri vodenju sestavni del korporacijske kulture Skupine Gorenje.

Hitri pregled — rezultati 2015
10.617

104 in 119

Korporativha univerza Gorenje
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nadgradnja kakovosti

Povprecno stevilo zaposlenih: 10.617

pozitivno resSene pritozbe

Pritozbe v zvezi z medsebojnimi
odnosi: vsi primeri pozitivno reseni

33 ur izobrazevanja

Obseg izobrazevanj in usposabljan;j:

e v procese vklju¢enih 83 %
zaposlenih,

Stevilo Stipendistov: 104
Stevilo Studentov ob delu: 119

varno in zdravo delo

Varno in zdravo delo: 2015 je Leto
varnega in zdravega dela: predavanja,
predstavitve, objave, meritve in
izboljSave VZD

teme izobrazevan; in
usposabljanj

Kljuéne teme izobrazevanj in

Korporativna univerza Gorenje:

zakljuceno Solanje 25. generacije
udelezencev Managerske akademije
Gorenje,

usposabljanje 2. generacije
udelezencev Mednarodne poslovne
akademije Gorenje,

izvedba 1. Akademije za razvoj
novega izdelka,

seminar za vrhnje poslovodstvo
v okviru Poslovne akademije za
management Skupine Gorenje

Nadgradnja kakovosti: uvajanje
poenotenega sistema poroc¢anja
stroskov slabe kakovosti

poprodajne storitve

Poprodajne storitve: uvajanje
funkcijskega vodenja poprodajnih
storitev prek regijskih koordinatorjev,
optimiziranje dobaviteljske verige za
poslovanje z rezervnimi deli

javno-zasebno partnerstvo

e 33 ur izobrazevanja na zaposlenega
(Skupina Gorenje) oziroma skoraj 56
ur na zaposlenega (Gorenje, d. d.)

usposabljanj: razvoj, kakovost, okolje,
tehnologije, delovni postopki, vitka
proizvodnja, varnost in zdravje pri delu,
promocija zdravja

kakovost izdelkov

Javno-zasebno partnerstvo (projekt
Galerija Velenje): prenova objekta

in programskih izhodis¢ na podrocju
kreativnih industrij, ki temeljijo

na Se bolj tesnem povezovanju
gospodarstva, umetnosti in znanosti.

Kakovost izdelkov: ni¢ odpoklicev ali
spornih primerov v zvezi z izdelki
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Stevilo zaposlenih v Skupini Gorenje v letu 2015 (v primerjavi z letom 2014)

Odnosi med zaposlenimi

Delujemo v zreli panogi, kjer je mogoc¢e zmagovati le z 31.12. 2014 31.12. 2015
znanjem, inovativnostjo in zavzetimi zaposlenimi. Za Gorenje je

pomemben vsak zaposleni, nade temeljno nadelo v skrbi zanje Stevilo delez Stevilo delez
pa je njihovo posteno in enakopravno obravnavanje. Skupina Gorenje (Konéno stanje) 10.242 100,0% 10.602 100,0%
Stevilo zaposlenih Dom 8.815 86,1% 9.165 86,4%
Fokus 2015 Portfeljske nalozbe 1427 13,9% 1.437 13,6%
Na poslovanje, posledi¢no pa tudi na stevilo zaposlenih v
preteklem letu, je imela mo&an vpliv nestabilna politicna Zaposleni v Sloveniji 6.244 61,0% 6.339 59,8%
situacija v Rusiji in Ukrajini, ki sta med najpomembnejsimi trgi o

. L oX ) o Zaposleni v tujini 3.998 39,0% 4.263 40,2%
Skupine Gorenje. Stevilo zaposlenih je zato med letom zelo
nihalo, saj smo se prilagajali potrebam proizvodnih druzb.
Prvi del leta je bilo Stevilo zaposlenih nizje, kasneje pa je pricelo
narasc¢ati. Gibanje je bilo odvisno tudi od sezon, v katerih je po drzavah
povpraSevanje po doloCenih gospodinjskih aparatih vecje. Slovenija 6.044 61.0% 6.339 50.8%
V vecini prodajnih druzb se Stevilo zaposlenih v 2015 ni bistveno b 950 1919, 5 oin 09,
spreminjalo. Vedina, skoraj 60 %, je bilo zaposlenih v druzbah e ' e ' o
\{Sloveniji. V tujini je bil najvecji delez zaposlenih v Srbiji in na Ceska 668 6,5% 668 6,3%
Ceskem, zlasti v proizvodnih druzbah Gorenje Valjevo in Mora
Moravia. Svedska 65 0,6% 59 0,6%

i [} 0,
Kljuéne aktivnosti Nizozemska 376 3,7% 387 3,7%
Za ohranitev fleksibilnosti Stevila zaposlenih smo predvsem Hrvaska 142 1,4% 133 1,3%
v proizvodnih druzbah zaposlovali za doloCen ¢as, to je za
i 0, o}

obdobije pove¢anega obsega proizvodnie. V letu 2015 smo Rusija e 11% 2 11%
imeli samo v proizvodnih druzbah 1.410 novih vstopov, od ostale drzave (28 drzav) 683 6.7% 691 6.5%

tega je bila vecina zaposlitev za doloCen Cas. Le v druzbi Mora
Moravia smo poleg zaposlovanja za dolo¢en €as uporabljali tudi Drzave EU 7.871 76,9% 7.978 75,2%
storitve agencije za posredovanije delovne sile.

Drzave nekdanje Jugoslavije 2.232 21,8% 2.486 23,4%

Podobno kot vstopov je bilo tudi najvec izstopov zaradi izteka
delovnega razmerja za dolo¢en as; teh je bilo v proizvodnih Ostale drzave 139 1,4% 138 1,3%

druzbah kar 719 od skupaj 1.147 izstopov. Povprec¢no Stevilo zaposlenih 10.468 10.617
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Zaposlovanje glede na znanja
Fokus 2015

V mati¢ni druzbi smo skladno z razvojnimi usmeritvami
nadaljevali s selektivnim zaposlovanjem kadrov s
specificnimi znanji. Najvecji poudarek smo posvetili
pridobivanju tehni¢nih kadrov, skladno s potrebami pa
smo zaposlovali tudi kadre drugih izobrazbenih smeri.

Kljuéne aktivnosti

Kandidate smo iskali predvsem na naSem notranjem
trgu Skupine Gorenje in med Stipendisti. Kandidate s
specificnimi znaniji, ki jih znotraj Skupine nismo imeli, pa
smo iskali tudi SirSe.

Zaposleni glede na starost
Fokus 2015

Povprecna starost zaposlenih je tako na ravni maticne
druzbe kot celotne Skupine Gorenje ostala enaka

kot prejsSnje leto. Na ravni Skupine Gorenje je znasSala
dobrih 42 let. Najvecji delez, kar dobrih 61 odstotkov
zaposlenih, se je uvrsc¢al v starostno skupino od 30 do
50 let.

Povprecna starost v proizvodnih druzbah je znasala
41 let in 10 mesecey, kar je dva meseca manj kot v
letu 2014. Razlog je v zaposlovanju vecjega Stevila
mlajsih sodelavcev na proizvodna dela v skoraj vseh
proizvodnih druzbah.

Kljuéne aktivnosti

Visja povprecna starost pomeni izziv zlasti v proizvodnih
druzbah, saj je povezana z visjim delezem bolniske
odsotnosti in delezem zaposlenih s statusom invalida.
Da bi izboljsali nacin in razmere dela ter tako zmanjsali
moznosti za nastanek bolezni in okvar, smo v

Gorenju, d. d. Ze pred leti uvedli projekt Ergonomija, v
okviru katerega so tudi v letu 2015 v vseh proizvodnih
programih samostojno delovali Timi za ergonomsko
urejanje delovnih mest.
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Starostna struktura zaposlenih v proizvodnih druZzbah Skupine Gorenje

delez (%)
20,0 Moski I NN
18,0 Zenske [HEEIE
16,0
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2,0
s starostna
00 .— _ skupina
i o T T T T N
15-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 nad 60 v letih
Struktura zaposlenih v Skupini Gorenje glede na spol
Zaposleni glede na spol elez -
aposleni glede na spo e Zenske |
Fokus 2015 100 %
Struktura zaposlenih glede na spol je bila najbolj 80 %
izenacena v proizvodnih druzbah Skupine Gorenije,
medtem ko je bil na drugih poslovnih podrogjih delez 60 %
moskih vedji od deleza zensk. 40 %
Za dela v velikoserijski proizvodnji so znacilna 20 %
fizi€no enostavnejSa dela, za katera je potrebna vecja oo
o

spretnost rok in prstov, zato ta dela laze opravljajo
zenske. Seveda pa je v proizvodnih druzbah tudi nekaj
fizicno zahtevnejSih del in del z zahtevnejSo tehnologijo,
Ki terjajo tehniSko izobrazbo, za katero se bolj odlo¢ajo
moski.

Znotraj druzb prodajne mreze je najve¢ delovnih
mest v skladiscih, logistiki in servisni dejavnosti. To

so delovna mesta, ki so zaradi fizicne zahtevnosti in
potrebe po tehniskih znanjih bolj primerna za moske
oziroma se zanje bolj odlo¢ajo moski.

Dom Dom
proizvodne druzbe

Netemeline

prodajne in ostale druzbe dejavnosti

Na podroc¢ju portfeljskih nalozb je narava dela v
druzbah takSna, da se zanj bolj odlo¢ajo moski, saj
druzbe spadajo v dejavnost orodjarstva, razvoja,
projektiranja, izdelave strojev, naprav in postrojen;j ter
celostnega ravnanja z odpadki.

Delez zensk je bil v preteklem letu visji v vi§jih starostnih
skupinah, delez moskih pa v nizjih starostnih skupinah.
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V zadnjih letih smo zaradi posodabljanja tehnologij
v proizvodnih procesih iskali ve¢ kadra s tehni¢nimi
smermi izobrazbe, za katere se bolj odlo¢ajo moski.

Ne glede na spol vsem zaposlenim zagotavljamo
enako placilo za delo na delovnih mestih z enako
zahtevnostjo.

Varstvo pravic zaposlenih
Fokus 2015

Skupina Gorenje se je kot mednarodno podijetje
zavezala k spostovanju ¢lovekovih pravic in temeljnih
svobos¢in, kar smo tudi v letu 2015 dokazovali v
komunikaciji z zaposlenimi ter s poslovnimi in socialnimi
partnerji.

Skrb za varstvo ¢lovekovih pravic izkazujemo v celotni

oskrbni verigi. Sodelujemo samo s poslovnimi partnerji,
ki v odnosu do svojih deleznikov udejanjajo zakonito in

moralno posteno poslovno prakso.

Kljuéne aktivnosti

V matiéni druzbi smo redno izvajali razgovore z
zaposlenimi v primerih, ko so delavci izrazili potrebo
po reSevanju tezav, ki so jih zaznali pri opravljanju
dela. Uprava je ze leta 2012 imenovala pooblasenca
in oblikovala komisijo za obravnavo pritozb zoper
domnevno nasilje, trpincenje, nadlegovanije in druge
oblike psihofizicnega tveganja na delovnem mestu.

V preteklem letu je bilo nekaj posamic¢nih primerov
pritozb, ki so bili vezani predvsem na medsebojne
odnose. Vsi primeri so bili ugodno reSeni pri
pooblasencu na podlagi razgovorov med prijaviteljiem
in nasprotno stranko.

V primerih dolgotrajnejsih odsotnosti zaposlenih z
dela, kot je na primer dolgotrajna bolniSka odsotnost ali
porodniski dopust oziroma dopust za nego in varstvo
otroka, se delavci ob vrnitvi vrnejo na svoje delovno
mesto. Izjema so primeri, ko to zaradi zdravstvenih
omejitev ni mogoce. V teh primerih delavcem poi§¢emo
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delo na ustreznem delovnem mestu glede na njegove
omejitve. V letu 2015 je bilo v mati¢ni druzbi zaradi
koris¢enja porodniskega dopusta oziroma dopusta za
nego in varstvo otroka odsotnih 77 zaposlenih, od tega
trije moski, ostalo pa zenske. Vsi zaposleni so oziroma
bodo imeli po vrnitvi na delo zagotovljeno delovno
mesto.

Varno in zdravo delo
Fokus 2015

V Skupini Gorenje ne le izpolnjujemo zakonske
obveznosti, temvec¢ tudi stremimo k dvigovanju
standardov na podrocju varnega in zdravega

dela (VZD). Skozi desetletja smo vzpostavili veliko
mehanizmov in izvedli Stevilne aktivnosti na tem
podroc¢ju. Pred nami je Se veliko priloznosti, saj se tako
delovno okolje kot tudi SirSe druzbene razmere nenehno
spreminjajo, kar prinasa s seboj pritiske in izzive, ki jih
moramo obvladati. S tem se ukvarjajo nase strokovne
sluzbe in interdisciplinarni timi.

Leto 2015 smo poimenovali Leto varnega in zdravega
dela. Pri zaposlenih smo s Stevilnimi aktivhostmi
utrjevali prepri¢anje, da je zdravje osnovna ¢lovekova
vrednota in odgovornost vseh nas, za katero se je
vredno zavzemati. Nasa zaveza je, da storimo vse za
preprecitev delovnih nezgod tako z ustvarjanjem varnih
delovnih razmer kot tudi z odgovornim ravnanjem
vsakega posameznika.

Cilji projekta Leto varnega in zdravega dela 2015 so bili:

e znizati Stevilo delovnih nezgod in nevarnih pojavov,

e zmanjSati stroske, povezane z bolnisko odsotnostjo,

e izboljSati organizacijo dela z vidika VZD in izboljsati
varnost delovnega okolja,

e povedati zavedanje o odgovornostih za VZD med
sodelavci,

e promovirati zdrav Zivljenjski slog in Siriti znanja s
podrocja VZD.
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Kljuéne aktivnosti

Predavanja, predstavitve, meritve, objave, izboljSave in
nadgradnje sistema VZD so potekale vse leto. Pregled
klju¢nih poudarkov po mesecih:

Pregled osrednjih tem po mesecih v 2015

Januar  Zakaj leto varnega in zdravega dela?
Februar  Ergonomski ukrepi na delovnem mestu
Marec  PrepreCevanje nezgod na delu
April  Pomen ocene tveganja
Maj  Promocija zdravja pri delu
Junij  Osebna varovalna oprema
Juli Prep!'eéevanje uporabe psihoaktivnih
snovi na delu
Avgust  Varna voznja s prevoznimi sredstvi
September \S/;Sr;avedamo odgovornosti s podrocja
Oktober Obvladajmo stres za zdrava delovna
mesta
November  Skrb za zdravo prehrano
December  Zaklju€ek Leta varnega in zdravega dela

Organizirali smo tudi konferenco Varno in zdravo
delo, na kateri smo SirSi strokovni javnosti podrobneje
predstavili dobre prakse in rezultate na podrocju VZD.
Obravnavane tematike smo povezali v zbornik.
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Izobrazevanje in usposabljanje
Fokus 2015

Strategija izobrazevalne dejavnosti Skupine Gorenje
izhaja iz naSe poslovne strategije. Glede na strateske
usmeritve in cilie posameznih druzb in celotne Skupine
Gorenje izvajamo razli¢ne programe izobrazevanja

in usposabljanja zaposlenih, ves ¢as pa sledimo
temeljnemu cilju: podpirati strokovni razvoj sodelavcev.

Vsebino izobrazevanj in nadaljnji razvoj kadrov smo

v letu 2015 na vseh podrocjih svojega delovanja
nadgrajevali z namenom uresnicevanja zastavljenih
strateSkih usmeritev Skupine Gorenje. Skrbno
pripravljene in izvedene vsebine izobraZzevanja in
usposabljanja zaposlenih nedvomno podpirajo
prizadevanja Skupine Gorenje v smeri poslovne
odli¢nosti, druzbene skrbnosti in okoljske odgovornosti.
Odzivnost, odprtost do sprememb ter sposobnost
prilagajanja tudi na podrocju nacrtovanja izobrazevanja
in usposabljanja nam omogocata nadaljnjo rast,
konkurencénost in trajnostni razvoj.

Kljuéne aktivnosti v 2015

Obseg izobrazevanj in usposabljanj: V Skupini
Gorenje se vsako leto v povpredju izobraZuje od 65

do 93 odstotkov vseh zaposlenih; v lanskem letu se

jih je izobrazevalo 83 odstotkov. Za izobraZevanje

in usposabljanje zaposlenih namenimo letno okoli
300.000 ur. Stevilo ur za izobrazevanje na zaposlenega
je v letu 2015 znasalo 30 ur.

Na ravni Skupine Gorenje namenimo za izobrazevanje
in usposabljanje zaposlenih preko milijona evrov.

Letni razgovori in ocena kompetenc: Vsebine

in nacin izvedbe izobrazevanj in usposabljanj smo
prilagajali glede na konkretne poslovne potrebe in
klju¢ne razvojne novosti podijetij ter na podlagi razvojnih
nacrtov, ki jih po opravljenih letnih razgovorih opredelijo
vodje organizacijskih enot. V lanskem letu je bilo v
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mati¢nem podjetju opravljenih 700 letnih razgovorov. Za
3.723 sodelavcev smo podali letno oceno kompetenc.

Vsezivljenjsko ucenje: Vecina izobrazevalnih
programov v letu 2015 je obsegala tudi vsebine za
pridobivanje vescin vsezivljenjskega izobrazevanja, ki
zaposlenim omogoca hitro prilagodljivost na novo okolje
tudi po prenehanju delovnega razmerija.

Prenos znanja v kolektiv: Prizadevali smo si, da so
zaposleni pridobljeno novo znanje vkljucili v strukturo
organizacije. Izvajali smo teCaje in seminarje za

vse skupine zaposlenih, ki se jih je udelezilo 8.245
zaposlenih. Poleg tega smo pri pridobivanju znanj in
vescin iskali vsebine in podrocja, ki jih lahko zaposleni
kar najbolje uporabijo pri svojem delu in v svojem
zasebnem zivljenju.

Letni plan izobraZevanja in usposabljanja: Letni
plan izobraZevanja in usposabljanja prilagajamo
strateskim usmeritvam podjetja. Uveljavili smo interni
standard Merjenje ucinkovitosti izobraZzevanja, s katerim
zagotavljamo kakovostne izobraZevalne programe.
Veliko seminarjev in teCajev organiziramo znotraj
podjetja, z gostujoCimi predavatelji, nasi sodelavci

pa se udelezujejo tudi razpisanih seminarjev v tujini

in Sloveniji. Delez izobraZevanj, ki smo jih organizirali
znotraj podjetja z internim prenosom znanja je znasal 14
odstotkov.

Kljuéne teme izobrazevanj in usposabljanj: V zadnjih
letih poteka veliko novih projektov na podrocju razvoja,
zagotavljanja kakovosti, ravnanja z okoljem, tehnologije
in delovnih postopkov. Temu sledijo tudi vsebinski
poudarki izobrazevanj in usposabljanj. Kar 85 odstotkov
vseh ur usposabljanja izvedemo v okviru premislieno
dolocenega strokovnega usposabljanja.

Pomembna tema v strategiji razvoja Skupine Gorenje
ostaja tudi izziv prilagajanja obsega in fleksibilnosti
proizvodnje, zato intenzivno izvajamo programe
izobrazevanj za uvajanje vitke proizvodnje in druge
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programe za izboljSanje kakovosti ter optimizacijo
procesov, izdelkov in storitev.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu izvajamo vsa
zakonsko predpisana usposabljanja. Na podro&ju
promocije zdravja izvajamo tudi Stevilne seminarije,
s katerimi skrbimo za zanimive, pestre, predvsem pa
koristne prispevke o zdravem nacinu Zivljenja.

Razvoj voditeljskih ves¢in — Korporativna univerza
Gorenje: Cedalje ve& zaposlenih je vkljugenih v
izobrazevanja s poudarkom na vodenju in razvoju
voditeljskih vescin. Posebno pozornost namenjamo
razvoju perspektivnih mlajsih kadrov, ki se v posebnih
izobrazevalnih programih znotraj Korporativne univerze
Gorenja pripravljajo za prevzem zahtevnejsih delovnih
mest.

Korporativna univerza Gorenje (CUG — Corporate
University of Gorenje) temelji na pridobivanju in
zdruZevanju znanja, prenosu najboljsin praks,
povezovanju razlicnih poslovnih kultur in utrjevanju
skupne korporativne identitete. V okviru Korporativne
univerze Gorenje nacrtujemo in izvajamo Stiri temeljne
programe usposabljanja.

V letu 2015 smo zakljucili s Solanjem ze 25. generacije
udelezencev Managerske akademije Gorenje (MAG
— Management Academy of Gorenje). Ob zakljuCku
Solanja je 24 udelezencev poslovodstvu Skupine
Gorenje predstavilo izdelane poslovne nacrte.

Poleg tega smo v preteklem letu usposabljali drugo
generacijo udelezencev Mednarodne poslovne
akademije Gorenje (IBAG — International Business
Academy of Gorenje). UdeleZzenci so v okviru treh
tematskih sklopov pridobili znanja s podrodij poslovne
strategije, mednarodnega marketinga in prodaje

ter politik posameznih poslovnih funkcij. V program
usposabljanja smo vkljucili sodelavce iz Slovenije in
tujine, ki pretezno delujejo v mednarodnem okolju. Z
izvajanjem Mednarodne poslovne akademije Gorenje
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razvijamo korporativno kulturo Gorenja in gradimo
pripadnost sodelavcev ter krepimo socialni kapital
posameznikov in timov. Poleg tega pridobivamo,
razvijamo in prenasamo novo znanje in dobre prakse
med druzbami Skupine Gorenje ter utrjujemo strategijo
Skupine Gorenije in jo prevajamo na posamezne druzbe,
podrocja, skupine in posameznike. Izobrazevanja se je
udelezilo 25 udelezenceyv iz celotne Skupine Gorenje.

V letu 2015 smo izvedli prvo Akademijo za razvoj
novega izdelka. V program usposabljanja smo
vkljucili sodelavce s podrodij razvoja, oblikovanja,
produktnega vodenja, vodenja blagovnih skupin,
prodaje, nabave, kakovosti, proizvodnje ter drugih,

ki sodelujejo v procesu kreiranja novega izdelka v
Skupini Gorenje. Vsebina programa usposabljanja je
bila razdeljena na Stiri vsebinske sklope in je sledila
potrebam udelezencev po pridobivanju najnovejSega
znanja s podrocCij uspesnega razvoja in lansiranja novih
izdelkov na trge. Udelezencem so znanja predstavili
ugledni strokovnjaki Univerz iz Slovenije, Svedske in
Nizozemske ter sodelavci iz Skupine Gorenje.

V okviru Korporativne univerze Gorenje deluje tudi
Poslovna akademija za management Skupine
Gorenje (EBAG — Executive Business Academy

of Gorenje), v okviru katere razvijamo in izvajamo
razli¢ne programe usposabljanja na podrodjih
strateSkega menedzmenta, poslovnih sistemov in
korporativnega upravljanja, poslovne odli¢nosti in
poslovnih procesov ter vodenja in razvoja vescin dela

Z ljudmi. Ta akademija zdruZuje obstojecCe programe
pridobivanja in prenosa znanja s programi individualnega
izobrazevanja in usposabljanja ter uvaja nove sistemske
oblike izobrazevanja glede na podrodja in strukturo
udeleZencev. Tako kot vsako leto je bil tudi v letu 2015
organiziran seminar za vrhnje poslovodstvo Skupine
Gorenje. Izvedli smo dve krajsi predavaniji na temo
ekonomskih in druzbeno-politicnih razmer in trendov,

ki oblikujejo svet in pomembno vplivajo tudi na nase
poslovanje.

OKOLJSKA ODGOVORNOST
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Tec€aji tujih jezikov in drugi krajsi programi:

Izvajali smo tecCaje tujih jezikov, programe s podrocja
informatike in racunalnistva, programe za zagotavljanje
kakovosti izdelkov, procesov in storitev, komunikacijske
treninge, treninge za vecjo ucinkovitost in podobno, za
kar smo v letu 2015 namenili ve¢ kot 36.000 ur.

Spletno ucenje: V Gorenju ze deset let izvajamo
spletno izobrazevanije s pripravljenimi izobrazevalnimi
vsebinami. Stevilo udeleZzencev spletnega portala
e-izobrazevanja se vsako leto poveca, saj so vsebine
dostopne vsem uporabnikom informacijskega sistema
Gorenje. Ker je vedno ve€ uporabnikov iz Gorenjevih
podijetij v tujini, nastajajo tudi vsebine v angleSkem in
srbskem jeziku. Spletno u¢enje pogosto kombiniramo
tudi z drugimi oblikami in metodami klasi¢nega
izobrazevanja. V letu 2015 smo prek spleta izvedli

54 programov izobrazevanj, od tega 10 odstotkov v
kombinaciji z drugimi izobrazevalnimi dogodki.

Programi uvajanja v delo: S programi uvajanja v
delo poskrbimo za nove sodelavce, ki se zaposlijo

na zahtevnejSih delovnih mestih. V ¢asu uvajanja pod
strokovnim vodstvom mentorjev pridobijo relevantne
informacije, ki jim omogoc&ajo hitrejSo vkljucitev v novo
delovno okolje. V letu 2015 smo v delo uvedli 59 novih
sodelavcev.

Stipendiranje in $tudij ob delu: Na podrodju
Stipendiranja in Studija ob delu posve¢amo pozornost
pridobivanju formalne izobrazbe na tehniskih
usmeritvah. S politiko Stipendiranja zagotavljamo lastne
tehni¢no usposobljene kadre, po katerih je v zadnjih
letih tudi najvecja potreba. Trenutno imamo v Skupini
104 Stipendiste.

Delez stipendistov tehniskih usmeritev je skoraj 95 %.
S Stipendisti aktivno sodelujemo Zze med Studijem.
Vklju€ujemo jih v razvojne projekte, ki potekajo v
podjetju ter jim nudimo Studijske prakse in moznost
izdelave diplomskih in magistrskih del. Po zakljucku
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Studija vse Stipendiste zaposlimo za obdobje uvajanja v
samostojno delo. Po uspesno zaklju¢enem uvajalnem
obdobju jih obi¢ajno zaposlimo za nedolo¢en ¢as.

Delez vklju¢enih v Studij ob delu glede na Stevilo
zaposlenih v Skupini znasa 0,8 %, v mati¢nem
podijetju pa 2 %. Najve¢ Studentov ob delu imamo na
dodiplomski stopnji. Znaten je tudi delez Studentov
ob delu na podiplomski stopniji. Zastopane so razli¢ne
smeri Studija, najvec pa jih je na strojnistvu.

Sodelovanje z univerzami oziroma fakultetami in
drugimi Solami: V podjetjih Skupine Gorenje intenzivno
sodelujemo z akademsko sfero. Prek razli¢nih razvojnih
projektov, s sodelovanjem s Kariernimi centri Univerze
v Ljubljani in Univerze v Mariboru ter kot strokovnjaki

iz prakse si prizadevamo za ohranitev deficitarnih
Studijskih programov in za pripravo programov obveznih
Studijskih praks.

V okviru Komisije za Stipendiranje, ki deluje pri Razvojni
agenciji Savinjske regije, smo aktivnho sodelovali

pri pripravi predloga sprememb novega Zakona o
Stipendiranju.

V letu 2015 smo prakti¢no usposabljanje z delom
omogocili ve€ kot 200 dijakom ter okrog 100 Studentom
vijih in visokih Sol.

Promocija deficitarnih poklicev: Z zunanjimi
organizacijami sodelujemo pri promociji deficitarnih
poklicev. Na pobudo Gospodarske zbornice Slovenije
ter Zavoda RS za zaposlovanje in Zavoda RS za Solstvo
smo zadniji dve leti tudi v Gorenju Siroko odprli vrata
devetoSolcem in njihovim starSem. V Orodjarni,
Vzdrzevanju in Programu HZPA smo jim pokazali, kako
SO se s tehnoloskim razvojem spremenili procesi in
pogoji dela ter kako se spreminjajo delovna mesta. To
je ena vecjih in odmevnejsih akcij, s katerimi v Gorenju
ze vrsto let na razli¢ne nacine promoviramo deficitarne
poklice.
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Kakovost za uporabnike

Klju¢ni cilj razvoja vsakega novega izdelka je zadovoljen
uporabnik, zato poskusamo v Skupini Gorenje razumeti
navade in potrebe kon¢nih uporabnikov na razli¢nih
trgih ter predvideti trende, ki vplivajo na njihove
nakupne odlocitve.

Pri tem se osredoto¢amo na podrocja, ki zagotavljajo

konkuren¢nost nasih izdelkov in storitev, in sicer:

e tehnoloSke inovacije, ki uporabniku poenostavijo
Zivljenje,

e premislieno in napredno oblikovanje,

e energijska ucinkovitost izdelkov,

e novi materiali, ki na eni strani izboljSujejo
funkcionalnost nasih izdelkov, na drugi strani pa
zmanjSujejo obremenitve okolja.

Zagotavljanje kakovostnih izdelkov
Fokus 2015

Kakovost in zanesljivost nasih izdelkov sta tudi v 2015
temeljili na premisljenem sistemu, ki se je pricel Zze

vrsto let, preden so nasi izdelki prispeli na prodajne
police. Razvoj novih tehnologij, materialov in tehnicnih
reSitev je dolgotrajen proces, ki potekajo med inZenirji in
specialisti nase panoge z vsega sveta. Ti so tudi v letu
2015 prispevali svoje najnovejSe dosezke za sestavne
elemente nasih izdelkov.

V minulem letu nismo zabelezili nobenega odpoklica
naSega izdelka s trga ali kakrSnega koli spornega
primera v povezavi s svojimi izdelki.

Kljuéne aktivnosti

Koncipiranje, konstruiranje in dolgotrajna testiranja so
privedla do izdelkov, ki smo jih tudi v letu 2015 izdelovali
v preizkusenih montaznih procesih. Kakovost smo
zagotavljali s standardnimi kontrolnimi postopki, ki so
jih nenehno preverjale zunanje institucije iz drzav nasih
kupcev.

Pester nabor certifikatov nacionalnih certifikacijskih
organov iz mnogih drzav sveta daje nasim izdelkom
mednarodno potrjeno tehnic¢no in proizvodno
kredibilnost.

Proces nenehne nadgradnje kakovosti
Fokus 2015

S postavljanjem zavez za nenehno izboljSevanje
kakovosti smo lastnike procesov (Proizvodnja, Razvoj,
Nabava in Servis) Se nadalje zavezali k izvajanju
aktivnosti za izboljSanje kakovosti nasih izdelkov.

Kljuéne aktivnosti

Prizadevali smo si za izboljSanje kakovosti aparatov,

kar je pozitivho vplivalo na zadovoljstvo kupcev in na
nizje stroske kakovosti. Zaceli smo uvajati nov poenoten
sistem poroc¢anja stroSkov slabe kakovosti v skupini
Gorenje.

Odgovorno trzenje in trzno komuniciranje
Fokus 2015

V centralnem oddelku trznega komuniciranja smo
pripravili celotno podporo za vse novosti na podrocju
izdelkov v letu 2015 (on-line in off-line resitve).
Komunikacijske akcije zakupa medijev in tiskanja
katalogov ter njihove predhodne prilagoditve so bile,
kot doslej, tudi v preteklem letu v domeni posameznih
trziS¢, vkljucéno z opredelitvijo ciljev in spremljanjem
rezultatov, upostevajo¢ pozicijo in prepoznavnost

blagovne znamke na posameznem trziSCu.

Trznokomunikacijska orodja, ki smo jih pripravili v
centralnem oddelku Trznega komuniciranja, smo
izdelali skladno s priro¢nikom vizualne identitete za
blagovno znamko Gorenje, pri ¢emer smo pripravljena
orodja pregledali z umetniSkim direktorjem posamezne
blagovne znamke.
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Kljuéne aktivnosti

V sredi$¢u pozornosti je bila trzno-komunikacijska
podpora novi generaciji vgradnih kuhalnih aparatov in
lansiranju nove generacije oblikovalske linije Gorenje by
Starck.

V letu 2015 nismo zabelezili primerov neskladnosti
nasih trzenjskih in trzno-komunikacijskih pristopov z
zakonodajo oziroma podro¢nimi kodeksi. Kot doslej
smo ze pri oblikovanju resitev preverili potencialne

problemati¢ne oziroma sporne komunikacijske elemente.

Resitve, ki smo jih iz centralnega oddelka trznega
komuniciranja posredovali na posamezna trzis€a, pa so
tam Se dodatno preverili in po potrebi ustrezno prilagodili

lokalnim zahtevam oziroma pri¢akovanjem.

Poprodajne storitve
Fokus 2015

Poprodajne storitve so pomemben element nakupne
odlocitve, zato smo si tudi v letu 2015 prizadevali, da bi
bile ¢im bolj ucinkovite.

Kljuéne aktivnosti

Zaceli smo z uvajanjem funkcijskega vodenja
poprodajnih storitev prek regijskih koordinatorjev
poprodajnih storitev. Nadaljevali smo z optimiziranjem
dobaviteljske verige za poslovanje z rezervnimi deli.
Uvedli smo sodobne nacine e-poucevanja za servisne
partnerje in tako izboljSali raven znanja v servisni mrezi.
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Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi

Vse od ustanovitve Gorenja smo tesno vpeti v okolje,

v katerem delujemo. Vzpostavljanje, vzdrzevanje in
krepitev dobrih odnosov z lokalnimi skupnostmi, v
katerih delujemo oziroma na katere s svojim delovanjem
vplivamo, so bili za nas vedno pomembni. Zato prakso
odli¢nih odnosov z lokalnimi skupnostmi prenasamo

v vsa lokalna okolja, kjer delujejo druzbe Skupine
Gorenje, poudarek pa je seveda na nasih klju¢nih
proizvodnih lokacijah.

Z lokalnimi okolji, v katerih delujemo in sobivamo,
gradimo dobre odnose ter vanje v okviru zmoznosti
tudi vlagamo, tako da podpiramo razli¢ne institucije

in drustva v lokalnem okolju. Soustvarjamo prijetno
okolje za bivanje, saj veCina nasih zaposlenih prihaja iz
lokalnega okolja.

DruZbena skrbnost prezema vse pore poslovanja
Skupine Gorenje in v tem duhu deluje tudi velik del
predstavnikov poslovodstva in zaposlenih v svojem
prostem casu.

Kreativne industrije, kultura in tradicija
Fokus 2015

Kot najbolj mednarodno slovensko podijetje je Skupina
Gorenje vpeta v tokove svetovnega gospodarstva.
Drustva za kulturo Gorenje tudi v letu 2015 bogatili

s predavanji in pogovori o ekonomskih in druzbeno-
politi€nih temah in trendih, ki oblikujejo svet in
pomembno vplivajo tudi na nase poslovanje.

Smo soustanovitelj Galerije Velenje, ki je primer prvega
zasebno-javnega partnerstva na podrocju kulture v
Sloveniji.

Pomembno se nam zdi ohranjanje vezi z nasimi
nekdanjimi zaposlenimi, zato podpiramo delovanje
Drustva upokojencev Gorenje, ki s svojim delovanjem
prispeva k Siritvi Gorenjeve kulture in tradicije v
lokalnem okolju.
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Kljuéne aktivnosti

Galerija Velenje je v letu 2015 dozivela popolno
prenovo objekta kot tudi prenovo programskih izhodise
na podro¢ju kreativnih industrij, ki temeljijo na Se bolj
tesnem povezovanju gospodarstva, umetnosti in
znanosti.

Drustvo za kulturo Gorenje je v obeh nasih
razstavisCih pripravilo po osem razstav, likovno kolonijo,
dva ogleda kulturnozgodovinskih znamenitosti v
sosednjih drzavah in Cetrtletna predavanja.

Poleg rednih vaj in tradicionalnih koncertov je delovanje
Mesanega pevskega zbora Gorenje v letu 2015
zaznamoval nastop na slovenskem paviljonu na salonu
EXPO v Milanu.

Drustvo upokojencev Gorenje je izvedlo tradicionalni
nabor razli¢nih interesnih dejavnosti za nase nekdanje
zaposlene, ki so lani pokrivale predvsem rekreativne in
druzabne aktivnosti, kot so redne Sportne aktivnosti,
izleti in obiski starejSih ¢lanov ob njihovih jubilejih.
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Partnerstva na podrocju Sporta
Fokus 2015

Gorenje ze veC kot Cetrt stoletja tke partnerstvo s
slovenskimi reprezentancami v nordijskih disciplinah in
z Rokometnim klubom Gorenje Velenje. Ve¢ kot 7000
¢lanov, tako nasih sodelavcev kot zunanijih ¢lanoy, je
vklju€enih v aktivnosti DruStva za Sportno rekreacijo
Gorenje.

Kljuéne aktivnosti

Rokometni klub Gorenje Velenje je septembra

2015 dobil novo vodstvo, s ¢imer je v klubu zavel nov
veter, svezi pristopi pa so prinesli mnoge spremembe
na podrocju marketinga in odnosov z javnostmi ter
povezovanja z delezniki v lokalni skupnosti. To je
obrodilo pozitivhe rezultate pri krepitvi blagovne znamke
kluba.

Sodelovanje s slovenskimi reprezentancami v
nordijskih disciplinah je bilo ¢asovno razdeljeno
v sezono 2014/15 v prvem Cetrtletju in v sezono
2015/16, ki se je zaCela novembra. Po koncu finala
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svetovnega pokala in vikenda poletov v Planici so
smucarski skakalci obiskali Gorenje in se druzili z
zaposlenimi. Zacetek nove sezone je napovedal
vrhunske rezultate slovenskih tekmovalcev in iziemno
medijsko izpostavljenost Gorenja, katerega logotip je
klju¢ni graficni element na pokrivalih ekip. Letosnja
sezona presezkov smucarskih skakalcev in izjemni
uspehi Petra Prevca so prinesli rekordno medijsko
pokritost. Smucarski skoki so zelo priljublien Sport v
Nemciji, Avstriji, Skandinaviji, pa na Poljskem, ¢e poleg
slovenskega omenimo le nekaj nasih pomembnejsih
evropskih trgov. V letosnji sezoni smo pripravili ve¢
aktivnosti, povezanih s slovenskimi smucarskimi
skakalci, pa tudi s Sportno panogo smucarskih skokov,
ki smo jih izvajali v vseh zgoraj nastetih drzavah in tudi
SirSe. Prek njih smo Zeleli predstaviti novo podobo
blagovne znamke Gorenje in jo priblizati mlajSim ciljnim
skupinam.

V letu 2015, letu varnega in zdravega dela v Skupini, je
Drustvo za Sportno rekreacijo Gorenje Se okrepilo
aktivnosti za podporo zdravemu Zivljenjskem slogu z
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rednim gibanjem in rekreacijo. Delovalo je veC kot deset
sekcij, tri ligaska tekmovanja, drustvo pa je organiziralo
Se vrsto pohodov, teCajev in obiskov Sportnih
dogodkov.

Humanitarno delovanje
Fokus 2015

V Skupini Gorenje smo tudi v letu 2015 spodbuijali
zavedanje pomena gradnje dobrih odnosov z lokalnimi
skupnostmi, zato so nase druzbe te smernice
udejanjale v lokalnih okoljih, s katerimi sobivajo.

Kljuéne aktivnosti

S podporo in aktivhostmi na podroc¢ju humanitarnih
dejavnosti smo prispevali k ublazitvi katastrofalnih
poplav v drzavah na Balkanu ter k sooblikovanju
priloznosti za kakovostno izobrazevanje in prezivijanje
prostega ¢asa mladih.
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Upravljanje
s tveganii

Procesi odlo¢anja in podjetniS8kega delovanja zahtevajo
sprejemanje tveganj, ki so del poslovnih procesov.

V Skupini Gorenje imamo vzpostavljen in ustrezno
dokumentiran proces upravljanja s tveganiji, s katerim
dolo¢imo stopnje tveganj, ki jih sprejemamo nase in

ki jih skladno z definirano metodologijo sistemati¢no
upravljamo.

Namen procesa je zagotoviti, da so poslovne
odlocCitve in z njimi povezana tveganja kontrolirano in
uravnotezeno prepoznana, merjena in spremljana na
strateski, operativni in projektni ravni. Sistemati¢en

pristop k upravljanju tveganj zagotavlja ustrezne osnove
za dolgoro¢no stabilnost poslovanja, dolgoro¢no rast in

ustvarjanje vrednosti za vse deleznike.

Cilji oddelka in svetov za upravijanje s tveganji so:

e zmanjSanje tveganj pri doseganju poslovnih
ciljev na sprejemljive ravni,

e zagotavljanje sprotnega pregleda najbolj
kriticnih tveganj s pripravljenimi in
vzpostavljenimi kontrolami in ukrepi za njihovo
znizevanje ter ohranjanje na sprejemljivih
ravneh,

e zagotavljanje delovanja operacij, pri Cemer je

zmanjSan element nepredvidenih dogodkov in z

njimi povezanih stroskov, motenj in izpadov,
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Proces in organizacija upravljanja
tveganj

Proces upravljanja tveganj je vzpostavljen z
namenom neprestanega spremljanja in proaktivhega
odzivanja na tveganja, ki lahko negativno vplivajo na
poslovanje celotne Skupine, posamezne poslovne
procese ter doseganje njihovih ciljev. Tveganja
ocenjujemo na podlagi ocenjevanja verjetnosti, da se
dolo¢eno tveganje lahko udejanji in na osnovi vpliva,
ki ga udejanjanje doloC¢enega tveganja povzroca
ocenjevanemu procesu. Glede na stopnjo ocenjenih
vplivov in verjetnost doloCimo stopnjo tveganja, ki je
osnova za doloCanije prioritet na podrocju upravljanja
tveganj. Proces upravljanja tvegan; je prek svetov za
upravljanje s tveganiji vzpostavljen na vseh ravneh
poslovnega vodenja in odlocanja.

e razvojin vzpostavitev ter prilagajanje modela
za upravljanje s tveganiji, ki najbolj ustreza
poslovnim potrebam in ciliem skupine,

e spremljanje upravljanja s tveganiji in
izvajanje primerjave izpostavljenih tveganj s
konkurencnimi druzbami v panogi,

e izboljSanje razporeditev kapitala in sredstev
s ciliem njihove niZje skupne izpostavljenosti
v primerjavi s predhodnim opazovanim
obdobjem,
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Proces ocenjevanja in upravljanja s tveganiji se odvija
na ravni, kjer so tveganja dejansko prisotna, kar
omogoca strokovno analiziranje posameznega tveganja
in pripravo primernih in ustreznih strokovno izbranih
kontrol in ukrepov za doseganije sprejemljive stopnje
tveganja. Vzpostavitev izvedbenega dela upravljanja
tveganj zagotavlja izvedbo upravljanja tveganj na ravni
procesa, kot sestavni del upravljanja procesa.

Za ucinkovito upravljanje tveganj smo v Skupini Gorenje
ustrezno organizirani. Izvedbo procesa ocenjevanja

in upravljanja tveganj opravljajo zaposleni v oddelku

za upravljanje s tveganiji, ki svetom za upravljanje s
tveganji nudijo strokovno pomo¢ pri uporabi orodij in
metodologije s podrocCja upravljanja tveganj.

Siritev zavedanja med zaposlenimi, da je
upravljanje s tveganji sestavni del vseh
procesov ter da zaposleni razumejo in
opravljajo dela in naloge skladno z usmeritvami
upravljanja tvegan;.
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Upravljanje tvegan]
v 2015

Kljuéne spremembe, ki so vplivale na
doseganije ciljev v 2015

Zunanji dejavniki in spreminjajoCe se okolje, v

katerem deluje Skupina Gorenje, vplivajo na izvajanje
predvidenih aktivnosti ter doseganje operativnih,
funkcijskih in strateskih ciljev. Vplivi na doseganje ciljev
v 2015 so bili tako negativni kot tudi pozitivni.

Kljuéne spremembe, ki so vplivale na
doseganje ciljev, so bile:

e spremembe socialnega okolja,
e spremembe kulturnega okolja,
e spremembe politicnega okolja,

e spremembe na podrocju zakonodaje in
regulative,

e spremembe zunanjih zahtev (poslovni
partnerji, dobre prakse),

e spremembe ekonomskega okolja,
e spremembe naravnega okolja,

e spremembe konkurenc¢nega okolja.

DRUZBENA SKRBNOST UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Fokus 2015:

RACUNOVODSKO POROCILO SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 101

Spremembe socialnega okolja

[spremembe delovne zakonodaje v Sloveniji in SirSe, sindikati,
spremembe nakupovalnih navad konénih kupcev]

Trend iz 2015
ITOSTAJA

Ocena za 2016
ITOSTAJA

Spremembe kulturnega okolja

[multikulturnost Skupine Gorenje, digitalizacija]

Trend iz 2015
I1OSTAJA

Ocena za 2016
TRASTE

Spremembe politicnega okolja

[z globalizacijo Skupina Gorenje vstopa na politicno bolj tvegana
okolja, begunsko-migrantska kriza]

Trend iz 2015
11OSTAJA

Ocena za 2016
TRASTE

Spremembe na podrocju zakonodaje in regulative

[z globalizacijo Skupine se povecuje pravna kompleksnost,
povecuijejo se trendi regulativnih nadzorov, varstvo osebnih
podatkov, transferne cene]

Trend iz 2015
ITOSTAJA

Ocena za 2016
TRASTE

Spremembe zunanjih zahtev
(poslovni partnerji, dobre prakse)

[zahteve poslovnih partnerjev, stroZji standardi, priporocila in
prakse branze]

Trend iz 2015
ITOSTAJA

Ocena za 2016
ITOSTAJA

Spremembe ekonomskega okolja

[valutna tveganja, spremenljivost cen surovin, ekonomsko okolje
Kitajske in Rusije, znizanje rasti na trgih v razvoju]

Trend iz 2015
TRASTE

Ocena za 2016
TRASTE

Spremembe naravnega okolja

[naravne katastrofe in nepri¢akovane situacije na podrocju
naravnih nepredvidljivosti]

Trend iz 2015
I1OSTAJA

Ocena za 2016
ITOSTAJA

Spremembe konkuren¢nega okolja

[mo¢ blagovnih znamk, konsolidacija v industriji, konsolidacija
distribucije, spremembe v nabavnih verigah, aktivnosti
konkurence]

Trend iz 2015
TRASTE

Ocena za 2016
TRASTE

>»
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Zunaniji in notranji dogodki
Fokus 2015
Zunanji dogodki

Med poglavitnimi zunanjimi okolis€inami, ki so
vplivali na poslovanje v letu 2015, sta bila Se vedno
politi€na in makroekonomska nestabilnost na
obmoc¢ju Rusije in Ukrajine ter posledi¢ni padec
porabe na omenjenih trgih. Aktualne razmere,
predvsem v Rusiji, so materialno pomembno vplivale
na poslovanje Skupine v letu 2015, kar se je odrazilo
v zmanjsanju prodaje in znizanju dobickonosnosti
na tem trgu. Prilagajanje cen nasih izdelkov izjemno
nestanovitnemu ruskemu rublju je bilo omejeno

z vidika aktivnosti konkurence in posledi¢ne
konkurenc¢nosti nasih izdelkov, pogodbenih dolocil s
kupci ter kupne moci na ruskem trgu.

Prodaja gospodinjskih aparatov v Rusiji se je v

letu 2015 zmanijSala za kar 35 % in posledi¢no

SO se presezne kapacitete izdelkov industrije
gospodinjskih aparatov razporedile na druge trge,
kar je imelo posredni vpliv na cenovne nivoje na
vedini ostalih trgov. Negativne ucinke smo omejevali
s prilagajanjem izdeléne strukture, prilagajanjem
cenovne politike ter Siritvijo prodaje na trge zunaj
Evrope, kar smo opredelili tudi kot klju¢ni strateski
cilj.

Velika nestanovitnost ruskega rublja je
neposredno vplivala tudi na ustvarjene negativne
teCajne razlike ter posledi¢no na Cisti poslovni izid
Skupine. Poleg vpliva nestanovitnosti ruskega
rublja je na poslovanje Skupine materialno vplivala
tudi krepitev ameriSkega dolarja, in sicer je vplivala
negativno na dobi¢konosnost programa malih
gospodinjskih aparatov ter na zviSevanje nabavnih
cen materiala in surovin ter nekaterih koncnih
izdelkov, ki jih nabavljamo v dolarjih.

V Skupini imamo vzpostavljen sistemati¢ni model
upravljanja z valutnimi tveganiji, ki zajema vse valute,
v katerih posluje Skupina. Tako blazimo negativne
ucinke nestanovitnosti valutnih razmerij, njihovega
vpliva pa sistemsko ni mogoce izniciti. Negativne
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Politicna in makroekonomska nestabilnost Rusije in
Ukrajine

[politicna situacija se stabilizira, trg si Se ni opomogel]
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Trend iz 2015 Ocena za 2016

ITOSTAJA ITOSTAJA

Neenakomerna dinamika prodaje in proizvodnje

[nizek obseg prodaje v prvem polletju, fiksni stroski]

Trend iz 2015 Ocena za 2016

ITOSTAJA 1PADA

Volatilnost tujih valut

[prisotnost na globalnih trgih]

Trend iz 2015 Ocena za 2016

ITOSTAJA ITOSTAJA

Kreditna tveganja

[skupna kreditna izpostavljenost]

Trend iz 2015 Ocena za 2016

ITOSTAJA 1PADA

Begunsko-migrantska kriza v Evropski uniji

[migracije ogrozajo tok tovornega prometa, pojavljajo se
teroristi¢ni napadi]

ucinke nestanovitnosti valutnih razmer v okviru
moznosti, ki jih ponuja trg, zmanjSujemo tudi z
naravnimi metodami zascite; to je s povecevanjem
nakupov ali prodaje v valutah, ki smo jim
izpostavljeni.

Vpliv na poslovanje v 2015 je imela tudi begunsko-
migrantska Kriza, ki se je v Evropski uniji izrazila
intenzivneje kot v preteklih letih. Povzrocila

je tudi zaprtje meja, ki povezujejo Republiko

Srbijo in Evropsko unijo, kjer pa smo z uspesno
pripravljenim nacrtom neprekinjenega poslovanja
za tovrstne situacije (tveganje nedelovanja carinskih
usluzbencev) obdobje resili s prakti€no nezaznavnim
vplivom na poslovanje. Delno povezano tveganje se
nanasa na teroristicne napade na obmodijih, kjer se
ti tradicionalno niso pojavljali (Francija).

Trend iz 2015 Ocena za 2016

TRASTE TRASTE

Na poslovnem podro¢ju Dom smo v letu 2015
belezili bolj neenakomeren obseg prodaje kot v
preteklih obdobjih. Prodaja je zaostajala predvsem
v prvem polletju, kar pa je vplivalo na doseganje
ustreznega prispevka za kritje fiksnih stroSkov
in s tem nacrtovane dobickonosnosti. V najvedji

meri smo prilagajali stroSkovne kategorije nizjemu
obsegu prodaje, kar pa je omejeno predvsem v
delu, ki se nana$a na stroSek dela in izvira iz toge
delovne zakonodaje v Sloveniji. Vi§ji obseg prodaje v
drugem polletju ter visji obseg prodaje v premijskem
in inovativnem segmentu sta blazila negativne
ucinke iz prvega polletja, vendar nam negativnih
ucinkov prvega polletja ni uspelo nevtralizirati.
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StrateSka raven

Ocenjevanje

) Projektna raven
tveganja

Procesna raven

Notranji dogodki

V letu 2015 je oddelek za upravljanje s tveganji
izvedel potrebna usposabljanja in ozaves¢anja

v procesih druzbe Gorenje, d. d., v proizvodnih
druzbah Skupine in na poslovnih podrocjih Dom in
Portfeljske nalozbe. Delovanje oddelka upravljanje
s tveganiji je bilo posebej intenzivno, saj se je
izvedba ocene tveganja iz procesne ravni Sirila na
projektno raven, zaradi priprav strateSkega nacrta
pa je bila izvedena ocena tveganja tudi na strateski
ravni. lzvedli smo ocene tveganja na vseh treh
ravneh, pri Cemer smo uporabili poenoteno metodo
izvedbe ocene tveganja, kar omogoca enostavno
razumevanije izvedenih ocen tveganja za vklju¢ene
na vseh ravneh poslovnega vodenja in odlocanja.

Kljuéne aktivnosti 2015

Projekt ugotavljanja zakonske skladnosti
delovanja informacijskega sistema Gorenje smo
izvedli s poudarkom na pregledih stanja programske
opreme. Projekt nadaljujemo v letu 2016, s
poudarkom na zagotavljanju ustreznega varovanja
osebnih podatkov in obdelav le-teh. Pregled

na podrocju zakonodaje smo izvedli predvsem
zaradi intenzivne usmeritve k Se vedji globalizaciji
Skupine Gorenje, pri cemer je temelj poslovanja
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Strateski cilji

Ocena tveganj .

- . Poslovni cilji
strateSkega nacrta

Osnovna ocena (ob Funkcijski cili

definiciji objekta)

Poglobljena ocena (del
projektne dokumentacije)

Operativna tveganja

delovanja in poslovanja

centraliziran informacijski sistem, kjer se shranjujejo
in obdelujejo razli¢ni tipi (tudi) osebnih podatkov.

V 2015 smo vzpostavili stike s podroénim uradom
informacijskega pooblasc¢enca Republike Slovenije.

Predvidene preglede in dopolnitve katalogov
tveganj smo v 2015 izvedli v sklopu rednih letnih
sestajanj svetov za upravljanje s tveganiji. Pregledi
katalogov tveganj tako postajajo sestavni del
procesa upravljanja s tveganji in prestavljajo cilj, ki je
s tem trajno dosezen in postaja sestavni del procesa
upravljanja s tveganiji.

Na ravni proizvodnih druzb smo dosegli cilj Siritve
procesa upravljanja s tveganji. Dopolnili smo ga z
zastavljenimi cilji za 2016, ko smo v sredisce Siritve
postavili proces trzenja, marketinga in prodaje na
vseh ravneh v Skupini.

Proces neprekinjenega poslovanja smo dopolnili
z identificiranimi tveganji ustrezne stopnje.

Izvedli smo manjSe dopolnitve metodologije
procesa upravljanja tveganj, predvsem na
podrocju dolo¢anja lestvic ocenjevanja finan¢nih
vplivov, kjer smo za potrebe projektnega vodenja
dopolnili lestvico z doloCanjem razredov deleza
predvidene investicije.
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Katalog tveganj

Katalog tvegan] predstavlja celotno zbirko obravnavanih
tveganj na procesni ravni v Skupini Gorenje. Tveganja v
katalogu so razdeljena na:

e finan¢na tveganja,

e tveganja delovanja,

e trzna tveganja ter

e tveganja ugleda in dobrega imena.

Valutna tveganja

Kreditna tveganja
Finan¢na tveganja
Likvidnostna tveganja

Obrestna tveganja

Operativna
tveganja delovanja

Zakonodajna

DEEETE R tveganja delovanja

Prekinitve ali
motnje poslovanja

Katalog tveganj na na procesni ravni

TrZna tveganja

Tveganja ugleda
in dobrega imena

Glede na ocenjeno tveganje uporabimo $tiri osnovne
scenarije upravljanja tveganj:

® sprejem tveganja,

e sprejem in upravljanje tveganja,

e upravljanje in prenos tveganja ali

e odstranitev tveganja.

Doloc¢en ukrep lahko predstavlja tudi kombinacijo med
Stirimi scenariji.
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Katastrofa

Vedje tveganje

Zmerno tveganje Vpliv

Manijse tveganje

Nepomembno tveganje

Upravljanje

Odstranitev

Scenariji upravljanja

upravljanje
Sprejem Kontrole
Verjetnost
Redko Malo verjetno Mozno Verjetno Skoraj gotovo

Osnovnim Stirim scenarijem upravljanja smo dodali $e
stopniji vpliva in najnizji stopniji verjetnosti ter obratno.
Glede na racunsko metodo se ocenjeno tveganje
nahaja znotraj sprejemljivih obmocij, vendar ga je zaradi
vsebine treba obravnavati lo¢eno.

Scenarij v situaciji, ko gre za tveganje z ocenjeno
najnizjo stopnjo verjetnosti in najvisjo stopnjo vpliva,
imenujemo PNP (proces neprekinjenega poslovanja),
kar pomeni, da tovrstna tveganja vkljuCujemo v nacrt
neprekinjenega poslovanja.

Scenarij v situaciji, ko gre za tveganja z najvisjo
ocenjeno stopnjo verjetnosti in najnizje ocenjeno
stopnjo vpliva, imenujemo Kontrole. To pomeni, da je
treba tveganje obvladovati s kontrolnimi mehanizmi,
vgrajenimi v proces.

S prenosom metodologije upravljanja tveganj na
strateSko in projektno raven smo skupni katalog tveganj
dopolnili Se s strateskimi in projektnimi tveganii.

Strateska tveganja

Strateska tveganja so tveganja na najvisji ravni Skupine,
njihovo udejanjanje pa ima neposredni vpliv na vrednost
celotne Skupine.

Fokus 2015

V okviru priprave StrateSkega nacrta Skupine Gorenje
za obdobje 2016-2020 smo posebno pozornost

namenili pripravi ocene tveganja uresnicitve
zastavljenih strateskih ciljev, usmerjenih v
dobi¢konosno rast Skupine, s poudarkom na rasti na
trgih zunaj Evrope, pod blagovno znamko Asko ter v
premijskem in inovativhem segmentu.

Pri ocenjevanju strateskih tveganj smo upoStevali

tako zunanje dejavnike, ki lahko negativno vplivajo na
doseganije zastavljenih ciljev, kot tudi notranje aktivnosti
in ukrepe, s katerimi lahko zmanjsujemo vplive
udejanjanja zunanjih dejavnikov. Tako smo posebno
pozornost namenili ciliem in projektom na ravneh
posameznih poslovnih procesov, s katerimi podpiramo
izvajanje strateskih ciliev ter s tem zmanjSujemo
udejanjanje strateskih tveganj ter verjetnost
nedoseganja sprejetega strateSkega nacrta.

Za doseganie ciljev, dolo¢enih v strategiji, smo
pripravili niz ukrepov, ki so zdruzeni v strateskih

in funkcijskih projektih in so doloCeni na nivoju vseh
posameznih procesov, ki zagotavljajo skupno delovanje
Skupine Gorenje. Skozi presojo izvajanja teh ukrepov
in njihovih ucinkov bomo v teku strateSkega obdobja
ponovno vrednotili tveganja na strateski ravni.

Projektna tveganja

Med najpomembnejsimi tveganji projektnega vodenja
obravnavamo tveganja ekonomike projekta, tveganja,
povezana s projektnim nacinom dela (projektne zamude

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

in prekoracitve ostalih potreb po predvidenih virih —
¢loveskih, materialnih in drugih), tveganja tehnoloskih
postopkov, proizvodna ter razvojna tveganja ter
tveganja zagotavljanja konkurenénosti kon¢nih izdelkov,
ki bodo rezultat posameznih projektov.

Fokus 2015

V letu 2015 smo metodologijo ocenjevanja tveganj

s procesne ravni razsirili tudi na raven projektnega
vodenja. Ocenjevanje tveganj po poenotenem pristopu
je zdaj sestavni del projektnega vodenja. To pomeni, da
na ravni projektne skupine v sklopu priprave projekta
pripravimo tudi oceno projektnih tveganj, ki jo po
potrditvi projekta izvajamo kot del projekta (pregled
ocene izvajamo vsaj na mesecni ravni). Pri ponovnih
ocenah tveganj med izvedbo projekta spremljamo
trende obravnavanih tveganj, dolo¢imo potrebne
kontrole in ukrepe.

Procesna / operativna tveganja

Med klju¢na procesna oziroma operativna tveganja
sodijo finan¢na tvegania, tveganja delovania, trzna
tvegania ter tveganja ugleda in dobrega imena.
Predvsem finan¢na tveganja in tveganja delovanja
so naprej razdeljena na vec vrst tveganj, kot je
predstavljeno v nadaljevanju.

Fokus 2015
M

Izpostavljeni smo Stevilnim finanénim tveganjem, ki
vkljuCujejo predvsem: kreditno tveganje, likvidnostno
tveganje, valutno tveganije, tveganje spremembe
obrestnih mer ter ostala tveganja, povezana

s spremembami trznih razmer. V nadaljevanju
predstavljamo klju¢na finan¢na tveganja ter ukrepe
za njihovo upravljanje, ki smo jih izvedli v 2015. Ve¢
pojasnil v zvezi s financnimi tveganii je predstavljenih
v racunovodskem delu letnega porocila v poglavju
Finan¢ni instrumenti in financna tveganja.
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Valutna tveganja

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja smo
izpostavljeni tveganju sprememb deviznih teCajev, pri
katerih se zaradi spremembe razmerja posamezne
valute proti funkcionalni valuti Skupine (evro) lahko
zmanj$ajo gospodarske koristi Skupine. Najvecja
valutna tveganja izvirajo iz nasih poslovnih aktivnosti
na trgih Rusije, Srbije, Avstralije, Velike Britanije,
Ceske, Poliske, Madzarske, Hrvaske, Ukrajine ter vseh
dolarskih trgov.

V navedenih valutah v bilanci stanja Skupine izkazujemo
presezek sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo
kot dolgo devizno pozicijo. Klju¢ne racunovodske
kategorije, ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do
konc¢nih kupcev in obveznosti do dobaviteljev. Izjema je
ameriski dolar, pri katerem imamo presezek obveznosti
nad sredstvi, saj obseg nabave, vezan na dolarske trge,
presega nas obseg prodaje v tej valuti. Izpostavljenost
finan¢nega polozaja pa je v manjSem delu tudi
posledica zadolZevanja v lokalnih valutah.

V Skupini smo v letu 2014 sprejeli Politiko upravljanja z

valutnimi tveganiji, katere metodologijo smo v letu 2015

8e dodatno nadgradili in prilagodili makroekonomskim

razmeram. Ta metodologija med drugim doloca:

* merjenje izpostavljenosti valutnim tveganjem,

e pristojnosti in odgovornosti pri upravljanju valutnih
tveganj,

e nacine in zahtevan obseg varovanja pred valutnimi
tveganii,

e sprejemljive instrumente varovanja pred valutnimi
tveganii,

e sprejemljive partnerje za izvajanje varovanja pred
valutnimi tveganiji in

e nacin merjenja ucinkovitosti upravljanja valutnih
tvegan;.

Poleg naravnega uravnavanja valutnih tveganj z

notranjimi tehnikami (kar vklju€uje prilagajanje nabave

in prodaje v posamezni valuti, zadolzevanje v valutah,

v katerih so izpostavljena naSa sredstva ter ostale
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notranje mehanizme) izvajamo tudi aktivno zascito
pred valutnimi tveganji. Redno sklepamo zasgito pred
spremembo valutnih tecajev z uporabo sprejemljivih
instrumentov varovanja pred valutnimi tveganiji, raven
zasCite pa praviloma predstavlja med 60 in 80 %
nacrtovanih denarnih tokov. Upravljanje z valutnimi
tveganiji izvajamo centralizirano, imenovali smo tudi
valutni odbor za upravljanje z valutnimi tveganji. S
centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi
tveganji dosegamo optimalnejSe ucinke varovanja pred
valutnimi tveganiji.

Kreditna tveganja

Zaradi geografske razvejanosti imamo v Skupini zelo
veliko Stevilo kupcev, predvsem pravnih oseb, po
vsem svetu, manj (predvsem v segmentu maloprodaje)
pa tudi fizinih oseb. Tudi v 2015 smo sodelovali
naceloma zgolj s kupci z ustrezno boniteto, ki jo redno
spremljamo, opredelili pa smo tudi jasna pravila glede
odobritev limitov za posameznega kupca. Sprejeli

smo prenovljeno Politiko upravljanja s terjatvami, ki
opredeljuje procese upravljanja s terjatvami, odgovorne
osebe ter dopustne instrumente za zavarovanje
kreditnih tveganj. Navedena politika, sprejeta na ravni
Skupine, je obvezni okvir tudi za pravila in politike
upravljanja s terjatvami, ki so jih sprejele in v svoje
procese integrirale odvisne druzbe.

Spreminjajoce se makroekonomsko okolje vpliva

na nase poslovne partnerje, saj lahko povzroci

hipne spremembe v boniteti in placilni sposobnosti
posameznega partnerja. Zato kljub procesu upravljanja
s terjatvami, ki ga izvajamo v Skupini, obstaja
verjetnost zamud pri placilih kupcev oziroma celo
njihova nesposobnost placila. Glede na to, da imamo

v Skupini zelo razprsen prodajni model, pri katerem ne
prihaja do velike koncentracije terjatev na posameznem
kupcu oziroma medsebojno lastnisko povezanih
kupcih, ocenjujemo, da je kreditno tveganje Skupine
zmerno. Z nobenim kupcem oziroma medsebojno
lastniSko povezano skupino kupcev ne ustvarimo
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10 ali ve¢ odstotkov prodaje Skupine, prav tako pa
tudi izpostavljenost do posameznega kupca oziroma
skupine kupcev ne dosega 10 odstotkov terjatev
Skupine.

Vse kupce vkljuujemo v proces kreditne kontrole,

kar vkljuCuje tudi zavarovanje terjatev s sprejemljivimi
instrumenti zavarovanja. Ob koncu leta 2015 smo imeli
v Skupini 62,9 % vseh terjatev do kupcev zavarovanih
s sprejemljivimi instrumenti zavarovanja, kar predstavlja
izboljSanje za 1,3 odstotne tocke. Vecina terjatev je
zavarovana pri SID — Prvi kreditni zavarovalnici, del
terjatev pa pri kreditnih zavarovalnicah na posameznih
lokalnih trgih ter z drugimi sprejemljivimi instrumenti
zavarovanja. Kreditna tveganja pozorno spremljamo
na vseh segmentih poslovanja. Kratkoro¢ni presezek
sredstev ter denar na racunih pri poslovnih bankah
razporejamo skladno s korporativnimi usmeritvami,

v okviru katerih smo dolocili metodologijo dolo¢anja
sprejemljivin nasprotnih strank na finanénem podrodju.
Te usmeritve doloc¢ajo tudi metodologijo dolo¢anja
sprejemljivih strank pri sklepanju izvedenih finan¢nih
instrumentov.

Likvidnostna tveganja

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja,
povezana s primanjkljajem razpolozljivih financnih
virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v
dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Placilna sposobnost je odvisna od ucinkovitega
upravljanja z denarjem in dinamike investiranja. V

Skupini Gorenje aktivno upravljamo tveganje placilne
sposobnosti s spremljanjem in centraliziranim
uravnavanjem likvidnosti sredstev (predvsem terjatev in
zalog), obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz
poslovanja in nalozbenja. Upravljanje z denarnimi sredstvi
je centralizirano ter podprto s programsko resitvijo za
podporo nacrtovanju in dnevnemu spremljanju denarnih
tokov za celotno Skupino. Veliko pozornosti namenjamo
pripravi in spremljanju nac¢rta denarnih tokov. Uspesno
planiranje likvidnosti nam omogoc¢a optimalno upravljanje
morebitnih kratkorocnih presezkov ali primanjkljajev
likvidnih sredstev.




SKUPINA GORENJE

gorenjegroup letno porocilo 2015

POSLOVNA ODLICNOST

Z namenom razprSitve virov financiranja smo v letu 2015
uspesno Ze tretji€ izdali kratkoro¢ne komercialne zapise
v skupni nominalni visini 29,1 milijona evrov. Dodatno
kratkoro¢no neuravnotezenost denarnih tokov smo
uravnavali z najemanjem kratkoro¢nih revolving posajil
ter limitov na raCunih pri poslovnih bankah v Sloveniji

in tujini. Ob koncu leta je likvidnostna rezerva, ki je
sestavljena iz nekoris&enih, a odobrenih kreditnih linij,
razpolozljivih denarnih sredstev na racunih ter vezanih
depozitov pri poslovnih bankah, znasala 115,96 milijonov
evrov. Likvidnostna rezerva je namenjena kratkorocnemu
uravnavanju denarnih tokov ter pomembno znizuje
kratkoro¢no likvidnostno tveganje Skupine.

V Skupini imamo izdelan dolgoro¢ni nacrt servisiranja
financnih obveznosti, ki ga redno obnavljamo. V letu
2015 smo nadaljevali s prestrukturiranjem povprecne
rocnosti dolga ob hkratnem znizevanju stroska
financiranja, v okviru katerega smo z dolgoro&nimi viri
nadomescali posojila Skupine, ki so postopno zapadala
v letu 2015.

Vsa posojila v Skupini so nezavarovana; velik del

kreditih pogodb pa vkljuCuje zaveze glede izpolnjevanja
pogodbeno dolo¢enih finan¢nih kazalnikov. V letu 2015
smo krsili enega od kazalnikov, in sicer neto finanéni
dolg na EBITDA, ki je zna$al 4,1, kar presega pogodbeno
dogovorjeno raven. Vse banke so nam za krsitev v letu
2015 odobrile spregled te financne zaveze.

Obrestna tveganja

Pri financiranju tekoCega poslovanja Skupine in njene
investicijske dejavnosti se soo¢amo z obrestnim
tveganjem, saj je velik del najetih posaojil vezan na
variabilno obrestno mero Euribor, v manjsi meri pa tudi
na ostale lokalne variabilne referenéne obrestne mere.
|zpostavljenost obrestnemu tveganju tako predstavlja
predvsem neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne
mere Euribor za finan¢ne obveznosti Skupine. Velik del
finan&nih obveznosti se obrestuje z variabilno obrestno
mero, ki je vezana na 3- oziroma 6-mesec¢ni Euribor.

Obrestni strukturi finan¢nih sredstev in financnih
obveznosti nista usklajeni, saj imamo v Skupini bistveno
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veC prejetih financnih obveznosti kot pa obrestovanih
sredstev.

V letu 2015 smo povecali obseg financnih obveznosti

S stalno obrestno mero, saj smo dodatno sklepali
instrumente za varovanje pred spremembo obrestnih

mer (obrestne zamenjave) ter s tem delno nadomescali
obstoje¢e zapadajoce finan¢ne obveznosti z obveznostmi
s fiksno obrestno mero oziroma s finanénimi obveznostmi,
podprtimi z obrestnimi zamenjavami. Delez finanénih
obveznosti s stalno obrestno mero je 31. 12. 2015
predstavljal 35,2 % vseh obrestovanih financnih
obveznosti, ob upostevanju obrestnih zamenjav, katerih
ucinkovanije je zaradi narave posla dogovorjeno od junija
2016 dalje, pa je delez financnih obveznosti s stalno
obrestno mero znasal ze 49,7 %.

2)

Med tveganja delovanja uvr§€amo: operativna
tveganja delovanja, nabavna tveganja, tveganja
delovanja informacijskega sistema, proizvodna
tveganja, tveganja zagotavljanja ustrezne kakovosti
izdelkov, razvojna, kadrovska in logisti¢na tveganja ter
zakonodajna tveganja in tveganja regulative.

Operativna tveganja delovanja

Operativna tveganja delovanja se nanasajo na
tveganja, povezana z delovanjem osnovnih procesov in
zagotavljanjem virov za njihovo nemoteno delovanje.

Nabavna tveganja

Poleg cenovnih in valutnih tveganj, na katera vplivajo
predvsem zunanji dejavniki, je za ucinkovito in uspesno
delovanje nabavne funkcije pomembna ustrezna
organiziranost oskrbne verige. Surovine, komponente in
blago smo tudi v letu 2015 nabavljali pri velikem Stevilu
zunanijih dobaviteljev. Pri tem smo vedno izpostavljeni
tveganju, da pri¢akovane dobave ne bodo izvedene
znotraj dogovorjenih standardov, ki se nanasajo tako
na ustreznost koli¢ine in kakovosti kot na pravo¢asnost
dobave.
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To tveganje smo upravljali s sistemati¢nim sledenjem
pravilu dveh ali ve¢ alternativnih dobaviteljev, z iziemo
nekaterih strateskih dobaviteljev, ki so vkljuceni ze

v predrazvojne aktivnosti. Tveganje neprekinjenega
zagotavljanja razpoloZljivosti surovin, komponent in
materialov smo upravljali z nenehnim osvajanjem
sprejemljivin dobaviteljev ter ustvarjanjem ustrezne
ravni varnostnih zalog za potrebe nemotenega
delovanja proizvodnega procesa. V Skupini Gorenje
je vzpostavljen model ocenjevanja dobaviteljev, kjer
ocenjevanje izvajamo po razli¢nih vidikih in kriterijih.

Ustrezno upravljanje oskrbne verige ter stopnja
zanesljivosti nacrtovanja proizvodnije in prodaje izdelkov
imata zelo pomemben vpliv na delovanje Skupine. Zato
smo zaceli s prenovo procesa upravljanja oskrbne
verige, s Cimer zelimo dosedi optimalnejSe stroSke
nabave, zagotoviti ustrezno raven zalog v oskrbni verigi
ter povecati pretonost izvajanja povezanih poslovnih
procesov.

Ker je kakovost dobavljenih komponent pomembna

za zagotavljanje kakovosti kon¢nega izdelka, imamo
dolocen proces ocenjevanja dobaviteljev, ki opredeljuje
postopke kontrole kakovosti vstopnih materialov in
izdelkov ter frekvenco ponovitev kontrol.

Tveganja delovanja informacijskega sistema

Tveganja delovanja informacijskega sistema izvirajo

iz tveganj, povezanih z operativnim delovanjem
informacijskega sistema (sistemske infrastrukture),
podpore na ravni izvajanja storitev in razvoja resitev, ki
sestavljajo informacijski sistem.

Pri tveganju delovanja informacijskega sistema

Gorenje sodijo zaradi arhitekture sistema in stopnje
informatizacije poslovnih procesov v ospredije tveganja,
povezana z operativnimi in sistemskimi tveganii.
Tveganja delovanja smo tudi v 2015 upravljali z
zagotavljanjem informacijske strukture, ki je nastavljena
in deluje v sistemu visoke razpoloZljivosti. Informacijski
sistem Gorenje smo v arhitekturnem smislu razvili na
nacin, da ga poleg primarne lokacije sestavlja Se druga,
sekundarna dislocirana lokacija racunalniskega centra.
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Tveganja zagotavljanja delovanja smo obvladovali tudi
s podpisanimi vzdrzevalnimi pogodbami s poslovnimi
partnerji, v katerih smo dolocili parametre kakovosti
storitev in razpoloZljivosti obravnavane storitve.

Informacijski sistem Gorenije je tako razpoloZzljiv

znotraj parametrov razpoloZzljivosti, kot jih doloCajo
poslovne potrebe in poslovni procesi. S centralizacijo
informacijskega sistema na ravni Skupine Gorenje
centralizirano upravljamo razpoloZljivost storitev za
odvisne druzbe Skupine Gorenje. Razpolozljivost
sistemov smo prilagodili poslovnim potrebam podijetij
skupine, s katerimi skupaj obvladujemo tveganja,
povezana z delovanjem informacijskega sistema in
razpoloZzljivostjo storitev podpore. Z odvisnimi druzbami
imamo sklenjene tudi pogodbene odnose, v katerih

je dolo¢ena raven razpolozljivosti in kakovosti storitev
informacijskega sistema, ki ga odvisne druzbe zahtevajo
glede na njihove poslovne potrebe in glede na potrebe
njihovih poslovnih procesov. Glede na izrazene potrebe
in zahteve smo in e bomo prilagodili tako arhitekturo
kot tudi nacine in rezime dela.

S procesom globalizacije poslovanja na eni strani

ter procesom centralizacije delovanja in podpore
informacijskega sistema Gorenje na drugi smo
nadaljevali z izvajanjem podpore uporabnikom storitev
informacijskega sistema v rezimu 24/7, s ¢imer
zagotavljamo podporo uporabnikom storitev v razli¢nih
¢asovnih obmogjih.

Integritetna tveganja, ki pomenijo tveganja, da podatki
in informacije ne bi bili zanesljivi ali celoviti zaradi
nepopolnosti, neazurnosti ali nezakonitosti in so
posledica deloma nehomogenih informacijskih sistemov
odvisnih druzb, so tudi v letu 2015 s projekti integracij

in poenotenj padala. S poenotenji smo znizevali
kompleksnost delovanja informacijskega sistema in
skrbeli za prispevek k stroSkovni u¢inkovitosti.

Pri delovanju, podpori in razvoju vedno upostevamo
tudi stroskovno ucinkovitost, ki predstavlja del
kakovostnega, predvsem pa ucinkovitega delovanja
informacijskega sistema.
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Na podrocju upravljanja tveganj informacijske
tehnologije smo v letu 2015 obravnavali novo podrocje
tvegani, ki jih prinasajo nove tehnologije in arhitekture.
Tveganije infrastrukture, ki obravnava ustreznost in
primernost infrastrukture informacijskega sistema, je
bilo nekoliko visje, zato smo zaceli pripravljati projekt
nadgradnje infrastrukture in njene priprave za integracijo
z obla¢nimi storitvami. Tako bomo ohranili robustnost
obstojeCega sistema, hkrati pa bomo pripravljeni na
uporabo novih tehnologij na zdruZljiv in nadzorljiv nacin.

Proizvodna tveganja

Proizvodni procesi Skupine so odvisni od pravoCasnega
in ustreznega razpolaganja z viri, ki SO pogoj za
delovanje procesa proizvodnje. Ceprav so proizvodni
procesi sodobno urejeni in dobro vzdrzevani, to Se

ne predstavlja zagotovila, da ne bo prislo do napak

v izvedbi tehnoloskih procesov ali okvar strojev in
opreme, ki sodeluje v proizvodnem procesu.

V letu 2015 smo posebno pozornost namenili
proizvodnim obratom Skupine, ki predstavljajo zelo
pomembno skupino tveganj, saj vecino prodanih
proizvodov Skupine tudi izdelamo v lastnih proizvodnih
zmogljivostih. Na vseh treh proizvodnih lokacijah,

Kjer izdelamo vedino izdelkov Skupine, smo izvedli
izobrazevanja in usposabljanja ter ocene tveganja s
sveti za upravljanje s tveganji. Na osnovi teh ocen smo
proizvodna tveganja razdelili na:

e tveganja, povezana z razpoloZljivostjo ¢loveskih virov,
e tveganja, povezana z materiali in oskrbo,

e tveganja, povezana s tehnolosko opremo ter

e tveganja, povezana z metodami delovnih postopkov.

Tveganja, povezana z razpolozljivostjo ¢loveskih
virov predstavljajo posledico tako procesne narave kot
tudi posledico projektnega dela. Na procesni ravni se
tveganja razpolozljivosti ¢loveskih virov po eni strani
odrazajo kot posledica nihanj proizvodnih potreb, ki

so posledica nacrtovanja proizvodnje, po drugi strani
pa kot posledica primanjkljaja kadra zaradi viSje sile
(naravne katastrofe, neprevoznost prometnih poti ...).
Tovrstna tveganja upravljamo s prerazporejanjem
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kadrov med proizvodnimi programi, ki se nahajajo na
isti lokaciji. Hkrati pa pomembno vlogo pripisujemo
nenehnemu izobrazevanju zaposlenih, s ¢imer
povecujemo fleksibilnost delovne sile.

Tveganja, povezana z materiali in oskrbo, delimo

na tveganja, ki se odrazajo v obliki neustrezne
¢asovne dobave (nepravocasnost dobave) in v obliki
koli¢insko ali kakovostno neustrezne dobave. Pri
optimizaciji proizvodnih procesov smo vzpostavili
sistem minimalnih zalog, zaradi Cesar obstaja moznost,
da zaradi nepravocasnosti ali neustreznosti dobav
pride do motenj v proizvodnji. Povezana tveganja
upravljamo z jasno dolo¢enimi pogodbenimi odnosi z
dobavitelji. Do nepravoCasne dobave lahko pride, poleg
nezmoznosti dobavitelja, tudi zaradi moten;j v logistiki
na relaciji dobavitelj — Gorenje. Tovrstna tveganja
obvladujemo z urejenim procesom nabave in logistike,
kjer so vzpostavljeni tako sistemi alternativnih dobav in
dobaviteljev kot sistemi alternativnih logisti¢nih poti.

Tveganja, povezana s tehnolo$ko opremo,
predstavljajo tveganja, ki izvirajo neposredno iz
tehnoloskih procesov. Med temi tveganji obravnavamo
tveganja, ki se nanasajo na okvare strojev, klju¢nih

za nemoteno delovanje proizvodnih procesov, ki jih
upravljamo prek rednih preventivnih pregledov in
posegov, tveganja izpada dobave klju¢nih energentov
(plin, elektrika in toplotna energija), kjer tveganja
upravljamo s pogodbenimi odnosi z dobavitelji ter
tveganja, povezana z zagotavljanjem skladnosti

z veljavnimi tehni¢nimi in zakonskimi normami,

kar dosegamo z izvajanjem rednih pregledov in
ugotavljanjem skladnosti (notranji in zunanji nadzori)
ter s takoj$njim odzivom na morebitna opazena
odstopanja.

Tveganja, povezana z metodami delovnih
postopkov, predstavljajo zelo pomembno skupino
tveganj, povezanih s proizvodnim procesom. Metode in
delovni postopki moc¢no vplivajo na kakovost konénega
izdelka, zato vkljuCujemo kakovost v vse proizvodne
faze izdelave izdelka. Zahtevane ravni kakovosti
dosegamo s preverjenimi delovnimi postopki, ki jih
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redno spremljamo, pregledujemo in dopolnjujemo.
Tehnoloski postopki imajo velik vpliv na kakovost
kon&nega proizvoda, s kakovostnim proizvodom pa
lahko zadrzimo obstojeCe kupce in Sirimo prodajni krog
na nove kupce. Spremembe v delovnih postopkih,

ki vplivajo na kakovost poslovnega procesa, njegovo
stroSkovno ucinkovitost ter zagotavljanje varnega,
delavcu prijaznega okolja, spremljamo preko kazalnikov
kakovosti proizvodnega procesa, ki so tudi sestavni del
sistema za upravljanje kakovosti.

Tveganja zagotavljanja ustrezne kakovosti izdelkov

Za aparate, izdelane v Skupini Gorenje, veljajo
standardi kakovosti in predpisi. Standardi na nekaterih
segmentih skrbijo za ohranjanje in doseganje
ustrezne stopnje kakovosti in varnosti za uporabnika,
na drugih segmentih pa spremembe v obstojeCih
standardih in predpisih pomenijo nenehno potrebo po
spremembah proizvodnega procesa ali spremembah
v upravljanih komponentah oziroma materialih.

Zato nenehno izboljSujemo proizvodne prakse

ter upostevamo ustrezne protokole in standarde

na podrocju zagotavljanja kakovosti. V Skupini
skladno z vzpostavljenim modelom sistemati¢nega
spremljanja stroskov neustrezne kakovosti izdelkov
ter stopen;j in vzrokov odpovedi izdelkov upravljamo
tveganja neustreznega delovanja izdelkov Se v ¢asu
proizvodnega procesa. Namen spremljanja je, da
tveganja neustreznega delovanja izdelkov zaznamo

in odpravljamo znotraj vseh procesov, ki imajo vpliv
na kakovost kon¢nega izdelka. Tveganja omejujemo z
ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v
okviru nabavnih, proizvodnih, prodajnih in poprodajnih
pProcesov.

Kot dodatni mehanizem odkrivanja morebitnih napak
pri delovanju aparatov imamo na vseh procesnih
nivojih vzpostavljen sistem upravljanja kakovosti po
zahtevah standarda ISO 9001, sistem akreditiranih
metod po ISO 17025 in sistem 6 sigma. Tudi v letu
2015 smo z uporabo informacijskih orodij minimizirali
Gas do zaznave morebitnih obseZnih odpovedi in tako
omejevali stroske, ki bi izvirali iz morebitnih serijskih
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napak. Hkrati smo Sirili nabor testiranj in preverjanj
ustreznosti v nabavnem, razvojnem in proizvodnem
procesu.

Poleg notranjih ukrepov za omejevanje produktnih
tveganj smo imeli tudi v 2015 vzpostavljeno zavarovalno
kritje pri mednarodni zavarovalnici, ki je med drugim
vkljuCevala tudi kritje odgovornosti proizvajalca za
Skode, ki bi izvirale iz morebitnih napak ali nepraviinega
delovanja aparatov, in sicer v visini, za katero
ocenjujemo, da zagotavlja ustrezno kritje zavarovalnih
dogodkov, do katerih prihaja v teku obi¢ajnega
delovanja Skupine.

Neustrezno delovanije izdelkov in morebitni Skodni
dogodki, ki se na to, pa imajo poleg neposrednega
financnega vpliva tudi pomemben negativen vpliv na
ugled in dobro ime Skupine Gorenje, nasih blagovnih
znamk ter odnosov s kupci v veleprodajnem in
maloprodajnem procesu.

Razvojna tveganja

Tveganja razvoja delimo na tveganja, povezana s
skladnostjo, in tveganja, povezana s procesom
razvoja novih izdelkov. Na podrocju zagotavljanja
skladnosti so med najpomembnejSimi tveganiji tista,

ki imajo vpliv na razvoj izdelka oziroma so povezana

z doseganjem in zagotavljanjem varnostnih in
tehni¢nih standardov, ki nam jih narekuje podrocje
delovanja. Tveganja smo tudi v letu 2015 zmanjSevali z
nenehnim izobrazevanjem, sodelovanjem s priznanimi
mednarodnimi institucijami in razvojnimi centri.

S Siritvijo prisotnosti na globalnih trgih, za kar smo si
prizadevali tudi v 2015, se poveduje kompleksnost
obvladovanja podro¢ne veljavne zakonodaje ter
povezane regulative, ki doloCa zakonska dolocila glede
specifikacij izdelkov za posamezne ciljine trge, ki jih je
treba upostevati in spoStovati Ze v fazi razvoja kon¢nega
izdelka. Pomemben sklop tveganj, ki predstavlja del
zakonodajne skladnosti, je upoStevanje intelektualne

in patentne zascite. Zelo velik poudarek namenjamo
doseganju in preseganju varnostnih standardov, s ¢imer
svojim kupcem zagotavljamo varno uporabo nasih
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izdelkov. NeupoStevanje katerega koli sklopa skladnosti
ima lahko zelo velike posledice na nase poslovanje, nas
ugled in ugled nasih blagovnih znamk.

Postopek razvoja izdelka je dolocen na nacin, ki

ima vgrajene toCke preverjanja in z izvajanjem del
skladno s tem postopkom omejujemo odstopanja med
nacrtovanimi in dosezenimi cilji posameznega izdelka. V
postopke razvoja smo vkljucili tudi potrebne meritve in
spremljanje razvoja izdelka v posameznih fazah razvoja.
Za primere morebitnih odstopanj imamo dolocene
scenarije, ki poleg razvojnih aktivnosti obsegajo tudi
ukrep morebitne menjave neustrezne komponente.

Da bi poleg izvedenih meritev pridobili povratno
informacijo glede kakovosti in uporabnosti izdelkov,

v fazo testiranj proizvodov vkljuCujemo neodvisne
potro$niSke organizacije ter posamezne koncne
uporabnike proizvodov. Testiranja so predvidena z
letnimi razvojnimi nacrti in skladno s predvidenimi nabori
izdelkov.

Tveganija, ki imajo neposreden vpliv na proces razvoja
novih izdelkov, so tveganja razpoloZzljivosti sluzbe razvoja,
ki je lahko okrnjena zaradi nerazpolozljivosti ustreznega
kadra, vkljucitve nenadrtovanih razvojnih projektov,
izrazenih ali ugotovljenih dodatnih zahtev med razvojnim
projektom ali pa celo zaradi ugotovitve, da je razvojni
koncept neustrezen. Tveganja, ki vplivajo na proces
razvoja izdelkov upravljamo preko nacrtovanja projektov
v okviru letnega nacrtovanja, ki je del srednjerocnega
nacrtovanja razvoja novih izdelkov.

Tveganije z najvecjim potencialnim vplivom, ki se pojavija
VvV procesu razvoja in ga ni mozno upravljati z internimi
kontrolami, je tveganje neustreznosti koncepta. Pri
razvoju izdelka tako v Skupini nimamo zagotovila, da

bo izdelek tudi komercialno uspeSen oziroma da bodo
potrosniki prepoznali vrednost razvitih lastnosti izdelka.
Vpliv tega tveganija je Se toliko vedji, e ga opazujemo z
vidika novih produktnih skupin in platform. Ta tveganja
upravljamo preko spremljanja potrosniskih navad, potreb
ter trendov, preko izvajanja trznih analiz in spremljanja
trendov panoge.
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Kadrovska tveganja

Kakovostni kadri imajo v Skupini Gorenje poseben
pomen, saj predstavljajo pomembno premozenje, ki
omogoca nase delovanje.

V letu 2015 smo nadaljevali projekt vpeljave nasledstey,
s katerim zelimo zagotoviti neprekinjeno delovanje kljub
morebitni izgubi kljucnih kadrov. Posebno pozornost
smo namenili usposabljanju kadrov ter ohranjanju in
razvoju njihovih kompetenc, bazo novih kadrov pa
smo gradili s Stipendiranjem. IzobraZevanje in razvoj
zaposlenih skrbno nac¢rtujemo in redno spremljamo,
tudi skozi vpeljan model letnih razgovorov, hkrati pa
spodbujamo zaposlene pri uresni¢evanju temeljnih
vrednot Skupine — odgovornosti, inovativnosti in
podjetnosti na vseh ravneh delovanja.

Na podrocju varnega in zdravega dela smo z lastno
metodologijo ocenjevali verjetnost nastanka dolocenega
nezgodnega dogodka ter verjetnost nastanka
zdravstvenih okvar na posameznem delovnem mestu.
Na osnovi ugotovitev smo sprejeli ustrezne ukrepe,
namenjene zmanjsanju verjetnosti udejanjanj Skodljivih
vplivov na naSe zaposlene, in sicer tako z vidika ciljno
usmerjenega investiranja v izboljSave delovnih mest

in prilagoditev delovnih procesov kot tudi z vidika
izobrazevanja zaposlenih ter izvajanja preventivnih
pregledov in Sportnih aktivnosti.

Logisti¢na tveganja

Logisti¢na tveganja so povezana z zagotavljanjem
delovanja procesa logistike in s spremembami
logisti¢nih izvedb pogodbenih izvajalcev ter z
delovanjem logisti¢ne infrastrukture. Med tveganji
delovanja procesa logistike obravnavamo motnje in
delovanje logisti¢nih sistemov in logisti¢nih centrov.

Tveganja smo v 2015 upravljali z izvajanjem rednih
pregledov notranjih logisti¢nih sistemov in preventivnimi
vzdrzevalnimi posegi ter rednimi nadgradnjami
sistemov, ki skrbijo za delovanje logisti¢nih procesov.

OKOLJSKA ODGOVORNOST
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Med tveganja izvedb pogodbenih izvajalcev pa sodijo
tveganja poslovnih partnerjev, ki skrbijo za opravljanje
logisti¢nih premikov med nasimi logisti¢nimi centri ali do
skladis¢ nasih poslovnih partnerjev.

Na ucinkovitost logisti¢ne podpore so pomembno
vplivali tudi zunanji dejavniki, na katere Skupina
Gorenje nima neposrednega vpliva: to so spremembe
v cenah goriv ter spremembe v cenah cestnin in
ostalih pristojbin, povezanih z delovanjem logisticnega
procesa. Tveganja, povezana z neustreznim izvajanjem
storitev pogodbenih izvajalcev, smo upravljali z rednim
izvajanjem alternativnih dobaviteljev in ocenjevanjem
obstojecih logisti¢nih partnerjev.

V sklop tveganj delovanja logisti¢ne infrastrukture
sodijo spremembe v cestni, zelezniski ali ladijski
infrastrukturi in z njimi povezani dogodki ter spremembe
v carinskih postopkih oziroma njihovem delovanju

in razpolozljivosti. Na tem podrocju se je v letu 2015
pojavila rast stopnje tveganja glede nadzora in
nemotenega delovanja logisti¢nih povezav, saj je bila
zaradi prekinitev tovornih transportnih povezav nekaj
Gasa motena logistika na relaciji Republika Srbija —
Republika Slovenija. Tveganje smo omilili z aktiviranjem
scenarijev alternativnih logisti¢nih poti. To je pomenilo,
da do logisti¢nih izpadov zaradi ustavitve tovornega
prometa na mejnih prehodih med Republiko Hrvasko in
Republiko Srbijo za potrebe Skupine Gorenje ni prislo.

Podrocje logistike se osredotoCa na logisti¢ne
aktivnosti, neposredno povezane z izvedbo logistike
proizvodov in materialov, ki so potrebni za delovanje
proizvodnih zmogljivosti in za pravo¢asno in ustrezno
dobavo kon¢nih izdelkov poslovnim partnerjem.
Tveganja neustreznih posilik in transportnih poskodb na
ravni interne logistike ali logistike s pomocjo partnerjev
upravljamo z operativnimi kontrolami za upravljanje
tvegan;.
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Zakonodajna tveganja in tveganja regulative

Med zakonodajna tveganja in tveganja regulative
vklju¢ujemo tveganja s podrocja izvajanja morebitnih
krSitev veljavne podroCne zakonodaje ter predpisov in
standardov poslovanja. Ta tveganja lahko vplivajo na
sposobnost uspesnega izvajanja poslovnih aktivnosti
Skupine.

Zaradi naSe mo¢ne mednarodne prisotnosti (v 90
drzavah sveta), pri c¢emer imamo na nekaterih trgih
relativno visoke trzne deleze, smo bili tudi v letu 2015
izpostavljeni tveganju spostovanja pravil konkurencnega
prava. Opazili smo povecan nadzor s strani nacionalnih
uradov za varstvo konkurence, morebiten nezeleni
konc¢ni izid teh nadzorov pa bi lahko materialno vplival
na nase poslovanje. V Skupini smo zato sprejeli politiko
ter navodila za zagotavljanje ravnanja v skladu z dolocili
konkurencnega prava, ki veljajo za celotno Skupino, po
katerin smo se ravnali tudi v preteklem letu.

Zaradi globalne prisotnosti Skupine predstavlja izziv
tudi zagotavljanje skladnosti poslovanja z vso potrebno
podro¢no zakonodajo in regulativo. Poleg lastnih
zaposlenih pravnih strokovnjakov smo za specificne
primere oziroma trge najemali storitve zunanjih pravnih
svetovalcev. Poseben sklop zakonodajnih tveganj in
tveganj regulative predstavljajo podro¢no obravnavana
tveganja, ki jih obravnavamo na ravni posameznega
procesa. V ta segment med drugim sodijo spostovanje
in zagotavljanje skladnosti z davéno zakonodajo in
regulativo, spostovanje okoljskih zahtev, spostovanje
varnostnih standardov z vidika izdelka, delovnega okolja
ter poslovnih procesov, varovanja (osebnih) podatkov
ter ostale zahteve, katerih okvir definirajo vsakokrat
veljavne regulative ter zakonodaja. Neskladnost z
veljavno regulativo in zakonodajo predstavlja tveganje,
ki ga je Skupina skladno z metodologijo upravljanja
tveganj dolzna odpravljati, zato je edini sprejemljiv
ukrep preprecevanje neskladij in izvajanje aktivnosti v
smeri zagotavljanja skladnosti z vsemi regulativami in
zakonodajo.
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Trzna oziroma prodajna tveganja so povezana s
konkurencénostjo pri prodaji izdelkov in storitev na
posameznih trgih. UCinkovitost prodajnih strategij
Skupine je odvisna od $tevilnih dejavnikov, med
katerimi je najpomembnejsi izvajanje ustreznih
trzenjskih strategij. Te vkljuCujejo zlasti ustrezno
izbiro blagovnih znamk za proizvode in storitve,
cenovne mehanizme ter konkurenénost na podrocju
funkcionalnosti in dizajna proizvodov.

Na konkurencnost prodaje so tudi v letu 2015 vplivali
pogajalska mo¢ industrijskih kupcev ter trgovskih
verig, s katerimi sodelujemo, kakovost nasih
izdelkov, prepoznavnost in mo¢ blagovnih znamk

na posameznem trgu ter obseg in kakovost nasih
poprodajnih aktivnosti.

SreCujemo se z mocno konkurenco na vseh

trgih svojega poslovanja, kjer v zadnjem obdobju
zaznavamo tudi povecano lastnisko koncentracijo
konkurence, kar povecuje njihovo sposobnost
konkurencnejSega nastopa na trgih ter pogajalsko
moc¢ do kupcev. Nekateri nasi konkurenti imajo bolje
prepoznavne blagovne znamke, SirSe baze potrosnikov
ter izdatnejSe finan¢ne in druge vire za zagotavljanje
prepoznavnosti na trgih, izvajanje marketinskih
aktivnosti ter uvajanje novih, konkurenc¢nejsih izdelkov
na trge. Tveganja, povezana z aktivhostmi konkurence
za povecanije trznih delezev, neposredno vplivajo na
nase poslovanje.

V podporo Skupini pri doseganiju letnih poslovnih ciljev
ter strateskih ciljev do leta 2020 smo v Korporativhem
marketingu prenovili organizacijsko strukturo ter na
novo opredelili odgovornosti v okviru Skupine. Kljucni
nalogi sta ciljino usmerjeno investiranje v marketing

ter cilina usmerjenost ostalih marketinskih aktivnosti

z uporabo sodobnih metod kot podpora doseganiju
nacrtovanih prodajnih ciljev ter trznih delezev, Siritvi
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na trge zunaj Evrope ter prodaji v premijskem in
inovativnem segmentu.

V okviru novega strateskega nacrta za obdobje 2016-
2020, ki smo ga pripravili v letu 2015, smo kot kljucni
strateski cilj definirali podvojitev prodaje na trgih zunaj
Evrope, torej na trgih z visjo rastjo povprasevanja

po gospodinjskih aparatih. S postopno rastjo

deleza prodaje na teh trgih, ki smo jo dosegli tudi v
preteklem letu, smo zmanjSali svojo odvisnost od zelo
konkuren&nega evropskega okolja.

4)

Tveganja ugleda in dobrega imena: nasa
konkurencénost in uspesnost poslovanja sta med
drugim odvisni od prepoznavnosti in dobrega imena,
povezanega tako z nasimi blagovnimi znamkami

kot tudi s skladnostjo delovanja na vseh ravneh
poslovanja. ZmanjSanje vrednosti lastnih blagovnih
znamk zaradi odpoklica proizvodov, pritozb s strani
kupcev, negativne publicitete, sodnih postopkov ali
drugih dejavnikov ima lahko pomembne negativne
ucinke na nase poslovanje, posredno in neposredno
pa na tveganje ugleda in dobrega imena vpliva
udejanjanje vecine tveganj, ki smo jih navedli v tem
poglavju.

Tudi v letu 2015 smo zato posebno pozornost namenili
skladnosti poslovanja na vseh ravneh, ustreznemu in
proaktivnemu komuniciranju z vsemi delezniki Skupine
ter transparentnemu obves$canju javnosti tako o
rezultatih poslovanja kot tudi o pomembnih dogodkih,
Ki so vplivali na nase poslovanije.
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Cilji za 2016

Za leto 2016 smo dolocili nabor aktivnosti za izboljSanje
delovanja procesa upravljanja s tveganiji:

pregled in morebitne dopolnitve kataloga tvegan;,

predvsem na podrocju:

— tveganj s podrodja razkrivanja in ogrozanja
varnosti informacij ter informacijskega sistema in s
tem povezane zakonodaje in regulative,

— tveganj s podrocja trzenja, prodaje in marketinga.

pregled in morebitne dopolnitve na podrocju

projektnega vodenja in upravljanja,

sodelovanja na podroc¢ju izmenjav dobrih praks

s podroc¢ja upravljanja s tveganji s sorodnimi

druzbami,

izvajanje treningov ozave$c¢anja in usposabljanja s

podrocja upravljanja tvegan.
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V zreli panogi gospodinjskih aparatov, ki ima presezne 3
kapacitete, so poleg na inovacijah temeljeCe rasti
kljuCni predvsem obvladovanje stroskov, ustrezno
finanCno upravljanje in upravljanje s kapitalom ter s tem
ustvarjanje vrednosti za delniCarje in ostale deleznike, v :
~- skladu z naceli trajnostnega razvoja. s
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Racunovodsko porocilo

Skupine Gorenje

Racunovodsko porocilo v skladu z MSRP,
kot jih je sprejela EU.

Konsolidirani racunovodski izkazi
Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz poslovnega izida
Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega
donosa Skupine Gorenje

Konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz denarnih tokov
Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega
kapitala Skupine Gorenje

Pojasnila h konsolidiranim
rac¢unovodskim izkazom

—_

. Poro¢ajoca druzba
. Podlaga za sestavitev

. Pomembne radunovodske usmeritve

2
3
4. DoloCanje postene vrednosti
5. Upravljanje s kapitalom

6. Poro¢anje po odsekih

7. Izkaz denarnih tokov

8. Sestava Skupine Gorenje
9. Neobvladujodi delezi
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Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2014 2015
Prihodki od prodaje NA POJASNILO » 1 1.253.717 1.225.029
Sprememba vrednosti zalog -12.042 13.370
Drugi poslovni prihodki NA POJASNILO » 12 21.694 31.866
Kosmati donos iz poslovanja 1.263.369 1.270.265
Stroski blaga, materiala in storitev NA POJASNILO > 13 -927.686 -937.245
Stroski dela NA POJASNILO > 14 -228.479 -231.362
Amortizacija NA POJASNILO > 15 -43.019 -45.644
Drugi poslovni odhodki NA POJASNILO » 16 -21.650 -21.570
Poslovni izid iz poslovanja 42.535 34.444
Financni prihodki NA POJASNILO > 17 8.685 7.396
Finan¢ni odhodki NA POJASNILO » 17 -47.422 -46.188
Neto finan¢ni odhodki NA POJASNILO > 17 -38.737 -38.792
Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb 65 360
Poslovni izid pred davki 3.863 -3.988
Davek iz dobicka NA POJASNILO > 18 -2.624 -4.000
Poslovni izid poslovnega leta 1.239 -7.988
Poslovni izid neobvladujocih delezev 220 215
Poslovni izid lastnikov matiéne druzbe 1.019 -8.203

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) NA POJASNILO » 32 0,04 -0,34
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2014 2015
Poslovni izid poslovnega leta 1.239 -7.988
Drugi vseobsegajo¢i donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 0 -1.793
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ 0 628
Aktuarski dobi¢ki/izgube 0 -2.590
Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa NA POJASNILO » 25 0 169
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§éene v poslovni izid -11.260 -1.083
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -41 13
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih 145 507
tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid NAPOJASNILO > 7 2ar2 867
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajo¢ega donosa NA POJASNILO > 25 -381 13
Prevedbena rezerva -13.165 -1.449
Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta -11.260 -2.876
Skupaj vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta -10.021 -10.864
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov matic¢ne druzbe -10.241 -11.079

Skupaj vseobsegajoci donos neobvladujocih delezev 220 215
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Konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2014 2015 v TEUR Pojasnila 2014 2015
SREDSTVA 1.102.398 1.101.274 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.102.398 1.101.274
Dolgoroéna sredstva 594.578 614.125 Kapital NA POJASNILO > 31 380.267 368.062
Neopredmetena sredstva NA POJASNILO > 19 181.600 196.032 Osnovni kapital 101.922 101.922
Nepremi¢nine, naprave in oprema NA POJASNILO > 20 356.089 366.210 Kapitalske rezerve 175.698 174.502
Nalozbene nepremicnine NA POJASNILO » 21 18.931 17148 Rezerve iz dobi¢ka 99.301 99.301
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe NA POJASNILO » 22 5.125 2.942 Lastne delnice -3.170 -3.170
NaloZbe v pridruzene druzbe NA POJASNILO > 23 1122 1.570 Poslovni izid poslovnega leta -2.464 -4.202
Dolgoro¢ne poslovne terjatve NA POJASNILO > 24 6.988 5.743 Poslovni izid iz preteklih let 12.829 6.145
OdloZene terjatve za davke NA POJASNILO > 25 24.723 24.480 Prevedbena rezerva -17.600 -19.049
Rezerva za po$teno vrednost 10.912 9.485
Kratkorotna sredstva 207820 f8r1es Kapital lastnikov matiéne druzbe 377.428 364.934
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 1.648 309 = .
Zaloge A PRSI o6 16799 o 906 Kapital neobvladujocih delezev 2.839 3.128
Kratkorocne finan¢ne naloZzbe NA POJASNILO » 27 20.481 16.370 Dolgoroéne obveznosti 348.390 345.298
Terjatve do kupcev NA POJASNILO » 28 182.589 161.020 Rezervacije NA POJASNILO » 33 64.125 62.269
Druga kratkoroCna sredstva NA POJASNILO » 29 44.207 49.017 Odlozeni prinodki NA POJASNILO ¥ 34 5.270 5.350
Terjatve za davek iz dobicka 3.034 2.917 Dolgorocne poslovne obveznosti NA POJASNILO 35 5.937 4178
Denar in denarni ustrezniki NA POJASNILO > 30 36.062 31.610 Odlozene obveznosti za davke NA POJASNILO > 25 2.988 2.515
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti NA POJASNILO > 36 270.070 270.986
Kratkoroéne obveznosti 373.741 387.914
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti NA POJASNILO > 37 97.536 91.038
Obveznosti do dobaviteljev NA POJASNILO » 38 202.615 221.027
Druge kratkoro¢ne obveznosti NA POJASNILO > 39 71.901 73.807

Obveznosti za davek iz dobicka 1.689 2.042
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

v TEUR Pojasnila 2014 2015 v TEUR Pojasnila 2014 2015
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Poslovni izid poslovnega leta 1.239 -7.988 ::r:rgsrn;l:éz prodaje nepremicnin, naprav 5.477 10131

Prilagoditve za:

Prejemki iz prodaje nalozbenih

. . . Lo 3.274 1.448
- amortizacijo nepremicnin, nepremicnin
naprav in opreme NA POJASNILO > 20 35.950 36.776
Prejete obresti 1.793 1.877
- amortizacijo neopredmetenih sredstev NA POJASNILO > 19 7.069 8.868
Prejete dividende 120 52
- prihodke od nalozbenja NA POJASNILO » 17 -8.750 -7.396
Prodaja odvisnega podijetja 10 0
- odhodke za financiranje 17 47,422 46.188
: NAPOJASNILO » Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -40.371 -562.375
- prihodke od prodaje nepremicénin,
Eaprav in Opfeme fene NA POJASNILO 12 -288 2,671 Pridobitev nalozbenih nepremignin -9 -87
- prihodke od prodaje nalozbenih 83 0 Druge nalozbe -3.258 1.885
nepremicnin Pridobitev neopredmetenih sredstev -21.264 -23.084
- odhodke za davke NAPOsASNILO> 18 . 000 Cisti denarni tok iz nalozbenja -54.228 -60.103
Dobicek iz poslovanja pred
_spremembg_ml glstlh obratnih sredstev 85.183 77.777 C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
in rezervacijami
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 20196 12.493 Dokapitalizacija 9.812 0
Sprememba zalog 16.552 6107 Najem posajil 168.496 196.402
Sprememba rezervacij _4.452 14776 Odplacilo posojil -272.940 -188.663
I ; Izdane obveznice 73.000 -14.600
Sgrememtpa poslovnih in drugih 19.483 5.588
obveznost Izplagilo dividend 0 -1.458
:;g;’tsv'g"a”’” IS eI € TS 12.813 10.198 Gisti denarni tok iz financiranja -21.632 -8.319
. . Cista sprememba denarnih sredstev in
Placane obresti -21.526 -18.868 njihovin ustreznikov -3.438 -4.452
Placani davek iz dobicka -4.048 -5.137 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na
o o . zadetku obdobja 89.500 36.062
Cisti denarni tok iz poslovanja 72.422 63.970
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na 36.062 31610

koncu obdobja
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

Rezerve iz dobicka Zadrzani dobidek

CO e Kapital Kapital
vTEUR Osno_vni Kapitalske Rezerve Druge Last_ne Poslovni Poslovni Prevedbena posteno Iastnjlfov neopvla_l- Skupaj
kapital rezerve  Zakonske  Statutarne salastne  rezerve iz delnice izid iz izid rezerva matiéne dujogih
vrednost = -
rezerve rezerve diellifiee dobicka preteklih poslovnega druzbe delezev
let leta
Zacetno stanje 1.1.2014 92.240 175.568 12.896 6.923 3.170 72.829 -3.170 39.540 -26.711 -4.435 9.007 377.857 2.813 380.670
Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta 1.019 1.019 220 1.239
Skupaj drugi vseobsegajoci 13165 1.905 11.260 0 11.260
donos
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 1.019 -13.165 1.905 -10.241 220 -10.021
poslovnega leta
Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom
Dokapitalizacija 9.682 318 10.000 10.000
Stroski dokapitalizacije -188 -188 -188

Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v -26.711 26.711 0 0
preneseni poslovni izid

Prenos dela dobicka za leto

2014 v druge rezerve 2850 2850 0 0
Oblikovanije statutarnih rezerv 633 -633 0 0
Skupaj prispevki lastnikov in

: . 9.682 130 0 633 0 2.850 0 -26.711 23.228 0 0 9.812 0 9.812
razdelitve lastnikom
Spremembe lastniskih delezev
v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja
Sprememba lastniskih delezev 0 -194 -194
Skupaj spremembe
lastniskih delezev v odvisnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -194 -194
druzbah
Skupaj transakcije z lastniki 9.682 130 0 633 0 2.850 0 -26.711 23.228 0 0 9.812 -194 9.618

Konéno stanje 31.12.2014 101.922 175.698 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 12.829 -2.464 -17.600 10.912 377.428 2.839 380.267
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Rezerve iz dobicka Zadrsani dobiek
R Kapital Kapital

Osnovni Kapitalske Rezerve Druge Lastne Poslovni Poslovni Prevedbena ezerya za lastnikov neobvla- K .

vTEUR kapital rezerve  Zakonske  Statutarne 9 delnice izid iz izid rezerva PEHENE matiéne dujogih Skupaj
za lastne rezerve iz vrednost ” >
rezerve rezerve e dalEEe preteklih poslovnega druzbe delezev
let leta

Zacetno stanje 1.1.2015 101.922 175.698 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 12.829 -2.464 -17.600 10.912 377.428 2.839 380.267
Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta -8.203 -8.203 215 -7.988
Skupaj drugi vseobsegajoci -1.449 1.427 -2.876 0 -2.876
donos
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -8.203 -1.449 -1.427 -11.079 215 -10.864
poslovnega leta
Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom
Dokapitalizacija 0 0
Stroski dokapitalizacije 0 0
Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v -2.464 2.464 0 0
preneseni poslovni izid
Izplagilo dividend -1.458 -1.458 -1.458
Prenos rezerve za posteno
vrednost zemlji$¢ v preneseni 43 43 43
poslovni izid
Pokrivanje izgube poslovnega 1196 2805 4.001 0 0
leta 2015 po sklepu uprave
Skupaj prispevki lastnikov in 0 1196 0 0 0 0 0 -6.684 6.465 0 0 -1.415 0 -1.415
razdelitve lastnikom
Spremembe lastniskih delezev
v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja
Sprememba lastniskih delezev 0 74 74
Skupaj spremembe
lastniskih delezev v odvisnih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 74
druzbah
Skupaj transakcije z lastniki 0 -1.196 0 0 0 0 0 -6.684 6.465 0 0 -1.415 74 -1.341
Konéno stanje 31.12.2015 101.922 174.502 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 6.145 -4.202 -19.049 9.485 364.934 3.128 368.062
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Pojasnila h konsolidiranim
racunovodskim izkazom

1. PorocajocCa druzba

Druzba Gorenje, d.d., (v nadaljevanju ‘Druzba’) je podje-
tje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
Partizanska 12, 3503 Velenje.

Konsolidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.,
za leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2015, vklju-
Sujejo mati¢no druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj
v nadaljevanju ‘Skupina’), deleze v skupaj obvladovanih
druzbah ter deleze v pridruzenih druzbah. Skupina se
pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih
aparatov.

2. Podlaga za sestavitev
(a) 1zjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu
z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe Gorenje, d.d., je raCunovodske izkaze
potrdila dne 07.03.2016.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upo-
Stevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer
se uposteva postena vrednost:

e izpeljani finan¢ni instrumenti,

e za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva,
e zemljisca,

e nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabliene pri merjenju postene vrednosti, so
opisane v pojasnilu st. 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZzeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni
v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokrozene na tiso¢
enot, v kolikor ni drugace doloceno.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov
v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, podati ocene,
presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racu-
novodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati
lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno
pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripozna-
jo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa
prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih

presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu

izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocCneje

vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisane v

naslednjih pojasnilih:

e Pojasnilo 18 in 25 - odloZeni davki

e Pojasnilo 20 in 21 ter raCunovodske usmeritve 3(d) in
3(f) - vrednotenje nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin

e Pojasnilo 33 in raCunovodska usmeritev 3(I)(iv) - mer-
jenje rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

e Pojasnilo 33 in racunovodska usmeritev 3(l)(iii) - re-
zervacije za kocljive pogodbe in tozbe

e Pojasnilo 33 in racunovodska usmeritev 3(|)(i) - rezer-
vacije za prodajne garancije

e Pojasnilo 41 in raCunovodska usmeritev 3(i)(i) - vred-
notenje financnih nalozb

e Pojasnilo 19 in raCunovodska usmeritev 3(g)(i) - dobro
ime

e Racunovodska usmeritev 3(i)(i) - slabitev finan¢nih
sredstev, vklju¢no s terjatvami.
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(e) Spremembe racunovodskih usmeritev
Skupina v poslovnem letu 2015 ni spreminjala racuno-

vodskih usmeritev, razen kjer je bilo to potrebno zaradi
spremembe MSRP.

3. Pomembne racunovodske usmeritve

DruZbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opre-
deljene radunovodske politike za vsa obdobja, ki so
predstavljena v prilozenih konsolidiranih racunovodskih
izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo
(i) Poslovne zdruzZitve

Poslovne zdruzitve se obracunavajo po prevzemni meto-
di na dan zdruzitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko
Skupina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost
odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podijetja ali
poslovnega subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega
delovanja. Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina upo-
Steva potencialne glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti
mogodce uveljaviti.

V zvezi z nabavami, Skupina meri oz. vrednoti dobro ime
na dan nakupa, in sicer:

e po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za

e pripoznano vrednost kakrSnega koli neobvladujoce-
ga deleza v prevzeti druzbi; povecano za

e posteno vrednost obstojecih delezev v kapitalu prev-
zete druzbe, (v kolikor je poslovna zdruzitev izpeljana
postopoma); zmanjSano za

e (isto pripoznano vrednost (obi¢ajno posSteno vred-
nost) prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na
dan prevzema.

Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot prese-
zek (prihodek) v poslovnem izidu.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneskov poravnav v zvezi
s prej obstojecimi razmeriji. Ti zneski se obi¢ajno pripoz-
najo v izkazu poslovnega izida.
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Stroski nabave, razen stroSki povezani z izdajo kapital-
skih ali dolzniskih instrumentov, ki nastanejo v zvezi s
poslovno zdruzitvijo, se pripoznajo ko se pojavijo.

MoZne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah se pripoznajo
po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se mozna
obveznost razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno
izmeriti; placilo se obracduna znotraj kapitala. KasnejSe
spremembe postene vrednosti mozne obveznosti se
pripozna v izkazu poslovnega izida.

Ko je potrebno pravice do placil z delnicami (nadome-
stne pravice) zamenjati s pravicami zaposlenih v prevzeti
druzbi (pravice prevzete druzbe), in v zvezi s preteklimi
storitvami, se cel ali le del zneska nadomestnih pravic
prevzemnika vklju¢i med merjenje zneska, ki je bil prene-
sen v poslovni zdruzitvi. DoloCanje vrednosti temelji na
trZni vrednosti nadomestne pravice in se primerja s trzno
vrednostjo pravic prevzete druzbe, v kolikor so nado-
mestne pravice povezane s preteklimi in/ali prihodnjimi
storitvami.

Pripoznana vrednost neobvladujocega deleza se na za-
Cetku lahko izmeri bodisi po posteni vrednosti, bodisi po
sorazmernem delezu v prevzetih sredstvih in obveznostih
vrednotenih na dan prevzema. Ob vsakem prevzemu se
Skupina odloci, katero moznost bo izbrala.

(ii) Nakupi neobvladujoéih delezev

Nakupi neobvladujocCih delezev se obracunavajo kot posli
lastnikov, ki delujejo kot lastniki, posledi¢no pa se dobro
ime ne pripozna. Spremembe neobvladujodih delezev, ki
izhajajo iz poslov, ki ne vkljuCujejo izgube obvladovanja,
temeljijo na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne
druzbe.

(iii) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v
konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se
obvladovanje zacne do datuma, ko preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spre-
menjene in usklajene z usmeritvami Skupine. Izgube, ki

se nanasajo na neobvladujoCe deleze v odvisni druzbi se
razporedijo v postavko neobvladujoci delezi, Cetudi bo
potem postavka izkazovala negativno stanje.

(iv) Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje
sredstev in obveznosti odvisnega podijetja, neobvladujo-
¢ih delezev, kot tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala,
ki se nanasajo na odvisno podijetje. KakrSnikoli presezki
ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja se
pripoznajo v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kakéen
delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po
posteni vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi.
Ponovno vrednotenje preostanka na posteno vrednost
vpliva na izkaz poslovnega izida. Kasneje se ta delez
obracuna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo
(obracunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo
razpolozljivo finanéno sredstvo, odvisno od stopnje za-
drzanega vpliva.

(v) Nalozbe v pridruzena podjetja in skupni

podvigi (po kapitalski metodi obracunana skupaj
obvladovana podjetja)

Pridruzena podjetja so podijetja, kjer ima Skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove finan¢ne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina
lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi
druzbi. Skupni podvigi so podjetja, ¢igar gospodarska
delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine, in ki
S0 nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so
potrebne soglasne finan¢ne in poslovne odlocitve.

NaloZbe v pridruzena podijetja in skupaj obvladovane
druzbe, se obracunavajo po kapitalski metodi in se
pripoznajo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost
nalozbe vklju€uje stroske posla.

Konsolidirani raunovodski izkazi zajemajo delez Skupine
v dobi¢kih in izgubah in drugem vseobsegajo¢em dono-
su, skupaj obvladovanih podijetij, izracunan po opravljeni
uskladitvi racunovodskin usmeritev, od datuma ko se
pomemben vpliv zane do datuma ko se konca.
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Ce je delez Skupine v izgubah skupaj obvladovanega
podietja vedji kot njen delez, se knjigovodska vrednost
deleza Skupine (vklju¢no vse dolgoro¢ne nalozbe)
zmanij$a na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha
pripoznavati, toda le v obsegu, za katerega ima Skupina
obvezo ali je opravila placila v imenu skupaj obvladova-
nega podjetja.

(vi) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo-
Cena stanja in prometi, nerealizirani dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki iz
poslov s skupaj obvladovanimi podijetji se izlocijo le do ob-
sega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube
se izlogijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ne
obstaja dokaz o slabitvi.

(b) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno
funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti,
izrazene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracu-
najo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem
teCaju. Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike
med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku
obdobja, popravljeno za viSino efektivnih obresti in pladil
med obdobjem, kot tudi odplacno vrednost v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in
izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko
valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo¢ena visina
postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuiji
valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem teCaju na dan posla.

TecCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida,

kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preradunu:

e nalozb v kapital, ki so na razpolago za prodajo;

e finanéne obveznosti, ki je za nalozbe v podijetja v
tujini dologena kot varovanje pred tveganjem, pod
pogojem, da je varovanje uspesno; ali
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e ustreznega varovanja denarnega toka pred tvega-
njem, pod pogojem, da je varovanje uspesno.

(ii) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podijetij v tujini, vklju¢no z dobrim
imenom in popravkom postene vrednosti ob konsolida-
ciji, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja
na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki podjetij v
tujini, razen podijetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se
preracunajo v EUR po povprecnih tecajih, ki so veljavni
na dan preracuna.

TecCajne razlike, ki nastanejo pri preradunu, se nepos-
redno pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu.
Od dneva prehoda na MSRP dalje se te spremembe
pripoznajo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi podjetja v
tujini (delni ali celotni) se obravnavan znesek v prevedbe-
ni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

(c) Finanéni instrumenti
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Skupina na zac¢etku pripozna posojila in terjatve in vloge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financ-
na sredstva (vklju¢no sredstva, dolo¢ena po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zaCetku pripoznana
na datum menjave oz. ko Skupina postane stranka v
pogodbenih dolocilih inStrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnisStva financne-
ga sredstva prenesejo. Kakrsni koli delez v prenesenem
finanénem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese se
pripozna kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti zne-
sek pa se prikaze v bilanci stanja, ¢e in le ¢e ima Skupina
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovditi
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani  finanéni instrumenti  Skupine  vkljuCujejo:
obveznosti in terjatve, finanéna sredstva razpoloZljiva za
prodajo, ter denarna sredstva in denarne ustreznike.

Obveznosti in terjatve

Obveznosti in terjatve so finan¢na sredstva z dolo&enimi
ali dolocljivimi plagili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
TakSna sredstva so na zaCetku pripoznana po posteni
vrednosti poveCani za neposredne stroSke posla. Po
zaCetnem pripoznanju se obveznosti in terjatve izmerijo
po odplacéni vrednosti po metodi efektivnih obresti, ter
zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v
blagajni in nalozbo (depozit), ¢e hitro zapade v pladilo (v
treh mesecih ali manj). Prekoraditve na tekoCem racunu
pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv, so sestavni
del kratkoro¢nih finanénih obveznosti.

Finan&na sredstva razpoloZljiva za prodajo

Finan&na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista ne-
izpeljana financna sredstva, ki so oznacena kot razpo-
lozZljiva za prodajo, ali pa niso uvr§¢ena v zgoraj nastete
kategorije. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe iz-
merjene po posteni vrednosti, poveCane za pripadajoce
stroske posla.

Sprememba postene vrednosti (glej Pojasnilo 3(i)(i)) in
teCajne razlike pri kapitalskih instrumentih na razpolago
za prodajo (glej Pojasnilo 3(b)(i)) so pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu oz.
rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
ali trajni oslabitvi financnega sredstva, razpoloZljivega
za prodajo se nabrani dobicki in izgube prenesejo v
poslovni izid. Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo
zajemajo lastniske in dolzniSke vrednostne papirje.

(ii) Neizpeljane financne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniSke vredno-
stne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale financne obveznosti (vklju¢no
obveznosti doloCene po posteni vrednosti skozi poslovni
izid) so na zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko
Skupina postane pogodbena stranka v zvezi z instru-
mentom.

TS

SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 121 >»

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti ¢e so
obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Skupina izkazuje neizpeljane financne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. TakSne financne obveznosti
se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani
za stroSke, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po za-
¢etnem pripoznanju se financne obveznosti izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoradit-
ve na banc¢nih racunih, ter poslovne in druge obveznosti.

(iii) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala.
Dodatni stroski, ki jih je mogoCe neposredno pripisati
izdaji navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani kot
znizanje kapitala, brez davenih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot
del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadome-
stila vkljuc¢no s stroski, ki se neposredno nanasajo na
odkup, in brez davénih ucinkov, pripozna kot zmanjsanje
v kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot
lastne delnice in se izkazujejo v kapitalu kot odbitna po-
stavka, hkrati pa se oblikujejo rezerve za lastne deleze.
Ob prodaiji lastnih delnic ali njihovi kasnejsi ponovni izdaji
se prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala in tako
dobljeni presezek ali primanjkljaj pri transakciji se izkaze
v kapitalskih rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v
katerem je bil sprejet sklep skupscine o izpladilu dividende.

(iv) Izpeljani finan¢ni instrumenti skupaj z
obracunavanjem varovanja pred tveganji
Skupina uporablja izpeljane financne inStrumente za va-
rovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obrestnimi
tveganii. Vgrajene izpeljane finan¢ne inStrumente je treba
loCiti od gostitelijske pogodbe in obracunati kot izpeljani
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finan¢ni inStrument, samo Ce gospodarske znacilnosti in
tveganja vgrajenega izpeljanega finanénega instrumenta
niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in
tveganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben instrument
z enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpeljani financni
inStrument zadoS¢a opredelitvi izpeljanega financnega
inStrumenta, ter Ce se sestavljeni instrument ne izmeri
po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi for-
malne listine o razmerju varovanja pred tveganjem in o
namenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji
projekta varovanja pred tveganjem, kot tudi metode, ki se
uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varo-
vanju pred tveganjem. Skupina ocenjuje varovanje pred
tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar
se pri¢akuje zelo uspesno varovanje pred tveganjem pri
doseganju pobotanih sprememb postene vrednosti ali
denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganiju,
in kadar dejanski rezultati vsakega posameznega varo-
vanja dosegajo 80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred
denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel,
ki je predmet varovanja, zelo verjeten in izpostavljen
spremembam denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo
na poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo
po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po
zagetnem pripoznanju se izpeljani finan¢ni instrumenti
merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spremembe pa
se obravnavajo, kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganiji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument dolodi kot varovanje
pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenilji-
vosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posame-
znemu tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom
ali obveznostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki
lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del sprememb
v posteni vrednosti izpeljanega finanénega insStrumenta
pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja in
razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem o0z. po-
stavki kapitala. Neuspesni del sprememb postene vred-

nosti izpeljanega financnega inStrumenta se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka ne-
financno sredstvo, se znesek prenese na knjigovodsko
vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih prime-
rih se znesek pripoznan v kapitalu prenese v poslovni
izid za isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana
postavka vpliva na poslovni izid. Skupina predvidoma
preneha obraCunavati varovanje pred tveganjem, Ce
inStrument za varovanje pred tveganjem ne zados¢a vec
sodilom za obra¢unavanje varovanja pred tveganjem, e
se instrument za varovanje pred tveganjem proda, odpo-
ve ali izkoristi, ali ¢e druzba preklie oznaditev. Ce pred-
videnega posla ni ve¢ pri¢akovati, se znesek v drugem
vseobsegajotem donosu mora pripoznati neposredno v
poslovnem izidu.

Ostali izpeljani finan&ni instrumenti

Ko izpeljani finan¢ni inStrument ni namenjen za trgovanje
ter ni doloCen v razmerju pri varovanju pred tveganjem,
se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo nepos-
redno v poslovnem izidu.

(d) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine (razen zemlji$¢), naprave in oprema so
izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amor-

tizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. StroSki v lastnem okviru
izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, nepo-
sredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za name-
ravano uporabo, ter stroSke razgradnje in odstranitve
nepremicnine, naprav in opreme ter obnovitve mesta, na
katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene
stroske izposojanja. Nabavljene racunalniske programe,
ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstev, je
treba usredstviti kot del te opreme.
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Skupina je stroske izposojanja usredstvila ob upostevanju
nepremicnin, naprav in opreme v gradnji in izdelavi, Ce sta
bila izpolnjena naslednja pogoja: Ce je bila vrednost posa-
mezne investicije v teku v prihodkih od prodaje vedja od 5
odstotkov in Ce je trajanje na investicijah v teku bilo ve¢ kot
Sest mesecev.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe
koristnosti, se obracunavajo kot posamezne (vecje) skupine
opredmetenih osnovnih sredstev.

Za zemljis€a se uporablja model postene vrednosti oziroma
prevrednotenje. UCinki prevrednotenja se izkazejo v drugem
vseobsegajocem donosu. Slabitve predhodno okreplienih
zemljiS¢ neposredno zmanjSujejo vrednost oblikovanega
presezka iz prevrednotenja v drugem vseobsegajoem
donosu, sicer se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Dobicek oziroma izguba ob odtuijitvi nepremicnin, naprav
in opreme se doloci kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter se izkaze v
izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi prihodki
/ drugimi poslovnimi odhodki.

(ii) Prerazporeditve k naloZzbenim nepremié¢ninam

Ce se lastnigko uporabliena nepremicnina spremeni v na-
loZbeno nepremicnino, se ta nepremicnina izmeri po njeni
posteni vrednosti in prerazporedi k naloZzbenim nepre-
micninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju
postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu in tako
odpravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v zvezi z
dolo¢eno nepremicnino, preostali dobicek pa se pripozna
v drugem vseobsegajocem donosu in izkaze med rezervo
za posteno vrednost v kapitalu.

(iii) Kasnejsi stroSki

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave
in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
Skupino, ter ¢e je nabavno vrednost mogocCe zanesljivo
izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih
pride.
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(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega
Gasovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsake posamezne nepremicnine, naprave in opreme.
Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja
najema in dobe koristnosti, razen ¢e je precej gotovo,
da bo Skupina do konca trajanja najema postala lastnica
najetega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati
na dan, ko so vgrajena in usposobliena za nameravano
uporabo, v primeru znotraj podjetja ustvarjenih sredstev
pa na dan ko so zaklju¢ena in razpolozljiva za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo obdob-
je so naslednje:

zgradbe 20 - 50 let
stroji in naprave 5-20 let
racunalniska oprema 2-5let
transportna vozila (sredstva) 3-20 let
pisarniska oprema 3-10 let
orodja 3-10 let
Metode amortiziranja, dobe Koristnosti in preostale

vrednosti se ponovno pregledajo na dan poro¢anja in po
potrebi prilagodijo.

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je
izkazano v okviru neopredmetenih sredstev. V zvezi z

merjenjem dobrega imena ob zadetnem pripoznanju glej
Pojasnilo 3(a)(i).

Kasnej$e merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani
za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

(ii) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je
pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter razume-
vanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek,
ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuCujejo nacrt ali oblikovanje pro-
izvodnje novih ali bistveno bolj$ih izdelkov in postopkov.
StroSek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo
izmerimo, Ce je izdelek ali postopek strokovno in poslov-
no izvedljiv, ¢e obstaja moznost bodocih gospodarskih
koristi, Ce Skupina razpolaga z ustreznimi viri za dokon-
¢anje razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti ali
prodati sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema
stroske materiala, neposredne stroske dela ter ostale
stroske, ki jih je mogoc¢e neposredno pripisati usposobi-
tvi sredstva za nameravano uporabo ter usredstvene
stroske izposojanja. Ostala vrednost porabe se pripozna
v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Ostala neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti
(blagovna znamka) Skupina enkrat letno preizkusi, ali se
je pri njih pojavila potreba po oslabitvi. Ostala neopred-
metena sredstva, ki jih je pridobila Skupina in katerih
dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vred-
nosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Kasnejsi stroSki

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski
nanasajo. Vsi ostali stroski, vkljuéno z znotraj Skupine
ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do
njih pride.

(v) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Ca-
sovnega amortiziranja ob upo$tevanju dobe koristnosti

neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se
zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Oce-
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njene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo leto so
naslednje:

5-10 let
5-10 let

pripoznani stroski razvoja

dolgoro¢ne premoZenjske pravice

Metode amortiziranja, dobe Kkoristnosti in preostale
vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po
potrebi prilagodijo.

(f) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedova-
ne, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v
rednem poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi
blaga ali storitev za administrativne namene. Nalozbene
nepremicnine so izkazane po posteni vrednosti (glej
pojasnilo st. 4(iii)), spremembe postene vrednosti pa so
pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Stroski vkljuCujejo odhodke, ki jih lahko neposredno
pripifemo nabavi nalozbene nepremicnine. Stroski v
lastnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zaje-
majo stroSke materiala, neposredne stroske dela, ostale
stroske, ki jih je mogoCe neposredno pripisati njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo, ter usredstvene
stroske izposojanja.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nalozbene
nepremic¢nine (izraCunan kot razlika med prihodki od
prodaje in knjigovodsko vrednost postavke) je pripozna-
na v poslovnem izidu.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
se njena postena vrednost spremeni v nabavno vrednost
za kasnejSe obracunavanje amortizacije.

(9) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne
oblike tveganja in Kkoristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem
pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti
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najmanjSe vsote najemnin. Po zaCetnem pripoznanju se
sredstvo obracunava v skladu z ra¢unovodskimi usmeri-
tvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Najeta
sredstva se ne pripoznajo v bilanci stanja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po
izvirni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer po
manjsi med njima. Stroski zalog se izkazujejo po metodi
tehtanih povprec¢nih cen in vsebujejo nabavno vrednost,
stroske nabave ter druge stroske, ki se pojavljajo pri
spravljanju zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo
sedanje stanje.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje
se vrednotijo po razsirjenih proizvajalnih stroskih, ki poleg
neposrednih stroskov materiala, dela, storitev, amortiza-
cije in dela splosnih proizvajalnih stroskov, vsebujejo Se
stroske reZije proizvodnega programa, stroske nabave,
stroske reZije zagotavljanja kakovosti in vzdrzevanja ter
skupne stroSke raziskav in razvoja.

Zaloge nedokoncanih in gotovih izdelkov se zaradi okre-
pitve ne prevrednotujejo. Njihova oslabitev pa je obvezna
v primerih, ko njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena pro-
dajna cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjsana
za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske
prodaje. Znesek zmanjSanja vrednosti zalog nedokon-
Cane proizvodnje in gotovih izdelkov zaradi oslabitve
knjizimo v dobro spremembe vrednosti zalog.

(i) Oslabitev sredstev
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Za vsako finan¢no sredstvo, ki ni izkazano po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, se na datum poroCanja
oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvi-
dna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da
je oslablieno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je
razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi
enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akova-

nih bodoc¢ih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vklju¢no
lastniski delniski papirji) so lahko naslednji: neizpolnitev
ali krSitev s strani dolznika; restrukturiranje zneska, ki
so ga drugi dolzni Skupini, v kolikor se slednja strinja;
znaki, da bo dolznik Sel v ste¢aj, poslabsanje placilne
zmoznosti posojilojemalcev ali izdajateljev vrednostnih
papirjev v Skupini ter gospodarske razmere, ki sovpada-
jo z izginotjem delujoCega trga za tovrstno vrednostnico.
Dodatno k temu je v primeru naloZbe v lastniske vredno-
stne papirje objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali
dolgotrajno znizanje postene vrednosti pod nabavno
vrednost.

Finan¢na sredstva izmerjena po odplaéni vrednosti

Skupina oceni dokaze o oslabitvi finan¢nih sredstev
izmerjenih po odpla¢ni vrednosti (posojila, terjatve in
nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti), po-
sami¢no in skupno. Vsa sredstva se izmerijo posamic¢no
za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna
pomembna sredstva niso oslabljena, se oceni njihova
skupna oslabljenost, do katere je Ze priSlo, ni pa Se
opredeljena. Sredstva, ki niso sama zase pomembna,
se ocenijo skupno in sicer tako, da se vkljucijo v skupine
s podobnimi znac¢ilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli
razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitev in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem,
ali so dejanske izgube zaradi teko¢ih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih
predvideva pretekli razvoj.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, se izraCuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi
bodoc¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslov-
nem izidu in izkazejo na kontu popravka vrednosti posaojil
in terjatev oziroma nalozbenih vrednostnih papirjev v
posesti do zapadlosti. Tako se obresti od oslablienega
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sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnej-
Sih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa,
se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi
poslovni izid.

Skupina v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami ugota-
vlja potrebo po oslabitvi terjatev na podlagi upostevanja
kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nada-
lievanju korigira z individualno oceno.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

lzgube zaradi oslabitve finanénih sredstev, razpoloZljivih
za prodajo se pripoznajo tako, da se izguba, izkazana v
rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid. Zne-
sek nabrane izgube, ki se prerazvrstiiz kapitala in pripozna
v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo (po
odstetju vseh vracil in odplacil glavnice) in sprotno posteno
vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila
prej pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe dolodil
oslabitve zaradi uporabe metode efektivne obrestne mere
se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Ce se v naslednjem obdobju postena vrednost oslablje-
nih dolzniSkih vrednostnih papirjev, razvrs€enih kot na
razpolago za prodajo, povecCa in je mogoce povecanje
nepristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi po
pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je
treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in znesek razve-
ljavitve pripoznati v poslovnem izidu. KasnejSe pokritje v
posteni vrednosti oslablienega lastniSkega vrednostnega
papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v
drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(ii) Nefinanéna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poro&anja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev Skupine,
razen nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozenih ter-
jatev za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni
znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni na-
domestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega
imena in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo
koristnosti, ki e niso na voljo za uporabo, se izvede
enkrat letno pred sestavo zaklju¢nega racuna. Oslabitev
denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko nje-
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gova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomest-
ljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi in poStena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarjain
tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posa-
micno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so
pretezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali sku-
pin sredstev (denar ustvarjajo¢a enota). Da bi preizkusili
oslabitev dobrega imena, so denar ustvarjajoe enote,
h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega
preizkusa (t.i. segment ceiling test); denar ustvarjajoCe
enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo
oz. zdruzijo tako da raven, na kateri se preveri oslabitev,
odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za
namene internega porocanja. Dobro ime pridoblieno s
poslovno zdruZitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce
enote ali skupino taksnih enot, za katere se pri¢akuje, da
bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve,
se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot),
nato pa na druga sredstva denar ustvarjajoCe enote
(skupine denar ustvarjajoCih enot) sorazmerno s knjigo-
vodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja.
V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklin obdobjih na datum bilance stanja
ovrednoti in tako ugotovi, ¢e je priSlo do zmanjSanja
izgube ali ta celo veC ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve

se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi
katerih Skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine,
do katere poveCana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena
po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v
prejSnjin letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi osla-
bitve.

() Dolgoro¢na sredstva, razvr§¢ena med
sredstva, namenjena za prodajo

Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega
sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da bo
njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in
ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo. Neposredno pred razvrs€anjem sredstva med
sredstva za prodajo se izvede njihova ponovna meritev
(ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z
racunovodskimi usmeritvami Skupine. V skladu s tem se
dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna
po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanj-
Sani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzguba
zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako,
da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega
imena, razporejenega na skupino, nato pa na druga
sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vre-
dnostjo vsakega sredstva v enoti, pri tem pa se izgube
ne razporedi na zaloge, finan¢na sredstva, odlozene
terjatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih,
nalozbene nepremicnine, ki jih je Se naprej potrebno
meriti skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupine.
lzgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med
sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ob
ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu.
Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne
kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnov-
na sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za
prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po

TS
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razporeditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo se prav tako preneha obracunavanje nalozb
po kapitalski metodi.

(k) Zasluzki zaposlenih
(i) Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo
brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom
opravljeno.

() Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoCe zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omo-
gocajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije doloci
z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdavcitvijo, ki odraza obstojeCe ocene
Gasovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja,
ki so znacilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se
izkaze med financnimi odhodki.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaze
ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je garancija
dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov
o garanciji in ob presoji vseh moznih izidov glede na
njihovo verjetnost.

(ii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, Ce je
Skupina odobrila podroben uradni nacrt reorganiziranja
in ga je ze pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka
ne vkljucuje bodocih stroskov poslovanja.

(iii) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kodljive pogodbe se pripozna, ko
neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske
koristi, ki jih je Skupina delezna na osnovi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti pri¢akovanih
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stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih
stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer
po nizji od obeh. Preden Skupina oblikuje rezervacijo,
izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev,
ki so povezana s pogodbo.

(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi
upokoijitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih
izplaCil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na dan bilance stanja. IzraCun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da upoSteva stroske odpravnin ob
upokaoijitvi ter stroske vseh pricakovanih jubilejnih nagrad
do upokojitve. Stanje rezervacij se preverja vsaka tri leta
na osnovi izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar.

Skladno s spremembo MRS 19 se od 1.1.2013 aktuarski
dobicki in izgube pri rezervacijah za odpravnine ob upo-
kojitvi pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Skladno z omenjenim standardom je bila spremenjena
racunovodska usmeritev Skupine.

(v) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami
Skupine in ustreznimi zakonskimi dolocCili se rezervacija
za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenja tal
pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(m) Prihodki

(i) Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
materiala

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala se
pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali
terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, ra-
bate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike
tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z
njim povezanih stroskov ali moznosti vracila proizvodov,

ko Skupina preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
proizvodih in ko je viSino prihodkov mogoce zanesljivo
izmeriti. V kolikor je verjetno, da bodo dani popusti in se
znesek lahko zanesljivo izmeri, se omenjeni popust pri-
pozna kot zmanjSanje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih do-
loCil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se prenos
praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladisc¢e, vendar pa pri nekaterih mednarodnih posilj-
kah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na transportno
sredstvo pri prodajalcu. Priteh proizvodih kupec pravilo-
ma ni upravi¢en do vracila.

(ii) Prihodki od opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih storitev se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla
na datum poroc¢anja. Stopnja dokoncanosti se oceni s
pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije
Ko podijetja v skupini v dolo¢enem poslu nastopajo kot

posrednik in ne kot nosilna druzba, se izkazejo prihodki
v viSini neto zneska provizije podijetij v Skupini.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se
pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema. Podeliene vzpodbude v zvezi z najemom se pri-
poznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.
Prinodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot
ostali prihodki.

(n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovod-
skih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo iz-
polnila pogoje v zvezi z njimi, in se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo strogo dosledno med drugimi prihodki
iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripozna-
vajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile.
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(o) Finané&ni prihodki in finan¢ni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, pozitivne teCajne razlike in dobicke od
inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoz-
najo v poslovnem izidu. Prinodki iz obresti se pripoznajo v
poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Prinodki od dividend se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavliiena
delni¢arjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki
kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce
dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (del stro-
Skov izposojanja se lahko usredstvi v okviru nepremicnin,
naprav in opreme), izgube zaradi oslabitve vrednosti
finan¢nih sredstev in izgube od inStrumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida in odhodki za obresti iz naslova rezervacij za odprav-
nine in jubilejne nagrade. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti,
razen tistih, ki se pripiSejo nabavni vrednosti sredstev v
gradnji ali pripravi.

Prihodki in odhodki pri preracunu med valutami se iz-

kazujejo po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki
oziroma odhodki.

(p) Davek od dobic¢ka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke, ki
se izkazujejo neposredno v kapitalu in se zato izkazuje
med kapitalom ali drugem vseobsegajoCem donosul.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se priCakuje, da
bo pla¢an od obdavcljivega dobicka za poslovno leto,
ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uve-
liavljenih na datum poroc¢anja, in morebitne prilagoditve
davenih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.
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Odlozeni davek se izkazuje ob upoStevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za
potrebe financnega poroCanja in zneskov za potrebe
davénega porocanja. Odlozeni davek se ne izkazuje za:

e zacasne razlike ob zaCetnem pripoznanju sredstev ali
obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruzitve
in ki ne vpliva niti na racunovodski niti na obdavcljivi
dobicek oz. izgubo,

e zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna pod-
jetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini, za
katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v
predvidljivi prihodnosti,

e obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju
dobrega imena.

Merjenje odloZzenega davka odraza davCne posledice
in metodo, po kateri Skupina pri¢akuje, da bo ob koncu
porocevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vrednost
pripadajocih obveznosti in sredstev. Pri nalozbenih nepre-
micninah izmerjenih po posteni vrednosti, se predpostavka,
da bo njihova knjigovodska vrednost poravnana ob prodaji,
ni zavrgla ali izkazala kot nepravilna.

OdloZeni davek se izkaze v visini, v kateri se priGakuje, da
ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na pod-
lagi zakonov, uveljavijenih ali v bistvu uveljavijenih ob koncu
porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odlozene terjatve za davek in odlozene ob-
veznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko izterljivo pravico
ter Ce se odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti
za davek nanaSajo na davek iz dobicka, nanaSajoC se
na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto, ali
na razliéne obdavdlive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek
v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgu-
be, davcne dobropise in davéno priznane zacasne razlike
se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da
bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme ka-

terega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.
Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za
katerega ni veC verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno
olajSavo, povezano s sredstvom.

(r) Osnovni donos na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno
dobi¢konosnost delnice, ki je enaka kot popravljena
dobi¢konosnost delnice, ker Skupina nima izdanih
prednostnih delnic ali spremenljivih obveznic. Osnovna
dobi¢konosnost delnice se izraCuna tako, da delimo
dobi¢ek oziroma izgubo poslovnega leta, ki pripada
navadnim delniCarjem, s tehtanim povprecnim Stevilom
navadnih delnic v poslovnem letu.

(s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so pretezno usklajene s predsta-
vitvijo informacij v tekoCem letu. Kadar je bilo potrebno,
so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu
s predstavitvijo informacij v tekoCem letu.

(t) Sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo, in ustavljeno poslovanje

(i) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del Skupine, njegovi
posli in denarni tokovi pa so lo¢eni od preostalega po-
slovanja Skupine in:

e predstavljajo lo¢eno panogo ali geografsko lo¢eno
enoto,

e 50 del enotnega nacrta prodaje pomembne panoge
ali geografsko loCene enote ali

e se obravnavajo kot odvisna druzba, ki je bila prido-
bliena izklju¢no za namen nadaljnje prodaje.

Razvrstitev med ustavljeno poslovanje se izvede ob
odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za razvrstitev
med sredstva za prodajo, kar od tega nastopi prej.
Ob razvrstitvi poslovanja kot ustavljeno poslovanje je
primerjalne podatke v izkazu poslovnega izida potrebno
prerazporediti, kot da bi bilo poslovanje ustavljeno Ze od
zacetka primerjalnega leta.
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(u) Porocanje po odsekih

Rezultati poslovnih odsekov, ki jih prejme vodstveni dela-
vec Skupine, vsebuijejo postavke, ki jih je mogod&e pripisati
neposredno poslovnemu odseku kot tudi tiste, ki jih je
odseku mogode pripisati na razumni podlagi. Nerazpo-
rejene postavke predstavljajo predvsem skupna sredstva
(v osnovi poslovni prostori na sedezu Skupine), izdatki za
skupne sluzbe in terjatve in obveznosti za davek.

Kapitalske nalozbe odseka predstavljajo skupen strosek,
ki je nastal tekom leta za namene pridobivanja opred-
metenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
Skupine, razen dobrega imena.

(v) Standardi in pojasnila, ki veljajo v tekoCem
obdobiju

V tekocem radunovodskem obdobju veljajo naslednje

spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih

je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde

(OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe razlicnih standardov ‘lzboljSave MSRP
(obdobje 2011-2013)', ki izhajajo iz lethnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, ki jih je EU sprejela 18. decembra
2014 (spremembe je treba uporabljati za letha obdob-
ja, ki se za¢nejo 1. januarja 2015 ali pozneje),

e OPMSRP 21 'Dajatve’, ki ga je EU sprejela 13. junija
2014 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 17. junija
2014 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov in pojasnil
ni privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih
izkazov Skupine.

(z) Novi racunovodski standardi in pojasnila, ki

Se niso stopili v veljavo

Novi racunovodski standardi in pojasnila, navedeni v nada-

lievanju, e niso veljavni in se med pripravo racunovodskih

izkazov na dan 31.12.2015 niso upostevali:

e  Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obracuna-
vanje pridobitve delezev pri skupnem delovanju, kijin je
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EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna obdobja,
ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih
izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jih je EU sprejela 18.
decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1. januarja 2016 ali pozneje),

Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna
sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena sredstva' —
Pojasnilo sprejemljivih metod amortizacije, ki jih je EU
sprejela 2. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna
sredstva' in MRS 41 'Kmetijstvo' - Kmetijstvo: Rodne
rastline — kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015
(velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016
ali pozneje),

Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Pro-
grami z dolo¢enimi zasluzki: Prispevki zaposlencey,
Ki jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo 1. februarja 2015 ali kasneje),

Spremembe MRS 27 'Loceni raCunovodski izkazi' —
Kapitalska metoda pri lo¢enih racunovodskih izkazih,
ki jih je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),
Spremembe razlicnih standardov 'lzboljSave MSRP
(obdobje 2010-2012)', ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljiSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP
13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem z name-
nom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (spremembe je
treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
februarja 2015 ali pozneje),

Spremembe razlicnih standardov ‘'lzboljSave MSRP
(obdobje 2012-2014)', ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljiSanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19 in MRS
34), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti
in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 15. decembra
2015 (spremembe je treba uporabljati za letna obdob-
ja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje).

Racunovodski standardi in pojasnila, ki jih je izdal
OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne
razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za med-
narodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo nas-
lednjih standardov, sprememb obstojecih standardov in
pojasnil, ki na dan odobritve raCunovodskih izkazov niso
bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 9 'Financ¢ni instrumenti' (velja za letna obdob-
ja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racu-
nov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da
ne bo priela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove
kon¢ne verzije,

e MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s strankami' ter nadalj-
nje spremembe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi' (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski
izkazi', MSRP 12 'Razkritje delezev v drugih druzbah'
in MRS 28 'Nalozbe v podjetja in skupne podvige' -
NaloZbena podijetja: izjeme pri konsolidaciji (veljajo
za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje),

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski
izkazi' in MRS 28 'NalozZbe v pridruzena podijetja in
skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev
med vlagateliem in njegovim pridruzeni podjetjem
0z. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe
(datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedolocen
Cas do zakljuCka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobi¢ka' - Pripozna-
vanje odlozenih terjatev za davek iz naslova nereali-
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ziranih izgub (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1.
januarja 2017 ali pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh standardov, spre-
memb obstojeCih standardov in pojasnil v obdobju
zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze Skupine.

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganji v zvezi
s portfeliem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja
pred tveganiji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi
v skladu z zahtevami MRS 39: »Financ¢ni instrumenti: Pri-
poznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze Skupine, ¢e bi bila uporabljena
na datum bilance stanja.

4. Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in razéle-
nitve je v Stevilnih primerih potrebna doloditev postene
vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev
in obveznosti. PosStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja je Sku-
pina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostav-
kami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz¢lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti Skupine.

(i) Nepremiénine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz
poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri
bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjala v premiSlienem poslu med voljnim pro-
dajalcem in voljnim kupcem, pri Eemer so stranke dobro
obvesc¢ene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno
(arm's length transaction).
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Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na porocilu neodvisnega
cenilca. Skupina letno preverja morebitno potrebo po
prevrednotenju.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pri-
dobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoci vrednosti licen¢nin, katerih placilo
zaradi lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno.

Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev te-
melji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere
se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Pri naloZbenih nepremi¢ninah je potrebno letno ocenje-
vati poSteno vrednost oziroma potencialne spremembe
poStene vrednosti. Postena vrednost temelji na trzni
vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjala v premislienem poslu na Cisti poslovni
podlagi med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri
¢emer so stranke dobro obveScene.

Ce ni mogod&e doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu,
se vrednost naloZbene nepremicnine oceni s pomodjo
ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem.
Donos iz najema je vkljucen v izraCun celotne vrednosti
nepremicnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko
dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema,
je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske
cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemnikov,
ki so trenutno nastanjeni v nalozbeni nepremicnini ozi-
roma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi
v primeru oddaje v najem te nepremicnine najverjetneje
postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove kredi-
tne sposobnosti, nadalje razporeditev obveznosti za

vzdrzevanje in zavarovanje nepremic¢nine med Skupino
in najemnikom ter preostalo zivljenjsko dobo nalozbene
nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne
pogodbe pric¢akuje, da bo priSlo do naknadnih povecanj
najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po potrebi
tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in
pravoéasno.

(iv) Nalozbe v lastniske in dolznisSke vrednostne
papirje

Postena vrednost lastniSkih in dolzniskih vrednostnih
papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob
zaklju¢ku trgovalnega dne na datum porocCanja, ¢e pa
ta ni na voljo, se njegova vrednost doloCi z uporabo ene
od metod vrednotenja. Metode vrednotenja, ki jih je mo-
goce uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda
diskontiranih bodocih &istih denarnih tokov, pri cemer
se uporabi pricakovane bodocCe denarne tokove in trzno
diskontno stopnjo.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost dolgoro¢nih poslovnih in drugih terjatev
se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poroc¢anja.

Kratkoro€ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi
kratkoroCnosti, so pa upoStevane slabitve na posteno
vrednost.

(vi) Terminski posli in obrestne zamenjave

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu poro¢evalskega obdobja, Ce je ta
na volio. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dologi kot
razlika med pogodbeno vrednostjo terminskega posla
in trenutno ponujeno vrednostjo terminskega posla ob
upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero
brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na po-
nudbah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb se
dolo¢a z metodo diskontiranih bodocih distih denarnih
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tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

Postene vrednosti odrazajo kreditno tveganje instru-
menta in zajemajo popravke, ki bodo upostevali kreditno
tveganje druzbe v Skupini kot tudi nasprotne stranke, ¢e
je ustrezno.

(vii) Ostale neizpeljane finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izracuna
na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum
poroCanja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova
zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera doloca s
primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce
zamenjati v kapital. Pri financnih najemih se trzna obre-
stna mera dolo¢i s primerjavo s podobnimi najemnimi
pogodbami.

5. Upravljanje s kapitalom

Osnovni namen upravljanja s kapitalom je zagotavljanje
kapitalske ustreznosti Skupine Gorenje, dolgoro¢ne
placilne sposobnosti za potrebe financiranja poslovanja
in razvoja Skupine ter visoka financna stabilnost. S tem
zagotavljamo ustvarjanje ¢im visje vrednosti za delniCarje
in ostale deleznike podijetja.

V letu 2015 smo nadaljevali s strateSko usmeritvijo
zmanjSevanja financnega dolga ter zagotavljanja nje-
gove stabilne roCnosti. Struktura ro¢nosti dolga, pri
kateri dolgoro¢ni viri predstavljajo 74,9% vseh finan¢nih
obveznosti omogoca pokrivanje dolgoro¢nih nalozb z
dolgoro¢nimi viri. Zaradi zahtevnih makroekonomskih
razmer, ki so se odrazile v negativhem poslovnem izidu,
je Skupina poslabsala kazalnik donosnosti kapitala,
izracunan kot razmerje med dosezenim poslovnim izi-
dom lastnikov mati¢ne druzbe in povpre¢no vrednostjo
lastniskega kapitala lastnikov mati¢ne druzbe.
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v TEUR Pojasnila 2014 2015
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 36 270.070 270.986
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 37 97.536 91.038
Skupaj finanéne obveznosti 367.606 362.024
Skupaj kapital 31 380.267 368.062
Dolg / Kapital 0,97 0,98
Denar in denarni ustrezniki 30 36.062 31.610
Skupaj neto finanéne obveznosti 331.544 330.414
Neto dolg / Kapital 0,87 0,90
Poslovni izid 1.239 -7.988
Donosnost kapitala - ROE (%) 0,3 % -2,2 %

6. PorocCanje po odsekih
Podro¢ni odseki

Skupino sestavljata v letu 2015 dva klju¢na podro¢na odseka Dom in Portfeljske na-
lozbe.

(i) Poslovno podrocje Dom

Poslovno podrocje Dom: dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov
lastne proizvodnje, prodaje dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov drugih
proizvajalcev, prodaje dokupnega programa izven treh osnovnih programov velikih go-
spodinjskih aparatov, proizvodnje in prodaje toplotno-ogrevalne tehnike in proizvodnje
mehanskih komponent; proizvodnja in prodaja sanitarne opreme in keramic¢nih ploScic
ter prodaja kuhinjskega in kopalniskega pohistva.

(ii) Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe: dejavnost celostnega ravnanja z odpadki, de-
javnost orodjarstva, trgovine, inZzeniringa, zastopstva, gostinstva, turizma.

Obmoc¢ni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmoc¢nih odsekih so prihodki posameznih odsekov
prikazani po obmodjih, na katerih se nahajajo stranke. Sredstva odseka so izkazana
glede na njihovo geografsko lego.
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Skupino sestavljajo naslednji klju¢ni obmoc¢ni odseki:

Zahod: Avstrija, Nemcija, ltalija, Franoija,vDanska,vévedska, Belgija, Finska, Velika
Britanija, Grcija, Norveska, Nizozemska, Spanija, Svica, Irska, Luksemburg, Malta,
Portugalska, Ciper.

Vzhod: Ukrajina, Rusija, Makedonija, Hrvaska, Srbija, Crna gora, Albanija, Bosv‘.na in
Hercegovina, Belorusija, Kosovo, Moldavija, Latvija, Litva, Estonija, Slovenija, CeSka
republika, Madzarska, Poljska, Bolgarija, Romunija, Slovaska.

Ostalo: ostale drzave.

7. lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravijen po posredni metodi na podlagi postavk v bilanci
stanja z dne 31. decembra 2015, bilance stanja z dne 31. decembra 2014, izkaza po-
slovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2015, in dodatnih podatkov, ki so
potrebni za prilagoditev prejemkov in izdatkov.

« ¢ 130 >» »
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8. Sestava SkuDine Gorenje Druzbe. deluioe v tuiini Lastniski delez Poslovno
L . v . . I . ruzpbe, delujoce v tujini o ..
V skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela EU, ! ! v%  podrocje

so bili v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje vkljuCeni raCunovodski 1. Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00 PPD
izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d., in racunovodski izkazi Sestinsedemdesetih odvisnih
druzb: ! 2. Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 100,00 PPD
3. Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 100,00 PPD
Druzbe, delujoge v Sloveniji CERlLCE L SR o) 4. Gorenje Korting ltalia S.r.l, ltalija 100,00 PPD
v % podrocje
) ) 5. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 PPD
1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 PPD -
6. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 PPD
2. Gorenje GTl, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN ) ) o
7. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 PPD
3. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN 8. Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00 PPD
4. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN 9. Gorenje OY, Finska 100,00 PPD
5. Kemis, d.o.o., Vrhnika 100,00 PPPN 10. Gorenje spol. s r.o., Cesdka republika 100,00 PPD
6. Gorenje Orodjarna, d.0.0., Velenje 100,00 PPPN 1. Gorenije real spol. s r.0., Ceska republika 100,00 PPD
7 ZE0S, d.o.0., Liubljiana 51,00 PPPN 12. Gorenje Slovakia s.r.o0., Slovaska republika 100,00 PPD
18. Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 100,00 PPD
8. Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 100,00 PPPN
- 14. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 PPD
9. Indop, d.0.0, Sostanj 100,00 PPPN 15, Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 PPD
10. ERICo, d.o.0,, Velenje 51,00 PPPN 16.  Gorenje Zagreb, d.0.0., Hrvaska 100,00 PPD
1. Gorenje design studio, d.o.o0., Velenje 52,00 PPD 17. Gorenje Skopje, d.o.o0., Makedonija 100,00 PPD
12. PUBLICUS, d.o0.0., Ljubljana 64,99 PPPN 18. Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 PPD
13, EKOGOR, d.0.0., Jesenice 64,99 PPPN 19.  Gorenje, d.o.0., Srbija 100,00 PPD
) - 20. Gorenje Podgorica , d.o.o., Crna gora 99,975 PPD
14. Gorenje GAIO, d.o.o, Sostanj 100,00 PPPN
21. Gorenje Romania S.r.l., Romunija 100,00 PPD
15. Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD ) ) o N
22. Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 PPD
16. Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN o3, Mora Moravia s r.0., Gedka republika 100,00 PPD
17. Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Maribor 51,00 PPPN 24, Gorenje - kuchyné spol. s r.o., Ceska republika 100,00 PPD
18. Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD 25. KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 100,00 PPPN
19. Gorenje EKOINVEST, d.0.0., Velenje 100,00 PPPN 26. Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 100,00 PPPN
27. Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 100,00 PPD
28. Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00 PPD
29. Gorenije Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 PPD
30. Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 100,00 PPD
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Druzbe, delujoce v tujini LastnisKtdeles F;:zﬂ:’:;g
31. Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 PPD
32. ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00 PPPN
33. Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija 100,00 PPPN
34. Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 PPPN
35. ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00 PPD
36.  ATAG Belgié NV, Belgija 100,00 PPD
37. Intell Properties BV, Nizozemska 100,00 PPD
38. Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00 PPD
39. Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 100,00 PPD
40. »Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 51,00 PPPN
41. 00O Gorenje BT, Rusija 100,00 PPD
42. Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija 100,00 PPPN
43.  Asko Appliances AB, Svedska 100,00 PPD
44, Gorenje North America,Inc., Zdruzene drzave Amerike 100,00 PPD
45. Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00 PPD
46. Asko Appliances OO0, Rusija 100,00 PPD
47. »Gorenje Albania« SHPK, Albanija 100,00 PPD
48. Gorenje Home d.o.o., Zajecar, Srbija 100,00 PPD
49.  ORSES d.o.0., Beograd, Srbija 100,00 PPPN
50. Gorenje Ekologija, d.o.o., Stara Pazova, Srbija 100,00 PPPN
51. Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 100,00 PPD
52. Cleaning System S, d.o.o0., Srbija 100,00 PPPN
53. ZEOS eko-sistem d.o.0., Bosna in Hercegovina 49,45 PPPN
54, Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 100,00 PPD
55. Gorenje Asia Ltd., Kitajska 100,00 PPD
56. Gorenje MDM, d.o.o. Kragujevac, Srbija 100,00 PPPN
57. Gorenje Chile SpA, Cile 100,00 PPD

PPD - Poslovno podrocje Dom
PPPN - Poslovno podrocje Portfeljske naloZzbe
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Pridruzene druzbe:

e Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

e GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.0. (GGE d.o.0.), Ljubljana
e FEcono Projektiranje d.o.o., Ljubljana

e ENVITECH D.O.0O., Beograd, Srbija

e Gorenje Electronics Trading LLC, Dubaj, Zdruzeni arabski emirati

e (Gorenje Projekt, d.o.o., Beograd, Srbija

e Tosidos, d.0.0., Ljubljana

Predstavnistva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:
e v Kijevu (Ukrajina),

e v Atenah (Grcija),

e v Sanghaju (Kitajska),

e v Almatyju (Kazahstan) in

e v KiSinjevu (Moldavija).

Nacrtovane spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Dne 24. julija 2015 sta druzbi Gorenje, d.d., ter Tesla Recycling, spolka z organiczona
odpowiedzialnoscia spolka komandytowa, sklenili kupoprodajno pogodbo o prodaji
vedinskega deleza v h¢erinskem podjetju Gorenje Surovina, d.0.0., vklju¢no s h&erin-
skimi druzbami Kemis Valjevo, d.o.o., Kemis BH, d.o.o., in Cleaning System S, d.o.o.,
Sabac, s katero sta se stranki obvezali, da bosta transakcijo zakljudili najkasneje do
31. marca 2016 (rok za zakljuCek transakcije). Ker postopki v zvezi z izpolnjevanjem
predpogojev trajajo dlje, kot je bilo pri¢akovano ob podpisu pogodbe, sta se Gorenje in
Tesla dne 4. marca 2016 sporazumno dogovorili 0 podaljSanju roka za zakljucek tran-
sakcije, in sicer do 31. maja 2016. Vsi drugi elementi kupoprodajne pogodbe za delez
v druzbi Gorenje Surovina, d.o.o., in njenih héerinskih druzbah, ostajajo nespremenijeni.

Podpis pogodbe o prodaji vecinskega deleza v podjetju Gorenje Surovina in v njenih
hcerinskih druzbah predstavlja naslednji korak h krepitvi temeljne dejavnosti, hkrati pa
bo prodaja pomembno vplivala tudi na nadaljnje razdolzevanije in finan¢no stabilnost
Skupine Gorenje. Po zakljuCku transakacije bodo navedena podjetja pridruzene druzbe
Skupine Gorenje. V ¢asu od podpisa pogodbe o prodaji poslovnega deleza izvajamo
aktivnosti, povezane s pogodbeno dogovorjenimi dolocili, katerih izpolnitev je zahteva-
na za zaklju¢ek transakcije. Predpogoji za izpolnitev pogodbe na dan 31.12.2015 niso
bili v celoti izpolnjeni, ravno tako pa le-ti niso v celoti izpolnjeni na dan objave letnega
porodila.

Gorenje, d.d., in Gorenje Surovina, d.o.o., sta v avgustu 2015 z druzbo HIS gradbe-
nistvo in inzeniring, d.o.o., ki je 49-odstotni solastnik druzbe Publicus, d.o.o., sklenila
dogovor o prodaji veCinskega lastniSkega deleza v h¢erinskem podjetju Publicus,
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d.o.0., Ljubljana, vklju¢no s hcerinsko druzbo Ekogor,
d.o.0., Jesenice. Dogovor predstavlja prvi korak na poti
K podpisu pogodbe o prodaji poslovnega deleza, ki jo
bosta nova druzba v okviru Skupine Gorenje in druzba
HIS, d.oc.o., sklenili v primeru izpolnitve v dogovoru
opredeljenih predpogojev. Klju¢ni predpogoji so vezani
na umik lastnih delezev v Gorenju Surovina, statusno
pravno preoblikovanje druzbe Gorenje Surovina, v okviru
katerega bo izvedena oddelitev finan¢nih nalozb Gorenja
Surovina, vkljuéno s finanéno naloZzbo v Publicus, na
novo druzbo, ter zagotovitev refinanciranja obstojecCih
financnih obveznosti Publicusa in Ekogorja, ki so pod-
prte z jamstvi Skupine Gorenje. Tako Gorenje, kot HIS
od podpisa dogovora dalje izvajata potrebne aktivnosti
za izpolnitev v dogovoru opredeljenih predpogojev. Ker v
dogovoru opredeljeni predpogoji niso v celoti izpolnjeni,
pogodbeni stranki Se nista pristopili k podpisu pogod-
be o prodaji veCinskega deleza. V kolikor bo prodajna
transakcija zaklju¢ena, druzbi Publicus, d.o.o., in Ekogor,
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9. Neobvladujoci delezi
NeobvladujocCi delezi na dan 31.12.2015 so naslednji:
2014 2015
ALELE Neobvlad:é'?eéii pos'l:::l':zn‘q’ Neobvladt;gtl)e(":ii poslt(’;'::r;’
izidu izidu
Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 1 0 1 0
ZEQS, d.o.o., Ljubljana 546 80 624 80
»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 242 -36 21 -30
ERICo, d.o.0., Velenje 677 25 679 5
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 904 185 922 151
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 162 1 128 -24
EKOGOR, d.o.0., Jesenice 67 1 282 3
ZEQOS eko-sistem, d.o.0., Bosna in Hercegovina 244 12 317 73
Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Maribor 6 -48 -36 -43
Skupaj 2.839 220 3.128 215

d.o.0., ne bosta ve¢ del Skupine Gorenje.

V/ okviru izpolnjevana predpogojev pri obeh zgoraj nave-
denih transakcijah je bilo izvedeno statusno preoblikova-
nje druzbe Gorenje Surovina, d.0.0., v sklopu katerega
je bila ustanovljena druzba Gorenje EKOINVEST eko-
loske nalozbe, d.o.0. Druzba je bila ustanovljena dne
29.12.2015 zaradi oddelitve od prenosne druzbe Gorenje
Surovina, d.o.o. Edini druzbenik nove druzbe je druzba
Gorenje, d.d.

Prenos lastniStva med druzbami Skupine Gorenje ni imel nobenega vpliva na skupinski izkaz poslovnega izida Sku-
pine Gorenje, ker so bili posli med druzbami Skupine Gorenje izloCeni v postopku uskupinjevanja.
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10. Pridruzene druzbe
Delez Skupine v dobic¢kih / izgubah pridruzenih druzb je za leto 2015 znasal 360 TEUR (2014: 65 TEUR).

Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2014 je prikazan v nadaljevanju (pregled lastniskih delezev pa je prikazan v pojasnilu 23):

S sl Coedstia | sredstva  obvemosti  abvernost Szl ealiel dobitka  posionega lota
Econo Projektiranje, d.o.o., Ljubljana 75 618 9 498 922 -916 -1 5
GGE, d.o.o., Ljubljana 2.560 1.722 1.332 1.985 5.109 -4.859 0 250
RCE, d.o.o., Velenje 5.601 2.223 13 10.601 2.668 -4.856 0 -2.188
ENVITECH D.O.0O., Beograd 3 77 0 77 33 -32 0 1
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 656 7.674 29 7.363 26.081 -26.075 0 6
Gorenje Projekt d.o.o., Beograd 23 9 0 1 19 -19 0 0
Gorenje Electronics Trading LLC, Dubaj 32 35 206 23 41 -143 0 -102
Tosidos, d.o.0., Ljubljana 197 3.374 59 3.298 9.439 -9.308 -24 107

Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2015 je prikazan v nadaljevanju:

S (UL aedstia | sredstva  obvemosti  obvernost SHlEERL eslierl dobitka  posionega lota
Econo Projektiranje, d.o.o., Ljubljana 67 414 1 452 586 -743 0 -157
GGE, d.o.o., Ljubljana 2.626 1.907 1.486 1.667 6.574 -6.049 -89 436
ENVITECH D.O.0O., Beograd 0 25 0 66 4 -31 0 -27
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 501 8.370 61 7.595 21.672 -21.344 -35 293
Gorenje Projekt d.o.o., Beograd 28 3 0 3 4 -8 0 -4
Gorenje Electronics Trading LLC, Dubaj 30 70 269 4 174 -156 0 18

Tosidos, d.o.0., Ljubljana 396 2.907 29 2.922 14.634 -14.496 1 139
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Pojasnilo 11 - Prihodki od prodaje 1.225.029 TEUR
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Pojasnilo 13 - Stroski blaga, materiala in storitev 937.245 TEUR

v TEUR 2014 2015 v TEUR 2014 2015
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 1.195.201 1.168.205 Nabavna vrednost prodanega blaga 228.938 238.939
Prihodki od prodaije storitev 58.516 56.824 Stroski materiala 491.470 488.899
Skupaj 1.253.717 1.225.029 Stroski storitev 207.278 209.407
Skupaj 927.686 937.245
Pojasrilo 12 - Drug posioun prinod o188 TEUR e e e S o
v TEUR 2014 2015 2014: 20.709 TEUR).
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 1.948 604
Prihecktod naemnn 1oes 1998 pojasnilo 14 - Stroski dela 231.362 TEUR
Prihodki od ¢rpanj in odprave rezervacij 3.073 8.792
Privhodll<i od porabe odloZenih prihodkov iz naslova 3774 4.074 vTEUR 2014 2015
drzavnih podpor Stroski plag 165.112 165.559
Dobic¢ki od prodaje nepremicnin, opreme in naprav 691 2,772 Strogki socialnih zavarovanj 37758 36.007
Dobi¢ki od prodaje naloZzbenih nepremiénin 83 0 Drugi stroki dela 25 609 29.796
Drugi poslovni prihodki 10.461 13.631 Skupaj 208479 231.362
Skupaj 21.694 31.866

Prihodki od subvencij so v letu 2015 nizji za 1.344 TEUR v primerjavi z letom 2014 predvsem
zaradi nizjih prejetih subvencij na krovni druzbi in v druzbi ZEOS, d.o.o.

Pretezni del prihodkov od porabe odlozenih prihodkov iz naslova drzavnih podpor v visini
3.894 TEUR se nanasa na invalidsko podijetje Gorenje I.P.C., d.o.0., kjer je Crpanje potekalo
v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov.

V letu 2015 je bilo 2.622 TEUR dobickov od prodaje osnovnih sredstev doseznih na po-
slovnem podrocju Dom, pretezni del v viSini 1.217 EUR se nanasa na prodajo zgradbe pri
druzbi Atag Belgie NV ter 656 TEUR na prodajo zgradb pri druzbah na CeSkem.

Med drugimi poslovnimi prinodki se glavnina nanasa na prihodke od odskodnin (3.090
TEUR), prihodke, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (638 TEUR),
prihodke od odpisa dolgov (103 TEUR) in ostale prihodke iz poslovanja (9.800 TEUR).

Prihodki od najemnin

v TEUR 2014 2015
Najemnine do 1 leta 478 633
Skupaj 478 633

Med drugimi stroski dela so zajeti stroski oblikovanja rezervacij za odpravnine in pokoj-
nine v visini 2.420 TEUR (v letu 2014: 733 TEUR), ki so izkazani na podlagi aktuarskega
izraCuna. Najvecji vpliv na visino teh rezervacij je imelo znizanje diskontne stopnje, kot
posledica spremenjenih makroekonomskih okoliscin.

Del stroskov pla¢ (4.008 TEUR) je bil uporablien za oblikovanje rezervacij iz drzavnih
podpor pri druzbi Gorenje I.P.C., d.o.o., ki ima status invalidskega podijetja.

Drugi stroski dela se pretezno nanasajo na regres za letni dopust, nadomestilo za pre-
hrano med delom in prevoz na delo in z dela, odpravnine in jubilejne nagrade, skladno
z nacionalno delovnopravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb.

. Na dan 31.12. Povprecje
Stevilo zaposlenih po poslovnih podrogjih

2014 2015 2014 2015
Poslovno podrocje Dom 8.815 9.165 9.041 9.182
Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe 1.427 1.437 1.427 1.435
Skupaj 10.242 10.602 10.468 10.617
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Pojasnilo 15 - Amortizacija 45.644 TEUR Pojasnilo 17 — Neto financ¢ni odhodki 38.792 TEUR
v TEUR 2014 2015 Finan&ni prihodki 7.396 TEUR
Amortizacija neopredmetenih sredstev 7.069 8.868 v TEUR 2014 2015
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 35.950 36.776 Prihodki od dividend od nalozb, razpoloZljivih za prodajo 54 52
Skupaj 43.019 45.644 Prihodki od obresti 1.794 1.877

Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 428
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih 4.005 392
Pojasnilo 16 — Drugi poslovni odhodki 21.570 TEUR poslov
Prihodki od neto tec¢ajnih razlik 0 365
v TEUR 2014 2015
Dobicki pri odtujitvi za prodajo razpolozljivih financnih 0 18
Odpis zalog na iztrzljivo vrednost 2.809 3.594 nalozb
Odtujitev in slabitev sredstev 846 612 Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 388 1.700
Druge dajatve 3.322 3.378 Drugi finan¢ni prihodki 2.424 2.564
Drugi odhodki 14.673 13.986 Skupaj 8.685 7.396
Skupaj 21.650 21.570
Finan¢ni odhodki 46.188 TEUR

Druge dajatve zajemajo dajatve za uporabo stavbnega zemlji$€a, vodarino, okoljske — B B

takse, Clanarine v zakonsko obveznih zdruzenjih in druge obvezne dajatve. v )

Drugi odhodki zajemajo predvsem izdatke za varstvo okolja, kjer se pretezni del nanasa Odhodk za obrest 19.550 18.002

na stro$ke, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (8.283 TEUR) Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.902 866

ter stroske odskodnin (1.062 TEUR). Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 570 0

Odhodki od neto tecajnih razlik 5.544 0
Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 250 11.598
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih 190 3.830
poslov

Odhodki za obresti iz naslova rezervacij za odpravnine

I 0 630
in jubilejne nagrade

Slabitev nalozb, razpolozljivih za prodajo 96 40
Slabitev terjatev do kupcev 5167 4178
Slabitev dolgoroCnih in ostalih terjatev 4.233 703
Slabitev posojil 762 448
Slabitev nalozb v pridruzene druzbe 600 135
Drugi finan¢ni odhodki 8.558 5.758
Skupaj 47.422 46.188
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S slabitvijo terjatev, nalozb in danih posojil v visini 5.504 TEUR (v letu 2014: 10.858 TEUR)  Pojasnilo 18 — Davek iz dobicka 4.000 TEUR

je zagotovijena postena vrednost poslovnih terjatev, nalozb in danih posojil. Slabitev danih - pe1c iz dobigka je izkazan z upostevanjem dejanske obveznosti iz naslova obraduna
posajil se v celoti nanasa na slabitev danega posojila druzbi Arosa Mobilia, d.o.0., pri davka od dohodka pravnih oseb in ugotovljenih odlozenih terjatev ter obveznosti za

druzbi Gorenje, d.d. davek

Pomembni del drugih finan¢nih odhodkov se nanasa na stroSke kreditov, danih akredi-

tivov, garancij in factoringa terjatev. v TEUR 2014 2015

Finanéni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem Dejansko obracunani davek 4216 5.607

vseobsegajo¢em donosu (neto) OdloZeni davek 1,592 1.607
v TEUR 2014 2015 Skupaj 2.624 4.000
Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub Skupina na dan 31.12.2015 ni pripoznala odloZene terjatve za davke v visini 17.045 TEUR
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v -533 -512 pretezno iz naslova neizkorigsenih davenih olajSav za raziskave in razvoj, investicij ter

varovanju denarnih tokov pred tveganjem davénih izgub

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz

instrumentov za varovanije pred tveganjem v Prikaz efektivnih stopenj davka iz dobicka:

. : ! 2.472 867

varovanju denarnih tokov pred tveganjem,
prenesena v poslovni izid v TEUR 2014 2014 2015 2015
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo 34 11 Poslovni izid pred davki 3.863 -3.988
razpoloZzljivih finan¢nih sredstev . N
. Davek, obrac¢unan z uporabo splosne 170 % 657 170 % 678
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo davéne stopnje e o
razpoloZljivih finan¢nih sredstev, prenesena v 0 0 Bril dit davé ‘ o iz druaih
poslovni izid rlagoatev za daveno stopnjo 1z drug! 17,0 % -657 11,8 % -469
- davenih obmocij
Cista sprememba iz naslova tecajnih razlik od odvisnih . ‘ . . 5 5
drugb, prenesena v poslovni izid 0 0 Davéno nepriznani odhodki 36,6 % 1.415 -99,3 % 3.961
Finanéni odhodki pripoznani v drugem 1.905 366 Daveno izvzeti prinodki -06% 23 01 % s
vseobsegajo¢em donosu ’ Davcéne olajSave -76,9 % -2.972 4,0 % -158
Finanéni odhodki pripoznani v drugem Davcéne izgube tekoega leta, za
vseobsegajoc¢em donosu, ki pripadajo lastnikom 1.905 366 katere terjatve za odlozene davke niso 123,5 % 4772 -20,0 % 798
mati¢ne druzbe pripoznane
Finan¢éni odhodki pripoznani v drugem Druge razlike 147 % -568 -13,6 % 543
vseobsegajoc¢em donosu, ki pripadajo 0 0 . .

Davek iz dobi¢ka 67,9 % 2.624 -100,3 % 4.000

neobvladujo¢im delezem
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V drugem vseobsegajotem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti od- 196.032 TEUR

Pojasnilo 19 — Neopredmetena sredstva

lozenega davka:

v TEUR 2014 2015
A Stroski razvoja 26.924 27.696
v TEUR LRl VRS Premozenjske pravice 12.206 12,231
pred Davek po
davkom obdavg¢itvi Blagovna znamka 61.964 61.964
Sprememba postene vrednosti za prodajo 41 7 34 Dobro ime 68.653 68.653
razpoloZljivih financni sredstev Neopredmetena sredstva v izdelavi 11.763 25.488
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub .
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v -145 -388 -533 L2 L LRlotER
varovanju denarnih tokov pred tveganjem
Neopredmetena sredstva vsebujejo predvsem blagovne znamke Atag, Etna in Pelgrim,
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub P . . v 1) . p 9 9 9
n ; . dobro ime, odlozene stroSke razvoja in programsko opremo.
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem 5479 0 5479
v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, ' ' Dobro ime v visini 62.130 TEUR in postena vrednost blagovih znamk Atag, Etna in
prenesena v poslovni izid Pelgrim v visini 61.964 TEUR je nastalo v letu 2008 pri prevzemu druzbe ATAG Europe
TecGajne razlike pri prevedbi tujih podjetij -13.165 0 -13.165 BV; poleg tega je v letu 2008 nastalo Se dobro ime v viSini 1.617 TEUR pri nakupu
Drugi vseobsegajo&i donos -10.879 381 -11.260 vecinskega cigleza druzbevPUBLIVCUS, d.o.Q. Dobrg ime v viSini 2.030 TEUR se nanasa
na nakup vedinskega deleza druzbe Gorenje Surovina, d.o.o., v letu 2007, dobro ime v
visini 2.875 TEUR pa je nastalo v letu 2005 ob prevzemu druzbe Mora Moravia, s r. 0.
na Ceskem in druzbe Gorenje Studio, d.o.0., v Srbiji.
2015
L TEUR Vrednost Vrednost PreizkuSanje oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk
pred Davek po Opravljena je bila preizku$nja oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk Atag, Etna
davkom obdavdéitvi in Pelgrim, ki se nanasajo na prevzem druzbe ATAG Europe BV. Izrauni temeljijo na
Sprememba postene vrednosti za prodajo projekcijah denarnih tokov za Skupino ATAG, ki so bili izdelani na podlagi sprejetega
razpoloZjivin financnin sredstev 13 2 i nadrta poslovanja za leto 2016 in strate$kega nadrta poslovanja za obdobje od leta
2017 do leta 2020. Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub ta st . ti prinodk P .V.J. 25 dpt t 2pO14' 30 odstotk . pd' kp t
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v -527 15 -512 sta s IOana,‘vra,S I prihodkov v visini 2,5 odstotkov ( + 3,0 odstotkov) in diskontna
varovanju denarnih tokov pred tveganjem stopnja v viSini 7,28 odstotkov (2014: 8,70 odstotkov).
Sprememba v efektivnem delu dobitkov in izgub Ugotovlieno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCe enote presega njeno
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem 867 0 867 knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom in blagovnimi znamkami Atag, Etna
v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, in Pelgrim, zato ni potrebe po slabitvi.
prenesena v poslovni izid
. ) ) - — Opravljena je bila preizku$nja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
Tecajne razlike pri prevedbi tujin podjeti 1449 0 1449 druzbe PUBLICUS, d.o.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo
Drugi vseobsegajoci donos -1.096 13 -1.083 PUBLICUS, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto

2016 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2017 do leta 2020. Glavni uporabljeni
predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v visini 2,0
odstotka (2014: 2,0 odstotka) in diskontna stopnja v viSini 7,1 odstotkov (2014: 7,79
odstotkov).
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Ugotovlieno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot presega njeno
knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

Opravljena je bila preizku$nja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe Mora Moravia, s r.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo
Mora Moravia, s r.0., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto
2016 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2017 do leta 2020. Glavni uporabljeni
predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v visini
2,0 odstotka (2014: 2,0 odstotka) in diskontna stopnja v viSini 7,30 odstotkov (2014
6,80 odstotkov).

Ugotovlieno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot presega njeno
knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

lzvedena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe Gorenje Studio, d.o.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za
druzbo Gorenje Studio, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta po-
slovanja za leto 2016 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2017 do leta 2020.
Glavne uporabliene predpostavke pri izraCunih vrednosti pri uporabi so stopnja
rasti prihodkov v visini 2,0 odstotka (2014: 2,0 odstotka) in diskontna stopnja v visini
11,6 odstotkov (2014: 11,53 odstotkov).

Ugotovlieno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot presega njeno
knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

lzvedena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe Gorenje Surovina, d.o.o. lzraCuni temeljjo na projekcijah denarnih tokov
za druzbo Gorenje Surovina, d.0.0., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta
poslovanja za leto 2016 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2017 do leta 2020.
Glavni uporabljeni predpostavki pri izraCunih vrednosti pri uporabi so stopnja ras-
ti prihodkov v visini 2,0 odstotka (2014: 3,0 odstotkov) in diskontna stopnja v visini
7,3 odstotkov (2014: 8,6 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot presega njeno
knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega
imena.

Pretezni del povec¢anja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev se nanasa na usredstve-
nje stroskov razvoja novih naprednih produktov (nove vgradne pecice, prenovo plinskih
kuhalis¢, nadgradnjo pralnih in susilnih strojev blagovne znamke Gorenje, prenovo
samostojnih Stedilnikov), ki jih razvijajo razvojno kompetencni centri posameznih pro-
gramov druzbe Gorenije, d.d.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA ¢ 139 » »
RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2014
Neopred-
Stroski eles =l Dobro metena :
v TEUR . Zenjske govna . Skupaj
razvoja . ime sredstva
pravice znamka . .
v izdelavi
Nabavna vrednost
39.500 33.691 61.964 68.653 10.021 213.829
1.1.2014
Nabava 2.631 1.368 17.265 21.264
Odtuijitve, odpisi -8.074 -8.302 -16.376
Odprodaja druzb -160 -160
Drugi prenosi 15.031 564 -15.490 105
Tecajne razlike -135 -407 -33 -575
Nabavna vrednost
3112.2014 48.953 26.754 61.964 68.653 11.763 218.087
Popravek vrednosti
11.2014 25.782 20.157 45.939
Odtuijitve, odpisi -8.076 -8.277 -16.353
Amortizacija 4.351 2.718 7.069
Drugi prenosi 71 71
Tecajne razlike -28 211 -239
Popravek vrednosti
3112.2014 22.029 14.458 36.487
Neodpisana
vrednost 1.1.2014 13.718 13.534 61.964 68.653 10.021 167.890
Neodpisana
vrednost 26.924 12.296 61.964 68.653 11.763 181.600
31.12.2014
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2015 Pojasnilo 20 — Nepremic¢nine, naprave in oprema 366.210 TEUR
Neopred- v TEUR 2014 2015
Stroski Premo- Bla- Dobro metena
v TEUR razvoja Zenjske govna ime sredstva Skupaj Zemljis¢a 41.836 42.270
i k izde-
N R Zgradbe 146.924 145131
Proizvajalna in druga oprema 141.931 145.452
NI IENT S 48.953 26754  61.964  68.653  11.763 218.087 — , — ‘
1.1.2015 Nepremi¢nine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi 25.398 33.357
Nabava 2.630 2125 18.329 23.084 Skupaj 356.089 366.210
Odttujitve, odpisi 1.427 1.071 -2.498
Drugi prenosi 4.228 1.201 -4.599 830 Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2014
Tecajne razlike 26 672 -5 693 Proizvajal- NNO v
v TEUR ZemljiS¢a Zgradbe naindruga gradnji in Skupaj
213.?;‘%; ; [Eleet 54.410 29.681 61.964 68.653 25488 240.196 oprema izdelavi
??Z%‘;T‘ Ul 40.646 295,531 506.321 13.867 856.365
Popravek vrednosti =
11.2015 22.029  14.458 36.487 Nabava 665 2.017 6.264 31.425 40.371
Odtujit\/e OdeSI -1.427 1.046 -2.473 Odtuj\tve, odpisi -13 -15.006 -43.116 -75 -58.210
Amortizacija 6.075 2793 8.868 Odprodaja druzb -52 -139 191
Drugi prenosi 505 598 Prenosi iz NN 930 4.867 5.797
Tetaine razlike - . 684 Drugi prenosi 3 2.626 9.850 19.714 -7.241
———— Tedajne razlike -337 -3.733 -3.479 105 -7.654
Vi A" 1
26.714 17.450 44.164
31.12.2015 g‘f?;“gz)au‘t"ed”“t 41.836 286.302 475.701 25.398 829.237
Neodpisana -
vrednost 1.1.2015 el |l R SR B G R  EE :"1’92“31":" UL e 0 143.119 356.582 0 499.701
Neodpisana " o i R -
vrednost 27.606  12.231  61.964 68.653  25.488 196.032 Odtujtve, odpisi 10.262 42489 52.751
31.12.2015 Amortizacila 7.419 28.531 35.950
Odprodaja druzb -56 -56
Prenosi iz NN -1 -1
Drugi prenosi -85 -6.931 -7.016
Tecajne razlike -812 -1.867 -2.679
gffga;’gﬁ"redms“ 0 139.378 333.770 0 473.148
:'?"Z%ﬁfa"a CClCE 40.646 152.412 149.739 13.867 356.664
Neodpisana vrednost 41.836 146.924 141.931 25.398 356.089

31.12.2014
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2015 Vecino nalozb, v vigini 44.310 TEUR, je bilo izvedenih v osrednjem poslovnem podro-
o ¢ju Dom, kjer so pomemben del nalozb predstavljale investicije v tehnoloSko opremo
l’;’l':;’?n NNO v (zamenjava opreme, rekonstrukcija in nadgradnja proizvajalne opreme ter nakup novih
vTEUR Zemljiséa  Zgradbe druga 9’;’;”21';'\2 Skupaj in obnova starih orodij). V okviru poslovnega podroé&ja Portfeljske naloZbe smo v letu
oprema 2015 namenili za naloZbe 8.065 TEUR, od tega najve¢ na podrocjih ekologije (5.855
TEUR).
:‘fg%‘;”sa vrednost 41.836 286.302 475.701 25.398 829.237 )
Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme se nanasajo na odprodajo poslovno nepo-
Nabava 220 773 9.486 41.896 52.375 trebnega premozenja
Prevrednotenja 790 -181 609 . . . . . .

- — Zemljis€a Skupine so bila ovrednotena s strani pooblas¢enega cenilca konec leta 2013.
Odtujitve, odpisi 1577 -9.067 15.023 -86 -25.753 Ce bi bila zemljig&a izkazana po izvorni nabavni vrednosti, bi knjigovodska vrednost ze-
Prenosi iz NN 603 603 mljis¢ znaSala 31.639 TEUR. Poslovodstvo ocenjuje, da se predpostavke izracuna niso
Prenosi na NN 334 334 bis_f[veno spremenile in. da postena vrednost zemljiS¢ ne odstopa bistveno od njihove

- - knjigovodske vrednosti.

Drugi prenosi 1.008 10.049 18.979 -33.862 -3.826

Tecaijne razlike 7 24 063 1 311 F!nancne obveznosti na dan 31.12.2015 niso bile zavarovane s hipoteko na nepremic-
ninah.

Nabavna vrednost 42.270 288.189 489.406 33.357 853.222 . . L .

31.12.2015 V letu 2015 nepremic¢ninam, napravam in opremi niso bili pripisani stroski izposojanja.

. Pod postavko prenosi so prikazani prenosi z nalozbenih nepremicnin na nepremicnine,
Popravek vrednosti 0 139.378 333.770 0 473148 : . - : y
1.1.2015 : ; ; prenosi z nepremicnin, naprav in opreme na neopredmetena sredstva in na nalozbene
nepremicnine ter prenosi med posameznimi postavkami.

Prevrednotenja 26 26
Odtuijitve, odpisi -3.991 -14.522 -18.513
Amortizacija 7.466 29.310 36.776
Prenosi iz NN 148 148
Prenosi na NN -63 -63
Drugi prenosi -4.943 -4.943
TeCajne razlike 120 313 433
Popravek vrednosti

3112.2015 0 143.058 343.954 0 487.012
Neodpisana vrednost 41.836 146.924 141.931 25.398 356.089
1.1.2015

) G EENENTEE o 42.270 145.131 145.452 33.357 366.210

31.12.2015
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Pojasnilo 21 — Nalozbene nepremicnine 17.148 TEUR Gibanje danih posojil
v TEUR 2014 2015 v TEUR 2014 2015
Zemljis¢a z zgradbami 18.931 17148 Zacetno stanje 1.1. 5.582 4.168
Skupaj 18.931 17.148 Tecajne razlike -1 0
Povecanje 0 1.000
NaloZbene nepremicnine so zemljis¢a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaiji anean - -
oziroma povecevanju vrednosti nalozbe. Nalozbene nepremi¢nine izkazujemo po mo- manjsanje . .
delu postene vrednosti. Nalozbene nepremicnine Skupine so bile ovrednotene s strani Prenosi na kratkoro¢ne financne nalozbe -1.401 -3.120
pooblasCenega cenilca konec leta 2013. Poslovodstvo ocenjuje, da se predpostavke Konéno stanje 31.12. 4168 2.031

izracuna niso bistveno spremenile in da postena vrednost zemljiS¢ ne odstopa bistveno
od njihove knjigovodske vrednosti.

Prihodki od najemnin v zvezi z nalozbenimi nepremi¢ninami, pripoznani v izkazu po-
slovnega izida za leto 2015 so zna8ali 63 TEUR. Stroski v zvezi z nalozbenimi nepre-

Dana posojila vklju€ujejo dana posojila krovne druzbe in odvisnih druzb izven Skupine
Gorenje. Obrestna mera, odvisna od valute, v kateri je nominirano posojilo, se je gibala

v razponu od 2,0 odstotka do 4,5 odstotkov.

mic¢ninami so v letu 2015 znasali 300 TEUR.

Gibanje nalozbenih nepremicnin

Pojasnilo 23 - Nalozbe v pridruzene druzbe 1.570 TEUR
v TEUR 2014 2015 —
Zagetno stanje 1.1. 28.129 18.931 U Lasznéfé(il 2014 2015
Povecanje 9 37 Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 50,00 % 513 693
Prevrednotenje 0 0 GGE, d.o.o., Ljubljana 50,00 % 288 675
Zmanj$anje -3.409 -1.636 Econo Projektiranje, d.o.o., Ljubljana 26,00 % 113 72
Prenosi iz NNO 0 271 Gorenje Electronics Trading LLC, Dubaj 49,00 % 191 120
Prenosi na NNO -5.798 -455 ENVITECH D.O.0., Beograd 26,00 % 17 10
Konéno stanje 31.12. 18.931 17.148 Skupaj 1.122 1.570
Pojasnilo 22 - Dolgoroc¢ne finanCne nalozbe 2.942 TEUR Pojasnilo 24 - Dolgoro&ne poslovne terjatve 5.743 TEUR
v TEUR 2014 2015 Pretezni del dolgoro¢nih poslovnih terjatev v viSini 4.195 TEUR (31.12.2014: 4.084 TEUR)
se nanasa na sklenjene reprograme terjatev do kupcev v druzbi Gorenje Zagreb, d.o.o.
Dana posojila (od 1 do 5 let) 4168 2.031
Depoziti 37 32
Druge finan¢ne nalozbe 920 879
Skupaj 5.125 2.942
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Pojasnilo 25 - Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Odlozeni davki so izraCunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bi-

lanci stanja z uporabo davéne stopnje, veljavne v drzavi, v kateri se nahajajo druzbe

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA
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Skupine.
. . Preko drugega
. . Terjatve - Terjatve - Preko S

v TEUR Terjatve Obveznosti obveznosti v TEUR obveznosti poslovnega izda vseozii%a;:cega

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
NNO -227 321 3.596 3.302  -3.823 -2.981 NNO -3.823 -2.981 -17 342 0 8
Nalozbe 1.462 1.460 21 21 1.441 1.439 Nalozbe 1.441 1.439 36 0 7 -2
Terjatve 1.165 1.115 37 14 1.128 1.101 Terjatve 1128 1101 -87 -56 0 0
Zaloge 49 46 -32 -34 81 80 Zaloge 81 80 -14 1 0 0
Obveznosti iz naslova Obveznosti iz naslova
tozh 1 2 0 1 1 1 tozb 1 1 2 1 0 0
Rezervacije po lokalnih Rezervacije po lokalnih
standardih in davénih 356 684 100 6 256 678 standardih in davénih 256 678 1.388 335 0 0
zakonodajah zakonodajah
Rezervacije za odpravnine Rezervacije za odpravnine )
in jubilejne nagrade 2.002 2.351 0 0 2.002 2.351 in jubilejne nagrade 2.002 2.351 43 24 0 161
Rezervacije za posege v Rezervacije za posege v )
garancijski dobi 1.999 1.940 -57 -78 2.056 2.018 garancijski dobi 2.056 2.018 108 52 0 0
Neizkoris¢ene davéne Neizkoris¢ene davéne
izgube 12146 11.796 -59 -59 12.205 11.855 izgube 12.205 11.855 -421 335 0 0
Neizkoris¢ene davéne Neizkoris¢ene davéne
olajsave 7.553 6.787 197 200 7.356 6.587 olajsave 7.356 6.587 -332 -763 0 0
Varovanje denarnega Varovanje denarnega
toka iz naslova valutnih 0 0 0 52 0 -52 toka iz naslova valutnih 0 -62 0 0 0 15
pogodb pogodb
Varovanje denarnega Varovanje denarnega
toka iz naslova obrestnih 92 160 156 60 -64 100 toka iz naslova obrestnih -64 100 0 97 -388 0
zamenjav zamenjav
Spremembe v Skupini 0 -382 904 830 -904 -1.212 Spremembe v Skupini -904 -1.212 972 1.343 0 0
Skupaj 26.598  26.280 4.863 4.315 21.735 21.965 Skupaj 21.735  21.965 1.592 1.607 -381 182

Druzbe v Skupini so v letu 2015 pripoznale tako obveznosti kot tudi terjatve za

odloZene davke.
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Pojasnilo 26 - Zaloge 225.906 TEUR

Skupina ima sklenjene valutne terminske pogodbe za leto 2016 za namene varovanja
izpostavljenosti tveganjem spremembe valutnih teCajev. PoStena vrednost sklenjenih

2014 2015 terminskih poslov se pripozna delno v izkazu poslovnega izida in delno v drugem
v TEUR oy P°2;T§§'.§Z Skupaj Dom P°Lt£?.',j§.'.f§ e V§¢opsegajoé¢m qonosul. Nalmen pripoznavanjals_kozi vseobsegajodi QOnos je, da se
ucinki varovanja pripoznajo v izkazu poslovnega izida v enakem obdobju, v katerem je
Material 58.565 3.320 61.885 56.695 3.039 59.734 varovana postavka vplivala na poslovni izid.
Neqloko;éana 9128 2876 12.004 7318 3.903 11.021 V letu 2015 je Skupina realizirala poravnave iz naslova izvedenih finanénih intrumentov
proizvodnja za valutna $&itenja v visini -9.898 TEUR in v tem znesku povecala finanéne prihodke
Proizvodi 100.067 1.458 101.525 113.952 1.726 115.678 oziroma odhodke. Isto¢asno je zaradi prilagoditve valutnih terminskih poslov na poste-
Traovsko no vrednost povecala finan¢ne prinodke za 392 TEUR in finan¢ne odhodke za -3.830
b‘ggo 28.436 13.444 41.880 33.162 3.864 37.026 TEUR.
Predujmi 2.419 86 2.505 2166 81 2.247 Gibanje nalozb v delnice in deleze, razpoloZljive za prodajo
Skupaj 198.615 21.184 219.799 213.293 12.613 225.906 v TEUR 2014 2015
V letu 2015 so znasali popravki in odpisi vrednosti zalog 3.594 TEUR (v letu 2014: 2.809 ~Zacetno stanje 1.1. 4.006 3.646
TEUR). Popravek vrednosti in odpisi zalog na Cisto iztrzljivo vrednost so izkazani med Tecajne razlike -7 0
drugimi poslovnimi odhodki. Povedanje 158 169
Dani predujmi se nanasajo na zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga. Zmanijganje 374 88
Knjigovodska vrednost zalog proizvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizva- Sprememba postene vrednosti -137 -27
jalne vrednosti na Cisto iztrzljivo vrednost znasa 7.428 TEUR. Konéno stanje 31.12 3.646 3.700

Sprememba postene vrednosti v visini 27 TEUR (31.12.2014: 137 TEUR) je izkazana

Pojasnilo 27 - Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe 16.370 TEUR med finanénimi odhodki v vigini 40 TEUR in 13 TEUR med pove¢anjem rezerve za
posteno vrednost za prodajo razpolozljivin finan&nih sredstev.

v TEUR 2014 2015
Nalozbe razpolozljive za prodajo 3.646 3.700
Kratkoro¢ni depoxziti 1.547 1.723 Pojasnilo 28 - Terjatve do kupcev 161.020 TEUR
Dana posojila 10.021 6.845 Terjatve do kupcev so se glede na stanje 31.12.2014 (182.589 TEUR) znizale za 11,8 %.
Dana posojila, prenesena iz dolgoro¢nih posojil 1.401 3120 V letu 2015 je bilo odpisov in slabitev vrednosti terjatev do kupcev 4178 TEUR (v letu
KratkoroCne terjatve iz naslova obresti 166 65 2014: 5167 TEUR).
Druge kratkoroc¢ne financéne terjatve 3.700 917 Visina popravka vrednosti terjatev do kupcev je na dan 31.12.2015 znasala 28.401 TEUR
Skupaj 20.481 16.370 (2014: 27.401 TEUR). Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v pojasnilu 41

Dana posojila se nanasajo na kratkoroCne vezave presezkov denarnih sredstev v ban-
kah in pri druzbah. Obrestna mera za ban&ne depozite in dana posoijila znasa od 1,32
odstotka do 13,0 odstotkov.

(Finan¢na tveganija in financni instrumenti).

Skupina ima poslovne terjatve do kupcev zavarovane s kvalitetnimi zavarovaniji v visini
101.306 TEUR.
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Pojasnilo 29 - Druga kratkoro¢na sredstva 49.017 TEUR
v TEUR 2014 2015
Druge kratkorocne terjatve 34118 41.426
Kratkoro¢no odlozeni stroski 6.561 6.538
Druga kratkoro¢na sredstva 3.528 1.053
Skupaj 44.207 49.017

Med drugimi kratkoro&nimi terjatvami predstavljajo pomemben del kratkoroCne terjatve
za vstopni davek na dodano vrednost, ki so v Skupini Gorenje konec leta 2015 znasale
12.599 TEUR (12.309 TEUR v letu 2014).

Vecji del drugih kratkoroCnih sredstev predstavljajo prehodno nezaracunane terjatve,
kratkoro¢no odlozeni stroski pa zajemajo zaracunane, vendar Se ne opravljene storitve
s strani dobaviteljev.

Pojasnilo 30 — Denar in denarni ustrezniki 31.610 TEUR
v TEUR 2014 2015
Denarna sredstva v blagajni 812 1.229
Dobroimetja pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 35.250 30.381
Skupaj 36.062 31.610

Pojasnilo 31 - Kapital 368.062 TEUR

Osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2015 znasa 101.922.103,97 EUR
(81.12.2014: 101.922.108,97 EUR) in je razdeljen na 24.424.613 navadnih prosto pre-
nosljivin imenskih kosovnih delnic.

Rezerve Skupine sestavljajo kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno
vrednost ter prevedbena rezerva.

Kapitalske rezerve v visini 174.502 TEUR (31.12.2014: 175.698 TEUR) predstavljajo
presezek nad nominalno vrednostjo vplacanih delnic v visini 64.475 TEUR (31.12.2014:
64.475 TEUR), presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v visini
15.313 TEUR (31.12.2014: 15.313 TEUR) in splo$ni prevrednotovalni popravek kapitala v
viSini 76.851 TEUR (31.12.2014: 78.047 TEUR) ter druge uCinke prehoda na MSRP. Del
splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 1.196 TEUR smo v letu 2015
porabili za pokrivanje izgube poslovnega leta 2015 na krovni druzbi.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA ¢ 145 >»

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2015 znaSajo 99.301 TEUR (31.12.2014: 99.301 TEUR)
sestavljajo zakonske rezerve, statutarmne rezerve, rezerve za lastne delnice in druge rezerve
iz dobicka.

Skupina ima na dan 31.12.2015 oblikovane zakonske rezerve v viSini 12.896 TEUR
(81.12.2014: 12.896 TEUR). Kapitalske in zakonske rezerve se, v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah, lahko v preseznem znesku uporabijo za pove&anje osnovnega
kapitala iz sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene
Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplacilo dobi¢ka delni¢ar-

jem.

Statutarne rezerve znaSajo na dan 31.12.2015 7.556 TEUR (31.12.2014: 7.556 TEUR).
Statutarne rezerve se v skladu s statutom druzbe lahko uporabijo za povecCanje
osnovnega kapitala; za pokrivanje tekoCe in prenesene izgube, ¢e ni mogocCe pokriti
izgube iz drugih virov; za umik delnic v primeru prisilnega umika delnic in umika delnic s
pridobitvijo s strani druzbe; za umik delnic po postopku poenostavljenega zmanjsanja
osnovnega kapitala; za oblikovanje lastnih delezev v primeru, ¢e niso na razpolago
drugi viri in za uravnavanje dividendne politike.

Lastne delnice v viSini 3.170 TEUR (31.12.2014: 3.170 TEUR) se izkazujejo kot odbitna
postavka kapitala in so izkazane po nabavni vrednosti.

Skupina na dan 31.12.2015 izkazuje druge rezerve iz dobiCka v viSini 75.679 TEUR
(81.12.2014: 75.679 TEUR), ki so bile oblikovane na podlagi sklepov uprave in nad-
zornega sveta druzbe Gorenje, d.d., o uporabi dobitka tekoCega poslovnega leta in
sklepov skups$c&ine o uporabi bilanénega dobicka.

Zadrzani dobi¢ek v visini 1.943 TEUR (31.12.2014: 10.365 TEUR) je sestavljen iz
poslovnega izida preteklih let in poslovnega izida leta 2015 po pokrivanju izgube
poslovnega leta 2015 na krovni druzbi v visini 4.001 TEUR, ki je bila delno pokrita
iz zadrzanega dobicka v viSini 2.805 TEUR in delno iz kapitalskih rezerv v viSini
1.196 TEUR.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2014 zmanj3ala za 1.449 TEUR in je
na dan 31.12.2015 znasSala -19.049 TEUR. ZmanjSanje je posledica te¢ajnih razlik, ki
nastanejo pri preracunu sredstev in obveznosti odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v
porocCevalsko valuto Skupine.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2015 zna8a 9.485 TEUR (31.12.2014:
10.912 TEUR), vsebuje presezek iz prevrednotenja zemljis¢, ki so ovrednotena po
modelu postene vrednosti, spremembe postene vrednosti nalozb, razpolozZljivin za
prodajo in spremembe vrednosti SCitenja denarnega toka ter spremembe vrednosti
odpravnin po aktuarskem izracunu.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost so prikazane v spodniji tabeli:
5 Rezerva za poéten_o Rezerva za poé_ten_o Aktuarski
v TEUR Rezerva za postt._e_rj(g vrednost za pr?q‘aj.o vrednost |z.peljavm!h dobicki / Skupaj
vrednost zemljiS¢ ' [‘a.Zp0|OZ|jIVIh _ finan€nih izgube
finanénih sredstev instrumentov

Stanje 1.1.2014 8.517 3.059 -2.569 0 9.007
Prevrednotenje zemljis¢ 0
Prenos zemljis¢ 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem -145 -145
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem,
prenesena v poslovni izid 2472 2402
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih fin. sredstev -4 -4
Odtujitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 0
Oslabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev 0
Odltuijitev odvisne druzbe 0
Nakupi neobvladujocih delezev 0
Odlozeni davki 7 -388 -381
Stanje 31.12.2014 8.517 3.025 -630 0 10.912
Stanje 1.1.2015 8.517 3.025 -630 0 10.912
Prevrednotenje zemljis¢ 676 676
Prodaja zemljis¢ -48 -48
Aktuarski dobicki / izgube -2.590 -2.590
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem -527 -527
Sprememba poéteng yrednosti varovanja denarnih tokov pred tveganjem, 867 867
prenesena v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih fin. sredstev 13 13
Odtujitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 0
Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financ¢nih sredstev 0
Odtujitev odvisne druzbe 0
Nakupi neobvladujoc¢ih delezev 0
Odlozeni davki 8 -2 15 161 182
Stanje 31.12.2015 9.153 3.036 -275 -2.429 9.485
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Pojasnilo 32 — Donos na delnico
Donos na delnico zna$a v letu 2015 -0,34 EUR (0,04 EUR v letu 2014). Druzba nima
prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izra¢un kazalnika donosa na delnico sta poslovni izid poslovnega leta Sku-
pine in tehtano povprecje navadnih delnic v obdobju:

v TEUR 2014 2015
Poslovni izid poslovnega leta 1.019 -8.203
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 22.949.860 24.303.302
Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR) 0,04 -0,34

Vse izdane delnice so istega razreda in omogocajo lastniku udelezbo pri upravljanju
druzbe. Vsaka delnica predstavlja en glas in pravico do dividende.
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Pri izraCunu so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e v decembru 2015 4,00-odstotna diskontna stopnja, ki predstavlja donosnost
10-letnih podjetniskih obveznic primerljivin podijetij v Euro obmocju;

e zadnje veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so doloCene v internih aktih
posameznih druzb oziroma kot jih opredeljujejo lokalni predpisi;

e fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;

e smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;

e rast pla¢ zaradi uskladitve z inflacijo in zaradi kariernega napredovanja.

Druge rezervacije zajemajo v pretezni meri rezervacije iz naslova stroskov, vezanih na

Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi pri druzbi ZEOS, d.o.0., in rezervira-
na sredstva za odSkodninske zahtevke iz naslova vlozenih tozb pri druzbi Gorenje, d.d.

Gibanje rezervacij v letu 2014

V| 2015 ie druzba delnidari izpladala dividend [ &ini EUR b delni- v TEUR Sl Crpanje Teéaj_ne Odprava Oblikovanje Prenosi SIEE
etu 2015 je druzba delniCarjem izplacala dividende v visini 0,06 ruto na delni 1.1.2014 razlike 31.12.2014
co. V letu 2014 dividende niso bile izplacane. B
Rezervacije
za prodajne 41.605 -29.247 -750 -2.323 29.472 0 38.757
garancije
Pojasnilo 33 - Rezervacije 62.269 TEUR Rezervacije
za odpravnine 19.183 -1.420 -7 -17 733 29 18.501
v TEUR 2014 2015 in pokojnine
Rezervacije za prodajne garancije 38.757 35.598 gzuegrsacre 6.830 1588 49 707 5 381 0 6.867
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade ter 18.501 21,684 I
pokojnine ' ' Skupaj 67.618 -32.255 -806 -3.047 32.586 29 64.125
Druge rezervacije 6.867 4.987 i ) .
Skupaj T e Gibanje rezervacij v letu 2015
Stanje x . Tecajne . . . Stanje
. ) . P ) . Lo v TEUR Crpanje g Odprava  Oblikovanje Prenosi
Rezervacije za prodajne garancije se oblikujejo na osnovi ocen strodkov garancij, ki se LI e S
pripravljajo glede na pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti Rezervacije
izkazane stroSke odprave napak v garancijski dobi. za prodajne 38.757 -27.909 -60 -7.685 31.717 678 35.598
garancije
Skupina je v letu 2015 izvedla aktuarski izracun. Na spremembo viSine rezervacij za = -
o . o . . . . ; ezervacije
odpravnine |nljubl|ejne nagri:ldle ie ngjbolj vE>||ya|o doqlatno Qbhkovame le-teh na poQIgg| 28 odpravnine 18.501 1798 1 709 5679 0 01 684
aktuarskega izraCuna. Stroski dela in stroSki obresti so pripoznani v poslovnem izidu in pokojnine
v visini 3.050 TEUR, aktuarski primanjkljaj/presezek pa v okviru vseobsegajoCega
donosa v vigini 2.590 TEUR. Oblikovanje in ¢rpanje rezervacij za odpravnine in jubilejne Druge 6.867 -2.449 17 527 1.098 19 4.987
nagrade temelji na aktuarskem izraCunu vrednosti ocenjenih bodocih izpladil za od- rezervacye
pravnine in jubilejne nagrade, ki je bil opravljen po stanju na dan 31.12.2015. Skupaj 64.125  -32.156 -32 -8.821 38.494 659  62.269
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Pojasnilo 34 - Odlozeni prihodki 5.350 TEUR Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti so nominirane v EUR in izkazane po odpla¢ni vrednos-
ti, torej preraCunane po metodi efektivne obrestne mere, vklju¢ujo¢ stroske odobritve
v TEUR Stanje 4 ortizacija Crpanje Tecajne o ivovanje Sell osojila
1.1.2014 I panj razlike I® 31122014  POSONE
Odlozeni Druzba Gorenije, d.d., je 10. oktobra 2014 izdala obveznice v skupni vrednosti 73 mio EUR z
g?zhatﬁlmlz 5.081 3773 4 217 4183 5.970 nespremenljivo obrestno mgro 3..’85. % in s kon¢no do§p§|ostjp 10. oktober 2Q19. Vletu
podpor 2015 smo skladno z amortizacijskim na¢rtom odplacali petino obveznosti iz naslova
obveznice. Nominalna vrednost neodplaganega nominalnega stanja obveznic na dan
Skupaj 5.081 -3.773 -4 =217 4183 5.270 31.12.2015 znada 58,4 mio EUR.
- '_ - Zapadlost prejetih posojil in obveznosti iz naslova izdanih obveznic v TEUR
v TEUR Sl Amortizacija Crpanje LECED Oblikovanje S
1.1.2015 razlike 31.12.2015 1 -2 leti 78.689
Odrlwoidekm, 2-4leta 127153
prihodki iz
drzavnin 5.270 -4.074 0 20 adra 5350 4-6let 45.613
podpor
6 let - 18.593
Skupaj 5.270 -4.074 0 -20 4174 5.350 :
Skupaj 270.048
Prejeta posojila in izdane obveznice
Pojasnilo 35 - Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 4.178 TEUR al AR Obrestna mera
. Lo . . e . aluta
Pretezni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti v visini 3.715 TEUR se nana$a na dol- TEUR od do
goroc¢ne vzdrzevalne pogodbe, vezane na stroSke popravil in zamenjave izdelkov pri
o EUR 259.474 0,87 % 6,46 %
druzbi ATAG Nederland BV. ° °
Ostale valute 10.574 5,20 % 12,50 %
Skupaj 270.048
Pojasnilo 36 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 270.986 TEUR . _
Efektivna obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.
v TEUR 2014 2015
Posojila od bank 248.280 279.623 Zavarovanje v ITEUR
Prenos na kratkoro¢na posojila od bank -50.140 -59.608 Menice 164.028
Posajila od drugih podieti 20736 13.772 Financne zaveze 208.793
Prenos na kratkoro¢na posojila od drugih podijetij -9.544 -7.257 Garancije 12.756
Obveznosti iz naslova izdanih obveznic 72.643 58.118 Garancije se nanasajo na dane garancije oziroma poro$tva, ki so jih za obveznosti
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz naslova izdanih druzb v Skupini poslovnim bankam izdale druzbe Gorenje, d.d., Gorenje Nederland BY,
. -14.600 -14.600 : - , . .
obveznic Gorenje Beteiligungs GmbH in Gorenje Surovina, d.o.o.
Druge finan¢ne obveznosti 695 938

Skupaj 270.070 270.986
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Pojasnilo 37 — Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 91.038 TEUR
v TEUR 2014 2015
Posojila od bank 17.399 1.876
Prenos iz dolgoro¢nih financnih obveznosti do bank 50.140 59.608
Posojila od drugih podijetij 2.014 4.584
Prenos iz dolgoroc¢nih financnih obveznosti do drugih 9.544 7.257
Obveznosti za obresti iz financiranja 2.473 1.799
Obveznosti iz naslova izdanih obveznic 14.600 14.600
Obveznosti iz dividend 59 101
|zvedeni finan¢ni instrumenti 1.307 1.213
Skupaj 97.536 91.038

Kratkoro¢na posojila od bank in obveznosti iz
naslova izdanih obveznic

Obrestna mera

Valuta Znesek v TEUR od do
EUR 72.550 1,79 % 6,46 %
Ostale valute 3.534 3,50 % 12,50 %
Skupaj 76.084
Kratkoro€na posojila od drugih druzb Obrestna mera
Valuta Znesek v TEUR od do
EUR 11.841 0,87 % 4,00 %
Skupaj 11.841
Efektivna obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.
Zavarovanje v TEUR
Menice 40.461
Finan¢ne zaveze 57.742
Garancije 10.249

RACUNOVOL
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Zavarovanje dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih finanénih obveznosti

V Skupini Gorenje ni nobena kratkoro¢na ali dolgoro¢na finan¢na obveznost zavaro-
vana s hipotekami ali katerokoli drugo obliko stvarnega premozenja. Pomemben del
posojil druzb Skupine Gorenje je zavarovan z menicami in klavzulama »pari passu« ter
»negative pledgex, ki izhajajo iz posameznih pogodb. Predvsem dolgoro¢na posojila
pa so pogosto dodatno podprta Se z finan¢nimi zavezami, opredeljenimi v posameznih
kreditnih pogodbah.

Garancije se nanaSajo na dane garancije oziroma porostva, ki so jih za obveznosti
posameznih druzb iz Skupine Gorenje do poslovnih bank izdale druzbe Gorenje, d.d.,
Gorenje Beteiligungs GmbH, Gorenje Nederland BV in Gorenje Surovina, d.o.o.

Druzbe iz Skupine Gorenje imajo z bancnimi partnerji v nekaterih, predvsem dolgo-
ro¢nih kreditnih pogodbah vkljuCene financne zaveze, ki se v veliki vecini preverjajo
enkrat letno na podlagi revidiranih konsolidiranih raCunovodskih izkazov za posamezno
poslovno leto.

V letu 2015 smo presegali pogodbeno dogovorjen finanéni kazalnik, ki opredeljuje
razmerje med neto finan¢nim dolgom ter EBITDA (zna$al je 4,13), za kar so vse banke
za leto 2015 odobrile spregled zaveze (t.i. waiver).

Zaradi pricakovane krsitve nekaterih financnih zavez za poslovno leto 2015 so druzbe
ze pred koncem leta 2015 pristopile k ban¢nim partnerjem s prosnjo za spregled ome-
njenih finan¢nih zavez za konsolidirane racunovodske izkaze za poslovno leto 2015.

Pojasnilo 38 - Obveznosti do dobaviteljev 221.027 TEUR

V okviru celotnega stanja obveznosti do dobaviteljev v visini 221.027 TEUR Skupina
Gorenje na dan 31.12.2015 (31.12.2014: 202.615 TEUR) ne izkazuje poslovnih obve-
znosti do ¢lanov nadzornega sveta, ¢lanov uprave in notranjih lastnikov.
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Pojasnilo 39 — Druge kratkoroéne obveznosti 73.807 TEUR
v TEUR 2014 2015
Obveznosti do zaposlenih 13.529 13.929
Obveznosti do drzave 14.837 13.885
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 34.088 32.080
Druge kratkoro¢ne obveznosti 9.447 13.913
Skupaj 71.901 73.807

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do drzave iz naslova prispevkov in davkov
se nanasSajo na place, ki so obracunane za mesec december in izplatane v mesecu
januarju naslednjega leta.

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so bili oblikovani za vnaprej vratunane popuste
kupcem, vnaprej vracunane odhodke za obresti ter ostale vracunane stroske storitev.

Pojasnilo 40 - Pogojne obveznosti
Obveznosti Skupine iz naslova danih garancij in porostev finan¢nim institucijam in
druzbam izven Skupine so na dan 31.12.2015 znasale 52.404 TEUR.

Druzbi Atag v skladu z obi¢ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno ob-
javljati letnih rezultatov poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero le ta
prevzame jamstvo za morebitne neplacane obveznosti druzbe. Predmetna izjava velja
do preklica s strani druzbenika.

Pojasnilo 41 - Finan¢na tveganja in financni instrumenti

V Skupini Gorenje smo izpostavljeni Stevinim finan¢nim tveganjem, ta vkljuCujejo pred-
vsem: kreditno tveganje, likvidnostno tveganje, valutno tveganje, tveganje spremembe
obrestnih mer ter ostala tveganja, povezana s spremembami trznih pogojev.

Pri upravljanju finan¢nih tveganj smo v preteklem letu sprejeli ve€ internih politik in pravil

ter modificirali obstojeCe, s ciliem Se ucCinkovitejSega in centraliziranega upravljanja s

finan¢nimi tveganiji. Pri upravljanju financnih tveganj sledimo ciliem:

e doseganja stabilnosti poslovanja in zmanjsanja izpostavljenosti posameznim tvega-
njem na sprejemljivo raven,

e povecanja vrednosti Skupine,

e izboljSanja bonitete Skupine,

e zmanjSanja neto finan¢nih odhodkov Skupine ter
e minimiziranja uc¢inkov udejanjanja kriticnih tvegan;.

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA
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Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za njihovo ucinkovito
obvladovanje izvajamo in presojamo na podlagi uc¢inkov na denarne tokove Skupine ter
neto odhodke financiranja. Nacin in metodologija upravljanja s tveganiji sta podrobneje
predstavljena v poslovnem delu letnega porocila v poglavju Upravijanje s tveganiji. V
nadaljevanju tako podrobneje prikazujiemo pomembna finanéna tveganja, ki jih redno
ocenjujemo ter izvajamo kontrolo ustreznosti izvedenih ukrepov za njihovo obvladovanije.

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najvedjo izpostavijenost kredi-
tnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja je bila:

v TEUR 2014 2015
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 3.646 3.700
Posojila 15.590 11.996
Terjatve do kupcev in druge terjatve 220.235 203.499
Depoziti 1.584 1.755
Druge financne terjatve 4.786 1.861
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 36.062 31.610
Skupaj 281.903 254.421

Najpomembnejsi del kreditnih tveganj oz. tveganj neizpolnitve obveznosti nasprotne
stranke v Skupini predstavljajo terjatve do kupcev. Le te so ob koncu leta 2015 znaSale
161.020 TEUR in so se v primerjavi z letom 2014 znizale za 21.569 TEUR. Znizanje
terjatev do kupcev je v veliki meri posledica aktivnejSega upravljanja terjatev, ki vklju-
Cuje intenzivirano izterjavo ter natanéno dolo¢ena pravila dolo¢anja kreditnih limitov do
posameznega kupca. Deloma pa na nizji obseg terjatev vplivajo tudi aktivnosti stalnega
brezregresnega faktoringa, ki ga izvajamo v primerih, ko strosek tovrstnih aktinosti ne
presega stroska financiranja.

Najvedja izpostavljenost kredithemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroc¢anja
po geografskih regijah je bila:

v TEUR 2014 2015
Zahodna Evropa 42.564 39.234
Vzhodna Evropa 126.152 103.798
Ostali svet 13.873 17.988
Skupaj 182.589 161.020
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poro¢anja
po vrstah kupcev je bila:

v TEUR 2014 2015
Kupci na debelo 149.303 124.196
Kupci na drobno 26.943 29.214
Ostali 6.343 7.610
Skupaj 182.589 161.020

Zaradi geografske razvejanosti imamo v Skupini izredno veliko Stevilo kupcev po vsem
svetu, predvsem pravnih oseb, v manjsi meri, v segmentu maloprodaje, pa tudi fizi¢nih
oseb. Naceloma sodelujemo zgolj s kupci, ki imajo ustrezno boniteto, kar redno sprem-
llamo, v letu 2015 pa smo Se natancneje definirali pravila glede odobritev limitov za
posameznega kupca ter upravljanje s terjatvami na nivoju celotne Skupine. V ta namen
smo v Skupini sprejeli prenovljeno Politiko upravljanja s terjatvami, ki definira procese
upravljanja s terjatvami, odgovorne osebe ter dopustne instrumente za zavarovanje
kreditnih tveganj. Navedena politika, sprejeta na nivoju Skupine Gorenje, daje obvezni
okvir tudi za pravila in politike upravljanja s terjatvami, ki so jih sprejele in v svoje pro-
cese integrirale odvisne druzbe.

Zapadlost terjatev do kupcev na dan poroc€anija je bila:

2014 2015
Nezapadle 144.358 133.576
Zapadle od 1 do 50 dni 21.401 17.519
Zapadle od 51 do 100 dni 3.885 2.963
Zapadle od 101 do 180 dni 3.540 2.657
Zapadle od 181 do 270 dni 4.919 2.335
Zapadle od 271 do 360 dni 4.066 2.670
Zapadle od 361 do 720 dni 4.357 4.835
Zapadle od 721 do 1.081 dni 3.760 1.236
Zapadle nad 1.081 dni 19.704 21.630
Popravek vrednosti terjatev 27.401 28.401
Skupaj 209.990 27.401 189.421 28.401
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Gibanje popravka vrednosti terjatev

v TEUR 2014 2015
Zacetno stanje 1.1. 25.170 27.401
Tecajne razlike -264 -239
Slabitev terjatev 5167 4178
ZmanijSanje popravka vrednosti -885 -1.237
Dokoncen odpis terjatev -1.787 -1.702
Konéno stanje 31.12. 27.401 28.401

Spreminjajoce se makroekonomsko okolje vpliva na partnerje Skupine, kar lahko vpliva
tudi na hipne spremembe v boniteti in placilni sposobnosti posameznega partnerja
Skupine. Zato kljub procesu upravljanja s terjatvami, ki ga izvajamo v Skupini, obstaja
verjetnost zamud pri placilih s strani kupcev oz. celo njihova nesposobnost pladila.
Glede na to, da imamo v Skupini zelo razpr§en prodajni model, pri katerem ne prihaja
do velike koncentracije terjatev na posameznem kupcu oz. medsebojno lastnisko
povezanih kupcev, ocenjujiemo, da je kreditno tveganje Skupine zmerno. Z nobenim
kupcem oz. medsebojno lastniSsko povezano skupino kupcev ne ustvarimo 10 ali ve¢
odstotkov prodaje Skupine, ravno tako pa tudi izpostavljenost do posameznega kupca
0z. skupine kupcev ne dosega 10 odstotkov terjatev Skupine.

Vse kupce vkljuCujemo v proces kreditne kontrole, kar vklju€uje tudi zavarovanije ter-
jatev s sprejemljivimi instrumenti zavarovanja. Skladno s politiko upravljanja terjatev so
tako doloceni sledeci sprejemljivi instrumenti zavarovanja:

e zavarovanije terjatev pri kreditnih zavarovalnicah,

e zavarovanje terjatev z ban¢nimi garancijami ter akreditivi,

e prodaja terjatev brez regresa,

e jzjemoma, ob posebni odobritvi, pa tudi zastave oz. hipoteke 1. reda.

Ob koncu leta 2015 smo imeli v Skupini 62,9 % vseh terjatev do kupcev zavarovanih
s sprejemljivimi instrumenti zavarovanja, kar predstavlja izboljSanje za 1,3 o.t. Vecina
terjatev je zavarovana pri SID - Prvi kreditni zavarovalnici, del terjatev pa pri kreditnih
zavarovalnicah na posameznih lokalnih trgih ter z drugimi sprejemljivimi instrumenti
zavarovanja. Pri tem je potrebno dodati, da je manjsi delez kupcev, ki je potrjen po
posebnem postopku, nezavarovan, ker imajo kupci odli€no boniteto, ki jo tekoCe
spremljamo. Pri precej nezavarovanih terjatvah imamo nasprotne posle protidobav
(predvsem serviserji), dosti je pa tudi majhnih kupcev, ki so zelo razprseni in je zato
kreditno tveganje pri posamic¢nem kupcu majhno.

V Skupini pozorno spremljamo kreditno tveganije tudi na ostalih segmentih poslovanja.
Kratkoro&ni presezek sredstev ter denar na racunih pri poslovnih bankah plasiramo




NA KAZALO POJASNIL >

SKUPINA GORENJE POSLOVNO POROCILO

gorenjegroup letno porocilo 2015

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

skladno s korporativnimi usmeritvami, v okviru katerih smo dolocili metodologijo do-
lo¢anja sprejemljivin nasprotnih strank na finanénem podrocju. Te usmeritve dolo¢ajo
tudi metodologijo dolo¢anja sprejemljivin strank pri sklepanju izvedenih finan¢nih in-
strumentov.

Kreditno tveganje je zaradi uvedenih postopkov upravljanja terjatev ocenjeno kot
zmerno. NajviSja izpostavljenost kreditnemu tveganiju izhaja iz naslova vrednosti
terjatev do kupcev in drugih terjatev.

Likvidnostno tveganje (Placilnosposobnostno tveganje)

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolo-
Zljivih finan¢nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v dogovorjenih rokih
poravna svoje obveznosti.

Placilna sposobnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike
investiranja. V Skupini aktivno upravljamo tveganje placilne sposobnosti s spremlja-
njem in centraliziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev (predvsem terjatev in zalog),
obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja. Upravljanje
z denarnimi sredstvi je centralizirano, podprto s programsko resitvijo za podporo pla-
niranju in dnevnemu spremljanju denarnih tokov za celotno Skupino. Veliko pozornosti
namenjamo pripravi in spremljanju plana denarnih tokov. UspeSno planiranje likvidnosti
nam omogoca optimalno upravljanje morebitnih kratkoro&nih presezkov ali primanjklja-
jev likvidnih sredstev.

Vzpostavljen imamo enoten in centraliziran pristop do bancnih partnerjev tako v Sloveniji
kot v tujini, preko katerega krovna druzba skrbi za uravnavanje optimalne zadolzenosti
celotne Skupine z vidika obsega, stroSkov, ro€nosti in valutne uravnotezenosti Skupine.

Z namenom razprSitve virov financiranja smo v letu 2015 uspedno ze tretjic izdali
kratkoro¢ne komercialne zapise v skupni nominalni visini 29.100 TEUR. KratkoroCne
izdaje komercialnih zapisov, s katerimi nadaljujemo tudi v letu 2016 (v februarju 2016
smo izvedli Cetrto izdajo kratkoro¢nih komercialnih zapisov v nominalni visini 28.908
TEUR), so namenjene uravnavanju sezonske dinamike denarnega toka iz poslovanja
in investiranja, ki je praviloma negativna v prvi polovici leta, medtem ko se do konca
koledarskega leta postopno krepi. Dodatno kratkoro¢no neuravnotezenost denarnih
tokov uravnavamo z najemanjem kratkoroc¢nih revolving posaijil ter limitov na racunih pri
poslovnih bankah v Sloveniji in tujini. Ob koncu leta je likvidnostna rezerva, ki je sesta-
vliena iz nekoris¢enih, a odobrenih kreditnih linij, razpolozljivih denarnih sredstev na
racunih ter vezanih depozitov pri poslovnih bankah, znasala 115.960 TEUR. Likvidno-
stna rezerva je namenjena kratkoroénemu uravnavanju denarnih tokov ter pomembno
znizuje kratkoro¢no likvidnostno tveganje Skupine.
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Likvidnostna rezerva na dan 31.12. je znaSala:
v TEUR 2014 2015
Nec&rpani odobreni kratkoro¢ni in dolgoro&ni krediti 73.786 84.350
Denar in denarni ustrezniki 36.062 31.610
Skupaj 109.848 115.960

V Skupini imamo izdelan dolgoro¢ni nacrt servisiranja finanénih obveznosti, ki ga re-
dno obnavljamo. V letu 2015 smo nadaljevali s procesom prestrukturiranja povpre¢ne
rocnosti dolga ob hkratnem znizevanju stroska financiranja, v okviru katerega smo z
dolgoro¢nimi viri nadomescali posojila Skupine, ki so postopno zapadala v letu 2015.
V okviru tega procesa smo:

e dodatno izboljsali strukturo ro¢nosti finanénih obveznosti za 1,4 o. t. — ob koncu leta
2015 so dolgoro¢ne financne obveznosti predstavljale kar 74,9 % vseh financnih
obveznosti;

e znizali skupne finan¢ne obveznosti Skupine za 5.582 TEUR,;

e znizali povprecni stroSek financiranja ter v nove dolgoro&ne kreditne pogodbe vklju-

¢ili dolo¢be o nadaljnjem znizevanju obrestnih mer ob izboljSevanju kazalnika neto
finan¢ni dolg/EBITDA (ang. margin grid);

e pomembno znizali obseg potrebnega refinanciranja v letu 2016.

V Skupini imamo izdelan dolgoro¢ni nacrt servisiranja financnih obveznosti, ki ga redno
obnavljamo.
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V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti Skupine, pripravijena na
osnovi pogodbenih denarnih tokov:

31.12.2014 Knjigo-  Pogodbeni - x 31.12.2015 Knjigo-  Pogodbeni - =
vodska denami | 'e:;’;:! 1-2 leti 2-5 let Vecs"IZ: vodska  denarni 'etn‘::r:! 1-2 leti 2-5 let Vecs"I::

v TEUR vrednost tokovi ) v TEUR vrednost tokovi )

Neizvedene Neizvedene

finanéne obveznosti finan¢ne obveznosti

Bancna posojila 265.679 298.479 78.038 61.032 131.707  27.702 Banc¢na posojila 281.499 311.082 71.470 68.712 133.097 37.803

Posojila od drugih 24.750 26.141 12.153 7.562 5139 1.287 Posoijila od drugih 18.356 19.169 12.326 4175 1.828 840

Obveznosti iz nasiova 7, g4 80.025 17129  16.567  46.329 Obveznostiiznaslova  gg418 62993 16624  16.045  30.324

izdanih obveznic izdanih obveznic

Druge financne 3.207 3207 3207 Druge financne 2.838 2838  2.838

obveznosti obveznosti

Poslovne in druge 246.365  246.365  246.365 Poslovne in druge 266.932  266.932  266.932

obveznosti obveznosti

Skupaj 612.664 654.237 356.912 85.161 183.175 28.989 Skupaj 627.743 663.014  370.190 88.932 165.249 38.643

Izvedene finanéne lzvedene finan¢ne

obveznosti obveznosti

Obrestne zamenjave -1.110 -1.109 -853 -256 Obrestne zamenjave -1.079 -1.411 -657 -349 -482 -23

Terminske valutne Terminske valutne

pogodbe, upor. 3.503 3.503 3.503 pogodbe, upor. 783 783 783

za varovanje pred za varovanje pred

tveganjem tveganjem

Odliv -197 -197 -197 Odliv -134 -134 -134

Priliv 3.700 3.700 3.700 Priliv 917 917 917

Druge terminske Druge terminske

valutne pogodbe valutne pogodbe

Odliv Odliv

Priliv Priliv

Skupaj 2.393 2.394 2.650 -256 Skupaj -296 -628 226 -349 -482 -23
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Pogodbeni denarni tokovi, izvirajoli iz neizvedenih finan¢nih obveznosti Skupi-
ne, katerih zapadlost je krajSa ali enaka enemu letu, znasajo ob koncu leta 2015
370.190 TEUR in so za 13.278 TEUR visji od ¢asovno enakovrednih ob koncu leta
2014. Visji pogodbeni denarni tokovi, katerih zapadlost je krajSa ali enaka enemu letu
so rezultat visjih poslovnih in drugih obveznosti (+20.567 TEUR), kar je rezultat vecje
poslovne aktivnosti Skupine v zadnjem Cetrtletju ter posledi¢no vedjih nabav materiala
in surovin za proizvodnjo. Zaradi znizanja dolga in $e ugodnejSe strukture roCnosti
financnih obveznosti pa so se znizali pogodbeni denarni tokovi, ki se nanasajo na
finanéne obveznosti, katerih zapadlost je krajSa ali enaka enemu letu.

Likvidnostno tveganje Skupine je z izvedenimi ukrepi prestrukturiranja ro¢nosti
dolga, centraliziranim nacrtovanjem kratkoro€nih in dolgoro&nih denarnih tokov
ter dostopom do Sirokega kroga finan€nih in banénih partnerjev ocenjeno kot
zmerno.

Valutno tveganje

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja Skupine smo izpostavljeni tveganju
sprememb deviznih teCajev, pri katerih se zaradi spremembe razmerja posamezne
valute proti funkcionalni valuti Skupine (EUR) lahko zmanjSajo gospodarske koristi
Skupine. Najvecja valutna tveganja izvirajo iz nasih poslovnih aktivnosti na trgih Rusije,
Srbije, Avstralije, Velike Britanije, Ceske, Poliske, MadZarske, Hrvaske, Ukrajine ter
vseh dolarskih trgov.

V navedenih valutah v bilanci stanja Skupine izkazujemo presezek sredstev nad
obveznostmi, kar obravnavamo kot dolgo devizno pozicijo. Klju¢ne radunovodske
kategorije, ki tvorijo devizno pozicijo, so terjatve do konc¢nih kupcev in obveznosti do
dobaviteljev. Izjema je ameriski dolar, pri katerem imamo presezek obveznosti nad
sredstvi, saj obseg nabave, vezan na dolarske trge, presega na$ obseg prodaje v tej
valuti. Izpostavljenost finanénega polozaja pa je v manjSem delu tudi posledica zadol-
zevanja v lokalnih valutah.

31.12.2014

EUR  RUB USD  HRK RSD CzZK Ostalo
v TEUR
Terjatve do 93.713  20.016 4144 13140 16408  7.551  27.617
kupcev
Financne -357.954 -4.550 57 511
obveznosti
Obveznosti do 168749  -484 -13.098 -1.392 -10.296 -3.527  -5.069
dobaviteljev
Izpostavljenost
finanénega -432.990 19.532 -8.954 11.748  1.562  3.967 22.037

polozaja
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31.12.2015

EUR RUB USD  HRK RSD CZK Ostalo

v TEUR
Terjatve do 88755 12.014  4.259 12.224 17406 5717 20.645
kupcev
Financne -351.865 -5.861 047
obveznosti
Obveznosti do 187.939 801 -8178 1277 -12.624 -4008 -6.200
dobaviteljev
|Izpostavljenost
finanénega -451.049 11.213 -3.919 10.947 -1.079 1709 14.198
polozaja

*EUR je funkcionalna valuta Skupine in ne predstavija valutnega tveganja

Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaji:

Povprecéni tec¢aj Teéaj na dan poroc¢anja

2014 2015 2014 2015
HRK 7,635 7,614 7,658 7,638
CzK 27,536 27,285 27,735 27,023
DKK 7,455 7,45865 7,445 7,4626
RSD 116,863 120,55667 120,600 121,23
PLN 4,184 4,18278 4,273 4,2639
RUB 51,011 68,00684 72,337 80,6736
usD 1,329 1,10963 1,214 1,0887

V Skupini smo v letu 2014 sprejeli Politiko upravljanja z valutnimi tveganji, katere
metodologijo smo v letu 2015 Se dodatno nadgradili in prilagodili makroekonomskim
razmeram, ki med drugim doloca:

e metodologijo merjenja izpostavljenosti valutnim tveganjem,

e pristojnosti in odgovornosti pri upravljanju valutnih tveganj,

e nacine in zahtevan obseg varovanja pred valutnimi tveganiji,

e sprejemljive instrumente varovanja pred valutnimi tveganii,

e sprejemljive partnerje za izvajanje varovanja pred valutnimi tveganji in
e nacin merjenja ucinkovitosti upravljanja valutnih tvegan;.
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Poleg naravnega uravnavanja valutnih tveganj z notranjimi tehnikami, ki vkljuCujejo
prilagajanje nabave in prodaje v posamezni valuti, zadolzevanje v valutah, kjer imamo
izpostavljenost sredstev ter ostale notranje mehanizme, izvajamo tudi aktivho zas¢ito
pred valutnimi tveganji. Tako na redni, kontinuirani ravni, sklepamo za$cito pred spre-
membo valutnih te€ajev z uporabo sprejemljivin instrumentov varovanja pred valutnimi
tveganiji, nivo za&Cite pa praviloma predstavlja med 60 in 80 % nacrtovanih denarnih
tokov. V metodologiji smo natan¢neje opredelili potrebno ¢asovno raven varovanja pred
valutnimi tveganii, ki je odvisna od volatilnosti posamezne valute. Osnova za varovanje
s kratkoro¢nimi terminskimi pogodbami so planirani denarni tokovi v posamezni valuti.
Zahtevan nivo zascite smo opredelili na temelju razmerja med vplivom posamezne va-
lute na poslovanje Skupine (obseg poslovanja), ter verjetnostjo spremembe valutnega
teCaja (volatiinost valute).

Upravljanje z valutnimi tveganiji izvajamo centralizirano, imenovali smo valutni odbor za
upravljanje z valutnimi tveganji. Krovna druzba sklepa instrumente za varovanje pred
valutnimi tveganji tako v svojem imenu, kot tudi v imenu ostalih druzb v Skupini ter jih
pogodbeno prenasa na druzbe, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. V omejenem
obsegu tudi odvisne druzbe sklepajo instrumente tudi na lokalnih trgih, pri tem pa jim
krovna druzba zagotavlja ustrezno podporo ter kreditne limite pri sprejemljivin par-
tnerjih za varovanje. S centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi tveganiji tako
dosegamo optimalnejse ucinke varovanja pred valutnimi tveganii.

Analiza ob¢utljivosti

5-odstotno povecanje (zmanjsanje) vrednosti evra glede na navedene valute na dan
31.12. bi povecalo (zmanjSalo) poslovni izid poslovnega leta za spodaj navedene
vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere,
ostanejo nespremenjene. Analiza je pripravljena na enak nadin za leto 2014.

31.12.2014

Poslovni izid poslovnega leta
v TEUR
HRK -977
DKK 448
PLN -587
RSD -78
CzK -198
Ostale valute -1.102
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31.12.2015

VTEUR Poslovni izid poslovnega leta
RUB -561
ush 196
HRK -547
RSD 54
CzK -85
Ostale valute -710

5-odstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi imelo
enak ucinek v nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo
nespremenjene.

Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji ocenjujemo, v
lu¢i pomembnih nihanj valut na svetovnih trgih, da je izpostavljenost valutnim
tveganjem visoka.

Obrestno tveganje

Pri financiranju tekoCega poslovanja Skupine in njene investicijske dejavnosti se sooca-
mo z obrestnim tveganjem, saj je velik del najetih posojil vezanih na variabilno obrestno
mero Euribor, v manjSi meri pa tudi na ostale lokalne variabilne referencne obrestne
mere. lzpostavijenost obrestnemu tveganju tako predstavlja predvsem neugodno
gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere Euribor za financne obveznosti Skupine.
Velik del finan¢nih obveznosti se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na
3- oziroma 6-mesecni Euribor.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

v TEUR 2014 2015
Finanéni instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva 7.587 4.437
Finan¢ne obveznosti 101.706 76.811
Finanéni instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Finan¢na sredstva 8.000 7.559
Finan¢ne obveznosti 261.366 281162

V tabelo niso vklju¢ena neobrestovana financna sredstva in neobrestovane finan¢ne
obveznosti.
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Obrestna struktura financnih sredstev in financnih obveznosti ni usklajena, sajimamo v
Skupini bistveno vec¢ prejetih financnih obveznosti, kot pa obrestovanih sredstev. V letu
2015 smo znizali obseg finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero, kar je v pretezni
meri posledica poplacila petine obveznosti iz naslova v letu 2014 izdane obveznice
GVO01 s stalno nominalno obrestno mero 3,85 odstotkov ter odplacil ostalih posajil, kjer
S0 bile pogodbeno dogovorjene stalne obrestne mere. V letu 2015 smo sklenili nove
posojilne pogodbe s stalno obrestno mero v skupni visini 5,5 mio EUR. Delez neizvede-
nih finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero se je posledi¢no znizal za 6,5 o.t. in je
na dan 31.12.2015 predstavljal 21,5 odstotkov vseh obrestovanih finan&nih obveznosti.

Na dan 31.12.2015 smo imeli sklenjene Se obrestne zamenjave (IRS) v visini 53171 TEUR,
katerih ucCinkovanje je bilo izkazano ze v letu 2015. Dodatno pa smo imeli sklenjenih Se za
52.000 TEUR obrestnih zamenjav, katerih ucinkovanje je zaradi narave posla dogovorjeno
od junija 2016 dalje.

Tako kot pri valutnih izvedenih finan¢nih instrumentih, tudi pri obrestnih poslih sklepamo
instrumente zgolj s sprejemljivimi partnerji. Zato ocenjujemo, da je tveganje neizpolnitve
pogodbenih strank minimalno. Namen varovanja s sklepanjem izvedenih financnih
instrumentov je fiksiranje obrestne mere, s ¢imer dosezemo nespremenljiv denarni tok.
Pri sklepanju obrestnih zamenjav sledimo zahtevi, da imajo obrestne zamenjave enake
znacilnosti (zapadlost, znesek, vrsta obrestne mere ter njeno prilagajanje) kot posajilo,
katerega z obrestno zamenjavo varujemo. Zato vrednotenje instrumenta za varovanje
pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripoznamo
neposredno v kapitalu.

Analiza obdutljivosti denarnega toka pri finan&nih instrumentih z variabilno
obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poroanja bi povecala
(zmanjSala) poslovni izid poslovnega leta za spodaj navedene vrednosti. Analiza pred-
postavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene.
Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2014.
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ORI A [ 2R S Drugi vseobsegajoci donos

31. december 2014 leta

v TEUR povecéanje zmanjsanje povecéanje zmanjSanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

Instrumenﬂ PO variabilni 1266 1966

obrestni meri

Pogodpa 0 zamenjavi 450 450 89 -89

obrestnih mer

Variabilnost denarnega -816 816 89 -89

toka (neto)

e G R e Drugi vseobsegajoc¢i donos

31. december 2015 leta

v TEUR povecanje zmanjsanje povecanje zmanj$anje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

Instrumgntl po variabilni 1332 308

obrestni meri

Pogodba o zamenjavi 124 124 1.034 1,034

obrestnih mer

Variabilnost denarnega 1.208 274 1.034 1.034

toka (neto)

V letu 2015 smo povecali obseg financnih obveznosti s stalno obrestno mero, saj smo
dodatno sklepali instrumente za varovanje pred spremembo obrestnih mer (Obrestne
zamenjave), ter s tem delno nadomescali obstojeCe zapadajoe finanéne obveznosti
s fiksno obrestno mero oz. finanéne obveznosti, podprte z obrestnimi zamenjavami.
Delez finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero je na dan 31.12.2015 predstavljal
35,2 odstotkov vseh obrestovanih financnih obveznosti, ob upostevanju obrestnih
zamenjav, katerih uCinkovanije je zaradi narave posla dogovorjeno od junija 2016 dalje,
pa je delez finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero znasal ze 49,7 odstotkov.
Po koncu leta 2015 smo z nadaljnjimi sklepanji obrestnih zamenjav delez financnih
obveznosti s stalno obrestno mero Se povecevali.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna.
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Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti:
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Lestvica postenih vrednosti

Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se
evidentirajo po postenih vrednostih:

2014 2015 ) ) , , . .
= = Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali
v TEUR Knjigo- Postena Knjigo- Postena obveznosti,
e vrednost VT2 vrednost
vrednost vrednost Raven 2: podatki, razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene na raven 1, opazovani z
, S namenom direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,
Nalgzbe, razpoloZljive za 3,646 3,646 3.700 3.700
prodajo Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.
Zemljis¢a in nalozbene
nepremicnine 60.767 60.767 59.418 09.418 v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Sgﬁ')%ozrigono dana posojila in 4.205 4.205 2.063 2,063 Leto 2014
Za prodajo razpolozljiva finan¢na
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 6.988 6.988 5.743 5743 sredstva 675 88 2.883 3.646
Kratqupcno dana posojila in 12.969 12.969 11.688 11.688 Izpeljani financ¢ni instrumenti — . 3.700 _ 3.700
depoziti sredstva
lzvedeni finan¢ni instrumenti 2.393 2.393 -296 -296 Izpeljani finan&ni instrumenti — 1307 1307
Terjatve do kupcev 182.589 182.589 161.020 161.020 obveznosti ' '
Druga kratkoroéna sredstva 37.646 37.646 42.479 42.479 Zemljisca in nalozbene ; ; 60.767 60.767
nepremicnine
Denar in denarni ustrezniki 36.062 36.062 31.610 31.610
Dolgorocne financne -208.672 -208.672 -216.983 -216.983 Leto 2015
obveznost Za prodajo razpolozljiva financ¢na
Dolgoroc¢ne financne sregstvaJ ’ J 663 88 2.949 8700
9 e -66.398 -55.298 -54.003 -46.998
obveznosti (fiksna OM) s L .
Izpeljani financni instrumenti — 917 917
Dolgorocnle poslovne 5.937 5937 4178 4178 sredstva
obveznosti L L .
Izpeljani financni instrumenti —
Kratkoro&ne finang obveznosti 1218 1213
ratroroene inancne -96.229 -96.229 -89.825 -89.825
obveznosti P .
ZemljisCa in nalozbene 59.418 59.418
Obveznosti do dobaviteljev -202.615 -202.615 -221.027 -221.027 nepremicnine ' ’
Druge kratkoro¢ne
obveznosti -37.813 -37.813 -4H.727 4727 Zemljis€a so bila ocenjena na osnovi primerljivin prodaj z izvedenimi prilagoditvami
lede na Cas in lokacijo prodaje, velikost nepremicnine ter druge fizicne in funkcionalne
Skupaj -265.399  -254.299 -310.318  -303.313 9 10 prodal P 9

Ocenjena postena vrednost kratkoroCnih sredstev in obveznosti je priblizno enaka
njihovi knjigovodski vrednosti. Postena vrednost dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti je
izraGunana na podlagi trznih obrestnih mer in jo uvrs€amo v raven 2 hierarhije postenih

vrednosti.

znacilnosti. PoStena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ocenjena na podlagi me-
tode neposredne kapitalizacije donosov. Tako zemljis¢a kot nalozbene nepremicnine
so bile ocenjene s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin konec leta
2013.
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Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je znaSala na dan 31.12.2015
783 TEUR in je raCunovodsko evidentirana na postavkah druge kratkoro¢ne finan¢ne
terjatve in druge financne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2015 znaSa
-1.079 TEUR in je raCunovodsko evidentirana v postavki druge finan¢ne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v bilanci stanja, so
izkazane v okviru kapitala kot rezerva za posteno vrednost.

Pojasnilo 43 — Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicénine,
naprave in opremo, ki na dan bilance stanja Skupine $e niso pripoznane v ragunovod-
skih izkazih, znasa 17.505 TEUR (v letu 2014: 8.380 TEUR).

Pojasnilo 44 - Posli s povezanimi osebami

Druzbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodaj-

nih pogodb, pri ¢emer so bile v medsebojnih prometih povezanih oseb uporabliene

trzne cene izdelkov in storitev.

Transakcije z osebami, ki so povezane z nadzornim svetom, so v letu 2015 obsegale:

e prodajo komercialnih zapisov v visini 6.999 TEUR in

e storitve kadrovskega svetovanja v viSini 194 TEUR,

e participacijo pri vplacilih premij obveznega in prostovoljnega dodatnega pokojnin-
skega zavarovanja za zaposlene v visini 93 TEUR.

Podatki o skupinah oseb

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2014 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje bruto osebne prejemke:

Uprava in Zaposleni po

v TEUR poslovodstva Nadzorni svet individualni
druzb pogodbi

Place 7.379 9.107
Bonitete in drugi prejemki 1.927 210 538
Skupaj 9.306 210 9.645
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Zaradi zagotovitve primerljivosti z letom 2015, smo podatke o prejemkih za leto 2014
ustrezno prilagodili.

Druzbe niso odobravale dolgoroc¢nih in kratkoro€nih posojil lanom uprave, ¢lanom
nadzornih svetov in notranjim lastnikom.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2015 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje bruto osebne prejemke:

Upravain Zaposleni po

v TEUR poslovodstva Nadzorni svet individualni
druzb pogodbi

Place 8.239 9.803
Bonitete in drugi prejemki 1.990 358 618
Skupaj 10.229 358 10.421

Druzbe Skupine Gorenje so imele naslednje posle s pridruzenimi druzbami:

Transakcijska vrednost Stanje
v TEUR
2014 2015 2014 2015
Prihodki 506 2.750 367 840
Stroski 693 409 616 83

Pojasnilo 45 — Dogodki po datumu bilance stanja

Dne 24.7.2015 sta druzbi Gorenje, d.d., ter Tesla Recycling, spolka z organiczona
odpowiedzialnoscia spolka komandytowa, sklenili kupoprodajno pogodbo za lastniski
delez v druzbi Gorenje Surovina, d.0.0., s katero sta se stranki obvezali, da bosta tran-
sakcijo zakljucili najkasneje do 31.3.2016 (rok za zakljuCek transakcije). Ker postopki
v zvezi z izpolnjevanjem predpogojev trajajo dlje, kot je bilo pri¢akovano ob podpisu
pogodbe, sta se Gorenje in Tesla dne 4.3.2016 sporazumno dogovorili 0 podaljSanju
roka za zakljucek transakcije, in sicer do 31.5.2016. Vsi drugi elementi kupoprodajne
pogodbe za delez v druzbi Gorenje Surovina, d.o.o., ostajajo nespremenijeni.

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., se je na 17. korespondencni seji seznanil z odsto-
pno izjavo ¢lana uprave za prodajo Marka Mrzela in jo 12.2.2016 tudi sprejel. Funkcijo
je opravljal do 29.2.2016. Uprava bo za¢asno nadaljevala delo s petimi ¢lani. Do ime-
novanja novega ¢lana uprave za prodajo bo v prehodnem obdobju podrocje prodaje
pokrival Suad Hadzic, izvrsni direktor regije Vzhodna Evropa.

Dne 3.2.2016 je Gorenje, d.d., znamenom sezonskega financiranja poslovanja ze Cetrtic
zapored uspesno izdalo komercialne zapise (GRV04) v vrednosti 28,9 milijonov evrov.
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Komercialni zapisi z datumom zacetka obrestovanja 3.2.2016 in datumom zapadlosti
22.12.2016 imajo najnizjo obrestno mero do sedaj, in sicer 2,00 odstotka letno.

15.1.2016 je druzba Gorenje, d.d., javno objavila poslovni naért Skupine Gorenje za leto
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2016, ki predstavlja prvo leto novega strateSkega obdobja.
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Pojasnilo 46 — Razmerje z revizorjem

V letu 2015 je znaSala pogodbena vrednost za opravljeno revizijo racunovodskih iz-
kazov druzb in konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine Gorenje 695 TEUR (v

4
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letu 2014: 729 TEUR). Revizorji vseh druzb v Skupini niso opravljali drugih pomembnih
storitev za druzbe Skupine Gorenje.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave bilance stanja na dan 31.12.2015 ni bilo.

Pojasnilo 47 — Poslovni odseki

VTEUR Dom Portfeljske nalozbe Skupina
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Prihodki od prodaje tretjim 1.074.030 1.056.005 179.687 169.024 1.253.717 1.225.029
Prodaja med divizijami 6.201 6.310 11.342 11.181 17.543 17.491
Prihodki od obresti 1.629 1.691 165 186 1.794 1.877
Odhodki od obresti -19.050 -17.372 -500 -630 -19.550 -18.002
Amortizacija -37.868 -40.443 -5.151 -5.201 -43.019 -45.644
Poslovni izid pred davki -1.002 -8.683 4.865 4.695 3.863 -3.988
Davek iz dobicka -2.076 -3.705 -548 -295 -2.624 -4.000
Poslovni izid poslovnega leta -3.078 -12.388 4.317 4.400 1.239 -7.988
Sredstva skupaj 991.668 991.142 110.730 110.132 1.102.398 1.101.274
Obveznosti skupaj 669.453 676.533 52.678 56.679 722131 733.212
Investicije 53.885 67.160 7.759 8.336 61.644 75.496
Slabitev finan¢nih nalozb -1.458 -623 0 0 -1.458 -623
Slabitev nepremicnin, naprav in opreme -306 -458 -138 -53 -444 -511
Pojasnilo 48 — Obmocni odseki
B Zahod Vzhod Ostali svet Skupina
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015
Prihodki od prodaje tretjim 467.238 464.326 677.451 650.182 109.028 110.521 1.253.717 1.225.029
Sredstva skupaj 337.648 341.242 604.326 580.176 160.424 179.856 1.102.398 1.101.274
Investicije 11.967 15.039 36.186 39.969 13.491 20.488 61.644 75.496
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Porocilo revizorja

Deloitte.
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Priloga 1: Podatki o druzbah Skupine Gorenje

Druzba OTOUTEUR)  zaposienin  DruZba OTOUTEUR)  zapostenin
Gorenje, d.d., Slovenija 101.922 4138 Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 892 10
Gorenje I.P.C., d.o.o., Slovenija 93 858 Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 2.263 17
Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija 3.769 43 Gorenje Polska Sp. Z o.0., Poljska 8.149 38
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija 3.790 169 Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 3175 20
Energygor, d.o.o., Slovenija 9 0 Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 27.770 72
Kemis, d.o.o., Slovenija 2.650 38 Gorenje Skopje, d.0.0., Makedonija 248 22
Gorenje Orodjarna, d.o.0., Slovenija 927 219 Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina 1 84
Indop, d.o.o., Slovenija 1.000 20 Gorenje, d.o.o0., Srbija 3.031 82
ZEQS, d.o.0., Slovenija 477 5 Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 833 4
Gorenje Surovina, d.o.o., Slovenija 8.067 324 Gorenje Podgorica, d.o.o0., Crna gora 2.800 14
ERICo, d.o.o., Slovenija 278 48 Gorenje QY, Finska 115 0
Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija 500 24 Gorenje Romania S.r.I., Romunija 361 "
PUBLICUS, d.o.o., Slovenija 1.255 100 Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o0., Srbija 25.157 1.416
EKOGOR, d.o.0., Slovenija 860 2 Mora Moravia s r.o., Ceska republika 10.129 603
Gorenje GAIO, d.o.o., Slovenija 1.800 85 Gorenje — kuchyné spol. S r.o., Ceska republika 1.554 0
Gorenje GSI, d.o.o., Slovenija 4.657 108 ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 1.965 0
Gorenje Keramika, d.o.o., Slovenija 3.069 108 KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska 809 61
Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Slovenija 160 0 Kemis — BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 210 10
Gorenje Studio, d.o.o., Slovenija 308 50 Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 257 12
Gorenje EKOINVEST, d.o.o. 1.000 0 Gorenje Espana S.L., Spanija 3 0
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 26.600 10 Gorenije Tiki, d.o.o., Srbija 17.885 418
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 3.275 49 Gorenije Istanbul Ltd., Tur&ija 5.946 0
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija 5.700 76 Gorenje TOV, Ukrajina 109 11
Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija 90 5 Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina 172 1
Gorenje France S.A.S., Francija 100 13 ATAG Nederland BV, Nizozemska 16 387
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 409 15 ATAG Belgié NV, Belgija 372 51
Gorenje Group Nordic A/S, Danska 268 7 Intell Properties BV, Nizozemska 45 0
Gorenje spol. S r.o., Ceska republika 4.540 47 Gorenje Nederland BV, Nizozemska 20.796 0
Gorenje real spol. S r.o., Ceska republika 9.622 18 Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 725 ik
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Drusba Osnovni kapital étevi!o

(v TEUR) zaposlenih
00O Gorenje BT, Rusija 28.373 98
»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 431 5
Kemis Valjevo, d.o.o., Srbija 1.1564 45
Gorenje GTl, d.o.o., Beograd, Srbija 1 20
Asko Appliances AB, Svedska 5.441 59
Gorenje North America, Inc., ZDA 1 4
Asko Appliances Pty, Avstralija 6.713 78
Asko Appliances OOO, Rusija 270 14
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 1 5
Gorenje Home d.o.o. Zajecar, Srbija 2.684 123
Gorenje Ekologija, d.o.o., Stara Pazova, Srbija 1.239 0
ORSES d.o.0., Beograd, Srbija 466 1
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 35 0
ZEQOS eko-sistem d.o.0., Bosna in Hercegovina 420 4
Cleaning System S, d.o.o., Srbija 870 18
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 434 33
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 142 5
Gorenje MDM, d.o.o., Kragujevac, Srbija 1.029 86

Gorenje Chile, SpA, Cile 1 0
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Priloga 2: Direktorji druzb

V letu 2015 so podijetja vodili naslednji direktoriji:
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Druzba

Direktor

Druzba

Direktor

Gorenje, d.d., Slovenija

Franc Bobinac, predsednik Uprave
Marko Mrzel, ¢lan Uprave (do 29.2.2016)
Peter Kukovica, ¢lan Uprave

Branko Apat, ¢lan Uprave

Peter Groznik, ¢lan Uprave

Drago Bahun, ¢lan Uprave

Gorenje, I.P.C., d.o.o., Slovenija

Mirko RozZanc

Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija

Cita Spital-Meh

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija

Stanko Brunsek

Energygor, d.o.o., Slovenija

Marijan Pensek

Kemis, d.o.o., Slovenija

Emil Nanut

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija

dr. Blaz Nardin

Indop, d.o.o., Slovenija

Matej Sevénikar

ZEQS, d.o.o., Slovenija

Emil Sehic

Gorenje Surovina, d.o.o., Slovenija

Jure Fiser

ERICo, d.o.0., Slovenija

Marko Mavec

Gorenje design studio, d.o.o., Slovenija

Jasna Petan

PUBLICUS, d.o.o0., Slovenija

Slavko Hrzenjak

EKOGOR d.o.0., Slovenija

Ivan Hrzenjak

Gorenje GAIO, d.o.o., Slovenija

Andrej Kozelj

Gorenje GSI, d.o.o., Slovenija

Miro Kosutnik

Gorenje Keramika, d.o.o., Slovenija

Boris Laubi¢

Gorenje Surovina Fotoreciklaza d.o.o0., Slovenija

Jure Fiser

Gorenje Studio, d.o.o., Slovenija

Marina Borkovi¢ (do 29.2.2016);
Miro Kosutnik (od 1.3.2016)

Gorenje EKOINVEST, d.o.o. Slovenija

Marijan Pensek

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija

Ziga Debeljak; Tomaz Kuntari¢

Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija

Sandra Lubej

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija

Thomas Wittling

Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija

Matjaz Gerati¢

Gorenje France S.A.S., Francija

Renaud de Barry

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Jernej Hren

Gorenje Group Nordic A/S, Danska

Jan Stern; Jaka Slavinec (od 1.3.2016)

Gorenje spol. s r.0., Ceska republika

Suad Hadzi¢; Stanko Romih

Gorenje real spol. s r.o., Ceska republika

Suad Hadzi¢; Stanko Romih

Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika

Stanko Romih

Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska

Norbert Fllle

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Simon Kumer

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Bojan Bratkovi¢

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Robert PolSak

Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija

Nenad Jovanovic

Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina

Uro$ Marolt

Gorenje, d.o.o., Srbija

Stanka Pejanovi¢

Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Alenka Mrzel (do 29.2.2016);
Stanka Pejanovi¢ (od 1.3.2016)

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora

Darko Vukcevi¢

Gorenje QY, Finska

Jan Stern

Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Damir Drazeti¢

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija

Mirko Meza (do 31.12.2015);
Boris Pavénik (od 1.1.2016)

Mora Moravia s r.0., Ceska republika

Vitezslav RuZzi¢ka; Matija Zupanc
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Druzba

Direktor

Druzba

Direktor

Gorenje — kuchyné spol. s r.o., Ceska republika

Viktor Faktor (do 8.10.2015);
Dragutin Spiranec (od 9.10.2015)

ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

Stefan Kuhar (do 31.1.2016);
Bogdan Urh (od 1.2.2016)

KEMIS - Termoclean, d.o.o., Hrvaska

Zoran Mati¢

Kemis — BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina

Maid Hadzimuji¢

Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati

Branko Podpe&an (do 30.6.2015);
Marko Porénik (od 1.7.2015);
Matjaz Podlogar (od 1.10.2015)

Gorenje Espana, S.L., Spanija

Jernej Hren

Gorenje Tiki, d.o.o0., Srbija

Branko Apat

Gorenje Istanbul Ltd., Tur&ija

Nedim HadZibegi¢

Gorenje TOV, Ukrajina

Gregor Grzina

Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina

Slobodan Sjenci¢

ATAG Nederland BV, Nizozemska

Robert Meenink;

Darko Janji¢ (do 30.6.2015);
Marko Sefer (od 1.7.2015);
Jeoren van Benthem;

Robert Kapteijn (od 1.2.2015)

ATAG Belgié NV, Belgija

Marc Jozef Wynant

Intell Properties BV, Nizozemska

Darko Jvanjié (do 30.6.2015);
Marko Sefer (od 1.7.2015)

Gorenje Nederland BV, Nizozemska

Ziga Debeljak (do 30.6.2015);
Marko Sefer (od 1.7.2015)

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan

Bratislav Kruni¢

00O Gorenje BT, Rusija

Marko Span

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo

Amir Pira

Kemis Valjevo d.o.o., Srbija

Zoran Milovanovi¢

Gorenje GTI d.o.o., Beograd, Srbija

Milo§ Lekovic

Asko Appliances AB, Svedska

Jonas gidberg (do 29.2.2016);
Matej Cufer (od 1.3.2016)

Gorenje North America, Inc, ZDA

Marko Sefer

Asko Appliances Pty, Avstralija

Crt Pragnikar

Asko Appliances OO0, Rusija

Dime Rangelov

Gorenje Albania« SHPK, Albanija Gregor Verbi¢
Gorenje Home d.o.0., Zajecar, Srbija Vlado Krebs
ORSES d.o.o., Beograd, Srbija Mirko Meza

Gorenje Ekologija d.o.o0., Stara Pazova, Srbija

Tadej Kroslin (do 31.1.2015);
Zoran Milovanovi¢ (od 1.2.2015)

Gorenje Corporate GmbH, Avstrija

Ziga Debeljak

Cleaning System S, d.o.0., Srbija

Zoran Milovanovi¢

ZEQS eko-sistem d.o.0., Bosna in Hercegovina

Emil Sehig

Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Kristian Hansen

Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija

Tatjana Mo&enik

Gorenje MDM, d.o.o., Kragujevac, Srbija

Marko Klinc

Gorenje Chile, SpA, Cile

Felipe Hormaechea Calderén




SKUPINA GORENJE

POSLOVNO POROCILO RACUNOVOD

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA ¢ 165 >»

- gorenjegroup letno porocilo 2015

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Priloga 3: Tecaji valut

2014 2015

Drzava Valuta Enota Konéni teéaj Povpreéni te¢aj Konéni teéaj Povpreéni te¢aj

v EUR v EUR v EUR v EUR
Avstralija AUD 1 1,483 1,472 1,490 1,476
Ceska republika CzK 1 27,735 27,536 27,023 27,285
Danska DKK 1 7,445 7,455 7,463 7,459
Velika Britanija GBP 1 0,779 0,806 0,734 0,726
Hrvaska HRK 1 7,658 7,635 7,638 7,614
MadZarska HUF 1 315,540 308,707 315,980 309,898
Norveska NOK 1 9,042 8,355 9,603 8,942
Poljska PLN 1 4,273 4,184 4,264 4,183
Svedska SEK 1 9,393 9,097 9,190 9,354
ZDA uUsD 1 1,214 1,329 1,089 1,110
Turcija TRY 1 2,832 2,907 3177 3,022
Bosna in Hercegovina BAM 1 1,956 1,956 1,956 1,956
Bolgarija BGN 1 1,956 1,956 1,956 1,956
Makedonija MKD 1 61,695 61,553 61,555 61,510
Svica CHF 1 1,202 1,215 1,084 1,068
Romunija RON 1 4,483 4,444 4,524 4,445
Srbija RSD 1 120,600 116,863 121,230 120,557
Ukrajina UAH 1 18,736 15,513 25,390 23,811
Japonska JPY 1 145,230 140,226 131,070 134,288
Zdruzeni arabski emirati AED 1 4,685 4,907 3,886 4,095
Kazahstan KZT 1 226,650 237,619 325,730 239,471
Rusija RUB 1 72,337 51,011 80,674 68,007
Albanija ALL 1 140,220 139,876 138,110 139,752
Brazilija BRL 1 3,221 3,123 4,312 3,692
Kitajska CNY 1 7,536 8,188 7,061 6,973
Nova Zelandija NzD 1 1,553 1,600 1,592 1,591
Cile CLP 1 752,990 745,250
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Racunovodsko porocilo
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

druzbe Gorenje, d. d.

Racunovodsko porocilo v skladu z MSRP,
kot jih je sprejela EU.

Racunovodski izkazi druzbe
Gorenje, d. d.

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d. d.

Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa
druzbe Gorenje, d. d.

Bilanca stanja druzbe Gorenje, d. d.
|zkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d. d.

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala
druzbe Gorenje, d. d.

Pojasnila k raunovodskim izkazom
1. Porogajoca druzba

2. Podlaga za sestavitev

3. Pomembne racunovodske usmeritve

4. DoloCanje postene vrednosti

5. Upravljanje s kapitalom

6. Poro¢anje po odsekih

7. Izkaz denarnih tokov

Pojasnilo 8 — Prihodki od prodaje

Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki

167
167

168
169
170

171

173
173
173
173
181
182
182
182
183
183

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Pojasnilo 10 — Stroski blaga, materiala in storitev
Pojasnilo 11 — Stroski dela

Pojasnilo 12 — Amortizacija

Pojasnilo 13 — Drugi poslovni odhodki

Pojasnilo 14 — Neto finan¢ni odhodki

Pojasnilo 15 — Davek iz dobicka

Pojasnilo 16 — Neopredmetena sredstva

Pojasnilo 17 — Nepremicnine, naprave in
oprema (NNO)

Pojasnilo 18 — Nalozbene nepremicénine
Pojasnilo 19 — Nalozbe v odvisne druzbe
Pojasnilo 20 — NaloZbe v pridruzene druzbe
Pojasnilo 21 — Druge dolgoro&ne nalozbe

Pojasnilo 22 — Odlozene terjatve in
obveznosti za davke

Pojasnilo 23 — Zaloge
Pojasnilo 24 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe
Pojasnilo 25 — Terjatve do kupcev

Pojasnilo 26 — Druga kratkoro¢na sredstva

184
184
184
185
185
186
187

189
190
191
192
195

196
197
197
198
200

Pojasnilo 27 — Denar in denarni ustrezniki
Pojasnilo 28 — Kapital

Pojasnilo 29 — Ugotovitev in predlog uporabe
bilan€nega dobicka v skladu z dolodili
Zakona o gospodarskih druzbah

Pojasnilo 30 — Rezervacije

Pojasnilo 31 — Dolgoro¢ne finanéne obveznosti
Pojasnilo 32 — Kratkoro¢ne financne obveznosti
Pojasnilo 33 — Obveznosti do dobaviteljev
Pojasnilo 34 — Druge kratkoro€ne obveznosti
Pojasnilo 35 — Pogojne obveznosti

Pojasnilo 36 — Finan¢na tveganja in
finan¢ni instrumenti

Pojasnilo 37 — PoStena vrednost
Pojasnilo 38 — Obveze v zvezi z nalozbami

Pojasnilo 39 — Posli s povezanimi osebami

Pojasnilo 40 — Dogodki po datumu bilance stanja

Pojasnilo 41 — Razmerje z revizorjem

Porodilo revizorja

200
200

202
202
203
204
205
207
207

207
215
216
216
222
222

223




- gorenjegroup letno porocilo 2015 SKUPINA GORENJE POSLOVNO POROCILO RACUNOVOD ROCILO SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA L4 167 *»

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d. d.

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d. d.

v TEUR Pojasnila 2014 2015
Prihodki od prodaje NA POJASNILO » 8 687.210 683.408
Spr@mempa vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane 95 4,502
proizvodnje

Drugi poslovni prihodki NA POJASNILO » 9 10.252 16.876
Kosmati donos iz poslovanja 697.367 704.806
Stroski blaga, materiala in storitev NA POJASNILO % 10 -5565.271 -5659.895
Stroski dela NA POJASNILO » 11 -96.898 -99.791
Amortizacija NA POJASNILO » 12 -21.618 -23.960
Drugi poslovni odhodki NA POJASNILO > 13 -5.631 -5.700
Poslovni izid iz poslovanja 17.949 15.460
Finanéni prinodki NA POJASNILO » 14 16.578 14.546
Finan¢ni odhodki NA POJASNILO » 14 -28.585 -33.063
Neto finan¢ni odhodki NA POJASNILO » 14 -12.007 -18.517
Poslovni izid pred davki 5.942 -3.057
Davek iz dobicka NA POJASNILO » 15 392 -944
Poslovni izid poslovnega leta 6.334 -4.001

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) NA POJASNILO » 28 0,28 -0,16
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Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa druzbe Gorenje, d. d.

v TEUR Pojasnila 2014 2015

Poslovni izid poslovnega leta 6.334 -4.001

Drugi vseobsegajo¢i donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 0 -1.516
NA POJASNILO » 17

Sprememba postene vrednosti zemljis¢ 0 -43
NA POJASNILO > 28

Aktuarski dobicki / izgube 0 -1.617

Davek od dobic¢ka od drugega vseobsegajoCega donosa NA POJASNILO » 22 0 144

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§¢ene v poslovni izid 1.857 -64

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentoy, NA POJASNILO > 2 4 13

razpolozljivih za prodajo A POJASNILO S o8

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov

za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred NA POJASNILO » 28 -192 -958

tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov NA POJASNILO > 14

za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred 2.472 867

tveganjem, prenesena v poslovni izid NA POJASNILO » 28

Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajoCega donosa NA POJASNILO » 22 -382 14

Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta 1.857 -1.580

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta 8.191 -5.581
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Bilanca stanja druzbe Gorenje, d. d.

v TEUR Pojasnila 2014 2015 v TEUR Pojasnila 2014 2015
SREDSTVA 910.137 959.570 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 910.137 959.570
Dolgoroéna sredstva 487.383 520.038 Kapital NA POJASNILO » 28 365.910 358.914
Neopredmetena sredstva NA POJASNILO > 16 33.247 44.509 Osnovni kapital 101.922 101.922
Nepremicnine, naprave in oprema NA POJASNILO > 17 180.660 193.572 Kapitalske rezerve 157.835 156.639
Nalozbene nepremicnine NA POJASNILO > 18 16.729 15.276 Rezerve iz dobicka 99.301 99.301
Nalozbe v odvisne druzbe NA POJASNILO > 19 238.363 246.863 Lastne delnice 3170 3170
NaloZbe v pridruzene druzbe NA POJASNILO » 20 341 509 Zadrzani dobidek 4.290 0
Druge dolgorocne nalozbe NA POJASNILO > 21 689 1.690 Rezerva za podteno vrednost 5.802 4.202
Odlozene terjatve za davke NA POJASNILO > 22 17.354 17.619

Dolgoroéne obveznosti 256.032 271.101
Kratkoro¢na sredstva 422.754 439.532 Rezervacije NA POJASNILO 3 30 21.929 21.418
Zaloge NA POJASNILO » 23 96.138 91.986 Dolgoroéne finanéne obveznosti NA POJASNILO > 31 234103 249.683
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe NA POJASNILO > 24 137.280 182.911 Kratkoro&ne obveznosti 288.195 329.555
Terjatve do kupcev NA POJASNILO » 25 167.714 145.322 Kratkoro&ne finan¢ne obveznosti NA POJASNILO > 32 113.990 144.470
Druga kratkoro¢na sredstva NA POJASNILO > 26 11.368 11.714 Obveznosti do dobaviteljev NA POJASNILO 3 33 154.786 167.363

Denar in denarni ustrezniki NA POJASNILO » 27 10.254 7.599 Druge kratkoro&ne obveznosti NA POJASNILO » 34 19.419 17.722
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Izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d. d.

v TEUR Pojasnila 2014 2015 v TEUR Pojasnila 2014 2015
DENARNI TOKOVI PRI DENARNI TOKOVI PRI
POSLOVANJU NALOZBENJU
Poslovni izid poslovnega leta 6.334 -4.001 Prejemki iz prodaje nepremicnin, 7391 1964
. . naprav in opreme ' '
Prilagoditve za:
Prejemki iz prodaje nalozbenih
- izacii iéni NAPOJASNILOY 12 &ni 3.274 1.448
2?%25;020 rr;er)ﬁ);emlcnm, 18.446 19.488 nepremicnin
P P NAPOJASNILO> 17 Prejete obresti 6.731 6.403
R izacii i NA POJASNILO> 12 Prejete dividende 5.349 4.026
amgrt;zacuo neopredmetenih 3179 4.472 )
sredstev NAPOJASNILOY 16 Prodaja odvisnega podjetja 266 0
- prihodke od naloZbenja NAPOJASNILO> 14 -16.578 -14.546 Nakup odvisnega podjetja -4.506 -8.500
- odhodke za financiranje NAPOJASNILO> 14 28.585 33.063 Nakup pridruzenega podjetja 0 -168
- prihOdk?voq prodaje ' o P Pridobitev nepremicnin, naprav in 03.385 -34.304
nepremicnin, naprav in opreme opreme
- prihodke od prodaje nalozbenih a5 o Pridobitev nalozbenih nepremicnin -9 -37
nepremicnin Odobrena dana posojila -120.923 -253.964
- odhodke za davke NA POJASNILO » 15 -392 944 Vrnjena dana posojila 76.202 205.961
Dobicek iz poslovanja pred Druge nalozbe 111 197
spremembami €istih obratnih 39.448 39.195 : : :
sredstev in rezervacijami Pridobitev neopredmetenih 14767 15.738
Sprememba poslovnih in drugih sredstev
terjatev 25.219 21.448 Gisti denarni tok iz nalozbenja -64.488 -93.056
Sprememba zalo 23 -327 4152
’ d NAPOIASNILS DENARNI TOKOVI PRI
Sprememba rezervacij NA PoJAsNILO> 30 -2.404 -511 FINANCIRANJU
Sgcz?neon;tti)a poslovnih in drugih 16.471 1369 Dokapitalizacija 9.812 0
Najem posojil 213.962 264.040
illecs el RLEeRlISE 6.017 26.458 Odplagilo posaji -065.347 -203.674
denarna sredstva
Pladane obresti 17,054 18.510 |zdane obveznice 73.000 -14.600
Placani davek iz dobicka NAPOsASNILO> 15 0 -1.050 zplacio dvidend 0 e
" Cistid i tok iz fi iranj 31.427 44.308
Gisti denarni tok iz poslovanja 28.411 46.093 VISt denarnifof iz inancirana
Cista sprleme“mba denamlhl 4650 2655
sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi
ustrezniki na zacetku obdobja 14.904 10.254
Denarna sredstva in njihovi 10.254 7599

ustrezniki na koncu obdobja
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Gorenje, d. d.
Rezerve iz dobicka Zadrzani dobigek
Osnovni Kapitalske Lastne Rezerya za .
v IEUR kapital rezerve Zakonske Statutarne Relzerve Drug_e delnice Poslovni  Poslovni izid posteno Skupaj
rezerve rezerve za lastne rezerve 1z izidiz  poslovnega vrednost
delnice dobicka preteklih let leta

Zacetno stanje 1.1.2014 92.240 157.705 12.896 6.923 3.170 72.829 -3.170 151 1.218 3.945 347.907
Skupaj vseobsegajosi donos

poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta 6.334 6.334
Skupaj drugi vseobsegajoci 1857 1.857
donos
LU VR SR e Glen e 0 0 0 0 0 0 0 0 6.334 1.857 8.191
poslovnega leta
Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se 0
neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev 0
lastnikom
Dokapitalizacija 9.682 318 10.000
Stroski dokapitalizacije -188 -188
Oblikovanje statutarnih rezerv 633 -633 0
Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v 1.218 -1.218 0
preneseni poslovni izid
Prenos dela dobic¢ka za leto
2014 v druge rezerve 2.850 -2.850 0
LU [k, 0L 9.682 130 0 633 0 2.850 0 1.218 -4.701 0 9.812
razdelitve lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki 9.682 130 0 633 0 2.850 0 1.218 -4.701 0 9.812
Konéno stanje 31.12.2014 101.922 157.835 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 1.369 2.851 5.802 365.910
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Rezerve iz dobi¢ka

Zadrzani dobi¢ek

Osnovni Kapitalske Rezerve Druge Lastne ) : Rezerya za .

v IEUR kapital rezerve Zakonske Statutarne Iy rezervegiz deliifee _ Poslovni ~  Poslovni posteno Skupaj
rezerve rezerve iy o izid iz pre- izid poslov- vrednost
delnice dobicka teklih let nega leta

Zacetno stanje 1.1.2015 101.922 157.835 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 1.369 2.851 5.802 365.910
Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta -4.001 -4.001
Skupaj drugi vseobsegajoci 1580 1580
donos
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -4.001 -1.580 -5.581
poslovnega leta
Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se 0
neposredno pripoznajo v
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev 0
lastnikom
Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v 2.851 -2.851 0
preneseni poslovni izid
Izplagilo dividend -1.458 -1.458
Prenos rezerve za posteno
vrednost zemljiS¢ v preneseni 43 43
poslovni izid
Pokrivanje izgube poslovnega 1196 2805 4.001 0
leta 2015 po sklepu uprave
Skupaj prispevki lastnikov in 0 -1.196 0 0 0 0 0 -1.369 1.150 0 1.415
razdelitve lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki 0 -1.196 0 0 0 0 0 -1.369 1.150 0 -1.415
Konéno stanje 31.12.2015 101.922 156.639 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 0 0 4.222 358.914
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Poroc¢ajoca druzba

Gorenje, d.d., (v nadaljevanju 'druzba') je obvladujoCa
druzba Skupine Gorenje, s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Partizanska 12, 3503 Velenje.

Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., so sestavljeni
za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2015. Druzba se
pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih
aparatov.

2. Podlaga za sestavitev
a) lzjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP),
kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z zahtevami
Zakona o gospodarskih druzbah. Uprava druzbe je racu-
novodske izkaze potrdila dne 07.03.2016.

b) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju
izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se
uposteva postena vrednost:

e izpeljani finan¢ni instrumenti,

e za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva,

e zemljiSCa,

e nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so
opisane v pojasnilu 4.

c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni raCunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej
v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske informacije
predstavljene v EUR so zaokrozene na tiso¢ enot, v
kolikor ni drugace doloceno.
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d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov
v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, podati ocene,
presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racu-
novodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev,
obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Dejanski rezultati
lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno
pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripoz-
najo za obdobje, v katerem se ocena popravi ter za vsa
prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih
presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu iz-
vrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj mo¢no
vplivajo na zneske v rac¢unovodskih izkazih, so opisani v
naslednjih pojasnilih:

e Pojasnilo 15 in 22 — odlozeni davki;

e Pojasnilo 17 in 18 ter raunovodske usmeritve 3(e) in
3(g) — vrednotenje nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin;

e Pojasnilo 19in 20 ter raCunovodska usmeritev 3(c) in
3(d) - nakupi in prodaje druzb;

e Pojasnilo 30 in raCunovodska usmeritev 3(m)(ii) - re-
zervacije za odpravnine in jubilejne nagrade;

e Pojasnilo 30 in racunovodska usmeritev 3(m)(v)- re-
zervacije za kocljive pogodbe in tozbe;

e Pojasnilo 30 in raCunovodska usmeritev 3(m)(i) - re-
zervacije za prodajne garancije;

e Pojasnilo 24 - vrednotenje financnih nalozb;

e Racunovodska usmeritev 3(j)(i) - slabitev finan¢nih
sredstev, vklju¢no s terjatvami.

e) Spremembe racunovodskih usmeritev

Druzba ni spreminjala racunovodskih usmeritev, razen
Kjer je bilo to potrebno zaradi spremembe MSRP.

3. Pomembne racunovodske usmeritve
Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene racu-

novodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena v
prilozenih racunovodskih izkazih.

a) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v EUR (funkcij-
sko valuto druzbe) po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti, se
na dan bilance stanja preracunajo v funkcijsko valuto po
takrat veliavnem menjalnem tecCaju. Pozitivne ali nega-
tivne teCajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo
v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravijeno za
visino efektivnih obresti in placil med obdobjem, kot tudi
odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po menjal-
nem te¢aju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v EUR po
menjalnem teCaju na dan, ko je dolo¢ena visina postene
vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in
izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko
valuto po menjalnem te€aju na dan posla.

TecCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida,
kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu:
e nalozb v kapital, ki so na razpolago za prodajo;

e financne obveznosti, ki je za naloZbe v podjetja v
tujini doloCena kot varovanje pred tveganjem, pod
pogojem, da je varovanje uspesno; ali

e ustreznega varovanja denarnega toka pred tvega-
njem, pod pogojem, da je varovanje uspesno.

b) Finan&ni instrumenti
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Druzba na zagetku pripozna posojila in terjatve in vioge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financna
sredstva (vkljuéno sredstva, dolo¢ena po posteni vred-
nosti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na
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datum menjave oz. ko druzba postane stranka v pogod-
benih dolocilih instrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva
finan¢nega sredstva. KakrSen koli delez v prenesenem
finanénem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se
pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, &isti zne-
sek pa se prikaze v bilanci stanja, ¢e in le ¢e ima druzba
pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani financni instrumenti druzbe vkljuCujejo: ob-
veznosti in terjatve, finan¢na sredstva razpoloZljiva za
prodajo, ter denarna sredstva in denarne ustreznike.

Obveznosti in terjatve

Obveznosti in terjatve so finan¢na sredstva z dolocenimi
ali dolocljivimi plagili, ki ne kotirajo na delujoem trgu.
TakSna sredstva so na zacCetku pripoznana po posteni
vrednosti, povecani za neposredne stroSke posla. Po
zaCetnem pripoznanju se obveznosti in terjatve izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti ter
zmanjSani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v
blagajni in nalozbo (depozit), ¢e hitro zapade v placilo (v
treh mesecih ali manj). Prekoraditve na tekocem racunu
pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv, so sestavni
del kratkoro¢nih finanénih obveznosti.

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Finanéna sredstva razpolozZljiva za prodajo, so tista
neizpeljana financna sredstva, ki so oznacena kot raz-
poloZljiva za prodajo ali pa niso uvrs¢ena v zgoraj nastete
kategorije. Po zagetnem pripoznanju so te nalozbe iz-
merjene po posteni vrednosti, povecani za stroske posla.
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Spremembe postene vrednosti (glej pojasnilo  3())(i)
in teCajne razlike pri kapitalskih instrumentih, ki so na
razpolago za prodajo (glej pojasnilo 3(a)) so pripoznane v
drugem vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu
oz. rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
ali trajni oslabitvi financnega sredstva, razpoloZljivega
za prodajo se nabrani dobicki in izgube prenesejo v po-
slovni izid. Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo,
zajemajo lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje.

(ii) Neizpeljane finanéne obveznosti

Druzba na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne
papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega nastan-
ka. Vse ostale finanéne obveznosti (vkljuéno obveznosti
doloCene po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na
zaCetku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba posta-
ne pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so
obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene
ali zastarane.

Druzba izkazuje neizpeljane financne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. Taksne finanéne obveznosti
se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani
za stroSke, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po za-
C¢etnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finanéne obveznosti zajemajo posojila, prekoradit-
ve na banénih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iii) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala.
Dodatni stro$ki, pripisljivi neposredno izdaji navadnih

delnic in delniskih opcij, so izkazani kot znizanje kapitala,
brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot
del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadome-
stila vklju€no s stroski, ki se neposredno nanasajo na
odkup, in brez davénih uc¢inkov, pripozna kot zmanjsanje

v kapitalu. Odkupljene delnice ali delezi se izkazujejo kot
lastne delnice in se izkazujejo v kapitalu kot odbitna po-
stavka, hkrati pa se oblikujejo rezerve za lastne deleze.
Ob prodaiji lastnih delnic ali njihovi kasnejsi ponovni izdaji
se prejeti znesek izkaze kot povedanje kapitala, morebi-
tni presezek ali primanjkljaj v zvezi s poslom pa se izkaze
v kapitalskih rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju,
v katerem je bil sprejet sklep skupscine o izpladilu divi-
dend.

(iv) Izpeljani financ¢ni instrumenti skupaj z
obracunavanjem varovanja pred tveganji

Druzba uporablja izpeljane financne instrumente za varo-
vanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obrestnimi
tveganiji. Vgrajene izpeljane finan¢ne instrumente je treba
lociti od gostiteljske pogodbe in obracunati kot izpeljani
finan¢ni instrument, samo ¢e gospodarske znadgilnosti in
tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega instrumenta
niso tesno povezane z gospodarskimi znacilnostmi in
tveganji gostiteljske pogodbe, €e poseben instrument
z enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpeljani financni
instrument zadoSCa opredelitvi izpeljanega financnega
instrumenta ter Ce se sestavljeni instrument ne izmeri po
posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi
formalne listine o razmerju varovanja pred tveganjem
in 0 namenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o
strategiji projekta varovanja pred tveganjem, kot tudi
metode, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti
razmerja pri varovanju pred tveganjem. Druzba ocenjuje
varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob nje-
govi uvedbi, kadar se pri¢akuje zelo uspesno varovanje
pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb
poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo
varovanemu tveganju in kadar dejanski rezultati vsakega
posameznega varovanja dosegajo 80 do 125 odstotkov.
Pri varovanju pred denarno tokovnimi tveganji mora biti
predvideni posel, ki je predmet varovanja, zelo verjeten
in izpostavlien spremembam denarnih tokov, ki lahko

odlocilno vplivajo na poslovni izid.
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Izpeljani finan¢ni instrumenti se na zacetku pripoznajo po
posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoz-
najo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku.
Po zaCetnem pripoznanju se izpeljani finan¢ni instrumen-
ti merijo po posteni vrednosti, pripadajoCe spremembe
pa se obravnavajo kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni instrument dolodi kot varovanje
pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti
denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu
tveganju, povezanim s pripoznanim sredstvom ali obve-
znostjo ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vpli-
vajo na poslovni izid, se uspesen del sprememb v posteni
vrednosti izpeljanega finanénega instrumenta pripozna v
drugem vseobsegajoem donosu obdobja in razkrije v
rezervi za varovanje pred tveganjem oz. postavki kapitala.
Neuspesen del sprememb postene vrednosti izpeljanega
finan€nega instrumenta se pripozna neposredno v po-
slovnem izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka ne-
financno sredstvo, se znesek prenese na knjigovodsko
vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih
se znesek, pripoznan v kapitalu, prenese v poslovniizid za
isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana postav-
ka vpliva na poslovni izid. Druzba predvidoma preneha
obracunavati varovanje pred tveganjem, e instrument za
varovanje pred tveganjem ne zadoS¢a ve¢ sodilom za ob-
racunavanje varovanja pred tveganjem, ¢e se instrument
za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi,
ali e druzba prekli¢e oznagitev. Ce predvidenega posla
ni veC pricakovati, se znesek v drugem vseobsegajoCem
donosu mora pripoznati neposredno v poslovnem izidu.

Ostali izpeljani finan¢ni instrumenti

Ko izpeljani finan¢ni instrument ni namenjen za trgovanje
ter ni doloCen v razmerju pri varovanju pred tveganjem,
se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo nepos-
redno v poslovnem izidu.
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c) Odvisne druzbe

Druzba nalozbe v kapital odvisnih druzb vrednoti po
nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.
Stroski, ki jih druzba lahko poveze z nakupom odvisne
druzbe, povecujejo nabavno vrednost kapitalske naloz-
be. Udelezba v dobiCku se pripozna kot prihodek, ko
Skupscina sprejme sklep o izpladilu.

d) Pridruzene druzbe

Druzba nalozbe v kapital pridruzenih druzb vrednoti po
nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.
Stroski, ki jih druzba lahko poveze z nakupom pridru-
zene druzbe, povedujejo nabavno vrednost kapitalske
nalozbe.

€) Nepremic¢nine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine (razen zemljiS¢), naprave in oprema so
izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amor-
tizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno
pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju
izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, nepo-
sredne stroske dela, in ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano
uporabo, ter stroske razgradnje in odstranitve opredme-
tenih osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na katerem
se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske
izposojanja. Nabavlijene racunalniske programe, ki po-
membno prispevajo k funkcionalnosti sredsteyv, je treba
usredstviti kot del te opreme.

DruZba je stroSke izposojanja usredstvila ob upoStevanju
nepremicnin, naprav in opreme v gradnji in izdelavi, Ce
sta bila izpolnjena naslednja pogoja: e je bila vrednost
posamezne investicije v teku v Cistih prihodkih od proda-
je vec€ja od pet odstotkov in Ce je trajanje na investicijah
v teku bilo ve¢ kot Sest mesecev.

Deli nepremic¢nin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne
dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstev.

Za zemljisCa se uporablja model postene vrednosti 0zi-
roma prevrednotenja. UCinek prevrednotenja se izkaze v
drugem vseobsegajocem donosu. Slabitve predhodno
okreplienih zemljiS¢ neposredno zmanjSujejo vrednost
oblikovanega presezka iz prevrednotenja v drugem
vseobsegajoCem donosu, sicer se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nepremicnin,
naprav in opreme, se doloCi kot razlika med prihodki iz
odsvojitve sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo
in izkaze v izkazu poslovnega izida med »drugimi po-
slovnimi prihodki / drugimi poslovnimi odhodki.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnidko uporabliena nepremiénina spremeni v
nalozbeno nepremicnino, se ta nepremicnina izmeri po
svoji posteni vrednosti in prerazporedi k nalozbenim ne-
premic¢ninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem mer-
jenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu
in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v
zvezi z dologeno nepremicnino, preostali dobicek pa se
pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu in izkaze
med rezervo za posteno vrednost v sklopu kapitala.

(iii) Kasnejsi stroSki

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave
in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
druzbo ter e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo
izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do
njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢a-
sovnega amortiziranja ob upo$tevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela nepremicnine,
naprave in opreme; ta metoda najbolj natanéno odraza
pri¢akovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva
se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti. Zemljis€a se ne amortizirajo.
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Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati
na prvi dan naslednjega meseca potem, ko so vgrajena
in usposobliena za nameravano uporabo, v primeru
znotraj podjetja ustvarjenih sredstev pa na dan, ko so
zaklju€ena in usposobljena za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo ob-
dobje so naslednje:

zgradbe 20 - 50 let
stroji in naprave 5-20 let
racunalniska oprema 2-5let
transportna sredstva 5-20 let
pisarniSka oprema 5-10 let
orodja 5-10let

Metode amortiziranja, dobe Kkoristnosti in preostale
vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po
potrebi prilagodijo.

f) Neopredmetena sredstva

(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen
je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter
razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot
odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuCujejo nacrt ali oblikovanje pro-
izvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in postopkov.
Strosek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zanesljivo iz-
merimo, Ce je izdelek ali postopek strokovno in poslovno
izvedljiv, Ce obstaja moznost bodocih gospodarskih ko-
risti, Ce druzba razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanije
razvijanja, in ¢e ima druzba namen uporabiti ali prodati
sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema stroske
materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki
jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva
za nameravano uporabo ter usredstvene stroske izpo-
sojanja. Ostala vrednost porabe se pripozna v izkazu
poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.
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Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(ii) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobliena s strani
druzbe, katerih dobe koristnosti so omejene, so izka-
zana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.
(iii) Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodocCe gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski
nanasajo. Vsi ostali stroski, vkljuéno z znotraj druzbe
ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj, ko do
njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti
sredstva, zmanjSane za preostalo vrednost. Amortizacija
se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev, razen dobrega imena, in se
zacne, ko so sredstva na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoCe in primerljivo leto
SO naslednije:

10 let
7-10 let

patenti in blagovne znamke

pripoznani stroSki razvijanja

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta
in se po potrebi prilagodijo.

g) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane,
da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost dolgo-
roC¢ne naloZbe ali pa oboje. Nalozbene nepremicnine niso
posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem poslova-
nju, za namene proizvodnje ali dobavo blaga in storitev
ali administrativne namene. Nalozbene nepremicnine

SO izkazane po posteni vrednosti, spremembe postene
vrednosti pa so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Stroski vkljucujejo tiste odhodke, ki jih lahko neposred-
no pripiSemo nabavi nalozbene nepremicnine. Stroski
v lastnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine
zajemajo stroSke materiala, neposredne stroske dela,
ostale stroske, ki jih je mogoc¢e neposredno pripisati nje-
ni usposobitvi za nameravano uporabo ter usredstvene
stroske izposojanja.

Druzba nepremicnine, ki jinh daje v najem odvisnim druz-
bam in so povezane z opravljanjem njene dejavnosti,
izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Med
nalozbene nepremicnine uvrs¢amo tudi tiste nepremic-
nine, katerih najemniki zavzemajo ve¢ kot 50 % razpolo-
Zljive povrsine.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nalozbene ne-
premicnine (izraCunan kot razlika med prihodki od pro-
daje in knjigovodsko vrednostjo postavke), se pripozna v
poslovnem izidu.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
se njena postena vrednost, za kasnejSe obracunavanje
amortizacije, spremeni v nabavno vrednost.

h) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih druzba prevzame vse pomembne ob-
like tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva,
se obravnavajo kot finan¢ni najemi. Po zaCetnem pripoz-
nanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak
posteni vrednosti ali, ¢e je ta nizja, sedanji vrednosti
najmanjSe vsote najemnin. Po zaCetnem pripoznanju
se sredstva obracunavajo v skladu z racunovodskimi
usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemiin se ne
pripoznajo v bilanci stanja.

i) Zaloge
Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po

izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po
manjsi med njima. Stroski zalog materiala in trgovskega
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blaga se izkazujejo po metodi tehtanih povprecnih cen
in vsebujejo nabavno vrednost, odvisne stroske nabave
ter druge stroSke, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncne proizvodnje se
vrednotijo po razSirjenih proizvajalnih stroskih, ki poleg
neposrednih stroskov materiala, dela, storitev, amortiza-
cije in dela splosnih proizvajalnih stroskov, vsebujejo Se
stroSke reZije proizvodnega programa, stroSke nabave,
stroske rezije zagotavljanja kakovosti in vzdrzevanja ter
skupne stroSke raziskav in razvoja.

Pri izkazovanju zalog nedokon&ane proizvodnje in goto-
vih izdelkov uporablja druzba metodo standardnih cen.
Odmike med vhodnimi (zaraCunanimi) in standardnimi
cenami ugotavlja in obracunava mesecno.

Zaloge nedokoncanih in gotovih izdelkov se zaradi okre-
pitve ne prevrednotujejo. Njihova oslabitev pa je obvezna v
primerih, ko njihova knjigovodska vrednost presega trzno
vrednost. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna
cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroSke dokon&anja in ocenjene stroSke pro-
daje. Znesek zmanjSanja vrednosti zalog nedokoncane
proizvodnje in gotovih izdelkov zaradi oslabitve knjizimo v
dobro spremembe vrednosti zalog.

Druzba mora pri odpisu nekurantnih zalog gotovih proi-
zvodov in polizdelkov izhajati iz usmeritev Skupine.

j) Oslabitev sredstev
(i) Neizpeljana finanéna sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, se na datum porocanja
oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvi-
dna oslabitev sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da
je oslablieno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je
razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju sredstva zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akova-
nih bodoc¢ih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki
se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev (vklju¢no
lastniski delniski papirji) so lahko naslednji: neizpolnitev
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ali krsitev s strani dolznika; restrukturiranje zneska, Ki
SO ga drugi dolzni druzbi, v kolikor se slednja strinja;
znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; poslabsanje placilne
zmoznosti posojilojemalcev ali izdajateljev vrednostnih
papirjev v druzbi ter gospodarske razmere, ki sovpadajo
z izginotjem delujoCega trga za tovrstno vrednostnico.
Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniske vredno-
stne papirje objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali
dolgotrajno znizanje postene vrednosti pod nabavno
vrednost.

Finan¢na sredstva, izmerjena po odplaéni vrednosti
Druzba oceni dokaze o oslabitvi financ¢nih sredsteyv,
izmerjenin po odplaéni vrednosti (posojila, terjatve in
nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti), po-
sami¢no in skupno. Vsa sredstva se izmerijo posamic¢no
za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna
pomembna sredstva niso oslabliena, se oceni njihova
skupna oslabljenost, do katere je Ze priSlo, ni pa Se
opredeljena. Sredstva, ki niso sama zase pomembna,
se ocenijo skupno, in sicer tako, da se vkljucijo v skupine
s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli
razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek
nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem,
ali so dejanske izgube zaradi teko¢ih gospodarskih in
kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih
predvideva pretekli razvoj.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom,
izkazanim po odplaéni vrednosti, se izracuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi
bodoc¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslov-
nem izidu in izkaZejo v kontu popravka vrednosti posajil
in terjatev oziroma nalozbenih vrednostnih papirjev v
posesti do zapadlosti. Tako se obresti od oslablienega
sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih
dogodkov (npr. poplacilo dolga s strani dolznika) znesek
izgube zaradi oslabitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube
zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Druzba v skladu z raCunovodskimi usmeritvami ugota-
vlja potrebo po oslabitvi terjatev na podlagi upostevanja
kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nada-
lievanju korigira z individualno oceno.

Za prodajo razpoloZljiva finan€na sredstva

lzgube zaradi oslabitve financnih sredstev, razpolozljivih
za prodajo, se pripoznajo tako, da se izguba, izkazana
v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid.
Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz kapitala in
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno
vrednostjo (po odstetju vseh vradil in odplacil glavnice) in
sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi
oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.
Spremembe dolocCil oslabitve zaradi uporabe metode
efektivne obrestne mere se odrazajo kot del prihodkov od
obresti.

Ce se v naslednjem obdobju postena vrednost oslablje-
nih dolzniskih vrednostnih papirjev, razvr§¢enih kot na
razpolago za prodajo, poveca in je mogocCe povecanje
nepristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi po
pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je
treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in znesek razve-
ljavitve pripoznati v poslovnem izidu. Kasnejse pokritje v
posteni vrednosti oslablienega lastniSkega vrednostnega
papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v
drugem vseobsegajotem donosu obdobja.

(ii) Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem poroCanju preveri preostalo knjigo-
vodsko vrednost nefinanénih sredstev druzbe, razen
nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozenih terjatev za
davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki osla-
bitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena
in neopredmetenih sredstev z nedolo¢eno dobo ko-
ristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede enkrat
letno pred sestavo zaklju¢nega racuna. Oslabitev denar
ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova
knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se priCakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in
tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posa-
micno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so
pretezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali sku-
pin sredstev (denar ustvarjajoCa enota). Da bi preizkusili
oslabitev dobrega imena, so denar ustvarjajoCe enote,
h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega
preizkusa (t.i. segment ceiling test); denar ustvarjajoCe
enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo
oz. zdruzijo tako, da raven, na kateri se preveri oslabitev,
odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za
namene internega porocanja. Dobro ime, pridobljeno s
poslovno zdruzitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce
enote ali skupino tak$nih enot, za katere se pri¢akuje, da
bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
se pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi oslabitve,
se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar
ustvarjajo¢o enoto, nato pa na druga sredstva enote
(skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo
vsakega sredstva v enoti.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja.
V zvezi z drugimi sredstvi druzba izgube zaradi oslabitve
v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti
in tako ugotovi, Ce je prisSlo do zmanjSanja izgube ali ta
celo ne obstaja vel. Izguba zaradi oslabitve se odpravi,
Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
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poveCana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih
ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

k) DolgoroCna sredstva, razvrS§¢ena med
sredstva, namenjena za prodajo

Dolgoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega
sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da bo
njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in
ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo. Neposredno pred razvrs€anjem sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev
(ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z
racunovodskimi usmeritvami druzbe. V skladu s tem se
dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna
po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanj-
Sani za strosSke prodaje, in sicer tisti, ki je nizja. lzguba
zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako,
da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega
imena, razporejenega na skupino, nato pa na druga
sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vre-
dnostjo vsakega sredstva v enoti, pri tem pa se izgube
ne razporedi na zaloge, finan¢na sredstva, odlozene
terjatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih,
nalozbene nepremicnine, ki jih je Se naprej potrebno
meriti skladno z radunovodskimi usmeritvami druzbe.
lzgube zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med
sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali
dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslov-
nem izidu. DobiCki se ne izkazujejo v visini, ki presega
morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnov-
na sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za
prodajo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med
sredstva, namenjena za prodajo, se prav tako preneha
obracunavanije nalozb po kapitalski metodi.

l) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo
brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z doloCenim kratkoro¢nim zasluz-
kom opravljeno.

m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi pre-
teklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih
je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omo-
gocajo gospodarske koristi. Druzba rezervacije dolodi
z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdavcitvijo, ki odraza obstojeCe ocene
Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja,
ki so znacilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se
izkaze med finan¢nimi odhodki.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaze
ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je garancija
dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov
o garanciji in ob presoji vseh moznih izidov glede na
njihovo verjetnost.

(ii) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho
pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bododcih
izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na dan bilance stanja. Izracun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob
upokojitvi ter stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad
do upokojitve. Stanje rezervacij se preverja vsaka tri leta
na osnovi izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar.

Skladno s spremembo MRS 19 se od 1. 1. 2013 aktuarski
dobicki in izgube pri rezervacijah za odpravnine ob upo-
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kojitvi pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu.
Skladno z omenjenim standardom je bila spremenjena
racunovodska usmeritev druzbe.

(iii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, Ce je
druzba odobrila podroben uradni nacrt reorganiziranja in
ga je ze priCela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka
ne vkljuCuje bodocih stroSkov poslovanja.

(iv) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami
druzbe in ustreznimi zakonskimi doloCili se rezervacija
za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenja tal
pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(v) Koéljive pogodbe

Rezervacija za stroske kodljive pogodbe se pripozna, ko
neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih obveznosti
po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske
koristi, ki jih je druzba delezna na osnovi pogodbe.
Rezervacije se merijo po sedaniji vrednosti pri¢akovanih
stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih stro-
Skov nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po
nizji od obeh. Preden druzba oblikuje rezervacijo, izkaze
morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so
povezana s pogodbo.

n) Prihodki

(i) Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
materiala

Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala se
pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacdila ali
terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila
in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koliCinske
popuste. Prinodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z last-
niStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti
nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti
vradila proizvodov in ko druzba preneha z nadaljnjim od-
lo€anjem o prodanih proizvodih. V kolikor je verjetno, da
bodo dani popusti in se znesek lahko zanesljivo izmeri,
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se omenjeni popust pripozna kot zmanjSanje prihodkov
ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih do-
loCil kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga se prenos
praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kup&evo
skladis¢e, vendar pa pri nekaterih mednarodnih posilj-
kah do prenosa pride ob naloZitvi blaga na transportno
sredstvo pri prodajalcu. Pri teh proizvodih kupec pravilo-
ma ni upravi¢en do vracila.

(ii) Prihodki od opravljenih storitev

Prihodki od opravljenih storitev se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla
na datum poroc¢anja. Stopnja dokoncanosti se oceni s
pregledom opravljenega dela.

Ko se posamicna storitev izvaja v obdobju, ki presega
porocCevalsko obdobje, se placila razvrs¢ajo med posa-
mezna obdobja na podlagi postene vrednosti.

(iii) Provizije

Ko druzba v dolo¢enem poslu nastopa kot posrednik in

ne kot mati¢na druzba, se izkazejo prihodki v viSini neto
zneska provizije druzbe.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremiénin se
pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pri-
poznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.
Prinodki od najemnin iz podzakupov se pripoznajo kot
ostali prihodki.

o) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v raunovod-
skih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemliji-
vo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo
izpolnila pogoje v zvezi z njimi, se v izkazu poslovnega
izida pripoznajo strogo dosledno med drugimi prihodki
iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripozna-

vajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile.

p) Finan&ni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od
nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve
za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, prihodke
od povecanja postene vrednosti finan¢nih sredstev po
posteni vrednosti skozi poslovni izid, prihodke od pre-
vrednotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi,
ki ga je druzba imela v prevzeti druzbi pred prevzemom,
in dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend
se Vv izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavliena delniCarjeva pravica do placila, kar je pri
podijetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravi-
ca do tekocCe dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (del stro-
Skov izposojanja se lahko usredstvi v okviru nepremic-
nin, naprav in opreme), izgube zaradi oslabitve vrednosti
finan¢nih sredstev, izgube od instrumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida in odhodke za obresti iz naslova rezervacij za od-
pravnine in jubilejne nagrade. StroSki izposojanja se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih
obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nabavni vrednosti v
gradniji ali pripravi.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se izka-
zujejo po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki
oziroma odhodki.

r) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanaSa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki
se izkazujejo neposredno v kapitalu, in se zato izkazuje v
kapitalu ali drugem vseobsegajo¢em donosu.
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Odmerjeni davek je davek, za katerega se priCakuje, da
bo placan od obdavdliivega dobi¢ka za poslovno leto,
ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uve-
liavlienih na datum porocanja, in morebitne prilagoditve
davenih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih raz-
lik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti
za potrebe financnega poroc¢anja in zneskov za potrebe
davénega poroc¢anja. Odlozeni davek se ne izkazuje za:

e zalasne razlike ob zacetnem pripoznanju sredstev ali
obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruZitve
in ki ne vplivajo niti na raunovodski niti na obdavcljivi
dobicek oz. izgubo,

e zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna pod-
jetjia in skupaj obvladovana podijetja v tisti visini, za
katere obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v
predvidljivi prihodnosti,

e obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju
dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraza davene posledice in
metodo, po kateri druzba pri¢akuje, da bo ob koncu po-
roCevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vrednost
pripadajocih obveznosti in sredstev. Pri nalozbenih nepre-
mic¢ninah izmerjenih po posteni vrednosti, se predpostav-
ka, da bo njihova knjigovodska vrednost poravnana ob
prodaji, ni zavrgla ali izkazala kot nepravilna.

OdloZena obveznost za davek se izkaze v visini, v kateri se
pricakuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih
razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljav-
lienih ob koncu poroCevalskega obdobja.

Druzba pobota odlozene terjatve za davek in odlozene ob-
veznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko izterljivo pravico
ter e se odloZene terjatve za davek in odloZene obve-
znosti za davek nana$ajo na davek iz dobi¢ka, nanasajo¢
se na isto davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto
ali na razlicne obdavcljive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek
v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek.
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Odlozena terjatev za davek za neuveljavliene davcne
izgube, davéne dobropise in davéno priznane zacasne
razlike se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verje-
tnost, da bo na razpolago prihodnji obdavéljivi dobicek,
v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti od-
loZzeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo
za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce
uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

s) Osnovni donos na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobic-
konosnost delnice, ki je enaka kot popravljena dobic-
konosnost delnice, ker druzba nima izdanih prednostnih
delnic ali spremenljivih obveznic. Osnovna dobi¢konos-
nost delnice se izraCuna tako, da delimo dobicek
oziroma izgubo poslovnega leta, ki pripada navadnim
delni¢arjem, s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih
delnic v poslovnem letu.

t) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo
informacij v teko¢em letu. Kadar je bilo potrebno, so
bili primerjalni podatki prilagojeni, tako da so v skladu s
predstavitvijo informacij v tekoem letu.

u) Ra¢unovodski standardi in pojasnila, ki
veljajo v tekocem obdobju

V tekocem racunovodskem obdobju veljajo naslednje
spremembe obstojeCih racunovodskih standardov in
nova pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racu-
novodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

e Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP
(obdobje 2011-2013)', ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljanje MSRP (MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, ki jih je EU sprejela 18. decembra
2014 (spremembe je treba uporabljati za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2015 ali pozneje),

e OPMSRP 21 'Dajatve’, ki ga je EU sprejela 13. junija
2014 (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 17. junija
2014 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojec¢ih standardov in pojas-
nil ni privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih
izkazov podjetja.

v) Novi raCunovodski standardi in pojasnila, ki
Se niso stopili v veljavo

Novi racunovodski standardi in pojasnila, navedeni v
nadaljevanju, Se niso veljavni in se med pripravo racuno-
vodskih izkazov na dan 31.12.2015 niso upostevali:

e  Spremembe MSRP 11 'Skupne ureditve' - Obracu-
navanje pridobitve delezev pri skupnem delovanju, ki
jih je EU sprejela 24. novembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih
izkazov' — Pobuda za razkritje, ki jinh je EU sprejela
18. decembra 2015 (velja za letna obdobja, ki se
priénejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna
sredstva' in MRS 38 'Neopredmetena sredstva' —
Pojasnilo sprejemljivin metod amortizacije, ki jih je EU
sprejela 2. decembra 2015 (velja za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 'Opredmetena osnovna
sredstva' in MRS 41 'Kmetijstvo' - Kmetijstvo: Rodne
rastline — kot jih je sprejela EU 23. novembra 2015
(velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016
ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' - Pro-
grami z dolo&enimi zasluzki: Prispevki zaposlencey,
ki jih je EU sprejela 17. decembra 2014 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo 1. februarja 2015 ali kasneje),

e Spremembe MRS 27 'Loceni raCunovodski izkazi' —
Kapitalska metoda pri lo¢enih raunovodskih izkazih,
ki jin je EU sprejela 18. decembra 2015 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP
(obdobje 2010-2012)', ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8,
MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
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besedila, ki jinh je EU sprejela 17. decembra 2014
(spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. februarja 2015 ali pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov 'lzboljSave MSRP
(obdobje 2012-2014)', ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljfanje MSRP (MSRP 5, MSRP 7, MRS 19
in MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela
15. decembra 2015 (spremembe je treba uporabljati
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje).

Racunovodski standardi in pojasnila, ki jih je izdal
OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne
razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za med-
narodne racunovodske standarde (OMRS) z iziemo nas-
lednjih standardov, sprememb obstojecih standardov in
pojasnil, ki na dan odobritve racunovodskih izkazov niso
bili potrjeni za uporabo v EU:

e  MSRP 9 'Financ¢ni instrumenti' (velja za letna obdob-
ja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila
racunov' (velia za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je
sklenila, da ne bo pri¢ela postopka potrievanja tega
vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo
njegove konc¢ne verzije,

e MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s strankami' ter nadalj-
nje spremembe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 16 Najemi' (velja za letna obdobja, ki se za&-
nejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

e  Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski
izkazi', MSRP 12 'Razkritje delezev v drugih druzbah'
in MRS 28 'Nalozbe v podjetja in skupne podvige' -
NaloZbena podjetja: izjeme pri konsolidaciji (veljajo
za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2016 ali
pozneje),

e Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski
izkazi' in MRS 28 'NaloZbe v pridruzena podijetja in
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skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev
med vlagateliem in njegovim pridruzeni podjetjiem
0z. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe
(datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedolocen
Cas do zakljuCka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 12 'Davki iz dobi¢ka' - Pripozna-
vanje odlozenih terjatev za davek iz naslova nereali-
ziranih izgub (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1.
januarja 2017 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh standardov, spre-
memb obstojecih standardov in pojasnil v obdobju
zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe.

Hkrati je obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi
s portfeliem finan¢nih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obradunavanja varovanja
pred tveganijiv zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi
v skladu z zahtevami MRS 39: »Financ¢ni instrumenti: Pri-
poznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze druzbe, Ce bi bila uporabliena
na datum bilance stanja.

4. DoloCanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in razcle-
nitve je v Stevilnih primerih potrebna doloditev postene
vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinanénih sredstev
in obveznosti. PosStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poroc¢anja je druz-
ba dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostav-
kami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz¢lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti druzbe.

(i) Nepremiénine, naprave in oprema

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz
poslovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. TrZzna vred-

nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri
bi se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjala v premiSlienem poslu med voljnim pro-
dajalcem in voljnim kupcem, pri Eemer so stranke dobro
obvesc¢ene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno
(arm's length transaction). Trzna vrednost naprav, opre-
me in inventarja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih
predmetov, ko je ta na voljo, in na nadomestitveni vred-
nosti. Ocenjena zmanjSana nadomestitvena vrednost
odraza prilagoditve zaradi fizi€nega zastaranja kot tudi
funkcionalnega in gospodarskega zastaranja.

Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na porodilu neodvisnega
cenilca. Druzba letno preverja morebitno potrebo po
prevrednotenju.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pri-
dobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani bodoci vrednosti licen¢nin, katerih placilo
zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne
bo potrebno.

Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev te-
melji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere
se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

(iii) Nalozbene nepremicnine

Pri nalozbenih nepremicninah je potrebno letno ocenje-
vati posteno vrednost oziroma potencialne spremembe
poStene vrednosti. PoStena vrednost temelji na trzni
vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjala v premislienem poslu na Cisti poslovni
podlagi med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri
¢emer so stranke dobro obvescene.

Ce ni mogoc&e doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu,
se vrednost naloZbene nepremicnine oceni s pomodjo
ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem.
Donos iz najema je vkljuCen v izracun celotne vrednosti
nepremicnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko
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dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema,
je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske
cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemni-
kov, ki so trenutno nastanjeni v nalozbeni nepremicnini
oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali
pa bi v primeru oddaje v najem te nepremicnine najver-
jetneje postali njeni najemniki, in splosno sliko njihove
kreditne sposobnosti, nadalje razporeditev obveznosti
za vzdrzevanje in zavarovanje nepremicnine med druzbo
in najemnikom ter preostalo zivljenjsko dobo nalozbene
nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne
pogodbe pri¢akuje, da bo prislo do naknadnih povecanj
najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po potrebi
tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in
pravocasno.

(iv) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost lastniSkih in dolzniskih vrednostnih
papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob
zaklju€ku trgovalnega dne na datum porocanja, Ce pa
ta ni na voljo, se njegova vrednost dolo¢i z uporabo
ene od metod vrednotenja. Metode vrednotenja, Ki
jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in
metoda diskontiranih bodocih Cistih denarnih tokov, pri
Semer se uporabi pricakovane bodoCe denarne tokove
in trzno diskontno stopnjo. PoStena vrednost finan¢nih
nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se dolo¢a samo
za potrebe poro¢anja.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna
kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobre-
stenih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Kratkoro€ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi
kratkoroCnosti, so pa upostevane slabitve na poSteno
vrednost.

(vi) Terminski posli in obrestne zamenjave

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocCevalskega obdobja, Ce je ta
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na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dologi kot
razlika med pogodbeno vrednostjo terminskega posla
in trenutno ponujeno vrednostjo terminskega posla ob
upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero
brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na po-
nudbah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb se
dolo¢a z metodo diskontiranih bodocih Cistih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

Postene vrednosti odrazajo kreditno tveganje instru-
menta in zajemajo popravke, ki bodo upostevali kreditno
tveganje druzbe v druzbi kot tudi nasprotne stranke, Ce
je ustrezno.

(vii) Ostale neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izraCuna
na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum
poroCanja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova
zamenljivih obveznic se trzna obrestna mera doloca s
primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce
zamenjati v kapital. Pri financnih najemih se trzna obre-
stna mera dolo¢i s primerjavo s podobnimi najemnimi
pogodbami.

5. Upravljanje s kapitalom

Upravljanje s kapitalom je pojasnjeno v rac¢unovodskih
izkazih Skupine.

6. PorocCanje po odsekih

Druzba ne poroca po odsekih, ker je tovrstno porocanje
del racunovodskega poroc¢anja Skupine Gorenje.

7. Izkaz denarnih tokov

lzkaz denarnih tokov je bil pripravlien po posredni
metodi na podlagi postavk iz bilance stanja z dne
31. decembra 2015, bilance stanja z dne 31. decembra
2014, izkaza poslovnega izida za leto, ki se je konc¢alo 31.
decembra 2015, in dodatnih podatkov, ki so potrebni za
prilagoditev prejemkov in izdatkov.
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Pojasnilo 8 - Prihodki od prodaje 683.408 TEUR
v TEUR 2014 2015
Prihodki od prodaje izdelkov na domacem trgu 15.828 18.436
Prihodki od prodaje izdelkov na tujem trgu 410.989 402.319
Prihodki od prodaje blaga na domacem trgu 39.419 38.262
Prihodki od prodaje blaga na tujem trgu 151.574 169.652
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 4.575 3.187
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 22.060 20.639
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na domacem trgu 14.936 14.611
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na tujem trgu 27.829 26.302
Skupaj 687.210 683.408

Prihodki od prodaje odvisnim druzbam v Skupini Gorenje znaSajo 524.170 TEUR (528.839 TEUR v letu 2014), kar
pomeni 0,9-odstotno znizanje glede na leto 2014.

Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki 16.876 TEUR
v TEUR 2014 2015
Prinodki od subvencij in donacij 997 259
Prihodki od licencnin 4.403 9.165
Prihodki od najemnin 2.357 2.394
Prihodki od odSkodnin 687 975
Prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij 1.109 3.544
Dobic¢ki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 37 225
Dobic¢ki od prodaje naloZzbenih nepremic¢nin 83 0
Drugi poslovni prihodki 579 314
Skupaj 10.252 16.876

Drugi poslovni prihodki v viSini 6.332 TEUR se nanaSajo na odvisne druzbe (6.449 TEUR v letu 2014). Prihodke iz
naslova licen¢nin predstavljajo prihodki iz naslova intelektualne lastnine. Prihodki od odprave dolgoro¢nih rezervacij
se v vecini nanasajo na sproScanje rezervacij za prodajne garancije, kar je predstavijeno v pojasnilu 30. Prejete
odskodnine se nana$ajo na zaraCunane odskodnine iz pogodbenih razmerij.



NA KAZALO POJASNIL >

SKUPINA GORENJE POSLOVNO POROCILO

gorenjegroup letno porocilo 2015

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

RACUNOVODSKO POROCILO

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Prihodki od najemnin Pojasnilo 11 - Stroski dela 99.791 TEUR
v TEUR 2014 2015 v TEUR 2014 2015
Najemnine do enega leta (druzbe v Skupini Gorenije) 1.879 1.830 Stroski pla¢ 68.206 67.740
Najemnine do enega leta (druge druzbe) 478 502 Stroski socialnih zavarovanj 13.659 13.912
Najemnine vec¢ kot eno leto in manj kot pet let Oblikovanije rezervacij za odpravnine in jubilejne

. o ) 0 52 43 1.141
(druzbe v Skupini Gorenje) nagrade
Najemnine vec kot eno leto in manj kot pet let 0 10 Drugi stroski dela 14.990 16.998
(druge druzbe) Skupaj 96.898 99.791
Skupaj 2.357 2.394

Prihodki od najemnin se pretezno nanasajo na nepremicnine, ki so delno v lastni upo-
rabi in oddane v najem odvisnim druzbam.

Pojasnilo 10 - Stroski blaga, materiala in storitev 559.895 TEUR

v TEUR 2014 2015
Nabavna vrednost prodanega blaga 189.094 194.430
Stroski materiala 290.609 283.943
Stroski storitev 75.568 81.622
Skupaj 555.271 559.895

Stroski storitev, ki izvirajo iz odnosov z odvisnimi druzbami v Skupini, zna$ajo
29.333 TEUR (v letu 2014: 26.404 TEUR). Med stroski storitev je zajeto oblikovanje
rezervacij za prodajne garancije v visini 10.950 TEUR (v letu 2014: 7.512 TEUR).

V okviru stroskov storitev so izkazani stroski najemnin v visini 2.715 TEUR (v letu 2014:
3.256 TEUR).

V spodniji tabeli so prikazani zneski najmanjsih najemnin pri poslovnem najemu (druzba
kot najemojemalec) konec leta.

v TEUR 2014 2015
Do enega leta 1.966 1.217
Vec kot eno leto in manj kot pet let 1.798 1.581
Ve¢ kot pet let 518 449
Skupaj 4.282 3.247

V okviru stroSkov socialnih zavarovanj so izkazani stroski dodatnega prostovoljnega
kolektivnega pokojninskega zavarovanja v viSini 2.430 TEUR (2.383 TEUR v letu 2014).
V letu 2015 je bilo povprecno zaposlenih, izracunanih na podlagi delovnih ur, 4.146,28
delavcev (v letu 2014: 4.121,33 delavcev).

Stroski dela so se glede na preteklo leto povecali za 3,0 % predvsem zaradi visjih
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, za oblikovanje katerih je
bil uporabljen aktuarski izracun. Najvecji vpliv na visino teh rezervacij je imelo znizanje
diskontne stopnje, kot posledica spremembe makroekonomskih okolis¢in. Vec je bilo
tudi stroskov odpravnin v okviru drugih stroskov dela.

Pojasnilo 12 — Amortizacija 23.960 TEUR
v TEUR 2014 2015
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.172 4.472
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 18.446 19.488
Skupaj 21.618 23.960

Glede na leto 2014 so se stroski amortizacije v letu 2015 povecali za 10,8 % pred-
vsem zaradi zakljuCka razvojnih projektov, ki so bili aktivirani v drugi polovici leta
2014, in aktiviranih linij v programu pralno-susilnih aparatov v prvih mesecih leta
2015.

«K ¢ 184 > »
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Pojasnilo 13 - Drugi poslovni odhodki 5.700 TEUR Druge financne prihodke v viSini 1.148 TEUR predstavlja terjatev iz naslova vnovcCitve
bancne garancije za pridruzeno druzbo RCE d.o.0. — v steCaju. Ostale postavke drugih
o UEL 2014 2015 finan¢nih prihodkov predstavijajo pretezno odprave popravkov vrednosti terjatev iz
Odpisi naprav in opreme 32 107 preteklih obdobij, ki so bili plac¢ani oz. odpravljeni ter prihodki iz naslova provizij, ki se
. R zaraCunavajo za dane garancije pri posojilih odvisnim druzbam in tretjim osebam.
Odpisi zalog na iztrzljivo vrednost 2.002 2.415
Druge dajatve 1,662 1602 Financni odhodki 33.063 TEUR
lzdatki za varstvo okolja 734 699 v TEUR 2014 2015
Stipendije 298 287 Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 2.305 2.663
Oblikovanije rezervacij za tozbe 200 15 Odhodki za obresti iz razmerij do drugih 14.135 13.825
Drugi poslovni odhodki 703 555 Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 570 0
Skupaj 5.631 5.700 Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 1.902 867
) o . ) ) e Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih
Druge dajatve vkljucujejo v najvecji meri dajatve za uporabo stavbnega zemljisca, poslov 0 1.978
za obremenjevanje voda in druge obvezne dajatve. Drugi poslovni odhodki zajemajo : E— : —
predvsem od&kodnine iz poslovanja. Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 75 10.461
Odhodki za obresti iz naslova rezervacij za odpravnine
S 0 405
in jubilejne nagrade
Pojasnilo 14 — Neto finanéni odhodki 18.517 TEUR Slabitev finangnih nalozb v odvisne druzbe 2132 0
Finanéni prihodki 14.546 TEUR Slabitev finan¢nih nalozb v pridruZene druzbe 600 0
v TEUR 2014 2015 Slabitev finan¢nih nalozb, razpolozljivih za prodajo 1 15
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobigku 5.349 4.026 Slabitev terjatev do kupcev 927 o08
Prinodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 6.878 6.446 Slabitev posoji 62 448
Prihodki od obresti iz razmerij do drugih 479 749 Drugi financni odhodki o176 1803
k j 28. .
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 428 UL i G
Sprememba postene vrednosti valutnin terminskin 5096 0 Financni odhodki so v letu 2015 glede na leto 2014 vi§ji zaradi negativnega vpliva
poslov realiziranih izvedenih finan&nih instrumentov, uporablienih za varovanje pred valutnimi
Prihodki od neto tecajnih razlik 1.258 1110 tveganii.
Dobivc“:ek pri odtujitvi za prodajo razpoloZljivih finanénih 10 18 S slabitvijo terjatev in posojil v visini 1.046 TEUR (1.089 TEUR v letu 2014) je zagotovlje-
nalozb na postena vrednost poslovnih terjatev in danih posojil. Slabitev terjatev se v najvedji
Drugi finan¢ni prinodki 508 1.769 meri nanasa na terjatve do pridruzene druzbe RCE d.o.o. — v steCaju. Slabitev posojil
Skupaj 16.578 14.546 pa se v celoti nanasa na slabitev posojila do druzbe Arosa Mobilia, d.o.o.

Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku v viSini 3.976 TEUR se nanasSajo na
dividende, prejete od odvisnih druzb.

Drugi finan¢ni odhodki se nanasajo predvsem na stroSke kreditov, danih akreditivov,
garancij.
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Finan&ni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem Efektivne stopnje davka iz dobi¢ka, ki so izrac¢unane na osnovi poslovne bilance, so:
vseobsegajo¢em donosu (neto)
v TEUR 2014 2014 2015 2015
v TEUR 2014 2015
Poslovni izid pred davki 5.942 -3.057
Cista sprememba postene vrednosti za prodajo ) .
razpoloZljivih financnih sredstev e o Davek, obracunan z uporabo 17,00% 1.010 17,00% -520
- splosne davcne stopnje
Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in Davéno nepriznani odhodki 22,87% 1.359 -9,76% 298
izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v -580 -942
varovanju denarnih tokov pred tveganjem Davcéno izvzeti prihodki -17,60% -1.046 21,24% -649
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz Neizkoris€¢ene davene izgube
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju 2472 867 in davéne olajSave iz naslova -28,87% -1.715 -25,02% 765
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid odlozenih davkov
Finanéni prihodki/odhodki pripoznani v drugem 1.857 .64 Drugi davki 0% 0 -34,31% 1.050
vseobsegajocem donosu Davek iz dobiéka -6,60% 392 -30,85% 944

V tabeli se prikazuje neto ucinek iz izkaza vseobsegajoCega donosa, ki ne vkljuCuje

spremembe postene vrednosti zemljiS¢ in aktuarskih dobiCkov oziroma izgub. V drugem vseobsegajocem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti od

lozenega davka:

2014
Pojasnilo 15 - Davek iz dobicka -944 TEUR v TEUR Vrednost pred Davek Vrednost po
V T
Davek iz dobi¢ka sestavljajo drugi davki, ki niso izkazani v drugih postavkah, v vigi- davkom obdavditvi
ni -1.050 TEUR in ucinek spremembe vrednosti odlozenih terjatev za davek v visini Sprememba poétene vrednosti
106 TEUR. Obracun davka od dohodkov pravnih oseb izkazuje negativno davéno za prodajo razpoloZljivih -4 6 -35
osnovo Vv visini 4,8 mio EUR, za katero je bila pripoznana terjatev za odlozeni davek. financnih sredstev

Sprememba v efektivnem
delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred -192 -388 -580

Na dan 31.12.2015 druzba ni pripoznala terjatev za odlozene davke iz naslova
neizkoris€enih olajSav za raziskave in razvoj ter investicije v skupnem znesku

8.208 TEUR. tveganjem v varovanju denarnih
tokov pred tveganjem
v TEUR 2014 2015 )
Sprememba v efektivnem
Dejansko obracunani davek 0 0 delu dobi¢kov in izgub iz
. instrumentov za varovanje
Odlozeni davek 392 106 pred tveganjem v varovanju 2.472 0 2.472
Drugi davki 0 -1.050 denarnih tokov pred tveganjem,
lovni izid
Skupaj 302 _944 prenesena v poslovni izi

Skupaj 2.239 -382 1.857
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2015 Pojasnilo 16 — Neopredmetena sredstva 44.509 TEUR
v TEUR Vrednost pred Vrednost po v TEUR 2014 2015
Davek L
davkom obdavgéitvi
Stroski razvoja 18.627 18.147
Sprememba postene vrednosti o )
za prodajo razpolozljivih 13 ) 11 PremoZenjske pravice 3.891 3.348
financnih sredstev Neopredmetena sredstva v izdelavi 10.729 23.014
Sprememba v efektivnem Skupaj 33.247 44.509
delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred -958 16 -942 L . . . . ) ) )
tveganjem v varovanju denarnih Povecanje dolgorocnih stroskov razvoja se nanaSa na razvoj novih naprednih pro-
tokov pred tveganjem duktov (nove vgradne pecice, nadgradnja pralnih in susilnih strojev blagovne znamke
Sorememba v efektiviem Gorenje, prenova samostojnih Stedilnikov), ki jih razvijajo razvojno kompetencéni centri
dSIu dobickov in izgub iz posameznih programov. Stroski storitev iz naslova razvoja, ki so pripoznani v izkazu
instrumentov za varovanje - 5 . poslovnega izida, znasajo 2.295 TEUR.
Séiiizﬁginﬁgy Vre\zljrt?/\éagz'em V okviru dolgoroénih premozenjskih pravic so bila sredstva v vidini 53 TEUR vlozena v
prenesena v poFs)Iovni izi?j e nakup novih licenc, 261 TEUR v obnovo oziroma nadgradnjo programske opreme, 57
TEUR pa v novo programsko opremo.
Skupaj -78 14 -64

Neopredmetena sredstva v izdelavi se v najvecji meri nanasajo na usredstvenje
stroskov razvoja novih naprednih proizvodov (nove izvedenke pecic H-BIO, prenove
plinskih kuhaliS¢ ter nove pomivalne in pralne stroje), ki jih razvijajo kompetencni centri
v Velenju in v ASKU Svedska (20.736 TEUR).
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2014

- . . . Neopredmetena sredstva v .

v TEUR Stroski razvoja Premozenjske pravice . . Skupaj

izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2014 23.131 13.910 9.424 46.465
Nabava 14.768 14.768
Odtujitve, odpisi -14 -14
Prenosi z investicij v teku 13.018 445 -13.463 0
Nabavna vrednost 31.12.2014 36.149 14.341 10.729 61.219
Popravek vrednosti 1.1.2014 15.223 9.591 0 24.814
Odtujitve, odpisi -14 -14
Amortizacija 2.299 873 3.172
Popravek vrednosti 31.12.2014 17.522 10.450 0 27.972
Neodpisana vrednost 1.1.2014 7.908 4.319 9.424 21.651
Neodpisana vrednost 31.12.2014 18.627 3.891 10.729 33.247
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2015
v TEUR Stroski razvoja Premozenjske pravice L EEIEEEENES sre.dstva M Skupaj
izdelavi

Nabavna vrednost 1.1.2015 36.149 14.341 10.729 61.219
Nabava 15.738 15.738
Odtujitve, odpisi -20 -20
Prenosi z investicij v teku 3.082 371 -3.453 0
Nabavna vrednost 31.12.2015 39.231 14.692 23.014 76.937
Popravek vrednosti 1.1.2015 17.522 10.450 0 27.972
Odtujitve, odpisi -16 -16
Amortizacija 3.562 910 4.472
Popravek vrednosti 31.12.2015 21.084 11.344 0 32.428
Neodpisana vrednost 1.1.2015 18.627 3.891 10.729 33.247
Neodpisana vrednost 31.12.2015 18.147 3.348 23.014 44.509
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Pojasnilo 17 — Nepremicnine, naprave in oprema (NNO) 193.572 TEUR Gibanje nepremi¢nin, naprav in opreme v letu 2015

v TEUR 2014 2015 Proizva- NNO v
R jalnain o .
Zemljiséa 21.294 21.802 v TEUR Zemljis€a Zgradbe druga griz;g:jllal\?i Skupaj
Zgradbe 54.068 57139 CIPEk!
Proizvajalna in druga oprema 90.035 91.914 ??l’za(‘)‘qr;a ML 21.294  161.239  416.903 15.263  614.699
Nepremi¢nine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi 15.263 22.717 —
Nabava 34.324 34.324
Skupaj 180.660 193.572 - —
Odtujitve, odpisi -500 -1.312 -12.500 -14.312
Gibanje nepremi&nin, naprav in opreme v letu 2014 Prenosi z naloZbenih 0
nepremicnin
P.r"l'rf"?r'l NNO v Prenosi z investicil v teku 1.008 7.720 18.142 -26.870 0
v TEUR Zemljiséa  Zgradbe 2 drj o gradnjiin Skupaj Nabavna vrednost
9 izdelavi 21.802 167.647 422.545 22.717 634.711
oprema 31.12.2015
Nabavna vrednost
20.365 155.720 413.946 7.765 597.796 :
1.1.2014 '13‘1"°2'g1"5ek LI 0 107171  326.868 0  434.039
Nabava 28.820 28.820 =
- — Odltujitve, odpisi -33 -12.355 -12.388
Odtujitve, odpisi -2 -11.915 -11.917
= ) osbenih Amortizacija 3.370 16.118 19.488
renosi z nalozobeni
o 929 4.506 -5.435 0 -
nepremi¢nin gf';’;a;’g:‘s‘"ed"“t' 0 110508  330.631 0 441139
Prenosi z investicij v teku 1.015 14.872 -15.887 0 —
Nabavna vrednost i
3112.2014 21.294 161.239 416.903 15.263 614.699 :l$02%[;|5$ana vrednost 21.294 54.068 90.035 15.263 180.660

Neodpisana vrednost

i 21.802 57.139 91.914 22.717 193.572
Popravek vrednosti 0 103.974 323154 0 427128 31.12.2015
1.1.2014
Odtujitve, odpisi -1 -11.534 -11.635 Zemljiséa 21.802 TEUR
Amortizacija 3.198 15.248 18.446 V letu 2013 je bila opravijena cenitev zemljis¢, ki jo je opravil neodvisni pooblaséeni
Popravek vrednosti cenilec nepremicnin. UCinek ocenjevanja je znaSal 1.623 TEUR. Ce bi bila zemljiSca
31.12.2014 g LAl 526865 0 AL prikazana po izvorni nabavni vrednosti, bi knjigovodska vrednost zemljiS¢ znaSala
14.392 TEUR.

:\l;aozc(l)gi“sana vrednost 20.365 51.746 90.792 7.765  170.668  ZmanjSanje zemljis¢ v visini 500 TEUR predstavlja prodajo zemljiséa v Sostanju druzbi

o Turna, d.o.o., povecanje zemljiS¢ v visini 1.008 TEUR pa je vezano na nakup zemljiS¢a
MLl T e ek 21.204 54068  90.035  15.263 180.660 Y Velenju od druzbe Turna, d.o.0.

31.12.2014

Druzba nima zastavljenih zemljiS¢ kot jamstva za neporavnane obveznosti iz naslova
posOjil.
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Zgradbe 57.139 TEUR

Pove&anje vrednosti zgradb v viSini 7.720 TEUR se v najvecji meri nanasa na nakup
proizvodnih zgradb, ki so bile kupljene od druzbe Turna, d.o.o. (6.142 TEUR). Preostala
vrednost se nanasa na adaptacijo poslovnih in proizvodnih zgradb.

ZmanjSanje vrednosti zgradb je predvsem posledica obracunane amortizacije. Na
zmanjSanje vrednosti je vplivala tudi prodaja proizvodne zgradbe v SoStanju druzbi
Turna, d.o.o.

V letu 2013 je bila opravljena cenitev zgradb, ki jo je ugotovil neodvisni pooblasceni
cenilec nepremicnin. U¢inek cenitve je znasal -1.230 TEUR.

Druzba nima zastavljenih zgradb kot jamstva za neporavnane obveznosti iz naslova
posOjil.

Proizvajalna in druga oprema 91.914 TEUR

Vrednost opreme povecuje vrednost aktivirane, v letu 2015 pridobljene in usposoblijene
tehnoloske opreme.

V letu 2015 so se izvajala vlaganja v novo opremo, rekonstrukcijo in nadgradnjo
proizvajalne opreme v viSini 11.402 TEUR ter strojno racunalniSko opremo v visini
629 TEUR. Investirali smo v nova orodja in v obnovo starih orodij v viSini 4.976 TEUR
ter v racunalnisko opremo v visini 231 TEUR. V posodobitev transportnih sredstev je
bilo vlozenih 424 TEUR.

Zmanj$anje se nanasa na prodano opremo in na izlo€eno neuporabno opremo ter na
obra¢unano amortizacijo.

V letu 2013 je bila opravljena cenitev naprav in opreme in ni bilo ugotovljenih pogojev za
slabitev. Poslovodstvo druzbe morebitne znake slabitev presoja letno.

Nepremicnine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi 22.717 TEUR

Nepremicnine, naprave in oprema v izgradnji se nanasajo na opremo, ki bo aktivirana v
prvi polovici leta 2016 in se nanasa na doloCene razvojne projekte v teku in na orodja. V
najvecji meri se nanasa na opremo za nove pomivalne stroje v visini 6.741 TEUR, opre-
mo za projekt pralnih in susilnih strojev Panasonic v visini 2.597 TEUR, projekt nove
generacije pralnih in susilnih aparatov Asko v visini 1.083 TEUR, projekt nove genera-
cije pralnih in susilnih aparatov Gorenje v viSini 1.047 TEUR, projekt nove generacije
integriranih hladiino zamrzovalnih aparatov v visini 773 TEUR in projekt samostojnih
Stedilnikov Sirine 600 mm v visini 468 TEUR.

RACUNOVODSKO POROCILO

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Pojasnilo 18 — Nalozbene nepremicnine 15.276 TEUR
v TEUR 2014 2015
Zemljis¢a z zgradbami 16.729 15.276
Skupaj 16.729 15.276

Nalozbene nepremicnine predstavijajo zemljis¢éa in zgradbe, ki so namenjena
nadaljnji prodaji oziroma povecCanju vrednosti nalozb. V zvezi z naloZzbenimi ne-
premi¢ninami so bili v izkazu poslovnega izida pripoznani prihodki od najemnin v
visini 81 TEUR (121 TEUR leta 2014). Stroski v zvezi z nalozbenimi nepremicnina-
mi, ki zajemajo tekoCe stroSke ter popravila in vzdrzevanje, so v letu 2015 znasali

212 TEUR (377 TEUR v letu 2014).

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin

v TEUR 2014 2015
Stanje 1.1. 25.361 16.729
Povecanje 9 37
Prenos na zemljis¢a in zgradbe -5.435 0
Zmanjsanje -3.206 -1.490
Stanje 31.12. 16.729 15.276

NaloZbene nepremicnine izkazujemo po modelu postene vrednosti. Cenitev nalozbenih
nepremicnin pooblascenega cenilca se je opravila v letu 2013 in je izkazovala krepitev
nalozbenih nepremicénin v visini 2.364 TEUR. Povecanje nalozbenih nepremicnin se
nanasa na nakup stanovanja v Velenju. ZmanjSanje predstavlja prodajo dveh stanovanj
v vi§ini 105 TEUR in prodajo nalozbene nepremiénine v Sostanju druzbi Turna, d.o.o.,
v viSini 1.385 TEUR.

« ¢ 190 >» »
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Pojasnilo 19 - Nalozbe v odvisne druzbe 246.863 TEUR
v TEUR Delez v k:fl:tiat:: Kapital druzbe 2015 Poslovni izid dr;i:)g Naloi;la-11r;a-12t(j)e112 Naloi;a;r;z%e:g
Gorenje I.R.C., d.o.o., Velenje 100,00% 6.329 193 377 377
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00% 268 -49 260 260
ENERGYGOR, d.o.o0.\Velenje 100,00% 186 5 58 58
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00% 242 -1.201 6.858 6.858
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00% 5.762 279 3.934 3.934
Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 100,00% 5.945 732 4.861 4.861
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00% 7.066 728 5.958 5.958
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00% 4.224 511 3.038 3.038
Indop, d.0.0., Sostan; 100,00% 358 -245 0 0
Gorenje GAIO, d.0.0., Sostan; 100,00% 262 -169 800 800
Gorenje EKOINVEST, d.o.o., Velenje 100,00% 10.534 1 0 10.286
Gorenje Surovina, d.o.0., Maribor 100,00% 13.113 74 23.495 13.209
ZEQS, d.o.0., Ljubljana 51,00% 1.274 163 243 243
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00% 14.057 -343 21.730 30.230
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 1,61% 2.513 -124 50 50
Gorenje Tiki, d.o.o0., Srbija 100,00% 28.867 1.026 23.306 23.306
Gorenje Home, d.o.o., Srbija 100,00% 6.387 485 3.001 3.001
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00% 1.648 250 538 538
Mora Moravia s r.0., Ceska republika 67,95% 19.532 3.424 8.750 8.750
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00% 1321477 141 131.106 131.106
Gorenje - kuchyné spol. s r.o., Ceska republika 100,00% 157 1 0 0

Skupaj 260.901 5.882 238.363 246.863
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v TEUR 2014 2015
Stanje 1.1. 236.245 238.363
Povecanje 4.506 8.500
Zmanjsanje -256 0
Slabitev -2.132 0
Stanje 31.12. 238.363 246.863

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa na dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje Zagreb, d.o.o.,

v visini 8.500 TEUR.

DruZzba Gorenje EKOINVEST, d.o.o. je nastala ob oddelitvi z ustanovitvijo od prenosne druzbe Gorenje Surovina,

d.o.o., Maribor.

Pojasnilo 20 — Nalozbe v pridruzene druzbe 509 TEUR
Del_ei v Kapital Poslovni izid Nalozba Nalozba
v TEUR kapltvalu druzbe 2015 druzbe 2015 na dan na dan
druzbe 31.12.2014 31.12.2015
GGE, d.o.0., Ljubljana 50,00% 1.381 436 200 368
RCE d.o.o. — v stec¢aju, Velenje 24,00% - - 0 0
Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 50,00% 1.216 293 141 141
Skupaj 2.597 729 341 509
Gibanje nalozb v pridruzene druzbe
v TEUR 2014 2015
Stanje 1.1. 976 341
Povecanje 0 168
Zmanjsanje -35 0
Slabitev -600 0
Stanje 31.12. 341 509

Pove&anje nalozb v pridruzene druzbe se nanasa na nakup poslovnega deleza druzbe GGE, d.o.o., Ljubljana.

>

»
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Seznam druzb Skupine Gorenje v katerih Gorenje, d.d., ni neposredni lastnik. Lastniki so druzbe
Skupine Gorenje v dolocenih delezih, ki so razkriti v spodniji tabeli:

v TEUR Delez v kapitvalu Kapital druzbe Poslvovni izid

druzbe 2015 druzbe 2015
KEMIS, d.o.0., Vrhnika 100,00% 7173 478
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 64,99% 2.472 433
EKOGOR, d.o.o., Jesenice 64,99% 805 7
ERICo, d.o.0., Velenje 51,00% 1.385 9
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00% 34.144 -1.350
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 100,00% 3.792 -163
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 100,00% 7.926 -628
Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija 100,00% 90 -78
Gorenje France S.A.S., Francija 100,00% -1.631 -1.128
Gorenje Espana S.L., Spanija 100,00% -196 -14
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00% -3.410 -2.176
Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00% -1.237 -3.476
Gorenje QY, Finska 100,00% 311 4
Gorenje spol. s r.o0., Ceska republika 100,00% 7.5632 745
Gorenje real spol. s r.o., Ceska republika 100,00% 9.219 -462
Gorenje Slovakia s.r.0., Slovaska republika 100,00% 1.380 186
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 100,00% 3.255 -457
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00% 5.667 -348
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00% 3.868 72
Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00% 3.834 619
Gorenje, d.o.0., Srbija 100,00% 7.327 -237
Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 99,97% 2.283 -584
Gorenje Romania S.r.l., Romunija 100,00% 691 239
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 100,00% 39.631 2.940
KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 100,00% 1.768 183
Kemis - BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00% 532 28

Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 100,00% 1.384 -485




- gorenjegroup letno porocilo 2015 SKUPINA GORENJE POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

NA KAZALO POJASNIL » RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

v TEUR Delez v kapitvalu Kapital druzbe Poslvovni izid

druzbe 2015 druzbe 2015
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00% 13 -290
Gorenje Istanbul Ltd., Tur&ija 100,00% 337 -15
Gorenje TOV, Ukrajina 100,00% -1.127 -550
Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija 100,00% 1.461 45
Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00% 0 -136
ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00% 39.798 8.171
ATAG Belgié NV, Belgija 100,00% 1.625 379
Intell Properties BV, Nizozemska 100,00% 1.626 -29
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 100,00% 502 12
»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 51,00% 431 -62
OO0 Gorenje BT, Rusija 100,00% 23.295 -1.935
Gorenje GTI, d.o.o., Srbija 100,00% 125 16
Asko Appliances AB, Svedska 100,00% 6.355 -232
Gorenje North America, Inc., ZDA 100,00% 1.280 333
Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00% 6.360 536
Asko Appliances OOQO, Rusija 100,00% -733 -462
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 100,00% 172 38
ORSES, d.o.0., Srbija 100,00% 483 -1
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 100,00% 37 0
Cleaning System S, d.o.o., Srbija 100,00% 931 15
Zeos eko-sistem d.o.0., Bosna in Hercegovina 49,45% 627 144
Gorenje Studio d.o.o., Ljubljana 100,00% 229 -97
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 100,00% 851 73
Gorenje MDM, d.o.0., Srbija 100,00% 981 29
Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Maribor 51,00% =74 -87
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 100,00% -1.218 -903
Gorenje Ekologija, d.o.o., Srbija 100,00% 1.191 -49

Skupaj 225.653 -700




- gorenjegroup letno porogilo 2015 SKUPINA GORENJE ¢ 195 » »
NA KAZALO POJASNIL > RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.
Pojasnilo 21 - Druge dolgoro¢ne nalozbe 1.690 TEUR Pregled ro¢nosti danih posojil
Druge dolgoro¢ne nalozbe predstavijajo dolgoro¢na dana posojila v visini 1.018 TEUR v TEUR 2014 2015
(81.12.2014: 17 TEUR) ter ostale dolgoroCne financne nalozbe v visini 672 TEUR
(31.12.2014: 672 TEUR). Povedanje se v pretezni meri (1.000 TEUR) nana$a na prekvalifi- Zapadlost od 1 do 2 let 17 18
kacijo danega kratkoroCnega posojila v dolgoro¢no posojilo druzbi Arosa Mobilia, d.o.o. Zapadlost od 2 do 3 let 0 0
Druzba ni izpostavljena vecjim finan¢nim tveganjem v okviru celotnih dolgoro¢nih na- Zapadiost od 3 do 4 let 0 1.000
lozb, saj se vecCina nalozb nanasa na odvisne druzbe. Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Gibanje drugih dolgoro¢nih finan¢nih nalozb Zapadlost nad 5 let 0 0
v TEUR 2014 2015 Skupaj v 1.018
Zagetno stanje 1.1. 671 672 Razclenitev dolgoro¢nih posojil, danih posebnim skupinam oseb
Povecanje 1 0 Druzba ni odobravala dolgoro¢nih posojil clanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in
Zmanjsanje 0 0 notranjim lastnikom.
Konéno stanje 31.12. 672 672

Gibanje danih posajil

v TEUR 2014 2015
Zacetno stanje 1.1. 19 17
Povecanje 0 1.003
ZmanjSanje -2 -2

Konéno stanje 31.12. 17 1.018
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Pojasnilo 22 - Odlozene terjatve in obveznosti za davke

e Terjatve Obveznosti Terjatve — obveznosti

2014 2015 2014 2015 2014 2015
NNO 52 160 1.268 1.260 -1.216 -1.100
Nalozbe 1.406 1.403 14 15 1.392 1.388
Terjatve 738 767 0 0 738 767
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.259 1.458 0 0 1.259 1.458
Rezervacije za posege v garancijski dobi 893 744 0 0 893 744
Neizkoris€¢ene davcne izgube 7.480 8.305 0 0 7.480 8.305
Neizkoris¢ene davéne olajSave 6.715 5.950 0 0 6.715 5.950
Varovanje denarnega toka iz naslova valutnih pogodb 0 0 0 52 0 -52
Varovanje denarnega toka iz naslova obrestnih zamenjav 93 159 0 0 93 159
Skupaj 18.636 18.946 1.282 1.327 17.354 17.619
Y TEUR Terjatve — obveznosti Preko poslovnega izda HEE druge%e:)\r/li(:c;bsegajoéega

2014 2015 2014 2015 2014 2015
NNO -1.216 -1.100 16 107 0 7
Nalozbe 1.392 1.388 0 -2 6 -2
Terjatve 738 767 15 28 0 0
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.259 1.458 -68 62 0 137
Rezervacije za posege v garancijski dobi 893 744 -45 -149 0 0
Neizkoris¢ene davcne izgube 7.480 8.305 0 825 0 0
Neizkoris¢ene davene olajSave 6.715 5.950 474 -765 0 0
Varovanje denarnega toka iz naslova valutnih pogodb 0 -52 0 0 0 -52
Varovanje denarnega toka iz naslova obrestnih zamenjav 93 159 0 0 -388 68

Skupaj 17.354 17.619 392 106 -382 158
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Pojasnilo 23 - Zaloge 91.986 TEUR
v TEUR 2014 2015
Material 43.058 38.261
Nedokonc&ana proizvodnja 6.954 5.851
Proizvodi 15.468 21.092
Trgovsko blago 28.531 24,784
Predujmi 2127 1.998
Skupaj 96.138 91.986

Vrednost zalog se je glede na preteklo leto znizala za 4,32%, predvsem zaradi znizanja
zalog materiala in trgovskega blaga. V letu 2014 je na viSje stanje zalog trgovskega
blaga vplivala visja vrednost blaga na poti (premoga), ki je glede na pariteto Ze bilo v
lasti druzbe.

Na dan 31.12.2015 druzba nima zastavljenih nobenih zalog. Knjigovodska vrednost za-
log ne presega Ciste iztrzljive vrednosti zalog. Knjigovodska vrednost zalog proizvodov,
pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti na Cisto iztrZljivo vrednost,
znasa 5.113 TEUR (3.049 TEUR v letu 2014).

V letu 2015 je bil oblikovan popravek vrednosti zalog v visini 2.265 TEUR (v letu 2014:
1.918 TEUR) zaradi odpisa nekurantnih zalog.

Pojasnilo 24 - Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 182.911 TEUR

v TEUR 2014 2015
NaloZbe razpoloZljive za prodajo 2.847 2.927
Dana posojila 131.357 178.361
Terjatve iz naslova obresti 852 605
|zvedeni finan¢ni instrumenti 1.851 791
Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 373 227
Skupaj 137.280 182.911

Nalozbe razpolozljive za prodajo predstavljajo delnice in deleze v bankah v viSini 60
TEUR (60 TEUR v letu 2014) in v drugih podjetjih v viSini 2.867 TEUR (2.787 TEUR v
letu 2014).

Druzba ima sklenjene valutne terminske pogodbe za leto 2016 za namene varovanja
izpostavljenosti tveganjem spremembe valutnih teCajev. PoStena vrednost sklenjenih
terminskih poslov se pripozna delno v izkazu poslovnega izida in delno v drugem
vseobsegajocem donosu. Namen pripoznavanja skozi vseobsegajoCi donos je, da se
efekti varovanja pripoznajo v izkazu poslovnega izida v enakem obdobju, v katerem je
varovana postavka vplivala na poslovni izid.

Druzba sklepa instrumente za varovanje pred valutnimi tveganji tako v svojem imenu
kot tudi v imenu ostalih druzb v Skupini ter jih pogodbeno prenasa na druzbe, ki so
temu tveganju lokalno izpostavljene.

Druzba na dan 31.12.2015 izkazuje terjatev iz naslova postene vrednosti izvedenih
finan¢nih instrumentov za valutna tveganja do banc¢nih institucij v visini 784 TEUR
(v svojem imenu za 306 TEUR in v imenu druzb v Skupini za 478 TEUR) in do druzb
v Skupini v visini 7 TEUR.

Gibanje delnic in delezev, razpolozljivih za prodajo

v TEUR 2014 2015
Zacetno stanje 1.1. 2.758 2.847
Povecanje 157 169
Zmanjsanje -26 -42
Sprememba postene vrednosti -42 -2
Prenosi 0 -45
Konéno stanje 31.12. 2.847 2.927

Sprememba poStene vrednosti v viSini 2 TEUR (31.12.2014: 42 TEUR) je izkazana med
finan¢nimi odhodki v visini 15 TEUR in v viSini 13 TEUR med pove&anjem rezerve za
posteno vrednost za prodajo razpolozljivih financnih sredstev. Prenosi se nanasajo na
donirana sredstva, ki predstavljajo stroSek podietja, ne pa dejanskih nalozb v delnice
in deleze.

Pregled kratkoro€no danih posojil

v TEUR 2014 2015
Kratkoro¢no dana posojila druzbam v Skupini Gorenje 124.028 174.565
Kratkoro¢no dana posojila drugim 7.329 3.796
Skupaj 131.357 178.361
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Kratkoro¢na dana posojila druzbam v Skupini v drzavi Pojasnilo 25 - Terjatve do kupcev 145.322 TEUR
Druzba /v TEUR 2014 2015 v TEUR 2014 2015
KEMIS, d.0.0., Vrhnika 445 0 Poslovne terjatve do kupcev — druzb iz Skupine Gorenje 137.882 112.909
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 831 0 Poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe 29.832 32.413
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 2.988 1.436 Skupaj 167.714 145.322
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 2.911 4.639
Gorenje GAIO, d.0.0., Sostan; 1.140 0 Zavarovanje terjatev

, . Druzba ima poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe zavarovane s kvalitetnimi zava-
Tl, d.o.o., Vel 1.057 P
Gorenje GTl, d.0.0, Velenje 0o O rovanjiv vigini 15.913 TEUR (31.12.2014: 17.568 TEUR).
Indop, d.o.0., Sostanj 0 852 . . . L
- KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v Skupini
Skupaj 9.372 6.927
v TEUR 2014 2015

KratkoroCna dana posojila druzbam v Skupini v tujini Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 11.920 13.101
Druzba /v TEUR 2014 2015 Poslovne terjatve do kupcev v tujini 125.962 99.808
KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 0 0 Skupaj 137.882 112.909
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 38.722 83.857

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v drzavi
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 71.831 81.962 P J P ( P )
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 877 0 Druzba /v TEUR 2014 2015
Gorenje Polska Sp. Z 0.0., Poljska 1.500 0 ENERGYGOR, d.0.0., Velenje ! !
Gorenje — kuchyné spol. s r.o., Ceska republika 1.726 1.819 ZEGCS, d.0.0., Ljubljana 10 6
Skupaj 114.656 167.638 PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 1 0
KEMIS, d.o.0., Vrhnika 2 3

Kratkoro¢na dana posojila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu Gorenje Surovina, d.0.0., Maribor 213 374

od 4,0% do 5,0%. Druzba pri kratkoro¢no danih posojilih ni izpostavljena vecjim fi- S = LPG. d Veleni 45 )

nancnim tveganjem, saj se vecina odobrenih posojil nanasa na njene odvisne druzbe. orenje .r-+., d.0.0., velenie : :

Z zastavno pravico na premicninah je zavarovano posojilo do Arosa Mobilie, d.o.o., v Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 515 582

visini 1.895 TEUR. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 57 100

Razgélenitev kratkoro¢nih posojil, danih posebnim skupinam oseb Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 349 405

Druzba ni odobravala kratkoro€nih posoijil lanom uprave, clanom nadzornega sveta in ERICo, d.0.0., Velenje 1 1

notranjim lastnikom. Gorenije design studio, d.0.0., Velenje 11 15

Indop, d.0.0., Sostan; 83 101

Gorenje GAIO, d.0.0., Sostan; 60 63
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Druzba /v TEUR 2014 2015 Druzba /v TEUR 2014 2015
Gorenje GSlI, d.o.o., Ljubljana 8.625 9.308 00O Gorenje BT, Rusija 13.810 -21
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 32 119 Gorenje TOV, Ukrajina 1.526 1.325
Gorenje Studio, d.o.0., Ljubljana 505 768 Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 32 28
EKOGOR d.o.0., Jesenice 1 1 Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 6 3
Skupaj 11.920 13.101 Gorenje spol. s r.o., Ceska republika 3.480 2.759
v . v L. Lo Gorenije real spol s r.o., Ceska republika 86 91
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v tujini : P E P

Mora Moravia s r.0., CeSka republika 1.501 954

Druzba /v TEUR 2014 2015
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 3.462 -55

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 12.964 3.533
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 2.099 2136

Gorenje, d.o.0., Srbija 7159 5.458
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija -11 88

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 18.490 16.019
Gorenje Romania S.r.I., Romunija 3.515 3.985

Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija 784 681
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija -8 -13

Gorenje Home, d.o.o., Srbija 5.932 5111
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 384 345

Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 11 422
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 2.945 5.618

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 1.197 542
- Gorenje North America, Inc., ZDA 1.322 -1

Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 2.327 308
Asko Appliances Pty, Avstralija 8126 7174

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 9.931 9.124
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 504 1131

Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija -228 445
Asko Appliances OOO, Rusija 1.046 2.060

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 3.097 1.575
- Gorenje Solarna energija Solago, d.o.o., Srbija 168 0

Asko Appliances AB, Svedska 3.837 4.855
Gorenje Sola — Home, d.o.o., Srbija 121 0

Gorenje Group Nordic A/S, Danska 5.792 9.372
Gorenje MDM, d.o.o0., Srbija 2 6

ATAG Nederland BV, Nizozemska 1.446 2.723
Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 1 73

Gorenje Nederland BV, Nizozemska 7 5
Gorenje GTI, d.o.o., Srbija 1 1

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 3.459 4.868
Gorenje ATAG Belgie NV, Belgija 0 399

Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 740 0
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 0 6

Gorenje France S.A.S., Francija 981 2.315
KEMIS Termoclean d.o.o., Hrvaska 0 1

Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija 3.895 4.358
- Prevrednotenje 43 1

Gorenje Espana S.L., Spanija -20 0

Skupaj 125.962 99.808
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Pojasnilo 26 - Druga kratkoro¢na sredstva 11.714 TEUR
v TEUR 2014 2015
Dani predujmi za storitve 339 284
Kratkoro¢no odlozeni stroski in odhodki 1.880 1.851
Druga kratkoro&na sredstva 9.149 9.579
Skupaj 11.368 11.714

Predujmi za storitve se v najvedji meri nanasajo na dane predujme drugim podjetiem v
drzavi v visini 276 TEUR.

V okviru kratkoro¢no odlozenih stroskov se izkazujejo razmejeni stroski, ki se nanasajo
na kasnejSa obdobja, in so glede na preteklo leto nizji za 1,5% .

Druga kratkoroCna sredstva v vecji meri predstavljajo kratkoroCne terjatve za vsto-
pni davek na dodano vrednost v Republiki Sloveniji v visini 6.529 TEUR (31.12.2014:
6.298 TEUR), neplaCane terjatve iz naslova davka na dodano vrednost iz tujih drzav v
viSini 353 TEUR (31.12.2014: 378 TEUR), kratkoroCne terjatve za daveni odtegljaj v visSini
522 TEUR (31.12.2014: 337 TEUR) in prehodno nezaracunane terjatve v visini 1.023
TEUR (31.12.2014: 1.075 TEUR).

Pojasnilo 27 — Denar in denarni ustrezniki 7.599 TEUR
v TEUR 2014 2015
Denarna sredstva v blagajni in denar na poti 200 44
Dobroimetja pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 10.054 7.555
Skupaj 10.254 7.599

Pojasnilo 28 - Kapital 358.914 TEUR

Osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2015 znasa 101.922.103,97 EUR
(81.12.2014: 101.922.103,97 EUR) in je razdeljen na 24.424.613 navadnih prosto pre-
nosljivin imenskih kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v viSini 156.639 TEUR (2014: 157.835 TEUR) predstavljajo presezek
nad nominalno vrednostjo vpla¢anih delnic v visini 64.475 TEUR (2014: 64.475 TEUR),
presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v visini 15.313 TEUR

(2014: 15.313 TEUR) in splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 76.851 TEUR
(2014: 78.047 TEUR), prenesen ob prehodu na MSRP.

Del splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala v visini 1.196 TEUR smo v letu
2015 porabili za pokrivanje izgube poslovnega leta 2015.

Rezerve iz dobic¢ka, ki na dan 31.12.2015 znasajo 99.301 TEUR (31.12.2014: 99.301
TEUR) sestavljajo zakonske rezerve, statutarne rezerve, rezerve za lastne delnice in
druge rezerve iz dobicka.

Druzba ima na dan 31.12.2015 oblikovane zakonske rezerve v visini 12.896 TEUR
(81.12.2014: 12.896 TEUR). Kapitalske in zakonske rezerve se v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah lahko v preseznem znesku uporabijo za povecanje osnovnega
kapitala iz sredstev druzZbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene
Siste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplagilo dobi¢ka delnicar-

jem.

Statutarne rezerve znasajo na dan 31.12.2015 7.556 TEUR (31.12.2014: 7.556 TEUR).
Statutarne rezerve se v skladu s statutom druzbe lahko uporabijo za povecanje
osnovnega kapitala; za pokrivanje tekoCe in prenesene izgube, ¢e ni mogoce pokriti
izgube iz drugih virov; za umik delnic v primeru prisilnega umika delnic in umika delnic s
pridobitvijo s strani druzbe; za umik delnic po postopku poenostavljenega zmanjs$anja
osnovnega kapitala; za oblikovanje lastnih deleZzev v primeru, ¢e niso na razpolago
drugi viri, in za uravnavanje dividendne politike.

V letu 2015 ni bilo sprememb v Stevilu lastnih delnic. Druzba ima na dan 31.12.2015 v
lasti 121.311 lastnih delnic izkazanih po nabavni vrednosti v viSini 3.170 TEUR.

Druzba na dan 31.12.2015 izkazuje druge rezerve iz dobicka v visini 75.679 TEUR
(81.12.2014: 75.679 TEUR), ki so bile v preteklosti oblikovane na podlagi sklepov uprave
in nadzornega sveta druzbe o uporabi dobicka tekoCega poslovnega leta in sklepov
skup$cine o uporabi bilanénega dobicka.

Druzba je izgubo poslovnega leta 2015 v visini 4.001 TEUR delno pokrila iz zadrzanega
dobicka (poslovni izidi iz preteklih let) v viSini 2.805 TEUR in delno iz kapitalskih rezerv
v viSini 1.196 TEUR.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2015 znaSa 4.222 TEUR (31.12.2014:
5.802 TEUR), vsebuje presezek iz prevrednotenja zemljiS¢, ki so ovrednotena po mo-
delu prevrednotenja, spremembe postene vrednosti nalozb, razpolozljivin za prodajo,
spremembe vrednosti S¢itenja denarnega toka ter spremembe vrednosti odpravnin po
aktuarskem izracunu.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost so prikazane v spodniji tabeli:

RACUNOVOL

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Rezerva za posteno

Rezerva za posteno
vrednost za prodajo

Rezerva za posteno
vrednost izpeljanih

Aktuarski

AL vrednost zemljisé razpolozljivih fi- finanénih instru- dobicki / izgube B
nanc¢nih sredstev mentov
Stanje 1.1.2014 6.186 97 -2.338 0 3.945
Prevrednotenje zemljis¢ 0 0 0 0 0
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0 0
tSVr;rge;rrw]jeer;ba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred 0 0 192 0 192
e : : :
grperggsvmba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih financnih 0 1 0 0 41
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 0 0 0 0
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 0 0 0 0
TecCajne razlike za odvisne druzbe 0 0 0 0 0
Odlozeni davki 0 6 -388 0 -382
Stanje 31.12.2014 6.186 62 -446 0 5.802
Stanje 1.1.2015 6.186 62 -446 0 5.802
Prevrednotenje zemljis¢ 0 0 0 0 0
Prodaja zemljis¢ -43 0 0 0 -43
Aktuarski dobicki / izgube 0 0 0 -1.617 -1.617
tsvpérge;}zrpnba postene vrednosti varovanja denarnih tokov pred 0 0 958 0 958
aganjom, prancsona v posiovni Pl 0 0 867 0 867
irp;rgg:vmba postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finan¢nih 0 13 0 0 13
Odtujitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Tecajne razlike za odvisne druzbe 0 0 0 0 0
Odlozeni davki 7 -2 16 137 158
Stanje 31.12.2015 6.150 73 -521 -1.480 4.222
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Lastne delnice Pojasnilo 30 — Rezervacije 21.418 TEUR
Stevilo lastnih delnic 1.1.2015 Nakupi Prodaja 31.12.2015 v TEUR 2014 2015
Odkupljene lastne delnice 121.311 0 0 121.311 Rezervacije za prodajne garancije 10.504 8.757

. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 9.814 12.405

Cisti donos na delnico je znasal -0,16 EUR (0,28 EUR v letu 2014). ;

Druge rezervacije 1.611 256

Za ngmeng ugotowtvve doblckg na dglmco smo uporabili naslednje podatke o poslov- o 21.929 21.418

nem izidu in povpre¢nem stanju delnic:

2014 2015 Gibanje rezervacij v letu 2014
Poslovni izid druzbe (v TEUR) 6.334 -4.001 Stanje v . P . . Stanje
— . . v TEUR 11.2014 Crpanje Sproscéanje Oblikovanje 31.12.2014
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 22.949.860 24.303.302
. ; Rezervacije
Sl sonee ne deljes [ 2L 0,28 -016 za prodajne 11.035 7.581 -462 7512 10.504
garancije

Gorgnje, d.d., nima izdanih prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na Rezervacije za

delnico enak. odpravnine in 10.235 -464 0 43 9.814

V letu 2015 je druzba delnidarjem izpladala dividende v visini 0,06 EUR bruto na del- _JUbilene nagrade

h'CO-VV letu 2014 lelder_wvcje_nlso bile izplacane. Preq tem so bile dividende nazadnje Druge 1915 1.005 647 1348 1611

izplacane v letu 2012 v viSini 0,15 EUR bruto na delnico. rezervacije

Skupaj 23.185 -9.050 -1.109 8.903 21.929

Pojasnilo 29 — Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobi¢ka v Gibanje rezervacij v letu 2015

skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah ST 1 1St2a(;11|g Grpanje  Sprostanje  Oblikovanje . gt;a;g

Uprava druzbe je v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Statutom Gorenja, d.d., o e

sklenila, da se izguba poslovnega leta 2015, ki je znasala 4.000.572,95 EUR, pokrije v Rezervacije

letu 2015 iz naslednijih sestavin kapitala: za prodajne 10.504 -9.327 -3.370 10.950 8.757

garancije
v EUR Rezervacije za
Poslovni izid poslovnega leta -4.000.572,95 odpravnine in 9.814 -572 0 3.163 12.405
jubilejne nagrade
Pokrivanje izgube v breme: Druge rezervacije 1.611 -1.327 -174 146 256
+ prenesenega Gistega dobicka preteklin let 2.804.549,13 Skupaj 21.929 -11.226 -3.544 14.259 21.418
+ dela kapitalskih rezerv iz naslova sploSnega . . ) . ) )
prevrednotovalnega popravka kapitala 1.196.023,82 Dolgoro¢ne rezervacije za prodajne garancije so bile oblikovane glede na ocene stro-
L - ; Skov garancij, ki se pripravljajo na osnovi preteklih podatkov o ravni kakovosti izdelkov
= bilanéni dobicek / izguba na dan 31.12.2015 0,00

V zvezi s pokrivanjem izgube je uprava pridobila soglasje nadzornega sveta.

in v preteklosti izkazanih stroSkov odprave napak v garancijski dobi.

Druzba je v letu 2015 izvedla aktuarski izracun. Na spremembo viSine rezervacij za od-
pravnine in jubilejne nagrade je najbolj vplivalo dodatno oblikovanje le-teh na podlagi
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aktuarskega izracuna. StroSek dela in strosek obresti so pripoznani v poslovnem izidu ~ Roc¢nosti financnih obveznosti
v viSini 1.546 TEUR, aktuarski primanjkljaj pa v okviru vseobsegajoega donosa v visini

1.617 TEUR. Aktuarski izracun temelji na 4-odstotni diskontni stopniji, ki predstavlja dono- v TEUR 2014 2015
snost 10-letnih in 15-letnih obveznic primerljivin podijetij v Euro obmocju konec novembra Zapadlost od 1 do 2 let 58.902 69.660
2015. Zapadiost od 2 do 3 let 57.875 58.867
Druge rezervacije predstavljajo rezervirana sredstva za odskodninske zahtevke iz naslova Zapadlost od 3 do 4 let 45.484 61.954
viozenih tozb. Zapadiost od 4 do 5 let 47563 24569
Zapadlost nad 5 let 24.279 34.633
. . ” . ” . Skupaj 234.103 249.683
Pojasnilo 31 - Dolgoro€ne finan€ne obveznosti 249.683 TEUR -
v TEUR 2014 2015 Zavarovanja finanénih obveznosti
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 204.519 256.489 v TEUR 2014 2015
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank -34.093 -51.061 Menice 113.426 164.028
Prilagoditev dolgorocnih financnih obveznosti po 1.410 1,533 Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 177.827 207.907
odplaéni vrednosti do bank
. o f - b i I danih Financne zaveze (kazalniki) 177.827 207.907
olgorocne 1inancne obveznostl Iz nasiova izaani
obveznic 73.000 58.400 Garancije 7.400 2.479
Kratkprocm del. dolgoro¢nih obveznosti iz naslova 44.600 14.600 y . .
izdanih obveznic Dolgoro¢na dobljena posojila
Prilagoditev dolgoro¢nih finanénih obveznosti po ) )
odpla&ni vrednosti iz naslova izdanih obveznic 857 282 Valuta Znesek v Obrestna mera
TEUR
Dolgoro&ne finanéne obveznosti do drugih podijetij 14.230 7.401 od do
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do drugih -6.829 4990 EUR 241.657 1,989% 4,200%
podijetij ' ' Ostale valute 8.000 12,250% 12,250%
Prilagcgdlitev dolgoroénih fin.anénih olpveznosti po 398 235 Skupaj 249.657
odplacni vrednosti do drugih podietij
Dolgorocni finan¢ni najem 41 26
Skupaj 234.103 249.683

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti so nominirane v EUR in izkazane po odpla¢ni vrednos-
ti, torej preracunane po metodi efektivne obrestne mere, vkljucujoC stroske odobritve
posojila.

Druzba Gorenje, d.d., je 10. oktobra 2014 izdala obveznice v skupni vrednosti 73 mio EUR
z nespremenljivo obrestno mero 3,85% in s kon¢no dospelostjo 10. oktober 2019.

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do drugih podjetij se nanasajo na posoijila, prejeta s
strani mednarodne finan¢ne korporacije IFC.
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Pojasnilo 32 - Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 144.470 TEUR Kratkoro¢na prejeta posojila od druzb v Skupini v drzavi
v TEUR 2014 2015 Druzba /v TEUR 2014 2015
Kratkoro¢no dobljena posojila od povezanih druzb 53.291 65.671 Gorenje Gostinstvo, d.0.0., Velenje 2868 3.573
Kratkoro¢no dobljena posojila od tretjih oseb 1.474 4.320 Gorenje I.P.C., d.0.0., Velenje 6.795 6.289
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti iz financiranja 2.532 1.907 Gorenje GAIO, d.0.0., Sostan 0 1.395
Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova dividend 58 99 Gorenje GSI, d.0.0., Ljubljana 7340 12.060
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih obveznosti do bank 34.093 51.061 Gorenje design studio, d.0.0., Velenje 171 116
Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih obveznosti iz naslova )
izdanih obveznic 14.600 14.600 ENERGYGOR, d.o0.0., Velenje 164 181
Kratkoro&ni del dolgoro&nih obveznosti do drugih ERICo, d.0.0., Velenje 255 400

diti 6.829 4.922 -
poajety Indop, d.0.0., Soétan; 227 0
lzvedeni finan¢ni instrumenti 1.110 1.691 ZEOS, d.o.0., Ljubljana 2090 2 655
Druge kratkorocne financne obveznosti 3 199 Gorenje Studio, d.0.0., Ljubliana 180 615
Skupaj 113.990 144.470 ] ]
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 0 991

lzvedeni finanéni instrumenti se nanasajo na obveznosti iz naslova postene vrednosti Skupaj 20.292 28.275

obrestnih S&itenj v visini 1.080 TEUR (2014: 1110 TEUR) in na obveznosti iz naslova

nerealiziranih terminskih poslov v vigini 611 TEUR. Kratkoro¢na prejeta posojila od druzb v Skupini v tujini

Druzba ima sklenjene pogodbe 0 zamenjavi obrestnih mer do 26.6.2021 za namene
varovanja pred tveganjem izpostavljenosti denarnih tokov spremembam obrestnih mer,
kjer se ob posamezni sklenitvi dokumentira odnos med izpeljanim instrumentom in ATAG Nederland BV, Nizozemska 21.745 19.245
zavarovano kategorijo. Postena vrednost sklenjenih poslov obrestnih zamenjav, ki se

Druzba /v TEUR 2014 2015

. L ) ) ) : ’ Gorenje real spol. s r.o., Ceska republika 3.100 0
nana$a na varovanije izpostavljenosti denarnih tokov, se pripozna neposredno v rezervi : -
za posteno vrednost izpeljanih finandnih instrumentov v vseobsegajodem donosu in Asko Appliances AB, Svedska 7.375 4.802
znaSa -938 TEUR; poStena vrednost sklenjenih poslov obrestnih zamenjav za odpla- Gorenje North America, Inc., ZDA 779 617

¢ana posojila se pripozna kot nevarovana postavka neposredno v izkazu poslovnega

Gorenje spol. s r.o., Ceska republika 0 3.500
izida in znaga -142 TEUR. o —
) ) . . . Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 0 1.500
Na dan 31.12.2015 druzba izkazuje obveznost iz naslova postene vrednosti izvedenih G o 0 Ki Madsarek
finanénih instrumentov za valutna tveganja do ban&nih institucij v vidini 134 TEUR (v orenje Magyarorszag Kit,, Madzarska 0 1962
svojem imenu za 127 TEUR in vimenu druzb v Skupini za 7 TEUR) in do druzb v Skupini Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 0 500
v visini 477 TEUR. 000 Gorenje BT, Rusija 0 5.270

Skupaj 32.999 37.396
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Pojasnilo 33 — Obveznosti do dobaviteljev

« ¢ 205 >» »

167.363 TEUR

v TEUR 2014 2015 v TEUR 2014 2015
Menice 34.093 40.461 Poslovne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 23.972 30.436
Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 40.922 55.982 Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev 130.814 136.927
Financne zaveze (kazalniki) 40.922 55.982 Skupaj 154.786 167.363
Garancije 6.829 4.922 ) o . o
Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini
KratkoroCno dobljena posojila v TEUR 2014 2015
. Znesek v Obrestna mera Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 5.761 6.992
aluta
VIR od do Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 18.211 23.444
EUR 139.956 1,9890% 4,2000% Skupaj 23.972 30.436
Ostale valute 618 3,2291% 3,2291%
Skupaj 140.574 Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v drzavi)

. o o ) ) Druzba /v TEUR 2014 2015
Zavarovanje dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih finan€nih obveznosti Kemis, d.0.0.. Vrhnika o o5
V druzbi Gorenje, d.d. ni nobena kratkoro¢na ali dolgoro¢na finan¢na obveznost za- G s N Vi p» %
varovana s hipotekami ali katerokoli drugo obliko stvarnega premozenja. Pomemben orenje surovina, d.0.0., Maribor
del posojil Druzbe je zavarovan z menicami in klavzulama »pari passu« ter »negative Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 3.362 4.183
pledges«, ki izhajajo iz pcv>sam'eznit1 pogodb. Preldvsem dglgprgéna posojila' pa solpq- Gorenje GTI, d.0.0., Velenje 144 159
gosto dodatno podprta Se s financnimi zavezami, opredeljenimi v posameznih kreditnih
pogodbah. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 141 160

.. L . . . . . . G je Orodj , d.o.0., Velenj 1142 1.634
Garancije se nanasajo na dano porostvo, ki ga je za obveznosti druzbe Gorenje, d.d., orenje “rodjarna, d.0.0., Velenie
mednarodni finanéni korporaciji IFC izdala druzba Gorenje Nederland B.V. ERICo, d.o.0,, Velenje 8 24
Gorenje, d.d. ima z ban¢nimi partnerji v nekaterih, predvsem dolgoro¢nih, kreditnih Gorenje design studio, d.o.0., Velenje 207 260
pogodbah vklju¢ene financne zaveze, ki se v veliki vecini preverjajo enkrat letno na Gorenje GAIO, d.0.0., Sostan; 313 348
podlagi revidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine Gorenje za posame- Gorenje GSI, d.0.0,, Ljubljana 343 199
zno poslovno leto.
o ) o ) ZEQOS, d.o.0., Ljubljana 0 2
Zaradi pricakovane krSitve nekaterih financnih zavez za poslovno leto 2015 so druzbe - - -
e pred koncem leta 2015 pristopile k banénim partnerjem s pro$njo za spregled ome- Gorenje Keramika, d.o.0., Velenje / i
njenih finanénih zavez za konsolidirane racunovodske izkaze za poslovno leto 2015. Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 2 0
Potrditve “spregleda so bile prejete Qd vseh Vban(;nih partngrjev za vse kvreditne Iirjijg Indop, d.0.0., Sostan 0 7
in garancijske posle, ki so zavarovani s financnimi zavezami, katere so krSene. Prejeti
Skupaj 5.761 6.992

spregledi finan¢nih zavez veljajo za poslovno leto 2015.
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Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v tujini)

Druzba /v TEUR 2014 2015 Druzba /v TEUR 2014 2015
Gorenje Zagreb, d.0.0., Hrvaska 23 2 Gorenje North America, Inc., ZDA 124 a7
Gorenje, d.0.0., Srbija 322 365 OO0 Gorenje BT, Rusija 15 16
Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija 5.637 9.688 Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 4 13
Gorenije Tiki, d.0.0., Srbija 2.937 2.720 Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 5 0
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija 81 174 Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 1 18
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 16 21 Gorenje MDM, d.o.o., Srbija 0 1
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 250 2.581 Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 0 78
Asko Appliances AB, Svedska 5184 936 Prevrednotenje -5 -1
Gorenje Group Nordic A/S, Danska 301 71 Skupaj 18.211 23.444
ATAG Nederland BV, Nizozemska 280 667 . X L

Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 33
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 13 0 U 25 A
Gorenje France S.A.S., Francija 2 60 Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 38.027 42.758
Gorenje Kérting Italia S.r.l., ltalija 192 93 Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 92.787 94169
Gorenje Espana S.L., Spanija -20 0 Skupaj 130.814 136.927
Gorenje Slovakia s.r.0., Slovaska republika 2 6
Gorenje spol. s r.o., Ceska republika 298 461
Mora Moravia s r.0., Ce$ka republika 1.636 1.573
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 35 159
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 60 83
Gorenje Romania S.r.I., Romunija 5 1
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati 16 55
Gorenje Istanbul Ltd., Tur&ija 37 38
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 22 0
Gorenje Home, d.o.o., Srbija 393 2.370
Gorenije real spol s r.o., Ceska republika 2 5
Gorenje TOV, Ukrajina 31 31
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 160 177

Asko Appliances Pty, Avstralija 19 287
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Pojasnilo 34 - Druge kratkoro¢ne obveznosti 17.722 TEUR
v TEUR 2014 2015
Obveznosti do zaposlenih 7.083 7.426
Obveznosti do drzave in drugih institucij 1.080 1.055
Obveznosti za predujme 347 858
Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.912 3.084
Vnaprej vradunani stroski in odhodki 9.047 5.299
Skupaj 19.419 17.722

Iz naslova kratkoro€nih obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12. izkazane naslednje
obveznosti:

v TEUR 2014 2015
Place in nadomestila pla¢ 3.781 3.684
Prispevki iz plag 1.381 1.401
Davki iz pla¢ 783 803
Drugi prejemki iz delovnega razmerja 157 601
Odtegljaji od pla¢ delavcev 914 854
Drugo 67 83
Skupaj 7.083 7.426

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so oblikovani za vnaprej vradunane stroske iz
naslova vracunanih stroskov storitev v visini 1.375 TEUR (v letu 2014: 3.508 TEUR),
obrac¢unanih odhodkov za obresti na prejeta posojila v visini 1.750 TEUR (v letu 2014:
2.586 TEUR), vracunanih bonitet kupcem v viSini 415 TEUR (v letu 2014: 1.061 TEUR) in
vracunanih stroSkov dela za 1.759 TEUR (v letu 2014: 1.892 TEUR).

RACUNOVODSKO POROCILO

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Pojasnilo 35 - Pogojne obveznosti

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne obveznosti iz naslova danih poroStev
finan¢nim institucijam za finan¢na bremena odvisnih druzb v visini 51.126 TEUR (v
letu 2014: 89.186 TEUR) in pridruzenih druzb v visini 3.645 TEUR (v letu 2014: 3.619
TEUR), tretjim osebam v visini 11.022 TEUR (v letu 2014: 10.675 TEUR) in odvisni
druzbi Gorenje Beteiligungs v visini 5.599 TEUR (v letu 2014: 5.999 TEUR). Pri tretjin
osebah se celotno porostvo v visini 11.022 TEUR nanasSa na ladijski prevoz premoga.
Poleg tega se v posebni evidenci izkazujejo obveznosti iz naslova storitvenih garancij
za dobro izvedbo posla in placilnih garancij v viSini 2.122 TEUR (v letu 2014: 2.285
TEUR).

Druzbi Atag v skladu z obi¢ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno
objavljati letnih rezultatov poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero
le-ta prevzame jamstvo za morebitne neplacane obveznosti druzbe. Predmetna izjava
velja do preklica s strani druzbenika.

Pojasnilo 36 - Finan¢na tveganja in finanéni instrumenti

V druzbi smo izpostavljeni Stevilnim finan¢nim tveganjem, ta vkljucujejo predvsem: kre-
ditno tveganije, likvidnostno tveganije, valutno tveganje, tveganje spremembe obrestnih
mer ter ostala tveganja, povezana s spremembami trznih pogojev.

Pri upravljanju finan¢nih tveganj smo v letu 2014 sprejeli ve¢ internih politik in pravil

ter modificirali obstojecCe, s ciliem Se ucinkovitejSega in centraliziranega upravljanja s

finanénimi tveganiji. Druzba v okviru korporativnih pravil vodi centralizirano finanéno

politiko in izvaja upravljanje s finan¢nimi tveganiji za potrebe druzbe in celotne Skupine.

Pri upravljanju finan¢nih tveganj sledimo ciliem:

e doseganja stabilnosti poslovanja in zmanjSanja izpostavljenosti posameznim tvega-
njem na sprejemljivo raven,

e povedanja vrednosti druzbe in Skupine,

e izboljsanja bonitete druzbe in Skupine,

e zmanjSanja neto finan¢nih odhodkov druzbe in Skupine ter

e minimiziranja uc¢inkov udejanjanja kriti¢nih tvegan;.

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za njihovo ucinkovito
obvladovanje izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove druzbe in
Skupine ter neto odhodke financiranja. Nacin in metodologija upravljanja s tveganji sta
podrobneje predstavijena v poslovnem delu letnega porocila v poglavju Upravljanje s
tveganji. V nadaljevanju tako podrobneje prikazujemo pomembna financ¢na tveganja,
ki jih redno ocenjujemo ter izvajamo kontrolo ustreznosti izvedenih ukrepov za njihovo
obvladovanje.
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Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najvedjo izpostavljenost kredi-
tnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja je bila:

Pretezni del prihodkov ustvarimo na relaciji z odvisnimi druzbami, posledi¢no pa se
vecina terjatev do kupcev (77,7%) nanasa na terjatve do odvisnih druzb. Tveganje ne-
izpolnitve nasprotne stranke iz naslova teh terjatev je tako minimalno. Pri poslovanju
s tretjimi osebami naceloma sodelujemo zgolj s kupci, ki imajo ustrezno boniteto, kar

v TEUR 2014 2015 redno spremljamo, v letu 2015 pa smo $e natanéneje definirali pravila glede odobritev
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 2.847 2.927 limitov za posameznega kupca ter upravljanje s terjatvami na nivoju celotne Skupine. V
Posojila 131.374 179.379 ta narleenl SMo sprejeh prenovljeno Politiko upravljanja s telrjatvamu ki definira prooege
: : : upravljanja s terjatvami, odgovorne osebe ter dopustne instrumente za zavarovanje
Terjatve do kupcev in druge terjatve 177202 196185 kreditnih tveganj. Politika upravljanja s terjatvami velja tako za druzbo, kot za celotno
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 10.254 7.599 Skupino.
Druge financne terjatve 4089 2804 Zapadlost terjatev do kupcev na dan poroéanja je bila:
Skupaj 325.766 347.894
G Bruto Bruto Bruto
Najpomembnejsi del kreditnih tveganj oz. tveganj neizpolnitve obveznosti nasprotne Vre.d".OSt LCElCE vrednost Popravek_
stranke v druzbi . . ) . v TEUR (podjetja v (druga kupai skupaj
predstavljajo terjatve do kupcev. Le-te so ob koncu leta 2015 znaSale Skupini) podjetja) skupaj
145.322 TEUR in so se v primerjavi z letom 2014 znizale za 22.392 TEUR. Znizanje
terjatev do kupcev je v veliki meri posledica aktivnejSega upravljanja terjatev, ki vklju- Nezapadle terjatve 118.110 24135 142.245 0
Suje intenzivirano izterjavo ter natancno doloCena pravila dolo¢anja kreditnih limitov do Zapadle od 1 do 50 dni 8.684 3132 11816 0
posameznega kupca, deloma pa na nizji obseg terjatev vplivajo tudi aktivnosti stalnega
brezregresnega faktoringa, ki ga izvajamo v primerih, ko stroSek tovrstnih aktivnosti ne Zapadle od 51 do 100 dni 6.540 510 7.050 0
presega stroska financiranja. Zapadie od 101 do 180 dni 1155 504 1,659 0
Najvecja |zpolstavlje”noslt krgdﬂnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocCanja Zapadle od 181 do 270 dni 889 449 1338 0
po geografskih regijah je bila:
Zapadle od 271 do 360 dni 1.300 134 1.434 0
v TEUR 2014 2015
Zapadle od 361 do 720 dni 894 319 1.213 0
Zahodna Evropa 38.316 44,025
Vzhodna Evropa 104.684 20 347 Zapadle od 721 do 1080 dni 156 396 552 0
Ostali svet 24.714 28.950 Zapadle nad 1081 dni 1.704 6.467 8.171 0
Skupaj 167.714 145.322 Popravek vrednosti terjatev 0 0 0 -7.764
Skupaj 139.432 36.046 175.478 -7.764

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poro¢anja
po vrstah kupcev je bila:

v TEUR 2014 2015
Kupci na debelo 167.312 144.984
Ostali 402 338
Skupaj 167.714 145.322
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Bruto Bruto Bruto
2015 vrednost vrednost Popravek

L. vrednost .
v TEUR (podjetja v (druga skupaj skupaj

Skupini) podjetja)

Nezapadle terjatve 98.458 28.525 126.983 0
Zapadle od 1 do 50 dni 5.955 2.868 8.823 0
Zapadle od 51 do 100 dni 2.440 177 2.617 0
Zapadle od 101 do 180 dni 1.933 200 2.138 0
Zapadle od 181 do 270 dni 312 81 393 0
Zapadle od 271 do 360 dni 1.428 286 1.714 0
Zapadle od 361 do 720 dni 2183 456 2.639 0
Zapadle od 721 do 1080 dni 193 158 351 0
Zapadle nad 1081 dni 1.556 5.547 7103 0
Popravek vrednosti terjatev 0 0 0 -7.434
Skupaj 114.458 38.298 152.756 -7.434

Gibanje popravkov vrednosti iz naslova oslabitev terjatev do kupcev v letu je
naslednje:

v TEUR 2014 2015
Stanje 1.1. 7.708 7.764
Pripoznana izguba zaradi oslabitve 327 119
Placila -145 -379
Odpis terjatev -78 -70
Prevzem popravka 0 0
Odprava popravka -48 0
Stanje 31.12. 7.764 7.434

Spreminjajoce se makroekonomsko okolje vpliva na partnerje druzbe, kar lahko vpliva
tudi na hipne spremembe v boniteti in pladilni sposobnosti posameznega partnerja
druzbe. Zato kljub procesu upravljanja s terjatvami, ki ga izvajamo, obstaja verjetnost
zamud pri placgilih s strani nepovezanih kupcev oz. celo njihova nesposobnost placila.
Glede na to, da imamo v druzbi in Skupini zelo razprSen prodajni model, pri katerem
ne prihaja do velike koncentracije terjatev na posameznem kupcu o0z. medsebojno
lastniSko povezanih kupcev, ocenjujemo, da je kreditno tveganje zmerno. Vse kup-
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ce vkljuCujemo v proces kreditne kontrole, kar vkljuCuje tudi zavarovanje terjatev s
sprejemljivimi instrumenti zavarovanja. Skladno s politiko upravljanja terjatev so tako
doloceni slededi sprejemljivi instrumenti zavarovanja:

e zavarovanje terjatev pri kreditnih zavarovalnicah,

e zavarovanje terjatev z bancnimi garancijami ter akreditivi,

e prodaja terjatev brez regresa,

® izjemoma, ob posebni odobritvi, pa tudi zastave oz. hipoteke 1. reda.

Ob koncu leta 2015 smo imeli v druzbi 49,1% vseh terjatev do neodvisnih kupcev za-
varovanih s sprejemljivimi instrumenti zavarovanja. Terjatve so zavarovane pri SID - Prvi
kreditni zavarovalnici, manjsi del pa z drugimi sprejemljivimi instrumenti zavarovanja.
Del terjatev druzbe je naravno zavarovan s protidobavami, zato je v tem delu tveganje
neizpolnitve minimalno, zavarovanje s sprejemljivimi instrumenti pa nepotrebno.

Skladno s politiko financiranja v druzbi v veliki meri zagotavljamo financiranje odvisnih
druzb. Dana posojila, ki smo jih izkazovali na dan 31.12.2015 (179.379 TEUR) se prete-
Zno nanasajo na posojila do odvisnih druzb (174.565 TEUR), zato iz odobrenih posajil
ne izhajajo pomembna tveganja. Posojila, odobrena lastnisko nepovezanim druzbam,
se iz leta v leto zniZujejo, hkrati pa so deloma zavarovana s sprejemljivimi instrumenti
zavarovanja. Vrednost posojil, odobrenih lastniSko nepovezanim druzbam, je ob koncu
leta 2015 znaSala 4.814 TEUR in se je v primerjavi s koncem leta 2014 znizala za 34,5%.

V druzbi pozorno spremljamo kreditno tveganje tudi na ostalih segmentih poslovanja.
Kratkoro&ni presezek sredstev ter denar na racunih pri poslovnih bankah plasiramo
skladno s korporativnimi usmeritvami, v okviru katerih smo dologili metodologijo do-
lo¢anja sprejemljivin nasprotnih strank na finanénem podrocju. Te usmeritve dolocajo
tudi metodologijo dolo¢anja sprejemljivih strank pri sklepanju izvedenih finanénih in-
strumentov.

Kreditno tveganje je zaradi uvedenih postopkov upravljanja terjatev ocenjeno kot
zmerno. Najvisja izpostavljenost kredithemu tveganju izhaja iz naslova vrednosti
terjatev do kupcev in drugih terjatev.

Likvidnostno tveganje (Plagilnosposobnostno tveganje)

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolo-
Zljivih finan¢nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo druzbe in Skupine, da v dogovor-
jenih rokih poravna svoje obveznosti.

Plac¢ilna sposobnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike
investiranja. Zaradi prodajnega modela Skupine je zagotavljanje likvidnosti druzbe in
Skupine nelocljivo povezano. V druzbi in Skupini aktivno upravljamo tveganje placilne
sposobnosti s spremljanjem in centraliziranim uravnavanjem likvidnosti sredstev (pred-
vsem terjatev in zalog), obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz poslovanja in
nalozbenja. Upravljanje z denarnimi sredstvi je centralizirano, podprto s programsko
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reSitvijo za podporo planiranju in dnevnemu spremljanju denarnih tokov za celotno
Skupino. Veliko pozornosti namenjamo pripravi in spremljanju plana denarnih tokov.
Uspesno planiranje likvidnosti nam omogoc¢a optimalno upravljanje morebitnih kratko-
roCnih presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev.

Vzpostavljen imamo enoten in centraliziran pristop do bancnih partnerjev tako v Slove-
niji, kot tudi v tujini, preko katerega druzba skrbi za uravnavanje optimalne zadolZzenosti
celotne Skupine, tako z vidika obsega, stroSkov, ro¢nosti, kot tudi valutne uravnoteze-
nosti Skupine.

Z namenom razprSitve virov financiranja smo v letu 2015 uspedno ze tretjic izdali
kratkoro¢ne komercialne zapise v skupni nominalni visini 29.105 TEUR. Kratkoro¢ne
izdaje komercialnih zapisov, s katerimi nadaljujemo tudi v letu 2016 (v februarju 2016

T S SMERNICAMI TRAIJNOSTNEGA POROCANJA
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Skupine ter centralizacije upravljanja likvidnosti Skupine;

e znizali skupne finanéne obveznosti Skupine za 6.489 TEUR, pri tem so se skupne
financne obveznosti druzbe povisale za 46.060 TEUR, kar je posledica centraliza-
cije financiranja in uravnavanja likvidnosti Skupine;

e znizali povprecni stroSek financiranja;
e pomembno znizali obseg potrebnega refinanciranja Skupine v letu 2015.

V druzbi in Skupini imamo izdelan dolgoro¢ni nacrt servisiranja financnih obveznosti,
ki ga redno obnavljamo.

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finanénih obveznosti:

smo izvedli 4. izdajo kratkoro¢nih komercialnih zapisov v nominalni viSini 28.908 31.12.2014 Knjigo- Pogb(ﬁ'i 4 i &l ; Vet kot
TEUR), so namenjene uravnavanju sezonske dinamike denarnega toka iz poslovanja v TEUR vr‘;‘:ﬂiks‘: denarni manj 1=z leti 25 let 5 let
in investiranja, ki je praviloma negativna v prvi polovici leta, medtem ko se do konca tokovi
koledarskega leta postopno krepi. Dodatno kratkorocno neuravnotezenost denarnih Neizvedene
tokov uravnavamo z najemanjem kratkoro¢nih revolving posajil ter limitov na racunih finanéne
pri poslovnih bankah v Sloveniji in tujini. Ob koncu leta je likvidnostna rezerva druzbe, obveznosti
ki sestoji iz nekori§cenih, a odobrenih kreditnih linij, razpoloZzljivin denarnih sredstev na Bané&na posojila 203109 232157 42776 47,501 116.517 25363
racunih ter vezanih depozitov pri poslovnih bankah zna8ala 36.290 TEUR. Likvidnostna ob o
. . v . . . VezNnost 1Z
[e;erva je narvnenjgng kratkorocnemg urav?avanju denarnih tokov ter pomembno zni- naslova izdanin 70 643 80.026 17129 16.567 46.330
zuje kratkoroc¢no likvidnostno tveganje druzbe. obveznic
Likvidnostna rezerva na dan 31.12. je znaSala: Posojila od
povezanih druzb 68.598 71.935 64.277 5127 2.531
v TEUR 2014 2015 in tretjih oseb
Necrpani odobreni kratkoro¢ni in dolgorocni krediti 24.883 28.691 Druge flnahcne 5634 5634 634
. . o obveznosti
Denar in denarni ustrezniki 10.254 7.599
Obveznosti do
Skupaj 35.137 36.290 dobaviteljev 154.786 154.786 154.786
. . ) N L . : Druge
V druzbi zagotavljamo fmanqrame ter servisiranje do!ga ;a celotnov Skuplvno Glorenje. kratkoro&ne 10.372 10.372 10.372
V letu 2015 smo nadaljevali s procesom prestrukturiranja povprecne roCnosti dolga obveznosti
ob hkratnem znizevanju stroska financiranja, v okviru katerega smo z dolgoro¢nimi -
Skupaj 512.142 551.910 291.974 69.195 165.378 25.363

viri nadomestili vsa posoijila druzbe in Skupine, ki so postopno zapadala v letu 2015. V
okviru tega procesa smo:

e dodatno izboljsali strukturo ro¢nosti finan¢nih obveznosti Skupine za 1,4 o.t. — ob
koncu leta 2015 so dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti Skupine predstavijale kar
74,9 % vseh finan¢nih obveznosti; struktura rocnosti financnih obveznosti druzbe
se je poslab$ala za 3,9 o0.t. — ob koncu leta 2015 so dolgoroc¢ne finanéne obveznosti
druzbe predstavljale 63,4 % vseh financnih obveznosti druzbe; znizanje deleza
dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti druzbe je posledica centralizacije financiranja
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Pogod-

31.12.2014 Knjigo- : f x 31.12.2015 Knjigo- ~ Pogodbe- ; x
vodska denb;:: ! 'e::]’aar:! 1-2 leti 2-5 let Ve°5k|2: vodska nidenarni | 'e:;’;:! 1-2 leti 2-5 let Vecskl‘;:
v TEUR vrednost . ) v TEUR vrednost tokovi )
tokovi
lzvedene lzvedene
financne terjatve financne terjatve
in obveznosti in obveznosti
Obrestne zamenjave -1.110 -1.109 -853 -256 Obrestne zamenjave -1.080 -1.412 -557 -349 -483 -23
Terminske valutne Terminske valutne
pogodbe, upor. pogodbe, upor.
za varovanje pred 1.851 1.851 1.851 za varovanje pred 180 180 180
tveganjem tveganjem
Odliv Odliv -611 -611 -611
Priliv 1.851 1.851 1.851 Priliv 791 791 791
Druge terminske Druge terminske
valutne pogodbe valutne pogodbe
Odliv Odliv
Priliv Priliv
Skupaj 741 742 998 -256 0 0 Skupaj -900 -1.232 -377 -349 -483 -23
Pogodbeni denarni tokovi, izvirajoCi iz neizvedenih financnih obveznosti druz-
31.12.2015 Knjigo-  Pogodbe- 1 leto ali Veé kot be, katerih zapadlost je krajSa ali enaka enemu letu, znasajo ob koncu leta 2015
vodska  nidenarni manj 1-2 leti 2-5let 5 let 335.883 TEUR in so za 43.909 TEUR Vvigji od ¢asovno enakovrednih ob koncu leta
v TEUR vrednost tokovi L . . . o .
2014. Najvedji del zvisanja pogodbenih denarnih tokov izvira iz Zze omenjene centra-
Neizvedene lizacije financiranja in uravnavanja likvidnosti Skupine ter s tem povecanim obsegom
finanéne posojil druzbe, prejetih od povezanih druzb in tretjih oseb ter viSjega nivoja obveznosti
obveznosti do dobaviteljev.
Bancna posojila 254.956  281.126 59.394 60.090  125.870 35.772 Likvidnostno tveganje druzbe je z izvedenimi ukrepi prestrukturiranja roénosti
Obveznosti iz dolga, centraliziranim naértovanjem kratkoro¢nih in dolgoro¢nih denarnih tokov
naslova izdanih 58118 62.897 16.568 16.005 30.324 ter dostopom do Sirokega kroga finan¢nih in banénih partnerjev ocenjeno kot
obveznic
zmerno.
Posojila od
povezanih druzb in 77157 80.431 77.903 2.528
tretjih oseb
Druge finan¢ne
obveznosti 2.232 2.232 2.232
Obvenost do 167.363  167.363  167.363
obaviteljev
Druge kratkoro¢ne
obveznosti 12.423 12.423 12.423
Skupaj 572.249 606.472 335.883 78.623 156.194 35.772
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Valutno tveganje

Zaradi prodajnega modela Skupine, po katerem prenasamo valutna tveganja na od-
visne druzbe, v druzbi v osnovi nismo pomembno neposredno izpostavljeni valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe te€aja posamezne valute lahko zmanj$ajo
gospodarske koristi podjetja. V primeru, ko pa pride do posebne trzne situacije, ki
izredno slabo vpliva na prodajo na lokalnem trgu in s tem tudi prodajo druzbe in je to
povezano z mocnim razvrednotenjem lokalne valute, se druzba z odvisnimi druzbami
dogovori za delitev valutnih tveganj, v odvisnosti od njihove sposobnosti prevalitve vis-
jih nabavnih cen v lokalni valuti na trg. Zaradi tega je druzba v letu 2015 nosila stroSke
negativnih teCajnih razlik, ki so nastale pri sklepanju zascite pred spremembo valutnih
teCajev z uporabo instrumentov varovanja pred valutnimi tveganji. 1z tega naslova je
druzba v letu 2015 realizirala za 13.856 TEUR negativnih teCajnih razlik.

Med valutnimi tveganji v letu 2015 tako prevladujejo tveganja, Ki izvirajo iz izvajanja
poslovnih aktivnosti na dolarskih trgih, medtem ko je izpostavljenost do preostalih
valut zanemarljiva. Pri upravljanju z valutnimi tveganji predvsem na dolarskih trgih smo
Se vecjo pozornost namenili naravnemu usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju

JINOVODSKO POROCILO SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA < 212 » »
RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.
31.12.2015
EUR SEK DKK  RUB usD cHfF Ostale

v TEUR valute
Terjatve do 141.419 12 3.886 5
kupcev
Financne -389.613 -618
obveznosti
Obveznosti do 159.809 -316 19 16 7126 -42 -35
dobaviteljev
|Izpostavljenost
finanénega -408.003 -316 -7 -16 -3.858 -42 -30
polozaja

Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaji:

Povprecéni tec¢aj Tecaj na dan poroc¢anja

poslovanja, ki nudi podjetju dolgoro¢no zmanjSevanje izpostavljenosti nihanj valutnih 2014 2015 2014 2015
razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave. HRK 76346 76140 76580 76380
Dodatno se kratkoro¢no pred spremembo valutnega razmerja EUR/USD na nivoju neto DKK 7,4549 7,4587 7,4453 7,4626
|zpqstavljenostl|vvaru1emo ;termlnsklm| valutnimi pogodbami in kratkoro¢nim zadolze- PLN 41845 41828 40732 4,639
vanjem v ameriSkem dolarju.
. § - _ usD 1,3288 1,1096 1,2141 1,0887
|zpostavljenost druzbe valutnemu tveganju je bila naslednja:
HUF 308,7067 309,8975 315,5400 315,9800
31.12.2014 Ostale SEK 9,0969 9,3545 9,3930 9,1895
EUR HRK DKK PLN uUsD HUF lut
v TEUR VEIRLC RUB 51,0113 68,0068 72,3370 80,6736
Iﬁgitevve do 60085 Ao 56 CHF 1,2146 1,0676 1,2024 1,0835
Finand V druzbi in Skupini smo v letu 2014 sprejeli Politiko upravljanja z valutnimi tveganiji,
oltc]\?enz?wrl)‘esti -343.571 779 katere metodologijo smo v letu 2015 Se dodatno nadgradili in prilagodili makroekonom-
skim razmeram, ki med drugim doloca:
Obveznosti do ; Lo . . . .
dobaviteljev -141.513 -24 -1 -12.545 -1 -702 e metodologijo merjenja izpostavljenosti valutnim tveganjem,
e e pr|sltom.ost| in odgovornosti pri uprlavljanju valutr?lhltveganjl,.
finanénega -322.101 -24 0 & -8.537 = -758 e nacine in zahtevan obseg varovanja pred valutnimi tveganiji,
polozaja

e sprejemljive instrumente varovanja pred valutnimi tveganii,
e sprejemljive partnerje za izvajanje varovanja pred valutnimi tveganii,
e nacin merjenja ucinkovitosti upravljanja valutnih tvegan;.

Poleg naravnega uravnavanja valutnih tveganj z notranjimi tehnikami, ki vklju€ujejo
prilagajanje nabave in prodaje v posamezni valuti, zadolzevanje v valutah, kjer imamo
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izpostavljenost sredstev ter ostale notranje mehanizme, izvajamo tudi aktivho zasc¢ito
pred valutnimi tveganji. Tako na redni, kontinuirani ravni, sklepamo za&c¢ito pred spre-
membo valutnih tecajev z uporabo sprejemljivin instrumentov varovanja pred valutnimi
tveganiji, nivo zascCite pa praviloma predstavlja med 60 in 80% nacrtovanih denarnih to-
kov. V metodologiji smo natan¢neje opredelili potrebno ¢asovno raven varovanja pred
valutnimi tveganii, ki je odvisna od volatilnosti posamezne valute. Osnova za varovanje
s kratkoro¢nimi terminskimi pogodbami so planirani denarni tokovi v posamezni valuti.
Zahtevan nivo zasS&ite smo opredelili na temelju razmerja med vplivom posamezne
valute na poslovanje Skupine (obseg poslovanja) ter verjetnostjo spremembe valutnega
teCaja (volatiinost valute).

Upravljanje z valutnimi tveganiji izvajamo centralizirano, imenovali smo valutni odbor za
upravljanje z valutnimi tveganji. Druzba sklepa instrumente za varovanje pred valutnimi
tveganiji tako v svojem imenu, kot tudi vimenu ostalih druzb v Skupini ter jih pogodbeno
prenasa na druzbe, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. V omejenem obsegu
tudi odvisne druzbe sklepajo instrumente tudi na lokalnih trgih, pri tem pa jim krovna
druzba zagotavlja ustrezno podporo ter kreditne limite pri sprejemljivih partnerjih za
varovanje. S centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi tveganji tako dosegamo
optimalnejse ucinke varovanja pred valutnimi tveganiji.

Analiza obcutljivosti

5-odstotno povecanje (zmanjsanje) vrednosti evra glede na navedene valute na dan
31.12. bi povecalo (zmanjSalo) poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza
predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nespreme-
njene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2014 in 2015.

3112.2014 Poslovni izid poslovnega leta

v TEUR
HRK 0
DKK 0
PLN 1
ush -625
HUF 1
Ostale valute 38
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Poslovni izid poslovnega leta

31.12.2015 v TEUR
SEK 16
DKK 1
RUB 1
usb 193
CHF 2
Ostale valute 2

5-odstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi imelo
enak ucinek v nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo
nespremenjene.

Izpostavljenost valutnim tveganjem Druzbe je obi¢ajno nizka, zaradi posebne
situacije v Rusiji v letu 2015, ki je opisana zgoraj, pa je bila v letu 2015 visoka.

Obrestno tveganje

Pri financiranju tekoCega poslovanja druzbe in Skupine in njune investicijske dejavnosti
se soo¢amo z obrestnim tveganjem, saj je velik del najetih posojil vezanih na variabilno
obrestno mero Euribor, v manjsi meri pa tudi na ostale lokalne variabilne referenc-
ne obrestne mere. Izpostavljenost obrestnemu tveganju tako predstavlja predvsem
neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere Euribor za financne obveznosti
Skupine. Velik del finan&nih obveznosti se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je
vezana na 3- oziroma 6- mesecni Euribor.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:

v TEUR 2014 2015
Financéni instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva 131.357 178.361
Finan¢ne obveznosti -135.327 136.021
Finanéni instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Finan¢na sredstva 0 1.000
Finan¢ne obveznosti -209.023 254.210
|zvedene finan¢ne obveznosti/terjatve 741 -900

V tabelo niso vklju¢ena neobrestovana financna sredstva in neobrestovane financne

obveznosti.
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Obrestna struktura finan¢nih sredstev in financnih obveznosti ni usklajena, saj imamo
v druzbi bistveno vec prejetih financnih obveznosti, kot pa obrestovanih sredstev. V
letu 2015 smo ohranjali obseg finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero, saj smo
dodatno sklepali instrumente za varovanje pred spremembo obrestnih mer (Obrestne
zamenjave) ter s tem delno nadomescali obstojeCe zapadajoCe financne obveznosti
s fiksno obrestno mero oz. finanéne obveznosti, podprte z obrestnimi zamenjavami.
Delez finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero je na dan 31.12.2015 predstavljal
34,9% vseh obrestovanih financnih obveznosti, pri cemer pa je delez financnih ob-
veznosti s stalno obrestno mero iz naslova posojil do tretjih oseb kar 45%. Po koncu
leta 2015 smo z nadaljnjimi sklepanji obrestnih zamenjav delez finanénih obveznosti s
stalno obrestno mero Se povecali.

Od leta 2014 dalje odvisnim druzbam za Cas veljavnosti kreditnih pogodb odobravamo
posojila s stalno obrestno mero, ki pa se tudi postopno prilagaja povprecnemu strosku
financiranja Skupine Gorenje. Vrednost finan¢nih sredstev s stalno obrestno mero se
je tako povecala predvsem iz naslova povecCanega obsega financiranja odvisnih druzb,
skladno s politiko centralizacije financiranja in uravnavanja likvidnosti v Skupini Gorenje.

Na dan 31.12.2015 smo imeli sklenjene Se obrestne zamenjave (IRS) v viSini
53.171 TEUR, katerih ucinkovanje je bilo izkazano ze v letu 2015. Dodatno pa smo
imeli sklenjenih Se za 52.000 TEUR obrestnih zamenjav, katerih u¢inkovanje je zaradi
narave posla dogovorjeno od junija 2016 dalje. Tako kot pri valutnih izvedenih financ¢-
nih instrumentih tudi pri obrestnih poslih sklepamo instrumente zgolj s sprejemljivimi
partnerji. Zato ocenjujemo, da je tveganje neizpolnitve pogodbenih strank minimalno.
Namen varovanja s sklepanjem izvedenih financnih instrumentov je fiksiranje obrestne
mere, s ¢imer dosezemo nespremenljiv denarni tok. Pri sklepanju obrestnih zamenjav
sledimo zahtevi, da imajo obrestne zamenjave enake znadilnosti (zapadlost, znesek,
vrsta obrestne mere ter njeno prilaganje) kot posojilo, katerega z obrestno zamenjavo
varujemo. Zato vrednotenje instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki je opredeljen
kot uspesdno varovanje pred tveganjem, pripoznamo neposredno v kapitalu.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri finan¢nih instrumentih z
variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poroanja bi povecala
(zmanjSala) poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse
spremenljivke, predvsem devizni teCaji, ostanejo nespremenjene.

Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2014 in 2015.
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ORI A [ 2R S Drugi vseobsegajoci donos

31. december 2014 leta

v TEUR povecéanje zmanjsanje povecéanje zmanjSanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

Instrumenﬂ PO variabilni 1054 1054 0 0

obrestni meri

Pogodbg 0 zamenjavi 450 450 89 -89

obrestnih mer

Variabilnost denarnega -604 604 89 -89

toka (neto)

R I [ S Drugi vseobsegajoc¢i donos

31. december 2015 leta

v TEUR povecéanje zmanjsSanje povecéanje zmanjSanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

Instrumgrm PO variabilni 1199 571 0 0

obrestni meri

Pogodba o zamenjavi 124 124 1.034 -1.034

obrestnih mer

Variabilnost denarnega 1.075 147 1.034 1.034

toka (neto)

V letu 2015 so variabilne obrestne mere v vecini beleZile trend padanja. Ocenili smo,
da je nivo obrestnih mer dovolj nizek, da je sklepanje izvedenih financnih instrumentov,
namenjenih varovanju pred tveganjem dviga variabilne obrestne mere ekonomsko
upravi¢en. Zato smo v letu 2015 v druzbi sklenili posle obrestnih zamenjav v viSini
90.571 TEUR, s sklepanjem le-teh pa nadaljujemo tudi v letu 2016. Delez obrestovanih
finan¢nih obveznosti, pri katerih je dogovorjena fiksna obrestna mera oz. so zanje skle-
njeni instrumenti namenjeni varovanju pred tveganjem dviga obrestne mere, je konec
leta 2015 znasal 48,3 odstotkov.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna.
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Pojasnilo 37 - Postena vrednost
Pregled postene in knjigovodske vrednosti finan¢nih sredstev in obveznosti

2014 2015
v TEUR e Postena il Postena
vodska vodska
vrednost vrednost
vrednost vrednost

Nalozbe, razpoloZljive za 0 847 0 847 5907 907
prodajo
zemijisca in nalozbene 38.023 38.023 37.078 37.078
nepremicnine
Dolgoro¢no dana posojila 17 17 1.018 1.018
Kratkoro¢no dana posojila 131.357 131.357 178.361 178.361
lzvedeni finan¢ni instrumenti 741 741 -900 -900
Terjatve do kupcev 167.714 167.714 145.322 145.322
Druga kratkoro¢na sredstva 9.488 9.488 9.863 9.863
Denar in denarni ustrezniki 10.254 10.254 7.599 7.599
Dolgorocne financne -168.141 -168.141 -198.254 -198.254
obveznosti
Dolgoroc¢ne financne
obveznosti (fiksna OM) -65.962 -54.478 -51.429 -44.604
Kratkorocne financne -112.880 112.880 142779 142779
obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev -154.786 -154.786 -167.363 -167.363
Druge kratkorocne 10.372 10.372 12.423 12.423
obveznosti
Skupaj -151.700 -140.216 -190.980 -184.155

NaloZbe, razpolozljive za prodajo, so ovrednotene na posteno vrednost na osnovi
podatkov uradno objavljenih cen na aktivnem trgu v viSini 168 TEUR in na osnovi
predpostavk s pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki niso v skladu z opaznimi
trenutnimi trznimi transakcijami z istimi instrumenti in nalozbe, vrednotene po nabavni
vrednosti v skupnem znesku 2.759 TEUR.

Ocenjena postena vrednost kratkoroCnih sredstev in obveznosti je priblizno enaka
njihovi knjigovodski vrednosti. Postena vrednost dolgorocnih finanénih obveznosti je
izracunana na podlagi trznih obrestnih mer in jo uvr§¢amo v raven 2 hierarhije postenih
vrednosti.

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Lestvica postenih vrednosti
Tabela prikazuje metodo vrednotenja finanénih sredstev, ki se evidentirajo po postenih
vrednostih. Ravni so sledece:

Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivhem trgu za identi¢na sredstva ali
obveznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene v ravni 1, opazovani z
namenom direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na osnovi
aktivnega trga.

v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj

Leto 2014

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na

155 - 2.692 2.847
sredstva

Izpeljani financni instrumenti —

sredstva - 1.851 - 1.8561

Izpeljani finan¢ni instrumenti —

obveznosti ) 1110 ) 1110

Zemljis¢a in nalozbene

g - - 38.023 38.023
nepremicnine

Leto 2015

Za prodajo razpoloZzljiva financna

168 - 2.759 2.927
sredstva

Izpeljani finan¢ni instrumenti —

sredstva ) 791 ) 791

Izpeljani financni instrumenti —

obveznosti ) +1.691 ) 1691

Zemljis¢a in nalozbene

o - - 37.078 37.078
nepremicnine

Zemljis€a so bila ocenjena na osnovi primerljivih prodaj z izvedenimi prilagoditvami
glede na ¢as in lokacijo prodaje, velikost nepremicnine ter druge fizicne in funkcionalne
znadilnosti. Postena vrednost nalozbenih nepremic¢nin je bila ocenjena na podlagi me-
tode neposredne kapitalizacije donosov. Tako zemljis¢a kot nalozbene nepremicnine so
bile ocenjene s strani pooblas€enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin v letu 2013.




NA KAZALO POJASNIL >

SKUPINA GORENJE

gorenjegroup letno porocilo 2015 POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan 31.12.2015 znasa 180 TEUR
(1.851 TEUR v letu 2014) in je racunovodsko evidentirana v postavki druge kratkorocne
finanéne terjatve v visini 791 TEUR ter v postavki druge kratkorocne finan¢ne obveznosti
v visini 611 TEUR.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2015 znaSa
-1.080 TEUR (-1.110 TEUR v letu 2014) in je raCunovodsko evidentirana v postavki druge
kratkoro¢ne financne obveznosti.

Pojasnilo 38 — Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicni-
ne, naprave in opremo, ki na dan priprave bilance stanja druzbe Se niso pripoznane v
racunovodskih izkazih znaSa 11.669 TEUR (2014: 5.625 TEUR). Najvedji delez odpade
na nalozbo v novo generacijo integriranih hladilno zamrzovalnih aparatov v visini 3.403
TEUR, na nalozbo v novo generacijo pralnih in susilinih aparatov Asko v visini 3.254
TEUR, na nalozbo v nove samostojne Stedilnike Sirine 600 mm v viSini 1.150 TEUR ter
na nalozbo v novo generacijo pralnih in susilnih aparatov Gorenje v visini 542 TEUR.

RACUNOVODSKO POROCILO

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA ¢ 216 >»

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Pojasnilo 39 - Posli s povezanimi osebami

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb,

kjer so bile v medsebojnih poslih uporabljene trzne cene izdelkov in storitev. Posamezni

posli s povezanimi osebami so razkriti pri posameznih bilan¢nih postavkah.

Transakcije z osebami, ki so povezane z nadzornim svetom, so v letu 2015 obsegale:

e prodajo komercialnih zapisov v visini 6.999 TEUR in

e storitve kadrovskega svetovanja v viSini 194 TEUR,

e participacijo pri vplacilih premij obveznega in prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja za zaposlene v visini 93 TEUR.

Podatki o osebnih prejemkih

Spodaj navedenim skupinam oseb so bili izpla¢ani naslednji osebni prejemki:

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2014

Zaposleni po

v TEUR Uprava Nadzorni svet individualni
pogodbi

place 1.224 0 5.800
nagrade za uspesnost 0 0 643
bonitete 98 3 284
drugi prejemki 307 0 61
sejnine 0 31 0
prejemek za opravljanje funkcije 0 114 0
povradila stroskov 0 62 0
Skupaj 1.629 210 6.788

Neto vrednosti prejemkov v letu 2014

Zaposleni po

v TEUR Uprava Nadzorni svet individualni
pogodbi

place 497 0 2.912
nagrade za uspesnost 0 0 285
drugi prejemki 243 0 39
sejnine 23 0
prejemek za opravljanje funkcije 0 83 0
povracila stroSkov 0 45 0
Skupaj 740 151 3.236
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Bruto vrednosti prejemkov v letu 2015

RACUNOVOL

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Neto vrednosti prejemkov v letu 2015
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Zaposleni po

Zaposleni po

v TEUR Uprava Nadzorni svet individualni v TEUR Uprava Nadzorni svet individualni

pogodbi pogodbi
place 1.296 0 6.441 place 528 0 3.246
nagrade za uspesnost 305 0 772 nagrade za uspesnost 126 0 337
bonitete 99 0 321 drugi prejemeki 325 0 65
drugi prejemki 410 0 108 sejnine 34 0
sejnine 0 a7 0 prejemek za opravljanje funkcije 0 134 0
prejemek za opravljanje funkcije 0 183 0 povracila stroskov 0 94 0
povracila stroskov 0 128 0 Skupaj 979 262 3.648
Skupaj 2.110 358 7.642

Drugi prejemki uprave vkljuCujejo regres za letni dopust, novoletno izplacilo in nado-
mestilo za ¢lanstvo v nadzornem svetu druzbe Gorenje Beteiligungs. Nagrada za us-
pesnost je bila izplacana skladno s sklepom Nadzornega sveta iz aprila 2015. Bonitete
vkljuCujejo bonitete, povezane z uporabo osebnega vozila tudi v zasebne namene ter
placilo zavarovalnih premij.
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V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v nadaljevanju navajamo celotna placila, povracila in druge ugodnosti
¢lanom uprave druzbe ter ¢lanom nadzornega sveta z revizijsko komisijo:

Clani uprave
Bruto vrednosti prejemkov v letu 2014

v EUR Place Njf;:g:::: Bonitete  Drugi prejemki Skupaj
Franc Bobinac 251.682 0 27.333 71.044 350.059
Marko Mrzel 191.501 0 21.332 64.053 276.886
Branko Apat 205.853 0 24.643 64.062 294.558
Peter Groznik 233.040 0 10.630 64.176 307.846
Peter Kukovica 137.594 0 394 42.484 180.472
Drago Bahun 204.563 0 13.455 1.5689 219.607
Skupaj 1.224.233 0 97.787 307.408 1.629.428
Neto vrednost prejemkov v letu 2014
v EUR Place Nagra?e “a Drugi prejemki Skupaj
uspesnost
Franc Bobinac 95.456 0 56.397 151.853
Marko Mrzel 80.982 0 50.840 131.822
Branko Apat 79.248 0 50.833 130.081
Peter Groznik 95.849 0 50.876 146.725
Peter Kukovica 62.791 0 33.725 96.516
Drago Bahun 83.033 0 795 83.828
Skupaj 497.359 0 243.466 740.825
Bruto vrednosti prejemkov v letu 2015
v EUR Place N:S;::gr?ozs? Bonitete = Drugi prejemki Skupaj
Franc Bobinac 252.750 61.809 25.253 88.469 428.281
Marko Mrzel 192.358 47.028 18.487 80.614 338.487
Branko Apat 206.710 50.670 20.957 79.646 357.983
Peter Groznik 234.021 46.812 8.471 79.865 369.169
Peter Kukovica 205.005 48.072 3.556 79.834 336.467
Drago Bahun 205.419 50.454 22.728 1.595 280.196

Skupaj 1.296.263 304.845 99.452 410.023 2.110.583
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Neto vrednost prejemkov v letu 2015

v EUR Plade Njfp’:gfoﬁ Drugi prejemki Skupaj
Franc Bobinac 97.159 25.271 70.300 192.730
Marko Mrzel 83.070 19.554 64.107 166.731
Branko Apat 80.745 20.922 63.294 164.961
Peter Groznik 97.566 19.325 63.387 180.278
Peter Kukovica 91.808 19.946 63.379 175133
Drago Bahun 77.722 20.825 761 99.308
Skupaj 528.070 125.843 325.228 979.141
Nadzorni svet in revizijska komisija
Bruto vrednosti prejemkov v letu 2014

. Prejeme.k o Nagrada za Povracila . .

v EUR Sejnina opr?vljaq!e uspesnost stroskov Bonitete Skupaj
unkcije

Uro$ Slavinec 3.084 11.400 0 344 330 15.158
Maja Makovec Brenci¢ 2.208 5.952 0 287 165 8.612
Marcel Van Assen 1.680 5.290 0 5.894 165 13.029
Bachtiar Djalil 3.418 9.800 0 226 330 13.774
Keith Miles 4.032 10.150 0 10.119 330 24.631
Bernard C. Pasquier 3.264 10.350 0 875 330 14.819
gg&”d?s ot 432 4.310 0 645 55 5.442
Toshibumi Tanimoto 864 4.310 0 42.539 55 47.768
Marko Volj¢ 600 5110 0 147 55 5.912
Jure Slemenik 2.256 9.600 0 61 330 12.247
Drago Krenker 3.370 9.600 0 148 330 13.448
KreSimir Martinjak 2.448 10.700 0 61 330 13.539
Peter Kobal 2.784 9.600 0 61 330 12.775
Aleksander Igli¢ar 922 7.680 0 363 0 8.965
Skupaj 31.362 113.852 0 61.770 3.135 210.119
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Neto vrednost prejemkov v letu 2014

Prejemek za Nagrada za Povragila

v EUR Sejnina oprzjvr:jl?;j:: Uepasnost stroskov Skupaj
Uros Slavinec 2.243 8.291 0 249 10.783
Maja Makovec Brenci¢ 1.605 4.329 0 209 6.143
Marcel Van Assen 1.222 3.848 0 4.287 9.357
Bachtiar Djalil 2.485 7128 0 164 9.777
Keith Miles 3.102 7.826 0 7.795 18.723
Bernard C. Pasquier 2.373 7.528 0 636 10.5637
gg&g?jam 315 3.134 0 469 3.918
Toshibumi Tanimoto 629 3134 0 30.938 34.701
Marko Volj¢ 437 3.716 0 107 4.260
Jure Slemenik 1.641 6.982 0 44 8.667
Drago Krenker 2.451 6.982 0 108 9.541
KreSimir Martinjak 1.781 7.782 0 44 9.607
Peter Kobal 2.025 6.982 0 44 9.051
Aleksander Iglicar 671 5.685 0 264 6.520
Skupaj 22.980 83.247 0 45.358 151.585
Bruto vrednosti prejemkov v letu 2015

. Prejeme_k “a Nagrada za Povracila .
v EUR Sejnina oprfauvr:jka;}Z uspenost stroskov Skupaj
Uro$ Slavinec 2.802 15.449 0 1.168 19.419
Maja Makovec Brencic¢ 576 2.808 0 183 3.567
Bachtiar Djalil 4.858 16.251 0 543 21.652
Keith Miles 6.450 16.251 0 9.874 32.575
Bernard C. Pasquier 4.297 17.294 0 12.347 33.938
g;rL’ij:Graf 3.338 14101 0 8.129 25.568
Toshibumi Tanimoto 4.250 14.101 0 92.456 110.807

Marko Volj¢ 3.682 19.010 0 2.910 25.502




- gorenjegroup letno porocilo 2015 SKUPINA GORENJE POSLOVNO POROCILO RACUNOVOD ROCILO SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA L4 221 *»

NA KAZALO POJASNIL ¥ RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Prejemek za

v EUR Sejnina opravljan_j:e N:f.;:g:ozsi Ps(::‘/orgigs Skupaj
funkcije
Jure Slemenik 3.234 14.101 0 0 17.335
Drago Krenker 4.810 14.101 0 0 18.911
KresSimir Martinjak 3.042 156.449 0 0 18.491
Peter Kobal 4.442 14.101 0 0 18.543
Aleksander Igli¢ar 1.384 9.805 0 517 11.706
Skupaj 47.065 182.822 0 128.127 358.014
Neto vrednost prejemkov v letu 2015

. Prejemgk “ Nagrada za Povracila .

v EUR Sejnina opravllaq!e liSpesnost stroskov Skupaj
funkcije

Uros Slavinec 2.038 11.236 0 849 14123
Maja Makovec Brenci¢ 419 2.042 0 133 2.594
Bachtiar Djalil 3.533 11.819 0 395 15.747
Keith Miles 4.999 12.594 0 7.653 25.246
Bernard C. Pasquier 3.125 12.578 0 8.980 24.683
gIOarLiJTJIri]:Graf 2.427 10.256 0 5.912 18.595
Toshibumi Tanimoto 3.091 10.256 0 67.243 80.590
Marko Volj¢ 2.605 13.826 0 2117 18.548
Jure Slemenik 2.352 10.256 0 0 12.608
Drago Krenker 3.498 10.256 0 0 13.754
Kresimir Martinjak 2.212 11.236 0 0 13.448
Peter Kobal 3.230 10.256 0 0 13.486
Aleksander Igli¢ar 1.007 7131 0 376 8.514
Skupaj 34.536 133.742 0 93.658 261.936

Druzba ni odobravala dolgoro&nih in kratkoro¢nih posojil clanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta in notranjim
lastnikom.



NA KAZALO POJASNIL >

SKUPINA GORENJE

gorenjegroup letno porocilo 2015

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

Pojasnilo 40 - Dogodki po datumu bilance
stanja

Dne 24.7.2015 sta druzbi Gorenje, d.d., ter Tesla Recyc-
ling, spolka z organiczona odpowiedzialnoscia spolka
komandytowa, sklenili kupoprodajno pogodbo za lastni-
Ski delez v druzbi Gorenje Surovina, d.o.0., s katero sta se
stranki obvezali, da bosta transakcijo zakljucili najkasneje
do 31.3.2016 (rok za zakljucek transakcije). Ker postopki
v zvezi z izpolnjevanjem predpogojev trajajo dlje, kot je
bilo pri¢akovano ob podpisu pogodbe, sta se Gorenje in
Tesla dne 4.3.2016 sporazumno dogovorili o podalj$anju
roka za zakljuCek transakcije, in sicer do 31.5.2016. Vsi
drugi elementi kupoprodajne pogodbe za delez v druzbi
Gorenje Surovina, d.o.o., ostajajo nespremenjeni.

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., se je na 17. kore-
spondencni seji seznanil z odstopno izjavo ¢lana uprave
za prodajo Marka Mrzela in jo 12.2.2016 tudi sprejel.
Funkcijo je opravljal do 29.2.2016. Uprava bo zacasno
nadaljevala delo s petimi ¢lani. Do imenovanja novega
Clana uprave za prodajo bo v prehodnem obdobju
podrocje prodaje pokrival Suad Hadzi¢, izvrsni direktor
regije Vzhodna Evropa.

Dne 3.2.2016 je Gorenje, d.d., z namenom sezonskega
financiranja poslovanja ze Cetrti¢ zapored uspesno izda-
lo komercialne zapise (GRV04) v vrednosti 28,9 milijonov
evrov. Komercialni zapisi z datumom zacetka obresto-
vanja 3.2.2016 in datumom zapadlosti 22.12.2016 imajo
najnizjo obrestno mero do sedaj, in sicer 2,00 odstotka
letno.

Dne 15.1.2016 je druzba Gorenje, d.d., javno objavila po-
slovni nacrt za leto 2016, ki predstavlja prvo leto novega
strateSkega obdobja.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave bilan-
ce stanja na dan 31.12.2015 ni bilo.

POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

SKLADNOST S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA POROCANJA

RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE D. D.

Pojasnilo 41 — Razmerje z revizorjem

V skladu s 57. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
je revizijska hisa Deloitte revizija d.0.0. opravila revizijo in
8.4.2016 izdala revizijsko mnenje. V letu 2015 je znaSala
pogodbena vrednost za opravljeno revizijo racunovod-
skih izkazov Druzbe Gorenje, d.d., 93 TEUR (v letu 2014:
94 TEUR).
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Letno porocilo Skupine Gorenje za 2015:
uresnicene spremembe in nacrti za prihodnje

Poroganje o poslovanju Skupine Gorenje je usklajeno z e opredelitve oskrbne verige ter pristopov k

mednarodnimi smernicami za trajnostno porocanje. V preverjanju dobaviteljev in poslovnih partnerjev
letu 2016 smo pripravili celovito porocilo o poslovanju glede na njihovo okoljsko odgovornost, delovne
za leto 2015, v katerem pojasnjujemo ekonomske, prakse in druge, relevantne vidike njihovega
okoljske in druzbene vidike svojega delovanja. Pri tem delovanja,

sledimo smernicam trajnostnega porocanja GRI (Global e opredelitve odnosov s Kljucnimi delezniki, vkljuéno
Reporting Initiative), verzija G4. z meritvami zadovoljstva uporabnikov nasih izdelkov.
Tudi v prihodnje bomo v svojih letnih porocilih izkazovali  pojeg tega bomo v prihodnje postopno prilagodili
povezanost financnih in nefinancnih informacij o oziroma nadgradili pripravo nekaterih podatkov o
svojem poslovanju. Tako bomo zagotavljali preglednost  gkonomskih, okoljskih in druzbenih vidikih nagega
podatkov o naSem delovanju, preteklih rezultatih in poslovanja, tako da bomo izkazali vigjo stopnjo
prihodnjih ciljih. Predvidoma bomo uvedli preveritev skladnosti s kazalniki GRI.

trajnostnega porocanja s strani neodvisne organizacije. o . . o .
Za vsa vpraSanja v zvezi z letnim poroCilom in njegovi

Nacrtujemo izboljSanje celovitosti priprave podatkov in skladnosti s smernicami trajnostnega porocanja nam
trajnostnega porocanja, predvsem na podrocjih: pisite na: bojana.rojc@gorenje.com.
e opredelitve bistvenih vidikov in mej, relevantnih za

poslovanje Skupine Gorenje in posledi¢no za nase

porocanje o poslovanju (v letoSnjem letnem porodilu

bistveni vidiki in meje izhajajo iz vsebin, opredeljenih

v StrateSkem nacrtu Skupine Gorenje za obdobje

od 2016 do 2020, ki smo ga pripravili v sodelovanju

z okrog sto sodelavci Skupine Gorenje z vsega

sveta),
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Kazalo po smernicah poroCanja GRI G4
(osnovna opcija skladnosti - »Core«)

Splo$na standardna razkritja

S SMERNICAMI TRAJNOSTNEGA PC

Kazalnik Razkritje Poglavje* Stran
Strategija in analiza
G4-1 Izjava najvisjega nosilca odlo¢anja v organizaciji 0 pomenu trajnostnega razvoja za organizacijo in strategiji 1.3 20
obravnavanja trajnostnega razvoja
Predstavitev organizacije
G4-3 Ime organizacije 1.5.1 26
1.5.7 33
kolofon 238
G4-4 Primarne blagovne znamke, izdelki in storitve 1.5.1 26
1.5.5 30
G4-5 Sedez organizacije 3.1.2 119
kolofon 238
G4-6 Stevilo drzav, v katerih organizacija deluje, in imena drzav, kjer bodisi potekajo pomembne dejavnosti, ali so 1.5.7 33
posebej pomembne v zvezi s trajnostnimi vsebinami, obravnavanimi v porogilu 319 119
G4-7 Lastnistvo in pravna oblika 3.1.2 119
G4-8 Trgi (geografska in sektorska razdelitev ter razdelitev po tipih odjemalcev) 1.5.7 33
211 51
G4-9 Velikost organizaqije (Stevilo zaposlenih, Stevilo dejavnosti, prihodki od prodaje, obveznosti/kapital, Stevilo 2.1 51
produktov ali storitev) 531 90
3.1.1 113
G4-10 Zaposleni po vrsti zaposlitve, vrsti pogodbe, regiji in spolu 2.3.1 92
G4-12 Opis oskrbne verige organizacije 2141 51
(Upravljanje oskrbne verige)
2.2.1 84
“ Preglednica (Kazalo po smernicah poro¢anja GRI G4) zajema razvrstitev vsebin Letnega porocila po vsebin Letnega porocila skozi dokument sicer nismo uporabili, tukaj pa smo ga vstavili zaradi boljse
podrobno oStevilcenih poglavjih, kot so predstavijena v nadalievanju porocila v sklopu OStevilceno orientacije bralca pri pregledu skladnosti Letnega porocila s kazalniki trajnostnega poro¢anja GRI G4.

poglavje celotnega Letnega porocila Skupine Gorenje za leto 2015. Tako podrobnega ostevilcenja
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Kazalnik Razkritjie Poglavje* Stran
G4-13 PomembnejSe spremembe v obdobju poroCanja v zvezi z velikostjo organizacije, strukturo, lastnistvom in 1.3 20
oskrbno verigo

154 28
211 51
3.1.1 113
3.1.2 119

G4-14 Pojasnilo, ¢e in kako organizacija uporablja previdnostno nacéelo 2.2.1 84

G4-16 Clanstvo v organizacijah 1.5.6 30

Opredelitev bistvenih vidikov in mej

G4-17 Seznam subjektov, vklju¢enih v konsolidirane racunovodske izkaze 3.1.1 113
3.1.2 131
(poglavje 8. Sestava Skupine Gorenje)

G4-18 Proces definiranja vsebine porocila in zamejitev vidikov 154 28
(op: Opredelitev vsebine porodila in vseh bistvenih

G4-19 Seznam vseh bistvenih vidikov, prepoznanih v procesu dolo¢anja vsebine porocila vidikov je v poroCilu za 2015 povezana s pripravo

StratesSkega nacrta za obdobje 2016 — 2020, pri kateri
Jje sodelovalo okrog sto zaposlenih Skupine Gorenje

G4-20 Zamejitve bistvenih vidikov znotraj organizacije g : s
Z vsega sveta in v okviru katere je bila posredno
.. . I . . . izvedena analiza bistvenosti, vkiljucno z vzpostavitvijo
G4-21 Zamejitve bistvenih vidikov zunaj organizacije sistema merjenja uresnicevanja zastavijenih ciliev.
G4-22 Ucinki sprememb podatkov iz predhodnih poro€il in razlogi za te spremembe V prihodnje bomo informacije o bistvenih vidikih in
mejah pripravili eksplicitno in skladno s kazalniki GRI.)
G4-23 PomembnejSe spremembe v primerjavi s predhodnimi obdobji poro€anja v zvezi z zamejitvijo obsega in 211 51
vidikov (Splosen pregled panoge po regijah v letu 2015;
Spremijanje doseganja strateskih ciljev in organizacija
poslovanja)
Vkljuéevanje deleznikov
G4-24 Seznam skupin deleZnikov, s katerimi organizacija sodeluje 1.5.6 30
G4-25 Izhodis¢a za prepoznavanie in izbor deleznikov s katerimi organizacija sodeluje oziroma jih vkljucuje 1.5.4 28
1.5.6 30
2.1.2 66
G4-26 Pristopi pri vklju€evanju deleznikov, vklju¢no s pogostostjo sodelovanja po skupinah deleznikov 1.5.6 30
21.2 66

O konkretnih pristopih in pogostosti sodelovanja Se
ne porocamo, izboljSanje porocanja je v pripravi.
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Kazalnik Razkritjie Poglavje* Stran
G4-27 Klju¢ne teme in vpraSanja, izpostavliena v procesu sodelovanja z delezniki in kako se je organizacija nanje 154 28
odzivala, vklju€no prek svojega poro¢anja
1.5.6 30
2.1.2 66
Sistem podrobnejsega spremljanja tem in odzivov je
v pripravi.
Podatki o porocilu
G4-28 Obdobje porocanja 4. 224
G4-29 Datum zadnjega predhodnega porocila Revidirano letno porocilo Skupine Gorenje za 2014 je
bilo objavljeno
25. 4. 2015: Revidirano letno konsolidirano in
nekonsolidirano porocilo za leto 2014.
G4-30 Cikel poro¢anja 4. 224
G4-31 Kontaktni podatki za vprasanja v zvezi s porocilom 4. 224
G4-32 Kazalo po smernicah GRI 4. 224
G4-33 Zunanja preveritev porocanja po smernicah GRI Zunanjo preveritev porocanja po smernicah GRI
nacrtujemo v prihodnje.
Upravljanje
G4-34 Upravljavska struktura organizacije, vklju¢no s komisijami najviSjega organa upravljanja 1.5.8 34
G4-38 Sestava najvisjega organa upravljanja in komisij 1.5.8 34
G4-39 Vloga predednika najvi§jega organa upravljanja 1.5.8 34
G4-51 Pla¢na politika za ¢lane najviSjega organa upravljanja 1.5.8 34
3.1.2 158
(Pojasnilo 44)
3.2.2 216
(Pojasnilo 39)
Etika in integriteta
G4-56 Opis vrednot, nacel, standardov in nacel ravnanja, kot so kodeksi ravnanja in eti¢ni kodeksi 152 27
153 28
1.5.4 28
1.5.8 34

21.2 66



http://seonet.ljse.si/default.aspx?doc=LATEST_PUBLIC_ANNOUNCEMENTS&doc_id=57129
http://seonet.ljse.si/default.aspx?doc=LATEST_PUBLIC_ANNOUNCEMENTS&doc_id=57129
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SpecifiCna standardna razkritja

Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje Stran Komentar glede opustitve vsebine
EKONOMSKI VPLIVI DMA 2.1 51

154 28

24.2 101

Ekonomska uspesnost

G4-ECH 1.1 15

Neposredna ustvarjena in distribuirana ekonomska 21.2 66
vrednost (prihodki, operativni stroski, place in

bonitete zaposlenih, placila lastnikom kapitala, 2.1.3 70
pladila drzavi (davki), donacije in druga viaganja v 311 113
skupnost)
3.2.1 167
G4-EC2 2.2.5 89
Finan¢ni vplivi in druga tveganja ter priloznosti za 2.4.2 101
dejavnosti organizacije, povezane s klimatskimi (spremembe naravnega okolja)
spremembami
G4-ECS 3.1.1in3.1.2 113in 119
Obveznosti iz pokojninskega nacrta 3.2.1in3.22 167in173
Nabavna praksa G4-EC9 211 51 Podatka o delezu sredstev $e ne pripravliamo,
(Nabava) nacrtujemo v prihodnje.
Delez sredstev za nabavo, uporabljienih za lokalne
dobavitelie na pomembnejsih proizvodnih lokacijah
OKOLJSKI VPLIVI DMA 2.2 83
1.5.4 28
2.4.2 101
Energija G4-ENS3 2.21 84
Poraba energije v organizaciji 2.2.4 88

(Poraba elektricne energije)

G4-EN6 2.2.4 88
I . (Poraba elektricne energije)
ZmanjSanje porabe energije

Voda G4-EN8 2.2.4 88
- (Poraba vode)
Skupna koli¢ina porabe vode
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Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje Stran Komentar glede opustitve vsebine
lzpusti v zrak G4-EN15, G4-EN17 2.2.1 84
Neposredni in posredni izpusti toplogrednih plinov 2.2.5 89
G4-EN16 2.2.5 89 Pri ocenjevanju vplivov na okolje upoStevamo tudi
B ) ) ) } - posredne vplive, povezane s pridobivanjem elektricne
Posredni izpusti toplogrednih plinov zaradi energije energije. Podrobnih podatkov o posrednih izpustih TGP
Se ne pripravijamo, nacrtujemo v prihodnje.
Odpadne vode in odpadki G4-EN23 2.2.1 84
Skupna teza odpadkov po vrstah in nacinu 224 87
odstranjevanja (Zmanjsevanje kolicine odpadkov)
Izdelki in storitve G4-EN27 2.21 84
Obseg ukrepov za zmanjsanje okoljskih vplivov 223 85
izdelkov in storite
iz Vi ritev 004 87
2.2.6 89
Skladnost G4-EN29 2.2.2 85 Neskladnosti ni bilo, zato nismo bili deleZni nobenih kazni
ali sankcij.
Denarna vrednost vecjih kazni in skupno Stevilko 2.2.3 85
ne-denarnih sankcij za neskladnost z okoljsko
zakonodajo in regulativo
Transport G4-EN30 2.2.3 85 Pri ocenjevanju vplivov na okolje upostevamo tudi
» o o ) ) posredne vplive, povezane z logistiko. Podrobne podatke
Pomembnejsi okoljski vplivi pri transportu izdelkov in 0 okoljskih vplivih pri transportu izdelkov bomo pripravili
drugih dobrin in materialov za dejavnost organizacije v prihodnje.
in prevoz zaposlenih
Okoljska preveritev dobaviteljev G4-EN32 214 51 Porocamo o razvoju mreze stabilnih in konkurencnih
(Nabava) dobaviteljev, ki ustrezajo tudi zahtevam glede kakovosti.
Delez novih dobaviteljev, pri katerih je bil opravijen O delezu novih dobaviteljev $e ne poroc¢amo.
pregled po okoljskih merilih 2.21 84
DRUZBENI VPLIVI
Delovne prakse in dostojno delo DMA 2.3,1 91,13
5.4
2.4.2 101
Zaposlovanje G4-LA1 2.3.1 92
o ) o . (Stevilo zaposlenih, Zaposlovanje glede
Stevilo in stopnja novo zaposlenih in fluktuacija na znanja)
zaposlenih
G4-LA2 2.3.1 94

Ugodnosti za zaposlene za polni delovni ¢as, ki niso
na voljo zaposlenim za doloCen ali skrajSan delovni
Cas glede na glavne dejavnosti

(Varstvo pravic zaposlenih, Varno in zdravo
delo)

« ¢ 230 » »
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Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje Stran Komentar glede opustitve vsebine
G4-LA3 2.3.1 94
) . . L ) (Varstvo pravic zaposlenih)
Vrnitev na delo in stopnja zadrzanja zaposlenih po
kori€enju starSevskega dopusta, po spolu
Varnost in zdravje pri delu G4-LAB 2.3.1 94 O stopnji poskodb ne porocamo, navedene so aktivnosti
. . ) (Varno in zdravo delo) in cilji za zagotavljanje varnega in zdravega dela.
Stopnja poskodb pri delu
Usposabljanje in izobrazevanje G4-LA9 2.3.1 95 O razvrstitvi po spolu in kategoriii zaposlenih ne
o ) . ) (IzobraZevanje in usposabljanje) poro¢amo, poudarek je na obsegu in vsebinah
Povpre¢no Stevilo ur izobrazevanja na leto na izobrazevanja in usposabljanja.
zaposlenega po spolu in kategoriji zaposlenih
G4-LA10 2.31 95
) o o o (Izobrazevanje in usposabljanje)
Programi upravljanja vescin in vsezivijenjskega
ucenja
G4-LA11 2.3.1 95 O razvrstitvi po spolu in kategoriji zaposlenih ne
. o ) } (Izobrazevanje in usposabljanje) poro¢amo, poudarek je na poro¢anju o izvedbi letnih
Delez zaposlenih, ki redno prejemajo ocene razgovorov in oceni kompetenc.
njihovega dela in osebnega napredka, po spolu in
kategoriji
Razli¢nost in enake moznosti G4-LA12 1.5.8 34
L . (Uprava, Nadzorni svet)
Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih
po kategorijah zaposlenih (po spolu, starosti — pod 2.3.1 93
30 let, 30 — 50 let, nad 50 let, pripadniki manjsin, (Zaposlovanje glede na znanja, Zaposleni
drugi relevantni kazalniki razlicnosti) glede na starost, Zaposleni glede na spol)
Enakopravno pladilo za Zenske in G4-LA13 2.3.1 93 Porocamo, da vsem zaposlenim ne glede na spol
moske ) o o ~ (Zaposleni glede na spol) zagotavljiamo enako placilo za delo na delovnih mestih
Razmerje med osnovnimi prihodki zensk v primerjavi z enako zahtevnostjo. O Stevilcnem razmerju $e ne
z moskimi glede na vrsto zaposlitve, po kljuénih poro¢amo.
lokacijah delovanja
Preveritev dobaviteljev za delovne G4-LA14 211 63 O delezu se ne porocamo, preverjanje dobaviteljev je
rakse Nabava, Upravijanje oskrbne verige, vklju¢eno v aktivnosti upravijanja oskrbne verige.
P Delez novih dobaviteljev, pri katerih je bil opravijen f pravian ge)
pregled po merilih delovnih praks 2.3.1 94
(Varstvo pravic zaposlenih, Varno in zdravo
delo)
Pritozbeni mehanizmi v zvezi z G4-LA16 2.3.1 94 Poro¢amo o organizacijski ureditvi (pooblaséenec in

delom

Stevilo zaznanih, prejetih in reSenih pritoZb v zvezi z
delovnimi praksami v poroc¢anem obdobju

(Varstvo pravic zaposlenih)

komisija za obravnavo pritozb) in rezultatu za 2015: vse
pritoZbe ugodno resene. O Stevilu pritoZb ne porocamo.
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Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje Stran Komentar glede opustitve vsebine
Clovekove pravice DMA 2.3.1 92
1.5.4 28
2.4.2 101
Investicije G4-HR2 2.3.1 95 Vsebine, povezane s Elovekovimi pravicami, so vkijucene
. ) . ) ) o (IzobraZevanje in usposabljanje) v izobraZevanja in usposabljanja na podrocju delovnih
Stevilo ur izobrazevanja zaposlenih o politiki postopkov, varnosti in zdravja pri delu ter promocije
¢lovekovih pravic in postopkih v zvezi z njihovimi zdravja. O $tevilu ur in delezu zaposlenih ne poro¢amo.
vidiki, pomembnimi za dejavnost podijetja ter delez
zaposlenih, vkljuenih v taksno izobrazevanje
Nediskriminacija G4-HR3 2.3.1 94 Poro¢amo o organizacijski ureditvi (pooblaséenec in
. ) o L ) . (Varstvo pravic zaposlenih) komisija za obravnavo pritozb) in rezultatu za 2015. O
Stevilo primerov diskriminacije in ukrepi za njeno Stevilu primerov diskriminaciie ne poro¢amo.
odpravo
Preveritev dobaviteljev za G4-HR10 211 63 O delezu Se ne poro¢amo, preverjanje dobaviteljev je
Clovekove pravice . ) o ) B o ) (Nabava, Upravijanje oskrbne verige) vkljuceno v aktivnosti upravijanja oskrbne verige.
Delez novih dobaviteljev, ki so bili preverjeni v zvezi s
spostovanjem Clovekovih pravic 2.31 94
(Varstvo pravic zaposlenih, Varno in zdravo
delo)
Mehanizmi obravnavanja pritozb v G4-HR12 2.3.1 94 Porocamo o organizacijski urediitvi (pooblascenec in
zvezi s Clovekovimi pravicami o ) o L o (Varstvo pravic zaposlenih) komisija za obravnavo pritozb) in rezultatu za 2015 (vse
Stevilo zaznanih, prejetih in resenih pritozb s pritozbe ugodno resene). O Stevilu pritozb s podrodja
podrocja Clovekovih pravic v poro¢anem obdobju Clovekovih pravic ne porocamo.
Druzba DMA 2 111
1.5.4 28
2.4.2 101
Lokalne skupnosti G4-SO1 2.3.3 98 O delezu ne porocamo, poudarek je na vsebinah
. ) o o o (Kreativne industrije, kultura, tradicija; sodelovanja/vkijucevanja in aktivnostih.
Delez aktivnosti, pri katerih je bila vkljuCena lokalna Partnerstva na podrodju $porta;
skupnost, so bili preverjeni doloceni vplivi in narejeni  Humanitarno delovanje)
razvojni programi
Protikorupcijsko ravnanje G4-S03 1.5.8 43 Poro¢amo o vzpostavitvi kontrolnega sistema za
. B ) o ) ) (Revizija) odkrivanje prevar, ki je opredeljen v Kodeksu ravnanja. O
Stevilo in delez aktivnosti, pri katerih so bila Stevilu in delezu aktivnosti $e ne porocamo.
preverjena tveganja, povezana s korupcijo, in pri
katerih so bila tovrstna tveganja ugotovijena
G4-S05 1.5.8 43 Poro¢amo o vzpostavitvi kontrolnega sistema za
(Revizija) odkrivanje prevar, ki je opredeljen v Kodeksu ravnanja. O

Potrjeni primeri korupcije in sprejeti ukrepi

Stevilu in delezu aktivnosti se ne porocamo.
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Bistveni vidiki Upravljavski pristopi (DMA) in kazalniki Poglavje Stran Komentar glede opustitve vsebine

Varstvo konkurence G4-S0O7 2.4.3 109 Porocamo o izpostavijenosti tveganju spostovanja pravil
. ) " (Zakonodajna tveganja in tveganja konkurencnega prava zaradi nase mocne mednarodne
Stevilo pravnih postopkov s podrocja varstva regulative) prisotnosti (v 90 drzavah sveta). O Stevilu pravnih
konkurence, prepre¢evanja monopolov in postopkov ne poro¢amo.

monopolnih praks ter izidi zaklju¢enih postopkov v
letu poro¢anja

Odgovornost za izdelke DMA 2.3.2 97
154 28
2.4.2 101
Oznacevanije izdelkov in storitev G4-PR3 2.3.2 97 Porocamo o sistemu zagotavijanja kakovosti in
o L L ) (Zagotavijanje kakovostnih izdelkov) zanesljivosti izdelkov. Priprava podrobnih podatkov o
Vrste predpisanih informacij o izdelkih in storitvah predpisanih informacijah o izdelkih je v pripravi.
G4-PR4 2.3.2 97 Porocamo, da v 2015 nismo zabeleZili nobenega
. ) ) o (Zagotavijanje kakovostnih izdelkov, odpoklica nasega izdelka s trga in nobenega primera
Stevilo primerov neskladnosti z zakonodajo in Odgovorno trzenje in trzno komuniciranje) neskladnosti nasih trzenjskih in trzno-komunikacijskih
prostovoljinimi kodeksi s podroc¢ja oznaCevanja pristopov z zakonodajo oziroma podrocnimi kodeksi.
izdelkov ter informiranja kupcev o izdelkih in
storitvah
MarketinSko komuniciranje G4-PR7 2.3.2 97 Porocamo, da v 2015 nismo zabelezili nobenega primera
. ) ) o (Odgovorno trzenje in trzno komuniciranje) neskladnosti nasih trzenjskih in trzno-komunikacijskih
Stevilo primerov neskladnosti z zakonodajo in s pristopov z zakonodajo oziroma podronimi kodeksi.

prostovoljnimi kodeksi, ki se nanasajo na vplive na
marketinsko komuniciranje
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