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Zgosceni konsolidirani raéunovodski izkazi skupine
Krka in zgoSCeni raunovodski izkazi druzbe
Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba
Krka) za obdobji januar-marec 2016 in 2015 niso
revidirani, medtem ko so izkazi za celotno leto 2015
revidirani. Druzba Krka nima odobrenega kapitala
niti pogojnega povecéanja osnovnega kapitala.

Pomembnej$e spremembe podatkov, ki jih vsebuje
prospekt za borzno kotacijo, druzba Krka sproti

Dosezki v obdobju januar-marec 2016

» Skupina Krka je prodala za 300,9 milijona EUR,
druzba Krka pa za 263,4 milijona EUR izdelkov
in storitev.

* Prodaja skupine se je glede na enako obdobje
minulega leta povecala za 4 %, prodaja druzbe
paza1%.

* NajveCja absolutna rast prodaje glede na enako
lansko obdobje (za 7,1 miljona EUR) je bila
doseZena v regiji Jugovzhodna Evropa, najvedja
relativna rast prodaje (za 33 %) pa v regiji
Cezmorska trzisca.

* Najvedji prodajni regiji s 26,6-odstotnim delezem
v skupni prodaji sta bili regija Zahodna Evropa in
Vzhodna Evropa.

* Na trgih zunaj Slovenije je bilo ustvarjenih 93 %
prodaje skupine Krka oziroma 95 % prodaje
druzbe Krka.

+ Skupina Krka je ustvarila 50,4 milijona EUR
dobicka iz poslovanja, kar je 17 % veC kot
v enakem lanskem obdobju.  Dobitek
iz poslovanja druzbe Krka je zna3al
39,4 miljona EUR, kar je 16% veC od
primerljivega lanskega dobicka iz poslovanja.
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objavlja v sistemu elekironskega obveScCanja
Ljubljanske borze SEOnet, v sistemu elektronskega
obvesCanja Agenciie za finanCni nadzor na
Poljskem (ESPI) in/ali v Casopisu Delo. Porogilo
0 poslovanju skupine Krka in druzbe Krka je na
vpogled na Krkini spletni strani www.krka.si.

PoroCilo o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka
v obdobju januar-marec 2016 je nadzorni svet
druzbe Krka obravnaval na redni seji 11. 5. 2016.

« Cisti dobidek skupine Krka je znasal
40,2 milijona EUR in je bil 27 % manjsi kot
v enakem lanskem obdobju, Cisti dobiCek
druzbe Krka pa 32,8 milijona EUR in je bil 34 %
manjsi od primerljivega lanskega dobicka.

» Na manjsi Cisti dobi¢ek skupine Krka in druzbe
Krka glede na primerljivo obdobje lanskega leta
so vplivali finanéni odhodki v obliki spremembe
poStene  vrednosti  izvedenih  finanénih
inStrumentov. V prvem Cetrtletju lanskega leta so
bile tudi vecje neto pozitivne teCajne razlike kot
letos, ki so nastale zaradi krepitve ruskega rublja
in so v tistem obdobju poveéale finanne
prihodke.

» Tecaj delnice druzbe Krka na Ljubljanski borzi je
31.3.2016 znaSal 61,50 EUR, kar je 5,7 %
man;j kot konec leta 2015. Trzna kapitalizacija
druzbe Krka je znasala 2,0 milijardi EUR.

» Zavlaganja in nalozbe je skupina Krka v prvem
Cetrtletiu 2016 namenila 26,2 milijona EUR,
od tega druzba Krka 18,5 milijona EUR, odvisne
druzbe pa 7,7 milijona EUR.

* Konec marca 2016 je bilo v skupini Krka
10.708 zaposlenih, kar je 144 oziroma 1 % ve¢
kot na zaCetku leta.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka

Skupina Krka Druzba Krka

v tisod EUR 1-3/2016 1-3/2015 1-3/2016 1-3/2015
Prihodki od prodaje 300.892 289.304 263.371 260.756
Dobicek iz poslovanja (EBIT)! 50.438 43.068 39.366 34.034
(DEolgll.?eDkA')Z poslovanja z amortizacijo 76.839 69.327 60.124 54.387
Cisti dobicek 40.196 55.114 32.785 49.551
Izdatki za razvoj in raziskave 29.697 271.722 31.154 28.853
Nalozbe 26.179 20.289 18.497 17.458
31.3.2016 31.12. 2015 31.3.2016 31.12. 2015

Nekratkoroéna sredstva 992.087 986.598 1.014.367 999.975
Kratkoro&na sredstva 878.225 822.606 803.992 761.737
Kapital 1.451.078 1.405.984 1.464.475 1.433.211
Nekratkoro€ne obveznosti 110.887 110.982 76.998 76.753
Kratkorogne obveznosti 308.347 292.238 276.886 251.748
KAZALNIKI 1-3/2016 1-3/2015 1-3/2016 1-3/2015
EBIT v prihodkih od prodaje 16,8 % 14,9 % 14,9 % 13,1 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 255 % 24,0 % 22,8 % 20,9 %
Cisti dobigek v prihodkih od prodaje 13,4 % 19,1 % 12,4 % 19,0 %
Donosnost kapitala (ROE)? 11,3 % 15,9 % 9,1 % 14,1 %
Donosnost sredstev (ROA)? 8,7 % 121 % 7,3 % 1,1 %
Obveznosti/Kapital 0,289 0,310 0,242 0,255
VDEI:T;;E;%V ;;gzjzg’q in raziskave 9.9% 96 % 118 % 11 %
STEVILO ZAPOSLENIH (na dan) 31.3.2016 31.12. 2015 31.3.2016 31.12. 2015
10.708 10.564 4823 4798

PODATKI O DELNICI 1-3/2016 1-3/2015
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448 32.793.448
Dobiéek na delnico v EUR# 4,95 6,77
Tecaj delnice konec obdobja v EURS 61,50 61,40
Tecaj delnice/Dobigek na delnico (P/E) 12,43 9,08
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 44,25 43,35
Tecaj delnice/Knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,39 1,42
TrZna kapitalizacija v tiso€ EUR (ob koncu obdobja) 2.016.797 2.013.518

"razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 Gisti dobicek, preracunan na celo leto/povprecno stanje lastnikega kapitala v obdobju

3 Gisti dobicek, preracunan na celo leto/povprecno stanje sredstev v obdobju

4 Cisti dobicek ve€inskih lastnikov skupine, prera¢unan na celo leto/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic

5 teCaj delnice na Ljubljanski borzi

6 kapital konec obdobja/skupno Stevilo izdanih delnic
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Predstavitev skupine Krka
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Obvladujo&a druzba skupine Krka je druzba Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto.

Sedez émarjeéka cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija

Telefon 07 331 21 11
Telefaks 07 332 15 37
E-naslov info@krka.biz
Spletne strani www krka.si

Osnovna dejavnost proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti 21.200
Leto ustanovitve 1954

Registrski viozek 1/00097/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto

Davéna Stevilka 82646716

Identifikacijska Stevilka za DDV S182646716
Maticna Stevilka 5043611

Osnovni kapital 54.732.264,71 EUR

Stevilo izdanih delnic 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic z oznako KRKG. Delnice od leta 1997
kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev z oznako KRKG, od aprila 2012 pa tudi na VarSavski borzi

z oznako KRK.

Poslovni model skupine Krka

Krka je eno od vodilnih generi¢nih farmacevtskih
podietij v svetu. Njen sedez je v Sloveniji. Je druzba
z ve€ kot 60-letnimi izkuSnjami.

Krka je vodilna na domacem trgu in mocno prisotna
na generiCnih farmacevtskih trgih vzhodne, srednje
in jugovzhodne Evrope, v zadnjih letih pa Eedalje
bolj tudi na zahodnoevropskih trgih. Svojo prisotnost
vse bolj poveCujemo tudi na ¢ezmorskih trgih, saj
Zelimo bolj izkoristiti moznosti za prodajo na
obmodja Srednjega vzhoda, Daljnega vzhoda,
Afrike in obeh Amerik. Proizvodno-distribucijske
zmogljivosti imamo v Sloveniji, Ruski federaciji, na
Poljskem, Hrvaskem in v Nemciji.

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno
integrirani poslovni model nam omogocata, da lahko
kupcem v ve¢ kot 70 drzavah ponudimo varna,
kakovostna in ucinkovita zdravila na recept,
izdelke brez recepta in veterinarske izdelke.
V' Krkini ponudbi so ve€inoma izdelki v trdnih
farmacevtskih oblikah. Naso ponudbo dopolnjujejo
zdravilisko-turisticne storitve Term Krka.

OsredotoCeni smo na ponudbo generiCnih zdravil
na recept, ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi
znamkami. Ponujamo $tevilna  zdravila za
zdravljenje  bolezni s  kljuénih  terapeviskih
podrodij, in sicer za bolezni srca in Zilja, prebavil in
presnove ter osrednjega zivCevja, hkrati pa
vstopamo na nova terapevtska podrocja (onkoloska
in protivirusna zdravila), na izbrana podrodja tudi
z izdelki brez recepta.

Z ustanavljanjem lastnih odvisnih druzb na izbranih
trgih Sirimo svojo marketinsko-prodajno mrezo in
tako pridobivamo trzne deleze. Na$ cilj je krepiti
trzno pozicijo skupine Krka na evropskih in
srednjeazijskin  trgih ter vstopati na nove,
perspektivne trge.

Povelati zelimo konkurenéno prednost svoje
ponudbe, zato za raziskave in razvoj namenjamo
velik delez prihodkov od prodaje. Razvijamo ve¢ kot
170 novih izdelkov. Velik del na8ih prihodkov
predstavljajo prihodki od prodaje novih izdelkov,
ki smo jih na razliéne trge dali v zadnijih 5 letih.
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Druzbe v skupini Krka

Vzhotina Evropa

Poljska — — Ruska federacija
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0. 000 KRKA-RUS
Ceska — — Ruska federacija
KRKA CR, s.T. 0. 000 KRKA FARMA
KRKA Magyarorszag Kit. TOV KRKA UKRAJINA
Slovaska ] KRKA, d. d., Novo mesto — Kazahstan
KRKA Slovensko, s.r.0. TOO KRKA Kazahstan
- | zstodacions |
UAB KRKA Lietuva IO B
B Nemdija
Latvija _ TAD Pharma GmbH
SIA KRKA Latvija Farma GRS, d. 0.0,
Novo mesto — "
Svedska
Krka Sverige AB
I Avstrija

KRKA Pharma GmbH, Wien

Irska
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED

Portugalska
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.

Spanija
KRKA FARMACEUTICA, S.L.

Juaovzhodna Evropa Italija
KRKA FARMACEUTICI MILANO SR.L.

Hrvaska -
KRKA-FARMA d.0.0. — Francija
KRKA France Eurl a capital variable
Romunija —
KRKA ROMANIA SR.L. — Belgija
KRKA Belgium, SA
Srbija -
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD — Zdruzeno kraljestvo
KRKA UK Ltd
Makedonija ]
KRKA-FARMA DOOEL Skopje — Finska
KRKA Finland Oy
Bosna in Hercegovina ]
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo Cezmorska trziééa
Bolgarija - _ ZDA
KRKA Bulgaria EOOD KRKAUSALLC
zdraviliSko-turistiCna druzba
Obvladujo¢a druzba Krka, d. d., Novo mesto ima (99,7 %) in Krka Belgium (95 %); pri slednji ima
100-odstotni lastniski delez v vseh navedenih 5-odstotni delez Krkina druzba Krka France Eurl a

odvisnih druzbah, razen v druzbah Farma GRS capital variable.
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Razvojna strategija skupine Krka

Skupina Krka posodablja strategijo razvoja vsaki
dve leti. Novembra 2015 je uprava druzbe Krka
sprejela Strategijo razvoja skupine Krka za obdobje
2016-2020 in jo predstavila nadzornemu svetu
druzbe Krka.

UspeSnost  uresniCevanja  strateSkih  ciliev
spremljamo z merili uspesnosti, ki so dolo¢ena na
ravni skupine, na ravni skupin izdelkov in na ravni
poslovnih funkcij. UspeSnost meril na ravni skupine

Kljuéni strateski cilji do leta 2020

* Dosegati povprecno letno Kkoli€insko rast
prodaje v visini najman;j 5 %.

* Hkrati z organsko rastjo zagotavljati rast tudi
s prevzemi in dolgoro¢nimi  poslovnimi
povezavami (vkljuéno z joint ventures).

eV petletnem strateSkem obdobju za morebitne
prevzeme poslovno zanimivih in razpoloZljivih
podjetij nameniti nekaj sto milijonov evrov.

*  Dosegati najmanj tretjinski delez novih izdelkov
v skupni prodaji.

Kljuéne strateske usmeritve do leta 2020

° Prednostna usmeritev na evropske in
srednjeazijske trge.

« Cim bolj§i izkoristek prodajnih potencialov
v vseh prodajnih  regijah  (Slovenija,
Jugovzhodna Evropa, Vzhodna Evropa,
Srednja Evropa, Zahodna Evropa, Cezmorska
trzis¢a).

* Poudarjena usmerjenost na klju¢ne trge
(Slovenija, Hrvaska, Romunija, Ukrajina, Ruska
federacija, Poljska, Madzarska, Ceska,
Slovaska, Zahodna Evropa), kljuéne kupce in
kljucne izdelke.

e Uveljavlianje in utrjevanje poloZzaja na
zahodnoevropskih trgih s poslovanjem prek
lastnih druzb za trzenje in prodajo ter z lastnimi
blagovnimi znamkami.

»  Krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti in
v njenem okviru poveéanje ponudbe zdravil na
recept na treh kljuénih terapevtskih podrogjih
(bolezni srca in zilja, bolezni prebavil in
presnove in bolezni osrednjega Ziv€evja) ob
hkrathnem vstopanju na nova podro¢ja

(T4 KRKN

obravnava uprava, uspe$nost meril na ravni
posameznih skupin izdelkov in storitev ter meril na
ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori. Kljuéno
vodilo pri upravljanju sistema meril je povedevanje
konkurencnosti celotne skupine in posameznih
druzb znotraj skupine.

V/ nadaljevanju so navedeni kljucni strateski cilji in
usmeritve skupine Krka do leta 2020.

* Lansirati izbrane izdelke na izbranih kljucnih
trgih kot prvi generik.

*  Krepiti konkuren¢ne prednosti nabora izdelkov.
e Ohranjati ¢im vecji delez vertikalno integriranih
izdelkov.

* IzboljSati stroSkovno ucinkovitost uporabe
sredstev.

»  Povecati stroSkovno ucinkovitost izdelkov.
»  Povecati inovativnost vseh poslovnih funkcij.
e Ohraniti samostojnost.

(onkolo$ka in protivirusna zdravila), na izbrana
terapeviska podro¢ja pa tudi z izdelki brez
recepta.

* Krepitev vertikalne integracije od razvoja do
prodaje izdelka.

e Zagotavljanje stalnih virov preskrbe z vhodnimi
materiali in optimizacija nabave, kar naj bi
omogocilo stalno znizevanje nabavnih cen.

* Razvoj generiénih  zdravil in  priprava
registracijske dokumentacije pred potekom
patenta originalnega zdravila.

° Krepitev vseh vrst povezav z zunanjimi
institucijami in podjetji na podrocju razvoja.

» Nadaljnja rast vlaganj v proizvodne, razvojne in
infrastrukturne zmogljivosti.

* Iskanje moznosti za nakup lokalnih
farmacevtskih podjetij, poslovne prevzeme in
razlicne oblike dolgoroénih poslovnih povezav
(joint ventures) na izbranih trgih, pri ¢emer je
primarni cilj pridobivanje trznih delezev in
vstopanje na nova terapevtska podrocja.
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e ZmanjSevanje vpliva finanénih tveganj in
gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine
Krka.

* Vodenje take politike povecevanja dividend,
da se za dividende nameni do 50 %
konsolidiranega Cistega dobicka velinskih
lastnikov, ustvarjenega v predhodnem letu,
pri Gemer se upostevajo tudi financne potrebe
druZbe za vlaganja in prevzeme.

e Odprtost za perspektivne poslovne povezave
(mreZenje) pri relevantnih projektih.

° Krepitev strokovne in strodkovne sinergije
v okviru skupine Krka ter ¢im boljSe izkorid¢anje
konkurenCnih  prednosti  poslovnih  okolij,
v katerih delujejo Krkine druzbe v tujini.

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2016

* Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma
dosegla 1.210 milijonov EUR.

« Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije bo
predvidoma 93-odstoten.

* NajpomembnejSa skupina izdelkov ostajajo
zdravila na recept s 83-odstotnim delezem
v prodaji.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih
funkcij z uveljavljanjem angleSkega in ruskega
jezika kot kljucnih tujih jezikov komunikacije
v skupini Krka.

Aktiviranje notranjih  kadrovskih potencialov
s poudarkom na podietniski in ciljni
naravnanosti.

Ohranjanje  ekonomske,  socialne  in
naravovarstvene odgovornosti do  okolja,
v katerem poslujemo.

Delovanje na nacelih poslovne odli¢nosti ter
krepitev prepoznavnosti in pozitivne javne
podobe Krke.

Nacrtujemo dobicek v viSini 160 milijonov EUR.

Nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih tako
v Sloveniji kot v tujini, skupaj za dobre 4 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti 162 milijonov
EUR bodo namenjene predvsem pove€anju in
modernizaciji  proizvodnih  in  razvojno-
-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.
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Dogodki po obracunskem obdobju

Matej Pirc je na seji nadzornega sveta
30. marca 2016 ¢lane nadzornega sveta in Clane
uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto seznanil
s svojim odstopom z mesta ¢lana in predsednika
nadzornega sveta druzbe. Odstop zadne
uCinkovati na dan zasedanja prve redne
skups¢ine druzbe Krka, d.d., Novo mesto.
Skups€ina bo v skladu s finanénim koledarjem
druzbe zasedala predvidoma 7. julija 2016.

Nadzorni svet je na predlog komisije za
kadrovska vpradanja na svoji seji 11. maja 2016
skupSCini  druzbe sklenil predlagati, da za
novega €lana nadzornega sveta, predstavnika
delni¢arjev, namesto Mateja Pirca izvoli
dr. Borisa Znidari¢a. Nadzorni svet ni oblikoval
nominacijske komisije, ampak je njeno vlogo v
skladu s Poslovnikom nadzornega sveta
opravila komisija za kadrovska vpra$anja.

Nadzorni svet je na svoji seji 11. maja 2016
namesto Mateja Pirca za predsednika
nadzornega sveta imenoval Jozeta Mermala,

(T4 KRKN

Boris Znidari¢, doktor druzbenih znanosti in
magister prava, je Clan uprave Kapitalske
druzbe. Pred tem je uspeSno delal na Stevilnih
podrocjih v Skupini Triglav. Opravljal je funkcijo
pomocnika predsednika uprave Zavarovalnice
Triglav, kjer je poleg vodenja in usmerjanja
direktorjev organizacijskih enot vodil strateSko
podro¢je HRM v odvisnih druzbah. Bil je ¢&lan
uprave zagreb8kega Triglav osiguranja. Vodil je
celjsko obmocno enoto Zavarovalnice Triglav ter
centralno sluzbo za prepre¢evanje in odkrivanje
zavarovalniSkih  goljufij. Pred tem je bil
svetovalec Clana uprave za strateSko podrodje
HRM v Skupini Triglav ter pomoénik direktorja
za pravne, kadrovske in splosne zadeve
v ljubljanski obmocni enoti. Je imetnik potrdila
0 usposoblienosti za €lana nadzornih svetov.
Poleg raznolikega dela v zavarovalnistvu je tudi
habilitiran visokoSolski ucitel].

za namestnico predsednika nadzornega sveta
pa Anjo Strojin Stampar. Obe imenovanii veljata
od 7. julija 2016.
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POSLOVNO POROCILO

Finanéno tveganje

Tveganje sprememb deviznih te¢ajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega
poslovanja izpostavliena tveganju  sprememb
deviznih teCajev na nekaterih prodajnih trgih.

Iz naslova valutne izpostavljenosti je skupina Krka
v prvem Cetrtletiu 2016 ustvarila pozitivne neto
teCajne razlike v viini 10,4 milijona EUR. Glavnino
zneska predstavijajo pozitivne teCajne razlike iz
naslova gibanja ruskega rublja, medtem ko se vplivi
drugih valut medsebojno poravnajo in predstavljajo
zgolj majhen skupni prispevek h konénemu znesku.

Gibanje ruskega rublja je bilo v prvem Cetrtletju
nestanovitno. Kljuni razlog za to je bilo nadaljevanje
velike nestanovitnosti cene nafte, ki je sredi februarja
dosegla novo vecletno dno. Padanje cene nafte
v zaetku leta 2016 je bilo posledica presezka
ponudbe nad povpraSevanjem in negotovosti glede
gospodarske rasti na Kitajskem, kar se je odrazilo
tudi v padanju vseh kljucnih svetovnih delniSkih
indeksov. Sredi februarja so se razmere na delniskih
trgih izboljSale. K temu je precej pripomogla aktivnost

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka v prvem Cetrtletiu 2016 ni bila
izpostavliena spremembam referenénih obrestnih

Kreditno tveganje

Proces kreditne  kontrole obsega  bonitetno
ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujo¢a druzba in
odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti
100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje
placilne discipline kupcev.

V proces kreditne kontrole je bilo ob koncu prvega
Cetrtletia 2016 vkljucenih ve¢ kot 90 % terjatev do
kupcev skupine Krka.

Skupna vrednost terjatev do kupcev se je ob koncu
prvega Cefrtletia glede na zacetek leta povecala.
Pomemben razlog za to je bilo poveanje vrednosti
posameznih  valut in  poslediého  pozitivno

centralnih bank Kitajske, Japonske, Amerike in EMU.
Zaradi rasti delnidkih trgov, zmanjSanega tveganja
znizanja kitajske gospodarske rasti in napovedi
glavnih svetovnih proizvajalk 0 morebitni zamrznitvi
proizvedenih koli¢in nafte se je cena nafte sredi
februarja in v marcu postopoma krepila.

Zaradi velike nestanovitnosti teCaja ruskega rublja
smo v prvem Cefrtletu 2016 ohranili obcasno
varovanje tveganja ruskega rublja. Iz naslova
varovanja smo ustvarili prihodke iz izvedenih
finanénih inStrumentov v obliki prilivov in odhodke
iz izvedenih finanCnih indtrumentov v  obliki
spremembe postene vrednosti.

Skupaj s pozitivnimi te€ajnimi razlikami je vpliv
sprememb deviznih teCajev na izkaz poslovnega
izida v prvem Cetrtletiu 2016 znaSal —4,0 milijone
EUR.

Tveganja drugih valut v prvem Cetrtletiu nismo
zavarovali.

mer, saj so bili vsi dolgoroéni krediti odplacani
v preteklih letih, novih pa letos nismo najemali.

prevrednotenje terjatev do kupcev.

Priblizno polovica vseh terjatev skupine Krka do
konénih  kupcev je zavarovana pri kreditni
zavarovalnici ali s finanCnimi inStrumenti. Politika
zavarovanja terjatev se v prvem Cetrtletu ni
spremenila.

Znesek zapadlih in neplacanih terjatev je bil ob koncu
prvega Cetrtletia v normalnih, za Krko sprejemljivih
okvirih. Ocenjujemo, da se placilna disciplina kupcev
ni spremenila. V prvem Cetrtletiu nismo beleZili
vrednostno  pomembnejSih  odpisov terjatev  do
kupcev.
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Likvidnostno tveganje

Tveganja, povezana s placilno sposobnostjo
skupine Krke, smo v prvem Cetrtletju letoSnjega leta
uravnavali z ucinkovitim kratkoroCnim upravljanjem
denarnih  sredstev. Kratkoro€no smo placilno
sposobnost  zagotavljali z rednim  denarnim
tokom in vnaprej dogovorjenimi  kratkoro¢nimi
banénimi krediti (revolving krediti) ter z dnevnim,
drseim tedenskim, meseCnim in veCmesecnim

(T4 KRKN

nacrtovanjem in spremljanjem denarnih pritokov in
odtokov. Prav tako smo optimizirali stanje denarnih
sredstev na racunih odvisnih druzb.

Likvidnostno tveganje ocenjujemo kot majhno,
saj je bil obseg najetih kratkoroénih kreditov v tem
obdobju majhen. Vse obveznosti smo v tem
obdobju placevali redno in v dogovorjenih rokih.

Zavarovanje premozenja, obratovalnega zastoja in odgovornosti

Krka je na podlagi temeljite optimizacije zavarovanj
in preverjanja ponudb sklenila nove zavarovalne
pogodbe. Kljub vedjemu obsegu zavarovanih
sredstev se je celotna zavarovalna premija znizala.
Vse druzbe v skupini Krka imajo sklenjena
zavarovanja na lokalni ravni, kar jim zagotavija
optimalno zas¢ito premozenja in jih varuje pred
odSkodninskimi zahtevki.

Delni€ariji in trgovanje z delnico

Konec marca 2016 je imela Krka 58.012 delnicarjev,
kar je 1,3% manj kot konec leta 2015. Stevilo
delni¢arjev se je zmanjSalo predvsem na raéun

LastniSka struktura (delezi v %)

Mati¢na druzba je zagotavljala zavarovalno kritje pri
investicijskin  projektih. Izpeljala je tudi analizo
avtomobilskih zavarovanj v skupini in ugotovila, da
so ucinki izvedenih ukrepov pozitivni in da so izdatno
prispevali k nadaljnjemu znizanju zavarovalne
premije in k zmanjSanju Stevila zavarovanih
dogodkov.

slovenskih  fiziénih  oseb. Delezi delniCarjev
v lastniski strukturi se v prvem Cetrtletju 2016 niso
bistveno spremenili.

31. 3.2016 31.12. 2015
Slovenske fizicne osebe 39,7 39,8
Slovenski drzavni holding 16,2 16,2
Kapitalska druzba in PPS 11,0 11,0
Slovenske pravne osebe in skladi 8,1 8,2
Mednarodni vlagatelji 23,9 23,8
Lastne delnice 11 1,0
Skupaj 100,0 100,0

Konec marca 2016 je imela Krka 356.177 lastnih
delnic, kar predstavlia 1,1 % osnovnega kapitala.

V prvem Cetrtletju 2016 je Krka na Ljubljanski borzi
odkupila 29.900 lastnih delnic v skupni vrednosti
1.838.131 EUR.
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Deset Krkinih najve¢jih delni¢arjev na dan 31. 3. 2016
Delez
Delez | v glasovalnih
Stevilo v kapitalu pravicah
Drzava delnic (v %) (v %)
SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, D. D. Slovenija 5.312.070 16,20 16,38
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. Slovenija 3.493.030 10,65 10,77
SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D. D. Hrvaska 2.131.390 6,50 6,57
HYPO ALPE-ADRIA-BANK D. D. Hrvaska 1.168.648 3,56 3,60
KDPW Poljska 496.048 1,51 1,53
LUKA KOPER, D. D. Slovenija 433.970 1,32 1,34
NEW WORLD FUND INC ZDA 400.000 1,22 1,23
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. Slovenija 388.300 1,18 1,20
THE BANK OF NEW YORK MELLON ZDA 282.404 0,86 0,87
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES ZDA 232.246 0,71 0,72
Skupaj 14.338.106 42,72 44,20

Clani uprave in nadzornega sveta druzbe so imeli
31.3.2016 v lasti 38.030 delnic druzbe oziroma
0,116 % vseh izdanih delnic.

Deset Krkinih najvegjih delniCarjev je imelo konec
marca 2016 14.338.106 delnic, kar je slabih 43 %
vseh izdanih delnic druZbe.

Kapitalski delezi in delezi v glasovalnih pravicah ¢lanov uprave in €lanov nadzornega sveta druzbe Krka

na dan 31. 3. 2016

Delez | Delez v glasovalnih
v kapitalu pravicah
Stevilo delnic (v %) (v %)
Clani uprave

Joze Colari¢ 22.500 0,06861 0,06936
Ale$ Rotar 13.023 0,03971 0,04015
David Bratoz 0 0,00000 0,00000
Vinko Zupanci¢ 120 0,00037 0,00037
Milena Kastelic 505 0,00154 0,00156
Clani uprave skupaj 36.148 0,11023 0,11144

Clani nadzornega sveta
Julijana Kristl 230 0,00070 0,00071
JoZe Mermal 0 0,00000 0,00000
Matej Pirc 152 0,00046 0,00047
Andrej Slapar 0,00000 0,00000
Simona Razvornik Skofi¢ 0,00000 0,00000
Anja Strojin Stampar 0,00000 0,00000
Tomaz Sever 500 0,00152 0,00154
Franc Sasek 1.000 0,00305 0,00308
Mateja VreCer 0 0,00000 0,00000
Clani nadzornega sveta skupaj 1.882 0,00574 0,00580
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Trgovanje s Krkinimi delnicami v obdobju januar-marec 2016

2400 -|
2.200 A
2.000 -
1.800 -
1.600 -
1400 -
1.200 -
1.000 - I

800 -

600 -

%w M%ﬁ%

31.12. 2015 31.1.2016

prometv tisoc EUR

66

mmmm promet na VarSavski borzi 65
I promet na Ljubljanski borzi

zakljuéni te&aj na Ljubljanski borzi 64

63

62

T
»
—_

~ (o] O o
zakljucnitecajv EUR

(S
(o]

Ji i o 1

29.2.2016 31.3.2016

TeCaj Krkine delnice na Ljubljanski borzi se je
v prvem trimeseCju 2016 znizal za 5,7 % in je konec
marca znaSal 61,50 EUR. Slovenski blue chip
indeks (SBI TOP) je v istem obdobju zrasel za
43%. Trzna kapitalizacija Krke je 31.3.2016

znaSala 2,0 milijardi EUR.

Krkina delnica je bila v prvem Cetrtletu 2016
z 0,3 milijona EUR povpreCnega dnevnega prometa
najprometne;jsi vrednostni papir na Ljubljanski borzi.
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Analiza uspesnosti poslovanja skupine Krka in druzbe Krka

V analizo uspesnosti poslovanja so vkljuéeni podatki za skupino Krka in druzbo Krka, komentarji pa so ve€inoma

povezani s poslovanjem skupine.

Prihodki
Prodaja v obdobjih
350
298 301
300 289 289
261 263
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o
o
= 200
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S 150
100
50
1-32014 1-3 2015 1-3 2016
druzba Krka skupina Krka

Prihodki od prodaje so se glede na primerljivo
lansko obdobje v skupini Krka povecali za 4 %,
v druzbi Krka pa za 1 %. Druzba je s prodajo zdravil

Odhodki

Celotni odhodki skupine Krka so v prvem Cetrtletju
2016 znaSali 288,0 miljonov EUR in so od
odhodkov v enakem lanskem obdobju za 16 %
vedji. Razlog je predvsem v povecanju financnih
odhodkov v obliki spremembe poStene vrednosti
izvedenih  finanCnih  indtrumentov v viSini
35,7 milijona EUR.

Med poslovnimi odhodki skupine, ki so zna3ali
252,2 miljona EUR, kar je 2% veC kot
v primerljivem lanskem obdobju, je 130,7 milijona
EUR proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov,
71,2 miljona EUR  stroSkov  prodajanja,
29,7 miljona EUR stroSkov razvijanja in

na recept, izdelkov brez recepta in veterinarskih
izdelkov ustvarila 263,4 milijona EUR prihodkov od
prodaje, skupina pa s prodajo omenjenih izdelkov in
z zdraviliSko-turistiCnimi storitvami 300,9 milijona
EUR prihodkov od prodaje. Na trgih zunaj Slovenije
je bilo ustvarjenih 93 % prihodkov od prodaje
skupine.

Skupaj z drugimi poslovnimi in finan¢nimi prihodki je
skupina Krka ustvarila 334,6 milijona EUR, druzba
Krka pa 297,1 milijona EUR vseh prihodkov.

V nadaljevanju tega poroCila je v poglavju Trzenje in
prodaja  predstavlena  podrobnejSa  analiza
dosezenih prodajnih rezultatov po posameznih trgih
ter skupinah izdelkov in storitev.

20,6 milijona EUR stro8kov splo$nih dejavnosti.

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
se poveCali za 7%, njihov delez v prihodkih
od prodaje pa je 43,4-odstoten. StroSki prodajanja
so se zmanjSali za desetino, njihov delez
v prihodkih od prodaje je 23,7-odstoten. Stro3ki
razvijanja so bili vedji za 7%, njihov delez
v prihodkih od prodaje je 9,9-odstoten. Stroki
razvijanja v celoti predstavijajo odhodek obdobja,
saj skupina teh stroSkov ne kapitalizira. Stroski
splodnih dejavnosti so vedji za 8 %, njihov delez
v prihodkih od prodaje pa je 6,9-odstoten.
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Izidi poslovanja

Cisti dobicek
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Sredstva

Konec marca 2016 je bila vrednost sredstev
skupine Krka 1.870,3 milijona EUR in se je glede na
konec leta 2015 povecala za 3 %.

NekratkoroCna sredstva predstavijajo 53,0 % vseh
sredstev, njihov delez pa se je glede na zacetek leta
zmanjSal za 1,5 odstotne tocke. Najpomembnejsa
postavka nekratkoroénih sredstev, ki so skupaj
znaSala 992,1 milijona EUR, so bile nepremicénine,
naprave in oprema v vrednosti 832,7 milijona EUR
(1-odstotna rast glede na konec leta 2015).
Predstavljale so 44,5% vseh sredstev skupine.

Kapital in obveznosti

Kapital skupine Krka v viSini 1.451,1 miljona EUR
je glede na konec leta 2015 za 3 % vedji in v virih
sredstev predstavija 77,6-odstotni delez.

Nekratkoro€ne obveznosti v visini 110,9 milijona
EUR predstavijajo 5,9 % bilan¢ne vsote skupine.
Rezervacije, ki so konec obdobja znaSale
85,2 milijona EUR, so bile na ravni konca leta 2015.

(T4 KRKN

Dobicek iz poslovanja skupine Krka v visini
50,4 milijona EUR je 17 % vedgji kot v primerljivem
lanskem obdobju.

Dobicek pred davkom je znaSal 46,6 milijona EUR
in je 27 % manj$i kot v primerljivem lanskem
obdobju. Davek iz dobicka je znaSal 6,4 milijona
EUR, efektivna davéna stopnja pa 13,8 %.

Cisti dobicek skupine Krka v vi§ini 40,2 milijona
EUR je 27 % manjSi kot v enakem lanskem
obdobju, Cisti dobiGek druzbe Krka v visini
32,8 milijona EUR pa je od primerljivega lanskega
dobicka za 34 % manjsi.

Vrednost  neopredmetenih  sredstev v viSini
115,6 miljona EUR je glede na konec leta 2015
za 1 % manjsa.

KratkoroCna sredstva so se v prvih treh mesecih
leta 2016 poveCala za 7% in so znaSala
878,2 milijona EUR. Zaloge so se v tem obdobju
zmanjSale za 3 % in so znaSale 265,1 milijona EUR,
terjatve pa so se poveCale za 5% in so zna3ale
487,8 milijona EUR (od tega so terjatve do kupcev
znaSale 459,1 milijona EUR in so bile glede na
zaCetek leta za 6 % velje).

KratkoroCne obveznosti so se glede na konec leta
2015 povecale za 6 % in so znaSale 308,3 milijona
EUR oziroma 16,5% bilanéne vsote. Med
kratkoroénimi  obveznostmi so se poslovne
obveznosti v vrednosti 99,1 milijona EUR glede na
konec leta 2015 zmanjSale za 5%, druge
kratkoroéne obveznosti v vrednosti 198,2 milijona
EUR pa so se povecale za 10 %.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki poslovanja v obdobju januar - marec 2016
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Trzenje in prodaja

Skupina Krka je v prvih treh mesecih leto3njega leta
ustvarila prodajo v viSini 300,9 miljona EUR
oziroma 4-odstotno rast glede na primerljivo lansko
obdobje. Druzba Krka je prodala za 263,4 milijona

Prodaja po regijah

Najve€jo prodajo, 80,1 miljona EUR oziroma
26,6 % celotne prodaje skupine Krka, je dosegla
regija Vzhodna Evropa. Sledi ji regija Zahodna
Evropa z 80,0 miljoni EUR prodaje in
26,6-odstotnim deleZzem v prodaji. Po velikosti tretje
prodajno obmocje v tem obdobju je regija Srednja
Evropa, ki je dosegla 73,0 miljonov EUR in
24,3-odstotni delez v prodaji. V regiji Jugovzhodna

Delez Cistega dobicka v prodaji skupine Krka
v prvem Cetrtletiu 2016 je znaSal 13,4 % (delez
druzbe Krka 12,4 %), deleZ dobicka iz poslovanja
(EBIT) v prodaji 16,8 % (deleZ druzbe Krka 14,9 %),
deleZ dobicka iz poslovanja pred amortizacijo
(EBITDA) v prodaji pa 25,5 % (deleZ druzbe Krka
22,8 %).

Donosnost kapitala (ROE) za skupino Krka je
znaSala 11,3 % (za druzbo Krka 9,1 %), donosnost
sredstev (ROA) pa 8,7 % (za druzbo Krka 7,3 %).

EUR, kar je 1% veC kot v enakem lanskem
obdobju.

Koli¢inska rast prodaje skupine Krka je v primerjavi
z enakim lanskim obdobjem presegla 12 %.

Evropa smo prodali za 37,7 miljona EUR, kar
predstavlja 12,5 % skupne prodaje. Prodaja na
domaCem trgu v vrednosti 20,2 miljona EUR
predstavlia  6,7%  prodaje  skupine  Krka.
V regii Cezmorska trzi$¢a smo prodali za
9,9 miljona EUR, kar predstavlja 3,3 % prodaje
skupine.

Skupina Krka Druzba Krka
v tiso¢ EUR 1-3/2016 1-3/2015 Indeks 1-3/2016 1-3/2015 Indeks
Slovenija 20.151 19.204 105 13.381 13.187 101
Jugovzhodna Evropa 37.744 30.610 123 38.975 34.179 114
Vizhodna Evropa 80.117 81.484 98 67.523 78.749 86
Srednja Evropa 72.984 68.421 107 74.670 70.701 106
Zahodna Evropa 80.002 82.134 97 60.402 57.035 106
Cezmorska trzisca 9.894 7.451 133 8.420 6.905 122
Skupaj 300.892 289.304 104 263.371 260.756 101
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Struktura prodaje skupine Krka po regijah
v obdobju januar-marec 2016

3% 6,7 %
Slovenija

m Jugovzhodna Evropa
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26,6 % m Zahodna Evropa

Cezmorska trzisca

243 %

Slovenija

Z 9,3-odstotnim trznim delezem ostajamo vodilni
proizvajalec zdravil na domacem trgu, ki ga
uvrs¢amo med Krkine kljune trge. V prvih treh
mesecih leta 2016 smo prodali za 12,2 milijona EUR
izdelkov, kar je 2 % veC kot v enakem lanskem
obdobju. K prodaji izdelkov so s 77-odstotnim
deleZem najve¢ prispevali izdelki na recept,
sledili so izdelki brez recepta z 19-odstotnim in
veterinarski izdelki s 4-odstotnim  deleZzem.
Prodaja zdraviliSko-turistiCnih storitev je dosegla
7,2 milijona EUR.

V vodilni skupini zdravil na recept $e naprej najved
pozornosti namenjamo zdravilom za zdravljenje
bolezni srca in Zilja, predvsem zdravilu za
uravnavanje krvnega tlaka Prenessa (perindopril)
ter fiksnim  kombinacijam zdravil Prenewel
(perindopril in indapamid), Amlessa (perindopril in
amlodipin) in Amlewel (perindopril, amlodipin in
indapamid). Med izdelki za uravnavanje ravni
holesterola smo krepili blagovno znamko Sorvasta
(rosuvastatin) ter na trg uvedli prvo politableto
Rosmela (kombinacija amlodipina in rosuvastatina)
za uravnavanje ravni holesterola in krvnega tlaka.
Med zdravili za zdravljenje osrednjega Ziv€evja smo

Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope smo v prvem Cetrtletju
2016 prodali za 37,7 milijona EUR izdelkov. Kljub
znizanju cen na obeh klju€nih trgih, v Romuniji in na
Hrvaskem, ter v Srbiji je prodaja za dobrih 23 %

(T4 KRKN

Prodaja skupine Krka po regijah v obdobju
januar-marec 2015 in 2016
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najveC trzenjskih aktivnosti namenili antidepresivu
Dulsevia  (duloksetin), antipsihotiku  Aryzalera
(aripiprazol) in analgetiku Doreta (tramadol in
paracetamol). Pri zdravilih za zdravljenje bolezni
prebavil smo krepili predvsem blagovno znamko
Nolpaza (pantoprazol), zdravilo za uravnavanje
zelodcne kisline.

V skupini izdelkov brez recepta smo pri trzenjskih
aktivnostih dali najvedji poudarek novi blagovni
znamki Septabene. Med veterinarskimi izdelki smo
paleto izdelkov proti zunanjim zajedavcem dopolnili
z Ataxxo (imidakloprid in permetrin).

Ob zaklju¢ku prvega Cetrtletja so bila naSa najbolje
prodajana zdravila na recept Prenessa (perindopril),
vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Nolpaza
(pantoprazol), Sorvasta (rosuvastatin) in Doreta
(ramadol in paracetamol). Vodilni izdelki brez
recepta so bili Nalgesin S (naproksen), Daleron
(paracetamol) ter Septolete in  Septabene
(benzidamin in cetilpiridin). Med veterinarskimi
izdelki smo prodali najveC Fyprysta (fipronil),
Enroxila (enrofloksacin) in Grovita.

presegla prodajo v enakem lanskem obdobju.
K rasti prodaje so najve¢ prispevali trgi Romunije,
Srbije, Hrvaske in Makedonije.
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Romunija s prodajo v vrednosti 13,5 milijona EUR
in 40-odstotno prodajno rastjo glede na lansko prvo
Cetrtletie ostaja eden izmed Krkinih kljuénih
trgov. Najvedji delez so prispevala zdravila na
recept, zlasti Atoris (atorvastatin), Dulsevia
(duloksetin),  Karbis  (kandesartan),  vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Prenessa/
Co-Prenessa (perindopril in njegova kombinacija
z indapamidom) ter Roswera (rosuvastatin).

Pri izdelkih brez recepta smo posebno pozornost
namenili pospeSevaniju prodaje izdelkov proti gripi in
prehladu ter protibole€inskim izdelkom. Ponudbo
veterinarskih izdelkov smo razsirili z lansiranji novih
izdelkov, namenjenih za zdravljenje malih Zivali.

Hrvaska, prav tako Krkin kljuéni trg, se po prodaji
uvrd¢a na drugo mesto v regiji. V prvem trimesecju
smo na njem prodali za 7,1 milijona EUR izdelkov.
S tem smo dosegli 10-odstotno rast in ohranili Cetrto
mesto med vsemi proizvajalci genericnih zdravil ter
drugo mesto med proizvajalci veterinarskih izdelkov.

NajveC so k skupni prodaji prispevala zdravila
na recept, med katerimi izpostavljamo Atoris
(atorvastatin),  Co-Perinevo  (perindopril  in
indapamid), Dalnevo (perindopril in
amlodipin), Doreto (tramadol in paracetamol),
Emanero (esomeprazol), Nolpazo (pantoprazol),
Perinevo (perindopril), Roswero (rosuvastatin) in
Valsacor (valsartan), vkljuno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom. Prodajno vodilni izdelek brez
recepta je bil v tem obdobju Nalgesin (naproksen).
Pri izdelkih brez recepta je pomembna pridobitev
nova farmacevtska oblika zdravila iz skupine oralnih
antiseptikov ~ Septolete duo  (benzidamin in
cetilpiridin).  Med veterinarskimi izdelki je bil
prodajno najuspesne;jsi Fypryst (fipronil), novost pa
je izdelek za zdravljenje malih Zivali Attaxa
(imidakloprid in permetrin).

V' Bosni in Hercegovini je prodaja v viSini
4,8 miljona EUR za 4% presegla prodajo
v lanskem prvem trimeseCju. Najpomembnejsi
izdelki iz vodilne skupine zdravil na recept so bili
Enap (enalapril), vkljuéno s  kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Lorista (losartan), vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Roswera
(rosuvastatin),  Atoris  (atorvastatin), Lexaurin

(bromazepam) in  Ampril  (ramipril),  vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom. Prodajno rast
smo dosegli tudi pri izdelkih brez recepta in prodali
najveC izdelkov blagovne znamke Septolete ter
Bilobila (ginko biloba) in Nalgesina (naproksen).
Pozitiven prodajni trend se je nadaljeval tudi pri
veterinarskih izdelkih.

V' Makedoniji ostajamo vodilni tuji proizvajalec
zdravil. Vrednost prodaje je v prvem Cetrtletju 2016
dosegla 4,3 milijona EUR in je za 29 % presegla
prodajo v primerljivem lanskem obdobju. Kljub
znizanju referenénih cen so k rasti in vrednosti
prodaje najve¢ prispevala zdravila na recept.
Prodajno rast smo dosegli tudi z izdelki brez
recepta.

V Srbiji smo prodali za 2,7 milijona EUR, kar je
81% veC kot v enakem lanskem obdobju.
Na$a najpomembnej$a zdravila na recept so
bila Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Nolpaza (pantoprazol),
Lorista  (losartan), vkljuéno s  kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Roxera (rosuvastatin) in Atoris
(atorvastatin). Med izdelki brez recepta so bile
prodajno v ospredju Septolete, predvsem zaradi
lansiranja Septolet total (benzidamin in cetilpiridin).
Med veterinarskimi izdelki smo bili najuspesnejsi
s prodajo Fyprysta (fipronil).

V Bolgariji smo prodali za 2,5 milijona EUR,
kar je 8% veC kot v enakem lanskem obdobju.
Vrednostno so najveg prispevala zdravila na recept,
katerih prodaja se je v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem prav tako povecala za 8 %.

Na Kosovu Krka ostaja eden od vodinih
ponudnikov zdravil. Prodaja v vrednosti 1,7 milijona
EUR pomeni v primerjavi z lanskim prvim Cetrtletjiem
3-odstotno rast. V Albaniji je prodaja v vrednosti
0,9 milijona EUR za 5% zaostala za primerljivo
prodajo v lanskem prvem trimesecju. Razlog za to
so bile obnove registracij in na njihov raéun
okrepliena prodaja izdelkov v zadnjem Cetrtletju
2015. V Crni gori smo prodali za 0,3 miljona EUR
izdelkov, kar je 28 % ve€ kot v primerljivem lanskem
obdobju. Najvec je prispevala prodaja prek drzavnih
razpisov.
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Vzhodna Evropa

Regijo Vzhodna Evropa sestavljgjo Stevilni
vzhodnoevropski in srednjeazijski trgi, med katerimi
je prodajno vodilna Ruska federacija. Najvecjo
prodajno rast smo dosegli v Ukrajini, drugem
klju¢nem trgu v regiji, in na nekaterih manjsih trgih.

Krkin kljuéni in najvedji posamitni trg je Ruska
federacija, kjer smo v prvem Cetrtletiu 2016 prodali
za 56,2 milijona EUR. Zaradi niZjega povpre¢nega
teCaja rublia je bila v evrih izrazena prodaja
9 % manj$a od prodaje v enakem lanskem obdobju.
Hkrati se je prodaja, izrazena v ruskem rublju,
povecala za 9 %, koliCinsko pa za 10 %.

Najvelji delez so prispevala zdravila na recept,
zlasti Lorista (losartan) in njena kombinacija
s hidroklorotiazidom, Perineva (perindopril) in njena
kombinacija z indapamidom, Nolpaza (pantoprazol),
Zyllt (klopidogrel), Nolicin (norfloksacin), Valsacor
(valsartan) s kombinacijo s hidroklorotiazidom in
Roxera (rosuvastatin). Pri izdelkih brez recepta je
bila prodajno vodilna blagovna znamka Herbion.
NajveCjo, 23-odstotno rast smo dosegli pri
veterinarskih izdelkih, med katerimi se je najbolje
prodajal Floron (florfenikol).

Izpostaviti je treba uspesno uveljavljanje izdelkov,
ki smo jih na trg uvedli v zadnjih dveh letih:
Septolete  total (benzidamin in  cetilpiridin),
SeptaNazal (ksilometazolin in  dekspantenol),
Bravadin (ivabradin), Vamloset (valsartan in
amlodipin), Dalneva (perindopril in amlodipin),
Lortenza (losartan in amlodipin) ter najnove;si
Co-Dalneva (perindopril, amlodipin in indapamid),
Dilaxa (celekoksib) in Ulkavis (bizmut).

V Ruski federaciji stalno povecujemo delez izdelkov,
ki jih proizvajamo v  proizvodnem  obratu
odvisne druzbe Krka-Rus. S tem krepimo prodajno
pomemben status domacega proizvajalca.

V' Ukrajini se je v prvem Cetrtletiu leta 2016
nadaljevalo tako koliCinsko kot vrednostno kr¢enje
farmaceviskega trga. Hkrati se je spreminjala
struktura trga, in sicer v korist domacih proizvajalcev
na raéun tujih. Kljub temu smo s pove€animi
trzenjskimi in  prodajnimi aktivnostmi $e utrdili
polozaj med vodilnimi tujimi ponudniki genericnih
zdravil ter dosegli prodajo v vrednosti 7,9 milijona
EUR, kar je za 52 miljona EUR veC kot
v primerljivem lanskem obdobju.

(T4 KRKN

V' vodilni skupini zdravil na recept smo
prodali najve¢ Enapa (enalapril), vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Dexamethasona
(deksametazon), Prenesse (perindopril), vkljuéno
s kombinacijo z indapamidom, in Nolpaze
(pantoprazol). Med izdelki brez recepta so bili
prodajno najpomembnejsi Herbion, Panzynorm,
Bilobil (ginko biloba) in Pikovit. Pri veterinarskih
izdelkih, kjer izdelki za zdravljenje malih zivali
dosegajo Ze skoraj tretjinski delez prodaje, je bil
v prvem Cetrtletu 2016 naS vodilni izdelek
Fypryst (fipronil), sledila pa sta mu Tiavalt (tiamulin)
in Enroxil (enrofloksacin).

V Kazahstanu je prodaja v vrednosti 3,6 milijona
EUR za 2 % zaostala za prodajo v lanskem prvem
Cetrtletju. Nadaljevalo se je padanje vrednosti
farmacevtskega trga, ki je bilo posledica lanskega
razvrednotenja vrednosti lokalne valute v primerjavi
z evrom, vendar smo kljub neugodnim razmeram
povecali trzni delez. Za razliko od preteklega leta
smo v prvem Cetrtletju 2016 vedino prodaje dosegli
prek svoje odvisne druzbe na tem trgu.

NaSi prodajno najuspesnejsi izdelki iz vodilne
skupine zdravil na recept so bili Enap (enalapril),
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
Candecor (kandesartan), Gliclada (gliklazid) in
Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo
z indapamidom. Med izdelki brez recepta smo
prodali najvec izdelkov blagovnih znamk Herbion in
Duovit.

V Uzbekistanu smo prodali za 3,3 miljona EUR
izdelkov, kar je 34 % manj kot v enakem lanskem
obdobju. Na padec prodaje je najbolj vplivalo
zmanjSanje vrednosti lokalne valute, kar se je
pokazalo v manjsi kupni moci prebivalstva. Glavnino
prodaje smo dosegli z zdravili na recept, med
katerimi izpostavljamo Loristo (losartan), vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Enap (enalapril),
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in
Amlesso (perindopril in amlodipin). K dosezeni
prodaji so pomembno prispevali tudi izdelki brez
recepta blagovnih znamk Pikovit in Herbion.
Med novimi izdelki velja omeniti zdravilo Lortenza
(losartan in amlodipin), ki ga uspesno uveljavljamo
na tem trgu.

V Belorusiji smo kljub vedno vecji za¢iti domacih
proizvajalcev zdravil prodali za 3,2 milijona EUR
izdelkov, kar je 3% veC kot v lanskem prvem
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Cetrtletju. K prodaji so najvec prispevala zdravila na
recept, predvsem Lorista (losartan), vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Amlessa
(perindopril in amlodipin) in Nolpaza (pantoprazol).
Med izdelki brez recepta so bili prodajno
najpomembnejsi izdelki blagovnih znamk Pikovit in
Septolete.

V Moldaviji smo se v zaCetku leta 2016 soocali
z mocnimi pritiski na znizevanje cen zdravil. Kljub
temu smo prodali za 1,2 milijona EUR izdelkov
oziroma 81% veC kot v primerljivem lanskem
obdobju. Posebno uspedni smo bili pri zdravilih na
recept, saj smo prodajo v primerjavi z enakim
lanskim obdobjem skoraj potrojili. Zaostrovanje
ekonomskih razmer je predstavijalo izziv tudi
v Mongoliji, kjer kljub 12-odstotnemu padcu
prodaje ostajamo vodilni tuji proizvajalec zdravil.
Z okrepljenimi trzenjskimi aktivnostmi smo dosegli
prodajo v vrednosti 1,0 miljona EUR. K temu
je pomembno prispevalo naSe vodilno zdravilo
na recept Fromilid (klaritromicin). V zacetku leta
2016 smo zaceli trziti Orsoten (orlistat).
V Turkmenistanu, kjer zadnjih Sest let dosegamo
dvomestne rasti, smo prodali za 23% ve¢ kot
v prvem lanskem trimeseCju. Vrednost prodaje je

Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa smo v prvih treh mesecih
leta 2016 prodali za 73,0 milijonov EUR izdelkov,
kar je 7 % ve€ kot v prvem Cetrtletju 2015. Vrednost
prodaje smo povecali na vseh trgih v regiji, razen na
Ceskem in v Litvi. Glavnino prodaje, 89 %, smo
ustvarili z zdravili na recept.

Na Poljskem, kljucnem in najveéjem trgu v regiji,
smo prodali za 36,1 milijona EUR izdelkov, kar je
6% veC kot v enakem lanskem obdobju in
predstavlja 50 % celotne prodaje v regiji. Prodajno
vodilna so bila zdravila na recept, med njimi
Atoris  (atorvastatin), Roswera (rosuvastatin),
Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Doreta (tramadol in
paracetamol),  Lorista  (losartan),  vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in Nolpaza
(pantoprazol). Izpostavijamo tudi uspe$no prodajo
lani lansiranih izdelkov Aryzalera (aripiprazol) in
Furocefa (cefuroksim). Med izdelki brez recepta,
s katerimi smo dosegli 14-odstotno rast, smo
prodali najve¢ Bilobila (ginko biloba) in Septolet.
Med veterinarskimi izdelki sta bila prodajno
najuspesneja  Fypryst  (fipronil) in  Enroxil
(enrofloksacin).

znaSala 1,0 miljon EUR. V Azerbajdzanu je
k 0,8 milijona EUR prodaje in 6-odstotni rasti najve¢
prispevala visoka, sezonsko pogojena rast prodaje
izdelkov brez recepta. Vsa nasa zdravila na recept
ter nekateri izdelki brez recepta so v tej drzavi Ze
uvrs&eni na spisek cenovno reguliranih izdelkov. Ob
znizevanju cen teh izdelkov smo omenjeno
prodajno rast lahko dosegli le z visoko dvosteviléno
koliCinsko rastjo prodaje.

V Gruziji smo prodali za 0,7 milijona EUR izdelkov.
Na 17-odstotni padec prodaje glede na enako
lansko obdobje je najbolj vplival mocan pritisk na
znizevanje cen zdravil, ki je bil posledica zakonsko
dovoljenega vzporednega uvoza zdravil. Prodajno
vodilni izdelki so bili Enap (enalapril), vklju¢no
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Dexamethason
(deksametazon) in  Sorvasta  (rosuvastatin).
V Kirgizistanu je vrednost prodaje ob 26-odstotni
rasti dosegla 0,7 miljona EUR. V Armeniji smo
prodali za 0,4 milijona EUR izdelkov, kar je 22 %
veC kot v enakem lanskem obdobju. V Tadzikistanu
smo zaradi zelo izrazite ekonomske krize in
vzporednega uvoza iz okoliSkih drzav prodali za
0,3 milijona EUR manj kot v primerljivem lanskem
obdobju.

Na Madzarskem, Krkinem kljucnem trgu, ki je
v regiji po prodaji na drugem mestu, smo prodali
za 13,6 miljona EUR izdelkov in prodajo iz
primerljivega lanskega obdobja presegli za 23 %.
Nasi kljucni izdelki iz prodajno vodilne skupine
zdravil na recept so bili Prenessa (perindopril),
vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Roxera
(rosuvastatin), Atoris (atorvastatin), Dalnessa/
Co-Dalnessa (perindopril in amlodipin ter njuna
kombinacija z indapamidom), Nolpaza (pantoprazol)
in Zyllt (klopidogrel). K prodaji izdelkov brez
recepta so najveC prispevali Bilobil (ginko biloba)
in lani lansirane Septolete. Prodajno vodilna
veterinarska izdelka sta bila Fypryst (fipronil) in
Enroxil (enrofloksacin).

Na prodajo na Ceskem, Krkinem klju¢nem trgu, $e
vedno vplivajo razliéne zakonodajne spremembe, ki
povzro€ajo pritisk na zniZzevanje cen ter poslediéno
zaostrovanje konkurenénih pogojev. Prodaja je
v prvem Cetrtletiu zaostala za primerljivo lansko
prodajo in je znaSala 4,3 milijona EUR. Najvedji
delez prodaje smo ustvarili z zdravili na recept,
predvsem z Lexaurinom (bromazepam), Tanyzom
(tamsulozin), Tonarsso/Tonando (perindopril in
amlodipin), Emanero (esomeprazol) in Eliceo
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(escitalopram). Prodajno najpomembnej$a izdelka
brez recepta sta bila Septolete in Nalgesin
(naproksen), med veterinarskimi izdelki pa Fypryst
(fipronil) in Dehinel (febantel).

Na Slovaskem smo v prvih treh mesecih leta 2016
prodali za 10,3 milijona EUR izdelkov, kar je 3 %
ve€ kot v enakem lanskem obdobju. Najvecji deleZ
prodaje je pripadel zdravilom na recept, predvsem
Prenessi  (perindopril), vkljuéno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom,  Nolpazi  (pantoprazol),
Valsacorju (valsartan), vkljuéno s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Atorisu (atorvastatin), Amlessi
(perindopril in amlodipin) in Fromilidu (klaritromicin).
Med izdelki brez recepta sta bila prodajno vodilna
Nalgesin  (naproksen) in  Septolete, med
veterinarskimi izdelki pa Enroxil (enrofloksacin) in
Fypryst (fipronil).

V' Litvi smo prodali 6 % manj kot v prvem Cetrtletju
2015. K prodaji v vrednosti 4,2 milijona EUR
so najveC prispevala zdravila na recept, med

Zahodna Evropa

V regiji Zahodna Evropa smo v prvem Cetrtletju
2016 s prodajo v vrednosti 80,0 milijonov EUR za
3 % zaostali za prodajo v enakem lanskem obdobju.
Razlog za to je bilo padanje cen zdravil, saj smo na
veCini trgov v regiji belezili koli¢insko rast. Prodajo
zdravil prek tako imenovanih tretjih partnerjev nam
je po veCletnem padanju in nato rasti v letu 2015
tudi v prvem Cetrtletu letoSnjega leta uspelo
poveati za 3%. Glavnino prodaje, 62 %,
dosegamo prek lastnih odvisnih druzb. Zaradi
nacrtovanih lansiranj novih genericnih izdelkov
v drugi polovici leta v nadaljevanju pri¢akujemo
izboljSanje prodaje.

Najvelji delez prodaje Se naprej dosegamo
z zdravili na recept. V prvem Cetrtletu 2016
so Dbili prodajno najpomembnejSi genericni izdelki
Z esomeprazolom, pantoprazolom, duloksetinom,
pregabalinom, klopidogrelom, kandesartanom in
aripiprazolom, ki smo jih na vecini zahodno-
evropskih trgov v preteklem letu lansirali kot prvi
generik. Prodaja veterinarskih izdelkov se je
v primerjavi z enakim lanskim obdobjem ve¢ kot
podvojila.  Prodajno najbolj uspedni so bili
izdelki z generiénim milbemicinom v kombinaciji
s prazikvantelom. Glavnino rasti smo dosegli
s prodajo prek odvisnih druzb. TAD Pharma
je v Nemdiji kot prvi generik lansirala ektoparazitik
Ataxxo (imidakloprid in permetrin). Prodajo izdelkov
brez recepta smo poveCali za 21%. Na veé
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njimi Valsacor (valsartan), vklju¢no s kombinacijo
s hidroklorotiazidom, Prenessa (perindopril) in
Amlessa/Co-Amlessa (perindopril in amlodipin ter
njuna kombinacija z indapamidom). Prodajno
vodilna izdelka brez recepta sta bila Daleron Cold 3
(paracetamol, psevdoefedrin in dekstrometorfan) in
Septolete. Med veterinarskimi izdelki smo prodali
najve¢ Fyprysta (fipronil) in Enroxila (enrofloksacin).

V Latviji smo prodali za 2,8 milijona EUR in dosegli
17-odstotno rast glede na lansko prvo trimesecje.
Klju€en je bil prispevek zdravil na recept, predvsem
Prenesse (perindopril), vkljuéno s kombinacijo
z indapamidom, Atorisa (atorvastatin) in Nolpaze
(pantoprazol). Prodaja v Estoniji je v prvih treh
mesecih leta 2016 znaSala 1,7 milijona EUR, kar je
23 % veC kot pred letom. NasSi najbolie prodajani
izdelki na recept so bili Valsacor (valsartan),
vkljutno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,
Roswera (rosuvastatin) in Prenessa (perindopril),
vklju€no s kombinacijo z indapamidom.

zahodnoevropskih trgih smo lansirali Septolete
v obliki pastil in prsil, ki jih trzimo pod razli¢nimi
blagovnimi znamkami.

Nem¢éija ostaja na$ najpomembnejSi regijski trg.
Vrednost prodaje je v obravnavanem trimeseénem
obdobju dosegla 27,5 milijona EUR, kar je 13 % ve¢
kot v primerljivem lanskem obdobju. Tri Cetrtine
prodaje smo ustvarili prek odvisne druzbe TAD
Pharma. Prodajno najuspesnejsi izdelki so bili
Pregabador  (pregabalin),  Pantoprazol =~ TAD
(pantoprazol), Duloxalta (duloksetin) in
Esomeprazol TAD (esomeprazol).

V Franciji se je prodaja glede na prvo Cetrtletje
2015 poveCala za 24 % in dosegla 10,7 milijona
EUR. K rasti sta najve¢ prispevala lansiranje
veterinarskih izdelkov in poveCana prodaja prek
odvisne druzbe Krka France.

Na ftretiem mestu po prodaji v regiji je bila
z 9,5 milijona EUR Spanija. Vetino prodaje na tem
trgu smo ustvarili prek odvisne druzbe Krka
Farmacéutica. Ta je zabelezila skoraj 30-odstotni
padec prodaje, ki ga je povzrodil iztek nekaterih
tenderskih nakupov v Andaluziji. Skupen padec
prodaje na tem trgu je bil 24-odstoten.

V' Zdruzenem kraljestvu smo prodali za
6,9 milijona EUR izdelkov. Tudi na tem trgu smo se
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sooCali z mocno erozijo cen in dosegli 30 % niZjo
prodajo kot v prvem Cetrtletiu lanskega leta.
V' skandinavskih drzavah je prodaja v skupni
vrednosti 6,7 miljona EUR za 36 % zaostala za
prodajo v primerljivem lanskem obdobju. Glavni
razlog je bilo znatno znizanje cen izdelkov
z duloksetinom in aripiprazolom na Svedskem in
Danskem. Hkrati smo povecali prodajo na Finskem
in NorveSkem, in sicer za 35% oziroma 12 %.
V ltaliji smo prodali za 5,5 milijona EUR izdelkov,
kar predstavlja 32-odstotno rast glede na lansko
prvo Cetrtletie. Najvecjo, 54-odstotno prodajno rast
smo dosegli prek odvisne druzbe Krka
Farmaceutici, ki prispeva ze polovico celotne
prodaje na tem trgu. Na Portugalskem smo v prvih
treh mesecih letoSnjega leta dosegli prodajo
v vrednosti 4,9 milijona EUR, kar je 3 % manj kot
v primerljivem lanskem obdobju. Kljub nekoliko

Cezmorska trzisca

vivy

V prodajni regiji Cezmorska trzi§éa smo v prvih treh
mesecih leta 2016 prodali za 9,9 milijona EUR
izdelkov, kar predstavlja 33-odstotno rast glede na
enako lansko obdobje. Prodajno rast smo dosegli
v vseh prodajnih pisamah. Najvecji, 87-odstotni
delez prodaje so prispevala zdravila na recept,
ki jih na vecini trgov v regiji prodajamo pod lastnimi
blagovnimi znamkami.

V prodajni pisami Srednji vzhod smo kljub izrednim
razmeram na tem obmocju prodali za 5 milijonov
EUR izdelkov, kar je 40% veC kot v enakem
lanskem obdobju. Najpomembnej$i trgi ostajajo
Iran, Irak in Libanon, nasi najbolje prodajani izdelki
pa Nolpaza (pantoprazol), Vizarsin (sildenafil),
Zyllt (klopidogrel), Asentra (sertralin), Letizen

slab$i prodaji Krka ostaja najhitreje rastoci generiéni
proizvajalec zdravil na Portugalskem. V drzavah
Beneluksa smo dosegli 3-odstotno rast in prodajo
v vrednosti 2,3 milijona EUR. Na Irskem je prodaja
v vrednosti 1,9 miljona EUR za 56 % presegla
primerljivo lansko prodajo. Uspesno smo poslovali
tudi v Avstriji, kjer smo prodali za 1,7 milijona EUR
izdelkov in dosegli 33-odstotno rast. Tako na Irskem
kot v Avstrii z odvisnima druzbama uspesno
ohranjamo  poloZzaj vodinega  generinega
proizvajalca izdelkov s pregabalinom, duloksetinom
in aripiprazolom.

V' ostalih evropskih drzavah smo prek tretjih
partnerjev prodali za 2,4 milijona EUR izdelkov
in prodajo iz lanskega prvega &etrtletja presegli za
3 %.

(cetirizin), Valsacor (valsartan) in Ultop (omeprazol).

Na trgih Daljnega vzhoda in Afrike smo s prodajo
v viSini 4,6 milijona EUR za 23 % presegli prodajo
v prvem Cetrtletiu lanskega leta. Najpomembnejsi
trg ostaja Republika Juzna Afrika, sledijo Kitajska,
Vietnam in Gana. Nasi prodajno vodilni izdelki so bili
Sabalfrucht TAD (serenoa repens) ter izdelki
z enalaprilom, amlodipinom in esomeprazolom.

V' prodajni pisarni Ameriki smo s prodajo
v vrednosti 0,3 milijona EUR za 105 % presegli
prodajo v enakem lanskem obdobju. Glavnino
prodaje so prispevali trgi Srednje Amerike.
Najbolj prodajan izdelek je bil Valsacor (valsartan),
vkljuno s kombinacijo s hidroklorotiazidom.
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Prodaja po skupinah izdelkov in storitev

V' strukturi prodaje skupine Krka v obdobju
januar-marec 2016 so bili z 90,1-odstotnim
delezem najpomembnejSi izdelki za humano
uporabo. Najve€jo prodajo z 81,0-odstotnim
delezem predstavijajo zdravila na recept, sledijo

(T4 KRKN

izdelki brez recepta z 9,1-odstotnim delezem in
veterinarski izdelki s 7,2-odstotnim delezem.
2,4 % prodaje skupine Krka predstavlja prodaja
zdraviliSko-turisticnih storitev.

Skupina Krka Druzba Krka

v tiso¢ EUR 1-3/2016 1-3/2015 Indeks 1-3/2016 1-3/2015 Indeks
Izdelki za humano uporabo 271.204 270.391 100 240.911 247.818 97
— zdravila na recept 243.853 243.217 100 216.641 223.523 97
— izdelki brez recepta 27.351 27174 101 24.270 24.295 100
Veterinarski izdelki 21.765 11.743 185 21.317 11.785 181
Zdravilisko-turisti¢ne storitve 7.154 6.456 111

Ostalo 769 714 108 1.143 1.153 99
Skupaj 300.892 289.304 104 263.371 260.756 101

Struktura prodaje skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev v obdobju januar-marec 2016

03%
2.4 %
72%

m ostalo

81,0 %

Zdravila na recept

Skupina Krka je prodala za 243,9 miljona EUR
zdravil na recept, kar je 0,3 % veC kot v enakem
obdobju lanskega leta. Prodaja se je povelala
v regijah Cezmorska trziséa (za 28 %),
Jugovzhodna Evropa (za 25 %), Srednja Evropa
(za 5 %) in Vzhodna Evropa (za 1 %).

Na Krkinih najvecjih trgih se je prodaja povecala
na Poljskem (za 5 %), zmanjSala pa se je v Ruski
federaciji (za 5 %), in to zaradi vpliva menjalnega
teCaja, medtem ko je bila v lokalni valuti dosezena

zdravila na recept

m izdelki brez recepta

veterinarski izdelki

zdraviliSko-turistiCne

9-odstotna rast. V primerjavi z enakim obdobjem
lanskega leta se je prodaja za 8 % zmanjSala tudi
na Krkinem tretem najveCjem trgu, v Nemdiji,
kier je bil lanski zaCetek leta zaradi pomembnih
lansiranj prodajno zelo uspesen.

Na drugih vecjih trgih se je prodaja zdravil na recept
v primerjavi z enakim lanskim obdobjem najbolj,
za veC kot 170 %, povecala v Ukrajini. PoveCala se
je tudi v Romuniji (za 45%) in na MadZarskem
(za 20 %).
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Med srednje velikimi trgi je bila najvedja rast prodaje
doseZena v Srbiji (za 119 %), Makedoniji (za 34 %),
Italiji (za 30 %) in na Hrvaskem (za 7 %).

Med manjSimi trgi po prodaji Krkinih zdravil
na recept je bila najvecja rast prodaje dosezena
v Moldaviji (za 183 %), Beneluksu (za 143 %),
na lIrskem (za 45%), v Avstriji (za 33 %),
Kirgizistanu (za 26 %), na Finskem (za 25 %),
v Estoniji (za 17 %), Latviji in Armeniji (pri obeh
za 14 %).

Med vodilnih deset zdravil na recept po prodaji se
uvrs€ajo Atoris (atorvastatin), Lorista* (losartan),
Nolpaza* (pantoprazol), Prenessa* (perindopril),
Emanera* (esomeprazol), Enap (enalapril), Valsacor
(valsartan),  Roswera*  (rosuvastatin),  Zyllt*
(klopidogrel) in Dulsevia* (duloksetin).

NajveCja absolutna rast prodaje v primerjavi
z enakim lanskim obdobjem je bila dosezena
z najnovejSima izdelkoma Dulsevia® (duloksetin) in
Ralago* (rasagilin) ter z Nolpazo* (pantoprazol).

Izdelki brez recepta

Prodali smo za 27,4 milijona EUR izdelkov brez
recepta, kar je 1% veC kot v enakem obdobju
lanskega leta.

Prodaja se je najbolj poveCala v regijah Srednja
Evropa (za 33 %), Zahodna Evropa (za 21 %),
Jugovzhodna Evropa (za 19%) in Slovenija
(za 11 %). Prodaja se je zmanjSala v Vzhodni
Evropi, in to predvsem zaradi slab3e prodaje
v Ruski federaciji, Uzbekistanu, Belorusiji in
Moldaviji.

Med vecjimi trgi je bila najvedja rast prodaje
dosezena v Kazahstanu (za 85 %), Turkmenistanu

Veterinarski izdelki

Prodaja veterinarskih izdelkov je v prvih treh
mesecih 2016 dosegla 21,8 miljona EUR in za
85 % presegla prodajo v enakem lanskem obdobju.
Najbolj se je poveCala prodaja v regiji Zahodna
Evropa, Kjer se je potrojila, ter v regijah Vzhodna
Evropa (za 24%) in Srednja  Evropa
(za 17 %).

Med najvecjimi trgi je bila prodaja nekajkrat vecja

v Nemdiji in Franciji, znatna rast pa je bila

V prvem trimeseCju smo prvi v Evropi lansirali
fiksno kombinacijo rosuvastatina in amlodipina
Rosudapin®, in sicer na Poliskem in v Sloveniji.
Med prvimi generi¢nimi ponudniki pa smo na
MadZarskem, Slovadkem, v Litvi, Latviji in Estoniji
ter na Portugalskem lansirali Ralago* (rasagilin) za
zdravljenje Parkinsonove bolezni.

Nekatere ze uveljavljene izdelke smo lansirali na

novih trgih:

» kandesartan in hidroklorotiazid v Belgiji;

* Prenesso (perindopril) v Moldaviji;

» Co-Amlesso  (perindopril,  indapamid in
amlodipin) v Belorusiji;

« karvedilol v Spaniji;

* Alortio* (losartan in amlodipin) v Gruziji;

» Levalox* (levofloksacin) v Litvi, na Irskem in
v Franciji;

«  Furocef* (cefuroksim) v Litvi, Latviji in Spaniji;

¢ linezolid v Nemgiji, na Finskem in Irskem;

» Dilaxo* (celekoksib) v Ruski federaciji;

» Doreto* SR (tramadol in paracetamol) v obliki
tablet s podaljSanim sproS¢anjem na Poljskem;

* onkolo$ko paleto imatinib in letrozol v Srbiji;

» Ecansyo (kapecitabin) v Latviji.

(za 50 %), Latviji (za 49 %), Srbiji (za 32 %),
Romuniji (za 29 %), na Slovaskem (za 17 %),
Poljskem (za 14 %), v Litvi (za 14 %) ter Bosni in
Hercegovini (za 8 %). Rast smo dosegli Se na
Stevilnih drugih trgih. Vodilni so bili izdelki krovnih
blagovnih znamk Septolete, Bilobil in Herbion.

V prvih treh mesecih se je v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta znatno poveCala prodaja
obeh novejih sezonskih izdelkov Septolete total in
Septanazal, pa tudi Bilobila (ginko biloba) in
Nalgesina* (naproksen).

dosezena tudi v Litvi (za 67 %), Ukrajini (za 27 %)
Ruski federaciji (za 23 %), na Poljskem (za 21 %) in
Madzarskem (za 11 %).

Med izdelki so bili po prodaji na prvih mestih
Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel),
Floron* (florfenikol), Fypryst* (fipronil) in Enroxil*
(enrofloksacin). ~ Sledila  sta  Dehinel  plus
(febantel, pirantelijev emboat in prazikvantel) in
Ecocid S (biocid).
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V prvem trimesecju smo na trgih Srednje Evrope,
Jugovzhodne Evrope, v Sloveniji in  Nemdiji
lansirali pomemben novi izdelek za ljubiteljske

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

Skupina Terme Krka je v prvih treh mesecih leta
2016 prodala za 7,2 milijona EUR storitev, kar je
1% veC kot v enakem obdobju leta 2015.
Ustvarili smo 8 % ve¢ noCitev kot v prvih treh
mesecih preteklega leta, pri ¢emer smo najvecjo,
13-odstotno rast zabeleZili pri italijanskih gostih,
domacih nocitev pa je bilo 9 % vet.

(T4 KRKN

Zivali Ataxxa* (imidakloprid in permetrin) v obliki
koZnega nanosa za pse.

V' poslovnih enotah smo imeli najve€jo prodajo
v Termah Dolenjske Toplice, kjer smo dosegli tudi
najvecjo, 20-odstotno prodajno rast. Na drugem
mestu je bil Talaso Strunjan z 11-odstotno rastjo
prodaje, v Termah Smarjeske Toplice pa smo
dosegli 13-odsotno rast.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razlicnimi blagovnimi znamkami.
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Razvoj in raziskave

V prvem Cetrtletju 2016 smo registrirali tri nove
izdelke v treh oblikah in Stirih jakostih.

Zdravila na recept

V prvem detrtletiu 2016 smo na Madzarskem
pridobili prvo registracijo za Bravadin (ivabradin),
filmsko oblozene tablete v dveh jakostih, po 5 mg in
7,5mg. To zdravilo za bolezni srca in Zilja se
uporablja za zdravljenje bolnikov z angino pektoris.

Prvo registracijo smo pridobili tudi za Moloxin
(moksifloksacin) 400 mg/250 ml v obliki raztopine
za infundiranje. Moloxin ima Siroko protimikrobno
delovanie in se uporablja za zdravljenje pljucnice in
okuzb koze in tkiv. Skupaj z Moloxinom v obliki
tablet, ki smo ga registrirali lani, dopolnjuje Krkino
protimikrobno  paleto. Za izdelek smo po
decentraliziranem postopku pridobili registracije
v $tirinajstih evropskih drzavah.

V razliénih vzhodnoevropskih drZzavah smo pridobili
nove registraciie za Krkina kljuna zdravila
Roswera (rosuvastatin), Kventiax (kvetiapin),
Moloxin (moksifloksacin) v obliki tablet in

Izdelki brez recepta

V Ruski federaciji smo pridobili prvo registracijo za
Flebaven v obliki filmsko oblozenih tablet, ki
vsebujejo 500 mg preciSCene flavonoidne frakcije,
ki ustreza 450 mg diosmina in 50 mg flavonoidov,
izrazenih kot hesperidin. Uporablja se za zdravljenje
simptomov  kroniCnega venskega popu$anja,
limfedema in akutnega hemoroidalnega sindroma.

Veterinarski izdelki

V prvem Cetrtletju leta 2016 smo povecevali Stevilo
registracij in utrjevali uveljavljene blagovne znamke.
Tako smo po decentraliziranem postopku v desetih
zahodnoevropskih drzavah ter na Ceskem in
Slovaskem kot prvi generik registrirali zdravilo
Fypryst/Amflee Combo (fipronil in S-metopren)
v obliki raztopine za kozni nanos v petih jakostih
za preprecevanje in zdravljenje invazij s klopi,
bolhami in uSmi pri psih, mackah in dihurjih. Izdelek
omogoCa sodobno in celovito odpravljanje zunanjih
zajedavcev in deluje tudi na razvojne oblike bolh.

V tem obdobju smo na razlitnih trgih na novo
pridobili 69 registracij.

Vizarsin QTab (sildenafil) v obliki disperzibilnih
tablet, na podro¢ju zdravil za zdravljenje raka pa
smo pridobili nove registracije za Neopax (imatinib)
in Letrozole Krka (letrozol). Dodatno smo za
zdravila za bolezni srca in Zilja pridobili nove
registracije za fiksne kombinacije, in sicer za
Sobycombi oziroma Niperten combi (bisoprolol
in amlodipin) ter TelmistaH in Telmista HD
(telmisartan in hidroklorotiazid).

Na trgih jugovzhodne Evrope smo Sirili moznosti za
izdelke razliénih indikacijskih podroCij. Na novo smo
registrirali antibiotika Furocef (cefuroksim) v obliki
filmsko obloZenih tablet in Levalox (levofloksacin)
v obliki raztopine za infundiranje. Pridobili smo
novo registracijo za kombinacijo zdravila za bolezni
srca in zilja Tenloris (losartan in amlodipin) ter
registracijo za zdravilo Pregabalin (pregabalin) za
zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja.

Na razlinih  vzhodnoevropskih  trgih  smo
s pridobivanjem novih registracij Sirili trge za
nekatere kljuéne izdelke za prehlad in gripo.
Septanazal nosno prsilo za odrasle in
Septanazal nosno prsilo za otroke smo registrirali
v Azerbajdzanu, Septolete total prsilo pa
v Moldaviji.

V' Belgii smo registrirali Enrox classic
(enrofloksacin) v obliki injekcijske raztopine za
zdravljenje okuzb pri rejnih Zivalih. V Bosni in
Hercegovini in v Makedoniji smo registrirali izdelek
Ataxxa (imidakloprid in permetrin) v obliki raztopine
za kozni nanos v §tirih jakostih za pse. Registrirali
smo tudi Dehelman (levamizol) v obliki peroralnega
praSka za odpravijanje Zelodéno-Grevesnih in
pljucnih zajedavcev pri rejnih zivalih.
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Vlaganja in nalozbe

V prvem Cetrtletiu 2016 smo v skupini Krka
za nalozbe namenili 26,2 milijona EUR, od tega
18,5 miljona EUR v obvladujo¢i druzbi in
7,7 milijona EUR v odvisnih druzbah. Vlagali smo
predvsem v povecanje in posodobitev proizvodnih
in razvojno-raziskovalnih zmogljivosti.

Na Krkini osrednji lokaciji v Locni v Novem mestu
smo v zacetku novembra 2015 uradno odprli obrat
za proizvodnjo trdnih  oblik zdravil Notol 2.
Nalozba, vredna 200 milijonov EUR, zagotavija
nove zmogljivosti za uresniCevanje vertikalno
integriranega  poslovnega modela, s katerim
obvladujemo celoten proces od razvoja do
proizvodnje surovin in kon¢nih izdelkov. Ob zagonu
Notola2 v lanskem februarju smo zagotovili
priblizno  tretjinsko  tehnolo8ko  opremljenost.
V naslednjih dveh letih bomo postopno dodajali
nove proizvodne linije in zmogljivost obrata tako
povecCevali do koncne, to je 4,5 milijarde tablet in
kapsul na leto.

Krkina kljuéna nalozba za potrebe razvojne
dejavnosti in zagotavljanja kakovosti v naslednjin
letih je nov razvojno-kontrolni center (RKC). RKC 4
bo zgrajen v proizvodnem kompleksu v Locni,
v neposredni blizini ostalih treh razvojno-kontrolnih
centrov, in bo povezan z RKC 2, s povezovalnim
objektom pa tudi z RKC 3. Njegova vrednost bo
54 milijonov EUR. Pripravljalna dela so stekla konec
junija 2015. Do konca marca 2016 smo zgradili
betonski del objekta pod zemljo in zaceli graditi
povezovalni objekt med RKC 3 in RKC 4. Gradnja
novega objekta s skupno povrSino 18.000 m? bo
trajala dve leti.

V zakljuéni fazi je 8 milijonov EUR vredna nalozba
v poveCanje proizvodnje prSil v Obratu za
proizvodnjo sterilnih izdelkov. Ta ¢as potekajo
kvalifikacije tehnoloSke opreme in sistemov ter
priprave na tehniéni pregled objekta. Proizvodne
linije bodo za obratovanje pripravljene jeseni 2016.

V fazi projektiranja je 11 miljonov EUR vredna
nalozba v povecanje zmogljivosti za oblaganje
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pelet v Obratu trdnih oblik (OTO). Novi proizvodni
prostori in oprema bodo izdelani v eksplozijsko varni
izvedbi. Izvedbena dela se bodo predvidoma zacela
avgusta letos. Proizvodni liniji bosta dobavljeni
jeseni in usposobljeni za proizvodnjo do konca
junija 2017.

V/ Locni bomo zgradili tudi veCnamensko skladisce,
ki bo umeSCeno ob AndrijaniCevo cesto in bo
funkcionalno povezano s skladis¢ema surovin in
embalaze. Tako bomo zagotovili zadostne
zmogljivosti za skladisCenje embalaze, surovin in
koncnih izdelkov za desetletno obdobje. Nalozba je
ocenjena na 30 milijonov EUR.

Med najpomembnejSimi nalozbami v odvisnih
druzbah je Krka-Rus 2 v Istri v Ruski federaciji.
V prvi fazi smo zgradili novo tovarno in logistiéni
center, v letu 2015 pa smo zadeli vgrajevati dodatno
tehnolosko in logisticno opremo. Zmogljivost nove
tovarne Krke-Rus 2 bomo tako poveéali na dve
tretjini predvidene konéne zmogljivosti, ki bo
znaSala 1,8 milijarde tablet in kapsul na leto.
Z vgradnjo preostale logistiéne opreme bomo
dosegli polno zmogljivost skladis¢a in logisticnega
sistema. Vrednost dodatne opreme, ki bo
predvidoma vgrajena do konca leta 2016, je
ocenjena na 30 milijonov EUR.

v distribucijsko-proizvodnem centru
v Jastrebarskem na HrvaSkem bomo zaradi
Siritve  proizvodnega  programa  preuredili
skladis¢no-distribucijski del obrata ter tako pridobili
nove laboratorijske in proizvodne zmogljivosti za
proizvodnjo trdnih oblik zdravil. V letu 2015 smo
izdelali projektno dokumentacijo. Po pridobitvi
gradbenega dovoljenja v decembru pa so stekla
izvedbena dela na objektu. Trenutno potekajo
intenzivna gradbena in instalacijska dela. Glavna
proizvodna oprema bo dobavljena in vgrajena do
konca letoSnjega leta, zagon proizvodnje na novi
tehnolo$ki opremi pa nacrtujemo v prvem trimesecju
2017. Nalozba je ocenjena na 31 milijonov EUR.
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(T4 KRKN
Zaposleni

Stevilo zaposlenih v skupini Krka se je v prvem
Cetrtletju leta 2016 povecalo za 144 oziroma 1,4 %.
Konec marca je bilo v skupini Krka zaposlenih
10.708 krka3ev.

V odvisnih druzbah in predstavnistvih v tujini dela
veC kot 54 % vseh zaposlenih v skupini.

Skoraj 56 % zaposlenih ima najmanj univerzitetno
izobrazbo.

Stevilo in struktura zaposlenih glede na izobrazbo v skupini Krka

31. 3. 2016 31.12. 2015

Stevilo Delez Stevilo Delez

zaposlenih (v %) zaposlenih (v %)

Doktorji znanosti 159 1,5 152 14
Magistri znanosti 353 3,3 349 3,3
Univerzitetna izobrazba 5.465 51,0 5.291 50,1
Visokostrokovna izobrazba 1.390 13,0 1.385 13,1
ViSjeSolska izobrazba 260 2,4 304 2,9
SrednjeSolska izobrazba, V. stopnja 1.876 17,5 1.844 17,5
Drugo 1.205 11,3 1.239 11,7
Skupina Krka skupaj 10.708 100,0 10.564 100,0

KrkaSi se dodatno izobrazujejo doma in
v tujini in pridobivajo nova znanja na strokovnih
podro¢jih, na podrodju kakovosti, vodenja,
osebnega razvoja, tujih jezikov in informatike.
IzobraZevanje prilagajamo potrebam zaposlenih,
tehnoloskemu procesu, razmeram na trgih in
razvojnim potrebam skupine Krka, zato ga
ve€inoma organiziramo sami.

Za zaposlene v marketinSko-prodajni mrezi imamo
Stevilne lastne izobraZevalne programe, ki jih izvaja
vec kot 60 internih trenerjev. Za vse funkcije imamo
uveljavljen sistem uvajanja novih sodelavcev.

Vsak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2015 ved
kot Sestkrat udelezil razlicnih oblik izobrazevanja.
Svoje znanje je v povprecju izpopolnjeval 55 ur.

NajzahtevnejSe in najnovejSe znanje zaposleni
pridobivajo na fakultetah, intituth in v drugih
ustanovah doma in v tujini. Konec marca 2016 jih je
ob delu Studiralo 219, od tega 49 na podiplomskem
Studiju za pridobitev specializacije, magisterija ali
doktorata. Krka jih podpira s sofinanciranjem $olnin
in Studijskim dopustom.

Krka je edini verificirani izvajalec v Slovenij,
ki preverja in potrjuje Sest programov nacionalne
poklicne kvalifikacije na podroCju farmacevtske
industrije. Po sistemu nacionalne poklicne
kvalifikacije smo s preverjanjem in potrjevanjem
znanja v obdobju od 2002 do zadetka aprila 2016
1163 zaposlenim v Krki in 142 zaposlenim v drugih

podjetjih in lekarnah podelili Ze 1306 certifikatov.
V letu 2015 smo podelili 67 certifikatov, v procesu
pridobivanja pa je Se 73 zaposlenih.

Stalen  prihod  novih  talentiranih  kadrov
zagotavljamo tudi s Stipendiranjem. Konec marca
2016 smo imeli 50 Stipendistov.

Krka je v okviru raziskave zaposlitvenega portala
MojeDelo.com o ugledu slovenskih delodajalcev
marca letos prejela priznanje za najuglednejSega
delodajalca leta 2015.

Krkasi smo odgovorni tudi do druzbe in do okolja.
Aprila letos smo ponovno organizirali teden
humanosti in prostovoljstva. Odzvalo se nas je
1361, kar je Cetrtina zaposlenih v Krki v Sloveniji.
Pridruzili so se nam tudi zaposleni v nekaterih
odvisnih  druzbah in predstavniStvin v tujini.
Kar 261 krkaSev je darovalo kri, Stevilni smo prinesli
oblacila, igraCe, obutev, Zivila, knjige in druge
potreb$Cine za odrasle in otroke ter hrano za pse
in macke in zbrali ve¢ kot 3 tone potrebSCin in
dobrih 260 kilogramov hrane za male Zivali.
Druzili smo se s stanovalci 37 domov za starejSe
obc&ane in z varovanci 8 varstveno-delovnih centrov,
Sol s prilagojenimi programi ter nekaterih drugih
zavodov in ustanov. Pomagali smo tudi v dveh
zavetid¢ih za Zivali. Dobrodelni teden smo zaokrozili
z dnevoma odprtih vrat za zaposlene, njihove
druzinske clane, sorodnike in prijatelje in v dveh
dneh gostili skoraj 4000 obiskovalcev.
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S POJASNILI

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Krka

(T4 KRKN

ZGOSCENI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

v tisod EUR 31.3.2016 31.12.2015| Indeks
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 832.714 826.192 101
Neopredmetena sredstva 115.611 116.940 99
Dana posojila 8.136 7.696 106
Finan¢ne nalozbe 7.966 7.580 105
OdloZene terjatve za davek 27.414 27.949 98
Druga nekratkoro¢na sredstva 246 241 102
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 992.087 986.598 101
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 265.052 272.878 97
Terjatve do kupcev 459.115 433.133 106
Druge terjatve 28.681 31.540 91
Dana posojila 47.149 37.380 126
Finan¢ne nalozbe 85 11.808 1
Denar in denarni ustrezniki 78.102 35.826 218
Kratkoro€na sredstva skupaj 878.225 822.606 107
Sredstva skupaj 1.870.312 1.809.204 103
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -21.912 -20.071 109
Rezerve 82.498 73.387 112
Zadrzani dobicki 1.334.446 1.296.688 103
L(I?S::jl’ pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, 1.449.764 1.404.736 103
Neobvladujoi delezi v okviru kapitala 1.314 1.248 105
Kapital skupaj 1.451.078 1.405.984 103
Obveznosti

Rezervacije 85.220 84.865 100
Odlozeni prihodki 13.069 13.381 98
Odlozene obveznosti za davek 12.598 12.736 99
Nekratkoroéne obveznosti skupaj 110.887 110.982 100
Poslovne obveznosti 99.102 103.871 95
Obveznosti za davek iz dobicka 11.036 8.030 137
Druge kratkoro¢ne obveznosti 198.209 180.337 110
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 308.347 292.238 106
Obveznosti skupaj 419.234 403.220 104
Kapital in obveznosti skupaj 1.870.312 1.809.204 103
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(T4 KRKN

Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015 Indeks
Prihodki od prodaje 300.892 289.304 104
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -130.728 -121.619 107
Bruto dobicek 170.164 167.685 101
Drugi poslovni prihodki 1.764 1.657 106
Stro3ki prodajanja -71.176 -79.409 90
Stroki razvijanja -29.697 -21.722 107
Stroski splosnih dejavnosti -20.617 -19.143 108
Dobiéek iz poslovanja 50.438 43.068 117
Finanéni prihodki 31.956 21.416 149
Finan¢ni odhodki -35.760 -260 13.754
Neto financni izid -3.804 21.156 -18
Dobiéek pred davkom 46.634 64.224 73
Davek iz dobicka —6.438 -9.110 71
Cisti dobicek 40.196 55.114 73
Od tega:

- lastniki kapitala obvladujoce druZzbe 40.130 55.117 73
- neobvladujodi deleZi 66 -3

Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 1,24 1,69 73
Popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR) 1,24 1,69 73

*

Cisti dobi¢ek/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic

** Vse delnice, ki jih je obvladujoca druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravljeni dobicek na delnico enak

osnovnemu dobicku na delnico.
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa skupine Krka

(T4 KRKN

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015 Indeks
Cisti dobigek 40.196 55.114 73
Drugi vseohsegajo¢i donosi v obdobju
Drugi vseobsegajo¢i donosi, ki bodo v prihodnje pripoznani
v izkazu poslovnega izida
Prevedbena rezerva 6.419 16.196 40
S:;err;]:;?:a poStene vrednosti finanénih sredstev, na razpolago 386 1097 35
Vpliv odloZenih davkov -66 -186 35
oo PO A
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju skupaj (po davku) 6.739 17.107 39
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj (po davku) 46.935 72.221 65
Od tega:
- lastniki kapitala obvladujoce druZzbe 46.869 72.224 65
- neobvladujo€i delezi 66 -3
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(T4 KRKA

Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka

Rezerve Zadrzani dobicek Kapital,
pripisan
lastnikom
kapitala v
Rezerve Rezerva za Druge obvladujoc¢i | Neobvladujoci
Osnovni Lastne | zalastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne | posteno | Prevedbena rezerve | Preneseni| Dobicek druzbi, | delezi v okviru Kapital
v tiso€ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve | vrednost rezerva | iz dobicka dobicek | v obdobju skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54.732| -20.071 20.071| 105.897 14.990 30.000| -12.453| -85.118| 1.051.677 96.160 | 148.851 | 1.404.736 1.248 | 1.405.984
Vnos Eistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40.130 40.130 66| 40.196
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 851| 6419 o| 531 0| 6739 0| 6739
v obdobju skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v obdobju 0 0 0 0 0 0 851| 6419 0|  -531| 40.130| 46.869 66| 46935
skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Prenos doplcka Eretekllh obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 148851| —148.851 0 0 0
v preneseni dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -1.841 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -1.841 0] -1.841
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 1.841 0 0 0 0 0 0 0 -1.841 0 0 0
Transakcije  lastniki, evidentirane 0| 1841 1841 0 0 0 0 0 0| 148.851| -150602| -1.841 o| -1.841
v kapitalu skupaj
Stanje 31. 3. 2016 54.732| -21.912 21.912| 105.897 14.990 30.000| -11.602| -78.699| 1.051.677 | 244.480 38.289 | 1.449.764 1.314| 1.451.078
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(T4 KRKN

Rezerve Zadrzani dobicek Kapital,
pripisan
lastnikom
kapitala v
Rezerve Rezerva za Druge obvladujoci | Neobvladujoci
Osnovni Lastne | zalastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne | posteno | Prevedbena rezerve | Preneseni| Dobicek druzbi, | delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve | vrednost rezerva | iz dobicka dobicek | v obdobju skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732| -10.677 10.677 | 105.897 14.990 30.000 -8.981 -75.292| 1.001.636 79.528| 148.081 | 1.350.591 1.308 | 1.351.899
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 55.117 55.117 -3 55.114
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 o  om| 16196 0 0 0| 1707 0| 1707
v obdobju skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v obdobju 0 0 0 0 0 0 om|  16.196 0 0| 55.117| 72224 3| 72221
skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Prenos doplcka Eretekllh obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 148081 —148.081 0 0 0
v preneseni dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -2.383 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.383 0 -2.383
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 2.383 0 0 0 0 0 0 0| -2.383 0 0 0
Transakcije z lastniki, evidentirane 0| -2383| 238 0 0 0 148.081| —150464| 2383 0| -238
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 3. 2015 54.732| -13.060 13.060 | 105.897 14.990 30.000 -8.070 -59.096 | 1.001.636 | 227.609 52.734 | 1.420.432 1.305| 1.421.737
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(T4 KRKN

Konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Krka

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 40.196 55.114
Prilagoditve za: 48.210 38.634
- amortizacijo 26.401 26.259
— te€ajne razlike 1.260 2971
— prihodke od naloZbenja -21.813 -294
- odhodke od naloZbenja 35.861 340
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 63 248
— davek iz dobicka 6.438 9.110
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoro¢nih sredstev 88.406 93.748
Sprememba stanja poslovnih terjatev —22.341 -44.003
Sprememba stanja zalog 7.826 -19.543
Sprememba stanja poslovnih dolgov -9.100 -5.368
Sprememba stanja rezervacij 355 885
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -312 -809
Sprememba stanja drugih kratkoro¢nih obveznosti -6.019 11.998
Placani davek iz dobicka -3.080 -7.357
Cisti denarni tok iz poslovanja 55.735 29.551
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 227 210
Prejemki od prodaje kratkorocnih finanénih nalozb in vradil kratkoro&nih 0 97
posqjil

Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.195 1.445
Pridobitev neopredmetenih sredstev 441 -1.227
Nakup nepremicnin, naprav in opreme —-24.027 -20.770
Dana nekratkoroéna posojila 481 -366
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posojil 308 241
Izdatki za pridobitev nekratkoro¢nih finanénih nalozb =22 =50
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 16 5
Izdatki/prejemki iz naslova kratkoro€nih finanénih naloZb in posojil -9.782 380
Prejemki iz naslova izvedenih finan€nih indtrumentov 21.292 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -11.715 -20.105
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za obresti -63 —246
Izdatki iz naslova prejetih kratkoroCnih posojil 0 -9.958
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -78 -23
Odkup lastnih delnic -1.841 -2.383
Cisti denarni tok iz financiranja -1.982 -12.610
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 42.038 -3.164
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku obdobja 35.826 23.585
UCinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove

ustreznike &% 491
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 78.102 20.912
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Poroc¢anje po odsekih skupine Krka

(T4 KRKA

Evropska unija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Ostalo Izlogitve Skupaj

v tisod EUR 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015
:;ﬁ‘;:';‘ odprodajezunaj | 193904 185865 14627  12.218|  80.117|  81.484| 12244 9.737 0 0| 300892 289.304
Prodaja znotraj skupine 48.890 49.275 6.143 5.339 36.768 47.284 0 0| -91.801| -101.898 0 0
Drugi poslovni prihodki 1.089 717 193 39 482 901 0 0 0 0 1.764 1.657
Stro$ki poslovanja -162.759| -148.376 -10.614 -10.282 —72.348 -82.958 -6.497 -6.277 0 0| -252218| —247.893
f&fpﬁﬁe"“'m’ama noe) | 6625\ -09.328|  -6674|  -5631| -79541| -77.462 2 2| 172842 182423 0 0
Dobicek iz poslovanja 32.234 38.206 4.206 1.975 8.251 =573 5.747 3.460 0 0 50.438 43.068
Prihodki od obresti 141 106 0 0 83 103 0 0 0 0 224 209
Prlhqdkl od obresti znotra; 299 283 0 0 0 0 0 0 929 983 0 0
skupine
Odhodki za obresti -1 -194 0 0 -1 -2 0 0 0 0 -2 -196
Skil?r?gl Za obresti znotra] _84 167 0 0 _189 ~180 0 0 273 347 0 0
Neto finanéni izid -62 2.096 -625 -6 -3.062 20.029 -55 -963 0 0 -3.804 21.156
I?avek iz dobi¢ka —4.467 -8.106 -328 —-653 -1.267 223 -376 -574 0 0 -6.438 -9.110
Cisti dobicek 27.705 32.196 3.253 1.316 3.922 19.679 5.316 1.923 0 0 40.196 55.114
Nalozbe 21.569 18.693 23 15 4.587 1.581 0 0 0 0 26.179 20.289
Amortizacija nepremiénin,
hapfav in opreme 17.760 17.338 494 468 6.213 6.472 93 90 0 0 24.560 24.368
Amortizaciia 1233 1.250 76 74 476 519 56 48 0 0 1.841 1.891
neopredmetenih sredstev

31.3.2016| 31.12. 2015| 31. 3. 2016 31. 12. 2015| 31. 3. 2016| 31. 12. 2015| 31. 3. 2016 31. 12. 2015| 31. 3. 2016| 31. 12. 2015| 31. 3. 2016 | 31. 12. 2015
Skupaj sredstva 1.420.584| 1.394.853 41.274 38.680| 398.615 368.309 9.839 7.362 0 0| 1.870.312] 1.809.204
Dobro ime 42.644 42.644 0 0 0 0 0 0 0 0 42.644 42.644
Blagovna znamka 39.647 40.495 0 0 0 0 0 0 0 0 39.647 40.495
Skupaj obveznosti 320.467 309.305 9.809 8.231 67.005 64.079 21.953 21.605 0 0| 419.234 403.220
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(T4 KRKN

Pojasnila k raunovodskim izkazom skupine Krka

Stroski po naravnih vrstah 252.218 tiso¢ EUR
v tisos EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Stro$ki blaga in materiala 80.354 96.148 84
Stroski storitev 53.878 50.188 107
Stroski dela 79.414 79.156 100
Amortizacija 26.401 26.259 101
Odpisi in popravki vrednosti zalog 2.031 2.590 78
Slabitve in odpisi terjatev 829 6.035 14
Drugi poslovni odhodki 7.267 9.530 76
Stroski skupaj 250.174 269.906 93
Ez;el'lr(rg\a/mba stanja zalog nedokoncane proizvodnje in konénih 2 044 92013 -9
Skupaj 252.218 247.893 102
Stroski dela 79.414 tiso¢ EUR
v tisod EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 63.134 62.435 101
Stro3ki prispevkov socialnih zavarovan; 4.792 4.807 100
Stro$ki prispevkov pokojninskih zavarovan] 8.334 8.261 101
Davek na izplaCane place 292 248 118
Pozaposlitveni in drugi dolgorocni zasluzki 455 890 51
Drugi stroSki dela 2.407 2.515 96
Stroski dela skupaj 79.414 79.156 100
Drugi poslovni odhodki 7.267 tiso¢ EUR
v tisod EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Dotacije in pomo&i za humanitarne in druge namene 338 415 81
Izdatki za varstvo okolja 791 785 101
Druge dajatve 4.968 6.848 73
Iz i i icni i

neoprecmetonh rodser 164 I
Ostali poslovni odhodki 1.006 1.154 87
Drugi poslovni odhodki skupaj 7.267 9.530 76

Med druge dajatve so vklju¢ene dajatve (claw-back ipd.), ki so se v zadnjih obdobjih pojavile na

na katerih posluje skupina Krka.

vet trgih,
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Finanéni prihodki in odhodki

(T4 KRKN

v tiso8 EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Neto teCajne razlike 10.434 21.183 49
Prihodki od obresti 224 209 107
Sp(jrememba poStene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni 6 0

iZi

Dobicki od prodaje finan¢nih nalozb 0 24 0
Prihodki iz izvedenih finan¢nih indtrumentov 21.292 0

— prilivi 21.292 0

Finanéni prihodki skupaj 31.956 21.416 149
Odhodki za obresti -2 -196 1
Sp(jrememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni 0 _12 0
iZi

Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -35.697 0

- sprememba postene vrednosti -35.697 0

Drugi finanéni odhodki -61 -52 117
Finanéni odhodki skupaj -35.760 -260| 13.754
Neto finanéni izid -3.804 21.156

Davek iz dobicka 6.438 tiso¢ EUR

Odmerjeni davek iz dobicka znasa 6.062 tiso¢ EUR,
kar predstaviia 13,0 % dobicka pred davkom.
Z upostevanjem odloZzenega davka v vrednosti
376 tiso€ EUR zna8a davek kot odhodek v izkazu

poslovnega izida 6.438 tiso¢ EUR. Efektivna davéna
stopnja, ki znaSa 13,8 %, je za 0,4 odstotne toCke
manj$a kot v enakem lanskem obdobju.

Nepremiénine, naprave in oprema 832.714 tiso¢ EUR

v tisod EUR 31. 3. 2016 31.12. 2015 Indeks
Zemljis¢a 35.379 35.227 100
Zgradbe 404.300 408.238 99
Oprema 340.051 352.005 97
Nepremi¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 52.984 30.722 172
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 832.714 826.192 101

Vrednost nepremicnin, naprav in opreme predstavlja
45 % bilan¢ne vsote skupine. Krkine vecje nalozbe
SO opisane v poglavju Vlaganja in naloZzbe
v poslovnem delu porocila.
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Neopredmetena sredstva

115.611 tiso¢ EUR

v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Dobro ime 42.644 42.644 100
Blagovna znamka 39.647 39.859 99
PremozZenjske pravice 29.026 30.506 95
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 4.294 3.931 109
Neopredmetena sredstva skupaj 115.611 116.940 99
Dana posojila 55.285 tiso¢ EUR
v tiso§ EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Nekratkoroéno dana posojila 8.136 7.696 106
- posojila, dana drugim 8.136 7.696 106
Kratkoro€no dana posojila 47.149 37.380 126
— del nekratkoronega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 703 155 454
- posojila, dana drugim 46.445 37.224 125
— kratkoroCne terjatve za obresti 1 1 100
Dana posojila skupaj 55.285 45.076 123

Nekratkorono dana posojila predstavijajo 15 %
vseh danih posojil.

Med nekratkorono danimi posojili drugim so

posoijila, ki jih skupina Krka v skladu z internimi akti
daje svojim zaposlenim, namenjena pa SO

Finan¢ne nalozbe

predvsem za nakup oziroma obnovo stanovan;.
Med kratkoro€nimi danimi posojili drugim so tudi

kratkoro¢ni depoziti obvladujo€e druzbe z roénostjo
nad 30 dni v viSini 46.000 tiso¢ EUR.

8.051 tiso¢ EUR

v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 7.966 7.580 105
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 7.966 7.580 105
E;aat:;:?;??ngg‘zr:::t?aIozbe, vkljuéno z izvedenimi 85 11.808 1
— delnice in deleZi za trgovanje 85 79 108
— izvedeni finan¢ni indtrumenti 0 11.729 0
Finanéne nalozbe skupaj 8.051 19.388 42

Med finan¢nimi sredstvi, na razpolago za prodajo,
je za 712 tiso€ EUR delnic in delezev v Sloveniji in

za 7.254 tiso€ EUR delnic in delezev v tujini.
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Zaloge 265.052 tiso¢ EUR
v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Material 104.624 111.113 94
Nedokoné&ana proizvodnja 66.339 64.369 103
Konéni izdelki 87.378 90.395 97
Trgovsko blago 6.243 6.287 99
Predujmi za zaloge 468 714 66
Zaloge skupaj 265.052 272.878 97

Terjatve do kupcev in druge terjatve 487.796 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Kratkoroéne terjatve do kupcev 459.115 433.133 106
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 28.681 31.540 91
Terjatve skupaj 487.796 464.673 105
Denar in denarni ustrezniki 78.102 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Gotovina v blagajni 23 32 72
Denarna sredstva v banki 78.079 35.794 218
Denar in denarni ustrezniki skupaj 78.102 35.826 218
Kapital 1.451.078 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -21.912 -20.071 109
Rezerve 82.498 73.387 112
- rezerve za lastne delnice 21.912 20.071 109
— kapitalske rezerve 105.897 105.897 100
— zakonske rezerve 14.990 14.990 100
— statutarne rezerve 30.000 30.000 100
- rezerva za poSteno vrednost -11.602 -12.453 93
- prevedbena rezerva -78.699 -85.118 92
Zadrzani dobicki 1.334.446 1.296.688 103
;(:L[I)Fl)taajl, pripisan lastnikom kapitala v obvladujoci druzbi, 1.449 764 1.404.736 103
Neobvladujoéi delezi v okviru kapitala 1.314 1.248 105
Kapital skupaj 1.451.078 1.405.984 103
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Rezervacije 85.220 tiso¢ EUR
v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Rezervacije za toZbe 265 264 100
Obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoroCne zasluzke 84.482 84.131 100
Ostale rezervacije 473 470 101
Rezervacije skupaj 85.220 84.865 100
Odlozeni prihodki 13.069 tiso¢ EUR
v tiso§ EUR 31. 3.2016 31.12.2015| Indeks
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj in iz
proraCuna Republike Slovenije za projekt Proizvodnja 2.583 2.650 97
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz proratuna za zdravilisci Dolenjske in
SmarjeSke Toplice ter za Golf Grad OtoCec N 4100 %
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za

. . 3 4 75
projekt Sinteza 4
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za 413 437 95
razvoj novih tehnologij (projekt FBD)
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za

; . - ; 18 19 95

vzpostavitev energetskega informacijskega sistema (GEN-I)
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za
razvojne centre slovenskega gospodarstva 2 6.094 o
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 50 55 91
Emisijski kuponi 22 22 100
Odlozeni prihodki skupaj 13.069 13.381 98

Projekta Razvojni centri slovenskega gospodarstva
in FBD sofinancira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvajata
se v okviru Operativnega programa krepitve
regionalnin  razvojnih  potencialov za obdobje

2007-2013, 1.razvojne prioritete: Konkurencnost
podjetij in raziskovalna odli¢nost; prednostne
usmeritve  1.1..  IzboljSanje  konkurenénih
sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Poslovne obveznosti 99.102 tiso¢ EUR
v tisod EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 41418 38.298 108
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 56.040 61.742 91
Obveznosti za prejete predujme 1.644 3.831 43
Poslovne obveznosti skupaj 99.102 103.871 95
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Druge kratkoro€ne obveznosti 198.209 tiso¢ EUR
v tiso¢ EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke 121.433 128.179 95
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 36.995 33.657 110
Izvedeni finan¢ni instrumenti 23.968 0

Drugo 15.813 18.501 85
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 198.209 180.337 110
Pogojne obveznosti 13.873 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Dane garancije 13.253 19.150 69
Drugo 620 620 100
Pogojne obveznosti skupaj 13.873 19.770 70
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ZGOSCENI RACUNOVODSKI 1ZKAZI DRUZBE KRKA, D. D., NOVO
MESTO S POJASNILI

Izkaz finanénega polozaja druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tiso EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 607.267 610.067 100
Neopredmetena sredstva 30.578 31.557 97
Nalozbe v odvisne druzbe 310.152 302.114 103
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 18.200 10.704 170
Dana posojila 28.643 26.300 109
Financne nalozbe 7.964 7.578 105
OdlozZene terjatve za davek 11.473 11.567 99
Druga nekratkoro¢na sredstva 90 88 102
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.014.367 999.975 101
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 223.670 230.568 97
Terjatve do kupcev 420.979 402.189 105
Druge terjatve 15.190 16.602 91
Dana posojila 84.477 75.907 111
Financne nalozbe 85 11.808 1
Denar in denarni ustrezniki 59.550 24.622 242
Kratkoro€na sredstva skupaj 803.992 761.737 106
Sredstva skupaj 1.818.359 1.761.712 103
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -21.912 -20.071 109
Rezerve 162.657 159.965 102
Zadrzani dobicki 1.268.998 1.238.585 102
Kapital skupaj 1.464.475 1.433.211 102
Obveznosti

Rezervacije 73.927 73.585 100
Odlozeni prihodki 3.071 3.168 97
Nekratkoroéne obveznosti skupaj 76.998 76.753 100
Poslovne obveznosti 125.845 132.065 95
Prejeta posojila 71.050 66.244 107
Obveznosti za davek iz dobicka 9.926 7.509 132
Druge kratkoroCne obveznosti 70.065 45.930 153
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 276.886 251.748 110
Obveznosti skupaj 353.884 328.501 108
Kapital in obveznosti skupaj 1.818.359 1.761.712 103
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Izkaz poslovnega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015 | Indeks
Prihodki od prodaje 263.371 260.756 101
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -114.256 -112.873 101
Bruto dobicek 149.115 147.883 101
Drugi poslovni prihodki 718 526 137
Strodki prodajanja -62.083 -69.580 89
Stroki razvijanja -31.154 -28.853 108
Stroski splosnih dejavnosti -17.230 -15.942 108
Dobiéek iz poslovanja 39.366 34.034 116
Finanéni prihodki 33.022 23.121 143
Finan¢ni odhodki -35.960 -b25 6.850
Neto financni izid -2.938 22.596 -13
Dobiéek pred davkom 36.428 56.630 64
Davek iz dobicka -3.643 -7.079 51
Cisti dobicek 32.785 49.551 66
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 1,01 1,52 66
Popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR) 1,01 1,52 66

* Gisti dobigek/povprecno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je popravijeni dobi¢ek na delnico enak osnovnemu
dobicku na delnico.

Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisod EUR 1-3/2016 1-3/2015 | Indeks
Cisti dobicek 32.785 49.551 66
Drugi vseohsegajo¢i donosi v obdobju

Drugi vseobsegajo¢i donosi, ki bodo v prihodnje pripoznani
v izkazu poslovnega izida

Sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev,

. 386 1.097 35
na razpolago za prodajo
Vpliv odloZenih davkov —-66 -186 35
Ci_sti drugi_ vs_eobsegajoéi donos_i, _ki bodo v prihodnje 320 911 35
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju skupaj (po davku) 320 911 35
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj (po davku) 33.105 50.462 66
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerve Rezerva za Druge

Osnovni Lastne | za lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno rezerve | Preneseni| Dobicek Kapital
v tiso¢ EUR kapital | delnice delnice rezerve rezerve rezerve | vrednost | iz dobicka| dobicek | v obdobju skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54.732| -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993| 1.051.677 50.040 136.868 | 1.433.211
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32.785 32.785
Drugi yseobsegajom donosi v obdobju 0 0 0 0 0 0 851 0 531 0 320
skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj 0 0 0 0 0 0 851 0 531 32785 33.105
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Prenos dobicka preteklih obdobij
v preneseni dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 136.868| —136.868 0
Nakup lastnih delnic 0 -1.841 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.841
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 1.841 0 0 0 0 0 0 -1.841 0
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0| 1841 1841 0 0 0 0 0| 136868 138700  1.841
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 3. 2016 54.732| -21.912 21.912 105.897 14.990 30.000 -10.142| 1.051.677 186.377 30.944| 1.464.475
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Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerve Rezerva za Druge

Osnovni Lastne | za lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno rezerve | Preneseni| Dobicek Kapital
v tiso§ EUR kapital | delnice delnice rezerve rezerve rezerve | vrednost | iz dobicka| dobicek | v obdobju skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732| -10.677 10.677 105.897 14.990 30.000 -7.431| 1.001.636 55.244 126.245| 1.381.313
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49.551 49.551
Drugi yseobsegajom donosi v obdobju 0 0 0 0 0 0 911 0 0 0 911
skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v obdobju skupaj 0 0 0 0 0 0 911 0 0 49 551 50.462
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Sgi?é)eskdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 126.245| _126.245 0
Nakup lastnih delnic 0 -2.383 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.383
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 2.383 0 0 0 0 0 0 -2.383 0
Transakcije 2 lastniki, evidentirane o| 2383 2383 0 0 0 0 0| 126245| —128628| -2.383
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 3. 2015 54.732| -13.060 13.060 105.897 14.990 30.000 -6.520 | 1.001.636 181.489 47.168| 1.429.392
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Izkaz denarnih tokov druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 32.785 49.551
Prilagoditve za: 37.134 25.691
- amortizacijo 20.758 20.353
- te€ajne razlike -1.494 -2.062
- prihodke od nalozbenja -21.823 -483
- odhodke od naloZbenja 35.786 291
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 264 513
— davek iz dobicka 3.643 7.079
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoro¢nih sredstev 69.919 75.242
Sprememba stanja poslovnih terjatev -24.107 -17.476
Sprememba stanja zalog 6.898 -16.729
Sprememba stanja poslovnih dolgov -9.798 -10.624
Sprememba stanja rezervacij 342 842
Sprememba stanja odloZenih prihodkov =97 -607
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 245 -1.063
Placani davek iz dobicka -1.198 -5.474
Cisti denarni tok iz poslovanja 42.204 24111
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 401 482
Prejemki iz prodaje kratkoroénih nalozb 0 24
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 61 1.298
Pridobitev neopredmetenih sredstev —424 -1.141
Nakup nepremiénin, naprav in opreme -13.779 -17.956
][}l::#gn?hdglriryztg\:uzb in deleZza manjSinskih lastnikov brez pridobljenih -8.038 2396
Dana nekratkoroéna posojila -1.405 -612
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posojil 666 7.252
Izdatki za pridobitev nekratkoro¢nih finanénih nalozb =20 -7
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 17 5
Izdatki/prejemki iz naslova kratkoro€nih finanénih naloZb in posojil -8.980 1.075
Prejemki iz naslova izvedenih finan€nih indtrumentov 21.292 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -10.209 -11.976
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -450 -508
Prejemki/izdatki iz naslova kratkoronih posojil 4.993 -8.065
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -78 -23
Odkup lastnih delnic -1.841 -2.383
Cisti denarni tok iz financiranja 2.624 -10.979
Cisto povecanje/zmanjsanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 34.619 1.156
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 24.622 8.203
UCinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove

ustreznike et 461
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 59.550 9.820
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Poroc¢anje po odsekih druzbe Krka, d. d., Novo mesto

(T4 KRKA

Evropska unija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Ostalo Skupaj

v tiso§ EUR 1-3/2016 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015| 1-3/2016| 1-3/2015
Prihodki od prodaje 171.501 160.224 13.789 12.747 67.523 78.749 10.558 9.036 263.371 260.756
Drugi poslovni prihodki 605 392 4 4 109 130 0 0 718 526
StroSki poslovanja -145.141 -140.536 -9.954 -9.761 -63.131 -70.674 -6.497 —6.277| 224723 -227.248
Dobiéek iz poslovanja 26.965 20.080 3.839 2.990 4.501 8.205 4.061 2.759 39.366 34.034
Prihodki od obresti 220 267 0 0 189 180 0 0 409 447
Odhodki od obresti -230 -469 0 0 0 0 0 0 -230 —-469
Neto finanéni izid 131 1.981 6 -6 -3.020 21.584 -55 -963 -2.938 22.596
Davek iz dobicka -2.495 —4.176 -355 -622 —417 -1.707 -376 -574 -3.643 -7.079
Cisti dobicek 24.601 17.885 3.490 2.362 1.064 28.082 3.630 1.222 32.785 49.551
Investicije 18.497 17.458 0 0 0 0 0 0 18.497 17.458
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 14.244 13.699 434 411 4.584 4.761 93 90 19.355 18.961
Amortizacija neopredmetenih sredstev 914 855 73 68 360 421 56 48 1.403 1.392
31.3.2016 | 31.12. 2015 | 31.3.2016 |31.12.2015| 31.3.2016 |31.12.2015| 31.3.2016|31.12.2015| 31. 3.2016 |31. 12. 2015
Sredstva skupaj 1.335.630| 1.294.913 41.658 39.325 431.236 420.117 9.835 7.357| 1.818.359| 1.761.712
Obveznosti skupaj 266.584 242.426 8.973 7.457 56.374 57.013 21.953 21.605 353.884 328.501
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Stroski po naravnih vrstah 224.723 tiso¢ EUR
v tiso¢ EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Stro$ki blaga in materiala 77.771 89.551 87
Stroski storitev 74.378 71.230 104
Stroski dela 49.768 49.029 102
Amortizacija 20.758 20.353 102
Odpisi in popravki vrednosti zalog 1.515 1.100 138
Slabitve in odpisi terjatev 45 5.556 1
Drugi poslovni odhodki 4.662 7.070 66
Stroski skupaj 228.897 243.889 94
Ez;e"r(rg\almba stanja zalog nedokoncane proizvodnje in konénih 4174 16,641 25
Skupaj 224.723 227.248 99
Stroski dela 49.768 tiso¢ EUR
v tisod EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Stro3ki bruto plag in nadomestil 40.535 39.442 103
Stro3ki prispevkov socialnih zavarovan; 2.665 2.605 102
Stro$ki prispevkov pokojninskih zavarovan] 4.835 4.596 105
Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki 341 842 40
Drugi stroSki dela 1.392 1.544 90
Stroski dela skupaj 49.768 49.029 102
Drugi poslovni odhodki 4.662 tiso¢ EUR
v tiso& EUR 1-3/2016 1-3/2015| Indeks
Dotacije in pomo¢i za humanitarne in druge namene 200 302 66
Izdatki za varstvo okolja 525 608 86
Druge dajatve 3.105 5.033 62
:fg:srzdﬂe?;ﬁ%agrg ;;cejs|3| nepremicnin, naprav in opreme ter 89 279 3
Ostali poslovni odhodki 743 848 88
Drugi poslovni odhodki skupaj 4.662 7.070 66

Med druge dajatve so vklju¢ene dajatve (claw-back ipd.), ki so se v zadnjih obdobjih pojavile na ve¢ trgih,

na katerih posluje druzba Krka.
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Finanéni prihodki in odhodki

(T4 KRKN

v tiso8 EUR 1-3/2016 1-3/2015 | Indeks
Neto teCajne razlike 11.315 22.650 50
Prihodki od obresti 409 447 91
Sp(jrememba poStene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni 6 0

iZi

Dobicki od prodaje finan¢nih nalozb 0 24 0
Prihodki iz izvedenih finan¢nih indtrumentov 21.292 0

— prilivi 21.292 0

Finanéni prihodki skupaj 33.022 23.121 143
Odhodki za obresti -230 —469 49
Sp(jrememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni 0 12 0
iZi

Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -35.697 0

- sprememba postene vrednosti -35.697 0

Drugi finanéni odhodki -33 44 75
Finanéni odhodki skupaj -35.960 -525 6.850
Neto finanéni izid -2.938 22.596
Davek iz dobicka 3.643 tiso¢ EUR

Odmerjeni davek iz dobicka znasa 3.615 tiso¢ EUR,
kar predstaviia 9,9% dobicka pred davkom.
Z upostevanjem odloZzenega davka v vrednosti
28 tiso¢ EUR znaSa davek kot odhodek v izkazu

poslovnega izida 3.643 tiso¢ EUR. Efektivna davéna
stopnja, ki znasa 10,0 %, je za 2,5 odstotne toCke

manj$a kot v enakem lanskem obdobju.

Nepremiénine, naprave in oprema 607.267 tiso¢ EUR
v tiso¢ EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Zemljis¢a 22.928 22.826 100
Zgradbe 269.903 275.657 98
Oprema 284.647 295.893 96
Nepremi¢nine, naprave in oprema v pridobivanju 29.789 15.691 190
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 607.267 610.067 100

Vrednost nepremicnin, naprav in opreme predstavlja
dobrih 33 % bilanCne vsote druzbe. Krkine vecje

nalozbe so opisane v poglavju Vlaganja in nalozbe
v poslovnem delu poroila.

Neopredmetena sredstva 30.578 tiso¢ EUR
v tisod EUR 31. 3.2016 31.12.2015| Indeks
PremoZenjske pravice 26.283 27.642 95
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 4.295 3.915 110
Neopredmetena sredstva skupaj 30.578 31.557 97

Neopredmetena sredstva vkljucujejo registracijsko dokumentacijo za nova zdravila in programsko opremo.
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Dana posojila 113.120 tiso¢ EUR
v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Nekratkoroéno dana posojila 28.643 26.300 109
- posojila, dana odvisnim druzbam 20.785 18.908 110
- posojila, dana drugim 7.858 7.392 106
Kratkoro€no dana posojila 84.477 75.907 111
— del nekratkoro¢nega posajila, ki zapade v prihodnjem letu 1.795 2.459 73
- posojila, dana odvisnim druzbam 36.186 37.040 98
- posojila, dana drugim 46.309 36.230 128
— kratkoroCne terjatve za obresti 187 178 105
Dana posojila skupaj 113.120 102.207 111

Nekratkorono dana posojila predstavijajo 25 %
vseh danih posojil.

Med nekratkorono danimi posojili drugim so
posojila, ki jih druzba v skladu z internimi akti daje

svojim zaposlenim, namenjena pa so predvsem za
nakup oziroma obnovo stanovan.

Med kratkoro€nimi danimi posojili drugim so tudi
kratkoroCni depoziti z ronostjo nad 30 dni v viSini
46.000 tiso¢ EUR.

Finan¢ne nalozbe 8.049 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 7.964 7.578 105
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 7.964 7.578 105
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 85 11.808 1
— delnice in delezi za trgovanje 85 79 108
— izvedeni finanéni instrumenti 0 11.729 0
Finanéne nalozbe skupaj 8.049 19.386 42

Med finanénimi sredstvi, na razpolago za prodajo, je
za 711 tiso¢ EUR delnic in deleZzev v Sloveniji

in za 7.253 tiso EUR delnic in deleZev v tuijini.

Zaloge 223.670 tiso¢ EUR
v tisod EUR 31. 3.2016 31.12.2015| Indeks
Material 95.587 103.895 92
Nedokoncana proizvodnja 64.445 61.941 104
Konéni izdelki 55.138 54.934 100
Trgovsko blago 8.110 9.172 88
Predujmi za zaloge 390 626 62
Zaloge skupaj 223.670 230.568 97
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Terjatve do kupcev in druge terjatve

(T4 KRKN

436.169 tiso¢ EUR

v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 420.979 402.189 105
— kratkoroCne terjatve do odvisnih druzb 228.614 217.352 105
— kratkoroCne terjatve do kupcev zunaj skupine 192.365 184.837 104
Kratkoroéne terjatve do drugih 15.190 16.602 91
Terjatve skupaj 436.169 418.791 104
Denar in denarni ustrezniki 59.550 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Gotovina v blagajni 2 1 200
Denarna sredstva v banki 59.548 24.621 242
Denar in denarni ustrezniki skupaj 59.550 24.622 242
Kapital 1.464.475 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -21.912 -20.071 109
Rezerve 162.657 159.965 102
- rezerve za lastne delnice 21.912 20.071 109
— kapitalske rezerve 105.897 105.897 100
— zakonske rezerve 14.990 14.990 100
— statutarne rezerve 30.000 30.000 100
- rezerva za posteno vrednost -10.142 -10.993 92
Zadrzani dobicki 1.268.998 1.238.585 102
Kapital skupaj 1.464.475 1.433.211 102
Prejeta posojila 71.050 tiso¢ EUR
v tisog EUR 31. 3.2016 31.12.2015| Indeks
Kratkoro€na posojila 71.050 66.244 107
— del nekratkoroCnega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 500 500 100
- posojila, prejeta od odvisnih druzb 70.436 65.443 108
— kratkorone obveznosti za obresti 114 301 38
Posojila skupaj 71.050 66.244 107
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Rezervacije 73.927 tiso¢ EUR
v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoroCne zasluzke 73.927 73.585 100
Rezervacije skupaj 73.927 73.585 100
Odlozeni prihodki 3.071 tiso¢ EUR
v tiso§ EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj in iz
proraCuna Republike Slovenije za projekt Proizvodnja 2.583 2.650 97
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za

: . 3 4 75
projekt Sinteza 4
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za 413 437 95
razvoj novih tehnologij (projekt FBD)
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj za

; . - ; 18 19 95

vzpostavitev energetskega informacijskega sistema (GEN-I)
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 32 36 89
Emisijski kuponi 22 22 100
Odlozeni prihodki skupaj 3.071 3.168 97

Projekt FBD sofinancira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvaja se
v okviru Operativnega programa  krepitve
regionalnih  razvojnih  potencialov za obdobje

2007-2013, 1.razvojne prioritete: Konkurencnost
in raziskovalna odli¢nost;

podjetij

usmeritve

1.1

Izbolj$anje

prednostne

konkurenénih

sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Poslovne obveznosti 125.845 tiso¢ EUR
v tiso§ EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Obveznosti do odvisnih druzb 55.679 58.766 95
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 37.526 34.124 110
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 31.575 35.733 88
Obveznosti za prejete predujme 1.065 3.442 31
Poslovne obveznosti skupaj 125.845 132.065 95
Druge kratkoroéne obveznosti 70.065 tiso¢ EUR
v tiso8 EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke 12.985 12.985 100
Opveznostl do zaposlenih — bruto place, drugi prejemki in 27 506 26.185 105
dajatve

Izvedeni finan¢ni instrumenti 23.968 0

Drugo 5.606 6.760 83
Druge kratkoroéne obveznosti skupaj 70.065 45.930 153
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Pogojne obveznosti 15.587 tiso€ EUR
v tisog EUR 31. 3. 2016 31.12.2015| Indeks
Dane garancije 14.967 21.306 70
Drugo 620 620 100
Pogojne obveznosti skupaj 15.587 21.926 "
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto izjavlja,
da so zgos€eni raéunovodski izkazi druzbe Krka in
zgoSCeni  konsolidirani  racunovodski  izkazi
skupine Krka za obdobje, ki se je kon¢alo 31. marca
2016, pripravljeni tako, da dajejo resnicen in poSten
prikaz premozenjskega stanja in poslovnih izidov
druzbe Krka in skupine Krka. Pri pripravi zgo$¢enih
izkazov za obdobje januar-marec 2016 so bile
upostevane enake raéunovodske usmeritve kot pri
pripravi letnih ra¢unovodskih izkazov druzbe Krka in
skupine Krka za leto 2015.

ZgoS&eni medletni izkazi za obdobje, ki se je
koncalo 31. marca 2016, so pripravijeni v skladu
z MRS 34, Medletno raCunovodsko poro€anie, in jih

Novo mesto, 26. april 2016

je treba brati v povezavi z letnimi raCunovodskimi
izkazi, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je
koncalo 31. decembra 2015.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov,
s katerimi  zagotavlja ohranjanje  vrednosti
premozenja druzbe Krka in skupine Krka, ter za
prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti.

Uprava tudi izjavlja, da so povezane osebe
v skupini Krka med seboj poslovale na osnovi
sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so bile
uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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dr. Ale$ Rotar
¢lan uprave

dr. Vinko Zupanci¢
¢lan uprave
-
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David Bratoz
¢lan uprave

Milena Kastelic
Clanica uprave — delavska direktorica
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