Politika upravljanja druzbe Luka Koper, d.d.

Dokument se nanasa na maticno druzbo Luka Koper, d. d. (v nadaljevanju: delniSka druzba) skupaj z
njenimi odvisnimi druzbami (v nadaljevanju: Luka Koper). Dokument predstavlja zavezo za prihodnje
delovanije.

1. Navedba referencnega kodeksa upravljanja

Luka Koper kot referencni kodeks uposteva dopolnjen Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki
so ga dne 27. 10. 2016 sprejeli Ljubljanska borza, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje
Manager ter Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je marca
2016 sprejel Slovenski drzavni holding, d. d..

2. Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe

Vodenje in upravljanje Luke Koper poteka ob uposStevanju veljavne zakonodaje in internih
organizacijskih predpisov. Osnovno vodilo za zagotavljanje preglednosti vodenja in upravljanja je
spostovanje najboljSih domacih in mednarodnih praks ter v tem okviru Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in priporocil Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov.

Upravljavsko strukturo delniske druzbe predstavlja poleg skupscine Se uprava in nadzorni svet
skladno z dvotirnim sistemom upravljanja. Pristojnosti posameznih organov so dolocene z Zakonom o
gospodarskih druzbah, podrobneje pa jih opredeljujejo Statut druzbe Luka Koper d. d., Poslovnik o
delu skupscine, Poslovnik o delu nadzornega sveta ter Poslovnik o delu uprave. Organi druzbe so pri
svojem delovanju zavezani Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb, ki je dostopen na www.ljse.si,
Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki je dostopen na
www.sdh.si in priporocilom Zdruzenja ¢lanov nadzornih svetov, dostopnim na www.zdruzenje-ns.si.

Poslovna politika in politika kakovosti

Luka Koper prepoznava dolgorocne priloznosti za uspesno poslovanje druzbe in si za osnovni cilj
postavlja maksimiranje vrednosti delniske druzbe. Ob tem pa kot druzbeno odgovorna druzba
ustvarja pogoje in okolje za doseganje zadovoljstva kupcev, zaposlenih, lastnikov ter lokalne kakor
SirSe druzbene skupnosti in sobivanja z naravnim okoljem.
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Poslovno politiko uresnicuje tako, da:

dosega ambiciozne poslovne rezultate, ki zagotavljajo samostojno financiranje pravocCasnega
razvoja zmogljivosti in izpolnjuje pri¢akovanja lastnikov;

ohranja model upravljanja pristanisca;

stalno in sistemati¢no izboljSuje kakovost dela;

zagotavlja kompetentno vodenje in spodbuja organizacijsko klimo, usmerjeno k delovni uspesnosti
motiviranih zaposlenih ter pozitivni socialni dialog;

skrbno izbira usposobljene in motivirane zaposlene, ki se stalno izpopolnjujejo;

postavlja ambiciozne cilje v poslovnih nacrtih;

izpolnjuje zahteve zakonodaje, notranjih predpisov, dokumentov sistema vodenja in ostalih zahtev
na vseh delovnih podrodjih;

spodbuja timsko delo in inovativno dejavnost ter slednjo nagrajuje;

zmanjsuje nezelene vplive na okolje in spodbuja racionalno rabo energetskih virov;

vzdrzuje varno in zdravo delovno okolje z upostevanjem varnostnih postopkov in stalno
pripravljenost za ukrepanje ob izrednih razmerah;

skrbi za ohranjanje varnosti Zivil;

varuje zaupnost informacij in zagotavlja neoporecnost informacij osebam, ki jih potrebujejo za
nemoteno opravljanje delovnih nalog.

Poslovna politika je usmeritev za uresni¢evanje postavljenih zahtev po stalnem izboljSevaniju v skladu
z zastavljenimi cilji. Vsebuje vse elemente enovitega sistema vodenja. Politika kakovosti je sestavni
del poslovne politike, ki predstavlja »kompas« naSe poslovne odli¢cnosti. Spodbuja nas v Zelji, da
dosezemo vecC kot smo doslej in da vsepovsod neprestano uvajamo izboljsave.

Vizija: Luka Koper je vodilni pristaniski sistem za globalne logisticne reSitve drzav srednje in
vzhodne Evrope.

Poslanstvo: Z zanesljivo in razvito pristaniSko ponudbo podpiramo globalne logisticne reSitve do
osrcja Evrope skladno s potrebami gospodarstva in najzahtevnejsih kupcev.

Pet strateskih usmeritev:

Luka Koper je

o prilagodljiv, sodoben in konkurencen pristaniski ponudnik, ki pomeni realizacijo
prepoznanih trznih potencialov z obvladovanjem trziSC in vzpostavljanjem partnerskih
odnosov s kupci;

e zanesljiv in ucinkovit izvajalec kakovostnih pristaniskih storitev, ki pomeni
doseganje visoke operativne ucinkovitosti z izboljSanjem produktivnosti procesov, sinergijami
med terminali in optimalno rabo zmogljivosti;

¢ dolgorocno stabilen in uspesen poslovni sistem, ki pomeni usklajenost med osnovno
dejavnostjo in podpornimi funkcijami ter skrb za izboljSanje dobickonosnosti produktov in rast
premozenja;
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o promotor celovitih logisticnih resitev, ki pomeni skrb za povezovanje razlicnih ¢lenov v
logisticni verigi in pristaniski skupnosti z namenom oblikovanja integriranih transportnih
resitev;

o skrben institucionalni deleznik trajnostnega razvoja, ki pomeni zavzemanje za
dolgorocno vzdrzen razvoj naravnega in druzbenega okolja ter podpora razvoju pristanisca v
SirSem regionalnem in mednarodnem prostoru.

Z zavedanjem temeljnih VREDNOT - SODELOVANIJE, ODGOVORNOST, SPOéTOVANJE, PRIPADNOST
IN USTVARJALNOST - se udejanjajo usmeritve s premislienimi AKTIVNOSTMI NA KLJUCNIH
POSLOVNIH PODROCIIH:

e trZenje in razvoj ponudbe,

o infrastrukturni in tehnoloski razvoj,

e organizacija, procesi, informacijska podpora in ¢loveski viri,
e upravljanje s finan¢nimi sredstvi,

¢ institucionalno, naravno in druzbeno okolje.

Zavezanost trajnostnemu razvoju je temelj druzbene odgovornosti Luke Koper. To pomeni, da Luka
Koper priznava in v delovanje vkljuCuje sposStovanje clovekovih pravic, poSteno ravnanje z
zaposlenimi, odjemalci in dobavitelji. Luka Koper krepi podporo druzbeni skupnosti, predvsem lokalni,
s katero pristaniSce sobiva. Aktivno skrbi za uravnoteZenje sedanjih in prihodnjih razvojnih potreb
druzbe s potrebami druzbenega in naravnega okolja.

3. Skupine deleznikov ter strategija komuniciranja in sodelovanja z njimi

o Delnicarji uresniCujejo svoje upravljavske pravice na skupsCini delniCarjev. Pristojnosti
skupscine in druge zadeve, neposredno povezane s skupscino, so dolo¢ene v Zakonu o
gospodarskih druzbah, v Statutu druzbe in Poslovniku o delu skupscine.

Za komunikacijo z delnicarji delniSka druzba uporablja naslednje oblike komuniciranja:

¢ redne skupscine delnicarjev,

e sistem obvescanja Ljubljanske borze SEOnet,

e spletne strani Luke Koper s posebno rubriko »za vlagateljex,

e udelezbo predstavnikov druzbe na investitorskih konferencah doma in tujini,

e izdajo mesecnega Casopisa Luski glasnik in njegovo razliico, ki je prilagojena za zunanjo
javnost,

e letno izdajo brosSure Luski delnicar za vse delnicarje,

¢ novinarske konference o poslovanju druzbe,

e srecanja na sedezu druzbe.
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Kupci narekujejo nenehno prilagajanje, uvajanje sprememb in izboljSav v delovanje druzbe.
Zadovoljstvo kupcev je osnovno vodilo ravnanja vseh zaposlenih. Od prvih stikov s strankami,
nato izvajanja storitev zanje, pa vse do reSevanja morebitnih reklamacij, se je potrebno zavedati,
da prav zadovoljstvo kupca daje smisel delu in predstavlja temelj uresnicevanja vizije in
poslanstva Luke Koper. Zadovoljstvo kupcev Luka Koper redno spremlja. Kupcem zagotavlja
storitve vrhunske kakovosti, hiter odziv na njihovo povprasevanje ter ucinkovito informacijsko in
vso drugo potrebno podporo. ObstojeCi model upravljanja pristanisca je podlaga za enakopravno
obravnava vseh kupcev.

Pristaniska skupnost se vkljuCuje v spremembe v delovanju pristaniSkega sistema kot celote.
PristaniSka skupnost je neformalno zdruZenje vseh zainteresiranih strani, katerih poslovna
dejavnost je neposredno povezana z izvajanjem pristaniskih storitev. To so na eni strani tako
narocniki storitev — Spediterji, agenti in prevozniki, zdruzeni v stanovskih organizacijah — kakor
tudi predstavniki kontrolnih his in inSpekcijskih organov ter drzavnih ustanov, ki vsi skupaj
oblikujejo pricakovanja do Luke Koper s ciliem ¢im bolj usklajenega delovanja na vstopni
oziroma izstopni tocki, ki jo fizicno predstavlja pristaniski prostor v celotni logisticni verigi. Luka
Koper se na te zahteve odziva tako, da jih uskladi in komunicira z zainteresiranimi delezniki.

Poslovna uspesnost druzbe in ugled Luke Koper sta povezana tudi z delom dobaviteljev, zato
se spostuje in visoko ceni prizadevanja vseh poslovnih partnerjev, ki se kot dobavitelji potrebnih
proizvodov ali storitev vkljuCujejo v delovanje pristaniskega sistema pri doseganju poslovnih
ciljev.

Zaposlene se spodbuja k odlicnemu delu in nagrajuje uspesne. Kulturo partnerskega odnosa z
zaposlenimi se gradi na pripadnosti, sodelovanju, ustvarjalnosti, spostovanju in odgovornosti
vsakega posameznika. Internemu komuniciranju se posveca veliko pozornosti, saj je temel;
celovitega komunikacijskega spleta. Zaposlene se seznanja z novostmi, internimi akti in drugimi
informacijami, z obvestili prek elektronske poste in oglasnih desk, z mesecnim internim glasilom
Luski glasnik in prek intraneta. Zaposleni, ki nimajo dostopa do racunalnika, do objavljenih
informacij dostopajo prek infomatov, ki so postavljeni v operativi. Prav tako pa se daje poseben
pomen neposredni komunikaciji med zaposlenimi v obliki delovnih in operativnih sestankov,
timov za kakovost, koordinacij, letnih razgovorov vodje s sodelavci, konferencami in drugimi
oblikami timskega delovanja. Zaposlene se spodbuja k henehnemu usposabljanju. Prek razvojnih
nacrtov se opredeljuje karierni razvoj in kriticne kompetence posameznega zaposlenega,
usklajeno z dolgorocnimi razvojnimi potrebami druzbe.

Zavezanost trajnostnemu razvoju je ena temeljnih strateskih usmeritev. Pri tem sta v srediS¢u
vzpostavljanje in vzdrZevanje partnerskih odnosov z lokalno skupnostjo in SirsSim
druzbenim okoljem. Tako se soCasno zagotavlja uspeSen razvoj zaposlenih, mo¢no podporo
druzbenemu okolju in nadgrajuje skrb za naravno okolje. S sponzorstvi in donacijami se podpira
izobrazevanje, Sport, kulturo in humanitarne projekte. Enkrat letno se »na stezaj odpre vrata
pristaniSCa« in z organizacijo PristaniSkega dne omogoci obiskovalcem tako iz lokalnega kot
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SirSega okolja ogled pristaniS¢a, pomolov, dvigal, naprav, kakor tudi pretovora in druge
dejavnosti.

Drzavni organi: Drzava se zaveda, da ima Luka Koper kot edino slovensko pristanisce izreden
pomen za celotno gospodarstvo. V letu 2008 je bila delniski druzbi podeljena koncesija za
opravljanje pristaniskih dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrZzevanje pristaniske
infrastrukture na obmocju koprskega pristanisca. Bistveni elementi koncesijske pogodbe so:

Cas trajanja koncesijske pogodbe,

dolocitev nacina izracuna koncesnine,

dogovor med pogodbenima strankama o nacinu vlaganja v pristanisko infrastrukturo,
pravila vodenja, upravljanja in delovanja v pristaniscu,

zagotavljanje odprtosti pristanisca,

pravice in obveze strank ob prenehanju ali prekinitvi koncesijskega razmerija.

O O O O O ©O

Cas trajanja koncesije je 35 let, kakor to dolo¢a Pomorski zakonik.

Dogovorjena koncesnina znasa 3,5 odstotka poslovnih prihodkov druzbe, zmanjSanih za
zaraCunane pristojbine. S placilom koncesijske dajatve placa delniska druzba kot koncesionar
tudi najemnino in stavbno pravico, opros¢ena pa je placila pristojbine za uporabo pristanisca. V
koncesijsko dajatev so vkljuCene vodna pravica, vodne takse in druge dajatve, povezane z
uporabo morija.

Vlaganja v pristanisko infrastrukturo opravlja koncesionar v soglasju z Republiko Slovenijo
in na podlagi veljavnega petletnega Programa razvoja pristanisca.

Vodenje, upravljanje in delovanje pristanisca sta si koncedent in koncesionar razdelila ter
se dogovorila o nacinih usklajenega delovanja za dosego ciljev koncesije v interesu obeh.

Zagotavljanje odprtosti pristanisca je obveza in cilj obeh pogodbenih strank. Obveza je
ponujanje storitev vsem, ki so za to zainteresirani in izpolnjujejo pogoje v skladu z naceli
evropskega pravnegda reda. Cilj druzbe je, da koprsko pristaniSCe postane primarno in najboljse
pristaniSCe za drzave vzhodne in srednje Evrope.

Mediji: delniSka druzba je odprta do Siroke javnosti. Na vprasanja medijev odgovarja sproti in
jih azurno obvesca o poslovanju in novostih v druzbi. Informacije objavi tudi na spletni strani
druzbe www.luka-kp.si ter na trajnostnem portalu druzbe www.zivetispristaniscem.si. Za medije
pripravlja sporocila za javnost, organizira tiskovne konference ter jih vabi na pomembne
poslovne dogodke in obiske.
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4. Politika povezav med druzbo Luka Koper in njenimi odvisnimi druzbami

Delovanje odvisnih druzb Luke Koper na vseh poslovnih podrocjih poteka v skladu z veljavno
zakonodajo in sklenjenimi pogodbami.

Uprava druzbe zastopa delnisko druzbo kot druzbenika odvisnih druzb, s Cimer je zagotovljena boljsa
povezava in nadzor nad poslovanjem odvisnih druzb. Uprava delniske druzbe se s poslovodstvi
druzbe redno sestaja.

Delniska druzba uveljavlja svoje upravljavske pravice v odvisnih druzbah v skupini na nacin da
druzbe:
e sodelujejo v procesu strateskega in letnega nacrtovanja s ciljem, da sledijo dolgoro¢nim
razvojnim usmeritvam delniSke druzbe oziroma skupine;
¢ se vkljuCuje v procese delniske druzbe predvsem na podrocju financiranja, racunovodstva in
porocanja, kadrovanja, razvoja, informacijske podpore in sistema vodenja kakovosti;
e sodelujejo v enovitem okviru sistema vodenja kakovosti.

5. Zaveza o ugotavljanju nasprotja interesov in neodvisnosti clanov nadzornega
sveta in uprave

Nadzorni svet: Clani nadzornega sveta obvescajo nadzorni svet o kakrSnemkoli nasprotju interesov,
ki je nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Poleg
tega mora vsak Clan nadzornega sveta obveScati nadzorni svet o svojem morebitnem clanstvu v
nadzornih svetih ali organih vodenja drugih druzb. Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj
bistvenega nasprotja interesov ali obstoj oCitnega nasprotja interesov lahko razlog za prenehanje
mandata clana.

Nadzorni svet se zavezuje, da bo morebitno nasprotje interesov uposteval tudi pri izbiri kandidatov
za Clane nadzornega sveta: kandidat, pri katerem Ze vnaprej obstajajo interesna nasprotja zaradi
vkljucevanja njegovega osebnega ekonomskega interesa, interesov druzine, njenih clanov, politicne
ali nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno
osebo, ki so take narave, da lahko pomembno vplivajo na njegovo odloCanje ali delovanje, ne bo
predlagan v nadzorni svet.

Prav tako velja, da posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila
tistih, ki so ga predlagali oziroma imenovali, temvec za opravljanje svoje funkcije prevzema polno
osebno odgovornost. Ravna in odloca izklju¢no po lastni presoji in v interesu druzbe. Ob nastopu
dejstev, ki vplivajo na neodvisnost delovanja ¢lana nadzornega sveta, ta takoj obvesti nadzorni svet.
Vsi ¢lani nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti ter podpiSejo izjavo o neodvisnosti.

Uprava: Uprava vodi druzbo na nacin, da zagotavlja dolgorocno doseganije ciljev druzbe. Kljucen je

interes druzbe, zaradi Cesar se mora izogibati ravnanjem, kjer bi prihajali v ospredje interesi
posameznih ¢lanov uprave ali z njimi povezanih oseb ali interesi tretjih subjektov, ki so nasprotju z
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interesi druzbe. Zaradi navedenega mora vsaka odlocitev uprave temeljiti na strokovnosti in merilu
dobrega gospodarstvenika. Izvajanje ciliev v interesu druzbe je tudi zagotavljanje druzbene
odgovornosti, s ¢imer se uposteva tako koristi druzbe kot tudi okolja, kjer ta deluje.

Clani uprave vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih strankah, s katerim druzba preverja obstoj
morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. Ugotovitve se razkrijejo v letnem
poroCilu. Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu svetu in o
tem obvestiti preostale ¢lane uprave. Clani uprave Luka Koper praviloma niso ¢lani nadzornih svetov
druzb izven Skupine Luka Koper, kar prav tako zmanjSuje moznost nasprotja interesov.

6. Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne ucinkovitosti

Nadzorni svet delniske druzbe bo ocenjeval lastno uspesnost ter v letnem porocilu navedel, do katere
mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k spremembam v delovanju nadzornega sveta.
Pri ocenjevanju nadzorni svet izvede naslednje aktivnosti:
e ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije in oblikuje mnenje glede potrebnih izboljSav;
e oceni, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in hadzornim svetom ustrezno;
e oceni prispevek posameznih ¢lanov, njihove prisotnosti na sejah nadzornega sveta in njihove
udelezbe v razpravah in pri sprejemanju odlocitev;
e preveri obstoj okolis¢in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma
odvisnosti posameznega €lana;
e oceni trenutno sestavo nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz zastavljenih ciljev
Luke Koper.

7. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih viog

Nadzorni svet zaradi izvajanja funkcije nadzora v druzbi, ustanovi eno ali ve¢ komisij, uporabo
izvedencev ali poroCevalcev, kar mora biti strokovno in stroSkovno utemeljeno in ne sme druzbi
povzrocati nesorazmernih ali nepotrebnih stroskov. Imenovane komisije nadzornega sveta ne smejo
posegati v poslovodenje druzbe in v pristojnosti uprave druzbe. V delniski druzbi delujejo naslednje
komisije nadzornega sveta:

e kadrovska komisija,

e revizijska komisija,
e komisija za infrastrukturo in operativo.

Sklep o imenovanju komisije in obsegu dela ter pooblastil le-te, uporabi izvedencev in nalogah
poroCevalcev sprejme nadzorni svet. Imenovane komisije nadzornega sveta pripravljajo predloge
sklepov nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresnicitev in opravljajo druge strokovne naloge v
pomoc¢ nadzornem svetu.

Nadzorni svet v sodelovanju z upravo, komisiji zagotovi vso gradivo in potrebne dokumente za njeno
delo.
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8. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med clani organov vodenja in
nadzora

Druzbo vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno sodelujeta in
delujeta v korist druzbe. Zakonodaja in Statut delniSke druzbe Luka Koper d. d. dolocajo razdelitev
odgovornosti med upravo in nadzornim svetom in nacin njunega sodelovania.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, finan¢no ali
pravno stanje Luke Koper d. d., si morata uprava in nadzorni svet prizadevati doseéi soglasje, ki pa
ne sme biti taksno, da bi vplivalo na kvaliteto vodenja ali nadzora druzbe.

Uprava mora imeti redne stike z nadzornim svetom druzbe ter ga redno, azurno in celovito obvescati
o vseh relevantnih vprasanjih strategije, planiranja, poslovanja in obvladovanja tveganj.

Predsednik nadzornega sveta je v rednih kontaktih s predsednikom uprave. Predsednik uprave mora
predsednika nadzornega sveta obvestiti o pomembnih dogodkih, ki so nujni za oceno polozaja in
posledic kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik nadzornega sveta mora o pomembnih dogodkih
obvestiti nadzorni svet in, Ce je potrebno, sklicati izredno sejo.

Nadzorni svet ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:

e nadzoruje vodenje poslov druzbe;

e imenuje in razreSuje upravo;

e nadzoruje delo uprave;

o predlaga skupscini druzbe imenovanje revizorja;

o predlaga skupscini druzbe imenovanje ¢lanov nadzornega sveta;

¢ lahko sklicuje skupscino;

e skupaj z upravo predlaga skupscini uporabo bilan¢nega dobicka;

¢ odloci o spremembi statuta, ¢e ga za to pooblasti skupscina in ¢e se sprememba nanasa zgolj
na uskladitev njegovega besedila z veljavno sprejetimi odlocitvami;

e da soglasje za izdajo novih delnic;

e da soglasje za izdajo delnic za stvarne vlozke;

e da soglasje za izvedbo poslov, kakor je doloceno v statutu druzbe;

e preverja in potrjuje letno porocilo in opravlja druge zadolzitve po zakonu v zvezi z letnim
poroCilom;

o daje soglasje k strategiji razvoja druzbe in letnemu poslovnemu nacrtu;

e odloca o vseh drugih vprasanjih, za katera je po predpisih pristojen organ, razen Ce je izrecno
dolo¢eno, da o posameznih vprasanjih odlo¢a skupscina.

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Delovati mora v skladu s cilji Luke Koper
za doseganje najvecje koristi za delnicarje, upoStevajo¢ nacela trajnostnega razvoja in interese
ostalih deleznikov. Vodenje poslov ni mogoce prenesti z uprave na katerikoli drug organ druzbe.

Uprava ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:

e vodi in organizira poslovanje;
e zastopa in predstavlja druzbo proti tretjim osebam;
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e odgovarja za zakonitost poslovanja;

e sprejema strategijo razvoja;

e sprejema letni poslovni nacrt;

e spremlja realizacijo razvojnih nacrtov in sprejema ukrepe za njihovo realizacijo;

e odloca o ustanavljanju, soustanavljanju in ukinjanju druzb ter o nakupu in prodaji delezev;

e sprejema normativne akte;

e sprejema varnostno politiko;

e v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti odlo¢a o vseh drugih zadevah vodenja, razen
tistih, za katere sta po statutu izrecno pristojna skupscina in nadzorni svet;

e daje porocila nadzornemu svetu o poslovanju za Luko Koper, d.d. in Skupino Luka Koper,
pripravi predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim porocilom
in predlogom delitve bilan¢nega dobicka predlozi nadzornemu svetu;

e obves¢a nadzorni svet o vpraSanjih, ki se nanasajo na poslovanje Luke Koper in z njo
povezanih druzb;

e sprejema makroorganizacijo druzbe in doloca njeno mikroorganizacijo;

e sklicuje skupscino;

o realizira odlocitve skupscine.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij in nalog med posameznimi Clani podrobnejSe doloca
Poslovnik o delu uprave.

9. Strategije komuniciranja

Uprava druzbe Luka Koper, d.d. vodi druzbo transparentno in zagotavlja najvec¢jo mozno dostopnost
informacij pomembnih za posamezne skupine, ki so posredno ali neposredno povezane s
poslovanjem druzbe. Te skupine tvorijo posamezne javnosti, s katerimi druzba komunicira na razlicne
nacine in tako zagotavlja, vzpostavlja oziroma vzdrzuje korektne odnose, s ciliem dobrega ugleda
druzbe, poslovne uspesnosti druzbe ter uresnicevanja njenih razvojnih nacrtov. Znotraj skupine Luka
Koper je za organizacijo in izvedbo komuniciranja zadolzeno PodroCje za odnose z javnostmi, ki
svoje delo opravlja v skladu s cilji in potrebami druzbe ter veljavno strategijo.

Poleg prostorske razseznosti pristanisSe in njegovega vpliva na okolje je Luka Koper, d.d., kot
upraviteljica pristaniS¢a v vecCinski lasti drzave, zato vselej vzbuja posebno zanimanje pri zunanjih
javnostih. Ugled Luke Koper je nenehno na tehtnici, podvrzen je kriticnemu ocesu medijev in
neposredno ljudi, ki Zivijo v nasi okolici. Zato se mora uprava druzbe, prek Podrocja za odnose z
javnostmi, stalno in azurno odzivati na vsakrSno dogajanje in poskrbeti za ustrezne odzive oziroma
odgovore.

Uprava druzbe spostuje zakonodajo. V rokih ter na predpisan nacin obveS¢a lastnike in druge
zainteresirane javnosti o poslovanju ter o pomembnih poslovnih dogodkih. Besedilo javnih objav je
jasno, razumljivo in nezavajajocCe.

Zaposlene v druzbi sproti seznanjena z osnovnimi podatki o poslovanju druzbe, o razvojnih nacrtih in
o vsem pomembnem dogajanju v sami druzbi, pa tudi o polozaju podjetja v SirSem
druzbenoekonomskem okolju. Dobra informiranost zaposlenih je pomemben dejavnik njihove
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motiviranosti za delo, predvsem pa jih usposablja za vlogo glasnikov in dostojnih predstavnikov
podjetja v SirSi skupnosti. Druzba prav tako spodbuja zaposlene, da v varnem okolju sporocijo svoje
pomisleke, ki jih imajo glede tocnosti in resni¢nosti racunovodskega porocanija.

Druzba sprejema notranjo regulativo, ki dolo¢a varovanje poslovnih skrivnosti in informacij za ¢lane
organov vodenija in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu mandata
in tudi po njegovem izteku. Za ta namen je uprave druzbe sprejela Pravilnik o varovanju poslovne
skrivnosti in Pravilnik o trgovanju z delnicami druzbe Luka Koper, d. d..

9.1. Nadin odzivanja v primeru medijskih objav, ki so povezani z Luko Koper

Luka Koper naceloma ne komentira govoric v medijskih objavah, saj redno in azurno objavlja vse
pomembne informacije, ki bi utegnile vplivati na poslovne odlocitve vlagateljev ali zainteresirane
javnosti. S komentiranjem govoric bi Luka Koper posredno spodbujala takSen nacin
komuniciranja, kar ne bi prispevalo h kakovostnejSemu obvescanju javnosti. Zaradi zavarovanja
ugleda druzbe se ta odziva na nepravilnosti v skladu z Zakonom o medijih.

9.2. Osebe zadolzene za komuniciranje z vlagatelji:
Za komunikacijo z vlagatelji so odgovorni predsednik uprave, ¢lan uprave za podrocje financ in
racunovodstva ter oseba, ki je pristojna za odnose z vlagatelji.

9.3. Objavljanje poslovnih porocil in izkazov

Luka Koper d. d. sledi najvisjim standardom objavljanja poslovnih porocil, opredeljenimi v
Zakonu o trgu financnih instrumentov in PriporoCilih javnim druzbam za obveScanje in Pravilih
borze (Ljubljanska borza). Na spletnih straneh se vsako leto objavlja finan¢ni koledar z navedbo
terminov vseh pomembnejsih poslovnih objav in dogodkov.

10. Varovanje interesov zaposlenih v druzbi

Preko sveta delavcev zaposleni sodelujejo z delodajalcem pri uresniCevanju skupnih ciljev ter
interesov dela in kapitala, ki se izrazajo v skupnih prizadevanjih za ¢im boljSe poslovne rezultate in
uspesnost podjetja nasploh ter zadovoljstvo zaposlenih pri delu in ¢&im ugodnejSo delovno klimo. Svet
delavcev ne sme posegati v urejanje podroCja pravic, obveznosti in odgovornosti delavcev iz
delovnega razmerja, ampak skrbi le za ¢im ucinkovitejSe uresniCevanje njihovih SirsSih interesov v
zvezi z delom v podjetju.

Nacine sodelovanja delavcev pri upravljanju in uresnievanje pravic na podlagi Zakona o sodelovanju
delavcev pri upravljanju dolo¢a Dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju (participacijski
dogovor) sklenjen med upravo oz. vodstvom druzbe. Dogovor ne posega v ureditev pravic in
obveznosti delavcev iz delovnega razmerja v kolektivnih pogodbah, ampak ga je potrebno razumeti
in tolmaciti, upostevajo¢ nacelo kooperativnosti in Zeljo po sodelovanju delavcev in uprave/
vodstva v skupnih prizadevanjih za ¢im boljSe poslovne rezultate delniske druzbe, izgrajevanje
humanih odnosov v procesu dela in odloCanja ter doseganje drugih skupnih ciljev delavcev in
delniske druzbe.

10 Port of Koper




Delovanje sveta delavcev je urejeno s Poslovnikom o delu sveta delavcev. Ta doloca nacina
sklicevanja sej, sklepCnost sej, nacin sprejemanja odlocitev, volitve v svet delavcev, volitve
predsednika in namestnika predsednika sveta ter predstavnikov delavcev v nadzorni svet, vodenje
zapisnika, nacin sklicevanja zbora delavcev ter ustanovitev odborov sveta delavcev.

11. Koncne dolocbe
Politika upravljanja zacne veljati z dnem, ko jo sprejmeta tako nadzorni svet kot uprava delniske
druzbe Luke Koper. S sprejetjem Politike upravljanja le-ta postane zavezujoca za delnisko druzbo in
njene odvisne druzbe. Delnicarje in zainteresirano javnost se glede sprejetja in vsebine seznani z
javno objavo v sklopu sistema SEOnet in istoCasno objavo na spletnih straneh Luke Koper.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh druzbe v slovenskem in
angleskem jeziku.

Uprava druzbe Nadzorni svet druzbe
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