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gorenje Ocena 2016
Uspesno prvo leto izvajanja strategije

®* Dosegli smo naértovane prihodke od prodaje Skupine Gorenje, ki
znasajo 1.257,2 mio EUR in za 2,6% presegajo prihodke od prodaje v letu
2015.

® Na poslovnem podroc¢ju Dom smo ustvarili 1.090,8 mio EUR prihodkov
od prodaje, kar predstavlja 3,3 % rast prihodkov.

® Zugodno prodajno strukturo ter dobrim obvladovanjem stroskov smo
pomembno izboljsali EBITDA Skupine Gorenje. Ocenjujemo, da bo
EBITDA znasal 87 mio EUR, kar je 8,6% vecC kot v letu 2015.

® V vseh Cetrtletjih smo poslovali z dobiCkom ter za 5% presegli na€rtovani
dobi€ek. Ocenjujemo, da bo dobi€ek Skupine Gorenje znasal 8 mio
EUR, kar predstavlja izboljSanje za 16 mio EUR glede na leto 2015.

* Znizali smo relativno zadolzenost Skupine Gorenje - izboljsali smo
kazalnik Cisti finanéni dolg/EBITDA iz 4,1 v 2015 na 3,9 v 2016.
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gorenje Ocena 2016
Leto izboljsane prodajne strukture

® Leto 2016 je zaznamovalo uspesno poslovanje poslovnega podrocja
Dom, ki je temeljilo na:
* rasti prodaje (+3,3% ali +34,8 mio EUR),
» dosezeni ugodni geografski strukturi prodaje; prodajo smo najbolj
povecali na trgih
* Rusije, Ukrajine in Vzhodne Evrope,
* Beneluksa,
« Avstralije, Amerike in Azije pod lastnimi blagovnimi znamkami.

® Povecali smo prodajo pod premijskima blagovnima znamkama Asko
in Atag.

®  V strukturi izdelkov smo najbolj krepili prodajo kuhalnih in pomivalnih
aparatov ter malih gospodinjskih aparatov.

® Povecali smo delez prodaje premijskih in inovativnih izdelkov.
Premijski izdelki predstavljajo ze 27,4% v strukturi prihodkov VGA, kar
je vec, kot smo nacrtovali za to obdobje.
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gorenje Ocena 2016
Leto stroSkovne ucinkovitosti in prihrankov

® Ucinkovito obvladovanje stroSkov materiala in surovin:
=» s ponovnimi pogajanji z dobavitelji,
=> z vnaprej$njimi ugodnimi zakupi nekaterih strateskih surovin
(ploCevina, plastika, ...),
=» z optimiziranjem porabe materiala v neposredni proizvodniji.

® Dobro obvladovanje stroskov logistike:
=» aktivnosti usmerjene v optimiziranje logisti¢nih poti, razvoj novih
logisticnih modelov,
=» znizali smo stroske logistike, kljub rasti prihodkov Skupine
Gorenje.

® Rast prihodkov od prodaje na podro¢ju Dom je ve€ja od rasti stroskov
dela na podrocCju Dom.

® Nizji stroski kakovosti zaradi izboljSane kakovosti aparatov.
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gorenje Ocena 2016
Leto dobrega financnega upravljanja

®* Znizali smo odhodke za obresti ter povpreéne stroske financiranja.

®  Z ucinkovitim upravljanjem smo izkazali pomembno ugodnejsi rezultat
te€ajnih razlik, ki so v letu 2015 materialno vplivale na poslovanje Skupine
Gorenje.

® Ob rasti poslovnih aktivnosti smo znizali nalozbe v Cista obratna sredstva
ter zmanjSali kompleksnost zalog.

® Ustvarili smo pozitiven denarni tok v zadnjem cetrtletju ter posledicno
znizali relativno zadolzenost Skupine (Cisti financni dolg/EBITDA na ravni
3,9).

® Ohranjamo ugodno strukturo ro€nosti finanénih obveznosti (priblizno
75% dolgoroénih virov) ter nizko raven potrebnega refinanciranja za leto
2017.

® Povecali smo likvidnostno rezervo ter s tem povecali finanéno stabilnost.
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Poslovni nacrt 2017

orenje
g . Nadaljnja rast prihodkov in dobickonosnosti

®* Kiljuéne kategorije (EBITDA, EBIT, dobicek) sledijo strateskim ciljem
2. leta strateSkega nacrta 2016-2020.

® Nacrtujemo nadaljevanje rasti prinodkov od prodaje
® Skupine Gorenje (+4,6%)
® podrocja Dom (+5,0%).

®* Krepitev dobickonosnosti Skupine Gorenje:
® EBITDA: 97,1 mio EUR (+11,6%)
¢ EBIT: 39,7 mio EUR (+2,6%)
® dobicek: 13,1 mio EUR (+62,3%).

® Upravljanje s cenovnimi nabavnimi in valutnimi tveganji ter projekti
izboljSav na vseh ravneh poslovanja.

® Nadaljnja optimizacija obratnega kapitala ter ustvarjanje pozitivhega
denarnega toka.

® Nadaljnje znizevanje relativne zadolzenosti Skupine (Cisti financni dolg/
EBITDA 3,5).
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gorenje Poslovni nacrt 2017

. Ocena Nacrt
D 21X 2016 2017

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.257,2 1.315,3 :
I

EBITDA 87,0 97,1

i

i

I

EBITDA Marza (%) 6,9% 7,4% :

i

EBIT 38,7 39,7 |
i

EBIT Marza (%) 3,1% 3,0% |

i

Poslovni izid pred davki 11,6 19,5 :
I

Poslovni izid obracunskega obdobja 8,0 13,1 :
I

i

i
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gorenje Poslovni nacrt 2017
Dobra geografska in izdelcna struktura

® Rast prihodkov in dobickonosnosti temelji na:

® izboljSani geografski prodajni strukturi: nadaljnja rast na trgih
Beneluksa, v Vzhodni Evropi in CIS,

® izboljsani prodajni strukturi blagovnih znamk: rast prodaje izdelkov pod
blagovnima znamkama Asko in Atag,

® lzboljsani izdeléni prodajni strukturi: rast prodaje izdelkov z viSjo dodano
vrednostjo.

ter posledicno:

® nadaljnji rasti deleza inovativnih in premijskih izdelkov,
® viSjih povpreénih prodajnih cen,

® Dboljsi izkoriSéenosti proizvodnih zmogljivosti.

® V podporo rasti prodaje v premijskem in inovativhem segmentu
povecujemo vlaganja v marketing in razvoj.
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Poslovni nacrt 2017
gorenjedoLp  Portfelj lastnih blagovnih znamk
za vse trzne segmente

Struktura VGA: Lastne blagovne znamke Struktura VGA: Lastne blagovne znamke
(Nacrt 2017; koli¢ine) (Nacrt 2017; vrednosti)
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Poslovni nacrt 2017
Ciljna vlaganja v razvoj novih izdelkov (1/2)

Razvoj in uvajanje novih izdelkov na
trge
¢ Skladno s strateskimi usmeritvami s
ciljno usmerjenimi viaganji v razvoj
F_.

gorenje

novih izdelkov podpiramo rast
prodaje; za vlaganja v razvoj bomo

namenili 2,7% prihodkov Skupine e e
Gorenje. == N
® Novosti v vseh izdelCnih skupinah SE
® Inovativne funkcije, simplicity, =
uporabniku prijazno upravljanje — |
® Nove platforme za aparate visokega y L=
cenovnega razreda blagovne znamke 3
Asko

. ==
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Poslovni nacrt 2017

gorenje . . . L
Ciljna vlaganja v razvoj novih izdelkov (2/2)

® Nove platforme pomivalnih strojev
visokega cenovnega razreda in
dodatnih modelov pomivalnih
strojev srednjega cenovnega
razreda

® Razvoj platforme za povezljive
aparate

®* Nova generacija samostojnih A | 3
Stedilnikov in plinskih kuhali& ' e

®* Nova generacija vgradnih -
hladilnikov

® Nove linije in izdelki malih
gospodinjskih aparatov

® WWwWw.gorenjegroup.com



gorenje Poslovni naért 2017
Stabilna financna struktura

® Nacrtujemo nadaljnje znizevanje relativne
zadolzenosti (nacrtovan Cisti financni

100% dolg/EBITDA na ravni 3,5).

90% i i . “
’ ® Ohranjamo stabilno finanéno strukturo

roénosti financnih obveznosti (priblizno
75% dolgorocnih virov) ter povprecno
rocnost dolga.

80%
70%
60%

® Dinamika potrebnega refinanciranja
zapadlih dolgorocnih posojil (priblizno 90
mio EUR letno) skladna z medletnim
ustvarjanjem prostega denarnega toka
ter visoka likvidnostna rezerva znizujeta
tveganje refinanciranja.
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0% ® Refinanciranja z namenom nadaljnjega

2015 Ocena 2016 Nacrt 2017 znizevanja povpreénega stroska
mKrat. fin. obv. mDolg. fin. obv. financiranja.
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gorenjecroup  Poslovni nacrt 2017
Znizujemo relativho zadolzenost

Znizevanje relativne zadolzenosti (Ciste financne obveznosti/EBITDA)

Tudi z boljSim upravljanjem cCistega obratnega kapitala (optimiziranje zalog,
upravljanje s terjatvami, obratni faktoring za dobavitelje, s podaljSevanjem
placilnih rokov).
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gorenje

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking
statements)

Ta predstavitev vsebuje t. i. “forward-looking” napovedi in informacije — to so navedbe glede prihodnosti in ne
preteklosti ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni o javnih druZzbah in vrednostnih papitjih ter pravili in
predpisi Ljubljianske in VarSavske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pri¢akovani«,
»hadejani«, »napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni,
»bodo«, »prognozirani« ali besedami podobnega pomena. Te izjave vkljuéujejo, med ostalim, financne cilje krovne
druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja, na¢rtovano poslovanje in finanéne nacrte. Te
navedbe temeljijo na sedanijih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv
na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na Stevilne
Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter
lahko povzrocijo, da se dejansko doseZeni rezultati, uspesnost poslovanja ali doseZki Gorenja materialno razlikujejo
od pricakovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni ali navedeni v t. i. forward-looking
statements. Ti dejavniki vkljuujejo, vendar niso nujno omejeni na naslednje: povpraSevanje potrosnikov in trzni
pogoji na geografskih obmodjih in v panogah, kjer deluje Skupina Gorenje, ucinki nihanj valutnih tecajev, pritiski
konkurence po zniZzevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moznost zamujanja kupcev s placilom
ali znizanje cen kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pri¢akuje uprava
Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter njihove uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za izdelek,
potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v doloCanju rasti priloznosti in prevzemnih
kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstoje¢im poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabSanje trgov
kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se eden ali ve¢ tveganj
oziroma negotovosti materializira ali da se navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati
materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot priCakovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani,
nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje dopuséa kakrsnokoli posodobitev ali revidiranje teh napovedi v
luéi razvoja, ki se razlikuje od pricakovanega.
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