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1 Navedba referen¢nega kodeksa upravljanja druzbe

DruZba kot referenéni kodeks uposteva Kodeks upravljanja javnih delnidkih druZb, ki sta ga dne
27.10.2016 sprejeli Ljubljanska borza in ZdruZenje nadzornikov Slovenije, Kodeks korporativnega
upravljanja s kapitalsko naloZbo drZave ter priporoila Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. (SDH).

2 Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe

Vodenje in upravljanje druzbe poteka ob upo3tevanju veljavne zakonodaje in internih organizacijskih
predpisov. Osnovno vodilo za zagotavljanje preglednosti vodenja in upravljanja je spo3tovanje
najboljsih domacih in mednarodnih praks ter v tem okviru Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb,
priporoéil ZdruZenja ¢lanov nadzornih svetov in priporogil SDH.

V drubi velja dvotirni sistem upravljanja, po katerem ima druZba tri organe vodenja: skups€ino
druZbe, ki jo predstavlja SDH, saj je druzba DARS d.d. v 100-odstotni lasti Republike Slovenije,
nadzorni svet in upravo. Pristojnosti posameznih organov so dolotene Ze z Zakonom o gospodarskih
druzbah, podrobneje pa jih opredeljujejo statut druzbe in poslovnika o delovanju nadzornega sveta
ter uprave. Skup3cina druZbe je najvisji organ druZbe in odlofa o statusnih spremembah druzbe,
delitvi dobicka ter imenovanju ali odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta. Slednji zagotavlja nadzor
delovanja uprave, imenuje ali odpokli¢e upravo, skrbi za njeno motiviranje in sprejema letno
porocilo. Uprava vodi posle druzbe. Organi druZbe so pri svojem delovanju zavezani Kodeksu
upravljanja javnih delnidkih druzb, ki je dostopen na www.ljse.si, priporodilom ZdruZenja &lanov
nadzornih svetov, dostopnim na www.zdruzenje-ns.si, Kodeksu korporativnega upravljanja s
kapitalsko naloZbo drzave ter priporocilom SDH.

2.1. Poslovna politika in politika kakovosti

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi bomo s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela
naredili vse, da bomo izpolnili zahteve in pricakovanja nasih deleZnikov: uporabnikov, lastnika,
zaposlenih, okolja in druge zainteresirane javnosti. Na$ poslovni uspeh je skrbno naértovan, voden in
nadzorovan. Zavezujemo se k neprestanemu izboljSevanju vseh poslovnih procesov, s poudarkom na
preventivhem delovanju.

Na3 cilj je kakovostno, okoljsko in energetsko uéinkovito delovanje ter zaposlenim varna, celovita
storitev.

Politiko sistema vodenja uresni¢ujemo na naslednji nacin:

o z odgovornim odlo¢anjem na podlagi konkretnih informacij in dejstev;

o z vzpostavljanjem dobrih pogojev in odnosov vseh deleznikov znotraj in izven druZbe;

o s spodbujanjem proaktivnega delovanja s poudarkom na inovativnosti zaposlenih;

o z doslednim spo3tovanjem zakonodaje, drugih obvezujo¢ih zahtev in razvojnih usmeritev;
. z vzajemno koristnim sodelovanjem s partnerji in drugimi zunanjimi izvajalci;

o s podpiranjem razvoja stroke in pridobivanjem novih znanj in vestin;

. z aktivnim komuniciranjem znotraj druzbe in z zunanjimi javnostmi;

. z zavezanostjo preprelevanja poslab3anja zdravja zaposlenih in poskodb;

. z vzpostavljanjem in doseganjem merljivih ciljev izboljSav na vseh podroéjih poslovanja;



o pri nabavi izdelkov in storitev ter pri nacrtovanju novih resitev naértno upostevamo vse
vidike poslovanja (okolje, energija, kakovost, varnost, ekonomika).

Uprava se zavezuje, da bo po svojih najboljsih moceh in s svojim osebnim zgledom vztrajala pri
doseganju navedenih ciljev.

Poslanstvo: S sodobnimi pristopi in z odgovornostjo do okolja optimiziramo pretoénost prometa ter
zagotavljamo varnost in udobje na slovenskem avtocestnem omrejju.

Vizija: Povezani v prihodnost: Vodilo nasega sedanjega in prihodnjega delovanja je povezljivost v

vseh moZnih oblikah. To pomeni, da je nasa vizija usmerjena:

¢ na uporabnike, s katerimi smo povezani v skrbi za njihovo varnost, zanesljivost in udobje na
njihovi poti;

® na trajnostni razvoj druZbe in njenega celotnega okolja, s katerim smo povezani v skrbi za 3e bolj
ucinkovito in uspedno delovanje kot tudi v odgovornem odnosu do vseh nadih deleZnikov:
lastnika, poslovnih partnerjev, lokalne skupnosti, SirSega evropskega prostora, naravnega okolja,
itd. ter povezovanju s sorodnimi institucijami;

® na potrebe zaposlenih, s katerimi smo povezani z namenom zagotavljanja varnega, ustvarjalnega
in zanimivega delovnega okolja.

Kljuéne strateske usmeritve DARS d.d. so tako naslednje:

e zagotavljanje varnosti, pretocnosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omreiju;
¢ dolgoro¢na poslovna stabilnost;
e zavzeti in kompetentni zaposleni.

Pri udejanjanju strateskih usmeritev nas povezujejo vrednote: VARNOST, ODGOVORNOST, RAZVOJ in
SPOSTOVANIJE.

3 Skupine deleznikov ter strategija komuniciranja in
sodelovanja z njimi

Delnicar uresniCuje svoje upravljavske pravice na skups¢ini delnicarjev. Pristojnosti skup&&ine in
druge zadeve, neposredno povezane s skup3¢ino, so zapisane v Zakonu o gospodarskih druzbah in v
statutu druzbe.

Za komunikacijo z delezniki uporabljamo predvsem naslednje oblike komuniciranja:
e redne skup3cine delnicarja, kjer delni¢ar uresnicuje svoje upravljavske pravice;
e sistem obves€anja Ljubljanske borze SEOnet;
e letna in medletna porocila o poslovaniju;
e udeleZba na konferencah doma in v tujini;
e spletne strani DARS d.d.;
e sestanki in sre¢anja na sedeZih druzb.

Druzba komunicira z uporabniki storitev na vse primerne in z zakonodajo dovoljene natine.
Uporabnikom si prizadeva pravotasno posredovati vse informacije, ki bi jih utegnile zadevati ali
zanimati kot tudi vse tiste, s katerimi je druZba, upostevaje nafelo transparentnosti, dolina
seznanjati $irSo javnost.



Zavedamo se, da sta poslovna uspesnost nase druzbe in ugled povezana tudi z defom nasih poslovnih
partnerjev, zato spoStujemo in visoko cenimo prizadevanja vseh poslovnih partnerjev, ki nam
pomagajo pri doseganju nalih poslovnih ciljev. Gojimo spoStovanje do poslovnih partnerjev in
pri¢akujemo spostovanje in pozitivne ter korektne odnose v obojestransko korist.

Zaposlene spodbujamo k odlitnemu delu in nagrajujemo uspesne. Kulturo partnerskega odnosa z
zaposlenimi v druzbi smo osnovali na znanju, sodelovanju, podjetnosti, spostovanju in odgovornosti
vsakega posameznika. Posebno pozornost posveamo varstvu pri delu preko usposabljanja,
izobraZevanja in nadzora sistemov za varnost in zdravje zaposlenih.

Komuniciranju z zaposlenimi posve¢amo veliko pozornosti, saj je temelj celovitega komunikacijskega
spleta. Zaposlene seznanjamo z novostmi, internimi akti in drugimi informacijami, zlasti z obvestili po
elektronski po3ti in na oglasnih deskah, z internim glasilom Avtoceste, mese&nim biltenom Preglednik
in preko intraneta. Zaposleni, ki nimajo dostopa do racunalnika, do objavljenih informacij dostopajo
preko infomatov v skupni rabi, ki so postavljeni v obratnih prostorih.

Zavezanost trajnostnemu razvoju je ena nadih temeljnih usmeritev. Pri tem sta v sredi$cu
vzpostavljanje in vzdrievanje partnerskih odnosov s $ir§im druzbenim okoljem. Tako zagotavijamo
uspesen razvoj zaposlenih, moéno podporo druZbenemu okolju in nadgrajujemo skrb za naravno
okolje.

Driava in driavni organi: Drzava kot lastnica druZbe se zaveda, da ima DARS d.d. izreden pomen za
zagotavljanje preto¢nosti na avtocestnem omrezju. V letu 2004 je druiba z Republiko Slovenijo
sklenila dve dolgoroéni pogodbi:
* Pogodbo o izvajanju narocila za opravljanje nalog gradnje in obnavljanja avtocest, po kateri
vse naloge izvaja na racun drZave;
¢ Koncesijsko pogodbo o vzdrievanju in upravljanju avtocest, po kateri je kot koncesionar
prevzela vzdrievanje in upravljanje avtoceste.

V skladu z ZDARS-1 druzba DARS d.d.:

e v imenu Republike Slovenije in za njen raun opravlja posamezne naloge, povezane s
prostorskim nalrtovanjem in umescanjem avtocest v prostor, ter naloge v zvezi s
pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest;

* jzvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj raéun;

* upravlja in vzdriuje avtocestne odseke, za katere je po ZDARS-1 pridobila koncesijo za
gradnjo.

Mediji: Odprti smo do 3iroke javnosti. Na vprasanja medijev odgovarjamo sproti in medije aZzurno
obve3¢amo o poslovanju in novostih v druzbi. Komunikacija z mediji poteka koordinirano preko
pristojne sluZbe za komuniciranje, ki pri tem sodeluje z upravo ter pristojnimi sluZbami za posamezna
podrodja.

4 Zaveza o ugotavljanju nasprotja interesov in
neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta in uprave

Nadzorni svet: Clani nadzornega sveta obves¢ajo nadzorni svet o kakrénem kol nasprotju interesov,
ki je nastopilo, ali bi lahko nastopilo, pri izvrSevanju ali v zvezi z izvr§evanjem njihove funkcije. Poleg
tega mora vsak Clan nadzornega sveta obve3cati nadzorni svet o svojem morebitnem ¢lanstvu v
nadzornih svetih ali organih vodenja drugih druzb. Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj



bistvenega nasprotja interesov ali obstoj o¢itnega nasprotja interesov lahko razlog za prenehanje
mandata ¢lana.

Prav tako velja, da posamezni tlan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila
tistih, ki so ga izvolili, predlagali oziroma imenovali, temve¢ za opravljanje svoje funkcije prevzema
polno osebno odgovornost. Vsi ¢lani nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti.

Uprava: Clani uprave vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih strankah, s katerim druzba preverja
obstoj morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. Ugotovitve se razkrijejo v
letnem poroéilu. Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu
svetu in o tem obvestiti druge ¢lane uprave.

5 Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne
ucinkovitosti

Nadzorni svet druzbe bo ocenjeval lastno uspesnost ter v letnem poroéilu navedel, do katere mere je
opravljeno samoocenjevanje prispevalo k spremembam v delovanju nadzornega sveta.
Pri ocenjevanju nadzorni svet izvede naslednje aktivhosti:
* ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije in oblikuje mnenje o potrebnih izboljéavah;
* oceni, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezno;
* oceni prispevek posameznih ¢lanov, njihovo prisotnost na sejah nadzornega sveta in njihovo
udeleZbo v razpravah in pri sprejemanju odloditev;
* preveri obstoj okolis¢in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma
odvisnosti posameznega ¢lana;
* oceni trenutno sestavo nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz zastavljenih ciljev
druzZbe.

6 Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih
nalog

Nadzorni svet lahko zaradi izvajanja funkcije nadzora v druzbi imenuje dve ali ve& komisij, zahteva
sodelovanje izvedencev ali porogevalcev, kar mora biti strokovno in strogkovno utemeljeno in druzbi
ne sme povzrocati nesorazmernih ali nepotrebnih stroskov. Imenovane komisije nadzornega sveta ne
smejo posegati v poslovodenje druzbe in v pristojnosti uprave druzbe. V druZbi delujeta nasledniji
komisiji nadzornega sveta:

* Komisija nadzornega sveta za kadrovske zadeve in vrednotenje uprave in

* Revizijska komisija.

Sklep o imenovanju komisije in njenem obsegu dela ter pooblastil, sodelovanju izvedencev in nalogah
porolevalcev sprejme nadzorni svet. Imenovane komisije nadzornega sveta pripravijajo predloge
sklepov nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresniéitev in opravljajo druge strokovne naloge v
pomo¢ nadzornemu svetu.



7 Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med
¢lani organov vodenja in nadzora

DruZbo vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno sodelujeta in
delujeta v korist druZbe. Statut druZbe skupaj s poslovnikoma uprave in nadzornega sveta dolo¢a
razdelitev odgovornosti med upravo in nadzornim svetom in nacin njunega sodelovanja.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, finan¢no ali
pravno stanje druzbe, si morata uprava in nadzorni svet prizadevati dose¢i soglasje.

Predsednik uprave mora imeti redne stike s predsednikom nadzornega sveta ter se z njim posvetovati
o strategiji, poslovanju in obvladovanju tveganj.

Predsednik uprave mora predsednika nadzornega sveta obvestiti o pomembnih dogodkih, ki so nujni
za oceno poloZaja in posledic kot tudi za vodenje druibe. Predsednik nadzornega sveta mora o
pomembnih dogodkih obvestiti nadzorni svet in, ¢e je potrebno, sklicati izredno sejo.

Nadzorni svet ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:
¢ nadzoruje vodenje poslov druZbe;

odlo¢a o imenovanu in odpoklicu uprave in o njihovih prejemkih;

daje skup3cini predlog za imenovanje revizorja;

lahko sklicuje skups¢ino;

pregleduje in preverja knjige, dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene vrednostne

papirje in zaloge blaga ter druge stvari;

e daje upravi predhodno soglasje k poslom, katerih vrednost presega 1.5000.000,00 EUR;

e se seznani z odloditvijo uprave glede ustanavljanja in ukinjanja héerinskih druZb;

e preveri letno porocilo skupaj z revizorjevim porocilom in predlog uprave za uporabo
bilanénega dobicka ter o tem pripravi pisno porocilo skupi¢ini;

e imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta in druge komisije nadzornega sveta v skladu z
ZGD;

e se seznani z odlocitvijo uprave glede nakupa in odprodaje deleZev ali delnic drugih druZb;

¢ daje soglasje na letni poslovni nacrt druzbe;

e daje soglasje na triletni poslovni naért in finanéni naért druZbe;

e daje soglasje na ostale planske dokumente druibe;

e usklajuje besedilo statuta z veljavnimi sklepi skupscine;

e obvesca organe druZbe in delnitarja o svojih stalis¢ih in predlogih;

e obravnava in odloéa o vseh drugih zadevah, za katere je pristojen pa zakonu, drugih
predpisih, po pooblastilu skupstine in statutu druZbe.

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Delovati mora v skladu s cilji druzbe za
doseganje najvecje koristi za delni¢arja, upostevajo¢ nacela trajnostnega razvoja in interese drugih
deleznikov. Vodenja poslov ni mogoce prenesti z uprave na kateri koli drug organ druzbe.
Uprava ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:

e vodi in organizira poslovanje;

e zastopa in predstavlja druZbo proti tretjim osebam;

e odgovarja za zakonitost poslovanja;

e sprejema strategijo razvoja;

e sprejema letni gospodarski nalrt;

e spremlja realizacijo razvojnih naértov in sprejema ukrepe za njihovo realizacijo;



® sprejema normativne akte;

¢ v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti odloca o vseh drugih zadevah vodenja, razen
tistih, za katere sta po statutu izrecno pristojna skupi¢ina in nadzorni svet;

¢ pripravi predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim poroéilom
in predlogom delitve bilanénega dobicka predloZi nadzornemu svetu;

e obvescfa nadzorni svet o vpra3anjih, ki se nanasajo na poslovanje druzbe in z njo povezanih
druzb;

e sprejema makroorganizacijo druZbe in doloca njeno mikroorganizacijo;

e sklicuje skupséino;

e realizira odloCitve skup3€ine.

Delovanje uprave ter razdelitev podro¢ij in nalog med posameznimi &lani podrobneje doloéa
Poslovnik o delu uprave.

8 Strategija komuniciranja

Mediji so kanali predvsem za vzpostavijanje vezi in grajenje odnosov med druzbo DARS d.d. in
njenimi notranjimi ter zunanjimi javnostmi. DARS d.d. naértno vzdrZuje redne stike z doma¢imi in po
potrebi tudi tujimi mediji ter njihovimi predstavniki. Vodilo so aZurnost, strokoven pristop in
transparentnost.

Spo3tovanje notranjih pravil (Pravilnik o nainu dajanja informacij za medije DARS d.d.) ter drzavnih
predpisov (Zakon o medijih, Zakon o dostopu do informacij javnega znaéaja), primerna
organiziranost, strokoven pristop ter aktivno in konstruktivno sodelovanje vseh vkljuéenih
zagotavljajo, da je informacija pravocasna, verodostojna in predvsem v ¢im vedjem moZnem interesu
druzbe DARS d.d. - na tej osnovi se z mediji gradi é&im bolj odprt odnos. Predvsem dobro interno
sodelovanje vseh vpetih deleZnikov zagotavlja, da je medijsko pojavljanje lahko uéinkovito, po drugi
strani se zmanjSuje tveganje napacnih razlag v medijskih objavah ter nesporazumov.

Druzba DARS d.d. je kot javna delniska druZzba zavezana zaupnosti cenovno obéutljivih informacij do
njihove javne objave v sistemu elektronskega obve3¢anja Ljubljanske borze SEOnet. Te informacije
se lahko komentirajo ali posredujejo javnostim Sele po njihovi objavi na predpisani naéin.

Sporocila za medije oziroma javnosti objavimo tudi na spletni strani druZbe ter na druZbenih
omreZjih. Za medije pripravljamo predvsem sporoéila za javnost, organiziramo novinarske
konference, izjave za medije ali javnosti ter jih vabimo na pomembne poslovne dogodke.

Zaposleni v DARS d.d. so v &im vecji moZni meri seznanjeni z osnovnimi podatki o poslovanju druzbe,
o naértih in o vsem pomembnem dogajanju v sami druzbi. Dobra informiranost zaposlenih je
pomemben dejavnik njihove motiviranosti za delo, predvsem jih usposablja za vlogo glasnikov in
verodostojnih predstavnikov podjetja v Siri skupnosti. Druzba prav tako spodbuja zaposiene, da v
varnem okolju sporocijo svoje pomisleke o to¢nosti in resni¢nosti internega ali eksternega porocanja.

Druzba DARS d.d. uporablja pravilnike, ki dolo¢ajo varovanje poslovnih skrivnosti in informacij za

Clane organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu
mandata in tudi po njegovem izteku.



8.1. Na€in odzivanja v primeru govoric in medijskega poro&anja v zvezi z druzbo

Ce so navedbe v medijih napacne, jih druiba demantira v skladu z Zakonom o medijih. Sicer pa
druzba redno in aZurno objavlja vse pomembne informacije, ki bi utegnile vplivati na poslovne
odlocitve vlagateljev ali zainteresiranih javnosti. Ce se druZba ne bi odzvala na napa¢ne navedbe v
¢lankih, bi dopustila, da zadeve v javnosti ostanejo nepojasnjene, kar ne bi prispevalo h
kakovostnemu obve3¢anju javnosti.

8.2. Osebe, odgovorne za komuniciranje z lastnikom

Za komunikacijo z lastnikom sta odgovorna uprava in predsednik nadzornega sveta.

8.3. Objavljanje poslovnih porodil in izkazov

syee

finanénih instrumentov in priporodilih Ljubljanske borze. Na spletnih straneh in SEOnet-u se vsako
leto objavlja finanéni koledar z navedbo terminov vseh pomembnejsih poslovnih objav in dogodkov.

9 Varovanje interesov zaposlenih v druzbi

V DARS d.d. se zavedamo, da uspe3nega poslovanja ne moremo dosegati brez usposobljenih,
motiviranih in zadovoljnih delavcev. Svojim zaposlenim omogo¢amo stabilno delovno okolje ter delo
na delovnih mestih v organizacijskih enotah po celotni Republiki Sloveniji. Zaposlenim ponujamo
moZnosti za uspe3no usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja, v okviru internega trga dela pa
razvoj ter napredovanje na poslovnem in osebnem podrodju.

9.1. Spodbujanje izobrazevanja zaposlenih

Za uspe3no in ucinkovito opravljanje dela sta bistvena strokovno znanje in ustrezna usposobljenost. V
ta namen druzba DARS d.d. aktivno spremlja potrebe po strokovnih znanjih posameznih procesov
dela ter kompetence zaposlenih in namenja veliko skrb za nenehno izbolj$evanje znanj in kompetenc
zaposlenih v okviru internega in eksternega izobraZevanja ter usposabljanja.

9.2. Prepredevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih ter
prepredevanje diskriminacije

Druzba DARS d.d. je Ze v letu 2009 sistemati¢no pristopila k obravnavanju in prepreevanju
nedovoljenih ravnanj ter s svetom delavcev sklenila dogovor o prepredevanju in odpravljanju posledic
mobinga v druZbi DARS d.d., na podlagi katerega je ustanovljen ter deluje Odbor za prepreéevanje in
odpravo posledic mobinga.

Komisija integritete druzbe DARS d.d. deluje skladno z Navodili o zai¢iti prijaviteljev koruptivnih,
nezakonitih ali neeti¢nih ravnanj, ki dolofajo ukrepe, s pomodjo katerih se v druzbi DARS d.d.
zagotavlja delovno okolje, v katerem so zagotovljeni ukrepi za zastito prijaviteljev koruptivnih,
nezakonitih in neeti¢nih ravnanj, in veljajo za vse zaposlene v druZbi, ne glede na njihovo delovno
mesto oziroma polozaj in posebnosti njihovih pogodb o zaposlitvi.



9.3. Spostljivo ravnanje

Kodeks ravnanja druzbe DARS d.d. predstavlja skupek visokih moralnih, eti¢nih in delovnih vrednot, ki
odraZajo vizijo in poslanstvo druzbe na vseh podrocjih delovanja. Kodeks opredeljuje u¢inkovite in
pregledne medsebojne odnose med sodelavci ter odnose do druzbenega in poslovnega okolja, 3e
posebej do uporabnikov avtocest.

9.4. Sodelovanje delavcev pri upravljanju

Druzba DARS d.d. omogoda delavcem moZnost uresnifevanja njihovih pravic, ki jih imajo kot
posamezniki ali kolektivho preko sveta delavcev ter predstavnikov delavcev v organih druZbe.
Sodelovanje delavcev pri upravljanju v organih druzbe se uresniuje preko predstavnika delavcev v
organu vodenja, in sicer preko ¢lana uprave/delavskega direktorja v upravi DARS d.d. ter preko
predstavnikov delavcev v organu nadzora druzbe, in sicer dveh predstavnikov v nadzornem svetu
DARS d.d. V druzbi je sistematizirano tudi delovno mesto poklicni &lan sveta delavcev.

Nacine sodelovanja delavcev pri upravljanju in uresni¢evanje pravic skladno z Zakonom o sodelovanju
delavcev pri upravljanju podrobneje dolo¢a tudi dogovor o sodelovanju delavcev pri upravijanju
(participacijski dogovor), sklenjen med upravo druibe DARS d.d. in svetom delavcev DARS d.d.
Sodelovanje delavcev se tako uresni€uje z obves¢anjem delavcev, skupnim posvetovanjem in
soodloCanjem. Preko sveta delavcev zaposleni sodelujejo pri upravljanju ali soodloéajo pri
uresnicevanju skupnih ciljev ter interesov dela in kapitala, ki se izraZajo v skupnih prizadevanjih za
¢im bolj3e poslovne rezultate in uspednost druzbe, aktivnostih za povedanje zadovoljstva zaposlenih
pri delu in ¢im ugodnej$o delovno klimo.

Prav tako druzba DARS d.d. skladno z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo DARS d.d.
ter Pogodbo o zagotavljanju pogojev za sindikalno delo, ki je sklenjena z reprezentativnimi sindikati,
preko reprezentativnih sindikatov zagotavlja kolektivno obves¢anje zaposlenih, jim omogoca
sodelovanje in podajanje pobud. Glede vsebin, ki so doloene z Zakonom o delovnih razmerijih ter
Pogodbo o zagotavljanju pogojev za sindikalno delo, lahko od sindikatov zahteva mnenja in se do
podanih mnenj kot delodajalec tudi opredeli.

10 Koncne dolocbe

Politika upravljanja zatne veljati z dnem, ko jo sprejmeta tako nadzorni svet kot uprava druzbe DARS
d.d.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljena na spletnih straneh drube. DARS
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