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Eden izmed vodilnih evropskih
proizvajalcev izdelkov za dom

R&D KOMPETENCNI
izdelki in storitve CENTRI
zadom Slovenija
(VGA, MGA) Ceska
Svedska
Nizozemska
Skupina
11.000 Goreni Slovenija
)= Srbij
ja
Ceska
1,258 mird EUR
PRISOTNOST
N o _ 95% v 90 drzavah sveta,
VGA (veliki gospodinjski aparati) prodaje vedinoma v Evropi (91%),

MGA (mali gospodinjski aparati) tudi v ZDA, Avstralij

na Bliznjem in Daljnem
vzhodu
e www.gorenjegroup.com
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Vec€ kot 65 let tradicije

Proizvodnja v Velenju,
nov obrat za kuhalne

1950
Ustanovitev v vasi
Gorenje
[
1961-1970
Proizvodnja
pralnih strojev in
1960 hladilnikov
Zacetek proizvodnje
v Velenju
o—
1961
Prvi izvoz
958 . (v Zahodno
Proizvodnja Nemijo)
Stedilnikov )
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1964

aparate
°

1971

1991
Osamosvojitev
Slovenije, izguba

Prva podruznica nekdanjega
v tujini (Mdnchen) domacega trga
' [
®
°
1961-1970 1991-1996
Pripojitev druzb Mocna Siritev
S sinergijo z osnovno na tuje trge

dejavnostjo
“Vse za dom*

Izgradnja lastne
distribucijske mreze
v zahodni Evropi
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Hiter razvo] v zadnjem desetletju

2013 Prvo leto

Stratesko partnerstvo uresnicevanja

1998 2006 h . nove strategije
: : k P
Gorenje postane Prvi obrat za 2010 S orplczz)a'[(;jcoijaa:]naasonlc 2016-2020:
javna delnls"ka hladilno in . Prevzem &vedske Var&avski borzi kljuéni cilji dosezeni.
druzba, kotacija na zamrzovalno tehniko druzbe ASKO
Ljubljanski borzi v Valjevu, Srbija . I
[ [ I
2014
Uginki
prestrukturiranja
proizvodnje
(---)
h ®
2010
2008 Vstop IFC, 2012
Prevzem nizozemske élanice Svetovne Zacete_k .
2005 y druzbe ATAG banke, v lastnisko p_restruktunranj_e}.
Prevzem CeSkega st’rukturo proizvodnih lokacij in
proizvajalca kuhalnih prodajnih organizacij
aparatov Mora Moravia ter odprodaja

proizvodnje pohiStva
o www.gorenjegroup.com
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Lastniska struktura

Vec kot 60 % tujih delnicarjev

Lastniska struktura na dan 31. 3. 2017

Fizicne
osebe
11,27%

B Ostali
finan&ni
investitorji
38,74%

Lastne
delnice

Zaposleni
0,50%

2,84%

Kapitalska

16,37%

® |FC
11,80%

B Panasonic

kDPWO:74%

Fiduciarni
racdun
7,74%

www.gorenjegroup.com

druzba, d. d.

C e e $t. delnic Delez
Deset najvecjih delnicarjev
(31. 3.2017) v %

KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.098.653  16,37%
INTERNATIONAL FINANCE .
S 2881.896  11,80%
PANASONIC CORPORATION 2623.664  10,74%
KDPW - FIDUCIARNI RACUN 1.880.632  7.74%
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1221231  5,00%
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D.

o2 0)
_ FIDUCIARNI RACUN LIZeogef - Ao
ZAGREBACKA BANKA D.D. - .
FIDUCIARNI RAGUN sl e
BNP PARIBAS SECURITIES .
SERVICES S.CA. sZaiel s
Alpen.SI, mesani fleksibilni podsklad 713208 2.92%
AUERBACH GRAYSON & .
[ 647.165  2.65%
Skupaj najvedji delnicarji 16.808.068 68,82%
Ostali delni¢ariji 7.616.545 31,18%
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Poslovna podrocja

Prihodki od prodaje 2016

7N

~87% ~13%
TEMELJNA DEJAVNOST NETEMELJNE DEJAVNOSTI
Izdelki in
storitve za
dom
Veliki gospodinjski aparati Ekologija
Mali gospodinjski aparati Orodjarstvo

InZeniring
Hotelirstvo in gostinstvo

Trgovina

e WWW.gorenjegroup.com
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Blagovne znamke Skupine Gorenje

GLOBALMI LOFALNE
ZHAMEI] ZHAMEKE

o ASKO ATAG

B

Pelgrim

Pyl

gorenje

HRETHI
{Bonaiuks
kisrting
IV Evrnna)

Uvedba strategije ve€ blagovnih znamk z dodatno pozornostjo v zgornjem
srednjem in visokem cenovnem razredu

e WWW.gorenjegroup.com
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Najpomembnejs
INn Nizozemska

NEMCIJA
RUSIJA
NIZOZEMSKA

SKANDINAVIJA
SRBIJA
CESKA REPUBLIKA
HRVASKA
SLOVENIJA

AVSTRALIJA
ZDA

BIH _
MADZARSKA
AVSTRIJA
POLJSKA
BELGIJA
ROMUNIJA
SLOVASKA
BOLGARIJA
VELIKA BRITANIJA
ERANCIJA

CRNA GORA
UKRAJINA

) Vrednostna struktura prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami.
e WWw.gorenjegroup.com
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Razvoj v Skupini Gorenje

Marianské udoli

umm’,m .................
SVEDSKA CESKA
. . Pomivaini Etl'l:l:i K Lihgini m
Trdni temelji za
nadaljnji razvoj Skupine
Gorenje
Sodelovanje z mednarodnimi
institucijami, centri znanja in
odli¢nosti.
VELEMIE
DUNEN
NZOZEMSKA i
Kuhaini aparati: pinska parall :
kel kuhiniske nape ﬁ:"g“’"‘ aparat
Elsktronike
Slupne razvojne enote

e WWW.gorenjegroup.com



gorenjeJroup
Proizvodnja v treh drzavah

;7

Slovenija, Velenje .
Izdelki z visoko dodano vrednostjo — kuhalni apar
pomivalni stroji ter zahtevnejsi pralni in susilni o

niSni izdelki hladilne tehnike

Ceska, Marianské udoli
Samostojni Stedilniki

Srbija
Valjevo, Stara Pazova, Zajecar

Hladilni zamrzovalni aparati, grelniki vode ter pr
susilni stroji za nizje cenovne segmente

@ www.gorenjegroup.com
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Siroko razvejana prodajna mreza

@
@ Plano, TX 12
S :
Santiago® © Sao Paulo °
\_deChie Melboume /
Premisljeno na€rtovana prodajna mreza,
ki jo bomo v prihodnje $irili zunaj Evrope. e
® Kopenhagen*
Lgndog © Duiven ©Varsava
. : @ Erpe-Mere — G
| krovna DRUZBA Gorenje, d.d. BT s SR
- © Part g 5
HOLDING DRUZBE 2 Se S e Wre——
I PRODAJNE POSLOVNE ENOTE 40 (vkljuéno predstavnistva) ‘f mio ...Zegeb © Bukaresta
- o Stara Pazova
I PROIZVODNE DRUZBE 6 Sarsievo % Beograd ¢ 5.0
o © ®Zajec
Podgorica Valiae
© Durmres
Opomba: ® Al

* Kopenhagen Je regijsko srediste za Skandinavijo (Gorenje Group Nordic)
** Praga (Gorenje Spol) je regijsko srediste za Cesko in Slovasko

@ WWW.gorenjegroup.com

Favoa F rowow  Hacnlkae
anfta -n*?"} Tuite st

© Moskva



gorenje

Kljucne kategorije
Strateskega nacrta
2016-2020




gorenjeJroup
Strateski cilji 2020

DOBICKONOSNA RAST:
1,56 mrd EUR prihodkov
ob 9% EBITDA marzi

@ www.gorenjegroup.com
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Do leta 2020 prihodki od prodaje 1,562 mrd EUR; rast prihodkov od prodaje
preko 35% (CAGR 2020/2015: + 6,2 %).

Korporacijski cilj: 1,56 MILIJARDE EUR PRIHODKOV

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje (brez Ekologije) v milijardah EUR

1.600
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1.200
1.000
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200

0

@ WWW.gorenjegroup.com
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KORPORACIJSKI CILJI SKUPINE GORENJE 2020

Podvojitev prihodkov v prekomorskih drzavah na 196 mio EUR; 14 %
celotne prodaje podro¢ja Dom

" m. Korporacijski cilj: 196 MIO EUR PRIHODKOV 1ZVEN EVROPE

Prihodki od prodaje izven Evrope (mio EUR)

196,0
173,4
143,9 153,7
121,4
] ) I I I
2014 2015 SN2016 SN2017 SN2018 SN2019 SN2020

@ www.gorenjegroup.com
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KORPORACIJSKI CILJI SKUPINE GORENJE 2020

Podvojitev prodaje izdelkov premijske blagovne znamke Asko

P - Korporacijski cilj: 206 MIO EUR PRIHODKOV ASKO

[ —
. “ Rast prihodkov (mio EUR) in rast deleza v dejavnosti Dom (%)
0,
12,1% 12.9% =
y 0
250 010 11,1% 12%
10,1% 205,6
200  9.0% 9,5% 10%
— 173,2
152,1 8%
150 1067 130,9 6%
100 96,6 99,1 1o
2%
50
0%
0 2%
2014 2015 SN2016 SN2017 SN2018 SN2019 SN2020

@ www.gorenjegroup.com
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el ASKO

Globalna premijska -
znamka

Glavni trgi: ZDA, Avstralija, Skandinavija,
» Rusijater izbrani trgi Azije

o Cilji:

~ - razSiritev prodajnega asortimana
- krepitev polozaja na klju€nih trgih
| - Siritev na nove trge



gorenje
|

Nerevidirani
racunovodski izkazi
2016




gorenje Glavni poudarki leta 2016
Leto rasti prihodkov in dobicka

=» Ustvarili smo 1.258,1 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je za 2,7%
vec€ kot v letu 2015. Primerljivi naCrtovani prihodki Skupine Gorenje so
bili v celoti dosezeni.

=» Na poslovnem podro€ju Dom smo dosegli 1.091,7 mio EUR prihodkov
od prodaje, kar je 3,4% ve€ kot v letu 2015 in 1,1% manj, kot smo
nacrtovali.

= 4,7% organska rast prihodkov poslovnega podroc¢ja Dom (ob izloCitvi
vpliva sprememb valutnih teCajev)

= Skupina Gorenje je poslovala pozitivho v vseh ¢Eetrtletjih leta 2016.
Ustvarili smo 8,4 mio EUR dobicka.

=> Presegli smo nacrtovani dobicek za 0,7 mio EUR in izboljsali
dobiCkonosnost za 16,4 mio EUR.

@ WWW.gorenjegroup.com



gorenje Glavni poudarki leta 2016
Leto izboljsane prodajne strukture

=> Rast prodaje na poslovhnem podrocju Dom (+35,7 mio EUR / +3,4%)

= Ugodna geografska struktura prodaje:

CIS (+ 12,3%)

Vzhodna Evropa (+ 4,3%)

Benelux (+ 4,0%)

Rast smo dosegli tudi na trgih Avstralije, Amerike in Azije

20 7

= Ugodna struktura blagovnih znamk:
= Asko (+ 9,0%)
=» Atag/Pelgrim/Etna (+ 4,3%)

@ WWW.gorenjegroup.com



gorenje Glavni poudarki leta 2016
Leto izboljsane produktne strukture prodaje

Leto 2016 je zaznamovalo uspesno poslovanje poslovnega podrocja
Dom, ki je temeljilo na:

= Dosezeni ugodni produktni strukturi prodaje; krepitev prodaje
na segmentih:

=» premijskih aparatov (4,3-odstotna koliCinska rast, 27,3%
delez v strukturi prihodkov VGA);

=» inovativnih aparatov (14,5-odstotna koliCinska rast, 17,4%
delez v strukturi prihodkov VGA);

=» kuhalnih aparatov (+4,6 % koliCinska rast);

2

pomivalnih aparatov (+19,7% koliCinska rast).

= malih gospodinjskih aparatov (+32,4% rast prihodkov).

e WWW.gorenjegroup.com



gorenje Glavni poudarki leta 2016
Leto stroSkovne ucinkovitosti in prihrankov

U

)¢

inkovito obvladovanje stroSkov materiala in surovin:
S ponovnimi pogajanji z dobavitelji,
z vnaprejsnjimi ugodnimi zakupi nekaterih strateskih surovin
(ploCevina, plastika, ...),
z optimiziranjem porabe materiala v neposredni proizvodniji
z optimiziranjem oskrbne verige.

2

Dobro obvladovanje stroskov logistike:
=» aktivnosti usmerjene v optimiranje logisticnih poti, razvoj novih
logisticnih modelov, pogodbeno znizanje cen prevozov

=> stroski logistike nizji za 1,5% ob hkratni rasti prihodkov od prodaje za
+2,7%.

Stroski dela:

= Rast stroskov dela zaostaja za rastjo prihodkov od prodaje Skupine
Gorenje za 1l o.t..

e WWW.gorenjegroup.com



gorenje Glavni poudarki leta 2016
Krepimo dolgorocno konkurencno sposobnost

Z visjimi vlaganji v marketing in razvoj podpiramo rast prodaje (+ 7,1
mio EUR glede na 2015):

=» Vlaganja v razvoj 32,3 mio EUR (2,6% delez prihodkov od prodaje
Skupine; povecanje izdatkov za 0,18 o. t. ali 3,1 mio EUR).

=» Vlaganja v marketing 26,4 mio EUR, (2,1% delez prihodkov od
prodaje Skupine; povecanje za 0,27 o. t. ali 4,0 mio EUR).

e WWW.gorenjegroup.com



gorenje Glavni poudarki leta 2016
Leto dobrega financnega upravljanja

Pomembno smo izboljSali EBITDA Skupine Gorenje
= 87,2 mio EUR (+7,1 mio EUR glede na leto 2015).

Znizali smo ucCinek finan¢énih odhodkov na poslovni izid Skupine Gorenje:

= Znizali smo povprecni strosek financiranja — obrestni odhodki so se
znizali za 3,0 mio EUR oz. za 16,5%.

= lzkazali smo bistveno ugodnejsi rezultat te€ajnih razlik kot v letu 2015.

Znizali smo relativho zadolzenost Skupine Gorenje

= Izboljsali smo kazalnik Cisti finanéni dolg/EBITDA iz 4,1 v 2015 na 3,9 v
2016 (ali za 0,2 glede na lani).

Povecali smo likvidnostno rezervo na 120,4 mio EUR (odobrena posojila in
denar na racunih).

@ WWW.gorenjegroup.com



Glavni poudarki leta 2016
Krepitev prodaje v vseh segmentih poslovanja

= Rast prihodkov od prodaje v vseh cetrtletjih glede na 2015
= Dosegli smo naértovane prihodke (primerljivi nacrtovani prihodki so
znasSali 1.257,7 MEUR) 2016: 1.258.1 M EUR

Prinodki Skupine Gorenje 2015: 1.225,0 M EUR

400

gorenje

350 - 357

300 320

285 290 BEEE

250
200
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100

50

0

Ql Q2

e Www.gorenjegroup.com m 2015 m2016
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Glavni poudarki leta 2016

gorenje Rast prihodkov temeljne dejavnosti Dom

= Rast prihodkov od prodaje v vseh cetrtletjih glede na 2015
=» Rast prihodkov temeljne dejavnosti Dom 3,4% (+ 35,7 MEUR)

2016: 1.091,7 M EUR

. : : . . 2015: 1.056,0 M EUR
Prihodki temeljne dejavnosti Dom

350

300
300 309

283 283

250 257

150
100
50
0

Ql Q2 Q3 Q4

e www.gorenjegroup.com
2015 = 2016



gorenje Glavni poudarki leta 2016

>
>

Stabilno ustvarjanje dobicka

Presegli smo nac€rtovani dobicek za leto 2016 (N2016 =7,7 mio EUR).
Za 16,4 mio EUR izboljSanja glede na leto 2015.

2016: 8,4 M EUR
2015: -8,0 M EUR

DOBICEK Skupine Gorenje

6,0
4,0
2,0
0,0
-2,0

-4,0

e -6,0

m 2015 m2016

www.gorenjegroup.com
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2016: Glavni finan¢ni pokazatelji

(Nacrt z vkljuéenimi druzbami s podroc€ja Ekologije)

v mio EUR

Prihodki od prodaje
EBITDA

EBITDA marza (%)
EBIT

EBIT marza (%)

Poslovni izid pred davki

ROS (%)

www.gorenjegroup.com

Poslovni izid obracunskega obdobja

Nacrt
2016

Indeks| (ykljugena

Ekologija)
1.225,0 1.258,1 102,7 1.257,7 100,0

80,1 87,2 108,9 89,1 98,0
6,5% 6,9% / 7,1% /
34,4 40,2 116,7 39,8 100,9
2,8% 3,2% / 3,2% /
-4,0 13,2 / 11,6 114,6
-8,0 8,4 / /7,7 110,1
-0,7% 0,7% / 0,6% /

Javno objavijen poslovni nacrt 2016 ni vklju¢eval druzb podroc¢ja Ekologije, za katere je v
Casu priprave poslovnega nacrta za 2016 potekal proces odprodaje (Gorenje Surovina,
d.o.o., Maribor, Kemis-BH, d.o.0., BiH, Kemis Valjevo d.o.o., Srbija, Cleaning System S,
d.o.o., Srbija, PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana, EKOGOR, d.o.0., Jesenice).



gorenje
2016: Glavni finan¢ni pokazatelji

(Nacrt z vkljucenimi druzbami s podroc€ja Ekologije)

Nacrt
2016

v mio EUR (vkljuéena

Ekologija)

Skupne finanéne obveznosti [Re{syH0) 376,8 104,1 3459
Cisti finanéni dolg 330,4 3416 103,4 331,2

Cisti finanéni dolg / EBITDA 4,1 3,9 / 3,7

=» Bruto finanéni dolg: 376,8 mio EUR (+14,8 mio EUR).
% Cisti finanéni dolg: 341,6 mio EUR (+11,2 mio EUR).

» Razmerje Cisti finanéni dolg / EBITDA: 3,9 (0,2 bolje kot lani).

@ WWW.gorenjegroup.com
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2016: Trgi temeljne dejavnosti Dom

=» Z rastjo prodaje izboljSujemo prodajno strukturo (povecCevanje deleza premijskih
aparatov, premijskih blagovnih znamk).

=®» Z ugodno strukturo prodaje blagovnih znamk, kjer smo krepili predvsem prodajo
blagovnih znamk Asko (+9,0% rast; 10,1-odstotni delez (+0,5 o.t. glede na 2015).

=» Pri prodaji malih gospodinjskih aparatov smo dosegli 32,4% rast prihodkov od
prodaje.

Zahodna Evropa 452,7 ol 455,8 41,8 +0,7%

Vzhodna Evropa 492,8 46,7 524,3 48,0 +6,4%

Ostali svet 110,5 10,4 111,6 10,2 +1,0%

Skupaj Dom 1.056,0 100,0(091,7 100,0 +3@

@ WWW.gorenjegroup.com
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2016: Trgi temeljne dejavnosti Dom

Rast prodaje na trgih Vzhodne Evrope: Ceske, Slovenije,
Madzarske, Slovaske, Poljske, Romunije, Bolgarije, Hrvaske, Albanije,
Crne Gore, Makedonije. Pomembno rast smo dosegli tudi na trgih Rusije
(+7%) in Ukrajine (ve¢ kot 40%) ter s tem okrepili trzni polozaj.

Rast prodaje v Zahodni Evropi: Beneluks (predvsem Nizozemska),
Nemc ija. Padec prodaje: Skandinavija in Francija (blagovna znamka
Gorenje).

Rast prodaje zunaj Evrope (Ostali svet) (+1%): Na prodajo je
vplival padec odjema industrijskih partnerjev (nacrtujemo ponovno rast
v letu 2017) ter nizja prodaja na trgih Bliznjega in Daljnega vzhoda
(predvsem v Saudski Arabiji).

Pomembna rast: Severna Amerika, Kavkaz, Azija in Avstralija.

Visjo prodajo pod blagovno znamko Asko smo dosegli na trgih
Skandinavije, Francije, Amerike, Rusije, Azije in Avstralije.

www.gorenjegroup.com



gorenje 2016: Obratni kapital

Nalozbe v Cisti obratni kapital

+ Zaloge 253,7 236,4 219,8 225,9 225,9
+ Terjatve do kupcev 224,1 208,6 182,6 161,0 165,8
+ Ostala kratkoro¢na sredstva 53,1 51,3 48,9 52,2 58,8
- Obveznosti do dobaviteljev -216,3 -214,0 -202,6 -221,0 -223,7
- Ostale kratkoro¢ne obveznosti -78,9 -74.8 -73,6 -75,8 -81,9
= Cisti obratni kapital 235,7 207,5 175,1 142,3 144.9
Gibanje cistega obratnega kapitala v letih 2012-2016 v mio EUR
2600 18,3% 0 mmm Cista obratna sredstva (mio EUR) [ 200%
zzzz 16,6% = DeleZ Cistih obratnih sredstev v prihodkih od prodaje (%) r18.0%
200,0 14,0% - 16,0%
180,0 1115% - 14,0%
160,0 1 - 12,00
140,0 A
120,0 4 - 10,0%
100,0 4 - 8,0%
80,0 - 144’9 - 6,0%
60,0 - - 4,0%
40,0
20,0 4 - 2,0%
0,0 4 T 0,0%
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
@ WWW.gorenjegroup.com Cisti obratni kapital = Zaloge + Terjatve do kupcev +Ostala kratkoroéna sredstva

- Obveznosti do dobaviteljev - Ostale kratkorocne obveznosti
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2016: Aktivnosti na podroéju investicij

* Nacrtovani CAPEX za leto 2016 je znaSal 85,0 mio EUR, dosezeni
CAPEX za leto 2016 tako predstavlja 97,9% nacrtovanega.

4 N
90,0
80,0
70,0
60,0
hd 50,0
o]
qu 40,0
€
30,0
20,0
10,0
°’°% Q1 Q2 Q3 Q4 —
2015 | 2015 | 2015 | 2015 @ 291° | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016
=== Dom 77 | 185 | 133 | 277 672 | 102 | 174 | 207 | 294 | 777
mmm Netemeljne dejavnosti| 1,6 2,3 1,9 2,5 8,3 15 1,0 1,2 1,8 5,5
CAPEX marza, % 35% | 7.2% | 48% | 86% | 6.2% | 41% | 6.2% | 6,9% | 87% | 6,6%
Skupaj 93 208 152 302 755 117 184 219 | 312 832
\_ J

@ www.gorenjegroup.com
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gorenje 2016: Investicije po vrstah

Investicije Skupine Gorenje po vrstah:

Tehnologija za razvoj novih izdelkov 40,0

Vlaganje v razvoj 19,3
|zboljSanje konkurencnosti 15,7
Investicije v prodajne aktivhosti mreze 2,7

Nalozbe v Netemeljnih dejavnostih 5,5

SKUPAJ INVESTICIJE 83,2

y

Nadomestitvena vlaganja predstavljata postavki vlaganja v razvoj in
izboljSanja konkurenénosti (investicijsko vzdrzevanje orodij, zamenjavo
zastarele opreme, povecCanje avtomatizacije, nakup nove tehnoloske
opreme za izboljSanje produktivnosti (nadomestitveni CAPEX) in pomenijo
letno med 35 do 45 mio EUR.

Vlaganja v tehnologijo za razvoj novih izdelkov so praviloma sorazmerna
delezu obsega proizvodnje na posamezni proizvodni lokaciji.

www.gorenjegroup.com



jecroup
gorenjeciour 2016: Razvoj in novi izdelki

V skladu s strateskim ciljem smo
povecali vlaganja v razvoj izdelkov
na 2,6% prihodkov od prodaje
Skupine (0,18 o. t. ve€ kot v 2015).

KljuCne razvojne novosti:

prenovljeni vgradni pod pultni
hladilno-zamrzovalni aparati
Sirine 600 mm,

pralni stroji polnitve 10 kg za
strateSkega industrijskega
partnerja,

linija premijskih vgradnih pecic
Asko Craft,

nova linija pomivalnih strojev
srednjega cenovnega razreda.

@ WWw.gorenjegroup.com
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9 J 2016: Finanéna uspes$nost poslovanja

Gibanje skupnih in ¢istih finanénih obveznosti v 2012-2016 v mio EUR, gibanja kazalnika
relativne zadolzenosti ¢isti finanéni dolg na EBITDA ter gibanje strukture ro¢nosti financ¢nih
obveznosti

26,5% 251%  26,9%

s | 1 30,0%

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 ' 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
mmm Skupne finanéne obveznosti mmm Ciste finanéne obveznosti
Ciste finanéne obveznosti/EBITDA m Dolg. fin. obveznosti = Krat. fin. obveznosti

« Stabilna struktura ro€nosti virov financiranja (okrog %2 dolgorocnih virov).

» Trend zniZzevanja finan¢nega dolga in relativho razdolzevanje.

@ WWW.gorenjegroup.com
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9 : 2016: Servisiranje finanénih obveznosti

Letno odplacilo kratkoro€nega dela dolgoro€nih virov (na dan 31.12.2016)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Odplacila
dolgoroc¢nih
virov

* Povprec€na rocnost financnih virov Skupine Gorenje znasa ~3 leta.

» DolgorocCni viri so zavarovani pred tveganji spremembe obrestne mere oz.
imajo pogodbeno dogovorjeno fiksno obrestno mero (~70% finan¢nih virov
na dan 31.12.2016).

* lzdaja 5-letne obveznice z enkratnim odplacilom ter aktivnosti refinanciranja
dolga s poslovnimi bankami bodo pomembno podaljSale povprecno roCnosti
financnih virov.

» KratkoroCne vire tekoCe obnavljamo in hkrati dodajamo nove linije s ciljem
povecanja likvidnostne rezerve in optimiranja stroskov obresti.

@ WWW.gorenjegroup.com
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2016: Bilanca stanja

= Ob rasti poslovnih aktivhosti ohranjamo nivo €istega obratnega kapitala — vezava zalog se
je skrajsala za 2 dni (~69 dni), vezava terjatev za 3 dni (~47 dni), vezava obveznosti pa se je

podaljSala za 4 dni (~85 dni).

= Ohranjamo stabilno strukturo ro¢nosti finanénih obveznosti.
= Zvlaganji v razvoj novih izdelkov smo poveg€ali vrednost €istih dolgoro¢nih sredstev.

\

Cista dolg.sredstva 535,3

Zaloge 225,9
Terjatve do kupcev 161,0
Obv. do dobaviteljev -221,0

Ostala obratna sredstva /
obveznosti

Cisti obratni kapital 142.3

-23,6

CISTA SREDSTVA 677.6

@ WWW.gorenjegroup.com

552,6
225,9
165,8

-223,7
-23,1

144,9

697,5

J

Lastniski kapital
Dolg. finan. obv.

Krat. finan. obv.

Denar in denarni
ustrezniki

Cisti dolzniski
kapital

Finandne nalozbe

CISTE
OBVEZNOSTI

368,1
271,0
91,0
-31,6
309,5

-20,9

677,6

374,2
275,6
101,2
-35,2

323,3

-18,3

697,5
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Povzetek poslovnega
nacrta Skupine Gorenje
za leto 2017




gorenje Poslovni naért 2017
Nadaljnja rast prihodkov in dobickonosnosti

®* Kiljuéne kategorije (EBITDA, EBIT, dobicek) sledijo strateSkim ciljem
2. leta strateskega nacrta 2016-2020.

® Nacrtujemo nadaljevanje rasti prihodkov od prodaje
® Skupine Gorenje (+4,5 %)
® podro¢ja Dom (+5,0 %).

®* Krepitev dobickonosnosti Skupine Gorenje:
® EBITDA: 97,1 mio EUR (+11,3 %)
® EBIT: 39,7 mio EUR -1,2 %)
® dobicek: 13,1 mio EUR (+54,9 %).

® Upravljanje s cenovnimi nabavnimi in valutnimi tveganji ter projekti
izboljSav na vseh ravneh poslovanja.

® Nadaljnja optimizacija obratnega kapitala ter ustvarjanje pozitivhega
denarnega toka.

® Nadaljnje znizevanje relativne zadolzenosti Skupine (Cisti finan¢ni dolg/
EBITDA 3,5).

@ WWW.gorenjegroup.com



gorenje Poslovni nacrt 2017

mio EUR Indeks

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.315,3 : 104,5
i

EBITDA 97,1 i 111,3
i
EBITDA Marza (%) 7,4% ! /
i
EBIT 39,7 | 98,8
i
EBIT Marza (%) 3,0% | /
i
Poslovni izid pred davki 8 b 147,0
I
Poslovni izid obracdunskega obdobja 13,1 : 154,9
I
i
i
e Www.gorenjegroup.com L-------------------:



gorenje Poslovni nacrt 2017
Dobra geografska in izdelcna struktura

® Rast prihodkov in dobickonosnosti temelji na:

® izboljSani geografski prodajni strukturi: nadaljnja rast na trgih
Beneluksa, v Vzhodni Evropi in CIS,

® izboljsani prodajni strukturi blagovnih znamk: rast prodaje izdelkov pod
blagovnima znamkama Asko in Atag,

® lzboljsani izdeléni prodajni strukturi: rast prodaje izdelkov z viSjo dodano
vrednostjo.

ter posledicno:

® nadaljnji rasti deleza inovativnih in premijskih izdelkov,
® viSjih povpreénih prodajnih cen,

® Dboljsi izkoriSéenosti proizvodnih zmogljivosti.

® V podporo rasti prodaje v premijskem in inovativhem segmentu
povecujemo vlaganja v marketing in razvoj.

e WWW.gorenjegroup.com



Poslovni nacrt 2017
gorenjecoup  Portfelj lastnih blagovnih znamk
za vse trzne segmente

Struktura VGA: Lastne blagovne znamke Struktura VGA: Lastne blagovne znamke
(Nacrt 2017; koli¢ine) (Nacrt 2017; vrednosti)

2.5% 0,7%

==T22%,

1,8% 0.4%

0% S 01%

30%

6,8%

Gorenje Mora Asko Etna Pelgrim Atag Upo Korting Sidex
. I I

@ www.gorenjegroup.com



Poslovni nacrt 2017
Ciljna vlaganja v razvoj novih izdelkov (1/2)

Razvoj in uvajanje novih izdelkov na
trge
¢ Skladno s strateskimi usmeritvami s
ciljno usmerjenimi viaganji v razvoj
F_.

gorenje

novih izdelkov podpiramo rast
prodaje; za vlaganja v razvoj bomo

namenili 2,7% prihodkov Skupine e e
Gorenje. == N
® Novosti v vseh izdelCnih skupinah SE
® Inovativne funkcije, simplicity, =
uporabniku prijazno upravljanje — |
® Nove platforme za aparate visokega y L=
cenovnega razreda blagovne znamke 3
Asko

@ WWW.gorenjegroup.com



Poslovni nacrt 2017

gorenje . . . L
Ciljna vlaganja v razvoj novih izdelkov (2/2)

® Nove platforme pomivalnih strojev
visokega cenovnega razreda in
dodatnih modelov pomivalnih
strojev srednjega cenovnega
razreda

® Razvoj platforme za povezljive
aparate

®* Nova generacija samostojnih A | 3
Stedilnikov in plinskih kuhali& ' e

®* Nova generacija vgradnih -
hladilnikov

® Nove linije in izdelki malih
gospodinjskih aparatov

e WWW.gorenjegroup.com



gorenje Poslovni naért 2017
Stabilna financna struktura

® Nacrtujemo nadaljnje znizevanje relativne
zadolzenosti (nacrtovan Cisti financni

100% dolg/EBITDA na ravni 3,5).

90% i i . “
’ ® Ohranjamo stabilno finanéno strukturo

roénosti financnih obveznosti (priblizno
75% dolgorocnih virov) ter povprecno
rocnost dolga.

80%
70%
60%

50% ® Dinamika potrebnega refinanciranja
zapadlih dolgorocnih posajil (priblizno 90
mio EUR letno) skladna z medletnim
ustvarjanjem prostega denarnega toka
ter visoka likvidnostna rezerva znizujeta

tveganje refinanciranja.

40%

30%

20%

10%

0% ® Refinanciranja z namenom nadaljnjega
znizevanja povprec¢nega stroska

mKrat. fin. obv. mDolg. fin. obv. financiranja.

2015 2016 Nacért 2017

@ WWW.gorenjegroup.com



gorenjecroup  Poslovni nacrt 2017
Znizujemo relativho zadolzenost

Znizevanje relativne zadolzenosti (Ciste financne obveznosti/EBITDA)

® Tudi z boljSim upravljanjem Cistega obratnega kapitala (optimiziranje zalog,
upravljanje s terjatvami, obratni faktoring za dobavitelje, s podaljSevanjem
placilnih rokov).

260,0 - - 20,0% 500 - - 5,00
18,3%
240,0 - - 18,0% - 4,50
220,0 - - 16,0% 400 - - 4,00
200,0 - - 14,0% - 3,50
1,6%  11,5%
180,0 - =70 - 12,0% 300 1 - 3,00
160,0 - 10,0% - 2,50
140,0 - 8,0% 200 1 - 2,00
120,0 - 6,0% - 1,50
100,0 - 4,0% 100 - - 1,00
80,0 - - 2,0% - 0,50
60,0 - - 0,0% 0 - - 0,00
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 Nacrt 2017 2012 2013 2014 2015 2016 Naért
2017
mmm Cista obratna sredstva (mio EUR) mmm Skupne finan€ne obveznosti (mio EUR)

—Delez Eistih obratnih sredstev v prihodkih od prodaje (%) ——(Ciste finanéne obveznosti / EBITDA
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Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking
statements)

Ta predstavitev vsebuje t. i. “forward-looking” napovedi in informacije — to so navedbe glede prihodnosti in ne
preteklosti ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni o javnih druZzbah in vrednostnih papitjih ter pravili in
predpisi Ljubljianske in VarSavske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pri¢akovani«,
»hadejani«, »napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni,
»bodo«, »prognozirani« ali besedami podobnega pomena. Te izjave vkljuéujejo, med ostalim, financne cilje krovne
druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja, na¢rtovano poslovanje in finanéne nacrte. Te
navedbe temeljijo na sedanijih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv
na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na Stevilne
Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter
lahko povzrocijo, da se dejansko doseZeni rezultati, uspesnost poslovanja ali doseZki Gorenja materialno razlikujejo
od pricakovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni ali navedeni v t. i. forward-looking
statements. Ti dejavniki vkljuujejo, vendar niso nujno omejeni na naslednje: povpraSevanje potrosnikov in trzni
pogoji na geografskih obmodjih in v panogah, kjer deluje Skupina Gorenje, ucinki nihanj valutnih tecajev, pritiski
konkurence po zniZzevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moznost zamujanja kupcev s placilom
ali znizanje cen kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pri¢akuje uprava
Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter njihove uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za izdelek,
potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v doloCanju rasti priloznosti in prevzemnih
kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstoje¢im poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabSanje trgov
kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se eden ali ve¢ tveganj
oziroma negotovosti materializira ali da se navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati
materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot priCakovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani,
nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje dopuséa kakrsnokoli posodobitev ali revidiranje teh napovedi v
luéi razvoja, ki se razlikuje od pricakovanega.

www.gorenjegroup.com



