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1. POSLOVNO POROCILO

1.1. KLJUCNI PODATKI

Prihodki (v mio. EUR)
EBITDA (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid (v mio. EUR)
Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)
Podrejene obveznosti (v mio. EUR)
Financne obveznosti (v mio. EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Financne obveznosti / EBITDA

Finanéni prihodki (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid (v mio. EUR)
Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)
Finan¢ne obveznosti (v mio. EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Bonitetna ocena (Fitch Ratings)

120 3,2x

3,2x

100

80

60

40

20

2014

2015

2015

24,9
1,0
770,2
121,3

79,1
0,8%
46,21
0,31

05
225,8
92,0
133,0
0,5%
35,20
0,17
BB

2016

Indeks
2016/
2015

85
245
105
100

56
249
101
281

72
100
53

100

3,5x
3,0x
2,5x
2,0x
1,5x
1,0x
0,5x

0,0x

e EBITDA (v mio. EUR) === Financne obveznosti (v mio. EUR) —&— Finanéne obveznosti / EBITDA
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Struktura prihodkov po segmentih in geografskih obmoc¢jih

Upravljanje EU (brez Drugi

premozenja Slovenije) 05%
1,5 % '

3%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena
zavarovanja
33%

Kljuéni podatki glavnih druzb

Indeks

2015 901612015

ZAVAROVALNISTVO - ADRIATIC SLOVENICA

Kosmata obracunana premija (v mio. EUR) * 296,6

TrZni delez 15,0 % 101
Kosmata obracunana od$kodnina (v mio. EUR) 213,4 102
Kombinirani koliénik — premozenjska zavarovanja 93,3 % 101
Kombinirani koli¢nik — zdravstvena zavarovanja 101,9 % 100
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 14,3 83
Donosnost kapitala (ROE) 13,7 % 88
Bonitetna ocena (Fitch Ratings) BBB-

UPRAVLJANJE SKLADOV - KD SKLADI

Sredstva v upravljanju (v mio. EUR)

TrZni delez 18,9 % 107
Poslovni prihodki (v mio. EUR) 9,0 95
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) 21 85
Donosnost kapitala (ROE) 37,8 % 62
Indeks kapitalske ustreznosti 124 106
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1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba:
Skraj$ano ime druzbe:
Sedez:

Telefon:

Faks:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:
Pravna oblika:
Mati¢na Stevilka:
Davcna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV

Vpis v sodni register:

Datum ustanovitve:

Osnovni kapital:

Stevilo delnic:

Bonitetna ocena (Fitch ratings):

Upravni odbor KD Group

KD Group, finanéna druzba, d. d.
KD Group d.d.!

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
+386 1582 67 00

+386 1518 4100

info@kd-group.si
www.kd-group.com

64.200 — Dejavnost holdingov
delniSka druzba

1585126000

66296374

5166296374

Okrozno sodiCe v Ljubljani, 8t. vioZka 1/34049/00
3.1.2001

89.321.982,98 EUR

2.675.640 navadnih kosovnih delnic
BB

- mag. Matjaz Gantar, predsednik upravnega odbora

- Aleksander Sekavénik, namestnik predsednika upravnega odbora
- Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

- mag. Katarina Valentingi¢ Isteni¢, ¢lanica upravnega odbora

- Matija Gantar, ¢lan upravnega odbora od 10. marca 2017

- Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora, glavni izvrdni direktor

—  Gabrijel Skof, ¢lan upravnega odbora, namestnik glavnega izvrénega direktorja

"V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik

(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Organigram na dan 31. 12. 2016

Adriatic Slovenica d.d., Koper

Vas partner d.o.o., Ljubljana

Agentd.o.o., Izola

AS Nezivotno osiguranje a.d.o.,
SI#47) Beograd, Srbija (v likvidaciji)

100 % 100 %

Prospera d.o.o0., Koper

VIZ d.o.o0., Koper

Permanens d.o.0., Zagreb,
Hrvaska (v likvidaciji)

100 %

Zdravje AS d.o.o., Koper

KDIT d.o.0., Ljubljana
100 %

KD Skladi d.o.o0., Ljubljana
100 %

100 %

100 % 99,97 %

100 % 100 %

KD Fondovi AD, Skopje,
Makedonija

KD Locusta Fondovi d.o.o0.,
Zagreb, Hrvaska

V lastniskih delezih druzb v Skupini KD Group se upoSteva lastnidki delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD Group,
razen kjer je Skupina KD Group edini lastnik (tam se pristejejo tudi lastni deleZi).

Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe Delez lastnistva

Slovenija (v %)
Miekarna Celeia, d.0.0., Petrovée 25,99
Nama, d.d., Ljubljana 48,58
Tovarna olja Gea, d.d., Slovenska Bistrica 26,90
SRC, d.o0.0., Ljubljana 34,80
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Druzbe v likvidaciji ali ste€ajnem postopku

Druzba Delez lastnistva
(v %)
Vrtnarstvo Cele, d.0.0., Celje — v steCaju, Slovenija 50,46
Seaway Design, d.0.0. — v ste¢aju, Bled, Slovenija 47,50
Seaway Technologies, s.r.l., Monfalcone, ltalija 47,50

1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD GROUP

Skupina KD Group (v nadaljevanju: Skupina) spada med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanje
vkljuCuje naslednje dejavnosti:

- zavarovalni$tvo,
- upravljanje premoZenja,
- financne storitve in drugo.

Kljutne dejavnosti Skupine so bile tudi v preteklem letu zavarovalnistvo, prodaja premozenjskih, Zivljenjskih,
pokojninskih ter zdravstvenih zavarovanj in upravljanje premozenja. Glavne poslovne dejavnosti matiéne druzbe
KD Group so upravljanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje finanénih donosov, skladnih s strukturo portfelja.
Krovna druzba odloCa o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah Skupine.

1.4.1. Zavarovalnistvo

V Skupini trzimo premozenjska, zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba Skupine je
zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu.
Skupina trzi Zivljenjska zavarovanja tudi na HrvaSkem preko podruznice. Do konca leta 2015 je Skupina trZila
premozenjska zavarovanja tudi v Srbiji. Leta 2016 se je odlodila za izstop s srbskega zavarovalnega trga in z
dovolienjem Narodne banke Srbije izvedla prenos zavarovalnih pogodb na drugo srbsko zavarovalnico. Konec
maja 2016 se je zacel postopek prostovoljne likvidacije druzbe AS nezivotno osiguranje, ki $e ni zakljuCen.

V preteklem letu je bilo za zavarovance Skupine vzpostavljeno delovanje Centra Zdravie AS, prve lastne
ambulante, ki povezuje in nadgrajuje obstojeCe asistenCne storitve z zdravstvenimi storitvami ter zavarovancem
ponuja jasne in ucinkovite reSitve za njihove zdravstvene tezave. Z ustanovitvijo druzbe Zdravje AS je bila
vzpostavljena edinstvena razlikovalna prednost, saj zavarovalnica Adriatic Slovenica partnersko sodeluje z lastnim
izvajalcem zdravstvenih storitev. Ministrstvo za zdravje je druzbi ob koncu leta 2016 izdalo dovoljenje za
opravljanje zasebne zdravstvene dejavnosti.

1.4.2. Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini so upravljanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s
finan¢nimi instrumenti. V Skupini so 31. 12. 2016 delovale tri druZbe za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope
skupaj upravijajo 34 investicijskin skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je ena od vodilnih
slovenskih druzb za upravljanje. Konec leta 2016 je upravijala KD Krovni sklad s 15 podskladi. Zunaj Slovenije
delujeta Se 2 druzbi za upravljanje, ki skupaj upravljata 19 investicijskih skladov, od tega 15 vzajemnih skladov na
HrvaSkem in 4 vzajemne sklade v Makedoniji. Druzba KD Skladi upravija tudi nalozbe kritnih skladov
Pokojninskega var¢evanja AS in nalozbe Zivljenjskih zavarovan;.

1.4.3. Finanéne storitve in drugo
Z mati¢no druzbo KD Group in h¢erinsko druzbo KD Kapital v Skupini izvajamo finan¢ne storitve in upravijamo

nalozbe, nepremicnine pa upravijajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI
Nalozbe.
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Korporativna struktura Skupine KD Group

’ P4 Skupina KD Group

Premozenjska

zavarovanija

Zivljenjska
zavarovanija

Zdravstvena
zavarovanija

Upravljanje
premozenija

Adriatic Slovenica, Adriatic Slovenica, Adriatic Slovenica, KD Skladi, Ljubljana KD Group, Ljubljana KD Kvart, Ljubljana

Koper Koper Koper

- premozenjska - Zivljenjska - zdravstvena KD Locusta Fondovi, KD Kapital, Ljubljana Fontes Group,

zavarovanja zavarovanja zavarovanja Zagreb Beograd
Firsthouse

AS Nezivotno Permanens, Zagreb Zdravje AS, Koper KD Fondovi, Skopje Investments, Sumijev Kvart,

osiguranje, Beograd (v likvidaciji) Limassol Ljubljana

(v likvidaciji)

Vas partner, Kredo Group, Gradnije inZeniring,

VIZ, Koper Ljubljana Taskent Ljubljana

Prospera, Koper KD IT, Ljubljana Manta Marine DRI Nalozbe,
Ventures, BVI Ljubljana

Agent, Izola
Sarbon Invest, Projektor, Maribor
Tadkent

1.5. ZGODILO SE JE V LETU 2016

Spremembe v sestavi Skupine KD Group

Februar

- Druzba KD Group je 2. 2. 2016 prodala 22,26-% delez v pridruZeni druzbi ZIF VIB Fond, Banja Luka. Skupina
KD Group tako nima ve¢ finanénih sredstev v druzbi ZIF VIB Fond.

- 5.2.2016 je Adriatic Slovenica od druzbe KD Kvart kupil 100-% poslovni deleZ v odvisni druzbi Atis inzeniring,
d.0.0., in jo Se isti dan preimenovala v ZDRAVJE AS, d. 0. 0. Osnovna dejavnost druzbe je specialisticna
zunajbolnidnicna zdravstvena dejavnost.

Marec

- Druzba KD Kvart je 22. 3. 2016 prodala 30,00-% delez pridruzene druzbe Medium Media, d. 0. 0. Skupina KD
Group tako nima ve¢ financnih sredstev v druzbi Medium Media.

Maj

—  Druzbe Adriatic Slovenica, KD Group in KD Kapital so 10. 5. 2016 prodale 26,90-% deleZ pridruzene druzbe
KR, d. d. Skupina KD Group tako nima ve¢ finan¢nih sredstev v druzbi KR.

Julij

- Druzba KD Group je 7. 7. 2016 zavarovalnici Adriatic Slovenica prodala 90,1-% poslovni deleZ v odvisni
druzbi KD IT, d. 0. 0., s ¢Cimer je Adriatic Slovenica postala imetnica 100-% poslovnega deleZa druzbe KD IT.
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Avgust

- 29. 8. 2016 je Adriatic Slovenica na podlagi pogodbe o prodaji in nakupu poslovnega deleZza v druzbi KD
Skladi, sklenjene s KD Group 25. 5. 2016, in izdanega dovoljenja za pridobitev kvalificiranega deleza Agencije
za trg vrednostnih papirjev pridobila 100-% poslovni delez v druzbi KD Skladi.

September

- Druzba KD Kapital je 14. 9. 2016 prodala 51-% deleZ v druzbi VIB, a.d., Banja Luka. Skupina KD Group tako
nima ve¢ finanénih sredstev v druzbi VIB.

November
- Druzba KD Kvart, d. 0. 0., je 14. 11. 2016 kupila 100,00-% delez druzbe Agent, d. 0. 0., Izola.
December

— Druzba KD Kapital je 20. 12. 2016 prodala 98,92-% deleZ v druzbi ABDS, d. o. o., Sarajevo. Skupina KD
Group tako nima vec¢ finan¢nih sredstev v druzbi ABDS.

Drugi pomembnejsi dogodki v letu 2016

Upravni odbor druzbe KD Group, d. d., je na svoji seji 28. 1. 2016 za izvrénega direktorja druzbe, ki ni ¢lan
upravnega odbora, imenoval Jureta Kvaternika z mandatom do 16. 11. 2017. Upravni odbor je novemu
izvrSnemu direktorju Juretu Kvaterniku dodelil poslovna podro¢ja finance, ratunovodstvo in kontroling.

- Adriatic Slovenica je poslovanje uspesno prilagodila zahtevam Solventnosti Il.

- Adriatic Slovenica je uspe$no aktivirala nov, sodoben, varen in hiter portal MOJ AS, s katerim lahko stranke
same pregledujejo svoje zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo nacin plaCevanja, prijavijo $kodo
in spremljajo potek njenega reSevanja.

— Druzbi KD Skladi in ILIRIKA DZU sta 4. 3. 2016 sklenili Pogodbo o prenosu upravljanja, s katero je bil
opravlien prenos upravijanja podskladov ILIRIKA Krovnega sklada na druzbo KD Skladi, druzba za
upravljanje, d. 0. 0. 3. 10. 2016 je bila izvedena pripojitev podskladov llirika Krovnega sklada k podskladom
KD Krovnega sklada.

- Nadzorni svet druzbe KD Skladi je 19. 4. 2016 imenoval Luko Podlogarja za predsednika uprave za nov
Stiriletni mandat, ki se je zacel 27. 7. 2016.

— Adriatic Slovenica je na podlagi ponudbe za izdajo vrednostnih papirjev, naslovliene na dobro poucene
vlagatelie, 24. 5. 2016 izdala obveznice v skupni nominalni vrednosti 50.000.000,00 evrov. Obveznice, ki
ustrezajo doloCilom evropske direktive Solventnost Il, so uvr¢ene v veCstranski sistem trgovanja (MTF) Irske
borze — Irish Stock Exchange's Global Exchange Market (GEM).

- Po ustavitvi prodaje je AS nezivotno osiguranje, a. d. 0., Beograd izvedel prenos zavarovalnega portfelja in
zacel prostovoljno likvidacijo.

- KD Skladi so avgusta 2016 ponovno osvajili prestizno nagrado revije World Finance za najbolj$o druzbo za
upravljanje premozenja v Sloveniji v letu 2015.

- 29. 8. 2016 je potekala 21. skupScina delniCarjev druzbe KD Group, na kateri so prisotni delniCarji odlo¢ali o
uporabi bilanénega dobicka in podelitvi razre$nice ¢lanom upravnega odbora ter imenovanju finan¢nega
revizorja za poslovna leta 2016, 2017 in 2018.

- Mednarodna bonitetna agencija FITCH Ratings je julija in novembra 2016 druzbi KD Group potrdila kreditno
bonitetno oceno BB in druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d., Ljubljanska cesta 3a, Koper, kot
najve¢ji odvisni druzbi KD Group bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice BBB-. Ocena gibanja
bonitetne ocene ostaja za obe druzbi »stabilno«. Bonitetna ocena odraza moéno pozicijo na slovenskem
zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premoZenja in tudi ustrezno kapitalizacijo.

- Zaradi odstopa Clanice uprave Adriatica Slovenice Varje Dolenc z mesta Clanice uprave 31. 10. 2016 je

nadzorni svet Adriatica Slovenice 27. 10. 2016 imenoval Jureta Kvaternika za novega €lana uprave, pod

pogojem pridobitve dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor.
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Druzba KD Skladi je 23. 12. 2016 prejela odlotbo Agencije za trg vrednostnih papirjev, s katero se je
alternativnemu investicijskemu skladu KD Adriatic Value Fund, specialni investicijski sklad, ki ga bo upravljala
druzba KD Skladi, priznal status specialnega investicijskega sklada.

Zaradi nekajletnega visanja stroSkov zdravstvenih storitev in doplacil k tem storitvam ter napovedi, ki kazejo,
da bodo doplacila naras¢ala tudi v letu 2017, je zaCela Adriatic Slovenica decembra 2016 aktivnosti za dvig
premije dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. Zavarovalce je obvestila, da bo od 1. 3. 2017 premija vi§ja.

Neodvisna mednarodna agencija Morningstar je konec leta 2016 podelila Stirim skladom od dvanajstih
ocenjenih skladov KD Krovnega sklada najve€ 4 zvezdice ali 5 zvezdic: KD Vitalnost (5), KD Prvi izbor (5), KD
Bond (4) in KD Tehnologija (4).

Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta 2016

1.1.2017 je KD Galileo, prvi slovenski vzajemni sklad, praznoval 25 let.

5. 1. 2017 je druzba KD Skladi zacela trziti novi podsklad KD Corporate Bonds, obvezniski — EUR.

9. 3. 2017 so delni¢arji na 22. skup&€ini delniCarjev druzbe KD Group za ¢lana upravnega odbora druzbe za
Stiriletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 10. 3. 2017, imenovali Matijo Gantarja.

V marcu 2017 so neodvisni ocenjevalci reviie Moje finance na podlagi ocenjenih skladov v letu 2016 druzbo
KD Skladi ponovno razglasili za najbolj3o slovensko druzbo za upravljanje z naj upravljavcem premozenja leta
2016, ki je Ale$ Lokar. Med najboljSih 10 upravljavcev pa sta se uvrstila $e dva predstavnika iz KD Skladov: na
Cetrto mesto David Zorman in na 8. mesto Primoz Cencelj. Med skladi so bili z najboljSo oceno petih zvezdic
nagrajeni KD MM, KD Galileo, KD Prvi izbor in KD Rastko za triletno obdobje in KD MM, KD Bond, KD Galileo,
KD Prvi izbor, KD Rastko in KD Novi trgi za petletno obdobje.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.
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1.6. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD GROUP

Skupina KD Group je v letu 2016 ohranila visoko finanéno stabilnost poslovanja. V izredno dinami¢nem poslovnem
okolju je nadaljevala optimizacijo premozenja in obveznosti. V letu 2016 je druzbi KD Group uspelo pod
ugodnej8imi pogoji refinancirati kreditne obveznosti ter ohraniti kreditno bonitetno oceno BB.

Skupina je v letu 2016 poslovala s €istim dobi¢kom v visini 2,4 milijona EUR, medtem ko je v letu 2015 dobi¢ek
znaSal 1 miljon EUR. Na vi§ji rezultat Skupine so kljub poslabSanemu Skodnemu rezultatu zdravstvenih
kar pomeni 4-odstotno poviSanje glede na leto 2015. Med prihodki previadujejo Cisti prihodki iz naslova
zavarovalnih premij, ki predstavljajo 80-odstotni delez v strukturi prihodkov. Odhodki so znaSali 357,1 milijona
EUR, kar je 5 % veC kot v letu 2015. Na porast odhodkov so najve€ vplivale visje Skode na podro¢ju zdravstvenih
in zivljenjskih zavarovanj ter viSje rezervacije za nalozbena tveganja. Celotna sredstva so ob koncu leta 2016
znaSala 805,6 milijona EUR oziroma 5 % vec kot konec leta 2015. Rast na kapitalskih in finan¢nih trgih v letu 2016
se je pokazala v povidanju finan¢nih nalozb in nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje. Kapital se
je zaradi viSjega dobicka v 2016 povisal za 0,5 % in je znaSal 122 milijonov EUR. Finan¢ne obveznosti so znaSale
44 milijonov EUR, kar pomeni 35,1 milijona EUR manj glede na stanje ob koncu leta 2015. Skupina je maja 2016
izdala podrejeno obveznico v visini 50 milijonov EUR, s katero je povisala kapitalsko ustreznost, obenem pa se je
delno razdolZila (delno odplacilo sindiciranega posojila) in s tem izboljSala strukturo roénosti virov financiranja
Skupine.

Mati¢na druzba KD Group je leto 2016 koncala z izgubo v viSini —1,5 milijona EUR, medtem ko je imela v letu 2015
dobicek v visini 0,5 milijona EUR. Financni prihodki so zna$ali 17,8 milijona EUR in so na racun niZjih dividend od
odvisnih druzb upadli za 17 %. Obenem so se finan¢ni odhodki zniZali za 8 % oziroma za 1,4 milijona EUR v
primerjavi z letom 2015. Finanéni odhodki iz obresti so se na racun ugodnejSega refinanciranja in znizanja
finanénih obveznosti znizali za 1,6 miljona EUR, medtem ko so slabitve nalozb in posojil znaSale 10,8 milijona
EUR (KD Kapital, KD IT, KD Kvart, Elektro Ljubljana, Firsthouse), kar je na podobni ravni kot v letu 2015. Sredstva
so znaSala 162,6 milijona EUR, kar pomeni zmanjSanje za 63,3 miljona EUR glede na konec leta 2015. Bilan¢na
vsota se je znizala z odprodajo druzb (KD Skladi, KD IT) in umikom kapitala (KD Kapital), s kupnino in preseznimi
sredstvi pa so se znizevale finanCne obveznosti. Kapital je ob koncu leta znaSal 92 milijonov EUR in je ostal na
enaki ravni kot ob koncu leta 2015. Finan¢ne obveznosti so konec leta 2016 znaSale 70,2 milijona EUR, kar je 62,8
milijona EUR oziroma 47 % manj kot ob koncu leta 2015. V strukturi vseh virov to pomeni 43-odstotni delez.

Zavarovalnistvo

KljuCne strateSke usmeritve Skupine KD Group na podrogju zavarovalnistva temeljijo predvsem na rasti poslovanja
v Sloveniji in s podruznico na Hrvaskem ter na ponudbi celovite in sodobne palete zavarovalnih storitev,
dopolnjenih z visokokakovostnim upravljanjem premozenja. V letu 2016 je zavarovalnica Adriatic Slovenica zbrala
303,6 milijona EUR premije in prilivov v pokojninske sklade, kar jo s 15,1-odstotnim trznim delezem uvrS¢a na
tretie mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Zavarovalnica je v preteklem letu zabeleZila rast vseh treh
segmentov poslovanja. Najvi§ja je bila pri Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanijih (skupaj s prilivi v pokojninske
sklade 6,6 %). Na podro&ju premoZzenjskih zavarovanj brez zdravstva je bila zabeleZena 2-odstotna rast. K rasti na
podrocju zdravstvenih zavarovanj so najveé prispevala dodatna zdravstvena zavarovanja. Leta 2016 je namre€ za
zavarovance zazivela nova storitev: vzpostavljeno je bilo delovanje Centra Zdravje AS, ki povezuje in nadgrajuje
obstoje¢a zdravstvena zavarovanja z asistenénimi storitvami. Druga pomembna prelomnica je bila vzpostavitev
prve lastne ambulante v Ljubljani Zdravje AS.

Zavarovalnica ohranja presezno kapitalsko ustreznost tudi po metodologiji Solventnosti Il, ki jo je Se dodatno
izboljSala z izdajo podrejenega dolga v prvem polletju 2016. Takrat je na podlagi ponudbe za izdajo vrednostnih
papirjev, naslovljene na dobro poudene vlagatelje, izdala obveznice v skupni nominalni vrednosti 50 milijonov
EUR. Zbrana sredstva so bila uporabljena za krepitev kapitalske ustreznosti in nakup druzbe KD Skladi.

Zavarovalnica je uspela zadrzati visoko finanéno stabilnost poslovanja, ki jo je potrdila mednarodna bonitetna
agencija Fitch Ratings. Ta je Adriaticu Slovenici podelila bonitetno oceno finanéne mo¢i zavarovalnice BBB-.
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Obracunani kosmati zneski $kod zavarovalnice Adriatic Slovenica so v letu 2016 zna$ali 218,7 milijona EUR
(vkljuéno z vrednostmi cenilnih stroSkov) in so se glede na leto 2015 poviSali za 2,5 %. Na podrocju premozenjskih
zavarovanj je bila rast 8kod predvsem v segmentu avtomobilskih zavarovanj zaradi dogodkov ob poletnih neurjih s
to¢o (na vozilih in nepremiéninah), povecale so se tudi mednarodne $kode in Skode tovornih vozil. Glede na starost
portfelja zivljenjskih zavarovanj je bila v letu 2016 zabelezena rast dozivetij predvsem v segmentu nalozbenih
Zivljenjskih zavarovanj, Ze drugo leto zapored pa je bila zabeleZena rast Skod v okviru dopolnilnega zdravstvenega
zavarovanja; te so bile v 2016 predvsem posledica vedjega Stevila opravljenih zdravstvenih storitev, Siritve
doloCenih zdravstvenih programov in skrajSevanja ¢akalnih dob.

Zavarovalnica je poslovala varno, kakovostno in dobi¢konosno, doseZena je bila 12,1-odstotna dobickonosnost
kapitala. Leta 2016 se je Se bolj osredotoala na dostopnost svojih storitev in na zadovoljstvo zavarovancev.
Uspe$no je aktivirala nov, sodoben, varen in hiter portal MOJ AS, s katerim lahko zavarovanci kjerkoli in kadarkoli
sami pregledujejo svoje zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo nacin platevanja, prijavijo $kodo in
spremljajo potek njenega reSevanja. V prvih desetih mesecih delovanja je bilo zabelezenih ve¢ kot 10 tiso¢
uporabnikov. Prav pri zavarovancih je Adriatic Slovenica dobila najvecjo potrditev svojih prizadevanj. V raziskavi
ZavarovalniSki monitor 2016 jo je javnost uvrstila na drugo mesto po prepoznavnosti, vée€nosti in izbiri, raziskava
Ugled pa jo prepoznava kot nadpovprecno poznano in ugledno podjetje med finanénimi institucijami v poslovni
javnosti.

Upravljanje premozenja

Druzba za upravljanje KD Skladi je najstarej$a slovenska druzba za upravljanje in vodilna druzba za upravljanje v
jugovzhodni Evropi. Prisotna je na trgih Slovenije, Hrvaske in Makedonije. V letu 2016 je KD Krovni sklad upravljal
15 podskladov, ki so investirali v razli¢ne vrste vrednostnih papirjev, na razlicne svetovne kapitalske trge in v
razlicne panoge. Konec leta 2016 sta zunaj Slovenije delovali Se dve h&erinski druzbi za upravljanje, ki sta v regiji
jugovzhodne Evrope skupaj upravljali 19 investicijskih skladov, od tega 15 skladov na HrvaSkem in 4 v Makedoniji.

Leto 2016 je bilo na kapitalskih trgih zelo dinamicno, volatilnost na kapitalskih trgih je bila ena najvisjih v zadnjih
letih. Druzba KD Skladi je tudi v tako dinami¢nem okolju poslovala uspedno, saj je tri Cetrtine podskladov KD
Krovnega sklada preseglo primerjalne indekse, s katerimi se meri uspesnost upravljanja.

Druzba KD Skladi je na dan 31. 12. 2016 upravljala 501 milijon EUR sredstev 54.730 vlagateljev in je z 20,4-
odstotnim trznim delezem tretja najvedja slovenska druzba za upravljanje. Sredstva v upravljanju KD Krovnega
sklada so se glede na konec leta 2015 povecala za 15,1 % (65,6 milijona EUR), ko so zna$ala 435,3 milijona EUR,
od tega zaradi u€inka prevzema llirika Krovnega sklada za 8,1 % (35,2 milijona EUR), zaradi u€inka upravljanja
premozenja na kapitalskih trgih za 8,6 % (37,2 milijona EUR) in zaradi u¢inka negativnih neto prilivov za 1,6 % (-
6,8 milijona EUR). Vplacila v KD Krovni sklad so v letu 2016 znaSala skupaj 40,5 milijona EUR, izplacila pa 47,3
milijona EUR.

V ve€ kot dvajsetih letih delovanja je druzba KD Skladi prejela veliko priznanj za uspedno upravljanje in v letu 2016
Ze deveti¢ zapored naziv Trusted Brand za najbolj zaupanja vredno blagovno znamko med investicijskimi
druzbami. Odli¢nost in strokovnost v upravljanju druzbe KD Skladi potrjujejo tudi mednarodne ocene upravljanja
neodvisne agencije Morningstar. Na dan 31. 12. 2016 so 4 od 12 podskladov KD Krovnega sklada, ki so predmet
ocenjevanja, imeli najvisjo oceno 5 ali 4 zvezdice (KD Prvi izbor, KD Vitalnost, KD Bond, KD Tehnologija), kar
pomeni uvrstitev v zgornjih najboljSih 10 % skladov v posamezni kategoriji (5 zvezdic v primeru Morningstar)
oziroma naslednjih 22,5 % skladov (4 zvezdice v primeru Morningstar).

Druzba KD Skladi uspedno sledi najnovejSim trendom in razvoju panoge v svetu. V letu 2016 je zacela prvo
razliCico robo finanénega svetovanja, ki vkljuCuje algoritme umetne inteligence in je plod investicije v tehnologijo
prihodnosti — KD Al, ki jo ima namen v prihodnjih letih Se nadgrajevati. KD Al je nova filozofija upravijanja
premozenja in financnega svetovanja druzbe KD Skladi. Prva produkta, v katerih je uporabljena, sta upravljanje
premoZenja med podskladi KD Krovnega sklada in finanno svetovanje na podlagi kvantitativnih algoritmov —
metodologije Mean CVaR, s katero optimiziramo portfelje vlagateljev.
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Finanéne storitve in drugo

Druzba KD Kapital je v letu 2016 z upravijanjem nalozb in prodajo nekaterih izmed njih veliko pripomogla k
optimizaciji premoZenja in obveznosti druzbe KD Group in Skupine KD Group. KD Kapital je bil na dan 31. 12.
2016 neposredni lastnik 13 nalozb, od tega so predstavijale trzne nalozbe le 11,6 % celotnega portfelja. Med
najveje nalozbe spadata Dezelna banka Slovenije, d. d. (44 % vseh nalozb) in SRC Sistemske integracije, d. 0. o.
(33 % vseh nalozb). Ostale veCje naloZbe so Tovarna olja Gea, d. d., Mlekarna Celea, d. 0. 0., KB1909 S.p.A. in
delnice ZIF BIG, d.d.

Leto 2016 je bilo uspedno za druzbo KD Kvart, ki opravlja nepremicninsko dejavnost. Prodan je bil projekt za
novogradnjo oziroma rekonstrukcijo veCstanovanjske vile Soteska v centru Ljubljane. Druzba je uspesno
posredovala pri prodaji poslovno-stanovanjskega objekta v Novi Gorici, oddaji poslovnih prostorov v Ljubljani ter
vodila inZeniring prenove poslovalnic Adriatica Slovenice. Za druzbo Sumijev kvart je zacela dejavnosti za
izgradnjo poslovno-stanovanjskega objekta SUMI v strogem centru Ljubljane.

Nacrti za leto 2017
V letu 2017 bo druzba nadaljevala zacrtano politiko zmanjSevanja stopnje zadolZenosti, odprodajo nekljucnih

nalozb ter organizacijsko optimizacijo poslovanja. Leto 2017 bo tudi leto priprave novega strateSkega nacrta
nosilnih dejavnosti Skupine (Adriatic Slovenica, KD Skladi).

AljoSa Tomaz
glavni izvréni direktor

[y
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1.7. POROvéILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD GROUP O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE KD GROUP, D. D., IN SKUPINE KD GROUP ZA LETO 2016

Spostovani delni¢arji!

Druzbo KD Group, d. d., in Skupino KD Group je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloCenih v statutu druzbe, v
letu 2016 vodil upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega
odbora nadzoroval izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v letu 2016 deloval v sestavi: Matjaz Gantar — predsednik upravnega odbora, Aleksander
Sekavénik — namestnik predsednika upravnega odbora, TomaZz Butina— €lan upravnega odbora, Katarina
Valentinci€ Isteni¢ — Clanica upravnega odbora, AljoSa Tomaz — ¢lan upravnega odbora in glavni izvr$ni direktor ter
Gabrijel Skof — &lan upravnega odbora in namestnik glavnega izvrinega direktorja.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor opravljal v skladu z zakonskimi moznostmi in
dolznostmi z rednim spremljanjem tekoCega poslovanja, pregledovanjem delovanja izvr3nih direktorjev (v
nadaljevanju: vodstva druzbe) ter obravnavanjem predlogov in sprejemanjem odlogitev, ki so v njegovi pristojnosti.
Upravni odbor je naloge opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2016 redno spremljal in nadziral
poslovanje druzbe. Obravnaval je poroila vodstva o tekoCem poslovanju in dejavnostih druzbe, se seznanjal s
pomembnimi poslovnimi dogodki, spremljal delo vodstva in preverjal uresnievanje sprejetin sklepov. Najve¢
pozornosti je namenil strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateskih odlo€itev druzbe in Skupine KD
Group ter spremljanju poslovanja druzbe KD Group in odvisnih druzb Skupine KD Group.

Upravni odbor KD Group se je v letu 2016 sestal na enajstih rednih in dveh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazlozitev vodstva na sejah in v sodelovanju z vodstvom se je upravni odbor
redno seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepéne, na njih so vsi €lani dejavno
sodelovali. Vodstvo druzbe je upravnemu odboru posredovalo vse informacije, potrebne za izvajanje nadzora
oziroma upravljanje druzbe. Zato upravni odbor sodelovanje z vodstvom druzbe ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD Group je v letu 2016 delovala v naslednji sestavi: TomaZ Butina -
predsednik revizijske komisije, Katarina ValentinCi¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije, Alojz
Penko — ¢lan revizijske komisije, Lena Lars — ¢lanica revizijske komisije. V letu 2016 se je revizijska komisija
sestala na Sestih rednih sejah, na katerih je obravnavala predvsem porocila o poslovanju druzbe KD Group in
Skupine KD Group ter izbiro revizijske druzbe za izvedbo revizije za poslovna leta 2016, 2017 in 2018.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi
dogodki in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

- Na 94. seji 28. 1. 2016 je upravni odbor za izvrSnega direktorja druzbe, ki ni ¢lan upravnega odbora, imenoval
Jureta Kvaternika, z mandatom do 16. 11. 2017. Novemu izvrSnemu direktorju je dodelil poslovna podrocja
finance, raCunovodstvo in kontroling. Aljosi TomaZu je upravni odbor poleg podroCij zakladnistva,
korporativnega razvoja in upravljanja kapitalskih nalozb dodelil $e poslovna podrocja prodaje, upravljanja
blagovne znamke ter raziskave in razvo.

- Na96. seji 29. 3. 2016 je upravni odbor obravnaval nerevidirane nekonsolidirane raunovodske izkaze druzbe
KD Group za leto 2015.

- Na 97. seji 22. 4. 2016 je upravni odbor obravnaval revidirani letni poro€ili druzbe KD Group in Skupine KD
Group za leto 2015 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k poroCiloma. Upravni odbor je sprejel
poroCilo o preveritvi letnih porocil, s katerim je potrdil letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD Group ter
sprejel izjavo upravnega odbora o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Upravni odbor se
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je seznanil tudi s porocilom o razmerjih z obvladujo¢o druzbo in o poslovanju s povezanimi druzbami v letu
2015, ki ga je pripravilo vodstvo, ter ugotovil, da glede pravnih poslov in drugih dejanj z obvladujo€o druzbo ni
priSlo do prikrajSanja KD Group kot odvisne druzbe.

- Na98. seji 1. 6. 2016 se je upravni odbor seznanil s poroCilom o poslovanju Skupine KD Group in druzbe KD
Group v obdobju januar-marec 2016.

- Na 100. dopisni seji 21.7.2016 je upravni odbor sogladal s predlogom revizijske komisije, da se za
revidiranje poslovanja druzbe KD Group, d. d., in Skupine KD Group v poslovnih letih 2016, 2017 in 2018
skupS€ini delniCarjev predlaga revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana ter
s predlaganim dnevnim redom in predlogi sklepov 21. skup&¢ine delni¢arjev ter predlaganimi obrazloZitvami
predlogov sklepov.

- Na 101. seji 29. 8. 2016 je upravni odbor sprejel nerevidirano poroilo o poslovanju KD Group in Skupine KD
Group za prvo polletje leta 2016.

- Na 104. seji 1.12. 2016 je upravni odbor sprejel porocilo o poslovanju KD Group in Skupine KD Group v
obdobju januar-september 2016.

Druzba je preglednost poslovanja zagotavljala s periodinim ter dodatnim sprotnim obve$¢anjem delniarjev in
drugih s hkratnimi objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http:/seonet.ljse.si in spletnih straneh
druzbe www.kd-group.com.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v
letu 2016, ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD Group. Glede na nacin obveSCanja in sodelovanja
med vodstvom in upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali posamezni ¢lani
zahtevali dodatne informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za
odloCanje.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami v letu 2016

Upravni odbor je v zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2016 obravnaval tudi porocilo vodstva druzbe o razmerjih s
povezanimi druzbami v poslovnem letu 2016. Upravni odbor glede na predlioZeno porocilo vodstva ugotavlja, da
druzba KD Group s sklenjenimi pravnimi posli s povezanimi druzbami in z obvladujoCo druzbo ter z drugimi
pravnimi dejanji ni bila oSkodovana ali prikrajSana. PoroCilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2016 je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 21. 4.
2017 izdala sklep, s katerim na podlagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov potrjuje, da ni opazila
ni¢esar, zaradi Eesar ne bi verjela:

- da so v poroCilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31.12.2016, navedbe v vseh
pomembnih pogledih toéne;

- da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v poro€ilu, glede na okolisCine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okoliS¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porodilu, kazale bistveno drugac¢no oceno
prikraj$anosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo,

vse ob upoStevanju opredeljenih sodil v Poroilu neodvisnega revizorja 0 omejenem zagotovilu.
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Letno porocilo za 2016 - staliS¢e do revizorjevega poroéila, preveritev in potrditev letnega porocila

Letno poro€ilo druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2016 (v nadaljevanju: Letno poro€ilo za 2016) je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. o., Ljubljana. Revizijska druzba je
21. 4. 2017 izdala pozitivno mnenje k Letnemu poro€ilu za 2016.

Revidirano Letno porogilo za leto 2016 je upravni odbor obravnaval 25. 4. 2017.
Upravni odbor je pregledal predloZzeno Letno porogilo za 2016 in poroCilo revizorja. Na podlagi preveritve
revidiranega Letnega poro€ila za 2016 upravni odbor ugotavlja naslednje:

- Letno poroCilo za 2016 je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi ratunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

- Letno poroCilo za 2016 vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila
gospodarske druzbe in skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o njegovem
sprejemu;

- Letno porocilo za 2016 vsebuje tudi porocilo o opravijeni reviziji raGunovodskih izkazov. 1z porocila revizorja
izhaja, da racunovodski izkazi kazejo resnicen in posten prikaz finanénega stanja, poslovnega izida in
denarnih tokov druzbe KD Group in Skupine KD Group. Poobla$ceni revizor je v porodilu podal pozitivno
mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor navaja nasledniji stalisci:

Upravni odbor po pregledu poro€ila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da k poro€ilu nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v porocilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da k Letnemu
porocilu za 2016 nima pripomb ter potrjuje Letno poroc€ilo druzbe KD Group, d. d., in Skupine KD Group za
leto 2016.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poroCila za 2016 ugotovil, da je 31. 12. 2016 skladno s sklepom
vodstva druzbe Cista izguba poslovnega leta 2016 v viSini 1.545.557 EUR pokrita v breme prenesenega dobicka v
vi§ini 432.933 EUR, preostanek pa ostane nerazporejen kot negativni bilanéni dobicek v visini 1.112.624 EUR.

Ker KD Group na dan 31. 12. 2016 nima bilan¢nega dobicka, upravni odbor za skups€ino druzbe ni oblikoval
sklepa o uporabi bilanénega dobicka.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group v letu 2016 in po preveritvi
revidiranega Letnega poroCila za 2016 predlaga skup$cini delniCarjev druzbe, da mu podeli razreSnico

Ljubljana, 25. 4. 2017

Aleksander Sekavénik
namestnik predsednika upravnega odbora KD Group

17



' Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Poslovno porocilo

1.8. STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE KD GROUP
1.8.1. Poslanstvo, vizija, vrednote

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

NaSe poslanstvo je zagotavljanje celovite zavarovalne za$Cite in prepoznavanje tveganj za vecjo varnost nasih
strank. Nudimo jim najboljSe zavarovalno-finanéne reSitve po poSteni ceni in vso strokovno podporo ob izbiri
ustreznih kritij in ob nastanku Skod. Skupina odgovorno, ucinkovito, varno in donosno upravija finanéno
premozenje uporabnikov. Strankam stojimo ob strani in si prizadevamo preseCi njihova pri€akovanja, saj jim s
sodobnimi in preglednimi storitvami zagotavljamo nove razseznosti varnosti. Sodelavcem omogo¢amo najboljSe
delovne pogoje, izobraZevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za kakovostno opravljeno delo.
Lastnikom pa prinaS8amo priCakovano rast in dobicek ter ustvarjamo druzbeno odgovorna partnerstva med
vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

Skupina KD Group Zeli postati ena vodilnih zavarovalno-finan¢nih skupin z osrednjim trgom v Sloveniji in na trgih
jugovzhodne Evrope. Na teh trgih bo prodajala premozenijska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja,
dopolnjena z visokokakovostnim upravljanjem premozenja in nalozbenimi produkti. V Skupini je v sredi¢u vseh
nasih aktivnosti stranka, za njene potrebe pa razvijamo kakovostne in konkurencne reSitve — produkte, storitve in
prodajne poti.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost

S svojim delovanjem sporoamo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko radunajo na nas, saj ravnamo
po nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pricakovanja svojih strank, okolja in
zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno
delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravijamo ovire in
rastemo. Nase obnasanje in delovanije je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmiljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Na$ pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov
in zadovoljevanju potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo,
da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa pa
nadaljujemo zaCrtano pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti
zmagovalne skupine, ki jo sestavlja ve€ kot tiso¢ zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke
moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.
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1.8.2. Uresnicevanje strateskih ciljev in nacrti v 2017
V letu 2016 so potekale nadaljnje aktivnosti na podro¢ju izboljSevanija finanéne in kapitalske strukture Skupine, ki
so se v januarju 2017 koncale z refinanciranjem obstojeega dolgoro¢nega sindiciranega posojila pod izboljsanimi
pogoji (nizja obrestna mera, podalj$anje ro¢nosti do junija 2024, nizja anuiteta).
Zavarovalnica Adriatic Slovenica je 24. 5. 2016 na podlagi ponudbe za izdajo vrednostnih papirjev, naslovljene na
dobro poucene vlagatelje, izdala obveznice v skupni nominalni vrednosti 50.000.000,00 evrov. Obveznice, ki
ustrezajo dologilom evropske direktive Solventnost Il, so uvrS¢ene v velstranski sistem trgovanja (MTF) Irske
borze - Irish Stock Exchange's Global Exchange Market (GEM). Zbrana sredstva je Adriatic Slovenica uporabila
za krepitev kapitalske ustreznosti in nakup poslovnih delezev v druzbi KD Skladi.
Financna mo¢ Skupine je bila potrjena s potrditvijo Fitch bonitetne ocene BB in s stabilnimi izgledi za napre;.
Na podrogju upravijanja premoZenja je Skupina v letu 2016 povecala trzni delez s pripojitvijo skladov llirike v
Sloveniji in na Hrvaskem.

Kljuéni strateski cilji Skupine KD Group ostajajo:

- Skupina KD Group se bo iz finanénega preoblikovala v zavarovalnidki holding. Nosilna druzba Skupine bo
postala zavarovalnica Adriatic Slovenica, d. d.

- Glavni cilj Skupine: ena vodilnih zavarovalniskih skupin, katerih nosilka je zavarovalnica Adriatic Slovenica, na
trgih zavarovalniskih storitev in skladov v Sloveniji in na trgih jugovzhodne Evrope (HrvaSka, Makedonija).

- Kljuéna dejavnost Skupine bo temeljila na zavarovalni$tvu, dopolnjenem s ponudbo visokokakovostnega
upravljanja premoZenja in nalozbenih produktov.

- Skupina bo Se okrepila viogo stranke in zanjo ves Cas razvijala inovativne produkte, storitve in prodajne poti.

Nacrti Skupine KD Group v 2017:

- dobickonosnost poslovanja in nadaljnja krepitev kapitalske ustreznosti Skupine;

- izpolnjevanje zavez, izhajajoC iz refinanciranja KD Group;

- ohranitev obstojece Fitch bonitetne ocene finanéne modi Skupine in zavarovalnice;
- priprava predloga ciljne organizacije Skupine;

- nadaljevanje integracij poslovnih funkcij v okviru Skupine in vzpostavitev mehanizmov za obvladovanje
tvegan;;

- strateSko pozicioniranje na trgih zavarovalnidkih storitev in skladov v Sloveniji in trgih jugovzhodne Evrope
(Hrvaska, Makedonija);

- iskanje priloznosti in aktivna politika na podrocju konsolidacije dejavnosti skladov in upravijanja pokojninskih
nacrtov v Sloveniji.
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1.9. IZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledijo
tudi organi vodenja in nadzora mati¢ne druzbe KD Group, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavljen enotimi sistem
upravljanja. Druzba KD Group v skladu z doloCilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
podaja izjavo o upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. lena Zakona o gospodarskih
druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-

group.com.

1.9.1. Sistem upravljanja KD Group
Druzba KD Group je novembra 2009 z dvotimega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z Zakonom o

gospodarskih druzbah razmejene med skup$¢ino, nadzomim svetom in upravo, preSla na enotimi sistem
upravljanja, ki poteka v sodelovanju med skup3¢ino in upravnim odborom.

Organi upravljanja KD Group — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravljanja

imenovanje in odpoklic &lanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3cine delniéarjev
podeljevanje razreénice élanom upravnega odbora oblikavanje prediogov sklepav (imenovanje/razresitey
doloZanje prejemkov dlanov upravnega odbora Clanov upravnega odbora. d_el|te\|_r b\lancnega dob|ckg,
_ ) spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja,
sprejem drugih sklepov skladno z zakonom __). poroéilo o preveritvi in potrditviletnega poroéilain

stalisce do revizorjevega porocila.

strokovna pomo¢ upravnemu odboru izvrsevanje sprejetin skiepov

pri nadzoru vodenja poslov druzbe
(raunovodski porotevalski sistem,
sistem natranjih kontrol, revizijski

procesi)

drugo porocanje in obve3&anje skup3dne

imenuje/razresiizvrine
direktorje (izmed Elanov UO)

. UPRAVNIODBOR imenuje revizijsko komisijo

REVIZIJSKA KOMISIJA (NEIZVRSNI CLANI) — (izmed ¢lanov UC ter zunanjih

S strokovnjakov)
UPRAVNEGA ODBORA o
sklene pogodboz izvrsnim

direktorjem in mu dolodi
prejemke, odioga o posajilu
izvrinemu direktorju

IZVRSNI DIREKTORJI

zastopa druZbo VODSTVO

vodi posle druzbe

nadzor nad vodenjem poslov
izvrdnih direktorjev

1IZVRENI DIREKTORJI

Organa upravljanja druzbe, skupsc€ina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in
poslovnikom o delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com.
O spremembah statuta odlo¢a skup$Cina z ve€ino najman; treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.

1.9.2. Skupscina delni¢arjev KD Group, d. d.

SkupsCina delnicarjev druzbe KD Group sprejema temeljne odloCitve, ki vodijo k uresni¢evanju osrednjega
ekonomskega cilja — ustvarjanju vrednosti za delni¢are.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skupScini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico
zagotavlja navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do
udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka in pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po
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likvidaciji ali ste€aju druZbe. Pristojnosti in delovanje skup3¢ine opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in
statut druzbe.

Sklic skupsgine druzba objavija v ¢asopisu Dnevnik. Ce zaradi ob$irnega gradiva ni mogoce objaviti celotnega
predloga sklepa, se v sklicu navede mesto, kjer je dostopno celotno gradivo. Informacije za delniCarje v zvezi s
zasedanjem skup$Cine — sklic skup3c€ine, obrazloZitev predlogov sklepov, obrazce za glasovanje s pooblastilom,
izid glasovanja s sprejetimi sklepi skupsCine ter druge informacije, doloene z zakonom, pa druzba objavija na
spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet.

21. skup&cina delniCarjev druzbe je potekala 29. 8. 2016. Na skup&¢ini je bilo zastopanih 2.261.714 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako KDHR, kar predstavija 86,5414 % vseh delnic druzbe z glasovalno pravico oz.
84,5296 % delnic v osnovnem kapitalu.

Na skupsCini so se delni¢arji seznanili z letnim porocilom in poroCilom upravnega odbora o preveritvi letnega
porocila, sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka ter dali razreSnico ¢lanom organov vodenja in nadzora, s
katero so potrdili in odobrili njihovo delo v poslovnem letu 2015. Delni€arji so za revidiranje poslovanja za poslovna
leta 2016, 2017 in 2018 imenovali revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana.

Celotno besedilo sprejetih sklepov 21. skupS¢ine je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske borze
SEOnet in spletnih straneh druzbe www.kd-group.com v okviru Odnosi z vlagatelji.

1.9.3. Organi vodenja in nadzora

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora

V skladu s statutom druzbe ima upravni odbor najmanj pet in najve¢ devet &lanov oziroma ¢lanic. Clane upravnega
odbora izvoli in odpoklice skupscina in so imenovani za mandatno dobo Stirih let ter so lahko po poteku mandata
ponovno izvoljeni. Clani upravnega odbora izmed sebe izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov ali tretjih oseb imenuje najmanj dva izvrSna direktorja in najve¢ Stiri izvréne
direktorje, pri Cemer mora izmed svojih ¢lanov imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja. Mandat izvr$nih
direktorjev traja Stiri leta. Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti
izvréni direktor druzbe. Clani upravnega odbora, ki niso izvr$ni direktorji, se imenujejo neizvréni &lani. V skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah lahko upravni odbor kadarkoli odpoklice izvrSnega direktorja.

Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, ki niso v
pristojnosti izvrsnih direktorjev. Upravni odbor mora biti sklican vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov oziroma tretjih oseb imenuje izvrdne direktorje, ki zastopajo in predstavijajo
druzbo. Pristojnosti upravnega odbora so skupne vsem ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvréne direktorje,
tako so izvréni direktorji skladno s statutom pristojni za zastopanje in predstavijanje druzbe, vodenje tekocih
poslov, prijave vpisov in predlozitve listin registru. Prav tako skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega
poroCila. Izvrsni direktorji vodijo posle ob upostevanju navodil in omejitev, ki jih opredeljujejo statut, upravni odbor,
skups€ina druzbe in poslovnik o delu izvrénih direktorjev.

Sestava upravnega odbora (UO), ki vodi in nadzira druzbo KD Group, je bila v letu 2016 naslednja:

Matjaz Gantar, magister znanosti — predsednik UQO,

Aleksander Sekavenik, univerzitetni diplomirani ekonomist — namestnik predsednika UO,

Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir raCunalnistva — ¢lan UO in predsednik revizijske komisije UO,
Katarina Valentini¢ Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UO in ¢lanica ter namestnica predsednika revizijske
komisije UO,

AljoSa Tomaz, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in glavni izvr3ni direktor,

e Gabrijel Skof, univerzitetni diplomirani pravnik — ¢lan UO in namestnik glavnega izvrénega direktorja.
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Letno porocilo 2016

Upravni odbor o svojem delovanju v poslovnem letu 2016 podrobneje poroCa v poroCilu upravnega odbora o

preveritvi letnega porocila v poglavju Poro€ilo upravnega odbora druzbe KD Group.

Delovanje vodstva druzbe (izvrsni direktorji)

Izvr3ni direktorji (v nadaljevanju: vodstvo druzbe) predstavljajo in zastopajo druzbo, vodijo posle druzbe na podlagi
pooblastila upravnega odbora in omejitev, ki jih opredeljujejo upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvrénih

direktorjev, ter odgovarjajo za zakonitost njenega delovanja.

Vodstvo druzbe KD Group so v letu 2016 sestavljali:

o AljoSa Tomaz, glavni izvréni direktor (¢lan upravnega odbora),
e Gabrijel Skof, namestnik glavnega izvrénega direktorja (&lan upravnega odbora),
e Matija Senk, izvréni direktor (ni ¢lan upravnega odbora) in

o Jure Kvaternik, izvrSni direktor (ni ¢lan upravnega odbora) od 28. 1. 2016 dalje.

Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora in vodstva druzbe KD Group so bili na dan 31. 12. 2016 ¢lani poslovodnih ali nadzornih

organov naslednjih druzb:

Matjaz Gantar

Druzba

KD, d. d., Ljubljana

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

ABDS, d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina

Funkcija

¢lan upravnega odbora, izvrdni direktor

predsednik nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta

Vila Nova, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Aleksander Sekavénik
Druzba Funkcija

KD, d. d., Ljubljana

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

namestnik predsednika upravnega
odbora
¢lan nadzornega sveta

Sekavénik in druzbenik, d. n. o., Ljubljana direktor
Tomaz Butina
Druzba Funkcija

KD, d. d., Ljubljana

Adriatic Slovenica, d. d., Koper
KD Skladi, d.o.o., Ljubljana
AVRA, d. 0. 0., Ljubljana

¢lan upravnega odbora

¢lan nadzornega sveta
predsednik nadzornega sveta
direktor

Dermatologija Bartenjev - Rogl, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lanica upravnega odbora
Kinopodietje Kranj, d. d., Kranj direktorica
KVI KAPITAL poslovne finance, d. 0. 0., Ljubljana direktorica
Aljosa Tomaz
Druzba Funkcija

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

Kolektor micro-motor, d. 0. 0., Idrija

namestnik predsednika nadzornega
sveta
predsednik nadzornega sveta
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Gabrijel Skof

Druzba Funkcija
Adriatic Slovenica, d. d., Koper predsednik uprave
Matija Senk
Druzba Funkcija
Adriatic Slovenica, d. d., Koper ¢lan uprave
KD Skladi, d. o. 0., Ljubljana namestnik predsednika nadzornega
sveta
GEA College, d. d., Ljubljana predsednik nadzornega sveta
MS Tempus, d. o. 0., Ljubljana direktor
MSG 31, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Jure Kvaternik
Druzba Funkcija
KD Skladi, d. 0. 0., Ljubljana ¢lan nadzornega sveta
Seaway Yachts, d. 0. 0. — v ste€aju ¢lan nadzornega sveta

Lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2016 so bili neposredni lastniSki delezi ¢lanov upravnega odbora naslednij:

e Matjaz Gantar je bil imetnik 8.703 delnic druzbe, kar predstavlja 0,325 % celotnega kapitala in 0,333 % delnic
z glasovalno pravico;

e Tomaz Butina je bil imetnik 36.806 delnic druZzbe, kar predstavija 1,356 % celotnega kapitala in 1,408 %
glasovalnih pravic;

o Aleksander Sekavcnik je bil imetnik treh delnic druzbe, kar predstavija 0,0001 % celotnega kapitala in 0,0001
% glasovalnih pravic;

e Katarina Valentingi¢ Isteni¢, Aljosa Tomaz, Gabrijel Skof, Matija Senk in Jure Kvaternik na dan 31. 12. 2016
niso bili neposredni imetniki delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe
KD Group.

Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik TomaZ Butina in Clani Alojz Penko, Katarina
ValentinCi¢ Isteni¢ in Lena Lars. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri
izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih odvisnih druzb,
kamor spadajo tudi radunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjin kontrol, revizijski procesi in procesi, s
katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi splodnimi akti ter eti¢nimi usmeritvami oziroma
kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogoditi upravnemu odboru zanesljivejSe, u€inkovitejSe in
uspesnejSe delovanje pri uresniCevanju vizije, poslanstva in strateskih ciljev delovanja druzbe in njene skupine.
Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podro€ja, za katera je zadolzena. Svoje
strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poroca o svojih ugotovitvah in odgovarja za svoje delo.

1.9.4. Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj

Racunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2016 je revidirala neodvisna revizijska
druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k
letnemu porocilu za 2016.

Obvladovanje tveganj in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavijeno v poglavju 1.15.  Upravljanje
tveganj in notranja revizija.
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1.9.5. Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

ImetniStvo vrednostnih papirjev druZbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja
prevzeme, in drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.11.3. Lastni$ka struktura.

1.9.6. Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 20. skupscini delni¢arjev druzbe, ki je potekala 27. 8. 2015, je skupS€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v
imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 % skupnega Stevila
delnic druzbe. Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skupscine. V
skladu s pooblastilom skup3€ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja o
zmanj8anju osnovnega kapitala.

1.9.7. Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost zagotavljamo predvsem z obveSCanjem delni¢arjev in druge javnosti, in sicer z rednim obveS¢anjem in
obves&anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovaniju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije
objavljamo na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in v sistemu elekironskega obveS¢anja Ljubljanske
borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

1.9.8. Upravljanje druzb v skupini

Predstavniki krovne druzbe, ki so v upravnih odborih in nadzornih svetih odvisnih druzb, dejavno spremljajo in
nadzirajo poslovanje povezanih druzb.

Izjava upravnega odbora KD Group, d. d., o upostevanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Upravni odbor druzbe KD Group, finan¢na druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD Group
ali druzba) izjavlja, da je pri upravljanju druzbe KD Group v poslovnem letu 2016 sledil dolo¢bam Kodeksa upravijanja
javnih delnidkih druzb, sprejetega 8. 12. 2009 in objavljenega na uradnih spletnih straneh Ljubljanske borze, d. d.
http://www.ljse.si (v nadaljevanju: Kodeks), z odstopanii, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Priporo€ilo 2 (2.1 in 2.2) ter priporogilo 20 in 20.2
Veljavna politika upravljanja druzbe skupaj s strategijo komuniciranja druzbe ni oblikovana kot enotni dokument, ampak
zadevno podroCje ureja ve¢ dokumentov druzbe.

Priporocilo 8

Izjav, s katerimi bi se opredelili do izpolnjevanja kriterijev neodvisnosti iz tocke C.3 priloge C Kodeksa, €lani upravnega
odbora niso podpisovali niti niso bile objavljene na spletni strani. KD Group je odvisna druzba druzbe KD, finan¢na
druzba, d. d., Ljubljana (v nadaljevanju: KD), v okviru katere se opravljajo vse bistvene poslovne funkcije finanénega
holdinga Skupine KD. Funkcijo neizvrdnih ¢lanov upravnega odbora v KD Group opravljajo izvrdni direktor in ¢lan
upravnega odbora druzbe KD (predsednik upravnega odbora KD Group) ter trije neizvrdni ¢lani upravnega odbora
druzbe KD, tako da ne prihaja do podvajanja upravljavskih struktur v Skupini KD. Neizvrsni ¢lani upravnega odbora
druzbe KD so podpisali ustrezne izjave, ki so objavljene na spletni strani www.kd-fd.si.

Priporogilo 9 (9.1 -9.3)

Presoja kakovosti dela upravnega odbora in revizijske komisije upravnega odbora se izvaja v obliki ocenjevanja
celotnega upravnega odbora in celotne revizijske komisije, in ne kot ocenjevanje dela posameznih njegovih &lanov.
Upravni odbor in revizijska komisija upravnega odbora praviloma delujeta v polni sestavi, vsi ¢lani pa redno sodelujejo v
razpravah ter s svojo strokovnostjo in z izkuSnjami pripomorejo h kakovostnemu delu. Upravni odbor glede na navedeno
ocenjuje, da ni potrebno posamiéno ocenjevanje ¢lanov upravnega odbora in revizijske komisije.

Priporo¢ilo 10.3

Druzba je s prehodom na enotimi sistem upravljanja opustila pisanje povzetkov razprave v zapisnikih upravnega
odbora, saj se zapisniki praviloma potrjujejo v dveh dneh po seji, da bi se sklepi upravnega odbora ¢im prej izvedl,
Cesar 15-dnevni rok, ki je doloen v priporo€ilu, ne omogoca.
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Priporocilo 13 in 13.1
Upravni odbor je imenoval revizijsko komisijo, druga vpradanja iz svoje pristojnosti pa obravnava brez oblikovanja
posebnih komisij, saj to v dosedanjem delovanju ni bilo potrebno.

Priporo¢ilo 20.3

Druzba nima predpisanih pravil s posebnim aktom, ki bi poleg zakonskih dolo€il in pravil predpisoval omejitve trgovanja
z delnicami druzbe, temve€ varovanje notranjih informacij in prepoved trgovanja na podlagi notranjih informacij druzba
ureja v okviru pravil o ravnanju z notranjimi informacijami druzbe. V ta namen druzba skladno z zakonodajo vodi seznam
oseb, katerim so dostopne notranje informacije (seznam SONI), osebe, ki so jim dostopne notranje informacije, pa
podpisejo posebno izjavo o seznanitvi o uvrstitvi na seznam SONI-1 in seznanitvi z veljavnimi predpisi in pravili druzbe.

Priporocilo 20.4

Druzba na svojih spletnih straneh ne objavlja finanénega koledarja za prihodnje poslovno leto. Druzba zagotavija
periodiCne in druge objave pomembnih poslovnih dogodkov v najkrajSih moznih rokih in si na ta nacin prizadeva za
ustrezno obvescenost viagateljev.

Priporocilo 21.3
Druzba glede na delnisko strukturo in zato, ker je ve€ina poslovnih partnerjev druzbe iz Republike Slovenije, meni, da
zagotavljanje javnih objav njenih sporodil tudi v angleSkem jeziku ni potrebno.

Priporocilo 22.7

Druzba ne razkriva neto prejemkov &lanov upravnega odbora in izvr$nih direktorjev ter drugih informacij iz navedene
toCke priporocila, temve¢ razkriva bruto prejemke posameznih ¢lanov upravnega odbora in izvrSnih direktorjev v letnem
poroCilu in na skup$cini delni¢arjev v skladu z zakonodajo.

V Ljubljani, 25. 4. 2017

Namestnik predsednika upravnega odbora KD Group
Aleksander Sekavénik
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1.10. POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Druzba nima sprejete politike raznolikosti, ki bi urejala strukturo organov vodenja ali nadzora glede na spol, starost,
izobrazbo in druge osebne okoli§ine, kljub temu pa je v organih upravljanja druzbe razli¢na zastopanost glede na
spol, starostno strukturo in izobrazbo.

1.11. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA
1.11.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD Group je 31.12. 2016 znaSal 89.321.982,98 EUR in je bil razdeljen na 2.675.640 rednih
delnic z oznako KDHR.

Redne delnice KD Group (oznaka KDHR) so uvrSCene v vstopno kotacijo Ljubljanske borze od 5. 2. 2001. Ob
ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeliene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico in z
nominalno vrednostjo 33,38 EUR. Na prvi skupscini druzbe maja 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢
595.691 navadnih imenskih delnic v kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice (KDHP). Na
18. skupscini druzbe, avgusta 2013, pa je bil sprejet sklep 0 zmanj$anju osnovnega kapitala z umikom prednostnih
participativnih kumulativnih delnic z oznako KHDP in spremembi statuta zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala.
Zaradi zmanj$anja osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic so bile delnice z oznako KDHP 15. 11. 2013
izbrisane iz registra vrednostnih papirjev pri KDD, d. d., in umaknjene iz trgovanja na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev. Vsak imetnik prednostnih delnic je za posamezno prednostno delnico namesto izpladila v denarju
16.5. 2014 prejel po eno novo izdano obveznico z oznako KDH3, katere izdajatelj je KD Group, d. d., z
nominalnim zneskom 20 EUR.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR je 31.12. 2016 zna$ala 35,20 EUR, kar je nespremenjeno glede na
predhodno leto. Knjigovodska vrednost delnice je izraCunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu
obraCunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic brez lastnih delnic ob koncu obraCunskega
obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2016 znaSal -0,59 EUR, leta 2015 pa 0,17 EUR. Cisti poslovni izid na
delnico je izraCunan kot Cisti poslovni izid, zmanjSan za izplaane dividende na prednostne delnice (brez lastnih
delnic) obraCunskega obdobja, delieno s povpreénim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic brez lastnih
delnic obraunskega obdobja.

1.11.2. Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2016

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2016 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 561.928 EUR.
Delnica je leto 2016 zakljucila pri trzni ceni 9,03 EUR, kar je 17,1 odstotka ve€ v primerjavi s trzno ceno na zacetku
leta, ko je znasala 7,71 EUR. Najnizja trzna cena v letu 2016 je bila 6,01 EUR, najvisja pa 9,99 EUR.

Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Stevilo delnic 2.675.640
Trzna cena (v EUR) 7,71 171
TrZzna kapitalizacija (v mio. EUR) 20,6 171

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izra¢uni KD Group.
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Primerjava gibanja te¢aja KDHR in SBITOP za obdobje 1. 1. 2016-31. 12. 2016
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Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev.
1.11.3. LastniSka struktura
Najvedji delni¢ar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic

z oznako KDHR, kar je 78,49 % vseh izdanih delnic druZzbe. Druzba KD Group je v letu 2016 v vseh poslih, ki so
potekali z mati¢no druzbo KD, dobila ustrezna placila in vracila ter s posli ni bila prikrajSana.

LastniSka struktura druzbe KD Group 31. 12. 2016

Domace osebe 12.695 2.532.426 94,65
Pravne osebe 73 2.366.689 88,45
Fiziéne osebe 12.622 165.737 6,19

Tuje osebe 241 143.214 5,35
Pravne osebe 8 140.940 5,27
Fizi¢ne osebe 233 2.274 0,08

Skupaj KDHR 12.936 2.675.640 100,00
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Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) 31. 12. 2016

1 KD,d.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEV,d.o.o0. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4 KD Group, d. d. LJUBLJANA 45917 1,72
5  BUTINA TOMAZ KRANJSKA GORA 36.806 1,38
6 MARLES, d.d. LIMBUS 29.544 1,10
7 HIPOTEKARNA BANKA PODGORICA 26.951 1,01
8 AVRA d.o.o. LJUBLJANA 26.282 0,98
9  RAIFFEISEN BANK D.D. BIH - FIDUCIARNI RACUN SARAJEVO 24.000 0,90
10 Alealacta, d. 0. 0. LJUBLJANA 17.087 0,64
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.512.670 93,91
Drugi 162.970 6,09
Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00
1.11.4. Lastne delnice
KDHR - - 2,32

Druzba KD Group je bila 31. 12. 2016 imetnica 45.917 lastnih navadnih delnic z oznako KDHR. 16.284 navadnih
delnic z oznako KDHR ima v lasti odvisna druzba Adriatic Slovenica, pri ¢emer se skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Lastne delnice predstavijajo skupaj 2,32 %
osnovnega kapitala druzbe.

1.12. POSLOVANJE V LETU 2016

1.12.1. Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2016

V letu 2016 so se v Sloveniji nadaljevala ugodna makroekonomska gibanja. Gospodarska rast tako ostaja med
vi§jimi v evrskem obmocju. K njenemu 2,5-odstotnem povecanju je pomembno prispevala rast izvoza in
proizvodnje predelovalnih dejavnosti. Pozitiven je bil tudi vpliv domacdega troSenja. K rasti konéne porabe izdatneje
prispevajo gospodinjstva, katerih potroSnja ob rasti zaposlenosti in plaC postaja vse stabilnejSa, je pa v tretiem
Cetrtletju vnovi¢ povecgala konéno potrodnjo tudi drzava.

Razmere na trgu dela so se izboljSevale iz obdobja v obdobje. Ugodna gibanja pripisujemo predvsem vecjemu
zaupanju podjetij v okrevanje gospodarske aktivnosti, delno pa je k temu prispevala tudi vecja uporaba
fleksibilnejSih oblik zaposlitve. Zaposlenost raste tako v zasebnem sektorju kot v pretezno javnih storitvah. Ob
zakljuku leta se je brezposelnost znizala na raven tiste ob koncu leta 2009. Tako je bila stopnja registrirane
brezposelnosti medletno nizja za 1,5 odstotne tocke in je znaSala 10,8 odstotka. Ob dobrih gospodarskih rezultatih
in vidnem znizanju brezposelnosti se je medletno poviala tudi povpre¢na nominalna bruto plaga in ostaja visoka
predvsem v pretezno javnih storitvah, kot odraz sprostitve nekaterih varevalnih ukrepov. Zaradi teznje po
ohranjanju konkurencnosti pri¢akujemo, da bo stopnja rasti plac v prihodnje podobna rasti produktivnosti.
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Ponudbeni dejavniki in deloma nadaljnja krepitev povpraSevanja so vzvodi, ki so prispevali k vi§ji ravni cen
Zivljenjskih potreb$¢in. 0,5-odstotna inflacija je predvsem posledica gibanja cen energentov, nekaj pa so k zvisanju
prispevale e cene nepredelane hrane. Cenovna konkurenénost slovenskega gospodarstva je leta 2016 kljub
apreciaciji evra ostala blizu ugodnih ravni predhodnega leta.

Ugodne gospodarske razmere so pripomogle tudi k znizanju javnega primankljaja. K temu je prispevala zmerna
rast prihodkov, najbolj tistih, ki so povezani z izboljSevanjem razmer na trgu dela, in znizanje izdatkov drzave
zaradi mo¢nega zmanjSanja investicij, vezanih na €rpanje sredstev EU.

Tudi dolg drZave ob zakljuCku leta 2016 je bil niZji v primerjavi s predhodnim letom, saj ga je Slovenija v zadnjem
Cetrtletju neto odplacevala. StroSek dolga se je z njegovim prestrukturiranjem znizal, ro€nost pa podaljSala.
1.12.2. Analiza poslovanja Skupine KD Group v letu 2016
Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group
- Skupina KD Group je poslovno leto 2016 zaklju¢ila z dobi¢kom v visini 2,4 milijona EUR, medtem ko je v

letu 2015 dobicek znasal 1 milijon EUR. Na visji rezultat skupine so kljub poslabSanemu Skodnemu rezultatu
zdravstvenih zavarovanj znatno vplivali niZji prevrednotovalni odhodki in odlozeni davek.

- Prihodki so zna3ali 358,5 milijona EUR oziroma 4 % ve¢ kot leta 2015, kar je predvsem vpliv vi§jih
prihodkov od nalozb Zivljenjskih zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganie.

- Odhodki so zna3ali 357,1 milijona EUR, kar je prav tako 5 % vecC kot v letu 2015. Na porast odhodkov so
najve¢ vplivale vije Skode na podrogju zdravstvenih in Zivljenjskih zavarovanj (doZivetja) ter viSje rezervacije
za nalozbena tveganja.

- Poslovni izid pred obdavéitvijo je zna3al 1,4 milijona EUR, kar je 71 % manj kot leta 2015.

- Sredstva so ob koncu leta znaSala 805,6 milijona EUR, kar je 5-odstotni porast glede na konec leta 2015.
Rast na kapitalskih in finanénih trgih se je v letu 2016 odrazila v povi$anju finanénih nalozb in nalozb
zavarovanceyv, ki prevzemajo naloZbeno tveganje.

- Kapital se je zaradi vi§jega dobicka v letu 2016 zvisal za 0,5 % in je znaal 122 milijonov EUR.

- Finanéne obveznosti so znaSale 44 milijonov EUR oziroma 35,1 milijona EUR manj kot ob koncu leta 2015.
Skupina je v maju izdala podrejeno obveznico v visini 50 milijonov EUR, s katero je poviSala kapitalsko

ustreznost, na drugi strani pa se je delno razdolZila (delno odplacilo sindiciranega posojila) in s tem izboljSala
strukturo roénosti virov financiranja Skupine.
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IZK_AZ VPOSLOVNEGA IZIDA - 2015 Indeks

(v tiso€ EUR) 2016/2015

PRIHODKI 358.509 345.032 104
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 288.914 100
Drugi zavarovalni prihodki 4.165 42
Drugi prihodki 24.105 93
Prihodki od nalozb 27.849 165

ODHODKI 357.081 (340.042) 105
Cisti odhodki za $kode (207.810) 102

Sprememba ZTR zavarovanceyv, ki prevzemajo NT (2.363) 970
Sprememba drugih ZTR in obveznosti (4.843) 83
Obratovalni stroski (90.930) 98
Drugi zavarovalni odhodki (4.685) 87
Drugi odhodki (15.204) 69
Odhodki od nalozb (9.082) 88
Finan¢ni odhodki za obresti (5.125) 114
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 1.428 4.990 29
DAVEK (4.029) /
Odmerjeni davek iz dobicka - (2.354) 120
OdloZeni davek (1.675) /
CISTI POSLOVNI IZID 2.356 961 245
Drugi vseobsegajodi donos po obdavéitvi  (1967) (3291) 60
Vseobsegajoci donos poslovnega leta 389 (2.330) /
BILANCA STANJA ey
31.12.
(v tiso& EUR) 3.A2.2005  pqem,
12. 2015
SREDSTVA 805.642 770.235 105
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 101.536 97
NaloZbene nepremicnine 30.146 108
FinanCna sredstva in nalozbe 261.754 106
Terjatve, zaloge in drugo 76.581 105
Nalozbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe 281.779 108
Denar in denarni ustrezniki 18.439 64
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 805.642 770.235 105
Kapital 121.331 100,5
Podrejene obveznosti 0 /
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 271.663 100
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 259.698 109
Finan¢ne obveznosti 79.098 56
Poslovne in druge obveznosti 38.446 93

Prihodki

Prihodki so v letu 2016 zna3ali 358,5 milijona EUR. Glede na enako obdobje v letu 2015 so se povisali za 4 %.
Prihodki so se povisali predvsem na racun visjih financnih prihodkov iz naslova naloZb Zivljenjskih zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, kar je odraz rasti na kapitalskih in finanénih trgih v letu 2016 (na odhodkovni
strani so iz tega naslova porasle tudi rezervacije za nalozbena tveganja, tako da je ucinek na Cisti izid nevtralen).
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Drugi zavarovalni prihodki so se znizali zaradi nizjih prejetih pozavarovalnih provizij ter drugi prihodki zaradi
odprodaje druzbe Zicnice Vogel, ki v 2016 ni ve¢ del Skupine. Cisti prihodki od zavarovalnih premij ostajajo na
ravni preteklega leta.

Prihodki po vrstah v letih 2016 in 2015 (v tiso¢ EUR)

400.000 ~

358.509 345.032
350.000 - ® Prihodki od nalozb
& 300000 - 24.105
o 1.741 4.165
'S 250,000 -
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>
= 200.000 4
2
= 150.000 A
® Drugi zavarovalni
100.000 A prihodki
50.000 -
m Cisti prihodki od
0 - zavarovalnih premij
2016 2015
Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje? so v letu 2015 zna3ali 309,6 milijona EUR. V primerjavi z letom 2015 so se povisali za
0,2 %. Glavnino predstavlja dejavnost premozenjskih zavarovanj s 45-odstotnim delezem, sledijo zdravstvena
zavarovanja z 32-odstotnim deleZzem in Zivljenjska zavarovanja z 19-odstotnim deleZzem. Upravljanje premoZenja
ima v strukturi vseh prihodkov skupine 3-odstotni delez.

Struktura prihodkov od prodaje po podrocnih odsekih v letu 2016 (v %)

Upravljanje

premoZenja
3%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena

zavarovanja
33 %

2 Prihodki od prodaje: obraunane kosmate zavarovalne premije + prihodki provizij od upravijanja skladov.
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Prihodki od prodaje po podro¢nih odsekih v letih 2016 in 2015 (v tiso¢ EUR)
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Prihodki od prodaje so porasli na podrocjih premoZenjskih zavarovanjih (+1,2 %) in na podrogju zdravstvenih
zavarovanj (+0,1 %), medtem ko so upadli na podroCju Zivljenjskih zavarovanj (-2 %). Na tem podro¢ju bi bila sicer
pripoznana rast, vendar se od leta 2016 prilivi premij prostovoljnih pokojninskih zavarovanj evidentirajo kot
sredstva iz finannih pogodb (4,8 milijona evrov). Podrogje upravljanja premoZenja je po turbulentnem zacetku
leta, v katerem so se globalni trgi pocenili in nato rastli skozi celotno obdobje, na koncu skoraj izni¢ilo zaostanek za
letom 2015 (-0,2 %).

Odhodki

V letu 2015 so odhodki? znasali 357,1 milijona EUR, kar je za 5 % ve¢ kot v predhodnem letu. Znotraj poslovnih
odhodkov so najve¢ porasle rezervacije zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje. Obratovalni strodki so
se znizali za 2 % na racun nizjih stroSkov storitev in materiala ter amortizacije. Rast €istih odhodkov za $kode je
odraz poviSanega Skodnega dogajanja na podroCju avtomobilskih zavarovanj, viSjega obsega dozivetij Zivljenjskih
zavarovan; ter viSanja Skod zdravstvenih zavarovanj (ukrepi ZZZS: skrajSevanje ¢akalnih vrst in Siritev izbranih
zdravstvenih programov). NiZje slabitve terjatev, posojil in osnovnih sredstev so najbolj vplivale na znizanje drugih
odhodkov v primerjavi z letom 2015. Pomembno so se zniZali tudi odhodki od naloZzb, kar je povezano z nizjimi
Cistimi neiztrZzenimi izgubami naloZb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, in z nizjimi izgubami pri
prodaji finan¢nih sredstev.

3 Odhodki in stroski so predstavljeni z negativnim predznakom, da so tabele v analizi poslovanja usklajene s tabelami v racunovodskem delu letnega porogila.

32



' Skupina KD Group Letno porogilo 2016
Poslovno porocilo

Odhodki po vrstah v letih 2016 in 2015 (v tiso¢ EUR)
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Skupina KD Group je poslovno leto 2016 zakljucila z dobickom v visini 2,4 milijona EUR, medtem ko je v letu
2015 dobicek znaSal 1 miljon EUR. Na visji rezultat skupine so kljub poslabSanemu Skodnemu rezultatu
zdravstvenih zavarovanj znatno vplivali niZji prevrednotovalni odhodki in odloZeni davek. Izid po podro¢nih odsekih
prikazuje, da ima najvecjo izgubo podrogje finantnega poslovanja (12,1 milijona EUR), kar je posledica slabitev
nalozb. Poleg tega je z izgubo poslovalo $e podrogje zdravstvenih zavarovanj (-1,4 milijona EUR). Ostala podrocja

v

premozenja (+2,9 milijona EUR) ter Zivljenjska zavarovanja (+1,4 milijona EUR).

Cisti poslovni izid skupine v letih 2016 in 2015 (v tiso& EUR)
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Cisti poslovni izid po podrognih odsekih v letih 2016 in 2015 (v tiso¢ EUR)
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Sredstva

Celotna sredstva skupine so ob koncu leta 2016 znaSala 805,8 milijona EUR, kar predstavlja 5-odstotni porast
glede na konec leta 2015. Rast na kapitalskih in financnih trgih se je v letu 2016 odrazila v poviSanju financnih
nalozb in nalozb zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje. PoviSale so se tudi odloZene terjatve za davek
na racun slabitev in sprememb postene vrednosti finanénih nalozb. V primerjavi s preteklim porogevalskim
obdobjem so upadle terjatve iz zavarovalnih poslov zaradi ucinkovitejSe izterjave placila premij ter terjatve za
odmerjeni davek. PoveCanje sredstev iz finanénih pogodb izvira iz pripoznanja premij pokojninskega zavarovanja v

letu 2016 kot sredstev iz finan¢nih pogodb.

Sredstva po vrstah 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 (v tiso¢ EUR)
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V strukturi sredstev po podrocjih najvedji delez odpade na podroje zavarovalnistva (skupaj 82-odstotni delez) in
podrocje finanénega poslovanja (13-odstotni delez).

Struktura sredstev po podro¢nih odsekih 31. 12. 2016 (v %)

Drugo
4%

Finanéno paslovanje

Upravljanje
premozenja
1%

Zdravstvena

zavarovanja
2%
Zivljenjska
zavarovanja
53 %

V strukturi sredstev po podro¢nih odsekih prevladujejo Zivijenjska in premozenjska zavarovania, ki so se glede na
leto 2015 poviSala za 7 % oziroma za 13 % zaradi rasti na kapitalskih in finan¢nih trgih v letu 2016. Na drugi strani
S0 se znizala sredstva zdravstvenih zavarovanj z odprodajo nalozb kritnega sklada zdravstvenih zavarovanj
(Crpanje rezervacij) ter sredstva finan¢nega poslovanija iz naslova umika kapitala (KD Kapital) in slabitev.

Sredstva po podro¢nih odsekih 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 (v tiso¢ EUR)
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je kapital v letu 2016 povial za 0,5 % oziroma za 0,6 milijona EUR in
je znaSal 122 milijonov EUR. Skupina je v maju izdala podrejeno obveznico v viini 50 milijonov EUR, s katero je
poviSala kapitalsko ustreznost, hkrati pa se je delno razdolZila (delno odplacilo sindiciranega posojila) in s tem
izboljSala strukturo ro¢nosti virov financiranja. Poslovne in druge obveznosti so se zniZale za 7 % predvsem zaradi
znizanja drugih kratkoro¢nih obveznosti iz zavarovalnih poslov. Obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo

35



' Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Poslovno porocilo

nalozbeno tveganje, so se zviSale za 9 %, kar je odraz rasti na kapitalskih in finan¢nih trgih v letu 2016, medtem ko
so obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb ostale na podobni ravni kot ob koncu leta 2015.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 (v tiso€ EUR)
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1.12.3. Analiza poslovanja druzbe KD Group v letu 2016

Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD Group:

- druzba KD Group je poslovno leto 2016 zakljuCila z izgubo v visini -1,5 milijona EUR;

- finanéni prihodki so upadli za 17 % zaradi niZjih dividend od odvisnih druzb;

- finanéni odhodki so se znizali za 8 % oziroma 1,4 milijona EUR v primerjavi z letom 2015. Za 1,6 milijona
EUR so se znizali finanéni odhodki iz obresti zaradi ugodnejSega refinanciranja in zniZanja finanénih
obveznosti. Slabitve nalozb in posojil so v letu 2016 znaSale 10,8 milijona EUR (KD Kapital, KD IT, KD Kvart,
Elektro Ljubljana, Firsthouse).

- celotna sredstva so ob koncu leta 2016 znaSala 162,6 milijona EUR, kar pomeni zmanj$anje za 63,3
milijona EUR glede na konec leta 2015. Bilan¢na vsota se je znizala z odprodajo druzb (KD Skladi, KD IT) in
umikom kapitala (KD Kapital), s kupnino in preseznimi sredstvi pa so se na drugi strani znizevale finan¢ne
obveznosti;

- kapital je zna3al 92 milijonov EUR, kar je na podobni ravni kot ob koncu leta 2015;

- finanéne obveznosti so konec leta 2016 znaSale 70,2 milijona EUR, kar je 62,8 milijona EUR oziroma 47 %
manj kot ob koncu leta 2015. V strukturi vseh virov to pomeni 43-odstotni delez.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
(v tiso€ EUR)

Stro3ki blaga, materiala in storitev
Strodki dela

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki

114

Finanéni prihodki iz delezev
Finanéni prihodki iz danih posojil
Financni prihodki iz poslovnih terjatev

1.261 36

Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

(6.778) 76

Davek iz dobicka
OdloZeni davek

Drugi vseobsegajoCi donos

Indeks
?v";i‘:::gé:gf"“‘“ 31.12.2015 31,12, 2016/
31.12. 2015

Dolgorocna sredstva 190.888

Dolgoro¢na finanéna sredstva 179.486 64
Dolgoro¢na poslovna sredstva 11.402 97
Kratkoro¢na sredstva 34.961 104
Kratkoroéna finan¢na sredstva 33.860 105

1.100

Kratkoro&na poslovna sredstva

91.984

Kapital

Rezervacije 61 101
Financne in poslovne obveznosti 133.804 53
Financne obveznosti 132.996 53
Poslovne in druge obveznosti 808 43
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1.13. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V 2016
1.13.1. Zavarovalnistvo

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group vkljuCuje premozenjska, zivlienjska, pokojninska in zdravstvena
zavarovanja. V Sloveniji posluje zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki ima podruznico na HrvaSkem.

Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2016

IzboljS5ano makroekonomsko okolje je leta 2016 ugodno vplivalo na poslovanje zavarovalnic. Po zbranih podatkih
Slovenskega zavarovalnega zdruzenja izkazuje bruto obradunana premija za leto 2016 rast povprasevanja po
zavarovalnih produktih. Skupaj je bilo tako zbrano za 2 milijardi evrov premije, kar je za 1,4 % ve¢ glede na
primerljivo predhodno obdobje.

Pri premozenjskih zavarovanjih (vkljuéno z zdravstvom) je bilo obraunanih 1.457 milijonov evrov (72,9 %) in 542
milijonov evrov (27,1 %) premij zivljenjskih zavarovanj. Rast pobrane premije je bila pod pomembnim vplivom 4,5-
odstotne rasti trga nezivljenjskih zavarovan]. Zdravstvena zavarovanja so se v prou¢evanem obdobju okrepila za
1,4 odstotka, medtem ko so se na trgu Zivljenjskih zavarovanj kazali u€inki poveCanega obsega dozivetij, ki so jim
pri¢a najvedji ponudniki storitev. Premija Zivljenjskih zavarovanj je tako upadla za 3,5 odstotka.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovan;j tudi v letu 2016 znagilna visoka stopnja koncentracije. Stiri najvegje
zavarovalnice so obvladovale 76 odstotkov zavarovalnega trga. Leto je bilo zaznamovano tudi z zdruZitvijo
Zavarovalnice Maribor in Tilie v Zavarovalnico Sava. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je s tem zasedla tretje
mesto med zavarovalnicami na trgu s trznim delezem 15,1 %, ki ga je glede na leto 2015 povecala za 0,1 odstotne
tocke.

Trzna struktura slovenskega zavarovalnega trga v letu 2016

ostale
Merkur zavarovalnice
50, / 8%
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Zavarovalnistvo v Skupini KD Group

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leta 2016 nadaljevala uresniCevanje svoje strategije, naCrtovane v
srednjeronem nacrtu poslovanja. V preteklem letu je zabeleZila rast vseh treh segmentov poslovanija. Najvisjo rast
je zabeleZila pri Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj (skupaj s prilivi v pokojninske sklade 6,6 %). PremoZenjska
zavarovanja brez zdravstva so zabeleZila 2-odstotno rast. Na podro¢ju zdravstvenih zavarovanj je uspela ustaviti
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negativne trende na podrocju dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj; najve€ so k rasti tega podrocja prispevala
dodatna zdravstvena zavarovanja. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je tako leta 2016 zbrala 303,5 milijona evrov
premij (skupaj s prilivi v pokojninske sklade), in sicer najve¢ na podrocju premozenjskih zavarovanj (46 %), sledita
podrogji zdravstvenih (33 %) ter Zivljenjskih in pokojninskih zavarovan;j (21 %).

Struktura premije zavarovalnice Adriatic Slovenice po zavarovalnih podrocjih

Zivljenjska in
pokojninska
zavarovanja
21%

Premozenjska
zavarovanja
46 %

Zdravstvena

zavarovanja
33 %

Zavarovalnica na podro¢ju premoZenjskih zavarovanj (brez zdravstva) ponuja iroko paleto produktov. Najvegii del
premije teh zavarovanj je zbrala v okviru zavarovanja avtomobilske odgovornosti (29 %), zavarovanja kopenskih
motornih vozil (25 %), nezgod (12 %), zavarovanja pozara in elementarnih nesre¢ (12 %), drugega Skodnega
zavarovanja (9 %) in sploSnega zavarovanja odgovornosti (6 %). Skupna zbrana premija premoZzenjskih
zavarovanj je tako v letu 2016 znaSala 138,6 milijona evrov.

Na podro€ju zivljenjskih zavarovan;j je zavarovalnica ponujala Zivljenjska zavarovanja za primer smrti za aktivno in
starejSo populacijo in zavarovanja z var¢evalno komponento, kjer je predvsem spodbujala prodajo nalozbenih oblik
zavarovanj. Zlasti za obstojeCe stranke in kot alternativa drugim var¢evalnim moznostim ob poteku obstojeCega
zavarovanja je zavarovalnica leta 2016 Se izboljSala nalozbene moznosti pri zavarovanjih z enkratnim placilom
premije.

Premija nalozbenih zavarovanj je tako porasla za 4,6 %, najviSjo rast pa je dosegla prav pri zavarovanjih z
enkratnimi placili. Druga najveja skupina Zivljenjska zavarovanja (riziko in dodatna ter meSana zivljenjska
zavarovanja) je dosegla 6,5-odstotno rast. Odli¢ni so bili prodajni rezultati riziko zavarovanj, tako za aktivno kot tudi
za starej$o populacijo, in dodatnih zavarovanj. Zmanj$eval pa se je interes po klasi¢nih meSanih zavarovanjih, kar
je predvsem posledica znizevanja nalozbenih garancij.

Pri pokojninskih zavarovanjih je zavarovalnica presla na novi pokojninski nacrt v var¢evalnem obdobju in obdobju
izplaCevanja dodatne pokojnine. Ve¢ kot podvojila je Stevilo sklenitev iz preteklega leta in presegla 5,6 milijona
evrov vpladil, ve¢inoma Ze v nove sklade Zivljenjskega cikla.

S ponudbo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in Siroko ponudbo dodatnih zdravstvenih ter nezgodnih
zavarovanj ostaja Adriatic Slovenica v Sloveniji eden najvecjih ponudnikov zdravstvenih zavarovanj. Leta 2016 je
bila zavarovalnica uspesna pri prodaji dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. Odpovedi pri tem zavarovanju je
bilo v primerjavi z letom 2015 bistveno manj. Pri zadrZevanju zavarovancev je bila prvih deset mesecev leta 2016
zelo uspedna, novembra pa je bilo zaznati povecano Stevilo odpovedi, kar je bilo najbrZ posledica spremembe
sistema popustov pri dopolnilnem zdravstvenem zavarovanju. Leto 2016 je z vidika prodaje tako zakljucila Se
vedno pozitivno. Vse kaze, da so bile usmeritve v zadrZevanje portfelja dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja z
dodatnimi storitvami (Center Zdravje AS, brezplacna pomo¢ na domu itd.) pravilne. Posledi¢no je premij

dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj na ravni preteklega leta, skupaj je zavarovalnica zbrala 97,8 milijonov evrov
premij. Prodaja dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja je leta 2016 potekala v povezavi s prodajo
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nadstandardnih zdravstvenih zavarovanj, zato je deleZ zadnjih z 2,5 % v letu 2015 narasel na 3 % in presegel 3
milijone evrov.

Adriatic Slovenica izvaja poslovne procese in trzi zavarovanja na centrali, v poslovnih enotah in v Podruznici
Zagreb. Temeljne trzne enote v Sloveniji predstavlja devet poslovnih enot v vseh vegjih regijskih sredisCih: Celju,
Kopru, Kranju, Ljubljani, Mariboru, Murski Soboti, Novi Gorici, Novem mestu in Postojni. S poslovnimi enotami je
povezanih tudi 6 poslovalnic (Domzale, Idrija, Krsko, Slovenj Gradec, Miren, Ribnica) in 36 (38 v 2015)
predstavniStev ter dve dodatni sklepalni mesti poslovnih enot. S pogodbeno mreZo zavarovalno-zastopniskih druzb
(agencij) so zavarovalne storitve na voljo e na 146 (140 v 2015) sklepalnih mestih in v mrezi 174 (171 v 2015)
komplementarnih prodajnih mestih. Skupno so bile storitve Adriatica Slovenice konec leta 2016 dostopne na 373
(366 v 2015) prodajnih mestih in eni banki. Za individualno obravnavo strank in prodajo celovite ponudbe tako skrbi
281 zaposlenih zavarovalnih zastopnikov, 661 zastopnikov pooblas¢enih agencij in 44 pogodbenih zastopnikov. V
nekaterih poslovalnicah so imele stranke na voljo tudi storitve druzbe KD Skladi.

Prodajno mrezo Podruznice Zagreb tvorijo trije kanali, in sicer lastna zastopniSka mreza, agencija Permanens (do
oktobra 2016) ter 21 zunanjih agencij s pisarnami v Zagrebu, Varazdinu in Splitu, kjer storitve nudi 59 lastnih in 5
pogodbenih zastopnikov.

Razvoj distribucijskih kanalov (v % od bruto obracunane premije)
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Svojo zavarovalnidko ponudbo in storitve zavarovalnica Adriatic Slovenica izboljSuje in intenzivno Siri tudi prek
digitalnih poti, z nadgrajevanjem spletnega portala in razvojem mobilnih aplikacij. Zavarovalnica tako ze vrsto let
ponuja internetno sklepanje (kot prva v Sloveniji je Adriatic Slovenica ponudila sklepanje prek mobilnih naprav),
kier vseskozi Siri nabor ponudbe. Preko internetne platforme Wiz.si pa ponuja svojim strankam spletna
zavarovanja in povecuje delez direktne prodaje Ze vse od leta 2012.

V zaCetku leta 2016 je zavarovalnica razSirila ponudbo sodobnih, pametnih storitev pri poslovanju s strankami.
Ponudila jim je portal MOJ AS, kjer lahko stranke na racunalniku, tablici ali na mobilnem telefonu same
pregledujejo svoje zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo nacin placevanja, prijavijo Skodo in spremljajo
potek njenega reSevanja. S portalom MOJ AS svojim zavarovancem nudi reSitev, ki ponuja vse pomembne
informacije na enem mestu. Na portalu se je do konca leta registriralo ze deset tiso¢ uporabnikov, dnevno pa si
podatke v povprecju ogleda ve¢ kot 150 uporabnikov. Del portala je tudi novi pokojninski portal, ki stranki omogocCa
dnevni vpogled v stanje na pokojninskem racunu, izracun pokojnine in ponuja predloge za izbolj$anje varéevanja
za pokojnino.

Za zavarovance druzbe AS je bilo v letu 2016 vzpostavijeno delovanje Centra Zdravie AS. Ta povezuje in
nadgrajuje obstojeCe asistencne storitve z zdravstvenimi storitvami. Vzpostavijeno je bilo delovanje prve lastne
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ambulante, ki predstavlja zaCetek oblikovanja bodo¢e mreze lastnih izvajalcev zdravstvenih storitev, s katero bo
zavarovalnica lazje dosegala razlikovalne prednosti in vzpostavila standarde zdravstvenih storitev.

Temeljne stratesSke usmeritve delovanja na podroc¢ju zavarovalnistva v letu 2017 ostajajo:
- stranke so nasi partnerji, gradimo dolgoro¢no partnerstvo s stranko,

- zagotavljamo celovito paleto storitev in reSitev na enem mestu,

- smo stroSkovno ucinkoviti,

- inovativnost, zelje in potrebe zavarovancev so naSe glavno vodilo pri razvoju novih zavarovalnih resitev;
spodbujamo sklepanje preko spleta, mobilnih naprav in uvajamo digitalne storitve za posamezne segmente
zavarovancev.

Strateski cilji poslovanja v 2017

Kljuéna cilja za leto 2017 sta dobic¢konosnost poslovanja in nadaljnja krepitev kapitalske ustreznosti zavarovalnice
ter Skupine. Zavarovalnica naCrtuje doseganje ustrezne viSine dobicka iz poslovanja, ki bo omogocal izplacilo
dividend lastnikom druzbe skladno z veljavno dividendno politiko in sprejetim apetitom po tveganijih. Za leto 2017
nacrtuje, da bo dobickonosnost kapitala (ROE) presegla 10 odstotkov. Na podrodju upravljanja kapitala si bo
druzba prizadevala ohraniti oziroma celo poveCati raven presezne kapitalske ustreznosti, saj ta med drugim
zagotavlja bolj$o odpornost ob pojavu morebitnih negativnih scenarijev in dodatno varnost za zavarovance.

Drugi pomembni cilj je ohranitev obstojece bonitetne ocene finanéne moci zavarovalnice BBB- in s tem trdna
pozicija na slovenskem zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premoZenja ter tudi ustrezna kapitalizacija.

Ocenjuje se, da bo zavarovalnica v letu 2017 poslovala v konkurenéno zahtevnem okolju in v razmerah nizkih, celo
negativnih obrestnih mer na finanénih trgih. Nacrtujejo se ¢ez 300 milijonov evrov zbrane premije, podobni trendi
Skodnega dogajanja kot leta 2016 in niZji donosi nalozb zaradi vpliva negativne nominalne donosnosti.

V letu 2017 bomo na podrocju zavarovalniStva uresniCevali naslednje strateske cilje:

- izboljSevanje produktivnosti prodajnih poti, nadzor nad prodajnimi aktivnostmi s poudarkom na razvoju
navzkrizne prodaje;

- ponudba celotne palete premozenjskih, Zivljenjskih in pokojninskih ter zdravstvenih zavarovanj v okviru
Skupine, dopolnjenih z visokokakovostnim upravljanjem premozenja, in spodbujanje navzkrizne prodaje
zavarovalnih ter finan¢nih produktov;

- izgradnja novega poslovnega modela zdravstvenih zavarovanj, ob upoStevanju napovedane zdravstvene
reforme;

- nadaljnje zmanjSevanje negativnih sprememb portfelja;

- razvoj profitabilnih in poveCanje dobitkonosnosti obstojecih produktov in njihove prodaje;

- izbolj8anje stroskovne ucinkovitosti kljucnih podrocij delovanja;

- izbolj8anje merodajnih Skodnih rezultatov premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj;

- kapitalska ustreznost zavarovalnice Solventnost Il bo v skladu s sprejetim apetitom po tveganjih;

- izboljSanje strukture kapitalskih nalozb v skladu z usmeritvami za dvig bonitetne ocene;

- izvajanje nadaljnje optimizacije procesov in racionalizacije poslovanja.

Pomembnejse druzbe

Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d., Koper
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5664 31 00

Faks: + 386 5664 31 09

E-posta: info@as.si
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Spletna stran: www.as.si

Predsednik uprave: Gabrijel Skof

Clan uprave: Matija Senk

Clanica uprave: Varja Dolenc (do 31. 10. 2016)

Prospera druzba za izterjavo, d. 0. o.
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 5 664 31 00

Faks: + 386 5 664 34 80

Direktorica: Bojana Merse

Prokurist: Savo Marindek

KDIT, d. 0. 0.

Celovska 206, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 49 60

Direktor: Varja Dolenc (do 31. 10. 2016)
Direktor: Edvard Simec (od 1. 11. 2016)

Viz zavarovalno zastopnistvo, d. o. o.
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Brezplacni telefon: 080 11 24

Spletna stran: www.wiz.si

Direktor: Bor Glavi¢ (do 30. 4. 2016)
Direktor: Marko Stokelj

Zdravje AS, d. o. o.

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 030 704 429

Spletna stran: www.as.si

Direktorica: Katarina Rihter

1.13.2. Upravljanje premozenja

Pregled kapitalskih trgov v letu 2016

Leto 2016 so globalni delniski trgi zakljuCili s pozitivnim donosom. Delnidki indeks MSCI Global je pridobil 8,8-
odstotno vrednost, merjeno v evrih. Globalni trgi so se pocenili v zaCetku leta in nato celotno obdobje rastli.
Ameriski delniski indeks petstotih najvecjih podjetij S&P je dosegel zgodovinski vrh, indeks Dow Jones pa je
zadnje dni v letu priSel blizu nove magicne meje, ki je pri 20.000 toCkah, toda zmanjkalo je nekaj moci na strani
kupcev in na preboj bomo Cakali v letu 2017. Ameriske delniSke nalozbe so se podraZile bolj od evropskih in
japonskih. Po neuspesnem letu 2015 se je smer na trgih v razvoju letos obrnila in indeks MSCI je pridobil skoraj 13
%. Obvezniski trgi so bili pod vplivom centralnih bank. Obrestne mere v Evropi, ZDA in na Japonskem so dosegle
najnizje zahtevane donosnosti do dospetja. Gospodarska rast je bila v vegjem delu sveta nizja od rasti v letu 2015.
Cene zivljenjskih dobrin so se zacele draziti v drugi polovici leta. Na politi€nem parketu smo imeli kar pestro leto.
Brexit, zmaga Trumpa na volitve v ZDA, volitve v Spaniji, referendum v Italiji ter krepitev populistiénih strank v EU-
ju. Surovinski trgi so po zgodovinskih nizkih ravneh v januarju in februarju konec leta okrevali in s tem okrepili
inflacijska pri¢akovanja v letu 2017.

Razviti trgi
ZDA, ki so bile gonilna sila v letu 2015, so imele v letu 2016 stopnjo rasti pod dvema odstotkoma. Ameriski trg dela
je bil mocan tudi v letu 2016, stopnja brezposelnosti je bila v decembru 4,7 %, kar je Ze na meji polne zaposlenosti.

Rast pla¢ je bila nekoliko poCasnejSa kot v preteklih letih. Nepremi¢ninski trg je Se kar naprej v okrevanju, kar
kaZejo poroCila o prodaji nepremiénin in porocila o gradbeni dejavnosti stanovanjskih poslopij. Cene v nekaterih
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urbanih obmodjih so draZje kot pred krizo. Ljudje se manj odlo¢ajo za nakup enostanovanjskih stavb in bolj za
nakupe v veCstanovanjskih poslopjih. Rast gospodarstva je temeljila na zasebni potrosnji, investicije podjetij pa
ostajajo nizke. Inflacija je bila po zadnjih podatkih 1,7 % na letni ravni. Vijo rast cen Zivljenjskih dobrin v drugi
polovici leta lahko pripiSemo dvigu cen energentov in materialov, ki so se podrazili iz zgodovinsko nizkih ravni v
zaCetku leta. Pritiski so vidni tudi v cenah najemnin, ki so se po zadnjih podatkih poviSale za 3,9 % na letni ravni.
AmeriSka centralna banka je dvignila obrestno mero na zadnjem (decembrskem) zasedanju za 0,25 odstotne
tocke. To je bilo pod pri¢akovanii iz leta 2015, ko so bili pricakovani trije ali Stirje dvigi v naslednjem letu. Napovedi
za leto 2017 so med dvema in Stirimi dvigi. Rast borznih teCajev po Trumpovi zmagi je temeljila na njegovih
predvolilnih napovedih o razSirjeni fiskalni potrodnji in nizjih davsCinah, uresniitev le-teh pa ostaja najvecja
neznanka za 2017. V Evropi je ECB sprejel nove ukrepe, s katerimi hoCe pospeSiti gospodarsko rast, zniZati
brezposelnost in dvigniti inflacijo do Zelene meje 2 %. Obrestna mere je bila znizana na —0,4 % na depozite bank
pri ECB-ju, razSirili so nabor in velikost odkupov obveznic. Centralna banka bo tako sedaj odkupovala tudi
podjetniSke nebanc¢ne obveznice z investicijsko bonitetno oceno. Sprejeti so bili tudi ukrepi, ki bodo spodbuijali
banke k ve¢jemu kreditiranju gospodarstva. Program odkupov so na decembrskem zasedanju podaljSali do konca
leta 2017. Tudi na japonskem, Kjer nizka gospodarska rast in deflacijski pritiski lebdijo nad gospodarstvom Ze ve¢
kot 20 let, je centralna banka sprejela nove stimulativne ukrepe. Ohlapna monetarna politika v Evropi in na
Japonskem je glavni razlog za rekordno nizke donosnosti drzavnih obveznic. Japonska 10-letna drzavna
obveznica je imela vecji del leta negativno donosnost do dospetja. Negotovost, povezana z dokonénim izstopom
Britanije, ostaja in v letu 2017 lahko priCakujemo okrepliena nihanja teaja britanske valute in teCajev britanskih
delnic.

Trgi v razvoju

Med drzavami BRIK-a so najvisjo rast belezile nalozbe v Braziliji, in sicer visokih 66 odstotkov. S 53-odstotno rastjo
je na drugem mestu Rusija. DelniSka indeksa na Kitajskem in v Indiji pa sta ostala dokaj nespremenjena. Vsi
donosi so izrazeni z delniSkimi indeksi MSCI, izrazenimi v evrih. Glavni razlog bujne rasti trgov v Braziliji in Rusiji
lahko pripiSemo podrazitvi energentov in industrijskih kovin, ki so se po padcu v letu 2015 in zacetku leta 2016
mocno zrastle. Cena surove nafte, znamke Brent je bila na koncu leta 56,82 dolarjev za sodcek, kar je ve€ kot 100-
odstotna podrazitev od najnizje cene v letu 2016. Gospodarska rast na Kitajskem se je v letu 2016 spustila pod 7
%. Presezne zmogljivosti v nekaterih panogah ostajajo, predvsem pri jeklarjih. Kitajska se je v letu 2016 soocala z
velikimi odtoki kapitala, ki naj bi v celem letu po nekaterih ocenah zna3ali tudi do 900 milijard dolarjev. V Indiji so
nastopile tezave po tem, ko je Modi kot ukrep boja s korupcijo, ukinil bankovce vi§jih denominacij in tako za nekaj
mesecev vzel iz obtoka ve€ kot 80 % gotovine. Gospodarska rast v Indiji, ki je bila po zadnjih podatkih najvisja med
drzavami BRIK-a, bo tezko ponovljiva v prvih Sestih mesecih leta 2017. Inflacija v Rusiji se je znizevala ez leto in
bila v decembru 5,4 %. To je omogocilo guvernerki centralne banke Nabiulini znizanje obrestne mere, kar bo
pozitivno za domace gospodarstvo v letu 2017. Uradno je Rusija Se vedno v tehniCni recesiji. V Braziliji je bila
poleg ekonomskih tezav tudi politicna kriza, saj je bila dana nezaupnica predsednici Dilmi Rousseff, katero je
nadomestil novi predsednik Temer. V najvelji juznoameridki izvoznici nafte, Venezueli se spopadajo s
hiperinflacijo, primanjkljajem Zzivljenjskih dobrih, na ulicah pa so nemiri in razmah kriminala. Svetla zvezda v letu
2016 je bila Argentina, kjer je predsednik Macri Ze izboljSal politicne odnose s tujino, kar se je pozitivno poznalo
tudi na kapitalskih trgih.

Slovenija in Balkan

Na regionalnih trgih so se delnice v Hrvaski in Srbiji podrazile bolj kot v Sloveniji. Crobex je v letu 2016 pridobil
19,4 %, Belex15 pa dobrih 11 odstotkov. Vecina delnic v indeksu SBITOP je leto zakljuCila pri vijih vrednostih.
Najbolj so se podrazile delnice Intereurope in Cinkarne Celje, oboje za ve€ kot 100 %. Med slovenskimi “blue chipi”
so0 se obCutneje pocenile le delnice novomeske Krke, in sicer za skoraj 19 %. Privatizacija Telekoma Slovenije tudi
v letu 2016 ni bila izpeljana, V letu 2016 se je brezposelnost v Sloveniji znizala za ve¢ kot dve odstotni tocki in je
po zadnjih raziskavah zna$ala 10,5 %, kar je Se vedno nad povpre¢jem evroobmodja. Napredek v znizanju
brezposelnosti je Se obCutnejsi v Hrvaski in Srbiji. Na hrvaskih parlamentarnih volitvah je zmagala stranka HDZ,
novi premier pa je Andrej Plenkovi¢. V Romuniji v letu 2016 niso zaceli privatizacije Hidroelectrice, ta se priCakuje v
letu 2017. Nove privatizacije in s tem vecja trzna kapitalizacija romunskega trga bi Romunijo premestila med trge v
razvoju po klasifikaciji MSCI. Trenutno je Romunija klasificirana kot robni trg, tako kot ostale balkanske drzave.
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Slovenska industrija vzajemnih skladov

V letu 2016 se je v Sloveniji nadaljevala konsolidacija poslovanja domacih druzb za upravljanje. Z opravljanjem
storitev upravljanja investicijskih skladov sta prenehali dve druzbi za upravijanje: llirika DZU in Alpen Invest.
Dovoljenje za opravljanje storitev upravljanja investicijskih skladov je imelo 31. 12. 2016 sedem druzb za
upravljanje. Na slovenskem trgu je bilo konec leta 2016 na voljo 235 vzajemnih skladov, 111 jih upravljajo
slovenske druzbe za upravljanje, v katerih je bilo zadnji dan decembra 2016 po podatkih Agencije za ftrg
vrednostnih papirjev 2,474 milijarde evrov sredstev 422.365 vlagateljev.

Sredstva v upravljanju vzajemnih skladov so se leta 2016 povecala za 6,7 odstotka, iz 2,319 milijarde konec leta
2015. Po globalni finanéni krizi se je leta 2014 skupno Stevilo viagateljev v vzajemne sklade zagelo povecevati, a je
do konca 2016 upadlo za 1,7 odstotka glede na konec leta 2015, ko jih je bilo 429.734. Stevilo vlagateljev se je
zmanjSalo kljub visjim donosom vzajemnih skladov, ki so posledica spodbudnih razmer na finan¢nih trgih, in kljub
znizanju obrestnih mer bancnih vlog.

Glede na obseg Ciste vrednosti sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih je imela konec leta 2016 najvec
sredstev v upravljanju druzba Triglav skladi, in sicer 673,8 milijona evrov, kar predstavlja 27,5-odstotni trzni delez.
Sledita ji druzba NLB skladi s 670,5 milijona evrov in 27,4-odstotnim trznim deleZzem ter druzba KD Skladi s 501
milijonom evrov in 20,4-odstotnim trznim deleZzem.

Trzni delezi posameznih druzb za upravijanje 31. 12. 2016, merjeni z obsegom d&iste vrednosti sredstev v
upravljanju v vzajemnih skladih
Primorski Numerica
Skladi Partneriji
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Infond 27 %
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Upravljanje premozenja v Skupini KD Group

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD Group so upravljanje investicijskih skladov in opravljanje
storitev gospodarjenja s finanCnimi instrumenti. V Skupini KD Group so 31. 12. 2016 delovale 3 druZzbe za
upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravijajo 34 investicijskih skladov, in sicer 15 vzajemnih skladov
v Sloveniji (od 5. 1. 2017 dalje 16 podskladov), 15 investicijskih skladov na Hrvaskem in 4 vzajemne sklade v
Makedoniji. Poleg upravljanja KD Krovnega sklada opravlja Skupina tudi storitev upravljanja premoZenja dobro
poucenih vlagateljev.

Druzba KD Skladi je 31. 12. 2016 upravljala 501 milijon evrov sredstev 54.730 vlagateljev in je z 20,4- odstotnim
trznim deleZem tretja najvecja slovenska druzba za upravljanje. Sredstva v upravijanju KD Krovnega sklada so se
glede na konec leta 2015 povecala za 15,1 odstotka (65,6 milijona), ko so znaSala 435,3 milijona evrov: od tega
zaradi ucinka prevzema llirika Krovnega sklada za 8,1 odstotka (35,2 milijona evrov), zaradi uinka upravijanja
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premoZenja na kapitalskih trgih za 8,6 odstotka (37,2 milijona evrov) in zaradi ucinka negativnih neto prilivov za 1,6
odstotka (—6,8 milijona evrov). Vpladila v KD Krovni sklad so leta 2016 znaSala skupaj 40,5 milijona evrov, izplacila
pa 47,3 milijona evrov.

Leto 2016 je bilo zelo uspeSno za podsklade KD Krovnega sklada, saj je tri Cetrtine podskladov KD Krovnega
sklada preseglo primerjalne indekse. Odli¢nost in strokovnost v upravijanju druzbe KD Skladi potrjujejo tudi
mednarodne ocene upravljanja neodvisne agencije Morningstar. To so ocene upravljanja, ki jih poda neodvisna in
mednarodno najbolj priznana agencija za ocenjevanje uspesnosti upravljanja skladov Moringstar, ustanovljena v
Zdruzenih drzavah Amerike. Skladom po svetu podeljuje ocene Ze od leta 1985. Ocene so podeljene na osnovi
tveganju prilagojene donosnosti, ki izhaja iz naloZbene politike sklada, kjer se upoSteva tudi stroSkovna
ucinkovitost upravljanja. Skladi so razdeljeni v naloZbene kategorije, ocena je skladu podeljena na osnovi uvrstitve
sklada v svoji kategoriji in se mese€no osvezuje. Najvi§ja ocena je ocena 5 zvezdic. NajboljSih 10 % skladov v
posamezni kategoriji prejme 5 zvezdic. Naslednjih 22,5 % skladov prejme 4 zvezdice. Na dan 31. 12. 2016 so imeli
Stirje od dvanajstih ocenjenih skladov KD Krovnega sklada najve 4 ali 5 zvezdic: KD Vitalnost (5), KD Prvi izbor
(5), KD Bond (4) in KD Tehnologija (4).

Odli¢nost in strokovnost druzbe KD Skladi so potrdili tudi neodvisni ocenjevalci revije Moje finance, saj so druzbo
KD Skladi na podlagi ocenjenih skladov v letu 2016 ponovno razglasili za najboljo slovensko druzbo za
upravljanje z naj upravljavcem premozenja leta 2016, ki je AleS Lokar. Med najboljSih 10 upravljavcev pa sta se
uvrstila Se dva predstavnika iz KD Skladov: na Cetrto mesto David Zorman in na 8. mesto Primoz Cencel.

Med skladi so bili z najbolj$o oceno petih zvezdic nagrajeni

- zatriletno obdobje: KD MM, KD Galileo, KD Prvi izbor in KD Rastko,
- za petletno obdobje: KD MM, KD Bond, KD Galileo, KD Prvi izbor, KD Rastko in KD Novi trgi.

Zaupanje vlagateliev KD Skladom Ze deveto leto zapored potrjuje tudi nagrada Trusted brand 2016 za najbolj
zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi. V juliju je druzba KD Skladi
Ze drugi€ zapored na podelitvi nagrad revije World Finance prejela nagrado za najbolj$o druzbo za upravljanje v
Sloveniji (World Finance Best Investment Management Company, Slovenia 2016), ki ima sposobnost ostati pred
trgom, zagotavljati iziemno podporo strankam in ustvarjati donose za svoje viagatelje.

Visa ta priznanja in nagrade so rezultat dobrega upravljanja premozenja skladov, dogajanja na finan¢nih trgih,
stroSkovno ucinkovitega poslovanja in vzpostavitve osebnega stika z vlagatelji. V letu 2016 smo na podrocju
finanCnega svetovanja nadaljevali prenovo procesov finan¢nega posveta, s poudarkom na graditvi dolgoroénega
odnosa z vlagatelji, in vzpostavitev odzivnega kontaktnega centra za podporo strankam. Poleg prodajnih
dejavnosti se je druzba osredotoCala na usklajevanje z zakonodajo, optimizacijo procesov in portfeljev ter
nadgradnjo sistema IT.

Najpomembnejse dejavnosti in dosezki leta 2016

- Razvoj novih produktov: druzba KD Skladi je v letu na trg lansirala nov sklad KD Amerika, delnidki, konec
leta pa je pridobila e dovolienje za trzenje sklada KD Corporate Bonds, obvezniski - EUR. Poleg tega je
druzba zadela intenzivno razvijati alternativne produkte in decembra 2016 pridobila status specialnega
investicijskega sklada za KD Adriatic Value Fund. Sklad je namenjen samo profesionalnim vlagateljem.

- Odliénost v upravljanju: Stevilne nagrade revije Moje finance za DZU z najve¢ »naj skladi«, mednarodno
priznanje revije World Finance in skupne ocene petih ali Stirih zvezdic Morningstar so poleg samih rezultatov
in preseganja primerjalnih indeksov potrditev uspesnosti nacrtnega razvoja in izboljSevanja procesa
upravljanja, ki temelji na iskanju vrednosti, prilagojeni tveganju.
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Priznanje za zaupanje: evropska raziskava Trusted brand 2016 je blagovni znamki KD Skladi ze deveti¢
zapored podelila naziv najbolj zaupanja vredne blagovne znamke v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni
skladi.

Razvojne aktivnosti: v druzbi KD Skladi se prenavljajo procesi financnega posveta zaradi nudenja najboljSe
izkudnje, ki gradi dolgoroéni odnos z vlagateljem. Sem spada tudi projekt robo svetovanja kot nain pomoci
nasim finan¢nim svetovalcem, s Cimer zelimo izbolj$ati delo nasih finanénih svetovalcev in strankam ponuditi
kakovostno storitev na podrocju finanénega svetovanja.

IzboljSevanje kakovosti poprodajnih storitev: v druzbah krepijo komunikacijo z vlagatelji na rednih
individualnih in skupinskih sreCanjih, ki se ukvarjajo z dogajanji na trgih. Vzporedno potekata redno
informiranje prodajne mreze o dogajanijih na kapitalskih trgih in izobrazevanje o nalozbenih resitvah.

Rdeca nit vseh trzenjskih dejavnosti: ostaja pozicioniranje vzajemnih skladov kot prodajne moznosti za
dolgoro¢no varcevanje (postopni varcevalni nacrt) in graditev prepoznavnosti druzbe KD Skladi kot zaupanja
vredne blagovne znamke.

Stalna medijska prisotnost: strokovnjaki KD Skladov se redno pojavljajo v glavnih tiskanih in elektronskih
medijih z borznimi komentarji, ¢lanki, ozave$¢anjem o dolgoronem varCevanju in odgovornem korporativnem
upravljanju podijetij. Druzba KD Skladi tudi sama izdaja revijo Optimum s strokovno-izobrazevalnimi vsebinami
s podrocja varCevanja.

Racionalizacija poslovanja in zmanjSevanje stroskov: v druzbah za upravljanje so nadaljevali dejavnosti,
usmerjene v poslovno odliénost na vseh ravneh poslovanja in upravljanja sredstev, ter procese optimizacije
oziroma racionalizacije poslovnih procesov.

Krepitev regijske prisotnosti: uspesno se utrjuje poloZaj héerinskih druzb KD Locusta Fondovi, d. 0. 0., na
HrvaSkem in KD Fondovi A.D. Skopje v Makedoniji.

Izzivi v letu 2017

V druzbi bomo nadaljevali aktivnosti, usmerjene v poslovno odliénost z vseh vidikov poslovanja in upravljanja
sredstev, ter procese optimizacije oziroma racionalizacije poslovnih procesov. Posebna pozornost bo namenjena
obstojedim in potencialnim vlagateljem in zagotavljanju odliéne izkusnje finanénega posveta.

Glavni izzivi v letu 2017 bodo:

izboljSati dobickonosnost podjetja;

izboljSati upravljanje;

okrepiti osebni odnos z vlagatelji in prodajne mreze;

uvesti nove inovativne produkte, ki bodo prinesli nove investicijske strategije v okviru KD Krovnega sklada in
nove moznosti varCevanja v skladih;

povecati zanimanje novih potencialnih vlagateljev, posebej institucionalnih;

okrepiti storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti domacih in tujih institucionalnih vlagateljev;

nadaljevati Siritev poslovanja na podrocju alternativnih investicijskin skladov, namenjenih institucionalnim
vlagateljem;

nadaljevati procese optimizacije poslovnih procesov s poudarkom na ¢im boljsem obvladovanju tvegan;;

utrditi svoj polozaj v Sirsi regiji.
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Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group 31. 12. 2016

KD Galileo meSani fleksibilni sklad 128,9
KD Prvi izbor sklad delniskih skladov 63,7
KD Rastko evropski delniski sklad 48,7
KD MM sklad denarnega trga — EUR 35,5
KD Vitalnost delniski sklad 311
KD Tehnologija delniski sklad 30,8
KD Novi trgi delniski sklad 30,3
KD Bond obvezniski - EUR 29,8
KD Balkan delniski sklad 274
KD Dividendni delniski sklad 25,0
KD Indija - Kitajska delniski sklad 18,4
KD Surovine in energija delniski sklad 12,4
KD Vzhodna Evropa delniski sklad 9,5
KD Amerika delniski sklad 7,7
KD Latinska Amerika delniski sklad 1,8
SLOVENIJA 500,9
Locusta cash sklad denarnega trga 26,4
KD Victoria delniski sklad 11,0
Agram Private alternativni sklad 71
Primus alternativni sklad 4,7
KD Europa delniski sklad 3,7
KD Nova Europa delniski sklad 34
Locusta Value | alternativni sklad 2,7
Locusta Value Il alternativni sklad 1,8
ICF Balanced fleksibilna struktura nalozb 1,6
Locusta Value Il alternativni sklad 1,3
KD BRIC delniski sklad 1,2
KD Energija delniski sklad 1,0
KD Prvi izbor sklad skladov 0,9
Locusta Absolute alternativni sklad 0,7
Locusta Value IV alternativni sklad 0,5
HRVASKA 67,9
KD Kes$ Depozit sklad denarnega trga 8,9
KD Top Brendovi delniski sklad 14
KD BRIK delniski sklad 0,8
KD Nova EU delniski sklad 0,4
MAKEDONIJA 11,5
SKUPAJ SREDSTVA V UPRAVLJANJU 580,4

Pomembnejse druzbe

Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. o.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80

Faks: + 386 1 518 40 88
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E-posta: kd-skladi@kd-group.si
Spletna stran: www.kd-skladi.si
Predsednik uprave: Luka Podlogar
Clan uprave: Casper Frans Rondeltap

Hrvaska

KD Locusta Fondovi, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima, d. o. o.
Ljudevita Gaja 28, 10000 Zagreb

Telefon: + 385 1 4864 060

Faks: + 385 1 4864 064

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr

Predsednik uprave: Marko Wolfl

Clan uprave: Amir Hadzijusufovi¢

Clan uprave: Zvonimir Mari¢

Makedonija

KD Fondovi A. D., Skopje

Bulevar Partizanski odredi 14a, 1000 Skopje, Makedonija
Telefon: + 389 2 3105 930

Faks: + 389 2 3105 939

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Izvr$ni ¢lan upravnega odbora: Laze Kamcev

Izvr$ni ¢lan upravnega odbora: Marijan Nikolovski

Predsednik — neizvréni ¢lan upravnega odbora: Luka Podlogar
Neodvisni in neizvr$ni &lan upravnega odbora: Darja Gabrovsek Polajnar
Neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Casper Frans Rondeltap

1.13.3. Finanéne storitve in drugo
V/ Skupini KD Group je upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb lo¢eno od strateskih in portfeljskih trznih
nalozb. Z druzbo KD Kapital upravljamo netrzne nalozbe in posamezne pomembne trzne nalozbe. Upravijanju
nalozb se pridruzuje tudi upravljanje nepremicnin preko druzbe KD Kvart.

Upravljanje netrznih nalozb in posameznih pomembnih trznih nalozb

Druzba KD Kapital je v letu 2016 s svojim poslovanjem (upravljanjem nalozb in prodajo nekaterih izmed njih)
znatno pripomogla k optimizaciji premoZenja in obveznosti druzbe KD Group in Skupine KD Group.

KD Kapital je bil 31. 12. 2016 neposredni lastnik 13 nalozb, od tega predstavljajo trzne nalozbe le 11,6 %
celotnega portfelja.

Med najvecje nalozbe spadata DeZelna banka Slovenije, d. d. (44 % vseh nalozb) in SRC Sistemske integracije, d.
0. 0. (33 % vseh nalozb), medtem ko so ostale vecje nalozbe Tovarna olja Gea, d. d., Miekarna Celeia, d. 0. 0.,
KB1909 S.p.A. in delnice ZIF BIG, d. d.

Upravljanje nepremiénin

NepremiCninsko dejavnost v Skupini KD Group opravlja druzba KD Kvart, katere osnovna dejavnost je

gospodarjenje z nepremi¢ninami in vodenje investicijskega inZeniringa.
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Za druzbo Sumijev kvart razvija projekt izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi, ki se nahaja v strogem
centru Ljubljane, izgradnja naj bi se zaCela Se leta 2017 in bila zakljuCena v letu 2020.

V letu 2016 je uspedno prodala projekt izgradnje veCstanovanjskega objekta na Soteski 6 v Ljubljani. Uspe$no je
posredovala tudi pri prodaji in oddaji nepremiénin v Novi Gorici in Ljubljani.

Za druzbo Gradnje inZeniring vodi za pripravo OPPN 190 v Podutiku, kjer je naCrtovana izgradnja stanovanjskega
naselja.

Skupaj z druzbo Projektor upravija in vodi investicije v nepremicnino Kolosej Maribor, ki vkljuuje kinodvorane,
najemniske lokale, garazno hi$o in zunanje povrsine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravlja in razvija tudi
kinematografsko dejavnost.

Strategija nepremicninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremi¢ninskega portfelja Skupine KD Group.

Pomembnejse druzbe

KD Kapital, finan¢na druzba, d. o. 0., Ljubljana
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 582 67 96

Faks: + 386 1 582 68 23

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Zastopnik druzbe: Zoran Boskovi¢

KD Kvart, nepremi¢ninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Direktor: Miha Gostisa

Sumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Miha Gostisa

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. o. o.
Naslov: LoSka cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 8201 749

E-posta: info@projektor-mb.si

Direktor: Stjepan Jeri¢
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1.14. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Leta 2016 je v druzbah v Skupini KD Group na podroCju raziskav in razvoja potekalo ve¢ dejavnosti. V
zavarovalnici Adriatic Slovenica smo razvijali poslovne procese, zavarovanja in storitve, ki so prispevali k
ucinkovitejSemu poslovanju druzbe, strankam zagotavljajo varnost v vseh zivljenjskih obdobijih, storitve dostavljajo
s sodobnimi prodajnimi kanali in zaokroZujejo ponudbo s celostno prodajno in poprodajno storitvijo ter ucinkovitim
reSevanjem $kod. Leta 2016 je bil kljucni cilj naSe strategije odli¢na uporabniska izkusnja stranke pri vsakem stiku
z zavarovalnico. Pomembna konkurenéna prednost zavarovalnice je namre€, da stranki zagotavlja celovito
zavarovalno za$¢ito na enem mestu, od sklenitve premozenjskih zavarovanj do sklenitve zdravstvenih in
Zivljenjskih ter pokojninskih zavarovanj. V zaCetku leta 2016 smo naSim zavarovancem tako ponudili portal MOJ
AS, Kjer lahko stranke na raunalniku, tablici ali na mobilnem telefonu same pregledujejo svoje zavarovalne police,
preverjajo placila, spreminjajo nacin placevanja, prijavijo Skodo in spremljajo potek njenega reSevanja. S portalom
Moj AS svojim zavarovancem nudimo reSitev, ki ponuja vse pomembne informacije na enem mestu. Del portala je
tudi nov pokojninski portal, ki stranki omogo€a dnevni vpogled v stanje na pokojninskem racunu, izraun pokojnine
in predloge za izboljSanje varéevanja za pokojnino. Na podrogju informacijske tehnologije je Adriatic Slovenica
sledila poslovnim potrebam, strategiji IT, poslovnemu okolju, trendom v informacijski tehnologiji, zahtevam stroke
in dobrim praksam upravljanja IT. Nudila je tudi podporo héerinskim podjetiem AS, ki s svojimi informacijskimi
storitvami gostujejo v zasebnem oblaku druzbe AS, ter sodelovala s sestrskimi druzbami v Skupini KD Group. V
produkcijo smo predali t. i. Mlinéek, novo poslovno resitev za pospeSevanje prodaje. Zagotovili smo informacijske
reSitve za odvisno druzbo Zdravje AS, d. 0. 0., s katero bo AS svojim zavarovancem nudil tudi storitve zunaj-
bolniSnicne zdravstvene dejavnosti in tako razsiril ponudbo.

Uspe$no smo uvedli reSitev Moody's Analitics — Risk Foundation Platform, na osnovi katerega smo v sklopu
zahtev Solventnosti Il leta 2016 Ze poro€ali regulatorju.

Za podruznico na Hrvaskem smo vzpostavili spletno prodajo avtomobilskih zavarovanj www.as-direct.hr in
konsolidirali upravljanje informacijske tehnologije z mati¢no druzbo.

Tudi druzba KD Skladi uspesno sledi najnovejdim trendom in razvoju panoge v svetu. Leta 2016 je zacela prvo
razliCico robo finanénega svetovanja, ki vkljuCuje algoritme umetne inteligence in je plod investicije v tehnologijo
prihodnosti — KD Al. KD Al je nova filozofija upravljanja premozenja in finannega svetovanja druzbe KD Skladi.
Prva produkta, v katerih je uporabljena, sta upravljanje premozenja in finanéno svetovanje. Finanéno svetovanje
na podlagi kvantitativnih algoritmov — metodologije Mean CVaR optimizira portfelje vlagateljev. Na podlagi
sistematiziranega pristopa se vsi vlagatelji kjerkoli po Sloveniji vodijo z enakim postopkom. Nudi se jim
visokokakovostna nadstandardna storitev KD Skladov — nasvet za optimalni naloZbeni portfelj znotraj KD Krovnega
sklada, ki upoSteva vlagateljevo prepoznano toleranco do tveganja. Drugi produkt v okviru KD Al — upravljanje
premozenja znotraj KD Krovnega sklada pa na podlagi kvantitativnih algoritmov — metodologije Mean CVaR
dinami¢no optimizira portfelje viagateljev.

Druzba KD Skladi na produktni ravni nenehno razvija nove nalozbene priloznosti za svoje vlagatelje, tako je aprila
2016 lansirala nov sklad KD Amerika, delniski, tik pred koncem leta pa je od Agencije za trg vrednostnih papirjev
prejela dovoljenje za upravljanje podsklada KD Corporate bonds, obvezniski — EUR. Poleg tega je druzba zacela
intenzivno razvijati alternativne produkte in decembra 2016 pridobila status specialnega investicijskega sklada za
KD Adriatic Value Fund. Sklad je namenjen samo profesionalnim viagateljem.
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1.15. UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group. U€inkovit
proces upravljanja tveganj pomaga druzbi in skupini pri uresnievanju strateskih ciliev in izpolnjevanju njunega
poslanstva. Upravljanje tveganj je vkljuéeno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in
skupine. Druzba s celovito obravnavo in obvladovanjem tveganj, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje
dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist vseh svojih deleznikov, delniCarjev, vlagateljev, strank
in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se
prepreCi nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj Skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje
tveganj v smislu zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih.
Obvladovanie tveganj je eden osrednjih delov strateSkega upravljanja skupine.
Leto 2016 je zavarovalnico v skupini zaznamoval zaCetek veljavnosti direktive Solventnost |l oziroma novega
Zakona o zavarovalniStvu, ki direktivo povzema v slovenski pravni red. Tako je bil v tem letu izveden prvi polni
proces lastne ocene tveganj in solventnosti druzbe Adriatic Slovenica, ki se bo v naslednijih letih $e nadgrajeval.
Ob rednih in ostalih aktivnostih se bomo na podrogju upravljanja tveganj ukvarjali tako s pripravo rednih poro€il o
tveganijih kot tudi z izvajanjem raznih scenarijev in analiz vpliva nacrtovanih nalozbenih ali zavarovalnih aktivnosti
na kapitalsko ustreznost druzbe in doseganje zastavljenega apetita po tveganjih. V Skupini bomo tudi v prihodnje
posvecali najve¢ pozornosti spremljanju in obvladovanju zavarovalnih, trznih in operativnih tvegan;, ki lahko ob
uresnicitvi najbolj prizadenejo Skupino.

1.15.1. Kljucni cilji uinkovitega sistema upravljanja tvegan;j

- zagotoviti integriran in u€inkovit proces upravljanja tveganj, skladen s strategijo in opredeljenim apetitom po
tveganijih;

- povecati vrednost druzbe in Skupine z dodatno skrbnostjo do donosa in tvegan;;

- skrbeti za ustrezno likvidnost, dobikonosnost in kapitalsko ustreznost druzbe ter zagotavljati zmoZnost
izpolnjevanja obveznosti tudi v primeru nepredvidenih scenarijev;

- podpirati sprejemanje odlocitev s poglobljenim vpogledom v tveganja in njihove u€inke oziroma posledice;
- zagotavljati skladnost poslovanja s predpisi;

- skrbeti za varnost in zadovoljstvo delni¢arjev, vlagateljev, zaposlenih in strank ter zadovoljstvo vseh ostalih
deleznikov druzbe/Skupine;

- Siriti kulturo upravljanja tveganj na vseh ravneh poslovanja.

1.15.2. Sistem upravljanja tveganj
Druzba in Skupina za doseganje navedenih ciljev vzpostavljata upravijanje tveganj skladno z zakonodajo in
upostevanjem dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicni pristop k upravljanju tveganj na vseh podrocjih in
ravneh delovanja druzbe in Skupine.

V ta namen sta druzba in Skupina razvili sistem treh obrambnih linij za uspe$no in dolgoroéno ucinkovito
upravljanje tvegan;.
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Prvo obrambno linijo sistema upravijanja tveganj predstavljajo posamezna poslovha podrocja, ki pri svojem
poslovanju odgovorno in dejavno upravljajo tveganja. Podro¢ja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjih
kontrol in izvajanje poslovnih dejavnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in zastavljenimi strateSkimi cilji.

Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravljanje tveganj, Odbor za upravljanje bilance (ALCO) ter Sluzba za
upravljanje tvegan;.

Odbor za upravljanje bilance je bil ustanovljen za uinkovito upravljanje sredstev in obveznosti druzbe in skupine,
sprejemanje poenotenih nalozbenih strategij in politik skupine, upravljanje kapitala, likvidnosti ter tveganj in
spremljanje gospodarskih gibanj, kljuénih za poslovanje druzb skupine.

Odbor za upravljanje tveganj opredeli in spremlia pomembna obstoje€a in morebitna tveganja, opredeli
metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan;j ter izvaja smernice lastne ocene tveganj in kapitalske
ustreznosti.

Sluzba za upravljanje tveganj razvija limite v posameznih kategorijah tveganj in operativno podpira Odbor za
upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje bilance.

Tretjo obrambno linijo predstavlja Sluzba notranje revizije, ki skrbi za ucinkovitost in zanesljivost notranjega
kontrolnega okolja in procesov.

1.15.3. Proces upravljanja tveganj
Proces upravljanja tveganj v druzbi in Skupini ima tako jasno dologene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila.
Upravljanje tveganj je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh
ravneh, vkljutno s poro¢anjem o tveganijih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma Skupina izpostavljena pri
svojem poslovanju.
Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloCeni za vsako
vrsto tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravlja, in za tveganja, ki jim je
izpostavljena pri vseh poslih, ki jih opravija.
Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednje kljutne korake:

- ugotavljanje — prepoznavanije tvegan;j, ki obsega celovito in pravoasno prepoznavanje tveganj, katerim je
oziroma bi lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

- merjenje oziroma ocenjevanje tvegan;j, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva
in/ali nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tveganj;

- obvladovanje tveganj, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanje tvegan;;
- spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in naina spremljanja tveganj;

- poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih porocil ter pogostost poro¢anja.
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Proces upravljanja tveganj in odgovornosti

Definira strategijo upravljanja tveganj

Upravljanje

Vodstvo KD Group Potrjuje politike, odlogitve in dokumente povezane z
upravljanjem tveganj druzbe in upravljanjem z bilanco

tvegan;j

Doloca nalozbene politike in strategije
Strateska tveganja °db°'21:"l;l;fg'ia"ie Sgremlia itzp_ostavljenost tveganjem upravijanja s sredstvi in
Konkurenca / Zakonodajni in politi¢ni trendi / ¢ Vezr_wos m )
Ugled / Prodaja Upravlja s kapitalom

ZavarovalniSka Finanéna Operativna Definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja

. . . Odbor za upravljanje Definira metodologije in standarde upravjanja ter merjenja
WCELENTE] WELENE] WELENE] e egan]
N - Implementira ORSA smernice

Underwriting Investicijska Procesi

Skode Likvidnostna Ljudje

Cene/Produkti Kreditna IT sistemi in Razvija limite v okviru posameznih kategorij tveganj
Operativno podpira Odbor za upravljanje tveganj in
Odbor za upravljanje bilance

Sluzba za upravljanje

Rezervacije Kapitalska infrastruktura s tveganiji

Ustreznost ustreznost Zunaniji dogodki

Kultura upravljanja tveganj

1.15.4. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Aktivno upravljajo tveganja na svojem podro¢ju z

oS eiialpodieds upostevanjem postavljenih limitov in strateski usmeritev

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganjih, s katerimi se pri poslovanju soo¢ajo
posamezne druzbe, posebnosti posameznega podietja, poslovnega okolja in u€inke tveganj posamezne ¢lanice na
druge ¢lanice in celotno Skupino. Skupina posveéa posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi
ustrezni razprsitvi.

Regulirane Clanice Skupine samostojno razvijajo lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne
podro¢ne zakone oz. skladno z naravo svoje dejavnosti. Del sistemov upravljanja tveganj, ki se lahko razvija
poenoteno za celotno Skupino, pa druzba vzpostavlja in razvija centralizirano.

Tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena, delimo v pet glavnih skupin: finanéna, zavarovalna, operativna,
strateSka, tveganja upravljanja kapitala in druga tveganja.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podroéja tveganj:

sklepanje zavarovanj in oblikovanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij;
- upravljanje sredstev in obveznosti;

- nalozbe, zlasti v izvedene finan¢ne instrumente in podobne obveze;
- likvidnost;

- upravljanje zavarovalnih, trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter vseh
drugih tveganj, ki jim je druzba izpostavijena;

- pozavarovanje in druge tehnike za zmanjSevanje tvegan;.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju druzbe, ki nastane
zaradi nihanj v viSini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in financnih instrumentov.

Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju druzbe zaradi nihanj v
kreditnem polozaju izdajateliev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolZnikov, ki so jim
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izpostavljene druzbe v obliki tveganja neplacila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in
tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druzbe, da ne more unovéiti nalozb in drugih sredstev za poravnavo svojih
financnih obveznosti, ko te zapadejo.

Zavarovalno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti
zaradi neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upostevanih v izraCunu zavarovalno-tehniénih rezervacij.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspeSnega izvajanja notranjih
procesov, ravnanja ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov.

Stratesko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloCitev, neustreznega
izvajanja sprejetih odloCitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in
skupine. V skladu z veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpoloZljivega kapitala za pokrivanje regulatorne
kapitalske zahteve na ravni vsake posamezne druzbe in na ravni Skupine.

Regulirane druzbe v Skupini (zavarovalnice in druzbe za upravijanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in
izpolnjevanje kapitalskih zahtev v skladu z veljavnimi podro¢nimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premoZenja
druzba ocenjuje kapitalsko ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske
ustreznosti. Najvecja zavarovalnica v Skupini pa na letni ravni spremlja vpliv tveganj na kapital in izraunava
kapitalsko ustreznost po direktivi Solventnost II.

1.15.5. Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine
Upravljanje tveganj se zacne s strategijo Skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem.
Po oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogocajo, da se strategija izvaja tako, da lahko
vsi timi optimalno izvajajo kljuéne dejavnike vrednosti in uinkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh
dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja Skupine s sistemom upravljanja tveganj

Strategija Skupine

- —]
Upravljanje g8 Upravljanje
uspesnosti §’ e tveganj
(4]
8s
Strateski cilji © 5 etit po tveganju
KPI 25 . R
3 s
=

P 4

Dolgorocno ustvarjanje vrednosti

Temeljni koncept strategije upravljanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravijanja kapitala
(zmogljivosti tveganj) dolo€iti ustrezen apetit po tveganjih, vkljuéno s toleranco do najpomembnejsih tvegan;.
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Apetit po tveganjih predstavlja na ravni podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je Skupina pripravijena sprejeti pri
uresnicevanju svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateskih ciljev. Apetit Skupine po tveganju je omejen z
obsegom tvegan;, ki jih je druZba sposobna prevzeti glede na razpoloZljiv ekonomski kapital druzbe. Apetit Skupine
po tveganju je jasno opredeljen in ustrezno predstavljen v celotni organizaciji na vseh ravneh in je vklju¢en v
proces poslovnega planiranja prihodnjega poslovanja. Apetit po tveganjih je izrazen v obliki izjav ali v obliki
metrike.

Dopustne meje tveganja predstavijajo najveCje tveganije, ki ga je Skupina pripravijena sprejeti glede na vsako
kategorijo tveganja za doseganje poslovnih in strateSkih ciliev tako, da druzba kumulativno deluje v okviru
opredeljenega apetita po tveganju. Operativni limiti se nanaSajo na vsakodnevne poslovne odlogitve.

1.15.6. Notranja revizija

Notranje revizije posameznih druzb v Skupini KD Group so v letu 2016 delovale kot dejavni ¢leni sistema
notranjega nadziranja in pomagale dosegati opredeljene cilie s spodbujanjem premi$ljenega, urejenega nacina
vrednotenja in izboljSevanja uspesnosti upravijanja in obvladovanja tveganj. Tako so z dajanjem neodvisnih in
nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti ustvarjale dodano vrednost. Prav tako so
neposredno preverjale, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in ali je tudi u€inkovit, da bi Se naprej
zagotavljal zakonitost, varnost, ucinkovitost in gospodarnost poslovanja. V Skupini KD Group delujejo
organizacijske enote, katerih temeljna funkcija je kontrola: kontroling, upravljanje tveganj, aktuarska dejavnost,
prepreCevanije in odkrivanje prevar, zagotavljanje skladnosti poslovanja ter operativno izvajanje zavarovanj. Ne
glede na to so notranje kontrole primarno vgrajene v okviru posameznih procesov druzbe ter na tej ravni tudi
popisane. Notranje reviziie so v revizijskih poroCilih dajale predvsem priporoCila za zmanj$anje ugotovljenih
tveganj, odpravo nepravilnosti, izboljSevanje sistemov notranjih kontrol in za prenos dobre prakse.

Glede na spremembe Mednarodnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, ki so zacele veljati
v letu 2017, so notranje revizije v Skupini KD Group posodobile temeljne listine o delovanju notranije revizije.

Vecina notranjih revizorjev ima dolgoletne izkusnje v revizijski dejavnosti in tudi v panogi. Pridobljene imajo tudi
razliéne strokovne nazive (preizkudeni notranji revizor, revizor, CRMA).

Notranje revizije v skupini izvajajo program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti, ki pokriva vse vidike delovanja
notranjega revidiranja. Program vkljuCuje notranje in zunanje presoje in je zasnovan tako, da omogoCa
ocenjevanje skladnosti delovanja z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in
Kodeksom etike. Program presoja tudi ucinkovitost in uspeSnost delovanja notranje revizije ter ugotavlja moznosti
za izboljSave. Notranje presoje izvajajo predstojniki notranjih revizij na ravni posameznih poslov in na letni ravni.
Zunanja presoja se izvede najmanj enkrat v petih letih. Izvede jo zunanji neodvisni presojevalec. Poro€ilo o zadnji
zunanji presoji kakovosti delovanja notranje revizije je bilo izdano v zadetku leta 2016 za druzbo KD Skladi.
Neodvisni presojevalec je izrazil mnenje, da notranja revizija v vseh pomembnih pogledih deluje skladno z/s:

- Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,
- Kodeksom notranjerevizijskih nacel,
- Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja.

Izrazeno je bilo tudi mnenje, da je notranja revizija v vseh pomembnih pogledih delovala gospodarno, ucinkovito in
uspesno.
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1.16. ZAPOSLENI IN TRAJNOSTNI RAZVOJ V SKUPINI KD GROUP

1.16.1. Zaposleni

V' Skupini KD Group smo s svojim delovanjem v storitveni panogi moéno odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in
motiviranosti nasih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleznikov — strank, poslovnih
partnerjev in posledi¢no lastnikov.

Nacrtovanje in izvajanje kadrovskih dejavnosti smo tudi v letu 2016 prilagodili razmeram na trgu ter si z
zagotavljanjem kakovostne podpore in izvajanjem storitev prizadevali spodbujati pridobivanje znanja, kompetenc in
vsestranski razvoj ter motiviranje zaposlenih.

Leta 2016 smo v Skupini nadaljevali kadrovsko prestrukturiranje in poveéevali delez strokovnih kadrov. Zaposlovali
smo predvsem kader z analiti€nimi in IT kompetencami ter prodajnike. Na podroju kadrov je vsakoletno
preverjanje in ocenjevanje kompetenc, ki ga je Adriatic Slovenica izvedla tudi v letu 2016, osnova za pripravo
razvojnih ukrepov, ki bodo razvijali kompetence, klju¢ne za uinkovito delovanje in razvoj druzbe.

UspesSnost sistemov upravljanja zaposlenih so v Adriaticu Slovenici tudi leta 2016 spremljali z merjenjem

organizacijske klime, sistemov vodenja in zadovoljstva zaposlenih kot tudi s spremljanjem kljucnih kadrovskih
kazalcev.
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Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group in Skupini KD Group

Konec leta 2016 je bilo v Skupini KD Group 1.279 zaposlenih, to sta dva zaposlena manj kot ob koncu leta 2015.

Financne storitve

KD Group, d. d., Ljubljana 29 2,
KD Kapita,l d. 0. 0., Ljubljana 0
Manta Marine Ventures Ltd., Road Town 0
Firsthouse Investments Limited, Limassol 0
0
0

33 2, 87,9

Kredo Group, Taskent
Sarbon Invest, Taskent

—_ — — — — W
O O O o o
—_— — — —

Zavarovalnistvo

Adriatic Slovenica, d. d., Koper 1.108 86,5 1.055 82,3 105,1
Prospera, d. 0. 0., Koper 28 2,2 33 2,5 85,1
VIZ, d. 0. 0., Koper 3 0,2 5 04 60,0
AS Nezivotno osiguranje, a. d. 0., Beograd

(v likividaciji) 5 0,4 46 3,6 10,9
KD IT, d. 0. 0., Ljubljana 3 0,2 11 0,9 28,2
Permanens, d. 0. 0., Zagreb (v likividaciji) 0 / 6 0,5 /
Zdravje AS, d. 0. 0., Koper 3 0,2 0 / /
Vas$ partner, d. 0. 0., Ljubljana 1 0,0 100,0

o
o
—_

Upravljanje premozZenja

KD Skladi, d. 0. 0., Ljubljana 49 3,8 49 38 100,0
KD Locusta Fondovi, d. 0. 0., Zagreb 9 0,7 9 0,7 100,0
KD Fondovi ad, Skopje 6 0,5 6 0,5 100,0
ABDS, d. d., Sarajevo - / 6 0,5 /
VIB, a. d., Banja Luka - / 4 0,3 /
Drugo

KD Kvart ,d. 0. 0., Ljubljana 9 0,7 10 0,8 90,0
DRI NaloZbe, d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Sumijev Kvart, d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Gradnje inZeniring, d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Projektor, d. 0. 0., Ljubljana 9 0,7 8 0,6 112,5
Fontes Group, d. 0. 0., Beograd 0 / 0 / /

Agent, d. 0. 0., Izola 18 1,4 - / /

Opomba:
* FTE - Stevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi (Stevilo zaposlenih z ekvivalentom
polnega delovnega ¢asa — EPDC).
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V' Skupini KD Group ima najvedji delez, kar 48 odstotkov zaposlenih, zaklju¢eno VII. stopnjo izobrazbe ali ve€.
Zaradi narave naSe dejavnosti pa precejdnji delez (36 odstotkov) predstavijajo zaposleni s V. stopnjo strokovne
izobrazbe, saj se za delovno mesto zavarovalnega zastopnika zahteva srednjeSolska izobrazba.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2016 v primerjavi z letom 2015

Magisterij in doktorat

Visoka $ola oz. fakul e
2 isoka Sola oz. fakulteta 44,2
g
£
@ Vi§ja Sola
3 m 2016
Ke)
3 m2015
Ke)
8 Srednja $ola
. ) . 3,5
Osnovna Sola, poklicna Sola 34
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Delez zaposlenih (v %)
Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group 31. 12. 2016 v primerjavi z letom 2015
Magisterij in doktorat
) ; ; 444
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£ m2016
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8 Srednja Sola
°Q
o
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Osnovna $ola, poklicna Sola

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Delez zaposlenih (v %)
Izobrazevanje in razvoj zaposlenih
Ker Zelimo biti v koraku s Stevilnimi spremembami na finanénem trgu, obvladovati nove, sodobne pristope, je

vlaganje v znanje zaposlenih klju¢ do cilja. V Skupini razvoj zaposlenih razumemo kot prepoznavno vrednoto nase
druzbe, zato zaposlenim omogo¢amo najboljSe moznosti za razvoj kompetenc in vrednot ter nenehno osebno rast,
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ve€jo ustvarjalnost in smisel za timsko delo, sposobnost prilagajanja trznim spremembam in laZje sprejemanje
poslovnih odloCitev. Vse to podpira in omogoca na$ sistem internega izobrazevanja Akademija AS.

IzobraZevanije in razvoj zaposlenih poteka na razli¢nih strokovnih podrogjih. Najpomembnej$a so podroéja prodaje
in prodajnih ves¢in, osebnega razvoja, komunikacije, vodenja, uéenja tujih jezikov, poznavanja lastnih zavarovalnih
ter financnih produktov in uporabe internih informacijskih sistemov.

Posebno mesto v programu Akademije AS smo namenili vsebinam iz sklopa Promocije zdravja. Skladno z letnim
programom promocije zdravja so v letu 2016 potekale Stevilne aktivnosti, s katerimi smo se trudili motivirati ¢im
veCje Stevilo zaposlenih. Tako smo na ve¢ lokacijah organizirali predavanja in delavnice za spodbujanje zdravega
Zivljenjskega sloga ter zaposlene seznanili s pomembnostjo telesne aktivnosti tako med delom kot tudi v prostem
Casu, sproscanja, nacel zdravega prehranjevanja.

Tudi leta 2016 smo poudarjali in krepili interno komunikacijo v Skupini KD Group in prosta delovna mesta
zapolnjevali predvsem z iskanjem notranjih virov in prezaposlovanjem sodelavcev znotraj Skupine.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Zaposlenim smo zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju, dobre medsebojne odnose in pozitivno klimo,
preventivne zdravstvene preglede zaposlenih ter druzenje na letnih sre€anjih in Sportnih igrah.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v Skupini smo tudi v letu 2016 organizirali druzenje zaposlenih. Srecali
smo se na spomladanskem sre€anju v Ankaranu ter na prednovoletnem sreCanju zaposlenih. V boZi¢no-
novoletnem €asu je potekalo tradicionalno obdarovanje otrok zaposlenih.

V tej smeri deluje tudi Sportno-kultumno drustvo Pravi Asi, ki v Skupini spodbuja $portno in kulturno dejavnost in
aktivno druzenje zaposlenih tudi zunaj delovnega Casa. Eden od pomembnejSih ciliev druStva je organizirati
Sportno-rekreativne dejavnosti in spodbujati zdrav nacin Zivljenja ter ustvariti pozitivno klimo med zaposlenimi v
Skupini.

V' Skupini redno skrbimo za zdravje in dobro pocutje zaposlenih skladno z zakonodajo s podrodja varnosti in
zdravja pri delu. Tako smo v letu 2016 na podro¢ju zdravja in varnosti pri delu zaposlene vkljuCevali v obvezne in
razSirjene preventivne zdravstvene preglede ter organizirali usposabljanja za varstvo pri delu in poZarno varstvo s
pomocjo zunanijih izvajalcev.

Na podro¢ju socialne varnosti zaposlenim nudimo moznost vkljuCitve v kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanje in kolektivno zivljenjsko zavarovanje, ki ga je delodajalec sklenil oz. ga sofinancira za svoje
zaposlene.

1.16.2. Trajnostni razvoj

Skupina KD Group vse od ustanovitve podpira razlicne projekte, pobude in akcije nacionalnega pomena ter
regijske in lokalne prireditve z donacijami in sponzorstvi, ki prispevajo k boljSi kakovosti Zivijenja. Prednostno
podpiramo projekte na podroCju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dediscine,
izobrazevanja in preventive, predvsem na podrocju ohranjanja zdravja in zdravega zivljenjskega sloga. Leta 2016
smo skupno podprli ve¢ kot 330 razli¢nih projektov po vsej Sloveniji.

Pomembnejsa sponzorstva in donacije

Tradicionalno smo povezani s Sportom, posebno pozornost namenjamo razvoju zavarovanj za $portnike vseh
kategorij. Za vrhunske Sportnike smo skrbeli tudi kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama
Slovenia, vse od leta 1993).

Z Nogometno zvezo Slovenije zavarovalnica sodeluje Ze 16. leto in septembra 2016 smo podpisali pogodbo do

leta 2020, ko bomo spremljali izbrano vrsto do svetovnega in evropskega prvenstva. Adriatic Slovenica podpira
tudi Rokometno zvezo in reprezentanco Slovenije, ki je januarja 2017 osvojila bronasto medaljo na svetovnem
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prvenstvu v Franciji, sodelovanje se bo nadaljevalo do leta 2018. Nadaljevali smo pokroviteljstvo najboljSega
slovenskega jadralca vseh Casov, Vasilija Zbogarja (ze 17. leto) ter smucarja prostega sloga Filipa Flisarja.

Posebno omembo zasluzi pokroviteljstvo nad Planinsko zvezo Slovenije, kjer zvezi in vsem ¢lanom, ki jih je ve¢ kot
50 tiso¢, nudimo ugodno nezgodno zavarovanje, poleg tega pa Se zavarovanje stroSkov reSevanja v tujini s 24-
urno asistenco in zdravstveno asistenco za tujino ter zavarovanje odgovornosti.

Na podroéju kulture in varstva naravne in kulturne dedis¢ine smo pokrovitelj Avditorija PortoroZ in Gledalis¢a
Koper (od njegove ustanovitve leta 2002). Tesno sodelujemo z Arboretumom VolCji Potok in Kobilarno Lipica, kjer
organiziramo posebne dogodke, ki prispevajo k varovanju kulturne in naravne dedid¢ine, prepoznavnosti naravnih
lepot in obiskovalcem nudijo dodatne vsebine.

AS Fundacija ze vse od leta 1995 (takrat Se kot Ajda, kasneje pa kot KD Fundacija) nadaljuje dodeljevanje
finanéne pomodi nadarjenim Studentom, predvsem na glasbenem podrocju za dodiplomski oziroma podiplomski
Studiji v tujini.

Druzba je leta 2012 pridobila bogato zbirko umetniskih del, ki jih od leta 2014 razstavliamo v AS Galeriji na
sedezu KD Group na Dunajski 63 v Ljubljani. V galeriji smo organizirali Ze 10 razli¢nih razstav. Javnost in mediji pa
galerijo vse bolj prepoznavajo kot novo, kakovostno kulturno prizori§¢e v Ljubljani.

Odgovoren odnos do okolja je dolgoletna praksa zavarovalnice in zaposlenih. Adriatic Slovenica zmanjSuje
ogljicni odtis na najrazlicnejSe nacine, predvsem z investicijami v energetsko obnovo prostorov in nakup ekolosko
ustreznejSih avtomobilov. Pomembno je tudi varevanije z elektriéno energijo, vodo in papirjem — z digitalizacijo
poslovanja ter lo¢evanjem nevarnih odpadkov, tonerjev, kartus, IT-opreme in baterij (teh od leta 2014) v lo¢ene
zabojnike v EKO-otokih po vseh poslovnih enotah. Leta 2016 smo samo na centrali v Kopru s tem zmanj3ali
stroSek komunalnih storitev za veC kot 13 tiso evrov letno, stroSke pisarniSkega materiala za petino, stroSke
porabe pogonskega goriva zavarovalnice pa za 8 odstotkov.

Na podro¢ju zdravstvenega varstva smo kot glavni pokrovitelj Ze 15. zapored podprli izbor revije Viva za
najboljSe in najuglednejSe slovenske zdravnike Moj zdravnik, ki podpira izobrazevanje in pobude za razvoj ter
ugled zdravstvene stroke. Ze vrsto let nagrajujemo krvodajalce prek Obmocnega zdruzenja Rdecega kriza v Izoli in
Kopru, po vsej Sloveniji pa smo v okviru promocije zdravja organizirali preventivne meritve pritiska, srénega utripa,
sladkorja, holesterola in telesne sestave.

Na humanitarnem podrocju je bila najbolj odmevna podpora projektu podariMalico, ki omogo&a Solsko prehrano
otrokom iz socialno Sibkejsih okolij. Namesto za novoletna poslovna darila konec leta 2016 smo sredstva namenili
otrokom in jim s tem omogodili priblizno 2.066 malic, k donaciji pa so prispevali tudi zavarovanci, ki so sklepali
zavarovanja otrok in mladine prek spleta.

Kot udelezenci in z medijsko podporo smo Ze drugi¢, z ekipo 51 tekadev, prispevali k uspehu svetovnega

dobrodelnega teka Wings For Life Word Run, ki je 8. maja potekal v Ljubljani. Tek bo Adriatic Slovenica podprl tudi
leta 2017.
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Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani raéunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

1. lzjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d. Ljubljana v skladu s 60. a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porogilo Skupine KD Group za leto 2016, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o ftrgu finan¢nih instrumentov ter mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d. je sprejel konsolidirane

izkaze in letno porocilo Skupine 25. aprila 2017.

Upravni odbor druzbe:

° potrjuje racunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim
izkazom;

° zagotavlja, da je letno porocCilo Skupine KD Group za leto 2016 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in mednarodnimi standardi raunovodskega poroCanja, kot jih je sprejela Evropska unija;

° potrjuje, da racunovodski izkazi Skupine KD Group predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2016;

° izjavlja, da so racunovodski izkazi Skupine KD Group pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

° je odgovoren za ukrepe za prepre¢evanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja

vrednosti premozenja Skupine KD Group.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d., izjavljajo:

° da je raCunovodsko poroCilo Skupine KD Group za leto 2016 sestavljeno v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom ra¢unovodskega poroCanja ter da

daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine KD Group;

° da poslovno poro€ilo Skupine KD Group za leto 2016 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,

finanénega poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

Ljubljana, 25. april 2017

mag. Matjaz Gantar Aljosa Tomaz
predsednik upravne ¢lan upravnega odbora, glavni izvr$ni direktor
—
Aleksander Sekavénik Gabrijel Skof
namestnik predsednika upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, namestnik glavnega izvrSnega direktorja

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

P
mag. Katarina ValentinCic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora

(%

Matija Gantar
¢lan upravnega odbora

e
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2. Porocilo neodvisnega revizorja

m KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0. Telefon: +386 (0) 1420 1110

Zelezna cesta 8a +386 (0) 1420 11 60
SI-1000 Ljubljana Telefaks: +386 (0) 1420 11 58
Slovenija Internet: http://www.kpmg.si

POroCIo neoavisneda reviZarna
Lastnkom aruzbe KD Group, financna driuzoa, dd, Liuolana

Mnenje

Revidirali smo priloZzene konsolidirane raéunovodske izkaze druzbe KD Group, finanéna druzba, d.d.,
Ljubljana in njenih odvisnih druzb (»skupine«), ki vklju¢ujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31.
decembra 2016, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajodega
donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto
ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZzeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi resni¢en in posten prikaz
konsolidiranega finanénega poloZaja skupine na dan 31. decembra 2016 ter njenega konsolidiranega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela Evropska Unija (»MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poroCilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za rac¢unovodske strokovnjake, ki ga
je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter
etiénimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo konsolidiranih ra¢uncvodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov teko¢ega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih raéunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o teh izkazih.
V zvezi s kljucnimi revizijskimi zadevami ne podajamo lo¢enega mnenja.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrozno sodisée v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., siovenska druzba &t req. vl.: 661/12062100
z omejeno odgovarnosyo in lanica KPMG mreze neodvisnih druzb osnovni kapilal: 54.892,00 EUR
&lanic, ki 0 povezane s Svicarskim zdruzenjem KPMG International 1D za DDV: §120437145
Cooperalive ("KPMG International®). mati¢na 5t.: 5648556
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Merjenje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za zivljenjska zavarovanja

Zavarovalno-tehniéne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja na dan 31.

december 2016:

107.250.523 EUR (2015: 102.765.142 EUR), povecanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij za
Zivljenjska zavarovanja v letu 2016: 4.138.780 EUR (2015: 4.555.784 EUR).

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: 6.16 Zavarovalno-tehnicne rezervacije in 7.1.6. Ocene

zavarovalno-tehni¢nih  rezervacij (racunovodske usmeritve); 8.2.1 Zavarovalna tveganja
(obvladovanje tveganj), 10.14 Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (pojasnila).
Kljuéna revizijska zadeva Nas odziv

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije za
Zivljenjska zavarovanja predstavljajo
pomembno postavko v bilanci stanja skupine.
Merjenje teh rezervacij je povezano z visoko
mero negotovosti pri ocenjevanju, pri katerem
so potrebne tako presoje poslovodstva kot
oblikovanje kompleksnih, subjektivnih
predpostavk, ki jih skupina uporablja kot
vhodne podatke pri izradunu rezervacij, ob
upostevanju standardnih aktuarskih metod.

Na bilan¢ni prese¢ni datum mora skupina
izvesti test ustreznosti obveznosti iz
zavarovalnih pogodb (v nadaljevanju »LAT«
test) da ugotovi, ali so rezervacije zadostne.
Test se izvede s primerjavo najbolj$e ocene
obveznosti, ki se izratuna kot sedanja
vrednost vseh bodoc¢ih denarnih tokov, ki
izhajajo iz obstojecih zavarovalnih pogodb, z
oblikovanimi rezervacijami. Ce LAT test
pokaze primanjkljaj rezervacij v Iu¢i ocene
prihodnjih denarnih tokov, skupina
primanjkljaj pripozna v izkazu poslovnega
izida kot povecanje rezervacij.

Kljuéne predpostavke, ki jih je skupina
uporabila v modelu denarnih tokov,
vklju€ujejo: pricakovane stroske, stopnje
pred€asnih prekinitev, tablice umrljivosti in
diskontne  stopnje.  Relativno  majhne
spremembe teh spremenljivk imajo lahko
pomemben vpliv na zneske rezervacij. V Iuéi
zgoraj navedenih dejavnikov smo merjenje
zavarovalno-tehni¢nih rezervacij Zzivljenjskih
zavarovanj opredelili kot kljuéno revizijsko
zadevo.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

e Ovrednotenje metodologije in predpostavk, ki jih
je skupina uporabila pri merjenju zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij zZivljenjskih zavarovan;j v lugi
skladnosti z relevantnimi zahtevami zakonodaje
in ratunovodskega porocanja;

e Testiranje zasnove in delovanja izbranih klju¢nih
kontrol, ki jih je skupina vzpostavila v procesu
oblikovanja aktuarskih predpostavk kot tudi

testiranje splo$nih

IT kontrol, povezanih z

zbiranjem, izvazanjem in validiranjem podatkov;

e Ovrednotenje rezultatov analize izkustev (‘back-
testing’), ki jo je pripravila skupina in uporaba
zgodovinskih rezultatov analiz kot podlage za
presojo kljuénih predpostavk, ki jih je skupina
uporabila pri merjenju zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij zivljenjskih zavarovanj na dan 31.
december 2016;

e Ovrednotenje

razumnosti ocene bodocih

denarnih tokov, ki jih je pripravila skupina, z

vkljucitvijo

nasih veS€akov s podrocja

aktuarstva, na osnovi:

e Preracun

primerjave v preteklem letu napovedanih
bodog¢ih denarnih tokov z dejanskimi
denarnimi tokovi;

analize stopenj odkupov, ki so bile
uporabljene v LAT testu, na osnovi
primerjave izracuna stopenj odkupov, ki ga
je pripravila skupina z nasim neodvisnim
izraunom na osnovi podatkov, pridobljenih
iz podatkovnih skladis¢ skupine;

razumnosti stopenj umrljivosti, ki izhajajo iz
analize izkustev skupine;

primerjave predpostavk o stroskih s tistimi,
ki so bile uporabljene v preteklih obdobjih in
primerjave v preteklem letu nacrtovanih
stroskov z dejansko dosezenimi;

sprememb  zavarovalno-tehni¢nih

rezervacij zivljenjskih zavarovanj v letu;

e Ovrednotenje skladnosti razkritj o zavarovalno-
tehniénih rezervacijah Zivljenjskin zavarovanj z
relevantnimi standardi ratunovodskega poro¢anja.
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Nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremicnin

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin na dan 31. december 2016: 32.435.133 EUR (2015:
30.145.871 EUR), pripoznana oslabitev v letu 2016: 1.211.512 EUR (2015: 387.614 EUR).

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: 6.4 Nalozbene nepremicnine in 6.6.7 Slabitve nefinancnih
sredstev (racunovodske usmeritve) ter 10.3 NaloZbene nepremicnine in 10.27 Drugi odhodki

(pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva Nas odziv
Skupina z nalozbenimi nepremicninami pridobiva | Nasi revizijski postopki so med drugim
prihodke od najemnin. Med nalozbenimi vkljugevali:

nepremi¢ninami so v najvecji meri pisarniski
prostori in Kolosej Maribor, kulturno-zabavni in
poslovni center.

Skupina nalozbene nepremicnine izkazuje po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijske
popravke in oslabitve. Ker je del nalozbenih
nepremic¢nin neoddan in ker del nepremicnin
generira nizke prihodke od najemnin, obstajajo
znamenja, da je knjigovodska vrednost
naloZzbenih nepremi¢nin niZzja od njihove
nadomestljive vrednosti.

Skupina nadomestljivo vrednost nalozbenih
nepremicnin ugotavlja kot vrednost pri uporabi ali
kot posteno vrednost, zmanjSano za stroske
prodaje ali po potrebi na oba nacina. Ugotavljanje
nadomestljive vrednosti vsebuje pomembne
poslovodske ocene in presoje, ki so vklju¢ene v
ocene vrednosti naloZbenih nepremicnin, ki so jih
za skupino izvedli zunanji ocenjevalci vrednosti
nepremiénin  in med drugim vkljucujejo
predpostavke kot so uporabliena diskontna
stopnja, projekcije bodoc¢ih denarnih tokov (na
osnovi bodo€ih najemnin) in primerljive
transakcije. Pri oceni posamicno
najpomembnejse nepremi¢nine (Kolosej Maribor,
kulturno-zabavni in poslovni center) je zaradi
njene specificne narave uporabljena velika mera
presoje.

Nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremiénin
je visoko obcutljiva na spremembe uporabljenih
predpostavk, zaradi ¢esar smo opredelitev
nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremi¢nin
opredelili kot klju€no revizijsko zadevo.

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin, ki jih je angazirala skupina;

e S pomo¢jo nasih veStakov s podrocja
ocenjevanja vrednosti smo:

— kriticno ovrednotili ustreznost metod
vrednotenja, ki jih je uporabila skupina in
njeni zunanji ocenjevalci vrednosti pri

dologitvi nadomestljivih vrednosti
nalozbenih nepremi¢nin in njihovo
skladnost z relevantnimi standardi

ragunovodskega poro&anja;

— primerjali kljuéne uporablijene vhodne
podatke s preteklimi dejanskimi podatki
za te in druge podobne nepremicnine in
s trznimi podatki, predvsem v zvezi z
uporabljenimi najemninami, stopnjami
kapitalizacije in diskontnimi stopnjami;

e Kiritiéno presojo predpostavk, uporabljenih pri
analizi ob&utljivosti kino kompleksa Kolosej, s
poudarkom na diskontni stopnji, znesku
najemnin in stopnji oddanosti nalozbenih
nepremi¢nin, ki smo jih primerali z
neodvisnimi zunanjimi viri;

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritj skupine o uporabljenih klju¢nih
predpostavkah in o analizi obcutljivosti
ocenjene nadomestljive vrednosti na klju¢ne
predpostavke.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Poslovno porogilo, ki so
sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo raCunovodskih izkazov in nasega
revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kazejo kot pomembno napacéne.

Vezano na Poslovno porocilo smo presodili ali vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni konsolidirani
raéunovodski izkazi, skladne z informacijami v konsolidiranih raéunovodskih izkazih ter

- daje Poslovno porogilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni poro¢ati, ¢e bi zaznali pomembno napako v zvezi z drugimi
informacijami. V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujo¢e podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo€im podjetjem in
uporabo predpostavke delujotega podjetia kot osnovo za racunovodenje, razen Ce namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu spravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napa¢no navedbo, ¢e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, Ce je upravi¢eno
pricakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlo¢itve uporabnikov, sprejete na podiagi
teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi$je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol skupine;
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presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in razumnost radunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolisc¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
raéunovodenja. Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem
porogilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Kasnej$i dogodki ali okolis¢ine lahko povzrogijo prenehanje skupine
kot delujo¢ega podjetja;

ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih raéunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle
in dogodke na nagdin, da je dosezena postena predstavitev;

pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz.
poslovnih aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih.
Odgovorni smo za nacrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih racunovodskih izkazov.
Odgovorni smo za nase mnenje.

Pristojne za upravijanje med drugim obve$€amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

Izmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov teko¢ega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opis§emo v nasem revizorjevem porocilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli§¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljucili v nase poro¢ilo zaradi negativnih posledic.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

o

Damjan in, FCCA Katarina Sitar Sustar, MBA
pooblaséeni revizor poobladcena revizorka
partner

Ljubljana, 21. april 2017 KPMG Sloyenija, a.C.o.
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3. Konsolidirani racunovodski izkazi

3.1 Konsolidirana bilanca stanja

Meopredmetena sredstva
Opredmetens osnowna sredstva
Mekratkorogna sredstva namenjena za prodajo
OdloZene terjatve za davek
MaloZhene nepremichine
Finanéne nalozhe v pridruZenin druzbah
Finanéne naloe:
W posajila in depozite
W posest do zapadiost
Razpolodjive za prodajo
Wrednotene po podteni vrednost
Sredstva zavarovancew, ki prevzemajo naloZbeno treganje
Zrnesek zavarovaino-tehniénin rezervaci prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje
Sredshia iz financnih pogocd
Terjatie
Terjatie iz neposrednih zavarovalnih posiow
Terjatie iz pozavarovanja in sozavarovanja
Terjatie 23 odmerjeni davek
Cruge terjatre
Druga sredshia
Cienar in denarni Listrezniki

Iapital
Kapital, ki pripada wedinskim lasthikom druzbe
Qsnowni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerie iz dobitka
Laste delnice
Frevedhene razlike
Rezerve, nastale zaradi prevrednatenja po podteni vrednast
ZadrZani dobicki
Meakwladujodi deled
Podrejene obweznost
Zawarovalno-tshnicne rezervacie
Frenosne premije
Zawarovalno-shnicne rezervaciie za Zivijenjska zavarowanja
Skndne rezervarije
Druge zavarovaino-tehnicne rezervacie
Zavarovaino-ehnicne rezervacie w korist Zivenjskih zavarovancew,
ki presvzemajo nalofheno treganje
Druge rezervacie
Obweznosd iz finanénih pogodb
Finanéne obveznost
Obveznost iz poslowanja
Ohvveznostiz neposrednih zavarovalnih poslow
Ohwveznost iz pozavarowanja in sozavarovanja
Ohrveznost 23 odmerjeni dawvek
Ostale obveznost

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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101
102

1028
1002
104
108

108
107
108
108

1010
1011

101z

1013
1014

1015

1016
1017
101%
1019

1020

E1.176.447
3707734
4.270

16 966 263
32436032
13250 256
264134153
36164 304
2BET1ETT
195085 332
9.032.291
287 601 430
17 299216
4753190
35 437 585
18414437
1772993
107121

14 633034
23067428
11.764 741

121 904 092
121 594 226
$9.321 882
15618520
2447 616
(2 424529
4,169,437
35.794
24514573
09,366
49453 217
571 395 504
49382 571
107 250 523
114,097 122
1165293
292 619424

4139628
4753190
43598 397
5621902
3.900 504
1.966 032
TEG 361
20266181

SEEIG 220
42 800 247
24 559
12854411
300146 571
TN7TETS
242 6TET20
35803529
25435381
16£.026.011
19310329
26370357
12018302
43666134
20TFR 168
1633066
3671630
17579309
18836 215
14439172

121 330,632
120779712
39321 982
1518520
2447 616
(2424 529)
(2.347 143)
1,386 251
32438216
550519

71 683162
£0.023 063
102 765142
11T 324017
1.340924
254 647 T0B

5544 904
TH098 154
TO2E02E
3843897
1563047
1621054
25877 59%
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3.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

GISTI PRIHODKI 0D ZAVAROVALNIH PREMIJ
Ohratunane kosmate zavarowalne prermije
Obrafunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovans
Sprememba prenosnih premij
PRIHODKI 0D NALOZB ¥ POVEZANE DRUZBE, od tega
Dabiéek iz nalodh w kapital pridrufenin in skupaj obvladowanih druh, obradunan z uporabo kaptalske metode
PRIHODKI 0D NALOZB
DRUGI ZAVARDVALNI PRIHODKI, od tega
Prihocki ol pronizi
DRUGI PRIHODKI
CISTI 0DHODKI ZA $KODE
Obratunani kosmat znesti Skad
Obrafunani deledi pozavarawvatelew in sozavarovateley
Sprememba Shodni rezeryacy
SPREMEHBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACIJ
SPREMEMBA FAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACI) ZAVAROVANCEV,
KI PREVZEMAJO HALOZBEND TVEGANJE
0DHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE
OBRATOVALNI STROSKI, od tega
Strodki pricobivanja zavarowan]
ODHODKI 0D NALOZB ¥ POVEZANE DRUZBE
lzguba iz nalodh v kapial pridruenit in skupa obwladovanih drugh, obradunana z uporabo kapitalske metode
ODHODKI HALDZE, od tega
Oslabitve finanénin sredstew, ki niso merjena po podteni wrednost skozi posiowni izid
DRUGI ZAVARDVALNI ODHODKI
DRUGI DDHODKI, od tega
Oohadki iz firanénih obveznost

1021

1022

10.22
10.23

10.24
10.25

1014

1015

10.26

10.22

1022

1023
1027

208.273.482
9% 220,030
(11.086.394)

539 346
1.906.559
772145
44121638
1.741.010
1.741 010
22.466.719
(212.702.856)
(219.116.733)
5112471
1,300 405
{4.135.750)
(22.921.723)

100.722
{35,950 645)
(26 600.421)
(277.836)
(7.755.116)
(6 402 £44)
{4.093.142)
(16.332.934)
{7 590.171)

268 913942
593 522 2%1
(10 956 953)
1648614
2018467

25.930.069
4.164.525
4164 325

24104653

(207 810.414)
(214 £68.193)
3432 472

(2 525 09%)

{4.555.764)

{2.362.762)

{286.756)
{90.920.822)
(27 142.722)
34310
{195 513)
{8.207.597)
{2044 112)
{4.685.390)
20.328.797)
(£ 257 543)

Cisti poslovni izid, ki pripada:
- lastikom obwladujode drufhe
- marjginskim lastitom

2272082
4279

08125
152143

Cisti dobitekfizguba na delnico, ki pripada vefinskim lastnikom druzbe
fzraien v EUR na delnica)
- 05novni

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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3.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Drugi vseobseqajoti donos v obdobiju:
Meduarski Gisfi dobickidzgube za pokojhinske programe

Sprememba presefka iz prevrednotenja na pridrufenit drufbah 1012
Spremermba postene wrednost sredstew  razpoloZlivih za prodajo 1012
Dk

Sprememba vrednost indtrumenta za warowanje denarnega toka
Diawek

Tedajne razlike
Drugi vseobseqgajoti donos v obdobiju, brez davka
tisti dobiek poslovneqa leta, ki pripada:

- lastnikom mati€ne druzbe

- manjsinskim lastnikom
Skupaj

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.

[135.98%)
B0 513

(1.582.122)
313951
(1.568.171)

(320 563)

{1.967.210)

309856
79395
389251

(2% 959)
9242

{4,204 077)
£39 285
(3.714.792)

72329
(12.296)

60.033
393,094

(3.291.212)

(2.482.129)
152.251
{2.320.938)
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3.4 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon€ano 31. decembra 2016

Stanje 1. 1. 2016 39.321.983 1518520 2447615 (2.424.829) (3.847.143) 1.325.251 32435316 120.779.712 550.920 121.330.632
Poslovni izid obraéunskega obdobja - - - - - 227282 z2rzasz 24273 2356 461
Drugi wseohsegajodi donos - - - - [(322501% (1.500.857) (138988 (1962 326) (4 a84) (1967 2100
Celotni vseobsegajoti donos - - - - (322.501) (1.500.837) 2133114 309856 79.395 389251
Wradio kapitala - - - - - - - - - -
Dokapitalizacia manjinskit lastikoy - - - - - - - - 113653 113629
Izplatilo dividend - - - - - - - - [BEAET) (65 357)
Meobuladujodi dele? iz naslova nakupa odvisne drufhe - - - - - - - - - -
Ostale spremembe - - - - - - (B6.331) (56 931) 9208 477

Sprostitey rezer - - - - - B
Dhblikowanje rezery - - - - - - - - - ;
Povedanje delefey v pridruZenin drughan - - - - - - - B B B

Povecanje delefev v odvisnih druzhah - - - - - - - - [E6.061) (36 061)
lzstopi iz skupine - - - - 2008 SE1.3E0 - 561588 291 379 270209
Skupaj - - - - 208 561.380 {56.931) 504,657 {320.449) 154,208

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov. Pojasnila k tabeli gibanja kapitala so prikazana v razkritju 10.12 Kapital.
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3.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon€ano 31. decembra 2015

Stanje 1.1. 2015 39.321.953 1.518.520 2424528 2424529  (4.241.336) 5.009.75% HO037.330 122.646.255 3175.81% 125.822.073
Poslovni izid obraéunskega obdobja - - - - - g0E128 08125 163,143 961274
Drugl vseobsegaod donos - - - - 294192 (2684 507 - RIO0E (29%) (2291212
Celotni vseobseqgajoii donos - - - - 394.192 {3.684.508) 808125  (2.482.190) 152.251 (2.329.930)
Wradio kapitala - - - - - - - - - -
Dokapitalizacia manjinskit lastikoy - - - - - - - - - -
Izplaiiln dividend - - - - - - - - 72217y 74.217)
Meobuladujodi dele? iz naslova nakupa odvisne drufhe - - - - - - - - 131 3613
Dstale spremembe - - - - - - TEETTE TEETTE - TEETTE
Sprostitey rezery - - - - - - - - - -
Dhblikowanje rezery - - 22786 - - - (22.786) - - -
Povedanje delefey v pridruZenin drughan - - - - - - - - - -
Povecanje delefev v odvisnih druzhah - - - - - - 71.134) 71.134) - 71.134)
Izstopi iz skupine - - - - - - (79.994) [79.994) (2 T35 064] (2 415.058)
Skupaj - - 22.786 - - - 592.862 615.648 {2.777.150) {2.161.502)
Stanje 31_12. 2015 39.321.983 1.515.520 2447614 2424.329) (3347.143) 1.325.2%1 243817 120779712 550.919 121330631

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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3.6 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki

Frilagociten za:
- Amortizacia opredmetenih osnownib srecstey
- Amartizaciia nalogbenih nepremicnin
- Amortizacija neopredmetenih sredsten
- (Dobitek)izguba pri prodaji opredmetenih osnounit sredstey
- {DohiéekMizguba pri prodaji nalogbenin nepremicnin
- Slahitew dobreda imena
- Gihanje zavarovalno-ehnicnit rezervaci
- Gihanje nalofhenih pogodh
- Gihanje dolgoroénih obweznosi za zaposlence
- lzgquba {dobicek) pri prodaji odwisnin druzh
- Finanéni prinodki od nalogh
- Meto prihodki za prodajo razpoloZljivin finanénih sredstey
- Slabitew za prodajo razpololiivih sredstew
-Meto prihodki finanénih sredstev, izmerjenih po podteni wrednosti prek poslownega izida
- Slahitew paslovnib terjatey in posaji
- Finanéni odhodki
- Finanéni prinodki iz deledew v pridruZenin druzhah
- Qstale nedenarne postavke

Spremembe w okratnib sredstiib
- Zalog
- Poslownih in drugih terjatey
- Poslownib in drugih obveznost

Meto goricobitee’drodaje posiownih srecstew
- Za prodajo razpologljiva finanéha sredstva
- Finanéna sredstva, izmerjena pa podteni wrednast prek posl. izida
- Finanéna sredstva v posest do zapadiost v pladilo

Prejemki o divicend
Prejemki, ustrarjeni pri poslovanju
Izdatki za abrest

lzdathi za dawek
PREBITEK PREJEMKODV PRI POSLOVANJU ALI PREBITEK IZDATKOV PRI POSLOVANJU

102
10
101

1027
1014
1017

1022
1022
1022
1022
1022
1027
1027
1022

1010

1058
108
105

0.2z

1.4280%4

1735573
489 691

2 059,321
(21 507)
(49,341
505,927
(1.175.388)
4752190
60T 903
(75.085)
[7.705.197)
4 566.030)
6 402 543
(2.159.083)
1534488
£ 949 962
(1.544.387)
{1 554 .942)

$1TE650
(6022 542)

(29 074 656)
11 562 578
3995243

592,142
(8747 439)
(5,204 06%)

2533111
{16.845.019)

4990234

2318505
571 200
2261149
(1 677)
26,066
223 101

5 926 676)
1733595
(1 529.226)
(9 .613.762)
{5 650.345)
2044113
2626576
6007 293
5326495
170394
(399 336)

24742
22 621 406
(19,055 5307

(9 407 076)
21 BNE0Z
3190501

1,080,961
20574 499
{5227 4213

(2 308 201)
13.738.877
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DENARNI TOKOVI PRI HALDZ BENJU

Poslovne zdrugitee (orez prejetih derarmit sredsten)

lzcati 28 odkup neobyiadujofih deledey

lzclatti 23 povedanje deleza w pridruZenih druzbah

Prejermki o prodaje pridruenit drufh

[zolatki za nakup opredmetenih oshiovnib sredstey

Prejemki od prodaje opredmetenih osnownih sredstey

[zolatki 2a nakup neopredmetenih sredstey

Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstey

zclatki 23 nakup nalodhenit nepremichin

Prejemki od prodaje nalofenib nepremicnin

Prejemkifzdatk za dana posojila povezanim osebatm
Prejemkifzdatki od wrnjenih posojil in depoziow

Prejemki oo obrest

Prejemti od dividend pridruZenit drugh

PREBITEK PREJEMKOV PRI NALDZBENJU ALI PREBITEK IZDATKOV PRI HALOZBENJU
DEHMARHNI TOKOVI PRI FIHANCIRANJU

Prejemki oo podrejenih obveznic

lzclatti 23 wradio prejeth poscji

PREBITEK PREJEHKOY PRI FINANCIRANJU ALl PREBITEK 1ZDATKOY PRI FINANCIRANJU
TACETHO STANJE DEHARJA IN DENARNIH USTREZHIKOW
Tedsjne razlike

DEMARNI 121D ¥ OBDOBJU

Pavecanje / zmanjsanje denarja ob pridobite ! prodaji druzbe
KONEEHO STANJE DEHARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Dodatna pojasnila v zvezi z izkazom denarnih tokov so razkrita v poglavju 14.
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.

105
105

1013
101%

(330.757)
1 466 226
2 539.250)
1190776
(5 520 367}
25999
(670.391)
1408721
147 004
(397161
673 969
77292
5.471.049)

49052208
(22908 987
16.143.241
15439172
(11.262)
{6.172.827)
(490 342)
11.764.741

389,026
(14 625)
167 769

(2134.549)

(2.213.1%5)

1,049 956)
141 732
{672 2107
18228153
2099 207
293 892
13.734.384

(22 701 442)
(22.701.442)
13.695.017
(28 561)
4771819

18439175
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4. Splosni podatki

Druzba KD Group, d. d. (v nadaljevanju Druzba) in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino, katere glavne dejavnosti so
zelo razline — od zavarovalnitva, finanénih storitev, upravljanja premozenja in drugih dejavnosti (upravijanje in gradnja
nepremicnin itd.).

Druzba KD Group, d. d., je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD, d. d., s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63.

Izvrdni direktorji druzbe KD Group, d. d., so sestavili konsolidirane racunovodske izkaze in letno poroCilo ter jih predlozili v
preverbo in potrditev upravnemu odboru. Radunovodski izkazi in letno porocilo Skupine KD Group se lahko pridobijo na
sedezu druzbe. Skupina je vkljuéena v konsolidirane izkaze obvladujoCe druzbe KD, finan¢na druzba, d. d. (skrajsano ime KD
d. d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani raunovodski izkazi tudi na voljo za vpogled.

Upravni odbor je 25. aprila 2017 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in letnega

poroila Skupine.

5. Uvodna pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom
5.1 Podlaga za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Konsolidirani raunovodski izkazi in konsolidirano letno porocilo (poslovno porocilo in radunovodsko poroéilo) Skupine KD
Group so za leto 2016 sestavljeni v skladu z dologili mednarodnih standardov radunovodskega poro¢anja (MSRP), sprejetimi z
uredbo Evropske unije in skladno z dolo¢bami lokalne zakonodaje v Sloveniji.

51.1  lzjava o skladnosti

V tekoem poslovnem letu je Skupina upoStevala vse nove in revidirane standarde in razlage, ki jih je izdal mednarodni
raCunovodski organ (International Accounting Standards Board - IASB) in njegov pristojni komite (International Financial
reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB), ki veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2016, in ki jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju EU).

Kratice, uporabljene v nadaljevanju, pomenijo:

MSRP — Mednarodni standardi raCunovodskega poro¢anja,

MRS - Mednarodni radunovodski standardi,

OPMSRP - pojasnila Mednarodnih standardov raCunovodskega poro€anja, ki jih izda pristojni komite odbora za MSRP-je,
SOP - pojasnilo strokovnega odbora za pojasnjevanje.

Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroCanja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana$ajo na obdobje od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016.
Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih raunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
radunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31. 12. 2015.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki $e niso veljavni

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju $e niso veljavni in se med pripravo letnih raunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2016, niso upostevali.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja in EU-ja bodo morala podietja za prihodnja obdobja
upostevati dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila.
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Standardi, pojasnila in spremembe objavijenih standardov, ki $e niso veljavni in jih je EU sprejela

MSRP 9 - Financni instrumenti (2014)

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2018; uporablja se za nazaj, razen iziemoma. Preracun prejSnjih
obdobij ni potreben in je dovoljen, ¢e so podatki na voljo in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Ta standard nadome$¢a MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, razen da MRS 39 ostaja v veljavi v primeru
SCitenja poStene vrednosti portfelja finanénih sredstev ali finanénih obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne mere;
druzbe se imajo moznost odlo¢ati med uporabo raéunovodskega $citenja skladno z MSRP 9 ali obstojeéim obradunavanjem
varovanja pred tveganjem po MRS 39 v vseh primerih obracunavanja.

Ceprav sta temelja dovoljenega merjenja finanénih sredstev — odplaéna vrednost, po$tena vrednost skozi drugi vseobsegajoci
donos (PVDVD) in postena vrednost skozi poslovni izid (PVPI) — podobna MRS 39, se kriteriji za doloditev ustreznega
merjenja pomembno razlikujejo.

Finan¢no sredstvo se izmeri po odplaéni vrednosti, ko so izpolnjeni nasledniji pogoji:
e sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je namenjen zbiranju pogodbenih denarnih tokov;
e pogodbena doloCila vsebujejo natanéne datume denarnih tokov, ki so zgolj placila glavnice in obresti od neplacane
glavnice.

Druzba lahko naknadne spremembe postene vrednosti (vklju¢no s pozitivnimi in negativnimi te¢ajnimi razlikami) kapitalskega
instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno predstavi v okviru ostalega vseobegajocega donosa. Omenjene naknadne
spremembe se v nobenem primeru ne morejo ve¢ prerazvrstiti v poslovni izid.

Dolzni8ki instrumenti, ki so izmerjeni po poSteni vrednosti skozi ostali vseobsegajoci donos, prihodki od obresti, pricakovane
kreditne izgube ter pozitivne in negativne tecajne razlike, se pripoznajo v poslovnem izidu na enak nacin kot sredstva
izmerjena po odplacni vrednosti. Ostali dobicki in izgube so pripoznani v drugem vseobsegajoéem donosu in so po odpravi
pripoznanja prerazvrs¢eni med poslovni izid.

Model izraduna oslabitve skladno z MSRP 9 nadome$¢a model nastalih izgub, kot ga pozna MRS 39, ki zajema tudi model
pri¢akovanih kreditnih izgub; to pomeni, da se bo oslabitev lahko pripoznala, $e preden bo sploh prislo do izgube.

MSRP 9 vsebuje nov splodni model obradunavanja varovanja pred tveganjem, ki zadevno obraCunavanje bolje prilagaja
obvladovanju tveganj. RazliCne vrste razmerij varovanja pred tveganjem — poStena vrednost, denarni tok in neto nalozbe v tuje
druzbe - ostanejo nespremenjene, vendar je potrebna dodatna ocena.

Standard vsebuje nove zahteve, ki jih je treba izpolniti (nadaljevanje in ustavitev obratunavanja varovanja pred tveganjem), in
omogoc&a dodatnim vrstam izpostavljenosti, da se obravnavajo kot varovane postavke.

Potrebna so dodatna obsezna razkritja v zvezi z obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja pred tveganii.

Skupina predvideva, da bo dopolnilo na dan prve uporabe lahko vplivalo na njene radunovodske izkaze na nacin, predstavljen
v nadaljevanju:

Na tej stopniji Se ni jasno, kolikSen delez dolzniSkih vrednostnih papirjev skupine bo izmerjen po PVDVD-ju, po PVPI-ju ali
odplacni vrednosti, saj je zadnje odvisno od rezultata testa poslovnega modela. Glede na naravo in namen dolznikih
vrednostnih papirjev, ki jih v razliénih skupinah Skupina izkazuje po MRS 39, ni pricakovati, da bi bil vecji deleZ teh sredstev po
MSRP 9 merjen na drugagen nacin.

Obstaja moznost, da bodo kapitalski instrumenti, ki so trenutno razvr§Ceni kot razpoloZljivi za prodajo, izmerjeni po PVDVD-ju
skladno z MSRP 9, kar pa je odvisno od odlocitve Skupine ob prvi uporabi standarda. Skupina se $e ni odloCila glede
razvrstitve omenjenih instrumentov.

PriCakovati je, da bodo dani depoziti Se naprej merjeni po odplacni vrednosti skladno z MSRP 9.

Na podlagi predhodne ocene, skupina pricakuje, da bodo praktiéno vsi finanéni instrumenti, ki so skladno z MRS 39 razvr§ceni
kot terjatve in obveznosti, Se naprej merjeni po odplacni vrednosti, kot to dolo¢a MSRP 9.
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PriCakovati je, da bo priakovani model kreditne izgube po MSRP 9 pospesil pripoznanje izgub iz oslabitve ter na datum prve
uporabe povzroCil viSje popravke vrednosti v zvezi z oslabitvami.

Skupina v tem trenutku ne more zanesljivo oceniti vpliva, ki ga bo imela prva uporaba MSRP 9 na njene racunovodske izkaze,
pripravliene skladno s MSRP-ji.

MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2018. Uporaba pred datumom je dovoljena.

Pojasnila k MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci $e niso potriena s strani EU-ja; je pa EU potrdil MSRP 15 - Prihodki iz
pogodb s tujci, vkljuéno z datumom zacetka veljavnosti MSRP 15.

Novi standard zagotavlja okvir, ki nadome3¢a obstojeCa navodila za pripoznanje prihodkov po MSRP-jih. Druzbe uporabljajo
petstopenjski model za dolo€itev, kdaj to¢no pripoznati prihodke in do katere viSine. Novi model opredeljuje, da se prihodki
pripoznajo takrat oz. ko druzba prenese nadzor blaga in storitev na stranko, in sicer v visini, do katere druzba priakuje, da je
upraviena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

- Cez Casin na nacin, ki prikazuje poslovanje druzbe, ali

- vtrenutku, ko je nadzor blaga in storitev prenesen na kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki druzbo zavezujejo k zagotavljanju kakovostnih in obseZnih razkritij, ki uporabnikom
radunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi z vrsto, viSino, ¢asovnim vidikom in negotovostjo prihodkov in
denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

Uprava $e ni dokonéno zakljugila prvotne ocene moznega vpliva MSRP 15 na racunovodske izkaze. Skupina pricakuje, da se
po novem standardu prihodki iz prodaje ve¢enotne nepremicnine pripoznajo ez obdobje gradnje, medtem ko se po trenutno
veliavnem standardu prihodki pripoznajo na datum dokoncanja gradnje in predaje. Skupina pri¢akuje, da bo prva uporaba
MSRP 15 posledi¢no povzrocila zgodnej$o pripoznanje prihodkov, ni pa pripravila analize kvantitativnega ucinka, ki ga bo imel
novi standard.

Letne izboljSave

Naért letnih izboljSav MSRP 2014-2016 je bil objavljen 8. decembra 2016 in uvaja spremembe dveh standardov ter
spremembe drugih standardov in pojasnil, katerih posledice so racunovodske spremembe za namene predstavljanja,
pripoznavanja ali merjenja. Spremembe MSRP 12 - Razkritje deleZev v drugih podjetjih veljajo za letna obraCunska obdobja, ki
se zaCnejo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MRS 28 - Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige pa
veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Skupina ne predvideva, da bodo dologila pomembno vplivala na njene radunovodske izkaze.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki Se niso veljavni in jih EU Se ni sprejela

MSRP 16 - Najemi

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2019 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena, Ce druzba
uporablja tudi MSRP 15.

MSRP 16 nadomes¢a MRS 17 - Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja obstoje¢i model dvojnega obraCunavanja
najemov in namesto tega od skupine zahteva, da ve€ino najemov iz bilance stanja obraCunava z enotnim modelom brez
razlikovanja med poslovnim in finanénim najemom.

Skladno z MSRP 16 za pogodbo o najemu velja pogodba, ki za doloeno obdobje daje pravico do uporabe doloenega
sredstva v zameno za placilo. Nov model za take pogodbe dolo¢a, da najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in
obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se pripiSejo k obveznosti, ki povzroca
skoncentriran vzorec stroSkov za vedji del najemov, ¢eprav najemnik placuje stalne letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljucujejo:

e najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne opcije, in
e najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/'small-ticket’ leases).
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Z uvedbo novega standarda pa se obraCunavanje najema za najemodajalca ne bo pomembno spremenilo in razlikovanje med
poslovnim in finanénim najemom zanj ostaja v veljavi.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze.

Dopolnilo k MSRP 2 - Razvrséanje in merjenje placil z delnicami

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2018. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Dopolnilo natan¢neje opredeljuje placila z delnicami za naslednja podrocja:
e ucinki obveznih in neobveznih pogojev glede merjenja pladil z delnicami, ki se poravnajo v gotovini,
e placila z delnicami z moznostjo poravnave v primeru obveznosti pri viru odtegnjenega davka,
e spremembe pogojev placil z delnicami, ki zadevajo razvrstitev placil, poravnanih v gotovini, v placila, poravnana s
kapitalom.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na raunovodske izkaze, saj Skupina ne
sklepa poslov, kjer se plaCuje z delnicami.

Dopolnilo k MSRP 4 Uporaba MSRP 9 - Finan¢ni instrumenti v povezavi z MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2021. Uporablja se za nazaj.

Dopolnilo obravnava vpraSanja, ki izhajajo iz izvajanja MSRP 9 pred nacrtovanim nadomestnim standardom, ki ga UOMRS
pripravlja za MSRP 4. Dopolnilo uvaja dve mozni reitvi. Prva je zaCasna izjema uporabe MSRP 9, na podlagi katere se
prijava nekaterih zavarovateljev odlozi. Druga reSitev navaja drugaCen nacin predstavitve, s pomocjo katere bi se ublaZila
nestanovitnost, ki bi lahko izhajala iz uporabe MSRP 9 pred na¢rtovanim standardom o zavarovalnih pogodbah.

Skupina kot ponudnik zavarovanj bo uporabila izvzetje sprejema MSRP 9 in zato ne predvideva pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze.

Dopolnilo k MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali vioZek sredstev med viagateljem in njegovim pridruZenim podjetjem ali
skupnim podvigom

Upravni odbor MRS $e ni dologil dneva uporabe, uporaba pred datumom je dovoljena.

Dopolnilo pojasnjuje, da je pri poslih s pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom viSina pripoznanih dobickov ali izgub
odvisna od tega, ali je prodano ali viozeno sredstvo del posla, kjer:

e e celotni dobicek ali izguba pripoznana, ko posel, sklenjen med vlagatelijem in njegovim pridruzenim podjetjem ali
skupnim podvigom zajema prenos sredstva ali sredstev, ki predstavijajo druzbo (ne glede na to, ali se sredstvo
nahaja v podruznici ali ne), medtem ko je delni dobicek ali izguba pripoznana, ko je posel sklenjen med vlagateljem
in njegovim pridruzenim podjetiem ali skupnim podvigom zajema sredstvo, ki ne predstavija druzbe, ¢eprav se ta
sredstva nahajajo v podruznici.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na ratunovodske izkaze.

Dopolnilo k MRS 7

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2017. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.
Dopolnilo zahteva dodatna razkritja, ki bodo uporabnikom pomagala vrednotiti spremembe v obveznostih iz financiranja,
vkljuéno s spremembo denarnih tokov in nedenarnih sprememb (npr. vpliv pozitivnih in negativnih teajnih razlik, spremembe

pri prevzemu ali izgubi nadzora nad podruznicami, spremembe postene vrednosti).

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na raCunovodske izkaze.
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Dopolnilo k MRS 12 Pripoznanje terjatev za odloZene davke v zvezi z nerealiziranimi izgubami

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2017. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Dopolnilo natanéneje pojasnjuje, na kak3en nacin in kdaj v dologenih primerih obraCunati odloZene terjatve za davek, ter kako
dolociti visino prihodnjih obdavljivih prinodkov za namen presoje pripoznavanja odlozenih terjatev za davek.

Skupina predvideva, da novi standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na raunovodske izkaze, saj Skupina ze
meri prihodnje obdav¢ljive dobicke na nacin, kot ga zahteva dopolnilo.

Spremembe MRS 40 - Nalozbene nepremicnine

Veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje; uporabljajo se za napre;.

Spremembe utrjujejo nacelo iz MRS 40 - NaloZbene nepremicnine glede prenosov v nalozbene nepremicénine ali iz njih, tako
da zdaj doloCa, da se takSen prenos opravi samo, ¢e pride do spremembe pri uporabi nepremicnine. V skladu s spremembami
se prenos opravi, kadar in zgolj kadar pride do dejanske spremembe v uporabi, {j. sredstvo zaCne ali preneha ustrezati
opredelitvi pojma nalozbena nepremi¢nina, o spremembi uporabe pa obstajajo dokazila. Samo sprememba namena
poslovodstva ni razlog za prenos.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na raCunovodske izkaze, saj skupina
prenese nepremiénino v nalozbene nepremiénine ali iz njih samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi
nepremicnine.

OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in predujmi

Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje.

V pojasnilu je razjasnjeno, kako dologiti datum transakcije za namen dolocitve menjalnega te¢aja, ki se uporabi ob zaCetnem
pripoznanju s tem povezanega sredstva, odhodka ali prihodka (ali njegovega dela) ob odpravi pripoznanja nedenarnega
sredstva ali nedenarne obveznosti v zvezi z danim ali prejetim predujmom v tuji valuti. V takSnem primeru je datum transakcije
enak datumu, na katerega podjetje najprej pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost v zvezi z danim ali prejetim
predujmom.

Skupina predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na racunovodske izkaze, saj skupina ob
zaCetnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja menjalni
teCaj, ki velja na dan transakcije.

5.1.2  Osnove za uskupinjevanje

Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni iz raCunovodskih izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2016.
5.1.21 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujo€a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno ve¢ kot
polovico glasovalnih pravic. Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina
obvladuje odvisno druzbo. Iz skupine so odvisne druzbe izklju¢ene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv matiéne druzbe ali
druzbe v skupini. Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto porocevalsko obdobje kot racunovodski izkazi
mati¢ne druzbe, z uporabo istih racunovodskih usmeritev. Ra¢unovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene,
kjer pa niso, so v radunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih ratunovodskih izkazov so
izloeni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med
povezanimi druzbami.

Izguba odvisne druzba se pripise neobvladujoCemu delezu tudi ¢e je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem
delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obracuna v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora
Skupina:

odpraviti pripoznanje sredstev (vkljuéno z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujo¢ih delezev,

odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,

pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila,
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pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb,

pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida,

ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoem
donosu, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani dobicek.

N

Odvisne druzbe Skupine

Druzbe v Skupini - direktno:

Adriatic Slovenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
DRI Malofbe d.oo., Lublana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Firsthouse Investnents fd., Limassal, Ciper 100,00 100,00 0,00
Fortes Group o.0.0., Beograd, Srbija 100,00 100,00 0,00
KD Kapital d.0.0., Hubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
KD Kwart d.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Q00 Sarbon Ineest, Taskent, Uzhekistan 100,00 100,00 0,00
éumijeu Kvart d.o.o. Lubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Was partner d.oo., Lubliana, Slovenija 100,00 100,00 0,00

Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:

ABDS d.d. Sargjenvo, FBIH 0,00 98 92 (98,92 prodaja
Agent d.o.o., 120z, Slowenija 00,0 (3,000 00,0 nakup
A% Medfiwono osigurane a.0.0. Beograd, Srbija 00,0 100,00 0,00
Gradnje infeniring d.0.0., Yubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
KD Fondowi AD Skopje, Makedanija a4 60 24 B0 0,00
KDIT dooao., Lubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
KD Locusts Fondovi d.0.0. Zagreb, Hrvadka 0,00 G000 10,00 ok
KD Skladi d.o.o., Qubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
harita harine Werdures Ud, ZDA 100,00 100,00 0,00
000 Kredo Group, Tadkert, Uzhekistan Q9,47 99,47 0,00
Permanens d.o.o., Zagreb, Hriadka 100,00 100,00 0,00
Projektor d.o.o.0, Maribor, Slovenija 100,00 100,00 03,00
Prospera d.o.o., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
WIB a.d., Banja Luka, FBIH 0,00 51,00 (51,000 procaja
Wiz d.o.o., Koper, Slovenija 100,30 100,00 0,00
ZDRAVIE A% d.o.o., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00

5.1.2.2 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finanéne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane ratunovodske izkaze vkljuéene po kapitalski metodi. (ve€ o tem v poglavju 6.5)

51.2.3 Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode. StroSki v zvezi s prevzemom se doloCijo v skupni visini
nadomestila po poSteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujoCih deleZev v prevzeti druzbi. Za
vsako poslovno zdruZitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino neobvladujoega deleZa v prevzeti druzbi bodisi po posteni
vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroske,
povezane s prevzemom med odhodki v postavki splosni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finanénih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dologili, gospodarskim poloZajem in pomembnimi okoliS¢inami na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lociti
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.
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Pri poslovni zdruZitvi, izvedeni v ve€ stopnjah, se poStena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza v lastniSkem kapitalu
prevzete druzbe ponovno izmeri po poSteni vrednosti na datum prevzema skozi izkaz poslovnega izida. Znesek pogojnega
nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
KasnejSe spremembe poStene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39
pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajodega donosa. Ce se pogojno
nadomestilo pripozna v kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti, dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska prenesenega nadomestila
in pripoznanega zneska neobvladujotega deleza nad zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
nadomestilo nizje od poStene vrednosti Cistih sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi
preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni zdruzitvi, razporedi na
vsako denar ustvarjajoCo enoto skupine, za katero se pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruzitve, ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoée enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoce enote odtuji, se pri dolo¢anju
dobicka in izgube ob odtuijitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajoCo enoto, pripozna v
knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh okoli$¢inah, se meri na osnovi relativne
vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoCe enote, ki jo skupina obdrzi.

5.1.24  Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujodih delezev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve delezev
odvisnih druzb od lastnikov neobvladujoCih delezev se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med placanim
denarnim ali drugim nadomestilom in pripadajo¢im delezem knjigovodske neto vrednosti pridoblienega premozenja odvisne
druzbe. Odprava delezev odvisnih druzb lastnikom neobvladujo¢ih delezev se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Neobvladujogi delei so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti
dobi¢ek oziroma Cista izguba se razdeli na Cisti dobi¢ek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobiCek oziroma izgubo
lastnika neobvladujoCega deleza.

5.1.2.5 Podroéni in obmocni odseki

Skupina KD Group sodi med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanje vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- zavarovalnistvo,

- upravljanje premoZenja,

- finanne storitve in drugo.

Kljuéne dejavnosti skupine tudi v preteklem letu ostajajo zavarovalnistvo, prodaja premozenjskih, zdravstvenih ter zivljenjskih
zavarovanj in upravljanje premozenja. Glavne poslovne dejavnosti matiéne druzbe KD Group so upravijanje trznih in netrznih
nalozb ter ustvarjanje finanénih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a o vseh pomembnejsih strateskih
nalozbah Skupine KD Group.

PodroCne odseke klju¢ni odloCevalci spremljajo na naslednji nacin:

Zavarovalnistvo

V Skupini KD Group trzimo premoZenjska, zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba skupine je
zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu. Skupina KD
Group trZi zivljenjska zavarovanja tudi na Hrvaskem preko podruZnice.

Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD Group so upravljanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s
finan¢nimi instrumenti. V Skupini KD Group so 31. 12. 2016 delovale tri druZbe za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope
skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je ena od vodilnih slovenskih druzb za
upravljanje. Konec leta 2016 je upravljala KD Krovni sklad s 15 podskladi. Zunaj Slovenije delujeta Se 2 druzbi za upravijanje,
ki skupaj upravijata 19 investicijskih skladov, od tega 15 vzajemnih skladov na Hrvaskem in 4 vzajemne sklade v Makedoniji.
Druzba KD Skladi upravlja tudi nalozbe kritnih skladov Pokojninskega var¢evanja AS in nalozbe Zivljenjskih zavarovan;.
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Finanéno poslovanje in drugo
Z mati¢no druzbo KD Group in hcerinsko druzbo KD Kapital v Skupini KD Group upravijamo nalozbe, nepremicnine pa
upravljajo druzbe KD Kvart, Sumijev Kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI NaloZbe.

51.3  Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v radunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavljene v valuti primarnega ekonomskega okolja, kjer
druzba posluje »funkcionalna valuta«. Skupinski radunovodski izkazi so predstavljeni v evrih, ki so predstavitvena valuta
Skupine.

Stanje in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjainem te¢aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teCajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. Te&ajne razlike, ki nastanejo v zvezi z nalozbami mati¢nega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno preko drugega vseobsegajofega donosa in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaiji
nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih teCajih Evropske centralne banke ali teajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih teCajev) na zadniji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila potena vrednost dologena.

V' okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpolozljivih za prodajo, se sprememba odplatne vrednosti zaradi spremembe menjalnega teCaja obravnava lo¢eno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Tecajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplaéne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajofega donosa.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

Odvisne druzbe

Radunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razli¢na od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraéunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preradunani po referenénem tecaju Evropske centralne banke ali teajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te€aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale te€ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V skupinskih radunovodskih izkazih se nastale teCajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno preko drugega vseobsegajofega donosa. Ob odtujitvi take naloZbe se te€ajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

5.2 Zavarovalne in finanéne pogodbe

Skupina sklepa pogodbe, po katerih prevzema zavarovalno ali finan¢no ali obe vrsti tveganja od imetnika police, zato svoje
produkte razvr§¢a med zavarovalne in finanéne pogodbe. Med zavarovalne pogodbe spadajo pogodbe s pomembnim delom
zavarovalnega tveganja, lahko pa vsebujejo tudi finan¢no tveganje, medtem ko finanéne pogodbe ne vsebujejo zavarovalnega
tveganja.

Zavarovalno tveganje je pomembno, Ce bi zavarovalni dogodek povzrocil, da bi moral zavarovatelj pladati pomembne dodatne
zneske. Dodatni znesek je opredeljen kot razlika med izplacilom v primeru zavarovalnega dogodka in izplagilom, ¢e takega
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dogodka ne bi bilo. Pomembnost dodatnih zneskov presojamo s primerjavo najveje razlike med ekonomsko vrednostjo
izplacila v primeru Skodnega dogodka in izplacilom v ostalih primerih. Splona usmeritev Skupine dolo¢a kot mejno vrednost
za oceno pomembnosti tega tveganja 10 %, Ce je dodatno izplacilo v primeru Skodnega dogodka vsaj 10 % od izplacila v
ostalih primerih.

Del zavarovalnih pogodb, ki jih ima Skupina 31. 12. 2016, v svojem portfelju, vsebuje tudi moznost diskrecijske udelezbe
oziroma udelezbe v pozitivnem rezultatu (DPF). Udelezba v pozitivnem rezultatu je opredeljena v splodnih pogojih za
Zivljenjska zavarovanja in v posebnem Pravilniku. Obveznosti, ki izhajajo iz DPF-ja, se v celoti izkazujejo v okviru
matematicnih rezervacij.

V skladu z MSRP 4 je diskrecijska udelezba pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti kot dopolnilo k zajaméenim
ugodnostim, in sicer:
- tak3nih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih;
- tak3nih, za katere znesek ali Casovni okvir doloci zavarovatelj, in
- tak3nih, ki pogodbeno temeljijo na:
o uspesnosti doloCene skupine pogodb ali dologene vrste pogodb,
e izirzenih in/ali neiztrzenih nalozbenih donosih v zvezi z doloeno skupino sredstev v lasti izdajatelja ali
e poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

5.21  Zavarovalne pogodbe

Vse zavarovalne pogodbe Skupina razvr§¢a glede na njihove znadilnosti v &tiri glavne skupine:
e  zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovan;,
e  zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj,
e zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovan;j in
e  zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.

Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj

Sem spadajo pogodbe nezgodnih zavarovanj, zavarovanja kopenskih motornih vozil, poZarnih in drugih kodnih zavarovan,
odgovornostnih zavarovanj, zavarovan;j finanénih izgub, transportnih zavarovanj, kreditnih in kavcijskin zavarovanj ter
zavarovanj pomoci in stroSkov postopka. Vecinoma gre za kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe, izjema so kreditna zavarovanja.

Za vse naStete pogodbe velja, da se premije obraCunajo, ko nastane zavarovaléeva obveznost placila le-teh. Prihodki
vsebujejo vse dodatke na premije, vkljuéno z zastopnisko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb,
ki se nanasa na Se neiztekla kritja ob bilanénem dnevu, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost Skupine.
Kot prihodek se pripoznajo obradunane premije, zmanj$ane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod (odhodki) se pripoznajo ob nastanku kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega
datuma 3e niso bile dokonéno reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki Skodne rezervacije. Kot odhodek se
pripoznajo obracunane odkodnine oz. zavarovalnine, zmanjSane za uveljavljene regrese in povecane za spremembo Skodne
rezervacije.

Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj

Skupina ponuja tri vrste od Stirih vrst prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih dologa Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Skupina sklepa dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe po nacelu mesecnih oz. letnih premij.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izraGunavajo in pripoznavajo v racunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premozenjskih zavarovan;.

Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ-ju vkljuene v izravnalno shemo, s katero se med

njimi izravnavajo razlike v stroskih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razli¢nih struktur zavarovancev posameznih zavarovalnic
glede na starost in spol. Skupina je placnica v izravnalno shemo in te odhodke pripozna kot odhodke za Skode.
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Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Dolgoroéne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj obsegajo predvsem: meSano Zivljenjsko zavarovanje, ki v Casu trajanja
zavarovanja vkljuCuje kritie za primer dozivetja in smrti, meSano Zivljenjsko zavarovanje z razsirjenim kritjiem kriticnih bolezni,
Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (za vse zivljenje, za dogovorjeno dobo oziroma s padajo¢o zavarovalno vsoto),
Zivlienjsko zavarovanje za primer smrti zaradi raka in dozivljenjsko rentno zavarovanje. K dolo¢enim vrstam Zzivljenjskih
zavarovanj se lahko sklenejo tudi dodatno nezgodno zavarovanje, dodatno zavarovanje kriti€nih bolezni ter druga dodatna
zavarovanja. V skupino skupaj z Zivljenjskimi zavarovaniji Skupina razvrs¢a tudi prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
po pokojninskem naértu PN-A01 in rentne pogodbe z dologenimi obdobji vplacil in izpladil. Leta 2016 je Skupina zacela
prodajati nove pokojninske produkte Pokojninsko varCevanje AS — individualno in Pokojninsko varCevanje AS — kolektivno.
Nova vplacila (vplacila od 1. 2. 2016) se bodo nalagala v nove kritne sklade (zivljenjski cikel skladov) v skladu s starostjo
zavarovancev in njihovo dovzetnostjo do tveganja.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izraCunavajo in pripoznavajo v raéunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premoZenjskih zavarovan;.

Pri teh pogodbah izradunava Skupina tudi matematiéno rezervacijo. Ta je pripoznana v visini sedanje vrednosti ocenjenih
bodocdih obveznosti na podlagi sklenjenih pogodb, zmanjSani za sedanje vrednosti ocenjenih bodocih vplacil premij.
Obveznosti so dolocene na osnovi predpostavk o smrtnosti, stornu, strokih ter prihodkih od nalozb, kot so upo$tevani v
izraCunih premije produktov, oziroma se upoStevajo varnejSe predpostavke zaradi moznosti neugodnih odklonov od
predvidenih. Sprememba matemati¢nih rezervacij se pripozna kot odhodek Skupine.

Zavarovalne pogodbe Zzivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje

Dolgoro¢ne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, zdruzujejo varCevanje v
vzajemnih skladih, investicijskih skladih ali notranjih skladih, ki jih izbere zavarovanec, in zivljenjsko zavarovanje za primer
smrti, kjer je zavarovalna vsota zajaméena.

Premije se pripoznajo kot prihodki, ko so plaéane. Od vplacanih premij se odbijejo vraunani stroski. Enkrat mese¢no se
zavarovancu glede na zavarovalni produkt obracunajo upravljavski stroski, riziko premijo za primer smrti ter pri nekaterih
produktih tudi premija za dodatno nezgodno zavarovanje. Pri nekaterih produktih se riziko premija izrauna iz tablic, ponekod
pa kot odstotek od placane premije.

V obveznostih iz naslova dolgoro¢nih zavarovalnih pogodb, pri katerih zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje, so
izkazane obveznosti, ki jih ima Skupina do svojih zavarovancev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

V/ viini obveznosti so upoStevane spremembe v vrednosti enote premozenja, ki so zmanjSane za upravljavske stroske in riziko
premijo ter pove€ane za platano premijo, zmanj$ano za stroSke. Pri odkupu se obveznosti zmanj$ajo, odkupna vrednost pa je
enaka obveznostim Skupine, zmanj$anim za izstopne stroSke, ki se obracunajo pri odkupu oziroma ob prekinitvi zavarovanja.

Za posamezno pogodbo Zivljenjskega zavarovanja, pri katerem zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, je stanje
obveznosti na bilan¢ni dan enako vsoti vrednosti enot na bilanéni dan ter neovrednotene Ciste platane premije. Glede na
zavarovalni produkt so obveznosti pove¢ane za morebitne izplacane predujme.

Predpostavljeno je, da so v posameznem Casovnem obdobju obradunane riziko premije glede na pri¢akovano smrtnost
populacije zadostne za kritjie Skodnih zahtevkov iz upravi€enj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih racunih zavarovancev. Iz naslova teh zahtevkov niso evidentirane dodatne obveznosti razen pri posameznih
produktih, pri katerih se riziko premija v produktu obraCunava na drugacen nacin.

Zavarovalna pogodba, pri kateri zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, je pogodba z vgrajeno povezavo med
pogodbenimi pladili in enotami zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovanec. Ta vgrajena
povezava se ujema z opredelitvijo zavarovalne pogodbe in ni evidentirana lo€eno od krovne zavarovalne pogodbe.

5.2.2  Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je Skupina sklenila s pozavarovatelji in po katerih je Skupini povrnjena odSkodnina v eni ali ve¢ pogodbah, ki jih
je izdala in ustrezajo kriterijem zavarovalnih pogodb, se uvr§¢ajo med pozavarovalne pogodbe.
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5.2.3  Finanéne pogodbe

Financne pogodbe so tiste, ki nosijo finanéno tveganje brez pomembnega zavarovalnega tveganja.
Skupina uvr§¢a med finanéne pogodbe prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, sklenjeno po pokojninskih nacrtih
Pokojninsko varéevanje AS - individualno in Pokojninsko var¢evanje AS — kolektivno.

PremoZenje iz naslova prostovoljnega dodatnega zavarovanja Skupina AS upravlja v skupini kritnih skladov Pokojninsko
varCevanje AS v skladu z nalozbeno politiko Zivljenjskega cikla. Skupina kritnih skladov Pokojninsko varevanje AS je
oblikovana na podlagi zakonodaje Republike Slovenije, ki ureja podrocje dodatnega pokojninskega zavarovanja (PDPZ) in
zagotavlja finan¢no optimizacijo varéevanja za dodatno pokojnino ter prinasa pomembne davéne ugodnosti tako zaposlenim
kot delodajalcem.

Skupino kritnih skladov Pokojninsko varéevanje AS sestavljajo:
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Drzni do 50,

- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Umirjeni med 50 do 60,
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Zajam¢eni od 60.

Nalozbena politika posameznega kritnega sklada je oblikovana primerno ciljni starostni skupini zavarovancev pokojninskega
naérta in skladno z nalozbenimi cilji za starostno skupino, ki ji je posamezni kritni sklad namenjen. V kritnem skladu
Pokojninsko varCevanje AS Zajamceni od 60 upravljavec zagotavlja zajaméeno donosnost v viSini 60 % povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upostevajo pravne podlage, ki jih za izradun minimalne zajam¢ene donosnosti
predpisuje minister, pristojen za finance.

6. Povzetek pomembnih ra¢unovodskih usmeritev

6.1 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokoncéno. V primeru dokonc¢ne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokon¢na.

Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobliene v poslovni zdruZitvi, ki jih je mogoCe pripoznati loeno, se ob
zaCetnem pripoznanju pripoznajo po posteni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruzitve in pridobljenim
delezem v (isti poSteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med
neopredmetenimi sredstvi z nedokon¢no dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi po nabavni vrednosti,
zmanjSano za morebitne izgube zaradi slabitev. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne
slabitve pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravija s cenitvami zunanjih
veS&akov ali internimi vrednotenji. Odprava slabitev dobrega imena ni mogo¢a. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb
vkljuCujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nanaSa na odtujeno odvisno druzbo.

Presezek postene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se letno presoja za znamenja oslabitve.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se pri¢akuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruzitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroski pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le strodki pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

87



Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Doba koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti je naslednja:

Neopredmetena sredstva
Licence 3doblet
Programska oprema 3do 5 let

6.2 Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemlji§¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaéetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanije kot sredstvo,
se na zacCetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogo€e zanesljivo izmeriti.
Stro$ki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razliéno dobo koristnosti, se obravnava vsak del posebe;.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija

Amortizirliiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivljenjski dobi sistemati¢no prenaSa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Zemlji§€a se ne amortizirajo.
Amortizacija se obracunava posamicno.

Ocenjena doba koristnosti sredstev je naslednja:

Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe 56 do 77 let
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3do 10 let
PisarniSka in druga oprema 2do 10 let

6.3 Nekratkorocna sredstva namenjena prodaji

Med sredstva za prodajo razvrsti skupina tista nekratkoroCna sredstva, za katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno
predvideva, da bo poravnana s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo. Sredstva, ki izpolnijo sodila za razvrstitev, podjetje neha
amortizirati in jih izmeri po knjigovodski vrednosti ali po poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje (po tisti, ki je nizja).

Pri razvr§Canju sredstev na nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji, morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

. sredstvo mora biti na voljo za takojsnjo prodajo;
. prodaja mora biti zelo verjetna;
. poslovodstvo mora sprejeti plan prodaje ter sredstvo aktivno prodajati po razumni ceni glede na poSteno vrednost

sredstva; verjetnost, da bo prislo do pomembne spremembe plana prodaje ali do prenehanja aktivnosti v zvezi s prodajo, mora
biti minimalna;

. priCakuje se, da bo prodaja zaklju¢ena v enem letu.

Sredstva, pri katerih pogoji niso ve¢ izpolnjeni, je treba prerazvrstiti nazaj med osnovna sredstva oziroma drugo kategorijo
sredstev (naloZbene nepremicnine). V tem primeru je treba tak3no sredstvo izmeriti po niZji od obeh vrednosti:

. knjigovodski vrednosti pred razvrstitvijo med nekratkoro¢na sredstva za prodajo, zmanjSani za amortizacijo, ki bi bila
pripoznana, Ce sredstvo ne bi bilo prerazvr§éeno; pri tem vsa za nazaj obradunana amortizacija bremeni poslovni izid
tekoCega poslovnega leta;

. nadomestljivi vrednosti na dan prerazvrstitve z nekratkoronih sredstev za prodajo nazaj med osnovna sredstva.

6.4 Nalozbene nepremicnine
Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zemljisce, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinasale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega

poslovanja. Na zagetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroSki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.
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Skupina enkrat letno preveri deleZ nalozbenih nepremicnin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost nalozbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obraunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremi¢nin se nanasajo na popravila in vzdrZevanje ter se evidentirajo kot
stroSek.

6.5 Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne prevladujo¢ vpliv. Pomembne vpliv obstaja, ¢e
ima druzba KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne moci v druzbi, razen ce je
mogode nedvoumno dokazati, da ni res. Ce ima KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, manj kot 20%
glasovalne moci, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo v
upravnem odboru ali ustreznem odloCevalnem organu druzbe, sodelovanje pri odlo¢anju, pomembni posli med mati¢no druzbo
ter druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

FinanCne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobicka ali izgube ter presezka iz prevrednotenja
pridruzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne nalozbe v pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v drugem vseobsegajoéem donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vklju¢no z nezavarovanimi
terjatvami do pridruZene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zagne izkazovati dobigek, se v Skupini zaéne
pripoznavati sorazmerni del dobicka $ele potem, ko delez Cistega dobicka doseze delez nepripoznane Ciste izgube.
Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izloCeni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi.

Skupina za potrebe racunovodskega poroCanja enkrat letno presoja znamenja oslabitev nalozb v pridruzene druzbe. V letu
2016 ni bilo oslabitev nalozb v pridruzene druzbe.

Po zaCetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
finanéne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi naloZbe v pridruZeno podjetje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsirezultati poslovanja, poveéanje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi naloZbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliCnih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve3¢enimi strankami, €e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki
ima podobne bistvene znadilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obicajno uporabljajo
udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci
na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih
trznih poslih, se uporabi ta metoda.

6.6 Financne nalozbe

Glede na namen pridobitve se finan¢na sredstva ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge financne terjatve,
— finan€na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo,
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo,
— finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finanénih sredstev je odgovorno poslovodstvo.
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6.6.1 Finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge finanéne terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z doloCenimi ali dololjivimi placili, ki jih druzba po zaCetnem pripoznanju
meri po odpla¢ni vrednosti in ki ne kotirajo na borznem trgu, razen:

(a) tistih, ki jih Skupina namerava prodati takoj oziroma v kratkem ¢asu in so razvréena kot namenjena prodaji, in tista, ki jih je
Skupina Ze ob prvotnem pripoznaniju razvrstila med sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,
(b) tistih, ki jih je Skupina ze ob prvotnem pripoznaniju razvrstila med sredstva, namenjena prodaji,

(c) tistih, katerih lastnik verjetno ne bo dobil v celoti povrnjenih, razen zaradi poslab$anja kreditnih pogojev.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloen. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, ¢e so popladila prejeta v tekocem letu, sicer pa povecujejo
prevrednotovalne prihodke.

6.6.2  Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti so neizpeljana finanéna sredstva z dolocenimi ali dolo¢ljivimi plaili in doloceno
zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti. Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh financnih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Po zagetnem pripoznanju Skupina meri finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v plagilo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti.

Postena vrednost dolgoroénega vrednostnega papirja iz te skupine je lahko za¢asno manjSa od njegove knjigovodske
vrednosti, ne da bi to povzrocilo oslabitev nalozbe, razen v primeru tveganja sprememb finan¢nega polozaja izdajatelja.
Obresti, izradunane po efektivni obrestni meri, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

6.6.3  Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva so neizpeljana finanéna sredstva, opredeljena kot razpolozljiva za prodajo in niso
razvrS¢ena v nobeno od prej navedenih skupin.

Ob zaCetnem pripoznanju se nalozba izmeri po posteni vrednosti oziroma nabavni vrednosti s presojanjem potrebe po
oslabitvi (¢e vrednostni papir ne kotira), vkljuéujo¢ vse transakcijske stroSke posla. Obresti dolzniskih vrednostnih papirjev v
okviru skupine za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se izraCunajo z uporabo metode efektivne obrestne mere in so
izkazane v izkazu poslovnega izida. Finan¢no sredstvo, razpoloZljivo za prodajo, se pripozna z datumom trgovanja.

Spremembe v poSteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo glede na
vsebino nastanka spremembe postene vrednosti. Tako se tecajne razlike za dolzniSke vrednostne papirje pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, druge spremembe (npr. sprememba trznega te€aja) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajotem donosu. Pri lastniskih vrednostnih papirjih se vse spremembe poStene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajoem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajotem donosu odpravijo in ucinki izkazejo v izkazu poslovnega izida.

FinanCna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedologen ¢as in ki se lahko prodajo ob poslabsanju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih te€ajev in cen vrednostnih papirjev.

Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo, ima druzba tudi takSna, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina finanéna sredstva, za katere ni
delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po nabavni vrednosti in posebej presoja
potrebo po oslabitvi. Teh finanénih sredstev skupina ne razvr§¢a v hierarhijo poStene vrednosti. Skupina ocenjuje, da bi bili
stro8ki vrednotenja teh finanénih sredstev po posteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost
radunovodskih izkazov.

6.6.4  Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

FinanCna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeliena v dve podskupini, in sicer v
podskupino »namenjeno trgovanju« (TRA) in podskupino »ob zagetnem pripoznanju« (FVD):
V/ podskupino »namenjeno trgovanju« je tako razvrd¢eno vsako (kratkorono) finanéno sredstvo, ki ga je pridobila
zaradi trgovanja, ali za katero obstajajo dokazi o nedavnem kratkoroénem pobiranju dobickov, in vsi izpeljani
finanéni instrumenti, ki niso pogodba o finanénem porostvu. V to podskupino se uvr§Cajo tudi izpeljani financni
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instrumenti, ki jih zavarovalnica uporablja za varovanje pred tveganii, ker zavarovalnica ne uporablja posebnih pravil
raCunovodskega obravnavanja varovanj pred tveganii.

V podskupino »ob zacetnem pripoznanju« druzba razvr§a finan¢na sredstva, vezana na dolgoro¢ne zavarovalne
pogodbe, s katerimi zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, in finanéna sredstva z namenom odprave ali
znatnega zmanj$anja nedoslednosti pri merjenju ali pripoznavaniju ("slaba radunovodska resitev"), ki bi sicer izhajala
iz merjenja sredstev ali obveznosti ali pripoznavanja dobickov in izgub na razli¢nih podlagah.

Med finanéna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ob zacetnem pripoznanju ima Skupina razvr§¢ene
tudi finanéne nalozbe v vzajemne sklade in odprte investicijske druzbe s spremenljivim delniskim kapitalom, ki so vezane na
dolgoroéne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskin skladov. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti
preko poslovnega izida Skupina vkljuCuje tudi poliéna posojila iz naslova zavarovanj z nalozbenim tveganjem, ki predstavljajo
finanéne instrumente, ki se vodijo kot enote premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premozenja skladov na policah, v
povezavi s katerimi so bila dana.

Finan¢na sredstva, ki so razvrSCena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, so prvotno pripoznana po posteni vrednosti,
stroSki nakupa pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz sprememb postenih vrednosti teh
finanCnih sredstev, so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali.

6.6.5 Postena vrednost

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob zacetnem
pripoznanju in za prodajo razpolozljiva financna sredstva. Posojila, depoziti in finanéne terjatve ter finanéna sredstva v posesti
do zapadlosti v placilo so izkazani po odpla¢ni vrednosti po metodi diskontiranja vrednosti prihodnjih denarnih tokov z uporabo
efektivnih obrestnih mer, zmanj$ani za oslabitve.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druzba lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za kotirajo¢a finanéna sredstva (lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje), za
katera obstaja cena na delujoem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavlja kot zmnozek enot finan¢nega
sredstva in kotirajoCe trzne cene oziroma zakljuénega te€aja na dan bilance stanja. Ustrezen zakljuéni te¢aj Skupina izbere
glede na vrsto finanéne naloZbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finan¢na nalozba.

Skupina pri oceni poStene vrednosti lastniSkih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri Cemer zakljucni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starejSi od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan te¢aja (redni posli, brez sveznjev) zna$ati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (trzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najmanj 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manja izmed vrednosti.

Skupina pri oceni potene vrednosti dolzniSkih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja doloCi te€aj na podlagi zakljuénega te€aja, objavlienega na borzi, na dan
bilance stanja. Ce podatka o zakljuénem te¢aju na dan bilance stanja za posamezni dolzni$ki vrednostni papir ni, se uporabi
zakljucni teCaj zadnjega dne, ko se je z dolznidkim vrednostnim papirjem trgovalo, ki pa ne sme biti starejSi od enega meseca.
Uporabljeni zakljuéni te¢aj mora temeljiti na ustrezni likvidnosti, pri Cemer mora skupni obseg sklenjenih poslov na ta dan
znaati najmanj 500.000 evrov. Ce objavljeni tedaji na delujoéem trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti, se izratuna postena
vrednost na podlagi ponudbenega (BID) tecaja, objavljenega na dan bilance stanja v sistemu Bloomberg iz vira BVAL
(Bloomberg Valuation Service) ali na podlagi internega modela za izraun poStene vrednosti dolZnikega vrednostnega
papirja. PoStena vrednost se z internimi modeli ugotavlja mese¢no, in sicer za podjetniSke dolzniSke vrednostne papirje na
podlagi internega modela za izraCun poStene vrednosti podjetniSkega dolzniSkega vrednostnega papirja ter za drzavne
dolzniSke vrednostne papirje na podlagi internega modela za izracun postene vrednosti drzavnega dolzniSkega vrednostnega

papirja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finanéna sredstva predstavljamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razli¢nih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo postene vrednosti.
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Razvr$¢anje v hierarhijo postene vrednosti

Za povecanje skladnosti in primerljivosti merjenja poStene vrednosti in povezanih razkritij se financna sredstva razvrséajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije postene vrednosti. Razvr¢anje v posamezni nivo temelji na vlozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti, ki
se uporabljajo za merjenje postene vrednosti. V hierarhiji poStene vrednosti imajo najvecjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vlozki Nivo 1), najmanj$o prednost pa neopazovani viozki (vlozki
Nivo 3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim vioZzkom v tehnike ocenjevana vrednosti:

- Nivo 1: dolo¢ajo vlozki, ki predstavljajo kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivejSi dokaz postene
vrednosti, pri Gemer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.

- Nivo 2: dolo¢ajo vlozki, ki niso kotirane cene, vklju¢ene v Nivo 1, in jih je mogo&e neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dolodeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoce
opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujocih
trgih, vlozZki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogo&e opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter vioZki, potrjeni na trgu.

- Nivo 3: dolo¢ajo neopazovani vlozki, ki vkljuCujejo majhno trzno komponento, ¢e sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja poStene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udelezenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani vlozki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri doloanju cene sredstva ali obveznosti, vklju¢no s
predpostavkami o tveganiih.

Skupina finanéna sredstva, za katere ni delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoée zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finanéna sredstva razvr§¢a v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.
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Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§€anja v hierarhijo postene vrednosti

INTERNI/EKSTERNI OCENJEVALCI

Dolzniski vrednostni papirji

Interni model

izradunu zahtevane

tehtanega povprecja donosnost dveh likvidnih
drzavnih vrednostnih papirjev iste drzave, s kraj$o in
daljSo roénostio

Dolzniki vrednostni papirji-drzavni donosnost utez: Stevilo dni med datumom zapadlost opazovanega nivo 2
' vrednostnega papirja in datumom zapadlosti
vrednostnega papirja, za katerega ugotavljamo posteno
vrednost
drZzavno obveznico primerljive roénost,
Dolzniski vrednostni papirji podjefj in finanénih izracunu vsote zahtevane kredinega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob
Insitucij donosnosti za upostevanju primerljive ro¢nost in stopnje nivo 2
investicijskega razreda,
nelikvidnost
Interni model
trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, P/EBITDA, F/FCF, ki
Lastniski vrednostni papirji metodi primerljivih podjetj temeljijo na borznih kotacijah oz. cenah primerljivih nivo 3
uvrs&enih na borzo podjetj in izbranih finanénih kategorij ocenjevanega
podjefia.
Pooblas¢eni zunanji
cenilci
metoda trZnih primerjav analiza dejanskih trznih transakcij z nepremic¢ninami
NaloZbene nepremicnine sedanja vrednost bodocih pri¢akovanih donosov nivo 3
. stopnja kapitalizacije (donos in vradilo )
na donosu zasnovan nacin - -
diskontna stopnja
dodatek za pomanjkanje trZljivost (nelikvidnosf)
Pooblas¢eni zunanji
cenilci
metoda Ciste vrednosti
Kapitalske nalozbe v pridruzene druzbe sredstev spremmba cen. neprermicnin -
g (stopnja rasti obdobja konstantne rast) nivo 3
) o . neto marza (obdobje konstanine rast)
diskontiranje denarnih tokov - -
rediskonina stopnja
diskont za pomanjkanje trZljivosf
ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kredifni pribitki
Dolznigki vrednostni papirji-sestavijen stohastiéni model, mrezni izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 2
model HW1fin HW2f volatilnost obrestnih mer, korelacijska matrika, volatilnost
delniSkega indeksa
krivulia EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki
Lastniski vrednostni papirji-sestavljeni stohastiéni model izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 2
volatinost delniskega indeksa
BLOOMBERG BVAL
Dolzniski vrednostni papirji
krivulia EUR SWAP obrestih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kredimi pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 2
sklenjeni posli, dejanske kotacije, indikativne kotacije,
Dolzniski vrednostni papirji -drzavni diskontrranje denarnih tokov ocena te¢aja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obresnih mer, kredifni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 3
indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 1-5
krivulia EUR SWAP obrestih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, .
VR . nivo 2
Dotzniéki vrednostni papirj podief in finandnih . o _ sklenjeni posli, dejansk? Ifotacue, indikativne kotacije,
Insftuci diskontranje denarnih tokov ocena tecaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kredifni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 3

indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 1-5
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6.6.6 Slabitev finan¢nih sredstev

a) Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev ali
skupine financnih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zacetnem pripoznavanju finan¢nih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne
tokove finanénega sredstva ali skupin finan¢nih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina finan¢nih
sredstev precenjena, vkljuéujejo opazovane podatke o poslovanju Skupine in se nanasajo na naslednje dogodke:

— pomembne finanéne tezave izdajatelja ali dolznika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo $el dolznik v ste€aj oziroma se bo drugace finanéno reorganiziral,

- ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,

— ko podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine finanénih sredstev
glede na denarne tokove ob zaCetnem pripoznavanju teh sredstev, ¢eprav zmanj$anja e ni mogoCe povezati s
posameznim finanénim sredstvom Skupine, vkljucujoc:

- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posojilih in terjatvah ali finanénih sredstvih v posesti do zapadlosti v plagilo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuCujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se Se niso
zgodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanjSati s preraunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot posteno vrednost uporabi trzno ceno
na delujoCem trgu.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpide v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se Stejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloCen. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolznigkih vrednostnih papirjev zmanjsa in je mozno zmanj$anje
objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izboljSanje kreditne
ocene dolznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke s
pripoznanjem prihodkov v izkazu poslovnega izida.

(b) Sredstva, razpolozljiva za prodajo

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je priSlo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te€ajev, finan¢no stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujocega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih
financnih tezav izdajatelja.

Pri presoji dolgotrajnejSega zmanjSanja postene vrednosti za lastnidke vrednostne papirje pod njihovo nabavno vrednostjo se
upoSteva obdobje najve¢ 12 mesecev od dneva, ko se je kapitalskim instrumentom postena vrednost prvi€ zmanj$ala pod
nabavno vrednost in je ostala nizja za celotno obdobje 12 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanj$anja postene
vrednosti poslovodstvo uposteva najmanj 30-odstotno znizanje poStene vrednosti glede na nabavno vrednost.
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Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno posteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejSih obdobjih postena vrednost dolzniSkega instrumenta, razvrS€enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobi¢ku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni instrument ni delujodega trga, se ugotovi nadomestljiva vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode
vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$&enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno
posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in
modele za doloanje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obiajno uporabljajo za dolo&anje
cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabijo s strani poslovodstva ocenjeni bodoci denami tokovi in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogoce izmeriti, se financni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), povecani za vse stroske, ki so nastali zaradi te transakcije.

6.6.7 Slabitve nefinancnih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki predstavlja razliko med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen e sredstvo ustvarja denarne
pritoke, v glavnem neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva
vrednost ugotovi za enoto, ki ustvarja denar, to je najmanj$o dolocljivo skupino sredstev, ki ustvarja finanéne pritoke, v
glavnem neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Kriterij za doloditev enot, ki ustvarjajo denar,
so posamezni podrocni odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je vedja
izmed dveh postavk — njegove poStene vrednosti, zmanj$ane za stroke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

6.7 Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Skupina loeno prikazuje nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in so vrednotene po posteni vrednosti ter
so kot finan¢na sredstva skupine uvrs¢ene v finanéna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti skozi poslovni izid ob
zaCetnem pripoznanju. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida Skupina vkljucuje tudi poliéna
posojila iz naslova zavarovanj z nalozbenim tveganjem, ki predstavijajo finanCne instrumente, ki se vodijo kot enote
premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premoZenja skladov na policah, v povezavi s katerimi so bila dana.

Vrednost enot financnih instrumentov, ki predstavijajo nalozbe sklada z nalozbenim tveganjem, se na dan bilance stanja
izracuna tako, da se Stevilo enot posameznega finanénega instrumenta pomnozi s ceno, dosezeno na delujoem trgu na ta
dan. Pri zavarovanjih, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, Skupina mesecno prevrednoti finanéne nalozbe.

6.8 Znesek zavarovalno-tehnicnih rezervacij prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje

Pozavarovalna sredstva so upravicenja, ki pripadajo druzbam v Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb in se pripoznajo kot
pozavarovalna sredstva. Ta sredstva so sestavljena iz kratkoroCnih pozavarovalnih obraCunov in tudi nekratkoroénih terjatev,
ki so odvisne od priCakovanih $kod in upraviéenj, ki izhajajo iz povezanih pozavarovalnih pogodb.

Zneski omenjenih pozavarovalnih sredstev so doloCeni na podlagi vrednosti ocenjenih Skod oziroma Skodnih rezervacij za
pozavarovane Skode v skladu s pozavarovalnimi pogodbami, ob upoStevanju delezev v prenosnih premijah.

Pripoznanje pozavarovalnih sredstev se odpravi, ko prenehajo veljati pravice iz pozavarovalne pogodbe oziroma se te
prenesejo na tretjo osebo.

6.9 Sredstva iz finan¢nih pogodb
Skupina vodi sredstva iz finanénih pogodb v izkazih loeno, ker z donosi, ki izhajajo iz njih, pokriva bodoge obveznosti iz

finan¢nih pogodb in izgube zaradi finan¢nih tveganj, ne pa tudi izgube zaradi tveganj iz zavarovalnih poslov. Finanéne nalozbe
sredstev iz finan¢nih pogodb Skupina pripoznava in vrednoti na enak nacin kot ostale finanéne naloZbe (poglavije 6.6).
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6.10 Terjatve

Med Terjatvami Skupina izkazuje naslednje vrste terjatev:
— Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov,
— Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja,
— Terjatve za odmerjeni davek,
—  Druge terjatve.

Pripoznavanje terjatev

Skupina pripozna Terjatve iz zavarovalnih poslov na podlagi izstavliene zavarovalne police oziroma, ko se zavarovancem
zaraCunajo zavarovalne premije. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanj se pripoznajo na podlagi racuna ali druge
verodostojne listine (npr. pozavarovalnega obracuna). Ob zadetnem pripoznavanju se te terjatve izkazejo po izvirni vrednosti,
kasneje pa se terjatve vodijo po odplacni vrednosti, zmanj$ani za oslabitve zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev.
Druge terjatve se zaCetno pripoznajo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin in zajemajo: Druge kratkoroéne terjatve iz
zavarovalnih poslov, Terjatve za regrese in Ostale terjatve, ki zajemajo dolgoroéne in kratkorone poslovne terjatve.

Skupina vzpostavi Regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolznika v visini plaane $kode v skladu z doloGili zavarovalne
pogodbe, ob obradunu od$kodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podlage ali prvo plagilo. Ce
vrednost izplacCila Skode s strani Skupine v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se pripoznava vzpostavitev regresne
terjatve do zavarovalca oziroma dolznika v bilan¢ni evidenci obvezno opravi najve¢ v viSini ocenjene vrednosti poplaila.
Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upo$tevanjem individualnega oblikovanja popravkov regresnih
terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima Skupina na podlagi 7. ¢l. ZOZP in 3. &l.
Splosnih pogojev pravico uveljavljati povradilo izpladil skupaj z zamudnimi obrestmi in strodki najve¢ v znesku 12.000 evrov,
razen v primeru, ko je Skoda povzro€ena namenoma in Skupina uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavljena, se vodi izvenbilanéno kot neuveljavljena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikujejo popravki terjatev. Za regresne terjatve, ki izvirajo iz kreditnih zavarovanj, velja, da se evidentirajo takoj v celotnem
znesku, kot uveljavljene regresne terjatve. Za vse ostale regresne terjatve Zakon o zavarovalnistvu s podzakonskimi akti
opredeljuje, da neuveljavliena regresna terjatev pridobi status uveljavijene regresne terjatve Sele ob izpolnitvi enega od
naslednjih pogojev:

- pridobitvi pravnomoc¢ne sodne izvrSbe

- ali sklenitvi pisnega sporazuma z dolznikom

- alizza¢etkom odplagevanja s strani dolznika.

Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanjSanje odhodkov za Skode.
Slabitve terjatev

Skupina v vsakem obracunskem obdobju (najmanj vsako Cetrtletje) preverja ustreznost ocen postene udenarljive vrednosti
terjatev oziroma izdela oceno iztrzljive vrednosti na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno
opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev. Kjer ni pri¢akovati, da bodo vse terjatve v celoti poravnane, ima
Skupina vzpostavljene pokazatelje slabitve (neplacljivosti) terjatev, ki sprozijo izradunavanje slabitev v breme tekocega
finanCnega rezultata Skupine.

Skupina na podlagi ocenjene postene, to je udenarljive (unovcljive) vrednosti terjatev oblikuje ustrezne popravke terjatev za
posamicno terjatev ali skupino podobnih terjatev.

Skupina oceni posteno, to je udenarljivo (unov€ljivo) vrednost terjatve in oblikuje ustrezno slabitev terjatve posamiéno, e
skupna knjigovodska vrednost vseh zapadlih terjatev za premije do dolo¢enega zavarovalca oziroma zavarovanca na dan
vrednotenja znasa 50.000 evrov ali ve€.

Posamicéno oblikovanje popravka vrednosti terjatev Skupina lahko izvede tudi za katero koli terjatev, ki bi jo sicer prevrednotila
v okviru skupinskega oblikovanja popravka vrednosti.

Terjatve, za katere Skupina plagilne sposobnosti ne ocenjuje posamicno, razvrd¢a v skupine s podobnimi znagilnostmi

kreditnega tveganja. Te skupine so razdeljene na terjatve do pravnih ali fizi€nih oseb, pri cemer se pri terjatvah do fizi€nih
oseb skupine razlikujejo glede na nacin placila.
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Za vsako od skupin dologi popravek vrednosti za posamezno terjatev glede na zapadlost (starost) ter dejansko (ne)realizirani
odstotek placil v preteklem obdobju za dolo&eno skupino.

Pri terjatvah do zavarovalcev v zavarovalni skupini Zivljenjskih zavarovanj Skupina upo$teva dolo¢ila Obligacijskega zakonika
in splo3ne pogoje teh zavarovanj. Kadar zavarovanec pri plailu pogodbeno dolocenih obrokov zavarovanja zaostaja za tri
obroke, se zazna potreba po njihovi odpravi. Te terjatve se stornirajo v celoti (100-odstotno), saj je verjetnost prenehanja
plaevanja ali kapitalizacije takega zavarovanja zelo verjetna. Skladno s tem se odpravijo popravki vrednosti terjatev.

Za terjatve kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj z nalozbenim tveganjem se slabitev ne izvaja, ker se prihodki pripoznajo po
nacelu placane premije.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loCeno za
zavarovane (hipotekarne) in nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih poplacil v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi pove¢anega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posamiéne regresne terjatve se
dolo¢i na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, e se bistveno spremeni povpreéna stopnja njihove izterljivosti.
Obragunane, toda neplatane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku oslabitve regresne
terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso pladane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v odstotku oslabitve
regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot regresne terjatve.

6.11 Druga sredstva

Med druga sredstva Skupina uvrs¢a Zaloge, Razmejene stroske pridobivanja zavarovanj (DAC) in Aktivne Casovne razmejitve
(ACR).

Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je nizja. Med stroske se
prenasajo po metodi povpreénih drsecih cen. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Skupina v Bilanci stanja vodi zaloge v postavki Druga sredstva. Ker je najvecja postavka med Zalogami stavbno zemljisce, se
za vrednost zaloge enkrat letno ugotavlja postena vrednost po metodah za vrednotenje stavbnih zemljiS¢. Najpogostejsi nacini
ocenjevanja vrednosti stavbnih zemljiS¢ so: nain trznih primerjav zemljiS¢, metoda abstrakcije oziroma alokacijska tehnika
vrednotenja stavbnih zemljis¢, metoda razvoja zemlji¢a in metoda reziduala stavbnega zemljisCa.

Metoda reziduala stavbnega zemljis¢a temelji na nacelu presezne produktivnosti. Po tej metodi se vrednost zemljis¢a dolo¢a z
merjenjem vsote dohodka, ki ostane po zmanj$anju prodajne cene za vsoto dohodka, ki naj bi pripadal izboljSavi. To je ena od
razli¢ic dohodkovnega pristopa ocene vrednosti nepremicnin.

Ce je knjigovodska vrednost zaloge niZja od izradunane vrednosti, neposredno povezani stro$ki povecujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost vi§ja od iztrZljive vrednosti, se stroski financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Skupina pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ronosti obraCunanih zneskov po zavarovalnih
pogodbah po stanju na dan izdelave konsolidirane bilance stanja. PripadajoCi del Ze realiziranih stro$kov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obraCunanimi zneski za naslednja obracunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi konsolidirane bilance
stanja. Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazujejo na podlagi izraduna deleza kosmatih stroSkov
sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno zavarovalno
vrsto.

6.12 Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z ronostjo
vezave do 3 mesecev.
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6.13 Pobotanje sredstev in obveznosti

Sredstva in obveznosti se v konsolidirani bilanci stanja pobotajo, ¢e za to obstaja pravna osnova po neto nacelu, in sicer hkrati
na strani sredstev in obveznosti.

Skupina v radunovodskih izkazih izkazuje loceno terjatve in obveznosti iz internih razmerij (med posameznimi kritnimi skladi
oziroma glavnimi knjigami). Ob koncu obradunskega obdobja se v glavni knjigi kritnega sklada oziroma lastnih virov
medsebojno pobotajo, saldo pa izkaze kot terjatev ali obveznost, ki se bo pobotala oziroma saldirala v zbirni bilanci stanja
Skupine.

6.14 Kapital

Clanice Skupine KD Group pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Kapital Skupine sestavljajo:
- osnovni (vpisani) kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- lastne delnice,
- prevedbene razlike,
- rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti,
- zadrzani dobicki.

Osnovni (vpisani) kapital

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.
Osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vplaéanih navadnih kosovnih delnic v evrih.

Matiéna druzba ima izdane navadne imenske delnice. Strodki in nadomesstila, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji novih
delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanj$ani za davke.

Kapitalske rezerve

Med kapitalskimi rezervami se izkazujeta vplacani presezek kapitala in znesek na podlagi odprave sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve se smejo uporabiti v skladu z dolodili ZGD-ja, ki natanéno
opredeljuje pogoje uporabe kapitalskih rezerv za kritje Ciste izgube poslovnega leta, prenesene Ciste izgube oziroma
povetanje osnovnega kapitala iz sredstev Skupine.

Rezerve iz dobicka
Med rezervami iz dobi¢ka Skupina izkazuje zakonske rezerve in pa rezerve za lastne deleze.
Nadrejena druZba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druZbe.

Lastne delnice

Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vklju¢no s stroski, ki se nanaSajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poradunajo neposredno v kapitalu.

Nadrejena druZba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druzbe.

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poS$teni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v doloCenem obracunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izplacilo potrdi skupS€ina lastnikov Druzbe.
Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za kateo so predstavljeni konsolidirani raunovodski izkazi, je pojasnjen v
nadaljevanju (Pojasnilo 10.12).
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6.15 Podrejene obveznosti

Med podrejenimi obveznostmi Skupina izkazuje obveznosti iz naslova izdaje podrejene obveznice. Podrejene obveznice so
dolZnidki vrednostni papirji, pri katerih je imetnik v primeru postopka zaradi insolventnosti ali kapitalske neustreznosti
izdajatelja upravicen do izplacila, vsebovanega v tem vrednostnem papirju, Sele po poplailu vseh obveznosti izdajatelja do
nepodrejenih upnikov oziroma upnic.

Podrejeni dolg je v ratunovodskih izkazih merjen po odplaéni vrednosti.

6.16 Zavarovalno-tehnicne rezervacije

Skupina mora v zvezi z vsemi zavarovalnimi posli, ki jih opravija, oblikovati ustrezne zavarovalno-tehnine rezervacije.
Namenjene so kritju bodoCih obveznosti iz zavarovanj in morebitnih izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije so oblikovane v skladu z zakonom ZZavar, Sklepom o podrobnejsih pravilih in minimalnih
standardih za izraCun zavarovalno-tehniénih rezervacij in Pravilnikom o oblikovanju zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.

Skupina prikazuje kot obveznosti kosmate zavarovalno-tehniéne rezervacije in zavarovalno-tehniéne rezervacije prejetega
sozavarovanja. Del obveznosti, ki je oddan v pozavarovanije in sozavarovanije, se izkazuje med sredstvi Skupine.

Prenosne premije

Prenosne premije se oblikujejo v visini tistega dela obradunane premije, ki se nanaSa na zavarovalno kritje za zavarovalno
obdobje po zaklju¢ku obracunskega obdobja, za katerego se izraGunava rezervacija.
Prenosne premije se izraCunavajo po vsaki posamiéni pogodbi — polici, ki je na dan zaklju¢ka obraCunskega obdobja imela
veljavno kritje. Izrauna se tudi na policah, ki zacnejo veljati po datumu prenosa, ¢e so ze imele obracunano premijo pred
datumom prenosa. Pri razmejevanju obracunane premije se upostevajo trije razli¢ni postopki glede na to, ali je zavarovalna
vsota enakomerno porazdeljena med trajanjem police, je naras¢ajoca, ali je padajoCa:

- enakomerno porazdeljena zavarovalna vsota — pri vecini zavarovalnih vrst,

- nara$CajoCa zavarovalna vsota — pri gradbenih in montaznih zavarovanijih (v vrsti druga $kodna zavarovanja),

- padajo¢a zavarovalna vsota — pri kreditnih zavarovanijih.

Matematicne rezervacije

Zivljenjska zavarovanja

Matematine rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje vrednosti ocenjenih bodo&ih obveznosti zavarovalnice na podlagi
sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodogih premij zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se
prospektivna neto zillmerirana metoda. Pri tem viina zillmeriranja na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovalne
vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo vegje ali enake nic.

Pri meSanih Zivljenjskih zavarovanjih in Zivljenjskih zavarovanjih za primer smrti predstavijajo bodoCe obveznosti izpladila
dogovorjenih zavarovalnih vsot s pripisanimi presezki v primeru doZivetja oziroma izplacila dogovorjenih zavarovalnih vsot s
pripisanimi presezki v primeru smrti.

Matemati¢ne rezervacije rentnih pogodb za doloCen Cas se izradunavajo na osnovi prospektivne neto zillmerirane metode.
Oblikujejo se v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih izplacil dogovorjenih rent (s pripisanimi presezki), vkljuéno s stroski
izplatevanja rente, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodocih premij, ki bodo vplacane na podlagi teh pogodb.

Matematicne rezervacije za pokojninska zavarovanja omejenega sklada kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
po PN-A01 se izra¢unajo kot produkt vrednosti kritne enote in Stevila kritnih enot na dan obraCuna. IzraCun je narejen za vsako
polico posebej. S tem je pokrita zajam¢ena obveznost do zavarovancev. Poleg tega oblikuje Skupina $e dodatno rezervacijo
za donose, visje od zajam&enega donosa (za pripis rednega in kon¢nega bonusa). Med matematicnimi rezervacijami se
izkazuje tudi presezek iz prevrednotenja finanénih sredstev kritnega sklada dodatnih pokojninskin zavarovanj, ki so
razporejena v skupino razpolozljiva za prodajo. Rezervacije, ki izhajajo iz zajamé&enih premijskih faktorjev za izraCun dodatne
starostne pokojnine, se oblikujejo v visini sedanje vrednosti bodocih upraviéenj, za katere se bodo zavarovanci lahko odloCili
ob uveljavitvi pravice do prejemanja dodatne starostne pokojnine. Te rezervacije se vodijo v okviru matematicne rezervacije na
kritnem skladu Zivljenjskih zavarovan;.

Pri rentnih zavarovanjih (doZivljenjska renta, doZivljenjska renta z zajamcenimi izpladili do 78. leta starosti zavarovanca

oziroma zajamcenimi izplacili za dobo 10 let) predstavijajo bodoCe obveznosti zavarovalnice izplacila dogovorjenih rent,
vkljuéno s pripisanimi presezki ter stroSki izplaCevanja rent.
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Bodoce obveznosti zavarovanca predstavljajo bodoce premije, dogovorjene po pogodbi .

Skupina enkrat letno (ob koncu leta) doloCi znesek presezka, ki ga nameni zavarovancem (DPF-del). Za znesek presezka, ki
je namenjen zavarovancem, se povecajo matematicne rezervacije.

Pripisani presezek za posamezno polico se pri meSanih zivljenjskih zavarovanjih uposteva kot enkratna premija za preostalo
obdobje zavarovalne dobe in se preraduna v dodatno zavarovalno vsoto (dodatno rento pri rentnih zavarovanjih), ki je
zajamc¢ena. Dodatna zavarovalna vsota se izplaca v primeru smrti ali doZivetja. Pri nekaterih zavarovalnih produktih je mozno
tudi sprotno izplacilo pripisanega presezka. Pri nekaterih zavarovalnih produktih se presezek pripie na polico kot dodatno
premoZenje na racunu zavarovanca.

Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje

MatematiCna rezervacija za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, predstavlja
vrednost premoZenja na polici zavarovanca. IzraCunana je kot sestevek enot posameznega sklada, pomnozen z vrednostjo
enote premozenja. Skupna rezervacija je povecana Se za vplagane premije, ki e niso bile konvertirane v enote premozenja
(gre za Casovni zamik od placila premije in narocila nakupa do vknjizbe kupljenih enot sklada na zavarovancev osebni racun).
Glede na zavarovalni produkt so rezervacije povecane za morebitne izplacane predujme.

Matematicne rezervacije zdravstvenih zavarovanj (dodatna in vzporedna zdravstvena zavarovanja)

Skupina oblikuje matemati¢no rezervacijo pri dogoroc¢nih produktih, za katere se uporabljajo podobne verjetnostne tabele in
izracuni kot za Zivljenjska zavarovanja. Matematiéne rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih
obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij zavarovanca, ki
izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se prospektivna neto zillmerirana metoda. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake
nic.

Matematicne rezervacije premozenjskih zavarovanj

Skupina oblikuje matematiéno rezervacijo pri dogoroénih nezgodnih zavarovanjih, za katera se uporabljajo podobne
verjetnostne tabele in izraCuni kot za zZivljenjska zavarovanja. MatematiCne rezervacije se oblikujejo v visini sedanje vrednosti
ocenjenih bodocih obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij
zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake nic.

Skodne rezervacije

Skodne rezervacije se oblikujejo v viini ocenjenih obveznosti, ki jih je Skupina dolzna izplaati na podlagi zavarovalnih
pogodb, pri katerih je zavarovalni primer nastopil do konca obraCunskega obdobja, in sicer ne glede na to, ali je zavarovalni
primer Zze prijavljen, vkljucno z vsemi ocenjenimi stroski, ki jih bo Skupina imela z reSevanjem teh Skodnih primerov.

Skupina ne uporablja metode diskontiranja $kodne rezervacije, razen za $kode iz odgovornosti zavarovanj, ki se izplagujejo v
obliki rente.

IzraCun Skodne rezervacije je razdeljen na ve€ delov, glede na znacaj Skodnega spisa:

- za prijavljene in do konca obraCunskega obdobja Se nereSene Skode se izvede posamini popis vseh takSnih
Skodnih spisov in oceni vrednost priakovanih izplacil;

- za $kode, ki so nastale in do konca obracunskega obdobja niso bile prijavljene (v nadaljevanju IBNR-8kode -
incurred but not reported), se na osnovi statisticnega spremljanja takdnih 8kod v preteklosti oceni pri¢akovana
vrednost izpladil;

- izraCun IBNR-8kodne rezervacije se izvede na ravni zavarovalnih vrst z razli¢nimi metodami: modificirana statisti¢na
metoda, trikotniSka metoda (chain ladder method) pripoznanih 8kod ali obradunanih $kod, posebna metoda za rente
odgovornostnih zavarovan;. Pri izbiri metode se uposteva znacilnost zavarovalne vrste glede na to, ali se zavarovalni
primeri hitro ali dolgo resujejo.

Statisticna metoda temelji na spremljanju Skodnih zahtevkov v preteklosti. Izradun IBNR-ja je narejen na ravni posamezne
zavarovalne vrste kot produkt ocenjenega Stevila IBNR-8kod in ocenjene vrednosti IBNR-Skod. Ocenjeno Stevilo IBNR-3kod se
izraCuna z mnozenjem Stevila prijavljenih Skod v preteklem letu in povpre¢nega koeficienta pozneje prijavljenih Skod glede na
vse prijavljene Skode v zadnjih treh letih. Ocenjena vrednost IBNR-8kod pa se izraduna kot povpreéna vrednost IBNR-Skod v
preteklem letu ali kot povpreéna vrednost izplacanih Skod v preteklem letu, &e je bilo Stevilo Skod relativno majhno.
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TrikotniSka metoda temelji na pripoznanih ali na obraCunanih $kodah z mese¢nimi ali letnimi razvojnimi faktorji, odvisno od
znagilnosti 8kodnega dogajanja in postopkov redevanja $kod. Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavijajo vrstice leto
nastanka Skode, stolpci pa Stevilo let zamika od leta nastanka Skode do leta pripoznave ali obra¢una $kode. Predpostavlja se,
da bo vzorec razvoja $kod v prihodnosti podoben vzorcu iz preteklih let. Napovedovanje dokonénih 8kod temelji na izraCunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev, ki so prirejeni tako, da so njihove vrednosti padajoce.

Posebna metoda za rente odgovornostnih zavarovanj temelji na oceni $tevila in zneska naknadno prijavljenih rentnih Skod kot
tudi na oceni poveCane obveznosti za Ze prijavljene rentne primere.

Skodna rezervacija je zmanj$ana za oceno pri¢akovanih regresov.

V kosmati Skodni rezervaciji je upo$tevana tudi rezervacija za cenilne stroske in stroske reSevanja $kod.

Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Rezervacije za bonuse, popuste in storno

Skupina oblikuje rezervacije za bonuse v viSini ocenjenega zneska priCakovanega bonusa pri tistih policah, kjer ima
zavarovanec pravico do vracila bonusa. Obveznosti se izraCunajo na osnovi pravila vraanja bonusa, ki je opredeljen v
zavarovalni pogodbi.

Skupina oblikuje rezervacijo za storno v visini ocenjenih vracil zavarovalcu ob pred€asni prekinitvi pogodbe, upostevajo¢ tudi
rezervirani znesek v prenosni premiji posamezne pogodbe.

Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Med drugimi zavarovalno-tehniCnimi rezervacijami Skupina izkazuje rezervacije za neiztekle nevarnosti in dodatne rezervacije
za kreditno tveganje in tveganje koncentracije

Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo za kritje $kod in stroSkov, povezanih z obstoje€imi zavarovalnimi pogodbami,
ki bodo nastali po obracunskem obdobju in niso kriti s prenosno premijo. Rezervacije se raCunajo na ravni zavarovalnih vrst.
Kriterij oblikovanja je negativni Skodni rezultat zavarovalne vrste v tekodem letu in presoja, da je negativnemu rezultatu
zavarovalne vrste botrovala prenizko dolo¢ena premija. Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo tudi v drugih
posebnih primerih, kjer se zavarovalnica zaveda prevzetih obveznosti, za katere nima oblikovanih prenosnih premij.

6.17 Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Rezervacije za kreditno tveganije in tveganje koncentracije se oblikujejo za produkte Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci
prevzemajo nalozbeno tveganie in je zavarovanje vezano na sestavljen vrednostni papir z zajamé&enim izplacilom ob dozivetju.
Oblikujejo se za produkte, pri katerih Skupina nosi kreditno tveganje do izdajatelia vrednostnega papirja in tveganje
koncentracije. Oblikovane so za tveganje razveze sestavljenega vrednostnega papirja oziroma nelikvidnosti izdajatelja tega
papirja, na katerega je vezana garancija.

6.18 Druge rezervacije

Druge rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z
gotovostjo dolo¢eno in katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami Skupina izkazuje vradunane stroSke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s priakovanimi stro3ki, ki pa se Se niso pojavili. Stro3ki se
vracunajo in vkljucijo v letne konsolidirane racunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih konsolidiranih racunovodskih
izkazih se razporejajo v krajSa obracunska obdobja na osnovi casovnega sodila.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in Ce izpolnjujejo doloene pogoje, so upraviceni do izplacil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upravi¢eni do
dodatnega izpladila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.
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Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. BodoCe obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izracuna. Glavne predpostavke, vkljuéene v izradun rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade, so:

- diskontna stopnja 2 %,

- pricakovana rast pla¢ v druzbi in pri€akovana rast pla¢ zaradi napredovanj 2 %,

- ocenjena stopnja fluktuacije glede na pretekle podatke — povprecna stopnja 4 %.

6.19 Obveznosti iz finanénih pogodb

Med obveznosti iz finanénih pogodb Skupina uvrséa obveznosti skladov Pokojninsko varCevanje AS. Te se oblikujejo za
prostovolina dodatna pokojninska zavarovanja, sklenjena po pokojninskih nacrtih Pokojninsko var¢evanje AS - individualno in
Pokojninsko varCevanje AS - kolektivno. Izradunajo se na podlagi zbrane Ciste premije varCevalcev po vsakem varCevalnem
raéunu in skladu, in sicer kot produkt Stevila enot premozenja v skladu in vrednosti enote premozenja sklada na obracunski
dan. Cista premija zavarovancev(vargevalcev) je vpladana bruto premija, zmanj$ana za vstopne stroke.

V zvezi z obveznostmi finan¢nih pogodb v kritnem skladu z zajam¢enim donosom (Pokojninsko varéevanje AS zajaméeni od
60) se izraCuna tudi zajam¢ena vrednost premozenja, ki je na obraCunski dan enaka produktu Stevila zajamcenih enot
premozenja in vrednosti zajaméene enote premozenja na obraunski dan. Zajam¢ena donosnost po sprejetem pokojninskem
nacrtu za sklad Pokojninsko varCevanje AS zajam¢eni od 60 zagotavlja zajam¢eno donosnost v viSini 60 % povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upo$tevajo¢ pravne podlage, ki jih za izraCun minimalne zajam¢ene donosnosti
predpisuje minister za finance RS in se preverja na obracunski dan.

Ce je vrednost premozenja po posameznem varéevalnem radunu nizja od zajaméene vrednosti premozenja, zavarovalnica
oblikuje obveznosti (oz. rezervacije) zaradi nedoseganja zajam¢ene donosnosti.

6.20 Financne obveznosti

Druzba med obveznostmi iz financiranja izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zaCetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vkljucenih stroskov odobritve. Po zaéetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in plaéanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkoro&na, razen e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljsi od
12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finan¢ne prihodke.

lzvedeni finan¢ni instrumenti in raCunovodsko obraunavanje varovanj pred tveganji

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja zacetno
pripoznani po posteni vrednosti. lzvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno doloci na
osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so v
bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobickov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
racunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja. Skupina uporablja izvedene
finanCne instrumente za varovanje prihodnjih denarnih tokov, ki jih je mogoCe pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Racunovodsko obracunavanje varovan;j pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni nekateri pogoji.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina izdela formalni dokument, v katerem opiSe razmerje med varovano postavko in
instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravljanja tveganja, metodologijo vrednotenja in strategijo varovanja.
Prav tako dokumentira tudi oceno uspeSnosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sredevanju z
izpostavljenostjo spremembam postene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Skupina oceni uspesnost varovanja ob sklenitvi posla in nato v dobi trajanja varovalnega razmerja.
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Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje pred
tveganjem, se pripozna neposredno preko drugega vseobsegajoéega donosa. Neuspesni del dobicka ali izgube se pripozna v
izkazu poslovnega izida, v okviru postavke Gisti dobicki/izgube iz finanénih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno preko drugega vseobsegajoCega donosa, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v
katerih varovanje predvidenega posla vpliva na poslovni izid.

Kadar instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali kadar varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢
pogojev za racunovodsko obracunavanje varovanj pred tveganji, ostane nabrani dobicek ali izguba iz instrumenta za
varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno preko drugega vseobsegajofega donosa, dokler ni v izkazu
poslovnega izida pripoznan napovedani posel. Ce se ne prigakuje ve¢, da bo prislo do predvidenega posla, se z njim povezani
nabrani dobi¢ek ali izguba, ki je bil(-a) pripoznan(-a) neposredno preko drugega vseobsegajoCega donosa, takoj prenese v
izkaz poslovnega izida.

6.21 Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se v zaCetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v
skladu z listinami, zmanjujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov, obveznosti za
po(so)zavarovanja in obveznosti za odmerjeni davek. Kot pozavarovalne obveznosti se izkazujejo obveznosti za placilo
premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob zapadlosti.

6.22 Ostale obveznosti

Med ostale obveznosti so uvrSCene Pasivne ¢asovne razmejitve, ki zajemajo vraunane stroSke neizkoriS€enega dopusta,
kratkoroCno vnaprej vradunane stroSke in kratkoro¢no odlozene prihodke, Kratkoroéne obveznosti za izplaéilo dividend in
Druge poslovne obveznosti, kot so kratkorone obveznosti do zaposlencev, druge kratkoroéne obveznosti iz zavarovalnih
poslov, vars€ine, obveznosti do dobaviteljev, do drzave, za vars¢ine, za prejete predujme ipd.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev

Obveze za kratkorone zasluzke zaposlenih se merijo po nominalni vrednosti in so pripoznane kot stroski dela v izkazu
poslovnega izida. Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih predstavljajo place, regresi idr.

Kratkoro€no vnaprej vraéunani stroski

Kratkoro€no vnaprej vradunani stroski so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve poslovnega izida, kljub temu da se
stro3ki Se niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko ocenjuje stroSke, ki bodo nastali za
obravnavano obdobje, Eeprav $e ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z enakomerno dinamiko uposteva znesek v
racunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi, se vnaprej vraCunani stroki zmanjSajo in se preko poslovnega izida
pripozna razlika med vracunanimi in dejanskimi stroski. Med kratkoroCne vnaprej vraCunane stroSke Skupina vradunava tudi
stroSke za neizkoriS¢ene dopuste.

6.23 Prihodki in odhodki
Prihodki

Prihodki vkljuCujejo poSteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo blaga, proizvodov in storitev v normalnih
rednih pogojih poslovanja Skupine. Izkazani so po neto vrednosti, zmanjSani za davek na dodano vrednost, vracila, popuste in
rabate, in po izvzetju medsebojnih poslov v Skupini. Skupina pripozna prihodke, ko je njihove vrednosti mogoce zanesljivo
izmeriti, kadar je verjetno, da bodo gospodarske koristi pritekale v Skupino, in kadar so za vsako od spodnjih aktivnosti
izpolnjeni nekateri specificni pogoji. Znesek prihodkov se ne Steje za zanesljivo izmerjenega, dokler niso odstranjene vse
nejasnosti glede prodaje. Ocene Skupine temeljijo na zgodovinskih dejstvih, pri ¢emer se upoStevajo vrsta stranke, vrsta
transakcije in posebnosti vsake pogodbe.

Prihodki od zavarovalnih storitev (obraunane kosmate premije) se izkazujejo po fakturiranih vrednostih, brez davka od

prometa zavarovalnih poslov (DPZP-ja), z upoStevanjem vseh vracil, popustov in rabatov. Iziemoma se kot plaana realizacija
izkazujejo prihodki od zavarovalnih storitev za Zivljenjska zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.
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Na segmentu zavarovalni$tva je predvsem iz naslova zavarovalnih premij pripoznanih 95% prihodkov Skupine. Prihodki v
ostalih segmentih zajemajo predvsem prihodke provizij od upravijanj skladov v segmentu, upravijanja premozenja in Cisti
prihodki od prodaje blaga in storitev segmenta drugo.

6.23.1  Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izradunani kot kosmata zavarovalna premija, povetana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanjSana za premijo oddanega sozavarovanja in pozavarovanja ter zmanjSana za spremembo Ciste
prenosne premije. Osnova za pripoznavanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije. Iziemoma se kot pladana
realizacija izkazujejo prihodki od zavarovalnih storitev za Zivijenjska zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno
tveganje.

Skupina spremlja prihodke od zavarovalnih premij loéeno po zavarovalnih skupinah in vrstah.
6.23.2  Prihodki in odhodki od nalozb v povezane druzbe

Skupina v tej postavki izkazuje financne prihodke in odhodke iz nalozb v pridruzena podijetja, kot so dividende in dobicki ter
izgube pri prodaji, in finanéne prihodke in odhodke od nalozb v odvisna podjetja, zlasti dobicke in izgube pri prodaji.

6.23.3  Prihodki in odhodki od nalozb

Skupina med prihodke in odhodke od nalozb pripoznava prihodke od obresti, dobicke (izgube) od prodaje nalozb, dividend,
prihodkov in odhodkov od teajnih razlik ter prinodke in odhodke zaradi slabitve ali odprave dolzniSkih vrednostnih papirjev ali
slabitve ostalih finanénih sredstev.

Prihodki in odhodki za obresti od nalozb se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku in se izraGunajo po metodi
efektivnih obresti, razen za financna sredstva, razvr§€ena v skupino po posteni vrednosti prek poslovnega izida, kjer se
izraCunajo po metodi nominalnih obresti.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplacna vrednost finanénega sredstva ali financne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloéenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natanéno diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finannega instrumenta na njegovo Cisto knjigovodsko
vrednost. Pri izracunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolocila financnega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne uposteva pa prihodnjih izgub. lzradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroske in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izraGunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

V konsolidirani bilanci stanja se obresti od dolznidkih vrednostnih papirjev izkazujejo skupaj s finanénimi naloZbami.

Dobicek (izguba) od prodaje nalozb se pripozna v poslovnem izidu med realiziranimi finanénimi prihodki in odhodki. Pri
finanCnih nalozbah, razpolozljivih za prodajo, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobicek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko je realizirana ali ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve oziroma je zanje odpravljeno
pripoznanje oslabitve.

Prihodki in odhodki od tecajnih razlik, ki se izraunajo za sredstva v tuji valuti. TeCajne razlike se na bilancni dan
preraCunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije. Za teCaje tujih valut, ki jih
objavlja BS mesecno, se lahko uporabi tudi ustrezni te€aj poslovne banke.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do placila.
Oslabitve in odprava oslabitve finanénih nalozb

Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, Ce obstajajo stvarni objektivni dokazi o slabitvi zaradi dogodka,
ki je nastal po zacetnem pripoznanju sredstev in vpliva na ocenjene bodoce denarne tokove financnega sredstva.

Ce se v obdobju po pripoznanju izgube za dolzniske vrednostne papirje znesek izgube zaradi oslabitve zmanj$a in e je

mogoce zmanj$anje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba za
dolznike vrednostne papirje zaradi oslabitve v poslovnem izidu razveljavi s preraunom na kontu popravka vrednosti.
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6.23.4 Drugi zavarovalni prihodki

Skupina med druge zavarovalne prihodke evidentira prihodke od provizij iz zavarovalnih pogodb in prihodke od provizij iz
financnih pogodb.

Prihodki od provizij iz zavarovalnih pogodb so predvsem prihodki iz pozavarovalnih provizij, prihodki vstopnih provizij (za
vstopne in stroSke) in provizij za upravljanje zavarovalnih pogodb.

Prihodki od provizij iz finanénih pogodb so predvsem prihodki iz vstopnih/izstopnih provizij (za vstopne in izstopne stroSke)
in provizij za upravijanje finanénih pogodb. Skladno s pokojninskim nacrtom prostovoljnega pokojninskega zavarovanja
Skupini 0z. mati¢ni zavarovalnici kot upravljavcu pripada zaraCunana vstopna provizija, kar pomeni, da se vpla¢ana bruto
premija zmanj$a za vstopne stroSke. Pri upravljanju sredstev kritnih skladov se tako uposteva Cista premija. Mese¢no Skupina
izraCunava Cisto vrednost sredstev posameznega kritnega sklada in obraCuna upravljavsko provizijo, ki prav tako pripada
upravljaveu in zmanjSuje vrednost sredstev krithega sklada. Ob prekinitvi varCevanja ali pa izstopu (odkupu) Skupini pripada
odkupna provizija, za katero se odkupna vrednost varCevalca zmanjSa $e za izstopne stroske.

6.23.5 Drugi prihodki

Skupina med druge prihodke evidentira zlasti Provizije od upravijanja skladov, Druge Ciste zavarovalne prihodke,
Povecanje/zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov, Prevrednotovalne poslovne prihodke in Druge finanéne in ostale
prihodke, med katerimi so tudi Prihodki od najemnin naloZbenih nepremicnin, ki se zaraCunavajo na podlagi sklenjenih
najemnih pogodb, in Prejete kazni in odskodnine. V to skupino sodijo tudi Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev, ki jih
sestavljajo vrednosti prodanih storitev v obratunskem obdobju. Pripoznajo se v obradunskem obdobju, v katerem je storitev
delno ali v celoti opravljena.

6.23.6 Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode so neposredni stroski iz opravijanja zavarovalne dejavnosti. Skupina jih vodi lo&eno po zavarovalnih
vrstah.

Cisti odhodki za kode so sestavljeni iz kosmatih obracunanih $kod, ki vkljuéujejo neposredne cenilne stroske in so poveéane
v poslovnem izidu za obradunane Skode prejetega sozavarovanja hkrati pa zmanj$ane za prihodke od uveljavljenih regresnih
terjatev in za obracunane deleze po(so)zavarovateljev ter popravljene za spremembo Eistih Skodnih rezervacij.

Cisti odhodki za $kode zdravstvenih zavarovanj vsebuijejo tudi prihodke ali odhodke iz izravnalnih shem.

6.23.7  Obratovalni stroski

Skupina kosmate obratovalne stroSke pripoznava kot izvirne strodke po naravnih vrstah. V izkazu poslovnega izida so stroki
prikazani po vlogi (funkcionalnosti). Cenilni stro3ki so sestavni del odhodkov za 8kode, stroSki pridobivanja zavarovanj in drugi
obratovalni stroki pa so v izkazu prikazani med obratovalnimi stroki. V razkritjih so prikazani celotni obratovalni stroki po
naravnih vrstah in funkcionalnosti.

Stroski pridobivanja zavarovanj

StroSki pridobivanja zavarovanj se pripoznajo ob nastanku v izkazu poslovnega izida. Ker se nanaSajo na obdobje trajanja
pogodbe, se razmejujejo v delu, ki se nanada na obdobje po obraCunskem datumu. Skupina razmejuje stroSke pridobivanja
premozenjskih zavarovan;.

Pri zivljenjskih zavarovanjih z DPF-jem in finan¢nih pogodbah se stroski pridobivanja zavarovanj razmejujejo na podlagi
uporabe zillmerjevega popravka Ze pri izradunavanju matemati¢nih rezervacij.

6.23.8  Drugi zavarovalni odhodki

Skupina med druge zavarovalne odhodke evidentira druge zavarovalne odhodke, kot so odhodki za preventivno dejavnost,
prispevki za kritje $kod za nezavarovana in neznana vozila in ostali Cisti zavarovalni odhodki.
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6.23.9 Drugi odhodki

Skupina med druge odhodke evidentira predvsem Finanéne odhodke za obresti, Odhodke od nalozbenih nepremicnin,
Druge poslovne odhodke, kot so denarne kazni in odSkodnine, izplaCila za humanitarne, kulturne namene ipd. in
Prevrednotovalne poslovne odhodke.

6.24 Davek od dohodka
6.24.1 Tekoci davek

V Skupini so davki obradunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb obradunava po 17 % stopnji. 5. 11. 2016, je zacel
veljati spremenjen Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2), po katerem bo splodna davéna stopnja od 1. 1. 2017
19 %. V skladu s to spremembo je Skupina prilagodila tudi zneske odlozenega davka.

6.24.2 Odlozeni davek

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zaCasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zacasne razlike ali odbitne
zagasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na raéunovodski dobiek niti na obdavéljivi dobicek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaCetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zaCasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odlozeni davek za zacasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo za¢asne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdav¢ljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdav¢ljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabljiene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdav¢ljivi dobi¢ek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priGakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoge uporabiti neizkoris¢ene
davéne izgube.

Na podlagi sprejete strategije in vecletnih poslovnih naértov se upraviéeno pricakuje, da bo Skupina v prihodnjih letih
razpolagala z obdavcljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

UCinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajocega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.
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7. Glavne raéunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izku$njah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pri¢akovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okolis¢inah zdijo smiselni.

711 Preverjanje ustreznosti dobrega imena

Skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupina enkrat letno preverja ustreznost dobrega imena tako, da opravi test oslabitve
dobrega imena. Ce med preverjanjem ugotovi, da obstajajo znamenja za slabitev, se slabitev dobrega imena izkaze v izkazu
poslovnega izida.

Konec leta 2016 je Skupina preverila vrednost dobrega imena in na podlagi opravljene cenitve (glej poglavje 10.1) presodila,
da slabitve niso potrebne.

7.1.2  Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoéega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dolo€itev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim normalno volatilnost te¢aja delnice
in trajanje padanja tecajev, finanéno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih
tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujogega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih finanénih
tezav izdajatelja.

V svojih radunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve pri
lastniskih vrednostnih papirjih v izkazu poslovnega izida, dolocila kot pomembno zniZanje poStene vrednosti pod nabavno za
veC kot 30 % oziroma dolgotrajno znizanje v obdobju 12 mesecev.

V okviru nalozb skupine za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev so bile opravljene trajne slabitve nalozb v netrzne in trzne
delnice ter slabitve vzajemnih skladov v skupni visini 6.402.849 evrov. Slabitve teh nalozb, so se v celoti pripoznale med
odhodki nalozb v izkazu poslovnega izida, in sicer v okviru odhodkov za slabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev.

71.3  Ugotavljanje postene vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev

Skupina na dan vrednotenja ugotavlja posteno vrednost za dolzniske vrednostne papirje, za katere obstaja cena na delujocem
trgu, tako da ceno na glavnem trgu doloCi na podlagi borznega teCaja ob upostevanju presoje kriterijev aktivnosti trga. Ce
objavljeni tecaji na delujo€em trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti trga, se za izradun trzne vrednosti uporabi interni model.

Skupina dolo¢a posteno vrednost dolzniskih vrednostnih papirjev (trznih obveznic), s katerimi se trguje na OTC - trgu na
podlagi BID - teCajev iz sistema Bloomberg, pri éemer uporablja vir BVAL (Bloomberg Valuation Service). Vir BVAL predstavija
novo generacijo cen za dolo¢anje poStene vrednosti nalozb, ki so na voljo v sistemu Bloomberg, in predstavija ceno, ki je
izraunana na podlagi neposredno in posredno opazovanih trznih vlozkov. TeCaji iz vira BVAL so opremljeni z oceno
kakovosti, na lestvici od 1 do 10, kjer 10 pomeni najvi§jo mozno kakovost podatka.

Postena vrednost nalozb 31. 12. 2016, izraCunana na podlagi internega modela, je za 4,81 % viSja od poStene vrednosti,
izraCunane na podlagi cen s trga.

7.1.4  Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremicnin

V Skupini se najmanj enkrat letno preverja poStena vrednost nalozbenih nepremicnin zaradi morebitnih slabitev, in sicer s
cenitvami zunanjih poobla¢enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Poslovodstvo opravi tudi presojo znamenja slabitev za
naloZbene nepremicnine, katerih knjigovodska vrednost presega 5 % zneska pomembnosti z vidika ragunovodskih izkazov kot
celote.

V letu 2016 je bila opravijena cenitev in presoja slabitve za nalozbeno nepremicnino Kolosej Maribor, kulturno-zabavnega in
poslovnega centra, ki ponuja razliéne vsebine na obmogju Maribora. Center zasleduje zastavljeno razvojno strategijo in v letu
2016 so bila opravljena Stevilna investicijska in vzdrZevalna dela, ki so osnova za nadaljnji razvoj in menjavo blagovne znamke
objekta v letu 2017. Center se lahko pohvali z najsodobnej$o kinodvorano v Sloveniji in z rastjo Stevila obiskovalcev. V letu
2016 je bila doseZena 14 % rast Stevila kinoobiskovalcev, kar je nadpovpreéno glede na predvideno rast trga (2 — 3 %).
Nepremi¢nina razpolaga s prostimi zmogljivostmi lokalov, predvsem gostinskimi za katera se tudi poveCuje zanimanje.
Najemne pogodbe z obstojecimi najemniki so bile podalj$ane in tudi Stevilo stalnih najemnikov parkirnih mest v garazni hisi se
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poveduje v vecjem obsegu, kot je bilo predvideno v letnem planu. Skratka, vsi kazalniki kazejo uresniditev konCnega cilja,
popolno obuditev centra, z imenom MARIBOX.
Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti nepremicnine Kolosej Maribor je bila uporabljena dohodkovno-donosnostna metoda
(metoda neposredne kapitalizacije donosov), pri éemer so bili upostevani sedanja in prihodnja rast ter razvoj objekta.
Nadomestljiva vrednost se je ocenjevala z uporabo naslednijih predpostavk:

stopnja kapitalizacije (diskontna stopnja) 6,54 %. Pri tem so bile uporabljene:

realna netvegana mera donosa 0,62 %,

premija za likvidnost 1,50 %,

premija za tveganja 3,10 %,

premija za ohranitev kapitala 1,02 %.
Poleg ocene nadomestljive vrednosti je bila opravljena tudi analiza obdutljivosti za ocenjeno nepremi¢nino, in sicer pri
spremembi cen najemnin in spremembi zasedenosti objekta (glej poglavje 10.3).

7.1.5  lzgube iz slabitve posojil in terjatev

Pri doloCanju, ali je treba v izkazu poslovnega izida pripoznati izgube iz slabitve terjatev in posojil, poslovodstvo presodi, ¢e
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev. Taki pokazatelji so lahko
spremembe pri odplaCevanju terjatev ali ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplaéevanja posojil ali
terjatev v Skupini. Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti.

V letu 2016 je Skupina ohranjala enako metodo preverjanja ustreznosti ocene postene vrednosti (glej usmeritve poglavje 6.10)
in pri tem obradunavala popravke terjatev kot v preteklih letih.

7.1.6  Ocene zavarovalno-tehniénih rezervacij
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj
Prijavljene, vendar Se ne izplacane Skode

Skodna rezervacija za prijaviiene $kode temelji na ocenah pricakovanih vrednostih izplagil prijavijenih $kod za vsako $kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnih druzbah v Skupini, nematerialne Skode in Skode v
sodnih postopkih ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so dolocene izkustveno z upoStevanjem priakovanih
bodocih trendov (inflacija, inflacija stroSkov storitev, sprememba sodne prakse ...). VV okviru Skodne rezervacije so oblikovane
tudi rezervacije za $kode pri odgovornostnih zavarovanjih, ki se izplacujejo v obliki rent, in sicer v visini kapitalizirane vrednosti
rente z upoStevanjem 1,75-odstotne obrestne mere.

Nastale, vendar Se ne prijavljene Skode (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)
Vecina IBNR - rezervacij se izratunana s pomogjo trikotnike metode pripoznanih $kod.

Pripoznane Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavljajo vrstice leto nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let zamika
od leta nastanka $kodnega dogodka do leta pripoznave $kode. Pripoznana $koda v posameznem letu je seStevek obracunanih
zneskov $kod z letom nastanka in do vklju¢no leta i + j in zneska Skodne rezervacije za prijavljene Skode na koncu leta i + j.
Velike Skode se v trikotniku upoStevajo samo do zneska velike Skode, ki se dolo€i za vsako zavarovalno vrsto. Razvojni faktor
predstavija razmerje med pripoznanimi $kodami posameznega leta in pripoznanimi $kodami predhodnega leta. Ce izkazuje
trikotnik $e nedokon&an razvoj, se dolodi Se razvojni faktor za rep. Napovedovanje dokon¢nih $kod temelji na izradunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev.

Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izraduna kot razlika med dokonénimi Skodami in pripoznanimi Skodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokon¢nih 8kod preveri z izratunom
priCakovanih dokoncnih Skod preko ocenjenega rezultata zavarovalne vrste in zasluzene premije. Za izracun IBNR-rezervacije
teh let se upoSteva visji znesek od obeh zneskov.
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Rezervacije za nastale, a Se neprijavljene Skode (IBNR), ki so vkljuéene v Skodnih rezervacijah

Mezgodng Zavaran)e Traz04z £.443 762
Zdravshreno zavarovanje SEITT22 4795 753
Zavarovanje kopenskih motornib wozil 1.482.391 1.707 037
Letalsko zawarowanje - -
Zawarovanje plovil 45 090 73150
Zawarovanje prewoza blaga 1140649 91.203
Favarovanje poZara in elementarnin nesred 701 295 TEE. 240
Druga Skodno zavarowanje 1.06% 398 1.223 055
Zavarovanje odgovornost pri wporabi motornib vozil 28426 248 29905 356
Zawarovanje odgovornost pri woorati zeakopiow o - -
Zavwarovanje odgovornost pri Lporabi plowi 28722 12722
Splogno zavarovanje odgovornost GE6: 454 11751 365
Kreditno zawarovanje 2ETS 14320
Kawtijsko 2avarowanje £ B0 203076
Zavaravanje razliéni financnit izogub 36 47T 41 354
Favarovanje strodkow postopka EE2 1208
Fawarovanje pomoéi 2ey e 279 640
fiuljenjsko Zavarovanje 2.404 7ol 3.390.381

Ocene posameznih Skod se redno pregledujejo in popravljajo ob vsaki novi informaciji. Vecjo stopnjo negotovosti pri
ocenjevanju obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih Skod, predstavljajo obveznosti za nastale in $e ne
prijavliene Skode (IBNR). IBNR-rezervacije dolo¢i Skupina na osnovi prouditve preteklega Skodnega dogajanja z uporabo
razlicnih matemati¢no-statistiénih metod. Skupina predpostavlja, da se bo razvoj Skod tudi v prihodnosti realiziral podobno kot
v preteklosti, oziroma upoSteva zaznane trende in odstopanja. Pri izradunu Skodne rezervacije se izdelajo tudi ocene za
uspesnost bodogega regresiranja in ocena za raven bodocih stroSkov reSevanja Skod. Primernost uporabljenih predpostavk in
ocen se obdobno preverja, nove ugotovitve se uporabijo pri naslednjem vrednotenju.

Razvoj Skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

Trikotnik prikazuje, kako je Skupina spreminjala ocene glede koncnih obveznosti za Skode premozenjskih zavarovan]. Zneski v
trikotniku zajemajo likvidirane oz. rezervirane Skode, kot jih je Skupina pripoznala za posamezno leto Skode.

Kumulativna ocena Skod

od koncu $kocdenga leta - 108738 545 12056672 1MTIT3190 106123654 103900951 109732984 20348539 92148616 87 667 888 23231 654
1 leto po kodnerm le - 106372343 118496776 109344795 S8 382126 92331285 104142730 27477430 25230212 %1 956962

2 Iefi po $kodnem ety - 105968274 117456256 100454915 26320471 90563304 96570014 $5TH0TI2 $2307 478 -

2 leta po kodnerm let - 105243 656 117524 811 107637944 95301074 3085736 94028156 83327339

4 Ieta po Skodnem lei - 105958 420 115587514 105952158 92622460 26234353 94215307

5 let po Skodnem le - 104800 746 114200 364 104 876792 93138216 7113178 -

& et po Skodnern lef - 102746 421 112669022 104 466465 92 620067 -

7 let po Skodnem let - 103443 456 113329522 104.972 611 -

% It po Skodnern lei - 1034556 029 113291 067 -

4 let po Skodnem 1 - 103 406 £27 -

Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih), pripoznana v konsolidirani bilanci:

Skodna rezervaciia na 3112 2015 95 T14.315 5443 B85 104 158 230
Skodna rezervaciia na 31 12 2018 45611 81% EFTE1ER 101 EEE 043
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Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Glavne predpostavke, ki jih zavarovalnica uporablja, so naslednje:

prihodnja umrljivost (v preteklosti je bil portfelj zavarovalnih pogodb zavarovalnice premajhen, da bi lahko uporabila
lastne izkusnje, zato se za oceno umrljivosti uporabljajo statistiCne tablice, in sicer pri zavarovanjih za primer smrti
ter zavarovanjih za primer smrti in doZivetja uporablja zavarovalnica slovenske tablice umrljivosti iz leta 1992 in
2007, za rentna zavarovanja pa nemske rentne tablice iz leta 1987 in 1994);

obrestna mera od 1,5 do 4 %;

stroSki pridobivanja zavarovanj, katerih viSina ne presega zakonske omejitve.

Predpostavke, ki so uporabliene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij zivljenjskih zavarovanj, in ugotovitve so
podrobneje opisane v poglavju o testu ustreznosti (v poglavju 8.2.1).
Skupina leta 2016 ni spremenila predpostavk, uporabljenih za izra¢un obveznosti Zivljenjskih zavarovan;.

71.7  Ocene bodoéih izpladil Zivljenjskih zavarovanj

Glavne ocene in predpostavke, ki se uporabljajo za izradun obveznosti iz sklenjenih pogodb Zivijenjskih zavarovanj, se
nanaSajo na pri¢akovano smrtnost, storno, naloZzbene donose, stroSke administriranja in prihodnje premije. Te predpostavke
se dolocijo ob sklepanju pogodbe in se uporabljajo za izradunavanje obveznosti v teku zavarovalne dobe. Nove ocene se
pripravijo v vsakem naslednjem obradunskem obdobju, da bi ugotovili ustreznost predhodno dologenih obveznosti. Ce se
presodi, da so obveznosti ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke
spremenijo tako, da odrazajo priakovanja v skladu z najboljSo oceno. Podrobneje so predpostavke in nacin njihovega
dolo¢anja opisane v poglavju o testu ustreznosti oblikovanih obveznosti in v poglavju o zavarovalnih tveganjih.

71.8  Zasluzki zaposlencev

Zasluzki zaposlencev so v konsolidiranih ratunovodskih izkazih pripoznani na podlagi ocene bodocih obveznosti, ki bodo
nastale iz:

- izplacila jubilejnih nagrad zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali zakonske pogoje;

- odpravnin zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali pogoje za upokojitev in bodo na ta dan zaposleni v druzbi.
Bodoce obveznosti so izraCunane na podlagi aktuarskega izracuna kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov, ob
upoStevanju dolo&enih predpostavk.

Glavne predpostavke, vkljuéene v izraéun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:

- diskontna stopnja,

- priCakovana rast pla¢ v druzbi, vkljuéno s pri¢akovano rastjo pla¢ zaradi napredovanj,

- priCakovana smrtnost je izraZzena s slovenskimi tablicami iz leta 2007,

- bodo¢a fluktuacija je doloena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostni skupini od 20 - 30 let, 30 - 40 let in
za starejSe od 40 let.

8. Obvladovanje tveganj

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena strateSkim, finan¢nim, operativnim in naklju¢nim tveganjem. Ker
zavarovalno podrogje predstavlja preteZni del Skupine, je obvladovanje zavarovalnih tveganj za Skupino klju¢nega pomena.

StrateSka tveganja se nanaSajo na dolgoro¢ni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskin odlogitev glede investiranja v posamezna
podroCja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastniStvu KD Group kljunega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podrocij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek finan¢nih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in
zavarovalnih obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter
poslovanja in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov, izhajajo¢ih
iz zavarovalnih pogodb. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, tveganje
spremembe te€ajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.
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Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavijenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Zaradi zelo razvejanih dejavnosti je Skupina izpostavljena predvsem
zavarovalnim in finan¢nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikliéni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tvegan]. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga za
merjenje stopnje izpostavljenosti posamiéne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije in
merjenja tvegan;j v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjSanje ali obvladovanje teh tveganj (tretja stopnja). Vzvodi
uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganji, donosi in kapitalom, izvaja periodicne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poro¢anja za potrebe uprave, ki omogo¢a redno nadzorovanje tvegani, ki
S0 jim izpostavljene. Zavarovalne druzbe v Skupini so vzpostavile nalozbene in likvidnostne odbore, ki skrbijo za ALM-funkcijo
(upravljanje sredstev in obveznosti).

8.1 Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med
dosezenim Cistim dobickom vecinskih lastnikov in povprecno vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si
prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogocila vecja zadolZenost, ter prednostmi in varnostjo
mocne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateskih kazalnikov letnega naérta Skupine, ki se doloci in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraunava kot razmerje med
dosezenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Obvladujoca druzba Skupine KD Group ima v skladu s skupS¢inskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12.
2016 je bilo 62.201 rednih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 2,32 % osnovnega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priCakovanja in interesi delniCarjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izpladuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se oblikujejo iz bilancnega dobicka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v
Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skupsc€ina delnicarjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2016 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.

NajpomembnejSa ¢lanica Skupine KD Group, zavarovalnica Adriatic Slovenica, mora zagotavljati ustrezno visino kapitala
glede na obseg in vrste zavarovalnih poslov, ki jih opravija, ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh
poslov. Skupina si prizadeva dosegi cilj vzdrzevanja dologenega presezka razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (po veljavni
zakonodaji), kar ji omogoca za3€ito pred nepredvidljivimi Skodljivimi dogodki, zagotavlja nadaljnje poslovanje in pokrivanje
potencialnih izgub iz poslovanja ob zagotavljanju ustrezne donosnosti kapitala.

Izkazovanje kapitalske ustreznosti v skladu z dologili Solventnosti Il oziroma novega zavarovalniSkega zakona ZZavar-1 je za
zavarovalnico Adriatic Slovenica postalo zavezujoe v zaCetku leta 2016. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je edina
zavarovalnica v Skupini in je na otvoritveni datum veljave novega rezima v Sloveniji (t. i. Day 1) izkazovala presezek
razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (SCR). Kapital v reZzimu Solventnosti Il se sicer razlikuje od knjigovodskega, saj se
izracunava kot razlika med posteno vrednostjo sredstev in obveznosti, pri ¢emer je treba za namene Solventnosti Il na
posteno vrednost prevrednotiti vse postavke bilance stanja, ki do sedaj niso bile tako vrednotene. Do pomembne razlike pride
predvsem pri zavarovalno-tehni¢nih rezervacijah, ki se po nacelih vrednotenja Solventnosti Il upoStevajo kot najbolj$a ocena,
povegana za marzo za tveganja.

V prvi polovici leta je Adriatic Slovenica izdala podrejeno obveznico, ki po dologilih Delegirane uredbe $teje med lastne vire
sredstev, ter tako Se izboljSala svojo kapitalsko ustreznost. Sicer je matiéna druzba Ze v ¢asu pripravljalnega in prehodnega
obdobja pred zacetkom veljavnosti Solventnosti Il informativno izraCunavala kapitalsko ustreznost po dologilih standardne
formule, ki jo uporablja tudi sedaj. Vsi informativni izraduni kapitalske ustreznosti so izkazovali kapitalsko ustreznost druzbe.
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Za dodatno preverjanje ustreznosti viSine preseznega kapitala je zavarovalnica v letu 2016 izvedla tudi lastno oceno tveganj in
solventnosti (ORSA), ki predstavlja dodaten pogled na oceno kapitalske ustreznosti zavarovalnice, in sicer preko primerjave
lastne ocene profila tveganja druzbe s predpostavkami, uporabljenimi pri izradunu regulatornih kapitalskih zahtev z namenom
preverjanja, ¢e regulatorni nain izraGuna kapitalske zahteve SCR (standardna formula) pravilno zajame celoten profil tveganja
druzbe. V sklopu lastne ocene se je testiral tudi vpliv naCrtovanih aktivnosti v smislu njihovega vpliva na kapitalsko ustreznost
zavarovalnice v prihodnjem poslovanju druzbe.

Skupina potrjuje, da je bila 30. 9. 2016, ko je odvisna druzba, zavarovalnica Adriatic Slovenica, zadnji¢ ocenjevala in poroCala
regulatorju kapitalsko ustreznost skladno z dolo€ili Solventnosti Il, kapitalsko ustrezna, in sicer z izkazanim presezkom kapitala
nad kapitalsko zahtevo SCR in nad sprejetim apetitom do tvegan;.

Rezultati izvedene lastne ocene tvegan;j in solventnosti so pokazali, da Adriatic Slovenica izkazuje visjo kapitalsko ustreznost,
kot je dologen apetita do tveganja. Apetit do tveganja je bil doloCen v visini 120% tudi v primerjavi z lastno oceno kapitalskih
zahtev in to v celotnem obdobju poslovnega nacrtovanja. Po projekcijah iz lastne ocene se kapitalska ustreznost maticne
druzbe do leta 2020 in nadalje krepi.

Zavarovalnica kapitalsko ustreznost izraCunava oziroma ocenjuje Cetrtletno. Letno pripravija porocilo o solvetnostnem in

finantnem polozaju zavarovalnice, ki ga objavlja na svojih spletnih straneh skladno z roki razkrivanja, kot so doloCeni v
ZZavar-1.

112



Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

8.2 Vrste tveganj

8.2.1 Zavarovalna tveganja

Tako imenujemo vsa tveganja, s katerimi se Skupina sooCa pri opravijanju svoje osnovne dejavnosti, prevzemu rizika od
imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb nakljuéna in nepredvidijiva, lahko pa se
uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti Skupine. Uresnicijo se lahko Ze pri sami zasnovi zavarovalnega
produkta (tveganje, da le-ta ni ustrezno zasnovan), pri postavljanju cene zavarovanja (cenovno tveganje, da visina
zavarovalne premije ne zado$C€a za pokrivanje pogodbenih obveznosti in $kod) ter pri sprejemu rizikov v zavarovanije (gre za
napacno odloCitev, da se riziko sprejme v zavarovanje, neupostevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovan;, sklenitev
zavarovanja na podlagi napacnih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezni riziko, napacna ocena najveCje verjetne
Skode (PML - probable maximum loss, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija),
nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika). Po sprejemu rizika v zavarovanje pa lahko pride $e do uresnicitve naslednjih
tvegan;: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, tveganja $kod (tveganje, da bodo Skode po Stevilu
in/ali visini vecje od priakovanih in za previsok samopridrZaj zaradi neustrezne pozavarovalne zasCite, Se posebej za
katastrofalne dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v povecanju Stevila poskusov
zavarovalnikih goljufij) in tveganje ekonomskega okolja, katerega sprememba lahko vodi do manjSega Stevila sklenjenih polic
zaradi padca kupne moci na eni strani in do veCjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavljenih Skodnih zahtevkov na drugi
strani.

Skupina navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad doslednim
sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ki bodo krile
prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim pozavarovanjem. Velika pozornost se posveca
samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se ze pri naértovanju novega produkta skrbno preverjajo in pridobijo ustrezne
statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremljajo $kodni rezultati
po zavarovalnih vrstah in analizira vsakrSno poslab$anje le-teh ter po potrebi korigira premijske stopnje oziroma pogoje
zavarovanja. Druga kritiéna tocka za uresnigitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanje. Omenjeno tveganje
Skupina obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem tveganja, $e
posebej za velike zavarovalne vsote in kritia. Strokovne sluzbe, ki so zadolzene za velike rizike (pri premozenjskih
zavarovanjih), spremljajo Skodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev zavarovalne
pogodbe oz. ponovno ovrednotijo sprejeti riziko. Zelo pomembno orodje za obvladovanje zavarovalnih tveganj predstavija
pozavarovalna zascita, ki je podrobneje opisana v nadaljevanju.

Koncentracija zavarovalnega tveganja

Koncentracija zavarovalnega tveganja lahko izhaja iz ene zavarovalne pogodbe ali ve¢ pogodb skupaj, ki krijejo dogodke z
majhno verjetnostjo dogodka, toda z veliko Skodo, kot so npr. potresna zavarovanja ali druge naravne katastrofe.

V' nadaljevanju podrobneje prikazujemo mozno koncentracijo zavarovalnega tveganja, in sicer izpostavijenost velikim
zavarovalcem.

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2016

Zivljenjska zavarovanja 56449 0,26% 161.420 0,7%
Zavarowanja 2 nalofhenim treganjem EFEE10 1,56% 2124987 5, 7E%
Zoraustrena zavarowanja 284 674 0,28% S46 232 0,54%

PremoZenjska zavarowanja 12080 554 23225 905
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Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2015

fhrljenjsha zavarovanja 556 0.2%% 149412 0,75%
Zavarowanja  naloghenim teeganjern 443239 1,052% 1.640.103 432
Zirawstrena zavarowanja Hr.roa 0,5% G30 366 0,53
PremoZenjska zavarovanja 11 BEE 285 55 23.204 9% 17%
Skupaj 12.490.959 4,24% 25524279 3.66%

Glede na to, da je delez deset oziroma sto najvecjih zavarovancev in zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno majhen,
lahko sklepamo, da koncentracija velikih zavarovancev ne predstavlja visokega tveganja.

Premozenjska zavarovanja

Za premozenjska zavarovanja so tveganja, katerim je izpostavljena Skupina, razliéna glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci. Spodnja tabela prikazuje koncentracijo obveznosti iz naslova premozenjskih zavarovanj po panogah, v katerih
delujejo zavarovanci, in sicer je prikazana maksimalna izguba (maksimalna zavarovalna vsota), razdeljena glede na viino v
Stiri razrede.

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah 31. 12. 2016

Gracheni riziki 4343676 3701181 12084 758 4080000 96197 BOE 2640000
Incustrijski riziki 275TH B2 261 434 925 386 496 684 270322 817 3209277341 254040 000
lormercialni riziki 4332734 522 4326 280 526 1847 236 494 1582614818 5742 62303 BEE. 740000
Stanavanjski riziki 5446 2T T2 5443 889122 417 435 245 385 402 704 28552 286 34 500,000

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah 31. 12. 2015

Gracheni riziki 4126727 372986 1797036 5520000 100197 526 1630000
Incustrijski riziki 28115424 272651 52 3885400381 276MT292 36T 505577 271 560000
lormercialni riziki 4200 262 575 4302 697 377 16564271182 1582422720 5929163 994 624 960 000
Stanavanjski riziki 5402 969 242 5401 038043 414800503 386 055 620 293 2EEATT 32.760.000
Skupaj 9.997 502736 9.930.009.929 2.475.582.790 2.260.215.692 9.690.123.374 930.960.000

Za realen prikaz izpostavljenosti je v koncentraciji obveznosti iz premozenjskih zavarovan] prikazana izkljuéno vsota
zavarovalnih vsot za osnovne nevarnosti, saj le-te praviloma predstavljajo najvisjo izpostavljenost na polici. Ker so
zavarovanja potresnih nevarnosti dodatno zavarovanie, jih nismo vkljucili v pregled. Omenjena zavarovanja so bila v letih 2016
in 2015 proporcionalno pozavarovana v visini 80%.

Zivljenjska zavarovanja

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za zivljenjska zavarovanja, in sicer skupni riziko zavarovalne
vsote, zbran v pet razredov, glede na viSino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.
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Skupna riziko zavarovalna vsota vseh pogodb

0-3.23% EUR 317404 260 29% FFRT05 343552104 FETTHI6E
1000029939 EUR, &71.281 538 TEE 15129 235815219 THE.241 162
000059999 EUR 99 924 105 Gd9 140 322 6T 284 675 G5 35T 395
6000093 939 EUR, S41.092.4874 276596 430 455 691 455 230057 052
e kot 100,000 EUR 285 269 397 9324 BTT 235028 B62 T2E53 611

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na visino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, ¢e bi pogodba ze
zapadla v izplaevanje.

Struktura viSine letnih rent

0553 EUR. B0E.0%8 15 45% BEG.08 16,02%
1.000-1 233 ELR 1182728 30,05% 1.242 362 30,24%
20002233 EUR E94 55T 17 B5% T25.521 17,72%
20003 239 EUR 482 208 1242% ST BET 12,4%
riad 4.000 EUR 361.124 24 42% S63.013 23,50%

Koncentracija zavarovalnega tveganja za rentna zavarovanja ostaja enaka kot v letu 2015, najvi$ja je v razredu letnih rent med
1.000 in 2.000 EUR.

Test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Skupina izvaja test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (LAT-test), da bi ugotovila ali so rezervacije, oblikovane na
bilanéni dan, zadostne za pokrivanje obveznosti. Test izvede tako, da izraGuna najboljSo oceno obveznosti kot sedanjo
vrednost vseh denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojecih zavarovalnih pogodb. Pri tem upoSteva trenutne ocene prihodnjih
denarnih tokov. Na posamezen bilan¢ni dan se izra¢un primerja z oblikovanimi zavarovalno - tehni€nimi rezervacijami.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj, ga Skupina pripozna kot pove¢ano obveznost v poslovnem izidu.
Test se izvaja loCeno za zivljenjska in premozenjska zavarovanja.
Zivljenjska zavarovanja

Za ugotavljanje ustreznosti rezervacij Zivljenjskih zavarovanj Skupina zdruzuje zavarovanja v homogene skupine glede na
zavarovalno vrsto, in sicer:

- Zivljenjska zavarovanja,

- Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganije,

- prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja.

Generirajo se pri¢akovani denarni tokovi za:

- premije (zivljenjskega zavarovanija in dodatne nezgode),

- izplacila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),

- stro8ke (preostala izplacila provizij, administrativni stroski, stroski 8kod),
- vsi ostali pricakovani denarni tokovi, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.

Za posamezne bodoce denarne tokove se uposteva:

- dologila na posameznih policah (viSina premije, dinamika pladevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in doZivetje,
viSina rent);
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- tehniCne osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroski sklepalne provizije, ostali administrativni
stroski);
- predpostavke (smrtnosti, stopnje predCasnih prekinitev, stroski, bodoca inflacija, Skodni rezultat nezgodnih zavarovan; ...).

Denarni tokovi posameznih let se diskontirajo na zadniji dan obracunskega obdobja.
Ekonomske in operativne predpostavke

Diskontna stopnja (risk discount rate)

Za izratun sedanje vrednosti pricakovanih denarnih tokov se upostevajo diskontne stopnje, ki jih prikazuje krivulja "AAA -
rated euro area central government bonds" (AAA - bonitetna ocena osrednje drzavne obveznice na evrskem obmocju z dne 2.
1.2017).

Inflacija
Pri oceni pri¢akovanih stroSkov je upoStevana predpostavka bodoce inflacije za prvi dve leti v skladu z jesensko napovedjo
UMAR-ja ter v viini 1,5 % za vsa naslednja leta.

Stroski

V izraCunu se upoStevajo stroSki vodenja zavarovalnih pogodb, stroski reSevanja zavarovalnih primerov in upravljanja
sredstev, kot izhajajo iz preteklih izkuSenj zavarovalnice. Ocenjeni prihodnji strodki so razdeljeni na fiksne stroske, ki se
povecujejo skladno z napovedano inflacijo, in na variabilne stroSke. Pri delitvi so upoStevane tudi posebnosti posameznih
zavarovalnih produktov.

Smrtnost
Predpostavljene stopnje umrljivosti temeljijo na analizah lastnega portfelja Zivljenjskih zavarovanj. Za rentna zavarovanja pa
predpostavke upostevajo predvideno projekcijo umrljivosti slovenske populacije, in sicer slovenske rentne tablice iz leta 2010.

Stopnje pred¢asnih prekinitev
Uporabljene stopnje pred¢asnih prekinitev temeljijo na analizi odkupov in drugih pred&asnih prekinitev lastnega portfelja v
preteklih letih, lo¢eno po zavarovalnih vrstah in zavarovalni dobi. Predpostavke se letno preverjajo in ustrezno prilagajajo.

Skode dodatne nezgode
Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja so ocenjene na osnovi izkusnje Skodnega rezultata teh zavarovanj lastnega
portfelja v preteklih letih.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2016
Test ustreznosti oblikovanih obveznosti 31. 12. 2016 na nobeni zavarovalni vrsti zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Za obveznosti premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj je Skupina izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij.
Skodne rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se raéunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje, da so
oblikovane v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstoje¢ih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med priakovanimi
Skodami in stroSki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilanéni datum, in zneskom oblikovane prenosne
premije.

V letu 2016 je Skupina za napoved pri¢akovanih Skod uporabila Skodni koli¢nik dokoncnih Skod, nastalih v letu 2015, za
napoved stroSkov pa stroSkovni koliénik administrativnih stroskov.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostna viSina prenosne premije glede na pri¢akovano $kodno dogajanje, Skupina

oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih zavarovalno-
tehnicnih rezervacij.
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Rezultat testa ustreznosti premozenjskih zavarovanj za poslovno leto 2016

31. 12. 2016 je Skupina oblikovala rezervacije za neiztekle nevarnosti na zdravstvenih zavarovanjih, na zavarovanjih
kopenskih motornih vozil in letal ter na kreditnih zavarovanijih v skupni visini 572.035 evrov. S tem je zagotovila ustrezno visino
rezervaci.

Analiza ob¢utljivosti

Z analizo obCutljivosti Skupina ugotavlja vpliv spremembe spodaj navedenih parametrov na njen poslovni izid na zadnji dan
obraCunskega leta.

Test obcutljivosti — parametri

Dejavnik ob¢utljivosti Opis dejavnika

Obrestna mera (za zavarovalne pogodbe) Vpliv spremembe tehniéne obrestne mere za £1 %

Strogki Vpliv na povec€anje/zmanjSanje vseh stroSkov,
razen stroSkov pridobivanja za £5 %

Smrtnost Zivljenjskih zavarovanj Vpliv pove€anja smrtnosti za 5 %

Smrtnost rentnih zavarovan; Vpliv zmanjSanja smrtnosti za 5 %

Skodni delez glede na premijo Vpliv povecanja v Skodnem delezu za 5 %

Posamezni izraduni, prikazani v spodnjih tabelah, so narejeni tako, da se upoSteva sprememba posameznega dejavnika, pri
Cemer ostajajo preostale predpostavke nespremenjene.

Vpliv na Eisti dobi¢ek Skupine pred obdavéitvijo

Dejavnik

Strogki +5 Y (2624 243) (2181 464)
Strodki -5 % 3624 243 3161 454
Tehniéna obrestha mera +1 % 17872304 18063 TR
Tehniéna obrestia mera -1 % (& TF32 7T (17 .927 561
Bmrinost +5 % H2 396 177454
Smirinost rentnit 2avarowan] -5 % (107 377 (199 261
Bkadni dele? +5 % (14 640.91%) (14445 647
Ekadni dele? -5 % 14 8405149 14 445 657

Skupina je preudarna pri upravljanju tveganj. Pri tem predstavlja pomembno viogo pozavarovanje, ki Skupino dodatno
obvaruje pred tveganii, in prispeva k varnejSi politiki upravljanja zavarovalniskih tvegan.

8.2.2  Obvladovanje zavarovalnih tveganj s pozavarovalno zas¢ito

Namen in cilji pozavarovalne zas¢ite

Zavarovalna tveganja obvladujemo s programom pozavarovalne za$cite, s katerim zagotavlijamo solventnost in likvidnost
poslovanja, stabilnost poslovnih rezultatov in finanéno trdnost. Pri sklepanju pozavarovalnih pogodb izbiramo le
pozavarovatelje z najvi§jimi bonitetnimi ocenami.

Skupina nacrtuje vrsto, obliko, obseg in strukturo pozavarovalnega programa na osnovi viSine maksimalnih lastnih delezev
zavarovalnic in obsega, homogenosti, kvalitete ter vrste zavarovalnega portfelja, upoStevajoé lastnosti in posebnosti
posameznih zavarovanih vrst ter njihovo korelacijo. Skupina se osredoto€a na oblikovanje in zagotavljanje optimalne
pozavarovalne zas€ite, tako pred posamicnimi velikimi Skodami kot tudi pred koncentracijo izpostavljenosti zavarovalnega
portfelja naravnim nevarnostim, tako po posameznem dogodku kot tudi v letnem agregatu.

Pogodbena pozavarovalna zas€ita Skupini zagotavlja avtomaticno kritie velike ve€ine v zavarovanje prevzetih rizikov do

dogovorjenega limita pod vnaprej dogovorjenimi pogoji, pri dolocenih pozavarovalnih kritjih pa tudi morebitne napake pri oceni
rizika.
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Za izjemne rizike, ki po obsegu kritja presegajo dolobe pogodbene pozavarovalne zas¢ite, Skupina zagotovi pozavarovalno
za8Cito na fakultativni osnovi. Program naCrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih proporcionalnih in
neproporcionalnih oblik fakultativne pozavarovalne za$gite.

V okviru obvladovanja operativnega tveganja ima Skupina vgrajene kontrolne mehanizme v informacijskem sistemu, ki
onemogocCajo sklenitev zavarovanja z zavarovalnimi vsotami preko limitov pozavarovalnih pogodb brez predhodne potrditve
tima Pozavarovanje, da je bilo urejeno fakultativno pozavarovanje ali da fakultativno pozavarovanje ni potrebno.

Analiza portfelja druzbe z vidika pozavarovalnega tveganja

Najvedjo koncentracijo zavarovalnega tveganja za Skupino predstavlja potresna nevarnost. Pozavarovalno zaséito za
katastrofalne nevarnosti zato oblikuiemo z upoStevanjem tisoCletne povratne dobe, na osnovi rezultatov modeliranja nase
izpostavljenosti potresni nevarnosti po AIR - modelu, ki ga za nas opravi na§ pozavarovalni posrednik Guy Carpenter.
Potresno izpostavljenost obvladujemo s proporcionalnim pozavarovanjem, dopolnjenim z neproporcionalnim pozavarovanjem
po dogodku ter pozavarovalnim kritiem letnega agregata Skod.

Pozavarovalna za$Cita za katastrofalne nevarnosti je namenjena tudi kritju nevarnosti poplave, viharja, toce in drugih naravnih
nesrec.

Leto 2016 je bilo zaznamovano s Stirimi vecjimi dogodki iz naslova neurij, katerih vsota je presegla prioriteto letnega
pozavarovanja letnega agregata $kod. 31. 12. 2016 je Skupina za omenjeno pozavarovanje oblikovala pozavarovano
rezervacijo v visini 1.049.610 evrov.

Zdravstvena zavarovanja predstavljajo zelo razprseno tveganje, zato se pri obstojeCem obsegu zavarovalnih kritij izravnava
izvaja v okviru druzbe. Portfelj zivljenjskih zavarovanj je homogen, z majhnim delezem zavarovanj, katerih viSina presega
maksimalni lastni delez zavarovalnice, zato je zasCiten s proporcionalno, pri mnozi¢nih Skodah pa z dodatno neproporcionalno
pogodbeno pozavarovalno zascito.

Struktura pozavarovalnega programa je primerljiva z letom 2015, saj se je v preteklih letih ustrezno odzivala na Skodne
dogodke, ko so presegali lastne deleze, izraCunane za posamezne zavarovalne vrste.

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2016

Wator Q5 - 0% 448 595 23e0.318 - (2.523.382) 275934
Kwofno pozavarowanje poresa 171803 15,20% 40 209 185 1.642 (2.236) (1235 229)
Premofenjska Gross Risk XL pozawar. [1.326.567) 12,21% 23625 - - - (1.301.932)
Tehnitno Risk XL pozavarovanje (144.045) 1,32% 1.27% - - 5955 (136313
Premafenjska Cat XL poz. 1.545.035) 14,26% 2rmg - - - (152107
Poz. letnega agregata Cat XL Skod 791.774) 730% 14.957 - - 1049611 272824
¥L pozavarowarje AD in 2elens kare (636479 5,86% 10776 1.482 498 - 1.681.022 2567 817
XL pozavarmianje aviom. kaska (F7.747) 0,35% ll - - (4.4439) (41 445
Ostala pozavarovanja (2.856.842) 26,32% 290321 513.116 5.003 (117.596) 2.165.999)
Tdravstvena zavarovanja - 0% - - - - -
fivljenjska pozavarovanja (1.797.592) 16,56% 501.789 571.512 (28.421) 91.364 (671.348)
Sozavarovanje oddano (215.927) 0% 30.373 - 2145 23.610 (159.500)
Sozavarovanje prejeto 995856 0% (148.977) (49.186) 4.517) (254.330) 535.796
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Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2015

Motor 25 - 0% 2966 445 THE9.300 - (10.721.376) (165.531)
Kwano pozavarovanje poresa (1.703.321) 16,42% 4749541 3339 Z1.01) (257) [1.241.243)
Premofenjsko Gross Risk XL pozavar, (1.230.421) 11,86% - 144 651 - (206 472) (1.392.242)
Tehniéno Risk %L pozavarovanje (139.228) 1,34% - - - (25000 (164 22%)
PremoZenjsko Cat XL poz. (1689 863) 16,29% 32563 921 - (5.200) (1.661.274)
Poz. leftega agregata Cat L Skod (776 652) 7 A48% 17 471 - (194 262) - (95:5.443)
ML pozavarovanje AD in 2elene karte 632.1%2) ,09% - 998156 - (204 163) 161541
HL pozavarovanje aviom. kaska (37 5TT) 0,36% - - - 19,860 (17.717)
Ostala pozavarovanja 2.581.087) 24.39% 261.492 560.999 2373 (455.951) (2.212.075)
Zdravstvena zavarovanja -

Fivljenjska pozavarovanja (1.586.492) 15,25% 432.683 420.738 (4.408) 59.855 (665.183)
Skupaj bilantno leto Pozavarovanje (10.376.522) 100% 4.190.499 9737835 217.393) (11.638.605) (8.311.101)
Sozavarovanje oddano (65.622) 0% 12.464 567 (1.696) (8.644) (62.931)
Sozavarovanje prejeto 338.392 0% (52.250) (34.932) (19.550) 64.594 296.554
Skupaj po(so)zavarovanje (10.104.053) 0% 4150714 9.693.470 235.644) (11.582.355) (8.077.479)

V tabeli je prikazana koncentracija pozavarovanja za vse pogodbe.

V letu 2016 je bilo realiziranih za 10.853.101 evro pozavarovalne premije ali 4,6 % ve¢ kot v predhodnem letu. Najvecjo rast je
zabeleZila pozavarovalna premija fakultativnih pozavarovanj, predvsem zaradi pove¢anja delitve tveganj med slovenskimi
zavarovalnicami v obliki sozavarovanja in pozavarovanja. S tem se je povecala tudi prejeta sozavarovalna premija za 194 %,
zato so odhodki iz naslova pozavarovalne in sozavarovalne premije v skupnem znesku ostali na ravni leta 2015.

Iz delezev pozavarovateljev v S8kodah je bilo v letu 2016 skupaj obra¢unanih 4.927.629 evrov (leta 2015 za 9.727.835 evrov),
od tega 2.350.318 evrov iz naslova avtomobilske kvote (leta 2015 za 7.589.399 evrov). Leto 2016 je zaznamovalo ve¢ Skodnih
dogodkov zaradi neurij, ki sicer niso presegali praga za uveljavljanje pozavarovanja individualnih katastrofalnih $kod, smo pa
zanje oblikovali pozavarovalno $kodno rezervacijo iz naslova pozavarovanja letnega agregata Skod v viSini 1.049.610 evrov. Iz
naslova pozavarovanja zelene karte se je v letu 2016 zakljuila in obracunala ena najvegjih Skod v zgodovini Adriatica
Slovenice iz leta 2001, bistveno pa se je povecala pozavarovalna rezervacija za $kodo po zeleni karti iz leta 2011, ki je z
2.216.553 evrov pozavarovalnega dela postala najvecja dosedanja tovrstna $koda.
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8.2.3  Finanéna tveganja

Skupina je finan¢nim tveganjem izpostavljena pri upravljanju sredstev in obveznosti, pri pozavarovalnih sredstvih in pri
obveznostih iz zavarovalnih in finanénih pogodb. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu
kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zados¢ali za kritje
odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je
Skupina izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen
in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplacati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogrozala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno visino kapitala zagotavlja
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz zavarovalniskega podroja in se nanaSa na finan¢ne nalozZbe in
pozavarovalna tveganja. Gre za tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplaéati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priakovanja glede
gibanja nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb
teCajev tujin valut, obrestnih mer ali cene delnice.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol;
veliko dolgoroéno donosnost, ki presega visino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev s
finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finanénih sredstev.

V razkritjih, ki se nana$ajo na prikaz obvladovanja finanénih tveganj, niso vkljuena sredstva in obveznosti skladov Zivljenjskih
zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganije, saj financna tveganja v celoti prevzemajo zavarovanci sami. Za
leto 2016 so v skupnem znesku ta sredstva znaSala 290.772.640 evrov (preteklo leto 266.786.868 evrov), od tega se
287.601.430 evrov (preteklo leto 263.760.337 evrov) sredstev iz bilance stanja nana$a na sredstva zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, in 3.171.210 evrov (preteklo leto 3.026.532 evrov) na ostale bilanéne kategorije kritnih
skladov zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganije.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finan¢na tveganja. Vsa ta tveganja Skupina spremlja
na ravni posameznega krithega sklada oziroma kritnega premozenja, medtem ko je v tabelah prikazana analiza sredstev in
obveznosti (ALM - assets liability management) za upravljanje financnih tveganj na ravni zavarovalnih in finanénih pogodb.

Prva tabela prikazuje stanje vseh sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih finan¢nih
sredstev in vseh sredstev po posameznih zavarovalnih in finanénih pogodbah ustreza viSini obveznosti.

Skupina izpolnjuje vse pogodbene zaveze iz posojilnih pogodb.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tvegan;j

SREDSTVA
Dolénigki vrednostni papirj 108519 445 TrATERAT 4086247 [TEAE S SREOIE0 18638 8k
Po podteni wrednost preko IPI 1.792 54 6603 462 3108 - #4056 403
-tréni 1.637 881 ET10.144 - - - 5348125
- netrini - - - - - -
- driavne obveznice 154 853 2893.118 3108 - - FO5T 2T
Razpolodjivi za prodajo 87 063673 66 511 86D 3726219 673183 Er30160 182604301
- réni 1 ATEETT 15745476 - [TEAE S STE0IE0 3RETEOM
- netrini - 133.362 - - - 133362
- dréawne obvezhice 75883302 50573802 37262 - - 130188343
Y posest do zapadiost 19463058 4.061.725 56920 - - Z3ET1ETE
-tréni TEE1 ER 4061725 6420 - - 12089 969
- netrini - - - - - -
- driavne obveznice 11.781.709 - - - - 11.781 709
Lastigki vrednosti papir 6209947 17682582 1.712.004 3.000 875 19646 862 43 262 269
Po podteni vrednost preko 1P G2E ETE - - - - G26 8T
-trini G2EETE - - - - B2EETE
- et i - - - - - -
Razpolodji za prodajo 5588068 17 632 582 1.712.004 3.000 875 19646 862 47 526 391
-tréni 3.226.271 9536194 542073 3000 578 2545 960 19260379
- netrini ZEET T T 46 38 1168528 - 7 00 B0 HaATEME
Foprawki wrednost finanénin sredstey zaradi slabitew (1063433 13 536 965 (337 206 - (FHdE.684)  [12.590.234)
Malofhe v pridrufene drufbe - £.099.990 - - S1G0266 12260266
Posojila, depozit in finandne terjatve 1517 080 B.649.047 FR4TET Ti9 22454 440 36165143
lzwedeni finanéni instrurment - - - - - -
Skupaj finantne nalozhe 115.277.032 102967501 1.704.783 1574847 45435004 280959257
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 1.443.19% 22.949.756 7552634 L1 1952253 33927885
Inesek (7TR) prenesen pozavarovateljem 30371 17.063.945 - - - 17.399.316
Denar in denami ustrezniki 2.000.647 4.648.993 637 1.474.300 2737 1376357
Druga sredstra 10757200 63.335.210 2060355 - 94550723  171.206.490
Skupaj sredstva 129.208 443 217473410 14.092. 412 475310 144741845 514 .269.305
DBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb - 144.508.569 13413093 - - 157921662
Diolgoroéne zavarovalne pogodhe - 56952 046 100963 - - 5T 08E04
Kratkaradne zavarawalne pagodie - ETEREEIE 112024 - - 100EiEeds
Obveanosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 112.137.252 - - - - M23rase
Dalgoroéne abweenost 2 moZnosto diskreciiske udelefhe 100 $52 324 - - - - 100882324
Kratkaraéne obveznost 2 moinosto diskrecijske udeledbe 11.264 924 - - - ER AL vt
Obvemnosti iz finantnih pogodb z DPF - - - 475311 - 4753191
Dolgoroéne abweznost 2 moZnosto diskreciiske udelefhe - - - 4735916 - 4735916
Kratkaroéne obveznost z mofnostio diskrecijske udelefbe - - - 17275 - 1T 278
Podrejene obremosti 26704791 22 748526 - - - 4945317
Finanéne obveamosti - - - - 43.998.397 43098397
Dstale obveznosti 1.047.049 23T 2.569.764 - 2116650 20505236
Skupaj obveznosti 113134300 165.230.342 15.982.857 475319 46.115.047  397.769.054
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SREDSTWA
DilZridki wrednostni papir
Po podteni wrednosi preko (PI
- tréni
- nefrzni
- driavne obweznice
Fazpolodlivi 23 prodajo
- réni
- netrZrii
- driavne okweznice
W posest do zapadiost
- tréni
- nefrzni
- driavne okveznice
Lastnigki vrednastni papir
Po podteni wrednosi preko (PI
- réni
- nefrZni
Fazpolodli 2a prodajo
- réni
- netrEnii
Popravki wrednost finanénih sredstev zaradi slabitew
MaloZhe v pridruZene drufhe
Pogijila, depozil in finanéne terjatve
lzvedeni finanéni instrument
Skupaj finantne nalozhe
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terja...
Inesek (ZTR) prenesen pozavarovateljem
Denar in denami ustrezniki
Druga sredsiva

OBVEZHOSTI
Dbveznosti iz zavarovalnih pogodb
Diolgoroéne zavarovalne pogodbe
Kratkorodne zavarovalne pogodbe
Dbveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF
Diolgoroéne obwveznos 2 moZnosto diskreciske udelefbe
Kratkorogne obveznost z moZnostio diskreciske udelefhe
Obvenosti iz finantnih pogodb z DPF
Dalgoroéne obveznodt 2 mofnosto diskreciske udelefhe
Kratkorogne obveznost 2 moZnostio diskreciske udelefhe
Podrejene obremnosti
Finantne obveanosti
Ostale obvemosti

102,345 058
2412 531
2254583
158243
79.005 643
9530710
69474933
20.926 554
$.502 277
12424 574
§.217 286
1431 935
1431 935
4745352
2 540 867
2204 484
(960744
21 641
2212752
109.835.963
4.581.362
278.059
3644745
10,583 968

105.223.395
98138 571
10,00 024

2.910.259

122

45 325 4%
13344 204
5467 036
TETT 6%
30828 902
4147 350
26 B0 822
4152383
4152383

18336 837

19,725 597
12076013
5.259 684
F112619)
2101192
$.234 450
79.583209
20392265
7740577
£.112.504
£4.715 040

149.631.250
54 BEE 132
94845118

27.953.055

5589552
1065 F46
1066313
B2
415299
514743
3EEE 2N
6915
FENG

4265 351

4,265 351
2290126
1475205

(50.280)

3736 969
13.521.582
S.673.062
1.990.657
2.753.556

13.374.15¢
2Ea12
13.15%.245

3543472

5044343

5044343
G044 349

35162952
61711
61711

35101 270

12.020.442

23080829

(3,368 847)

£.055.042

21618520

58.512.007

£.120.695
3583516
£6.2115M

79.095.154
2.339.155

161.314.41%
17416650
9777 932
%008 748
113,061 986
1927 743
99 524 096
25.435 853
12.011 575
12424 574
62.9%1 316
1.493 646
1.493 646
62457 670
29,967 443
32520222
{12 523 5407
12177 475
36,802 691
261.752.760
41701387
15013636
17331453
164.564.068

163.005.407
54902 044

108103362

105.223.395
98138 571
10,080 024

79.095.154
36.795.941



N\

Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Sredstva in obveznosti po pricakovani roénosti

Dolgorotna sredstva

Dalgoroéna finanéna sredstea 207 #7298
Dalgoroéne pozavarowalne pogadke QERTAVE
Dalgarocne terjatve iz zavarovalnin poslow in druge posloune terjatie e TER
Ostala dolgarofna sredstea 161.440.103
379.599.969
Kratkorotna sredstva
Kratkorofna finanéna sredstea 56260 226
Kratkaroéne pozavaravalne pogodhe FETR140
Kratkoroéne ferjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 4521702
Ostala kratkaorotna sredshea 34933290
133.637.356
Halozbe zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje 287.601.430
Sredstra iz finanEnih pogodb 4.753.190

158 561 435
9TEETED
457516

157 416 457
356.162.127

B0 AET.0D
§.291 583
39 EET 02
42047078
150.312.709
263.760.337

Dolgorotne obremosti

Dalgoroéne obveznost iz nasiova zavarowalnin pogock 1567965 258
Dalgoroéne ohveznost iz financnin pogodh 4 735 916
Dalgoroéne obveznost iz inanciranja 23BE2.IT
Dalgoroéne obveznost iz zavarovalnin posiow in druge poslovne obveznost 169756
196.553.282
Kratkoro€ne obvemmosti
Kratkoroéne obweznost iz naslova zavarowalnib pogodi 113930 468
Kratkoroéne obweznost iz financiranja 103168126
Krattoroéne ohveznost iz zavarovalnih posloy in druge poslovne obweznost 19864 902
Ostale kratkarotne obweznost 11.000 322
155.111.822
Obvemosti do zavarovancey, ki prevzemajo naloZbeno treganje 28261941
Podrejene obvemosti 49 453 17

185 BE.047

B4 B25 550
168822
220413219

116 030105
16322721
24 ETETED
12.759.00

168 733 616

259.697_706
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Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti
Skupine za tekoce izpolnjevanje obveznosti iz sklenjenih zavarovanj in drugih tekocih obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razpr§enosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko
likvidnih nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razlicne obveznosti Skupine glede na njihovo roénost.

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2016 - nediskontirani denarni tokovi

PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja TE7.921 562 - 100895606 FTE16333 13492278 164713 BH2.32% 167 921 662
Fivljenjska zawaravanja z nalofh. tieranjem 284 456 325 - 1THERAR ATTSO0T0 6T BEIII0 39362154 114962350 284 456325
Zivljenjska zavarovanja 112137 258 - MFGAsE 11 EERAEE 2EATENT ME0224E 61 13652E 137 406 463
Finanéne pogoche 4753190 - 13.260 115211 FOR5E3 1009790 2833007 47356916

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2015 - nediskontirani denarni tokovi

Premogenjska in zdravstvena zavarovanja 163,005 408 - 10GELE092  FA20THE 134805681 AT EE Z22 e 163005 408
Zivljenjska zavarovanja z ralofhenim treganjem 260,126 560 - 13810992 ATIETTE4 S4TIZA18 36004294 108420592 260126 560
Zivljenska zavarovanja 108 228 536 - BEB0ESE 13551 X3 26802640 23205263 GTA0063T 142390529
SKupaj obvemosti 531.360 964 - 125.756.779 100.169.855 95.025119 68527100 176.043645 565522497

Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2016 - nediskontirani denarni tokovi

Fadrejene obwveznost 49463317 - FBEIE00 THOF000  FA1E000  67.FR5500
Diolzniski wrednosni papiri Jzdani 2937 357 - 142 577 - 2794880 -
Fosajila in depozit 41.060.313 - 10473024 BIEE000 2TES2ZH0 -
lzwedeni firanéni indrurment 226 - sy - - -
Faslavne in druge abveznost #1.017.714 TEZNBE  ZEZEZAE1 ZRIEEHZ 116546 61288

Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2015 - nediskontirani denarni tokovi

DiolZnigki vrednostni papirji fzdani)y 2962240 - 144 460 - - 209 220
Fosojita in depozi TE11E041 - 14535819 ZEOTAR4E 22959129 10 54% 251
Izwedeni firandni indtrurnerd 26273 - 26272 - - -
Foslovne i druge abweznost 2% 445 520 42 BEE 3T 644 942 42 H20 47 B2Z 167 241
Skupaj obreamosti 117.543 684 542688 52351499 23122363 23.006.661 13520473
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Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, &e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe, posojila in finanéne terjatve, terjatve iz zavarovalnih
poslov in pozavarovalna sredstva.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem Skupina najpogosteje obvladuje s tekogim spremljanjem bonitete izdajateljev finan¢nih
instrumentov ter z zagotavljanjem ustrezne razprsitve naloZb med tvegane naloZbe in nalozbe brez tveganja. Skupina spremlja
kreditno tveganje iz terjatev iz zavarovalnih poslov in pozavarovalnih sredstev na podlagi ocenjevanja placljivosti posamezne
terjatve, pri ¢emer ob ugotovitvi placilne nesposobnosti dolznika Skupina terjatev zmanj$a za izradunan popravek. Postopki
preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju izdajatelja
financnih instrumentov ter njegovi prihodnii placilni sposobnosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se enako kot pri nalaganju finanénih sredstev, nana$ajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz pozavarovanja
pozavarovane pri prvovrstnih pozavarovateljih.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2016

Dolznigki wrednostii papirji 43106018 126 631 308 507 25 402 670 195190 503
Fo podteni vrednost preko (P 2187z 4557622 S07 1.6860.374 5405415
Razpalodljivi za prodajo 0842 3FT 1181086161 - 17165 374 162.9z4M2
W pogest do zapadiosh 10,265 830 TOTEE25 - GEET 422 2IAT1ETT

Pozijila, depozt in finanéne terjatee - - - 36164 354 36164 354
lzwedeni finanéni indrument - - - - -
Sredstra iz finanénih pogodb (dolfniski vrednostni papiri - - - - -

Skupaj finantne nalozbe 43.105.018 126.681.308 507 61.569.024 231.354.857
Terjatve iz zavarovalnih posloy in druge poslovne terjate - O - 35 48057 35487585
Znesek (£ TR prenesen pozavarowatelipm 17 276 655 96 510 - 25 851 17399316
Dierar in denarni Lstrezniki - 2784 657 1649314 T30 T30 11.764 741

Portfelj obvezniskih nalozb, ki ne razpolaga z bonitetno oceno v letu 2016, se nanaSa na dolzniske vrednostne papirje
pomembnih drzavnih podijetij, katerih izdaje vrednostnih papirjev nimajo bonitetnih ocen.

Dana posojila in depoziti predstavljajo 36.164.354 evrov. Od tega dana posojila 33.725.926 evrov. 39% posojil je zavarovanih
z zastavno pravico na nepremicninah ali vrednostnih papirjih, 53 % posojil brez kreditne ocene je zavarovanih z menicami,
6 % posojil je zavarovanih z drugimi oblikami zavarovanja, preostala 2% posojil pa sta nezavarovana.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2015

Dolznigki vrednostni papirji GEM0ETE 130036 516 1056272 21 581 758 161 314.41%
Po posteni vrednost preko 1P| 3561 467 10519140 §33 3435 246 17816 687
Razpalodjivi za prodajo 3532543 103 802 35% - 10604 637 M7 939638
W posest do zapadiost 2 496 367 15415018 104 438 T 25568193

Posojila, depozit in finanéne terjatve G4 T35 - 400 046 3b34ETaE 35803529

lzvedeni financni infrumenti - - - - -
Sredstva iz financnih pogodb (dolZniski wrednosin papiri) - - - - -

Skupaj finanéne nalozbe 9.645.607 130.036.516 505313 56.930.506 197 117.947
Terjatve iz zavarawvalnib poslow in druge posiovne terjate 1443 647 79699 1%.491 42124 387 43 666 234
Znesek (£TRY) prenesen pozavarovateljem 13.302.082 3567 065 FHE1ES B0Z2.267 13015304
Drerar in denarni ustrezniki 17 643 §.584 325 1613112 8224 091 14439172

Skupaj sredstva, Ki so izpostavljena kreditnemu tveganju 24408989 142.257 606 2493110 108.081.952 277241 857

Portfelj obvezniskih nalozb, ki ne razpolaga z bonitetno oceno, se nanaSa na dolzniSke vrednostne papirje pomembnih
slovenskih podjetij in bank, ki so v delni ali stoodstotni drzavni lasti. Dana posojila in depoziti predstavijajo 35.803.529 evrov.
Od tega dana posojila 32.848.476 evrov. Delez posojil, katerih izdajatelj nima kreditne ocene, znasa 98 % vseh danih posoijil.
38 % posojil brez kreditne ocene je zavarovanih z zastavno pravico na nepremi¢ninah ali vrednostnih papirjih, 53 % posojil
brez kreditne ocene je zavarovanih z menicami, 6 % posojil je zavarovanih z drugimi oblikami zavarovanja, preostali 3 % so
nezavarovani.
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Izpostavljenost nalozb

Skupina je najbolj izpostavijena do Republike ltalije, saj ima najve¢ nalozb v italjanskih obveznicah, to je 12,85 % delez. Sledi
ji izpostavljenost nalozb do Republike Slovenije (ve¢ v tabeli spodaj) ter nalozbe v obveznice Kraljevine Spanije v visini 6,70 %
delezu.

IZPOSTAVLJENOST DO RS & 64% 9.69%
naloghe v ohveznice RS 7T 6.T0%
rialodte v obweznice siovenskib bank 0.37% 1.31%
naloghe v delnice slovenskin bank 0.00% 0.30%
cepozit pri slowenskih bankah 0.50% 1.38%

V letu 2016 je Slovenija po makroekonomskih podatkih nadaljevala trend gospodarske rasti, ki ga je skladno z okrevanjem
obmocja EMU poganjala predvsem rast izvoza in zasebne potro3nje.

Posledicno je bila Slovenija v lanskem letu delezna dviga kreditne ocene s strani vseh kljucnih bonitetnih agencij. Kreditni
pribitek na donosnost 10-letne slovenske drzavne obveznice se je v letu 2016 spet znizal za dobrih 40 bazi¢nih tock, kar je
skupaj s podobnim padcem donosnosti 10-letne nemske drzavne obveznice doprineslo k znizanju celotne donosnosti 10-letne
slovenske drzavne obveznice za ve¢ kot 80 baziénih tock. 10-letna donosnost slovenske drzavne obveznice se je tako znizala
zravni 1,6 % na 0,8 %, kar je prispevalo k ve¢ kot 8 % nominalni rasti obveznice. Slovenski delnidki indeks SBITOP se je po
rahli ohladitvi trga v letu 2015 predvsem zaradi neizpolnjenih pri¢akovanj vlagateljev glede privatizacije Telekoma Slovenije,
delno pa tudi zaradi korekcije na tujih trgih, v lanskem letu gibal Se naprej precej nestanovitno. Kljub temu je indeks ob koncu
leta znaSal ve€ kot 8 %. Skupina je med letom zmanj$ala delez izpostavljenosti nalozb v Sloveniji (zaradi zapadlosti depozitov
do slovenskih bank, slovenskih drzavnih obveznic in obveznic slovenskih bank).
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Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finan¢na sredstva, ki niso slabljena in zapadla, in oslabljena finanéna sredstva 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015

.12 2016
Finanine ralofhe (dolZnigki WF) 195190 503 - - - - - - - - 185180502
Poscjila, depoztt in firancne terjatee 355906195 - - - 9.823 £.979 856 E781.520) - - 664354
Terjatve 18727235 5r5157 5241 2rss 1.369.104 9.269.755 (E088.428) 57 666 556 (44664 5221 FLAET 585
- Zavarovalne terjatve 13435470 - - - vy £.200.040 4720 536) 2T BEEIT (202801200 21584302
- regresne terjatie - - - - - 1.986 644 (1744 521) 28154811 (23582 430) 4.414 505
- ostale erjatve 5291 764 575157 5241 2rAss 1.685 873 208307 (1 B233T2) 1.85672% (421872 §.458779
Fnesek (£ TR), prenesen pozavarowateljem 17389 316 - - - - - - - - 1T e
.12 2015
Finanéne nalofhe ([dolzniski W) 161314 415 - - - - - - - - 181314415
Posajila, depozi in financne ferjatie 35187 920 - - - 11.034 %641 931 (2037 366) - - A0
Tetjatve 25343420 364,199 277 35261 1.71011% £.424 900 (7784 .297) 50982 TET (20937 397) 43666236
- zavarovalne terjatve 16,208 860 39692 23106 29278 30547 4414914 4.220.108) 24 3699385 [15.982.918) 25097 356
- regreshe terjatre 42 - - - - 1.566 996 (1266 207) 25541 962 (19.931.088) 58106395
- ostale ferjatee 9034 528 324 507 4E7E 597 1679571 2,443 990 (2187 882) 50202 [17.381) 11868182
Znesek (£TR), prenesen pozavarowateljem 18012303 - - - - - - - - 1E01EE02
SKUPAJ 240364 079 364199 FIR | 35251 1.71.152 17.066_831 (15.821.663) 50982751 (35.937.897) 258.902.4%4

Skupina ni slabila terjatve zapadlih nad 270 dni zaradi zavarovanja teh terjatev, saj je zavarovanje precej viSje kot je visina terjatev. V letu 2017 bodo te terjatve poplacane.
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Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj

Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obCutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £50 bp (to pomeni: e se trzna
obrestna mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na
Sprememba obrestne mere dobicek in na kapital).
Vpliv na spremembe trzne cene finan¢nih sredstev se odraza pri spremembi cene
delnice, cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene
Sprememba cen delnic vzajemnih skladov 31. decembra 2016 za +15%.

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
Sprememba provizije za upravljanje 15%.

Tveganje spremembe cen lastnidkih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
pri¢akovane donose finanénih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v naloZzbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprSenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo postena vrednost prihodnjin denarnih tokov finan¢nih
instrumentov zmanjSala glede na priCakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finan¢nega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove
razvrstitve v skupino nalozb, ki se drzijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja finan¢nih
sredstev ob zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za financna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:

v primeru obveznosti z vnaprej dolo€ljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenacuje
povprecno trajanje nalozb s povpre¢nim trajanjem obveznosti;

zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;

zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Spodnja tabela povzema rezultate analize ob&utljivosti za spremembo obrestnih mer, spremembo cen lastniskih vrednostnih
papirjev in spremembo viine provizije za upravljanje, pri ¢emer prikaz vpliva na kapital izkljucuje vpliv na izkaz poslovnega
izida.

2016
Spremetnba obreste mere +50 bt (a1 (5805 7E6)
Sprememba obresine mere - &0 bt 24 85T 6 OET BTE
Spremenba cen delnic +15% 94031 4 22 EGE
Spremetnba cen delnic - 1594 2401 4822 863)
Sprememba provizije za upravljanje inaloghe +15%) 1615674
Sprememba provizia za upraljanje (nalodbe -15%) 115674
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2015
Spremetnba obreste mere +50 bt (1326 BI2) 5.317.625)
Sprememba obresine mere - &0 bt 145231 042018
Spremenba cen delnic +15% 224 046 TE128T
Spremetnba cen delnic - 1594 (224 0467 [FE12.971)
Sprememba provizije za upravljanje inaloghe +15%) 1612511
Spremermba provizia za upravlanje (nalogbe -15%) 1 E12.911)

Tveganje nedoseganje zajaméenega donosa

V letu 2016 je Skupina obvladovala tveganje nedoseganje zajam¢enega donosa ob rekordno nizkih obrestnih merah
predvsem s selektivno alokacijo portfelja nalozb v visje donosne podjetniske obveznice in delnice.

Leto 2016 je za obvezniSke trge minilo v znamenju rasti in nestanovitnosti. Ta je bila izrazitejSa proti koncu leta, in sicer po
izvolitvi novega ameriSkega predsednika, ko so priakovanja o obljubljenih fiskalnih spodbudah ob¢utno dvignila inflacijska
priakovanja in kreditne pribitke tako v ZDA kot v EU. Ker je bila vi§ja nestanovitnost na obvezniskih trgih Ze dlje ¢asa
priCakovana s strani upravljavca, je bil nalozbeni portfelj zavarovalnice skozi celo leto pozicioniran konservativno predvsem z
vidika ro€nosti nalozb. Skupina je za doseganje €im ustreznejSe donosnosti glede na obrestno in kreditno tveganje
dolZnidkih nalozb portfelje upravljala preudarno. Med letom je Skupina del prejetih sredstev iz naslova izdaje podrejenega
dolga nalozila pretezno v drzavne obveznice evropskih drzav skladno z Ze obstojeCo strukturo naloZbenega portfelja.
Struktura nalozbenega portfelja je bila tako ob koncu leta podobna, kot ob njegovem zacetku. V okviru drzavnih obveznic je
Skupina relativno najve¢ povecala izpostavijenost do portugalskih, nemskih in romunskih obveznic ter zmanjSala
izpostavljenost do Spanskih obveznic.

V okviru sklada zivljenjskih zavarovanj je Skupina najvecje spremembe alokacije naredila znotraj drzavnih obveznic, katerih
celotni delez se je v letu 2016 povecal za 2 %, in sicer iz 72 % na 74 %. Znotraj tega segmenta se je relativno najve¢
zmanjSala izpostavljenost do Spanskih obveznic, medtem ko se je najve povecala izpostavljenost do drzav, kot so ltalija,
Portugalska, Nemcija in Romunija. Za dosego viSjega kapitalskega donosa sklada je Skupina na sklad Zzivljenjskih
zavarovanj prenesla dve nalozbeni nepremicénini v skupni vrednosti 4,3 mio evra s pri¢akovanim letnim donosom ve¢ kot 5%.
Sklad je v letu 2016 zagotovil donos, ki je presegal garantiranega.

Na kritnem skladu z zajam¢enim donosom po PN-A01 je Skupina v letu 2016 obdrzala strukturo nalozb predhodnega
obdobja, saj se je sklad v maju 2016 zaprl za nova vpladila. Sklad je v letu 2016 zagotovil donos, ki je presegal
zajamc&enega. Pri novem kritnem skladu z zajaméenim donosom Zajamceni od 60 je leto minilo predvsem v znamenju
oblikovanja novega portfelja, saj je sklad svoje poslovanje zacel Sele v februarju. Zato je ta sklad v lanskem letu dosegel le
zajam¢eno donosnost.

Klasitna Zvljenjska zavarovanja
Povpreéna donosnost nalodh v obdobju 6.85% T E0%
Povpreéna zajaméena donosnost

Pokojninsko varfevanje AS Zajamieni od 60
Povpreéna donasnost nalodh v obdabju 1.11%
Zahtewana (zajaméena) donosnost 1.11%

Pokojninsko zavarovanje PH-AD1
Povpreéna donasnost nalodh v obcdobju 5.03% 4 45%
Zahtewana (zajaméena) donosnost 1.20% 200
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Valutno tveganje

Valutno tveganije je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je

izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v takSni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vkljuéeni zneski

financnih sredstev ter finanénih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2016

14401046
43515
1.004 203
2366 99E
R
BEEE14
134 644
134544
B5.053

FEEED
452520
3E20TE

4526
1.30857%

22550
522071

A0F2 293
B2EETE
405 417
195 065 832
32152413
TE2313.413
23 ETETT
23 EFTEYT
36164 354
13.250 256
4 TEE190
252137 602
35,487 585
17389 316
11.764 741

49 452 217
43995 396
165275 250
T0E 615524
4. 7EE190

Sredstva
Finanéna sredstva po posteni wrednost preko P 7582 246
- Lasmigki vrednosni papirji 191,739
- DolZnigki vrednostni papiri 7ADDEOR
Finanéna sredstea razpolodliva za prodajo 192195 834
- Lastnigki vrednostni papirji 29 863 530
- DolZnigki vrednostni papiri 162.229.905
Finantna sredstea w posest do zapadlost ZRTET 08
- DolZnigki vrednostni papiri FRTRT R
Posajila, depozit in finanéne terjatie 36093301
lzvedeni finanéni instrument -
MaloZhe v pridruZene drughe 13 260 256
Sredstra iz finanénih pogodk 4 434 640
Skupaj finanine nalozbe Wiz
Terjatve iz zavarovalnih poshon in druge posiovhe terate 1 BEE B
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovatelem 17354 450
Deniar in denarni ustrezniki 10455 16
Skupaj sredstva, ki so izpostavljena valutnemu tveganju 336828815 0960420 36780244
Obvemosti
Podrejene obweznost 49483 317
Finanéne obweznost A3 595 T
Obvezniost zavarovalnih pogodt 165047330
Obveznost iz zavarowvalnih pogocdb 2 DPF 106 097 353
Ohweznist iz inanénit pogodh 4752190
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Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2015

Sredstva
Finanéna sredstva po posteni wrednost preka IP 1531709 3993 237 19.310.329
- Lasiski vrednostni papirji 48142 1.444 500 1435 642
- Dolénigki vrednastni papiri 15267 950 248 T 17 816 687
Finanéna sredstea razpolodliva za prodajo 163307 515 4718500 162026015
- Lasiigki vrednosini papir A6 235 535 FA25 603 49,964 137
- DolEnigki vrednostni papiri 116.471 931 1589897 118061 878
Finanéna sredstva v posest do zapadiost 26504 23 131 631 25 435 281
- Dolénigki vrednastni papiri 2504 221 13 63 25435 851
Posajila, depozit in finanéne terjatie FHEBIE94 166336 35803520
lzvedeni finanéni instrument - - -
MaloZhe v pridruZene drughe 12716050 461 526 13177 476
Sredstra iz finanénih pogodk - - -
Skupaj finanine nalozbe 252.283.0M 9.470.529 261.753.599
Terjatve iz zavarovalnih poslow in druge poslowne terjatve 41 232 867 2433 367 43 5e6 234
Znesek (TR, prenesen pozavarouatelem 17070324 947979 18.01%.303
Deniar in denarni ustrezniki 16705 318 1.732 854 15439172
Skupaj sredstva, ki so izpostavljena valutnemu tveganju 327201579 WMS85730 341877300
Obveamosti
Podrejene obweznost - - -
Finanéne obweznost TR0EE 154 - 9095154
Obvezniost zavarovalnih pogodt 16627275 a1zz132 162,394 264
Obveznost iz zavarowalnih pogock 2 DPF 102,268 2%% - 102 263 258

Obvveznost iz finanénih pogodh - - -

Skupina se izogiba izpostavljenosti tveganju zaradi spremembe vrednosti te¢ajev tujih valut tako, da nalozb s stalnimi donosi
(obveznice, banéni depoziti, potrdila o vlogi, posojila) ne oblikuje v tuji valuti. Druge valute, katerim je skupina izpostavljena,
so zlasti srbski dinar (RSD), novi romunski lev (RON), hongkon$ki dolar (HKD), konvertibilna marka (BAM), ameriSki dolar
(USD) in hrvaSka kuna (HRK).

Pri investiranju v delnice, ki kotirajo v tuji valuti, je Skupina izbirala delnice takih podijetij, ki so poslovno moéno povezana z
evrskim obmocjem, tako da lahko utemeljeno pri¢akuje, da bo dobicek teh druzb, izraZen v tuji valuti, naras¢al pri padcu
teCaja tuje valute v primerjavi z evrom. Prav tako Skupina sredstva kritnih skladov nalaga v vzajemne sklade, ki nalagajo
pretezno v vrednostne papirje, nominirane v domaci valuti, ali za katere je na osnovi njihovega prospekta mo¢ utemeljeno
pri¢akovati, da se prekomerno ne izpostavljajo tveganju spremembe te€ajev tujih valut.

Skupina meri valutno tveganje z delezem valutne neusklajenosti, tj. delezem nalozb, ki so naloZene v drugi valuti, kot je
valuta obveznosti.
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8.24  Ostala tveganja
Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, povezana z napakami v poteku poslovnih procesov, tveganja informacijske tehnologije,
organizacije in podobno.

Upravljanje operativnih tveganj je preneseno na posamezne druzbe, ki operativna tveganja obvladujejo prek zaznavanja
priloznosti in nevarnosti s svojega podro€ja ter obvladovanja poslovnih procesov v druzbi. Seveda pa je upravljanje operativnih
tveganj podrejeno strateSkim ciliem ter iz tega izhajajo¢im ciliem posameznih podrodij in druzb.

Skupina upravlja operativna tveganja z vpeljavo standardov ISO na ravni Skupine in njenih posameznih ¢lanov; z njimi Zeli
Skupina standardizirati poslovne procese. Skupina uporablja standardizirano in poenoteno programsko opremo na podrocju
raéunovodstva in nalozb. Operativna tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega planiranja ter medletnega in
letnega porocanja.

Strateska tveganja

StrateSka tveganja nastajajo v fazah nacrtovanja strategije, njenega izvajanja, pri sprejemanju poslovodnih in strateskih
odlocitev ter pri nadzoru zavarovalnice, njihova uresnicitev pa lahko kriti€no vpliva na sposobnost doseganja strateskih ciljev
druzbe. Za prepredevanje strateSkih tveganj je zelo pomembno, da so v druzbi jasno doloene pristojnosti in odgovornosti, da
je vzpostavljen uginkovit sistem komuniciranja in poro€anja ter sprotnega spremljanja doseganja zastavljenih ciliev. Z
namenom ¢im boljSega obvladovanja strateSkih tveganj se operativne kategorije poslovnega naérta planirajo v skladu s
sprejetim apetitom po tveganjih druzbe. Pred dokoncnim sprejetiem poslovnega nacrta se ta testira v smislu doseganja apetita
po tveganijih ter v smislu doseganja kapitalske ustreznosti po nacelih Solventnosti Il.

Splosna tveganja

Splodna poslovna tveganja so povezana z delovanjem Skupine v okolju, kot so na primer ekonomsko okolje, zakonodaja in
podobno, na kar Skupina nima neposrednega vpliva.

Taka tveganja je dokaj tezko meriti in modelirati. Za obvladovanje tega tveganja Skupina prek svojih sluzb redno spremlja
zakonodajo, dogajanja na kapitalskih trgih in makroekonomske parametre na trgih, Kjer je prisotna.
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Hierarhija postene vrednosti

Postena vrednost finanénih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obve$Cenima in voljnima strankama v premiSljenem poslu. Ocena poStene vrednosti finanénih nalozb je odvisna od
razpolozljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za merjenje financnih sredstev po
postenih vrednostih in njihovo razvr§€anije v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavljene v poglavju
6.6.5.

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanija, ki so kratkoroéne narave, niso vkljuéena v prikaz sredstev in
obveznosti po poSteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek poStene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

Finantna sredstva merjena po poéteni vrednosti

Finanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovnega izida 2032291 2032291 24983 B9T 302 -
Finanéna sredstva razpologljiva za prodajo 172085 877 72085 877 15790886 163277897 E017.094
Sredstva iz financnih pogodh 3574068 3ET40B8  Z000E7E 673183 -

Finantna sredstva, za katere je po5tena vrednost razkrita

MaloZbene nepremiéhine 32436133 34084 967 - - BG4 567
Firanéna sredstva v posest do zapadios v pladio 23871677 27 452293 411850 26661788 1.3TREE0
Dana posajla in depozit 36161 342 36161 342 - - 3661342

Finantna obveznost merjena po posteni vrednosti
lzvedeni finanéni infrumer 225 25 - 225 -

Obveznosti, za katere je po¥tena vrednost razhrita
Prejeta posojia 41,060,314 41,060,314 - - 080314
[zdane obrreznice [t ) 51.811.740 - 51311.740 -

Za finanCna sredstva, razpolozZljiva za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, Skupina poStene
vrednosti ni ugotavljala, temve€ je zgolj presojala znamenja oslabitve, zato te naloZbe niso razvrS¢ene v hierarhijo postene
vrednosti. Vrednost teh nalozb 31. 12. 2016 je bila 22.979.955 evrov.

Finantna sredstva merjena po po#teni vrednosti

Finanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovneqa izida 19310329 19310329 3215964 16.094 364 -
Finanéna sredstva razpolodliiva za prodajo 141,023 006 141 023006 FYEE0.354 113342182 -
Skupaj finantna sredstva merjena po po$teni vrednosti 160.333.334 160.333.334  30.896.818 129.436.516 -
Finantna sredstva, za katere je po&tena vrednost razkrita

MaloZhene nepremitnine 30145871 965222 - R L e
Finanéna sredstva v posest do zapadiosi v pladio 25 435 851 28 736 30 SATETE 28159062 -
Dana posaijla in depozit 35 TagaN HTaE s - - EETaEAN

Skupaj finantna sredstva, za katere je poStena vrednost razhrita 91.380.634 96.500 473 537278 25199.062 67.764.133
FinanEne obveznosti merjene po posteni vrednosti

lzvedeni financni infrumert 22T MEETE - 62T -
Skupaj finantne obveznosti merjene po posteni vrednosti 26.273 26.273 - 26.273 -
Obveznosti, za katere je potena vrednost razhrita

Prejeta posojila TE18.041 TEA1E.041 - - TEITEON

lzddane oknieznice 2951540 2I6LETO - - 2AGIETO
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita 79.071.881 78481011 - - R4
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Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2016:

Finanina a merjena po p i vrednosti
Finanéna sredsta razpolodliva 2a prodajo - - - 0,00 - FMT08 3017 004

Do 31. 12. 2016 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finanénih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, ampak je zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih prerazporejala finanéne instrumente med nivoji, in
sicer:
- lznivoja 1 je v nivo 2 prerazvrstila za 908.621 evrov dolznidkih vrednostnih papirjev, od tega je za 773.325,06 evrov
nalozb razpolozljivih za prodajo ter za 135.295,48 evra nalozb v posesti do zapadlosti.
- lz nivoja 1 je bilo v nivo 3 prerazvrééenih za 1.318.307 evrov lastnidkih vrednostnih papirjev v skupini razpoloZljivih
za prodajo.
- Iz nivoja 2 je zavarovalnica v nivo 3 prerazvrstila za 20.333.232 evrov dolznidkih vrednostnih papirjev, od tega je za
3.017.094 evrov nalozb razpolozljivih za prodajo ter za 17.316.138 evrov nalozb v posesti do zapadlosti.

Med gibanii tretjega nivoja so prikazana samo finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti. Za finanéna sredstva za katera
se postena vrednost razkriva gibanja in prerazvrstitve v tretji nivo niso prikazana.

Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2015:

Finanina sredstva merjena po posteni vrednosti
Finanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovnega izida 15267 162 - 0,00 - (15267162)
Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo 65134 561 #4741 213 000 {1 205758 (B7.018.926)
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9. Porocanje po poslovnih odsekih

Podro¢ni oziroma obmoCni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliCnim stopnjam
dobi¢konosnosti, moZnostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami v
posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od tistih v drugih sestavnih delih, delujo¢ih v
drugih gospodarskih okaljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so nasledni:
— premozenjska zavarovanja,
- zivlienjska zavarovanja,
—  zdravstvena zavarovanja,
- finanéno poslovanije,
- upravljanje premozenja,
— drugo (upravljanje in gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).

Na dan 31. 12. 2016 je bila Skupina razSirjena v Sloveniji in naslednjih drzavah: Ciper, Hrvaska, Srbija, Makedonija.
Podro¢ni odseki poslovanja
9.1.1 Podatki o poslovanju po podro¢nih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih za leto 2016:

Bruto prihocki od prodaje 142 2564 361 B1.426.464 100 .04% 520 BT 495 11691 3260 2505 206 F0.206 L0E
Izloditve medsebojnit posio (34 167) (1.106 005 (2 506 (B2E 009 (EE8.216)  (1.097 424) 4604 4313
Prihodkiodprodaje 141870604 60.320455 101045014 154486 10603044 1408362 315602075
Prihadki oo ohbrest 1.714 263 GE02T0 X6.443 35250 11.791 #51 2976.31%
Poshovni izid iz posiowanja 11 962 402 ZEIOSIT  (Z4EEEZE) (10116017 E1EH640 a8z 5651 435
Odhadki iz rasiova slabitee (726 408) FO2Z06)  (356.016) (5255760 (53 569 - 5402 5491
Firanini odhodki™ P07 (1294327 - (2306348 (FF93) (92208 {5.797 774
Dele? v poslownem izidu pridruzenit druzl 23 552 - - 12308 536 - - 1644387

Danki 27293 (160 826 1123086 52926 (282.842) 1568541 256G

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij..
**V finanéne odhodke so vkljuCene tudi neto tecajne razlike.

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih za leto 2015:

Bruta prifodki oo prodaje” 144 62 772 61.227.861 101 402,067 44935675 11.207822  g228418 326 222609
zlocitve: medsebojnin posiay (F29.085) (35710) {2.761) (394 443 (367 565)  (1.703.319) (3.237 834)
Prihodki od prodaje 143.933.604 61192141 101.399.306 99132 10840357 4.520.096 394725
Prihadki od obrest 1839477 1.0249.101 242 492 449732 15.064 2779 3ETEE4
Poslovni izid iz posiowanja 12,351 279 6236167 (171.182)  (Fols5a0) IB93518 (3T 454 10368807
Ochodki iz nasiova slabitve [270.823) BEA11 (22619 (1562959 - - 2044 113)
Finaneni odhadki** 6605 63 .956) (18297 (M.a81.404) (12811 (243.725) (5.208 120
Dele? v poslownem izidu pridruZenin druzl [19.330) 25119 - [1TE1%3) - - [170.354)
Poslovni izid pred obdavEityijo 12.338.554 6.197.320 (1.173.011) {12.077.107) 1674707 (3.970.179) 4.990.294
Daniki {2040 254) (780520 140 646 [H47 410 (324.518) 71522 (4.028.014)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 10295260 5.416.400 922.365) {13.074.517) 3345188 @d.041.701) 961.274

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij..
**V finanéne odhodke so vklju€ene tudi neto tecajne razlike.

StroSki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi porocajo.

135



N

Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Nekatere postavke, vklju¢ene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2016:

Amorizacia (2,364 360) (325 716) B01533) (31221 204 454) (206 540) 4273515
Slabitery poslovrit in drugih erjate (652 563) (6 608) (123 .090) - (2.097) - (300,361

—

Pri amortizaciji in slabitvah poslovnih in drugih terjatev ni bilo izlogitev medsebojnih poslov.

Nekatere postavke, vklju¢ene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2015:

Amoriizaciia L2083207  (B3EA44) TER2OT) (81221 (955411 (1,344 371) (5.151.153)
Slakitens posiovrih in drugh terjatey (854 728) (31613) (2OTETS)  (E20.170) - - (1 532 336)

Medsebojno poslovanje po posameznih podro¢nih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji tako kot do drugih
nepovezanih strank.

Sredstva in obveznosti po posameznih podrocnih odsekih 31. decembra 2016:

Sredstra 209373420 425334 230 18002412 97 B89 546 1076088z 31141138 Tz .z g0
Pridruzens druzhe £.093 230 5150 266 12250 256

Sredstva in obveznosti po posameznih podroc¢nih odsekih 31. decembra 2015:

Gredstra 132742406 355989320 26543387 108054215 10931 386 2.285A4TH TET.OET 2N
Fridrufene druzbe 101182 21641 - 40T - 14626 1317775
Skupaj sredstya 190.843.59%  396.010.966  26.943.987 113194632  10.921.996 32.10104  F70.235173
Obvemosti 177584.305  372.915.299 16917629 76141937 1.430.872 31.864.700 649904542
Finantne obvemnosti - (3.216) - TAATEINM 37 I122.12 79099154
Investicije v osnovna sredstya 5.8092.647 21072 - 65.987 149.797 733N 6.462.376

Sredstva podroCnega odseka vsebujejo predvsem finanCna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podro€nega odseka sestavljajo financne in poslovne obveznosti. |z postavk so izloene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podroénimi odseki.

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podrocni odsek je predstavijena v spodnii tabeli.

Slovenija 24 TH2 B4 2age 0 - 20,865 000 - 42 512914
EU - - - 1.2 767 - 1.531 767
Druge dréawe - - - - 37734 37734
Skupaj 31122006 479260 2855310 - 2006767 3774 50921815
Slovenija 24441 428 2age 0 93 20,865 000 - 48171 586
EU - - - 1018992 - 1.01%.992
Druge dréawe - - - 488 092 37724 B73227
Skupaj 31.12.2015 24441422 2855310 9834 22.350.086 AN 50.063.786

V letu 2016 je bila opravljena slabitev dobrega imena v segmentu upravljanja premoZenja zaradi izstopa druzb iz Skupine v
znesku 496.093 evrov (2015: 223.101 evro). V segmentu finan¢nega poslovanja pa je bila opravljena slabitev dobrega imena v
znesku 9.834 evrov. Odhodki iz oslabitve so v izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.
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Obmo¢ni odseki poslovanja
9.1.2  Podatki o poslovanju po posameznih obmo¢nih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razsirjeno na treh glavnih geografskin obmogjih. Glavno obmocje poslovanja Skupine je
Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Prihodki od prodaje

Slovenija 09154 219 14983 429
EL 4 778907 4 224 225
Druge drfawe 1.668.943 2777070

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.

Skupaj sredstua

Slovenija 673329 448 E§2 820 856
EL 20 ATE.306 164 251 269
Druge drigve 11,334 150 R L

PridruZena podijetja
Slovenija 13250256 121639 460
Druge drigwe - 1.00% 416

Skupina vecino svojih prihodkov pridobiva v Sloveniji, sredstva pa zaradi razprsitve tveganja nesorazmerno investira tudi v
druge drzave, predvsem v drzavne obveznice drzav €lanic EU.

Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slovenija §.027 356 BA1ES
EU BI6.TH8 26335
Druge dréawe 41449 21422
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10. Pojasnila k posameznim postavkam raéunovodskih izkazov

10.1 Neopredmetena sredstva

Stanje 1.1. 2015

Mabawna wrednost

Fopravek in ostabiey wrednost
Neodpisana vrednost

Leto 2015

Zafema neodpisana vrednost
Tetajne razlike

Matiawe

Makup odvisne druzbe (Pojasnilo 23)
Povecanje v delezu odvisnih drugh
Ocfuijite

Prodaja odvisne drufhe (Pojasnilo 29
Amorizacija

Slahibve

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Konéna neodpisana vrednost
Stanje ¥1.12. 2015

Mabawna wrednost

Popravek in oglabitev wrednosi
Neodpisana vrednost

Letn 2016

Zatena neodpizana vrednost
Tetajne razlike

Mahawe

Matup odvisne druzbe (Pojasnilo 35)
Povetanje v delefu odisnih drugh
Ocifuijitwe

Prodaja odvisne drufhe (Pojasnilo 390
Amoriizacija

Slabibve

Prenos na sredstva namenjena prodaji
Konéna neodpisana vrednost
Stanje 1. 12. 201§

Mahawna wrednost

Fopravek in oslabiten wrecdnosh

59,237 941
(39502 972)
49.734 968

49724 962

581313

(223101
50.063.736

9,366 041
(39302 258)
50.063.736

0 06T TEG
Tk

©)
351182
HT02S

{482 152)
{4531
(23.775)
50121816

29 430 776
(39 358 .960)

B4 432
(165.432)
365.951

365951
b
102917

[463)

4.267)

1467111

1582110
{115.000)
1467110

1 467 110
(973)
2 605 534

(17 491)
(346,021

3.665.159

4083678
(415 519)

Neopredmetenih osnovnih sredstev v gradnji 31. 12. 2016 ni bilo (2015: 3.263 evrov).

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podrocni odsek je predstavijena v spodnii tabeli.

Slovvenija
EU
Druge dréave

Slovvenija

EU

Druge dréave
Skupaj 31.12.2015

24792604

24 441 422

24441422

28556310

28556310

2355310

)

LR )

20,365 000
1.281 767

20,365 000
1.01% 9393
436 093

22 330036

23069613
(15706 524)
7.362.77%

TIB2TTE
203
2181781
1.400

(1371
(23367

(2 256351
(B2017)
(35.720)
7.105.333

23,091 749
(15988417
7.105.333

7053
&0
2347123

(28 993)

(224)
(2 036 338)

7.386.473

24 $6%.244
(17 451.772)

37TE

T3
ETERE

2341 956
(55.275.289)
57.466.697

£7 466 697
77

3.294 598
52319
(2.239)
(23.367)

(2 261 149)
(306.11%)
(35730
58.636.229
114,029 900
(55 402.672)
58.636.229

58636208
{157)

4 952 655
351182
217029
(2% 30%)
{482 376)
(2059321
(409,796

61.176.448
118 432 697
(57 256 250)

42512914
1.241.767
377134

42171 B66
1.01%.99
§r3227
50.063_736

Vecina dobrega imena izhaja iz segmenta neZivljenjskin zavarovanj in iz segmenta upravijanja premozenja. Preverjanje
morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto.

V letu 2016 je bila opravljena slabitev dobrega imena v segmentu upravljanja premozenja zaradi izstopa druzb iz Skupine v
znesku 496.093 evrov (2015: 223.101 evro). V segmentu financnega poslovanja pa je bila opravijena slabitev dobrega imena v
znesku 9.834 evrov. Odhodki iz oslabitve so v izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.
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Predpostavke cenitve segmenta upravljanje premozenja, ki jih je v letu 2016 uporabil notranji finanéni strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z upoStevanjem zadolZenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podietij,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podijetij,

donosi v obliki prostih denarnih tokov so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane
stopnje donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala (WACC),

za izraCun zahtevane stopnje donosa lastniskega kapitala je bil uporablien model CAPM, prilagojen drzavi,
v kateri je podjetje,

predpostavke CAPM: 3,5 % normalizirana donosnost netveganih nalozb, 5,5 % premija za kapitalsko
tveganje, 3,74 - 3,87 % premija nalozbe v majhna podjetja, 3,13 - 5,40 % faktor politicnega tveganja, beta
brez zadolzenosti 0,63 - 0,69,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala se giblje od 13,8 - 15,8 %,

zahtevana stopnja donosa dolzniSkega kapitala se giblje od 2,0 - 5,0 %,

diskont za pomanjkanje trznosti v visini od 5,0 - 20,0 %,

planirana donosnost posameznih skladov v obdobju eksplicitne napovedi se giblje od 0,0 - 20,0%,

rast Cistih denarnih tokov po obdobju eksplicitne napovedi od 2,0 - 6,5% (odvisno od zasiCenosti
posameznega trga),

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2017 - 2021.

Pri ocenjevanju trzne vrednosti je bila uporabliena metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov z uporabo naslednjih

predpostavk:

-Stopnja rasti 5,5 %
‘WACC 14,5 %

Analiza ob¢utljivosti

stopnja rasti - g -1% 0% 1%
-1% 2,4% -6,3% -13,5%
0% 10,6% 0,0% -8,5%
1% 21,1% 7,9% -2,3%

Skupina je na podlagi opravljenega testa oslabitve dobrega imena presodila, da slabitve dobrega imena, ni potrebna, bi pa bila
potrebna, Ce bi se uresniCil kateri izmed scenarijev v senzitivni analizi.

Predpostavke cenitve segmenta upravljanje premozenja, ki jih je v letu 2015 uporabil notranji finanéni strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov brez upoStevanja zadolzenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podijetij

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podjetij

donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane stopnje donosa
dolZniSkega in lastniSkega kapitala,

uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drzavi, v kateri je podjetje,

predpostavke: 12,33 % WACC, 4 % pri¢akovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko
tveganje, 1,12 - 3,81 % premija nalozbe v majhna podjetja, 0,5% premija za posebna tveganja, 20 %
diskont za pomanjkanije likvidnosti, faktor politinega tveganja od 1,15 - 1,2,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,3 - 15,7 %, in je enaka donosu celotnega kapitala,
dobickonostnost od 4 - 8% (odvisno od zasi¢enosti posameznega trga),

rast od -3 - 13% (odvisno od zasiCenosti posameznega trga),

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2016 - 2020.
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Predpostavke cenitve segmenta premoZenjskega in Zivljenjskega zavarovanja, ki jih je v letu 2016 uporabil zunanji
pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, so:

— Metoda sedanje vrednosti priakovanih prostih denarnih tokov z dolo€enimi prilagoditvami zaradi
problematike uporabe modela CAPM za izraCun zahtevane stopnje donosa, majhnosti slovenskega
zavarovalniSkega trga in posebnosti poslovanja na trgih jugovzhodne Evrope:

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala po modelu CAPM znasa 11,7 %;

pri izdelavi projekcij je izhajal iz poslovnega nacrta podjetja za leto 2016 in dolgoro¢nih projekcij
poslovanja (2017 - 2020), vendar jih je za namen ocene vrednoti nekoliko prilagodil oziroma
izdelali tako, da je upoSteval tudi izsledke iz makroekonomske analize, analize panoge in
konkurencnih podietij v panogi ter preteklega poslovanja podjetja;

prepostavke: podrejeni dolg reprogramiran v neskonc¢nost, uporabliena trenutna kapitalska
ustreznost, 5 % diskont za pomanjkanje likvidnosti, premija za kontrolo ni bila upostevana.

— Metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podijetij (v postopku vrednotenja
vecji poudarek metodam primerljivih podjetij in primerljivih transakcij):

v vzorec primerljivih podjetij je vkljucil kompozitne zavarovalnice, ki poslujejo v Evropi z ROE med
10 - 25 %,
pri primerljivih transakcijah je upoSteval transakcije z lastniSkimi delezi nad 1 % za vse
zavarovalnice v Evropi;
na osnovi analize primerljivih podjetij je za ocenitev vrednosti upoSteval mediano multiplikatorjev,
upoSteval je 5 % diskont za pomanjkanje likvidnosti pri primerljivih borznih podjetjih, pri
primerljivih transakcijah omenjenega diskonta ni upoSteval;
premijo za kontrolo je ocenil v velikosti 20 % za borzna podjetia in 15 % za manjSinske

transakcije.
NajverjetnejSo vrednost delnice je zunaniji pooblaséeni ocenjevalec ocenil kot povprecje vseh ocen vrednosti, pri cemer je
izloGil oba ekstrema. Na zgornji meji je tako izloCil oceno vrednosti, pridobljeno z metodo multiplikatorja P/NWP podobnih
borznih podietij, na spodnji meji pa je izloCili oceno vrednosti, pridobljeno z metodo multiplikatojev P/B vecinskih transakcij.

Analiza v letu 2016 je ugotovila, da ni potrebe po slabitvi dobrega imena premozenjskih in zivljenjskih zavarovan;.
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10.2 Opredmetena osnovna sredstva

Stanje 1.1. 2015

Mabawna vrecdnost 42263165 2.047 326 14267034 65 565024
Popravek in oskabite vrednost (B.120.820) (6rezar) (%401 202) (21 264 544,
Neodpisana vrednost 37132345 1.314.905 5.855.830 44.303.080
Leto 2015

Zafetna neodpisana vrednost 41 277 208 577028 4285 502 51,241 838
Tedajne razlike (2052 T3 #1 (7 &38)
Makup odvisne druzbe (Pojasnilo &) - - - -
Ofujitve odvisne druzhe (Pojasnilo 39) [4.367 284) [4.031.328) (105.135) (5.564.247)
Mahawe 18646 47ETET 1470206 ERLEANES
Ockujitwe - - - -
Amortizacija (350 252) fA0s7H) (B26.7492) (23414 205
Slabiterw (1.962.263) (443407 52.251) (2.058 254)
Prenos nafz nalofbenit nepremicnin 1.27% 964 - - 1.27% 964
Prenos na stedstva namenjena prodaji - 167153 (106 962) 61.171
Konéna neodpisana vrednost 36.655.026 1.178.972 5.066.249 42.900.247
Stanje 31. 12. 2015

Mabawna vrecdnost 44 TEE 985 7545 446 11812261 64114 682
Popravek in oskabite vrednost (%101 563) (6 366 .474) (6746 004) (21.214 425)
Neodpisana vrednost 36.655.027 1.178.972 5.066.24% 42.900.247
Leto 2016

Zatetna neodpisana vrednost 36655027 11784972 5066248 42.900 247
Tedajne razlike (29569 3 206 {28020
Makup odvisne druzbe (Pojasnilo &) - - 2649 2644
Ofujitve odvisne druzhe (Pojasnilo 39) (1.065.961) 13225 [1.215) (1.080.401)
Mahawe 245166 TET 03 1932626 56Tl
Ockujitwe - 44 534) (37 £33 (82373
Amortizacija (365 638) (344771 (1.021 165) (1.735 574
Slabiterw (B0Z.301) - - (B0Z.301)
Prenis rafz ralogbenin nepremiéhin 5101189 - - 5101189
Prenos na stedstva namenjena prodaji - - - -
Konéna neodpisana vrednost 30130535 1.534.679 5.942.519 I7.607.733
Stanje 31. 12. 2016

Mabawna vrecdnost 35 5EETER 7742 401 12515242 55 224 502
Popravek in oskabitery vrednost (5436 21%) (6207 T2 (6572 £09) (14216 763

Za zavarovanije prejetih posojil so bile zastavljene nepremicnine v vrednosti 6.387.688 evrov (2015: 9.492.143 evrov).
Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji 31.12.2016 je bila 351.794 evrov (2015: 536.673 evrov).

Razen za zgradbe in zemlji$¢a, ki imajo dalj$o dobo koristnosti in naj bi se dokonéno amortizirala v letu 2091, pri¢akujemo za
vsa ostala opredmetena osnovna sredstva, s katerimi razpolagamo, da se bodo na podlagi doloenih dob koristnosti in
amortizacijskih stopenj dokonéno amortizirala do leta 2025. Skupina uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu
2016 ni spreminjala amortizacijskih stopenj. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je pripoznana v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki.

Nadomestljiva vrednost nepremicnin se zaradi morebitnih slabitev preverja s cenitvami zunanjih pooblas€enih ocenjevalcev.
Glede na izsledke analize trga nepremicnin in drugih ugotovitev ter ob upoStevanju namena ocenjevanja in znacilnosti
ocenjevane nepremicnine se je pri oceni vrednosti zemljis¢a uporabil nacin trznih primerjav (metoda neposredne primerjave
prodaj). Postopek ocenjevanja vrednosti po tej metodi poteka v Stirih korakih: pregled prodaj primerljivih nepremicnin
(povpre€no 291 evrov/m2), izbira primerljivih prodaj (290 - 433 evrovim2), izvedba prilagoditev (1.975.000 - 5.188.842 evrov za
stavbna zemljisCa in 4.600 — 18.700 evrov za kmetijska zemlji§¢a) in predstavitev sklepa o oceni vrednosti.

Slabitev osnovnih sredstev v letu 2016 je bilo za 803.301 evro v segmentu Drugo.
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10.3 Nalozbene nepremicnine

Stanje 1.1
Maksavha vrednost 350348614 2961 108
Poprawek in oskabitey wrednost [5.702 T43) (2 828 245

Leto zakljufeno 31_12. 2016

Zatena neodpisana wrednost 30,145 871 25932159
Mabawve odvisnih druzh - -
Ocujitve ochviznin drugt - 145 32%)
hlabiae ET0.591 1.049 956
Frenos izia opredmetena sredshia SA01.183 [1.27% 263)
Prenos izia sredstva namenjena prodaji - 5588 593
Doihujitve (1.7%1 815) [141.732)
Slabitve (1.211.512) (287 B14)
Amorizaciia (453 691) (E71.200)
Konéna neodpisana vrednost 24351032 01455871
Stanje 31. 12 2016

Mabiana vrednost 4521 78 30848 814
Popravek in oslabitey wrednost [ERC ] {5702 T4E)

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke.

Frihooki od najermnin od naloZbenih nepremiénin 1.382.825 1.287 047
Meposredni poslowni strogki naloZbenih nepremiénin, ki prinagsjo najemnine (1637 631) (1728 615)

Stanje naloZbenih nepremicnin se je konec leta 2016 povecalo predvsem zaradi prenosa zemlji$Ca iz osnovnih opredmetenih
sredstev in nakupov nepremicnin. Nakup nepremicnin je Skupina opravila pod normalnimi trznimi pogoji.

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremi¢nin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2016 ni spreminjala
amortizacijskih stopenj. Amortizacija naloZbenih nepremicnin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med drugimi odhodki
poslovanja kot odhodki nalozbenih nepremicnin.

Postena vrednost nalozbenih nepremiénin se zaradi morebitnih slabitev preverja s cenitvami zunanjih pooblas&enih cenilcev
vsaj na vsaki dve leti. Skupina pri dolo¢anju postene vrednosti uporablja metodo neposredne kapitalizacije donosov, metodo
neposrednih primerjav prodaj in nabavnovrednostni naéin. Pri doloCanju po$tene vrednosti zavarovalnica uporablja zunanjega
cenilca nalozbenih nepremiénin.

Nalozbene nepremiénine, za katere se je izkazalo, da kazejo znake za slabitev, je ocenil pooblas&eni zunaniji cenilec. Pri
ocenjevanju nadomestljive vrednosti sta bila uporabljena nacin trznih primerjav (metoda neposredne primerjave prodaj) ter na
donosu zasnovan nacin (metoda neposredne kapitalizacije donosov).
Pri metodi neposredne primerjave prodaj se je nadomestljiva vrednost ocenjevala po metodi poStene vrednosti, zmanjSane za
stroSke prodaije ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.
Pri uporabi dohodkovno/donosnostne metode (metode neposredne kapitalizacije donosov) se je nadomestljiva vrednost
ocenjevala z uporabo naslednjih predpostavk:
— stopnja kapitalizacije (diskontna stopnja) v intervalu od 6,54 - 8,24 %. Pri tem je bila uporabljena:
- realna netvegana mera donosa v intervalu od 0,62 - 1,34 %,
premija za likvidnost v intervalu od 1,50 - 2,20 %,
premija za tveganja v intervalu od 3,10 - 3,50 %,
premija za ohranitev kapitala v intervalu od 0,71 - 1,02 %.
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Analiza obcutljivosti za ocenjeno nepremicnino, Loska 13, Maribor (Kolosej Maribor)

% sprememba

Znizanje najemnin iz kinodejavnosti s 5,9 na 5,0 evrov/m2 -7,0
Znizanje najemnin za gostinske lokale iz 14,0 na 10,0 evrov/m2 9,2
Znizanje zasedenosti prostorov na 80 % 22,4
ZviSanje zahtevane donosnosti iz 6,54 %+2 odstotni tocki -23,4

Na dan 31. 12. 2016 je znaSala knjigovodska vrednost nalozbene nepremiénine na LoSki 13, v Mariboru 14.858.000 evrov.
Podrobno sta cenitev in presoja nadomestljive vrednosti nalozbene nepremicnine na LoSki 13, v Mariboru predstavljeni v
poglavju 7.1.4.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila 31. 12. 2016 34.064.967 evrov (2015: 31.965.222 evrov).

Vrednost slabitev nalozbenih nepremiénin v letu 2016 je bila 1.211.512 evrov, v segmentu Drugo. Odhodki iz naslova oslabitve
S0 v izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.

10.4 Financne nalozbe v pridruzenih druzbah

Priciobitye - )]
Ootfuijite (BE2.294) [170.547)
Pripojitwe - -

Sprememba pridruZene odvisno druzbo
Sprememba iz razpolodlive za prodajo y pridruZenn druZbo - -
Pripisi dobickow in prevrednoten B32EET (6% 251)

lzplafane dividends (77292 (29 292
Slabitie - -

Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah so leta 2016 znaSali 1.544.387 evrov. V letu 2015 pa je imela Skupina
170.394 evrov finanénih odhodkov iz delezev v pridruzenih druzbah.

Podatki o pridruZenih druzbah Skupine 31. 12. 2016:

Miekarna Celeia d.o.o., Siovenja 25,99 29,254 566 11179290 12075276 6763200 126163
Mara d.d.*, Slovenija 48,57 12578976 10422 859 2456087 15581981 4643108 173463
SRCdoo, Sovenija 36,23 20 336 168 003162 15557004 2463805 125819
Towarna olfa Gea d.d®, Slovenija 26,90 14 350332 11.621.329 3228293 24916873 1.107 497 43 960

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

Nalozba v pridruzeno druzbo Nama, d. d., se v racunovodskih izkazih vodi po nabavni vrednosti. Skupina za potrebe
racunovodskega poroCanja in morebitne slabitve nalozbe v pridruzeno druzbo, presoja nadomestljive vrednost nalozbe s
cenitvami zunanjih cenilcev. Presoja nadomestljive vrednosti temelji na metodi Ciste vrednosti sredstev, pri ¢emer je bila
nadomestljiva vrednost nepremicnin v lasti Name, d. d. ocenjena na podlagi trznih primerjav in na donosu zasnovanem nacinu
z uporabljeno diskontno stopnjo v intervalu od 8,466 - 8,966 %. Strategija druZbe omogoc€a poleg izvajanja osnovne dejavnosti
tudi oddajanje in prodajo nepremiénin Name. V letu 2015 so vecinski lastniki pristopili k prodajnim aktivnostim. Na prodajno
vrednost druzbe pomembno vpliva vrednost aktive oz. nepremiénin v lasti Name.

Konec leta 2016 je bila v ta namen opravljena analiza obCutljivosti nadomestljive vrednosti za pridruzeno druzbo Nama d. d.
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Analiza ob¢utljivosti za pridruzeno druzbo Nama d. d.

% sprememba

Sprememba najemnin -10 % 9,0
Sprememba najemnin +10 % 8,8
ZviSanje zahtevane donosnosti -2 odstotni tocki 23,5
ZviSanje zahtevane donosnosti +2 odstotni tocki -14,8

Na dan 31. 12. 2016 je znaSala knjigovodska vrednost nalozbe v pridruzeno druzbo Nama, d. d., 7.554.230 evrov.
V letu 2016 slabitev pridruzenih druzb ni bilo.

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine 31. 12. 2015:

R d.d, Slovenia 26,90 2327169 231910 068 £1.926 - (3.073)
Medium Media d.o.o., Slovenija 0,00 PI6E (1.534) 11.259 100154 - (#.096)
Migkarna Celeia o.o.o., Slovenija 2553 28123 842 10703 857 18426006 B334087% - 0517
Mama d.d ¥, Slowenija 4% 57 12335818 10,282 655 20E316F 12852327 T414.144 (66)
SRC oo, Slovenija 36,23 20.039.964 5613.246 14426618 27 955908 - 192 608
Tovarna olja Gea d.d.?, Slovenija 26,30 16,282,781 11.530.252 ATE2EZY 2005556 2345 379 BT52
ZIF IB Fond, Bosna in Hercegoing 2226 G2 FED 671547 022 216007 47615 (H00.615)

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

10.5 Finanéne nalozbe

lzmeriena po podteni vrednost prek poslovnega izida
Kratkarodni del

Zafrgovanje 5044 540 11 580757
Po podeni wrednost prek poslovneda izida 2106105 5.350.003
Diolgarocni del
Po podeni wrednost prek poslovneda izida 51 245 2409582
9032.301 19.310.329
W posest do zapadiost v pladilo
Dolgorocni del ZEETETT 26 435 351
23871677 25.435.3%
Za prodajo razpolodjiva
Daolgoroéni del 177775459 146.056 064
Kratkarodni del 17280373 21 969247
195.065.532 168.026.011
Finanéne ralozbe v posojila in druge finanéne terjatve
Dolgoraéni del 5345 547 14 237 204
Kratkarodni del 0818807 21 BEE R
36.164.354 35.803.529

Vrednost vrednostnih papirjev, zastavljenih kot jamstvo za obveznost, je v letu 2016 znaSala 7.116.350 evrov (za leto 2015 pa
je znaSala 9.507.202 evra).
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Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — za trgovanje

Lastnigki wrednosti papiri
Trini wrednostni papirii 37282 BED BT

DalZnigki wrednosti papirji
Trini wrednostni papiri:

— = fiksno ohrestno mero 18860374 2961156

Drzavne obweznice 2057 275 038744

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — druga sredstva

Lastnigki vrednosti papirji
Tréni wrednosti papirji 289534 942 805

DolZrigki vrednostni papiri
Tréni wrednosti papiri
-5 fiksho obresho mero 3607 TEE BEIGTES

Vrednost finannih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se je v letu 2016 zmanjSala tako iz naslova
zapadanja kot iz naslova prodaj lastniskih in dolzniskih vrednostnih papirjev.

Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

DolZnigki vrednostni papirji
Tréni wrednostni papirji:
=5 fiksno obresto mero 12059 969 13011 676

Drzavne obweznice 11781 FOE 12 424 277

Stanje vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev finan¢nih sredstev v posesti do zapadlosti v placilo se je v letu 2016 znizalo
predvsem zaradi zapadanja tovrstnih finan¢nih sredstev.

Efektivne obrestne mere za dolzniske instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti:

DolZridki wrednosti papiv
- v posest do zapadiost v pladio G EEY 57454

Trzno vrednost nalozb skupine v posesti do zapadlosti razkrivamo v poglavju 8 v tabeli Finanéna sredstva po hierarhiji potene
vrednosti.
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Lasinigki wrednostni papi

Tréni rednostni papirj 16249 505 29967 443
Metrini wrednosti papirji 15902912 20113021
2152417 50.086.470

DolZnigki wrednosthi papirji
Tréni vrednosini papirji:

— ¢ fikzno ohrestno mero E2EREE TS 19115 449
MedrZni vrednostni papirji:

— ¢ fikzno ohrestno mero 138 362 -
CirZanirie obveznice 130188 337 9% 224 031

Za prodajo razpoloZljiva sredstva so bila v letu 2016 slabljena v znesku 6.402.849 evrov (2015: 2.044.113 evrov). Oslabitev se
v izkazu poslovnega izida izkazuje med odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev.

Finanéne nalozbe v posojila in depozite

Dalgoroéna posajila

Fizitnim osefam 6050508 - 6050568 610367 - 610367
Drugim druzbarm 1815828 - 1815428 10,168 335 - 100168 335
Povezanim drufbar 2003823 - 2003823 2167154 - 27167154

Kratkaroéna posojila

Fizigrim osebarm 1.138.067 1133067 457 031 457 031
Drugim druzham 19,329 510 (5,781 5300 10,548 080 10105 767 (%057 3266) 2063 421
Povezanim druzbam 17 515070 - 17815070 17.346 663 - 17.346 663

Depozii pri bankah

Dolgoroéhi 1122524 - 1122524 1.109.395 - 1.109.395
Kratkarodni 1.212.892 - 1312292 1341041 - 1341041
Skupaj posajila in depoziti pri bankah 14.942.572 (5.721.530) 36.161.342 43.536.277 3.037.366) 35.792.911
Terjatve za dividende 2012 - 3012 4513 - 4513

Slabitev vrednosti posojil

Slabitwe v et 498731 14881282
Ostala povedanja 245373 1583 620
Makupifrodaje odvisnih druzh - (30180
Ciolprava slabitew med lefom - (14 557

Skupina je v letu 2016 slabila posojila v znesku 498.791 evrov (2015: 1.831.283 evrov). Odhodki iz slabitev so v izkazu
poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki (pojasnilo 10.27) in spadajo v segment finan¢nega poslovanja.
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Efektivna obrestna mera posojil in depozitov:

Dolgoroéna posajia 2199-5 1.71-510
Kratkoroéna posjila 1.443-2.00 5.00-2.00
Posojila povezanim osebarn 0,936-2 1.71-8.00
Dolgorodni depozi 1,9% 21%
Kratkaroéni depozi 1,72 1,32

Gibanje finanénih sredstev

Tedajne razike 562 {44 £95) E 5122 (236 929
Priciobitee, nakupi 4 610867 11 508 202 216 446 638 171146 232736 644
Sprememba podtene wrednost (+-) preka IP1 drini teda]) 100 5493 20837 £566 020 (265 §634 296
Sprememba podtene wrednost (+-) preko PRPK fréni teéa)) - (1.234.114) - pEsNg
Povedanje zaradi obrest 161023 I ETY 2E12272 1262744 4E71.719
Pradaje, ochjftve, prejete obrest (5 646.136) (15.325622)  [182.901129) (2.969202) (223572159
Oslabitew na nifjo pofteno wrednost - preka P - - (6402 249 - [EA402.34m)
Stanje 1.1. 2015 10411113 28567707 1577455340 25977177 222701337
Tetajne razike 52T 121977 120 549 (1.278) 245 BEE
Priciobitee, nakupi 5.2EEET 2040133 164 532 TTE BTOOFF 169 432 FEE
Sprememba podtene wrednost (+-) preka IP1 drini teda]) (200 550 (25.333) L EE0 3245 23] FA421 878
Sprememba podtene wrednost (+-) preko PRPK fréni teéa)) - 4254 538) - Az
Povedanje zaradi obrest 2ER I 653 591 2ETETIT 1.326 531 4243 324
Pradaje, ochijftve, prejete obrest (7 576 56E) (PEE10958)  [149.261 326) (2536 675) (156535 554)
Oslabitew na nifjo pofteno wrednost - preka P - - (2044113 - 2044118
Stanje 31.12. 2015 7.759.5M 11.550.733 163.026.011 25435851 21297210

10.6 Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Gibanje vrednosti nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, je bilo pretezno vezano na gibanje delnidkih
nalozb oz. delniskih investicijskih skladov. ZaCetek leta je bil za ta nalozbeni razred izredno volatilen predvsem zaradi bojazni
pred recesijo in negotovosti glede kitajskega gospodarstva, kar je hitro znizalo pri¢akovanja analitikov, Ceprav so se bojazni
kasneje izkazale za pretirane. Po globoki korekciji na zacetku leta so delniski trgi skozi leto pocasi, a vztrajno postopoma
okrevali, pri ¢emer okrevanja nista prekinila niti klju¢na politicna dogodka leta, kot sta bila Brexit in izvolitev Donalda Trumpa.
Nivoje in globalno rast delniSkih trgov sta Se naprej podpirala izredno spro$¢ena monetarna politika centralnih bank ter vztrajna
priakovanja analitikov o rasti dobickov podijetij. NaloZbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganije, so tako leto 2016,
kljub slabemu zacetku, vendarle zakljucile s pozitivnim donosom, ki je zna3al 9,6 %.

Struktura nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Po poSteni vrednosti skoz Pl - ob takojinjem pripoananju 270.183.073 247 640,881
Lasiniski vrednoshni papirji 222437 B16 07 B2T 225
Trini urednostni papi 222437 16 207 627225
DiolZnigki vrednostni papiri 47 A5 BET 40 013 BEE
Tréni vrednostni papirji: 45 845 55T 40013 BEB
Dréavne ohveznice 1500000 -
Posojila in depozti pri bankah 16.784.175 14.325.12
Fosajila 16784175 14326212
Denama sredstra -depoziti na odpoklic 634152 1.704 244
Finantne terjatve - -
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Gibanje finanénih sredstev Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Stanje 1. 1. 263.760.337 257.518.9%0
Povetanje ob pripojitvi drugbe - 2595 926
lzstop odvsine druzbe - [EE51 315
Povetanje SE1E2.T08 B2.280.045
ZrranjSarie (59 760033 (B5 155 065)
Spremembe podtene vrednosi (+-) preko IPL frEni tedaj) 26121 578 (2 44T B45)
Makazilo depozita BE. 724337 B2.T32.956
Crpanje depozita (BT 457 138 (51237 158
Pripis obrest ] a4

NaloZbe v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, znaSajo 287.601.433 evrov. Gre za enote
vzajemnih skladov, trznih ETFS skladov, notranjih skladov KD Dirigent, Aktivni nalozbeni paket, KD Vrhunski, Aktivni AS in
strukturiranih vrednostnih papirjev izdajateljev DEUTSCHE BANK LONDON in BNP Paribas, skladno z izbiro zavarovancev.
Sredstva zavarovancev produktov DEUTSCHE BANK LONDON znaSajo skupaj 4.899.230 evrov, sredstva, nalozena v
produkte BNP Paribas, pa 40.946.327 evrov. Ta so nalozena v strukturirane vrednostne papirje z vezavo na izbrane indekse.
Jamstvo za izplacilo 100 % nominalne vrednosti glavnice nalozbe v produkte DEUTSCHE BANK LONDON daje Deutsche
Bank AG London. Za nalozbene produkte BNP Paribas se jamstvo giblie od 75 - 100 % nominalne vrednosti glavnice. Za te
produkte jam¢i BNP Paribas Pariz.

10.7 Znesek zavarovalno-tehnicnih rezervacij, prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje

Delez po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehniénih rezervacijah

- iz zavaravalnib pogadh 23 nastale in prijawliene skode TTET AT 5652 THY
- iz zavaravalnih pogodh 2a nastale, neprijaviens fkode 2 063187 3073923
- prenasne premije G40 L8 12370
- iz zavaravalnin pogodh 23 nastale in prijgviene $kode 5906 SEE 5864 026
- iz zavaravalnin pogadh 2a nastale, neprijvlene skode 1.024 53 16156187

10.8 Sredstva iz finanénih pogodb

Sredstva iz finanénih pogodb

Finanéne nalozhe 3574 246
Denar in denarni ustrezniki 1.17% 200
Dztala sredstea 44

Med sredstvi iz finanénih pogodb so bile vse naloZbe 31. 12. 2016 klasificirane v skupini za prodajo razpoloZljivih sredstev.
Preostala sredstva predstavljajo finan¢ne terjatve.
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Sredstva iz finanénih pogodb - struktura finanénih nalozh

Za prodajo razploliva finanéna sredstva 3ET406% -
Lastnigki wrednostni papiri 3000 575 -
DiolZnigki vrednostni papirji TERE -

Dréawne obweznice 57382 -

Finanéne terjatve TS -

Gibanje finan€nih nalozb iz finanénih pogodb

Stanje 1.1.2016 - - -

Povetanje (nakup) 4957 902 FOFE 4060974
Spremerbe podtene wrednost (H-) preko presedka iz prevr. drini teéaj) 63 46T - 63 46T
Zrmanjganje {prodaja) (1 447 211 (2.283) {1 449 598)

10.9 Terjatve
Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 18.914 437 20752 168
kostnata wrednost 43662 46 45 386 232
popravek wrednost (24 748 026 (24 604 06T
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 1.772.993 1.633.066
kostnata wrednost 1831173 1758277
popravek wrednost 1581867 125210
Terjatve za odmerjeni davek (DDPO) 107121 3.671.690
DRUGE TERJATVE 14.693.034 17.579.309
Druge kratkorotne terjatve iz zavarovalnih posloy 896.871 3582122
kostnata wrednost 971318 2628319
popravek wrednost (74445 46157
Terjatve za regrese 4.414.505 5.810.695
kostnata wrednost 20141 455 31053 TeE
popravek wrednost (25726 9517 [(25.242.071)
Poslovne terjatve do dr7ave 582.720 486.427
kosmata vrednost BEI 482 S0 430
popravek wrednost [F&2) (17 D)
Poslovne terjatre za dane predujme 250,604 105.941
kostnata wrednost 274720 175145
popravek wrednost 24.115) (65 205
Druge kratkorotne poslovne terjatve 8.089.5M 7.136.609
kostnata wrednost 10.110.0%% 9.220.444
popravek wrednost {2020 466 (2082 225
Dolgorotne terjatue 458.762 457 515

Stanje terjatev se je zadnji dan leta 2016 glede na stanje predhodnega leta znizalo za 8.178.650 evrov v glavnem zaradi
znizanja terjatev za davek od dohodka pravnih oseb za 3.564.569 evrov in drugih kratkoro&nih terjatev iz zavarovalnih poslov
za 2.685.251 evrov. Slednje so se v primerjavi s predhodnim letom zniZale, v glavnem kot posledica znizanja obveznosti za
akontacijo poracunanih pozavarovalnih provizij iz preteklih let. Skupina je namre¢ v preteklih letih oblikovala obveznosti
(rezervacije) za akontacije z zapadlostjo v prihodnjih letih na osnovi takratnega Skodnega rezultata v odvisnosti od
priCakovanih skupnih 8kod, prijavijenih in e neprijavijenih.
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V strukturi terjatev so 31. 12. 2016 s 53- odstotnim deleZzem prevladovale terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov. Te se
nana$ajo na terjatve, ki jih Skupina izkazuje do zavarovancev iz naslova sklenjene zavarovalne premije. V primerjavi s
preteklim letom se je konec leta 2016 stanje teh terjatev znizalo za 1.867.731 evrov.

Skupina v vsakem obradunskem obdobju preverja ustreznost ocen postene - udenarljive vrednosti terjatev oziroma oceno
iztrZljive vrednosti izdela na osnovi dejansko realiziranih denamnih tokov v zadnjem predhodno opazovanem ¢asovnem obdobju
za posamezno vrsto terjatev (velja za terjatve iz zavarovalne premije in regresne terjatve). Ce pa tovrstni podatki niso na
razpolago, se projekcija izdela na osnovi drugih verodostojnih izhodis¢.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Spremembe med letom (1.712.240) 2068 366 (B4 304 (262 07%)

Spremembe med letom (257 290 (432 579 176 961 (564.207)

10.10 Druga sredstva

Zaloge 16728042 13318 25%
Meprermiéhing v izgradnii 2a try 16.719.236 13,303 476
Drugo & &7 10 461

Razmejeni strodki pricdobivanja zavarowan] (DAC) 47091 4963158
Dolgoroéni razmejeni strodki prodobivanja zawarowan; 131 &06 162 8620
Kratkorodni razmejeni strodki prodobivanja zavarowan] 4577 FE 4310638

Akfivne Easovne razmejive 1624 264 1.659.113
Kratkorotno odioZeni sroski 1134 26 1582770
Krathoroéno nezaraunani prihodki 500 (02 106 3449

Zaloge

Med nepremiéninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje nepremicninski projekt "Sumi" v Ljubljani. Med drugimi zalogami
Skupina izkazuje zaloge drobnega materiala. Zaloge so zastavljene za zavarovanje prejetih posojil v visini 3.778.571 evrov.

Za vrednost zaloge se enkrat letno uporabijo metode ocenjevanja poStene vrednosti. V letu 2016 je za namene
raunovodskega poroéanja neodvisni ocenjevalec ocenil vrednost nepremicninskega projekta Sumi. Metoda, uporabliena za
ocenjevanje vrednosti, je Metoda reziduala stavbnega zemljiS¢a. Pomembne predpostavke v vrednotenju so bile trzne
najemnine lokalov (8 - 25 evrov/m2), trzne najemnine poslovnih prostorov (16,5 m2), najemnine parkirnih mest (120 evrov) in
cene stanovanjskih povrdin (3.500 - 4.200 evrov/m2). Uporabljena je bila ocenjena diskontna mera 5 % in predstavlja tehtano
vrednost diskontnih mer za poslovni in bivalni del. Cenitev je pokazala, da vrednosti zemljis¢a ni treba oslabiti, saj je iztrZljiva
vrednost vi§ja od knjigovodske vrednosti.

Skupina je v obdobju od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2016 zalogo nedokon¢ane proizvodnje zmanjSevala z oslabitvijo vrednosti
zaloge za vse novonastale stroske projekta in jo dodatno tudi slabila. Na podlagi cenitve pooblaS¢enega ocenjevalca vrednosti
nepremicnin 31. 12. 2016, ki je ocenil, da je Gista iztrZljiva vrednost nepremiéninskega projekta Sumi vi§ja, je Skupina odpravila
oslabitev zalog do prejSnje knjigovodske vrednosti.
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10.11 Denar in denarni ustrezniki

Dierara sredstea v blagajni in na rafunin 7045640 5.461.400
Depozit 4719102 12477 772

Efektivna obrestna mera banénih depozitov na odpoklic je bila v letu 2016 od 0,01 - 0,78% (2015: od 0,01 - 0,45% ).
Druzba nima odprtih kreditnih linij, prav tako ne negativnih dovoljenih stanj na TRR.

10.12 Kapital

Osnovni kapital 59321 983 20321923
Kapitalske rezerve 1.515.520 1.518.520
Rezerve iz dobicka 2447 616 2.447 616

Zakonske rezere 22TET 22787

Rezerve 73 lastne delefe 2424 B3 2424 B39
Lastne delnice (2424 820) (2.424.829)
Prevedbene radike (3169437 (3.847.143)
Rezenre, mastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti 385.704 1.325.251
fadrZani dobitki 34514578 32433116

Manjginski kapital 309 §66 550913

Osnovni kapital
Osnovni kapital je 31. 12. 2016 znaSal 89.321.983 evrov in je razdeljen na 2.675.640 rednih imenskih delnic (2015: 2.675.640).

Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviCeni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev od leta 2001.

Rezerve iz dobicka

- zakonske rezerve,
- rezerve za lastne deleze.

Skupina je 31. 12. 2016 izkazovala 2.447.616 evrov rezerv iz dobicka, od tega 22.787 evrov zakonskih rezerv (2015: 22.787)
in 2.424.829 evrov rezerv za lastne deleze (2015: 2.424.829).

Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2016 je imela Skupina v lasti 62.201 lastno delnico KDHR (2015:62.201), za katere ima oblikovane tudi rezerve

za lastne delnice. 45.907 delnic je v lasti mati¢ne druzbe KD Group, d. d , 16.284 delnic pa ima v lasti odvisna druzba.
Vrednost teh delnic znaSa 2.424.829 in je prikazana kot odbitna postavka na kapitalu.
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Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

Liskupinjevalnl popravek kapitala 4169437 3347143
Preseiek iz prevrednotenja — finanéna sredstea, razpolodliva za prodajo 285794 1.268.841
Preseiek iz prevrednotenja — izvedeni finanéni instrumend - 56410
Zadrzani dobicki 24514578 32438316

Gibanje rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 5069791 (60.034) - (4.241.336) 765421
Prevrednatenje - bruto [4.294 8363 Free [EE 2 KRR [3.867.304)
Prevrednotenje — dawvek SED2EE (12.296) - 576989
Stanje 31.12.2015 1.364.240 - (38.9%9) (3.047.144) (2.521.593)

ﬁ

Prevrednatenje — bruto fl.2ad114) - 3E2E (222293 [1.567.41%)
Prevrednoten)e — dawvek 05 BEE - 05 EEE

Zadrzani dobicki

Konéno stanje Cistega dobicka tekoCega leta Skupine znaa 2.356.461 evrov (2015: 785.339 evrov). Skupaj s prenesenim
izidom iz preteklih let so znaSali zadrzani dobicki 31. 12. 2016 34.514.578 evrov (2015: 32.438.316 evrov).

10.13 Podrejene obveznosti

Hcerinska druzba Adriatic Slovenica je 24. maja 2016 izdala podrejeno obveznico Floating Rate Subordinated Notes due 2026
(skrajSano: ADRIS Float 05/24/2026) v nominalni vrednosti 50.000.000 evrov.

Obveznica ima status podrejenega dolga z naslednjimi lastnostmi:
- datum izdaje je 24. maj 2016,
- datum dospetja zadnjega kupona in glavnice je 24. maj 2026,
- nominalna vrednost izdaje je 50.000.000 evrov,
- celotna izdaja obveznic obsega 50.000 lotov za vrednost enega lota 1.000 evrov,
- obveznice so bile v celoti prodane,
- obrestna mera je 3-mesecni EURIBOR + pribitek 7,800 %, ki je fiksen,
- skladno z amortizacijskim nacrtom je frekvenca izplaevanja obresti (kuponov) Cetrtletna, in sicer 24. februarja, 24.
maja, 24. avgusta in 24. novembra,
- glavnica bo v celoti izpla¢ana ob zapadlosti.

Izdane obveznice so izkazane po odplacni vrednosti. Stanje podrejenih obveznosti je 31. 12. 2016 znaSalo 49.453.316 evrov.

Obveznice so evidentirane med premozenjskimi zavarovanii v visini 22.748.526 evrov in med zivljenjskimi zavarovanji v viSini
26.704.791 evrov. Do 24. 11. 2016 je Skupina izplacala upnikom obresti v viSini 1.993.000 evrov za dve Cetrtletni obdobji.
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Gibanje izdanih obveznic

Stanje 24. 5. S0 00 -
Strodki, powezani z izdajo ohveznice (247 772

Matedene obrest 2304 kg -
Izpladane obrest (1.2 000y -

Obveznice so bile ob izdaji uvrséene na Irsko borzo (Irish Stock Exchange). Obveznosti iz navedene emisije obveznic so ob
ste€aju oziroma likvidaciji zavarovalnice podrejene Cistim dolZniskim instrumentom in so izplatane Sele, ko so izplaCane vse
nepodrejene obveznosti do upnikov iz zavarovalnih pogodb in drugih poslovnih razmerij. Izdane obveznice ne vsebuijejo
pravice imetnika do predCasne unovcitve terjatev pred roki, ki so doloCeni z amortizacijskim nacrtom. Obveznice ni mogoce
zamenjati za druge vrste vrednostnih papirjev ali konvertirati v katero drugo obveznost.

10.14 Zavarovalno-tehniéne rezervacije

Zavarovalno-tehniéne rezervacije (obveznosti iz zavarovalnih pogodb) - kosmate in Ciste

i EUR,
Prenosne premije 41 472 462 G9H336 43T 42512 644 TARTEE 41769519
Shodne rezeruacie 23 101444 757 16469614 84975174 106135 275 16.997 866 #9.187.419
- prijvijene Skade 51.590.008 13375859 33514169 51,660 662 12.309.455 39341203
- neprijene dhode 49554773 083774 46461 005 54534 813 4BEE39T7 45846216
Rezervacije za honuse in popuste 81113 - 581,113 631 336 - 631 386
Watematicne rezervacije 115305 - 118305 54 247 - 54247
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacie E91 900 - F0 a0 197 699 - 197 639
Skupaj premoZenjska zavarovanja 144.508.570 17.068.949 127.439.621 149.631.250 17.740.581  131.990.670
Prenosne premie T 029965 - TR BEE 7270967 - T2T096T
Shodne rezervacie za 6.194.080 - 6194080 5789024 - 5789024
- prijavijens Skode ETE.35% - 5TE.3EE 1.002 820 - 1002520
- neprijdene $hode GE1TF2E - BE1TTE2 4.786.204 - 4746204
Rezervatije za honuse in popuste 32 - £32 1281 - 1281
Matematicne rezervacije 082 - §.082 6% - 33
Druge zavarovalno-tehinicne rezervacie 180132 - 1#0.132 N7 - 27
Skupaj zdravstvena zavarovanja 13.413.002 - 13413092 13374157 - 1330157
Prenosne premie 340.444 226 FF21% 439 459 69647 369312
Skodne rezeruacie 23 4621269 255145 43E20E24 4930 572 208080 4722702
- prijavijene kade 1716678 288728 1427350 1.540 491 207 364 1333126
- neprijvliene Skode 2904791 417 2a04.374 3390 381 & 3359665
hWatemnatiéne rezervacie 107124136 - 107 AR 102710827 - 10EF0EET
Druge zawarovalno-tehiniéne rezervacie 11307 - 11307 147 739 - 147739
Skupaj Fivljenjska zavarovanja 112.137.256 330371 111.306.885 105225396 WTT26 107951170

Razkritia zavarovalno-tehni¢ne rezervacije ne vkljuCujejo Skodnih rezervacij v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganije v visini 1.836.888 evrov. Te kodne rezervacije so vkljucene v razkritjih zavarovalno-tehniéne rezervacije v
korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje loceno v naslednjem poglavju (glej poglavje 10.15).
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Gibanje zavarovalno tehniénih rezervacij

Stanje 1.1. 50.223.06% HM2.370 49410697 51934276 979285 51054901
st riovit pocjed] - - - 4219 - 4219
Novo stanje 1.1, po oddelitvi - - - 2770 - 2770
Powedanje obveznost 43803919 TERME  ATTROTON 4R59T 954 $12.370 47785683
Zrmanjganje obweznost 43344116 GEE02T  AFEER0EY  HO.F10.602 79286 494317
Stanje 31.12. 49382871 640,560 42742310 50223063 HM2370 49410697
Stanje 1. 1. 102.765.143 - 102765143  97.617.625 - 9TEIT.62S
yistop novih podjei - - - 399574 - 309.57%
Novo stanje 1.1. po oddelitvi - - - 397.105 - 397.105
Powedanje v obdobju 16064294 - 16054284 18611643 - 1EE11 88
Zrianjganje v obdobju 12299840 - 12Eesedd 14843214 - 14643214
Sprememba za DPF del tekodega leta TEOTET - T0TET 1176567 - 1176 567
Stanje 31.12. 107.250.524 - 107250524 102.765.143 - 102.765.143
Gibanje Skodne rezervaciie
Prijavijene Skode 54.193.964 12516814 40745462 55.962.960 17859783 38103177
Neprijavljene kode 62.711.688 4630602 57577554 604331V 10621.802 53961909
Stanje 1.1. 116.905.651 17.206.417  93.323.016  125.446.672 25481585 96.965.036
yistop riovih pocjed] - - - 116 265 430 115.776
Novo stanje 1.1, po oddelitvi - - - 105715 490 105.225
Zranjganje rezervacie zaradi izplacil 41104 833 2119686 3261204 EREESIEE G1EREER 29406592
Spremermba rezervacie iz predhodnin et +- [9.914.043) 2EED.0U0  (12564133) (14375.971) EOTETET) (127992100
Powedanje rezervacie tekofeda leta 45373268 SM4T A4003788 45683241 SEEA0T 45385189
Prijavijene Skode 54152944 13.664.565 40515376 54.193.964 12516814 41677149
Neprijavijene Skode 58.077.294 3094191 54983102 62711653 4.639.602  53.022.085
Stanje 31.12. 112.260.23% 16.758.759 95501479 116.905.651 17206417 99.699.235
Gibanje druge zavarovalno-tehnicne rezervacie
Stanje 1.1. 1.340.922 - 1.340.922 1.486_361 - 1.436.361
Wiztop niowih pocjet] - - - - - -
Novo stanje 1.1. po oddelitvi - - - - - -
Povedanje v obdobju S 350 - G655 350 32732 - 32752
Zrmanjganje v obdobju 1.14%.9%6 - 1.14% 936 782,934 - TE2.984
Stanje 31.12. 1.165.286 - 1.165.286 1.340.922 - 1.340.922

10.15 Zavarovalno-tehniéne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Skodne rezervacije za 1.536 888 - 1536 388 423 350 - 425 #50
- prijavijene fkode 1436 848 - 1436 388 423 350 - A2% 350
- neprijaviens fkode - - - - - -
Rezervacie v korist Fvijenjskih zavarovancew, ki prevzemajo nalofbeno treganjs 2619 438 - RERETHARE RS ENTTI0 - ZEMELTTIO0

154



N

Skupina KD Group Letno porocilo 2016
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Gibanje zavarovalno-tehni¢nih rezervacij v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Prijavljene kode 428.850 - 428.850 326.627 - 326.627

Neprijavijene 5kode - - - - - -
Stanje 1.1. 428.850 - 428.850 326.627 - 326627
Wstop odvisne drufhe - - - - - -
Izstop odvsine druzbe - - - - - -
Zmanjfanje rezervacie zaradi izpladi 151932 181.932 241310 - 241910
Spremetmba rezervacie iz predhodnib et -+- (4% 559) - (4% 559) 6330 - 6850
Powetanje rezervacie tekodega leta 16529 - 1638529 BET 252 - 33722

Prijavljene Skode 1.536.988 - 1.536.98% 428.350 - 425850

Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 31.12. 1.536.558 - 1.836.98% 428.850 - 424.850
[Bibanje rezervacije v korist Fivijenjskin zavarovancev, i prevzemajo nalodbeno tveganje
Stanje 1.1. 259.697.710 - 259697710  257.282.345 - 257.252.345
Povetanje ob pripojiti druzk - - 3634539 - B35S
Izstop odvsine druzbe - - - 35mMn2 - 359132
Powetanje w obdobju 7909316 - ETA08EE 3820166 - ¥ BROEE
Zrnanjianje v obdobju FA 98T 5% - 348ETEEE 29248023 - ER2ARNZY
Stanje 31.12. 202619438 - 282619438 259.697.710 - 259.697.710

10.16 Druge rezervacije

Druge rezervacije

Rezervacie iz naslova dolgorotno odloZenih prihodkay 2000 B2
Rezervacije iz naslowa dolgoroéno wnaprej wradunanih stroskoy 44 526 1483074
Fezervacije 23 odpravnine in jubilejne nacgrace 4 092 &0 4.051.207

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

Watop odvisne drughe - £.385
Izstop ocdvisne drughe B.377) 15370
Povetanje v tekodem obdobju 49087 731354
Zranjganje zaradi izplaanih odpraviin in jubilejnih nagrad [B25.142) (302497
Atuarski dobickifzgube 2aEZE 225966

Firlagoditve za izkusnje 181 023 1253867

Whliv spremernby predpostavk 138,699 100603
Cruge spremermbe (5 B05) (5280

Spremembe rezervacij za neizkoris¢ene dopuste in jubilejne nagrade se v celoti pripoznajo v izkazu poslovnega izida v okviru
obratovalnih stroSkov. Enako velja tudi za spremembe rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, razen aktuarskih dobickov
oziroma izgub, ki se pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu.

V izradunu za leto 2016 so bile uporabliene drugacne predpostavke glede diskontne stopnje in pricakovane rasti plac, kot v
izradunu za leto 2015, ki pa na skupne vrednosti niso pomembneje vplivale.

Glavne predpostavke, vkljuCene v izradun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:
- diskontna stopnja 0,747 % (31. 12. 2015: 1,337 %),
- priCakovana rast pla€ v zavarovalnici, vkljuéno s priakovano rastjo pla¢ zaradi napredovanj 2,2 %
(31.12. 2015: 2,2 %),
- priCakovana smrtnost je izrazena s slovenskimi tablicami iz leta 2007 (enako 31. 12. 2015),
- bodoca fluktuacija je doloéena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostno skupino od 20 - 30 let 18 %, za
starostno skupino od 30 - 40 let 10 % in 5 % za starejSe od 40 let (enako 31.12.2015).
Zneski rezervacij v letu 2016 vsebujejo tudi davke in prispevke. U¢inek sprememb predpostavk je znaSal 138.599 evrov.
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Gibanje drugih dolgoro¢nih rezervacij

Watop odvisne druzhe -

lzstop odvisne druzhe (237751 -
Povetanje v tekodem obdobju 2000 1.200.000
ZmanjEanje v ekodem obdobju [1.211.114) (1 4xd FE0)

Skupina je v preteklem letu na podlagi prejete prvostopenjske sodbe za toZbo od sodi$¢a, ki jo je Pozavarovalnica Sava leta
2012 vlozila zoper zavarovalnico Adriatic Slovenica (podrobno opisano v poglavju 12), oblikovala dolgoroéne rezervacije v
viSini 1.200.000 evrov. Konec leta 2016 so bile te obveznosti evidentirane kot kratkoro¢no odloZeni odhodki, ker se pricakuje,
da bo poravnava realizirana v enem letu.

10.17 Obveznosti iz finan¢nih pogodb

Obveznosti iz finanénih pogodb

Ohweznost do pokojninskit varfevalcey 4.7 916
Ohweznost za wpladila 4 545 251
Dhweznogd za donos sklada 40 585

Distale nbyeznost 17274

Na dan 31. 12. 2016 so znaSala vplacila varéevalcev 4.695.351 evrov in predstavljajo Cisto premijo (vpladila kosmate premije,
zmanjSana za vstopnefizstopne stroSke in stroSke upravljanja premozenja). Ti stroSki/odhodki, ki bremenijo varcevalca,
predstavljajo upravljavcu kritnih skladov pokojninsko varevanje AS druge zavarovalne prihodke iz provizij. V obdobju od
zacetka sklepanja in vodenja finan¢nih pogodb je bilo zaracunanih 13.369 evrov vstopnih/izstopnih stroSkov ter 28.884 evrov
odhodkov za upravljavsko provizijo.

Donos, ki poveCuje obveznost, je izraCunan neto donos iz (kapitalskih dobickov in izgub), ki je nastal ob upravijanju
premoZenja, zmanj$an za stroSke upravljanja. Med ostalimi obveznostmi Skupina vodi kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja.

Gibanje obveznosti iz finanénih pogodb do pokojninskih varéevalcev

Povetanje v obdobju 4 TET BET
za uplatila 4 TEF 0
za doseden donos 40557

Zmanjsanje w obdobju 1770
za izpladila (odkup) F.FT0

za dosefen donos

Letni donos vargevalcev, za katerega se povecuje obveznost Skupine, je bil v letu 2016 razli¢en glede na vrsto pokojninskega
varCevanja AS, in sicer:

- 5,41 % kritni sklad Pokojninsko var¢evanje AS Drzni do 50,

- 1,48 % kritni sklad Pokojninsko var¢evanje AS Umirjeni 50 - 60,

- 1,11 % kritni sklad Pokojninsko var¢evanje AS Zajam¢eni od 60.
Donos je bil dosezen z upravljanjem lastniSkih vrednostnih papirjev skupine finan¢nih nalozb, razpolozljivih za prodajo, zato se
sprememba donosa, ugotovljenega zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti, obravnava kot povecanje ali zmanjSanje
obveznosti iz finanénih pogodb.
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Mesecno, ob koncu obraCunskega obdobja, Skupina izraCuna zajam€eno vrednost premoZenja in jo primerja z zajaméeno
donosnostjo v viSini 60 % povprecne letne obrestne mere na drzavne vrednostne papirje. Konec leta 2016 je zajamcena
donosnost zna$ala 1,11 %. Zaradi nedoseganja zajamcene donosnosti v letu 2016 je maticna druzba (kot upravijalec
pokojninskega varcevanja) v breme lastnih sredstev v okviru Zivljenjskih zavarovan;j oblikovala rezervacije oziroma dolgoro¢ne
obveznosti po ZPIZ 2 zaradi nedoseganja zajam&ene donosnosti v visini 9.861 evrov.

10.18 Financne obveznosti

Posojla pri bankah

W Sloveniji 0EET 291 10173024 41060214 B1 216170 1430 768 TETT 38
Pozoijila pri drugih - - - - 103 10
lzdane obweznice 2.Tad 980 142877 23T EEY 2309 380 144 480 2RI RN
lzveden finanéni indtrument - 225 225 - 62T 2BETE

Druzba KD Group je 23. 2. 2015 sklenila pogodbo o dolgoroénem sindiciranem posojilu, ki ga je odobril sindikat bank Nove
Ljubljanske banke, d. d., tudi kot organizator in agent, Abanke Vipa, d. d., Gorenjske banke, d. d., Banke Celje, d. d. in Nove
kreditne banke Maribor, d. d., s katerim so banke zagotovile druzbi dolgoro¢ni kredit z ronostjo 7 let in v viini 67.013.000
evrov.

Z delom tega posojila je druzba KD Group poplacala:
- vse obveznosti iz naslova obveznic KDH1,
- vse obveznosti iz naslova obveznic KDH2.

V letu 2016 je druzba KD Group to posojilo delno poplacala, zato so se finanéne obveznosti iz tega naslova zmanjSale za
35.057.625 evrov.

Bancna posojila v vrednosti 41.060.314 evrov (2015: 76.117.938 evrov) so zavarovana z delnicami odvisne druzbe in
zastavami nepremicnin.

Efektivne obrestne mere prejetih posojil

Dolgorodna posajila 21555 8% TAEL BV
Kratkoroéna posojila 5 2ET EAG-5 B

Skupina med finanénimi obveznostmi izkazuje Se obveznost za obveznice KDH3 in KDH4. Obveznice KDH3 so bile izdane kot
zamenjava za prednostne delnice KDHP v letu 2013. V letu 2015 pa je druzba izdala novo emisijo obveznic z oznako KDH4.
Na skup$€ini druzbe KD Group, d. d., 29. 8. 2013, je bilo izglasovano zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom prednostnih
delnic in njihovo zamenjavo z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico
prejel eno novoizdano obveznico (KDH3) z nominalnim zneskom 20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upravieni vsi
delnicarji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v
delnisko knjigo pri KDD — Centralni klirindko - depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka

Izdajatel]

Vrsta vrednostnega papirja
Oblika vrednostnega papirja
Nominalna vrednost

Stevilo apoenov

Skupna nominalna vrednost
Vrsta obrestne mere

ViSina letne obrestne mere
Nacin izraCuna obresti
Dospetje glavnice
Zapadlost obresti

Dospetje kuponov
Zapadlost prvega kupona

KDH3

KD Group d.d.
podrejena imenska obveznica
nematerializirana
20,00 EUR
215.107
4.302.140 EUR
nespremenljiva
6,00 % p. a.
linearno

30. 6. 2024
enkrat letno

30. 6.

30. 6. 2015
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V letu 2015 je druzba KD Group d.d.izdala novo emisijo obveznic v nominalni vrednosti 14.622.000,00 evrov.

Obveznice so bile vplacane:
- vdenarju in sicer v evrski valuti;

-z nedenarno transakcijo z izroCitvijo obveznic izdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novoizdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob
izdaji vplagane v denarju.

Podatki o obveznici KDH4

Oznaka KDH4
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 146.220
Skupna nominalna vrednost 14.622.000 EUR
Vrsta obrestne mere spremenljiva
Visina letne obrestne mere (6M) EURIBOR + 5,6 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 15.12. 2021
Zapadlost obresti dvakrat letno
Dospetje kuponov 15.6.1in 15. 12.
Zapadlost prvega kupona 15. 6. 2015

Obveznice v lasti Skupine KD Group

Skupina ima med izdanimi obveznicami obveznice z oznako KDH3 in KDH4. Vseh izdanih obveznic z oznako KDH3 je
215.107 (v nominalni vrednosti 4.302.140), od tega jih je v lasti Skupine 75.358 (v nominalni vrednosti 1.507.160). V letu 2015
je skupina izdala $e 146.220 obveznic z oznako KDH4 (v nominalni vrednosti 14.622.000). Celotna emisija obveznic KDH4 je v
lasti Skupine.

Obveznosti za izdane obveznice ki so v lasti Skupine, Skupina ne izkazuje med finan¢nimi obveznostmi.

Stevilo obveaic:

KDH1 - - - 52409 [H2.40%)

KDH2 - - - 85276 [#527E) -
KDHZ T4 B3R T20 TE 38 16508 58132 T4 E3E
KDH4 146220 - 146220 - 146220 146220

KDH1 - - - 5240900 (5240 900)

KDHz - - - SE2TEO0 (2527 B00) -
KDH:z 1492 760 14400 1.507 160 000 1162660 1492760
KD H4 14 E22.000 - 14622 000 - T4ER2 000 14 B22.000

Izvedeni finan¢ni instrumenti

Skupina je v letu 2011 zaradi minimiziranja izpostavljenosti denarnih tokov iz naslova obresti od prejetih posojil sklenila
obrestno zamenjavo z zacetno pogodbeno vrednostjo 5.000.000 evrov. Na dan 31. 12. 2016 znaSala glavnica obrestne
zamenjave 833.334 evrov. V letu 2015 je Skupina posojilo, ki je bilo $Citeno, poplacala in evidentirala obrestno zamenjavo kot
izvedeni finan¢ni instrument namenjen trgovanju (prej cash-flow hedge accounting).

PoStena vrednost instrumenta iz naslova obveznosti znaSa 225 evrov (2015: 26.273 EUR). Izvedeni finan¢ni instrumenti so
imeli negativni u¢inek na izkaz poslovnega izida v vrednosti 12.732 evrov (2015: 105.339 EUR).
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10.19 Obveznosti iz poslovanja

Dbweznosd iz nepostednih zavarowvalnib posioy 2900 504 3843 897
Diweznost iz pozavarovanja in sozawarowana 1955 053 1.558.047
Clneeznost za odmerjeni dawvek TEE 261 1.621 084

Stanje obveznosti iz poslovanja se je v primerjavi s predhodnim letom 31. 12. 2016 znizalo za 7 %, v glavnem zaradi nizjih
obveznosti za odmerjeni davek.

Skupina je za poslovno leto 2016 obracunala obveznosti za odmerjeni davek po 17-odstotni veljavni davéni stopnji po

posameznih kritnih skladih oziroma po posameznih izkazih skupin zavarovanj. Obveznost za odmerjeni davek je v zgornii
tabeli razkrita v visini, kot je bila na koncu obracunana na ravni celotne Skupine (glej poglavje 10.28).

10.20 Ostale obveznosti

Dolgorotne poslovne obveanosti 169.756 159.622
Dalgorotne warstine 140704 124 954
Druge dolgoraéne poslovne obweznost 29052 29 BBE
Kratkorotne poslovne obvemosti 14.009 367 20151227
Diwveznost do dobawieley 2281748 2417231
Dhbweznost oo zaposlencey 3103 265 3079581
Drugge kratk. obweznost iz zavarowalnih poslow 5107 358 9603 046
Ohweznost do driave (razen davek od dobicka) F20.08F 15163
Obweznost za prejete predujme 13423 42124
Drugge kratk. posiovne obweznost 1683493 2191122
Pasivne Casovne razmejitve 6.077.05% 5.566.749
Krattarofno odioZeni prinodki 429 824 1.074 282
Kratkaroéno wnapre] wradunani sroski in odhodki 4106 EZ0 2.080 584
Wradunani strodki neizkoriéfenena dopusta 1 540 £04 1.401 483

Stanje kratkoroCnih poslovnih obveznosti se je v letu 2016 znizalo za 30 %, v glavnem zaradi znizanja drugih kratkoro¢nih
obveznosti iz zavarovalnih poslov v visini 4.495.692 evrov. Te obveznosti se nanasajo predvsem na obveznosti, ki jih odvisna
druzba vodi do slovenskega zavarovalnega zdruzenja za prispevke za kritie $kod po neznanih in nezavarovanih vozilih in
plovilih (stanje teh zna3a 1.020.000 evrov), na obveznosti za davke na promet iz zavarovalnih poslov (stanje teh znaSa
721.524 evrov) in v najvecji meri na obveznosti za vracilo akontacije iz poradunanih pozavarovalnih provizij (stanje teh znasa
3.133.848 evrov).

Na zniZzanje konec leta 2016 je vplivalo v glavnem znizanje obveznosti za akontacijo poracunanih pozavarovalnih provizij z
zapadlostjo v prihodnjih letih. Te obveznosti se oblikujejo na osnovi vsakokratnega $kodnega rezultata v odvisnosti od
priakovanih skupnih $kod. V obdobju od 1. 1. 2016 - 31. 12. 2016 se je $kodni rezultat pozavarovanja (za katerega je bila
oblikovana obveznost za akontacijo v letu 2015) izboljSeval, zato se je obveznost za akontacijo poracunanih pozavarovalnih
provizij znizala za 3.490.307 evrov.
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10.21 Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Zawarowranje odgovornost pri uporabi motornib vozil F9ELE 26T
Zawarovranje kopenskih motornit wozil 340357 934
Mezgong zavarovan]e 17276547
Zavarovanje pofara in elementarnin nesret 16,743 620
Drugo Skodno zavarovanje 12 443 060
Splogno zavarovanje odgovornost #2341 334
kredino zavarovanje 5363
Dstala premodenjska zavarovanja, brez zdravstenih zavarowan 4717 348
Favarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovani, brez zdravstvenih zavarovanj 138.550.807
Favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan 100.783.226
Zivljenjska zavarovanja 21471818
fi\fljenjska zavaravanja 2 nalofbenim treganjerm T 080 208
Dodano pokojningko 2awarovanje PH-A01 924 2u6
Favarovalne pogodbe Avljenjskih zavarovanj 59.476.307

{F35.114)
{1.500.720)
{121513)
(2 888 59%)
{1 467 919
{958 352

)
|
{616.558)
{9.268.503)
{1 794.191

(3399

{1.797.590)

236,049
369

(167 39%)
5707
{75.952)
(34.236)
300,743
{52.508)
259.459

241.002
59.015

59.015

1.400
(20.243)
1363
(5.9%5)
14352
13405
8.702

(28.421)

(28.421)

2016

39.138.202
32866183
16966 852
12850 6T
10,3453 204
THET 118
294 &79
G062 187
129.539.34

101.024.527
19.708.21¢
T 078 207

924 286
57.709.311

2015

Zavarowanje odgovornost pri uporabi maotornib vozil 40,065 S5
Zawarovanje kopenskih motormih wozil 34 502528
Mezgodno zavaroanje 16786229
Lavarovanje pofara in elementarnih nesreé 16124754
Drugo $kodno zavarovanje 12119692
Spladno zavarovanje odgovornos 7E205%2
Kredino zavarowanje (1443
Ostala premoZenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zavarowan] 8451 119
favarovalne pogodbe premo@enjskih zavarovanj, brez zdravstvenih zavarovanj 136.855.125
Favarovalne pogodbe zdravstuenih zavarovanj 100.643.709
Zhiljenjska zavarovanja 20233088
Zivljenjska zavarovanja z nalobenim treganjem 35877852
Dodatno pokojninsko zawarowanje FN-A0 4612407
Favarovalne pogodbe Fvijenjskih zavarovanj 60.723.44%

(747 2741
(1,939 5441
{181.166)
(2749790
(1.436.678)
(735 679
(747521
(9.369.123)

{1 544 450
(3.320)

{1.587.769)

506 192
17533
(93521)
(59.061)
(27.101)
297 £17
236 034

(147 955)
926.795

740610
A7 277

7297

2195
27029
20255

(60.592)

(11 449)

i51.408)
425611

{61.660)

(4.4035.

(1.408)

FEFOT2
33065051
16531 796
12266016
10634 464
o0 TE
284540
BT4T02E
128.351.076

101.3534.319
18691 608
35874532

4612407
59.178.547
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10.22 Prihodki in odhodki od nalozb

Prihodki FN po po&teni vrednosti preko IP1 (FUTPL) 27.141.338 5.159.884
W posesd za trgovanje 53620 1.076 498
Diviclende 1452 480
Obresti in neto tecajne razlike BEETE 00T
Meto prihodki od prodaje 198 737 240 980
Meto prihocki od prevrednotenja na pofteno vrednost 20638 -
Ok zadetem pripoznanju 26 555137 4 0&3.386
Divicdende B2.397 107928
Ohrest in neto tecajne razlike 243 264 2gemv
Meto prinodki od prodaje - EHEAN
Meto prinodki od prevrednotenja na podteno vrednost 28222 AT -
Prihodki FN v posesti do zapadlosti (HTH) 1.267 865 1.325.012
Dividence - -
Ohrest in neto tefajne razlike 1.267 265 1.324 469
Pritocdki o prodaje - i
Prihodki od odprave slabitew - G
Prihodki FH namenjene prodaji (AF S) 12.586.603 15.514.263
Dividende 502 a2 =k
Ohresd in neto tedajne razlike 2351271 2 B44 064
Prihocki od prodaje 9233040 11231 763
Pritocdki od odprave slabiey - -
Prihodki izvedenih finanEnih instrumentoy 149.13 152.265
Prihodki od posojil in terjater (L&R) 2976513 3675644
Dhrest 2EITH 2ARIERSE
Meto tecéajne razlike R GE.A2E
Dstali pritocki B3E 52 TEEEIE
PRIHODKIODNALOZB A6l 25530069
Prihocki nalogh - pridruena podjsga 1544 418 25019
Prihocki nalogh - odvisna podjeta 306 B4 1.995 348

Odhodki FN po pojteni vrednosti preko IP1 (FUTPL) {604.477) {2.114.124)
W posest za rgovanje - (25170
Meto odhodki od odujitve - -
Meto odhodki od prevrednotenja na pofteno vrednost - (25170
Ok zadetem pripoznanju [B04.477) (2 623.954)
Meto odhodki oo ociujibve [E04.477) -
Meto odhodki od prevrednotenja na posteno vrednost - (2 B2 954
Odhodki FH v posesti do zapadlosti {HTH) - -
Ddhodki oo ocdujitee - -
Dslabitve FM, ki niso merjena po podteni vrednost - -
Odhodki FN namenjene prodaji (AFS) (7.069.559) {5.325.537)
Dchodki oo odbujitee [BET.00) [2.281.424)
Dslabitee (6402 3459) 2044113
Odhodki izvedenih finantnih instrumentov (20.780) (257.937)
ODHODKINALOZE NG @15
Odhodki nalozh - pridrufena podjetia 5529) 135 51F)
Odhodki naloZh - odvisna podjeta (272307 (G878

Neto finantni izid iz nalozb po poteni vrednosti preko 1P 26.536.861 2.445.761
Heto financni izid iz nalozb v posesti do zapadlosti 1.267_365 1.325.012
Heto finantni izd iz nalozb namenjene prodaji 5.516.744 10.138.727
Neto finanEni izd iz nalozb izvedenih finan€nih indtrumentoy 68233 (105.672)
Neto finantni izid iz nalozb v povezane druzbe 1628 7TH 1231157
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Med finanénimi prihodki in odhodki so vkljuCeni tudi neto finanéni prihodki/odhodki zavarovancev zivljenjskih zavarovanj, kjer
zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje (Unit-linked). V letu 2016 je neto financni izid iz tovrstnih nalozb znaSal
25.803.575 evrov. Isto€asno so v tem obdobju porasle zavarovalno-tehni¢ne rezervacije teh skladov, zato je treba pri donosih
skladov, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, upostevati tudi spremembo zavarovalno-tehniénih rezervacij, ki
vplivajo na realen prikaz izidov pri tovrstnih donosih. Sprememba teh zavarovalno - tehni¢nih rezervacij (glej poglavje 10.15) je
v letu 2016 znaSala 22.921.727 evrov in je v taki viSini tudi vplivala na zniZzanje kon¢nega izida.

Od skupnih neto dobickov (izgube) finanénih sredstev ob zagetnem pripoznanju skozi poslovni izid znaSajo dobicki (izgube)
zavarovancev zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, 25.643.613 evrov (v predhodnem letu
1.345.389 evrov).

UCinki prevrednotenja finan¢nih nalozb Skupine za prodajo, razpoloZljivih finan¢nih sredstev, se za leto 2016 pripoznajo v
izkazu drugega vseobsegajocega donosa in so prikazani v poglavju 10.12.

V okviru nalozb Skupine za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev so bile opravljene trajne slabitve nalozb v netrzne in trzne
delnice ter slabitve vzajemnih skladov v skupni visini 6.402.849 evrov. Slabitve teh nalozb so se v celoti pripoznale med
odhodki nalozb v izkazu poslovnega izida, in sicer v okviru odhodkov za slabitev za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

V okviru nalozb Skupine v posesti do zapadiosti v placilo v letu 2016 ni bilo trajnih slabitev nalozb.

10.23 Drugi zavarovalni prihodki in odhodki

Prihodki od provizi
Pribodki iz zawarovalnitb pogodb 1698 75 4 164 325
Prihodki iz firanénih pogodb 42 252

Dothoddki za preventviho dejavnost [241.329) [#44. 2907
Prispevki 23 krife Skod po nezavarowanih in neznanih vazilih 299z 10y
Ostali drug disti zavarowalni odhocki (3264 208) (2 240 5392

Drugi zavarovalni prihodki v glavnem predstavljajo prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem tehni¢nem
izidu iz posameznih pozavarovalnih pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so se v letu 2016 znizali za 2.436.884 evrov,
zZlasti zaradi prenehanja kvotnega pozavarovanja avtomobilskih zavarovanj. V letu 2015 je bilo prihodkov od pozavarovalnih
provizij iz avtomobilske kvote za 2.687.515 evrov, medtem ko jih v letu 2016 ni bilo.

Drugi del drugih zavarovalnih prihodkov se nana$a na provizije za sklepanje in upravljanje finanénih pogodb iz naslova
Pokojninskega var€evanja AS.

Drugi zavarovalni odhodki

Odhodki za preventivno dejavnost se nanasajo na odhodke za placilo pozarnih taks. Zavarovalnice, ki sklepajo premozenjska
zavarovanja so od kosmate zavarovalne premije dolzne obraunavati in pladevati pozarne takse Slovenskemu zavarovalnemu
zdruzenju (SZZ), kot je dologeno s pravili zdruZenja. Mati¢na druzba Adriatic Slovenica placuje pozarno takso v odvisnosti od
trznega deleza in platane premije poZarnih zavarovan;. V letu 2016 so se ti odhodki gibali v viSini lanskoletnega obsega.

Prispevek za kritie $kod po nezavarovanih in neznanih vozilih predstavija »posebno dajatev, ki jo matiéna druzba pladuje
Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju (SZZ) glede na trzni delez AO zavarovan;.

Ostali Cisti zavarovalni odhodki predstavljajo vrednostno najvedji del drugih zavarovalnih odhodkov in so nastali zaradi:
- odpisov terjatev iz zavarovalnih premij v visini 283.405 evrov (lani 1.065.875 evrov),
- odpisov regresnih terjatev v viSini 342.131 evrov (lani 203.961 evrov),
- odpisov drugih terjatev v visini 128.022 evrov (lani v 239.006 evrov),
- zavarovalnih odhodkov za avtomobilsko asistenco v visini 1.700.673 evrov (lani 1.708.327 evrov),
- odhodkov upravljavca zaradi nedoseganja zajamé&enega donosa 9.892 evrov,
- stroSkov pokojninskega var¢evanja v visini 19.902 evrov,
- odhodkov nadzornih organov in drugih Cistih zavarovalnih odhodkov v visini 770.780 evrov (lani 623.828 evrov).
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Letno se v Skupini preverja placljivost starejih in zapadlih terjatev ter se presoja o odpisu terjatev, katerih placljivost je veckrat
preverjena in zanje obstajajo gotovi dokazi (nezmoznost placila, stecaji, osebni stecaji...), da v prihodnje ne bodo placane. Na
podlagi popisa inventurne komisije in sklepa uprave se opravijo odpisi terjatev. Odpis terjatev iz zavarovalnih primerov in
regresnih terjatev se je v letu 2016 bistveno znizal glede na leto 2015, zlasti zaradi izbolj$anja strukture starejSih in nezapadlih
terjatev.

10.24 Drugi prihodki

Cisti prihacki od prodaje blaga in storiey 23T ETE 584315
Drugi Gisti zavarawalni prihodki 1.003.762 1.584.510
Presredhnatovalni poslovni pribocki EF9ENE 2968 e
Prihodki od najemnin od naloZbenith nepremicnin 1.382 425 1.247 047
Prihodki od odujitve nalozbenih nepremichin L TRAL &7 744
Drugi posiowni princcki R E R 1540 ETE
Prihodki od upravlanja skladow 1067E 457 10752740
Prihodki od upravijanja premoZenja a7 -

Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev v znesku 2.317.576 evrov (2015: 5.843.151 evrov) so v primerjavi z lanskim letom
nizji zaradi prodaje odvisne druzbe Zicnice Vogel, d. d. v letu 2015. V letu 2015 je druzba Zicnice Vogel, d. d. ustvarila za
3.576.405 evrov Eistih prihodkov od prodaje blaga in storitev. Razlika 50.830 evrov pa je povecanje Cistih prihodkov od prodaje
Skupine.

Drugi Cisti zavarovalni prihodki so prihodki za upravljanje zavarovalnih pogodb, prihodki od zavarovalnih storitev tujim
zavarovalnicam, prihodki od najemnin za parkiri$Ce in avtomobile, prihodki od prodaje zelenih kart. ZmanjSali so se predvsem
zaradi zmanjSanja prihodkov za upravljanje zavarovalnih pogodb.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se nana$ajo na prihodke iz odprave slabitev terjatev (iz premije, regresnih terjatev, drugih
terjatev in finanénih terjatev) v viSini 229.798 evrov in na odpise obveznosti preteklih let v visini 185.899 evrov. V letu 2016 so

terjatev.
Drugi poslovni prihodki

- povecanje vrednosti zalog, ki so v danem obdobju najbolj vplivale na povecanje v primerjavi s preteklim letom, in sicer
znasajo 3.538.693 evrov (2015: 358.768 evrov), razlog je odprava oslabitve zaloge (pojasnilo 10.10);

- prejete kazni in odSkodnine, ki znaSajo 1.071.480 evrov (2015: 63.961 evrov). V tem primeru gre namre¢ za
povecanje na racun prejete odSkodnine zaradi krSitve kupoprodajne pogodbe za nakupe nepremicénin;

- drugi finan¢ni prihodki, ki nastanejo iz naslova prevrednotenja posojil danih zavarovancem za Fond polico zaradi
spremembe te€ajev in so znaSali 1.127.665 evrov (2015: 224.402 evra);

- ostaliv znesku 576.324.396 evrov (2015: 643.558 evrov).
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10.25 Cisti odhodki za $kode

2016
Zawarovanje odgowornost pri uporabi matarnib waozil 30,340 269 (B52.704) (3 446 243 126 .50% 339744 - 26 505974
Zawarovanje kopenskih matornib wozil 2R.ETTES (B0 20%) (275.264) (204 285) (74 .355) - 27145 556
Mezgodno zavarowan)e 007 543 ooy (203 243) (926 212) 180353 - 6997 095
Zawarovane poZara in elemertarnib resred 6232064 (11%.362) (68532 1073807 EE0121) - & 459 BEE
Drugo Skodno zavarovanje g1z (26.103) 431 .706) H29.224) 12865 - 7208234
Splodno zavarovanje odgovornost 2546 201 B2 (4 669 [1.7%7 057 19.243 - 1064184
Kredino zawarovanje 142145 (101 508) - (14.385) - - 26252
Ostala premozenjska zavarowanja, brez zdravstrenih zawarovan] 4173261 E2E1 BE219 (320.734) T2 - FE15.031
favarovalne pogodbe premo#enjskih zav., brez zdr. zav. 835.361.349 (1.523.407) (4.591_526) 2.713.492) 9440 - 79.223.134
favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj £6.293.046 (144.340) - 305.057 - 3.495.251 90.643.514
Zivlenjska zavarovanja 14811312 - EF1512) (202 .502) (#1.066) - 128452022
Zavarovalne pogodbe z naloZbenim trveganjem 27141 438 - - 1408038 - - ZEE49.476
Dodatno pokojningko zawarovanje PR-A01 432450 - - - - - 432450
Zavarovalne in finanEne pogodbe Zvljenjskih zav. 42.385.200 - {571.512) 1.092.536 (21.066) - 42 431 158
2015
Zawvarowanje odgovarnost pri uparabi motarnib wozil 2282 T3 (B42.4%91) 5 568.043) 5631 204) 6335165 - 24076131
Zavarowanje kopenskih matornib oz 27841 B33 ([E20 67T (2624 261 [N 3077 246 - 27 B0 649
Mezgocno zavaravanje 2402 331 - [456.029) (24753 511.218 - 2432767
Fawarowanje pogara in elementarnih nesred 6265591 2524 B04.802) E61.118) GH4 247 - 4 B66 842
Druga $kodno 2awarovanje g422.442 [ 518) (112.303) (427 B2E) TEEH - 7918686
Splogno zawarovanje odgavarnost E1%6 644 2361 (& 564) 13726 (13 908 - 2132759
Kreditho zavarovanje 436 5394 (231 .474) - 5.547) - - 148 572
Ostala premofenjska zavarovanja, brez zdravstvenih zawvarovan; 4367 362 (B2 963) (216013 (326 876) 192828 - 2962829
favarovalne pogodbe premo#enjskih zav_, brez zdr. zav. $5.305.902 (1.732.739) 9.433.016) (7.993.100) 11.333.188 - B0.420.235
Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj $4.346.307 5.435) - 224 512 - 3.631.901 35.694 236
ZFiljgnjska zavarovanja 15221 649 - (423.788) [F77.282) Ha.44) - 13955141
Zavarowalne pogodbe 2 naloZbenim treganjerm 2ETET 352 - - 102223 - - 2R BEIETS
Docfatno pokojninsko zavarowanje PN-AD 61188 - - - - - B51.188
favarovalne in finan€ne pogodbe Avljenjskih zav. 39.860.158 - {129.789) {675.059) {59.449) - 38.695.893
Skupaj 213.012.397 (1.741.174) 9.917.304) (.445.646) 11.273.739 3.631.901 207310413
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10.26 Obratovalni stroski

Stroski storitey 51.370.376 51.903 784
Strodki dela
Strodki plat 22851185 ZIEEETT4
Strogki pokaojninskena zavarovanja 2247 #=07 2227 &4
Strodki socialnena zavarovanja 1778559 1.880 280
Drugi stroski dela 45497 545 3383142
Fezervacije za odpravhing in jubilejne nagrade TEET Mg L02
32.303.568 32.585.312
Stevilo zaposlenin 1273 1.2%1

Podrobnejsa specifikacija stroskov storitev

Strocki storitey pri izdelawi projzvodow 1.407 889 523006
Strodki prevoznih in podnih storiey 24T 528 2213386
Strodki najermnin in vedréevanja sredstew gy e 3101.785
Stroski najemnin fimay 245 208 -
Povradila strofkow 2aposlenim v zvezi 2 delom TOZ017 644 B06
Strogki pladiinesa prometa in banénih storitew TEE 126 81747
Strodki zavarowalnih premi 448148 M99
Strodki sejmoy, reklame, reprezentance 4 213923 4155 348
Stroski posredovanja vrednostnih papirey 23T 323 2EIEES
Strodki storitev agentov 2a pridobivanje imeesiorey 1207 206 06 537
Strodki pridobivanja zavarovanj 26 EO0 421 24Tz
Strodki intelekiuainin in osebnit storfes 2958344 330702
Strodki storites fiskanja 1.063.977 386961
Stroski izobradevan T04 247 A0 ETE
Strodki T storiew 26305 2H2ETER
Strodki drugin stories 2963922 2815221
Stroski storitev fizitnih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 447 TOE 1480 328

Stroski, povezani z revizijsko druzbo

Zreski (2 wkluéenim DO, porabljeni za:

- revidiranje letnega parodila 166 653 176 5459

- druge storitee revidiranj g.052 4.440

- sforitee davinega svetowanja

- druge nerevizijgke storiye 2.699 DE0
177.404 190.359

Druge revizijske druzhe

- revidiranje lehega porodila 6472 9065

- druge storitve revidiranja 39624 13 082

- sforitee davinega svetowanja
- druge nerevizijske storitve
45.996 21
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2016 v primerjavi z letom 2015

Magisterij in doktorat

. 43 5
=-=E_-=, Wisoka sola oz, fakuteta 442
Zn
z
Wigja fola
g : w2016
E m 2015
B Srednja dola
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0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 00

DeleZ zaposlenih fr %)

V druzbi KD Group je bilo tudi leta 2016 (enako kot prej$nja leta), najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo.

10.27 Drugi odhodki

Presrednatovalni poslovni odhocki [3.591.974) (& 400.608)
Oohodki naloZbenin nepremicnin 2586020 (1942 556
Drugi posiowni odhacki (3585 750) 4727 5
Financni odhodki 23 obrest (5262571 [E215.018)
Drugi finanéni odhocki (o211 (42 528

Prevrednotovalni poslovni odhodki se nana$ajo na slabitve zalog, terjatev in posojil:
- izgube od prodaj OS: 12.237 evrov (2015: 7.210 evrov),
- odpisi NDS, OOS, Zaloge: 1.774.658 evrov (2015: 4.705.628 evrov),
- oslabitve terjatev (iz premije, regresov, drugih terjatev in finanénih terjatev): 800.361 evrov (2015: 1.633.386
evrov),
- oslabitev posojil: 498.791 evrov (2015: 1.831.283 evrov),
- oslabitev dobrega imena: 505.927 evrov (2015: 223.101 evrov).

Odhodki naloZbenih _nepremicnin so se v primerjavi s predhodnim letom zviali za 943.371 evrov zlasti zaradi odhodkov
oslabitve nalozbenih nepremicnin, ki so ob koncu leta 2016 znaSali 1.211.512 evrov (2015: 387.614 evrov).

Drugi odhodki iz nalozbenih nepremicnin vkljuCujejo vse stroske upravljanja, vzdrzevanja in materialne stroSke, ki nastajajo
med letom pri nalozbenih nepremicninah, ter odhodke iz amortizacije, ki so v letu 2016 znaali 687.254 evrov (2015: 571.200

evrov).
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Vecje postavke drugih poslovnih odhodkov so:

- denarne kazni in od$kodnine 557.580 evrov (2015: 1.225.977 evrov);

- drugi poslovni odhodki v visini 1.039.712 evrov (2015: 1.061.665 evrov) vsebujejo administrativne in sodne takse,
¢lanarine Gospodarski zbornici Slovenije in zdruzenjem, odhodi za motorna vozila (registracije, vinjete in
parkirnine), Stipendije dijakom;

- ostali drugi poslovni odhodki predstavljajo v glavnem odhodke za obresti iz rezervacij za zasluzke zaposlencev
(jubilejne nagrade in odpravnine) in izredne odhodke ter izplacila za humanitarne in kulturne namene v visini
667.471 evrov (1.600.204 evre). V primerjavi s preteklim letom so se pomembno zmanj$ali zaradi nizjih odhodkov
za obresti iz rezervacij za jubilejne nagrade;

- financni odhodki poslovnih obveznosti 1.720.987 evrov (2015: 840.145 evrov) so porasli predvsem zaradi
postopkov likvidacije zavarovalnice AS neZivotno osiguranje, a. d. 0., Beograd v Srbiji, saj je druzba izvedla prenos
zavarovalnega portfelja na tretjo zavarovalnico v Srbiji, odhodki v povezavi s tem so v letu 2016 znaSali skupno
1.096.020 evrov. Preostali finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti so veéinoma vezani na druge odhodke nalozb,
kot so nakupne provizije.

Financni odhodki za obresti

Finanéri adhodki za obrest

Banéna posojila 2244 95T 212 E7T
Izdane abieznice 2 &1 245 17686 B2%
Drugi 52170 G5 560

10.28 Davki
Difmerjen dawek od dohodkow praviih oseb f2araii (2352 691)
Prihodkiifodhodki) 23 odioeni davek 1761478 (1675328

Dejanska obveznost za davek od dohodka Skupine se od teoreticno izraCunane obveznosti, upostevajo¢ povpreéno stopnjo
obdavgitve odvisnih druzb v Skupini, razlikuje zaradi naslednijih prilagoditev:

Dawek, obradunan z uporabo spiogne davine stopnje in popravien za wplive odvisnitl druZh v tjini 269953 383 208
Prihodki, izvzet iz obdawditee 457 BEE B52E AT
Odhodki, ki se ne odétejejo iz obdawdlivega dobitka (2 Fa2B11) 44 262
Uiirek uporabe davinit izgub (1 4281200 (574120
Dawek od davénih izgub, neupodtewanin v odioZenih davkin 517 446 (1108 021)

V Sloveniji se davek obracunava po 17 % stopnji. V skladu z ZDDPO-2, se je 1. 1. 2017 dav¢na stopnja davka od dohodkov
pravnih oseb, zviSala s 17 % na 19 %.

Odlozeni davki

Odlozeni davki so rezultat obracunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v radunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
raCunovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.
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Pripoznani zneski odloZenega davka

Terjatve za odloZeni davek:

— terjatve za odlofene davke, ki bodo povrnjene o roku dalifem od 12 mesecew 16 966 263 12864 411
Obvemosti za odloZn davek:

— ohveznost za odiofene davke, ki bodo pladane v obdobju daligem od 12 mesecew - -

Gibanje odloZenih davkov

Gibanje odloZenih davkov je bilo naslednje:

Ma zacetiu leta 12854411 14.0561.043
Tetajne razlike (40 26
Wdobro izkaza poslovneda izida 3761 478 1 ETE 328,
W ihremedidobro kapitala 2851 5TE.6E4
Wetopiizstop podjef] iz skupine [B2.237) -

Pobotano gibanje terjatev in obveznosti za odlozeni davek

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obracun

Stanje 1.1. 2015 291.693 1.235.404 11.916.492 4454 14.051.049
W breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega obikavanja 15108 (1659.877) 26108 (44541 [1675.327)
W bremedidobrod kapitala zaradi novega oblikovanja - ETE6ET - - STEEEE
Tedajne razlike - - 26 - 26
Stanje 31.12. 2015 306.201 757190 11.890.419 - 12954 411
W breme/(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega obikavanja 1066 298,922 246045 dB4d4E 3TE14TE
W bremed{dobrod kapitala zaradi novega oblikovanja - #3951 - - 2385
Tedajne razlike - 4#1) 141 - [340)
atopAzstop pocjeti iz skupine - [B3.247) - - [B3.237)

Odlozeni davki, obraCunani preko drugega vseobsegajoCega donosa v posameznem letu

Presefek iz prevrednatenja

—finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo 313 951 B49 285
— izvedeni finanéhi indtrurmer - (12 2596
33851 576980

Terjatve za odloZene davke so v Skupini pripoznane za neizkori$&ene davéne izgube v delu, kjer obstaja verjetnost, da se bo
v prihodnosti pojavil razpoloZljivi obdavcljivi dobicek. Vse davéne izgube se lahko koristijo v ¢asovno neomejenem obdobju.

Na podlagi sprejete strategije in veéletnih poslovnih nacrtov se upravieno priCakuje, da bo Skupina v prihodnjih letih
razpolagala z obdavéljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

V Skupini se v letu 2016 niso pripoznale terjatve za odlozeni davek v visini 8.804.308 evrov (2015: 2.623.056 evrov) iz

naslova neizkori¢enih davénih izgub v viSini 45.574.902 evra (2015: 15.429.742 evrov) tam, kjer se ocenjuje, da dobicki v
naslednjih nekaj letih ne bodo zadoScali za koris¢enje davenih izgub.
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10.29 Cisti dobi¢eklizguba na delnico

Osnovni ¢isti dobicek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujocega podjetja, se izracuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanaSa na navadne delniarje obvladujoCega podjetja (Cisti poslovni izid vecinskih delniCarjev,
zmanjSan za del dividend, ki pripadajo prednostnim delni¢arjem), deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obraunskem
obdobju uveljavljajo¢ih se navadnih delnic.

Osnovni in popravljeni Cisti dobitek na delnico
Gisti dobidek posiovnega lets, pripadajod wedinskim lasmikam drufbe 2ETR %2 208126
Tehtano povpreéno $evilo izdanih navadnin delnic 2613439 2613439

Cista dobicek/izguba na delnico in popravljeni dobicek/izguba na delnico sta enaka.

10.30 Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup3c€ine o delitvi bilanénega dobicka v letu 2016 ni bilo izplaéanih dividend. Predlog upravnega odbora
za leto 2016 ne predvideva izplacila dividend.

11. Zunajbilan¢éna evidenca

Prejeta posajila zavarowana 2 zastawami nepremicnin BT BER S529.974
Prejeta posajila zavarovana z 2astavami sredstey in porodvi 4 ETE 625 GEBET 64
Druga izvenbilanéna evidenca 5479 454 6.E22 392
Prejeta zawvarovanja ivrednostni papiri, menice, hipoteke) E.097 BTE 12417 LEE
Meuveljavlene regresne terjatve £ B30 70 &TEEBEE

12. Vstopi in izstopi odvisnih druzb

Vstop

V letu 2016 je Skupina pridobila 100,00 % delez druzbe Agent, d. o. 0., Izola.

Sredstva in obveznosti, pridobljene s pripojitvijo, so:

Denar in denarni ustrezniki 94 2l 94 2l
Dpredmetena osnovna sredstea 2643 2643
Finanine naloZhe v odvisne druzbe - -
Finanéne naloghe v pridruéens drughe - -
Finanéna sredstra - -

Fosojila in terjatse TT 296 TT 296
Druga sredstia - -
Finanéne obwveznost - -
Poslowne obyeznost 49.319) 49.319)
Heto sredstva 125.069 125.069

hanjginski kapital - -
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V letu 2016 je Skupina odtujila deleze v druzbah VIB, a. d. Banja Luka in ABDS, d. d. Sarajevo.
Pri odtujitvah je skupina ustvarila 206.994 evrov dobicka.

Sredstva in obveznosti prodanih in likvidiranih druzb na dan prodaje:

Denar in denarni ustrezniki G4 B3
Dpredmetena osnowvna sredstra 1080 625
Financna sredstva TG 50
Posajila in terjate 4% 034
Druga sredshia 162412
Finanéne ohveznost [4528.243)
Foslovhe obweznost (1 210578)
Meto sredstea 2A22 BT
Dobroime 496 093
hanjginski kapital 293
Denarno nadomestio za prodajo neto sredstey: 2399872
Denar in denarni ustrezniki v prodanit druzbah (B34 BT

13. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD, d. d., Ljubljana (s sedezem v Sloveniji), ki ima v lasti 78,49 % rednih delnic Druzbe. Lastnistvo
preostalih 21,51 % delnic je razprseno.

Posli s povezanimi strankam

Prodaja blaga in storitey
KD . 12000 12000

Pri prodaji blaga in storitev pridruzenim druzbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane

»
&
=
Q0
=]
=
@

Nabava blaga in storitey
pridruzene druzbe (396110 (455 55T
KD o, - (5.76%)

Terjatve
pridruzene druzbe 30685 103373
KD . 20912 2438

Dbveznosti
pridrugene druzbe 148 567 75421
KD dd. 482 3483
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Prejemki lanov upravnega odbora, nadzomega sveta, zaposlenih po individualni pogodbi in Elanov revizijske...

Prejermki Sanoy ugrawnit adkar o 1.369.619 1.834.245
Prejermki ckanoy nadzornin svetoy 461 049 466 415
Prejemki zaposienih po individualni pogocdbi 6767 572 6300663
Prejemti clanoy reviziske komisie 13488 14242

Skupina 31. 12. 2016 ni imela danih porostev ¢lanom upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2015: 0).

Pregled placil ¢lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2016

hiatia? Gartar - - 108500 170 - - -
AMleksander Sekawcnil LEg - a1 200 i) - 1 g0 1102
Torriad Bt - - G4 G50 170 - - -
Katariva Walertindic [senic - - TS 170 - - -
Mijosa TomaZ - - 166 200 AE2E - - -
Gabrijel Skt 169 827 - T2 000 941 4 461 1554 3 RER
Mtija Serik 120 000 - 1.980 941 2294 1167 1102
Jure Kuaternik 126 514 15 00 4342 1441 1817 127 1102

*Zneski so bruto in so izrazeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izplacani in so jih €lani upravnega odbora in ¢lani vodstva
KD Group prejeli v letu 2015 v druzbi KD Group in v odvisnih druzbah, v katerih opravljajo funkcijo v poslovodnih ali nadzornih organih.

Drugi prejemki iz delovnega razmerja vsebujejo regres za letni dopust. Povradila stroSkov vsebujejo povradilo stroskov v zvezi z
delom (prevoz na delo in prehrana med delom) ter izplacila na podlagi potnih nalogov.

Posojila £lanom upravnega odbora, nadzomemu svetu in Zaposlenim
Posiojia élanom upravnega odbora #6992 91 572
Posojila zaposlenim TEETT TTAET

Obrestne mere so znaSale 31. 12. 2016 od 5 - 8 % (31. 12. 2015: 5 - 8 %).

Posaojila in depoati, dana pridruZenim druzbam

Ma zacetku leta 2347 545 3300000
Diobrena posjla in depozi - 150,000
Wrhjena posojila in depozit [436.728) (1142200
Obradunane obrest 101.91% 180702
Platane obrest [8.312) (173,357

Za posojila, dana pridruzenim druzbam, v letih 2016 in 2015 niso bili zaradunani stroSki odobritve posojil ali drugih
nadomestil. Obrestne mere 31. 12. 2016 so znaSale 4,9 — 6 % (31. 12. 2015:4,9 - 6 %).

Dana posojila KD d.d.

Ma zadeth leta 17186201 15465 642
Dijobrena posjla in depozi ¥ 2006 000 3415000
Wrnjena posojila in depozit (B 316 .276) {1788 530
Ohradunane obresd 36444 241 B91
Flatane obrest - (2764417
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Posojila, dana pravnim osebam, povezanih 5 £lani upravnega odbora

Ma zadeth leta 431394 2214158
Diodobrena posojila - -
Wrhjena posojila 11.31%) -
Slabitve - [1.402 245
Pripis obrest 16128 163481
Plafane obrest (30 632 -
Ostalo

Obrestne mere za dana posojila so 3,22 % (2015: 3M EURIBOR + 1,75 - 8 %).
14. Dodatno pojasnilo k izkazu denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz podatkov denarnih tokov vseh druzb v Skupini in nato korigiran za medsebojne
denarne tokove. Pri pripravi skupinskega izkaza denarnega toka Skupina uporablja posredno metodo.

Denarni tokovi pri poslovanju in nalozbenju so pripravlieni na podlagi bilanénih podatkov ter ustrezno korigirani za
obraunane postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih
izplacil.

15. Dogodki po datumu bilance stanja

V januarju 2017 je bil z bankami dogovorjen dodatek $t. 1 h Kreditni pogodbi sindiciranega posojila. Po dodatku §t. 1 je
Skupina dodatno Crpala 6,5 mio. evrov posojila, podaljSala ro¢nost posojila do leta 2024, znizala obrestno mero in

spremenila pogoje zavarovanja posojila.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze, zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.

Dogodki po datumu konsolidirane bilance stanja, ki so pomembni za poslovanje Skupine v letu 2017

Odvisna druzba Adriatic Slovenica je v poslovnih knjigah v zvezi s toZbo, ki jo je Pozavarovalnica Sava leta 2012 vloZila
zoper nje, oblikovala dolgoro¢ne rezervacije. Zavarovalnica je po poteku poslovnega leta (zacetek marca 2017) prejela sklep
ViSjega sodisc¢a, s katerim se je ugodilo pritozbi druzbe Adriatic Slovenice; zadeva je bila vrnjena v ponovno sojenje sodiS¢u
prve stopnje. Na osnovi vseh prejetih informacij v zvezi z navedeno zadevo Skupina ocenjuje, da so dosedanje vrednosti
oblikovanih rezervacij s tem v zvezi ustrezne.
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Porocilo neodvisnega revizorja

k 'w KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 10

Zelezna cesta 8a +386 (0) 1420 11 60
S1-1000 Ljubljana Telefaks: +386 (0) 1 420 11 58
Slovenija Internet: http://www.kpmg.si

POraciio neoavisnegda revizora
Lastnkom druzoe KD Group, financna druzba, dd. Liublena

Mnenje

Revidirali smo prilozene lo¢ene rac¢unovodske izkaze druzbe KD Group, finan¢na druzba, d.d., Ljubljana
(»druzbac), ki vklju¢ujejo lo¢eno bilanco stanja na dan 31. decembra 2016, lo¢en izkaz poslovnega
izida, lo¢en izkaz drugega vseobsegajocega donosa, lo¢en izkaz gibanja kapitala in logen izkaz
denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni logeni raéunovodski izkazi resnicen in posten prikaz lo¢enega finanénega
polozaja druzbe na dan 31. decembra 2016 ter njenega lo¢enega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj kon&ano leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo lo&enih
ratunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami,
ki se nana$ajo na revizijo lo¢enih rac¢unovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujiemo svojo neodvisnost.
Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljucne revizijske zadeve

Klju¢ne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji lo€enih racunovodskih izkazov tekoega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
lo€enih ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V zvezi s
klju€nimi revizijskimi zadevami ne podajamo loéenega mnenja.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrozno sodisée v Ljubljani

KPMG Slovenija, podjetie za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba $t. reg. vi.: 061/12062100
z omejeno odgovornostio in Elanica KPMG mreze neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
&lanic, ki 5o povezane s Svicarskim zdruZenjem KPMG International 1D za DDV: S120437145
Cooperative ("KPMG International") matiéna §t.: 5648556
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Slabitve nalozb v odvisne druzbe

NalozZbe v odvisne druzbe na dan 31. december 2016: 103.021.355 EUR (2015: 167.677.036 EUR),
oslabitve nalozb v odvisne druZbe v letu 2016: 6.290.547 EUR (2015: 7.720.060 EUR).

Sklicujemo se na ra¢unovodske izkaze: Pojasnila 1.1. Odvisne in pridruZzene druzbe porocajoce
druzbe, 1.5. Finan¢ne nalozbe, 1.5.1. NaloZbe v odvisna in pridruZzena podjetja in 1.5.4. Slabitev
financnih sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti (pomembne racunovodske usmeritve), pojasnili
5. Dolgorocne finan¢ne nalozbe in 19. Financ¢ni odhodki (pojasnila k ra¢unovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Druzba ima 9 odvisnih druzb, ki nudijo storitve
s podro¢ja zavarovalniStva, upravljanja z
nepremiéninami in upravljanja z nalozbami. V
lo€enih racunovodskih izkazih druzba nalozbe v
odvisne druzbe meri po nabavni vrednosti,
zmanjSani za zbrane oslabitve. Na datum
vsakokratnega racunovodskega porocanja
poslovodstvo presoja, ali obstajajo znamenja
slabitev nalozb v odvisne druzbe, kot so med
drugim pomembne izgube, negativni kapital ali
poslovanje pod nacrtovanim. Druzba je
identificirala 6 odvisnih druzb, ki so na bilanéni
datum kazala znamenja oslabitev.

Za nalozbe, ki kazejo znamenja slabitev,
druzba ocenjuje njihove nadomestljive
vrednosti tako, da s pomocjo modela
vrednotenja podjetij ugotavlja vi§jo od postene
vrednosti zmanjSane za stroSke prodaje ali
vrednosti pri uporabi, v primerih vrednotenja
nepremicnin in nepremicninskih projektov pa

uporablja zunanje ocenjevalce vrednosti
nepremicnin. V  procesu ugotavljanja
nadomestljivih vrednosti poslovodstvo

uporablja pomembne ocene in presoje, kot so
stopnje rasti, WACC, nacrtovani prihodki, kot
tudi primerljive prodaje in diskonti za trzljivost
Opisana negotovost pri ocenjevanju je bila Se
posebej visoka pri nalozbah KD Kapital ker
vsebuje veliko Stevilo netrznih nalozb, pri
vrednotenju katerih se uporabljajo razli¢ne
metode vrednotenja ter Sumijev kvart in KD
Kvart pri katerih so pomembne predpostavke
vezane na primerljive prodaje in zemljiski
ostanek.

Zaradi okolis¢in, opisanih zgoraj, je oslabitev
nalozb v odvisne druzbe kljuéna revizijska
zadeva.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

Seznanitev s procesom poslovodstva pri
dolo¢anju nadomestljivih zneskov netrznih
nalozb druzbe;

Ovrednotenje razumnosti presoj druzbe o

obstoju znamenj slabitev in poslediéno o

izvedbi testov slabitev, na osnovi naSega

razumevanja trenutnih trznih razmer in z

neodvisnim ovrednotenjem finanénega

poslovanja prejemnika finanéne nalozbe na

osnovi analize njegovega poslovanja v

primerjavi s preteklimi plani;

Za nalozbe, ki so na bilan¢ni datum kazale

znamenja oslabitev, smo s pomocjo nasih

ocenjevalcev vrednosti podjetij in s pomocjo
zunanjih vesakov s podro¢ja ocenjevanja
vrednosti nepremiénin ovrednotili
predpostavke in ocene, ki jih je uporabila
druzba pri oceni nadomestljivih vrednosti.

Nase ovrednotenje je med drugim obsegalo:

- ovrednotenje primernosti metod
ocenjevanja vrednosti, uporabljenih za
navedena sredstva;

- kriti€no presojo razumnosti  klju¢nih
predpostavk, ki so jih uporabili
ocenjevalci vrednosti, ki jih je angazirala
druzba, kot na primer stopnje rasti,
WACC, diskonti za trzljivost in primernost
primerljivih prodaj;

- ovrednotenje zgodovinske zanesljivosti
planov s primerjavo dejanskih rezultatov
in preteklih planov.

S pomocjo nasih ocenjevalcev vrednosti

podjetii smo neodvisno pripravili analizo

obcutljivosti rezultatov testov oslabitev na
spremembe kljuénih predpostavk, kot so

WACC in stopnja rasti za posamezne nalozbe

v portfelju odvisnih druzb;

Ovrednotenje zadostnosti in  ustreznosti

razkritj druzbe o uporabljenih kljucnih

predpostavkah in ocenah uporabljenih pri

ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb v

odvisne druZbe.
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KPMG

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Poslovno porogilo, ki je
sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju¢ujejo raéunovodskih izkazov in nasega
revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo lo€enih raunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presaoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo€enimi racunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali na8im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno poro€ilo smo presadili ali vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji lo€enih racunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem poro€ilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni lo¢eni
racunovodski izkazi, skladne z informacijami v lo€enih racunovodskih izkazih ter

- da je bilo Poslovno porogilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v luéi poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni poro¢ati, e bi zaznali pomembno napako v drugih informacijah.
V zvezi s tem nimamo o em porodati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lo¢ene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev lo¢enih raGunovodskih izkazov v skladu
z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva
potrebno, da omogo¢i pripravo lo€enih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo¢enih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoim podjetjem in
uporabo predpostavke delujotega podjetia kot osnovo za racunovodenje, razen ¢e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo¢enih racunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so loceni racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu spravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, ¢e je upravi¢eno
pri€akovati, da posamic¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh lo¢enih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lo¢enih racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis€¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
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z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliéin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage racunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v lo¢enih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porocila. Kasnejsi dogodki ali okoli€ine lahko povzrogijo prenehanje druzbe kot delujocega
podietja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino lo¢enih racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali lo¢eni ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na
nacin, da je dosezena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obved¢amo o natriovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med na$o revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju etitnih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naSo neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

Ilzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembneje pri reviziji loéenih radunovodskih izkazov tekotega obdobja in so zato kljuéne
reviziiske zadeve. Te zadeve opiSemo v nasem revizorjevem porocilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritje zadeve ali ko v izredno redkih okolis¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljucili v nase porocilo zaradi negativnih posledic

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Damjarﬁéi FCCA Katarina s%g; Sustar, MBA

pooblasceni revizor pooblasCena revizorka

partner

Ljubljana, 21. april 2017 KPMG Slovenija, GGl
& |
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Bilanca stanja na dan 31. decembra 2016

SREDSTVA
Dolgorotna sredstra

Meopredmetena dolgorocna sredstva in dolgoradne akitvne éasovne razmejive

Opredmetena oshiowna sredstva
MaloZhene nepremicning
Dolgoroéne finanéne naloghe
Dollofene terjatve za davek

Kratkorotna sredstva
kratkorodne finandne ralozbe
Kratkoroéne poslovne terjatve
Denarna sredsha

Kratkorotne aktivne Casovne razmejitve

Lty B A I p

—_
o

T2
165582
424321

115274 659
10,446 745
126.349.340

35576 564
124.590
443 ET0

36.149.524

96.757

4% 566

144 897

442 530

179 435 645
10766 B4
190.333.053

33560392
S44 977
460952

34.866.321

94.53%

funajbilanna sredstva

OBVEZNOSTI DO VIRDY SREDSTEV

Kapital

Wpoklicani kapital

kapitalske rezerve

Rezerve iz dohicka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednost
Preneseni fisti posiovni izid

it poslonmi izid posiovnera leta

Rezervacije in dolgorofne pasivne Easorne razmejitve
Dolgorotne obvemosti

Dolgoroéne finanine obwveznost

Dolgoroéne poslovne ohveznost

KratkoroEne obveanosti

Kratkorodéne finanéne obveznost
Krattoroéne posiovne obweznost

Kratkorotne pasivne £asovne razmejitve

23

10

1

12
13

12
13

14

7141327

89,321 982
ZAEL 06
1.307 g0z

(1.112 624)
92.000.027

61.253
54526 551
20940
54.557.711
15663301
222aRE

15.586.229

90.616

116.343.917

29321 9%3
2 433 066
1307 502

(1,561 360)

432933

91.984.23

60.563
FEOTZ56
24790
75.096.946
54.924 080
o044

55.624.124

43.072

funajbilanfne obvemosti

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega izida za leto, konéano 31. decembra 2016

Cist prinodki ad prodaje 174 BI7.359 744 508
Drugi postovni pribocki 174 12081 329681
639.410 1.074.169
Stroski blaga, materiala in storfew 17B [1.507.547) 2325840
Strodki dela 178 [2413.284) (2124483
Odpisi wrednost
Amorizacia 7B [F1.147) B3
Pressrednotovalnl posiowni odhocdki 178 415) (15,749
Drugi poslovni odhoddki 17B 19.938) (22 58E)
4.012.391) (4.555.15%)
Finanéni prinodki iz delefey 1% 17308 008 20266 501
Firanéni prinacki iz danin posaji 1% 459 BE4 1.261.235
Finanéni prinodki iz poslownit terjatey 1% e -
17.76%.955 21.528.136
Finanéni odhodki iz oslabitey in odpisoy finanénih nalozh 13 (100345 458 (10860022
Finanéni odhodki iz finanénih obveznost 13 (51475500 6777518
Finanéni odhodki iz poslownih obweznost 13 {1.464) (B2
{15.994.512) (17.433.087)
Druggi prihocki 0 E2Z a0
Drruggi octhioclki 20 k] (24%)
1057 (153)
Poslovni iz@id pred davki {1.545.451) 605.905
Davek iz dokicka P - -
OdloZeni cavek 15 (106) (150136

Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa za leto, konéano 31. decembra 2016

Cisti dobitek!izguba) poslovneqa leta (1.545.557) 455.719
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po po&teni vrednosti 1.561.350 -
a Bruto 1881145 -
b Davek (319.795) -
Druge sestavine vseobsegajoiega donosa 10 - 60.033
a Bruto - IF1 CF HEDGE - T2ER
b Davek - IFI CF HEDGE - (12 256)

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov
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Letno porogilo 2016

Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2016

o

)

o

. Celotni b joti donos porot

_ Stanje 1. 1. 2016

. Spremembe lastniSkega kapitala - transakeije z lastniki

“Whis wpoklicanega osnovnega kapitala
Izplacila dividend

¥

g3 g
Whios distega posiovhena izids porofevalskega obdobja
Spremermba rezery, nastalih zaradi wrednotenja
finaniérih nalofh po podteni vrednost

. Spremembe v kapitalu

Razporediey preostalega dela distega dobicka primerjalneca
poroéevalskena obdobja na druge sestavine kapitala
Razporediey dela fistega dobitka porofevalskena obdobja
o sklepu organow wodenja in nadzora

Foravnava izgube kot odbilne sestavine kapitala

Bilantni dobitek { {izguba)

39321953

2.433.066

Izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

w

o

o

o

. Celotni vseob

. Stanje 1. 1. 2015

p lastnifkega kap -transakcije z lastniki
“Whis wpoklicanega osnovheda kapitala
lzplacilo dividend

o 1k hdnhi

gajoti donos porot q j

Whos fistena poslownena izida porotevalskega obdobja
Sprememba rezery, nastalih zaradi vrednotenja
finanénih nalofh po podteni vrednost

. Spremembe v kapitalu

Razporeditew dela Sistega dobicka porofevalskega obdobja
o sklepu organoy wodenja in nadzora

Stanje 31.12. 2015
Bilanéni dobitek

9321933

$9.321.933

2 433 066

2 433 066

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.

22756

3175511 (1.390.695)

- 3175511 (1.390.695)
22796 - -
22786 - -
22756 3175511 (1.890.695)
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{1.561.350) B

1.561.350 -

1561380

- 432933

- [432.933)

- {1.621.383)

- 60.033

- G003

- {1.561.350)

432933

{1.545.557)
{1 545 557)

(432 933)

432 95%

{1.112.624)

455.7119
455719

{22.786)
(22.746)

432933
432933

91.954.234

15.793
(1 545 557)

1.561.350

{1.112.624)

91.463 452

91.954.234
432933
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Predlog uporabe bilanénega dobicka

Cisti posiovni izid posiovnega leta {1545 557 455715
Preneseni dsti dobicek § Prenesena dista izguba 430 833 -
Oblikovanje zakonskih rezery - (22 TEE)

Preneseni Cisti dobiCek v viSini 432.933,25 evrov se je uporabil za delno pokrivanje izgube leta 2016. Bilanéna izguba na dan
31.12. 2016 znasa 1.112.623,57 evrov in ostane nepokrita.

Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

A Denami tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovneqa izida (3254 672)  (2.7M.265)
Foslovni prinodki frazen za prewrednatenie) in finanéni pribocki iz poslowrib terjatey GH6 453 H29 360
Foslovni odhadki brez amorfizacie frazen za prevrednotenje) in finanéni adhodki iz poslovnih obveznost (2341019 4 473 939)
Dk iz dobicka in drug davki, ki niso zajet v poslownin odhodkib 15 (1063 (150.1%6)
b Spremembe Cistih obratnih sredstev {in Casovnih razmejitey, rezervaci

ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja (46.199) 1.203.282
Zatetne man] konéne poslovne terjatee 450356 106708
Zatetne man] kondne aklivhe Gasovne razmeftve k] (2258 (38208
Zaetne manj konéne odioZene terjatve za davek 15 106 150,186
Kanéni manj zaéetni posiavni dolgowi [AT2. 709 0z
Konéne manj zatetne pashne Gasone razmejtve in rezervacie 11,14 270 5T
¢} Pozitivni ali negativni denami izid poslovaniju (a +b) (3.300.871)  (2590.983)

B. Denami tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 84.757.381 5.980.859
Prejemki od dobljerib obrest in delefey v dobitku drugih, ki 52 nanadajo na nalofbenje 176326 32502
Prejemki od odujitve opredmetenih osnovnih sredster 3 25,000 11 000
Prejemti od odujive dolgoroénih finanénin nalodt 51818 637001 1.911.206
Prejemki od odhujitve kratkaraénin fnanénih nalodh [AEAE] 796054 241581
b} lzdatki pri investiranju (13.541.804)  (0.037.M5)
lzdfatki za pridobitey neopredmetenin sredstey 2 2.928) (33.731)
lzdlatki za pridobites opredmetenih osnownit sredste i (EIETT) (37757
lzckathi za pricobitey dolgoroénib firandrib nalodh 5 BT [1ESLETY)
lzdiatti za pridobite kratkoroénih inanénin naloZh 6 [B316538)  (T31286T)
) Poztivni ali negativni denami izid pri investiranju (a + b) 215577 (2.057.059)

C. Denami tokovi pri financiranju

) Prejemki pri financiranju 13152220 116944504
Prejemki od povedanja dolgoroénit finanénit obveznost 12 12400000 34324504
Frejemmki od povelanja kratorodnin finanénih okbveznost 12 I0TFEREED FREROO00
b) lzdatki pri financiranju ©1.079.208) (111.020.843)
lzcathi za dane obrest, ki 52 nanadajo na financiranje (E 482571 (7 484 9263
lzctatki za odpladila dolgarodnin finanénin obveznost 12 BRITEAGT)  (2R46EED
lzdathi za odpladila kratkoroénin fnanénin obveznost 12 [EEZEZOTE) (101.209.024)
) Poztivni ali negativni denami izid pri financiranju {a + b} (67.926.930) 5.923 661

Denami idd v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Be in Cc) 12.252) 275619

Zatetno stanje derarnin sredstey 460 952 185332

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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Izjava 0 odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d. d., Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porocilo KD Group d. d., Ljubljana za leto 2016, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi
raéunovodskimi standardi. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d., je sprejel izkaze in letno poroGilo druzbe 25. aprila 2017.

Upravni odbor druzbe:

e potrjuje radunovodske izkaze druzbe KD Group d. d. in uporabliene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k
raéunovodskim izkazom;

e  zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2016 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi ratunovodskimi standardi;

e potrjuje, da ratunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2016;

e izjavlja, da so radunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. pripravijeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane raunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe
le-teh;

e je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premoZenja druzbe KD Group d. d.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group d. d. izjavljajo:
e da je raCunovodsko poroCilo druzbe KD Group d. d. za leto 2016 sestavlieno v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi standardi, ustreznim okvirom racunovodskega porocanja ter da daje resnicen in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD Group d. d.;
e da poslovno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2016 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe, finannega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD Group d. d.
izpostavljena.

Ljubljana, 25. aprila 2017

mag. Matjaz Gantar l_/ Aljosa Tomaz
predsednik upravnegagtibora ¢lan upravnega odbora, glavni izvrsni direktor
S —
Aleksander Sekavénik Gabrijel Skof
namestnik predsednika upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, namestnik glavnega izvrénega direktorja

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

P

mag. Katarina Valentinic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora

Matija Gantar

¢lan upravnega odbora

i e
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1. Temelji za pripravo racunovodskih izkazov

Radunovodski izkazi druzbe KD Group d .d. so pripravijeni v skladu z radunovodskimi in porogevalskimi zahtevami
Slovenskih racunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1).
Temeljni namen je upostevati splosno mednarodno raéunovodsko prakso, finanéno pojmovanije kapitala in zahtevo po realni
ohranitvi kapitala. Pri pripravi sta upoStevani temeljni raCunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in
nastanku poslovnega dogodka. Kakovostne znailnosti racunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti,
zanesljivosti in primerljivosti. UpoStevane so bile enake radunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Izvrdni direktorji druzbe KD Group d. d. so sestavili ratunovodske izkaze in letno porocilo ter jih predlozili v preverbo in
potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porodilo druzbe KD Group d. d. se lahko pridobijo na sedezu
druzbe.

Odseki

Porocanje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nanaSajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmocnih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obmocne odseke:
Slovenija, EU in tujina — zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut

Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem tecaju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih teCajih Evropske centralne banke ali te€ajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih teajev) na zadnji dan leta. Nedenarne
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki
S0 izmerjene po posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost dologena.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali
izgub iz vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih, ki se
merijo po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

1.1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe

Krovna druzba: KD Group, finanéna druzba, d. d.
SkrajSano ime druzbe: KD Group d. d.!

Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1518 41 00

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov

Pravna oblika: delniSka druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Davéna Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: S166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodi$Ce v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. 1. 2001, t. reg. VI. 1/34049/00
Osnovni kapital: 89.321.982,98 EUR

Stevilo vseh rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

"V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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Glavna poslovna dejavnost druzbe KD Group, d.d., je upravijanje trznih in netrznih finan¢nih nalozb ter ustvarjanje finan¢nih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba KD Group odlo¢a tudi o vseh pomembnejsih strateskih nalozbah
Skupine KD Group.

Najvecji delniCar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar je 78,49 % vseh izdanih delnic druzbe.

Podjetja v skupini

Podjetja v Skupini druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
ve€ kot polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izklju¢ene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje vec.

Pridruzena podjetja
Pridruzena podjetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in
50,00 % lastniStva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujo€ vpliv.

Sestava Skupine KD Group

2016

Odvisna podjetja

Adrigfic Slowenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 5517 11 296 643 KD Group d.d.
Agent d 0.0, 1zola, Sovenija 100,00 126082 [17.76E) KD Kvart d.oo.
A5 Mefivaino Osiguranje ado - v likvidacii, Beograd, Srbija 100,00 3.060.430 (EAT 471 Adlriatic Slovenica d.d.
DRI Malodhe d.o.o., Luklana, Slovenija 100,00 4502330 (10.133) KD Group d.d.
Firsthouse Inwestments fd, Limassal, Ciper 100,00 9% 497 (26370 KD Group d.d.
Fortes Group d.o.0., Beograd, Srhija 100,00 1550600 (50.358) KD Group d.d.
Gradnje indeniring o.o.0., Lubljana, Slovenij 100,00 2937801 (BET.224) KD Kvart d.oo.
KD Fondovi d.o.o, Skapje, Makedonija 24 60 145 702 FEAGE KD Bkladi doa.
KOOIT daoo, Lubljana, Siovenija 100,00 27T 408 ZET TS Adriglic Slovenica d.d.
KD Kapital d.o.o., Lubliana, Slovenija 100,00 1281862 (1473317 KD Group d.d.
kD kwart d.o.o., Luhljana, Slowenija 100,00 3507111 [1.070.735) KD Group d.d.
KD Locusta Fondowi d.o.o, Zagreh, Hreadka 0,00 1.006 676 EER15E kD Skladi d.o.o.
KD Skladi d.oo., Hubljana, Slowenija 100,00 I NS 1 807 262 Arlriatic Slowenica dd.
000 Kredo Group, Tadkert, Uzhekistan 29,97 13156448 - Q00 Sarbon Invest
Warta harine, Foad Town, By 100,00 B 435 [Fe9.811) Firsthouse Investments o
Permanens o 0.0. - v likvidacii, Zagreh, Hrvadka 100,00 334 [35518) Adriatic Slovenica d.d.
Projektor d.o.0., Maribor, Slowenija 100,00 112022 3850 KD Kvartd.oo.
Prospera d.o.o, Koper, Slovenija 100,00 T 36 asd e Arlriatic Slowenica d.d.
000 Sarbon Invest, Taskent, Uzbekistan 100,00 1096 078 #24) KD Group d.d.
éumijev kwart o.o.0., Hubljana, Slowenija 100,00 4358 561 &7 ETY KD Group d.d.
Was partner d.o.o,, Lubljana, Slovenij 100,00 (156 6007 13584 KD Group d.d.
Wiz d.o.o., Koper, Slowenija 100,00 62502 47 454) Aolriatic Slovenica d.d.
Wrinarstro Celje d.oo., Celje - v stedaju, Slovenija 50,46 - - KD Kapital d.o.o.
Zdrawje AS d.o.o., Koper, Slowenija 100,00 LAER K (134 .52%) Adriafic Slowenica d.d.
PridruZena podjetja

Miekarna Celeia d.o.0., Slovenija 26,99 11173290 485 420 KD Kapial d.o.o.
Marma d.d., Slovenija 4% 5% 10427 889 Fa0 10 Adriatic Slowenica dd.
Seaway Design d.oo., v stedajy, Slowvenija 47 50 - - KD Group d.d.
Seaway Technologies s.r ., Slovenija 47 50 - - KD Group d.d.
SRC duoao., Slovenija 3430 LTS5 1023 KD Kapital d.on.
Towarna olja Gea d.d., Slovenija 26,580 11621 233 181874 Adriatic Slovenica d.d., KD Kapial d.ouo.

185



' KD Group, finan¢na druzba, d. d. Letno porogilo 2016
Nekonsolidirani racunovodski izkazi za leto, konéano 31. decembra 2016

V letu 2016 je Skupina KD Group prodala, likvidirala naslednje nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe: ABDS d.d., VIB a.d.,
ZIF VIB a.d., KR d.d., KD BC Management s.a. in KD Asset Management b.v. .

Skupina KD Group je v letu 2016 pridobila 100% delez druzbe Agent d.0.0., ki je v lasti druzbe KD Kvart d.o.0. Druzba KD
Skladi d.o.0. je pridobila dodatni 10% deleZ v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fondovi d.o.0.

V letu 2016 je druzba iz naslova oslabitev dolgorocnih finan¢nih nalozb v odvisna in pridruzena podjetja ustvarila 6.290.547
evrov finanénih odhodkov iz oslabitev (2015, 7.720.060 evrov). ViSina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

2015

Ddvisna podjetja

ABDS d.d., Sarajewo, FBIH 98,92 2530425 THZA89 kD Kapital d.o.0.
Adriafic Slowenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 1008930157 14.264 229 lD Group o.d.
A5 Medivotno Osiguranje ado, Beograd, Srhija 100,00 ZETETER (1378275 Adrigtic Slovenica d.d.
Aliz do.o., Yublana, Slovenia (od 2.2.2006 Zdravie ASdoo) 100,00 207 BEE (830 KD Kvart d.oao.
DRI Maloghe d oo, Lubljana, Slovenija 100,00 4512129 1817 KD Group o.d.
Firsthouse Investments fid, Limassol, Ciper 100,00 1.463120 (56001 KD Group o.d.
Fortes Group d.o.o., Beograd, Srhija 100,00 1.631 967 (1 .525) KD Group o.d.
Gradnje inZeniring d.o.o., Lublana, Slovenija 100,00 511 803) E3.27%) KD Kvartd.oo.
KD Asset Management b, Amsterdam, Mizozemska 100,00 (1287020 (24% 026) KD Group o.d.
KD BC Managemert s.3. Bukaresta, Romunija 100,00 456913 61,892 KD Group o.d.
kD Fondovi d.o.o., Skopje, Makedonija 44 B0 &4 HEd 14,314 KD Skladi d.o.o.
KD 1T d.oan., Lubliana, Slowvenija 100,00 &.909 692 334778 KD Group o.d.
KD Kapital d.o.o., Hubljana, Slovenija 100,00 29736149 1.752.434 KD Group o.d.
KD Kwartd.o.o., Hublana, Siovenia 100,00 4577246 (2222177 KD Group d.o.
KD Locusts Fondowi d 0.0, Zagreh, Hreadka 50,00 GEG THE 111 206 KD Skladi d.o.o.
KD Skladi d.o.o., Luklana, Slovenija 100,00 6115393 2130751 kD Group o.d.
KD Zivomna nsiguranje d.d., Zagreb, Hrwadka® 100,00 4315184 (46 038) Adriatic Slovenica d.d.
D00 Kredo Group, Tagkent, Uzbekistan 99,97 1.527 071 (14.424) 000 Sarbon nvest
hiarita Warine, Foad Town, B 100,00 1408 0% [B46 654) Firsthiouse Imvestments i
Permanens d.0.0., Zagreh, Hrvadka 100,00 EEN [20.58%) Adriatic Slovenica o.d.
Projekior d.o.o., Maribor, Slowenija 100,00 G2 0E 4 505 KD Kvartd.oo.
Prospera d.o.o., Koper, Slowenija 100,00 FOTAL49 #E.203 Apdriatic Slovenica o o
000 Sarbon Invest, Taskert, Uzbekistan 100,00 127444 [26.159 KD Group o.d.
Sumijey kvart d.o.0., Lubliana, Slowenija 100,00 1528348 (222 564) K. Group o d.
Wag pariner d.o.o., Ljubliana, Slovenija 100,00 (293 483) 306271 KD Group o.d.
WIB a.d. Banja Luka, FEIH 51,00 B0 551 12068 kD Kapital d.o.0.
Wiz o.o.o., Koper, Slovenija 100,00 9984 (106 97a) Adriatic Slovenica d.d.
Winarsten Celie d.o.o., Celje — v stedaju, Slowenija 50,46 - - KD Kapital d.o.o.
PridruZena podijetja

KR d.d., Slovenija 26,590 231910 (11422 Adriafic Slowenica d.d., KD Kapial d.o.o.
hliekarna Celeia d.o.o., Slovenija 2689 10703937 iy KD Kapital d.o.o.
Marma d.d., Slovenija 4g68 10282 655 F9EET Adriatic Slovenica o.d.
Seaway Design d.o.o., v steéaju, Slowvenija 47 50 - - K. Group o d.
Seaway Technologies srl., Slovenija 47 50 - - KD Group o.d.
SRC d.oag., Slovenija 34,20 5E13.E46 5462249 kD Kapital d.o.0.
Towarna olja Gea d.d., Slowenija A0 11 B30 5 36 247 Adriafic Slowenica d.d., KD Kapital d.o.o.
ZIF VB fand A.D., FEIH 2226 GET1E4T (224881 KD Group o d.

*ia dan zdrugihe
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V' letu 2015 je Skupina KD Group prodala naslednje nalozbe v odvisne druzbe: Gea College d.d., Radio Kranj d.0.0. in
Zicnice Vogel d.d.

Skupina KD Group je v letu 2015 pridobila 100% delez druzbe Atis d.0.0. (od 2. 2. 2016 preimenovanje druzbe v Zdravje AS
d.0.0.) in ustanovila druzbo Projektor d.o.o., ki je v 100% lasti druzbe KD Kvart d.o.0. Druzba KD Skladi d.o.o. je pridobila
60% delez v hrvaski druzbi za upravljanje Locusta Invest d.0.0.. Po opravljenem nakupu se je izvedla pripojitev druzb KD
Investments d.0.0. Zagreb in Locusta Invest d.0.0. Nova, zdruzena, druzba za upravljanje se imenuje KD Locusta Fondovi
d.0.0. Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. je na HrvaSkem ustanovila podruznico in priCela s postopkom &ezmejne
pripojitve héerinske druzbe KD Zivotno osiguranje d.d. Zagreb k podruznici matine druzbe Adriatic Slovenica d.d.. Sklep o
vpisu ¢ezmejne pripojitve je bil dne 30. 12. 2015 vpisan v sodni register. Adriatic Slovenica d.d. je kot prevzemna druzba na
dan 1. 4. 2015 pripoznala v svoje poslovne knjige pridobliena sredstva in obveznosti prevzete zavarovalnice.

V letu 2015 je druzba iz naslova oslabitev dolgoro¢nih financnih nalozb v odvisna in pridruzena podietja ustvarila 7.720.060
evrov finan¢nih odhodkov iz oslabitev (2014, 15.102.046 evrov). Visina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druZzb.

1.2. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fiziénega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo pri€akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogoCe zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti
neopredmetenega sredstva kon¢na ali nedoloena. Neopredmeteno sredstvo s koncno dobo koristnosti se amortizira glede
na priakovano dobo koristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba
uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja
denar, je veCja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanj$ane za stroske prodaje, ali njegove vrednosti pri
uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druZba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ter jih bo
priCakovano uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Po zaCetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stro3ki, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, ¢e povelujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je
mogoCe zanesljivo izmeriti. StroSki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraunajo na podlagi
razlike med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost velja postena vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je ve¢ja. Samo Ce je nadomestljiva vrednost manj$a od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost
zmanj$a na nadomestljivo vrednost. Tak3no zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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lzgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabliena za ugotovitev
nadomestljive vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V
takSnem primeru se knjigovodska vrednost sredstva poveCa na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno povecanje je
razveljavitev izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so racunalniska oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in
drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposoblieno za uporabo, se uposteva tudi drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljSa od enega leta, njegova posami¢na vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.
Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraCunava posami¢no.

V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2016 in 2015 so naslednje:
Ocenjene dobe Najnizja stopnja  Najvisja stopnja
(Ne)opredmeteno sredstvo koristnosti (v %) (v %)

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:

Programska oprema 5 let 20,00 20,00

Druga neopredmetena dolgoroéna sredstva 10 let 10,00 10,00
Opredmetena osnovna sredstva:

Motorna vozila 5do 8 let 12,50 20,00

Ragunalniki 2 leti 50,00 50,00

Tiskalniki in ostala strojna oprema 5let 20,00 20,00

Drobni inventar 5 let 20,00 20,00

1.4. Nalozbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremiénina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinaala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgoro¢ne nalozbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr§€anju nepremi¢nin med nalozbene nepremi¢nine se upoSteva namembnost
nepremicnine.

NaloZbena nepremi¢nina se na zaCetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuCenimi vsemi stroski posla. Nalozbene
nepremiCnine se po zacetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanj8ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremi¢nine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremicnin je
takSna kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija nalozbenih nepremicnin se obravnava posamiéno z metodo enakomernega Casovnega amortiziranja.
Uporabljena amortizacijska stopnja je 5-odstotna.
1.5. Finanéne nalozbe
Financne nalozbe so sestavni del finanénih instrumentov podjetja in so finanéna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo povecevala svoje finanéne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski instrument
drugega podietja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podjetja.
Financna nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, Ce:

— je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,

—  je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zaetnem pripoznanju razvrstijo v:
— finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
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— finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
— finanéne nalozbe v posoijila ali
— finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo .

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpoloZljive finan¢ne nalozbe. Financnih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoem trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letho presoja znamenja
oslabitve. Posojila in terjatve ter finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni vrednosti.

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo med dobro obve$¢enima in voljnima strankama v
premislienem poslu. Za kotirajoCe finanéne instrumente, za katere obstaja cena na delujoem trgu, se postena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot financnega instrumenta in kotirajoge trzne cene (zakljucni trzni te¢aj). Pri neobstoju aktivnega
trga se izraCuna poStena vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo
transakcij med dobro obveScenimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po
navadi uporabljajo udeleZenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obves¢enima in voljnima
strankama, Ce je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene lastnosti,
in metodo diskontiranih denarnih tokov. V druzbi je bil razvit model za ocenjevanje postene vrednosti kapitalskih
instrumentov, v delnice in deleze nekotirajocih podietij, katerega primernost je ocenil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec
vrednosti podjetij. S pomo¢jo modela so enkrat na leto na podlagi razpolozljivih podatkov ocenjene postene vrednosti
pomembnejsih finanénih nalozb v nekotirajo¢a podietja.

Nakupi in prodaje finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja, {j. na dan, na katerega se druzba obveze, da bo finan¢na sredstva kupila
ali prodala. Finan¢ne nalozbe v posojila in finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu poravnave.
Vsa finanéna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zacetno pripoznajo po
posteni vrednosti s pristetimi strodki posla.

Pripoznanje finan¢nega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, doloene v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali
Ce se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z lastni$tvom finan¢nega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanCnega sredstva odpravi, e druzba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnitvom finan¢nega sredstva, ga
pa ne obvladuje ve¢. UpoSteva se, da druzba ne obvladuje ve¢ financnega sredstva, ¢e ima prevzemnik dejansko
sposobnost prodati finanéno sredstvo v celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmoZen izvrsiti to svojo sposobnost
enostransko in brez nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje finanénih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa
pogodbenih obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi okrepitve, oslabitve ali odprave
oslabitve. Prevrednotenje finan¢nih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finan€ne nalozbe, izraZene v tuji valuti, se na dan
bilanciranja preradunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke. Prerauni finanénih sredstev, izraZenih v tujih
valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. PreraCuni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

1.5.1.  Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finan¢ne naloZbe v odvisna in pridruzena podjetja se v raéunovodskih izkazih druzbe obracunavajo po nabavni vrednosti.
Nabavna vrednost se izmeri kot celota postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in prevzetih dolgov
ter vseh stroskov, ki jih je mogo&e neposredno pripisati pridobitvi.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v odvisno in pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finanéne teZave druzbe,
- izmerljivo zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, povecanije izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi naloZbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo naloZbe.
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Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuéujejo uporabo primerijivih
transakcij med dobro obve3¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloCanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

1.5.2.  Zaprodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za
prodajo ali niso razvr¢ena v katero od prej navedenih kategorij. V druzbi te finanéne naloZbe predstavijajo financni
potencial, ki bo v prihodnosti porabljen za pridobivanje novih nalozb in razdolZevanje v skladu s poslovno politiko druzbe.
Finan¢ne nalozbe delimo na kratkoro¢ne in dolgorocne.

Po zacetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpoloZljiva sredstva po posteni vrednosti. PoStena vrednost je
dokazana, Ce je cena objavliena na delujotem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri
katerem so vlozki podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujocega trga. Spremembe postene vrednosti — razen izgub
zaradi oslabitve — so izkazane v vseobsegajotem donosu kot povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz
prevrednotenja. Ce je postena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Finan¢ne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoem trgu in katerih poStene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja oslabitve.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski instrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druzba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpoloZljivega financnega sredstva se nabrane prilagoditve v kapitalu odpravijo in ucinki
izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
obstaja, je treba finanéno naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se oslabijo,
kadar pride do pomembnega ali dlje ¢asa trajajo€ega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost.
Praviloma velja, da je zmanj$anje pomembno, ¢e znaSa ve¢ kot 20 % nabavne vrednosti in dolgotrajno, e zmanjSanje traja
v obdobju, daljSem od 12 mesecev. Kljub tem kriterij druzba pri presoji znamenj oslabitve med drugimi dejavniki preverja
normalno volatilnost te¢aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspesSnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab3anju finanénega stanja
izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obveS¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Oslabitev dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo financne tezave izdajatelje, Ce pride do krSenja
pogodbe in neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost stecaja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za nabrano izgubo
najprej zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finan¢ni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takSnega
finanCnega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.
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1.5.3.  Finanéne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z dolocenimi ali dolodljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. PovecCujejo se s posojanjem sredstev, dobavo blaga ali storitev drugim,
kadar druzba nima namena trgovati z njimi.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgorocne in kratkoroCne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v placilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

1.5.4.  Slabitev finan¢nih sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslablienosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti (financne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliv(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finannega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
financnega sredstva se nana$ajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnijih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

—  verjetnost, da bo Sel dolznik v ste¢aj oz. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanCnimi tezavami,

— podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznaniju ipd.

Pri oceni oslabitve posgjil, danih druzbam v Skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavlja skupaj z oceno
vrednosti nalozbe.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri doloCitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoge preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi
in dejanskimi podatki.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanénega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

1.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloCene osebe placilo dolga,
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo ve¢inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgorocne ali kratkorocne. Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nanas$ajo na podjetja v Skupini, pridruzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se za¢nejo
obvladovati z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto placilo ali drugaéno poravnavo tudi zmanj$ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanjSani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, ¢e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
unovcljivost terjatev vpraljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega raCuna), uvedbe prisilne
poravnave ali ste¢aja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala
izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za
katerega knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev,
izkazanih po odplaéni vrednosti, se izraCuna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
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izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preraunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke,
povecanje (zmanj$anije) terjatev iz tega naslova pa povecuje financne prihodke (odhodke).

1.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
ro¢nostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplaéni vrednosti.

1.8. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podietja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozili v podjetje, temvec¢ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplaCilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, Ce so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastniSkimi deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljuéno s stroski, ki se nanasajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skups€ina
lastnikov druzbe.

1.9. Finanéne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, dalj$em od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro&ni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in so lahko
dolgoro¢ni ali kratkorocni. Med kratkoroCnimi dolgovi se izkazujejo tudi dolgovi do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, Ce je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. Finan¢ni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upo3tevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obraCunov
nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zacetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finanénih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oz. obradunani stroSek
ali odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplailo.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplaéna vrednost dolga je znesek, s
katerim se dolg izmeri ob zacetnem pripoznanju, zmanjSan za odplacilo glavnice, pove€an o0z. zmanj$an za nabrano
odplacilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke.
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Pripoznanja dolgov se odpravijo, ¢e je obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena
ali zastarana.

Stro3ki izposojanja so financni odhodki.

1.10. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade - drugi dolgorocni zasluzki zaposlenih

Druzba je v skladu z drzavno zakonodajo, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druzba enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri
porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v zvezi s strodki, za katere so bile oblikovane, zato se pri
porabljanju rezervacij stroski ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega
porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Druzba na bilanéni prese¢ni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida
pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preracunom rezervacij kot razliko med zacetnim in konénim stanjem rezervacij.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
—  priCakovana rast plac je enaka diskontni stopniji,
—  trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

1.11. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne &asovne razmejitve so lahko usredstvene
(aktivne) ali udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne ¢asovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve
oziroma dolgove v Sirsem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana$ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu
dni nastale prave terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenaajo v izkaz poslovnega izida po nacelu upoStevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroSke oziroma kratkoro¢no odloZene odhodke ter
kratkoroCno nezaraCunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoroCne asovne razmejitve zajemajo kratkorono vnaprej vradunane stroske oziroma kratkorono vnaprej
vratunane odhodke in kratkorocno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

1.12. Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavcljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se v knjigovodskih razvidih in raunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, ¢e bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odlogitve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zaCasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odlozeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.
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Terjatve za odloZeni davek za odbitne zacasne razlike so pripoznane, e je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavéljivi dobicek, tako da bo mogode izrabiti obdavcljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, &e je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobiCek, ki ga bo mogo&e obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabliene davéne
dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni vec
mogoce pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti
neizkoris¢ene davéne izgube.

Na podlagi sprejete strategije in vecletnih poslovnih nacrtov se upraviéeno pri¢akuje, da bo druzba v prihodnjih letih
razpolagala z obdavdljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

Obveznosti za odlozZeni davek se pripoznajo, Ce se sredstva prevrednotijo, pri obraunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu
poslovnega izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se
evidentira v breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podietja.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve
za davek in odmerjene obveznosti za davek, terjatve in obveznosti za odlozeni davek pa se nana$ajo na davek iz dobicka,
ki pripada isti dav¢ni oblasti.

1.13. Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki pove¢anja sredstev ali zmanj$anja dolgov, ki
prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, e je poveCanje gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju povezano s pove&anjem sredstev ali z zmanj$anjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Raz€lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruzenih in drugih povezanih podietij ter drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih
storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obratunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena.

Finan¢ni prihodki so prihodki iz delezev, posojil in terjatev in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobiku). Obresti se obraunavajo v sorazmerju s preteCenim obdobjem, glede na
neodplacani del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do
izplacila.

1.14. Stroski

StroSki materiala in storitev so stroSki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih ucinkov in se
pojmujejo kot neposredni stroski, pa tudi stroski, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski. Stroski
materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi

koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih stroSkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
taksni dejanski stroSki materiala in storitev. StroSki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

StroSki materiala in storitev se razvr§¢ajo po izvirmnih vrstah.
Stro$ki materiala so stroSki osnovnega in pomoznega materiala ter stroski porabliene energije. Stroski storitev so stroski

prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev plagilnega prometa, stroski
storitev, nastalih s fizi€nimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stroski storitev.
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Stro$ki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

1.15. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

Strodki dela in stroSki povracil zaposlencem so vse oblike poplail, ki jih podjetie daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podjetje obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razSirjenem dobicku pred predstavitvijo dobicka
v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroske podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilanéni presec¢ni dan vkalkulira stroske neizkoris¢enih dopustov. Druzba meri priCakovane stroske nabiranja
plaanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placala zaradi neizrabljene pravice, ki se je
nabrala do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, splo$nim aktom podjetja in pogodbo o zaposlitvi.

1.16. Odhodki

Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma povecanja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razélenjujejo na poslovne, finanéne in druge odhodke.
Raz¢lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi u€inki odvisnih, pridruzenih in drugih podjetij.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za nalozbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavijajo v zvezi s finan¢nimi naloZbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede
na placila, ki so povezana z njimi.

1.17. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obraCunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuéeni v izkaz poslovnega izida v skladu z
veljavno davéno zakonodajo. Davena stopnja v letu 2016 znaSa 17 %. Z letom 2017 se dav¢na stopnja zvisa na 19 %.

1.18. Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni radunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe sestavin
kapitala za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posami¢no prikazuje vse sestavine
kapitala, zajete v bilanci stanja.

1.19. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denamih tokov je sestavljen po posredni
metodi (razliCica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju.
Denarni tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo
denarnih tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih
odhodkov (brez prevrednotovalnih) ter financnih prihodkov iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih
obveznosti (brez prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij,
poslovnih obveznosti in odlozenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige
in analitiénih evidenc. Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgorofna sredstva, opredmetena osnovna sredstva,
nalozbene nepremiénine in finan¢ne naloZbe so izracunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za
znesek amortizacije ter povecani oziroma zmanjSani za dobicke ali izgube pri prodaji.
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1.20. Izkaz vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajofega donosa. Drugi vseobsegajoCi donos
vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega
kapitala. Celotni vseobsegajoci donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.

196



' KD Group, finan¢na druzba, d. d. Letno porogilo 2016
Nekonsolidirani raunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

ho

Habavna vrednost

1.1. 2016 15513 215513
Meposredna povedanja-investcie 2azE 2.92%
Zmanjganja med letorm 148305 145 303)
.12 2016 70138 70138
Popravek vrednosti

1.1. 2016 166945 166948
Amorizaciia v let 13466 13466
Zianjdanja med letor 148008 (14%.00%)
.12 2016 32.406 32.406

Sedanija vrednost

.12 25 43.565 43.565

Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova pridobitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena dolgorocna sredstva niso
zastavljena za zavarovanije obveznosti druzbe.

Habavna vrednost

1.1. M5 138262 180,262
Meposredna povedanja-investicie 3373 E3TH
Zimanjganja med letom [E.480 [ 430
.12 2015 25513 215513
Popravek vrednosti

1.1. 215 155.651 155.651
Amarizacija v et 16.640 16640
Zmanjgana med lstom (G4 (5 .34E)
.12 2015 166945 166948

Sedanja vrednost
.12 2015 43.565 43,565
1.1 2015 3261 3261

3.  Opredmetena osnovna sredstva

Habavna vrednost

1.1. 2016 400638 400,638
Meposredna povedanja-investcie ELETT EIETT
Zmanjganja med letorm [FEH25) [F2.825)
.12 2016 410,390 410.390
Popravek vrednosti

1.1. 2016 25594 255941
Amorizaciia v let ATE 472
Zianjdanja med letor 00,506 (50 906
.12 2016 244507 244 507

Sedanja vrednost

.12 25 144 697 144 697
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Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

Habavna vrednost

1.1. 2015 557.940 557.652 1.145.622
Meposredna povedanja-investcie - ETTET 3T TET
Prenos na nalofbene nepremiéning (55T 5401y - (56T .9400)
Zmanjfanja med letom - (224 301 (224 201
.12 2015 - 400.63% 400638
Popravek vrednosti

1.1. 2015 110193 439.614 549,507
Amortizacija v et 4188 24 FEE 38450
Prenos na nalofbene nepremiching (114.378) - (114.378)
Zmanjsanja med lefam - (217 228 (217 538)
.12 2015 - 255.941 255941
Sedanja vrednost

.12 2015 - 144.697 144 697
1.1.2015 447 147 143.06% 595315

4.  Nalozbene nepremicnine

Stanje 1. januarja

Mabavra wrednost 587 3569 23419
Foprawvek in oslabiey vrednost (144 223) (16427,
Neodpisana vrednost 442.530 12.092
Zadetna neodpisana vrednost 442 530 12992
Frenos iz asnovnih sredstes - 443 562
Amortizacia [18.208 (14025
Konéna neodpisana vrednost 42431 442529

Stanje 3. decembra

Mabayna wrednost G759 SET.E
Foprawvek in oslabibey vrednosi [163.03%) (144 229)
Prihodki od najemnin od naloZbenih nepremichin 43 Bk 2400
Meposredni strodki naloZbenih neprermichin 18303 11.7%4
Postena vrednost nalaZbenih nepremicnin £40 000 SEE BB

Postene vrednosti naloZbenih nepremiCnin ni ocenjeval poobla3¢eni ocenjevalec vrednosti, ampak so bile ocenjene na
podlagi priCakovanih donosov iz najemnin (najemnine, prejete v 15 letih) in prejetih ponudb za nakup ene nepremicnine. Ce
se cena najema zniza za 1 evro/m2, se postena vrednost nalozbenih nepremicnin zniza za 20 %.
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Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe

o

Dolgorogne finantne nalozbe, razen posojil

Delnice in deledi v druzhah w skupini 103021 366 16T BTT 036
Delnice in deledi v pridruZenih druzbah 190812 1236 561
Druge delnice in deledi 2ET0ETA 1614363
Skupaj 105.482 742 170.528 566

Dolgorotna posaojila

Dolgoroéna posojila drufham v skupini 9712040 -
Dolaroina posojia drugimn TEATT 3967 079
Skupaj 9.IMmy $.957.079

Nalozbe v podjetja v Skupini

Stanje 1. januarja 167 677.036 173.223.385
Priciobitue 427603 10683274
Prodaje in odujitve (52 541 147) (3.4%9 563)
Stabitve (6,290 547) (7 720 060)

Nalozbe v pridruzena podjetja

Stanje 1. januarja 1.236.561 1.236.561
Prodaje in ocujiee (1045 74%)

Nalozbe v druga podjetja - finan¢ne nalozbe, razpolozljiva za prodajo

Stanje 1. januarja 1.614.969 1.614 969
Priciotitye BES B0G -

Nalozbe, izkazane med dolgoro€nimi finanénimi naloZbami, izkazane po nabavni vrednosti.

V letu 2016 je druzba pripoznala 6.290.547 evrov (2015: 7.720.060 evrov) slabitev nalozb v podjetja v Skupini in v

pridruZzena podjetja. Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti naloZb je druzba uporabila naslednje predpostavke:

— uporabljen je bil interni model vrednotenja, ki temelji na prihodnjih denarnih tokovih, posteni vrednosti neto
sredstev teh druzb in upoStevanimi nepripoznanimi odlozenimi davki;
pripravljene so bile projekcije prihodnjih denarnih tokov za petletno obdobje, analiza preteklega poslovanja in
potenciala podietij.

Na dan 30. 6. 2016 je zunanji poobladCeni ocenjevalec vrednosti podijetij za oceno vrednosti zavarovalnice uporabil

naslednje predpostavke pri posameznih metodah ocenjevanja:

1. metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z dolo€enimi prilagoditvami zaradi problematike uporabe
CAPM modela za izraCun zahtevane stopnje donosa, majhnosti slovenskega zavarovalnidkega trga in posebnosti
poslovanja na trgih jugovzhodne Evrope:
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N

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala po modelu CAPM zna$a 11,7%,

pri izdelavi projekcij je izhajal iz poslovnega nacrta podjetja za leto 2016 in dolgorocnih projekcij poslovanja (2017-
2020), vendar jih je za namen ocene vrednoti nekoliko prilagodil oziroma izdelali tako, da je upoSteval tudi izsledke
iz makroekonomske analize, analize panoge in konkuren¢nih podjetij v panogi ter preteklega poslovanja podjetja,

- predpostavke: podrejeni dolg reprogramiran v neskonénost, uporabljena trenutna kapitalska ustreznost, 5%
diskont za pomanjkanje likvidnosti, premija za kontrolo ni bila upoStevana.

N

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podjetij (v postopku vrednotenja vecji poudarek
metodam primerljivih podjetij in primerljivih transakcij)

- vvzorec primerljivih podietij je vkljucil kompozitne zavarovalnice, ki poslujejo v Evropi z ROE med 10% - 25%,

- pri primerljivih transakcijah je upos$teval transakcije z lastniskimi delezi nad 1% za vse zavarovalnice v Evropi,

- naosnovi analize primerljivih podjetij je za ocenitev vrednosti uposteval mediano multiplikatorjev,

- uposteval je 5% diskont za pomanjkanje likvidnosti pri primerljivih borznih podjetjih, pri primerljivih transakcijah

omenjenega diskonta ni uposteval,
- premijo za kontrolo je ocenil v velikosti 20% za borzna podjetja in 15 % za manjSinske transakcije.

Najbolj verjetno vrednost delnice je zunaniji poobla$¢eni ocenjevalcev ocenil kot povprecje vseh ocen vrednosti, pri cemer je
izloCil oba ekstrema. Na zgornji meji je tako izloil oceno vrednosti pridoblieno z metodo multiplikatorja P/NWP podobnih
borznih podjetij, na spodnji meji pa je izlogili oceno vrednosti pridobljeno z metodo multiplikatojev P/B vecinskih transakcij.
Ocenjena vrednost je pokazala, da je vrednost nalozbe, izkazana po nabavni vrednosti, bistveno nizja od ocenjene
vrednosti.

Na dan 31. 12. 2016 je bila za namene radunovodskega poro¢anja opravljena ocena vrednosti odvisne druzbe, ki razvija
nepremicninski projekt "Sumi" s strani neodvisnega ocenjevalca. Metoda, uporabliena za ocenjevanje vrednosti, je metoda
reziduala stavbnega zemljis¢a. Pomembne predpostavke v vrednotenju so bile trzne najemnine lokalov (8-25eur/m2), trzne
najemnine poslovnih prostorov (16,5m2), najemnine parkirnih mest (120eur) in cene stanovanjskih povrsin (3.500 -4.200
eur/m2). Uporabljena je bila ocenjena diskontna mera 5% in predstavija tehtano vrednost diskontnih mer za poslovni in
bivalni del. Cenitev je pokazala, da oslabitev nalozbe ni potrebna.

Na dan 31. 12. 2016 je neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec nepremicnin ocenil posteno vrednost stavbnega zemljis¢a v lasti
odvisne druzbe Fontes. Ob upostevanju vseh dobljenih podatkov, hkrati s predpostavkami, ob upoStevanju trenutnih trznih
razmer, je cenilec med dobljenimi vrednostmi zemljis¢a izbral nacin trznih primerjav in znotraj tega metodo trznih primerjav.
Nabavnovrednostni nain in na donosu zasnovan nacin pri vrednotenju nista bila izvedena. Za izradun so se uporabili 1.
raven vhodnih podatkov, kjer so se na dejavnem trgu uporabile cene za enaka sredstva. Za izraCun indikativne vrednosti po
metodi trznih primerjav, ki znaSa 25,22 evrov/m2,i je cenilec izbral povprecje treh primerljivih nepremiénin z indikativnimi
prodajnimi cenami na m2 in sicer 35 evrov, 25 evrov in 18,39 evrov

Druzba ima za najeta dolgoroéna posojila pri bankah zastavljene vrednostne papirje, izkazane med dolgoronimi in
kratkoro&nimi finan¢nimi nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2016 znaSa skupaj 86.307.993 evrov (od
tega dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 79.191.643 evrov), znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, zavarovanih s temi
financnimi naloZbami, pa na dan 31.12.2016 znaSa 35.101.675 evrov (2015: 70.013.100 evrov)..

Spremembe dolgoroénih finanénih nalozb v delnice in deleZe so pojasnjene v poglavju Raéunovodske usmeritve, tocka 1.1.

Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Posojilojemalec

Podjetia v skupini - 074z - 7 960 - 049TORT 9713040 - aT1E40
Druga podjeta §579.152 - 1A 113780 (30.683) - $EE0935 (3950936 -
Fizitre osehe 77907 - - 2AE0 (2500) - 74577 - 78577

Druga gibanja se nana$ajo na spremembo kratkoroCnih posojil v dolgoro¢no dana posojila.
Posojila so obrestovana z obrestno mero trimeseéni EURIBOR + 1,75 % p.a. in zavarovana s pogodbami o ustanovitvi

uzitkov na nematerializiranih vrednostnih papirjih. Dolgoro¢no dano posojilo fizi¢ni osebi je obrestovano po obrestni meri 5
% p.a.
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Posojilojemalec

Druga podjeta 9.962 289 467349 (1.404.318) 168170 (302.340) § 579162
Fiziirie nsehe 74477 - - 2450 - 77927
Skupaj 10.036.766 467349 (1.404.816) 161620  (303.840) £.957.079

Roénost dolgorocnih finanénih nalozb v dolgove

Zapadiostod 1 do 2 let - FETRAGE
Zapadiost nad & let 478187 VT2
Skupaj LR R 5.957.079

6. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

Kratkorotne finanEne nalo#be, razen posojil

MaloZbe v nadrejena druzho 2751 064 2511 864
Druge delnice in deledi EARLRS 10079752
Druge kratkorocne finanéne nalofbe 1.246 221 41 528

11113651 12.932.942

Kratkorotna posoijila

Kratkoroéna posojiia drugban v skupini 14981 280 19.94% 896
Kratkoroéna posajia drugim 3481 B33 975654
24462913 20.927.450

Druzba ima za najeta dolgoro€na posojila pri bankah zastavljene vrednostne papirje, izkazane med dolgoro¢nimi in
kratkoro€nimi finan¢nimi nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2016 znaSa skupaj 86.307.993 evrov (od
tega kratkoro¢ne finanéne nalozbe 7.116.350 evrov), znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, zavarovanih s temi
finan€nimi nalozbami, pa na dan 31.12.2016 znaSa 35.101.675 evrov (2015: 70.013.100 evrov).

Finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo

Finantne nalozbe razpolodijive za prodajo
Lastigki wrednostni papivj

Tréni wrednostni papiri 2751 080 3.084 213
MetrZni wrednosti papirji FE.EED 9.507.202
0867 430 1250 415

Dolznigki wrednosti papiri
Tréni wrednostni papiri:
- & fikshio obrestno mero 1.246 221 341 527
1.246.21 31527

Lastniski vrednostni papirji so vrednoteni po nabavni vrednosti, ker poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti.
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Zaradi nedelujoCega trga delnic nadrejene druzbe (v letu 2016 je bilo na Ljubljanski borzi prometa z 0,98% emisije delnic) je
druzba na podlagi notranjih presoj in s pomogjo zunanjih cenilcev ocenila nadomestljivo vrednost nalozbe in pripoznala
1.641.712 evrov popravkov vrednosti. Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti delnic nadrejene druzbe je bila uporabljena
metoda neto vrednosti sredstev, pri ¢emer pa so bila vsa pomembnejSa sredstva odvisne druzbe ocenjena s strani
pooblas¢enih ocenjevalcev ali na podlagi interne ocene vrednosti. Pri ocenjevanju postenih vrednosti odvisnih druzb so bile
uporabljene naslednje metode: metoda trznih primerjav, metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov.

Za netrzno nalozbo je neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij ocenil nadomestljivo vrednost nalozbe na dan
30. 6. 2016 z metodo diskontiranja Cistih denarnih tokov po posredni metodi, pri Eemer je upo$teval naslednje predpostavke:
- zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala po modelu CAPM od 6,71 do 8,59 %,
- netvegana stopnja donosa od 1,18 do 3,18 %,
- trzna premija za tveganje 5,5 %
- premija za majhnost 3,87 %
- efektivna davéna stopnja 15 %
Na podlagi omenjene cenitve je druzba pripoznala 2.390.852 evrov slabitve nalozbe.

DolZnidki vrednostni papirji so vrednoteni po posteni vrednosti na podlagi trznega teCaja na Ljubljanski borzi na zadnji
trgovalni dan v letu 2016.

Gibanje kratkoro€nih posojil

Posaojilojemalec
Pocjetia v skupini 15543 256 fRGcpey| (3124 005) 265 Hae ] [3.4387 530 - 14 581279
Druga podjefa 97 564 - £15.000) 74350 (12 415) 2950 926 {495 791) 9481 534

Druga gibanja se nana$ajo na spremembo kratkoroCnih posojil v dolgoro¢no dana posojila in kratkoroni del dolgorocno
danih posajil.

Kratkoro€no dana posojila so obrestovana po razliénih fiksnih obrestnih merah v razponu 0,781-8,00 % p.a.

Posojilojemalec

Podjtia w skupini 20306 354 14434 036 (15617 266) OB (§13.366) 1035006 10.04% 596
Druga podjeta 3303033 EO00  (EEEE1D) 121870 (501.936) (1 622 505) 974 554
Depozii - 128690 (125500) - - - -
Shupaj 23649292 14647626  (16.132.469) 462492 (1.115.292) GL790) 20927450

Gibanje finanénih nalozb, razen posojil

Pt
=
e
]

Stanje 1. januarja 12.932.942 12932942
Pricobitye 917256 917 256
Ocujitie [Erebsd)  (BT2EE)
Spremembe podtens vrednost preko FIP THE144 1381144
Spremembe podtene wrednost preko 1P - -
Ohradunane obrest 73258 T3.25%
Platane obrest [&5.320) (85 .320)
Slabitery [4.032595) (4032 555)
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D

2015

Stanje 1. januarja 4131267 4181267
Priciobitye DLI0EEE 9530666
Octujitie - -
Spremembe pastene vrednost preka PIP [Fr&.are) [FTEa7E)
Spremembe podtens vrednost preka (P TTEATE TTEATe
Obradunane obrest 23505 23505
Flatane obrest (23520 (22 520
Slabiten [F7e.a78) [F7e.878)
Stanje 31.decembra 12932942 12932942
7.  Poslovne terjatve

Kratkorotne poslovne terjatve

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb w skupini 50581 e v
Kratkoraéne poslovne terjatve do kupeey 52070 51 463
Kratkoroéne posiovne terjatve do drugih 11.539 9% 986

KratkoroCne terjatve do kupcev vsebujejo terjatve do Clanov upravnega odbora v viSini 27.402 evra. Terjatve niso
zavarovane.

L

Denarna sredstva

Denarna sredstva v blagajni in na radunih 443 670 52319
Depoziti na odpoklic - 22004
Depozili do F mesecey vezave - 128 580

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

©

Aktivne ¢asovne razmejitve

kratkorohn odloZeni stoski 96 TET 94 F36

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje predvsem kratkorotno razmejene strodke racunalnidkih licenc,
stroSke naroCnin za Casopise, revije, strokovne literature in stroSke zavarovanja osebnih avtomobilov.

Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev

Stanje 1. januarja 94 535 54.19M1
Dblikovanje 1639 076 148230
Crparjs (156 524 {103 5%6)
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10. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding, d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodis€u in v
celoti vplaéan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.

Delnice KD Group d. d. (oznaka KDHR) so bile uvrS¢ene na prosti trg z odlobo Ljubljanske borze 5. 2. 2001.

Na 1. skupS€ini druzbe 24. 5. 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice. Za preoblikovanje navadnih imenskih delnic z glasovalno pravico v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice so se s pisno izjavo strinjali lastniki 266.413 navadnih imenskih
delnic z glasovalno pravico. Po preoblikovanju je bilo v centralni register KDD 6. 7. 2001 vpisanih:

— 924.969 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHR)

— 266.413 prednostnih participativnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHP)

Prednostne delnice KDHP v skupni nominalni vrednosti 2.131.304.000 SIT (8.893.774 evrov) so bile z odlo¢bo Ljubljanske
borze 12. 7. 2001 uvr§Cene na prosti trg. Prednostne delnice brez glasovalne pravice dajejo imetniku naslednje pravice:

— pravico do prednostnega izplacila dividend pred izplagilom imetnikom navadnih delnic v visini 5 % nominalne
vrednosti delnice, in sicer v kumulativnem obdobju petih let;

— pri izplagilu dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izpladila dodatnih dividend v visini najve¢ 5 %
nominalne vrednosti delnice, tako da znaSa v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinaSa delnica, najve¢ 10 %
nominalne vrednosti delnice;

—  prednost pri izplacilu ustreznega dela premozenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic.

Dne 20. 8. 2004 je bil na skupscini druzbe sprejet sklep o pripojitvi druzbe KD Nalozbe, d. d., k druzbi KD Group, d. d. (prej
KD Holding, d. d.). Osnovni kapital druzbe se je povecal za 3.588.520.000 SIT (14.974.629 evrov) in znaSa po povecanju
13.119.576.000 SIT (54.747.021 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 27. 10. 2004 (Srg
2004/08127).

Zaradi izvedbe pripojitve je bilo izdanih 448.565 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT. Novoizdane
delnice so bile 5. 11. 2004 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev in 10. 11. 2004 sprejete v trgovanje na prostem
trgu.

Dne 13. 10. 2005 je bil na skup3¢ini druzbe sprejet sklep o pove€anju osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi vioZki. Na
podlagi sklenjenih pogodb o prenosu stvarnih vioZkov je druzba postala lastnik poslovnih deleZev oz. delnic, ki so bili
predmet stvarnih vlozkov, za katere je druzba izdala 1.302.106 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR) z nominalno
vrednostjo 8.000 SIT. Osnovni kapital druzbe se je povecal za 10.416.848.000 SIT (43.468.736 evrov) in znaSa po
povedanju 23.536.424.000 SIT (98.215.757 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 16. 11.
2005 (Srg 2005/11913). Novoizdane delnice so bile 30. 12. 2005 vklju¢ene v trgovanje na prostem trgu Ljubljanske borze.

Na skups¢ini 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP bo za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico z nominalnim zneskom 20,00 evrov, katere
izdajatelj bo KD Group, d. d. Sprememba osnovnega je bila v sodni regsiter vpisana 15. 11. 2013. Na dan 31. 12. 2014
znaSa osnovni kapital 89.321.982,98 evra.

Na dan 31. 12. 2016 je bilo v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih 2.675.640
navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR).

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseZznem znesku lahko uporabijo za poveanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube, ¢e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izpladilo dobicka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Druzba izkazuje 31. 12. 2016 naslednje rezerve:
—  kapitalske rezerve v visini 2.483.066 evrov (2015, 2.483.066 evrov), ki jih sestavljajo:
o  zneski iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala 1.596.061 evrov (2015, 1.596.061 evrov),
o efekti prodaje lastnih delnic 887.005 evrov (2015, 887.005 evrov);
— rezerve iz dobicka v visini 1.307.602 evrov (2015, 1.307.602 evrov), in sicer:
o  zakonske rezerve 22.786 evrov (2015, 22.786 evrov),
o rezerve za lastne delnice 3.175.511 evrov (2015, 3.175.511 evrov),
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o lastne delnice 1.890.695 evrov (2015, 1.890.695 evrov).

Druzba v letu 2016 ni izplaCala dividend. V letu 2016 je druzba ustvarila 1.545.557 evrov Ciste izgube poslovnega leta. Na
dan 31. 12. 2016 je druzba tekoCo izgubo v visini 432.933 evrov pokrila v breme prenesenih Cistih dobickov.

Najvedji delnicar druzbe KD Group d. d., je druzba KD d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar predstavlja 78,49 % izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2016 znaSa 35,20 evrov (2015, 35,20 evra). Knjigovodska vrednost delnice je
izracunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obradunskega obdobja/Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih
delnic ob koncu obracunskega obdobja.

Osnovni in popravljeni isti poslovni izid na navadno delnico

Tehtano povpredje navadnit delnic 2E13:.439 2613439
Dividende na prednostno delnico - -
Stevila prednostib delnic

Stevila lasinih prednosiih delnic

Steviln prednostri delnic brez lastin delnic

Divicende na prednostne delnice — skupa) - -
Cisti posloini izid, ki pripada imetnikom nawadnin delnic 11545 557 455719

Osnovni in popravljalni €isti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.
Enotni trzni te€aj delnic druzbe znaSa 31. 12. 2016 za delnice KDHR 9,032 evrov (31. 12. 2015, 7,71 evrov).

Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2016

1 KDd.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEVd.o.o. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4 KD Group d.d. LJUBLJANA 45.917 1,72
5  BUTINA TOMAZ KRANJSKA GORA 36.806 1,38
6 MARLES d.d. LIMBUS 29.544 1,10
7 HIPOTEKARNA BANKA PODGORICA 26.951 1,01
8 AVRA d.o.o. LJUBLJANA 26.282 0,98
9  RAIFFEISEN BANK D.D. BIH - FIDUCIARNI RACUN SARAJEVO 24,000 0,90
10 Alea lacta, d.0.0. LJUBLJANA 17.087 0,64

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.512.670 93,91

Drugi 162.970 6,09

Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00
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Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2015

3 Delez od vseh
Delnicar Kraj Stevilo delnic | delnic KDHR
(v %)

1] KD d.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49%
2 | CARANTHANIA INVESTMENTS LUKSEMBURG 100.457 3,75%
3 [AUCTOR d.o.0. LJUBLJANA 71.292 2,66%
4 | Alea lacta, d.0.0. LJUBLJANA 48.111 1,80%
5 [ KD Group d.d. LJUBLJANA 45917 1,72%
6 | BUTINA TOMAZ KRANJSKA GORA 36.562 1,37%
7 [ AVRA, d.o.o. LJUBLJANA 26.282 0,98%
8 | RAIFFEISEN BANK D.D. BIH - FIDUCIARNI SARAJEVO 24.000 0,90%
9 [ ADRIATIC SLOVENICA D.D. KOPER, KRITNO KOPER 16.284 0,61%
10 | ZVEZA BANK REG.Z.Z0.J.BANK UND CELOVEC 10.902 0,41%
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.479.900 92,68%
Drugi 195.740 7,32%
Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00%

Gibanje presezka iz prevrednotenja

Stanje 1. januarja
Presrednotenje - bruto
Presrednoten)e - davek
Stanje 31.decembra

2016

Stanje 1. januarja
Presrednotenje - bruto
Presrednoten)e - dawvek

{1.561.350)
{1.561.350)

{1.561.350)
1581145
(219 795)

{60.033)

T2.324

(12.296)

1.621.383)
72329
(12.296)

- 1.561.350)

- 1.561.350)
- 1881145
(219 795)

Lastne delnice KDHR v lasti KD Group d. d.

Lastne delnice v lasti KD Group d.d.
1.1.2015

Hakupi

Prodaje

.12 2015

1.1. 2016
Hakupi
Proaje

Lastne delnice v lasti Skupine KD Group
1.1.2015

Hakupi

Prodaje

3122015

1.1. 2016
Makupi
Proaje

45017

45.917

45.917

62.201

62.201

62.201
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Na dan 31. 12. 2016 je 16.284 rednih delnic v lasti odvisne druzbe (2015, 16.284 rednih delnic), pri ¢emer pa se skladno z
ZGD-1 te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe, zato ima druzba za te delnice oblikovane rezerve za lastne delnice v viSini
1.284.816 evrov.

11.  Dolgoroc¢ne rezervacije

25

Stanje 1. januarja 55244 5544
Ohlikovanje A B .69
Paraba PR (1380)
Zmanjfanje - -
Stanje 31. decembra 60563  60.563
2016

Stanje 1. januarja 60563 60563
Ohlikowanje 1627 1.627
Paraba {902 gy
Zinanjganje - -

12. Financne obveznosti

Dolgorotne finanine obvemosti

Dolgoroéne finanéne obweznost do druzh w skupini 6510241 -
Dolgoroéne finanine obweznost do bank 2943T 240 B9.4TE 436
Dalgoroéne finanéne obveznost na podiag obweznic 18575320 18553 720

Kratkorotne finantne obvezmosti

Kratkoracne finanéne obweznost do druzh w skupini 6108426 41 202 647
Kratkaroéne finanéne obweznosd do bank 9337 644 13496 829
Kratkoradne financéne ohveznost na podlagi ohveznic 26806 193281
Druge kratcoroéne finanéne obveznost 22 26272

Posojilodajalec

Podjetia v skupini - 1ER100000 (11619185 ZERETE (Za01s1) 6510 242 - 6510242
Banke 59475 436 - [20T42ETE) 2azan (2 267 .04%) SRTETE2Y [P2E02EE)  EH43T I
lzdane obveznice 18592720 - (144007 - - 18579320 - 18579320

Dolgoro¢no prejeta posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah, in sicer:
— variabilna obrestna mera Sestmesec¢ni EURIBOR + pribitek 5,6 % p. a.
—  variabilna obrestna mera trimese¢ni EURIBOR + pribitek med 4,75 % in 5,6 %.p. a.
— fiksna obrestna mera 5 % p. a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev druzbe in matiéne druzbe, hipotekami nad premozenjem odvisne
druzbe in menicami druzbe. Druzba izpolnjuje vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.
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Posojilodajalec

Barke 6 E25.163 EAF0ZE04  [21856.163) 2409666 (2164.883) T4.387 236 (14 503 8560 59.47% 436
lzclane obvezhice 4033440 14622000 [B1.720 - - 15593720 - 18 593,720
Skupaj 10.655.603 $4.324.504  (2.246.533) 2.409.665  (2.164.593) 92.951.006 (14.903.550) 78.072.156

Roénost dolgoroénih finanénih obveznosti

Zapadiost o 1 oo 2 et FETE 2R 13 46% 250
Zapadiost od 2 oo 3 et 13530576 12953 250
Zapadiost od & do 4 et T2 11168 250
Zapadiost o 4 oo & et TO20 5 11162 250
Zapadiost nad & let 12579320 29311 T8
Skupaj 54.526.851 13.072.156

Na skups€ini druzbe 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno
novoizdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upraviceni vsi delni¢arji, imetniki
prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanj$anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo
pri KDD - Centralni klirinko depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
|zdajatel] KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 215.107
Skupna nominalna vrednost 4.302.140 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
ViSina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30.6.
Zapadlost prvega kupona 30.6.2015

V letu 2015 je druzba izdala novo emisijo obveznic v nominalni vrednosti 14.622.000,00 evrov.

Obveznice so bile vplacane:
- vdenarjuin sicer v valuti EUR;

-z nedenarno transakcijo z izrogitvijo obveznic lzdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novo izdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno Obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno Obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob
izdaji vplacane v denarju.
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Podatki o obveznici KDH4

Oznaka KDH4
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 146.220
Skupna nominalna vrednost 14.622.000 EUR
Vrsta obrestne mere spremenljiva
ViSina letne obrestne mere (6M) EURIBOR + 5,6 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 15.12. 2021
Zapadlost obresti dvakrat letno
Dospetje kuponov 15.6.in 15.12.
Zapadlost prvega kupona 15.6.2015

Tveganja, povezana z izdajateljem in porokom

Poglavitno tveganje, s katerim so sooCeni imetniki obveznic oziroma upravi¢enci do izplaila iz obveznic, je tveganje, da
Izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz obveznic (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Poslediéno prospekt
v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost izdajatelja, da poravna obveznosti,
ki izhajajo iz obveznic. Tudi predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo
potencialni vlagatelji pri odlo€itvi o nakupu obveznic izdajatelja upostevati in presoditi tudi druga tveganja, ki bi lahko vplivala
na odlocitev o nakupu obveznic.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnostno tveganje

Obveznice so uvrS¢ene na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se
bo razvilo aktivno trgovanje z obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo vse do dospelosti
obveznic. V primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost
obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak§no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami
drugih upnikov izdajatelja.

Obveznice in vse obveznosti izdajatelja iz naslova obveznic so glede vrstnega reda poplacila in drugih pravic iz obveznic
enakovredne (pari passu) navadnim nezavarovanim obveznostim do vseh upnikov druzbe, kar pomeni, da nimajo
podrejenega (subordiniranega) polozaja. Obveznice oziroma vse terjatve iz naslova obveznic so glede vrstnega reda
poplacila in drugih pravic iz teh obveznic enakovredne (pari passu) med seboj.

V primeru likvidacije ali stecaja Izdajatelja zato noben imetnik terjatev iz naslova obveznic ne bo upravicen zahtevati, prejeti
ali zadrzati kakrSnegakoli zneska iz naslova obveznic, dokler ne bodo poplacane vse zapadle terjatve upnikov, ki imajo
prednost pred izpladili iz naslova obveznic. Obveznice so v takSnem primeru enakovredne med seboj in s terjatvami, ki so v
primeru steCaja izdajatelja namenjene za placilo v enakem vrstnem redu kot terjatve iz obveznic in imajo pri izplailu
prednost pred kakrsnimkoli zahtevki iz naslova delnic izdajatelja.

Tveganje spremembe obrestne mere
Obresti iz obveznic, ki se obraunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, niso
izpostavljene tveganju spremembe obrestne mere.

Obveznosti iz naslova obveznic, ki se obraunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi obrestne mere, katera je
sestavljena iz spremenljivega dela (Sestmeseéni EURIBOR) in fiksnega dela, ki predstavlja obrestno marzo, je izpostavljena
tveganju spremembe obrestne mere.

EURIBOR je medbancéna referenéna obrestna mera, po kateri so prvovrstne banke znotraj Evropske monetarne unije

pripravljene dati depozit v evrih drugi prvovrstni banki za dolo&eno obdobje in ki jo objavlja Thomson Reuters, nadzoruje pa
Evropska banéna federacija. Na vrednost EURIBOR-ja izdajatelj nima nobenega vpliva.
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Obrestna mera obveznice, sestavljena kot vsota spremenljive referenéne obrestne mere (EURIBOR-ja) in obrestne marze je
spremenljiva, Eeprav se fiksno dolo¢ena obrestna marza v celotni dobi odpladevanja obveznice ne spreminja.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene obveznic na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in povprasevanja po obveznicah ter od
gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic,
presezna ponudba pa do znizanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki
obveznic zahtevali visjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.
V primeru znizanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic pri¢akovali nizjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo
do zviSanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja kuponov obveznice

Ker obveznica izplauje kupone, se vlagatelj izpostavlja tudi tveganju reinvestiranja. Gre za tveganje, da bo moral imetnik
obveznice pridobljene kupone reinvestirati po nizji obrestni meri od tiste v ¢asu nakupa. Posleditno se lahko zgodi, da
vlagatelj teoreti¢no izraCunane donosnosti do dospetja ne bo dosegel.

Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti

Posojilodajalec

Podjetia v skupini 41202 647 TR05Z220 (AT FE4.204) B3RS [1.012.596) 6108426 - 6108426
Banke 12,446 829 - (13468350) 2ET 612 (263.282) 17309 9320335 93237 644
lzcfane ohweznice 19%.241 25T 398 (456 754) 1070164 [832.479) 216606 - 216 E06
lzvedeni finanéni instrument TS - (26 .04%) - - 2 - 225

Kratkoro¢no dobljena posojila so obrestovana po fiksnih obrestnih merah, ki se gibljejo v razponu od 1,2 % p.a. do 2 % p.a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev mati¢ne druzbe, hipotekami nad premozenjem odvisne druzbe in
menicami druzbe. Druzba izpolnjuje vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.

Posojilodajalec

Fodjetia v skupini 02 TAT J04ETATY (28 396458 1010l (TEhEH2) 4 202 4T - 41,202 597
Banke 15563 868 2ET0000  (19.540.000) BEBE46 (73242 (1.412.021% 14905 860 132,496 829
lzckane obveznice T 456 205 - TTERIEN) ZEGEERD (4003867 198 281 - 19% 2481
lzvedeni finanéni instrumer 72329 - (46.058) - - 26.27% - 26.273%
Druge finanéne obweznost 2037 - (2.0E7) - - - - -
Skupaj 125437776 42127179 (126.328.031) 4304479 (5.526.173) 40.015.230 14.903_350 54.924.000

13. Poslovne obveznosti

Dolgoroine poslovne ohvemosti
Dolgoroéne poslovne ohveznost na podlag precujmay 30840 24790

Kratkorotne poslovne obvemosti

Kratkoroéne poslovne abweznost do druih o skupini 273 419000
Kratkaroéne poslowne obweznost do dobaviteljew 42 5D TOEET
Kratkoroéne poslovne obweznost na podiag predujmaon 440 -
Kratkaroéne poslovne obweznost za davke in prispevke 14.704 1 5E4
Krattoroéne poslovne obweznost do zaposlenin 144095 163690
Druge kratkorocne posliovne obweznost 122867 16104

Druzba 31. 12. 2016 med kratkoroCnimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo. Druzba nima dolgov do ¢lanov
upravnega odbora.
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14. Pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéno vnapre] wratunani stroski 18410 15300
Whalkulirani strodki neizkoristenih dopustoy TOETT 63642
Kratkoroeno odiofeni prinodki 1124 1124

Drugi vnaprej vraunani stroski vkljuCujejo stroske revizije.

Stanje 1. januarja 83.072 83.003
Ohlikowanje §3.27% 20,354
Crparje (20.724) (90.325)

15. Odlozeni davek

Stanje odlozZenih davkov

OdloZene ferjatve za davek 10 446 745 10766 G46

Stanje 01. januarja 10.766.646 10.929.12%
OdioZeni dawek v dobro (breme) posl izida 7108 150.186)
OolloZeni davek v breme (dobro) kapitala 319,738 {12.296)

Gibanje terjatev za odloZeni davek

2015

Stanje 01. januarja 1.997.720 4354 5854367 2157 10.929.12%
Odlofeni dawek v dobra (hreme) poslizida [TE.EEE) 34 - F2187) 150188,
Odioeni davek v breme {dobra) kapitala (12296 - - - [12.296)
Stanje 31. decembra 1.907.001 5188 & 854 367 - 107666416

Popranki po ofw - - - -

2016

Stanje 01. januarja 1.907.091 5188 & 854 367 - 107666416
Dollofeni davek v dobra oreme) poslizida [ram B34 - - (1067
Oollofeni davek w dobra freme) kapitala (18,785 - - - [F19.795)
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Nepripoznane terjatve za odloZene davke

Oobitne 2adasne postavke 10.214 422 13570626
Meizrabliene davéne izgube 26 818 850 16305 307
Skupaj 36.833.072 23875813

16. Postavke bilance stanja po obmoénih odsekih

]
—]
=t
]

Postavke sredstev

Meopredmetsna dolgoroing sredstea
Opredmetena oshovha sredstea
MaloZhene nepremichine

Dolgoroéne finanéne naloZhbe
OdloZene terjatve za davek
Kratkorogne fnanéne nalodhe
Kratkoroéne posiovne ferjatee
Denarna sredstva

Mrfivne fasovne razmejitve

37

166 542
424 321
112399 652
10448 745
33368772
114574

443 5T

96 TET

275000
2217778
10.016

2600000

16

R
166883
424 321

15274 653
10.446 745
35676 564

124 590
443 ETO
96757

Postavke obvemnosti do virov sredstey
Dolgoroéne finanéne obweznost
Dolgoroéne posiovhe obveznost
Kratkoroéne finanine obveznost
Kratkorogne posiovne obveznost

Pasivne tasovne razmejive

53512081
30540
156368 257
222328
G0 616

614 200

27644

5 526 51
30,340
15663801
2r2ERE
0616

[.2]
=
et
L]

Postavke sredstey

Meopredmetena dolgoroéna sredstea
Opredmetena 0snovna sredstea
MaloZhene nepremichine

Dolgaroéne finanéne naloZhbe
OdloZene terjatve 2a davek
Kratkorotne finanéne nalofbe
Kratkoroéne posiovne terjate
Denarna sredstia

Mdivne Easovne razmejtve

Postavke obveamosti do virov sredstey
Dalgaroéne finanéne obweznost
Dolgaroéne poslovhe obwveznost
Kratkoroéne finanéne obveznost
Kratkoroéne posiovne obveznost

Pasivne Easovne razmejive

4% 565

144 897
442 530
173064 2565
10766 A6
32468860
287 726
460 952

a4 535
217775766

T 435 256
24730
4 AMBATE
27682
3072
132.236.075
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2812974

364 961
257251

3.435.136

636900

SO7 05
423262

1.568.067

TE0EAE

1.026.571

4.634.957

a3 565

144 697
442 550
179485 645
10766 G486
33860392
S44 977
460 952

34 535
225.845.939

TEOT256
24740
54524 080
FO0.044
83072
133.304 142
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17. Analiza prihodkov od prodaje in stroskov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev in drugih poslovnih prihodkov

Prihodki od prodaje blaga in storitev

Prihodki od prodaje storitev v drZavi 595.719 695.845
Podjeta w skupini 537003 EEE5TE
Pridruera podjeta - 2000
Drugi 55710 g
Prihodki od prodaje storitey v EU #1.640 48.663
Drugi #1640 4% 663

Drugi poslovni prihodki

Prihodki od oprave rezervaci 44z -
Prifocki oo ocprawe slabitew terjatey - 2345
Diobifek od prodaje osnovnit skedstey 6,193 4138
Drugi preserednotoalni poshowni pribocdki 5410 323178
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B. Analiza stroskov

Stroski po izvirnih vrstah

StroSki blaga in materiala
Stroski materiala in surovin
Strodki enerdije

Skupaj

Stroski storiter

Strodki presvoznih in podnin storitey

Stroki najemnin in wzdréevanja sredstey
Povradila strofkow zaposlenim v zvezi z delom
Strodki placinega prometa in banénib storew
Strodki zavarovalnit preij

Strodki sejmav, reklame, reprezentance

Strodki posredovanja vrednosthit papirjes
Sirodki intelekiuainih in ossbnih storiey

Strodki drugin storitew

Strodki storitew fizidnih oseb po pogodbah o delu in aviorskin pogodbah
Skupaj

Strodki dela

Strodki plad

Stroski pokaojninskega zavarovanja

Strodki drugih socialnih Zawvarovan

Ostali strogki dela

Rezervacie za zasiuike zaposlencew, neizkoriédeni dopust
Skupaj

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Prevred.posl.odhodki pri obratnit sredstiib
Odhodki iz odiujitbre osnownib sredstey
Odhodk iz odiujitve necpredmetenith sredstey
Skupaj

Drugi poslovni odhodki

lzplafila za humanitarne, kulurne narene
Drugi poshovni odhodki

Skupaj

17 802
17519
3501

4% 858
ERIEG
£.204
5 3T2
115910
F2r4s
55
B72.8039
Figlz
753
1472576

1432256
157 461
107976
BELATE

52245

2413294

.47

120
205
15

12,600
733
19.93%

16616
22.090
37.606

54517
421.264
6827
&1 850
40 436
FEE9E
35492
TER03
110594
BT3ETE
2238235

1674226
169028
124.494
101 068

ShEET

2124 483

69.114
157449

15.749

15600
736
22 963

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi

lzvréni direkiarji

Meizwréni fani upravneca odbora
Zaposleni na podiagi individualine pogocke
Skupaj

214

342878
205641
535121

1.236.640

21705
06026
G738 .204
1.202 283
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Analiza stro5kov po funkcionalnih skupinah

Strodki prodaje TEHBIE
Splosni stroski 3282 365
Skupaj 401231
Stroski revizgje {z vkljufenim DDV

Revidiranje lethega porodila 0500
Drune storitve dajanja zagoboil 6100
Druge nerevizijzke storive 173
Skupaj 36770

729308

828 360
4.558.155

36,600

FAES
41,748

KD Group je ob koncu leta 2016 imela 29,3 zaposlenih (FTE), kar je 4 zaposlene manj kot ob koncu leta 2015. V druzbi KD
Group je tudi leta 2016, enako kot prej$nja leta, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo. Povprecno Stevilo

zaposlenih v letu 2016 znasa 28,%4.

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group d. d. 31. 12. 2016 v primerjavi z 31. 12. 2015

Magisterij in doktorat

. 44 4
Wisoka sola oz. fakultteta 74
2
=
E‘ Widja fola
-
-1}
=
g Srednja fola
=
o
. . 14
Dshovha sola, poklicna solka 41

00 10,0 20,0 00 400 50,0 &0,

.

Delez zaposlenih (v %)

Zahtev zaposlenih po izplailih, ki jim druzba nasprotuje, ni.

w216
w2015

Informacija o prejemkih ¢lanov vodenja skladno s 5. tocko 294. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je razkrita v poglavju

Posli s povezanimi podjetji.
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18. Financni prihodki

Finan&ni prihodki iz delefey
FinanEni prihodki iz deledev v podjetjih v skupini

Dividende 16 837 391 18962 111
Realizirani dobicki 188106 -
16.425.497 19.962.111

Finantni prihodki iz deleZev v pridruZenih podjetjih
Dividence - §.459
Realizirani dobicki EOAES -
60963 5.459

FinanEni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Finanéni prinodki - FM prek kapitala

Divicende KRR ITERZE
Obrest T325E 23505
396.499 296331

Finan€ni prihodki iz drugih nalozbh 26047 -
Skupaj 17.309.006 20.266.901

Finan&ni prihodki iz danih posojil

Finanéni prinodki iz posojil, danih drugbam v skupini 263 958 P E0E
Finanéni prinodki iz posajil, danih drugim 195 T0% 299730
Skupaj 459 664 1.261.235

Finantni prihodki iz poslovnih terjatey
Finanéni prinodki iz poslovnib terjatew do drugih HE -
Skupaj s

Skupajfinantni prihodsi ~~ {I768985 21520136
19. Financ¢ni odhodki

Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor finantnih nalozb
Finantni odhodki iz oslabitev in odpisov podietij v skupini

Slabite 6290 547 TTE0060
Realizirane kaptalske izgube 11.477 79934
6.302.024 T.300.054
Finantni odhodki iz oslabitev in odpisor pridruZenih podijetij
Reslizirane kaptalske izgube aTaz -
9.752 -
Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor drugih druzh
Finanéni odhodki - FM prek kapitala 4004 501 TTEATE
4.034.901 13976
Finantni odhodki iz oslabiter drugih naloéb
Odpis posojil 453 T 20E4TEY
Wrednotenje izvedenih finanénih instrumento - 2B.2T3
453 T 208 002
Skupaj finantni odhodki iz oslabitev in odpisov finantnih nalozh 10.845.49% 10.660.032

FinanEni odhodki iz finantnih obremnosti

Finanéni odhodki iz posoji, prejetih od podjetj w skupini 90 207 103310
Finanéni odhadki iz posajil, prejetih od hank 3146423 2046211
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 1070164 2EEZERY
Finanéni odhodki iz drugih inanénit obveznost 40058 62.371
Skupaij finantni odhodki iz finanénih obremosti 5147 550 6777516

FinanEni odhodki iz poslovnih obremosti
Finanéni odhodki iz drugih poslovnib obveznost 1.464 539
Skupaj finantni odhodki iz poslovnih obvemosti 1.464 539
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20. Drugi prihodki / drugi odhodki

Drugi prihodki
Prejete odikadnine in kazni 3241 -
Drugi izredni prifocki 1 a0
Drugi odhodki
Denarne kazni in ocdékodnine 152 24%
Drugi oohioclk 3 -

21. Postavke izkaza poslovnega izida po obmocnih odsekih

2016

Cisfi prihodki od prodaje 585719 #1 640 - BT B
Druig proglowni pribodki 12.081 - - 12.081
Btrodki blaga, materiala in storfey {1008 207 (B0 FH0) - (1507 537)
Strodki dela (2413 2o - - (2413 204)
Amortizaciia in drugi stroski (31 .500) - - (=1 .5007)
Firanéni prinodki 17511759 196 263 B0AEE 17 768 955
Finanéni odhodki (15 430 .04%) (13367 {E01.087) (15594 812y
Drevicpl paribioclki 3242 - - 3242
Drug acdhodki (188) - - {185

2015

Cist prihadki od prodaje B35 345 43 662 - 744 50z
Drugi poshowni pribodki a1 6039 233082 - 329561
Strogki blaga, materiala in storfey 1640 637 [BF3.H20) .2 (2326 341)
Biroski dela (2124 483) - - (2124 482)
Amarizacia in drugl stroski for £z - - (o721
Finanéni prihodki 21528158 - - 2 528136
Finanéni odhadki (16811 440} (226 537) (4600007 (17 438 087)
Drugi prihodki 40 - - 40
Drugi odhodki (24 - - 4
Poslovni izid pred davki 1.630.991 623.502) {401.284) 605.905
22. Davki

Poslovni izid pred davki (1.545.450) 605.905
Popravek priodkow na raven dawéno priznanin (16 BTEEE) (20243 396
Popravek odhadkow na raven dawéno priznanih (27 ZE ) 9834 054
Uporaba davénith olajgay T4 814 1.M2.170
Skupaj davina osnova (44 584 357) {8.791.267)
Davina stopnja 17% 17%
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23. Zunajbilanéna evidenca

Zastauljeni vrednosi papiri F6.307.993 116025 245
Prejete zastave WP - Z2ERD
Porodtva za posojiia drugin drufh pri domadin bankah - 128 585
lzvvedeni finanéni instrumer ERR ) 1 666 BEE

Znesek neodplaCane glavnice prejetih posojil, za katere so zastavljeni vrednostni papirji, na dan 31.12.2016 znasa
35.101.675 evrov (2015, 70.013.100 evrov).

24. Posli s povezanimi podjetji

Druzba v nadaljevanju razkriva posle do povezanih pravnih oseb, delniCarjev, odvisnih in pridruzenih podjetij in do
poslovodstva. Pravni posli 0z. pravna dejanja med KD Group in obvladujo¢o druzbo KD ter povezanimi druzbami temeljijo
na trznih pogojih in so bili opravljeni kot posli med dobro obve$éenima strankama v poslu. Glede na navedeno je druzba KD
Group v vseh poslih in pravnih dejanjih s KD in povezanimi druzbami dobila ustrezna placila in vracila ter ni prilo do
oSkodovanj ali prikraj$anja druzbe KD Group.

Prodaja povezanim podjetjem
Podjeta w skupini EEOME 385 10458
PridruZena podjeta - 2440
33046395 312,398
Nabava pri povezanih podjetjih
Podjeta w skupini 62089 9.958 567
PridruZena podjeta 1% -
362107 9.953.567

Odprte terjatve do povezanih podjetij

Pacfjetja v skupin B0 9%1 394 523
PridruZena podjeta - -
60931 394.523

Odprte obvenosti do povezanih podijetij
Podjeta w skupini 2273 419.000
PridruZena podjefa - -
5.273 419.000

Dana posojila povezanim podjetijem - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini FETDEED 14814 658
PridruZena podjefa - -
f.370.350 14.514.658

Prejeta posojila od povezanih podjetij - Erpanja glavnic in pripis obresti
Podjeta w skupini 3204027 A0 556280
Pridruzena podjeta - -
12043137 40.556.230
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Dana posojila povezanim podjetjem

Fodjeta v skupini 24 594 320 19.94% 256

Clani uprawmena odbora N2 a1 &72

Pravne osebe, povezane s Elani upravnega odbara 454 523 431,394
25235816 20522 163

Prejeta posojila od povezanih podjetij

Podjeta v skupini 12619667 41 202 697
12619667 41.202.697

Gibanje danih posoijil £lanom poslovodstya in z njimi povezanimi pravnimi osebami

1.1.2016 481 394 1872
Ddobrena posojila - -
Wrnjena posajila 11.31%) -
Slakitwe - -
Pripis obrest 16123 5120
Platane ohrest (30 B2 (10,0007
Ostalo - -

Posojila so dana po razli¢nih obrestnih merah v razponu od 3-meseéni EURIBOR + 3,5 % do 8 %. Posajila niso zavarovana.
Druzba nima poro$tev za obveznosti ¢lanov poslovodstva in z njimi povezanimi osebami.

hiatjaZ Gantar - - - 6000 - - 170
Aleksander Sekawinik - - - T2 000 - - 170
Tomiaé Butna - - - TI6TE - - 170
Katarina Walertingic lstenid - - - TEaEe - - 170
Alinga Tomai - - - 147.000 - - 4525
Gahrijel Skof - - - T2.000 - - 170
Watija Genk - - - - - - - -
Jure Waternik {od 2.1 20016) A4 007 15 000 1102 - - 1.040 1451 1.046

25. Upravljanje finanénih tveganj

Druzba je po naravi svojega posla izpostavljena finanénim tveganjem pri financnih sredstvih in obveznostih. Finan¢na
tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet
komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje odtokov. Najpomembnej$e komponente tega
tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa
obvladovanja finan¢nih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem
na sprejemljivo raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgorocno stabilno poslovanje in zmanjSati izpostavljenost individualnim
tveganjem. Cilj uCinkovitega upravijanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje
primernih tveganj in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresni€itev
ne povzroCi prevelike ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da naceloma bolj tvegani posli prina3ajo
vi§je donose in da je optimizacija razmerja med tveganjem in donosom klju¢nega pomena za povecevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nacrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja
sredstva tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo finanénih
obveznosti ter da zagotavlja ustrezno strukturo finanénih sredstev. DruZzba redno spremlja dogajanja na finan¢nih trgih in
sku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.
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Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravocasno poplacati vseh obveznosti, vkljucno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavijati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraZza v moznosti, da bi druzba morala kljub
zadostnemu obsegu financnih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod
slabsimi pogoji (nizja cena, visji stroSki transakcij), kar bi se odrazalo v niZji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprdenostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in naloZbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritie prihodnijih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoCe vsak trenutek unovditi brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna porogila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnavata vodstvo druzbe in odbor za
upravljanje bilance. Druzba redno poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, tezav s poravnavanjem zapadlih
obveznosti. Likvidnost se zagotavlja z banénimi posajili in prilivi iz naslova nalozb (dividende, prodaje nalozb).

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla¢ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finan¢nih nalozb, pri cemer se druzba KD Group sooca s tveganjem nastanka finan¢ne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dolo&enimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s spremljanjem bonitetnih
ocen dolznikov ter z iskanjem razli¢nih moznosti za zavarovanije terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priakovanja glede
gibanja vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko
posledica sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganije, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraza v rasti stroskov financiranja. Druzba KD Group
uravnava obrestno tveganje na nacin, da je ¢im ve¢ finan¢nih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero. Po stanju na dan
31.12. 2016 je 24 % prejetih posojil in 74 % danih posojil vezanih na fiksno obrestno mero. Zaradi negativne vrednosti
EURIBOR se za posojila, prejeta od bank, obracunavajo obresti v viSini fiksne obrestne marze. Zaradi priakovanj o zviSanju
obrestnih mer druZba pridobiva ponudbe bank za S¢itenje variabilne obrestne mere. Pred dvigom obrestnih mer od prejetih
posojil se druzba varuje tudi tako, da najema posojila z moznostjo pred¢asnega vracila. V primeru zviSanja obrestnih mer za
50 baziénih tock bi druzba v izkazu poslovnega izida pripoznala 348.131 evrov ve¢ obrestnih odhodkov in 182.261 evrov
veC obrestnih prihodkov.

Najvelji del sredstev druzbe predstavljajo nalozbe v odvisna podjetja, zato je druzba najbolj izpostavijena tveganju
spremembe vrednosti teh nalozb. To tveganje druzba obvladuje z aktivnim upravijanjem teh druzb prek predstavnikov
krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb, z rednim mese¢nim spremljanjem poslovanja teh druzb,
sprejemanjem in spremljanjem uresnicevanja dolgorocnih poslovnih nacrtov druzb.

Kreditno tveganje - nezapadla in zapadla sredstva

3.12. 2016

Dolzrigki WP 1.246 201 - - - - - - - - 124623
Posajila HMANEATE - - - - 4493 559 (4352 505) - - 34254830

Terjatve in aér 177 026 562 - - 29188 32508 (32 208) - - 2T
3.12.2015

Dlriidki WP 341 527 - - - - - - - - MBI
Posajila 20338 635 - - - - 147115 (78012213 - - 2gR4ERa
Terjatve in aér 593104 1.220 - - 39155 32 506 (32 506) - - B512
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26. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

V januarju 2017 je bil z bankami dogovorjen dodatek $t. 1 k Kreditni pogodbi sindiciranega posojila. Po dodatku $t. 1 je

druzba dodatno ¢rpala 6,5 mio evrov posojila, podaljSala roénost posojila do leta 2024, znizala obrestno mero in spremenila
pogoje zavarovanja posojila.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raCunovodskih izkazih.
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