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Nadzorni svet in uprava druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d. sta v skladu z dolocili Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb na svoji 24. redni seji, dne 30. 5. 2017, sprejela
posodobljeno (2. izdaja)

POLITIKO KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA GOPODARSKE
DRUZBE UNIOR

Vsebina dokumenta se nana%a na gospodarsko druzbo UNIOR Kovaska industrija d.d. (v
nadaljevanju: UNIOR) ter na odvisne in pridruZene druzbe, ki skupaj z mati¢no druzbo tvorijo
Skupino UNIOR. Dokument predstavlja zavezo za nadzorni svet, upravo ter vodstveno, vodilno
osebje in zaposlene za sedanje in prihodnje delovanje.

0. Uvod

Politika korporativnega upravljanja gospodarske druzbe UNIOR je pravni akt, ki vsebuje nacela,
postopke in merila v skladu s katerimi ravnajo pri poslovanju nadzorni svet, uprava in drugi
zaposleni.

Namen Politike korporativnega upravljanja gospodarske druzbe UNIOR je zagotoviti preglednost in
sledljivost sprejemanja odlocitev.

Politika korporativnega upravljanja je nastala na osnovi naslednjih pravnih aktov in dokumentov:

Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1),

Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb,

Letnih poroéil UNIOR d.d.,

Veljavnega Srednjerocnega poslovnega nacrta Skupine Unior,

Statuta delniske druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d.,

Poslovnika o delu nadzornega sveta UNIOR d.d.,

e Poslovnika o delu uprave UNIOR d.d. in

e Eti¢nega kodeksa vodilnega osebja UNIOR d.d. in Eticnega kodeksa podjetja UNIOR d.d.

e o @ @

Politika korporativnega upravljanja gospodarske druzbe UNIOR se redno posodablja in je vedno
skladna z aktualnimi usmeritvami korporativnega upravljanja v druzbi. Vsebuje datum zadnje
posodobitve in je dostopna na spletnih straneh druzbe.
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1. Predstavitev Skupine UNIOR

UNIOR je gospodarska druzba katere zgodovina sega v leto 1919 in je ustanovljena v Sloveniji v
skladu s slovensko zakonodajo. Statusno pravna oblika gospodarske druzbe je delniska druzba.
Mati¢na druzba UNIOR ima svoje finan¢ne nalozbe v odvisnih in pridruZenih druzbah, ki skupaj z
maticno druzbo tvorijo Skupino UNIOR.

Mati€éno druzbo sestavljajo programi Odkovki, Ro¢no orodje, Strojna oprema in Turizem, ki so
organizirani kot profitni centri in Skupne sluzbe.

Glavne dejavnosti Skupine UNIOR:

e Kovanje in obdelava odkovkov,

Proizvodnja sintranih delov in barvnih kovinskih prahov,
Proizvodnja rocnih orodij in mehanska obdelava kovin,
Proizvodnja strojev in naprav,

Turizem, zdravstvo, Sport,

Proizvodnja jekla,

Proizvodnja posnemalnih igel,

Proizvodnja energentov,

e Vzdrievanje strojev in naprav.

e e o @ o
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2. Poglavitne usmeritve upravljanja z upostevanjem zastavljenih ciljev in vrednot druzbe
UNIOR

S svojimi dejavnostmi in razvejano podjetnisko mrezo UNIOR razvija poslovanje na temeljih
tradicije ve¢ deset letnega tehnoloskega razvoja, proizvodnje in naravnih danosti. Vroce, toplo,
poltoplo in hladno kovani odkovki, mehansko obdelani proizvodi, sintrani proizvodi, ro¢na orodja,
stroji in naprave ter storitve v turizmu, zdravstvu in Sportu predstavljajo ve¢ tiso trinih
proizvodov s katerimi navduSujemo svoje kupce doma in v tujini.

Dolgoroéno so kljuéni cilji druzbe UNIOR vezani na pridobitno dejavnost, ki omogoca maksimiranje
vrednosti druzbe in dobicka ter ustvarjanje vrednosti za delniCarje. Pri tem dajemo poseben
poudarek druzbeno odgovornemu in trajnostnemu razvoju, delujemo v dobro zaposlenih, lokalne
in SirSe skupnosti ter drugih interesnih deleZnikov.

e Poslanstvo: Skupina UNIOR je razvojni partner pri proizvodnji, preoblikovanju in obdelavi
kovin ter zaveznik narave in ljudi.

e Vizija: v letu 2020 bomo prepoznavni kot napredna mednarodna druiba v kovinsko-
predelovalni in turisti¢ni dejavnosti. Z lastnim inovativnim procesom v sodelovanju s kupci,
dobavitelji, s sorodnimi podjetji in z raziskovalnimi organizacijami bomo razvijali, proizvajali
in triili reSitve z vse visjo dodano vrednostjo. Nasa bruto dodana vrednost na zaposlenega
bo znasala 35.500 EUR, isti prihodki od prodaje pa 198 milijonov EUR. Bomo povezovalni
¢len v dinamicni Skupini UNIOR, ki bo izkori$¢ala svoje sinergije in skupaj dosegala 255 mili-
jonov EUR prodaje ter skupaj s pridruZzenimi podjetji zaposlovala 4.195 ljudi.

e Kljucne vrednote: odgovornost, inovativnost, odlicnost in podjetnost.
e Organi upravljanja druzbe so: skup3¢ina, nadzorni svet in uprava.

Upravljanje druibe poteka v skladu z dvotirnim sistemom upravijanja, kar pomeni, da je za
vodenje poslovanja odgovorna uprava, za nadzorovanje poslovanja pa je pristojen in odgovoren
nadzorni svet.

3. Navedba referencnega kodeksa upravljanja

UNIOR kor referencni kodeks uposteva Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druib (v
nadaljevanju: kodeks), ki so ga dne 27. 10. 2016 sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov
Slovenije in ZdruZenje Manager.

Od 1. julija 2016 je v veljavi Eticni kodeks podjetja Unior d.d., ki velja za vse zaposlene. Dodatno so
zavezani (a) vrhnje vodstvo druzbe Eticnemu kodeksu vodilnega osebja UNIOR, (b) ¢lani sveta
delavcev pa Eticnemu kodeksu ¢lanov svetov delavcev.
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4. Skupine interesnih deleZnikov ter strategija komuniciranja in sodelovanja z njimi
4.1, Delnicarji

Delnicarji so interesni deleZniki, ki predstavijajo skupino z odloCilnim vplivom na strateske
odlocitve poslovanja. Ustvarjanje vrednosti za delniarje je zato eden od najpomembnejsih
poslovnih ciljev upravljanja. Druzba spodbuja vse delnicarje k aktivnemu in odgovornemu
izvr§evanju njihovih pravic. Redna komunikacija z obstojecimi in potencialnimi delnicarji poteka na
naslednje nacine:

e s sklici skup3¢in delnicarjev,

e 7z obc¢asnimi novinarskimi konferencami po objavi poslovnih rezultatov,

e 7z objavami na spletnih straneh UNIOR (www.unior.si),

e 7z objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si).

4.2, Kupci/odjemalci

Eni od kljuénih interesnih deleZnikov za doseganje vseh poslovnih ciljev druzbe so kupci/odjemalci,
saj zaradi njihovega zadovoljstva z nasSimi proizvodi upravicujemo poslanstvo druzbe UNIOR.
Komuniciranje z njimi je v prvi vrsti namenjeno njihovemu informiranju o pomembnejSem
dogajanju v druzbi, prispeva pa tudi k razumevanju njihovih potreb in Zelja. Odlocilno je, da so
obstojeci kupci zadovoljni s proizvodi in storitvami (cena, kakovost, fleksibilnost, inovativnost,
trajnostno naravnani in druZbeno odgovorni poslovni procesi, sodelovanje pri razvojnih procesih
novih izdelkov), prodajnimi in poprodajnimi storitvami, kakor tudi, da na enakih trznih osnovah
pridobivamo nove. Zato so zlasti pomembni redni osebni stiki, komuniciranje in delovanje preko
vseh razpoloiljivih elektronskih informacijskih sistemov in medijev, obiski sejmov in konferenc,
distribucijske konference.

4.3, Zaposleni

Zavedamo se, da so ustvarjalni, zadovoljni in motivirani zaposleni odloCilni za ucinkovitost in
uspesnost poslovnih procesov druzbe UNIOR. Organizacijska kultura se gradi na osnovi osebnostne
kulture vsakega posameznika, kakor tudi njegovih osebnostnih lastnosti, vrednot, vednosti,
izkuSenj in znanj.

Z zaposlenimi komuniciramo na razli¢ne nacine:
e zizmenjevanjem informacij na rednih mesecnih sestankih z vodji organizacijskih enot,
e preko oglasnih desk,

e na rednih sejah/sestankih s svetom delavcev in sindikati,

e preko internih ¢asopisa Kovaci smo in biltena Kovaceve novicke,

e internega elektronskega spletnega omrezja UNINET in obvescanja preko elektronske poste,
e na zborih delavcev,

e na organiziranih dogodkih za zaposlene,

z letnimi razgovori,
e dvakrat na leto na kolegijih vodstveno-vodilnega in strokovnega kadra,
e s sklepi, porodili in z obvestil,
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e preko neformalnih pogovorov.

4.4, Dobavitelji in upniki

UNIOR si prizadeva redno izpolnjevati svoje obveznosti do dobaviteljev. Dobaviteljem omogocamo
sodelovanje v verigah vrednosti, saj, kjer je to mogoce, sodelujejo pri razvoju in uvedbi tehnik,
tehnologij in metodologij, ki so ucinkovita in uspeSna v nasem poslovnem okolju. Z njimi
komuniciramo preko razlinih kanalov: osebni stiki, dobaviteljske konference, strokovna srecanja,
dnevi odprtih vrat dobaviteljev, ocenjevanje dobaviteljev.

4.5, Analitiki

Analitiki kot del strokovne finan¢ne javnosti so odlocilni pri analiziranju poslovnega poloZaja za
obstojece in potencialne nove delnicarje. Za komuniciranje z njimi je pristojna uprava.

4.6. Drzava in mednarodne organizacije

Drzava, EU in mednarodne organizacije podajajo zahteve v obliki zakonodaje in standardov, ki naj
jih UNIOR izpolnjuje. Pri svojem poslovanju UNIOR uporablja infrastrukturo, ki jo drZava zagotavlja
gospodarskim druzbam. Slovenski zakoni, akti, standardi in direktive EU so dokumenti, ki
postavljajo zakonske okvire, znotraj katerih potekajo poslovni procesi druzbe UNIOR. Na tej osnovi
in drugih zaznanih priloZznostih nastajajo interni pravni akti druzbe, ki se obvladujejo med
standardi druzbe UNIOR.

4.7. Mediji

Vlogo medijev prepoznavamo v povezanosti SirSe in lokalne javnosti in druZzbe UNIOR za vse
zainteresirane glede poslovanja. Redno komunikacijo vzdriujemo z zainteresiranimi mediji preko
novinarskih konferenc, posredovanja mnenj na novinarska vprasanja, izjav za javnost, spletnih
portalov za medije, intervjujev.

4.8. Lokalna in Sirsa skupnost

Prizadevamo si za kakovostno in boljSe Zivljenje ljudi v lokalnem in SirSem druzbenem okolju. S
sponzorstvi in donacijami podpiramo dejavnosti in projekte na mnogih podrodjih: Sport, znanost,
izobraZzevanje, kultura, zdravje, umetnost in humanitarne dejavnosti.

Z lokalno in SirSo druzbeno skupnostjo razvijamo odprto komunikacijo, ki temelji na dialogu,
izmenjavi idej in staliS¢. Okoljski projekti in trajnostno izboljSanje stanja okolja so odvisni tudi od
kakovostne komunikacije in odnosov vseh zainteresiranih javnosti.

Druzba v sklopu rednega letnega porocanja poroca tudi o odnosu z deleZniki.
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5. Postopek seznanitve odvisnih druzb in delnicarjev s strategijo ter standardi upravljan-
ja Skupine UNIOR

Po sprejetju formalnega Sistema upravljanja podjetij v Skupini UNIOR si bomo prizadevali, da o
njem celovito in podrobno seznanimo vodilno osebje odvisnih podjetij. Delni¢arje bomo seznanili
na seji skupscine.

6. Politika povezav med druzbami UNIOR in njegovimi odvisnimi druzbami

UNIOR kot obvladujoca druzba Skupine UNIOR deluje po nacelih povefevanja poslovne uspe3nosti
v vsaki odvisni in pridruZeni druZbi in Skupini UNIOR kot celoti.

Delovanje odvisnih in pridruZenih druZb na vseh poslovnih podrodjih poteka v skladu:
e zdrzavno zakonodajo, kjer je druzba ustanovljena in deluje,
s pogodbami o poslovnem sodelovanju z druzbo UNIOR,
z internimi akti in pravili odvisnih druzb,
s sklepi upravnih ali poslovodnih odborov ter skups¢inskimi sklepi,
z internimi pravilniki in navodili, ki jih je sprejela uprava UNIOR, kjer je z vidika zakonodaje
to mogoce.

e o o @

Srednjerocni poslovni nacrt Skupine UNIOR vsebuje smernice poslovanja vseh odvisnih in
pridruZenih druzb za srednjerocno petletno obdobje.

Vse odvisne druzbe imajo organe upravljanja v katerih zastopajo interese druzbe UNIOR bodisi
Clana uprave bodisi ¢lani kolegija uprave UNIOR ali pa s strani uprave pooblas¢ena oseba. UNIOR v
vecini odvisnih druzb ne obvladuje vseh funkcijskih podrodij.

7. Zaveza o ugotavljanju nasprotij interesov in neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta in
uprave UNIOR

Nadzorni svet

Poslovnik o delu nadzornega sveta v druzbi UNIOR d.d. obravnava tudi konflikt interesov in doloca,
da ¢lan nadzornega sveta pri svojem delovanju in odlo¢anju uposteva cilje druzbe in jim podredi
morebitne drugacne osebne ali posamicne interese tretjih oseb, uprave, delnicarjev, javnosti ali
drzave. Clan nadzornega sveta izvaja vse previdnostne ukrepe, da bi se izognil nasprotju interesov,
ki bi lahko vplivalo na njegovo presojo. Vsak ¢lan nadzornega sveta se mora opredeliti do obstoja
posameznih konfliktov interesov ter je dolian o novih potencialnih nasprotjih interesov
nemudoma obvestiti nadzorni svet. Poleg nastetega mora vsak ¢lan nadzornega sveta obve3cati
nadzorni svet o svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih svetih ali organih vodenja drugih druzb.
Ce nadzorni svet presodi, da gre za bistveno nasprotje interesov, mora &lan nemudoma odpraviti
sporno razmerje, sicer nadzorni svet presodi potrebo po prenehanju funkcije ¢lana nadzornega
sveta in temu ustrezno ukrepa.

Nadzorni svet morebitno nasprotje interesov uposteva tudi pri izbiri kandidatov za c¢lane
nadzornega sveta: kandidat, pri katerem Ze vnaprej obstajajo interesna nasprotja, ki so take
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narave, da lahko pomembno vplivajo na njegovo odlocanje in delovanje, ne bo predlagan v
nadzorni svet.

Vsak kandidat za ¢lana nadzornega sveta je dolzan pred imenovanjem na to funkcijo podpisati
posebno izjavo o neodvisnosti skladno z 11. tocko kodeksa. Vsak ¢lan nadzornega sveta enkrat
letno, ob menjavi in ob vsaki spremembi, podpiSe in predloZi nadzornemu svetu izjavo o
neodvisnosti. Podpisana izjava vsakega ¢lana nadzornega sveta se objavi na spletnih straneh
druzbe.

Prav tako velja, da posamezni €lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali
navodila tistih, ki so ga izvolili, predlagali oziroma imenovali, temve¢ za opravljanje svoje funkcije
prevzema polno osebno odgovornost.

Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj ocitnega
nasprotja interesov lahko razlog za prenehanje mandata ¢lana.

Uprava

Clani uprave so dolZni biti na vseh podroéjih svojega delovanja lojalni druzbi, v kateri opravljajo
funkcijo €lana uprave. Pri odlo¢anju ne smejo postavljati svojih lastnih interesov pred interese
druibe in ne smejo izkoris€ati poslovnih priloZnosti druibe za svoj lasten racun
ali racun povezane osebe.

Clani  uprave morajo nadzornemu svetu druzbe nemudoma razkriti obstoj  potencialnega ali
obstojeéega konflikta interesov ter o tem obvestiti preostale ¢lane uprave. Ce Zelijo ¢lani uprave
postati ¢lani nadzornih svetov druzb izven Skupine UNIOR, morajo pred tem pridobiti soglasje
nadzornega sveta.

8. Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne ucinkovitosti
Samoocenjevanje je celovit proces vrednotenja in ocenjevanja ucinkovitosti nadzornega sveta kot
celote, njegovih komisij in ¢lanov glede na priporo¢eno dobro prakso. Osnovo za samoocenjevanje

bo nadzorni svet imel v Priro¢niku za vrednotenje ucinkovitosti nadzornega sveta, ki ga je
pripravilo stanovsko ZdruZenje nadzornikov Slovenije.

9. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih vlog
V skladu s poslovnikom o delu nadzornega sveta lahko imenuje nadzorni svet eno ali vec stalnih ali
zakasnih komisij, ki mu nudijo podporo pri strokovnih vprasanjih, in sicer tako, da pripravljajo
mnenja in predloge sklepov ter skrbijo za njihovo uresnicevanje.

V komisiji nadzornega sveta mora biti najmanj en €lan nadzornega sveta.

Revizijska komisija in njene naloge:
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e spremlja postopek raCunovodskega porocanja ter pripravlja priporocila in predloge za zago-
tovitev njegove celovitosti,

e spremlja ucinkovitost in uspeSnost notranje kontrole v druZbi, notranje revizije in sistemov
za obvladovanje tveganj,

e spremlja obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, zlasti uspesnosti
obvezne revizije, pri cemer uposteva vse ugotovitve in zakljucke pristojnega organa,

e pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja za letno porocilo druzbe, zlasti zagotavljanje
dodatnih nerevizijskih storitev,

e odgovarja za postopek izbire revizorja in predlaga nadzornemu svetu kandidata za revizorja

letnega porocila druzbe,

nadzoruje neoporecnost financnih informacij, ki jih daje druzba,

ocenjuje sestavljanje letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet,

sodeluje pri dolo€itvi pomembnejsih podrodij revidiranja,

sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druZzbo, pri éemer so prepovedana vsa

pogodbena dolocila, ki skups¢ini omejujejo izbiro imenovanja revizorja. Vse take dolocbe so

nicne,

e porota nadzornemu svetu o rezultatu obvezne revizije, vkljucno s pojasnilom, kako je
obvezna revizija prispevala k celovitosti racunovodskega porocanja in kaksno vlogo je imela
revizijska komisija v tem postopku,

e opravlja druge naloge dolocene s statutom ali sklepom nadzornega sveta,

e sodeluje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, Se zlasti z medseboj-
nim obves¢anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo in

e sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obvesfanjem o glavnih zadevah v
zvezi z notranjo revizijo.

e o @

Kadrovska komisija in njene naloge:

e pomaga nadzornemu svetu in pripravlja predloge na podrocju kriterijev in kandidatov za
¢lanstvo v upravi, pri cemer mora ovrednotiti ravnovesje med sposobnostmi, znanjem in
izkuSnjami, pripraviti opis vlog in kvalifikacij, ki so zahtevane za posamezno imenovanje,

e ocenjuje velikost, sestavo in delovanje uprave v rednih ¢asovnih presledkih,

e sluzi kot podpora pri vrednotenju dela uprave in za pripravo obrazloZitvenih razlogov za
odpoklic posameznih ¢lanov uprave, kadar le-ti nastopijo in

e sluZi kot podpora pri oblikovanju in izvajanju sistema placil upravi.

10. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov vodenja in nadzora

Uprava in nadzorni svet sta dolZna delovati izklju¢no v dobro druzbe in neodvisno od volje ali Zelje
posameznih delnicarjev in drugih deleZnikov druzbe. Ravnata izkljuéno po lastni presoji v interesu
druzbe in s posameznimi delnicarji ter drugimi delezniki o svojih odlocitvah, bodocem ravnanju ali
poslovanju druzbe ne komunicirata mimo mehanizmov, dolo€enih v zakonih ali priporocenih v
kodeksu.
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Druzbo vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno sodelujeta
v korist druzbe. Statut druzbe UNIOR, poslovnika uprave in nadzornega sveta dolocajo razdelitev
odgovornosti med upravo in nadzornim svetom in nacine njunega sodelovanja.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, finanéno
ali pravno stanje druzbe UNIOR, si morata uprava in nadzorni svet prizadevati doseci soglasje.

Predsednik uprave mora imeti redne stike s predsednikom nadzornega sveta ter se z njim
posvetovati o strategiji, poslovanju in obvladovanju tveganij.

Predsednik uprave mora predsednika nadzornega sveta obveséati o pomembnih dogodkih, ki so
nujni za oceno poloZaja in posledic kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik nadzornega sveta mora
o pomembnih dogodkih obvestiti nadzorni svet in, Ce je potrebno, sklicati izredno sejo.

Pristojnosti nadzornega sveta:

e nadzoruje vodenje poslov druzbe in delo uprave,

e imenuje in odpoklie upravo ter daje soglasje k imenovanju in odpoklicu prokuristov,

e preverja sestavo letnega porocila in predlog za uporabo bilancnega dobicka, posredovane-
ga s strani uprave,

e najmanj ob vsakem trimesecju obravnava na osnovi porocila uprave poslovanje druzbe,

o sklice skup3cino po svoji presoji,

e je pooblad¢en za spremembo statuta, ki zadeva zgolj uskladitev njegovega besedila z velja-
vno sprejetimi odloditvami,

e pregleduje in preverja poslovne listine v katerikoli obliki in drugo dokumentacijo druzbe,

e odloca o prejemkih ¢lanov uprave in prokurista,

e odloca o posojilih druzbe ¢lanom nadzornega sveta, uprave ali prokuristu,

e daje soglasje za vrste poslov dolocene s statutom oziroma sklepom nadzornega sveta,

e daje soglasje k srednjero¢nim in letnim poslovnim nacrtom,

e sprejema porocila uprave ter odlo¢a o zahtevah za dodatna porocila,

e odobrava pogodbe med ¢lani nadzornega sveta in druzbo ter daje soglasje za opravljanje
konkuren¢ne dejavnosti clanom nadzornega sveta, in sicer tedaj, ko je to za druzbo korist-
no,

e potrjuje letno porocilo v skladu z dolo¢bo 282. ¢lena ZGD,

e daje soglasje k imenovanju, razresitvi in prejemkom vodje notranje revizije ter k aktu, s
katerim se urejajo namen, pomen in naloge notranje revizije, ter k letnemu in vecletnemu
nacrtu dela notranje revizije,

e obravnava porocilo sveta delavcev o stanju na podrocju sodelovanja delavcev pri upravljan-
juin se opredeli do njega,

e opravlja vse druge zadeve za katere je pooblas¢en z zakonom, s tem statutom ter drugimi
sklepi ter splodnimi akti druzbe.

Nadzorni svet za posamezno poslovno leto oblikuje nacrt lastnih aktivnosti ter opredeli njihove
vsebine, in sicer, zahtevano pogostost in oblike komunikacije z upravo, postopek oblikovanja
sklepov skupscine, zlasti predloge imenovanja ¢lanov nadzornega sveta, spremembe statuta in
podobno. V urniku sej nadzornega sveta in njegovih komisij dolo¢i predvidene datume in okvirne
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vsebine posameznih sej, predvsem tistih, ki so obvezne zaradi zahteve za javne objave rezultatov
poslovanja oziroma so obicajne glede na prakso v preteklosti.

Nadzorni svet ima v skladu s statutom 3est ¢lanov. Stirje ¢lani so predstavniki delnicarjev, dva pa
sta predstavnika delavcev. Predstavnike delnicarjev izvoli v nadzorni svet skupsc¢ina, predstavnike
delavcev pa svet delavcev. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo Stirih let in so po poteku
tega obdobja lahko ponovno izvoljeni.

Uprava vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Delovati mora v skladu s kljuénimi cilji
druzbe UNIOR za doseganje najvecje koristi za delnicarje, upoStevajo¢ nacela trajnostnega in
druzbeno odgovornega razvoja in ostalih deleZnikov.

Pristojnosti uprave:

e nadrtuje, vodi, organizira in nadzoruje poslovanje,

e zastopa in predstavlja druzbo UNIOR proti tretjim osebam,

e odgovarja za zakonitost poslovanja,

e sooblikuje in sprejema strategijo razvoja druzbe UNIOR,

e sprejema letni in srednjerocni plan poslovanja,

e spremlja izvajanje razvojnih nacrtov in sprejema ukrepe za njihovo izvedbo,

e odloca in soodloca o (so)ustanavljanju in ukinjanju druzb ter o nakupu in prodaji poslovnih
delezev,
sprejema normativne akte druzbe UNIOR,
sprejema varnostno politiko (varovanje premoZenja, zaposlenih in poslovnih skrivnosti) ter
varnostni nacrt druzbe UNIOR,

e v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti odlo¢a o vseh drugih zadevah upravljanja,
razen tistih, za katere sta po statutu izrecno pristojna skupscina in nadzorni svet,

e nadzornemu svetu posreduje informacije o poslovanju druzbe UNIOR in Skupine UNIOR,
pripravi predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim poroci-
lom in predlogom delitve bilanénega dobi¢ka predloZi nadzornemu svetu,

e obvesca nadzorni svet o vprasanjih, ki se nanasajo na poslovanje druzbe UNIOR in z njo
povezanih druzb; sprejema makroorganizacijo druZbe in dolo¢a njeno mikroorganizacijo,

e sklicuje skupscino,

e jzvaja odlocitve skupsCine.

Nacin delovanja uprave je usklajevanje mnenj in praviloma soglasno odloéanje. Naéin delovanja in
razdelitev podrocij med ¢lani uprave dolo¢a Poslovnik o delu uprave.

Upravo lahko v skladu s statutom sestavljajo najvec tirje &lani. Clani uprave so imenovani v upravo
za obdobje 5 let in so lahko po tem obdobju ponovno imenovani.

Posebne politike raznolikosti v skladu s 70. ¢lenom ZGD-1 v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja
ali nadzora druzba sicer formalno ni sprejela, vendarle pa vse postopke imenovanja &lanov v te
organe izvaja skladno z ZGD-1, Poslovnikom o delu nadzornega sveta in Slovenskim kodeksom
upravljanja javnih delniskih druib, tako da so zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam v
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vseh postopkih kadrovanja. Ne glede na to, da druzba nima politike raznolikosti, ki bi se izvajala v
zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe glede vidikov, kot so npr. spol, starost
ali izobrazba, sta organa vodenja in nadzora sestavljena na nacin, da zagotavljata
komplementarnost znanja in izkusenj clanov ter heterogenost sestave.

Vsa pravila, ki urejajo odnose med druzbami v Skupni UNIOR ter njihovimi organi vodenja in
nadzora, naeloma v celoti sledijo slovenski zakonodaji in dobri praksi tudi glede nasprotja
interesov.

11. Pravila med druzbo in povezanimi druzbami, vkljutno z njihovimi ¢lani uprave ali
nadzornega sveta, ki niso urejena z zakonskimi predpisi o nasprotju interesov

Podobna pravila in omejitve kot veljajo glede nasprotja interesov za nadzorni svet in upravo
UNIOR d.d. veljajo tudi za ¢lane upravnih odborov, nadzornih svetov ter direktorje povezanih
druzb v skladu s slovensko in lokalno zakonodajo ter pozitivnimi poslovnimi praksami.

12. Opredelitev strategije komuniciranja

Zavedamo se, da z ustreznim korporativnim komuniciranjem krepimo Uniorjeva razmerja z
vlagatelji, analitiki, partnerji, zaposlenimi in ostalimi delezniki. Doseganje strateskih ciljev je s
podporo javnosti hitrejSe in enostavnejSe. Sluzba za korporativho komuniciranje opredeljuje v
dokumentih svoje strategije in dejavnosti.

Cilji komuniciranja: s korporacijskim komuniciranjem z upostevanjem multikulturnih posebnosti
ustvarjamo pozitivno in prepoznavno javno podobo druzbe UNIOR ter krepimo ugled. S tem

vvvvv

interesnimi delezniki vkljucuje eksterno komuniciranje, oziroma komuniciranje z zunanjimi
deleZniki ter interno komuniciranje, ki se nanasa na zaposlene.

Nameni eksternega komuniciranja:
e krepitev ugleda in s tem pospe3evanje prodaje izdelkov in storitev,
e pridobivanje ustvarjalnih in kakovostnih kadrov,
e vplivanje na oblikovanje naklonjenosti javnosti in posledicno doseganje ciljev druzbe.

Nameni internega komuniciranja:
e seznanjanje zaposlenih s poslanstvom, vizijo, vrednotami in strategijo druzbe ter prepozna-
vanjem vloge posameznika v druzbi,
e ozaveSCanje in seznanjanje zaposlenih z lastnimi izdelki in storitvami,
e krepitev identitete podjetja in pozitivne organizacijske kulture.

Druzba UNIOR:
e uporablja pravilnike, ki dolofajo varovanje zaupnosti poslovnih skrivnosti in notranjih
informacij za ¢lane organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notran-
jih informacij v ¢asu mandata in tudi po njegovem izteku. Prav tako ureja oznacevanje in

Stran 13 od 15



< UNIDR

varovanje takih informacij in sankcije za morebitne krsitve. Uprava UNIOR je za ta namen
sprejela Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti,

ima opredeljen pretok ter evidentiran in nadzorovan dostop do notranjih informacij od nji-
hovega nastanka do javne objave,

ima opredeljene osnovne pristope sodelovanja s posameznimi interesnimi skupinami, pris-
tojne osebe za obvescanje javnosti, pretok in nadzor nad pomembnimi in cenovno ob¢utlji-
vimi informacijami od njihovega nastanka do javne objave ter zagotavljanje varovanja pos-
lovne skrivnosti ter vsebino in postopke komuniciranja z javnostmi,

ima vzpostavljene mehanizme, ki prepreCujejo uhajanje informacij v primeru izrednih
dogodkov, ki bi povzrodili, da imajo dolo¢ene osebe dostop do notranjih informacij (Pravil-
nik o komuniciranju),

si prizadeva za javno objavo vseh pomembnih informacij takoj, ko je to mogoce. Do njihove
javne objave ucinkovito zagotavlja zaupnost podatkov. Pomembne informacije so lahko
dostopne na spletnih straneh druzbe ali drugje Sele po zagotovitvi javne objave v elektron-
ski obliki prek borzno informacijskega sistema (SEOnet).

pri odvisnih druzbah omejuje komuniciranje svojih poslovnih rezultatov na nacin, da jih ne
dovoljuje samostojno objavljati ali komentirati preden jih objavi matiéna druzba. Varovanje
poslovne skrivnosti zaradi varovanja konkurencnih prednosti je moénej$e nacelo od javnos-
ti podatkov oziroma pravice javnosti do informiranja.

govoric ne komentira, na insinuacije o0 morebitnih pomembnih poslovnih dogodkih, ki bi
lahko vplivale na ceno delnic ali druzbi in Skupini UNIOR povzrocile morebitno materialno
ali nematerialno $kodo, se odzove z javno objavo dejstev.

ima (a) pristojno osebo direktorja Finan¢no racunovodskega sektorja za organizacijo potre-
bnih notranjih postopkov za obve3¢anje delnicarske javnosti in (b) pristojno Sluzbo za kor-
porativho komuniciranje za obvescanje medijske in drugih zainteresiranih javnosti.

13. Varovanje interesov zaposlenih v druzbi

Ucinkovitega in uspesnega poslovanja ni mogoce dosegati brez motiviranih in zadovoljnih kadrov.
Tako zaposlenim nudimo delovna mesta v domafem in mednarodnem okolju, hkrati pa jim
omogocamo osebni in karierni razvoj ter napredovanje na poslovnem in osebnem podrogju.

Sodelovanje zaposlenih pri pripravi podjetniske kolektivne pogodbe: podjetniska kolekti-
vna pogodba se sprejema pretezno po sistemu usklajevanja med upravo in njenimi stroko-
vnimi sluzbami ter sindikati in svetom delavcev. Ne glede na to, kdo je pobudnik posamez-
nih predlogov, jih vsi partnerji usklajujejo dokler ne doseZejo soglasja. Na ta nacin druzba
gradi enakovreden in partnerski odnos med upravo, svetom delavcev in sindikati.

Upostevanje mnenja vseh sodelavcev: zaposlenim omogo¢amo, da izrazijo svoja stali3¢a,
ideje in mnenja. Zaposleni lahko svoje ideje uveljavljajo s pomocjo sveta delavcev, ki pred-
stavlja povezovalni ¢len med vsemi zaposlenimi in upravo, tako v smislu prenosa informacij
kot dajanja predlogov in pripomb. Predsednik in ¢lan uprave, po potrebi pa tudi drugi &lani
kolegija uprave, se udelezujejo sej sveta delavcev. Uprava in predstavniki sveta delavcev
ter sindikatov se srecujejo na rednih sestankih. Zbori delavcev so prav tako organizirani
periodi¢no z namenom dvosmernega komuniciranja ter izmenjave predlogov in mnen;.
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e Spodbujamo izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih: spodbujamo tako interna izobra-

Zevanja in usposabljanja svojih sodelavcev, kakor tudi $olanje na izobraZevalnih in znans- &

tvenih ustanovah. IzobraZevanja in usposabljanja potekajo na razli¢nih strokovnih podrog-

jih, zlasti na podrocju managementa in osebnega razvoja, uporabe sodobnih tehnologij in =
=

metodologij, kakovosti, trzenja ter ucenja tujih jezikov. Vsi zaposleni se imajo moZnost
dodatno izobraZevati in usposabljati ob upostevanju potreb poslovnih procesov.

e Varnost in zdravje pri delu ter promocija zdravja na delovhem mestu: narava poslovnih
procesov nam narekuje, da posebno pozornost namenjamo varnosti in zdravju na delov-

nem mestu. Tako sprejemamo in izvajamo ukrepe, ki zagotavljajo varne delovne razmere in =
pogoje za produktivno delo ter nenehno izboljSujemo varnostne vidike.

o

¢ Preprecevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih: med zapos- "_
lenimi Zelimo ustvarjati pogoje za pozitivno in ustvarjalno delovno klimo ter zagotavljati na @
delovnem mestu dobro pocutje. Zaradi tega odklanjamo vsakr3na ravnanja, ki bi prizadela
dostojanstvo in osebnost zaposlenih ter ukrepamo v primeru kritev. <

~

e Preprecevanje diskriminacije: zaposlenim zagotavljamo enake moZnosti ne glede na spol, o
raso, barvo koZe, starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politi¢no ali dru- %

go prepriCanje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druZinski status, premo-
Zenjsko stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okolis¢ine.

EVROPSK

14. Konc¢ne doloc¢be

Politika korporativnega upravljanja zacne veljati z dnem, ko jo sprejmeta nadzorni svet in uprava
druzbe UNIOR. S sprejetjem Politike korporativnega upravljanja gospodarske druzbe UNIOR le-ta
postane obvezujoca za vse druZbe v Skupini UNIOR. Delnicarje in zainteresirano javnost se glede
sprejetja in vsebine seznani z javno objavo v sklopu informacijskega sistema SEOnet in isto¢asno
objavo na spletnih straneh druzbe UNIOR.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh druzbe v slovenskem in
angleskem jeziku.

Zrece, 30. 5. 2017

Predsednik uprave UNIOR Predsednik nadzornega sveta
UNIOR

Darko Hrastnik, uni

. dipl. inZ. r‘d,ﬁﬂ mag. Branko Pavlin
metal. In
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