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V spomin: Matjaz Gantar (1963-2018

Po hudi bolezni se je 18. marca 2018 poslovil Matjaz Gantar, ki je bil vse do svoje smrti predsednik upravnega
odbora KD Group in predsednik nadzornega sveta AS-a.

Delal je pogumne, v€asih tudi drzne korake, vedno usmerjene k jasnim ciljem.

Po izobrazbi je bil magister ekonomskih znanosti, naziv je pridobil na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Svojo
karierno in podjetniSko pot je zacel leta 1988. Kot samostojni podjetnik se je ukvarjal s koncnimi deli v
gradbenistvu, kmalu pa prestopil v finan¢ni svet in v druzbi Kompas TOZD Turizem postal referent za investicije in
samostojni borzni posrednik, delo je nadaljeval v podjetju Kompas Consulting kot samostojni referent za finan¢ne
nalozbe in borzni posrednik, leta 1992 je postal direktor podjetja Kompas Fintrade. Pot je kmalu nadaljeval v Kroni,
druzbi za upravljanje investicijskih skladov in druzb, ki jo je soustanovil in postal njen direktor.

Leta 1994 je sledil svoji viziji in skupaj z zadruznim sistemom ustanovil druZbo za upravljanje Kmecka druzba d. d.,
ki se je pod njegovim vodstvom razvila v Skupino KD Group, eno najvegjih finanénih skupin v Sloveniji.

Velike korake je delal tudi v zavarovalnistvu. Leta 1996 je kupil zavarovalniS8ko hiSo Slovenica d. d., prevzel
zavarovalnico Adriatic d. d., ju zdruzil v zavarovalno druzbo Adriatic Slovenica d. d. in ji pripojil Zivljenjsko
zavarovalnico KD Zivljenje. Tako je nastala Adriatic Slovenica, tretja najve&ja zavarovalnica v Sloveniji.

Bil je soustanovitelj GEA Collegea, fakultete za podjetniStvo in prve zasebne visoko3olske ustanove v Sloveniji, in
dolgoletni ¢lan njegovega upravnega odbora in senata. Od leta 2000 je nesebi¢no delil svoje znanje in izkusnje
Studentom kot predavatelj: med letoma 2000 in 2004 pri predmetih Podjetnistvo ter Upravljanje in financiranje rasti
malega podjetja, od leta 2004 naprej pa je bil nosilec in predavatelj predmeta Nacrtovanije rasti podjetja.

Za finanéno pomo¢ nadpovprecno uspeSnim miladim posameznikom je leta 1995 ustanovil Fundacijo Ajda,
danasnjo AS Fundacijo, v kateri je bil predsednik uprave. Bil je tudi glasbenik in velik ljubitelj umetnosti. Zasnoval
je svojo umetnisko zbirko AS Galerije, ki je nastala na prelomu 2007/2008 in Steje vec€ kot tiso¢ del. Od leta 2013
pa je odprl razstavni prostor AS Galerija.

Matjaz Gantar je bil tudi ¢lan Sveta RS za visoko Solstvo, ¢lan Sveta zaupnikov Univerze na Primorskem,
Britanske gospodarske zbornice v Sloveniji in mentor pri mednarodnem podjetniskem programu CEED Top Class.
Bil je Clan upravnega odbora Zdruzenja nadzornikov Slovenije in €lan nadzomnega odbora Letalske zveze
Slovenije.

S svojim znanjem in izkudnjami je bil ¢lan viadnega strateSkega sveta, predsednik Sveta Gazele, predsednik
gospodarskega odbora UNICEF, ¢lan upravnega odbora Zdruzenja druzb za upravljanje, predsednik nadzornega
sveta pokojninske druzbe Haldedan, Zagreb, predsednik upravnega odbora KD Banke, bil je ¢lan v nadzornih
svetih druzb KD Skladi, GEA College, Pivovarna Lasko, SZKB (danes DBS), Kompas Hoteli Kranjska Gora,
Mladina zaloZniSko podjetje, Mladina film, Druzba za upravljanje Fondinvest Zagreb, Petrol, Mercator, Merkur,
SiMobil.

Njegovo Zivlienje je bogatila glasba, saj je bil ¢lan rokovske skupine Lublanski psi, bil je ljubitelj jadranja, zadnja
leta pa se je posvetil letenju in postal pilot pri nacionalnem letalskem prevozniku Adria Airways d. d.

Matjaz Gantar je bil s svojim delom, vizijo in energijo mnogim navdih in spodbuda. Naj poCiva v miru.
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1. POSLOVNO POROCILO

1.1. KLJUCNI PODATKI

Prihodki (v mio. EUR)

EBITDA (v mio. EUR)

Cisti poslovni izid (v mio. EUR)
Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)
Podrejene obveznosti (v mio. EUR)
Financne obveznosti (v mio. EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Financne obveznosti/EBITDA

Finanéni prihodki (v mio. EUR)

Cisti poslovni izid (v mio. EUR)
Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)
Financne obveznosti (v mio. EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Bonitetna ocena (Fitch Ratings)

90 1 3,2x
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211
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805,6
121,9
495
44,0
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46,53
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35,20
(0,59)

BB

2016

2017

Indeks
2017/
2016

98
94
110
103
102
100
96
109
110
113
102

67

105
100
1M1

109

- 3,5x
3,0x
2,5x
2,0x
1,5x
1,0x

0,5x

0,0x

—— Finan¢ne obveznosti / EBITDA



' Skupina KD Group Letno porogilo 2017
Poslovno porocilo

Struktura prihodkov po segmentih in geografskih obmogcjih

Upravlianj_e EU (brez
premozenja Slovenije)
3% 1,7 %

Drugi
0,1%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena
zavarovanja
33%

Kljuéni podatki glavnih druzb

Indeks
2016 2017/
2016
ZAVAROVALNISTVO - ADRIATIC SLOVENICA
Kosmata obracunana premija (v mio EUR) 298,8 102
Trzni delez 15,1 % 93
Kosmata obracunana odSkodnina (v mio EUR) 217,2 103
Cisti kombinirani koliénik — premoZenjska zavarovanja 94,4 % 103
Cisti kombinirani koliénik — zdravstvena zavarovanja 102,2 % 101
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 11,9 9%
Donosnost kapitala (ROE) 12,1 % 98
Bonitetna ocena (Fitch Ratings) BBB-
UPRAVLJANJE SKLADOV - KD SKLADI
Sredstva v upravljanju (v mio EUR)* 500,9 106
Trzni delez 20,3 % 99
Poslovni prihodki (v mio EUR) 8,6 113
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 1,8 112
Donosnost kapitala (ROE) 235 % 90
Indeks kapitalske ustreznosti 130 109

Opomba*; sredstva v upravljanju v KD Krovnem skladu na 31. 12.
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1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba:
Skraj$ano ime druzbe:
Sedez:

Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Pravna oblika:
Mati¢na Stevilka:
Davcna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:

Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:

Bonitetna ocena (Fitch Ratings):

KD Group, finanéna druzba, d. d.
KD Group d. d.!

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
+386 1582 67 00

info@kd-group.si
www.kd-group.com

64.200 — Dejavnost holdingov
delniSka druzba

1585126000

66296374

S166296374

Okrozno sodisée v Ljubljani, 8t. viozka 1/34049/00
3.1.2001

89.321.982,98 EUR

2.675.640 navadnih kosovnih delnic
BB

Upravni odbor KD Group na dan 31. 12. 2017

mag. Matjaz Gantar, predsednik upravnega odbora (do 18. 3. 2018)

- Aleksander Sekavénik, namestnik predsednika upravnega odbora

- Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

- mag. Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢, Clanica upravnega odbora

- Matija Gantar, ¢lan upravnega odbora

- Gabrijel Skof, ¢lan upravnega odbora

- Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora, glavni izvrdni direktor

TV letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik

(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Organigram na dan 31. 12. 2017

Adriatic Slovenica d.d., Koper 100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Agentd.o.o, Izola

Prospera d.o.o0., Koper

VIZ d.o.0., Koper

Permanens d.o.0., Zagreb,
Hrvaska (v likvidaciji)

Zdravje AS d.o.o., Koper

KDIT d.o.0., Ljubljana
KD Fondovi AD, Skopije,
Makedonija

KD Skladi d.o.o0., Ljubljana

KD Locusta Fondovi d.o.0.,
Zagreb, Hrvaska

V lastniskih delezih druzb v Skupini KD Group se upoSteva lastniski delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD Group,
razen kjer je Skupina KD Group edini lastnik (tam se pristejejo tudi lastni delezi).

Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe

Delez lastnistva (v %)

Miekarna Celeia, d. 0. 0., Petrovée

Nama, d. d., Ljubljana

Tovarna olja Gea, d. d., Slovenska Bistrica
SRC, d. 0. 0., Ljubljana

25,99
48,58
26,90
34,80

Druzbe v likvidaciji ali ste€ajnem postopku

Druzba

Delez lastnistva (v %)

Seaway Design, d. 0. 0. — v stecaju, Bled, Slovenija
Seaway Technologies, s. r. |., Monfalcone, Italija

47,50
47,50
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1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD GROUP

Skupina KD Group (v nadaljevanju: Skupina) spada med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanje
vkljuCuje naslednje dejavnosti:

- zavarovalnistvo,
- upravljanje premozenja,
- financne storitve in drugo.

Kljune dejavnosti Skupine so bile tudi v preteklem letu zavarovalniStvo, prodaja premozenjskih, Zivljenjskih,
pokojninskih ter zdravstvenih zavarovanj in upravljanje premozenja. Glavne poslovne dejavnosti matiéne druzbe
KD Group so upravljanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje finanénih donosov, skladnih s strukturo portfelja.
Krovna druzba odlo¢a o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah Skupine.

1.4.1. Zavarovalnistvo

V Skupini trzimo premoZenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba Skupine je
zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu.
Skupina trzi avtomobilska, zivljenjska in zdravstvena zavarovanja tudi na Hrvaskem preko podruznice, s srbskega
zavarovalnega trga pa se je dokonéno umaknila v letu 2017, ko je bil zaklju¢en postopek prostovoljne likvidacije
druzbe AS nezivotno osiguranije a. d. 0. Beograd.

1.4.2. Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini so upravljanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s
finanCnimi instrumenti. V Skupini so 31. 12. 2017 delovale tri druzbe za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope
— v Sloveniji, na HrvaSkem in v Makedoniji — skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov. Druzba KD Skladi upravlja
e nalozbe kritnih skladov Pokojninskega varéevanja AS in nalozbe zivljenjskih zavarovanj. V letu 2017 je zacela
tudi z razvojem podrocja alternativnih skladov z lansiranjem prvega alternativnega nepremicninskega sklada, KD
Adriatic Value Fund.

1.4.3. Finanéne storitve in drugo
Z mati¢no druzbo KD Group in héerinsko druzbo KD Kapital v Skupini izvajamo finanéne storitve in upravljamo

nalozbe, nepremicnine pa upravijajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes Group, Gradnje inZeniring in DRI
NaloZbe.
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Korporativna struktura Skupine KD Group

’ P4 Skupina KD Group

Premozenjska

zavarovanija

Zivljenjska
zavarovania

Zdravstvena
zavarovanija

Upravljanje
premozenija

Adriatic Slovenica,
Koper

- premozenjska
zavarovanja

Adriatic Slovenica,
Koper

- Zivljenjska
zavarovanja

Adriatic Slovenica,
Koper

- zdravstvena
zavarovanja

KD Skladi, Ljubljana

KD Locusta Fondovi,
Zagreb

KD Group, Ljubljana

KD Kapital, Ljubljana

KD Kvart, Ljubljana

Fontes Group,
Beograd

VIZ, Koper
Prospera, Koper

Agent, Izola

Firsthouse B
Permanens, Zagreb Zdravje AS, Koper KD Fondovi, Skopje Investments, Sumijev kvart,
(v likvidaciji) Limassol Ljubljana

KD IT, Ljubljana Manta Marine Gradnje inzeniring,
Ventures, BVI Ljubljana

DRI Nalozbe,
Ljubljana

Projektor, Maribor

1.5. ZGODILO SE JE V LETU 2017

Spremembe v sestavi Skupine KD Group

27.11. 2017 je bila druzba Va$ partner d. 0. 0. izbrisana iz registra, in s tem ni ve¢ del Skupine KD Group.
26. 12. 2017 je bila druzba AS NeZivotno osiguranje a. d. o. v likvidaciji izbrisana iz registra — prenehala je z
delovanjem, in s tem ni ve€ del Skupine KD Group.

Druzbi Sarbon Invest in Kredo Group na 31. 12. 2017 nista ve¢ vklju€eni v konsolidacijo Skupine.

PomembnejsSi dogodki v letu 2017

1.1. 2017 je KD Galileo, prvi slovenski vzajemni sklad, praznoval 25 let.

5. 1. 2017 je druzba KD Skladi zagela trziti novi podsklad KD Corporate Bonds, obvezniski — EUR.

9. 3. 2017 so delni¢arji na 22. skups€ini delni¢arjev druzbe KD Group za ¢lana upravnega odbora druzbe za
Stiriletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 10. 3. 2017, imenovali Matijo Gantarja.

27. 3. 2017 je upravni odbor KD Group sprejel Kodeks upravljanja Skupine KD, ki ga bo druzba uporabljala
kot svoj referencni kodeks. Kodeks upravljanja Skupine KD je objavljen na spletni strani druzbe www.kd-
group.com.

29. 3. 2017 je bila z aplikacijo za sklepanje Zivljenjskih zavarovanj Skleni AS podpisana prva ponudba za
Zivljienjsko zavarovanje. AS je tako prva zavarovalnica v Sloveniji, ki omogoca takojSen sprejem oziroma
sklenitev Zivljenjskega zavarovanja prek spletne aplikacije.

Nadzorni svet KD Skladov je 14. 4. 2017 Casperja Fransa Rondeltapa imenoval za ¢lana uprave za nov
Stiriletni mandat, ki bo zadel 18. 6. 2017.

9. 5. 2017 je nekdaniji Kolosej v Mariboru dobil novo celostno grafiéno podobo in novo ime — Maribox. Na
novinarski konferenci je druzba Projektor, ki upravija s stavbo, predstavila tudi zacetek prenove stavbe in
kinodvoran, poslovne rezultate in razvojne nacrte.

30. 5. 2017 je potekala 52. seja skupSCine delniCarjev druzbe Adriatic Slovenica. Sprejeti so bili sklepi o
razporeditvi bilantnega dobicka druzbe na 31. 12. 2016, del bilanénega dobicka v znesku 10.613.539,21
evrov se uporabi za izplaCilo dividend, preostanek bilan¢nega dobicka v visini 28.807.724,13 evrov ostane
nerazporejen. Skup$cina je upravi in nadzornemu svetu podelila razreSnico za poslovno leto 2016.

10


http://www.kd-group.com/
http://www.kd-group.com/

' Skupina KD Group Letno porogilo 2017
Poslovno porocilo

— Nadzorni svet druzbe Adriatic Slovenica je na seji 21. 6. 2017 sprejel strategijo Adriatica Slovenice za
obdobje 2017-2022, imenoval Gabrijela Skofa za predsednika uprave s petletnim mandatom od 1. 10. 2017
in sklical skup$¢ino delnicarjev, ki bo 8. 8. 2017.

— Druzba KD Skladi je 14. 7. 2017 prejela odlo¢bo Agencije za trg vrednostnih papirjev (z 29. 6. 2017) za
opravljanje storitev upravljanja alternativnega investicijskega nepremicninskega sklada.

- Druzbi Adriatic Slovenica je bila 17. 7. 2017 izdana odloba Ministrstva za zdravje Republike Hrvaske za
opravljanje poslov dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja. S tem Adriatic Slovenica prek podruznice
Zagreb vstopa na hrvaski trg dopolnilnih zdravstvenih zavarovan;.

— 8. 8.2017 je potekla 53. seja skupSCine delniCarjev druzbe Adriatic Slovenica. Za petletni mandat so bili za
Clane nadzornega sveta Adriatica Slovenice imenovani AljoSa Tomaz, TomaZz Butina in Aleksander
Sekavénik.

- 31. 8. 2017 je potekala 23. skup$Cina delnicarjev druzbe KD Group, na kateri so prisotni delniCarji podelili
razrenico ¢lanom upravnega odbora za poslovno leto 2016 in imenovali ¢lane upravnega odbora Matjaza
Gantarja, Aleksandra Sekavcnika, Tomaza Butino, Katarino Valentingi¢ Isteni¢, AljoSo Tomaza in Gabrijela
Skofa za nov $tiriletni mandat, ki zaéne te&i z dnem 18. 11. 2017. Delni¢arji so sprejeli sklep o0 spremembi
statuta druzbe glede odobrenega kapitala, na podlagi katerega je upravni odbor pooblas¢en za povecanje
osnovnega kapitala iz odobrenega kapitala za obdobje petih let od vpisa spremembe statuta, sprejete na 23.
skupsCini delniCarjev, ter sklep o dolo€itvi placila ¢lanom upravnega odbora, placila oziroma povracila
stroSkov ¢lanom upravnega odbora in placila ¢lanom komisij upravnega odbora.

- 1.9. 2017 je bonitetna agencija FITCH Ratings druzbi KD Group potrdila kreditno bonitetno oceno »BB» in
druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d., kot najvecji odvisni druzbi KD Group, bonitetno oceno
finan¢ne modci zavarovalnice »BBB-«. Ocena gibanja bonitetne ocene ostaja za obe druzbi »stabilno«.

- Upravni odbor KD Group je na svoji seji 10. 11. 2017 ponovno preveril strateSke usmeritve Skupine KD
Group in s tem namenom izbral finanénega svetovalca Lazard za iskanje strateSkega investitorja za nakup
veCinskega deleza v druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d.

- Upravni odbor KD Group je na seji 17. 11. 2017 imenoval predsednika in namestnika predsednika upravnega
odbora ter izvrna direktorja druzbe v novem mandatu, ki zacne teCi 18. 11. 2017. Upravni odbor je za
predsednika imenoval MatjaZza Gantarja, za namestnika predsednika Aleksandra SekavCnika ter Aljoso
TomaZa za glavnega izvrSnega direktorja druzbe in Zorana BoSkovica za namestnika glavnega izvrSnega
direktorja.

- 29. 11. 2017 je nadzorni svet Adriatica Slovenice imenoval Jureta Kvaternika za novega ¢lana uprave z
odloznim pogojem pridobitve dovoljenja Agencije za zavarovalni nadzor za opravljanje te funkcije.

Pomembni dogodki po datumu poroc¢anja

- KD Group je 9. 3. 2018 javnost obvestila o poteku procesa iskanja strateSkega partnerja za nakup
veCinskega deleza v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, in sicer je upravni odbor KD Group na svoji seji tega
dne sprejel sklep, da se v postopek izvedbe skrbnega pregleda Adriatica Slovenice povabi izbrane
potencialne investitorje. Zaradi spoStovanja dolocb dogovorov o varovanju zaupnost, sklenjenih med druzbo
in potencialnimi investitorji, ni dovoljeno razkritje podatkov o investitorjih.

- 18. 3. 2018 se je po dolgotrajni bolezni poslovil Matjaz Gantar, predsednik upravnega odbora druzb KD
Group ter predsednik nadzornega sveta Adriatica Slovenice.

- Upravni odbor KD Group je na seji 28. 3. 2018 imenoval za predsednika upravnega odbora Aleksandra
Sekavcnika in za namestnika predsednika upravnega odbora Matijo Gantarja.

-V marcu 2018 je na podelitvi nagrad za Naj upravijavce vzajemnih skladov v Sloveniji upravijavec Primoz
Cencelj iz druzbe KD Skladi prejel najviSje priznanje na podroCju upravljanja v Sloveniji in postal naj
upravljavec leta 2017. V osemletni zgodovini podeljevanja nagrad Ze peti¢ naj upravljavec leta prihaja iz
druzbe KD Skladi, od tega je nagrado Ze tretji¢ prejel Primoz Cencelj. Zmagovalna vzajemna sklada z
najboljSo oceno, pet zvezdic, za triletno in petletno obdobje v svoji kategoriji, pa sta postala: KD Bond,
obvezniski — evropski in KD Rastko, evropski — delniski.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.
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1.6. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD GROUP

Skupina KD Group je v letu 2017 ohranila visoko finanéno stabilnost poslovanja, kar potrjuje tudi ohranitev kreditne
bonitetne ocene BB ter nadaljevala optimizacijo premozenja in obveznosti.

Poslovanie je v letu 2017 zakljucila s Cistim dobickom v visini 2,6 milijona evrov, kar je 10 odstotkov ve¢ kot leta
2016. Na visji rezultat Skupine so kljub manj ugodnemu Skodnemu dogajanju in visjim odhodkom iz odloZenih
davkov znatno vplivali niZji obratovaini stroski ter nizje spremembe drugih zavarovalno-tehnicnih rezervacij.
Prihodki so znaSali 351,8 milijona evrov oziroma 2 odstotka manj kot leta 2016, kar je predvsem vpliv nizjih
prihodkov od nalozb, medtem ko so bili Cisti prihodki od zavarovalnih premij vi§ji za 1 odstotek. Ti prihodki tudi
prevladujejo v strukturi vseh prihodkov s 83-odstotnim delezem. Odhodki so znaS$ali 346,3 milijona evrov, kar je
3 odstotke manj kot leto predtem. Na upad odhodkov so najve¢ vplivali nizji obratovalni stroski in nizje spremembe
rezervacij zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (uéinek spremembe rezervacij je na Cisti poslovni izid
nevtralen, ker so se pri prihodkih povecali prihodki nalozb zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje). Na
drugi strani so za 4 odstotke porasli €isti odhodki za kode, vkljuéno s Skodnimi rezervacijami. Celotna sredstva so
ob koncu leta 2017 znaSala 829,4 milijona evrov oziroma 3 odstotke veC glede na konec leta 2016. Rast na
kapitalskih in finanénih trgih se je nadaljevala tudi v letu 2017, kar se je odrazilo predvsem v povianju nalozb
zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje. Kapital se je v letu 2017 zviSal za 2 odstotka in je znasal 123,9
milijona evrov, medtem ko so finanéne obveznosti upadle za 1,6 milijona evrov in so znaSale 42,4 milijona evrov.

Mati¢na druzba KD Group je leto 2017 koncala z dobickom v viSini 0,4 milijona evrov, medtem ko je v letu 2016
izkazovala izgubo v visini 1,5 milijona evrov. Finanéni prihodki so znaSali 11,8 milijona evrov in so na racun nizjih
dividend od odvisnih druzb upadli za 33 odstotkov, na drugi strani so se finan¢ni odhodki znizali za 50 odstotkov
oziroma za 8 milijonov evrov v primerjavi z letom 2016. V okviru teh so se finanéni odhodki iz obresti na raCun
ugodnejSega refinanciranja in znizanja financnih obveznosti znizali za 2,1 milijona evrov, medtem ko so slabitve
nalozb in posojil znaSale 4,9 milijona evrov (KD Kapital, DRI NaloZbe, Firsthouse, Va$ partner). Sredstva so
znaSala 170,4 milijona evrov oziroma 7,8 milijona evrov ve¢ kot ob koncu predhodnega leta, kapital pa je ostal na
enaki ravni in je znaSal 92,4 milijona evrov. Finan¢ne obveznosti so konec leta 2017 znaSale 77,6 milijona evrov,
kar je 7,4 milijona evrov oziroma 11 odstotkov ve¢ kot ob koncu leta 2016. V strukturi vseh virov to pomeni 46-
odstotni delez.

Zavarovalnistvo

Zavarovalnica Adriatic Slovenica od polletja 2017 dalje uresniCuje novo strategijo razvoja, ki je bila zapisana v
okviru strateSkega nacrta Adriatica Slovenice za obdobje 2017-2022. V dokumentu je zavarovalnica na podlagi
svojega poslanstva, vrednot in strateSkih usmeritev doloCila glavne strateSke aktivnosti, s katerimi bo uresnievala
strateSke cilje do leta 2022.

Zavarovalnica je dodatno utrdila svoj poloZaj na slovenskem zavarovalnem trgu, kjer kot tretia najvecja
zavarovalniSka skupina dosega 14-odstotni trzni delez, in zbrala 303,8 milijona evrov kosmate zavarovalne
premije. V preteklem letu smo zabeleZili rast vseh treh segmentov poslovanja. Najvisjo rast smo zabeleZili pri
Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanjih (2,8 %). PremoZenjska zavarovanja brez zdravstva so zabeleZila 1,4-
odstotno rast. Na podrocju zdravstvenih zavarovanj smo uspeli ustaviti negativne trende na podrocju dopolnilnih
zdravstvenih zavarovanj; k rasti tega podrocja so prispevala tudi dodatna zdravstvena zavarovanja.

Leta 2017 smo zabelezili visoko Skodno pogostnost na ratun mnoziénih Skodnih dogodkov, neurij z viharjem in
toCo. Posleditno so najbolj narasle Skode zavarovanja poZara in elementarnih nesre¢ za kar 25 odstotkov. Poleg
navedenega so v preteklem letu rastle tudi Skode sploSnega zavarovanja odgovornosti (za 19 %), zavarovanja
pomodi (za 9 %) in Skode zdravstvenih zavarovani, ki so v porastu ze zadnjih nekaj let. Skupni obracunani kosmati
zneski Skod so se tako povecali za 2,8 odstotka, zavarovancem pa smo izplacali za 223,4 milijona evrov odSkodnin
in zavarovalnin.

Z 11,4 milijona evrov dosezenega Cistega dobicka v letu 2017 zavarovalnica Adriatic Slovenica ohranja visoko
dobickonosnost, doseZena je bila 11,9-odstotna dobickonosnost kapitala (ROE). Dobickonosnost poslovanja in
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ustrezno obvladovanje tveganj vodi v nadaljnjo krepitev kapitalske ustreznosti zavarovalnice in ohranjanje
primernega presezka kapitala nad zahtevanim kapitalom.

Preteklo leto je zavarovalnica uspela zadrzati visoko financno stabilnost poslovanja, ki je bila potriena od
mednarodne bonitetne agencije Fitch Ratings. Ta je AS-u podelila bonitetno oceno finanéne modi zavarovalnice
»BBB-«. Ocena gibanja bonitetne ocene ostaja »stabilno«, kar odraza mocno pozicijo na slovenskem
zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premozenja.

Na trgih v tujini je zavarovalnica preko podruznice Zagreb vstopila na hrvaski trg dopolnilnih zdravstvenih
zavarovanj in nadaljevala uspe$no prodajo premozenjskih in Zivljenjskih zavarovanj. Se posebej izstopajo dobri
prodajni rezultati na podrocju avtomobilskih zavarovanj, kjer smo v direktni prodaji v letu poslovanja presegli milijon
evrov zbrane premije. Leta 2017 je bil zakljuen postopek prostovoljne likvidacije druzbe AS neZivotno osiguranje
a. d. 0. Beograd, s Cimer se je Skupina dokonéno umaknila s srbskega zavarovalnega trga.

Na podrocju informacijske tehnologije uresniéujemo strateske cilje, upravljamo podrocje IT in informacijske reSitve
ter zagotavljamo neprekinjeno delovanje informacijskih sistemov. Z izvajanjem varnostnih pregledov IT-reSitev,
nadgrajevanjem nadzornih mehanizmov in s Sirjenjem uporabe okolja za stalen razvoj in integracijo zagotavljamo
kakovost in varnost informacijskih reSitev. Slednje bomo prilagajali regulativi GDPR in direktivi o distribuciji
zavarovanj (IDD) ter novim raéunovodskim standardom MSRP 17.

Upravljanje premozenja

Druzba za upravljanje KD Skladi je najstarej$a in ena vodilnih druzb za upravljanje v Sloveniji, kjer je konec leta
2017 upravijala KD Krovni sklad s Sestnajstimi podskladi in premozenje drugih portfelijev v okviru storitve
gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti. V letu 2017 je druzba nadaljevala s Siritvijo poslovanja na podro¢ju
alternativnih investicijskih skladov, namenjenih institucionalnim vlagateljem. Sredi julija 2017 je prejela odlo¢bo
Agencije za trg vrednostnih papirjev, s katero je bilo druzbi izdano dovoljenje za opravljanje storitev upravljanja
alternativnega investicijskega sklada — nepremicninskega sklada KD Adriatic Value Fund, ki je pricel s
poslovanjem v letu 2018. Konec leta 2017 sta zunaj Slovenije delovali Se dve héerinski druzbi za upravljanje, ki sta
v regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravljali 18 investicijskih skladov, od tega 14 skladov na Hrvaskem in 4 v
Makedoniji.

Leta 2017 so nas kapitalski trgi nagradili z visokimi donosnostmi in zelo nizko medletno volatilnostjo, nadaljeval pa
se je trend rasti na globalnih delnikih trgih. Druzba KD Skladi je tudi v letu 2017 poslovala zelo uspesno, prav tako
je bilo lansko leto znova zelo uspesno za podsklade KD Krovnega sklada, saj je primerjalne indekse presegla ve¢
kot polovica vseh podskladov tako v eno- kot triletnem obdobju, vrednost sredstev v upravljanju pa je obsegla 532
milijonov evrov.

Druzba KD Skladi je v ve¢ kot dveh desetletjin delovanja prejela veliko priznanj za uspeSno upravljanje
premoZenja. Leta 2017 je po izboru revie Moje finance prejela nagrado za najboljSo druzbo za upravljanje in
najboljSega upravitelja premozenja AleSa Lokarja in naslednje posamicne nagrade: KD Galileo naj sklad zadnjih tri
in pet let v kategoriji meSani — globalni fleksibilni, KD Rastko naj sklad zadnjih tri in pet let v kategoriji delniski —
evropski, KD MM naj sklad zadnjih tri in pet let v kategoriji denarni — evro, KD Prvi izbor naj sklad zadnjih tri in pet
let v kategoriji delnidki — globalni, KD Bond naj sklad zadnjih pet let v kategoriji obvezniski — evropski, KD Novi trgi
naj sklad zadnjih pet let v kategoriji delniSki — trgi v razvoju. Prav tako je Ze tretje leto zapored prejela tudi
mednarodno nagrado revije World Finance za najbolj$o druZzbo za upravijanje v Sloveniji (v okviru “World Finance
Investment Management Awards, 2017”). Odli¢nost upravijanja podskladov KD Krovnega sklada spremlja tudi
neodvisna mednarodna agencija Morningstar. Na dan 31. 12. 2017 so imeli trije skladi od 12 podskladov KD
Krovnega sklada najvisjo oceno 4 zvezdice (KD Prvi izbor, KD Vitalnost, KD Bond).

Visa ta priznanja in nagrade so rezultat dobrega upravljanja premozenja skladov, dogajanja na finan¢nih trgih,
stroSkovno ucinkovitega poslovanja in vzpostavitve osebnega stika z vlagatelji. V KD Skladih se trZijo tudi
stroSkovno najugodnejSi nacini varCevanja v skladih — paketi skladov. Poleg prodajnih dejavnosti se je druzba
osredotoCala na usklajevanje z zakonodajo, optimizacijo procesov in portfeljev ter nadgradnjo sistema IT.
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Finanéne storitve in drugo

Druzba KD Kapital je v letu 2017 s svojim poslovanjem pripomogla k optimizaciji premoZenja in obveznosti druzbe
KD Group in Skupine KD Group. Prodajni postopki nalozb v Miekarno Celeia in Tovarno olja GEA so se premaknili
v leto 2018. KD Kapital je bil 31. 12. 2017 neposredni lastnik 13 nalozb, od tega predstavljajo trzne nalozbe 15,7
odstotkov celotnega portfelja. Med najvecje naloZbe spadajo: DeZelna banka Slovenije d. d. (45 %), SRC d. o. o.
(33 %), Tovarna olja Gea, d. d. (11 %) in Miekarna Celeia, d. 0. 0. (3 %).

Leto 2017 je bilo uspesno za druzbo KD Kvart, ki opravlja nepremiéninsko dejavnost. Za druzbo Adriatic Slovenica
je uspesno posredovala pri prodaji poslovne stavbe na Slovencevi 22 v Ljubljani. Druzba je bila uspeSna tudi pri
trzenju in oddaji poslovnih prostorov v Novi Gorici, Celju, Kopru in drugod po Sloveniji ter je vodila inZeniring
prenove poslovnih stavb v Kopru in kinodvorane ter pritli¢ja (vhoda) v objektu Maribox v Mariboru. Za druzbo
Sumijev kvart razvija projekt izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi, ki se nahaja v strogem centru
Ljubljane, izgradnja naj bi se zaCela v letu 2018 in bila zakljuCena v letu 2020.

Nacrti za leto 2018

V letu 2018 bo druzba nadaljevala zacCrtano politko zmanjSevanja stopnje zadolZenosti, odprodajo nekljucnih
nalozb ter organizacijsko optimizacijo poslovanja. Skladno z navedenim je upravni odbor KD Group konec leta
2017 odloCil, da ponovno preveri strateSke usmeritve Skupine KD Group in s tem namenom izbral finanénega
svetovalca Lazard za iskanje strateSkega investitorja za nakup vecinskega deleza v druzbi Adriatic Slovenica,
zavarovalna druzba, d. d .

AljoSa Tomaz,
glavni izvrgni direktor

1.7. POROVC‘ILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD GROUP O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE KD GROUP, D. D., IN SKUPINE KD GROUP ZA LETO 2017

Spostovani delni¢arj!

Druzbo KD Group, d. d., in Skupino KD Group je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloCenih v statutu druzbe, v
letu 2017 vodil upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega
odbora nadzoroval izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v zaCetku leta 2017 deloval v sestavi: Matjaz Gantar — predsednik upravnega odbora, Aleksander
Sekavénik — namestnik predsednika upravnega odbora, Tomaz Butina— €lan upravnega odbora, Katarina
ValentinCi€ Isteni¢ — €lanica upravnega odbora, AljoSa Tomaz — ¢lan upravnega odbora in glavni izvr$ni direktor ter
Gabrijel Skof — ¢lan upravnega odbora in namestnik glavnega izvrénega direktorja. Skup3&ina delni¢arjev je na 22.
seji 9. 3. 2017 za Clana upravnega odbora za Stiriletno mandatno obdobje, ki je zaCelo teci z dnem 10. 3. 2017,
imenovala Matijo Gantarja. Zaradi izteka mandata je skup$¢ina delniCarjev na 23. seji 31. 8. 2017 za Stiriletno
mandatno obdobje, ki je zacelo teCi z dnem 18. 11. 2017, za Clane upravnega odbora ponovno imenovala Matjaza
Gantarja, Aleksandra Sekav¢nika, Tomaza Butino, Katarino Valentin¢i€ Isteni¢, AljoSo Tomaza in Gabrijela Skofa.
Upravi odbor je potem na 123. seji 17. 11. 2017 za predsednika upravnega odbora imenoval Matjaza Gantarja, za
namestnika predsednika pa Aleksandra Sekavcnika. Na isti seji je upravni odbor za Stiriletno mandatno obdobje, ki
je zacelo tedi z dnem 18. 11. 2017, imenoval AljoSo Tomaza za glavnega izvrSnega direktorja in Zorana BoSkovica,
ki ni ¢lan upravnega odbora, za namestnika glavnega izvrSnega direktorja. Upravni odbor je leto 2017 tako zakljuil
v sestavi: Matjaz Gantar - predsednik upravnega odbora, Aleksander Sekavénik — namestnik predsednika
upravnega odbora, Tomaz Butina — €lan upravnega odbora, Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢ — ¢lanica upravnega
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odbora, Matija Gantar - &lan upravnega odbora, Gabrijel Skof — ¢lan upravnega odbora in Aljosa Tomaz — &lan
upravnega odbora ter glavni izvrsni direktor.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor opravljal v skladu z zakonskimi moZnostmi in
dolznostmi z rednim spremljanjem tekoega poslovanja, pregledovanjem delovanja izvrnih direktorjev (v
nadaljevanju: vodstva druzbe) ter obravnavanjem predlogov in sprejemanjem odlogitev, ki so v njegovi pristojnosti.
Upravni odbor je naloge opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2017 redno spremljal in nadziral
poslovanje druzbe. Obravnaval je porocila vodstva o tekoGem poslovanju in dejavnostih druzbe, se seznanjal s
pomembnimi poslovnimi dogodki, spremljal delo vodstva in preverjal uresni¢evanje sprejetih sklepov. Najve¢
pozornosti je namenil strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evaniju strateskih odlocitev druzbe in Skupine KD
Group ter spremljanju poslovanja druzbe KD Group in odvisnih druzb Skupine KD Group.

Upravni odbor KD Group se je v letu 2017 sestal na osemnajstih rednih in dveh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazloZitev vodstva na sejah in v sodelovanju z vodstvom se je upravni odbor
redno seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepéne, na njih so vsi ¢lani dejavno
sodelovali. Vodstvo druzbe je upravnemu odboru posredovalo vse informacije, potrebne za izvajanje nadzora
oziroma upravljanje druzbe. Zato upravni odbor sodelovanje z vodstvom druzbe ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD Group je v letu 2017 delovala v naslednji sestavi: Tomaz Butina —
predsednik revizijske komisije, Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije, Alojz
Penko - ¢lan revizijske komisije, Lena Lars — Clanica revizijske komisije. Zaradi izteka mandata je upravni odbor na
123. seji 17. 11. 2017 Clane revizijske komisije ponovno imenoval za Stiriletno mandatno obdobije, ki je zacelo teCi
z dnem 18. 11. 2017. V letu 2017 se je revizijska komisija sestala na petih rednih sejah, na katerih je obravnavala
predvsem poroCila 0 poslovanju druzbe KD Group in Skupine KD Group ter nacrtovani revizijski pristop pri reviziji
radunovodskih izkazov Skupine KD Group in druzbe KD Group za leto 2017.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi

dogodki in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

- Na 106. seji 1. 2. 2017 je upravni odbor sklical skup3¢ino delni¢arjev in predlagal imenovanje Matije Gantarja
za €lana upravnega odbora druzbe.

- Na 109. seji 27.3.2017 je upravni odbor obravnaval nerevidirane nekonsolidirane raunovodske izkaze
druzbe KD Group za leto 2016. Na tej seji je upravni odbor sprejel tudi Kodeks upravljanja Skupine KD, ki ga
druzba uporablja kot svoj referenéni kodeks.

- Na 110. seji 25. 4. 2017 je upravni odbor obravnaval revidirani letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD
Group za leto 2016 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k poroCiloma. Upravni odbor je sprejel
poroCilo o preveritvi letnih porocil, s katerim je potrdil letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD Group ter
sprejel izjavo upravnega odbora o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Upravni odbor se
je seznanil tudi s porocilom o razmerjih z obvladujoo druzbo in o poslovanju s povezanimi druzbami v letu
2016, ki ga je pripravilo vodstvo, ter ugotovil, da glede pravnih poslov in drugih dejanj z obvladujoco druzbo ni
pridlo do prikrajSanja KD Group kot odvisne druzbe.

- Na 112. seji 5. 6. 2017 se je upravni odbor seznanil s porogilom o poslovanju Skupine KD Group in druzbe
KD Group v obdobju januar-marec 2017.

- Na 114. dopisni seji 14. 7. 2017 je upravni odbor soglasal s predlaganim dnevnim redom in predlogi sklepov
23. skupscine delnicarjev ter predlaganimi obrazloZitvami predlogov sklepov.

- Na 115. seji 31. 8. 2017 je upravni odbor sprejel nerevidirano poro€ilo o poslovanju KD Group in Skupine KD
Group za prvo polletje leta 2017.

15



' Skupina KD Group Letno porogilo 2017
Poslovno porocilo

- Na122. seji 10. 11. 2017 je ponovno preveril strateSke usmeritve Skupine KD Group in s tem namenom izbral
finannega svetovalca Lazard za iskanje strateSkega investitorja za nakup vecinskega deleza v druzbi
Adriatic Slovenica.

- Na 123. seji 17.11. 2017 je upravni odbor za predsednika upravnega odbora ponovno imenoval Matjaza
Gantarja, za namestnika predsednika pa Aleksandra Sekavénika. Na isti seji je upravni odbor za Stiriletno
mandatno obdobje, ki je zacelo teci z dnem 18. 11. 2017, imenoval AljoSo Tomaza za glavnega izvrSnega
direktorja in Zorana Bo$kovica, ki ni €lan upravnega odbora, za namestnika glavnega izvrdnega direktorja.
Zaradi izteka mandata je upravni odbor na tej seji Clane revizijske komisije Tomaza Butino, Katarino
Valentin€i€ Isteni¢, Alojza Penka in Leno Lars ponovno imenoval za Stiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo
teCi z dnem 18. 11. 2017.

- Na 124. seji 30. 11. 2017 je upravni odbor sprejel poroCilo o poslovanju KD Group in Skupine KD Group v
obdobju januar—september 2017.

Druzba je preglednost poslovanja zagotavljala s periodicnim ter dodatnim sprotnim obve$¢anjem delni¢arjev in
drugih s hkratnimi objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih straneh
druzbe www.kd-group.com.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v
letu 2017, ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD Group. Glede na naéin obveS¢anja in sodelovanja
med vodstvom in upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali posamezni ¢lani
zahtevali dodatne informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za
odloCanje.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami v letu 2017

Upravni odbor je v zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2017 obravnaval tudi poro€ilo vodstva druzbe o razmerjih s
povezanimi druzbami v poslovnem letu 2017. Upravni odbor glede na predlozeno porocilo vodstva ugotavlja, da
druzba KD Group s sklenjenimi pravnimi posli s povezanimi druzbami in z obvladujo€o druzbo ter z drugimi
pravnimi dejanji ni bila oSkodovana ali prikrajSana. PoroCilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2017 je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 25. 4.
2018 izdala sklep, s katerim na podlagi opravijenih postopkov in pridoblienih dokazov potrjuje, da ni opazila
nicesar, zaradi ¢esar ne bi verjela:

- da so v poro€ilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je kon€alo 31. 12. 2017, navedbe v vseh
pomembnih pogledih toéne;

- da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolisCine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okoliSCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v poroCilu, kazale bistveno drugacno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo,

vse ob upostevanju opredeljenih sodil v PoroCilu neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu.

Letno porocilo za 2017 - staliS¢e do revizorjevega poroéila, preveritev in potrditev letnega porocila

Letno porocilo druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2017 (v nadaljevanju: Letno porocilo za 2017) je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 25. 4.
2018 izdala pozitivno mnenje k Letnemu poro€ilu za 2017.

Revidirano Letno porogilo za leto 2017 je upravni odbor obravnaval 25. 4. 2018.

Upravni odbor je pregledal predloZzeno Letno porocilo za 2017 in poroCilo revizorja. Na podlagi preveritve
revidiranega Letnega poroCila za 2017 upravni odbor ugotavlja:
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- Letno poroCilo za 2017 je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi ratunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

- vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila gospodarske druzbe in
skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o0 njegovem sprejemu;

- vsebuje tudi poroCilo o opravljeni reviziji radunovodskih izkazov. Iz poroCila revizorja izhaja, da
radunovodski izkazi kazejo resniCen in posten prikaz finanénega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov
druzbe KD Group in Skupine KD Group. Pooblas¢eni revizor je v poro€ilu podal pozitivno mnenje brez
pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor navaja naslednii stalisci:

Upravni odbor po pregledu porocila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da k poro€ilu nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v poroc€ilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da k Letnemu
porocilu za 2017 nima pripomb ter potrjuje Letno poroé€ilo druzbe KD Group, d. d., in Skupine KD Group za
leto 2017.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poroCila za 2017 ugotovil, da je 31. 12. 2017 skladno s sklepom
vodstva druzbe v letu 2017 ustvarjeni Cisti dobicek v visini 406.200,99 evra v celoti uporabljen za pokrivanje
pretekle izgube. Preostanek pretekle izgube v viSini 706.422,58 evra je na dan 31. 12. 2017 pokrit v breme

kapitalskih rezerv.

Ker KD Group na dan 31. 12. 2017 nima bilanénega dobicka, upravni odbor za skups€ino druzbe ni oblikoval
sklepa o uporabi bilanénega dobicka.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group v letu 2017 in po preveritvi
revidiranega Letnega poroCila za 2017 predlaga skup&¢ini delniCarjev druzbe, da mu podeli razre$nico.

Ljubljana, 25. 4. 2018

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravnega odbora KD Group
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1.8. STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE KD GROUP

1.8.1. Poslanstvo, vizija, vrednote

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

NaSe poslanstvo je zagotavljanje celovite zavarovalne zasCite, upravljanje premozenja in prepoznavanje tvegan;
za vegjo varnost nasih strank. Nudimo jim najboljSe zavarovalno-financne reSitve po posteni ceni in vso strokovno
podporo ob izbiri ustreznih kritij in ob nastanku 8kod. Skupina odgovorno, ucinkovito, varno in donosno upravlja
finanéno premozenje strank. Sodelavcem omogo¢amo najboljSe delovne pogoje, izobrazevanje, napredovanije in
spodbudno nagrajevanje za kakovostno opravljeno delo. Lastnikom pa prina§amo priCakovano rast in dobi¢ek ter
ustvarjamo druzbeno odgovorna partnerstva med vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

Skupina KD Group zeli postati ena vodilnih zavarovalno-finanénih skupin z osrednjim trgom v Sloveniji in na trgih
jugovzhodne Evrope. Na teh trgih bo prodajala premozenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja,
dopolnjena z visokokakovostnim upravljanjem premozenja in nalozbenimi produkti. V Skupini je v sredi¢u vseh
nasih aktivnosti stranka, za njene potrebe pa razvijamo kakovostne in konkurencne resitve — produkte, storitve in
prodajne poti.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost

S svojim delovanjem sporoamo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi deleZniki lahko racunajo na nas, saj ravhamo
po nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pricakovanja svojih strank, okolja in
zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno
delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravijamo ovire in
rastemo. Nade obnasanje in delovanje je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmiljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Na$ pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov
in zadovoljevanju potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izZarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo,
da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa¢ pa
nadaljujemo zacrtano pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti
zmagovalne skupine, ki jo sestavlja ve€ kot tisoC zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke
moralne vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

1.8.2. Uresnicevanje strateskih ciljev in nacrti v 2018

V letu 2017 so potekale nadaljnje aktivnosti na podrocju izboljSevanja finanéne in kapitalske strukture Skupine.
Finanéna mo¢& Skupine je bila potrjena s potrditvijo Fitch bonitetne ocene BB in s stabilnimi izgledi za napre;.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica od polletja 2017 dalje uresniCuje novo strategijo razvoja, ki je bila zapisana v
okviru strateSkega nacrta Adriatica Slovenice za obdobje 2017-2022. V dokumentu je zavarovalnica na podlagi
svojega poslanstva, vrednot in strateSkih usmeritev doloCila glavne strateSke aktivnosti, s katerimi bo uresnicevala
stratedke cilje do leta 2022.
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V letu 2018 bo druzba nadaljevala zacrtano politiko zmanjSevanja stopnje zadolzenosti, odprodajo neklju¢nih
nalozb ter organizacijsko optimizacijo poslovanja. Skladno z navedenim je upravni odbor KD Group konec leta
2017 odloCil, da ponovno preveri strateSke usmeritve Skupine KD Group in s tem namenom izbral finanénega
svetovalca Lazard za iskanje strateSkega investitorja za nakup vecinskega deleza v druzbi Adriatic Slovenica,
zavarovalna druzba, d. d..

1.9. IZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledijo
tudi organi vodenja in nadzora mati¢ne druzbe KD Group, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavijen enotimi sistem
upravljanja. Druzba KD Group v skladu z doloCilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
podaja izjavo o upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-

group.com.

1.9.1. Sistem upravljanja KD Group
Druzba KD Group je novembra 2009 z dvotimega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah razmejene med skup$€ino, nadzornim svetom in upravo, pre$la na enotiri sistem
upravljanja, ki poteka v sodelovanju med skup&¢ino in upravnim odborom.

Organi upravijanja KD Group — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravljanja

imenovanje in odpoklic Elanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3cine delniéarjev
podeljevanje razresnice lanom upravnega odbora oblikovanje prediogov sklepav (imenovanje/razreditey
dologanje prejemkov &ianov upravnega odbora Zlanov upravnega odbora, delitev bilanénega dobika,
_ _ spremembe osnovnega kapitala, imenavanje revizorja,
sprejem drugih sklepov skladno z zakonom _.). porotilo o preveritvi in potrditvi letnega porogilain

stalidce do revizorjevega porocila,

strokovna pomoé upravnemu odboru izvrsevanje sprejetin sklepov

pri nadzoru vodenja poslov druzbe
(raéunovodski poroéevalski sistem,
sistem notranjin kantrol, revizijski

procesi)

drugo poroéanje in obveséanje skupsdne

imenuje/razresi izvrine
direktorje (izmed Elanov UQ)

UPRAVNIODBOR

o imenuje revizijsko komisijo
REVIZIJSKA KOMISIJA (NEIZVRSNI CLANI) ——— (izmed Elanov UQO ter zunanjih
k strokovnjakov)

UPRAVNEGA ODBORA R
= : sklene pogodboz izvrinim
IZVRSNI DIREKTORJI direktorjem in mu dologi
- prejemke, odloZa o posojilu
izvrnemu direktorju

2astopa drzno VODS I V O nadzor nad vodenjem poslov

vodi posle druzbe izvranin direktorjev

1IZVRSNI DIREKTORJI

Organa upravljanja druzbe, skups€ina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in
poslovnikom o delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com.
O spremembah statuta odlo¢a skupS€ina z vecino najmanj treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.
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1.9.2. Skupséina delnicarjev KD Group, d. d.

Skupscina delniarjev druzbe KD Group sprejema temeljne odloCitve, ki vodijo k uresnievanju osrednjega
ekonomskega cilja — ustvarjanju vrednosti za delni¢arje.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skupScini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico
zagotavlja navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do
udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka in pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po
likvidaciji ali ste€aju druzbe. Pristojnosti in delovanje skup&¢ine opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in
statut druzbe.

Sklic skupsgine druzba objavija v ¢asopisu Dnevnik. Ce zaradi obSirnega gradiva ni mogoce objaviti celotnega
predloga sklepa, se v sklicu navede mesto, kjer je dostopno celotno gradivo. Informacije za delniCarje v zvezi z
zasedanjem skup$Cine — sklic skupsc€ine, obrazloZitev predlogov sklepov, obrazce za glasovanje s pooblastilom,
izid glasovanja s sprejetimi sklepi skupsCine ter druge informacije, doloene z zakonom, pa druzba objavija na
spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet.

Dne 9. 3. 2017 je potekala 22. skup$¢ina delniCarjev druzbe, na kateri je bilo zastopanih 2.261.798 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 86,545 odstotka vseh delnic druZbe z glasovalno pravico
0z. 84,533 odstotka delnic v osnovnem kapitalu.

Na skup3¢ini so delni¢arji za ¢lana upravnega odbora druzbe za $tiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo te€i z
dnem 10. 3. 2017, imenovali Matijo Gantarja.

Dne 31. 8. 2017 pa je potekala 23. skup3¢ina delniCarjev druzbe, na kateri je bilo zastopanih 2.286.798 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 87,50 odstotka vseh delnic druzbe z glasovalno pravico
0z. 85,467 odstotka delnic v osnovnem kapitalu.

Na skupsCini so se delni¢arji seznanili z letnim poro¢ilom in porocilom upravnega odbora o preveritvi letnega
porocila ter podelili razreSnico ¢lanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in odobrili njihovo delo v
poslovnem letu 2016.

Zaradi poteka mandata nekaterim ¢lanom upravnega odbora so za Stiriletno mandatno obdobje, ki je zacelo teci z
dnem 18. 11. 2017, za ¢&lane upravnega odbora imenovali Matjaza Gantarja, Aleksandra Sekavénika, Tomaza
Butino, Katarino Valentingi¢ Isteni¢, AljoSo TomaZza in Gabrijela Skofa.

Delni¢arji so sprejeli sklep o dologitvi placila Elanom upravnega odbora, placila oziroma povradila strodkov ¢lanom
upravnega odbora in placila ¢lanom komisij upravnega odbora.

Delnicarji so sprejeli tudi sklep o spremembi statuta glede doloCitve odobrenega kapitala, tako da statut pooblasca
upravni odbor, da v petih letih po vpisu navedene spremembe statuta, sprejete na 23. skup$¢ini, v register poveca
osnovni kapital za 44.660.991,49 evra, z enkratno ali veckratno izdajo novih delnic za denarne ali stvarne viozke.

Celotno besedilo sprejetih sklepov 22 in 23. skupS¢ine je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske
borze SEOnet in spletnih straneh druzbe www.kd-group.com v okviru Odnosi z vlagatelji.

1.9.3. Organi vodenja in nadzora

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja in nadzora

V skladu s statutom druzbe ima upravni odbor najmanj pet in najve¢ devet &lanov oziroma ¢lanic. Clane upravnega
odbora izvoli in odpoklice skupscina in so imenovani za mandatno dobo stirih let ter so lahko po poteku mandata
ponovno izvoljeni. Clani upravnega odbora med sabo izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov ali tretjin oseb imenuje najmanj dva izvrSna direktorja in najvec Stiri izvrSne
direktorje, pri ¢emer mora izmed svojih Clanov imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja. Mandat izvr$nih
direktorjev traja Stiri leta. Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti
izvr$ni direktor druzbe. Clani upravnega odbora, ki niso izvréni direktorji, se imenujejo neizvrni ¢lani. V skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah lahko upravni odbor kadarkoli odpoklice izvrSnega direktorja.
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Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, ki niso v
pristojnosti izvrénih direktorjev. Sklican mora biti vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov oziroma tretjih oseb imenuje izvrdne direktorje, ki zastopajo in predstavljajo
druzbo. Pristojnosti upravnega odbora so skupne vsem ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvrSne direktorje,
tako so izvréni direktorji skladno s statutom pristojni za zastopanje in predstavijanje druzbe, vodenje tekocih
poslov, prijave vpisov in predloZitve listin registru. Prav tako skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega
porocila. Izvréni direktorji vodijo posle ob upostevanju navodil in omejitev, ki jih opredeljujejo statut, upravni odbor,
skupscina druzbe in poslovnik o delu izvrénih direktorjev.

Sestava upravnega odbora (UO), ki vodi in nadzira druzbo KD Group, je bila v letu 2017 naslednja:

Matjaz Gantar, magister znanosti — predsednik UO,

Aleksander Sekavénik, univerzitetni diplomirani ekonomist — namestnik predsednika UO,

Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inzenir racunalnitva — ¢lan UQO in predsednik revizijske komisije UO,
Katarina Valentin€ic Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UO in ¢lanica ter namestnica predsednika revizijske
komisije UO,

e Matija Gantar, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO od 10. 3. 2017,

o  Gabrijel Skof, univerzitetni diplomirani pravnik — ¢lan UQ,

o AljoSa Tomaz, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UQO in glavni izvréni direktor.

Upravni odbor o svojem delovanju v poslovnem letu 2017 podrobneje poro¢a v porocilu upravnega odbora o
preveritvi letnega porocila v poglavju Poro€ilo upravnega odbora druzbe KD Group.

Delovanje vodstva druzbe (izvrsni direktorji)

Izvr3ni direktorji (v nadaljevanju: vodstvo druzbe) predstavljajo in zastopajo druzbo, vodijo posle druzbe na podlagi
pooblastila upravnega odbora in omejitev, ki jih opredeljujejo upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvrdnih
direktorjev, ter odgovarjajo za zakonitost njenega delovanja.

Vodstvo druzbe KD Group so v letu 2017 sestavljali:

AljoSa Tomaz, glavni izvréni direktor (¢lan upravnega odbora),

Gabrijel Skof, namestnik glavnega izvrénega direktorja (lan upravnega odbora) do 17. 11. 2017,
Matija Senk, izvr$ni direktor (ni &lan upravnega odbora) do 17. 11. 2017,

Jure Kvaternik, izvr8ni direktor (ni ¢lan upravnega odbora) do 16. 11. 2017 in

Zoran Boskovi¢, izvr3ni direktor (ni ¢lan upravnega odbora) od 18. 11. 2017 dalje.

Predstavitev funkcij €lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora in vodstva druzbe KD Group so bili na dan 31. 12. 2017 &lani poslovodnih ali nadzomih
organov naslednjih druzb:

Matjaz Gantar
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora, izvréni direktor
Adriatic Slovenica, d. d., Koper predsednik nadzornega sveta
Vila Nova, d. 0. 0., Ljubljana direktor

Aleksander Sekavénik

Druzba Funkcija

KD, d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora, izvrSni direktor
Adriatic Slovenica, d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta

Sekavenik in druzbenik, d. n. 0., Ljubljana direktor
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Tomaz Butina

Druzba

KD, d. d., Ljubljana

Adriatic Slovenica, d. d., Koper
KD Skladi, d. 0. 0., Ljubljana

Funkcija

namestnik predsednika upravnega odbora
¢lan nadzornega sveta

predsednik nadzornega sveta

AVRA, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Dermatologija Bartenjev - Rogl, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Wilton GMBH, Gilching, Nemcija direktor
Katarina Valentinéi¢ Isteni¢
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lanica upravnega odbora
KVI KAPITAL poslovne finance, d. 0. 0., Ljubljana direktorica
Matija Gantar
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Vila Zahod d. 0. 0., Ljubljana direktor
MGH Investments A, Zug, Svica direktor
Alberine Investments, Limassol, Ciper direktor
Lontio Investments Limited, Limassol, Ciper direktor
Tikan Holding Limited, Limassol, Ciper direktor
Padakia Limited, Limassol, Ciper direktor
Gabrijel Skof
Druzba Funkcija

Adriatic Slovenica, d. d., Koper

predsednik uprave

Aljosa Tomaz

Druzba
Adriatic Slovenica, d. d., Koper

Funkcija
namestnik predsednika nadzornega sveta

Zoran Boskovi¢

Druzba

Manhold d. o. 0., Ljubljana

Nama d. d., Ljubljana

Tovarna olja Gea d. d., Slovenska Bistrica
Zdravje AS d. o. 0., Koper

Funkcija
direktor
¢lan nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta

Lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2017 so bili neposredni lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora naslednji:

e Matjaz Gantar je bil imetnik 8.703 delnic druZbe, kar predstavija 0,325 odstotka celotnega kapitala in 0,333

odstotka delnic z glasovalno pravico,

e Tomaz Butina je bil imetnik 36.556 delnic druzbe, kar predstavlja 1,366 odstotka celotnega kapitala in 1,399

odstotka glasovalnih pravic,

o Aleksander Sekavénik je bil imetnik treh delnic druzbe, kar predstavija 0,0001 odstotka celotnega kapitala in

0,0001 odstotka glasovalnih pravic,

e Matija Gantar je bil imetnik 147 delnic druzbe, kar predstavlja 0,005 odstotka celotnega kapitala in 0,006

odstotka glasovalnih pravic,
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e Katarina Valentingi¢ Isteni¢, Gabrijel Skof in AljoSa Tomaz na dan 31. 12. 2017 niso bili neposredni imetniki
_ delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe
KD Group.

Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik Tomaz Butina, namestnica predsednika Katarina
Valentin€i¢ Isteni€ in ¢lana Alojz Penko ter Lena Lars. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira
upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih
odvisnih druzb, kamor spadajo tudi racunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi in
procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi splo$nimi akti ter etiénimi usmeritvami
oziroma kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogo€iti upravnemu odboru zanesljivejse,
ucinkovitejSe in uspesnejSe delovanje pri uresnicevanju vizije, poslanstva in strateskih ciljev delovanja druzbe in
njene skupine. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podrodja, za katera je
zadolzena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro¢a o svojih ugotovitvah in odgovarja
za svoje delo.

Prejemki €lanov upravnega odbora in vodstva v letu 2017

5 Placila za Zavarovalne Regres za
Clan upravnega Bruto placa Variabilni  opravijanje . Druge Povracila  letni dopust
- — L premije/ . . e

odbora 0z. vodstva (fiksni del) prejemki  funkcije in bonitete bonitete stroSkov in jubilejna
sejnine nagrada

Matjaz Gantar - - 107.600,04 145,70 - - -

Aleksander

Sekavénik 49.935,50 - 91.200,00 145,70 - 1.878,96 -

Tomaz

Butina - - 95.137,50 145,70 - - -

Katarina

Valentinéié Istenié i - 7315500 14570 i i ;

Matija Gantar

Aljosa Tomaz - - 277.654,54 145,70 - - -
Gabrijel Skof 159.627,00 - 72.000,00 3.387,67 5.100,34 1.260,72 1.114,51
Matija Senk

(do 17. 11. 2017) 115.909,09 1.980,00 912,94 7.233,18 1.199,52 1.114,51

Kvaternik
Ejducﬁﬁ.‘ﬁ.egglﬂ) 13749935  10.00000  2.100,00 45536 135468 130968 111451

Zoran Boskovi¢
(od 18. 11. 2017) 7.254,78 - 47.381,82 52,50 195,50 116,28 -

Pojasnila k zgorniji tabeli: Zneski so bruto in so izraZeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izpla¢ani in so jih €lani upravnega
odbora (UO) in izvrsni direktorji KD Group v ¢asu opravljanja svoje funkcije v KD Group v letu 2017 prejeli v KD Group in v odvisnih
druzbah, v katerih opravljajo funkcijo v poslovodnih ali nadzornih organih. Placila za opravljanje funkcije in sejnine vklju€ujejo placilo
za Clanstvo v UO, poslovodenja izvrSnim direktorjem po pogodbi o poslovodenju in sejnine za Clanstvo v revizijski komisiji ali
nadzornemu svetu. Zavarovalne premije/bonitete vkljuCujejo premijo za PDPZ in bonitete za managersko, Zivljenjsko, zdravstveno
in/ali nezgodno zavarovanje. Druge bonitete vsebujejo boniteto za sluzbeno vozilo in morebitne druge bonitete. Povracila stroskov
vsebujejo povracilo stroskov v zvezi z delom (prevoz na delo/z dela in prehrana med delom). Prejemkov iz udelezbe v dobicku,
provizij, opcij in drugih nagrad ter drugih dodatnih placil ¢lani UO in vodstva niso prejeli.
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1.9.4. Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj

Racunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2017 je revidirala neodvisna revizijska
druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k
letnemu porocilu za 2017.

Obvladovanije tveganj in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavljeno v poglavju 1.16. Upravljanje
tveganj in notranja revizija.

1.9.5. Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

ImetniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja
prevzeme, in drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.12.3. Lastnidka struktura.

1.9.6. Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 20. skupscini delni¢arjev druzbe, ki je potekala 27. 8. 2015, je skups€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v
imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega
Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa
skupSCine. V skladu s pooblastiiom skup$¢ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega
sklepanja 0 zmanj$anju osnovnega kapitala.

1.9.7. Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost zagotavljamo predvsem z obve$¢anjem delniCarjev in druge javnosti, in sicer z rednim obve$&anjem in
obves¢anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije
objavljamo na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in v sistemu elektronskega obveS¢anja Ljubljanske
borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

1.9.8. Upravljanje druzb v skupini

Predstavniki krovne druzbe, ki so v upravnih odborih in nadzornih svetih odvisnih druzb, dejavno spremljajo in
nadzirajo poslovanje povezanih druzb.

Izjava upravnega odbora KD Group, d. d., o upostevanju Kodeksa upravljanja Skupine KD

Upravni odbor druzbe KD Group, finanéna druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD
Group ali druzba) izjavlja, da je pri upravijanju druzbe KD Group v poslovnem letu 2017 izpolnjeval vsa dolocila
Kodeksa upravljanja Skupine KD, ki ga je upravni odbor KD Group sprejel 27. 3. 2017 in ga druzba uporablja kot
svoj referencni kodeks. Kodeks upravijanja Skupine KD je objavljen na spletni strani druZzbe www.kd-group.com.

Ljubljana, 25. 4. 2018

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravnega odbora KD Group
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1.10.1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

Poslovni model Skupine KD Group

Strategija Skupine KD Group temelji na zavarovalnistvu, dopolnjenem s ponudbo visokokakovostnega upravljanja
premoZenja in varCevalnih produktov. Na podroCju zavarovalniStva héerinska druzba Adriatic Slovenica d. d. nudi
strankam celovito zavarovalno za$¢ito: premoZenjska, zivlienjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Svoje
storitve ponuja v Sloveniji, manj$i del pa preko podruznice na HrvaSkem. Upravljanje premoZenja oziroma
upravljanje investicijskih skladov v Sloveniji izvaja herinska druzba KD Skladi in njeni odvisni druzbi KD Locusta
Fondovi in KD Fondovi.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica, nosilna druzba Skupine KD Group, od polletia 2017 dalje uresniuje novo
strategijo razvoja, ki je bila zapisana v okviru strateSkega nacrta zavarovalnice Adriatic Slovenica za obdobje 2017-
2022. V dokumentu je zavarovalnica na podlagi svojega poslanstva, vrednot in strateskin usmeritev doloCila glavne
strateSke aktivnosti, s katerimi bo uresnicevala strateske cilje do leta 2022. Podrobneje so te predstavijene v tocki
4 |etnega poroCila Adriatica Slovenice.

Kadrovske, okoljske in socialne politike ter protikorupcijsko delovanje

Kadrovske politike Skupine KD Group podpirajo poslovne cilje in strategijo druzbe in skupine.

V zavarovalnici Adriatic Slovenica redno merijo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih, ocenjujejo njihove
kompetence in delovno uspesnost ter nadgrajujejo izobrazevanje in usposabljanje vseh zaposlenih, s poudarkom
na razvoju vedenjskih in prodajnih kompetenc. Za vodilno osebje druzbe veljajo posebne zahteve glede strokovne
usposobljenosti in osebne primernosti zaradi odgovornosti, ki jih imajo za vodenje oziroma nadzor druzbe. Zahteve
0 sposobnosti in primernosti v druzbi so doloCene posebej za Clane nadzornega sveta in revizijske komisije
nadzornega sveta druzbe, Clane uprave druzbe in nosilce kljuénih funkcij v druZbi. Politika prejemkov v druzbi
spodbuja zanesljivo in ucinkovito upravljanje tveganj ter ne spodbuja prevzemanja tveganja, ki presega meje
dovolienega tveganja v druzbi. Temelji na izhodis¢ih poslovne strategije, vizije in ciliev druzbe, strategije
upravljanja tveganj v druzbi, uspeSnosti druzbe in na dolgorocnih interesih druzbe. Podrobneje so aktivnosti,
rezultati in glavni kazalniki kadrovske politike Adriatica Slovenice predstavljeni v tocki 9.1. letnega porodila
Adriatica Slovenice.

Skupina KD Group podpira razliéne projekte, pobude in akcije nacionalnega pomena ter regijske in lokalne
prireditve, ki prispevajo k boljSi kakovosti Zivljenja. Prednostno z donacijami in sponzorstvi podpiramo projekte na
podro¢ju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dedisCine, izobrazevanja in preventive,
predvsem na podroju ohranjanja zdravja in zdravega Zivljenjskega sloga. Tudi odgovoren odnos do okolja je Ze
dolgoletna praksa zavarovalnice in zaposlenih.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica ima oblikovano politiko za oddajo funkcij v zunanje izvajanje, ki opredeljuje
nacela, uporabliena pri sklepanju pogodb za zunanje izvajanje funkcij ali aktivnosti. DoloCa nacin in postopek izbire
zunanjih izvajalcev, ki omogoca njihovo nepretrgano spremljanje delovanja in upravljanja s tveganiji, ki izhajajo iz
uporabe zunanjih izvajalcev. S politiko se doloCajo zahteve glede izbire izvajalca storitev, obveznosti sklenitve
pisnega sporazuma, stalnega preverjanja izvajalca storitev in drugih aktivnosti, ki jih mora izvajati druzba za
doseganje namena, opredeljenega s politiko.

Zaposleni so pri svojem delu dolzni spoStovati Kodeks ravnanja v Skupini KD Group, ki predstavlja minimalne
standarde ravnanj, zavezujocih za vse zaposlene in tiste, ki delujejo v imenu posameznih druzb Skupine KD Group
ali skupine kot celote, z namenom, da prepreci dogodke, ki bi lahko negativno vplivali na ugled druzbe oziroma
skupine. Temelj za vse je zaupanje, ki ga imajo stranke, delniCarji, zaposleni in javnosti v poslovanje in
postenost/integriteto delovanja druzbe ter celotne Skupine KD Group. To zaupanje je odvisno predvsem od
osebnega vedenja in sposobnosti zaposlenih in ¢lanov organov upravljanja in nadzora druzbe ter od njihovega
prepri¢anja, da skupaj ustvarjamo vrednost za svoje stranke, druzbo, Skupino KD Group kot celoto in ne nazadnje
tudi delniCarje ter druge deleznike.
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V skladu s kodeksom zaposleni delujemo v skladu z zakoni in skladno z veljavnimi internimi pravili in smernicami,
odgovorno in posteno ter se izogibamo navzkrizju med zasebnimi in poslovnimi interesi.

ZasCita zaupnih podatkov, postenost do strank in delovanje, skladno z veljavno zakonodajo o varstvu podatkov in
ustrezno notranjo normativno ureditvijo, so pomembni temelji zaupanja nasih strank. Zaupni podatki, cenovno
ob¢utljive informacije in evidence druzbe, ne glede na to, ali se nana$ajo na fizicne ali pravne osebe, in ne glede
na to, ali so povezane s poslovanjem posamezne druzbe ali Skupine KD Group ali z njenimi zaposlenimi, morajo
biti varovane na primeren nacin, ki ne dovoljuje, da bi do njih dostopale osebe, ki teh podatkov ne potrebujejo za
opravljanje delovnih nalog.

V Skupini KD Group ni dopuséena korupcija. Ker lahko pride do situacij, ki po zakonu sicer ne predstavijajo
korupcije, vendar lahko vzbudijo dvom o poStenem ravnanju zaposlenih, strank ali poslovnih partnerjev, Kodeks
obna$anja navaja pravila ravnanja, ki bodo prepreéila tovrstne dvome. Skupina KD Group je v celoti zavezana
mednarodnemu boju proti pranju denarja in financiranju terorizma ter izvaja vse potrebne postopke identifikacije
strank in obves&anja pristojnih institucij v skladu z veljavnimi zakoni in internimi predpisi.

Glavne aktivnosti in kazalniki delovanja na podro¢ju zaposlenih in trajnostnega razvoja so podrobneje predstavljeni
v toCki 1.17 letnega porocila Skupine KD Group.

Aktivnosti na podro&ju okoljskih in socialnih politik ter protikorupcijskega delovanja v zavarovalnici Adriatic
Slovenica pa so podrobneje predstavijeni v tocki 4 letnega porodila Adriatica Slovenice.

1.11. POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Druzba nima sprejete politike raznolikosti, ki bi urejala strukturo organov vodenja ali nadzora glede na spol, starost,
izobrazbo in druge osebne okoliSCine, kljub temu pa je v organih upravljanja druzbe razlicna zastopanost glede na
spol, starostno strukturo in izobrazbo.

1.12. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA
1.12.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD Group je 31.12. 2017 zna3al 89.321.982,98 evra in je bil razdeljen na 2.675.640 rednih
delnic z oznako KDHR.

Redne delnice KD Group (oznaka KDHR) so uvrS¢ene v trgovanje na Ljubljanski borzi od 5. 2. 2001, vstopna
kotacija 0z. od 3. 1. 2018 standardna kotacija. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne
imenske delnice z glasovalno pravico in z nominalno vrednostjo 33,38 evra. Na prvi skup$€ini druzbe maja 2001 je
bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v kumulativne prednostne delnice brez
glasovalne pravice (KDHP). Na 18. Skup&¢ini druzbe, avgusta 2013, pa je bil sprejet sklep o zmanjSanju
osnovnega kapitala z umikom prednostnih participativnih kumulativnih delnic z oznako KHDP in spremembi statuta
zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala. Zato so bile delnice z oznako KDHP 15. 11. 2013 izbrisane iz registra
vrednostnih papirjev pri KDD, d. d., in umaknjene iz trgovanja na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Vsak
imetnik prednostnih delnic je za posamezno prednostno delnico namesto izplacila v denarju 16. 5. 2014 prejel po
eno novo izdano obveznico z oznako KDH3, katere izdajatelj je KD Group, d. d., z nominalnim zneskom 20 evrov.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR je 31. 12. 2017 znaSala 38,29 evra, kar pomeni 9-odstotno zviSanje glede
na leto prej, ko je vrednost znaSala 35,20 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izraunana kot knjigovodska
vrednost kapitala ob koncu obracunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic, brez lastnih delnic, ob
koncu obracunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2017 znasal 0,16 evra, leta 2016 pa -0,59 evra. Cisti poslovni izid na
delnico je izraCunan kot Cisti poslovni izid, zmanj$an za izplaane dividende na prednostne delnice (brez lastnih
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delnic) obraCunskega obdobja, delieno s povprecnim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic, brez lastnih
delnic, obracunskega obdobja.

1.12.2. Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2017

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2017 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 400.124 evrov.
Delnica je leto 2017 zakljuCila pri trzni ceni 8,01 evra, kar je 11,3 odstotka manj v primerjavi s trzno ceno na
zacetku leta, ko je znaSala 9,03 evra. NajniZja trzna cena v letu 2017 je bila 5,00 evra, najvisja pa 9,30 evra.

Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Stevilo delnic 2.675.640 0
Trzna cena (v EUR) 9,03 -11,3
Trzna kapitalizacija (v mio EUR) 24,2 -11,3

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izraduni KD Group.

Primerjava gibanja teCaja KDHR in SBITOP za obdobje 1. 1. 2017-31. 12. 2017
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Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev.
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1.12.3. Lastniska struktura

Najvedji delni¢ar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic
z oznako KDHR, kar je 78,49 odstotka vseh izdanih delnic druzbe. Druzba KD Group je v letu 2017 v vseh poslih,
ki so potekali z mati¢no druzbo KD, dobila ustrezna pladila in vracila ter s posli ni bila prikrajSana.

LastniSka struktura druzbe KD Group 31. 12. 2017

Pravne osebe 63 2.434.447 90,99
Fizicne osebe 10.085 149.101 5,57
Pravne osebe 5 89.902 3,36
Fiziéne osebe 227 2.190 0,08

Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) 31. 12. 2017

1 KDd.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEVd.o.o. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4  AVRA d.o.o. LJUBLJANA 50.044 1,87
5 KD Groupd.d. LJUBLJANA 45.917 1,72
6 MARLESd.d. LIMBUS 45.244 1,69
7 TOMAZ BUTINA KRANJSKA GORA 36.556 1,37
8 Alealacta, d.o. 0. LJUBLJANA 30.692 1,15
9  ADRIATIC SLOVENICAD. D. KOPER, KRITNO PR KOPER 16.284 0,61
10  MIG INVESTICIJE d. 0. 0. LJUBLJANA 15.070 0,56

Drugi 129.750 4,85

1.12.3.1.  Lastne delnice

200.000

Druzba KD Group je bila na 31. 12. 2017 imetnica 245.917 lastnih navadnih delnic z oznako KDHR. V letu 2017 se
je povecalo Stevilo lastnih delnic, saj je druzba oktobra 2017 v zastavo prejela 200.000 lastnih delnic. 16.284
navadnih delnic z oznako KDHR ima v lasti odvisna druzba Adriatic Slovenica, pri Cemer se skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Lastne delnice predstavijajo skupaj
9,80 odstotka osnovnega kapitala druzbe.
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1.13. POSLOVANJE V LETU 2017

1.13.1. Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2017

Gospodarske razmere v mednarodnem okolju so bile ugodne. Visoka, 5-odstotna rast slovenskega gospodarstva
je bila v veliki meri posledica izkoriS¢anja konjunkturnih gibanj evrskega obmocja. K rasti bruto domacega
proizvoda so pomembno prispevale tudi investicije in zasebna potro$nja. Poleg investicij v opremo in stroje so po
zaCetem okrevanju v letu 2016 medletno visje tudi stanovanjske investicije v inZenirske objekte. Nadaljevanje rasti
zasebne potro3nje je bilo povezano z nadaljnjim izboljSanjem razmer na trgu dela in razpoloZenja med potro3niki.

Ob ugodnih gospodarskih razmerah in visokem povpraSevanju po delu so se razmere na trgu dela izboljSevale iz
obdobja v obdobje, rast pla¢ pa je ostala zmerna. Stevilo delovno aktivnih je narad¢alo v vecini dejavnosti in
doseglo raven, primerljivo z letom 2007. Podjetja so se vedno bolj sooCala s pomanjkanjem ustrezne delovne sile.
Zato se je v nekaterih dejavnostih Se naprej krepilo zaposlovanje tujcev. Zaposlovanje in manjsi priliv v
brezposelnost sta pripeljala do 5,8-odstotne brezposelnosti (metodologija ILO).

Medletna rast cen Zivljenjskih potrebS¢in ostaja razmeroma nizka (1,5-odstotna). K rasti najve¢ prispevajo cene
energentov in storitev, proti zakljucku leta pa se je okrepil $e prispevek cen hrane. Prispevki drugih skupin ostajajo
razmeroma nizki.

Ob ugodnih gospodarskih gibanjih in zmerni rasti odhodkov je javnofinanéni saldo po denarnem toku dosegel
presezek v viSini 0,8 odstotka bruto domacCega proizvoda. Visoko rast prihodkov podpirajo predvsem ugodne
gospodarske razmere, po daljSem obdobju pa so bili medletno visji tudi prihodki iz evropskih sredstev. Rast
odhodkov je izhajala iz rasti sredstev za zaposlene in nekaterih transferjev.

1.13.2. Analiza poslovanja Skupine KD Group v letu 2017
Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group

- Skupina KD Group je poslovno leto 2017 zakljudila z dobickom v visini 2,6 milijona evrov, kar je 10
odstotkov vec kot v letu 2016. Na vi§ji rezultat skupine so kljub odhodkom iz odloZenih davkov znatno vplivali
nizji obratovalni stroski in nizje spremembe drugih zavarovalno-tehniénih rezervacij.

- Prihodki so znaSali 351,8 milijona evrov oziroma 2 odstotka manj kot leto predtem, kar je predvsem vpliv
nizjih prihodkov od nalozb, medtem ko so bili Eisti prihodki od zavarovalnih premij visji za 1 odstotek.

- Odhodki so znaSali 346,3 milijona evrov, kar je 3 odstotke manj kot v letu 2016. Na upad odhodkov so

AT

tveganje (uCinek spremembe rezervacij je na Cisti poslovni izid nevtralen, ker so se pri prihodkih povecali
prihodki nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje). Na drugi strani so za 4 odstotke porasli
Cisti odhodki za Skode, vkljucno s Skodnimi rezervacijami.

- Poslovni izid pred obdavé€itvijo je znasal 5,5 milijona evrov, leta 2016 pa 1,5 milijona evrov.

- Sredstva so ob koncu leta znaSala 829,4 milijona evrov, kar je 3-odstotni porast glede na konec leta 2016.
Rast na kapitalskih in finannih trgih se je nadaljevala tudi v letu 2017, kar se je odrazilo predvsem v
povidanju nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie.

- Kapital se je v letu 2017 zviSal za 2 odstotka in je znaSal 123,9 milijona evrov.

- Finanéne obveznosti so znaSale 42,4 milijona evrov oziroma 1,6 milijona evrov manj kot ob koncu leta
2016.
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IZK_AZ VPOSLOVN EGA IZIDA - 2016 Indeks
(v tiso€ EUR) 17116
PRIHODKI 351.754 358.509 98
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 288.273 101
Drugi zavarovalni prihodki 1.741 130
Drugi prihodki 22.467 91
Prihodki od nalozb 46.028 80
ODHODKI 346.263 (357.081) 97
Cisti odhodki za $kode (212.703) 104
Sprememba ZTR zavarovancev, ki prevzemajo NT (22.922) 80
Sprememba drugih ZTR in obveznosti (4.038) /
Obratovalni stroski (88.960) 95
Drugi zavarovalni odhodki (4.093) 93
Drugi odhodki (10.474) 108
Odhodki od nalozb (8.033) 13
Financni odhodki za obresti (5.859) 98
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 5.491 1.428 385
DAVEK 928 /
Odmerjeni davek iz dobiéka i (2.833) 19
OdloZeni davek 3.761 /
CISTI POSLOVNI IZID 2.596 2.356 110
Drugi vseobsegajoCi donos po obdaveitvi _ (1.967) 3
Vseobsegajoci donos poslovnega leta 2.530 389 650
BILANCA STANJA Indeks
(v tiso& EUR) - 31.12. 2016 :;11 : 112222%112/
SREDSTVA 829.398 805.642 103
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 98.784 97
NaloZbene nepremicnine 32.435 83
Finan¢na sredstva in nalozbe 277.384 100
Terjatve, zaloge in drugo 80.273 107
Nalozbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe 305.001 106
Denar in denarni ustrezniki 11.765 177
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 829.398 805.642 103
Kapital 121.904 102
Podrejene obveznosti 49.453 100
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 271.896 100
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 282.619 107
Finan¢ne obveznosti 43.998 96
Poslovne in druge obveznosti 35.771 110

Prihodki

Prihodki so v letu 2017 zna3ali 351,8 milijona evrov. Glede na enako obdobje leta 2016 so se znizali za 2
odstotka. Predvsem so upadli prihodki od nalozb, ki so 20 odstotkov nizji od primerljivih v lanskem letu zaradi nizjih
realiziranih dobickov od prodaj nalozb ter nizjih nerealiziranih dobiCkov. V sklopu drugih prihodkov so upadii
prihodki od provizij zaradi odprodaje druzb ABDS in VIB, ki v 2017 nista ve¢ del Skupine. Na drugi strani so se
poviSali drugi zavarovalni prihodki na raCun vijih pozavarovalnih provizij (+30 %) in Cisti prihodki od zavarovalnih
premij (+1 %), v okviru katerih so rast zabeleZila vsa tri podrocja zavarovan;.
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Prihodki po vrstah v letih 2017 in 2016 (v tiso¢ EUR)
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Prihodki od prodaje

351.754 358.509
20.448
2.257
2017 2016

1.741

H Prihodki od nalozb

Drugi prihodki

® Drugi zavarovalni
prihodki

w Cisti prihodki od
zavarovalnih premij

Prihodki od prodaje? so v letu 2017 znaSali 314,2 milijona evrov. V primerjavi z letom 2016 so se povisali za
1,5 odstotka. Glavnino predstavlja dejavnost premozenjskih zavarovanj s 45-odstotnim delezem, sledijo
zdravstvena zavarovanja s 33-odstotnim delezem in Zivljenjska zavarovanja z 19-odstotnim deleZzem. Upravljanje
premoZenja ima v strukturi vseh prihodkov skupine 3-odstotni deleZ.

Struktura prihodkov od prodaje po podro¢nih odsekih v letu 2017 (v %)

Upravljanje
premozenja
3%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena

zavarovanja
33%

Prihodki od prodaje po podro¢nih odsekih v letih 2017 in 2016 (v tiso¢ EUR)

2 Prihodki od prodaje: obraunane kosmate zavarovalne premije + prihodki provizij od upravijanja skladov.
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Prihodki od prodaje so porasli na podrogjih Zivljenjskih zavarovanj (+2,8 %), premoZenjskih zavarovanjih (+1,4 %),
in zdravstvenih zavarovanj (+1,3 %). Na podrocju premozenjskih zavarovanj se ugotavlja rast na vseh
zavarovalnih vrstah, z izjemo avtomobilske odgovornosti in nezgodnih zavarovan;. V okviru Zivljenjskih zavarovanj
so bila trzno zanimiva enkratna nalozbena ter riziko in dodatna zavarovanja. V skupini zdravstvenih zavarovanj pa
so rastla tako dopolnilna kot dodatna zdravstvena zavarovanja.

Prihodki so upadli na podro¢ju upravljanja premozenja zaradi ze omenjene odprodaje druzb ABDS in VIB, ki v
2017 nista ve€ del Skupine. Ob izloCitvi tega vpliva je podroCje upravljanja premoZenja poraslo za 10 odstotkov,
kar je odraz nadaljevanja ugodnih razmer na kapitalskih in finanénih trgih tudi v letu 2017.

Odhodki

V letu 2017 so odhodki® znaSali 346,3 milijona evrov, kar je za 3 odstotke manj kot v predhodnem letu. Znotraj
poslovnih odhodkov so najve¢ porasli Gisti odhodki za Skode (+4 %). Slednje je pomembno povezano tako s
kosmatimi likvidiranimi Skodami, z nizjimi obraCunanimi deleZi pozavarovateljev, kot s spremembo Skodnih
rezervacij. Na podrocju premozenjskih zavarovanj je bilo prisotno pove¢ano Skodno dogajanje predvsem poZzara in
elementarnih nesre¢, sploSne odgovornosti ter zavarovanja nezgod. Za Zivljenjska zavarovanja je bilo leto
zaznamovano s posledicami vecjega obsega dozivetij. ViSje Skode na dopolnilnem zdravstvenem zavarovanju leta
2017 v primerjavi z letom 2016 so predvsem posledica dodatnih sredstev, ki jih je ZZZS namenil za skrajSevanje
Cakalnih vrst in Siritve programov zdravljenja ter za bolj$e vrednotenje (viSje cene) ze dogovorjenih programov.
Obratovalni stroski so se znizali za 5 odstotkov predvsem na radun nizjih stroSkov pridobivanj zavarovanj. Glede
na enako lansko obdobje so nizje spremembe rezervacij zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje (u€inek
spremembe rezervacij je na Cisti poslovni izid nevtralen, ker so se pri prihodkih povecali prihodki nalozb
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje) in spremembe drugih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij (Ciste
matematicne rezervacije). Pomembno so se znizali tudi odhodki od nalozb, kar je povezano z nizjimi oslabitvami
finanénih naloZb in niZjimi realiziranimi kapitalskimi izgubami pri prodaji financnih sredstev.

3 Odhodki in stroski so predstavljeni z negativnim predznakom, da so tabele v analizi poslovanja usklajene s tabelami v racunovodskem delu letnega porocila.
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Odhodki po vrstah v letih 2017 in 2016 (v tiso¢ EUR)

® Finan¢ni odhodki za obresti
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Skupina KD Group je poslovno leto 2017 zakljuila z dobi¢kom v viSini 2,6 milijona evrov, kar je 10 odstotkov
veC kot leta 2016. Na vigji rezultat skupine so znatno vplivali nizji obratovalni stroski in nizje spremembe drugih
zavarovalno-tehni€nih rezervacij, kljub odhodkom iz odloZenih davkov — po likvidaciji AS nezivotno osiguranje a. d.
0., Beograd so se namre¢ pripoznale vse slabitve iz preteklih let, zaradi ¢esar so se sprostile predhodno
oblikovane odloZene terjatve za davek in pripoznale med odhodki iz odlozenih davkov. Izid po podroénih odsekih
razkriva, da ima najvecjo izgubo podroéje finanénega poslovanja (-7,3 milijona EUR), kar je posledica slabitev
nalozb. Poleg tega je z izgubo poslovalo Se podrodje Zivljenjskih zavarovanj (=0,5 milijona EUR). Ostala podrocja
S0 izkazovala dobicek, ki je bil najvi§ji na premoZenjskih zavarovanjih (+5,4 milijona EUR), sledijo upravljanje
premozenja (+2,9 milijona EUR) ter zdravstvena zavarovanja (+2,2 milijona EUR).

Cisti poslovni izid skupine v letih 2017 in 2016 (v tiso& EUR)
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Cisti poslovni izid po podro¢nih odsekih v letih 2017 in 2016 (v tisog EUR)

Premozenjska  Zdravstvena Zivljenjska Upravljanje Finanéno

zavarovanja zavarovanja zavarovanja premozenja poslovanje Drugo Skupaj
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Sredstva

Celotna sredstva skupine so ob koncu leta 2017 zna$ala 829,4 milijona evrov, kar predstavlja 3-odstotni porast
glede na konec leta 2016. Rast na kapitalskih in finan¢nih trgih se je v letu 2017 nadaljevala in tako vplivala na
poviSanje finanénih naloZzb (gledano skupaj z denarnimi sredstvi) ter naloZb zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje. V okviru postavke terjatve, zaloge in drugo so se poviSala predvsem sredstva iz finan¢nih
pogodb (premije pokojninskih zavarovanj se od leta 2016 naprej pripoznavajo med temi sredstvi).

Sredstva po vrstah 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 (v tiso¢ EUR)

500000 829.398 805.642 o
11.765 m Denar in denarni
800.000 - - ustrezniki
700.000 ~ = NaloZbe zavarovancev in
pozavarovalne pogodbe
& 600.000 -
=
o . .
s 500000 - Terjatve, zaloge in drugo
S 86.091 80.273
2= 400.000 + . )
« FinanCna sredstva in
= i nalozbe
g 20000 276.883 277.384
9 200.000 - m Nalozbene nepremicnine
100.000 - 0.04 ]
= Neopredmetena in
0 - opredmetena osnovna
31.12. 2017 31.12. 2016 sredstva

V strukturi sredstev po podrogjih najvedji delez odpade na podrogje zavarovalnidtva (skupaj 82-odstotni delez) in
podrocje financnega poslovanja (13-odstotni delez).
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Struktura sredstev po podro¢nih odsekih 31. 12. 2017 (v %)

Drugo
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V strukturi sredstev po podro¢nih odsekih prevladujejo Zivljenjska zavarovanja, ki so se glede na leto 2016
poviSala za 6 odstotkov zaradi rasti na kapitalskih in finan¢nih trgih v letu 2017. Na drugi strani so se znizala
sredstva upravljanja premozenja in sredstva premozenjskih zavarovan;.

Sredstva po podroénih odsekih 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 (v tiso€ EUR)
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je kapital v letu 2017 poviSal za 2 odstotka oziroma za 2 milijona evrov
in je znaSal 123,9 milijona evrov. Obveznosti do zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, so se zviSale
za 7 odstotkov, kar je odraz nadaljevanja rasti na delnikih trgih v 2017, prav tako so porasle tudi poslovne in
druge obveznosti za 10 odstotkov (rast obveznosti iz finanénih pogodb) ter obveznosti iz zavarovalnih pogodb
(predvsem Skodne rezervacije). Na drugi strani so se za 4 odstotke oziroma za 1,6 milijona evrov znizale finanéne
obveznosti, medtem ko podrejene obveznosti ostajajo na podobni ravni kot ob koncu leta 2016.
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Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016 (v tiso EUR)
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1.13.3. Analiza poslovanja druzbe KD Group v letu 2017
Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD Group:
- druzba KD Group je poslovno leto 2017 zakljuila z dobi¢kom v vi$ini 0,4 milijona evrov;

- finanéni prihodki so znaSali 11,8 milijonov evrov, kar je 33 odstotkov manj kot leta 2016 zaradi nizjih
dividend od odvisnih druzb;

- finanéni odhodki so se znizali za 50 odstotkov oziroma 8 milijonov evrov v primerjavi z letom 2016. Nizje
so oslabitve in odpisi finanénih nalozb ter finan¢ni odhodki iz obresti zaradi ugodnejSega refinanciranja in
znizanja finan¢nih obveznosti. Slabitve nalozb in posojil so v letu 2017 znaSale 4,9 milijona evrov (KD Kapital,
DRI Nalozbe, Firsthouse, Va$ Partner);

- celotna sredstva so ob koncu leta 2017 znaSala 170,4 milijona evrov, kar pomeni porast za 7,8 milijona
evrov glede na konec leta 2016;

- kapital je zna3al 92,4 milijona evrov, kar je na podobni ravni kot ob koncu leta 2016;

- finanéne obveznosti so konec leta 2017 znaSale 77,6 milijona evrov, kar je 7,4 milijona evrov oziroma 11
odstotkov ve€ kot leto predtem. V strukturi vseh virov to pomeni 46-odstotni delez.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2016 Indeks

(v tiso€ EUR) 17116
Stro3ki blaga, materiala in storitev 87
Strodki dela 104
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki 106
Drugi poslovni odhodki 122
Financni prihodki iz delezev 63
Finanéni prihodki iz danih posojil 460 188

Financni prihodki iz poslovnih terjatev

Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb
Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti

(5.147) 59

Davek iz dobicka
OdloZeni davek

Drugi vseobsegajoci donos

Indeks
?Jﬁ@"géﬂf"“ 31.12.2016  31.12. 2017/
0 31.12. 2016

Dolgorocna sredstva 126.349

Dolgorocna finanéna sredstva 115.275 104
Dolgoroéna poslovna sredstva 11.075 99
Kratkoro€na sredstva 36.247 109
Kratkoro¢na finanéna sredstva 35.577 110

Kratkoro&na poslovna sredstva 670

Kapital

Rezervacije 61 93
Finanéne in poslovne obveznosti 70.535 111
Finan¢ne obveznosti 70.191 111
Poslovne in druge obveznosti 344 113
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1.14. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V 2017
1.14.1. Zavarovalnistvo

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group vkljuCuje premozenjska, zivlienjska, pokojninska in zdravstvena
zavarovanja. V Sloveniji posluje zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki ima podruznico na Hrvaskem.

Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2017

Na slovenskem zavarovalnem trgu je delovalo 14 zavarovalnic, 4 tuje podruznice in 2 pozavarovalni druzbi, ki so
Clanice Slovenskega zavarovalnega zdruzenja (SZZ). Marca 2017 je bil portfelji ERGO zivljenjske zavarovalnice
prenesen na ERGO podruznico, od maja 2017 pa je nova €lanica SZZ Prva osebna zavarovalnica.

IzboljSano makroekonomsko okolje je ugodno vplivalo na poslovanje zavarovalnic. Po zbranih podatkin SZZ bruto
obracunana premija za leto 2017 izkazuje rast povpradevanja po zavarovalnih produktih. Skupaj je bilo tako zbrano
za 2,2 milijarde evrov premije, kar je za 6,2 odstotka ve€ kot leta 2016.

Obracunano je bilo 1.526 milijonov evrov (70 %) premozenjskih zavarovanj in 653 milijonov evrov (30 %) premije
Zivljenjskih zavarovanj. Zabelezena je bila rast vseh zavarovalnih segmentov. Druga zavarovanja so zrastla za 4,4
odstotka, zdravstvena za 4,9 odstotka, Zivljenjska pa 7,7 odstotka.

Rast zavarovalniske dejavnosti je bila predvsem pogojena z izbolj$anjem gospodarskega okolja in vecje aktivnosti
gospodarstva ter ve€jega nagnjenja prebivalstva k troSenju (tudi k investiranju v razliéne oblike zavarovalniskih
produktov). K rasti poslovanja domacih zavarovalnic pa dodatno prispevajo tudi opravljene storitve na tujih trgih, ki
jih zavarovalnice opravljajo tako neposredno, v obliki prostega pretoka storitev, ali pa preko svojih podruznic.

V okviru premozenjskih zavarovanj so najviSje rasti dosegla zavarovanje pomoci, druga Skodna zavarovanja,
kasko zavarovanja, zavarovanje sploSne odgovornosti. Na podroCju Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj najbolj
rastejo pokojninska zavarovanja.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi lani znagilna visoka stopnja koncentracije. Stiri najve¢je zavarovalnice

so obvladovale 72 odstotkov trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je zasedla tretie mesto med
zavarovalnicami na trgu, s trznim delezem 14,0 odstotka.

Trzna struktura slovenskega zavarovalnega trga v letu 2017

ostale
zavarovalnice
[ 11%
Modra
4%
NLB Vita
39 N Triglav

28 %

Generali
5%

Triglav
zdravstvena
6 %

Vzajemna
13 %

Adriatic
Slovenica
14 %
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Zavarovalnistvo v Skupini KD Group

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je leta 2017 zbrala za 303,8 milijona evrov premij, kar pomeni 1,7-odstotno
poveCanje v primerjavi s preteklim letom. Najvecji deleZz obsegajo premije premozenjskih zavarovan;, sledijo
zdravstvena ter Zivljenjska zavarovanja.

Na podroCju premozenjskih zavarovanj je zavarovalnica leta 2017 zabeleZila 1,4-odstotno rast v primerjavi s
preteklim letom. Zbrana premija je znaSala 140,5 milijona evrov in je bila vija pri vseh zavarovalnih vrstah, razen
pri zavarovanju odgovornosti lastnikov cestnih vozil, zavarovanju kopenskih motornih vozil in nezgodnem
zavarovanju. Nadpovpreéno so leta 2017 rasla zavarovanja sploSne odgovornosti, ki so zabelezila 10-odstotno
rast, k Cemer so prispevale vse pomembnejSe podvrste. Pozarna zavarovanja so dosegla 2,4-odstotno rast,
predvsem iz rasti premije na produktu Dom AS. Druga Skodna zavarovanja so zabelezila 3,7-odstotno rast. K rasti
so prispevale vse vecje zavarovalne podvrste, med njimi najve¢ strojelomno zavarovanje, kar je posledica strozje
politike pri dolo¢anju malusov. Najvecja podvrsta so stanovanjska zavarovanja, ki so dosegla 3,2-odstotno rast.
Med ostalimi zavarovalnimi vrstami, ki so dosegle 6,8-odstotno rast, so najbolj porasla zavarovanja pomoci,
predvsem zdravstvena asistenca in zavarovanja prevoza blaga.

Premija Zivljenjskih zavarovanj je leta 2017 porasla za 2,8 odstotka v primerjavi z lanskim letom. NajviSjo rast je
dosegla zavarovalna vrsta zivljenjskih zavarovanj z nalozbenim tveganjem; tu ima na 5,5-odstotno rast najvedji
vpliv velik interes zavarovalcev za sklepanje naloZbenih zavarovanj z enkratnim placilom premije. Pri klasi¢nih
Zivljenjskih zavarovanijih rast premije izhaja iz sklepanja riziko Zivljenjskih in dodatnih zavarovan.

Premija zdravstvenih zavarovanja je v primerjavi z letom 2016 vi§ja za 1,3 odstotka in znasa 102,1 milijona evrov.
Realizacija premije dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja znasa 99 milijonov evrov in je v upadu glede na
pretekla leta, predvsem zaradi visjega Stevila odpovedi zavarovanj. Ti so predvsem posledica zviSanja premije
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki jo je bila zavarovalnica prisiliena izvesti zaradi izrazito negativnega
trenda Skod v nekaj preteklih letih. Delez premije dodatnih zdravstvenih zavarovanj narasca; leta 2017 je znaSal
njihov delez 3 odstotke in presegel 3 milijone evrov.

Maja 2017 je Adriatic Slovenica na podlagi neodvisne strokovne raziskave revije Moje finance prejela nagrado za

NAJ riziko Zivljenjsko zavarovanje, in sicer 1. mesto v kategoriji za zavarovanje 30-letnika za 30 let v viSini 50.000
evrov.

Struktura premije zavarovalnice Adriatic Slovenica po zavarovalnih podro¢jih

Zivlienjska
zavarovanja
20 %

PremoZenjska

zavarovanja
46 %

Zdravsivena

zavarovanja
34 %

Adriatic Slovenica zagotavlja storitve na 377 sklepalnih mestih po vsej Sloveniji, v vseh vegjih regionalnih sredis¢ih
— poslovne enote so: v Kopru, Postojni, Novi Gorici, Ljubljani, Kranju, Novem mestu, Celju, Mariboru in Murski
Soboti ter v petih poslovalnicah: Domzale, Idrija, KrSko, Slovenj Gradec, Ribnica, 34 predstavnistvih in v enem
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dodatnem sklepalnem mestu poslovne enote. V nekaterih poslovalnicah so imele stranke na voljo tudi storitve
druzbe KD Skladi.

Prodajno mrezo podruznice Zagreb na HrvaSkem tvorita dve prodajni mreZi: lastna zastopniSka mreza s pisarnami
v Zagrebu, Varazdinu in Splitu ter zunanje agencije. Agencije postajajo vse pomembnej$a prodajna pot, ob tem pa
podruznica razvija tudi digitalne pristope. Zato je julija 2017 zacela sodelovati z dvema digitalnima agencijama:
Osiguraj.me in Kompare.

Struktura bruto obraéunane premije po glavnih prodajnih kanalih v 2017 (v %)

Ostalo
Posredniki 3%

6 %

Zaposleni
28 %

Agencije
38 %

Direkina prodaja
2%
Lastni agenti

23%

V zavarovalnici Adriatic Slovenica poteka razvoj kombiniranega modela tradicionalnih in digitalnih prodajnih poti
(prodajno stran WIZ se intenzivno razvija, dodaja se ji nove sklepalnike in optimizira). Digitalne kanale se $e vedno
pretezno uporablja za iskanje in informiranje strank o zavarovanju, zavarovanje pa stranke nato obi€ajno sklenejo
po eni od tradicionalnih prodajnih poti. Svetovanje in nakup zavarovalne zaS€ite zavarovalnica nudi v agencijski
prodajni mrezi, lastni zastopniSki mrezi, prek skrbnikov kljucnih strank, komplementarnih poti, referentov na
sklepalnih mestih in pri pogodbenih zastopnikih.

Strateski cilji poslovanja v 2018

Temeljni cilj druzbe za leto 2018 je dobickonosnost poslovanja (doseganje ustrezne viSine dobicka), kot smo
zalrtali v strategiji druzbe, in ustrezno obvladovanje tveganj za nadalinjo krepitev kapitalske ustreznosti
zavarovalnice. Druzba naCrtuje doseganje ustrezne viSine dobicka iz poslovanja, ki bo omogogal izplacilo dividend
lastnikom druzbe, skladno z veljavno dividendno politiko in sprejetim apetitom do tveganj. Leta 2018 bo
dobickonosnost kapitala (ROE) dosegla 12,2 odstotka. Na podrodju upravijanja s kapitalom si bo druzba
prizadevala za ohranitev 0z. nadaljnje izboljSanje kapitalske ustreznosti, najmanj v okvirih, postavljenih s sprejetim
apetitom do tvegan;.

Druzba si je za cilj postavila tudi ohranitev obstojee bonitetne ocene finanéne modi zavarovalnice »BBB-«, ki
odraza njeno stabilno pozicijo na slovenskem zavarovalnem trgu in trgu upravljanja premozenja.

Ocenjujemo, da bo zavarovalnica leta 2018 poslovala v konkurenéno zahtevnem okolju in v razmerah nizkih
obrestnih mer na finan¢nih trgih. AS nacrtuje preko 304 milijonov evrov premij (vklju¢no s premijo prejetega
pozavarovanja in sozavarovanja ter prilivi v pokojninske sklade), izbolj$anje trendov na podro¢ju $kodnega
dogajanja in e vedno sorazmerno nizke nalozbene donose. Kombinirani koliénik premozenjskih zavarovan; je
nacrtovan pod 95 odstotkov, kombinirani koli¢nik zdravstvenih zavarovanj pa pod 97 odstotkov.

Nadalje bo v 2018 Skupina uresnicevala cilje, ki si jih je zadala s strategijo zavarovalnice 2017-2022.
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Kljucni strateski cilji, opredeljeni v strateSkem nacrtu za obdobje 2017-2022:

1. Vzdrzno in dobi¢konosno poslovanje z dobro stroSkovno osnovo in novim ravnovesjem produktov.
2. Razvojin prodaja novih asistencnih storitev ter poveganje dobickonosnosti obstojedih produktov.
3. IzboljSanje uspesnosti ekskluzivnih prodajnih poti in vpeljava hibridnega distribucijskega modela.
4. Povecati rast obstojecih spletnih in drugih prodajnih poti (WIZ/Hrvaska/KD Skladi).

Pomembnejse druzbe

Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d., Koper
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5664 31 00

E-posta: info@as.si

Spletna stran: www.as.si

Predsednik uprave: Gabrijel Skof

Clan uprave: Matija Senk

Prospera druzba za izterjavo, d. 0. 0.
Ljubljanska cesta 3, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 5 664 3333

Direktorica: Bojana Merse

Prokurist: Savo MarinSek

KDIT, d. 0. 0.

Celovska 206, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 49 60
Direktor; Edvard Simec

Viz zavarovalno zastopnistvo, d. o. o.

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Brezplacni telefon: 080 11 24

Spletna stran: www.wiz.si

Direktor: Marko Stokelj (do 31. 1. 2018)

Direktorica: Karmen Skoda Pigko (od 1. 2. 2018 do 5. 3. 2018)
Direktor: GaSper BraCic (od 6. 3. 2018)

Zdravje AS, d. o. o.

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 030 704 429

Spletna sfran: www.as.si

E-posta: info@zdravie-as.si
Direktorica: Katerina Rihter

Agent d.o.o.

Cankarjev drevored 4, Izola, Slovenija
Direktor: Marjan Savron (do 28. 2. 2018)
Direktor: Borut Sirca (od 1. 3. 2018)
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1.14.2. Upravljanje premozenja

Pregled kapitalskih trgov v letu 2017

Trend rasti na globalnih delnikih trgih se je $e nadaljeval. Globalni delnidki indeks MSCI je pridobil 6,7 odstotka,
merjeno v evrih. Delnice evropskih podjetij so se podraZile bolj od ameriskih, ¢e primerjamo donose v evrih. Velik
del rasti ameriSkih delnic je odvzel padec dolarja proti evru. AmeriSka delniSka indeksa S & P 500 in Dow Jones
sta dosegla svoja zgodovinska vrhova. Zadnji je ze januarja prebil magi¢no mejo pri 20.000 tockah. Rast je bila
dokaj enakomerna vse leto. Na uspesno rast evropskih delniskih tecajev je vplivalo SirSe okrevanje evropskega
gospodarstva in sprod¢ujo¢a monetarna politika centralne banke, sprejeta leta 2016. Tudi deflacijski pritiski v
Evropi so se umaknili. Najvi§jo donosnost so zabelezile nalozbe v podjetja iz drzav v razvoju. Indeks MSCI se je
zviSal za skoraj 22 odstotkov, merjenih v evrih. Na obvezniskih trgih ostajajo glavni igralec centralne banke.
Monetarna politika je bila Se vedno ekspanzivna, toda manj kot v zadnjih letih. DolgoroCne obrestne mere drzavnih

Nizozemskem in v Nemdiji. V ZDA je predsedniku Trumpu uspelo spremeniti davéno zakonodajo.
Razviti trgi

Gospodarska rast v ZDA je bila vi§ja kot 2016 in je leta 2017 po zadnjih dostopnih podatkih znaala 2,3 odstotka
na letni ravni. Stopnja brezposelnosti se je znizevala Ze sedmo leto zapored in znaSala decembra 4,1 odstotka,
najmanj v zadnjih sedemnajstih letih. Ameriski jug je poleti utrpel dve huj$i naravni ujmi, in sicer hurikana Irma na
Floridi in Harvey. Slednji je bil najmo¢nejSi orkan, ki je zadel kopno drzave po letu 2005. Prizadeto je bilo obmocje
ob Mehiskem zalivu, kjer so tudi ameriske rafinerije. Obratovati jih je prenehala priblizno Cetrtina, kar se je odrazilo
z vi§jo ceno bencinskega goriva. Na ameriskih borzah so se leta 2017 najbolj podraZila podjetja tehnolodkega
sektorja. AmeriSka centralna banka je napovedala nov korak stran od svoje ekspanzivne monetarne politike. FED
je postavila na€rt zmanjSevanja koliCine obveznic, ki jih je kupila v programih »QE«. Poleg tega so leta 2017 tudi
trikrat dvignili obrestno mero, vsaki¢ za 25 bazi¢nih tock. Zaradi vecjega vpliva centralne banke na kratkoroéne
obrestne mere se je tako zmanj$ala tudi razlika med donosnostjo do dospetja med 10-letno in 2-letno obveznico.
Donosnost do dospetja 10-letne drzavne obveznice je na koncu leta zna$ala 2,4 odstotka oziroma priblizno 0,5
odstotne tocke veC€ kot na 2-letni dolg. Dvigi obrestne mere so vplivali tudi na nizjo rast podjetniskih posojil.
Pri¢akovano je, da bo centralna banka $e dvigala obrestno mero tudi leta 2018.

Evropski delniki trgi so leto 2017 zakljuCili ve¢ kot 7 odstotkov viSje kot leto prej. Na rast teCajev je pozitivno
vplivala rast gospodarstev. Rast BDP-ja v evro obmogju je bila po zadnjih podatkih 2,6-odstotna. Brezposelnost je
upadla pod 9 odstotkov, ker je tudi najnizje v zadnjih 9-ih letih. To se je pozitivno odrazilo pri potroSnikih, ki so
ob¢utno prispevali h gospodarski rasti. ECB obrestne mere ni spreminjala. Program monetarnega spro$¢anja, ki se
je zakljucil decembra 2017, so podalj$ali do septembra 2018. Koli¢ino odkupov so zmanjSali s 60 na 30 milijard
evrov mesecno. Stopnja rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in leta 2017 je bila po zadnjih podatkih 1,4-odstotna, kar je
Se vedno pod cilino mejo centralne banke, ki je pri 2 odstotkih. Politiéna tveganja, ki so nastala z visoko
priljubljenostjo nacionalisticnih strank, so se zmanjsala, saj je v Franciji slavil proevropski kandidat Emmanuel
Macron, na Nizozemskem pa je Wilders dozivel poraz. Nekaj volatilnosti je bilo na evropskih trgih oktobra, ko je
bilo v razmahu gibanje za neodvisnost Katalonije.

Trgi v razvoju

Med drzavami BRIK so leta 2017 najvi§jo, ve¢ kot 30-odstotno rast imele naloZbe na Kitajskem, delniSke naloZbe v
Indiji so se podraZile za okoli 20 odstotkov. Lanskoletna zmagovalca Brazilija in Rusija sta prinesli meSan rezultat.
Brazilske delniSke naloZbe so pridobile okoli 6 odstotkov, medtem ko so se delnice ruskih podjetij pocenile za 12
odstotkov. Vse donosnosti so merjene z indeksi MSCI, izrazenimi v evrih. Gospodarska rast na Kitajskem je bila po
zadnjih podatkih 6,8-odstotna, kar je nad priCakovanji z zaCetka leta. K rasti je prispeval tako potrosnik kot tudi
investicije. Rast v Indiji se je znizala po priakovanjih. Poleti je kompozitni indeks PMI v Indiji padel pod mejo 50,
kar kaZe na poslabSanje poslovanja podjetij. Proti koncu leta je gospodarstvo okrevalo in popravil se je tudi
optimizem med podijetji. Indeks PMI je decembra znaSal 53. Brazilsko gospodarstvo je leta 2017 okrevalo iz
recesije (drzava uradno ni vec v recesiji, ko je rast BDP-ja pozitivna dve zaporedni &etrtletji). V Braziliji pricakujemo
nadaljevanje okrevanja in zniZzanje brezposelnosti, ki po zadnjih podatkih ostaja na visokih 12 odstotkov. Prav tako
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je leta 2017 okrevala tudi Rusija, ki se za razliko od Brazilije ni spopadala s poviSano brezposelnostjo. Rast
gospodarstva in izboli$anje potrosniSkega zaupanja je omogodilo centralni banki znizati klju¢no obrestno mero z
visokih 11 odstotkov na zaCetku leta na 7,75 odstotka decembra 2017. Cena surove nafte, ki je glavni ruski izvozni
produkt, se je konec leta gibala nad 60 dolarji za sod¢ek, kar bo ugodno vplivalo na proraCun drzave. Rusija je
skupaj z naftnim kartelom OPEC dosegla dogovor o omejitvi proizvodnje nafte, kar bo privedlo do zmanjSanja
svetovnih zalog.

Slovenija in Balkan

Trgi v regiji so leta 2017 pridobili nekaj manj kot 5 odstotkov, merjeno z indeksom Stoxx Balkan ex TR & GR.
Slovenski borzni indeks SBITOP je pridobil okoli 12 odstotkov. Najvedjo podraZitev so zabeleZile delnice
Intereurope, in sicer za ve€ kot 60 odstotkov. Sledile so jim delnice celjske Cinkarne, ki so pridobile ve¢ kot 30
odstotkov. Vecina slovenskih »blue chipov« se je podraZila. Slovensko gospodarstvo je po zadnjih podatkih raslo s
4 ,5-odstotno rastjo na letni ravni, kar je najviSja stopnja rasti po globalni finanéni krizi. Stopnja brezposelnosti je po
zadnijih podatkih Eurostata znaSala 6,5 odstotka, najmanj po letu 2010. Potro3nisko zaupanje v drZavi je visoko,
mocno okrevanje je tudi na nepremi¢ninskem trgu. Med trgi v regiji so se pocenile le nalozbe na Hrvadkem, kar
lahko pripiSemo dogajanju okoli Agrokorja. Za novega predsednika uprave so imenovali Anteja Ramljaka, ki je
izvedel revizijo finan¢nega stanja holdinga. Popolne resitve dolzniSkega problema leta 2017 ni bilo in pri¢akujemo,
da bo razplet okoli Agrokorja vplival na hrvaski borzni trg tudi v 2018. Gospodarska rast v regiji je najvisja v
Romuniji. Morebitna privatizacije Hidroelectrice je bila prestavijena.

Slovenska industrija vzajemnih skladov

Konec leta 2017 so bili na slovenskem trgu 203 vzajemni skladi. 100 jih upravlja 7 slovenskih druzb za upravijanje,
v katerih je bilo 31. 12. 2017 po podatkih Agencije za trg vrednostnih papirjev 2.665 milijarde evrov sredstev
439.727 vlagateljev.

V primerjavi s koncem leta 2016 so se sredstva v upravijanju vzajemnih skladov leta 2017 povecala za 7,7
odstotka oziroma za 190,6 milijona evrov, skupno Stevilo viagateljev v vzajemne sklade se je povecalo za 17.362
(31. 12. 2016 jih je bilo 422.365). K temu so prispevale viSje donosnosti vzajemnih skladov kot posledica
spodbudnih razmer na finanénih trgih.

Glede na obseg Ciste vrednosti sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih je imela konec leta 2017 najvec
sredstev v upravljanju druzba NLB Skladi, in sicer 795,3 milijona evrov, kar predstavlja 29,9-odstotni trzni delez.
Sledi ji druzba Triglav Skladi s 679,9 milijona evrov in 25,6-odstotnim trznim delezem ter na tretiem mestu druzba
KD Skladi s 531,6 milijona evrov 53.581 vlagateljev in 20-odstotnim trznim deleZzem.

Sredstva v upravljanju KD Krovnega sklada so se glede na konec leta 2016 povecala za 6,1 odstotka oziroma 30,7
milijona evrov, zaradi u€inka upravijanja premoZenja na kapitalskih trgih za 7,3 odstotka oziroma 36,9 milijona
evrov in negativnega ucinka neto prilivov za 1,2 odstotka oziroma 6,3 milijona evrov. Vplacila v KD Krovni sklad so
leta 2017 znaSala skupaj 46,7 milijona evrov, izplacila pa 53 milijonov evrov.
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Trzni delezi posameznih druzb za upravijanje 31. 12. 2017, merjeni z obsegom Ciste vrednosti sredstev v
upravljanju v vzajemnih skladih:

Primorski "IIDUTte”Q?
Skladi artnerjl
7%/ 05%

Alta Skladi
10,2 %
NLB Skladi

Infond 29,9 %
12,1 %

KD Skladi
20,0 %
Triglav Skladi
25,6 %

Upravljanje premozenja v Skupini KD Group

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD Group so upravljanje investicijskih skladov in opravljanje
storitev gospodarjenja s finanénimi instrumenti. V' Skupini KD Group so 31. 12. 2017 delovale 3 druzbe za
upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov, in sicer 16 vzajemnih skladov
v Sloveniji, 14 investicijskih skladov na HrvaSkem in 4 vzajemne sklade v Makedoniji. Poleg upravijanja KD
Krovnega sklada opravlja Skupina tudi storitev upravljanja premoZenja dobro poucenih vlagateljev.

Leto 2017 je bilo znova zelo uspesno za podsklade KD Krovnega sklada, saj je primerjalne indekse presegla ve¢
kot polovica vseh podskladov tako v eno- kot triletnem obdobju. Odli€nost in strokovnost v upravijanju druzbe KD
Skladi potrjujejo tudi priznanja za uspe$no upravljanje premozenja. Leta 2017 je druzba po izboru revije Moje
finance prejela nagrado za najbolj$o druzbo za upravljanje in najboliSega upravitelja premoZenja AleSa Lokarja in
naslednje posami¢ne nagrade: KD Galileo naj sklad zadnjih tri in pet let v kategoriji meSani — globalni fleksibilni,
KD Rastko naj sklad zadnjih tri in pet let v kategoriji delniSki — evropski, KD MM naj sklad zadnjih tri in pet let v
kategoriji denarni — evro, KD Prvi izbor naj sklad zadnjih tri in pet let v kategoriji delniSki — globalni, KD Bond naj
sklad zadnjih pet let v kategoriji obvezniski — evropski, KD Novi trgi naj sklad zadnjih pet let v kategoriji delniski —
trgi v razvoju. Prav tako je Ze tretje leto zapored prejela tudi mednarodno nagrado revije World Finance za
najboljSo druzbo za upravljanje v Sloveniji (v okviru “World Finance Investment Management Awards, 2017”).
Odliénost upravljanja podskladov KD Krovnega sklada spremlja tudi neodvisna mednarodna agencija Morningstar.
Na dan 31. 12. 2017 so imeli trije skladi od 12 podskladov KD Krovnega sklada najvisjo oceno 4 zvezdice (KD Prvi
izbor, KD Vitalnost, KD Bond).

Vsa ta priznanja in nagrade so rezultat dobrega upravljanja premoZenja skladov, dogajanja na finanénih trgih,
stroSkovno ucinkovitega poslovanja in vzpostavitve osebnega stika z vlagatelji. V KD Skladih se trZijo tudi
stroSkovno najugodnejsi nacini varCevanja v skladih — paketi skladov. Poleg prodajnih dejavnosti se je druzba
osredotoCala na usklajevanje z zakonodajo, optimizacijo procesov in portfeljev ter nadgradnjo sistema IT.

Najpomembnejse dejavnosti in dosezki leta 2017
- Razvoj novih produktov: v letu 2018 je priCel poslovati specialni investicijski sklad KD Adriatic Value Fund,

ki je namenjen zgolj profesionalnim vlagateljem. V letu 2018 bo druzba lansirala tudi nov, fleksibilni varCevalni
paket, ki bo vlagateljem omogoc&al menjavo skladov, v katere vlagajo s periodi¢nimi vplacili.
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Odliénost v upravljanju: Stevilne nagrade revije Moje finance za DZU z najve¢ »naj skladi«, mednarodno
priznanje reviie World Finance in skupne ocene $tiri Morningstar zvezdice so poleg samih rezultatov in
preseganja primerjalnih indeksov potrditev uspes$nosti nacrtnega razvoja in izboljSevanja procesa upravljanja,
ki temelji na iskanju vrednosti, prilagojeni tveganju.

Optimizacija poslovanja: druzba KD Skladi nenehno razvija nove digitalne reSitve, ki prispevajo k
ucinkovitosti poslovanja in izboljSanju uporabniSke in izkuSnje za vlagatelje. Leta 2017 je tako lansirala
prenovljeno spletno stran, pripravlja pa tudi nove reSitve za spletno in mobilno nalaganje v sklade.

Izzivi v letu 2018

V druzbi se bodo nadaljevale aktivnosti, usmerjene v poslovno odli¢nost z vseh vidikov poslovanja in upravljanja
sredstev ter procesi optimizacije oziroma racionalizacije poslovnih procesov. Posebna pozornost bo namenjena
obstojedim in potencialnim vlagateljem in zagotavljanju odliéne izku$nje finanénega posveta.

Glavni izzivi v letu 2018 bodo:

izboljSati dobickonosnost podijetja;

izbolj8ati upravljanje;

okrepiti osebni odnos z vlagatelji in prodajne mreze;

uvesti nove inovativne produkte, ki bodo prinesli nove investicijske strategije v okviru KD Krovnega sklada in
nove moznosti varCevanja v skladih;

povecati zanimanje novih potencialnih vlagateljev, posebej institucionalnih;

okrepiti storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti domacih in tujih institucionalnih viagateljev;

nadaljevati Siritev poslovanja na podrocju alternativnih investicijskih skladov, namenjenih institucionalnim
vlagateljem;

nadaljevati procese optimizacije poslovnih procesov s poudarkom na ¢im boljSem obvladovanju tvegan;;

utrditi svoj poloZzaj v SirSi regiji.
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Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group 31. 12. 2017

KD Galileo mesani fleksibilni sklad 144,0
KD Prvi izbor sklad delniskih skladov 68,0
KD Rastko evropski delniski sklad 63,8
KD Novi trgi delniski sklad 43,5
KD Tehnologija delniski sklad 27,6
KD Dividendni delniski sklad 25,3
KD Bond obvezniski — EUR 24,8
KD Vitalnost delniski sklad 24,7
KD MM sklad denarnega trga - EUR 23,1
KD Indija - Kitajska delniski sklad 22,4
KD Balkan delniski sklad 22,1
KD Amerika delniski sklad 16,6
KD Vzhodna Evropa delniski sklad 8,6
KD Surovine in energija delniski sklad 79
KD Corporate Bonds obvezniski — EUR 7.1
KD Latinska Amerika delniski sklad 2,0
SLOVENIJA 531,6
Locusta cash sklad denarnega trga 21,7
KD Victoria delniski sklad 8,9
Agram Private alternativni sklad 6,7
KD Nova Europa delniski sklad 3,7
KD Europa delniski sklad 3,5
Locusta Value | alternativni sklad 2,7
Locusta Value Il alternativni sklad 1,8
ICF Balanced fleksibilna struktura nalozb 1,5
KD BRIC delniski sklad 1,3
Locusta Value Il alternativni sklad 1,0
KD Prvi izbor sklad skladov 1,0
KD Energija delnidki sklad 0,9
Locusta Absolute alternativni sklad 0,5
Locusta Value IV alternativni sklad 0,5
HRVASKA 55,5
KD Ke$ Depozit sklad denarnega trga 13,2
KD Top Brendovi delniski sklad 1,3
KD BRIK delniski sklad 0,8
KD Nova EU delniski sklad 0,4
MAKEDONIJA 15,7
SKUPAJ SREDSTVA V UPRAVLJANJU 602,8

Pomembnejse druzbe

Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. o.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80

E-posta: kd-skladi@kd-group.si
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Spletna stran: www.kd-skladi.si
Predsednik uprave: Luka Podlogar
Clan uprave: Casper Frans Rondeltap

Hrvaska

KD Locusta Fondovi, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima, d. o. o.
Savska cesta 106, 10000 Zagreb, Hrvadka

Telefon: + 385 1 4864 060

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr

Predsednik uprave: Zvonimir Mari¢

Clan uprave: Marko Wolfl

Clan uprave: Amir HadZijusufovi¢

Makedonija

KD Fondovi A. D., Skopje

Bulevar Partizanski odredi 14a, 1000 Skopje, Makedonija
Telefon: + 389 2 3105 930

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Izvrni ¢lan upravnega odbora: Laze Kamcev

Izvr$ni ¢lan upravnega odbora: Marijan Nikolovski

Predsednik — neizvréni ¢lan upravnega odbora: Luka Podlogar
Neizvr$ni ¢lan upravnega odbora: Casper Frans Rondeltap
Neizvréni ¢lan upravnega odbora: Ivan Pajek

1.14.3. Finanéne storitve in drugo

V Skupini KD Group je upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb lo¢eno od strate$kih in portfeljskih trznih
nalozb. Z druzbo KD Kapital upravljamo netrzne nalozbe in posamezne pomembne trzne nalozbe. Upravljanju
nalozb se pridruzuje tudi upravljanje nepremicnin preko druzbe KD Kvart.

Upravljanje netrznih nalozb in posameznih pomembnih trznih nalozb

Druzba KD Kapital je v letu 2017 s svojim poslovanjem pripomogla k optimizaciji premozenja in obveznosti druzbe
KD Group in Skupine KD Group. Prodajni postopki nalozb v Miekarno Celeia in Tovarno olja GEA so se premaknili
v leto 2018.

KD Kapital je bil 31. 12. 2017 neposredni lastnik 13 nalozb, od tega predstavljajo trzne nalozbe 15,7 odstotka
celotnega portfelja in se je v primerjavi z letom poprej poveCala za 4,1 odstotne toCke. Koncentracija portfelja je Se
vedno izrazito velika, saj predstavijajo Stiri naloZbe kar 92,5 odstotka vseh naloZb, in sicer: Dezelna banka
Slovenije d. d. (45 %), SRC d. 0. 0. (33 %), Tovarna olja Gea, d. d. (11 %) in Mlekarna Celeia, d. 0. 0. (3 %).

Upravljanje nepremicnin

Tudi v letu 2017 je nepremiéninsko dejavnost v Skupini KD Group opravljala druzba KD Kvart, katere osnovna
dejavnost je gospodarjenje z nepremi¢ninami in vodenje investicijskega inzeniringa.

Za druzbo Sumijev kvart razvija projekt izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi, ki se nahaja v strogem

centru Ljubljane, izgradnja naj bi se zacela v letu 2018 in bila zaklju¢ena v letu 2020. Za druzbo Adriatic Slovenica
d. d. je v letu 2017 uspesno posredovala pri prodaji poslovne stavbe na Slovencevi 22 v Ljubljani. Uspesna je bila
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tudi pri trzenju in oddaji poslovnih prostorov v Novi Gorici, Celju, Kopru in drugod po Sloveniji. Za druzbo Adriatic
Slovenica d. d. je uspesno vodila inzeniring prenove poslovnih stavb v Kopru in kinodvorane ter pritli¢ja (vhoda) v
objektu Maribox v Mariboru. Za druzbo Gradnje inzeniring vodi pripravo OPPN 190 v Podutiku, kjer je nacrtovana
izgradnja stanovanjskega naselja.

Skupaj z druzbo Projektor upravlja in vodi investicije v nepremi¢nino Maribox, ki vkljuuje kinodvorane, najemniske
lokale, garazno hiSo in zunanje povrSine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravija in razvija tudi
kinematografsko dejavnost.

Strategija nepremicninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremi¢ninskega portfelja Skupine KD Group.

Pomembnejse druzbe

KD Kapital, finanéna druzba, d. o. 0., Ljubljana
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 582 67 96

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Zastopnik druzbe: Zoran Boskovi¢

KD Kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 5826 870

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Direktor: Miha Gostisa

Sumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 5826 870

E-posta: info@sumicenter.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Miha Gostisa

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. 0. o.
Naslov: Loska cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 8201 749

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.maribox.si

Direktor: Stjepan Jeri¢
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1.15. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Leta 2017 je v druzbah Skupine KD Group na podro€ju raziskav in razvoja potekalo ve¢ dejavnosti. V zavarovalnici
Adriatic Slovenica celovit nabor sodobnih zavarovanj in dodatnih storitev za svoje zavarovance dopolnjujejo z
inovativnimi zavarovalno-finan¢nimi produkti ter svetovanjem, ki stranki omogoc¢a zavarovanje po meri, kakovostno
zavarovalno za&¢ito in hitro pomoc, Se zlasti ob reSevanju Skode. Za preprosto uporabo storitev je zavarovalnica
razvila $tevilne prodajne in storitvene poti ter jih povezala z notranjimi procesi v zavarovalnici in v Skupini AS.

Prodajna mreza je intenzivno razvijala nove, uporabniku prijazne sklepalne aplikacije in aktivno izobraZevala
mreZo. Kot orodje za enostavno, kakovostno in svetovalno sklepanje zavarovanj je razvila nove spletne aplikacije
za zavarovanja v tujini z asistenco, Solska nezgodna zavarovanja in zdravstvena zavarovanja, predvsem pa novo
e-sklepalno aplikacijo za zivljenjska zavarovanja Skleni AS. V prodajni proces je vkljucila tudi zahteve IDD-direktive
in s tem naredila dodaten korak k svetovalni prodaji s stranko v sredis¢u.

Portal Moj AS strankam tako omogoca, da na raCunalniku, tablici ali na mobilnem telefonu same pregledujejo svoje
zavarovalne police, preverjajo placila, spreminjajo nacin placevanja, prijavijo Skodo in spremljajo potek njenega
reSevanja. Leta 2017 je bil portal nadgrajen in sedaj omogoca prijavo z digitalnim potrdilom, dodan je bil prikaz
vrednosti premozenja za nalozbena zavarovanja, sproti pa se je opravljala e optimizacija delovanja portala. Do
konca leta 2017 se je registriralo Ze preko 22.000 uporabnikov, dnevno pa si podatke v povprecju ogleda skoraj
200 uporabnikov.

Konec marca 2017 je zavarovalnica Adriatic Slovenica sklenila prvo pogodbo za zivlienjsko zavarovanje prek
sklepalne aplikacije Skleni AS in tako postala prva zavarovalnica v Sloveniji, ki omogoCa sprejem in sklenitev
Zivlienjskega zavarovanja prek spleta. S tem je bil postavlien nov mejnik pri sklepanju zivljenjskih zavarovanj v
Sloveniji in v $irSi regiji, AS pa prevzema vodilno viogo pri uvedbi tovrstnih resitev.

Pri razvoju produktov premoZenjskih zavarovanj je zavarovalnica AS posodobila zavarovalne podlage za
zavarovanje Dom AS, zavarovanje sploSne odgovornosti in asistenéno zavarovanje Tujina AS ter ponudila novo
zavarovanje za mopede s hitrostjo nad 25 km/h. RazS3irila je sodelovanje s specializiranimi zavarovalnicami in
znova zacCela sodelovati z zavarovalnico ARAG na podrocju zavarovanja pravne za$€ite in tako razsirila ponudbo
za stranke ter racionalizirala poslovanje. Med pomembnejSe projekte lahko uvrstimo poenotenje sklepanja
nezgodnih zavarovanj s trznimi akcijami, nov sklepalnik za Solsko nezgodno zavarovanje, na trgu pa je
zavarovalnica skupaj z OKS-om ponudila nezgodno zavarovanje za imetnike nacionalne Sportne kartice.

Na podro¢ju zdravstvenih zavarovanj je zavarovalnica AS nadaljevala z izvajanjem strategije, ki zagotavlja celovito
zdravstveno oskrbo za zavarovance, prav tako pa je skrbno sledila cilju, da bo $e naprej vodilna zavarovalnica na
podro¢ju razvoja inovativnih zdravstvenih produktov in z zdraviem povezanih asistencnih storitev. Zelo veliko se je
posvecala razvoju informacijske podpore, ki je osnova kakovostnih asistenénih storitev. V ta namen je nadgradila
delovanje Centra Zdravie AS, ki se razvija v kljutno sti¢no tocko za pomo& zavarovancem pri reSevanju
zdravstvenih tezav.

Tim informacijske tehnologije je poleg spremljanja poslovnega okolja in trendov ter zahtev stroke in dobre prakse
upravljanja IT-ja sodeloval tudi pri oblikovanju nove strategije druzbe. Druzbam v Skupini KD Group je nudil
informacijsko podporo in zagotavljal storitev gostovanja v privatnem oblaku druzbe AS. Za uspeSno uvedbo
poslovne strategije, zlasti na podrodjih, ki se navezujejo na digitalizacijo in digitalno preobrazbo, je cilj vzpostaviti
tehnologije in razviti kompetence v IT-ju, ki bodo omogocale hiter in ucinkovit razvoj sodobnih digitalnih resitev in
aplikacij. To vkljuCuje razvoj sodobnih spletnih in mobilnih reSitev, razvoj APl-jev za potrebe API-ekonomije,
integracijo teh resitev z zalednimi sistemi in informacijskimi reSitvami ter vzpostavitev sistema za vklju¢evanje
uporabnikov (Customer Engagement). Tudi v prihodnje bo tim IT s podporo in izobraZzevanjem uporabnikov v
celotni skupini prispevali k u€inkovitejsi uporabi informacijskih reSitev in zadovoljstvu uporabnikov.

Za podruznico na Hrvaskem se naCrtuje nadaljnje intenziviranje klasiéne in digitalne prodaje avtomobilskih ter
zivljenjskih zavarovanj, vezanih na enote investicijskih skladov kot edina specializirana zavarovalnica na tem trgu.
Ponudili bodo novo zavarovanje Zivljenjski kasko in $e ve¢ pozornosti namenili servisu strank v lastnem klicnem
centru.
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Na podro¢ju upravljanja premozZenja druzba KD Skladi uspesno sledi najnovejdim trendom in razvoju panoge
vzajemnih skladov v svetu. Leta 2017 je zacela razvijati podrocje alternativnih skladov z lansiranjem prvega
alternativnega nepremicninskega sklada, KD Adriatic Value Fund, specialni investicijski sklad, ki bo investiral v
poslovne nepremicnine v Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbiji. Druzba ocenjuje, da je podroCje alternativnih skladov
zanimivo za njen razvoj in nacriuje v prihodnosti lansirati nove sklade, ki bodo nalagali svoja sredstva v
alternativne naloZbene razrede.

Tudi pri optimizaciji poslovanja druzba KD Skladi nenehno razvija nove digitalne reSitve, ki prispevajo k
ucinkovitosti poslovanja in izbolj$anju uporabniske in izkusnje za vlagatelje. Leta 2017 je tako lansirala prenovljeno
spletno stran, pripravlja pa tudi nove reSitve za spletno in mobilno nalaganje v sklade.

1.16. UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group. Uginkovit
proces upravljanja tveganj pomaga druzbi in skupini pri uresni¢evanju stratedkih ciliev in izpolnjevanju njunega
poslanstva. Upravljanje tveganj je vklju¢eno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in
skupine. Druzba s celovito obravnavo in obvladovanjem tveganj, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje
dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist vseh svojih deleznikov, delniCarjev, viagateljev, strank
in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se
prepreCi nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj Skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje
tveganj v smislu zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih.
Obvladovanie tveganj je eden osrednjih delov strateSkega upravljanja Skupine.

V mesecu maju 2017 je zavarovalnica Adriatic Slovenica objavila svoje prvo poroCilo o Solventnosti in finanénem
polozaju druzbe, ki skupaj z razsirjenim letnim naborom kvantitativnih obrazcev za poroCanje (QRT) in Rednim
porocilom nadzorniku predstavlja nove, z letom 2017 prvi¢ zavezujoCe zahteve po razkritjiih v skladu z doloCili
tretjega stebra Solventnosti 2. Zavarovalnica je v poroCilih poleg razkritja svojega profila tveganj in opisa procesov
upravljanja (s tveganiji) v druzbi razkrila tudi svoj koli¢nik kapitalske ustreznosti, ki je konec leta 2016 presegal
zakonsko zahtevanega. V letu 2017 se profil tveganj druzbe, ocenjen konec vsakega Cetrtletia kot kapitalska
zahteva, ni bistveno spreminjal in posledi¢no se prakti¢no ni spremenil tudi koliénik kapitalske ustreznosti.

V' zadnjem Cetrtletju leta 2017 se je na podlagi novo sprejete srednjeroCne strategije poslovanja in iz nje
izvedenega poslovnega nacrta za leto 2018 in projekcij do 2022 izvedla Se lastna ocena tvegan;j in solventnosti za
leto 2017. V sklopu lastne ocene tvegan; in solventnosti se je testirala tudi vzdrznost nove srednjeroCne strategije
poslovanja v smislu izpolnjevanja kapitalskih zahtev in doseganja apetita do tveganj ter odpornost druzbe na
tveganja, povezana z izvajanjem strategije.

Sicer bo na podro&ju upravljanja tveganj poleg osnovne dejavnosti obvladovanja tveganj ter izratunavanja in
poro¢anja kapitalske ustreznosti druzbe $e naprej delalo na pripravi raznih scenarijev in analiz vpliva nacrtovanih
nalozbenih, zavarovalnih ali strateSkih aktivnosti na kapitalsko ustreznost druzbe in doseganje zastavljenega
apetita do tvegan;. V letu 2018 pa se bodo tudi nadaljevale aktivnosti za zagotovitev hitrejSega in enostavnejSega
pridobivanja podatkov, potrebnih za izraun kapitalske ustreznosti in regulatorno poro€anije. Slednje je pomembno
zaradi nadaljnjega kraj$anja regulatornih rokov za poro¢anje, hkrati pa bo koristilo tudi pri vpeljavi MSRP 17.

Zavarovalnica bo tudi v prihodnje najve¢ pozornosti namenjala spremljanju in obvladovanju zavarovalnih, trznih in
operativnih tvegan;.

1.16.1. Sistem upravljanja tveganj
Druzba in Skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravljanje tveganj skladno z zakonodajo in
upoStevanjem dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicni pristop k upravijanju tveganj na vseh podrodjih in

ravneh delovanja druzbe in Skupine. V ta namen sta razvili sistem treh obrambnih linij za uspe$no in dolgorocno
ucinkovito upravljanje tvegan;.
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Prvo obrambno linijo sistema upravijanja tveganj predstavljajo posamezna poslovha podrocja, ki pri svojem
poslovanju odgovorno in dejavno upravljajo tveganja. Podrocja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjih
kontrol in izvajanje poslovnih dejavnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in zastavljenimi strateSkimi cilji.

Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravljanje tveganj, Odbor za upravljanje bilance (ALCO) ter Sluzba za
upravljanje tvegan.

Odbor za upravljanje bilance je bil ustanovljen za ucinkovito upravljanje sredstev in obveznosti druzbe in skupine,
sprejemanje poenotenih nalozbenih strategij in politik skupine, upravljanje kapitala, likvidnosti ter tveganj in
spremljanje gospodarskih gibanj, kljuénih za poslovanje druzb skupine.

Odbor za upravljanje tveganj opredeli in spremlia pomembna obstoje€a in morebitna tveganja, opredeli
metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan;j ter izvaja smernice lastne ocene tvegan;j in kapitalske
ustreznosti.

Sluzba za upravljanje tveganj razvija limite v posameznih kategorijah tveganj in operativno podpira Odbor za
upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje bilance.

Tretjo obrambno linijo predstavlja Sluzba notranje revizije, ki skrbi za ucinkovitost in zanesljivost notranjega
kontrolnega okolja in procesov.

1.16.2. Proces upravljanja tveganj
Proces upravljanja tveganj v druzbi in Skupini ima tako jasno dologene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila.
Upravljanje tveganj je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh
ravneh, vkljuno s poro€anjem o tveganijih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma Skupina izpostavljena pri
svojem poslovanju.
Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloeni za vsako
vrsto tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravlja, in za tveganja, ki jim je
izpostavljena pri vseh poslih, ki jih opravija.
Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednje kljutne korake:

- ugotavljanje — prepoznavanije tvegan;j, ki obsega celovito in pravoasno prepoznavanje tveganj, katerim je
oziroma bi jim lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

- merjenje oziroma ocenjevanje tvegan;, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva
in/ali nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tveganj;

- obvladovanje tveganj, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanje tvegan;;
- spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in na¢ina spremljanja tvegan;;

- poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih porocil ter pogostost poro¢anja.
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1.16.3. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Proces upravljanja tveganj in odgovornosti

Vodstvo KD Group

Odbor za upravljanje
z bilanco

Odbor za upravljanje

s tveganiji

Sluzba za upravljanje
s tveganji

Poslovna podrocja

Definira strategijo upravljanja tveganj

Potrjuje politike, odlocitve in dokumente povezane z
upravljanjem tveganj druzbe in upravljanjem z bilanco

Doloca nalozbene politike in strategije

Spremlja izpostavljenost tveganjem upravijanja s sredstvi in
obveznostmi

Upravlja s kapitalom

Definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja

Definira metodologije in standarde upravjanja ter merjenja
tveganj

Implementira ORSA smernice

Razvija limite v okviru posameznih kategorij tveganj

Operativno podpira Odbor za upravljanje tveganj in
Odbor za upravljanje bilance

Aktivno upravljajo tveganja na svojem podro¢ju z
upostevanjem postavljenih limitov in strateski usmeritev

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganjih, s katerimi se pri poslovanju soo¢ajo
posamezne druzbe, posebnosti posameznega podijetja, poslovnega okolja in u€inke tveganj posamezne ¢lanice na
druge ¢lanice in celotno Skupino. Skupina posveéa posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi
ustrezni razprsitvi.

Regulirane ¢lanice Skupine samostojno razvijajo lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne
podro¢ne zakone oz. skladno z naravo svoje dejavnosti. Del sistemov upravljanja tveganj, ki se lahko razvija

poenoteno za celotno Skupino, pa druzba vzpostavlja in razvija centralizirano.

Tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena, delimo v pet glavnih skupin: finanéna, zavarovalna, operativna,
strateSka, tveganja upravljanja kapitala in druga tveganja.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podroéja tveganj:

kapitalska ustreznost;

sklepanje zavarovan;j in oblikovanje zavarovalno-tehniénih rezervacij;

upravljanje sredstev in obveznosti;

nalozbe, zlasti v izvedene finan¢ne instrumente in podobne obveze;

likvidnost;

upravljanje zavarovalnih, trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter vseh
drugih tveganj, ki jim je druzba izpostavljena;

pozavarovanije in druge tehnike za zmanjSevanje tvegan.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju druzbe, ki nastane
zaradi nihanj v vi$ini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in financnih instrumentov.
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Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finanénem poloZaju druzbe zaradi nihanj v
kreditnem polozaju izdajateliev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolznikov, ki so jim
izpostavljene druzbe v obliki tveganja neplacila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in
tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druzbe, da ne more unovéiti naloZb in drugih sredstev za poravnavo svojih
financnih obveznosti, ko te zapadejo.

Zavarovalno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti
zaradi neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upostevanih v izraGunu zavarovalno-tehniénih rezervacij.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspeSnega izvajanja notranjih
procesov, ravnanja ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov.

StratesSko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odlo€itev, neustreznega
izvajanja sprejetih odloitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in
skupine. V skladu z veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpoloZljivega kapitala za pokrivanje regulatorne
kapitalske zahteve na ravni vsake posamezne druzbe in na ravni Skupine.

Regulirane druzbe v Skupini (zavarovalnice in druzbe za upravljanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in
izpolnjevanje kapitalskih zahtev v skladu z veljavnimi podro¢nimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premoZenja
druzba ocenjuje kapitalsko ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske
ustreznosti. Najvecja zavarovalnica v Skupini pa na letni ravni spremlja vpliv tveganj na kapital in izraCunava
kapitalsko ustreznost po direktivi Solventnost II.

1.16.4. Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine
Upravljanje tveganj se zacne s strategijo Skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem.
Po oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogocajo, da se strategija izvaja tako, da lahko
vsi timi optimalno izvajajo kljuCne dejavnike vrednosti in ucinkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh
dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja Skupine s sistemom upravljanja tveganj

Strategija Skupine

- —]
Upravljanje g8 Upravljanje
uspesnosti §’ e tveganj
(4]
8s
Strateski cilji © S etit po tveganju
KPI 25 . R
3 s
=

P 4

Dolgorocno ustvarjanje vrednosti
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Temeljni koncept strategije upravijanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravljanja kapitala
(zmogljivosti tveganj) doloditi ustrezen apetit po tveganiih, vkljuéno s toleranco do najpomembnejsih tvegan;.

Apetit po tveganijih predstavlja na ravni podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je Skupina pripravljena sprejeti pri
uresni¢evanju svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateskih ciljev.

Dopustne meje tveganja predstavljajo najvecje tveganije, ki ga je Skupina pripravliena sprejeti glede na vsako
kategorijo tveganja za doseganje poslovnih in strateskih ciljev tako, da druzba kumulativno deluje v okviru
opredeljenega apetita po tveganju. Operativni limiti se nanasajo na vsakodnevne poslovne odlocitve.

1.16.5. Notranja revizija

Notranje revizije posameznih druzb v Skupini KD Group so v letu 2017 delovale kot dejavni Eleni sistema
notranjega nadziranja in pomagale dosegati opredeljene ciljie s spodbujanjem premiSljenega, urejenega nacina
vrednotenja in izboljSevanja uspesnosti upravijanja in obvladovanja tveganj. Tako so z dajanjem neodvisnih in
nepristranskih zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti ustvarjale dodano vrednost. Prav tako so
neposredno preverjale, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in ali je tudi uginkovit, da bi Se naprej
zagotavljal zakonitost, varnost, u€inkovitost in gospodarnost poslovanja. Notranje revizije so v revizijskin porocilih
dajale predvsem priporoila za zmanj$anje ugotovljenih tveganj, odpravo nepravilnosti, izboljevanje sistemov
notranjih kontrol in izboljSevanje upravljanja revidiranih podro€ij ter za prenos dobre prakse.

Glede na spremembe Mednarodnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, ki so zacele veljati
v letu 2017, so notranje revizije v Skupini KD Group posodobile temeljne listine o delovanju notranije revizije.

Vecina notranjih revizorjev ima dolgoletne izkusnje v revizijski dejavnosti in tudi v panogi. Pridobljene imajo tudi
razliéne strokovne nazive (preizku$eni notranji revizor, revizor, CRMA).

Notranje revizije v skupini izvajajo program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti, ki pokriva vse vidike delovanja
notranjega revidiranja. Program vkljuCuje notranje in zunanje presoje in je zasnovan tako, da omogoca
ocenjevanje skladnosti delovanja z zakonodajo, Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju in Kodeksom etike. Program presoja tudi ucinkovitost in uspeSnost delovanja notranje revizije ter
ugotavlja moznosti za izboljSave. Notranje presoje izvajajo predstojniki notranjih revizij na ravni posameznih
poslov in na letni ravni.

Zunanja presoja se izvede najmanj enkrat v petih letih. 1zvede jo zunanji neodvisni presojevalec. Porocilo o zadniji
zunanji presoji kakovosti delovanja notranje revizije je bilo izdano v zaletku leta 2018 za druZbo Adriatic
Slovenica. Neodvisni presojevalec je izrazil mnenje, da notranja revizija v vseh pomembnih pogledih deluje
skladno z/s:

- relevantno zakonodajo,

- Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,

- Kodeksom notranjerevizijskih nacel,

- Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja.

|zrazil je tudi mnenje, da notranja revizija deluje ucinkovito in uspesno, pri svojem delu se osredotoca na strateske
cilie druzbe, izpolnjuje priCakovanja uprave, revizijske komisije, nadzornega sveta in drugih notranjih uporabnikov.

Za sistematicno in dosledno spremljanje izvajanja ukrepov oz. danih priporo€il ima vzpostavljeno lastno napredno
reSitev. Notranja revizija dodaja vrednost zavarovalnici, saj pomembno prispeva k uspesnosti druzbe.
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1.17.ZAPOSLENI IN TRAUJNOSTNI RAZVOJ V SKUPINI KD GROUP

1.17.1. Zaposleni

V Skupini KD Group smo s svojim delovanjem v storitveni panogi moéno odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in
motiviranosti nasih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleznikov — strank, poslovnih
partnerjev in posledi¢no lastnikov.

Nacrtovanje in izvajanje kadrovskih dejavnosti smo tudi v letu 2017 prilagodili razmeram na trgu ter si z
zagotavljanjem kakovostne podpore in izvajanjem storitev prizadevali spodbujati pridobivanje znanja, kompetenc in
vsestranski razvoj ter motiviranje zaposlenih.

Leta 2017 smo v Skupini nadaljevali s kadrovskim prestrukturiranjem in povecevali delez strokovnih kadrov. Izvedli
smo vsakoletno preverjanje in ocenjevanje kompetenc. Ocenjevanje predstavlja podlago za pripravo razvojnih
ukrepov, ki bodo razvijali kompetence, kljuéne za ucinkovito delovanje in razvoj druzbe. UspeSnost sistemov
upravljanja z zaposlenimi smo tudi leta 2017 spremljali z merjenjem organizacijske klime, sistemov vodenja in
zadovoljstva zaposlenih, kot tudi s spremljanjem klju¢nih kadrovskih kazalcev.
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Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group in Skupini KD Group

Konec leta 2017 je bilo v Skupini KD Group ob upo$tevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi 1.204,1
zaposlenih, to je 75,1 zaposlenih manj kot ob koncu leta 2016.

Financne storitve

KD Group d. d., Ljubljana 25,8 21 % 29,3 2,3% 88
KD Kapital d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Manta Marine Ventures Ltd., Road Town 0 / 0 / /
Firsthouse Investments Limited LLC, Ciper 0 / 0 / /
Adriatic Slovenica d. d., Koper* 1.055,5 82,5 % 1.108,2 86,6 % 95
Prospera d. 0. 0., Koper 12 0,9 % 27,8 2,2 % 43
VIZ d. o. 0., Koper 2 0,2 % 3 0,2% 67
AS Nezivotno osiguranje, Beograd 0 / 5 0,4 % /
KD IT d. 0. 0., Ljubljana 1 0,1% 3,1 0,2 % 32
Permanens d. o. 0., Zagreb - / - / /
Zdravie AS d. 0. 0., Koper 1,4 0,1% 2,5 0,2 % 56
Agentd. 0. 0., Izola 19 1,5% 18 / 106
Va$ partner d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0,5 0,0 % 0
KD Skladi d. o. 0., Ljubljana 52,4 41 % 48,9 3,8 % 107
KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Zagreb 9 0,7 % 9 0,7% 100
KD Fondovi ad, Skopje 6 0,5% 6 0,5 % 100
Drugo

KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana 8 0,6 % 9 0,7 % 89
DRI NaloZbe d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Gradnje inzeniring d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Projektor d. 0. 0., Ljubljana 12 0,9% 9 0,7 % 133
Fontes Group d. o. 0., Beograd 0 / 0 / /

Opomba:
* FTE - Stevilo zaposlenih glede na deleZ zaposlitve v posamezni druzbi.

V Skupini KD Group ima najveciji delez, 48 odstotkov zaposlenih, zaklju¢eno VII. stopnjo izobrazbe ali ve¢. Zaradi
narave naSe dejavnosti pa precejsnji delez (35 %) predstavljajo zaposleni s V. stopnjo strokovne izobrazbe, saj se
za delovno mesto zavarovalnega zastopnika zahteva srednjeSolska izobrazba.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2017 v primerjavi z 31. 12. 2016
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Ker Zelimo biti v koraku s Stevilnimi spremembami na zavarovalniSkem trgu, obvladovati nove, sodobne pristope, je
vlaganje v znanje zaposlenih klju¢ do cilja. V Skupini razumemo razvoj zaposlenih kot prepoznavno vrednoto nase
druzbe, zato zaposlenim omogo¢amo najboljSe moznosti za razvoj kompetenc in vrednot ter nenehno osebno rast,
vecjo kreativnost in smisel za timsko delo, sposobnost prilagajanja trznim spremembam in laZje sprejemanje
poslovnih odlocitev.
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Vse to podpira in omogo&a na$ sistem internega izobraZevanja Akademija AS. Ob pripravi izobrazevanj Akademije
AS vedno izhajamo iz znanja prav od tam, kjer nastaja in ga nato oplemenitimo z izku$njami iz razliénih timov.
Izredno smo ponosni na interne predavatelje, ki z navdu$enjem in z veliko mero motivacije delijo in prena$ajo
svoje znanje. Vse izobrazevalne programe Akademije AS izvajamo sistematino za razlicne ciljine skupine.
Visebino programov pomembno dopolnjujemo s »coachingom«. Potrebe glede razvoja, nadgrajevanja znanja iz
ves¢in ugotavljamo tudi s pomocjo sistema kompetenc. Z ekipo internih trenerjev pa zagotavljamo nenehno
izobrazevanije in prenos dobrih praks.

Dobra komunikacija vodi k dobrim medsebojnim odnosom, zato smo v letu 2017 najvecji poudarek namenili
treningom s podrocja odliénosti v komunikaciji in u¢inkovitim reSevanjem izzivov. Velik poudarek smo namenili tudi
delavnicam, ki so bile namenjene utrjevanju strokovno-zavarovalnega znanja, tako da smo klasi¢ne oblike
izobrazevanja dopolnjevali z e-izobrazevanji in preverjanjem znanja. Posodobili smo sistem internega anketiranja
zaposlenih glede zadovoljstva z izobraZevanii in ga nadgradili tudi z vpraalnikom glede uporabnosti pridobljenega
znanja v praksi pri delu.

Tudi leta 2017 smo poudarjali in krepili interno komunikacijo v Skupini KD Group in prosta delovna mesta
zapolnjevali predvsem z iskanjem notranijih virov in prezaposlovanjem sodelavcev znotraj Skupine.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Zaposlenim smo tudi leta 2017 zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju. Pozitivno klimo smo spodbuijali
tudi s pomocjo razliénih ukrepov in aktivnosti s podroCja promocije zdravja. Posvecali smo se krepitvi sposobnosti
in pridobivanju ve&€in za preventivno ukrepanje, zdravo prehranjevanje, spodbujanje gibanja in aktivnega zivljenja,
ozavesc¢anju in pomoci pri obvladovanju negativnih dejavnikov stresa ter tehnikam za krepitev dobrih odnosov na
delovnem mestu.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v Skupini smo tudi v letu 2017 organizirali druzenje zaposlenih. Srecali
smo se na spomladanskem srecanju v Izoli in na prednovoletnem sre€anju zaposlenih. V boZi¢no-novoletnem
Casu je potekalo tradicionalno obdarovanje otrok zaposlenih.

V tej smeri deluje tudi Sportno-kulturno drustvo Pravi Asi, ki v Skupini spodbuja &portno in kulturno dejavnost in
aktivno druZenje zaposlenih tudi zunaj delovnega Casa. Eden od pomembnejsih ciliev drustva je organizirati
Sportno-rekreativne dejavnosti in spodbujati zdrav nacin Zivljenja ter ustvariti pozitivno klimo med zaposlenimi v
Skupini.

V' Skupini redno skrbimo za zdravje in dobro poCutje zaposlenih skladno z zakonodajo s podrocja varnosti in
zdravja pri delu. Tako smo v letu 2017 na podroCju zdravja in varnosti pri delu zaposlene vkljuevali v obvezne in
razSirjene preventivne zdravstvene preglede ter organizirali usposabljanja za varstvo pri delu in poZarno varstvo s
pomocjo zunanjih izvajalcev.

Ponosni smo, da se v organizirane oblike promocije zdravja vkljuCuje vedno vecje Stevilo zaposlenih. To gre
pripisati atraktivnosti vsebin in pove€anju zavedanja zaposlenih o pomembnosti zdravega nacina zivljenja. To se
dokazano kaze tako v vecjem zadovoljstvu zaposlenih in s tem vecji produktivnosti pri delu, kot tudi v
zmanjSevanju poskodb, zdravstvenih okvar in bolezni, ki imajo za posledico zdravstveno nezmoznost zaposlenega
za delo.

Na podrogju socialne varnosti zaposlenim nudimo moZnost vkljuCitve v kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanje in kolektivno Zivljenjsko zavarovanje, ki ga je delodajalec sklenil oz. ga sofinancira za svoje
zaposlene.

1.17.2. Trajnostni razvoj
Skupina KD Group namenja sodelovanju z okoliem trajno pozornost. Prednostno z donacijami in sponzorstvi
podpiramo projekte na podroCju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dediscine,

izobrazevanja in preventive, predvsem na podrogju ohranjanja zdravja in zdravega Zivljenjskega sloga. Leta 2017
smo skupno podprli ve¢ kot 300 razliénih projektov po vsej Sloveniji.
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Pomembnejsa sponzorstva in donacije

Tradicionalno smo povezani s Sportom, ves ¢as namenjamo pozornost razvoju zavarovanj za Sportnike vseh
kategorij. Za vrhunske Sportnike smo skrbeli tudi kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama
Slovenia, vse od leta 1993). Poleg tega je ambulanta Zdravje AS v Ljubljani leta 2017 postala referenc¢na
ambulanta za olimpiice. Z Nogometno zvezo Slovenije zavarovalnica sodeluje ze 18. leto, slovensko
reprezentanco bomo v 2018 spremljali na evropskem nogometnem prvenstvu. AS podpira tudi Rokometno zvezo
in reprezentanco Slovenije, ki je leta 2017 osvojila bronasto medaljo na svetovnem prvenstvu v Franciji,
sodelovanje se bo nadaljevalo tudi v 2018. Nadaljevali smo pokroviteljstvo najboljSega slovenskega jadralca vseh
gasov, Vasilija Zbogarja (e 18. leto).

Ponosni smo tudi na sodelovanje s Planinsko zvezo Slovenije, kjer zvezi in ve¢ kot 50 tiso¢ ¢lanom nudimo
ugodno nezgodno zavarovanje in zavarovanje stroSkov reSevanja v tujini s 24-urno asistenco, zdravstveno
asistenco za tujino in zavarovanja odgovornosti. Poskrbeli smo tudi za varnej$o Slovensko turno kolesarko pot, ki
obide vse vedje gorske skupine in obsega kar 1.750 km poti in 50 tiso€ metrov vzponov.

S Sportom je povezana tudi hcerinska druzba KD Skladi, ki je leta 2017 postala generalni pokrovitelj jadralk: Tina
Mrak - Veronika Macarol 470 Slovenian sailing team. Druzba KD Skladi je tudi dolgoletni podpornik Sahovske
zveze Slovenije.

Na podro¢ju kulture in varstva kulturne in naravne dedis¢ine smo pokrovitelj Avditorija Portoroz in Gledali$¢a
Koper (od njegove ustanovitve leta 2002) in parka Skocjanske jame. V sodelovanje z Arboretumom Volg&ji Potok in
Kobilarno Lipica smo vpletli razlicne dogodke, ki prispevajo k varovanju dedi$¢ine in k skupni prepoznavnosti,
namenjeni pa so druzinam, zavarovancem in ¢lanom AS Kluba ugodnosti.

Druzba je leta 2012 pridobila bogato zbirko umetniskih del, ki jih od leta 2014 razstavijamo v AS Galeriji na
Dunajski 63 v Ljubljani. Ob tem smo v galeriji pripravili skupno 14 razstav predvsem domacih avtorjev. Kakovostni
izbor se odraza v vse veCjem obisku in medijski odmevnosti galerije.

AS Fundacija nadaljuje svoje temeljno poslanstvo Ze od leta 1995 (takrat Se kot Ajda, kasneje kot KD Fundacija)
in z dodeljevanjem finan¢ne pomodi podpira pri Studiju talentirane mlade posameznike na razliénih podrogjih,
predvsem glasbe in umetnosti. S pomocjo fundacije je leta 2017 na najboljSih univerzah po vsem svetu znanje
pridobivalo sedem miadih.

Na podrocju zdravstvenega varstva kot glavni pokrovitelj ze 16 let podpiramo izbor revije Viva za najboljSe in
najuglednejSe slovenske zdravnike »Moj zdravnik, ki podpira razvoj in ugled zdravstvene stroke. Ze od leta 1995
nagrajujemo krvodajalce prek Obmocnega zdruzenja Rdecega kriza v Izoli in Kopru.

Odgovoren odnos do okolja je stalna praksa zavarovalnice in zaposlenih. AS zmanjSuje ogljicni odtis na
najrazlicnejSe nacine, predvsem z investicijami v energetsko obnovo poslovnih stavb, prostorov in z nakupi
ekolodko ustreznejSih avtomobilov. Na sedeZu druzbe v Kopru smo s prehodom na ogrevanje z lastno toplotno
Crpalko zmanjSali strodke za skoraj 60 odstotkov in prihranili prek 23.000 evrov. Posebno pozornost posveéamo
varevanju z elektricno energijo, vodo in papirjem in loevanju nevarnih odpadkov (tonerjev, kartus, IT-opreme,
litijevih baterij, iztroSenih sijalk (slednjih od leta 2014). Z digitalizacijo poslovanja smo skoraj prepolovili porabo
nevarnih odpadkov — tonerjev in kartus. Temu smo Ze leta 2016 dodali $e loCevanje vseh odpadkov v delovnem
okolju v skupne zabojnike na organiziranih EKO otokih po vseh poslovnih enotah.

Kosovni odpadki 5.550 2.510
Odpadna elektronika 300 460
Tonerji 300 171
Baterijski vlozki 37 105
Papir 16.687 20.747
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Konsolidirani raéunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

1. Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d. Ljubljana v skladu s 60. a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porocCilo Skupine KD Group za leto 2017, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter mednarodnimi standardi
radunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d. je sprejel konsolidirane

izkaze in letno porocilo Skupine 25. aprila 2018.

Upravni odbor druzbe:

° potrjuje racunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim

izkazom;

° zagotavlja, da je letno porocCilo Skupine KD Group za leto 2017 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno

zakonodajo in mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija;

° potrjuje, da racunovodski izkazi Skupine KD Group predstavijajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2017,

° izjavlja, da so racunovodski izkazi Skupine KD Group pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

° je odgovoren za ukrepe za preprecevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja

vrednosti premozenja Skupine KD Group.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d., izjavljajo:

° da je raéunovodsko poroéilo Skupine KD Group za leto 2017 sestavlieno v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom ra¢unovodskega poroCanja ter da

daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine KD Group;

° da poslovno porocilo Skupine KD Group za leto 2017 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,

finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

Ljubljana, 25. april 2018

Aleksander Sekavénik AljoSa Tomaz

predsednik upraynega odbora ¢lan upravnega odbora, glavni izvrsni direktor
—

Matija Gantar Gabrijel Skof

namestnik predsednika upravnega odbora ¢lan upravnega odbora

Copom b

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

=

mag. Katarina Valentinic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora
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2. Porocilo neodvisnega revizorja

kPG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http://www.kpmg.si
SI-1000 Ljubljana

Porociio neoavisnega revizora
L astnikom cruzoe KD Group d !

Poracio o konsoldiranin racunovodskinizkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZene konsolidirane racunovodske izkaze druzbe KD Group d.d. in njenih odvisnih druzb
(»skupine«), ki vklju€ujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31. decembra 2017, konsolidiran izkaz
poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala
in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev
in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so prilozeni konsolidirani raunovodski izkazi resni€en in posten prikaz konsolidiranega
finanénega polozaja skupine na dan 31. decembra 2017 ter njenega konsolidiranega poslovnega izida in
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skiadu z Mednarodnimi standardi raéunovodskega porc¢anja, kot
jih je sprejela Evropska Unija (¢"MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Uredbo (EU) §t.537/2014.
Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za
revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal
Odbor za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od
revidirane skupine. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi naSe strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih raCunovodskih izkazov tekofega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih raunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V
zvezi s kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo loéenega mnenja.

TRR: S1 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: OkroZno sodisce v Ljubljani

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, .0.0., slovenska druzba 3t reg. vi.: 061/12062100
2z omejeno odgovornostio in Elanica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
&lanic, ki s0 p s Svi i Zenj KPMG i ID za DDV: S120437145
Cooperative ("KPMG International). matiéna §t.; 5648556

64



L

Skupina KD Group
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Letno porogilo 2017

kPG

Nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremicnin

Knjigovodska vrednost naloZzbenih nepremicnin na dan 31. decembra 2017: 26.897.035 EUR (2016:
32.435.133 EUR), pripoznana oslabitev v letu 2017: 1.231.303 EUR (2016: 1.211.512 EUR).

Sklicujemo se na konsolidirane radunovodske izkaze: Pojasnili 6.3 in 7.1.4 (racunovodske usmeritve)

ter Pojasnili 10.3 in 10.27 (pojasnila).

Kljucna revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina z naloZbenimi nepremi¢ninami pridobiva
prihodke od najemnin. Med nalozbenimi
nepremic¢ninami so v najvecji meri pisarniski
prostori po Sloveniji in Maribox Maribor, kulturno-
zabavni in poslovni center.

Skupina naloZzbene nepremicnine izkazuje po
nabavnih vrednostih, zmanjSanih za
amortizacijske popravke in oslabitve. Ker je del
nalozbenih nepremi€nin neoddan in ker del
nepremicnin generira nizke prihodke od
najemnin, obstajajo znamenja, da je
knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin
viS§ja od njihove nadomestljive vrednosti. V
tak$nih primerih relevantni standardi
ragunovodskega poroc¢anja narekujejo, da je
potrebno tak$na sredstva oslabiti.

Skupina nadomestljivo vrednost nalozbenih
nepremicnin ugotavlja kot vrednost pri uporabi ali
kot posteno vrednost, zmanjSano za stroske
prodaje ali po potrebi na oba nacina. Ugotavljanje
nadomestljive vrednosti vsebuje pomembne
poslovodske ocene in presoje, ki so vklju¢ene v
ocene vrednosti naloZzbenih nepremicnin, ki so jih
za skupino izvedli zunanji ocenjevalci vrednosti
nepremiénin  in  med drugim vkljuéujejo
predpostavke kot so uporablijena diskontna
stopnja, projekcije bodocih denarnih tokov (na
osnovi bodo¢ih najemnin) in primerijive
transakcije. Pri oceni posamiéno
najpomembnejSe nepremicnine (Maribox
Maribor, kulturno-zabavni in poslovni center) je
zaradi njene specificne narave uporabliena Se
posebej velika mera presoje.

Nadomestljiva vrednost naloZbenih nepremicnin
je visoko obcutljiva na spremembe uporabljenih
predpostavk, zaradi &esar smo opredelitev
nadomestljive vrednosti naloZzbenih nepremicnin
opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki, v katere smo vkljucili
neodvisne zunanje veSCake s podro¢ja
ocenjevanja vrednosti nepremi¢nin, so med
drugim vkljucevali:

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin, ki jih je angazirala skupina;

e Kriticno ovrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabila skupina in
njeni zunanji ocenjevalci vrednosti pri
dolocitvi nadomestljivih vrednosti naloZbenih
nepremiénin in  njihove skladnosti z
relevantnimi  standardi  racunovodskega
poroc¢anja;

e Kiriticno presojo predpostavk, uporabljenih v
cenitvenih porocilih, s poudarkom na
diskontni stopnji, deleZzem nezasedenosti in
znesku najemnin, kar smo jih primerjali s
podpisanimi pogodbami, neodvisnimi
zunanjimi viri in diskontnimi stopnjami v
zadnjih, primerljivih transakcijah;

e Poleg zgoraj navedenega za Maribox
Maribor presojo primernost razpona klju¢nih
predpostavk, uporablienih pri  analizi
obcutljivosti, ki jo je skupina razkrila v letnem
porodilu;

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritij skupine o klju¢énih predpostavkah,
uporablienih v ocenjeni nadomestljivi
vrednosti.
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Merjenje matematicnih rezervacij

Matematicne rezervacije na dan 31. decembra 2017: 107.590.283 EUR (31. decembra 2016:
107.250.524), povecanje matematicnih rezervacij v letu 2017: 339.759 EUR (povecanje v letu 2016:

4.485.381 EUR).

Sklicuiemo se na konsolidirane racunovodske izkaze: Pojasnili 6.15 in 7.1.6 (racunovodske

usmeritve), Pojasnili 10.14 in 8.2.1 (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Matemati¢ne rezervacije predstavijajo
pomembno postavko v bilanci stanja skupine.

Merjenje teh rezervacij je povezano z visoko
mero negotovosti, saj so pri njihovem
ocenjevanju potrebne tako presoje poslovodstva
kot oblikovanje kompleksnih in subjektivnih
predpostavk kot dela modela vrednotenja,
temelje€ega na  standardnih  aktuarskih
metodologijah.

Na bilanéni datum mora skupina izvesti test
ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (v
nadaljevanju »LAT test«) da ugotovi, ali so
rezervacije primerne in zadostne. Test se izvede
s primerjavo ocene sedanje vrednosti bodocih
denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojecih
zavarovalnih pogodb, s pripoznanimi
rezervacijami. Ce LAT test pokaZe, da so
rezervacije nizje kot ocena prihodnjih denarnih
tokov, skupina celoten primanjkljaj pripozna v
izkazu poslovnega izida.

Kljuéne predpostavke, ki jih je skupina uporabila
v zgoraj opisanem modelu denarnih tokov,
vkljuujejo:  pricakovane stroske, stopnje
pred¢asnih prekinitev, pricakovane stopnje
donosa nalozb in diskontne stopnje. Zaradi dolgih
roénosti obveznosti imajo lahko relativno majhne
spremembe teh spremenljivk pomemben vpliv na
ocenjeno sedanjo vrednost prihodnjih denarnih
tokov. Zaradi zgoraj navedenih dejavnikov smo
merjenje matematiénih rezervacij opredelili kot
kljuéno revizijsko zadevo.

Nas8i revizijski postopki, ki smo jih opravili z
vkljucitvijo nasih aktuarjev in IT veS€akov, so med
drugim vkljucevali:

e Ovrednotenje metodologije, ki jo je skupina
uporabila pri  merjenju  matematicnih
rezervacij z vidika skladnost z relevantnimi
zahtevami regulatornega in radunovodskega
poro&anja;

e Ocena in testiranje splosnih IT kontrol, med
drugim kontrol, povezanih z zbiranjem in
varovanjem podatkov, uporabljenih v
izraGunu matematicnih rezervacij;

e Ovrednotenje primernosti ocene bodocih
denarnih tokov, ki jih je pripravila skupina in
jih uporabila v LAT testu, na osnovi:

- ocene rezultatov analize izkustev, ki jo je
pripravila skupina in uporaba rezultatov
te analize kot podlage za presojo klju¢nih
predpostavk, Ki jih je skupina uporabila
pri merjenju matemati¢nih rezervacij na
dan 31. decembra 2017. Se posebej smo
bili pozorni, med drugimi, ali so
uporabljene stopnje pred¢asnih
prekinitev, uporablijenih v LAT testu,
skladne z analizo izkustev in ¢e so bile v
LAT testu uporabljene diskontne stopnje
in stopnje donosov nalozb skladne z
opazovanimi trznimi obrestnimi merami;

— ocene primernosti predpostavk o stroskih
uporabljenih v LAT testu v primerjavi s
stroski, upoStevanimi v poslovnem
naértu zavarovalnice, ki jih letno
primerjamo z rezultati poslovanja
zavarovalnice.

e Ovrednotenje smiselnosti gibanja obveznosti
matematicnih rezervacij v letu 2017, ki vkljucuje
zaCetno vrednost matematiénih rezervacij,
pripravo naSe neodvisne ocene vrednosti
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postavk, ki povecujejo matemati¢ne rezervacije
(kot so premije, tehnitna obrestna mera, delitev
dobicka, diskontna stopnja) in postavk, ki
zmanjSujejo matematicne rezervacije (Skode,
odhodki za stroske, premija za tveganje);

e Ovrednotenje  skladnosti razkritij o
matemati¢nih rezervacijah z relevantnimi
standardi raCunovodskega porocanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Poslovno porocilo«, ki je
sestavni del letnega poroéila. Druge informacije ne vkljuéujejo konsolidiranih racunovodskih izkazov in
nasega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega
poro¢ila, razen Porogila upravnega odbora druzbe KD Group o preveritvi letnega poroc€ila druzbe KD Group
d.d. in skupine KD Group za leto 2017, ki je del Poslovnega porocila in ki bo na voljo po datumu
revizorjevega porocila.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se, razen kjer je to posebej navedeno v nasem
poroc€ilu, ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
raunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kazZejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno porocilo smo presodili ali vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolo¢ila).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih raunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem poroc€ilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni konsolidirani
raunovodski izkazi, skladne, v vseh pomembnih pogiedih, z informacijami v konsolidiranih
racunovodskih izkazih ter

- da je Poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga pridobili
pri opravljanju revizije, dolzni poro€ati, e bi zaznali pomembno napako v zvezi z drugimi informacijami, ki
smo jih pridobili pred datumom izdaje revizorjevega poroéila. V zvezi s tem nimamo o &em porog¢ati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane rac¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih raéunovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujogim podjetjem in
uporabo predpostavke delujoega podjetja kot osnovo za raéunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine.
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Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani raéunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena
v skladu z MSR in EU Uredbo 537/2014, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta obstaja.
Napac¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, ¢e je upraviéeno
pri¢akovati, da posamicno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev,
napacéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih raGunovodskih usmeritev in razumnost rac¢unovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis€in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujogega podietja, kot podlage ra¢unovodenja. Ce
sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna
razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila.
Kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje skupine kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih ratunovodskih izkazov vkljuéno
z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani raGunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke
na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

- Pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz. poslovnih
aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih. Odgovorni smo za
nacrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih raéunovodskih izkazov. Odgovorni smo za nase
mnenje.

Pristojne za upravljanje med drugim obves¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah vkljucno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih zaznamo med na$o
revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spoStovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo in
jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naSo neodvisnost ter kjer je
to primerno, o uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, doloéimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji konsolidiranih ra€unovodskih izkazov tekoGega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v naSem revizorjevem porodilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli§€inah opredelimo, da naj zadeve ne bi vkljucili
v nase porocilo zaradi negativnih posledic.
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Poracio o arugineguiatomin Zadevan

Delni¢arji druzbe KD Group d.d. so nas na seji skups¢ine 29. avgusta 2016 imenovali za revizorja
konsolidiranih radunovodskih izkazov skupine KD Group za leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 2017.
Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja pet let, in sicer od 31. decembra 2013 do 31. decembra
2017.

Potrjujemo, da:

e je naSe revizijsko mnenje skladno z dodatnim porogilom, ki je bilo predloZeno revizijski komisiji druzbe
KD Group d.d. dne 25. aprila 2018;

e nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU §t. 537/2014.
Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane skupine.

Za skupino v obdobju na katero se nanasajo konsolidirani raGunovodski izkazi, poleg obvezne revizije in
drugih storitev, razkritih v poslovnem porocilu ali konsolidiranih racunovodskih izkazih druzbe, nismo
opravili nobenih drugih storitev.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podietje za revidiranje, d.o.o.

Damjan Aléét(:CA Barbara Kunc

pooblasceni revizor poobladcena revizorka

partner

Ljubliana, 25. april 2018 -
KPMG Siovenija, .62
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3. Konsolidirani racunovodski izkazi

3.1 Konsolidirana bilanca stanja

heopredmetena sredstva
Cpredmetena osnowvna sredstra
Mekratkoroéna sredstea namenjena 2a prodajo
Ddlofene terjatve za davek
MaloZbene nepremichine
Finanéne naloZbe w pridruZenih druzbat
Finanéne nalobe:
W posojila in depozite
W posest do zapadiost
Razpolodljive za prodajo
Wradnatene po postent vrednost
lzvedeni finanéni indtrument
Sredstva zavardvancey, ki prevzemajo naloheno treganje
Zriesek zavarowaino-tehinicnit rezervaci prenesen na pozavarovalnice in sozawvarovans
Sredstva iz finanénin pogodk
Tetjatee
Terjatie iz nepostednit zavarovalnih posiow
Terjatve iz pozavarowanja in S0zavarovanja
Terjatve 23 odmerjeni davek
Druge terjatve
Druga sredstia
Denar in denarni ustrezniki
Zunajhilanéne postavke

K.apital
Kapital, ki pripada vedinskim lashikom drufbe
Osnovni kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobitka
Lastne celnice
Prevvedbene razlike
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po podteni vrednost
ZadrZani dobicki
Meokwladujodi dele?
Fodrejene obveznost
Zawarowalno-ehnicne rezervacie
Frenosne premije
Zavarovalno-ehnicne rezervaciie za fvijenjska zavarovanja
Skodne rezervacije
Druge zawarovalno-tehniche rezenacis
Zawarowalno-ehnicne rezervaciie v korist Zivjenjskih zavarovancey,
ki prevzemajo nalofbeno feeganje
Druge rezervatie
Ohveznost iz finandnih pogadk
Finanéne obveznost
Chveznost iz poslovanja
Obweznost iz neposrednin zavarowalnib poshon
Olreznost iz pozavarovanja in s0zavarovanja
Obeznost za odmerjeni davek:
Dstale obweznost
Zunajhilanéne postavke

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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3.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

CISTI PRIHODKI 0D ZAVAROVALNIH PREHIJ 1021 202131025 208273482
Obracunane kosmate zavarovalne premije 303733849 2% EE0.030
Obrafunana premija oddana v pozavarowanje in sozavarovanje (11.838.047) (11086 254)
Spremermba prenosnit premij 230273 529 46

PRIHODKI 0D NALOZB \f POVEZANE DRUZBE, od tega 10.22 476.942 1.906.559

Dobidel: iz malofh w kapital pridrudenit in skups) obwvladovanih drugh, obrafunan 2 uporabo kapitalske metode TEd 20 relds
PRIHODKI 0D NALOZB 1022 36.042.058 44121638
DRUGI ZAVAROVALHI PRIHDDKI, od tega 1023 2.256.523 1.741.010

Prihadki od prowizij 2256523 1.741.010

ORUGI PRIHODKI 1024 20,447 708 22466719

CISTI ODHODKI ZA SKODE 10.25 222134.419) (212.702.356)
Obradunani kosmat zneski Skod (224 392135 (219116 73%)
Obradunani deledi pozavarovateljew in sozavarovateley 3TIE2E 5112471
Spremerikba Skodnin rezervacy (1526 807) 1,300,405

SPREMEMBA DRUGIH ZAVAROVALNO-TEHNIENIH REZERVACI 1014 209.400 (#.135.780)

SPREMEMBA TAVAROVALNO-TEHNICNIH REZERVACI) ZAVAROVANCEY, 1015 (18.423.843) 22.921.728)

KI PREVZEMAJD NALOZBENO TYEGANJE

ODHODKI ZA BONUSE IN POPUSTE 123.090 100,722

OBRATOVALNI STROSKI, od tega 1026 (34.120.739) (33.959.645)

Strodki pricobivanja zavarovan (22 329.725) (26.600.421)
ODHODK! 0D NALOZB V¥ POVEZANE DRUZBE 1022 (26.583) (277.936)
ODHODKI NALOZB, od tega 1022 (1.012.446) (7.755.116)

Oslahitve finanénin sredstey, ki niso merjena po podteni wrednost skozi poslowni izid (492 992) (6.402 843)
DRUGI ZAVAROVALHI ODHODKI 1023 (3.205.195) ($.093.142)
ORUGI ODHODKI 1027 (17.015.228) (16.332.934)

Cisti poslovni izid, ki pripada:
- lastnikom obwladujode drughe 2 BT 656 ZETRASR
- mianjginskim lastnikom 3115 542749

Cisti dobiEekfizquba na delnico, ki pripada vefinskim lastnikom druzhe
fizrafen v ELIR. na delnica)
- osnovni 1029 0,93 0,87

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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3.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa

Drugi vseobseqgajoti donos v obdobiju:
Aituarski Gisi dobifkifzoube za pokojninske programe

Spremermba presezka iz prevrednatenja na pridruZenit druzbah 1012
Sprememba postene wrednost sredstew  razpolodlivih za prodajo 1012
Dawek

Sprememba vrednost indrumenta za varovanje denarnega toka
Dawek

Tedajne razlike
Drugi vseobseqajoti donos v obdobiju, brez davka
tisti dobitek poslovneqa leta, ki pripada:

- lastnikom matitne druzbe

- manjginskim lastnikom
Skupaj

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

(174 557)
(4.935)

127.017
(147 596)
{20.578)

134 597

{65.472)

2447575
2.7
2530299

(122.983)
80512

(1 582.122)
313951
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3.4 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Stanje 1. 1. 2017 $0.321.983 1.518.520 2447 615 (2.424.329) (41694370
Poslovni izid obradunskega obdobja - - - -

Drugi wseohsegajod danos - - - - 127615
Celotni vseobsegajoti donos - - - - 127615

Izplailo dividerd - - - : _
Dstale spremembe - - - - R
Sprostitew rezery - (706 423) - - -
Povefanje delefey v odvisnin druzbah - - - . B

Izstopi iz skupine - - - - 2305993
Skupaj - (706.423) - - 2803993
3.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2016

Stanje 1.1 2016 $9.321.983 1518520 2447615 2424520  (3.347.147)
Poslouni izid obrafunskega obdobja - - - -

Drugi vseobsegajod donos - - - - (222501
Celotni vseobsegajoti donos - - - - 322 .501)
lzplzéilo dividerd - - - - -
Dstale spremembe - - - - -
Povedanje delefew w odvisnih drufbah - - - - -
lzstopi iz skupine - - - - 20%
Skupaj - - - - 208
Stanje 31. 12 2016 $9.321.983 1518520 2447615 2424.529)  (4.169.430)

305794

(23.129)
{23.139)

1.325.251
{1.500 837
{1.500.837)

SE1.280
561.330
385.7194

34.514.579
2 517 666
{174 557)
2.343.100

17.440

706 423
(271211
(2 926 421)
{2.473.769)

32438316
2272182
(138 93%)
2133194

(56.931)

56.931)
34.514.579

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov. Pojasnila k tabeli gibanja kapitala so prikazana v razkritju 10.12 Kapital.

121.594 226
2 617 666
70081
2447575

17 440
(271 2113
(122 42%)
{376.199)

120.779.712
2272182
(1,962 326)
309.856

(56.931)
561584
504.657

121.594 226

309,966
78115
4509
82714
(57 465)

(93.425)

{131.290)

550,920
24279

(@ 534)
79.395
(65.457)
9.209
(36.061)
(2o 279)
{320.449)
309.266

121.904 092
2 595,771
(65.472)
2.530.209
(57 465)

17 440

(266 0136)

{122 42%)
{557 489)

121330632
2 356 461

(1 967 210
389.251
(65357

(47 722
(56.061)
270,209
184,208
121.904.092
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3.6 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki

Prilagoditen za:
- Amortizacija opredmetenih osnownib sredstew
- Amortizaciia nalogbenih nepremicnin
- Amortizacija neopredmetenih sredsten
- (Dobitek)fzguba pri prodaji opredmetenit osnounih sredstey
- {Dohicek)izguba pri prodaji nalogbenih nepremicnin
- Slabitew dobrega imena
- Gihanje zavarovalno-ehnicnit rezervaci
- Gibanje nalofhenih pogodh
- Gihanje dolgoroénih obweznosi za zaposlence
- lzguba {dobicek) pri prodaji odwisnih drugh
- Finanéni prinodki od naloZh
- Meto prihodki 2a prodajo razpologljivin inanénin sredstey
- Blahitew za prodajo razpologljivin sredshey
-Meto prihodki finanénih sredstey, izmerjenih po podteni vrednosti prek poslovnega izida
- Slabitew poslovnib terjatey in posojil
- Finanéni odhodki
- Finanéni prihodki iz delefew v pridruZenih druzbah
- Dzlabitey nalofbenih nepremichin
- Qstale nedenarne postavke

Spremernbe v obratnih srecdstib
- Zalog
- Poslownit in drugih terjatey
- Poslownih in drugih okbveznost

Meto (pricobitve)frodaje poshownit sredstew
- Za prodajo razpolodljiva finanéna sredstva
- Finanéna sredstva, izmerjena po posteni wrednost prek posl. izida
- Finanéna sredstra v posest do zapadiost v pladilo
- lzweceni finanéni indtrument
Prejemki od dividend

Prejemki, Listearjeni pri posiovanju

lzdathi za dawek
PREBITEK PREJEMKODV PRI POSLOVANJU ALI PREBITEK IZDATKDOV PRI POSLOVANJU

74

102
102
101

1027
1014
1017

1022
1022
1022
1022
1022
1027
1027
1022
1027

1010

105
105
105

1022

5.451.291

1.517.020
403159
7083034
(43 3547
(700 32%)

1 500025
()

746 979
(95 528)
6.522 532
(2565 604)
492 992
{6,397 14%)
1393324
7163594
(754 530)

1 760599
(195.21%)

(1019521
(665.793)
{1.128.037)

223 542
1118127
$172.241
(243 537}

1.443 534
17157470

(547 523)
16.639.947

1428034

1736 579
439 691
2059321
(21 6u7)
{49341
505 927
(1175 3%6)
627 808
(76.085)
(7. 705.197)
(2.566.020)
6,402 549
(2 570 596)
1584438
£.949 962
(1 544 357)
1211 512
[2.770.454)

10.260 377
{5022 5429

(23 545.499)
10452934
1569 296
592142

(§.747 339)

(2 533111
{11.620.950)
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DENARNI TOKOVI PRI HALDZ BEN.JU

Izclathi za odkup necbwladujodih delefey

Prejermki o prodaje pridruenit drufh

[zolatki za nakup opredmetenih oshiovnib sredstey
Prejemki od prodaje opredmetenih osnownih sredstey
lzoatki za nakup necpredmetenih sredstey
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstey
lzdiati za nakup naloghenin nepremicnin

Prejemki od prodaje nalozbenib nepretmicnin
[zodatki 2a dana posojila povezanim osebam
Prejemki oo wrnjenih posojil povezanih osek
lzolatki za dana posajila in depozite

Prejemnki oo wrnjenih posojil in depozioy

Prejemki oo obrest

Prejermki od dividend pridruzenih drugh

PREBITEK PREJEMKOV PRI NALDZBENJU ALI PREBITEK IZDATKOV PRI HALOZBENJU

DENARMNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Prejemki od podrejenih obveznic

Prejemki od prejetdh posojil

lzclatki 23 wradio prejetih posoji

[zolathi za obrest

PREBITEK PREJEMKOY PRI FINANCIRANJU ALl PREBITEK IZDATKOV PRI FINAHCIRANJU

DEHARHNI IZ1D ¥ OBDOBJU

ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV
Teéajne razlike

Powecanje / zmanjfanje denarja ob pridobiti / procaj drugbe
KONCND STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Dodatna pojasnila v zvezi z izkazom denarnih tokov so razkrita v poglavju 14.

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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4. Splosni podatki

Druzba KD Group, d. d. (v nadaljevanju Druzba) in njene odvisne druzbe predstavijajo Skupino, katere glavne dejavnosti so
zelo razline — od zavarovalnitva, finanénih storitev, upravljanja premozenja in drugih dejavnosti (upravijanje in gradnja
nepremicnin itd.).

Druzba KD Group, d. d., je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD, d. d., s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63.

Izvrdni direktorji druzbe KD Group, d. d., so sestavili konsolidirane racunovodske izkaze in letno poroCilo ter jih predlozili v
preverbo in potrditev upravnemu odboru. Ragunovodski izkazi in letno poroilo Skupine KD Group se lahko pridobijo na
sedezu druzbe. Skupina je vkljuéena v konsolidirane izkaze obvladujoCe druzbe KD, finan¢na druzba, d. d. (skrajsano ime KD
d. d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani radunovodski izkazi tudi na voljo za vpogled.

Upravni odbor je 25. aprila 2018 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih raéunovodskih izkazov in letnega
porocila Skupine.

5. Uvodna pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

5.1 Podlaga za pripravo konsolidiranih raunovodskih izkazov

Konsolidirani racunovodski izkazi in konsolidirano letno poro€ilo (poslovno porodilo in ratunovodsko porocilo) Skupine KD
Group so za leto 2017 sestavljeni v skladu z doloCili mednarodnih standardov ratunovodskega poro¢anja (MSRP), sprejetimi z
uredbo Evropske unije in skladno z dolo¢bami lokalne zakonodaje v Sloveniji.

5.1.1 Izjava o skladnosti

V tekoCem poslovnem letu je Skupina upoStevala vse nove in revidirane standarde in razlage, ki jih je izdal mednarodni
racunovodski organ (International Accounting Standards Board - IASB) in njegov pristojni komite (International Financial
reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB), ki veljajo za obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2017, in ki jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju EU).

Kratice, uporabljene v nadaljevanju, pomenijo:

MSRP — Mednarodni standardi raCunovodskega poro¢anja,

MRS - Mednarodni radunovodski standardi,

OPMSRP - pojasnila Mednarodnih standardov raunovodskega poro¢anja, ki jih izda pristojni komite odbora za MSRP-je,
SOP - pojasnilo strokovnega odbora za pojasnjevanje.

Spremembe standardov in pojasnil

Radunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poro€anja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nanasajo na obdobje od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017.
Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih raunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31. 12. 2016.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki Se niso veljavni

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripravo letnih ratunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2017, niso upostevali.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja in EU-ja bodo morala podjetja za prihodnja obdobja
upostevati dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila.
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Standardi, pojasnila in spremembe objavlijenih standardov, ki $e niso veljavni in jih je EU sprejela

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in Pojasnilo k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci (izdano dne 12.04.2016)

Novi standard velja za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2018. Uporaba pred datumom je dovoljena.

Novi standard zagotavlja okvir, ki nadomes¢a obstojeCa navodila za pripoznanje prihodkov po MSRP. Druzbe uporabljajo
petstopenjski model za doloditev, kdaj to¢no pripoznati prihodke in do katere viSine. Novi model opredeljuje, da se prihodki
pripoznajo takrat, ko podjetje prenese nadzor blaga in storitev na stranko in sicer v visini, do katere podjetje priakuje, da je
upravi¢ena.Z obzirom na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo;

e ez Casin na nacin, ki prikazuje poslovanje druzbe; ali
e v trenutku, ko je nadzor blaga in storitev preneSen na kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki druzbo zavezujejo k zagotavljanju kakovostnih in obseznih razkritij, ki uporabnikom
radunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi z vrsto, visino, ¢asovnim vidikom in negotovostjo prihodkov in
denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

Pojasnitve k MSRP 15 pojasnjujejo nekatere zahteve iz standarda in nudijo dolo¢ene prehodne ugodnosti za podjetja, ki Ze
izvajajo novi standard.

Te spremembe pojasnjujejo kako;

e  dolociti obveznost izpolnitve — kdaj preide blago ali storitev na stranko na podlagi pogodbe,
e opredelitev ali je podjetje naroénik (ponudnik blaga ali storitve) ali agent (odgovoren, da odpremi nudeno blago ali
storitev), in opredeliti ali se prihodek zaradi izdaje dovoljenja dologi v trenutku ali ¢ez ¢as.

Spremembe podjetiem nudijo tudi dve dodatni koristi:

e Podjetje ne potrebuje ponovno navesti pogodbe, ki so Ze zaklju¢ene v zaCetku prvega obdobja (za druzbe, ki
uporabljajo samo popolno retrospektivno metodo).

e Za pogodbe, ki so bile spremenjene pred zaCetkom prvega obdobja, druzbi ni potrebno ponovno navesti pogodbe,
temve¢ odraza skupni ucinek vseh sprememb, ki nastopijo pred zaCetkom prvega obdobja (tudi za druzbe, ki
priznajo skupen ucinek s prvotno uporaba standarda na dan prvotne vioge).

Ceprav prvotna ocena moznega vpliva MSRP 15 na radunovodske izkaze Skupina $e ni v celoti zakljuena, uprava
predvideva, da standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na radunovodske izkaze druzbe. Skupina ne
predvideva, da se bo izbira ¢asa in merjenje njenih prihodkov po MSRP 15 spremenila zaradi narave njenega poslovanja in
vrste prihodkov.

MSRP 9 Financni instrumenti (2014)

Standard zacne veljati za letna obradunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2018 (za zavarovalnice je predlagan odlog do 2020);
uporablja se za nazaj, razen iziemoma. PreraCun prej$njih obdobij ni potreben in je dovoljen, v kolikor so podatki na voljo in
brez uporabe spoznanj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Ta standard nadome$¢a MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, z izjemo, da MRS 39 ostaja v veljavi v
primeru $Citenja poStene vrednosti portfelja finanénih sredstev ali financnih obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne
mere; druzbe imajo moznost se odlo¢ati med uporabo raCunovodskega SCitenja skladno z MSRP 9 ali obstojedim
obraCunavanjem varovanja pred tveganjem po MRS 39 v vseh primerih obradunavanja.

Ceprav sta temelja dovoljenega merjenja finanénih sredstev — odplaéna vrednost, postena vrednost skozi drugi vseobsegajoci
donos (PVDVD) in postena vrednost skozi poslovni izid (PVPI) — podobna MRS 39, se kriteriji za doloCitev ustreznega
merjenja pomembno razlikujejo.

Finan¢no sredstvo se izmeri po odplacni vrednosti, ko so izpolnjeni naslednji pogoji:
e sredstva se vodijo v okviru poslovnega modela, ki je namenjen zbiranju pogodbenih denarnih tokov; in
e pogodbena dolocila vsebujejo natanéne datume denarnih tokov, ki so zgolj placila glavnice in obresti od nepladane
glavnice.
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Nadalje lahko podjetje naknadne spremembe poStene vrednosti (vkljuéno pozitivne in negativne te€ajne razlike) kapitalskega
instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno predstavi v okviru ostalega vseobsegajo¢ega donosa. Omenjene naknadne
spremembe se v nobenem primeru ve¢ ne morejo prerazvrstiti v poslovni izid.

DolZniski instrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti skozi ostali vseobsegajo€i donos, prihodki od obresti, pricakovane
kreditne izgube ter pozitivne in negativne teCajne razlike se pripoznajo v poslovnem izidu na enak nacin kot sredstva,
izmerjena po odplacni vrednosti. Ostali dobicki in izgube so pripoznani v drugem vseobsegajoem donosu in so po odpravi
pripoznanja prerazvrséeni med poslovni izid.

Model izraduna oslabitve skladno z MSRP 9 nadomes$¢a model pri¢akovane kreditne izgube (ECL) kar pomeni, da ni potrebno,
da Skodni dogodek nastopi preden se prizna oslabitev. Novi model oslabitve velja za financna sredstva izmerjena po odplacni
vrednosti ali FVOCI razen za investicije in kapitalske instrumente, in za pogodbena sredstva.

Na podlagi MSRP 9, se nadomestila izgube izmerijo po enem izmed dveh naslednijih nacinov, in sicer kot:
e 12-mesecni ECL: to so ECL rezultati iz morebitnih neizpolnjenih obveznosti v 12 mesecih po datumu porocanja, in
e Dozivljenjski ECL: to so ECL rezultati iz morebitnih neizpolnjenih obveznosti ves €as veljavnega finanénega
instrumenta.

MSRP 9 vsebuje nov splo$ni model obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki zadevno obraCunavanje bolje prilagaja
obvladovanju tveganj. Razliéne vrste razmerij varovanja pred tveganjem — postena vrednost, denarni tok in neto nalozbe v tuje
druzbe - ostanejo nespremenjene, vendar je potrebna dodatna ocena.

Standard vsebuje nove zahteve, ki jih je potrebno izpolniti (nadaljevanie in ustavitev obradunavanja varovanja pred tveganjem)
in omogoca dodatnim vrstam izpostavljenosti, da se obravnavajo kot varovane postavke.

Potrebna so dodatna obsezna razkritja v zvezi z obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja pred tveganji.

Skupina predvideva, da bo dopolnilo na dan prve uporabe lahko vplivalo na njene raunovodske izkaze na nacin, predstavljen
v nadaljevanju:

Na tej stopnji Se ni jasno, kolikSen delez dolzniskih vrednostnih papirjev skupine bo izmerjeno po PVDVD, po PVPI ali odplacni
vrednosti, saj je slednje odvisno od rezultata testa poslovnega modela. Glede na naravo in namen dolzniskih vrednostnih
papirjev, ki jih v razli¢nih skupinah zavarovalnica izkazuje po MRS 39, ni pri¢akovati, da bi bil znaten delez teh sredstev po
MSRP 9 merjen na drugacen nacin.

Obstaja moznost, da bodo kapitalski instrumenti, ki so trenutno razvrs&eni kot razpoloZljivi za prodajo, izmerjeni po PVDVD
skladno z MSRP 9, kar pa je odvisno od odlocitve zavarovalnice ob prvi uporabi standarda. Zavarovalnica se $e ni odlocila
glede razvrstitve omenjenih instrumentov.

PriCakovati je, da bodo dani depoziti Se naprej merjeni po odplacni vrednosti skladno z MSRP 9.

Na podlagi prehodne ocene, zavarovalnica pri¢akuje, da bodo prakti¢no vsi finanéni indtrumenti, ki so skladno z MRS 39
razvr§éeni kot terjatve in obveznosti, e naprej merjeni po odplaéni vrednosti kot to doloca MSRP 9.

PriCakovati je, da bo pri¢akovani model kreditne izgube po MSRP 9 pospesil pripoznanje izgub iz oslabitve ter na datum prve
uporabe povzroCil vi§je popravke vrednosti v zvezi z oslabitvami.

Skupina v tem trenutku ne more zanesljivo oceniti vpliva, ki ga bo prva uporaba MSRP 9 imela na njene raéunovodske izkaze,
pripravljene skladno z MSRP.

Dopolnilo k MSRP 4 Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018. Uporablja se retrospektivno z doloéenimi izjemami.

Dopolnilo obravnava vpraSanja, ki izhajajo iz izvajanja MSRP 9 pred nacrtovanim nadomestnim standardom, ki ga UOMRS
pripravlja za MSRP 4. Dopolnilo uvaja dve mozni resitvi. Prva je zaCasna izijema uporabe MSRP 9, na podlagi katere se
prijava nekaterih zavarovateljev odlozi. Druga reSitev navaja drugacen pristop k predstavitvi, s pomocjo katerega bi se ublazila
nestanovitnost, ki bi lahko izhajala iz uporabe MSRP 9 pred nacrtovanim standardom o zavarovalnih pogodbah.

Skupina kot ponudnik zavarovanj bo uporabila izvzetje sprejema MSRP 9 in poslediéno ne predvideva pomembnega vpliva na
njene radunovodske izkaze.
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MSRP 16 Najemi

Velja za letna obracunska obdobja, ki se zaCnejo 1. 1. 2019 ali kasneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena, ¢e Podjetje
uporablja tudi MSRP 15.

MSRP 16 nadome$¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja obstoje¢i model dvojnega obraCunavanja
najemov in namesto tega od skupine zahteva, da ve€ino najemov iz bilance stanja obraCunava z enotnim modelom brez
razlikovanja med poslovnim in finanénim najemom.

Skladno z MSRP 16, se za pogodbo o najemu S$teje pogodba, ki za doloeno obdobje daje pravico do uporabe dolocenega
sredstva v zameno za placilo. Nov model za take pogodbe doloCa, da najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in
obveznost iz najema. Pravica do uporabe sredstva se amortizira, obresti pa se pripiSejo k obveznosti. Slednje povzroca
koncentriran vzorec stroSkov za vecji del najemov, Cetudi najemnik placuje stalne letne najemnine.

Nov standard za najemnike uvaja $tevilne omejene izjeme, ki vkljuéujejo:
e najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne opcije in
e najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/‘'small-ticket leases').

Z uvedbo novega standarda se obraCunavanje najema za najemodajalca ne bo pomembno spremenilo in razlikovanje med
poslovnim in finanénim najemom zanj ostaja v veljavi.

Skupina predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na raunovodske izkaze.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki $e niso veljavni in jih EU Se ni sprejela do 12.
12. 2017

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2021; velja retrospektivno. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

MSRP 17 nadome3¢a MSRP 4, ki je bil uveden kot vmesni standard leta 2004. MSRP 4 je podjetjem iziemoma omogocil, da
zavarovalne pogodbe $e naprej obraunavajo v skladu z nacionalnimi radunovodskimi standardi, kar je imelo za posledico
Stevilne razliéne pristope.

MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je povzroCil MSRP 4, saj zahteva, da se vse zavarovalne pogodbe obradunavajo
na dosleden nacin, od esar imajo korist tako vlagatelji kot zavarovalnice. Zavarovalne obveznosti se obracunavajo z uporabo
trenutne namesto izvirne vrednosti

Skupina priCakuje, da bo imel nov standard, dan prve uporabe, bistven vpliv na njene raCunovodske izkaze, ki pa ga v tem
trenutku ne more zanesljivo oceniti.

OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in predujmi

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

OPMSRP 22 vsebuje zahteve glede menjalnega te€aja, ki se uporabi pri poro¢anju o transakcijah v tujih valutah (npr. tistih v
zvezi s prihodki), za katere se placilo opravi ali prejme vnaprej, ter pojasnjuje, da je datum transakcije datum, na katerega
podjetje prvi¢ pripozna predplacilo ali odloZeni prihodek iz naslova predujma. Za transakcije, ki vkljuCujejo veckratna placila ali
prejemke, velja, da za vsako placilo ali prejemek velja poseben datum transakcije.

Skupina predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na njene racunovodske izkaze, saj skupina
ob zagetnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja
menjalni tecaj, ki je v veljavi na dan transakcije.

OPMSRP 23 Negotovost glede davéne obravnave dohodka

Velja za letna obradunska obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

OPMSRP 23 pojasnjuje obracunavanije davka iz dohodka, ki ga morajo davéni organi Sele potrditi, pri cemer skusa tudi okrepiti
preglednost. OPMSRP 23 pravi, da je kljuéni preizkus ta, ali je verjetno, da bo davéni organ potrdil obracunavanje, ki ga je
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izbralo podjetje. Ce je verjetno, da bo davéni organ sprejel negotovo obratunavanje, potem so zneski davka, prikazani v
radunovodskih izkazih, skladni z davéno napovedjo, z merjenjem odmerjenega in odlozenega davka pa ni povezana nobena
negotovost. Sicer pa se obdavéljivi dobiCek (ali davéna izguba), davéna osnova in neizrabljene davéne izgube dolocijo na
nacin, ki bolje kaZe na izid v zvezi z negotovostjo, in sicer z uporabo enega samega najverjetnejSega zneska ali pri¢akovane
vrednosti (vsote z verjetnostjo tehtanih zneskov). Podjetie mora domnevati, da bo davéni organ proudil stanje in v celoti poznal
vse pomembne informacije.

Skupina predvideva, da pojasnilo na datum prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na njegove racunovodske izkaze, saj ne
deluje v kompleksnem vecnacionalnem davénem okolju.

Dopolnilo k MSRP 2 Razvrs¢anje in merjenje placil z delnicami

Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zaénejo 1. 1. 2018. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

Spremembe pojasnjujejo obraunavanje placil z delnicami v zvezi z naslednjim:
e vplivi zahtevanih ali ne zahtevanih pogojev na merjenje z denarnimi sredstvi poravnanih placil z delnicami;
e placilnimi transakcijami z delnicami, za katere se uporablja neto poravnava, in sicer v zvezi z obveznostmi za
odtegnjeni davek; ter
e spremembo pogojev placila z delnicami, ki spreminja razvrstitev transakcije iz poravnanih z denarjem v poravnane z
lastniSkim kapitalom.

Skupina predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene racunovodske izkaze, saj
Skupina ne sklepa poslov, kjer se placuje z delnicami.

Spremembe MRS 40 Nalozbene nepremicnine

Veljajo za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje; uporabljajo se za napre;.

Spremembe pojasnjujejo prenose v nalozbene nepremicnine ali iz njih:
e prenos v nalozbene nepremicnine ali iz njih se opravi samo, ko se spremeni uporaba nepremicnine; ter
e ob takSni spremembi uporabe je potrebna presoja, ali se nepremicnina Steje kot nalozbena nepremicnina.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene raunovodske izkaze, saj
skupina prenese nepremicnino v nalozbene nepremicnine ali iz njih samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi
nepremicnine.

Spremembe MSRP 9: Elementi pred¢asnega placila z negativnim nadomestilom

Sprememba je bila izdana 12. oktobra 2017. Velja za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje.

Te spremembe naslavljajo vpradanja glede obradunavanja finanénih sredstev, ki vkljuCujejo posebne pogodbene moZnosti
predplacila. Vprasanja so se zlasti nana3ala na to, kako naj podjetje razvrsti in meri dolzniski instrument, e je bilo dolZniku
dovoljeno, da ga odplaga pred¢asno v znesku, manjSem od nepladane glavnice in nabranih obresti. Takdno predCasno placilo
se pogosto opise, kot da vkljuCuje »negativno nadomestilo«. Podjetje, ki uporablja MSRP 9, meri tak$no finanéno sredstvo s t.
i. negativnim nadomestilom po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Te spremembe podjetiem omogocajo, da nekatera
finan¢na sredstva z moZnostjo pred€asnega placila z negativnim nadomestilom merijo po odplaéni vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njegove radunovodske izkaze, saj
Skupina zaenkrat nima finan¢nih sredstev z moznostjo predCasnega placila z negativnim nadomestilom.

Letne izboljSave
Letne izboljSave MSRP za obdobje 2014-2016 (Izdane 08. 12. 2016).

Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje, z izjemo sprememb MSRP 12, ki veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje. IzboljSave MSRP (2014-2016) vsebujejo spremembe standardov za Skupine.
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Glavne spremembe se nana$ajo na naslednje:

e ukinjajo kratkoroCna izvzetja za zaletne uporabnike (MSRP 1 Prva uporaba Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja) v zvezi, med drugim, s prehodnimi dolodbami MSRP 7 Finanéni instrumenti — razkritja,
ki se nana$ajo na primerjalna razkritja in prenose financnih sredstev, in MRS 19 Zasluzki zaposlencev; izvzetja so
bila ukinjena zato, ker so bila dovoljena subjektom samo za poroCevalska obdobja, ki so Ze minila.

e pojasnjujejo, da se zahteve MSRP 12 Razkritie delezev v drugih podjetjih (razen razkritia povzetka finan¢nih
informacij v skladu z odstavki B10-B16 standarda) nana$ajo na podjetja, ki imajo delez v odvisnih podjetjih ali
skupnih aranzmaijih ali pridruzenih podjetjih ali nekonsolidiranih strukturiranih podjetjih, razvré¢enih med sredstva za
prodajo ali ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5 Nekratkoroéna sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanije; ter

e pojasnjujejo, da se mora odlocitev za izvzetje od uporabe kapitalske metode v skladu z MRS 28 Finan¢ne nalozbe v
pridruzena podjetja in skupne podvige sprejeti posebej za vsako pridruzeno podjetje ali skupni podvig ob zagetnem
pripoznanju tak$nega pridruzenega podjetja ali skupnega podviga.

Skupina predvideva, da nobena od omenjenih sprememb ne bo pomembno vplivala na njegove raunovodske izkaze.

Cikel letnih izbolj§av MSRP 2015-2017 izdan 12. decembra 2017 zacne veljati za letna obraunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.

IzboljSave MSRP (2015-2017) vsebuijejo 4 spremembe standardov. Glavne spremembe se nana$ajo na naslednje:

e pojasnjujejo, da podjetje ponovno izmeri svoje prejSnje deleze v skupnih dejavnostih, ko prevzame obvladovanje
podjetja v skladu z MSRP 3 Poslovne zdruzitve;

e pojasnjujejo, da podijetie ne izmeri ponovno svojih prejSnjin delezev v skupnih dejavnostih, ko prevzame skupno
obvladovanje podijetja v skladu z MSRP 11 Skupni aranZzmaji;

e pojasnjuje, da mora podjetie vedno obracunati davéne posledice placila dividend na dobicek ali izgubo, drugi
vseobsegajoCi donos ali kapital, odvisno od tega, kje je najprej pripoznalo pretekle transakcije ali dogodke, ki so
ustvarili dobi¢ek za razdelitev; ter

e pojasnjuje, da mora podjetje izkljuciti iz posojil na splosno tista, ki jih pridobi posebej za namen pridobitve sredstev v
pripravi, in sicer dokler praktino vse dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za nameravano uporabo ali
prodajo, niso zakljucene, saj se posojila, pridobljena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ne bi smela
uporabljati za posojila, prvotno pridobliena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ki so Ze pripravljena za
nameravano uporabo ali prodajo.

Skupina predvideva, da nobena od omenjenih sprememb ne bo pomembno vplivala na njegove radunovodske izkaze.

5.1.2  Osnove za uskupinjevanje

Skupinski raCunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2017.
5.1.21 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, katere obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno obvladujejo. Za vse
odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz skupine so
odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv maticne druzbe ali druzbe v skupini. Radunovodski izkazi
druzb v skupini so pripravljeni za isto poroevalsko obdobje kot radunovodski izkazi matiéne druzbe, z uporabo istih
radunovodskih usmeritev. Racunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
radunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih radunovodskih izkazov so izlogeni vsi posli,
stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med povezanimi
druzbami.
Izguba odvisne druzba se pripise neobvladujoCemu delezu tudi ¢e je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem
delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obraCuna v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora
Skupina:

e odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih delezev,
odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,
pripoznati posteno vrednost prejetega nadomestila,
pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb,
pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida,ustrezno prerazvrstiti delez matiéne druzbe v
postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, v izkaz poslovnega izida ali
zadrZani dobicek.
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Odvisne druzbe Skupine

Druzbe v Skupini - direktno:

Adriatic Slowenica oo, Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
DRI Malobe d 0.0, Lubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Firsthouse Investments ., Limassol, Ciper 100,060 100,00 0,00
Fortes Group d.0.0., Beograd, Srhija 100,00 100,00 0,00
kD Kapital d.o.o., Luilana, Sowvenija 100,00 100,00 0,00
kD Kwart d.oo, Luhjana, Slovenija 100,00 100,00 (1,00
000 Sarbon Irwest, Taskent, Lzbekistan 0,00 100,00 71000,007%
éumijev kwart do.o. Lubljana, Siovenija 100,00 100,00 0,00
Was partner d.o.o. - v likvidacii, Lubljana, Slovenija 0,00 100,00 17100,007

Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:

Agentd.o.o., lzola, Slovenia 100,002 100,00 (0,00
A5 Medivotno osiguranje a.d.0. Beograd, Srhija 0,00 100,00 71000,007%
Gradnje ineniring o 0.0, Lubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
kD Fondovi AD Skopje, Makedonija 44 B0 a4 B0 0,00
KOT d.o.o., Lubljata, Slovenia 100,00 100,00 0,00
KD Locusta Foncowi d.o.0. Zagreh, Hrvadka 0,00 70,00 10,00
kD Skladi d.o.o., Hubljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Marta Marine Wentures Ud, ZDA 100,001 100,00 01,00
000 Kredo Group, Tadkert, Uzhekistan 0,00 a T [99,97)
Permanens d.o.o., Zagreb, Hrvaska 100,00 100,00 0,00
Projektor o 0.0.0, Maribor, Siovenia 100,00 100,00 0,00
Prospera d.o.o., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Wiz .00, Koper, Slovenija 100,00 100,00 (1,00
ZDREANWIE AS oo, Koper, Slovenia 100,00 100,00 0,00

5.1.2.2 Pridruzene druzbe

PridruZene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finanéne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane raunovodske izkaze vklju¢ene po kapitalski metodi. (ve€ o tem v poglavju 6.4)

51.2.3 Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode. Stro3ki v zvezi s prevzemom se doloCijo v skupni visini
nadomestila po posteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujoCih delezev v prevzeti druzbi. Za
vsako poslovno zdruzitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi bodisi po poSteni
vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroske,
povezane s prevzemom med odhodki v postavki splo$ni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finanénih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dolo€ili, gospodarskim polozajem in pomembnimi okoli$¢inami na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lo€iti
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruZitvi, izvedeni v ve€ stopnjah, se poStena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza v lastniskem kapitalu

prevzete druzbe ponovno izmeri po poSteni vrednosti na datum prevzema skozi izkaz poslovnega izida. Znesek pogojnega
nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
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Kasnejse spremembe poStene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39
pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajoéega donosa. Ce se pogojno
nadomestilo pripozna v kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti, dokler ni poradunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska prenesenega nadomestila
in pripoznanega zneska neobvladujotega deleza nad zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
nadomestilo nizje od poStene vrednosti Cistih sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi
preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni zdruZitvi, razporedi na
vsako denar ustvarjajoCo enoto skupine, za katero se pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruzitve, ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoCe enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoe enote odtuji, se pri doloCanju
dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo¢o enoto, pripozna v
knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh okoli$¢inah, se meri na osnovi relativne
vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajo¢e enote, ki jo skupina obdrzi.

51.2.4 Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujogih deleZev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve delezev
odvisnih druzb od lastnikov neobvladujoCih delezev se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med placanim
denarnim ali drugim nadomestilom in pripadajo¢im deleZzem knjigovodske neto vrednosti pridobljenega premozenja odvisne
druzbe. Odprava delezev odvisnih druzb lastnikom neobvladujocih delezev se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Neobvladujodi deleZi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti
dobicek oziroma Gista izguba se razdeli na Cisti dobiCek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobicek oziroma izgubo
lastnika neobvladujogega deleza.

51.2.5 Podrocni in obmo¢ni odseki

Skupina KD Group sodi med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanje vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- zavarovalnistvo,

- upravljanje premoZenja,

- finanne storitve in drugo.

Kljuéne dejavnosti skupine tudi v preteklem letu ostajajo zavarovalnidtvo, prodaja premozenjskih, zdravstvenih ter Zivljenjskih
zavarovanj in upravljanje premozenja. Glavne poslovne dejavnosti matiéne druzbe KD Group so upravijanje trznih in netrznih
nalozb ter ustvarjanje finanénih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odloca o vseh pomembnejsih strateskih
nalozbah Skupine KD Group.

Zavarovalnistvo

V/ Skupini trzimo premoZenjska, zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba Skupine je zavarovalnica
Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu. Skupina trZi avtomobilska,
Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja tudi na Hrvaskem preko podruznice. Skupina se je dokon¢no umaknila s srbskega
zavarovalnega trga, saj je bil v letu 2017 zakljuen postopek prostovoljne likvidacije druzbe AS nezivotno osiguranje a. d. o.
Beograd.

Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini so upravijanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s finanCnimi
instrumenti. V Skupini so 31. 12. 2017 delovale tri druzbe za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope — v Sloveniji, na
HrvaSkem in v Makedoniji — skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov. Druzba KD Skladi upravlja Se nalozbe kritnih skladov
Pokojninskega var€evanja AS in nalozbe Zivljenjskih zavarovanj, v letu 2017 pa je zacela tudi z razvojem podrocja
alternativnih skladov z lansiranjem prvega alternativnega nepremi¢ninskega sklada, KD Adriatic Value Fund.

Finanéno poslovanje in drugo

Z maticno druzbo KD Group in hcerinsko druzbo KD Kapital v Skupini izvajamo financne storitve in upravljamo nalozbe,
nepremiénine pa upravljajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI NaloZbe.
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5.1.3  Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v radunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavijene v valuti primarnega ekonomskega okolja, kjer
druzba posluje »funkcionalna valuta«. Skupinski radunovodski izkazi so predstavljeni v evrih, ki so predstavitvena valuta
Skupine.

Stanje in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te¢aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teCajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. TeCajne razlike, ki nastanejo v zvezi z naloZzbami matiénega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno preko drugega vseobsegajofega donosa in se v poslovnem izidu pripoznajo $ele ob odprodaiji
nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih tecajih Evropske centralne banke ali teCajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavija referen¢nih teCajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila potena vrednost dologena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpolozljivih za prodajo, se sprememba odplatne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te€aja obravnava loCeno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. TeCajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajo¢ega donosa.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

Odvisne druzbe

Ragunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razli¢na od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preradunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preradunani po referenénem tecaju Evropske centralne banke ali teajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te€aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale te€ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V' skupinskih radunovodskih izkazih se nastale teCajne razlike iz naslova naloZb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno preko drugega vseobsegajofega donosa. Ob odtujitvi take naloZbe se te€ajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

5.2 Zavarovalne in finanéne pogodbe

Skupina sklepa pogodbe, po katerih prevzema zavarovalno ali financno ali obe vrsti tveganja od imetnika police, zato svoje
produkte razvr§a med zavarovalne in finanéne pogodbe. Med zavarovalne pogodbe spadajo pogodbe s pomembnim delom
zavarovalnega tveganja, lahko pa vsebujejo tudi finanéno tveganje, medtem ko finan¢ne pogodbe ne vsebujejo zavarovalnega
tveganja.

Zavarovalno tveganje je pomembno, Ce bi zavarovalni dogodek povzro€il, da bi moral zavarovatelj platati pomembne dodatne
zneske. Dodatni znesek je opredeljen kot razlika med izpladilom v primeru zavarovalnega dogodka in izplacilom, ¢e takega
dogodka ne bi bilo. Pomembnost dodatnih zneskov presojamo s primerjavo najvecje razlike med ekonomsko vrednostjo
izplacila v primeru $kodnega dogodka in izplacilom v ostalih primerih. Splo$na usmeritev Skupine dolo¢a kot mejno vrednost
za oceno pomembnosti tega tveganja 10 %, Ce je dodatno izplacilo v primeru Skodnega dogodka vsaj 10 % od izplacila v
ostalih primerih.
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Del zavarovalnih pogodb, ki jih ima Skupina 31. 12. 2017, v svojem portfelju, vsebuje tudi moznost diskrecijske udelezbe
oziroma udelezbe v pozitivnem rezultatu (DPF). Udelezba v pozitivnem rezultatu je opredeljena v splodnih pogojih za
Zivlienjska zavarovanja in v posebnem Pravilniku. Obveznosti, ki izhajajo iz DPF-ja, se v celoti izkazujejo v okviru
matematicnih rezervacij.

V skladu z MSRP 4 je diskrecijska udelezba pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti kot dopolnilo k zajamenim
ugodnostim, in sicer:
- tak3nih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih;
- tak3nih, za katere znesek ali ¢asovni okvir dolo€i zavarovatelj, in
- tak3nih, ki pogodbeno temeljijo na:
e uspesnosti doloCene skupine pogodb ali dologene vrste pogodb,
e izirzenih in/ali neiztrzenih nalozbenih donosih v zvezi z doloCeno skupino sredstev v lasti izdajatelja ali
e poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

5.21  Zavarovalne pogodbe

Vse zavarovalne pogodbe Skupina razvri¢a glede na njihove znacilnosti v &tiri glavne skupine:
e  zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj,
zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan,
zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj in
zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganije.

Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj

Sem spadajo pogodbe nezgodnih zavarovanj, zavarovanja kopenskih motornih vozil, pozarnih in drugih $kodnih zavarovanj,
odgovornostnih zavarovanj, zavarovanj finan¢nih izgub, transportnih zavarovanj, kreditnih in kavcijskih zavarovan;j ter
zavarovanj pomodi in stroSkov postopka. Vecinoma gre za kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe, izjema so kreditna zavarovanja.

Za vse naStete pogodbe velja, da se premije obraCunajo, ko nastane zavarovaléeva obveznost placila le-teh. Prihodki
vsebujejo vse dodatke na premije, vklju¢no z zastopniko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb,
ki se nanaSa na $e neiztekla kritja ob bilanénem dnevu, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost Skupine.
Kot prihodek se pripoznajo obradunane premije, zmanjSane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod (odhodki) se pripoznajo ob nastanku kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega
datuma 3e niso bile dokonéno reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki Skodne rezervacije. Kot odhodek se
pripoznajo obracunane odskodnine oz. zavarovalnine, zmanj$ane za uveljavljene regrese in povegane za spremembo Skodne
rezervacije.

Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj

Skupina ponuja tri vrste od Stirih vrst prostovoljnih zdravstvenih zavarovani, ki jih dolo¢a Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Skupina sklepa dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe po nacelu mesecnih oz. letnih premij.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izraCunavajo in pripoznavajo v racunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premoZzenjskih zavarovan;.

Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ-ju vkljuene v izravnalno shemo, s katero se med

njimi izravnavajo razlike v stroSkih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razli¢nih struktur zavarovancev posameznih zavarovalnic
glede na starost in spol. Skupina je placnica v izravnalno shemo in te odhodke pripozna kot odhodke za Skode.
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Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Dolgoroéne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj obsegajo predvsem: meSano Zivljenjsko zavarovanje, ki v €asu trajanja
zavarovanja vkljuCuje kritje za primer doZivetja in smrti, meSano Zivljenjsko zavarovanje z razSirjenim kritiem kritiCnih bolezni,
Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (za vse zivljenje, za dogovorjeno dobo oziroma s padajoCo zavarovalno vsoto),
Zivlienjsko zavarovanje za primer smrti zaradi raka in doZivljenjsko rentno zavarovanje. K doloCenim vrstam Zivljenjskih
zavarovanj se lahko sklenejo tudi dodatno nezgodno zavarovanje, dodatno zavarovanje kritiCnih bolezni ter druga dodatna
zavarovanja. V skupino skupaj z Zivljenjskimi zavarovaniji Skupina razvrs¢a tudi prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
po pokojninskem nacrtu PN-AQ1 in rentne pogodbe z doloCenimi obdobji vplacil in izplagil.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izraCunavajo in pripoznavajo v raCunovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premozenjskih zavarovan;.

Pri teh pogodbah izradunava Skupina tudi matematiéno rezervacijo. Ta je pripoznana v visini sedanje vrednosti ocenjenih
bodoCih obveznosti na podlagi sklenjenih pogodb, zmanjSani za sedanje vrednosti ocenjenih bodocih vplacil premi.
Obveznosti so doloCene na osnovi predpostavk o smrtnosti, stornu, stroskih ter prihodkih od nalozb, kot so upoStevani v
izraCunih premije produktov, oziroma se upoStevajo varnejSe predpostavke zaradi moznosti neugodnih odklonov od
predvidenih. Sprememba matematicnih rezervacij se pripozna kot odhodek Skupine.

Zavarovalne pogodbe zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje

Dolgoroéne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, zdruzujejo var¢evanje v
vzajemnih skladih, investicijskih skladih ali notranjih skladih, ki jih izbere zavarovanec, in Zivljenjsko zavarovanje za primer
smrti, kjer je zavarovalna vsota zajamcena.

Premije se pripoznajo kot prihodki, ko so plaéane. Od vplaCanih premij se odbijejo vraCunani stro3ki. Enkrat meseéno se
zavarovancu glede na zavarovalni produkt obracunajo upravljavski strodki, riziko premijo za primer smrti ter pri nekaterih
produktih tudi premija za dodatno nezgodno zavarovanje. Pri nekaterih produktih se riziko premija izraCuna iz tablic, ponekod
pa kot odstotek od plaCane premije.

V obveznostih iz naslova dolgoroénih zavarovalnih pogodb, pri katerih zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje, so
izkazane obveznosti, ki jih ima Skupina do svojih zavarovancev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

V/ viSini obveznosti so upoStevane spremembe v vrednosti enote premozenja, ki so zmanj$ane za upravljavske stroke in riziko
premijo ter povecane za pla¢ano premijo, zmanj$ano za stroSke. Pri odkupu se obveznosti zmanj$ajo, odkupna vrednost pa je
enaka obveznostim Skupine, zmanjSanim za izstopne stroske, ki se obraCunajo pri odkupu oziroma ob prekinitvi zavarovanja.

Za posamezno pogodbo Zivljenjskega zavarovanja, pri katerem zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje, je stanje
obveznosti na bilan¢ni dan enako vsoti vrednosti enot na bilanéni dan ter neovrednotene Ciste platane premije. Glede na
zavarovalni produkt so obveznosti povecane za morebitne izplacane predujme.

Predpostavljeno je, da so v posameznem Casovnem obdobju obradunane riziko premije glede na pri¢akovano smrtnost
populacije zadostne za kritje Skodnih zahtevkov iz upravi€enj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih raunih zavarovancev. |z naslova teh zahtevkov niso evidentirane dodatne obveznosti razen pri posameznih
produktih, pri katerih se riziko premija v produktu obracunava na drugacen nacin.

Zavarovalna pogodba, pri kateri zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, je pogodba z vgrajeno povezavo med
pogodbenimi placili in enotami zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovanec. Ta vgrajena
povezava se ujema z opredelitvijo zavarovalne pogodbe in ni evidentirana lo€eno od krovne zavarovalne pogodbe.

5.2.2  Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je Skupina sklenila s pozavarovatelji in po katerih je Skupini povrnjena odSkodnina v eni ali ve¢ pogodbah, ki jih
je izdala in ustrezajo kriterijem zavarovalnih pogodb, se uvr§¢ajo med pozavarovalne pogodbe.
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5.2.3  Finanéne pogodbe
Finan¢ne pogodbe so tiste, ki nosijo finan¢no tveganje brez pomembnega zavarovalnega tveganja.

Skupina uvr§¢a med finanéne pogodbe prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije, sklenjeno po pokojninskih nacrtih
Pokojninsko var¢evanje AS - individualno in Pokojninsko var¢evanje AS — kolektivno. Finanéne pogodbe so tiste, ki nosijo
finan¢no tveganje (brez pomembnega zavarovalnega tveganja) in garancijo.

PremoZenje iz naslova prostovolinega dodatnega zavarovanja Skupina AS upravlja v skupini kritnih skladov Pokojninsko
varCevanje AS v skladu z nalozbeno politiko Zivljenjskega cikla. Skupina kritnih skladov Pokojninsko varevanje AS je
oblikovana na podlagi zakonodaje Republike Slovenije, ki ureja podrocje dodatnega pokojninskega zavarovanja (PDPZ) in
zagotavlja finan¢no optimizacijo varéevanja za dodatno pokojnino ter prinaSa pomembne davéne ugodnosti tako zaposlenim
kot delodajalcem.

Skupino kritnih skladov Pokojninsko varéevanje AS sestavljajo:
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Drzni do 50,

- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Umirjeni med 50 do 60,
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Zajam¢eni od 60.

Nalozbena politika posameznega kritnega sklada je oblikovana primerno ciljni starostni skupini zavarovancev pokojninskega
naérta in skladno z nalozbenimi cilji za starostno skupino, ki ji je posamezni kritni sklad namenjen. V kritnem skladu
Pokojninsko varevanje AS Zajamceni od 60 upravljavec zagotavlja zajam¢eno donosnost v viSini 60 % povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upostevajo pravne podlage, ki jih za izradun minimalne zajam¢ene donosnosti
predpisuje minister, pristojen za finance.

6. Povzetek pomembnih ra¢unovodskih usmeritev

6.1 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokonéno. V primeru dokoncne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobliene v poslovni zdruZitvi, ki jih je mogoCe pripoznati loeno, se ob
zaCetnem pripoznanju pripoznajo po posteni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruZitve in pridobljenim
delezem v (isti poSteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med
neopredmetenimi sredstvi z nedokon¢no dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi po nabavni vrednosti,
zmanj8ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne
slabitve pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravlja s cenitvami zunanjih
veS&akov ali internimi vrednotenji. Odprava slabitev dobrega imena ni mogo¢a. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb
vkljuujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nanaSa na odtujeno odvisno druzbo.

Presezek poStene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se letno presoja za znamenja oslabitve.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se priCakuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruZitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obraunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

87



Skupina KD Group Letno poroéilo 2017
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Doba koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti je naslednja:

Neopredmetena sredstva

Licence 4 do 15 let
Programska oprema 4 do 15 let

Skupina med drugimi neopredmetenimi sredstvi izkazuje tudi sredstva z nedologeno dobo koristnosti, in sicer seznam
vlagateljev. Skupina na dan sestavitve raunovodskih izkazov preverja, Ce je sredstvo oslablieno in sicer tako, da primerja
njihovo knjigovodsko vrednost z njegovo nadomestljivo vrednostjo.

6.2 Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zacetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, &e povedujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoCe zanesljivo izmeriti.
StroSki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razlino dobo koristnosti, se obravnava vsak del posebe;.

Nepremicnine (zgradbe), ki jih Skupina namenja opravljanju lastne dejavnosti so sestavni del celote - denar ustvarjajoce
enote, ki ustvarja denarne pritoke z opravljanjem osnovne dejavnosti. Nadomestljiva vrednost je praviloma tista, ki je vecja od
vrednosti v uporabi ali postene vrednosti zmanjSane za stroske prodaje.

Poslovodstvo meni, da je v normalnih - pri¢akovanih pogojih poslovanja knjigovodska vrednost nepremicnine, ki je namenjena
opravljanju dejavnosti, najmanj enaka nadomestljivi vrednosti nepremicnine. Steje se, da pogoji poslovanja odstopajo od
normalnih, ¢e v zadnjih treh letih denar ustvarjajota enota dosega negativni poslovni izid, ki vsakokrat presega znesek
pomembnosti Skupine in ni izgledov, da bi se njeno poslovanje v prihodnjih letih izboljalo.

Poslovodstvo opravi presojo vrednosti teh nepremicnin v primeru, da se okoli$¢ine poslovanja druzbe bistveno spremenijo
oziroma odstopajo od normalnih — pri¢akovanih pogojev poslovanja (posamezna denarna ustvarjajo¢a enota posluje negativno
zadnja tri leta) ali v primerih, ko se prerazvrsti nepremiénine, namenjene za opravljanje lastne dejavnosti na naloZbeno
nepremicnino.

Nadomestljivo vrednost se v tak3nih primerih ugotavlja na podlagi cenitev nepremicnin s strani zunanjih pooblas&enih cenilcev,
in sicer na nacin, kot zavarovalnica izvaja ocene nadomestljivih vrednosti za nalozbene nepremicnine. Ce je nadomestljiva
vrednost nepremicnin nizja od njihove knjigovodske vrednosti, so nepremiCnine oslabljene in to razliko Skupina pripozna v
izkazu poslovnega izida kot izgubo zaradi oslabitve in se Steje kot poslovni odhodek.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtuijitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija

Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi zivljenjski dobi sistemati¢no prenasa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Zemljis€a se ne amortizirajo.
Amortizacija se obraCunava posami¢no.

Ocenjena doba koristnosti sredstev je naslednja:

Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe 56 do 77 let
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3do 10 let
Pisarnidka in druga oprema 2do 10 let
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6.3 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zemljis¢e, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinasale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zaCetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi strodki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri deleZ nalozbenih nepremicnin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost nalozbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obratunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremi¢nin se nana$ajo na popravila in vzdrzevanje ter se evidentirajo kot
stroSek.

Najmanj enkrat letno poslovodstvo preverja poSteno vrednost nalozbenih nepremiénin zaradi morebitnih slabitev in sicer s
cenitvami zunanjih pooblas¢enih cenilcev za vrednotenje nepremi¢nin. Za nove nepremicnine se uposteva nabavna vrednost
kot poStena vrednost nepremicnin.

Pri presojanju znamenj slabitev nalozbenih nepremiénin se upoStevajo kriterij donosnosti posamezne nepremicnine in trzne
donosnosti. V kolikor dejanska donosnost posamezne nepremiénine presega zahtevano donosnost nepremiénin,
nepremi¢nina ne izkazuje znamenj slabitev. V nasprotnem primeru se za nepremicnino ugotavlja nadomestljiva vrednost in
sicer se uporabljajo naslednje metode vrednotenja nepremicnin (opredeljeno tudi v tehnikah vrednotenja v poglavju postene
vrednosti):
- na donosu zasnovan nacin: ta nacin temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov — to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nadin trznih primerjav: s tem na¢inom dolo¢imo indikacijsko vrednost nepremicnine na osnovi transakcij za enako oz.
zelo podobno nepremi¢nino. Ta nadin je zlasti uporaben za nepremicnine, ki se v velikem Stevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (poStena vrednost).

Oslabitev nalozbene nepremiénine na iztrzljivo vrednost zavarovalnica opravi, e ugotovi, da je njena nadomestljiva vrednost
nizja od knjigovodske vrednosti in sicer pod enakimi pogoji kot veljajo za nepremiénine uvrS¢ene med opredmetena osnovna
sredstva.

Ocenjena doba koristnosti sredstev je naslednja:

NaloZbene nepremiénine

Zgradbe 56 do 77 let

6.4 Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah

PridruZene druZbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne previadujo¢ vpliv. Pomembne vpliv obstaja, &e
ima druzba KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne moci v druzbi, razen Ce je
mogode nedvoumno dokazati, da ni res. Ce ima KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, manj kot 20%
glasovalne moci, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo v
upravnem odboru ali ustreznem odloCevalnem organu druzbe, sodelovanije pri odlo¢anju, pomembni posli med mati¢no druzbo
ter druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Financne nalozbe v kapital pridruzenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobicka ali izgube ter presezka iz prevrednotenja
pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne naloZbe v pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v drugem vseobsegajoéem donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruZene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruzene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zacne izkazovati dobicek, se v Skupini zaéne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobicka dosezZe delez nepripoznane Ciste izgube.
Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izloCeni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi.
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Skupina za potrebe raCunovodskega poroCanja enkrat letno presoja znamenja oslabitev nalozb v pridruzene druzbe. V letu
2017 ni bilo oslabitev nalozb v pridruzene druzbe.Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja
kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti financne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, pove&anje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi naloZbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraGuna z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obvescenimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki
ima podobne bistvene znadilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno uporabljajo
udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci
na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih
trznih poslih, se uporabi ta metoda.

6.5 Financ¢ne nalozbe

Glede na namen pridobitve se finan¢na sredstva ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge financne terjatve,
— finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo,
- finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo,
— finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finanénih sredstev je odgovorno poslovodstvo.

6.5.1 Finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge finanéne terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finanéna sredstva z dolo¢enimi ali dolo€ljivimi plaili, ki jih druzba po zagetnem pripoznanju
meri po odplaéni vrednosti in ki ne kotirajo na borznem trgu.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dologen. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, ¢e so poplacila prejeta v tekoCem letu, sicer pa povelujejo
prevrednotovalne prihodke.

6.5.2  Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Financna sredstva v posesti do zapadiosti so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi plaili in doloceno
zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti. Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh finan¢nih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Po zagetnem pripoznanju Skupina meri financna sredstva v posesti do zapadlosti v plagilo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti.

Postena vrednost dolgoroénega vrednostnega papirja iz te skupine je lahko zaCasno manjSa od njegove knjigovodske
vrednosti, ne da bi to povzro€ilo oslabitev nalozbe, razen v primeru tveganja sprememb finan¢nega poloZaja izdajatelja.

Obresti, izracunane po efektivni obrestni meri, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
6.5.3  Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so neizpeljana finanéna sredstva, opredeljena kot razpolozljiva za prodajo in niso
razvrSCena v nobeno od prej navedenih skupin.
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Ob zaCetnem pripoznanju se nalozba izmeri po nabavni vrednosti, vkljuujoC vse transakcijske stroSke posla. Obresti
dolzniskih vrednostnih papirjev v okviru skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev se izraunajo z uporabo metode
efektivne obrestne mere in so izkazane v izkazu poslovnega izida. Finan¢no sredstvo, razpoloZljivo za prodajo, se pripozna z
datumom trgovanja.

Spremembe v posteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo glede na
vsebino nastanka spremembe poStene vrednosti. Tako se te€ajne razlike za dolzniSke vrednostne papirje pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, druge spremembe (npr. sprememba trznega teCaja) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajoem donosu. Pri lastniskih vrednostnih papirjih se vse spremembe posStene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajoem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajo¢em donosu odpravijo in uinki izkazejo v izkazu poslovnega izida.

FinanCna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedologen &as in ki se lahko prodajo ob poslab$anju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih teCajev in cen vrednostnih papirjev.

Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo, ima druzba tudi takSna, ki jih ni mogla ovrednotiti po posteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina finan¢na sredstva, za katere ni
delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po nabavni vrednosti in posebej presoja
potrebo po oslabitvi. Teh finanénih sredstev skupina ne razvr§¢a v hierarhijo poStene vrednosti. Skupina ocenjuje, da bi bili
stro8ki vrednotenja teh finanénih sredstev po posteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost
raéunovodskih izkazov.

6.5.4  Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeljena v dve podskupini, in sicer v
podskupmo »namenjeno trgovanju« (TRA) in podskupino »ob zacetnem pripoznanju« (FVD):
V/ podskupino »namenjeno trgovanju« je tako razvrd¢eno vsako (kratkorono) finanéno sredstvo, ki ga je pridobila
zaradi trgovanja, ali za katero obstajajo dokazi o nedavnem kratkoroénem pobiranju dobickov, in vsi izpeljani
finanni instrumenti, ki niso pogodba o finanénem poroStvu. V to podskupino se uvrs¢ajo tudi izpeljani finanéni
instrumenti, ki jih zavarovalnica uporablja za varovanje pred tveganji, ker zavarovalnica ne uporablja posebnih pravil
raéunovodskega obravnavanja varovanj pred tveganii.
V/ podskupino »ob zaCetnem pripoznanju« druzba razvrd¢a finanéna sredstva, vezana na dolgoroCne zavarovaine
pogodbe, s katerimi zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, in finanéna sredstva z namenom odprave ali
znatnega zmanjSanja nedoslednosti pri merjenju ali pripoznavanju ("slaba radunovodska resitev"), ki bi sicer izhajala
iz merjenja sredstev ali obveznosti ali pripoznavanja dobickov in izgub na razli¢nih podlagah.

Med finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ob zagetnem pripoznanju ima Skupina razvr§Cene
tudi finanCne nalozbe v vzajemne sklade in odprte investicijske druzbe s spremenljivim delniSkim kapitalom, ki so vezane na
dolgoroéne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih skladov. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti
preko poslovnega izida Skupina vkljuCuje tudi poliéna posojila iz naslova zavarovanj z naloZbenim tveganjem, ki predstavljajo
finanCne instrumente, ki se vodijo kot enote premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premoZenja skladov na policah, v
povezavi s katerimi so bila dana.

FinanCna sredstva, ki so razvr§€ena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, so prvotno pripoznana po posteni vrednosti,
stro3ki nakupa pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz sprememb postenih vrednosti teh
finanCnih sredstev, so vklju€eni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali.

6.5.5 lzvedeni financni instrumenti

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja zagetno
pripoznani po poSteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno doloCi na
osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so v
bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobickov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
raCunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja. Skupina uporablja izvedene
finanéne instrumente za varovanje prihodnjih denamih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Radunovodsko obracunavanje varovan;j pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni nekateri pogoji.
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Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina izdela formalni dokument, v katerem opiSe razmerje med varovano postavko in
instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravljanja tveganja, metodologijo vrednotenja in strategijo varovanja.
Prav tako dokumentira tudi oceno uspe$nosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sreCevanju z
izpostavljenostjo spremembam postene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Skupina oceni uspesnost varovanja ob sklenitvi posla in nato v dobi trajanja varovalnega razmerja.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje pred
tveganjem, se pripozna neposredno preko drugega vseobsegajoéega donosa. Neuspesni del dobicka ali izgube se pripozna v
izkazu poslovnega izida, v okviru postavke Cisti dobicki/izgube iz finan¢nih sredstev in obveznosti, namenjenih trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno preko drugega vseobsegajoCega donosa, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v
katerih varovanje predvidenega posla vpliva na poslovni izid.

Kadar instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali kadar varovanje pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢
pogojev za radunovodsko obraCunavanje varovanj pred tveganiji, ostane nabrani dobicek ali izguba iz instrumenta za
varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno preko drugega vseobsegajodega donosa, dokler ni v izkazu
poslovnega izida pripoznan napovedani posel. Ce se ne pricakuje veg, da bo prislo do predvidenega posla, se z njim povezani
nabrani dobicek ali izguba, ki je bil(-a) pripoznan(-a) neposredno preko drugega vseobsegajoCega donosa, takoj prenese v
izkaz poslovnega izida.

6.5.6 Postena vrednost

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob zacetnem
pripoznanju in za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva. Posojila, depoziti in finanéne terjatve ter finanéna sredstva v posesti
do zapadlosti v placilo so izkazani po odplaéni vrednosti po metodi diskontiranja vrednosti prihodnjih denarnih tokov z uporabo
efektivnih obrestnih mer, zmanjSani za oslabitve.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoCe zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druZba lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za kotirajo¢a finanéna sredstva (lastnidke in dolzniSke vrednostne papirje), za
katera obstaja cena na delujoem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavija kot zmnoZek enot financnega
sredstva in kotirajoCe trzne cene oziroma zakljuénega te€aja na dan bilance stanja. Ustrezen zakljuéni te¢aj Skupina izbere
glede na vrsto finan¢ne nalozbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finan¢na nalozba.

Skupina pri oceni poStene vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri Cemer zakljuéni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starej$i od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan te€aja (redni posli, brez sveznjev) zna$ati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (trzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najmanj 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manj$a izmed vrednosti.

Skupina pri oceni postene vrednosti dolzniSkih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja doloCi te€aj na podlagi zakljuénega te€aja, objavlienega na borzi, na dan
bilance stanja. Ce podatka o zakljuénem tedaju na dan bilance stanja za posamezni dolzniki vrednostni papir ni, se uporabi
zakljucni teCaj zadnjega dne, ko se je z dolzniskim vrednostnim papirjem trgovalo, ki pa ne sme biti starejSi od enega meseca.
Uporabljeni zakljuéni te¢aj mora temeljiti na ustrezni likvidnosti, pri ¢emer mora skupni obseg sklenjenih poslov na ta dan
znadati najmanj 500.000 evrov. Ce objavljeni te&aji na delujoéem trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti, se izrauna postena
vrednost na podlagi ponudbenega (BID) tecaja, objavlienega na dan bilance stanja v sistemu Bloomberg iz vira BVAL
(Bloomberg Valuation Service) ali na podlagi internega modela za izraun poStene vrednosti dolzniskega vrednostnega
papirja. PoStena vrednost se z internimi modeli ugotavlja meseéno, in sicer za podjetniSke dolzniSke vrednostne papirje na
podlagi internega modela za izraCun poStene vrednosti podjetniSkega dolzniSkega vrednostnega papirja ter za drzavne
dolZniSke vrednostne papirje na podlagi internega modela za izraun postene vrednosti drzavnega dolzniSkega vrednostnega

papirja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finanéna sredstva predstavljamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razliénih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo poStene vrednosti.
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Razvrséanje v hierarhijo postene vrednosti

Za povecanje skladnosti in primerljivosti merjenja poStene vrednosti in povezanih razkritij se finan¢na sredstva razvrs¢ajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije postene vrednosti. Razvr¢anje v posamezni nivo temelji na vlozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti, ki
se uporabljajo za merjenje postene vrednosti. V hierarhiji poStene vrednosti imajo najvecjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vlozki Nivo 1), najmanj$o prednost pa neopazovani vlozki (vlozki
Nivo 3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim viozkom v tehnike ocenjevana vrednosti:

- Nivo 1: doloCajo vlozki, ki predstavijajo kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivejSi dokaz postene
vrednosti, pri Cemer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.

- Nivo 2: dolo¢ajo vlozki, ki niso kotirane cene, vkljuéene v Nivo 1, in jih je mogoce neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dologeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoce
opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujoCih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujo¢ih
trgih, vloZki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogoge opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter viozki, potrjeni na trgu.

- Nivo 3: dolo¢ajo neopazovani vlozki, ki vkljuujejo majhno trzno komponento, ¢e sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja poStene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udelezenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani viozki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri dolo€anju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganiih.

Skupina finanéna sredstva, za katere ni delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finanéna sredstva razvr§¢a v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.
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Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§€anja v hierarhijo postene vrednosti

INTERNI/EKSTERNI OCENJEVALCI

Dolzniski vrednostni papiriji

Interni model

izradunu zahtevane

tehtanega povprecja donosnost dveh likvidnih
drzavnih vrednosinih papirjev iste drzave, s krajso in
daljSo ro¢nostio

Dolzniki vrednostni papirji-drzavni donosnost utez: Stevilo dni med datumom zapadlost opazovanega nivo 2
' vrednostnega papirja in datumom zapadlost
vrednostnega papirja, za katerega ugotavljamo posteno
vrednost
drZzavno obveznico primerljive ro¢nost,
Dolzniski vrednosti papirji podjetj in financnih izraCunu vsote zahtevane kredinega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob
Institucij donosnost za upostevanju primerljive rocnost in stopnje nivo 2
investicijskega razreda,
nelikvidnost
Interni model
trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, P/EBITDA, F/FCF, ki
Lastniski vrednostni papirji metodi primerljivih podjefj temeljijo na borznih kotacijah oz. cenah primerljivih nivo 3
uvrscenih na borzo podjetjj in izbranih finan¢nih kategorij ocenjevanega
podjefia.
Pooblas¢eni zunanji
cenilci
metoda trZnih primerjav analiza dejanskih trznih transakcij z nepremicninami
NaloZbene nepremi¢nine sedanja vrednost bodocih pri¢akovanih donosov nivo 3
.. stopnja kapitalizacije (donos in vradilo )
na donosu zasnovan nacin - -
diskontna stopnja
dodatek za pomanijkanje trZljivost (nelikvidnost)
Pooblas¢eni zunanji
cenilci
metoda Ciste vrednosti
Kapitalske nalozbe v pridruzene druzbe sredsiey spr emmba cen' nepremicnin -
g (stopnja rasti obdobja konstantne rast) nivo 3
. - ) neto marza (obdobje konstanine rast)
diskontiranje denarnih tokov - -
rediskontna stopnja
diskontza pomanjkanje trZljivost
ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)
krivulia EUR SWAP obrestih mer, kreditni pribitki
Dokni&ki vrednostni papirji-sestavijeni stohastiéni model, mrezni izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 2
model HW1fin HW2f volatinost obrestnih mer, korelacijska matrika, volatinost
delniSkega indeksa
krivulja EUR SWAP obresnih mer, kredifni pribitki
Lastniski vrednostni papirji-sestavljeni stohasticni model izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 2

volatinost delniskega indeksa
BLOOMBERG BVAL

Dolzniski vrednostni papirji

Dolzniski vrednosini papirji -drzavni

diskontranje denarnih tokov

krivula EUR SWAP obrestnih mer, kredini pribitki
izdajatelja, kredimi pribitki primerljivih izdajateljev,
sklenjeni posli, dejanske kotacije, indikativne kotacije,
ocena te¢aja BVAL 6-10

nivo 2

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kredifni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev,
indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5

nivo 3

Dolzniki vrednostni papirji podjetij in finanénih
Insfitucij

diskontranje denarnih tokov

krivula EUR SWAP obrestnih mer, kredifni pribitki
izdajatelja, kredimi pribitki primerljivih izdajateljev,
sklenjeni posli, dejanske kotacije, indikativne kotacije,
ocena te¢aja BVAL 6-10

nivo 2

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kredifni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev,
indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5

nivo 3
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6.5.7 Slabitev finan¢nih sredstev

a) Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti financnih sredstev ali
skupine finan¢nih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zacetnem pripoznavanju finanénih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne
tokove finanénega sredstva ali skupin finan¢nih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina financnih
sredstev precenjena, vkljucujejo opazovane podatke o poslovanju zunanjih druzb in se nana$ajo na naslednje dogodke:

pomembne finanéne tezave izdajatelja ali dolznika,
prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,
— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,
— ko postane verjetno, da bo Sel dolznik v ste€aj oziroma se bo drugace finan¢no reorganiziral,
- ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,
— ko podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine finanénih sredstev
glede na denarne tokove ob zacetnem pripoznavanju teh sredstev, ¢eprav zmanjSanja Se ni mogoce povezati s
posameznim finanénim sredstvom Skupine, vkljuéujoC:
- neugodne spremembe v plailnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posojilih in terjatvah ali finangnih sredstvih v posesti do zapadiosti v plagilo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljucujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se Se niso
zgodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanj8ati s preratunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno vrednost uporabi trzno ceno
na delujoCem trgu.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posajil. Posojila se $tejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloCen. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolznikih vrednostnih papirjev zmanjsa in je mozno zmanj$anje
objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izboljSanje kreditne
ocene dolznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke s
pripoznanjem prihodkov v izkazu poslovnega izida.

(b) Sredstva, razpolozljiva za prodajo

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajolega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te€ajev, financno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih
finanCnih teZav izdajatelja.

Pri presoji dolgotrajnejSega zmanjSanja poStene vrednosti za lastniSke vrednostne papirje pod njihovo nabavno vrednostjo se
upoSteva obdobje najve¢ 12 mesecev od dneva, ko se je kapitalskim instrumentom postena vrednost prvi€ zmanj$ala pod
nabavno vrednost in je ostala nizja za celotno obdobje 12 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanj$anja postene
vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 30-odstotno znizanje poStene vrednosti glede na nabavno vrednost. Oslabitev
dolznidkih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo finanéne teZave izdajatelja, ¢e pride do krSenja pogodbe in
neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost ste¢aja.
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Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno posteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejSih obdobjih postena vrednost dolzniSkega instrumenta, razvrS¢enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobicku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni instrument ni delujodega trga, se ugotovi nadomestljiva vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode
vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno
posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in
modele za doloanje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo&anje
cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabijo s strani poslovodstva ocenjeni bodoci denarni tokovi in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogoce izmeriti, se finanni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), povecani za vse stroske, ki so nastali zaradi te transakcije.

6.5.8 Slabitve nefinancnih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki predstavlja razliko med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen Ce sredstvo ustvarja denarne
pritoke, v glavnem neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva
vrednost ugotovi za enoto, ki ustvarja denar, to je najmanjSo dolocljivo skupino sredstev, ki ustvarja finanéne pritoke, v
glavnem neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Kriterij za doloditev enot, ki ustvarjajo denar,
so posamezni podrocni odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je vedja
izmed dveh postavk — njegove poStene vrednosti, zmanjSane za strodke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

6.6 Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Skupina loeno prikazuje nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in so vrednotene po posteni vrednosti ter
so kot finan€na sredstva skupine uvrS¢ene v finanéna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti skozi poslovni izid ob
zaCetnem pripoznanju. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida Skupina vkljucuje tudi poliéna
posojila iz naslova zavarovanj z nalozbenim tveganjem, ki predstavijajo finanCne instrumente, ki se vodijo kot enote
premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premoZenja skladov na policah, v povezavi s katerimi so bila dana.

Vrednost enot financnih instrumentov, ki predstavljajo nalozbe sklada z nalozbenim tveganjem, se na dan bilance stanja
izracuna tako, da se Stevilo enot posameznega finanénega instrumenta pomnoZzi s ceno, dosezeno na delujoem trgu na ta
dan. Pri zavarovanjih, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, Skupina mese¢no prevrednoti finanéne nalozbe.

6.7 Znesek zavarovalno-tehni¢nih rezervacij prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje

Pozavarovalna sredstva so upravi€enja, ki pripadajo druzbam v Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb in se pripoznajo kot
pozavarovalna sredstva. Ta sredstva so sestavljena iz kratkoroCnih pozavarovalnih obraCunov in tudi nekratkoroénih terjatev,
ki so odvisne od pri¢akovanih $kod in upravi€enj, ki izhajajo iz povezanih pozavarovalnih pogodb.

Zneski omenjenih pozavarovalnih sredstev so doloCeni na podlagi vrednosti ocenjenih Skod oziroma Skodnih rezervacij za
pozavarovane Skode v skladu s pozavarovalnimi pogodbami, ob upoStevanju delezev v prenosnih premijah.

Pripoznanje pozavarovalnih sredstev se odpravi, ko prenehajo veljati pravice iz pozavarovalne pogodbe oziroma se te
prenesejo na tretjo osebo.

6.8 Sredstva iz finanénih pogodb
Skupina vodi sredstva iz finan¢nih pogodb v izkazih lo¢eno, ker z donosi, ki izhajajo iz njih, pokriva bodoge obveznosti iz

finanénih pogodb in izgube zaradi finanénih tveganj, ne pa tudi izgube zaradi tvegan;j iz zavarovalnih poslov. Finanéne naloZbe
sredstev iz finanénih pogodb Skupina pripoznava in vrednoti na enak nacin kot ostale finanéne naloZbe (poglavje 6.5).
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6.9 Terjatve

Med Terjatvami Skupina izkazuje naslednje vrste terjatev:
— Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov,
— Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja,
- Terjatve za odmerjeni davek,
—  Druge terjatve.

Pripoznavanje terjatev

Skupina pripozna Terjatve iz zavarovalnih poslov na podlagi izstavliene zavarovalne police oziroma, ko se zavarovancem
zaraCunajo zavarovalne premije. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanj se pripoznajo na podlagi racuna ali druge
verodostojne listine (npr. pozavarovalnega obracuna). Ob zagetnem pripoznavanju se te terjatve izkazejo po izvirni vrednosti,
kasneje pa se terjatve vodijo po odplacni vrednosti, zmanj$ani za oslabitve zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev.
Druge terjatve se zaCetno pripoznajo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin in zajemajo: Druge kratkoroCne terjatve iz
zavarovalnih poslov, Terjatve za regrese in Ostale terjatve, ki zajemajo dolgoroéne in kratkorone poslovne terjatve.

Skupina vzpostavi Regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolZnika v visini plaane $kode v skladu z doloGili zavarovalne
pogodbe, ob obradunu od$kodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podlage ali prvo plagilo. Ce
vrednost izplacCila Skode s strani Skupine v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se pripoznava vzpostavitev regresne
terjatve do zavarovalca oziroma dolznika v bilan¢ni evidenci obvezno opravi najve¢ v viSini ocenjene vrednosti poplaila.
Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upoStevanjem individualnega oblikovanja popravkov regresnih
terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima Skupina na podlagi 7. ¢l. ZOZP in 3. &l.
Splosnih pogojev pravico uveljavljati povradilo izpladil skupaj z zamudnimi obrestmi in strodki najve¢ v znesku 12.000 evrov,
razen v primeru, ko je Skoda povzro¢ena namenoma in Skupina uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavljena, se vodi izvenbilan¢no kot neuveljavljena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikuje popravkov terjatev. Izjema so le regresne terjatve kreditnih zavarovanj, ki takoj ob nastanku postanejo uveljavijene
regresne terjatve. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanjSanje odhodkov za $kode. Regresne terjatve, pri
katerih je pridobljena ustrezna pravna podlaga, zavarovalnica evidentira kot uveljavljene regresne terjatve.

Slabitve terjatev

Skupina v vsakem obracunskem obdobju (najmanj vsako Cetrtletje) preverja ustreznost ocen postene udenarljive vrednosti
terjatev oziroma izdela oceno iztrZljive vrednosti na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno
opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev. Kjer ni pri¢akovati, da bodo vse terjatve v celoti poravnane, ima
Skupina vzpostavljene pokazatelje slabitve (neplacljivosti) terjatev, ki sprozijo izradunavanje slabitev v breme tekocega
finan¢nega rezultata Skupine.

Skupina na podlagi ocenjene postene, to je udenarljive (unovcljive) vrednosti terjatev oblikuje ustrezne popravke terjatev za
posamicno terjatev ali skupino podobnih terjatev.

Skupina oceni posteno, to je udenarljivo (unov€ljivo) vrednost terjatve in oblikuje ustrezno slabitev terjatve posamiéno, Ce
skupna knjigovodska vrednost vseh zapadlih terjatev za premije do dolo€enega zavarovalca oziroma zavarovanca na dan
vrednotenja znasa 50.000 evrov ali ve€.

Posami¢no oblikovanje popravka vrednosti terjatev Skupina lahko izvede tudi za katero koli terjatev, ki bi jo sicer prevrednotila
v okviru skupinskega oblikovanja popravka vrednosti.

Terjatve, za katere Skupina plagilne sposobnosti ne ocenjuje posamitno, razvrd¢a v skupine s podobnimi znagilnostmi
kreditnega tveganja. Te skupine so razdeljene na terjatve do pravnih ali fizicnih oseb, pri Eemer se pri terjatvah do fizi€nih
oseb skupine razlikujejo glede na nacin placila.

Za vsako od skupin doloi popravek vrednosti za posamezno terjatev glede na zapadlost (starost) ter dejansko (ne)realizirani
odstotek placil v preteklem obdobju za dolo&eno skupino.

Pri terjatvah do zavarovalcev v zavarovalni skupini zivljenjskih zavarovanj Skupina upo$teva doloila Obligacijskega zakonika
in sploSne pogoje teh zavarovanj. Kadar zavarovanec pri plailu pogodbeno dolocenih obrokov zavarovanja zaostaja za tri
obroke, se zazna potreba po njihovi odpravi. Te terjatve se stornirajo v celoti (100-odstotno), saj je verjetnost prenehanja
plaevanja ali kapitalizacije takega zavarovanja zelo verjetna. Skladno s tem se odpravijo popravki vrednosti terjatev.
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Za terjatve kritnega sklada zivljenjskih zavarovanj z naloZbenim tveganjem se slabitev ne izvaja, ker se prihodki pripoznajo po
nacelu pladane premije.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loCeno za
zavarovane (hipotekarne) in nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih popladil v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi pove€anega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posamiéne regresne terjatve se
dolo¢i na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, e se bistveno spremeni povpreéna stopnja njihove izterljivosti.
Obracunane, toda neplacane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku oslabitve regresne
terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso placane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v odstotku oslabitve
regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot regresne terjatve.

6.10 Druga sredstva

Med druga sredstva Skupina uvrsca zaloge, razmejene stroske pridobivanja zavarovanj (DAC) in aktivne Casovne razmejitve
(ACR).

Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je nizja. Med stroske se
prena$ajo po metodi povpreénih drsecih cen. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Skupina v Bilanci stanja vodi zaloge v postavki Druga sredstva. Ker je najvecja postavka med Zalogami stavbno zemljisée, se
za vrednost zaloge enkrat letno ugotavlja postena vrednost po metodah za vrednotenje stavbnih zemljiS¢. Najpogostejsi nacini
ocenjevanja vrednosti stavbnih zemlji¢ so: nacin trznih primerjav zemljiS¢, metoda abstrakcije oziroma alokacijska tehnika
vrednotenja stavbnih zemljis¢, metoda razvoja zemljis¢a in metoda reziduala stavbnega zemljisca.

Metoda reziduala stavbnega zemljis¢a temelji na nacelu presezne produktivnosti. Po tej metodi se vrednost zemlji$¢a dolo¢a z
merjenjem vsote dohodka, ki ostane po zmanj$anju prodajne cene za vsoto dohodka, ki naj bi pripadal izboljSavi. To je ena od
razli¢ic dohodkovnega pristopa ocene vrednosti nepremicnin.

Ce je knjigovodska vrednost zaloge nizja od izradunane vrednosti, neposredno povezani stroski povedujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost vi§ja od iztrzljive vrednosti, se stroski financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Skupina pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ronosti obraCunanih zneskov po zavarovalnih
pogodbah po stanju na dan izdelave konsolidirane bilance stanja. PripadajoCi del Ze realiziranih stroSkov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obraCunanimi zneski za naslednja obracunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi konsolidirane bilance
stanja. Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazujejo na podlagi izraduna deleza kosmatih stroSkov
sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno zavarovaino
vrsto.

6.11 Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z ronostjo
vezave do 3 mesecev.

6.12 Pobotanje sredstev in obveznosti

Sredstva in obveznosti se v konsolidirani bilanci stanja pobotajo, ¢e za to obstaja pravna osnova po neto nacelu, in sicer hkrati
na strani sredstev in obveznosti.

6.13 Kapital
Clanice Skupine KD Group pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z dologili Zakona o gospodarskih

druzbah (ZGD-1).
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Kapital Skupine sestavljajo:
- osnovni (vpisani) kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- lastne delnice,
- prevedbene razlike,
- rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti,
- zadrzani dobicki.

Osnovni (vpisani) kapital

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovaniju in pripadajo lastnikom.
Osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vpla¢anih navadnih kosovnih delnic v evrih.

Matiéna druzba ima izdane navadne imenske delnice. Stroski in nadomestila, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji novih
delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkazejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanjSani za davke.

Kapitalske rezerve
Med kapitalskimi rezervami se izkazujeta vplaCani presezek kapitala in znesek na podlagi odprave sploSnega

prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve se smejo uporabiti v skladu z dologili ZGD-ja, ki natanéno
opredeljuje pogoje uporabe kapitalskih rezerv za kritje Ciste izgube poslovnega leta, prenesene Ciste izgube oziroma
povecanje osnovnega kapitala iz sredstev Skupine.

Rezerve iz dobicka
Med rezervami iz dobi¢ka Skupina izkazuje zakonske rezerve in pa rezerve za lastne deleze.
Nadrejena druzba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druzbe.

Lastne delnice

Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vkljuéno s stroski, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobi¢ki ali izgube poradunajo neposredno v kapitalu.

Nadrejena druZba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druZbe.

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v doloCenem obracunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju financnih sredstev, razpoloZljivih za prodajo po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izplacilo potrdi skupS€ina lastnikov druzbe.
Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za katero so predstavljeni konsolidirani raunovodski izkazi, je pojasnjen v
nadaljevanju (Pojasnilo 10.30).

6.14 Podrejene obveznosti

Med podrejenimi obveznostmi Skupina izkazuje obveznosti iz naslova izdaje podrejene obveznice. Podrejene obveznice so
dolzniski vrednostni papirji, pri katerih je imetnik v primeru postopka zaradi insolventnosti ali kapitalske neustreznosti
izdajatelja upravien do izplacila, vsebovanega v tem vrednostnem papirju, Sele po popladilu vseh obveznosti izdajatelja do
nepodrejenih upnikov oziroma upnic. Podrejeni dolg je v ratunovodskih izkazih merjen po odplaéni vrednosti.

6.15 Zavarovalno-tehnicne rezervacije

Skupina mora v zvezi z vsemi zavarovalnimi posli, ki jih opravlja, oblikovati ustrezne zavarovalno-tehniéne rezervacije.
Namenjene so kritju bodogih obveznosti iz zavarovanj in morebitnih izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.
Zavarovalno-tehniCne rezervacije so oblikovane v skladu z zakonom ZZavar, Sklepom o podrobnejsih pravilih in minimalnih
standardih za izraCun zavarovalno-tehnicnih rezervacij in Pravilnikom o oblikovanju zavarovalno-tehnicnih rezervacij.

Skupina prikazuje kot obveznosti kosmate zavarovalno-tehni¢ne rezervacije in zavarovalno-tehniéne rezervacije prejetega
sozavarovanja. Del obveznosti, ki je oddan v pozavarovanje in sozavarovanje, se izkazuje med sredstvi Skupine.

Prenosne premije

Prenosne premije se oblikujejo v visini tistega dela obradunane premije, ki se nanasa na zavarovalno kritje za zavarovalno
obdobje po zaklju¢ku obracunskega obdobja, za katerego se izraCunava rezervacija.
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Prenosne premije se izraCunavajo po vsaki posamiéni pogodbi — polici, ki je na dan zaklju¢ka obraCunskega obdobja imela
veljavno kritje. IzraCuna se tudi na policah, ki zaCnejo veljati po datumu prenosa, ¢e so ze imele obraCunano premijo pred
datumom prenosa. Pri razmejevanju obracunane premije se upostevajo trije razli¢ni postopki glede na to, ali je zavarovalna
vsota enakomerno porazdeljena med trajanjem police, je naras¢ajoca, ali je padajoca:

- enakomerno porazdeljena zavarovalna vsota — pri ve€ini zavarovalnih vrst,

- nara$CajoCa zavarovalna vsota — pri gradbenih in montaznih zavarovanjih (v vrsti druga Skodna zavarovanja),

- padajo¢a zavarovalna vsota — pri kreditnih zavarovanijih.

Matemati¢ne rezervacije

Zivljenjska zavarovanja

MatematiCne rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje vrednosti ocenjenih bodocdih obveznosti zavarovalnice na podlagi
sklenjenih zavarovanj, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodo¢ih premij zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se
prospektivna neto zillmerirana metoda. Pri tem visina zillmeriranja na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovalne
vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo vegje ali enake nic.

Pri meSanih zivljenjskih zavarovanijih in Zivljenjskih zavarovanjih za primer smrti predstavljajo bodoge obveznosti izplacila
dogovorjenih zavarovalnih vsot s pripisanimi presezki v primeru doZivetja oziroma izplagila dogovorjenih zavarovalnih vsot s
pripisanimi presezki v primeru smrti.

Matemati¢ne rezervacije rentnih pogodb za dolocen Cas se izradunavajo na osnovi prospektivne neto zillmerirane metode.
Oblikujejo se v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih izplacil dogovorjenih rent (s pripisanimi presezki), vkljuéno s stroski
izplaCevanja rente, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodo¢ih premij, ki bodo vpladane na podlagi teh pogodb.

Matemati¢ne rezervacije za pokojninska zavarovanja omejenega sklada kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
po PN-A01 se izraunajo kot produkt vrednosti kritne enote in Stevila kritnih enot na dan obraCuna. Izradun je narejen za vsako
polico posebej. S tem je pokrita zajam¢ena obveznost do zavarovancev. Poleg tega oblikuje Skupina $e dodatno rezervacijo
za donose, visje od zajam&enega donosa (za pripis rednega in kon¢nega bonusa). Med matemati€nimi rezervacijami se
izkazuje tudi preseZzek iz prevrednotenja finanénih sredstev kritnega sklada dodatnih pokojninskih zavarovanj, ki so
razporejena v skupino razpoloZljiva za prodajo. Rezervacije, ki izhajajo iz zajamCenih premijskih faktorjev za izradun dodatne
starostne pokojnine, se oblikujejo v visini sedanje vrednosti bodogih upraviéenj, za katere se bodo zavarovanci lahko odlogili
ob uveljavitvi pravice do prejemanja dodatne starostne pokojnine. Te rezervacije se vodijo v okviru matematicne rezervacije na
kritnem skladu Zivljenjskih zavarovan;.

Pri rentnih zavarovanjih (doZivljenjska renta, doZivljenjska renta z zajam&enimi izplacili do 78. leta starosti zavarovanca
oziroma zajam¢enimi izplacili za dobo 10 let) predstavijajo bodoCe obveznosti zavarovalnice izplacila dogovorjenih rent,
vkljuéno s pripisanimi presezki ter stroSki izplaCevanja rent.

Bodoce obveznosti zavarovanca predstavljajo bodoce premije, dogovorjene po pogodbi .

Skupina enkrat letno (ob koncu leta) doloCi znesek presezka, ki ga nameni zavarovancem (DPF-del). Za znesek presezka, ki
je namenjen zavarovancem, se povecajo matematiéne rezervacije.

Pripisani preseZek za posamezno polico se pri meSanih Zivljenjskih zavarovanjih uposteva kot enkratna premija za preostalo
obdobje zavarovalne dobe in se preraduna v dodatno zavarovalno vsoto (dodatno rento pri rentnih zavarovanjih), ki je
zajam¢ena. Dodatna zavarovalna vsota se izplaca v primeru smrti ali doZivetja. Pri nekaterih zavarovalnih produktih je mozno
tudi sprotno izplaCilo pripisanega presezka. Pri nekaterih zavarovalnih produktih se presezek pripise na polico kot dodatno
premozenje na raéunu zavarovanca.

Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje

MatematiCna rezervacija za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, predstavija
vrednost premoZenja na polici zavarovanca. IzraCunana je kot sestevek enot posameznega sklada, pomnozen z vrednostjo
enote premoZenja. Skupna rezervacija je povecana Se za vplagane premije, ki $e niso bile konvertirane v enote premoZenja
(gre za Casovni zamik od placila premije in narodila nakupa do vknjizbe kupljenih enot sklada na zavarovanéev osebni racun).
Glede na zavarovalni produkt so rezervacije pove¢ane za morebitne izplacane predujme.
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Matematic¢ne rezervacije zdravstvenih zavarovanj (dodatna in vzporedna zdravstvena zavarovanja)

Skupina oblikuje matemati¢no rezervacijo pri dogorocnih produktih, za katere se uporabljajo podobne verjetnostne tabele in
izraCuni kot za zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih
obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij zavarovanca, ki
izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se prospektivna neto zillmerirana metoda. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake
nic.

Matemati¢ne rezervacije premozenjskih zavarovanj

Skupina oblikuje matematiéno rezervacijo pri dogoroénih nezgodnih zavarovanjih, za katera se uporabljajo podobne
verjetnostne tabele in izrauni kot za Zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v viSini sedanje vrednosti
ocenjenih bodocih obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij
zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake nic.

Skodne rezervacije

Skodne rezervacije se oblikujejo v viini ocenjenih obveznosti, ki jih je Skupina dolzna izplaati na podlagi zavarovalnih
pogodb, pri katerih je zavarovalni primer nastopil do konca obraCunskega obdobja, in sicer ne glede na to, ali je zavarovalni
primer Ze prijavljen, vkljuéno z vsemi ocenjenimi stroski, ki jih bo Skupina imela z reSevanjem teh Skodnih primerov.

Skupina ne uporablja metode diskontiranja Skodne rezervacije, razen za Skode iz odgovornosti zavarovanj, ki se izplaCujejo v
obliki rente.

Izraun Skodne rezervacije je razdeljen na ve¢ delov, glede na znacaj $kodnega spisa:

- za prijavljene in do konca obracunskega obdobja Se nereSene Skode se izvede posamiéni popis vseh tak$nih
Skodnih spisov in oceni vrednost priakovanih izplacil;

- za Skode, ki so nastale in do konca obracunskega obdobja niso bile prijavljene (v nadaljevanju IBNR-Skode -
incurred but not reported), se na osnovi statisticnega spremljanja tak3nih Skod v preteklosti oceni pri¢akovana
vrednost izpladil;

- izraCun IBNR-8kodne rezervacije se izvede na ravni zavarovalnih vrst z razliénimi metodami: modificirana statisti¢na
metoda, trikotniSka metoda (chain ladder method) pripoznanih $kod ali obraCunanih kod, posebna metoda za rente
odgovornostnih zavarovan;. Pri izbiri metode se upo$teva znadilnost zavarovalne vrste glede na to, ali se zavarovalni
primeri hitro ali dolgo resujejo.

Statisticna metoda temelji na spremljanju Skodnih zahtevkov v preteklosti. Izratun IBNR-ja je narejen na ravni posamezne
zavarovalne vrste kot produkt ocenjenega Stevila IBNR-8kod in ocenjene vrednosti IBNR-Skod. Ocenjeno Stevilo IBNR-3kod se
izracuna z mnozenjem Stevila prijavljenih Skod v preteklem letu in povpreénega koeficienta pozneje prijavljenih Skod glede na
vse prijavijene Skode v zadnjih treh letih. Ocenjena vrednost IBNR-8kod pa se izraduna kot povpre¢na vrednost IBNR-Skod v
preteklem letu ali kot povpreéna vrednost izplacanih $kod v preteklem letu, Ee je bilo Stevilo Skod relativno majhno.

TrikotniSka metoda temelji na pripoznanih ali na obraCunanih Skodah z mesecnimi ali letnimi razvojnimi faktorji, odvisno od
znadilnosti $kodnega dogajanja in postopkov reevanja $kod. Skode se uredijo v trikotnik, kijer predstavijajo vrstice leto
nastanka Skode, stolpci pa $tevilo let zamika od leta nastanka $kode do leta pripoznave ali obraduna $kode. Predpostavija se,
da bo vzorec razvoja Skod v prihodnosti podoben vzorcu iz preteklih let. Napovedovanje dokonénih Skod temelji na izraunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev, ki so prirejeni tako, da so njihove vrednosti padajoce.

Posebna metoda za rente odgovornostnih zavarovanj temelji na oceni $tevila in zneska naknadno prijavljenih rentnih Skod kot
tudi na oceni povecane obveznosti za Ze prijavljene rentne primere.

Skodna rezervacija je zmanj$ana za oceno pricakovanih regresov.

V kosmati Skodni rezervaciji je upoStevana tudi rezervacija za cenilne stroke in stroSke reSevanja Skod.
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Druge zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Rezervacije za bonuse, popuste in storno

Skupina oblikuje rezervacije za bonuse v viSini ocenjenega zneska priCakovanega bonusa pri tistih policah, kjer ima
zavarovanec pravico do vracila bonusa. Obveznosti se izraCunajo na osnovi pravila vraéanja bonusa, ki je opredeljen v
zavarovalni pogodbi.

Skupina oblikuje rezervacijo za storno v visini ocenjenih vracil zavarovalcu ob pred¢asni prekinitvi pogodbe, upostevajo¢ tudi
rezervirani znesek v prenosni premiji posamezne pogodbe.

Ostale zavarovalno-tehniéne rezervacije
Med ostalimi zavarovalno-tehniénimi rezervacijami Skupina izkazuje rezervacije za neiztekle nevarnosti.

Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo za kritie Skod in stroSkov, povezanih z obstojecimi zavarovalnimi pogodbami,
ki bodo nastali po obracunskem obdobju in niso kriti s prenosno premijo. Rezervacije se racunajo na ravni zavarovalnih vrst.
Kriterij oblikovanja je negativni Skodni rezultat zavarovalne vrste v tekoem letu in presoja, da je negativnemu rezultatu
zavarovalne vrste botrovala prenizko dolo€ena premija. Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo tudi v drugih
posebnih primerih, kjer se zavarovalnica zaveda prevzetih obveznosti, za katere nima oblikovanih prenosnih premij.

6.16 Zavarovalno-tehni€ne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Rezervacije za kreditno tveganije in tveganje koncentracije se oblikujejo za produkte Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci
prevzemajo nalozbeno tveganje in je zavarovanje vezano na sestavljen vrednostni papir z zajam¢enim izplagilom ob dozivetju.
Oblikujejo se za produkte, pri katerih Skupina nosi kreditno tveganje do izdajatelja vrednostnega papirja in tveganje
koncentracije. Oblikovane so za tveganije razveze sestavljenega vrednostnega papirja oziroma nelikvidnosti izdajatelja tega
papirja, na katerega je vezana garancija.

6.17 Druge rezervacije

Druge rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z
gotovostjo dologeno in katerih velikost je mogoCe zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami Skupina izkazuje vraCunane stroSke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s priakovanimi stro3ki, ki pa se 3e niso pojavili. Stro3ki se
vracunajo in vkljucijo v letne konsolidirane ratunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih konsolidiranih ratunovodskih
izkazih se razporejajo v krajSa obraCunska obdobja na osnovi Casovnega sodila.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V/ Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in e izpolnjujejo doloCene pogoje, so upraviceni do izplacil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upraviceni do
dodatnega izpladila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodoge obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izracuna.

6.18 Obveznosti iz finanénih pogodb

Med obveznosti iz finanénih pogodb Skupina uvrséa obveznosti skladov Pokojninsko varCevanje AS. Te se oblikujejo za
prostovolina dodatna pokojninska zavarovanja, sklenjena po pokojninskih nacrtih Pokojninsko var¢evanje AS - individualno in
Pokojninsko varéevanje AS - kolektivno. IzraCunajo se na podlagi zbrane Ciste premije var€evalcev po vsakem var¢evalnem
raéunu in skladu, in sicer kot produkt Stevila enot premoZenja v skladu in vrednosti enote premozenja sklada na obraCunski
dan. Cista premija zavarovancev(varcevalcev) je vplacana bruto premija, zmanj$ana za vstopne stroke.
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V zvezi z obveznostmi finan¢nih pogodb v kritnem skladu z zajam¢enim donosom (Pokojninsko varCevanje AS zajamceni od
60) se izraCuna tudi zajam¢ena vrednost premozenja, ki je na obraCunski dan enaka produktu Stevila zajamCenih enot
premoZenja in vrednosti zajam¢ene enote premoZenja na obracunski dan. Zajam&ena donosnost po sprejetem pokojninskem
nacrtu za sklad Pokojninsko varcevanje AS zajamceni od 60 zagotavlja zajam¢eno donosnost v visini 60 % povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upo$tevajo¢ pravne podlage, ki jih za izraun minimalne zajamé&ene donosnosti
predpisuje minister za finance RS in se preverja na obraCunski dan.

Ce je vrednost premozenja po posameznem varéevalnem radunu nizja od zajaméene vrednosti premozenja, zavarovalnice
oblikuje obveznosti (oz. rezervacije) zaradi nedoseganje zajaméene donosnost.

6.19 Finanéne obveznosti

Skupina med obveznostmi iz financiranja izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zaCetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vkljuCenih stroskov odobritve. Po zaéetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in plaéanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkorocna, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, dalj$i od
12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finanéne prihodke.

6.20 Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se v zacetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povedujejo v
skladu z listinami, zmanj3ujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov, obveznosti za
po(so)zavarovanja in obveznosti za odmerjeni davek. Kot pozavarovalne obveznosti se izkazujejo obveznosti za placilo
premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob zapadlosti.

6.21 Ostale obveznosti
Med ostale obveznosti so uvrS¢ene pasivne casovne razmejitve, ki zajemajo vradunane stroSke neizkoris¢enega dopusta,
kratkorono vnaprej vraCunane stroSke in kratkorono odlozene prihodke, kratkorocne obveznosti za izplacilo dividend in

druge poslovne obveznosti, kot so kratkorone obveznosti do zaposlencev, druge kratkorotne obveznosti iz zavarovalnih
poslov, var§Cine, obveznosti do dobaviteljev, do drzave, za varéine, za prejete predujme ipd.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Obveze za kratkorone zasluzke zaposlenih se merijo po nominalni vrednosti in so pripoznane kot strodki dela v izkazu
poslovnega izida. KratkoroCni zasluzki zaposlenih predstavljajo place, regresi idr.

Kratkoroéno vnaprej vraéunani stroski

Kratkoro€no vnaprej vradunani stroSki so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve poslovnega izida, kljub temu da se
stro3ki Se niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko ocenjuje stroSke, ki bodo nastali za
obravnavano obdobje, Eeprav Se ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z enakomerno dinamiko uposteva znesek v
raéunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi, se vnaprej vraéunani stroSki zmanj$ajo in se preko poslovnega izida
pripozna razlika med vracunanimi in dejanskimi stroki. Med kratkoro¢ne vnaprej vraCunane stroSke Skupina vradunava tudi
stroSke za neizkoriSCene dopuste.

6.22 Prihodki in odhodki

Prihodki

Prihodki vkljuCujejo posteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo storitev v normalnih rednih pogojih poslovanja
Skupine. Skupina lo¢eno izkazuje vse vrste prihodkov in odhodkov za skupino premoZzenjskih, zdravstvenih in zivljenjskih
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zavarovanj. Prihodki od zavarovalnih storitev (obraunane kosmate premije) se izkazujejo po fakturiranih vrednostih, brez
davka od prometa zavarovalnih poslov (DPZP-ja), z upo$tevanjem vseh vracil, popustov in rabatov. Iziemoma se kot plaéana
realizacija izkazujejo prihodki od zavarovalnih storitev za Zivijenjska zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno
tveganje. Ostali prihodki so izkazani po neto vrednosti, zmanj$ani za davek na dodano vrednost.

6.22.1  Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izradunani kot kosmata zavarovalna premija, povedana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanjana za premijo oddanega sozavarovanja in pozavarovanja ter zmanjSana za spremembo Ciste
prenosne premije. Osnova za pripoznavanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije.

Ob prekinitvi pogodb premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj Skupina zmanjSa obracunane prihodke od premij za
sorazmerni del nepreteCenega obdobja, za katero je bila zavarovalna premija obracunana. V poslovnih knjigah se loeno
evidentira kosmate zavarovalne premije in pozavarovalni in/ali sozavarovalni del.

Skupina spremlja prihodke od zavarovalnih premij lo¢eno po zavarovalnih skupinah in vrstah.
6.22.2 Prihodki in odhodki od nalozb v povezane druzbe

Skupina v tej postavki izkazuije financne prihodke in odhodke iz naloZb v pridruzena podjetja, kot so dividende in dobicki ter
izgube pri prodaji, in finan¢ne prihodke in odhodke od nalozb v odvisna podjetja, zlasti dobicke in izgube pri prodaji.

6.22.3 Prihodki in odhodki od nalozb

Skupina med prihodke in odhodke od nalozb pripoznava prihodke od obresti, dobicke (izgube) od prodaje nalozb, dividend,
prihodkov in odhodkov od te€ajnih razlik ter prinodke in odhodke zaradi slabitve ali odprave dolzniskih vrednostnih papirjev ali
slabitve ostalih finanénih sredstev.

Prihodki in odhodki za obresti od nalozb se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku in se izraGunajo po metodi
efektivnih obresti, razen za finan¢na sredstva, razvr§Cena v skupino po posteni vrednosti prek poslovnega izida, kjer se
izracunajo po metodi nominalnih obresti.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplacna vrednost finanénega sredstva ali finan¢ne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloéenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natanéno diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finanénega instrumenta na njegovo Cisto knjigovodsko
vrednost. Pri izraunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolocila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. Izraun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske strodke in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izra¢unu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

V konsolidirani bilanci stanja se obresti od dolZnidkih vrednostnih papirjev izkazujejo skupaj s finanénimi naloZbami.

Dobicek (izguba) od prodaje nalozb se pripozna v poslovnem izidu med realiziranimi finanénimi prihodki in odhodki. Pri
finan¢nih nalozbah, razpolozljivih za prodajo, ki se izkazujejo po odplacni vrednosti, se dobiCek ali izguba pripozna v
poslovnem izidu, ko je realizirana ali ko so taka sredstva prevrednotena zaradi oslabitve oziroma je zanje odpravljeno
pripoznanje oslabitve.

Prihodki in odhodki od te€ajnih razlik, ki se izratunajo za sredstva v tuji valuti. Te€ajne razlike se na bilanéni dan
preraCunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije. Za teCaje tujih valut, ki jih
objavlja BS mesecno, se lahko uporabi tudi ustrezni teCaj poslovne banke.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do placila.

Oslabitve in odprava oslabitve finanénih nalozb

Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, Ce obstajajo stvarni objektivni dokazi o slabitvi zaradi dogodka,
ki je nastal po zagetnem pripoznanju sredstev in vpliva na ocenjene bodo¢e denarne tokove finanénega sredstva.
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Ce se v obdobju po pripoznanju izgube za dolzniske vrednostne papirje znesek izgube zaradi oslabitve zmanj$a in ¢e je
mogoc¢e zmanj$anje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve, se prej pripoznana izguba za
dolzniSke vrednostne papirje zaradi oslabitve v poslovnem izidu razveljavi s preraunom na kontu popravka vrednosti.

6.22.4 Drugi zavarovalni prihodki

Skupina med druge zavarovalne prihodke evidentira prihodke od provizij iz zavarovalnih pogodb in prihodke od provizij iz
finan¢nih pogodb.

Prihodki od provizij iz zavarovalnih pogodb so predvsem prihodki iz pozavarovalnih provizij, prihodki vstopnih provizij (za
vstopne in stroSke) in provizij za upravljanje zavarovalnih pogodb.

Prihodki od provizij iz finanénih pogodb so predvsem prihodki iz vstopnih/izstopnih provizij (za vstopne in izstopne stroSke)
in provizij za upravljanje finan¢nih pogodb. Skladno s pokojninskim nacrtom prostovoljnega pokojninskega zavarovanja
Skupini 0z. mati¢ni zavarovalnici kot upravljavcu pripada zaradunana vstopna provizija, kar pomeni, da se vplaéana bruto
premija zmanj$a za vstopne stro$ke. Pri upravljanju sredstev kritnih skladov se tako uposteva Gista premija. Mesecno Skupina
izraCunava Cisto vrednost sredstev posameznega kritnega sklada in obraduna upravljavsko provizijo, ki prav tako pripada
upravljavcu in zmanjSuje vrednost sredstev kritnega sklada. Ob prekinitvi varéevanja ali pa izstopu (odkupu) Skupini pripada
odkupna provizija, za katero se odkupna vrednost varéevalca zmanjSa Se za izstopne stroske.

6.22.5  Drugi prihodki

Skupina med druge prihodke evidentira zlasti provizije od upravljanja skladov, druge Ciste zavarovalne prihodke,
povecanje/zmanjsanje vrednosti zalog proizvodov, prevrednotovalne poslovne prihodke in druge finanéne in ostale
prihodke, med katerimi so tudi Prihodki od najemnin nalozbenih nepremiénin, ki se zaraunavajo na podlagi sklenjenih
najemnih pogodb, in Prejete kazni in odSkodnine. V to skupino sodijo tudi ¢isti prihodki od prodaje blaga in storitev, ki jih
sestavljajo vrednosti prodanih storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obracunskem obdobju, v katerem je storitev
delno ali v celoti opravijena.

6.22.6 Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode so neposredni stroski iz opravljanja zavarovalne dejavnosti. Skupina jih vodi logeno po zavarovalnih
vrstah.

Cisti odhodki za $kode so sestavljeni iz kosmatih obracunanih $kod, ki vkljuéujejo neposredne cenilne stroke in so pove¢ane
v poslovnem izidu za obradunane $kode prejetega sozavarovanja hkrati pa zmanj$ane za prihodke od uveljavljenih regresnih
terjatev in za obraCunane deleZe po(so)zavarovateljev ter popravljene za spremembo €istih $kodnih rezervacij.

Cisti odhodki za skode zdravstvenih zavarovanj vsebujejo tudi prihodke ali odhodke iz izravnalnih shem.

6.22.7  Obratovalni stroski

Skupina kosmate obratovalne strodke pripoznava kot izvirne strodke po naravnih vrstah. V izkazu poslovnega izida so stro3ki
prikazani po vlogi (funkcionalnosti). Cenilni stro3ki so sestavni del odhodkov za 8kode, stroSki pridobivanja zavarovanj in drugi
obratovalni stroSki pa so v izkazu prikazani med obratovalnimi stroski. V razkritjih so prikazani celotni obratovalni stroski po

naravnih vrstah in funkcionalnosti.

Stroski pridobivanja zavarovanj

Stro$ki pridobivanja zavarovanj se pripoznajo ob nastanku v izkazu poslovnega izida. Ker se nana$ajo na obdobje trajanja
pogodbe, se razmejujejo v delu, ki se nanada na obdobje po obraCunskem datumu. Skupina razmejuje stroSke pridobivanja
premozenjskih zavarovan;.

Pri zivlienjskih zavarovanjih z DPF-jem in finanénih pogodbah se stro$ki pridobivanja zavarovanj razmejujejo na podlagi
uporabe zillmerjevega popravka ze pri izratunavanju matematicnih rezervacij.

6.22.8 Drugi zavarovalni odhodki

Skupina med druge zavarovalne odhodke evidentira druge zavarovalne odhodke, kot so odhodki za preventivno dejavnost,
prispevki za kritje Skod za nezavarovana in neznana vozila in ostali isti zavarovalni odhodki.
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6.22.9  Drugi odhodki

Skupina med druge odhodke evidentira predvsem finanéne odhodke za obresti, odhodke od naloZbenih nepremicnin, druge
poslovne odhodke (denarne kazni in od$kodnine, izpladila za humanitarne, kulturne namene ipd.) in prevrednotovalne
poslovne odhodke.

6.23 Davek od dohodka
6.23.1  Tekoci davek

V' Skupini so davki obradunani v skladu z dolocbami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V zacetku leta 2017 je lokalna davéna zakonodaja v Sloveniji spremenila davéno stopnjo iz 17 % na
19 %. Za leto 2017 se je tako obracunaval davek od odhodka pravnih oseb po 19 % stopniji.

6.23.2 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zaCasne razlike ali odbitne
zadasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na radunovodski dobicek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajoCih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravijene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

Terjatve za odlozeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, ¢e je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdav¢ljivi dobicek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabliene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priGakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkori¢ene
davéne izgube.

Na podlagi sprejete strategije in vedletnih poslovnih nacrtov se upravieno priakuje, da bo Skupina v prihodnjih letih
razpolagala z obdavcljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

UCinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajocega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.

7. Glavne racunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poroane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkudnjah in drugih dejavnikih, vklju¢no s priakovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okolis¢inah zdijo smiselni.

7141 Preverjanje ustreznosti dobrega imena

Skladno z raunovodskimi usmeritvami Skupina enkrat letno preverja ustreznost dobrega imena tako, da opravi test oslabitve
dobrega imena. Ce med preverjanjem ugotovi, da obstajajo znamenja za slabitev, se slabitev dobrega imena izkaze v izkazu

poslovnega izida.

Konec leta 2017 je Skupina preverila vrednost dobrega imena in na podlagi opravljene cenitve (glej poglavje 10.1.1) presodila,
da slabitve niso potrebne.
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71.2  Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo

V Skupini se za finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoéega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dolo€itev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim normalno volatilnost te¢aja delnice
in trajanje padanja teCajev, finan¢no stanje izdajatelja, uspednost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih
tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoega trga za tak3no finanéno sredstvo zaradi morebitnih finanénih
tezav izdajatelja.

V svojih radunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve pri
lastniskih vrednostnih papirjih v izkazu poslovnega izida, doloCila kot pomembno zniZanje poStene vrednosti pod nabavno za
veC kot 30 % oziroma dolgotrajno znizanje v obdobju 12 mesecev.

V okviru nalozb skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev so bile opravljene slabitve naloZb v netrzne in trzne
delnice visini 492.992 evrov. Slabitve teh nalozb, so se v celoti pripoznale med odhodki nalozb v izkazu poslovnega izida, in
sicer v okviru odhodkov za slabitev za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

71.3  Ugotavljanje postene vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev

Skupina na dan vrednotenja ugotavija posteno vrednost za dolzniske vrednostne papirje, za katere obstaja cena na delujocem
trgu, tako da ceno na glavnem trgu doloCi na podlagi borznega teCaja ob upoStevanju presoje kriterijev aktivnosti trga. Ce
objavljeni tecaji na delujo€em trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti trga, se za izradun trzne vrednosti uporabi interni model.

Skupina dolo¢a posteno vrednost dolzniskih vrednostnih papirjev (trznih obveznic), s katerimi se trguje na OTC - trgu na
podlagi BID - te¢ajev iz sistema Bloomberg, pri ¢emer uporablja vir BVAL (Bloomberg Valuation Service). Vir BVAL predstavija
novo generacijo cen za dolo¢anje poStene vrednosti nalozb, ki so na voljo v sistemu Bloomberg, in predstavlja ceno, ki je
izratunana na podlagi neposredno in posredno opazovanih trznih viozkov. TeCaji iz vira BVAL so opremljeni z oceno
kakovosti, na lestvici od 1 do 10, kjer 10 pomeni najvi§jo mozno kakovost podatka.

71.4  Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremiénin

V Skupini se najmanj enkrat letno preverja poStena vrednost nalozbenih nepremicnin zaradi morebitnih slabitev, in sicer s
cenitvami zunanijih pooblas¢enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Poslovodstvo opravi tudi presojo znamenja slabitev za
nalozbene nepremicnine, katerih knjigovodska vrednost presega 5 % zneska pomembnosti z vidika ratunovodskih izkazov kot
celote.

V letu 2017 je bila opravljena cenitev in presoja slabitve za nalozbeno nepremi¢nino Loska 13, Maribor kulturno-zabavnega in
poslovnega centra, ki ponuja razliCne vsebine na obmogju Maribora. Center zasleduje zastavljeno razvojno strategijo in v letih
2016 in 2017 so bila opravljena Stevilna investicijska in vzdrzevalna dela, ki so osnova za nadaljniji razvoj objekta. V letu 2017
je bila zamenjana blagovne znamke objekta MARIBOX. Center se lahko pohvali z najsodobnejSo kinodvorano v Sloveniji in
posledi¢no z rastjo Stevila obiskovalcev. Za leto 2018 je nacrtovana nadaljnja rast in dodatne investicije na podro&ju
kinematografske in gostinske dejavnosti ter sploSne urejenosti objekta z okolico.

V letu 2016 je bila dosezena 14 % rast Stevila kino obiskovalcev, kar je sicer preseglo rast trga v tem letu, ki je znaSala 11 %.
V letu 2017 je bila dosezena 17 % rast Stevila obiskovalcev, kar pomeni, da bo ponovno presezena predvidena rast trga. V
lanskem letu je bil oddan eden izmed vedjih prostih lokalov, za preostale proste kapacitete lokalov, predvsem gostinskih, pa se
tudi povecuje zanimanje. Najemne pogodbe z obstoje¢imi najemniki so bile podaljSane in tudi tevilo stalnih najemnikov
parkirnih mest v garazni hisi se 8e naprej poveCuje. Skratka, vsi kazalniki kazejo na uresniCitev konénega cilia popolne
obuditve centra.

Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti nepremicnine LoSka 13, Maribor je bila uporabljena dohodkovno/donosnostna metoda
(metoda neposredne kapitalizacije donosov), pri Gemer se je upoStevalo sedanjo in prihodnjo rast in razvoj objekta.
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Nadomestljiva vrednost se je ocenjevala z uporabo naslednijih predpostavk:
- stopnja kapitalizacije (diskontna stopnja) 6,77 %. Pri tem je bila uporabljena:
realna netvegana mera donosa 0,38 %,
premija za likvidnost 1,50 %,
premija za tveganja 3,10 %,
premija za gospodarjenje z nalozbo 0,30 %,
premija za ohranitev kapitala 1,49 %.

Poleg ocene nadomestljive vrednosti je bila opravljena tudi analiza ob&utljivosti za ocenjeno nepremiénino, in sicer v primeru
spremembe cen najemnin in v primeru spremembe zasedenosti objekta (glej poglavje 10.3).

7.1.5  lzgube iz slabitve posojil in terjatev

Pri doloCanju, ali je treba v izkazu poslovnega izida pripoznati izgube iz slabitve terjatev in posajil, poslovodstvo presodi, Ce
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev. Taki pokazatelji so lahko
spremembe pri odplaCevanju terjatev ali ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplacevanja posojil ali
terjatev v Skupini. Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti.

V letu 2017 je Skupina ohranjala enako metodo preverjanja ustreznosti ocene postene vrednosti (glej usmeritve poglavje 6.9)
in pri tem obracunavala popravke terjatev kot v preteklih letih.

7.1.6  Ocene zavarovalno-tehniénih rezervacij
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj
Prijavljene, vendar Se ne izpla¢ane Skode

Skodna rezervacija za prijaviiene $kode temelji na ocenah prigakovanih vrednostih izplagil prijavijenih skod za vsako kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnih druzbah v Skupini, nematerialne $kode in $kode v
sodnih postopkih ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so doloCene izkustveno z upoStevanjem pri¢akovanih
bodocih trendov (inflacija, inflacija stroskov storitev, sprememba sodne prakse ...). V okviru Skodne rezervacije so oblikovane
tudi rezervacije za $kode pri odgovornostnih zavarovanjih, ki se izplacujejo v obliki rent, in sicer v visini kapitalizirane vrednosti
rente z upoStevanjem 1,75-odstotne obrestne mere.

Nastale, vendar Se ne prijavljene Skode (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)
Vecina IBNR - rezervacij se izraunana s pomogjo trikotniske metode pripoznanih $kod.

Pripoznane $kode se uredijo v trikotnik, kjer predstavljajo vrstice leto nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let zamika
od leta nastanka $kodnega dogodka do leta pripoznave $kode. Pripoznana $koda v posameznem letu je seStevek obracunanih
zneskov Skod z letom nastanka in do vkljuéno leta i + j in zneska Skodne rezervacije za prijavljene Skode na koncu leta i + j.
Velike Skode se v trikotniku upostevajo samo do zneska velike Skode, ki se doloci za vsako zavarovalno vrsto. Razvojni faktor
predstavija razmerje med pripoznanimi $kodami posameznega leta in pripoznanimi $kodami predhodnega leta. Ce izkazuje
trikotnik Se nedokon&an razvoj, se dolodi Se razvojni faktor za rep. Napovedovanje dokon¢nih Skod temelji na izradunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev.

Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izrauna kot razlika med dokonénimi Skodami in pripoznanimi Skodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokon¢nih $kod preveri z izraCunom
priakovanih dokon¢nih Skod preko ocenjenega rezultata zavarovalne vrste in zasluZene premije. Za izraCun IBNR-rezervacije
teh let se upoSteva visji znesek od obeh zneskov.
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Rezervacije za nastale, a Se neprijavljene Skode (IBNR), ki so vkljuéene v $kodnih rezervacijah

Mezyoing Zavaroanje 7438 F7Ag 04z
Ziravshreno Zavarovane 474052 LE1FT22
Zavarovanje kopenskih motarnit wvozil 1316840 1.483.30
Zawaravarje plovil 19938 450490
Zawvarovanje prevoza blaga 1481.434 114.069
Zavarovanje poZara in elementarnih nesreé BE2T3E T 95
Druga $kodna zavarowanje BB 1T 1.068 398
Zavarovanje odgovornost pri uporabi motornib wozil 26132 550 28426 248
Zavarovanje odgowvornost pri uporabi plowil FETT 2ETE2
Splodno zavarovanje odgovornost TOEEEATE 9663 454
Kredino zawarovanje - 3.375
Kavcijsko avarowane 5A7E 630
Zavarovanje razliénih finanénih izgub B2 36477
Zavarovanje strofkow postapka - BEZ
Zavarowanje pomodi 268 548 227764
Zhiljenjska zavarowanje E2EITIE 2.904 71

Ocene posameznih Skod se redno pregledujejo in popravljajo ob vsaki novi informaciji. Vedjo stopnjo negotovosti pri
ocenjevanju obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih $kod, predstavljajo obveznosti za nastale in Se ne
prijavljene Skode (IBNR). IBNR-rezervacije dolo¢i Skupina na osnovi proucitve preteklega Skodnega dogajanja z uporabo
razliénih matemati¢no-statisticnih metod. Skupina predpostavlja, da se bo razvoj Skod tudi v prihodnosti realiziral podobno kot
v preteklosti, oziroma upoSteva zaznane trende in odstopanja. Pri izradunu Skodne rezervacije se izdelajo tudi ocene za
uspesnost bodogega regresiranja in ocena za raven bodocih stroSkov reSevanja Skod. Primernost uporabljenih predpostavk in
ocen se obdobno preverja, nove ugotovitve se uporabijo pri naslednjem vrednotenju.

Skupina je zaradi pove¢anja portfelja Zivljenjskih zavarovanj za smrt zacela z oblikovanjem IBNR tudi za riziko smrti.
Razvoj Skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

Trikotnik prikazuje, kako je Skupina spreminjala ocene glede kon¢nih obveznosti za Skode premozenjskih zavarovanj. Zneski v
trikotniku zajemajo likvidirane oz. rezervirane $kode, kot jih je Skupina pripoznala za posamezno leto Skode.

Kumulativna ocena Skod

od kancu $kodenga leta 120566723 117773190 1061226564 103900951 109732984 90348529 92148616 7567488 2R2X1 654 29281142
1 leto po kodnerm le M1 496 776 109844 795 98832126 92331285 104142780 7477430 25230212 $1.956952 26136241

2 lefi po $kodnem et TI7AS5 266 105454915 SE320471 0582304  SEE70014 85740742 2347478 0211635

2 leta po kodnerm let 117524 811 107637944 95301074 20085735 24028156 23327339 $1579315

4 leta po kodnerm let 1155687 514 105953158 93622460 26234853 24315327 24162769 -

5 let po Skodnem let 114800 364 104876792 93138216 7113178 9346625 -

6 let po Skodnem let T3662.023 104466 465 92620067 26319320 -

7 et po kodnem lei 113320522 104972611 9236339 -

% let po Skodnem let 113291 067 104 350 534
4 et po Skaodnem lei 113186 259 -

Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih), pripoznana v konsolidirani bilanci:

Skodna rezervaciia na 31.12 2016 95 611.9% Brre1E2 101 3850429
Skocna rezervacia na 31.12.2017 B8 B4E 20 EE10.043 103558 545
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Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Obveznosti, ki izhajajo iz pogodb za klasina Zivljenjska zavarovanja z DPF-jem, se izracunajo na podlagi tehni¢nih osnov,
uporabljenih pri izraCunu premije produkta oziroma z upoStevanjem varnejSih predpostavk, ki izhajajo iz zakonskih zahtev ali
presoje Skupine.

Glavne predpostavke, ki jih Skupina uporablja, so naslednje:

prihodnja umrljivost (v preteklosti je bil portfelj zavarovalnih pogodb zavarovalnice premajhen, da bi lahko uporabila
lastne izkusnje, zato se za oceno umrljivosti uporabljajo statistitne tablice, in sicer pri zavarovanjih za primer smrti
ter zavarovanjih za primer smrti in dozivetja uporablja zavarovalnica slovenske tablice umrljivosti iz leta 1992 in
2007, za rentna zavarovanja pa nemske rentne tablice iz leta 1987 in 1994);

obrestna mera od 1,5 do 4 %;

stroki pridobivanja zavarovanj, katerih viSina ne presega zakonske omejitve.

Predpostavke, ki so uporabljene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij zivljenjskih zavarovanj, in ugotovitve so
podrobneje opisane v poglavju o testu ustreznosti (v poglavju 8.2.1).

Skupina leta 2017 ni spremenila predpostavk, uporabljenih za izra¢un obveznosti Zivljenjskih zavarovan;.
7.1.7  Ocene bodocih izplacil zivljenjskih zavarovanj

Glavne ocene in predpostavke, ki se uporabljajo za izradun obveznosti iz sklenjenih pogodb Zivljenjskih zavarovanj, se
nana$ajo na priakovano smrtnost, storno, nalozbene donose, stroSke administriranja in prihodnje premije. Te predpostavke
se doloCijo ob sklepanju pogodbe in se uporabljajo za izradunavanje obveznosti v teku zavarovalne dobe. Nove ocene se
pripravijo v vsakem naslednjem obracunskem obdobju, da bi ugotovili ustreznost predhodno dologenih obveznosti. Ce se
presodi, da so obveznosti ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke
spremenijo tako, da odrazajo priakovanja v skladu z najboljSo oceno. Podrobneje so predpostavke in nacin njihovega
dolocanja opisane v poglavju o testu ustreznosti oblikovanih obveznosti in v poglavju o zavarovalnih tveganjih.

71.8  Zasluzki zaposlencev

Zasluzki zaposlencev so v konsolidiranih racunovodskih izkazih pripoznani na podlagi ocene bodoc¢ih obveznosti, ki bodo
nastale iz:

- izplacila jubilejnih nagrad zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali zakonske pogoje;
- odpravnin zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali pogoje za upokojitev in bodo na ta dan zaposleni v druzbi.

BodoCe obveznosti so izraunane na podlagi aktuarskega izraCuna kot diskontirana vrednost prihodnjih denamih tokov, ob
upoStevanju dolo&enih predpostavk.

Glavne predpostavke, vkljuéene v izraéun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:

- diskontna stopnja,

- priCakovana rast pla v druzbi, vkljuéno s pri¢akovano rastjo pla¢ zaradi napredovanj,

- priakovana smrtnost je izraZzena s slovenskimi tablicami iz leta 2007,

- bodoca fluktuacija je doloena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostni skupini od 20 - 30 let, 30 - 40 let in
za starejSe od 40 let.

8. Obvladovanje tveganj

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena stratedkim, finan¢nim, operativnim in nakljunim tveganjem. Ker
zavarovalno podroCje predstavija pretezni del Skupine, je obvladovanje zavarovalnih tveganj za Skupino kljuénega pomena.

StrateSka tveganja se nana$ajo na dolgoro¢ni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloitev glede investiranja v posamezna
podroja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnidtvu KD Group klju¢nega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podrodij ter doseganju zahtevane donosnosti.

110



Skupina KD Group Letno poroéilo 2017
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek financnih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in
zavarovalnih obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter
poslovanja in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov, izhajajocih
iz zavarovalnih pogodb. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, tveganje
spremembe teCajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganie.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Zaradi zelo razvejanih dejavnosti je Skupina izpostavliena predvsem
zavarovalnim in finanénim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikliéni proces, ki ga je mogoCe razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga za
merjenje stopnje izpostavljenosti posamiéne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije in
merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanj$anje ali obvladovanje teh tvegan; (tretja stopnja). Vzvodi
uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, izvaja periodicne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem porocanja za potrebe uprave, ki omogo&a redno nadzorovanje tveganj, ki
S0 jim izpostavljene. Zavarovalne druzbe v Skupini so vzpostavile nalozbene in likvidnostne odbore, ki skrbijo za ALM-funkcijo
(upravljanije sredstev in obveznosti).

8.1 Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateSkih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med
doseZenim ¢istim dobickom vecinskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si
prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogocila vecja zadolzenost, ter prednostmi in varnostjo
mocne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strate$kih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se dolodi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraunava kot razmerje med
doseZenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Obvladujoca druzba Skupine KD Group ima v skladu s skupSc¢inskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12.
2017 je bilo 262.201 lastnih delnic z oznako KDHR.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priakovanja in interesi delniCarjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izpladuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoe
druzbe. Dividende se oblikujejo iz bilannega dobicka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v
Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skup3€ina delni¢arjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciliev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2017 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.

NajpomembnejSa ¢lanica Skupine KD Group, zavarovalnica Adriatic Slovenica, mora zagotavljati ustrezno visino kapitala
glede na obseg in vrste zavarovalnih poslov, ki jih opravija, ter glede na tveganja, ki jim je izpostavljena pri opravljanju teh
poslov. Skupina si prizadeva dosegi cilj vzdrzevanja dologenega presezka razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (po veljavni
zakonodaji), kar ji omogoca zas€ito pred nepredvidljivimi Skodljivimi dogodki, zagotavlja nadaljnje poslovanje in pokrivanje
potencialnih izgub iz poslovanja ob zagotavljanju ustrezne donosnosti kapitala.

Izkazovanje kapitalske ustreznosti v skladu z dologili Solventnosti Il oziroma novega zavarovalnikega zakona ZZavar-1 je za
zavarovalnico Adriatic Slovenica postalo zavezujoe v zaCetku leta 2016. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je edina
zavarovalnica v Skupini in je na otvoritveni datum veljave novega rezima v Sloveniji (t. i. Day 1) izkazovala presezek
razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (SCR). Kapital v rezimu Solventnosti Il se sicer razlikuje od knjigovodskega, saj se
izracunava kot razlika med posSteno vrednostjo sredstev in obveznosti, pri ¢emer je treba za namene Solventnosti Il na

111



Skupina KD Group Letno poroéilo 2017
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

posteno vrednost prevrednotiti vse postavke bilance stanja, ki do sedaj niso bile tako vrednotene. Do pomembne razlike pride
predvsem pri zavarovalno-tehniénih rezervacijah, ki se po nacelih vrednotenja Solventnosti Il upoStevajo kot najbolj$a ocena,
poveCana za marzo za tveganja.

Adriatic Slovenica d. d. je v letu 2017 prvi¢ izdelala in javno objavila Porogilo o solventnosti in finanénem poloZaju druzbe, in
sicer za leto 2016. PoroCilo je bilo pregledano tudi s strani neodvisnega zunanjega revizorja, iz poroCila pa izhaja, da je
zavarovalnica konec leta 2016 izkazovala presezek primernih lastnih sredstev nad zahtevanim kapitalom. Zavarovalnica
potrjuje, da je bila tudi na dan 30. 09. 2017, ko je zadnji¢ ocenjevala in poroCala regulatorju kapitalsko ustreznost skladno z
dologili Solventnosti Il, kapitalsko ustrezna, in sicer z izkazanim presezkom kapitala nad kapitalsko zahtevo SCR in nad
sprejetim apetitom do tvegan;.

V letu 2017 je prav tako prvi¢ pripravila Redno poroCilo nadzorniku in poro&ala razsirjen, letni nabor kvantitativnih obrazcev
QRT.

Za dodatno preverjanje ustreznosti viSine preseznega kapitala zavarovalnica v Skupini izvaja tudi lastno oceno tveganj in
solventnosti (ORSA), ki predstavlja dodaten pogled na oceno kapitalske ustreznosti zavarovalnice, in sicer preko primerjave
lastne ocene profila tveganja druzbe s predpostavkami, uporabljenimi pri izradunu regulatornih kapitalskih zahtev z namenom
preverjanja, ¢e regulatorni nacin izratuna kapitalske zahteve SCR (standardna formula) pravilno zaobjame celoten profil
tveganja druzbe. V sklopu lastne ocene se testira tudi vpliv naCrtovanih aktivnosti v smislu njihovega vpliva na kapitalsko
ustreznost v prihodnjem poslovanju.

Upravljavski in nadzorni organi druzbe Adriatic Slovenica d. d. se morajo zavedati in morajo jasno razumeti, kaksne implikacije
imajo strateSke odloCitve na zgoraj nastete kapitalske vidike zavarovalnice ter upostevati, ali so takSne implikacije zelene,
izvedljive oziroma si jih druzba sploh lahko privoS¢i upoStevaje obseg in kakovost svojih lastnih virov. Zato se skladno z
veljavnimi politikami vse vecje strateSke odlogitve, ki imajo lahko vpliv tako na kapitalske zahteve kot na razpolozljivi kapital
druzbe, preucijo z vidika vpliva na kapitalsko ustreznost zavarovalnice.

Rezultati izvedene lastne ocene tveganj in solventnosti so pokazali, da zavarovalnica izkazuje vi§jo kapitalsko ustreznost, kot
je dologen apetita do tveganja. Apetit do tveganja je bil doloCen v viSini 120% tudi v primerjavi z lastno oceno kapitalskih
zahtev in to v celotnem obdobju poslovnega naértovanja. Po projekcijah iz lastne ocene se kapitalska ustreznost zavarovalnice
do leta 2022 e nadalje krepi. Tudi v lastni oceni tveganj in solventnosti testirani negativni Soki in scenariji ne bi ogrozili
kapitalske ustreznosti.

8.2 Vrste tveganj

8.21  Zavarovalna tveganja

Tako imenujemo vsa tveganja, s katerimi se Skupina sooCa pri opravljanju svoje osnovne dejavnosti, prevzemu rizika od
imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb nakljuéna in nepredvidljiva, lahko pa se
uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti Skupine. Uresniijo se lahko Ze pri sami zasnovi zavarovalnega
produkta (tveganje, da le-ta ni ustrezno zasnovan), pri postavljanju cene zavarovanja (cenovno tveganje, da viina
zavarovalne premije ne zado3Ca za pokrivanje pogodbenih obveznosti in 8kod) ter pri sprejemu rizikov v zavarovanje (gre za
napacno odlocitev, da se riziko sprejme v zavarovanje, neupostevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev
zavarovanja na podlagi napacénih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezni riziko, napaéna ocena najvecje verjetne
Skode (PML - probable maximum loss, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija),
nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika). Po sprejemu rizika v zavarovanje pa lahko pride $e do uresnicitve naslednjih
tvegan;: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, tveganja $kod (tveganje, da bodo Skode po Stevilu
in/ali visini ve¢je od priakovanih in za previsok samopridrzaj zaradi neustrezne pozavarovalne zasCite, Se posebej za
katastrofalne dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v povecanju Stevila poskusov
zavarovalnikih goljufij) in tveganje ekonomskega okolja, katerega sprememba lahko vodi do manjSega Stevila sklenjenih polic
zaradi padca kupne moci na eni strani in do vecjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavijenih kodnih zahtevkov na drugi
strani.

Skupina navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad doslednim
sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, ki bodo krile
prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim pozavarovanjem. Velika pozornost se posveca
samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se Ze pri naértovanju novega produkta skrbno preverjajo in pridobijo ustrezne
statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremljajo Skodni rezultati
po zavarovalnih vrstah in analizira vsakrSno poslab$anje le-teh ter po potrebi korigira premijske stopnje oziroma pogoje
zavarovanja. Druga kritiéna to¢ka za uresnicitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanje. Omenjeno tveganje
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Skupina obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem tveganja, $e
posebej za velike zavarovalne vsote in kritia. Strokovne sluzbe, ki so zadolzene za velike rizike (pri premozenjskih
zavarovanijih), spremljajo Skodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev zavarovalne
pogodbe oz. ponovno ovrednotijo sprejeti riziko. Zelo pomembno orodje za obvladovanje zavarovalnih tveganj predstavija
pozavarovalna zas€ita, ki je podrobneje opisana v nadaljevanju.

Koncentracija zavarovalnega tveganja

Izpostavljenost zavarovalnega portfelja $kodnim dogodkom na doloéenem obmocju, katerih posledica je mnoZicno
poSkodovanje zavarovanih objektov v okviru istega dogodka predstavlja koncentracijo zavarovalnega tveganja.

Koncentracijo zavarovalnega tveganja obvladujemo z razli¢nimi vrstami pozavarovanja po riziku, po dogodku in v letnem
agregatu, ki se med seboj dopolnjujejo.

V' nadaljevanju podrobneje prikazujemo mozno koncentracijo zavarovalnega tveganja, in sicer izpostavijenost velikim
zavarovalcem.

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2017

Ziljenjska zavarouanja OO0z 0,32% 191.72% 057
Fawarovanja  nalofhenim teeganjermn a74 432 224% E045 36E TTEY
Zorawstvena zavarowanja 206 354 01,30% G1966% 0,61%

PremoZenjska zavarowanja 12040923 24175214

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2016

Zivljenjska zavarowanja 56,449 0,26% 161.420 0,75%
Zavarovanja 2 naloZhenim tieganjem 210 1,56% 2124 987 5,73%
Zdrawshiena zavarovanja 284 674 0,2%% GdG 332 0,54%
PremoZenjska zavarovanja 12.080 544 & TE% 23226 205 16,28%
Skupaj 13.000.528 4. 30% 26.058.704 8,61%

Glede na to, da je delez 10 oz. 100 najvecjih zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno majhen, lahko sklepamo, da
koncentracija velikih zavarovalcev ne predstavlja visokega tveganja.

Premozenjska zavarovanja

Za premozenjska zavarovanja so tveganja, ki jim je izpostavljena zavarovalnica razli¢na glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci.

Koncentracijo posameznih tveganj ugotavljamo z analizami zavarovalnega portfelja. V ta namen se pripravlja podroben
pregled izpostavljenosti po Stevilu, podrogju in visini zavarovanj naslednjim tveganjem;

- potresu,

- viharju,

- poplavi.

Iz analiz izhaja, da je portfelj Adriatica Slovenice, glede na svojo strukturo, najbolj izpostavljen zgoraj navedenim tveganjem, ki

jih obvladuje s primerno pozavarovalno zasCito nad maksimalnimi lastnimi deleZi v obliki pozavarovanja posameznega
dogodka kot tudi vecjega Stevila tovrstnih dogodkov v obliki pozavarovanja letnega agregata Skod.
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S ciliem zagotavljanja ustrezne viSine pozavarovalnega kritja se posluzujemo tudi uporabe rezultatov razliénih, mednarodno
priznanih, modeliranj izjemnih dogodkov, ki nam jih nudi pozavarovalni broker.

Visina in oblika pozavarovalnega programa se je do sedaj izkazala kot ustrezna. V zadnjih dveh letih se je pozavarovalna
zasCita aktivirala tako v primeru vecjega dogodka, kot tudi v primeru kritja letnega agregata Skod.

Zivljenjska zavarovanja

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za Zivljenjska zavarovanja, in sicer skupni riziko zavarovalne
vsote, zbran v pet razredov, glede na viSino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

Skupna riziko zavarovalna vsota vseh pogodb

09939 EUR 286870 506 264 236915 17404 960 298 33705
1000029939 EUR, g6l 535619 TE2 713910 &71.281 538 TEEHIE2y
000059535 EUR 347 038 464 GEZ 526 1% 99 5924 105 Gda 140322
B0.000-93 939 EUR, 644 285 92 297 B3 506 B41.092.874 276596 420
wel kot 100,000 ELR. 334 346088 100 593 956 256269 397 93324 67T

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na visino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, e bi pogodba ze
zapadla v izplaCevanje.

Struktura viSine letnih rent

0-233 ELR, 407 306 12,56% E0%.0%6 15,45%
1.000-1 233 ELR 89138 27 % 1182708 30,05%
20002233 EUR GEE 462 1%,07% G394 BET 17 65%
30003 333 EUE, 428752 15,21% A58 306 12,42%
Fiacd 4.000 ELR, 3390 2%,7T% 361.124 24,42%

Koncentracija zavarovalnega tveganja za rentna zavarovanja je v letu 2017 najvisja v razredu nad 4.000 evrov, medtem ko je
bila v letu 2016, najvisja v razredu letnih rent med 1.000 in 2.000 evrov.

Test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Skupina izvaja test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (LAT-test), da bi ugotovila ali so rezervacije, oblikovane na
bilanéni dan, zadostne za pokrivanje obveznosti. Test izvede tako, da izraduna najboljSo oceno obveznosti kot sedanjo
vrednost vseh denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojecih zavarovalnih pogodb. Pri tem upoSteva trenutne ocene prihodnjih
denarnih tokov. Na posamezen bilanéni dan se izra¢un primerja z oblikovanimi zavarovalno tehniénimi rezervacijami.
Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj, ga Skupina pripozna kot povegano obveznost v poslovnem izidu.
Test se izvaja loCeno za zivljenjska in premozenjska zavarovanja.
Zivljenjska zavarovanja
Za ugotavljanje ustreznosti rezervacij zivljenjskih zavarovanj Skupina zdruzuje zavarovanja v homogene skupine glede na
zavarovalno vrsto, in sicer:

- Zivljenjska zavarovanja,

- Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje,
- prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja.
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Generirajo se pri¢akovani denarni tokovi za:
- premije (zivlienjskega zavarovanja in dodatne nezgode),
- izplacila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),
- stroSke (preostala izplacila provizij, administrativni stroski, stroski Skod),
- vsiostali pricakovani denarni tokovi, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.

Za posamezne bodoce denarne tokove se uposteva:
- dolocila na posameznih policah (viSina premije, dinamika plaCevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
dozZivetje, viSina rent);
- tehnine osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroski sklepalne provizije, ostali
administrativni stro$ki);
- predpostavke (smrtnosti, stopnje predCasnih prekinitev, stroSki, bodoca inflacija, Skodni rezultat nezgodnih
zavarovan; ...).

Denarni tokovi posameznih let se diskontirajo na zadniji dan obracunskega obdobja.
Ekonomske in operativne predpostavke

Diskontna stopnja (risk discount rate)

Za izratun sedanje vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov se upostevajo diskontne stopnje, ki jih prikazuje krivulja "AAA -
rated euro area central government bonds" (AAA - bonitetna ocena osrednje drzavne obveznice na evrskem obmocju z dne 2.
1.2018).

Inflacija
Pri oceni pri¢akovanih stroSkov je upoStevana predpostavka bodoce inflacije za prvi dve leti v skladu z jesensko napovedjo
UMAR-ja ter v visini 1,8 % za vsa sledeca leta.

Stroski

V izraCunu se upoStevajo stroSki vodenja zavarovalnih pogodb, stroSki reSevanja zavarovalnih primerov in upravljanja
sredstev, kot izhajajo iz preteklih izkuSenj zavarovalnice. Ocenjeni prihodniji stroki so razdeljeni na fiksne stroske, ki se
povecujejo skladno z napovedano inflacijo, in na variabilne stroske. Pri delitvi so upoStevane tudi posebnosti posameznih
zavarovalnih produktov.

Smrtnost
Predpostavljene stopnje umrljivosti temeljijo na analizah lastnega portfelja zivljenjskih zavarovanj. Za rentna zavarovanja pa
predpostavke upostevajo predvideno projekcijo umrljivosti slovenske populacije in sicer slovenske rentne tablice iz leta 2010.

Stopnje pred¢asnih prekinitev
Uporabljene stopnje predCasnih prekinitev temeljijo na analizi odkupov in drugih pred&asnih prekinitev lastnega portfelja v
preteklih letih, lo¢eno po zavarovalnih vrstah in zavarovalni dobi. Predpostavke se letno preverjajo in ustrezno prilagajajo.

Skode dodatne nezgode
Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja so ocenjene na osnovi izkudnje Skodnega rezultata teh zavarovanj lastnega
portfelja v preteklih letih.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2017
Test ustreznosti oblikovanih obveznosti na dan 31. 12. 2017 na nobeni zavarovalni vrsti Zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Za obveznosti premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj je Skupina izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij.
Skodne rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se racunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje, da so
oblikovane v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojecih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med priakovanimi

Skodami in stroski za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilanéni datum, in zneskom oblikovane prenosne
premije.
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V letu 2017 je Skupina za napoved pri¢akovanih Skod uporabila Skodni koli¢nik dokoncnih $kod, nastalih v letu 2017, za
napoved stroSkov pa stroSkovni koliénik administrativnih stroskov.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostna visina prenosne premije glede na priakovano $kodno dogajanje, Skupina
oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih zavarovalno-
tehniCnih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti premozenjskih zavarovanj za poslovno leto 2017

Na 31. 12. 2017 je Skupina oblikovala rezervacije za neiztekle nevarnosti na zdravstvenih zavarovanijih, na zavarovanjih
kopenskih motornih vozil in na kreditnih zavarovanjih v skupni viSini 75.988 evrov. S tem je zagotovila ustrezno vi§ino
rezervacij.

Analiza ob¢utljivosti

Z analizo obCutljivosti Skupina ugotavlja vpliv spremembe spodaj navedenih parametrov na njen poslovni izid na zadnji dan
obracunskega leta.

Test obéutljivosti — parametri

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika

Obrestna mera (za zavarovalne pogodbe) Vpliv spremembe tehni¢ne obrestne mere za £1 %

Strodki Vpliv na povecanje/zmanjanje vseh strokov,
razen stroSkov pridobivanja za 5 %

Smrtnost zivljenjskih zavarovan] Vpliv pove€anja smrtnosti za 5 %

Smrtnost rentnih zavarovan; Vpliv zmanj$anja smrtnosti za 5 %

Skodni dele? glede na premijo Vpliv pove€anja v Skodnem deleZu za 5 %

Posamezni izraduni, prikazani v spodnjih tabelah, so narejeni tako, da se upoSteva sprememba posameznega dejavnika, pri
Cemer ostajajo preostale predpostavke nespremenjene.

Vpliv na &isti dobi¢ek Skupine pred obdav¢itvijo

Dejavnik

Strogki +5 Ya (& 424 254) (3624 243)
Strodki -5 % 3424 254 T2 243
Tehriéna obrestna mera +1 % 16305 532 17 5723049
Tehniéna obrestia mera -1 % (16 427 105) (16798 TTE)
Bmrinost +5 % 114010 B2 306
Smrtnost rentnih zavarowan] -5 % (130 396, (107977
Skadni deled BOE 40
Skodni dele? +5 % (14 E06 551) (14 640 8919
Ekadni dele? -5 % 14 806 551 14 840 514

Skupina je preudarna pri upravljanju tveganj. Pri tem predstavlja pomembno viogo pozavarovanje, ki Skupino dodatno
obvaruje pred tveganiji, in prispeva k varnejsi politiki upravljanja zavarovalniskih tvegan;.

8.22  Obvladovanje zavarovalnih tveganj s pozavarovalno zas¢ito

Namen in cilji pozavarovalne zascite

Zavarovalna tveganja obvladujemo s programom pozavarovalne za$cite, s katerim zagotavijamo solventnost in likvidnost
poslovanja, stabilnost poslovnih rezultatov in finan¢no trdnost. Pri sklepanju pozavarovalnih pogodb izbiramo le
pozavarovatelje z najvisjimi bonitetnimi ocenami.

Skupina nacrtuje vrsto, obliko, obseg in strukturo pozavarovalnega programa na osnovi viSine maksimalnih lastnih delezev

zavarovalnic in obsega, homogenosti, kvalitete ter vrste zavarovalnega portfelja, upoStevajo¢ lastnosti in posebnosti
posameznih zavarovanih vrst ter njihovo korelacijo. Skupina se osredotoca na oblikovanje in zagotavljanje optimalne
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pozavarovalne zas€ite, tako pred posamicnimi velikimi Skodami kot tudi pred koncentracijo izpostavljenosti zavarovalnega
portfelja naravnim nevarnostim, tako po posameznem dogodku kot tudi v letnem agregatu.

Pogodbena pozavarovalna zasCita Skupini zagotavlja avtomati¢no kritie velike ve€ine v zavarovanje prevzetih rizikov do
dogovorjenega limita pod vnaprej dogovorjenimi pogoji, pri dolo¢enih pozavarovalnih kritjih pa tudi morebitne napake pri oceni
rizika.

Za iziemne rizike, ki po obsegu kritja presegajo dolo¢be pogodbene pozavarovalne zaséite, Skupina zagotovi pozavarovalno
zasCito na fakultativni osnovi. Program nacrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih proporcionalnih in
neproporcionalnih oblik fakultativne pozavarovalne zas€ite.

V/ okviru obvladovanja operativnega tveganja ima Skupina vgrajene kontrolne mehanizme v informacijskem sistemu, ki
onemogocajo sklenitev zavarovanja z zavarovalnimi vsotami preko limitov pozavarovalnih pogodb brez predhodne potrditve
tima Pozavarovanije, da je bilo urejeno fakultativno pozavarovanje ali da fakultativno pozavarovanje ni potrebno.

Analiza portfelja druzbe z vidika pozavarovalnega tveganja

NajveCjo koncentracijo zavarovalnega tveganja za Skupino predstavija potresna nevarnost. Pozavarovalno za$¢ito za
katastrofalne nevarnosti zato oblikujemo z upoStevanjem tisoCletne povratne dobe, na osnovi rezultatov modeliranja nase
izpostavljenosti potresni nevarnosti po AIR - modelu, ki ga za nas opravi na$ pozavarovalni posrednik Guy Carpenter.
Potresno izpostavljenost obvladujemo s proporcionalnim pozavarovanjem, dopolnjenim z neproporcionalnim pozavarovanjem
po dogodku ter pozavarovalnim kritiem letnega agregata Skod.

Pozavarovalna za$Cita za katastrofalne nevarnosti je namenjena tudi kritju nevarnosti poplave, viharja, toge in drugih naravnih
nesrec.

Zdravstvena zavarovanja predstavijajo zelo razprdeno tveganje, zato se pri obstojeCem obsegu zavarovalnih kritij izravnava
izvaja v okviru druzbe. Portfelj zivljenjskih zavarovanj je homogen, z majhnim delezem zavarovanj, katerih viSina presega
maksimalni lastni delez zavarovalnice, zato je zas€iten s proporcionalno, pri mnozi¢nih Skodah pa z dodatno neproporcionalno
pogodbeno pozavarovalno za&éito.

Struktura pozavarovalnega programa je primerljiva z letom 2016, saj se je v preteklih letih ustrezno odzivala na Skodne
dogodke, ko so presegali lastne deleze, izraGunane za posamezne zavarovalne vrste.

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2017

Wator Q5 - 00,00% 785 306 254723 - (1.640.471) (Ba0 426)
Kwofno pozavarowanje poresa 1742245 15,33% 4z2110 1.547 5377 183 (1243 063
PremoZenjsko Gross Risk XL pozavar, (1.228.098) 10,80% - - - - (1.223 09%)
Tehnitno Risk XL pozavarovanje (137743 1,21% - 656G - F20ET [H9.139)
Premafenjska Cat XL poz. 1.403.098) 12,34% - - - 230,751 (1.172.347)
Poz. letnega agregata Cat XL Skod (862.083) 7 A45% - 1.320.084 - 1.378.089 1566 080
¥L pozavarowarje AD in 2elens kare (659.505) 6,06% - F33.322 - 119,835 263 551
¥L pozavarmanje aviom. kaska (E7.028) 0,35% - £0.000 - 130,000 142 472
Ostala pozavarovanja (3.207.287) 2891% 328.063 10737 222.630 (281.896) 2.207.754)
Tdravstvena zavarovanja - 0,00% - - - - -
fivljenjska pozavarovanja (1.993.543) 17.53% 572.607 602.961 9.883 (56.321) (364.414)
Skupaj bilan£no leto - Pozavarovanje (11.371.644) 100% 2.184.085 3.889.955 237.890 (87.824) 5.147.538)
Sozavarovanje oddano (516.453) 75.049 H.776 135.517 19.238 (241.824)
Sozavarovanje prejeto 329.599 (55.846) (122.758) 61,664 47.417 257.376
Pozavarovanje prejeto 645.340 (22.991) (75.650) (59.730) (61.410) 159.557
Skupaj poiso)zavarovanje (10.912.859) 2114 296 1733302 375.340 (82.529) 4.772.429)
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Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2016

Matar G5 - 0,00% 445 993 LAEE - (2523382 TR a3
Kuioto pozavar mvanje poresa [1.71E0:) 15,80% 430,209 1%5 1641 (2.236) [1.236 229
Premoienjsko Gross Risk XL pozavar, (1325 55T) 12.21% HREZG - - - [1.301 232
Tehniéno Risk %L pozavarovanje (144 045) 1,53% 1.57% - - 5955 (136.812)
Premofenjsko Cat %L poz. (1548 0%5) 14,28% g - - - 152107
Poz. letnega agregata Gat XL Skod 77T 70 14 587 - - 1045611 Frrakd
HL pazavaravanje AD in Zelene kare (636 479) 5,56% 10776 1442 498 - 1691 022 2EETHIV
XL pozavarovanje aviom. kaska [E7.747) 0,35% M - - 4444 41 .485)
Ostala pozavarovanja (2.856.342) 26,32% 29031 513116 5.003 (117.596) (2.165.999)
Zdravstvena zavarovanja - 0,00%, - - - - -
fivljenjska pozavarovanja (1.797.502) 16,56% 501.789 571512 (28.431) #1.364 B71.348)
Skupaj bilanino leto Pozavarovanje (10.253.101) 100% 1.799.712 4927 629 (21.774) 180288 (3.967.247)
Sozavarovanje oddano (215.927) 30373 - 2145 23610 (159.500)
Sozavarovanje prejeto 995_856 (148.977) (49.186) #.517) (254.380) 534,796
Pozavarovanje prejeto 4898 955) 681) (961) - 23m
Skupaj po(so)zavarovanje (10.063.278) 1.680.153 4.477.762 25.107) (B0.432) (3.535.952)

V tabeli je prikazana koncentracija pozavarovanja za vse pogodbe.
V letu 2017 je bilo realizirane 11.371.644 evrov pozavarovalne premije ali 4,8 % ve¢ kot v predhodnem letu.

Medtem, ko je bila za pogodbena Skodno-presezkovna pozavarovanja v letu 2017 dosezena nekoliko nizja pozavarovalna
premija kot v letu 2016, se je v letu 2017 nadaljevala rast premije fakultativnih pozavarovanj. To je posledica rasti
odgovornostnih zavarovanj, povecanja delitve tveganj med slovenskimi zavarovalnicami v obliki sozavarovanja in
pozavarovanja ter realizacije mednarodnega programa pozavarovanja Cimosa. Del tega programa je bil sozavarovan, zato se
je premija oddanega sozavarovanja v letu 2017 povecala za 139%. |z delezev pozavarovateljev v Skodah je bilo v letu 2017
skupaj obracunano 3.889.955 evrov (leta 2016 za 4.927.629 evrov), od tega 254.739 evrov iz naslova avtomobilske kvote (leta
2016 za 2.350.318 evrov). Leto 2017 je zaznamovalo ve¢ Skodnih dogodkov zaradi neurij, ki sicer niso presegali praga za
uveljavljanje pozavarovanja individualnih katastrofalnih $kod, je bilo pa zanje uveljavljeno pozavarovalno kritie letnega
agregata Cat XL 8kod. Iz naslova neurij v letih 2016 in 2017 je bilo v letu 2017 obracunano 1.330.084 evrov delezev
pozavarovateljev v S8kodah, Skodne rezervacije na dan 31. 12. 2017 pa so se povecale za 1.608.840 evrov glede na dan 31.
12.2016.

Skodno dogajanje na podrogju pozavarovanja avtomobilske odgovornosti je bilo v letu 2017 bolj umirjeno v primerjavi z letom
2016, kar se odraza v nizjih obraCunanih delezih pozavarovateljev v Skodah in minimalni spremembi $kodne rezervacije.

Zaradi spros¢anja IBNR $kodnih rezervacij je prislo do izboljSanja Skodnega rezultata pri pozavarovanju avtomobilske kvote v
letih 2012 — 2014, kar je deloma vplivalo na povidanje pozavarovalne provizije v letu 2017.

8.2.3  Finanéna tveganja

Skupina je finanénim tveganjem izpostavljena pri upravljanju sredstev in obveznosti, pri pozavarovalnih sredstvih in pri
obveznostih iz zavarovalnih in finanénih pogodb. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu
kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje
odtokov. Najpomembnej$e komponente tega tveganja so likvidnostno tveganije, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je
Skupina izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen
in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplagati vseh obveznosti, vklju¢no s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogroZala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno visino kapitala zagotavlja
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kredithega tveganja Skupine izhaja iz zavarovalniskega podroja in se nanaSa na finan¢ne naloZbe in
pozavarovalna tveganja. Gre za tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla&ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pricakovanja glede

gibanja naloZb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb
teCajev tujih valut, obrestnih mer ali cene delnice.
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Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovolj
veliko dolgoroéno donosnost, ki presega viSino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev s
finan¢nimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finan¢nih sredstev.

V razkritjih, ki se nana$ajo na prikaz obvladovanja finanénih tveganj, niso vkljuena sredstva in obveznosti skladov Zivljenjskih
zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganije, saj finan¢na tveganja v celoti prevzemajo zavarovanci sami. Za
leto 2017 so v skupnem znesku ta sredstva znaSala 309.230.770 evrov (preteklo leto 290.772.640 evrov), od tega se
304.978.128 evrov (preteklo leto 287.601.430 evrov) sredstev iz bilance stanja nana$a na sredstva zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje, in 4.252.642 evrov (preteklo leto 3.171.210 evrov) na ostale bilancne kategorije kritnih
skladov zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganije.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finan¢na tveganja. Vsa ta tveganja Skupina spremlja
na ravni posameznega kritnega sklada oziroma kritnega premozenja, medtem ko je v tabelah prikazana analiza sredstev in
obveznosti (ALM - assets liability management) za upravljanje finanénih tveganj na ravni zavarovalnih in finan¢nih pogodb.

Prva tabela prikazuje stanje vseh sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih finan¢nih
sredstev in vseh sredstev po posameznih zavarovalnih in finanénih pogodbah ustreza viSini obveznosti.

Skupina izpolnjuje vse pogodbene zaveze iz posojilnih pogodb.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finan€nih tvegan;j

SREDSTVA
DlZridki wrednostni papirj 106 909 520 67248 384 53300181 1.430.344 2329816 132z dde
Po posteni wrednost preko 1P| FETIEND 3 THE BT - 39654 - 20533
-trini 3463 034 2801261 - A0 983 - 6688333
- driavhe obveznice 110 406 474378 - 435 706 - 1520 458
Razpolodijiv za prodajo T 061 63463268 530141 0 EE ZEEGE16 IBETTETES
-trini 7904 £20 19149 484 - - ZE2aBE 29382880
- niEtr i - BRI R - - - ER I b
- dréavne obveznice T64.245 40534 591 G018 S0 650 - 12EA1nEeE
W posest do zapadiost 15 266 296 - - - - 15266 296
- tréni 3566 066 - - - - 566 066
- dréaune obveznice 11700530 - - - - 11700 530
Lastnigki urednastni papir TEEE 032 25 Z0T T30 ET0EST 6494 271 7395797 AT 936588
Po podteni wrednost preko 1P 56 426 - - 4346612 141 993 £.845 058
-trini 06426 - - 4 546 613 141 993 5545 058
Razpolodji za prodajo 6.711 807 25 R0T T30 ET0EST 1647 6853 T2BET3 42 091 550
-tréni 6050 595 10350 008 - 1.647 653 4480133 2 EEE 30
- niedr Erii 661012 15417 786 GT0.6S7 - 2TTEEEE 19525160
Malofhe v pridrufene druibe - T89560 - - 562N 12634758
Posojila, depozit in finanéne terjatve 1711018 044 Boe 2H00.44% 15 34058 857 40745 268
lzvedeni finanéni instrumert 131510 112.027 - - - 243 53T
Skupaj finanEne nalozhe 115.320.079 103.208.878 9.901.326 7.923.201 40453182 224 MM1.666
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 4.963.027 22.797.592 7.180.299 - 2170264 IT 119433
Inesek (ZTR) prenesen pozavarovateljem 253913 17.420.254 - - - 17704157
Denar in denami ustrezniki 4711577 7.810.919 1512899 962132 2.353.890 19351417
Druga sredstva 6.927.741 £1.833.31% 1.016.856 - M.402.606  161.180.522
Skupaj sredstva 132206357 213.070.962 20619350 $.890.333 145379942  520.166.975
OBYEZNOSTI
Dbvemosti iz zavarovalnih pogodb - 146.656.489 12.253.258 - - 158.939.747
Dolgoroéne zavaravalne pogodbe - 56428 146 46 BE2 - - 5647499
Kratkarodne zavarowvalne pogodie - 0258 34 12,208 805 - - 1oEded a4s
Dbvemosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 112.924.062 - - - - 112.924.062
Dolgoroéne obveznost 2 moznasto diskreciske udelefhe 102052 554 - - - - 10R0EREE
Kratkorodne obveznost z moZnosto diskrecijske udeleZbe 10801174 - - - - 10a AT
Dbvemosti iz finantnih pogodb z DPF - - - §.890.333 - $.890.333
Dolgoroéne okbveznost 2 moznasto diskreciske udelefhe - - - §EEE3H - 5386381
Kratkorodne obveznost z moZnosto diskrecijske udelefbe - - - 4 9520 - 4 958
Podrejene obvemosti 26.743.579 22.781.563 - - - 49525147
Finanéne obvemosti - - - - 42427 6H 42427 6H
Dstale obveznosti 1.358.419 22 506507 3.572.860 - 2076298 20.514.084
Skupaj obveznosti 114 282 431 169.192.996 15.526.113 5.590.333 44.503.952  402.221.057
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SREDSTUA
DalZnigki wrednosmi pagirji
Po podteni wrednosti preko IPI
-trini
- dranine obveznice
Razpolozliivi za prodajo
-tréni
- hetréni
- driavne obveznice
W pogest oo zapadiost
-frini
- driavne obveznice
Lastridki wrednosti papiri
Po podteni wrednosti preko 1P
-tréni
Razpoloziji za procajo
-trini
- hetréni
Popravki wrednost finanénih sredstev zaradi slabiey
Malofhe v pridruZens druzbe
Posojila, depozt in finantne terjatve
Skupaj finanéne nalozbe
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve
Inesek (7TR) prenesen pozavarovateljem
Denar in denami ustrezniki
Druga sredstva
Skupaj sredstva

OBVEZNOSTI
Obveznosti iz zavarovalnih pogodb
Dalgaroéne zavaravalne pogocdbe
Kratkorogne zavarovalne pogodbe
Obveznosti iz zavarovainih pogodb z DPF
Dolgoroéne obweznosi z monosto diskreciiske udelefhe
Kratkoroéne obveznost z moZnosto diskrecijske udeledhe
Obvenosti iz finantnih pogodb z DPF
Dolgoroéne obweznosi z monosto diskrecijske udelefhe
Kratkarofne obwveznost 2 moEnosto diskrecijske udelehe
Podrejene obvemmosti
Finantne obveanosti
Dstale obveznosti
Skupaj obvemosti

108,319,445
1.792 834
1,627 981

154453

T 063574
11175277
TE AR 0
19462052
7681324
11781 709
6.200 947
626474
626472
£.583.06%
2.226 271
2 367797
(1,069 439)

1.817.080
115.277.032
1.443193
330,371
2.000.647
10.757.200
129308443

112.137.252
100.582.324
11.264 928

26.704.791

1.047.049
113.184.300
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VTAT2 4T
6609 462
2710144
258938

66511 660

16799 476

138362

50573822
4.051.725
4081725

17 652 682

17682 582
$.526.194

7 546 383
(2,636 965)
£.099.990
9,649 047
102.967.501
22949756
17068 945
4.645.998
63838 210
17473410

144.508.569
56 952046
87 526523

22.748.526
23.771.773
1635.250.342

4056247
3108
F108

3726219

3726219
56520
356920

1712004

1712004

542078
1169925
(237 206}

2243757
7.704.783
T1.552.634

714637
2.060.353
18.002.412

13.413.093
0096
13312124

2.569.764
15.982.357

STEER

573183
578182

F000FTE

F000.5TE
FO00ETE

TEY
3574047
4

1.178.300

175310

4753101
4755916
17278

4.753.191

5730160

570160
5730160

19 646 362

19,646 862
2 645 960
17.000. 902
(7 546 634)
£.150 266
22 454 430
45.435.004
1.982.253
2773775
94 550723
144.741.845

43.993.397
2. 116,650
16.115.047

196,581 332
4 405 403
5.243 125
2067 279

162 604 301

32278096
133 362
130,183 343
23471672
12089969
11781 709
43252 269
626 474
626 574

47 625 391
19250 379
28 3TEM2
(12 590 294)
13.260.266
36.1665.143
230,959 257
33927 885
17399316
11.376.357
171.206.490
514.869.305

157.921.662
5703014
100 38 643
112.137.252
100,852 324
11.264 923
475319
4735916
17275
49.453.317
43.998.397
29.505.236
397.769.054
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Sredstva in obveznosti po pricakovani roénosti

Dolgorotna sredstra

Dalgoroéna financna sredsta 218748776
Dalgoroéne pozavarowalne pogadke B AN 4
Dalgoroéne terjatve iz zavarovalnin poslow in druge posloune terjatie 457128
Ostala dolgoroéna sredstea 161 04 835
379070779
Kratkorotna sredstva
Kratkorofna finanéna sredstea 44 499 957
Kratkaroéne pozavarovalne pogodhe §EET 998
Kratkoroéne ferjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 6186 984
Dstala kratkarotnag sredshia 46 253 H66
136.458.505
Nalozbe zavarovancer, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 304.973.128
Sredstva iz finanEnih pogodb $.590.333

207 BT AR
9827176
Aeg TEZ

161 440103
379.599 969

56 260 225
FET2140
34821702
34933290
133,637 356
257601430
4.753.190

Dolgoroéne obremosti

Dalgoroéne obveznost iz nasiova 2avarowalnin pogodh 158497 652
Dalgoroéne obveznost iz finanénin pogadb § 365 2
Dalgoroéne obveznost iz inanciranja 29286 375
Dalgoroéne obveznost iz zavarovalnin posiow in druge posiovne obveznost 136,336
206.785.775
Kratkoro€ne obvemmosti
Kratkoroéne obweznost iz naslova zavarowalnib pogodh 114,702 &40
Kratkoroéne obweznost iz inanciranja 2141309
Kratkoroéne ohveznost iz zavarovalnih posloy in druge poslovne obweznost 20108 532
Ostale kratkorodne obweznost 10216182
148.166.643
Obveznosti do zavarovancey, ki prevzemajo naloZbeno treganje 301.043.277
Podrejene obvemosti 49525147

157 965 338
ATEHNE
FIERRET
1638756
196.553 232

113530 466
10316126
19564 908
11000322

155.111.522

252619434
49.453.317
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Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moZnosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti
Skupine za tekoce izpolnjevanje obveznosti iz sklenjenih zavarovanj in drugih tekocih obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razpr$enosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko
likvidnih nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razline obveznosti Skupine glede na njihovo ro¢nost.

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2017 - nediskontirani denarni tokovi

PremoZenjska in zdravshrena zavarowanja 158939748 - 102464548 36E22AT4 13323828 5428363 400,135 158939748
Zivlienjska zavarovanja z nalofhenim hreganjem HEETHTEZ - 16E20400  42FE2 454 THSERAR4 AT EET AR 116046 ETE AT TN
Zivljenska zavarovarja 112.924 D68 - GATEAZ0  BETRTET  20391.909 21341261 63279906 126082253
Finanéne pogadhe 500,352 - 44145 FTRATE 1347474 1312866 52093 890,552

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2016 - nediskontirani denarni tokovi

PremoZenjska in zdravstvena zavarovanja 167921 662 - 1O0EREE0E ITEIGEIE 134222TE E164T1E #EREEE VBT 921662
Zivlenjska zavarovanja z nalodhenim tveganjem 2E4 456 325 - 1T BEEAM ATTEHOF0 EVERIIN0 EDEEI1L4 114862350 234406 ERE
Zivlenska zavarovanja 112137 256 - TIT03ASE 11289122 RRATENT RMB0R2ME 61136525 137 406468
Finamine pogode 4752190 - 13260 115211 FOAEES 1009790 28380497 4735416

Skupaj obveznosti 550265433 130,600,645 92630240 110.560.284 70.539.903 179.839.300 584.520372

Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2017 - nediskontirani denarni tokovi

Fodrejene obveznost 49.525.147 - RHERE00  TH0T 000 TAE000 83832000
Dalznigki vrednosni papirji jzdani) 2310288 - 187171 - - 2AzET
Pasajia 40.117 395 - - - - 40T EEE
Faslavne in druge abveznost 0434 079 18841 30062 856 27761 0940 124 10%

Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2016 - nediskontirani denarni tokovi

Fodrejene obveznost 49453317 - FHRES00 TH0T.000 7418000 ET.TH5.500
Dalzniski vrednastni papirji (zdani)y 2937 BET - 142377 - 2794880 -
Fosojila 41060313 - 10ATENZY 225000 2TEERIA0 -
Izweddeni firanéni indrurmert by - sy - - -
Faslovne in druge obveznost 31017714 TEZOSE  PEZERAX TRIGEE2 116546 61288

Skupaj obveanosti 124.169.426 40.491.756 14.977.692 33431815
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Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, ¢e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe, posojila in finanéne terjatve, terjatve iz zavarovalnih
poslov in pozavarovalna sredstva.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem Skupina najpogosteje obvladuje s teko¢im spremljanjem bonitete izdajateljev finan¢nih
instrumentov ter z zagotavljanjem ustrezne razprsitve nalozb med tvegane nalozbe in nalozbe brez tveganja. Skupina spremlja
kreditno tveganje iz terjatev iz zavarovalnih poslov in pozavarovalnih sredstev na podlagi ocenjevanja placljivosti posamezne
terjatve, pri ¢emer ob ugotovitvi placilne nesposobnosti dolznika Skupina terjatev zmanj$a za izraGunan popravek. Postopki
preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju izdajatelja
finanénih instrumentov ter njegovi prihodnji plagilni sposobnosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se enako kot pri nalaganju finanénih sredstev, nana3ajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz pozavarovanja
pozavarovane pri prvovrstnih pozavarovateljih.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2017

Dolznigki wrednosti papirji 46 482 328 122 047 H69 - 12.237 303 180.#1%.100
Po posteni vrednost preko 1P 1747212 56215914 - - VD26
Razpalodljivi za prodajo I5.TTT 088 M2 629375 - QITEE1E 158142078
W posest da zapadiost $.868 0249 FTHGETS - 2512183 16266 395

Posoiila, depogi in finanéne terjatie - 1.208 - 40743572 40744777

Izwedeni finanéni indtrument - 2TEIY - - 24T EIT

Sredstra iz finanénih pogodb ([dolZnidki vrednosti papiri - 1420344 - - 1430344

Skupaj finantne nalozbe 46.482.328 123.723.055 - 53.031.375 223.236.759

Terjatve iz zavarovalnih posloy in druge poslovne terjate 1.991 529 #2421 - 36108 483 38962 838

Znesek (ZTR) prenesen pozavarovateljem 17 431 067 il - 184 293 17704 187

Drerar in denarni ustrezniki 26,859 163656038 - 4516235 20798273

Nalozbe v dolZniSke vrednostne papirje, ki so v letu 2017 brez kreditne ocene zajemajo predvsem pomembnejSa drZzavna in
zasebna podjetja slovenskih izdajateljev. Dana posojila in depoziti predstavljajo 40.744.777 evrov. Od tega dana posojila
39.357.532 evrov. Najvegjo izpostavljenost iz naslova danih posojil posameznega izdajatelja brez kreditne ocene predstavljajo
dana posojila druzbi KD d. d., ki predstavljajo 65% vseh danih posojil brez kreditne ocene. Dana posojila brez kreditne ocene
S0 zavarovana predvsem z menicami in izvrdnicami, z nepremiéninami in lastniSkimi delezi ter z ostalimi oblikami zavarovan;.

Najveéja izpostavljenost kredithemu tveganju 31. 12. 2016

DolZnigki urednostni papirji AEA05.0% 126 681.308 507 25 403 670 195190 503
Po podteni vrednost preko IPI 21ermz 4567 22 507 1860374 405415
Razpalodljivi za prodajo 30642377 15105161 - 17165474 162tz
W posest da zapadlost 10265 630 TolgEes - 6587 422 3BT 677

Posojila, depozi in finanine terjatve - - - 36164364 36.164.364

Skupaj finantne nalozbe 43.105.013 126.681.30% 507 61.565.024 231.354.857

Terjatve iz zavarowalnih posiow in druge poslovne erjate - 7.0 - 35430573 35 43T 580

Znesek (Z TR prenesen pozavarovateljem 17 276 655 96 510 - 25451 17 399 816

Dierar in denarni ustrezniki - 2744 68T 1645314 7.330.730 11.764 741

Skupaj sredstva, ki 50 izpostavijena kreditnemu treganju 60.381.673 129.569.826 1.649.522 104.405.178 296.006.499

Portfelj obvezniskih nalozb, ki ne razpolaga z bonitetno oceno v letu 2016, se nanaSa na dolzniSke vrednostne papirje
pomembnih drzavnih podijetij, katerih izdaje vrednostnih papirjev nimajo bonitetnih ocen.

Dana posojila in depoziti predstavljajo 36.164.354 evrov. Od tega dana posojila 33.725.926 evrov. 39% posojil je zavarovanih
z zastavno pravico na nepremicninah ali vrednostnih papirjih, 53 % posojil brez kreditne ocene je zavarovanih z menicami,
6 % posajil je zavarovanih z drugimi oblikami zavarovanja, preostala 2% posojil pa sta nezavarovana.

Z namenom razprSitve nalozb in iskanja vijih donosov prilagojenih za tveganje je Skupina zmanjala izpostavijenost do

Republike Slovenije. Po drzavi izdajatelja je Skupina izpostavijena pretezno do drzavnih obveznic Clanic EU. Drzavne
obveznice Republike Italije, Slovenije, Spanije, Portugalske, Francije, Hrvadke in Romunije.
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Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finan¢na sredstva, ki niso slabljena in zapadla, in oslabljena finanéna sredstva 31. 12. 2017 in 31. 12. 2016

.12 2017
Finanine nalofhe (dolfnidki WF 150315100 - - - - - - - - 1E0EEA00
Poscjila, depaztt in finanéne terjatve 37324 396 - - - - 15167 432 (117471013 - - ADT44TTT
Terjatve 24368 064 621281 1.740 19795 1.965 556 41 520,366 [36.222.264) 9.395.454 (2007253) 32962838
- zavarovalne terjatve 12673170 434108 - 5ETE 2T 16396 961 (14330 962) &.446 446 (27385471 20341474
- regresne terjatve 1.722 - - - - 21317 6T (18243 622) 679084 (208 532) 3546 272
- ostale ferjatve 11 E83172 137276 1.740 14.21% 1.962 30 4105734 (2647 520 269 924 B2124) 14475091
Fnesek (2 TR, prenesen pozavarovateljem 17704187 - - - - - - - - 1704187
.12 2016
Finanéne nalofhe (doléniski WF) 195190 503 - - - - - - - - THE 190 503
Posajila, depozi in finantne terjatie 35906195 - - - 9853 979858 2781 530 - - eed 4
Tetjatve 18727 236 STEAET 524 2rigg 1.969.104 269750 (2088 428) 57 BEE 856 (44664 522) 30487580
- zavarovalne ferjatee 12425470 - - - A £.200.040 (4720 536) 2T BEE.31T (202801200 21.584.302
- regreshe terjate - - - - - 1.9%6 644 (1744 521) 28154 511 (23382 420 4.414 505
- ostale terjatee £.291 764 575157 524 2r1gs 1.695 97 2082071 (1823572 1.86672% [421.872) QALETTY
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovateljem 17299316 - - - - - - - - 1TaERae
SKUPAJ 267273249 75157 241 FIA 1.978.937 18249611 {16.969 958) 57 666256 (44.664 522) 284 1758

Skupina ni slabila terjatve zapadlih nad 270 dni zaradi zavarovanja teh terjatev, saj je zavarovanje precej viSje kot je vidina terjatev. V januarju 2018 so bile te terjatve poplaCane.
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Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj

Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obCutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £50 bp (to pomeni: e se trzna
obrestna mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolik§en je vpliv na
Sprememba obrestne mere dobicek in na kapital).
Vpliv na spremembe trzne cene finannih sredstev se odraza pri spremembi cene
delnice, cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene
Sprememba cen delnic vzajemnih skladov 31. decembra 2017 za £15%.

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
Sprememba provizije za upravljanje +15%.

Tveganje spremembe cen lastnidkih vrednostnih papirjev

Gre za tveganije, povezano z lastniskimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
priakovane donose finanénih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v naloZzbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razpr§enost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo postena vrednost prihodnjih denarnih tokov finan¢nih
instrumentov zmanjala glede na priakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finanénega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove
razvrstitve v skupino nalozb, ki se drZijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja financnih
sredstev ob zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za finanéna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanje obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:

v primeru obveznosti z vnaprej dologljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenacuje
povprecno trajanje nalozb s povpreénim trajanjem obveznosti;

zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;

zagotavljanje ustrezne strukture naloZb glede na donosnost in trajanje.

Spodnja tabela povzema rezultate analize ob&utljivosti za spremembo obrestnih mer, spremembo cen lastniskih vrednostnih
papirjev in spremembo visine provizije za upravljanje, pri ¢emer prikaz vpliva na kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega
izida.

2017
Spremetnba obreste mere +50 bt (200 952 (5906191
Sprememba obresine mere - &0 bt 166 401 6103424
Spremenba cen delnic +15% 149.764 6 GG S84
Spremetnba cen delnic - 1594 1437643 (B 066 584)
Sprememba provizije za upravljanje inaloghe +15%) 1568 463
Sprememba provizia za upraljanje (nalodbe -15%) {1 666 463)
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2016
Spremetnba obreste mere +50 bt [FEE11) (5895 766)
Sprememba obresine mere - &0 bt 24 8557 6 OET BTE
Spremenba cen delnic +15% 4,031 4 22 EGE
Spremetnba cen delnic - 1594 240317 4822 863)
Sprememba provizije za upravljanje inaloghe +15%) 16156674 -
Spremermba provizia za upravlanje (nalogbe -15%) 1 E15ET74) -

Tveganje nedoseganje zajaméenega donosa

V letu 2017 je Skupina obvladovala tveganje nedoseganje zajaméenega donosa ob rekordno nizkih obrestnih merah
predvsem s selektivno alokacijo portfelja nalozb v vi§je donosne drzavne in podijetniSke obveznice ter delnice.

Leto 2017 je bilo zaznamovano z rastjo kapitalskih trgov in izrazito nizko medletno volatilnostjo. Na postene vrednosti
finanénih sredstev v prvih mesecih leta je negativno vplivalo predvsem nestanovitno gibanje zahtevanih donosnosti drzavnih
obveznic evropskih drzav, kjer ima zavarovalnica vlozenih vecino svojih finanénih nalozb. Zaradi nestabilnih politiénih
razmer, predvsem bojazni pred zmago evropskih populisti¢nih strank in evroskeptiéne opcije, se je zahtevana donosnost
poveCevala predvsem pri obveznicah perifernih drzav Evrope. Z zmago proevropske stranke na Nizozemskem, predvsem pa
po zmagi Macrona na francoskih parlamentarnih in predsedniskih volitvah se je strah vlagateljev ze nekoliko polegel, kreditni
pribitki pa so se zaceli zmanjSevati. Kljub politiéni napetosti glede Severne Koreje, zapletom glede Brexita, parlamentarnim

volitvam v Nemdiji in referendumu v Kataloniji se ta trend do konca leta ni bistveno spremenil.

Skupina je s ciliem doseganja optimalnega donosa glede na tveganije portfelje upravijala preudarno. Sredstva so se skladno
z ze obstojeCo strukturo portfelja nalagala predvsem v evropske drzavne obveznice ter v okviru sklada zivljenjskih
zavarovanj tudi portfelj evropskih delnic z visoko dividendno politiko. Z namenom realizacije kapitalskega donosa je
zavarovalnica za sklad Zivljenjskih zavarovanj prodala nepremi¢nino v visini 3.905.425 evrov. Sklad je v letu 2017 zagotovil
donos, ki je presegal garantiranega.

Na kritnem skladu zajamCeni PN-AQ1 zavarovalnica ni bistveno spreminjala strukture portfelja. Sklad nima novih prilivov
premije, saj je od maja 2016 zaprt za nova vplacila. Sklad je v letu 2017 zagotovil donos, ki je presegal zajam¢enega. Kritni
sklad pokojninsko var€evanja AS — Zajaméeni od 60 je zaCel svoje poslovanje v februarju 2016, ko je zacel graditi in
oblikovati portfelj. Nove naloZbe sledijo politiki razprsitve naloZb v predvsem obveznidke vzajemne sklade in ETF-je ter
podjetniSke in drzavne obveznice. Sklad je v letu 2017 dosegel 0,54 % donos, kar je nekoliko niZje od zajam¢enega (0,85%).

Klasitna Zvljenjska zavarovanja
Povpreéna donosnost nalodh v obdobju 4,41% & 50
Povpretna zajaméena donosnost 3,22% 260

Pokojninsko varfevanje AS ZajamEeni od 60
Poupregna donosnost nalofh w obcdabju 01,64% 1,11%
Zahtewana (zajamiena) donosnost 0,85% 1,11%

Pokojninsko zavarovanje PH-AD1
Poupregna donosnost nalodh v obcdabju 217% 5 0%%
Zahtevana (zajaméena) donosnost 0 25% 1, E0%
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Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v takdni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vkljudeni zneski

financnih sredstev ter finan¢nih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2017

ST 296 §.36T 551
L1 206 auE 426

- Vs

10648 340 198 B2E 971
6405 4 40443 893
4 245 506 152182.07%

- 15266 295

- 15,266 295

BE3ER 40.744 7T

- 2AFEET

- 13634 732

GER 0GR R0 IR
11.974.02% 255.771.79%
4312068 A6 B3R
4.740 17704157

1514 206 20798 2T

Sredstva
Finanéna sredstva po posteni wrednost preko P 786256
- Lastigki vrednostni papirji 417128
- DolZnigki vrednostni papiri TEEA12Y
Finanéna sredstea razpolodliva za prodajo 147 977 621
- Lasmigki vrednostni papirji 34038 559
- DolZnigki vrednostni papiri 162938772
Finanéna sredstva v posest do zapadiost 16 266 495
- DolZnigki vrednostni papiri 16 266 £95
Posojila, depozti in financéne terjatve 40 655 444
lzvedeni finanéni instrument 243 537
MaloZhe v pridruZens druZhe 12 624 Ta2
Sredstva iz finanénin pogack §.201.274
Skupaj finantne nalobe 273.799.770
Terjatve iz zavarovalinih poshow in druge poslovne terjate 34 650 470
Znesek (TR, prenesen pozavarovatelem 17 699447
Denar in denarni ustrezniki 19283 276
‘Skupaj sredstua, ki s izpostavljena valutnemu tveganju 345432963 17806431 363230095
Obvemosti
Podrejene obweznost 49526147
Finanéne obweznost 42 AET B3
Obwveznost zawarovalnih pogocdt 165 538,842
Obweznost iz zavarovalnit pogocd 2 DPF 106 264 917
Ohbweznaost iz finanénin pogodh & 890 333

- 49525147
- 42,427 634
FI9EE TEEETENST
SET22 06 E22 146
- & E80 3L
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Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2016

Sredstva
Finanéna sredstva po posteni wrednost preko P 7592 .24E 1.440.046 ANER29E
- Lastigki vrednostni papir 191733 435137 G265 876
- DolZniski vrednostni papiri 7400 508 1.004 904 405 417
Finantna sredstva razpolodliva za prodajo 192198 534 2 BEE 998 195 0BG 832
- Lastigki vrednosti papir 29 3968 930 2183483 2152413
- DolZniski vrednostni papiri 162 224 805 B8 514 162915419
Finantna sredstua v posest do zapadiost ZRTETN3E 134644 2EETETT
- DolEnigki vrednostni papiri ZETET 03 134 644 23871677
Posojila, depozti in financéne terjatve s 301 BE 5 36164 354
MaloZhe v pridruzene druzhe 13250 256 - 13.250 256
Sredstva iz finanénin pogack 4 434 540 FELE0 4752190
Skupaij finantne nalozhe AT M2N2 4825201 232137 602
Terjatve iz Zavarovalnib poshon in druge posiowhe terjate FEEE 85 3E20.734 35487 585
Znesek (ZTR), prenesen pozavarovatelem 17294 490 4826 17399316
Denar in denarni ustrezniki 10485 162 1208 678 11.764 741
Skupaj sredstva, ki s izpostavljena valutnemu tveganju 336826815 9960429 346759244
Obveamosti
Podrejene obweznost 49453 317 - 43 453 317
Finanéne obweznost A3 99% 396 - 43995 396
Obveznost zavarovalnih pogodt 165047 220 228850 165275 830
Obveznost iz zavarowalnih pogocdb 2 DPF 106 087 25E 522071 108 613 524
Oheznosd iz inanénih pogodh 4753180 - 4753180

Skupina je izpostavljena valutnemu tveganju predvsem s poslovanjem v Makedoniji in na Hrvadkem, medtem, ko je valutna
izpostavljenost za Skupino v Republiki Sloveniji relativno nizka od vstopa Slovenije v EMU in uvedbe evra kot enotne valute
za evro obmodje.

Skupina se izogiba izpostavljenosti tveganju zaradi spremembe vrednosti teCajev tujih valut tako, da naloZbe s stalnimi
donosi (obveznice, bancni depoziti, potrdila o vlogi, posojila) ne oblikuje v tuji valuti. Druge valute, katerim je Skupina
izpostavljena so zlasti hrvadka kuna (HRK) in makedonski denar (MKD).

Pri investiranju v delnice, ki kotirajo v tuiji valuti, je Skupina izbirala delnice takih podietij, ki so poslovno moéno povezana z
evro obmodjem, tako da lahko utemeljeno pri¢akuje, da bo dobiéek teh druzb, izraZen v tuji valuti, naras¢al v primeru padca
teCaja tuje valute v primerjavi z evrom. Prav tako Skupina sredstva kritnih skladov nalaga v vzajemne sklade, ki nalagajo
preteZno v vrednostne papirje, nominirane v domadi valuti, ali za katere je na osnovi njihovega prospekta mo& utemeljeno
priGakovati, da se prekomerno ne izpostavljajo tveganju spremembe te€ajev tujih valut.

Skupina meri valutno tveganje z delezem valutne neusklajenosti, tj. delezem nalozb, ki so naloZene v drugi valuti kot je
valuta obveznosti.

Skupina glavnino svojih nalozb nalaga v evrih, ker ima v tej valuti tudi obveznosti, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb. ZZavar
dolo¢a, da mora Skupina uskladiti nalozbe kritnega sklada z dolgoro¢nimi jamstvi s svojimi obveznostmi na podlagi
zavarovalnih pogodb, katerih viSina je odvisna od spremembe tecajev tujih valut, najmanj do 80 %. Ker ima Skupina svoje
obveznosti v evrih, iz tega izhaja, da pretezni del svojih naloZb nalaga v vrednostne papirje v evrih in je izpostavljenost
valutnemu tveganju zelo nizka.
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8.24  Ostalatveganja
Operativna tveganja

Pri operativnih tveganjih gre v osnovi za tveganje nastanka izgub kot posledic neucinkovitosti, moten;j ali napak v izvajanju
poslovnih procesov, nedelovanja ali odsotnosti notranjih kontrol. Do uresnicitve operativnih tveganj pa lahko pride tudi zaradi
nestrokovnega, neprimernega ali Skodljivega obnaSanja zaposlenih, nedelovanja sistemov in infrastrukture oziroma zaradi
kakrsnih koli zunanjih dejavnikov, kamor pritevamo spremembe zakonodaje, prekinitve poslovanja zaradi naravnih nesre¢ in
epidemij, delovanja konkurence in podobno.

Kljuéni trenutek za obvladovanje operativnih tveganj je njihova identifikacija in ovrednotenje, v drugem koraku pa izvedba
ukrepov za omilitev tveganj ter neprekinjen monitoring preostalih tveganj. Za obvladovanje tveganj, predvsem operativnih, so v
prvi vrsti odgovorni skrbniki procesov, pri katerih ta tveganja nastajajo oziroma so z njimi povezana. Kot primarno orodje za
obvladovanje operativnih tveganj se uporablja sistem notranjih kontrol in notranje-kontrolnih pregledov ter izraCunavanje
kljuénih kazalnikov tveganj. Zaznana in potencialna prihodnja tveganja se evidentirajo in vodijo v katalogu tveganj, ki se aZurira
Cetrtletno. Skupina ima sprejeto strategijo neprekinjenega poslovanja zavarovalnice, ki je usmerjena v ¢im hitrejSe okrevanje
za poslovanije kritiénih poslovnih procesov.

StrateSka tveganja

StrateSka tveganja nastajajo v fazah nadrtovanja strategije, njenega izvajanja, pri sprejemanju poslovodnih in strateskih
odlocitev ter pri nadzoru zavarovalnice, njihova uresnicitev pa lahko kritino vpliva na sposobnost doseganja strateskih ciljev
druzbe. Za prepreCevanije strateskih tveganj je zelo pomembno, da so v druzbi jasno dolo¢ene pristojnosti in odgovornosti, da
je vzpostavljen ucinkovit sistem komuniciranja in poroCanja ter sprotnega spremljanja doseganja zastavljenih ciliev. Z
namenom ¢im boljSega obvladovanja stratekih tveganj se operativne kategorije poslovnega nacrta planirajo v skladu s
sprejetim apetitom po tveganjih druzbe. Pred dokonénim sprejetjem poslovnega nacrta se ta testira v smislu doseganja apetita
po tveganijih ter v smislu doseganja kapitalske ustreznosti po nacelih Solventnosti Il.

Splosna tveganja

Splodna poslovna tveganja so povezana z delovanjem Skupine v okolju, kot so na primer ekonomsko okolje, zakonodaja in
podobno, na kar Skupina nima neposrednega vpliva.

Taka tveganja je dokaj tezko meriti in modelirati. Za obvladovanje tega tveganja Skupina prek svojih sluzb redno spremlja
zakonodajo, dogajanja na kapitalskih trgih in makroekonomske parametre na trgih, kjer je prisotna.
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8.2.5  Hierarhija postene vrednosti

Postena vrednost finanénih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obves¢enima in voljnima strankama v premislienem poslu. Ocena poStene vrednosti finan¢nih nalozb je odvisna od
razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje posteno vrednost. Za merjenje finan¢nih sredstev po
postenih vrednostih in njihovo razvr§€anije v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavljene v poglavju
6.5.6.

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja, ki so kratkoroéne narave, niso vkljuéena v prikaz sredstev in
obveznosti po posteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek poStene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

Finantna sredstya merjena po posteni vrednosti

Firanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovnega izida 367 551 367 551 EEE42E 7209240 01 %86
Finanéna sredstva razpolodljiva za prodajo 171 466040 171466040 12256 TED 142354 672 4 2EAEOY
Sredstya iz financnin pogodk 724 B15 TH24E1E 6434271 1028356 403 8%
Skupaj finantna sredstva merjena po posteni vrednosti 187 758206 187.758.206 25707 457 157.000.268 4960481
Finantna sredstva, za katere je po5tena vrednost razkrita

MaloZbene nepremichinge 26897 035 28 409572 - - 2BADBETI
Finanéna sredstva v posest do zapadiosi v pladio 15 266 £95 200014598 MEENE  125TE1TE 22720
Dana posajla in depozit 400615 204 400615 204 - - 40815204
Skupaj finantna sredstya, za katere je poStena vrednost razkrita 82.779.135 $9.039.176 415503 19.576.176  69.047 497

Finantna obveznost merjena po posteni vrednosti
lzvedeni financni infrumert - - - - -
Skupaj finantne obreznosti merjena po posteni vrednosti = = - - -
Obveznosti, za katere je poétena vrednost razkrita

Prejeta posojila 40117 395 40117 395 - - 40117395
[zdane obrveznice 51 235 438 51.40% 250 - 51402350 -
Skupaj obvemmosti, za katere je poStena vrednost razkrita 91.952.81 91.525.7145 - 51408350 40.117.395

Za finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, Skupina postene
vrednosti ni ugotavljala, temve€ je zgolj presojala znamenja oslabitve, zato te naloZbe niso razvrs¢ene v hierarhijo postene
vrednosti. Vrednost teh nalozb 31. 12. 2017 je bila 27.159.931,68 evrov.

Finantna sredstya merjena po poSteni vrednosti

Finanéna sredstva po podteni wrednost preko poslovnega izida 203223 2.032.291 34983 197302 -
Finanéna sredstva razpolodliiva za prodajo 172085 477 F20REATT 16790386 15327787 2017034
Sredstva iz finandnit pogodh FET4 058 2574058 RO000ETE 573183 -
Skupaj financna sredstra merjena po poteni vrednosti 181.115.168 181.118.168  16.625.575 161475199  3.017.094
Finantna sredstua, za katere je po§tena vrednost razkrita

MaloZhene neprearmichine 324351383 34 064 967 - - 34064 967
Finanéna sredstva v posest do zapadiost v pladilo 2REMETY 27452 29% 411860 26861782 1.3TEEED
Dana posajla in depozit 36061.342 36061342 - - 36161342
Skupaj finantna sredstva, za katere je poStena vrednost razhrita 92 468151 97 678.606 411950 25661.788 71.604 868
Finantne obremnosti merjene po posteni vrednosti

lzvedeni finanéni inétrumerd 226 226 - 226 -
Skupaj finantne obveznosti merjene po posteni vrednosti 225 225 - 225 -
Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita

Prejeta posojia 41 060,314 41 060,314 - - 4080314
lzdane okbweznice 52391174 51.811.790 - 51811780 -
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita 93.451.488 92872104 - $1.811.790  41.060.314
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Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2017:

FinanEna sredstva merjena po po3teni vrednosti

Firanéra sredstra po podteni vrednost preko poslovnega izida - - (7ady 309280 - - 01 46
Firanéra sredstea razpolodliva za prodajo 2017 094 (1.135) B1351) 1820000 (E20.000) - 4254807
Sredstva iz finanénih pogodh - - 4451) 408439 - - 403 95T

Do 31. 12. 2017 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finanénih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih. Skupina je kupila dolzniske
vrednostne papirje, ki sodijo v 3 nivo, po naslednijih skupinah finanénih indtrumentov:

- v skupini sredstev, izmerjenih po po$teni vrednosti preko poslovnega izida, ob takojSnjem pripoznanju 309.280
evrov,

- v skupini sredstev razpoloZljivih za prodajo za 1.820.000 evrov.

- v skupini sredstev iz finan¢nih pogodb za 408.439 evrov.

V letu 2017 je dokon¢no zapadla obveznica iz skupine sredstev razpoloZljivih za prodajo v vrednosti 530.000 evrov. Postena
vrednost omenjenih finanénih sredstev na dan 31.12.2017 znas$a 4.960.481 evrov.

Med gibanji tretjega nivoja so prikazana samo finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti. Za finan¢na sredstva za katere
se postena vrednost preverja 0z. so merjena po nabavni vrednosti, gibanja in prerazvrstitve v tretji nivo niso prikazana.

Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2016:

et by R

Finanéna i
Finanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovneda izida - - -
Finanéna sredstra razpolodijiva za procajo - - - - - U084 3017084

pop
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Letno porogilo 2017

9. Porocanje po poslovnih odsekih

PodroCni oziroma obmo¢ni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razli€nim stopnjam
dobi¢konosnosti, moznostim za rast, pricakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami v
posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v

drugih gospodarskih okaljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednii:

— premozenjska zavarovanja,
- Zivljenjska zavarovanja,

—  zdravstvena zavarovanija,
— finan¢no poslovanje,

- upravljanje premozenja,

— drugo (upravljanje in gradnja nepremicénin za trg ali znane kupce itd.).

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Podro¢ni odseki poslovanja

9.1.1 Podatki o poslovanju po podroénih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih za leto 2017:

Brutn prihodki o prodaje* 146183116
2loéitve medsebojnih posioy (2 3E0.804)
Prihodki od prodaje 143.302. 12
Pribodki od obrest 1697 932
Posiowhi izid iz posiowanja £.252.040
Firariéni odhodki* (1710550
Dele? v poslovnem izidu pridruZenit druzl 103 250
Poslovni iad pred obdavEitvijo 6.645.039
Daniki {1 223 740
Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.421.300

63044 304
(612 598)
62.431.632
383520
1453913
(1,725 346)
{236.933)
(296 511
{533.444)

102 647 216
(25 674)
102.621.542
265.99%
2571123
155
2.871.278
(555 439)
2215340

440147
(372.942)
107.245
521 053
6.312.428)
{1 603 577)
650 831
{7.265.424)
[72153)
7343577

11254247 29T53R%
@51 234)  (1.262.414)
10807.014  1.712510
11.755 EATT
2410249 74323
1.200) {5.041)
3.409.049 63.202
B19.396) (122282
2820652  (54.000)

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij..

**V finanéne odhodke so vkljuene tudi neto tecajne razlike.

Rezultati poslovanja po posameznih podroénih odsekih za leto 2016:

61426 464 101.048 520

Bruto prihocki oo prodaje® 142 264 561
lzlocitve medsatojrit posio (934,167}
Prihodki od prodaje 141570694
Prihodki od obrest 1.714 963
Poslovni izid iz poslowanja 11 962402
Finanéni odhadki** 1101107
Delef v poslownem izidu pridruenih drugh 235 852
Poslovni izd pred obdavEitvijo 11.097 147
Danki 27293
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.124 440

**V/ finan¢ne odhodke so vkljucene tudi neto tec¢ajne razlike.

(1.106.009)

{2 5067

60320455  101.045.014

G027

216443

SEMSE (2436628

(1,204 327)

1.536.610 (2.436.628)

{150 638)

1123086

£79.495
(525 009)
154 486

3652 501
{10116.07)
(3305 346)
1 308535
12112.828)
£2.9%6

1.385.973 (1.363.542) (12.059.903)
*Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij..

11,651 360
($38.216)
10.503.044
11791
3159640
(2.793)
3.155 847
(282 547)
2.873.0M

2 BUE 306
{1.097 424)
1.405.352
51
352
(93 205)
237947
153 541
306 458

326 555422
5 608 16T
320.982.254
3390736
3744219
(5047 758)
754 330
5.491.201
(2 595 5207
2.595.771

320 206 506
4 604 431
H5.602.075
2 976415
5681 445
(5,797 778)
1544387
142304
928 366
2.356.461

StroSki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi porocajo.
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Nekatere postavke, vklju¢ene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2017:

Amortizacija (FABZ 0 [(1.023308) [453.738) FEs20) (186 728) (120657 {4256 780)
Slabitew neopredmetenit sredste - (220.583) - - - - (220582)
Slabitey nalobenih neprermicnin (1890134) - - - - (F0.416) (1. 760 599)
Slabitey nalozh - - - (492 992) - - (492 992)
Slahitey posojl - - - [2Ee2Eaz) - - [2B62.292)
Slabitew poslownit in drugih terjatey {166.244) (28.835) 12 - - - {196.1491)

Med odhodki iz oslabitve nalozbenih nepremicnin v izkazu poslovnega izida so vklju¢eni tudi odhodki slabitve opreme, ki se
nahaja med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v visini 529.296 evrov (glej poglavje 10.2).

Nekatere postavke, vkljucene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2016:

Amartizacija (2.354 3507 (925718} (501 538) #1221y (204454 (2066400 M7 M5
Slabitew dabrega imena - - - (9534) (496 053) - (505927
Slabitew neopredmetenih sredstey - (386 0217 - - - - (356.021)
Slabitew oznownih sredstey - - - - - (B0E301) (#03.201)
Slabitew naloZbenin nepresmicnin (305 2269 - - - - (305687 1211 812
Slabitew nalozh (726 .408) 110208y (266516 (5266760 {5 559 - {6402 £489)
Slabitew pasajil - - - (495791 - - [493.791)
Slahitew pasiovnit in drugih terjatey (G52 BEE) (6 60E) (139.080) - (2087 - (B00.261)

Medsebojno poslovanje po posameznih podro¢nih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji tako kot do drugih
nepovezanih strank.

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih 31. decembra 2017:

Dabira ime 24571 479 2356210 - - RE0as42 37T 0198 BEE
Fridrufene druzbe 7 A95 5 - - BEEEN - - 136834732
Ostala sredstra 180,202 462 447472160 20812380 101989007 (11.668.402) 28 837 T60 THE BETA4T
Skupaj sredstva 3070962 450327460  20.619.380 107625308 10536740 27 214394 329397 744
Podrejene obveznost 22781 Beg 26 TATETS - - - - 49505147
Finanéne obweznost - - - A2AET BSR4 - - 42 427 654
Ostale obrveznost 169192 996 426472600 15326118 o144 14809248 B0 927 E12 568011
Skupaj obvemnosti 191.974.564 45316179 158261118 42519127 1450928 503.927 ¥05.520.842
Investicije v nsnovna sredstva 3110.609 16.740 66.526 82579 69.239 35183 3330926

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih 31. decembra 2016:

Dobro ime 24792604 2366510 - - EZ2O9ETET 3T B0A21 815
Pridruzens druzhe #0959 590 - - BN50ZES - - 13250256
Ostala sredstra 134 550815 422ATEST0 18092412 47680546 (11.335374) HTE4006 T4 269574
Skupaj sredstva MTATIA00 425334280 18092412 102.839812 10760893 31141139 805.641.946
Podrejene obveznost 22745528 26704731 - - - - 4945337
Finanéne obveznost - - - d1T1EET - 22ET 03D 43998397
Ostale obweznost 168280342 403906292 15982857 84147 1.444 540 4T 590286141
Skupaj obvemosti 191028 868  430611.083 15982857  41.795.554 1.484.540 2834952 623737854
Investicije v osnovna sredstra 4.896.366 14.739 305911 132,960 1.057.577 100.780 8708343

Sredstva podroCnega odseka vsebujejo predvsem finanéna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podronega odseka sestavljajo finanéne in poslovne obveznosti. Iz postavk so izloCene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podro¢nimi odseki.
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Obmo¢ni odseki poslovanja
9.1.2  Podatki o poslovanju po posameznih obmo¢nih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razSirjeno na treh glavnih geografskihn obmogjih. Glavno obmodje poslovanja Skupine je
Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Prihodki od prodaje*

Slovenija 15215 857 09154 219
EL 5520509 4778907
Druge drZawe 245 888 1.668.949

*Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.

Skupaj sredstua

Slovenija ETEE16822 573325444
EL 23 BEETE 2204745306
Druge drigve 1%.992.949 118341590

PridruZena podijetja
Slovenija 13634 732 13250 2568

Skupina vecino svojih prihodkov pridobiva v Sloveniji, sredstva pa zaradi razprsitve tveganja nesorazmerno investira tudi v
druge drzave, predvsem v drzavne obveznice drzav ¢lanic EU.

Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slowenija 3.367 979 §.027 356
EU 205 BTG Ty
Druge driave 17848 4184
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10. Pojasnila k posameznim postavkam racunovodskih izkazov

10.1 Neopredmetena sredstva

Stanje 1.1. 2016 $9.366.041 1.479.159 23.199.950 114.045.150
Nakup odvisne druzbe 351082 - - 361182
Cclujitve odvisne druzhe (452 152 - (5778) (457 5200
Pavedanje v delefu advisnih drugh 244 696 - - 244 596
Mabave - ZE05 534 zadrazz 4952 655
Ocitufjite - - (B74.563) (BF4563)
Teisjne razike 1.00% 1.018] 1.513 1.506
Stanje3tf22m6  S0dB07I6 40S36T8 2860244 113432607
Stanje 1.1. 2017 29430776 4083678 24 865 244 113,432 697
Mabave T3TS - 1555 TES 1835140
Oclhujitie {1,205 095 - {514.328) {1 820.023)
Tedsjne razike 1.582 5751 3.759 11.092

Stanje 1.1. 2016 39.302.255 12.048 16.094 618 55.408.91

Makup odvisne druibe - - - -
Dcjitee odvisne drugbe - - (5.654) 5 E54)
Powvedanje v delefu adisnih druih 2T BET - -

Amoriizacia 44591 17 491 2036 838 P ey

Ocujitve - - (G5 554 (645 5854
Premrednotenje zaradi oslabitee 2ETTE 3EE.021 - A05 THE
Tedajne razlike 272 42 1434 1664
Stamje3A2.2006 30358960 415518 1TATM 57256250
Stanje 1.1. 2017 39.358.960 15518 17.431.71 57.256.250

Amorlizacia EEEE E8TET 2055 B0% P R
Coifujitve (1305 095) - [HaEERD (1858548
Presrednotenje zaradi oslabitee - 220582 - 220582

<
ot
Rty

Tedajne razlike 302 2653 3.524

10.1.1 Dobro ime

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podrocni odsek je predstavijena v spodnji tabeli.

Slovenija 24 571474 ZESE 0 - 20855 (00 - A 92 2ES
EL - - - 1250142 - 1.230.142
Druge driave - - - - 27734 37734
Skupaj 31122007 48718l 28530 - 200542 3TAM 50199565
Slovenija 24 792 604 ZESE 0 - 20855 (00 - 45 512414
EL - - - 1231 767 - 1.531 767
Druge driave - - - - 37T 37734
Skupaj 31.12.2016 24.792.604 285510 - 22.096.767 KT k) 0121815

Vetina dobrega imena izhaja iz segmenta neZivljenjskih zavarovanj in iz segmenta upravljanja premoZenja. Preverjanje
morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto.
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Podroc¢ni odsek premozZenjskega in zZivljenjskega zavarovanja

Predpostavke cenitve podro€nega odseka premozenjskega in Zivljenjskega zavarovanja, ki jih je uporabil zunaniji pooblaceni
ocenjevalec vrednosti podjetij, so:

1. metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z dolo€enimi prilagoditvami zaradi problematike uporabe
CAMP modela za izradun zahtevane stopnje donosa, majhnosti slovenskega zavarovalniskega trga in posebnosti
poslovanja na trgih jugovzhodne Evrope:

- zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala po modelu CAMP znaSa za napovedane bodoge donose 11,5%,
medtem, ko so za finanéne naloZbe, ki so bile na dan ocenjevanja Ze v lasti zavarovalnice, uporabili spremenljivo
zahtevano stopnjo donosa od 6,8% do 8,4%

- priizdelavi projekcij (dva scenarija: optimistiéni in pesimisti¢ni) je izhajal iz poslovnega nacrta podjetja za leto 2017
in dolgorocnih projekcij poslovanja (2017-2021), vendar jih je za namen ocene vrednosti nekoliko prilagodil oziroma
izdelal tako, da je upoSteval tudi izsledke iz makroekonomske analize, analize panoge in konkurenénih podijetij v
panogi ter preteklega poslovanja podjetja,

- predpostavke: podrejeni dolg reprogramiran v neskonénost, uporabliena trenutna kapitalska ustreznost, 5% diskont
za pomanjkanje likvidnosti, premija za kontrolo ni bila upostevana.

2. metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podjetij (v postopku vrednotenja vegji poudarek
metodam primerljivih podjetij in primerljivih transakcij)
- vvzorec primerljivih podjetij je vkljucil kompozitne zavarovalnice, ki poslujejo v Evropi z ROE med 10% - 25%,
- pri primerljivih transakcijah je uposteval transakcije z lastniskimi delezi nad 1% za vse zavarovalnice v Evropi,
- naosnovi analize primerljivih podjetij je za ocenitev vrednosti upoSteval mediano multiplikatorjev,
- uposteval je 5% diskont za pomanjkanje likvidnosti pri primerljivih borznih podjetjih, pri primerljivih transakcijah
omenjenega diskonta ni uposteval,
- premijo za kontrolo je ocenil v velikosti 20% za borzna podietja in 15 % za manjSinske transakcije.

Najbolj verjetno vrednost delnice je zunanji pooblas¢eni ocenjevalcev ocenil kot povprecje vseh ocen vrednosti, pri Cemer je
izloCil oba ekstrema. Na zgornji meji je tako izlocil oceno vrednosti pridoblieno z metodo multiplikatorja P/NWP podobnih
borznih podietij, na spodnji meji pa je izlo€ili oceno vrednosti pridoblieno z metodo multiplikatojev P/B vecinskih transakcij.

Analiza presoje dobrega imena v letu 2017 je ugotovila, da ni potrebe po slabitvi dobrega imena premoZzenjskih in Zivljenjskih
zavarovan;.

Podro¢ni odsek upravljanje premozenja

Najveciji del dobrega imena na podroénem odseku upravljanja premozenja izhaja iz nalozbe v odvisno druzbo KD Skladi d. o.
0. Pooblad&eni ocenjevalec vrednosti podijeti, ki je vrednotil druzbo KD Skladi d. o. 0. ocenjuje, da se okolis¢ine v letu 2017
niso bistveno spremenile v primerjavi z letom 2016, posledi¢no predpostavlja, da je vrednost lastniSkega kapitala druzbe KD
Skladi d. 0. 0. na ravni vrednosti predhodnjega leta.

Pri ocenjevanju trzne vrednosti odvisne druzbe KD Skladi d. o. o. je pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podietij uporabil
metodo sedanje vrednosti priCakovanih denarnih tokov. z uporabo naslednjih kljuénih spremenljivk:
Istopnja rasti &istih denarnih tokov (g) 5,5 %

ltehtani stroSek kapitala (WACC) 14,5 %
Zaradi pomembnega vpliva kon¢ne vrednosti na vrednost iz poslovanja in teZjega napovedovanja te vrednosti zaradi asovne

odmaknjenosti je pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij opravili simulacijo, v kateri je spreminjal obe kljuéni spremenljivki,
ki vplivata na oceno konéne vrednosti (stopnja rasti istih denarnih tokov in tehtani stroSek kapitala).

stopnja rasti - g 1% 0% 1%
1% 2,4% -6,3% -13,5%
0% 10,6% 0,0% -8,5%
1% 21,1% 7,9% -2,3%

Skupina je na podlagi opravljenega testa oslabitve dobrega imena presodila, da slabitve dobrega imena, ni potrebna, bi pa bila
potrebna, e bi se uresnicil kateri izmed scenarijev v senzitivni analizi.
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Predpostavke cenitve za ostali del dobrega imena na podroénem odseku upravljanje premoZenja, ki jih je v letu 2017 uporabil
notraniji finanéni strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z upoStevanjem zadolZenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podjetij,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podietij,

donosi v obliki prostih denarnih tokov so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane
stopnje donosa dolzniSkega in lastniskega kapitala (WACC),

za izraCun zahtevane stopnje donosa lastniSkega kapitala je bil uporabljen model CAPM, prilagojen drzavi,
v kateri je podjetje,

predpostavke CAPM: 3,5 % normalizirana donosnost netveganih nalozb, 5,0 % premija za kapitalsko
tveganje, 3,74 % premija nalozbe v majhna podjetja, 3,46 - 4,15 % faktor politiénega tveganja, beta brez
zadolzenosti 0,68,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala se giblje od 14,3 % do 14,8 %,

zahtevana stopnja donosa dolzniSkega kapitala znasa 2,6 %,

diskont za pomanjkanje trznosti v visini 20,0 %,

planirana donosnost posameznih skladov v obdobju eksplicitne napovedi se giblje od 0,8% do 7,0%,

rast Cistih denarnih tokov po obdobju eksplicitne napovedi znasa 2,0%.

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2018-2022.

Predpostavke cenitve na podroénem odseku upravljanje premozenja za leto 2016, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z upoStevanjem zadolzenosti,

metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podjetij,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podietij,

donosi v obliki prostih denarnih tokov so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane
stopnje donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala (WACC),

za izratun zahtevane stopnje donosa lastniSkega kapitala je bil uporablien model CAPM, prilagojen drzavi,
v kateri je podjetje,

predpostavke CAPM: 3,5 % normalizirana donosnost netveganih nalozb, 5,5 % premija za kapitalsko
tveganje, 3,74 - 3,87 % premija nalozbe v majhna podietja, 3,13 - 5,40 % faktor politicnega tveganja, beta
brez zadolZenosti 0,63 - 0,69,

zahtevana stopnja donosa lastnidkega kapitala se giblje od 13,8 - 15,8 %,

zahtevana stopnja donosa dolzniskega kapitala se giblje od 2,0 - 5,0 %,

diskont za pomanjkanje trznosti v visini od 5,0 - 20,0 %,

planirana donosnost posameznih skladov v obdobju eksplicitne napovedi se giblje od 0,0 - 20,0%,

rast Cistih denarnih tokov po obdobju eksplicitne napovedi od 2,0 - 6,5% (odvisno od zasicenosti
posameznega trga),

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2017 - 2021.

10.1.2  Materialne pravice in licence

Skupina med neopredmetenimi sredstvi izkazuje materialne pravice in licence, med katerimi je del materialnih pravic z
nedolo¢eno dobo koristnosti, iz naslova prevzema upravljanja llirika Krovnega sklada. Skupina je na dan 31. 12. 2017 opravila
test oslabljenosti na podlagi spodnjih predpostavk in ocenila, da oslabitev ni potrebna.

Predpostavke cenitve neopredmetenega sredstva, ki jih je v letu 2017 uporabil notranji financni strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in prihodnjega potenciala,

donosi v obliki prostih denarnih tokov so bili diskontirani z ustrezno zahtevano stopnje donosa lastniSkega
kapitala,

za izradun zahtevane stopnje donosa lastniSkega kapitala je bil uporabljen model CAPM,

predpostavke CAPM: 3,5 % normalizirana donosnost netveganih nalozb, 5,0 % premija za kapitalsko
tveganje, 3,74 % premija naloZbe v majhna podjetja, 1,84 % faktor politicnega tveganja, beta brez
zadolzenosti 0,68,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala znaSa 12,58 %,

diskont za pomanjkanje trznosti v visini od 5,0 %,

planirana donosnost posameznih skladov v obdobju eksplicitne napovedi se giblje od 0,0% do 7,0%,

rast Cistih denarnih tokov po obdobju eksplicitne napovedi znasa 2,0%,

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2018-2022.
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Predpostavke cenitve neopredmetenega sredstva, ki jih je v letu 2016 uporabil notranji financni strokovnjak, so:

metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov,

ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in prihodnjega potenciala,

donosi v obliki prostih denarnih tokov so bili diskontirani z ustrezno zahtevano stopnje donosa lastniSkega
kapitala,

za izradun zahtevane stopnje donosa lastniSkega kapitala je bil uporabljen model CAPM,

predpostavke CAPM: 3,5 % normalizirana donosnost netveganih nalozb, 5,5 % premija za kapitalsko
tveganje, 3,74 % premija nalozbe v majhna podjetja, 3,13 % faktor politicnega tveganja, beta brez
zadolzenosti 0,63,

zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala znasa 13,84 %,

diskont za pomanjkanje trznosti v visini od 5,0 %,

planirana donosnost posameznih skladov v obdobju eksplicitne napovedi se giblie od 0,0 % do 7,0 %,

rast Cistih denarnih tokov po obdobju eksplicitne napovedi znasa 2,0 %,

doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2017-2021.

Preostali del materialnih pravic z dolo&eno dobo koristnosti 5 let, ki poteCe v letu 2018 je skupina za leto 2017 slabila v viini

220.583 evrov.

10.2 Opredmetena osnovna sredstva

Stanje 1.1. 2016

Makup odvisne drufbe
Dicjitee odvishe druzbe

Mabawe
Ocfjibie
Tedajne razlike

Frenasi mecd MM in 003

44.756.985 7492437 12.095.002 64.344.423
- - 2649 2 649
{1.194.164) (13.226) 5.135) i1.212514)
345.156 757 909 1933636 3526701

- (495 4107 (1.511.530) (2,006 540)

(29562 690 o7 {22.141)
(%311 675) - - (%311 675)

Stanje 1.1. 2017 35.566.753 7.71424M 12.515.348 55.524.502
Nabave 334 966 366 454 994 364 1745783
Ohjtve - (1150689 (TT9.281) i1.929.981)
Tetajne razlike 62.944 1121 5208 66.20%
Prenosi med NOS, MM in 003 {1 257 465) 97356 (250 515) {1 410684

Stanje 11. 2016 §.101.95% 6.313.465 7028754 21444176

Makup odvisne drughe - - - -
Ocfujitve odvisne druzhe (12g193) - [2.920) (132113)
Amoriizacija 69639 44777 1021165 1735580
Qctujitwe - [450.876) (1.473692) [1.924567)
Prevrecdnotene zaradi oslabibve B0z - - B0z

Tedajne razlike - 356 £e2 §78
Prenosi med MOS, MM in 005 (3.710.486) - - (3.710.486)
Stanje3ti2z2%6  S4BM3 GATIR 657288 1326760
Stanje 11. 2017 5.436.21% 6.207.722 6.572.820 18.216.769

Amoriizacija 351 898 351474 1112654 1.417.026
Ochujitwe - (425 565 (711 464) (1.647 029
Prewracdnotenje zaradi oslabitve - - 529 296 529,296
Tedajne razlike - a52 1512 2.364
Prenosi med MOS, MM in 005 [F2.729) - - [F2.729)

Skupina nima opredmetenih osnovnih sredstev, danih za porostvo, prav tako na opredmetenih osnovnih sredstvih ne obstajajo
pravne omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.
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Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji 31.12.2017 je bila 318.503 evrov (2016: 351.794 evrov).

Razen za zgradbe in zemlji$¢a, ki imajo daljSo dobo koristnosti in naj bi se dokonéno amortizirala v letu 2091, pri¢akujemo za
vsa ostala opredmetena osnovna sredstva, s katerimi razpolagamo, da se bodo na podlagi dolo¢enih dob koristnosti in
amortizacijskih stopenj dokonéno amortizirala do leta 2025. Skupina uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu
2017 ni spreminjala amortizacijskih stopenj. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je pripoznana v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki.

Skupina je v letu 2017 presojala, ali obstajajo razlogi za slabitev nepremicnin za opravljanje dejavnosti in za slabitev stavbnega
zemljis¢a.

Na dan 31. 12. 2017 je neodvisni pooblaséeni ocenjevalec nepremicnin ocenil posteno vrednost stavbnega zemljis¢a. Ob
upostevanju vseh dobljenih podatkov, hkrati s predpostavkami, ob upoStevanju trenutnih trznih razmer, je cenilec med
dobljenimi vrednostmi zemljis¢a izbral nacin trznih primerjav in znotraj tega metodo trznih primerjav. Nabavnovrednostni nacin
in na donosu zasnovan nacin pri vrednotenju nista bila izvedena. Za izracun so se uporabili 1. raven vhodnih podatkov, kjer so
se na dejavnem trgu uporabile cene za enaka sredstva. Za izraCun indikativne vrednosti po metodi trznih primerjav, ki znasa
25,0 evrov/m2 je cenilec izbral povprecje Sestih primerljivih nepremicnin z indikativnimi prodajnimi cenami na m2 in sicer med
22,4 evrov in 34,55 evrov.

Na podlagi presoje se je izkazalo, da konec leta 2017 ni znamenj, da bi bilo potrebno opraviti slabitve stavbnega zemljis¢a.

Skupina je v letu 2017 presojala, ali obstajajo razlogi za slabitev nepremiénin za opravljanje dejavnosti na nacin kot je to
opisano v usmeritvah podanih v poglavju 6.2. Zadnje preverjanje nadomestljive vrednosti nepremiCnin za opravljanje
dejavnosti je opravil pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin decembra 2017.

Nadomestljiva vrednost se je ocenjevala:
- zuporabo metode postene vrednosti, zmanj$ane za strodke prodaje, ki se doloCi z naéinom trznih primerjav in
- vrednosti pri uporabi, ki se doloCi z na donosu zasnovanim nacinom ter
- glede na profitabilnost posamezne denar usvajajoCe enote premozenjskih zavarovan;.

Na podlagi presoje se je izkazalo, da konec leta 2017 ni znamenj, da bi bilo potrebno opraviti slabitve nepremiénin za
opravljanje dejavnosti, ker posamezna denar ustvarjajoa enota ni izkazovala negativnega poslovanja v zadnjih treh letih.

Slabitev osnovnih sredstev v letu 2017 je bilo za 529.296 evrov, v izkazu poslovnega izida so odhodki slabitve vkljuCeni med
odhodki iz oslabitve nalozbenih nepremicnin (glej poglavje 10.27).

10.3 Nalozbene nepremicnine

Stanje 1.1. 41521763 35 848 515
Nabiane 891 915 670 891
Ochujibve {6 £59.41%) (2.210.478)
Prenasi med NOS, MM in 005 1.945 989 2312134

Stanje 1.1. 0.086.631 5702743
Amorizacia A0E 1539 433 691
Ooujitve (776 B56) 524261
Pressrecinotenje zaradi oslabibve 1.231 303 1.211.812
Prenosi med MNOS, MM in Q05 614 085 3211945
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V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke.

Pritodki od najemnin od nalobenih nepremichin TH3ET711 1392825
Meposredni poslovni sirodki nalofhenih nepremicning ki prinadajo najemnine (1.29% $25) (1.637 581

Stanje nalozbenih nepremicnin se je znizalo predvsem zaradi prodaje nepremicnin. Poleg prodaje je na zniZanje vrednosti
nalozbenih nepremicnin vplivala tudi slabitev. Poslovodstvo je v letu 2017 presojalo ali obstajajo razlogi za slabitev naloZbenih
nepremicnin. Zadnje ocenjevanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremiCnin je opravil zunanji poobladCeni cenilec
nepremicnin v decembru 2017, in sicer z uporabo nacina trznih primerjav (metodo neposredne primerjave prodaj) in z uporabo
na donosu zasnovanega nacina (metodo neposredne kapitalizacije donosov).

Pri metodi neposredne primerjave prodaj se je nadomestljiva vrednost ocenjevala na osnovi trznih podatkov, ki izhajajo iz
primerljivih transakcij s podobnimi nepremicninami.

Pri uporabi dohodkovno/donosnostne metode (metode neposredne kapitalizacije donosov) se je nadomestljiva vrednost
ocenjevala z uporabo naslednjih predpostavk:

- stopnja kapitalizacije (diskontna stopnja) 6,77 % in % 8,00 %. Pri tem je bila uporabljena:

- realna netvegana mera donosa 0,38 % in -0,06 %,

- premija za likvidnost 1,50 % in 2,50 %,

- premija za tveganja 3,10 % in 3,60 %,

- premija za gospodarjenje z nalozbo 0,50 % in

- premija za ohranitev kapitala 1,49 % in 1,46 %.

Analiza ob¢utljivosti za ocenjeno nepremicnino Loska 13, Maribor (Maribox)

% sprememba

ZniZanje najemnin iz kino dejavnosti iz 5,9 na 5,0 €/m2 1%
ZniZanje najemnin za gostinske lokale iz 14,0 na 10,0 €/m2 6,1%
Znizanje zasedenosti prostorov na 80% -26,3%
ZviSanje zahtevane donosnosti +1 odstotni tocki -11,5%
ZviSanje zahtevane donosnosti +2 odstotni tocki -20,9%

Na dan 31. 12. 2017 znaSa knjigovodska vrednost nalozbene nepremicnine na Loska 13, Maribor 14.800.000 evrov.

Na podlagi opravijenih cenitev in analize obéutljivosti je Skupina konec leta 2017 presodila, da je treba opraviti slabitve
naloZzbene nepremiénine. Vrednost slabitev nalozbenih nepreminin v letu 2017 je bila 1.231.303 evrov. Odhodki iz naslova
oslabitve so v izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.

Kljub znizanju stanja v primerjavi z letom popre;j je bilo v letu 2017 za 570.000 evrov investicij v nakup nepremiénin. Nakup
zemljis¢ in zgradb je bil opravljen pod normalnimi trznimi pogoji. Vse obveznosti za nakupe nepremiénine so bile v letu 2017 v
celoti poravnane.

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremiénin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2017 ni spreminjala
amortizacijskih stopenj. Amortizacija nalozbenih nepremicnin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med drugimi odhodki
poslovanja kot odhodki nalozbenih nepremicnin.

Skupina nima nalozbenih nepremicnin, danih za poro$tvo, prav tako na naloZbenih nepremiéninah ne obstajajo pravne
omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila 31. 12. 2017 28.409.573 evrov (2016: 34.064.967 evrov).
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10.4 Financne nalozbe v pridruzenih druzbah

Ootfuijite - (G52 294)
Pripisi dobickow in prewrednoten T4 508 E32BET
lzpladane dividends (85 A2 (77 .282)

Finan¢ni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah so leta 2017 zna$ali 754.830 evrov. V letu 2016 pa 1.544.387 evrov.

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine 31. 12. 2017:

Migkarna Celeia d.o.o., Slovenia 25,99 30.206.020 11409975 18796045 62102528 133152
Mama d.d*, Slovenija 4358 12798270 10153 488 2ET4TER 16392086 Forlaary 104107
SR do.o, Sovenija 34,50 20181285 3923 04% 16265238 26.796.906 475 551
Towarna olfa Gea d.d?, Siovenija 26,90 14489363 11.473.540 3016813 26153115 1924 662 41.590

* Z delnicami pridruZenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

Nalozba v pridruZzeno druzbo se v racunovodskih izkazih vodi po kapitalski metodi. Skupina za potrebe racunovodskega
poroCanja in morebitne slabitve nalozbe v pridruzeno druzbo, presoja nadomestljive vrednost nalozbe s cenitvami zunanjih
cenilcev. Presoja nadomestljive vrednosti temelji na metodi Ciste vrednosti sredstev, pri Cemer je bila nadomestljiva vrednost
nepremicnin v lasti Name d. d. ocenjena na podlagi trznih primerjav in na donosu zasnovanem nacinu z uporabljeno diskontno
stopnjo v intervalu od 8,466 % do 8,966 %. Strategija druzbe omogoc€a poleg izvajanja osnovne dejavnosti tudi oddajanje in
prodajo nepremicnin Name. V letu 2015 so ve€inski lastniki pristopili k prodajnim aktivnostim. Na prodajno vrednost druzbe
pomembno vpliva vrednost aktive 0z. nepremicnin v lasti Name.

V letu 2017 so zunanji ocenjevalci vrednosti opravili presojo spremembe okoliS¢in in vrednosti od zadnje cenitve in
zavarovalnici zagotovili, da presoje niso pokazale negativnih trendov, s Cimer je bila potrjena ustreznost cenitve iz leta 2016.
Skupina je na podlagi teh ugotovitev presodila, da za leto 2017 slabitve niso potrebne.

Analiza ob¢utljivosti za pridruzeno druzbo Nama d. d.

% sprememba

Sprememba najemnin -10 % 9,0
Sprememba najemnin +10 % 8,8
ZviSanje zahtevane donosnosti -2 odstotni tocki 235
ZviSanje zahtevane donosnosti +2 odstotni to&ki -14,8

V letu 2017 in 2016 slabitev pridruzenih druzb ni bilo.

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine 31. 12. 2016:

Migkarna Celeia d.o.o., Slovenia 25,99 29,264 566 11.179.290 13075276 BEFEI.200 - 126163
Mama d.d*, Slovenija 44 5% 12 574976 10.422 439 2456057 15581 581 4543108 173 463
SRC do.o, Sovenija 4,80 20 896168 I [oxd 15887004 22 A3 05 - 428819
Towarna olfa Gea d.d?, Siovenija 26,90 14 850,332 11.621.339 3228992 24916573 1107 497 43 960

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.
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10.5 Finanéne nalozbe

Leto 2017 je bilo zaznamovano z rastjo kapitalskih trgov in izrazito nizko medletno volatilnostjo. Na postene vrednosti finan¢nih
sredstev v prvih mesecih leta je negativno vplivalo predvsem nestanovitno gibanje zahtevanih donosnosti drzavnih obveznic
evropskih drzav, kjer ima Skupina vlozenih vegino svojih finan¢nih nalozb. Zaradi nestabilnih politiénih razmer, predvsem
bojazni pred zmago evropskih populitsi¢nih strank in evroskepti¢ne opcije, se je zahtevana donosnost poveéevala predvsem
pri obveznicah perifernih drzav Evrope. Z zmago proevropske stranke na nizozemskem, predvsem pa po zmagi Macrona na
francoskih parlamentarnih in predsedniSkih volitvah se je strah viagateljev Ze nekoliko polegel, kreditni pribitki pa so se zaceli

zmanjSevati. Kljub politicni napetosti glede Severne Koreje, zapletom glede Brexita, parlamentarnim volitvam v Nemdiji in
referendumu v Kataloniji se ta trend do konca leta ni bistveno spremenil.

Robustna gospodarska rast v evroobmocju, znizevanje brezposelnosti, visoko potro3nisko zaupanje ter dobri poslovni rezultati
podietij podpirajo rast trgov in nadpovpreéna vrednotenja. Ta so Se nekoliko viSja na ameriskih trgih, kjer se kljub postopnemu
zaostrovanju monetarne politike Fed-a pri¢akuje pozitivne vplive davéne reforme, ki bo razbremenila podjetja.

Ohlapna denarna politika centralnih bank se z iziemo ameriSkega Fed-a in angleske centralne banke, ki postopoma zviSujeta
obrestne mere, nadaljuje. V luéi spodbudnih gospodarskih razmer v evrskem obmogju, vendar $e vedno Sibkih inflacijskih
priCakovanj ohranja ECB denarno politiko nespremenjeno pri ni¢ odstotkih. Program odkupa obveznic bodo z januarjem 2018
zman;jSali s 60 na 30 milijard na mesec. Ta bo trajal vsaj do konca septembra 2018.

V nadaljevanju podajamo stanje financnih nalozb na dan 31. 12. 2017 po skupinah in v primerjavi s stanjem na koncu leta
2016.

lzmerjena po podteni vrednost prek poslownega izida
Kratkarodni del

Za frgovan]e 1.793.308 5.044 940
Po podteni wrednost prek poslovnega izida 591785 3106105
Diolgoroéni del
Po podeni wrednost prek poslovneda izida 5.2ER 459 881,245
3.367.551 903220
W posest do zapadiost v placilo
Dolgoraéni del 16266 895 2EET1BTT
15.266.895 2381677
Za prodajo razpolodjiva
Diolgarocni del 189458 345 177775 454
Kratkarodni del PAET 62T 17290373
195.625.971 195.065.332
Finanéne nalozbe v posajila in druge finanéne terjatve
Dolgoraéni del TUET 53 5345547
Kratkarodni del J2OFT 238 30818 207
40744777 36.164.354
[zvedeni finanéni inétrument 23537

Skpaj W B35
V sestavi finan¢nih sredstev ima Skupina na dan 31.12.2017 za 243.537 evrov izvedenega finanénega instrumenta (interest

rate swap - IRS). Ta je namenjen za$iti variabilnega dela obrestne mere izdane obveznice zavarovalnice (ADRIS Float
05/24/26) in je vrednoten po posteni vrednosti.

Zastavljenih vrednostnih papirjev kot jamstvo za obveznost v letu 2017 ni bilo (za leto 2016 pa je vrednost znaSala 7.116.350
evrov).

143



N

Skupina KD Group Letno porocilo 2017
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — v posesti za trgovanje

Lastnigki wrednostini papirji
Trini wrednostni papirii T E2E 23T 282

DolZnigki wrednostni papiri
Trini wrednostni papirji:

— = fiksno ohresino mero - 1660374

Drzavne obweznice 1.084 Fa2 I0ET ETE

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida - ob takojSnjem pripoznanju

Lastnigki vrednosi papirji
Trini wrednostni papiri 2853 899 pescht

DalZnigki wrednosni papirji
Trini wrednostni papirji
-5 fiksno obreshno mero 5.254 345 FEHT TEE

Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

DolZrigki wrecdnostn papiri
Trzni wrednostni papirji:
— 5 fiksno obresino mero 566085 12089963

Drzavne ohweznice 11700 &30 11,781 7ok

Stanje vrednosti dolZnidkih vrednostnih papirjev finanénih sredstev v posesti do zapadlosti v placilo se je v letu 2017 zniZalo
predvsem zaradi zapadanja tovrstnih finanénih sredstev.

Efektivne obrestne mere za dolzniSke instrumente, ki se ne merijo po po$teni vrednosti:

DolZridki wrednostni papi
- v pozest do zapadiost v pladio G BEY G EEDG

Trzno vrednost nalozb skupine v posesti do zapadlosti razkrivamo v poglavju 8.2.5 v tabeli Finanéna sredstva po hierarhiji
postene vrednosti.
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Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Lastigki wrednosini papirji

Trni vrednostni papir 20820732 16.249 505
Metrini wrednosti papiri 1252361 1680292
40443 393 32152417

DiolEnigki wrednostmi papirji
Tréni vrednosini papirji:

— ¢ fikzno ohrestno mero 29 38E 220 IZEEE TS
Metrini wrednostni papiri

— 5 fiksno ohrestno mero BRI s 138 363
DirZanne obveznice 124 529015 130188 337

Za prodajo razpoloZljiva sredstva so na dan 31. 12. 2017 vi§ja glede na leto prej, predvsem zaradi poveanega vlaganja
sredstev v lastniSke vrednostne papirje. Vrednost dolzniSkih vrednostnih papirjev se je znizala predvsem zaradi prodaj in
zapadanja.

Za prodajo razpoloZljiva sredstva so bila v letu 2017 slabljena v znesku 492.992 evrov (2016: 6.402.849 evrov). Oslabitev se v
izkazu poslovnega izida izkazuje med odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpolozljivih financnih sredstev.

Finanéne nalozbe v posojila in depozite

Diolgoroéna posojia

Fizigrim osebarn 609 929 - 609 929 605 06% - 605 06%
Drugim druzham 3TEENE - 37E5138 1815.82% - 1815.82%
Povezanim druzbam 2.499.930 - 2459 530 200352 - 200352

Kratkorotna posojia

Fizienim osebam 1.266 277 1268 277 1158067 1158067
Druigitn druzkam TET0E95 (117471000 4423 Tk 19325610 [EXE AR 10545 080
Povezanim druzbarn 26302413 - 26302 413 17815070 - 17815070

Depozii pri bankah

Dolgarachi 902 491 - 902 491 1122 524 - 1.122 524
Kratkoracni 265131 - 355131 1312592 - 1312592
Skupaj posaijila in depositi pri bankah 52.362.305 (1.747.100) 40,615,204 44.942.872 {&.731.530) 36.161.342
Terjahie za dividende 129672 - 129 572 3012 - 3012

Slabitev vrednosti posojil

Slabitwe v et Z.EE22Y 438790
Oitala powedanja 302280 245373

Skupina je v letu 2017 slabila posojila v znesku 2.662.292 evrov (2016: 498.791 evrov). Odhodki iz slabitev so v izkazu
poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki (pojasnilo 10.27).
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Efektivna obrestna mera posojil in depozitov:

Dolgoroéng posajia 1,75-5,00 E,20-5,00
Kratkorotna posjila 1,48-8,00 1,45-8,00
Posojila povezanim osebam 0,54-3 70 0 336-3 00
Dolgoroéni depozit 1,9% 1,9%
Kratkoroéni depozii 1,72 1,72

Gibanje finanénih sredstev

Tedajne razike 726 67 BE0 (277 36%) Mz (194 4700
Priciobitee, nakupi 2580752 TOREE12 111 8632 447 - IR EIE2
Sprememba podtene wrednost (+-) preka IP1 drini teda]) (1.15%) (& 485 2565 804 - 2 560 550
Sprememba podtene wrednost (+-) preko PRPK fréni teéa)) - - 126013 - 126013
Povetanje zaradi obrest 247 171032 2543 897 1.096 930 1815357
Praciaje, ohijftve, prejete obrest {39007 (0781 592)  F114.095329) (21722417 (133054 067
Oslahiten na niZjo podtena wrednost - preko P1 - - [492.992) - (492.992)
Prenosi med kategorijari - 208,114 1.32%.368 (1.636.432)
243637

Stanje 1.1. 2016 7.759.501 11.550.738 168.026.011 25435851 21277210
Tedajne razike 662 (44 5495) (147017 f1z22 (235 529)
Priciobitve, nakupi 450147 4614 990 141 364 418 - 146980 065
Sprememba podtene wrednost (+-) preko IP1 fréni teda]) 101 593 20837 $.566.030 - § 583 260
Sprememba podtene wrednosi (w-) preko PPPK iréni teda)) - (1.254.114) - l2sd 4
Povetanje zaradi obrest 161023 335679 2312272 - 3.308 575
Pradaje, ochjftve, prejete ohrest {4515 666) (114324087 [18319419) (1.569.298) (135536 790)
Oslabitew na nidjo podteno wrednost - preko 1P - - (6402 249 - [EA40234m
Stanje 31. 12. 2016 3.937.350 5.044.940 195.065.532 23371677 227.969.300

10.6 Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Gibanje vrednost nalozb zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje je bilo preteZno vezano na gibanje delniskih nalozb
oz. delniskih investicijskih skladov. IzboljSanje globalnega gospodarskega okolja in rast dobickonosnosti podietij so pripomogle
k temu, da so skoraj vsi nalozbeni razredi zakljucili leto 2017 v pozitivnih Stevilkah. Nekoliko slabsi zakljuCek leta je bil za
vlagatelje v bolj konzervativne nalozbe in plemenite kovine.

Struktura nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Po poSteni vrednosti skoz Pl - ob takojinjem pripoamanju 236.080.277 270.183.073
Lastnigki wrednosni papirj FE BT A% FEE AT B
Tréni vrednostni papi ZEDETI 435 222437 B16
DiolEnigki vrednosti papirji 55406 242 47 745 55T
Tréni vrednosini papirji: BE 406 242 45 345 BT
Dréawne obveznice - 1.900.000
Posojila in depoaiti pri bankah 18.493.850 16.784.175
Posojila 14453 250 16 784175
Denama sredstra -depoziti na odpoklic 404.000 634.182

Nalozbe v korist Zivljenjskih zavarovalcev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, znadajo 304.978.131evrov. Gre za enote
vzajemnih skladov, trznih ETFS skladov, notranjih skladov KD Dirigent, Aktivni nalozbeni paket, KD Vrhunski, Aktivni AS in
strukturiranih vrednostnih papirjev izdajateliev DEUTSCHE BANK LONDON in BNP Paribas, skladno z izbiro zavarovalcev.
Sredstva zavarovancev DEUTSCHE BANK LONDON, zna$ajo skupaj 1.789.086 evrov, sredstva nalozena v produkte BNP
Paribas pa 53.617.755 evrov. Ta so naloZena v strukturirane vrednostne papirje z vezavo na izbrane indekse. Jamstvo za
izplagilo 100 % nominalne vrednosti glavnice nalozbe v produkte DEUTSCHE BANK LONDON daje Deutsche Bank AG
London. Za nalozbene produkte BNP Paribas se jamstvo giblje od 75 do 100 % nominalne vrednosti glavnice. Za te produkte
jam¢i BNP Paribas Pariz.
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Gibanje finanénih sredstev Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Stanje 1. 1. 257.601.433 263.760.340
Povetanje BE TAT H05 E1 16 816
ZrranjSarie (50 464 169) (B2 £15.325)
Spremembe podtene vrednosi (+-) preko IPL frEni tedaj) 20917 162 26121 578
Makazilo depozita 45 270147 B4 ETS BT
Crparje depozits (49 05%.107) (66 033 221
Pripis obrest 110,802 ()
Tedajne razlike (147 0467 T a4

10.7 Znesek zavarovalno-tehnicnih rezervacij, prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje

Delez po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehniénih rezervacijah

- iz zavaravalnib pogadh 23 nastale in prijawliene skode TEES 450 TTETATY
- iz zavaravalnin pogodh 2a nastale, neprijgviens $kode 1.146 763 2069197
- renasne premije 1013967 G40.560
- iz zavaravalnin pogodh 23 nastale in prijgviene $kode ¥ 049 266 5906 588
- iz zavaravalnib pogadh za nastale, neprijiavlene skode E24 TEE 1.024 591

10.8 Sredstva iz finanénih pogodb

Sredstva iz finanénih pogodb

Finanéne ralozhe 7 aeg B 3574 246
Denar in denarni ustrezniki Q62 132 1.17% 300
(ztala sredstea - 44

Med sredstvi iz finanénih pogodb konec leta 2017 prevladujejo nalozbe v skupino finanénih sredstev merjenih po posteni
vrednosti skozi poslovni izid- ob takojSnjem pripoznanju.

Sredstva iz finanénih pogodb - struktura finanénih nalozhb

Fo posteni wrednost skozi PI - ob takojinjem pripoznanju 5BEE 20T -
Lastnigki wrednostni papiri 4 246 613 -
Trini wrednosni papiri 4 246 613 -
DolEnigki vrednosti papirji $29 694 -
Trini wrednosini papirji: 4003 HEE -
Dréavne obveznice 436 06 -
Za prodajo razploljiva finanéna sredstva 2.2asa0g 2574058
Lastnigki wrednosmi papirj 1647 BE% 2000 575
Tréni vrednostni papi 1647 653 2000 875
Diolzniski vrednosini papirji 540 G50 E73 153
Dréavne obweznice 590 B50 PN
Finanéne terjatve I5ER TEY
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Gibanje finan€nih nalozb iz finanénih pogodb

Stanje 1. 1. 3.574 846
Povetanje fnakup) 6241 286 4.960.974
Spremembe podtene wrednost (+-) preka IPLfrni tedaj) 425 025 -
Spremenmbe podtene vrednost (+-) preko preseika iz prevred. rEni tedaj) BT 576 63 46T
Povetanje zaradi obrest 10933 -
Zmanjianie (prodaja) (2 464 195 {1 445 28]
Tedajne razlike TEize -
Stanje 31.12. 792321 3.574 346
10.9 Terjatve
Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 17.736.0%6 18.914 437
kosmata vrednost 34 583 35T 7 ATE SOT
popravek wrednost (16817271 (12561071
Terjatve iz pozavarovanja in 50zavarovanja 2.165.695 1.772.993
kosmata vrednost 2335 653 1.931179
popravek wrednost (17000 158 1867
Terjatve za odmerjeni davek (DDPO) 2Me T 107121
DRUGE TERJATVE 16.742.333 14.693.034
Druge kratkorotne terjatve iz zavarovalnih posloy 1.039.693 896.871
kostnata wrednost 1119928 71316
popravek wrednost (50 225 (74 4457
Terjatve za regrese 1.546.272 4.414.505
kosmata wrednost 21 998477 24,405 150
popravek wrednost (18452 204) (15.590 825)
Poslovne terjatre do drfave 403.145 582.720
kosmata wrednost 403.14% 53482
popravek wrednost - [r&2)
Poslovne terjatre za dane predujme 247.012 250 604
kostnata wrednost 274,403 214720
popravek wrednost (272857 24115
Druge kratkorotne poslovne terjatve 11.049.0%1 508951
kostnata wrednost 14731 482 10.110.03%
popravek wrednost (3682 407 (2020 466
Dolgorone terjatve 457.129 458.762

Stanje terjatev je na dan 31. 12. 2017 v primerjavi s stanjem predhodnega leta viSje za 3.475.253 evrov v glavnem zaradi visjih
terjatev za odmerjeni davek od dohodka pravnih oseb (skrajsano DDPO), ki znasa na koncu obradunskega obdobja 2.318.724
evrov. Na nastanek terjatev za DDPO je v letu 2017 vplival zakljuCek likvidacije druzbe AS neZivotno osiguranje a. d. o.,
Beograd. Po likvidaciji so se namre€ pripoznale vse slabitve iz preteklih let, zaradi Cesar so se sprostile predhodno oblikovane
odloZene terjatve za davek in pripoznale med terjatve za DDPO v obraCunskem letu v neto vrednosti po upo$tevanju vseh
obveznosti obraunskega obdobja in vplacane akontacije za DDPO v letu 2017.

V strukturi terjatev s 46- odstotnim deleZem prevladujejo terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov, ki se nanasajo na
terjatve, ki jih Skupina izkazuje do zavarovancev iz naslova sklenjene zavarovalne premije. V primerjavi s preteklim letom so
se te terjatve konec leta 2017 znizale za 1.178.351 evrov.

Za 2.049.299 evrov so visje tudi druge terjatve, med katerimi so k skupnemu zviSanju prispevale zlasti viSje druge poslovne
terjatve. Te so v primerjavi s preteklim letom vi§je za 2.959.509 evrov v glavnem zaradi ne zapadlih terjatev, ki jih ima Skupina
na dan 31. 12. 2017 odprte na radun prodaje nalozbene nepremi¢nine konec leta 2017.

Skupina v vsakem obracunskem obdobju preverja ustreznost ocen postene - udenarljive vrednosti terjatev in sicer na osnovi
dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev
izdela oceno iztrzljive vrednosti (velja za terjatve iz zavarovalne premije in regresne terjatve). Ce pa tovrstni podatki niso na
razpolago, se projekcija izdela na osnovi drugih verodostojnih izhodis¢.
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Spremembe med lefom 25T .90 453 573 (176 961 Se4 207

Spremermbe med letorm (1.726.193) 1 533 4301 (1 664 460) (4929 132)

10.10 Druga sredstva

Zaloge 17.747 564 16728043
Meprermiéhing v izgradnii 2a try 17736892 16.719.236
Druigo 1067 g.807

Razmejeni strodki pridobivanja zawvarowvan] (DAC) 4 651 473 47051
Diolgoroéni razmejeni strodki prodobivanja zawarowan] 140 581 131,806
Kratkorodni razmejeni strodki prodobivanja zavarowan] 4 510 292 4577 3G

Akfivne fasovne razmejivve 1267 B33 1.624 264
Hratkoroéno odliogeni strodki Y64 578 1124 262
Krathoroéno nezaradunani prihodki 402 654 00 002

Zaloge

Med nepremiéninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje nepremicninski projekt "Sumi" v Ljubljani. Med drugimi zalogami
Skupina izkazuje zaloge drobnega materiala. Zaloge so zastavljene za zavarovanje prejetega posojila v visini 17.719.344
evrov.

Na dan 31. 12. 2016 je bila za namene raCunovodskega poro¢anja opravijena ocena vrednosti odvisne druzbe, ki razvija
nepremiéninski projekt "Sumi" s strani neodvisnega ocenjevalca. Metoda, uporabliena za ocenjevanje vrednosti, je metoda
reziduala stavbnega zemljis¢a. Pomembne predpostavke v vrednotenju so bile trzne najemnine lokalov (8-25eur/m2), trzne
najemnine poslovnih prostorov (16,5m2), najemnine parkirnih mest (120eur) in cene stanovanjskih povrsin (3.500 -4.200
eur/m2). V letu 2017 nova cenitev projekta Sumi ni bila narodena. Zunanji poobladteni ocenjevalec je na podlagi analize
ocenil, da se trzne razmere na segmentu obravnavanih tipov nepremiénin niso toliko spremenile, da bi zahtevale detajine
analize in novo oceno vrednosti.

10.11 Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstra v blagajni in na radunin 11.973.00% 7045840
Depozit FH19.270 4719102

Efektivna obrestna mera ban¢nih depozitov na odpoklic je bila v letu 2017 od 0,00 - 0,02% (2016: od 0,01 - 0,78% ).
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10.12 Kapital
Osnovni kapital 39.321.933 89321933
Kapitalske rezerve 312097 1.518.520
Rezenve iz dobitka 2.447 616 2.447 616
Zakonske rezerve Z2TET 22TET
Rezerve 23 lashe delede 2424 829 2.424 829
Lastne delnice (2424 5299 (2424 529
Prevedbene razike (1.237.830) {1.169.437)
Rezenre, mastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti 362,655 385.794
fadrzani dobitki 333,900 M 514578
Manjginzki kapital 211300 09 566

Osnovni kapital

Osnovni kapital je 31. 12. 2017 znaSal 89.321.983 evrov in je razdeljen na 2.675.640 rednih imenskih delnic (2016: 2.675.640).
Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviCeni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev od leta 2001.

Rezerve iz dobicka

- zakonske rezerve,
- rezerve za lastne deleze.

Skupina je 31. 12. 2017 izkazovala 2.447.616 evrov rezerv iz dobiéka, od tega 22.787 evrov zakonskih rezerv (2016: 22.787)
in 2.424.829 evrov rezerv za lastne deleze (2016: 2.424.829).

Lastne delnice

V letu 2017 se je povecalo Stevilo lastnih delnic, saj je matina druzba oktobra 2017 v zastavo prejela 200.000 lastnih delnic.
Na dan 31. 12. 2017 je tako imela Skupina v lasti 262.201 lastno delnico KDHR (2016: 62.201).

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti in zadrzani dobicki

Liskupinjevalnl popravek kapitala [1.237F 220) 4168457
Presefek iz prevrednotenja — finanéna sredstea, razpolodliva za prodajo G2EEE 386794
Zadrzani dobicki 34,383 909 34514 578

Gibanje rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

Stanje 1. 1. 2016 1364240 - (35949 (38347144 (2.521.893)
Prevrednatenje — bruto [1.284.114) - ] (222293 [1.567.418)
Prevrednotenje — dawvek 05 BEE - - 05 EEE
Stanje 3112 2016 385704 - - (4.169.437) {(3.783.643)
Stanjed.1.2007 ST - o 160437)  (3783643)
Frevrednatenje — bruto 155 01% - - 2431 B07 E 05 G20
Prevrednoten)e — davek [148.152) - - - [148.152)
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Zadrzani dobicki

Konéno stanje Cistega dobicka tekoCega leta veCinskih lastnikov Skupine zna$a 2.517.656 evrov (2016: 2.272.182 evrov).
Skupaj s prenesenim izidom iz preteklih let so zna$ali zadrzani dobicki 31. 12. 2017 34.383.909 evrov (2016: 34.514.578
evrov).

10.13 Podrejene obveznosti

Hcerinska druzba Adriatic Slovenica je 24. maja 2016 izdala podrejeno obveznico Floating Rate Subordinated Notes due 2026
(skrajSano: ADRIS Float 05/24/2026) v nominalni vrednosti 50.000.000 evrov.

Obveznica ima status podrejenega dolga z naslednjimi lastnostmi:
- datum izdaje je 24. maj 2016,
- datum dospetja zadnjega kupona in glavnice je 24. maj 2026,
- nominalna vrednost izdaje je 50.000.000 evrov,
- celotna izdaja obveznic obsega 50.000 lotov za vrednost enega lota 1.000 evrov,
- obveznice so bile v celoti prodane,
- obrestna mera je 3-mese¢ni EURIBOR + pribitek 7,800 %, ki je fiksen,
- skladno z amortizacijskim nacrtom je frekvenca izplaevanja obresti (kuponov) Eetrtletna, in sicer 24. februarja, 24.
maja, 24. avgusta in 24. novembra,
- glavnica bo v celoti izplatana ob zapadlosti.

Izdane obveznice so izkazane po odplaéni vrednosti. Stanje podrejenih obveznosti na dan 31. 12. 2017 zna$a 49.525.147
evrov. Obveznice so evidentirane med premozenjskimi zavarovaniji v visini 22.781.568 evrov in med Zivljenjskimi zavarovaniji v
viSini 26.743.579 evrov. Do 24. 11. 2017 je Skupina izplacala upnikom obresti v viini 3.953.500 evrov.

Gibanje izdanih obveznic

Stanje1.1. 49453316 -
Izdlaja obweznice - 50,000 00
Strodki, povezani z izdajo ohveznice - 547 771
Matetens obrest 4025330 2.394 088
lzplacane obrest (2 353 500 {1 553 Do)

Obveznice so bile ob izdaji uvré&ene na Irsko borzo (Irish Stock Exchange). Obveznosti iz navedene emisije obveznic so ob
ste€aju oziroma likvidaciji zavarovalnice podrejene Cistim dolzniSkim instrumentom in so izplatane 3ele, ko so izplaCane vse
nepodrejene obveznosti do upnikov iz zavarovalnih pogodb in drugih poslovnih razmerij. Izdane obveznice ne vsebujejo
pravice imetnika do pred¢asne unovcitve terjatev pred roki, ki so dolo¢eni z amortizacijskim naértom. Obveznice ni mogoce
zamenjati za druge vrste vrednostnih papirjev ali konvertirati v katero drugo obveznost. Obveznice se lahko odpoklicejo po
petih letih.
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10.14 Zavarovalno-tehniéne rezervacije

Zavarovalno-tehniéne rezervacije (obveznosti iz zavarovalnih pogodb) - kosmate in iste

v EUR
Prenasne premije A5 ZHETIT HEZ 559 M 433858 A1 575 467 599 336 M ETEAEE
Skodne rezervacije za 10 520 266 16467 399 47162 355 101,444 747 16469614 FATEAT
- prijavljene $kode 55 TTE209 14455 862 41 255 945 51450008 1RITE L A6
- neprijavijens kode 47 544 446 1471 536 4547208 49554 779 3093774 46 461 005
Rezervacie za bonuse in popuste 453 746 - 453,746 551113 - 581113
Matemnaticne rezervacije 172372 - 172372 118305 - 118305
Druge zavarovalno-tehniéne rezervacie 43402 - 43402 391 802 - 91 902
Skupaj premoZenjska zavarovanja 146,626 491 17420258 129.266.233 144.508.570 17.062.949 12743961
Prenasne premije GTT4E% - 6774128 720 66 - TS H6E
Skodne rezervacije za 5406 293 - 5406 235 6.134 0%0 - 6.194 050
- prijgjene $kade ER2AAT - BEZ14T 576358 - 5TE.I5%
- neprijaviiens Skode 475151 - 4784151 BT TR - SEIT T2
Rezervacie 2a hohuse in popuste 109 - 108 232 - g2
Matermatitne rezervacie 40,136 - 40136 Gk - 0%z
Druge zavar owalno-tehniéne rezervacie 32 5E6 - F2 556 130132 - 1§0.1352
Skupaj zdravstrena zavarovanja 12253257 - 12253357 13.413.092 - 13.413.092
Prenasne premije 365159 51108 304,050 0444 N 7 aNE
Skodne rezervacije za 518113 a2 gk 4 968308 4621369 589145 433204
- prijviene skode 1500 408 a2k 1668582 171657 SEETES 1427 450
- neprijavijene skode TEESTEE - TEERTEE 2804791 N7 2H043574
hatematitne rezervacije 107 377776 - 107 377776 107124136 - 107124136
Druge zavarovaino-tehniéne rezervacie - - 0 11.207 - 11.307
Skupaj Avijenjska zavarovanja 112.924 066 203913 112.640.133 112.137.256 130371 111.206.285

Razkritia zavarovalno-tehni¢ne rezervacije ne vkljuCujejo Skodnih rezervacij v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
naloZbeno tveganje v visini 1.336.513 evrov. Te 8kodne rezervacije so vkljuene v razkritjih zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v
korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje loCeno v naslednjem poglavju (glej poglavje 10.15).

Gibanje zavarovalno tehnicnih rezervacij

Stanje 1.1. 49.382 871 640562  48.742.300 50.223.069 812.370 49 410 697
Povetanje obveznost 4% 865 TRE 1013968 4T 455754 43 B0E 1S TE3ME 47 FE0.7m
ZrianjEanje obweznost 4% T2 5EY B40B6Z AR 086027 43344 116 955 02T 4% 35059
Stanje 31.12. 49.526_004 1013963 48512036 49.382 571 640_560 43.742.310
Gibanje matematitnin rezervacij
Stanje 1.1. 107.250.524 - 107.250.524 102.765.143 - 102.765.143
Povefanje v obdobju 16.210.091 - 1EZI009 16.0564 294 - 16 054 294
Zranjsanje v obdobju 15083 2654 - 15083254 12285 640 - 12 283 640
Sprememba za DPF del tekofega leta 222823 - 2202 TI0TET - TI0TEY
Stanje 31.12. 107 590 283 - 107590 283 107250 524 - 107.250 524
Gibanje Skodne rezervaciie
Prijavijene Skode 54.182 944 13.664.568 40518376 54.193.964 12.516.814 40.745.462
Neprijavijene Skode 58.077.294 3094191 54933102 62.711.62% 4.629_602 57577554
Stanje 1.1. 112.260.23% 16.758.759  95.501.479 116.905.651 17.206.417 95.323.M6
Zrarjfanje rezervacie zaradi izpladl 36627 890 2297717 3430173 41104 638 5.211.966 34 261204
Spremermba rezervacie iz predhadnin et +- (7. TET 96E) (ETEd) (7384961 (9.914.043) 2650 080 (12 564.133)
Povedanje rezervacie tekofega leta 46353 303 ZE0Z196 4371108 AB.3TE 268 2114217 44 003 794
Prijavijene Skode 55.209_362 14718687 43530675 54.152 944 13.664 568 40513376
Heprijavijene Skode 55.918.323 1971536 53946787 58.077.294 3.004191 54.933.102
Stanje 31. 12. 114. 217 685 16.690.223 97 527 462 112_260.23% 16.758.759 95.501.479
Gibanje druge zavarovalno-tehnitne rezervaciie
Stanje 1.1. 1.165.286 - 1.165.286 1.340.922 - 1.340.922
Povetanje v obdobju 495 617 - 495 817 SE8.350 - 9E% 360
Zranjdanjs v obdobju 1131 080 - 1.131 060 1.143 986 - 1143 886
Stanje 1112 529843 - 529843 1.165.286 - 1.165.286
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10.15 Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Zavarovalno-tehnicne rezervacije v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Shodne rezervarie za 1336512 - 1336512 1436 598 - 1436 588
- prijavljene skode 1336512 - 1336512 1436 588 - 1536 588
- neprijavijens skode - - -

Rezervacie v korist ivijenjskih zavarovancey,

ki prevzemajo nalofheno teeganje 301043 231 - 301 042 28k 619438 - 28619438

Stanje $kodnih rezervacij za zavarovance, ki prevzemajo naloZbeno tveganje se je v primerjavi s koncem leta 2016 znizalo
zaradi izplaCila doZivetij, ki so bila na ta dan Se v Skodnih rezervacijah. Vecina teh polic je imela dozivetje s 1. 12. 2016.

Gibanje zavarovalno-tehni€nih rezervacij v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Prijavljene Skode 1.936.882 - 1836928 429.950 - 423.850
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 1.1 1.936.882 - 1836928 429.950 - 423.850
Zmanj#anje rezervacie zaradi izpladi 1.304 403 - 1304409 1814932 - 181 432
Spremetbia rezervacie iz predhodnib et +- (#.839) - (F229) (4% 558 - (48559
Povedanje rezervacis tekofega leta F12ET2 - #2e72 1638 529 - 1638509
Prijavljene Skode 1.336.512 - 1336512 1.836.392 - 1.836.392
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 31. 12 1.336.512 - 1.336.512 1.836.392 - 1.836.392

Stanje 1.1. 252619438 - 282619432 259.697.710 - 259.697.710
Povedanje ob pripajitvi drugh - - - - - -
Izstop odvsine druibe - - - - - -
Povedanje v obdobju 57262 561 - BT.EZEE 57903316 - 57908 316
Zmanjéanje v ohdobju -3 2= alg - dsEasaIT 34 987 638 - 34 987 638
Stanje 31.12. I01.043.231 - 301.043.21 252619438 - 252619438

10.16 Druge rezervacije

Druge rezervacije

Rezervacie iz naslova dolgorotno odloZenih prihodkay 2850 2.000
Rezervacije iz naslowa dolgoroéno wnaprej wradunanih stroskoy EE 516 44 526
Fezervacije 23 odpravnine in jubilejne nacgrace 4 522547 4.092 803

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

Wtop odvisne druihe - -
Izstop ochisne druZbe - 6377
Poveianje v tekodem obdobju 403524 349047
Zmanjganje zaradi izpladanih odpravnin in jubilejnih nagrad {402 4163 [B2E145)
Aktuarski dobickifzgube B2Y.300 329822

Pirlagoditve 23 izkunje 105,763 191.023

Whiliv sprememb predpostauk 421 537 133 694
DrLige sprefmembe 1.332 (5 B0
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Spremembe rezervacij za neizkoris¢ene dopuste in jubilejne nagrade se v celoti pripoznajo v izkazu poslovnega izida v okviru
obratovalnih stroSkov. Enako velja tudi za spremembe rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, razen aktuarskih dobickov
oziroma izgub, ki se pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu.

V izraCunu za leto 2017 so bile uporabljene drugacne predpostavke glede diskontne stopnje in pri€akovane rasti plac, kot v
izraCunu za leto 2016, ki pa na skupne vrednosti niso pomembneje vplivale.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:
- diskontna stopnja 1,007% (31. 12. 2016: 0,747 %)
- priCakovana rast plac, vkljutno s pri¢akovano rastjo pla¢ zaradi napredovan;j 3,6 % (31.12.2016: 2,2 %),
- pri¢akovana smrtnost je izrazena s slovenskimi tablicami iz leta 2007 (enako na dan 31. 12. 2016),
- bodoca fluktuacija je dolocena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostno skupino od 20 do 30 let 18 %, za
starostno skupino od 30 do 40 let 10 % in 5 % za starejSe od 40 let (enako na dan 31. 12. 2016).

Zneski rezervacij v letu 2017 vsebuijejo tudi davke in prispevke. Uinek sprememb predpostavk je znasal 163.160 evrov.

Gibanje drugih dolgorocnih rezervacij

Wstop odisne druzbe -
lzstop odvisne drughe - [2E7.751)
Povetanje v tekodem obdobju 51 304 2000
Zmanjganje v ekofem obdobju (37 245) (1.511.114)

10.17 Obveznosti iz finanénih pogodb

Obveznosti iz finanénih pogodb

Ohweznost do pokojninskin vardevalcey § 865 381 47359
Ohveznost za wpladila 2523199 4695 381
Cbweznost za donos sklada 2182 40 BEE

Distale nbyeznost 24 852 17274

Na dan 31. 12. 2017 zna3ajo vpladila varCevalcev 8.523.199 evrov in predstavijajo Cisto premijo (vplacila kosmate premije
zmanjSana za vstopne). Ti strodki/odhodki, ki bremenijo varCevalca, predstavijajo upravijavcu kritnih skladov pokojninsko
varCevanje AS druge zavarovalne prihodke iz provizij. V 2017 je bilo zaradunanih 26.207 evrov vstopnih stroSkov.

Donos, ki poveCuje obveznost, je izraCunan neto donos iz (kapitalskih dobickov in izgub), ki je nastal ob upravijanju
premoZenja, zmanjSan za stroSke upravljanja. Med ostalimi obveznostmi Skupina vodi kratkoroéne obveznosti iz poslovanja.

Gibanje obveznosti iz finanénih pogodb do pokojninskih varcevalcev

Povetanje v obdobju 4 398 2T 4 TET BEY
za wplatila 4091 4%% 4727050
za doseden donos 303TES A0 55T

Zrnanjganje w obcobju 265 80% T
za izpladila (odkup) 263640 .70
za doseden donos 2164 -
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Letni donos varéevalcev, za katerega se povecuje obveznost Skupine, je bil v letu 2017 razlicen glede na vrsto pokojninskega
varGevanja AS, in sicer:

- 7,61 % za kritni sklad Pokojninsko var¢evanje AS Drzni do 50,

- 3,24 % kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Umirjeni med 50 do 60,

- 0,54 % dosezena (zajamcena 0,85 %) kritni sklad Pokojninsko varCevanje AS Zajaméeni od 60.

Mesecno, ob koncu obracunskega obdobja zavarovalnica izratuna zajam&eno vrednost premozenja in jo primerja z zajam¢eno
donosnostjo v viini 60 % povprecne letne obrestne mere na drzavne vrednostne papirje. Konec leta 2017 je zajamcena
donosnost znaSala 0,85 %. Zaradi nedoseganja zajamCene donosnosti v letu 2017 je zavarovalnica (kot upravijavec
pokojninskega var¢evanja) v breme lastnih sredstev v okviru Zivljenjskih zavarovanj na oblikovala za 11.131 evrov) dolgoro¢nih
obveznosti po ZPIZ - 2.

10.18 Financne obveznosti

Pozojla pri bankah

W Sloveniji ETT k86 20000 000 40117 295 I0EET 24 1017302 41 060 314
[zdane aknreznice 2168 850 141 309 bty o] 2794 G 142 277 AT EET
lzveden financni indtrurerd - - - e b

Swpd  maews L0 s BER2N IR 4398307
Bancna posojila v vrednosti 40.117.396 evrov (2016: 41.060.314 evrov) so zavarovana z delnicami odvisne druzbe in
zalogami.

Efektivne obrestne mere prejetih posojil

Dolgoroéna posajila 3,70% 3,20-5 B%
Kratkaracna posajila 3,705 £20%-7 105G

Skupina med finan€nimi obveznostmi izkazuje 8e obveznost za obveznice KDH3 in KDH4. Obveznice KDH3 so bile izdane kot
zamenjava za prednostne delnice KDHP v letu 2013. V letu 2015 pa je druzba izdala novo emisijo obveznic z oznako KDH4.
Na skups¢ini druzbe KD Group, d. d., 29. 8. 2013, je bilo izglasovano zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom prednostnih
delnic in njihovo zamenjavo z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico
prejel eno novoizdano obveznico (KDH3) z nominalnim zneskom 20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upraviceni vsi
delnicarji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o zmanj$anju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v
delnisko knjigo pri KDD — Centralni klirindko - depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 215.107
Skupna nominalna vrednost 4.302.140 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
ViSina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izrauna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30.6.2015
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Obveznice so bile vplacane:

- vdenarju in sicer v evrski valuti;

-z nedenarno transakcijo z izroCitvijo obveznic izdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novoizdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob
izdaji vplagane v denarju.

Podatki o obveznici KDH4

Oznaka KDH4
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 146.220
Skupna nominalna vrednost 14.622.000 EUR
Virsta obrestne mere spremenljiva
ViSina letne obrestne mere (6M) EURIBOR + 5,6 % p. a.
Nacin izratuna obresti linearno
Dospetje glavnice 15.12. 2021
Zapadlost obresti dvakrat letno
Dospetje kuponov 15.6.in 15. 12,
Zapadlost prvega kupona 15.6.2015

Obveznice v lasti Skupine KD Group

Viseh izdanih obveznic z oznako KDH3 je 215.107 (v nominalni vrednosti 4.302.140), od tega jih je v lasti Skupine 106.658 (v
nominalni vrednosti 2.133.160). V letu 2015 je skupina izdala Se 146.220 obveznic z oznako KDH4 (v nominalni vrednosti
14.622.000). Celotna emisija obveznic KDH4 je v lasti Skupine.

Obveznosti za izdane obveznice ki so v lasti Skupine, Skupina ne izkazuje med finanénimi obveznostmi.

Stevilo obveznic:
KDHz TH5E &1 300 106 G5E T4 GEE Ten THE5E
KDH4 146 220 - 146 220 146 220 - 146 220

KDH: 1.507 160 G26 000 21331060 1.492.760 14400 1.507.160
KDH4 14 622000 - 14622 000 14 622000 - 14 622.000

10.19 Obveznosti iz poslovanja

Clneeznos iz neposrednih zavaravalnih poshow 52EZ TG 3.500 504
Obweznost iz pozavarovanja in sozawvarowanja 2162 263 1.955 039
Dbweznost za odmerjeni davek B3.051 TEE 261

Stanje obveznosti iz poslovanja se je na dan 31. 12. 2017 v primerjavi s predhodnim letom zviSalo za 13 %, v glavnem zaradi
vi§jih obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov. Te so v primerjavi s koncem leta 2016 porasle zlasti zaradi trzenja
novega nalozbenega zavarovanja Aktivni AS v decembru 2017. Nov produkt je zacel veljati 1. 1. 2018, zato so bile
decembrske obveznosti za pred€asna vplacila v januarju 2018 zaprte in prenesene med sredstva zavarovancev z nalozbenim
tveganjem.

Skupina je za poslovno leto 2017 obracunala obveznost za odmerjen davek (DDPO) po 19 - odstotni veljavni davéni stopnji.
Obveznost za odmerjeni davek je v zgornji tabeli razkrita v visini, kot je bila na koncu obracunana na ravni celotne Skupine.
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10.20 Ostale obveznosti

Dolgorotne poslovne obvemosti 136.336 169.756
Daolgorodne warstine 120704 140704
Druge dolgoraéne poslovne obweznost 16632 29.052
Kratkorotne poslovne obvemosti 12630518 14.009_367
Diwveznost do dobawieley 2024 304 3.281.748
Clneeznost do zaposlencey 2881 52 3103 268
Drucge kratk. obweznost iz zavarowalnih poshow 4.119.04% 5107 385
Obweznost do dréave (razen davek od dobicka) 1206 36 20083
Diweznost za prejete predujme 11181 13423
Druge kratk. posiovne obweznost 1358 623 1683 453
Pasivne Easovne razmejitve 5438128 6.077.05%
Kratkoraéno odioZeni prinodki 205 TEN 424 534
Krattarofno wnapre] wradunani stroski in odhodki 307 A28 4,106 620
Wratunani strogki neizkoristenega dopusta 1621 414 1540 604

Stanje drugih poslovnih obveznosti je konec leta 2017 za 2.011.119 evrov nizje glede na leto popre;.

K zniZanju so prispevale predvsem druge kratkoroéne obveznosti iz zavarovalnih poslov, ki so nizje za 988.306 evrov. Te
kratkoroCne obveznosti predstavljajo najvecii, 33 % delez in se nanasajo predvsem na;

- obveznosti, ki jih mati¢na druzba vodi do slovenskega zavarovalnega zdruzenja za prispevke za kritie Skod po
neznanih in nezavarovanih vozilih in plovilih (stanje teh znasa 922.246 evrov; lani 1.020.000 evrov),

- obveznosti za davke na promet iz zavarovalnih poslov (stanje teh znasa 736.840 evrov; lani 728.753 evrov),

- obveznosti do drugih zavarovalnic iz izravnalne sheme dopolnilnega zavarovanja (stanje teh znaSa 599.614 evrov;
lani ni bilo obveznosti) in v najvecji meri

- na obveznosti za vracilo akontacije iz poratunanih pozavarovalnih provizij stanje teh znaa 1.443.742 evrov, lani
3.133.848 evrov).

Na znizanje konec leta 2017 je vplivalo v glavnem znizanje obveznosti za akontacijo poracunanih pozavarovalnih provizij z
zapadlostjo v prihodnjih letih. Te obveznosti se oblikujejo na osnovi vsakokratnega Skodnega rezultata v odvisnosti od
priCakovanih skupnih Skod. V obdobju od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 se je Skodni rezultat pozavarovanja (za katerega je bila
oblikovana obveznost za akontacijo v letu 2016) izboljSeval in posledi¢no se je obveznost za akontacijo poracunanih
pozavarovalnih provizij znizala za 1.690.107 evrov.

Skupina ima med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi za 11.131 evrov dolgoroénih obveznosti po ZPIZ - 2 oblikovanih za

varCevalce pokojninskih zavarovanj zivljenjskega cikla. Te dolgoroéne obveznosti lahko zapadejo v placilo tudi kasneje kot v
petih letih (ve¢ v poglavju 10.17). Ostale dolgorocne obveznosti zapadejo prej kot v petih letih.
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10.21 Cisti prihodki od zavarovalnih premij
2017

Zawarovanje odgovarnast pri uporabi motarnib wvazil B0 412 T8 E9.164) 1.3 3% EEETED
Zawarovanje kopenskih matornit wozi 34,350 324 1.421.242) 10245 - el el
Mezgodno zavarowanje 17.00% 496 [423.073) 192,041 162020 16575 484
Zawarovanje poiara in elementarnih nesred 17141211 3843 282) 17 8549) 11.234 13186504
Drugo kodno zawarovanje 12549196 1437 839) 1106 392) 18.292 11.362 867
Splogno zavarovanje odgovornost 3.171.451 1.253.838) 424 356) 154241 7 E40 268
Kredino zavarowarje 2 B53) - 22EHAE - s
Ostala premoZenjska zawarowanja, brez zdravstvenin zavarowan 100,372 567 E22143) (141 644) 16504 9668 640
Favarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovanj, brez zdravstrenih zavarovanj 140.493.410 (0.894.554) (424.255) 363.523 130.538.125
Favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 102129.31 - 255.837 - 102.355.225
Fivljenjska zavarovania 22.044 443 (1.993.541) 25285 el e 20086 076
iivljenjska zavarovanja 2 nalofbenim treganjem 2121 59 ) - - 39121597
Dodatno pokojninsko zavarovanje PN-A - - - - -
Favarovalne pogodbe Avljenjskih zavarovanj 61.166.048 1.993.543) 25.285 9,383 59.207 673

2016

Zawarowanje odgovornost pri uporaki motarmib vozil 33635867 [GEARE)] 286049 1.400 39183202
Zawarowanje kopenskih motornik wozil 34 357 924 (1500720 24 6385 [75.716) 328366182
Mezgodno zavarawanje 17276 547 (121.513) (167 29%8) (20243 16966 532
Zawarowanje pozara in elemertarnit nesred 16743 620 (3838 508) [&.707) 1.363 12 850679
Drugo $kodno zavarovanje 12.453.0860 1 467.919) [75.952) 15.585) 10943204
Splodno zavaravanje odgovarnost %341 384 (5% 380 (34.236) 18862 TEET 1
Kreding zavarovanje [ - 00743 - 284 3570
Ostala premoZenjska zavarowanja, brez zdrawstienin zavarowan] A717.348 [B16.568) B2 508 13805 A062 187
Favarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovanj, brez zdravstvenih zavarovanj 136.559.997 (9.205.803) 335175 (66.924) 129.539.344
Favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 100.733.226 - 241.002 - 101.024 327
Ziiljenjska zavarowanja 21471 815 (1784181 59015 28.421) 19.708.21%
iivljenjska zawarowanja z nalozbenim teeganjem I OED.206 [3.399) - - 07607
Dodamo pokojninsko Zawarovanje PH-A0T 924 286 - - - 924 286
Favarovalne pogodbe Fivljenjskih zavarovanj 59.476.307 (1.797.590) 59.015 (28421 57.709.311
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10.22 Prihodki in odhodki od nalozb

Prihodki FH po po&teni vrednosti preko IP1 (FUTPL) 25.020.093 27.141.338
W posest za rgovanje 185 825 SaEE 20
Dividende 53 1452
Ohrest in neto tefajne razlike 188757 IBEATE
Meto prihocki o prodaje - 198737
Meto prihodki od prevrednotenja na posteno vrednost - e
Ob zacetem pripoznanju 24 31 268 SEEEEIET
Dividende 110803 53347
Ohrest in neto tefajne razlike [122102) 243369
Meto prihocki od prodaje EOET 463 -
Meto prihocki od prevrednotenja na posteno vrednost 20.916.004 26222 871
Prihodki FH v posesti do zapadlosti (HTH) 1.104.942 1.267 365
Divicence - -
Ohresd in neto tedajne razlike 1.104 542 1.267 265
Prihodki FHN namenjene prodaji (AF ) 6.526 062 12 536,603
Dividende 1.332 863 502292
Ohrest in neto tedajne razlike 2270875 2.851.271
Prihocki od prodaje Zazklizd 233040
Prihodki izvedenih finanEnih instrumentoy 225 149.013
Prihodki od posoijil in terjater (L&R) 1.300.735 2976013
Dhrest 2EIRERY 2ETTA34
Meto teéajne razlike 749628 62152
Dstali pritocki 407 234 626 532
PRIHODKIODNALOZB 3602058 4421638
Prihodki naloéh - pridruZena podieta [ 1642916
Prihodki nalogh - odvisna podjsta 122112 2EE G435

Odhodki FN po poSteni vrednosti preko IP1 (FUTPL) 15.324) (604.477)
W posesd za trgovanje 45 224) -
Meto odhocki od odiujive (42359 -
Meto odhodki od prevrednotenja na podteno vrednost [FA6E) -
Oh zadetem pripoznanju - (604 477
Meto odhodki od odbujive - (604477
Odhodki FN namenjene prodaji (AF ) {849.613) {7.069.259)
Dohadki o ocujtee [356.621) (BET.00
Dglabitve (492 992) (6 402 34
Odhodki izvedenih finan€nih instrumentoy {117.009) (80.780)
ODHODKIWALOZB  (LM246)  @7S5A6)
Odhadki nalozh - pridruZena podjefa - (5524
Odhadki nalozh - odvisna podjeta (26 582) [272.307)

Neto finantni izid iz naloZb po po5teni vrednosti preko 1P 24.974 269 26.536.561
Neto finantni izid iz naloZb v posesti do zapadlosti 1.104 942 1.267 865
Neto finantni izid iz nalozh namenjene prodaji 5.676.449 5.516.744
Neto finantni izid iz nalozb izvedenih finantnih instrumentoy {116.783) 68.233
Neto finantni izid iz nalozb v povezane druzbe 850_359 162874
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Med finanénimi prihodki in odhodki so vklju€eni tudi neto finanéni prihodki/odhodki zavarovancev Zivljenjskih zavarovanj, kjer
zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje (Unit-linked). V letu 2017 je neto finanéni izid iz tovrstnih nalozb znasal
23.628.628 evrov. Istoasno so v tem obdobju porasle zavarovalno-tehni¢ne rezervacije teh skladov, zaradi tega je potrebno
pri donosih skladov, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje upoStevati tudi spremembo zavarovalno-tehni¢nih
rezervacij, ki vplivajo na realen prikaz izidov pri tovrstnih donosih. Sprememba teh zavarovalno tehnicnih rezervacij (glej
poglavje 10.15) je v letu 2017 znaSala 18.423.843 evrov in je v taki viSini tudi vplivala na znizanje kon¢nega izida.

Od skupnih neto dobickov (izgube) finanénih sredstev ob zacetnem pripoznanju skozi poslovni izid znasajo dobicki (izgube)
zavarovancev zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, 23.452.940 evrov (v predhodnem letu
26.643.613 evrov).

Neto prihodki od prevrednotenja po posteni vrednosti finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti preko poslovnega
izida s0 20.912.539 evrov, od katerih pripada 20.917.162 evrov prihodkov zavarovancem in 4.623 evrov odhodkov skupini.
Neto prihodki od prodaje finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida so 3.895.104 evrov, od
tega pripada 2.535.778 evrov prihodkov zavarovancem in 1.359.326 evrov prihodkov skupini.

V' okviru nalozb Skupine za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev so bile opravljene slabitve nalozb v netrzne in trzne
delnice v viSini 492.992 evrov. Slabitve teh naloZb so se v celoti pripoznale med odhodki nalozb v izkazu poslovnega izida, in
sicer v okviru odhodkov za slabitev za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

V okviru nalozb Skupine v posesti do zapadlosti v placilo v letu 2017 ni bilo trajnih slabitev nalozb.

10.23 Drugi zavarovalni prihodki in odhodki

Prihodki od provizi

Prihodki iz zawarowvalnib pogodh 2224 34¢ 1653 75
Prihodki iz firanénih pogodb 1 ETT 42 262
Dohoddki za preventiho dejavnost [#61.303) #41.329)
Prispevki 23 krife Skod po nezavarovanin in neznanih vaziih (145.205) 2993
Ostali crugi Gisti zawarowalni odhodki (2798 BEE) (3 254 206

Drugi zavarovalni prihodki v glavnem predstavljajo prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem tehniénem
izidu iz posameznih pozavarovalnih pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so v letu 2017 porasli za 526.088 evrov
zaradi boljSega Skodnega rezultata pri avtomobilski kvoti na raun spro$¢anja neprijavljenih Skodnih rezervacij.

Drugi del drugih zavarovalnih prihodkov se nanaSa na provizije za sklepanje in upravijanje financnih pogodb iz naslova
Pokojninsko varéevanje AS v skladu z nalozbeno politiko zivljenjskega cikla.

Drugi zavarovalni odhodki

Odhodki za preventivno dejavnost se nana$ajo na odhodke za placilo poZarnih taks. Zavarovalnice, ki sklepajo premoZenjska
zavarovanja so od kosmate zavarovalne premije dolzne obraCunavati in pladevati pozarne takse Slovenskemu zavarovalnemu
zdruzenju (SZZ), kot je to s pravili zdruzenja doloCeno. Druzba Adriatic Slovenica placuje pozarno takso v odvisnosti od
trznega deleza in placane premije pozarnih zavarovanj. V letu 2016 se ti odhodki gibljejo v viSini lanskoletnega obsega.

Prispevek za kritie $kod po nezavarovanih in neznanih vozilih predstavija »posebno dajatev«, ki jo zavarovalnica pladuje
Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju (SZZ) glede na trzni delez AO zavarovan;.

Ostali isti zavarovalni odhodki predstavljajo vrednostno najvecii del drugih zavarovalnih odhodkov in so sestavljeni v glavnem
iz pomembnejsih odhodkov, kot so:
- zavarovalnih odhodki za avtomobilsko asistenco v visini 1.180.942 evrov (lani 1.700.673 evrov) in
- odpisi regresnih terjatev, terjatev iz zavarovalnih premij in odpisi drugih terjatev v viini 1.052.853 evrov (lani 753.559
evrov).
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Letno se v Skupini preverja placljivost starejih in zapadlih terjatev ter se presoja o odpisu terjatev, katerih placljivost je veckrat
preverjena in zanje obstajajo gotovi dokazi (nezmoznost placila, stecaji, osebni stecaji...), da ne bodo v prihodnje pladane. Na
podlagi popisa inventurne komisije in sklepa uprave se opravijo odpisi terjatev. Odpis terjatev iz zavarovalnih primerov in

regresnih terjatev so v letu 2017 niZji glede na leto 2016.

10.24 Drugi prihodki

Cisti prihodki od prodaje blaga in storiey 2741219
Drugi fisi zawarowalni prinodki 97959
Presvrednotovalni poslowni pribodki 461 0%
Prihodki od najemnin od naloZbenib nepremicnin 1385711
Prihodki od odujitve nalozbenih nepremicnin TUT 262
Drugi posiowni princcki 2215559
Prihodki ad upravlanja skladow 10427 162
Prihodki od upravijanja premozenja 15923

2317576
1.003763
ETA515
13924826
LTk
£.314163
10673437
9772

Drugi prihodki so se v letu 2017 zmanjSali za 2.019.011 evrov, zlasti zaradi zmanj$anja drugih poslovnih prihodkov. V letu 2016

s0 bili drugi poslovni prihodki visji, zaradi odprave oslabitev zalog.
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10.25 Cisti odhodki za $kode
2017

Zawaravanje odgovarnost pri uparabi matarnih wozil 26 903 525 (#4952 [1.260.097) (1 638927 14173649 - 24 577 241
Zawarovanje kopenskih motornih wozil 27156288 (4224700 [190.757) U [F16.232) - 223 4%
Meziodno zavarowanje TN E2 - (142710 T1.804 8113 - 015359
Zawarovanje poZara in elementarnin nesred TE22NES (13.502) (95 807 1602913 [1.269.415) - 7046 354
Drugo Skodno zawarovanje 7833101 [20.226) [FO7516) 425071 [26.514) - TEEEE1G
Splogno zawarovanje odgovornast 3.397 504 (12.209) 53.833) 1.012.49739 [#1.715) - 4312126
Kredino zavarowanje 100243 [93.28%8) - (26 415) - - (194607
Ostala premofenjska zawarovanja, brez zdravstvenin zawaravan] 4642617 B2 [F&051) (179.561) 144 003 - 4451 795
Favarovalne pogodbe premoZenjskih zav_, brez zdr. zav. 25.711.600 (1.506.043) (3.328.770) 2175467 12.214 - 23.064 469
Zavarovaine pogodbe zdravstrenih zavarovanj 37 447 566 (176.330) - (F87.732) - 2004 237 39367 441
Fiiljenjska zavaravanja 15760107 - [B02.361) SEY.TEZ 56321 - 15786410
Zawaravalne pogodbe z naloZbenim treganjerm 33EATETY - - (00376 - - 33T R0
Dodatno pokojninsko zavarowanje PR-A01 631776 - - - - - 631776

favarovalne in finanéne pogodbe Zvijenjskih zav. 50229 763 - {602 961) 69336 56.321 - 497532 509

2016

Zawarovanje odgowornost pri uporabi motarnib wvozil 30340 269 [#52.T04) [F446 240 126 508 339744 - 26505574
Zawarovanje kopenskih matornif vozil 28371 T6R (60 308 (278 264) (204 285 [7%.855) - 27145 856
Mezgocdno zavarowvanje £.007 54z (7o) (2003293 93612 180352 - 6997 095
Favarovanje poZara in elemertarnih nesred 6233064 (112.352) (162.532) 1.07.3 207 HE0T21) - £ 459 BEE
Drugo $kodno zawaravanje sadlmz [26.103) (431.706) 539334 124565 - 7206234
Splodno zawarovanje odgovornost 2246 291 [BE2) [4.669) (1787060 19.242 - 1.064184
Kredino zawarowanje 142145 (1071.508) - (14.385) - - 2625
Dstala premofenjska zavarowanja, brez zdravstvenih zavarovan] 4178261 [E2E1N B2 [F30.734) T2 - FE1E 041
Zavarovaine pogodbe premoZenjskih zav., brez zdr. zav. 85.361.349 (1.523.407) (4.591.526) 2.713.493) (9.440) - 79223184
favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 36.293 046 {144.240) - 405.057 - 31.495.20 90.643.514
Zivljenjska zavarovanja 14811412 - BT 512 (309 502) (#1.066) - 13849232
Zavarovalne pogodhe 2 naloZhenim teeganjemn 27141 433 - - 1408 033 - - 2% B4 dTe
Diaddatno pokojhinsko zawarovanje PR-A01 432 450 - - - - - 432 450
Zavarovalne in finanfne pogodbe Avljenjskih zav. 42.385.200 - (571.512) 1.098.536 (81.066) - 42.831.158
Skupaj M7.639.595 (1.968.247) (5.163.33%) {1.209.399) (90.506) 3149520 M2.702 856
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10.26 Obratovalni stroski

Stroski storitey 46.736.824
Strodki dela
Strodki plat IBETI 3R
Strogki pokaojninskega zavarovanja 2EET.T42
Strogki socialnega zavaravanja 2155852
Drugi strodki dela 5940 451
Fezervacie za odpravnine in jubilejne nagrade 928915
33.540.899
Stroski materiala in blaga 1.260_601
Amortizacija 3673518
Stevilo zaposlenin 1 204

Podrobnejsa specifikacija stroskov storitev

53.041.334

26452 315
2560501
2045 332
5292150

245160

37.200.95%
1.117.650
3.597.333

1.274

Sfrodki storfiew pri izdelawi proizvodoy ara I
Sirodki prevoznih in pogtnih storitey 2164 591
Biroski najemnin in vedrievanja sredstey 66 T28
Stroki najemnin filmow 202704
Povradila strodkov zaposlenim v 2wesi z delam TR TIE
Btrodki pladinega prometa in banénih storiey TEET1Z
Strodki zavarowalnib premij 445 299
Strodki sejmaoy, reklame, reprezentance 382409
Strodki posredovanja vrednosinih papirjey 192 567
Sfrodki storitew agertow za pridobivanje investiorjev ra4my
Sfrodki pridobivanja zavarowan] 22829 TG
Sirogki intelekiualnih in osebnih storftey G645 B
Stroski storitev tiskanja 1.006 240
Btrodki izobrafevan 41 T2
Strodki I T strie 2660080
Strodki drugit storitey 2352222
Strodki storitey fizifnin oseb po pogodbah o delu in aviorskit pogodbah 306252

1.407 9348
2.244 566
A0
245208
104449
TER AR
Ae0 4TS5

4 332855
33732
1.307 206
26 E00.4M
FAT1.06%
112404
TETENT

2 BEG 24T
3.047 321
51489

V/ primerjavi s predhodnim letom so stroSki storitev nizji za 6.304.560 evrov. K znizanju so v glavnem prispevali stro3ki
pridobivanja zavarovanj (ti so nizji za 3.770.696 evrov) zaradi znizanja stroSkov storitev zunanjega zastopanja v zvezi z

zavarovaniji (agencije in ostali).

Stroski po funkcionalnih skupinah

Strodki pridobivanja zavarovalnit in finanénit pogodh ZREBTI0EE
Stradki upravlianja s finanénimi naloghami 1726412
Strodki upravljanja z osnownini sredsti 196472
Ostali sfradki upravijanja 3965198
Strodki prodaje 2EAT2E0
Dstali strodki upravianja 29305 965

26 080 02E
1867 536
433778
2870002
27 4EE FE0
29275 B0

Strodki po funkcionalnih skupinah se razlikujejo od stroSkov po naravnih vrstah za stroSke likvidacije, ki jih Skupina vodi med
kosmatimi odhodki za Skode. Ti stroski so v letu 2017 znaSali 6.082.103 evrov (v letu 2016 pa 6.197.681 evrov). Skupaj s
prenosom dela drugih odhodkov v zvezi z likvidacijo Skod v visini 46.532 evrov (v letu 2016 pa 39.004 evrov), je bilo med

kosmate odhodke za Skode preneseno 6.128.634 evrov (v letu 2016 pa 6.236.685 evrov).
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Stroski, povezani z revizijsko druzbo

Zneski (z vkluéenim DDY), porablieni za:

- revidiranje letnega porodila 136 835
- druge storitve revidiranja BETIE
- druge nerevizijske storitve 15564
4124

Druge rewvizijske druzhe
- revidiranje letnega parodila 10283
- druge storitve revidiranja 154812
26.100

166 BEE
052
&g

177.404

BATE
39524
45.996

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2017 v primerjavi z letom 2016

Magisterij in doktorat

43,5

Visoka Sola oz. fakulteta 136

Vija Sola
m2017
m2016

lzobrazbene kategorije

Srednja Sola

3,2
35

Osnovna $ola, poklicna Sola

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Delez zaposlenih (v %)

V/ Skupini KD Group ima najvegji deleZ, 48 odstotkov zaposlenih, zakljuéeno VII. stopnjo izobrazbe ali ve€ (enako kot prejSnja

leta).

10.27 Drugi odhodki

Presrednotowalni poslovni odhocdki [ E15831) (3w 974,
Dohaodki nalaZhenin nepremitnin (E191.164) (2 558027
Drugyi poshowni odhocki 4413858 (2 585 TEO
Finanéni odhocki 23 obrest [HF2ETE1) [5.862.971)
Drugi finanéni odhocki [F3BI5) (1021173

Drugi odhodki so v letu 2017 porasli za 685.295 evrov, zlasti zaradi odhodkov nalozbenih nepremicnin in drugih poslovnih

odhodkov.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se nanaSajo na slabitve zalog, terjatev in posojil.
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Odhodki_nalozbenih nepremicnin so se v primerjavi s predhodnim letom zviSali za 305.127 evrov zlasti zaradi odhodkov
oslabitve nalozbenih nepremicnin, ki so ob koncu leta 2017 znasali 1.760.599 evrov (2016: 1.211.512 evrov).Med odhodki iz
oslabitve nalozbenih nepremicnin v izkazu poslovnega izida so vkljuéeni tudi odhodki slabitve opreme, ki se nahaja med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi v viini 529.296 evrov (glej poglavje 10.2).

Drugi odhodki iz nalozbenih nepremi€nin vkljuCujejo vse stroSke upravljanja, vzdrzevanja in materialne stroSke, ki nastajajo
med letom pri nalozbenih nepremiéninah, ter odhodke iz amortizacije, ki so v letu 2017 znasali 639.695 evrov (2016:687.254
evrov).

Vedje postavke drugih poslovnih odhodkov so:

- denarne kazni in odSkodnine 1.268.471 evrov (2016: 557.580 evrov). Adriatic Slovenica d. d. je v letu 2017
izvensodno poravnala obveznost za od$kodnino iz naslova gospodarskih sporov v visini 1.055.842 evrov, kar je v
najvecji meri vplivalo na porast denarnih kazni in od$kodnin.

- drugi poslovni odhodki v viini 874.398 evrov (2016: 1.039.712 evrov) vsebujejo administrativne in sodne takse,
Clanarine Gospodarski zbornici Slovenije in zdruzenjem, odhodi za motorna vozila (registracije, vinjete in
parkimine), Stipendije dijakom;

- ostali drugi poslovni odhodki predstavljajo v glavnem odhodke za obresti iz rezervacij za zasluzke zaposlencev
(jubilejne nagrade in odpravnine) in izredne odhodke ter izplacila za humanitarne in kulturne namene v viini
1.031.490 evrov (2016: 667.471 evrov);

- financni odhodki poslovnih obveznosti 1.239.500 evrov (2016: 1.720.987 evrov) so nizji predvsem zaradi nizjih
finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti in nastajajo v glavnem zaradi negativnih tecajnih razlik iz tujine, zaradi
drugih odhodkov nalozb, kot so nakupne provizije in drugih odhodkov za obresti.

Financni odhodki za obresti

Finanéni odhocdki za obrest

Bantha posojila 1.540216 3.244 957
[2ciane obweznice 41FE 04D 2561 845
Druig & 456 E21T0

10.28 Davki
Qomerjeni davek od dohodkow praviib oset [H47 523) 2233111
Prihadkitiodhodki) 2a odloZeni davek (2347 297 3761 478

Uskladitev med dejanskim in izraGunanim odhodkom za davek z upoStevanjem efektivne davéne stopnje

Dawek, obradunan z uporabo splodne davéne stopnje in popravien za vplive odvisnih druzb w i (2T 5T 259 9%
Prihodki, izvzed iz obdavitve BTEE29 4371 BEE
Odhodk, ki 52 ne odétejejo iz obdavdljivega dabicka (2 553 048) (2 TH2 611)
Uporaba davénib olaj$av v tekodemn let %487 131 574
UEinek uporabe dawénih izgub (1583511 (1 .560.034)
UZinek sprememb prehoda na noy nadin radunovodena,

pri spremembah rafunovodskib usmeriiey in popravkow napak (2170 -
Dawek od dawénit izgub, neupodievanin v odioZenin dawkin (2 347 498) 517 446

V/ Sloveniji se davek obradunava po 19 % stopnji. V skladu z ZDDPO-2, se je 1. 1. 2017 davéna stopnja davka od dohodkov
pravnih oseb, zvisala s 17 % na 19 %.
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Odlozeni davki

Odlozeni davki so rezultat obradunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povritve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raéunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
raCunovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odlozenega davka

Terjatve za odloZeni davek:

— terjatve za odlofene davke, ki bodo povrnjene o roku dalifem od 12 mesecew 14471 183 16 966 262
Obveanosti za odloZen davek:

- obwveznosti za odiofene davke, ki bodo pladane v ohdobju dalifem od 12 mesecey - -

Gibanje odlozenih davkov

Gibanje odloZenih davkov je bilo naslednje:

Ma zacethu leta 16966 263 12254411
Tedajne raziike 512 (340
W oobro izkaza posiovneda izida [2.347.997) 3TE1.47%
W (breme)/dobro kapitala (147 526) 315851
Wetopiizstop podjef] iz skupine - [B2.237)

Pobotano gibanje terjatev in obveznosti za odlozeni davek

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obraéun

Stanje 1.1. 2016 36501 757190 11.590.419 - 12954 411
W bremel(dobro) izkaza poslovneda izida zaradi novega oblikovanja 61,066 2589922 246045 464445 376147
W bremedidobrad kapitala Zaradi novega oblikovanja - s - - FEa%
Tedajne razlike - 421] IE) - (3407
etopAzstop podjeti iz skupine - (B3.247) - - [B3.237)
Stanje 31.12. 2016 367 367 3997 345 12136605  464.445 16.966.263
W bremeddobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblkovanja 37749 (2443 425 BE2ETT 110264 (2347 247
W bremed(dobra) kapitala zaradi novega oblikovanja - (147 596) - - (147586
Tedajne razlike 2 £10) - - 512

OdloZeni davki, obraCunani preko drugega vseobsegajotega donosa v posameznem letu

Preseiek iz prevrednatenja

—finanéna sredstva, razpolodliva za prodajo (147 596) 13 951

— izwedeni financni indtrument - -
(147 E96) 13851

OdloZene terjatve za davek so v primerjavi s stanjem konec preteklega leta manjSe za 2.495.080 evrov, pri ¢emer je na
znizanje vplival zlasti zaklju¢ek likvidacije druzbe AS nezivotno osiguranje a. d. 0., Beograd, in poslediéno spro$¢anje
odlozenih terjatev za davek (v visini 2.199.783 evrov), ki jih je matina druzba v preteklih letih oblikovala na raun opravljenih
slabitev nalozbe v druzbo AS neZivotno osiguranje a. d. o.

V/ Skupini se v letu 2017 niso pripoznale terjatve za odlozeni davek v viSini 1.415.911 evrov (2016: 8.804.308 evrov) iz

naslova neizkori§¢enih davénih izgub v viSini 7.635.460 evrov (2016: 45.574.902 evra) tam, kjer se ocenjuje, da dobicki v
naslednjih nekaj letih ne bodo zados¢ali za koris¢enje davénih izgub.
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10.29 Cisti dobi¢ekl/izguba na delnico

Osnovni ¢isti dobicek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujocega podietja, se izracuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delni¢arje obvladujoéega podjetja (Cisti poslovni izid vecinskih delniCarjev,
zmanjSan za del dividend, ki pripadajo prednostnim delni¢arjem), deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obradunskem
obdobju uveljavljajo¢ih se navadnih delnic.

Osnovni in popravljeni Cisti dobifek na delnico
st cobidek posiovnega leta, pripadajod wedinskim lashikam drufhe 2517 BEG 2ETRSE
Tehtano povpreéno $evilo izdanih navadnin delnic 25683439 2613439

Cista dobi¢ek/izguba na delnico in popravljeni dobicek/izguba na delnico sta enaka.

10.30 Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup$cine o delitvi bilanénega dobicka v letu 2016 ni bilo izpladanih dividend. Predlog upravnega odbora
za leto 2016 ne predvideva izplacila dividend.

11. Zunajbilan¢na evidenca

Prejeta posojila zawarovana z zastawvami nepremichin 17718244 6EET B3
Prejets posojila zawarowana z zastavami sredstev in porastyi 223hB 052 34672625
Druga izvenbilantna evidenca 1420537 £.OT9 454
Prejeta zavarowanja (vrednosti papirji, menice, hipoteke) 199747 E.097 BTG
MNeuveljavljens regresne terjatve 5 BED 265 5930 790
Evirdenca po pogodii o obrestni Zamenjawi (swap pogocdil £0.000) 000 -

12. Vstopi in izstopi odvisnih druzb

Vstop
Vletu 2017 ni v Skupino na novo vstopila nobena druzba.

Izstop
V letu 2017 so iz Skupine izstopile AS NeZivotno Osiguranje, Sarbon Invest in Kredo Group.

Pri odtujitvah je skupina ustvarila 95.528 evrov dobicka.

Sredstva in obveznosti prodanih in likvidiranih druzb na dan prodaje:

Denar in denarni ustrezniki 2.B40.T720
Finanéna sredstva B1.261
Pozojila in terjatee 75
Poslovhe obweznost 40281
Meto srecstea 2562 Bk
Denarno nadomestio za prodajo neto sredstey: 2240705
Denar in denarni ustrezniki v prodanit druzbah (2 %40 705
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13. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD, d. d., Ljubljana (s sedeZzem v Sloveniji), ki ima v lasti 78,49 % rednih delnic Druzbe. Lastnistvo
preostalih 21,51 % delnic je razpreno.

Prodaja blaga in storitev
KD o 12 000 12 000

Pri prodaji blaga in storitev pridruzenim druzbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane
stranke.

Nabava blaga in storitey
pridruzene druzbe (5459 B30 (386110
KD .o (4196

g
s
e
S

pridrugene druzhe 36682 a0AES
KD .. 1.216 2032

Obvemnosti
pridruZene druzbe 26 901 14% 567
KD .. 482 3482

Prejemki tlanov upravnega odbora, nadzomega sveta, zaposlenih po
individualni pogodbi in £lanov revizijske komisije za celotno Skupino

Prejemki élanow upraunitb odboray 1.339.04% 1859619
Prejemki flanow nadzaornit swetow B25.410 451.049
Prejemki zaposienih po individualni pogocdbi 6775 467 BTBTET2
Prejermki élanow revizijske komisije 21724 13 43z

Skupina 31. 12. 2017 ni imela danih poroStev ¢lanom upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2016: 0).

Posaojila in terjatve do Elanov upravnega odbora, nadzomemu svetu in zaposlenim

Pasajila éanom upravnega odbora 208560 #6992
Poslovne terjatve do éanov upray povezanib druzh ETT 459 27402
Poslowne terjatve do élanow nadzornih swetow povezanih druzh F2TT2 36503
Poscjila in terjatve do zaposlenit BYET2 TRETT

Posoiila in depoziti, dana pridruZenim druzham

Ma zadethd leta 2003823 2347 545
Ddobrena posjla in depozii 2500000 -
Wrhjena posojila in depozit (2105847 436 T2E)
Ohradunane obrest 103 965 101.91%
Plafane obrest {160 (@312
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Dana posojila KD d.d.

Ma zadethu leta 17 215063 17156 201
Ddobrena posjila in depozit TE 00300 ¥ 206000
Wrnjena posojia in depozit (7 #85 233) [EHE2TE)
Ohracunane obresd 6 g 68444
Platane obresd (24 562 -

Posoiila, dana pravnim osebam, povezanih s £lani upravnega odbora

Ma zatetiu leta 454523 481394
Wrhjena posojila - (11.31%)
Pripis obrest 14381 16123
Pladane obresd - (30 B5E)

Posojila so dana po razliénih obrestnih merah v razponu od 3-mesecni EURIBOR + 3,5 % do 8 %. Posojila niso zavarovana.
Druzba nima poroStev za obveznosti lanov poslovodstva in z njimi povezanimi osebami.

Na dan 31. 12. 2017 znaSa stanje posajil, v preteklosti odobrenih druzbam povezanim z bivsimi ¢lani upravnega odbora,
6.199.395 evrov (31. 12. 2016: 8.550.113 evrov). Posojila so zavarovana.

14. Dodatno pojasnilo k izkazu denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz podatkov denarnih tokov vseh druzb v Skupini in nato korigiran za medsebojne
denarne tokove. Pri pripravi skupinskega izkaza denarnega toka Skupina uporablja posredno metodo.

Denarni tokovi pri poslovanju in nalozbenju so pripravljeni na podlagi bilan¢nih podatkov ter ustrezno korigirani za
obracunane postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih
izplacil.

15. Dogodki po datumu bilance stanja

Po datumu konsolidirane bilance stanja do dne odobritve konsolidiranih racunovodskih izkazov za objavo ni bilo dogodkov, ki
bi lahko vplivali na izdelane raunovodske izkaze in na davéne obveznosti za leto 2017.

Dogodki po datumu konsolidirane bilance stanja, ki so pomembni za poslovanje v letu 2018

Uprava druzbe Adriatic Slovenica d. d. kot edini druzbenik odvisne druzbe KD IT, informacijske storitve d. 0. 0. dne 11. 12.
2017 sprejela sklep, da se zaénejo izvajati aktivnosti v zvezi z izstopom druzbe iz Skupine AS in s poenostavljeno pripojitvijo
druzbe KD IT, informacijske storitve d. 0. 0. k druzbi Adriatic Slovenica d. d. z datumom obra¢una pripojitve 31. 12. 2017.
Prav tako je druzba KD IT d. 0. 0. dne 11.1.2018 sprejela sklep, da se izvedejo vsi postopki v zvezi z izstopom druzbe iz
Skupine AS in s poenostavljeno pripojitvijo druzbe KD IT, informacijske storitve d. 0. 0. k druzbi Adriatic Slovenica d. d.
Druzbi bosta na podlagi teh sklepov pristopili k aktivnostim, ki bodo imele za posledico vpis pripojitve v sodni register
najkasneje do konca septembra 2018, na podlagi katerih bo druzba KD IT d. 0. o. kot prevzeta druzba prenehala, ne da bi
bila opravljena njena likvidacija. Z vpisom pripojitve v sodni register bo preSlo na Adriatic Slovenico d. d. kot prevzemno
druzbo vse premoZenje ter pravice in obveznosti prevzete druzbe. Pred vpisom v sodni register bo morala Adriatic Slovenica
d. d. kot prevzemna druzba skladno z dolo¢bami 125. &lena Zakona o zavarovalnistvu (ZZavar-1) pridobit Se dovoljene
Agencije za zavarovalni nadzor (AZN) za zdruzitev obeh druzbe.

18. oktobra 2017 se je s strani HrvaSke davéne uprave pricel indpekcijski pregled obdobja od pripojitve héerinske druzbe KD

Zivotno Osiguranje, Zagreb k zavarovalni Adriatic Slovenica d. d. do konca prvega leta delovanja. V ¢asu zaklju¢evanja
letnega poroCila za leto 2017 je davéni pregled Se trajal.
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Porocilo neodvisnega revizorja

KPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http://www.kpmg.si
SI-1000 Ljubljana

POrocio Neoavisnegarevizora
Lastnikom cruzoe KD Group dd

Poracio o locenin racunovoaskin izkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZzene lo¢ene radunovodske izkaze druzbe KD Group d.d. (»druzbac), ki vklju€ujejo
lo¢eno bilanco stanja na dan 31. decembra 2017, logen izkaz poslovnega izida, logen izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, logen izkaz sprememb lastniSkega kapitala in lo¢en izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni lo¢eni ra¢unovodski izkazi resni¢en in posten prikaz lo¢enega finanénega
poloZaja druzbe na dan 31. decembra 2017 ter njenega loéenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi raunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Uredbo (EU) §t.537/2014.
NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za
revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal
Odbor za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od
revidirane druzbe. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom |IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kiljuéne revizijske zadeve

Kljugne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji lo€enih racunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
loCenih racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V zvezi s kljuénimi
revizijskimi zadevami ne podajamo lo¢enega mnenja.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrozno sodis&e v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba St. reg. vi.: 061/12062100

z omejeno odgovornostjo in Elanica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
€lanic, ki so p s Svi i Zenjem KPMG ID za DDV: $120437145
Cooperative ("KPMG International”). mati¢na $t.: 5648556
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Oslabitve nalozb v odvisne druzbe

NalozZbe v odvisne druzbe na dan 31. decembra 2017: 101.404.354 EUR (31. decembra 2016:
103.021.355 EUR), oslabitve nalozb v odvisne druzbe, pripoznane v izkazu poslovnega izida v letu

2017: 1.783.000 EUR (2016: 6.290.547 EUR).

Sklicujemo se na locene racunovodske izkaze: Pojasnilo 1.5 (racunovodske usmeritve) ter Pojasnili

5.in 19 (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Druzba ima 8 odvisnih druzb, ki med drugim
nudijo storitve s podro¢ja zavarovalnistva,
upravljanja z nepremiéninami in upravljanja z
nalozbami. V logenih racunovodskih izkazih
druzba nalozbe v odvisne druzbe meri po
nabavni vrednosti, zmanjSano za nabrane
oslabitve. Na datum vsakokratnega
racunovodskega  poro¢anja  poslovodstvo
presoja obstoj indikatorjev, ki bi nakazovali ali je
knjigovodska vrednost naloZb v odvisne druzbe
vi§ja od njihove nadomestljive vrednosti. Tak$ni
indikatorji so med drugim pomembne izgube,
negativni kapital ali poslovanje ped nacrtovanim.

Za nalozbe, ki kaZejo znamenja oslabitev,
druzba ocenjuje njihovo nadomestljivo vrednosti
tako, da ugotavija vi§jo od poStene vrednosti
zmanjSane za stroSke prodaje ali vrednosti pri
uporabi.

V procesu ugotavljanja nadomestljivih vrednosti
poslovodstvo uporablja pomembne ocene in
presoje, ki so vkljuéene v ocene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe, ki so jih za druzbo izvedli
notranji ali zunanji ocenjevalci vrednosti podijetij,
kot so uporabliene stopnje rasti, diskontne
stopnje, nacrtovani prihodki in primerljive trzne
transakcije.

Zaradi okolis¢in, opisanih zgoraj, so oslabitve
nalozb v odvisne druzbe kljuéna revizijska
zadeva.

Nasi revizijski postopki, ki smo jih opravili z
vklju€itvijo nasih pooblas¢enih ocenjevalcev
vrednosti podjetij in neodvisnimi zunanjimi vesc¢aki
s podrocja ocenjevanja vrednosti nepremicnin, so
med drugim vkljuevali:

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
podijetij, ki so zaposleni v druzbi ali ki jih je
angazirala druzba;

e Kirititno ovrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabila druzba in
njeni notranji ali zunanji ocenjevalci
vrednosti podjetij pri dolo€itvi obstoja
indikatorjev oslabitev in njihove skladnosti s
trzno prakso in relevantnimi standardi
racunovodskega poro¢anja;

e V primeru obstoja indikatorjev oslabitve smo
kritiéno presojali kljuéne predpostavke in
ocene, ki jih je uporabila druzba pri oceni
nadomestljivih vrednosti nalozb v odvisne
druzbe. Med drugim smo kriti¢no presojali:

- uporabljene diskontne stopnje, kjer smo
za posamezno odvisno druzbo ocenjevali
primernost uporabljene diskontne stopnje,
tudi z uporabo zunanjih, neodvisnih virov,

- primerljive trzne transakcije, ki smo jih
primerjali z zunanjimi, neodvisnimi viri in

- prihodki od najemnin, ki smo jih primerjali
z dologili najemnih pogodb.

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritj druzbe o uporabljenih kljuénih
predpostavkah in ocenah uporabljenih pri
ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb
v odvisne druzbe.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Poslovno poroéilok, ki je
sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo lo¢enih raéunovodskih izkazov in nasega
revizorjevega poroéila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porogila,
razen Porogila upravnega odbora druzbe KD Group o preveritvi letnega poro¢ila druzbe KD Group d.d. in
Skupine KD Group za leto 2017, ki je del Poslovnega poroéila in ki bo na voljo po datumu revizorjevega
porocila.

Nage mnenje o lo&enih ratunovodskih izkazih se, razen kjer je to posebej navedeno v naSem porocilu, ne
nana$a na druge informacije in o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo€enimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno poroéilo smo presodili ali vkljuCuje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolocila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji lo¢enih ra¢unovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni lo&eni ratunovodski
izkazi, skladne, v vseh pomembnih pogledih, z informacijami v lo€enih raéunovodskih izkazih ter

- da je Poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dolo€ili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga pridobili
pri opravljanju revizije, dolZni porogati, ¢e bi zaznali pomembno napako v zvezi z drugimi informacijami, ki
smo jih pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porocila. V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovormnost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za locene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev lo¢enih ragunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ratunovodskimi standardi (2016) in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo¢itvijo
poslovodstva potrebno, da omogogi pripravo loenih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo¢enih racunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot osnove za racunovodenje, razen e namerava poslovodstvo podjetie
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo€enih racunovodskih izkazov druZbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo loéenih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lo¢eni racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poro¢ilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena
v skladu z MSR in Uredbo EU 537/2014, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, &e je upravi¢eno
pri¢akovati, da posamicno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh loCenih rac¢unovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lo¢enih racunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega, povezanega z
napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli¢&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in razumnost racunovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢&in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o
primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podijetja, kot podlage radunovodenja. Ce
sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna
razkritja v lo¢enih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi
sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Kasnejsi
dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujoega podjetja;

- ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo in vsebino loCenih racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali loGeni raéunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nagin,
da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obve$€amo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in pomembnih
revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih zaznamo med nas$o
revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo in
jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter kjer je
to primerno, o uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji loGenih raéunovodskih izkazov tekocega obdobja in so zato klju¢ne revizijske
zadeve. Te zadeve opiSemo v naSem revizorjevem poro€ilu, razen ¢e zakoni ali predpisi omejujejo javno
razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli§¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi vkljudili v nase porocilo
zaradi negativnih posledic.
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POrocio o aruginTeguiatomin zadevan

Delni¢arji druzbe KD Group d.d. so nas na seji skupS€ine 29. avgusta 2016 imenovali za revizorja
racunovodskih izkazov druzbe KD Group d.d. za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017. Obdobje
neprekinjenega izvajanja revizije traja pet let, in sicer od 31. decembra 2013 do 31. decembra 2017.

Potrjujemo, da:

e je naSe revizijsko mnenje skladno z dodatnim porocilom, ki je bilo predloZeno revizijski komisiji druzbe
KD Group d.d. dne 25. aprila 2018;

e nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU §t. 537/2014.
Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane druzbe.

Za druzbo v obdobju na katero se nanasajo lo¢eni racunovodski izkazi, poleg obvezne revizije in drugih

storitev, razkritih v poslovnem porocilu ali lo¢enih rac¢unovodskih izkazih druzbe, nismo opravili nobenih
drugih storitev.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Damjarﬁ, FCCA Barbara Kunc

pooblasceni revizor pooblascena revizorka

partner

Ljubljana, 25. april 2018 .
KPMG Slovenija, G.63.
1
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Bilanca stanja na dan 31. decembra 2017

SREDSTVA
Dolgorotna sredstva
Meopredmetena dolgoroéna sredstea in dolgoradne akitene éasovne razmejitve 2 25 443 EFTE2
Opredmetena oshiovna sredstia 3 119.462 165,882
MaloZbhene nepremicnine 4 8T 532 424 321
Dolgoroéne finanéne naloghe 3 119 524 906 115274 659
OdloZene ferjatve za davek 18 10,385 358 10446 745
130.752.746 126.349.340
Kratkorotna sredstva
Kratkaroéne finanéne nalozhe 3 9066 084 35 576 564
Kratkoradéne poslovne terjatve i 26456 124 590
Denarna sredsta i 263028 443 70
30.592 668 36.149.324
Kratkorotne aktivne Casovne razmejitve 9 78424 96737
SKUPAJ SREDSTVA 170.423.838 162.595.951
funajbilantna sredstva 23 95.005.159 87141327
OBVEZNOSTI DO VIROY SREDSTEY
Kapital 10
"paklicani kapial £9.321.9%3 £9.321.9%3
kapitalske rezerve 1776643 2485 066
Fezerie iz dohicka 1.307 502 1.307 502
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednost - -
Preneseni fist posiovni izid - -
Cisti posioni izid posiounesa leta - 1112624)
02 406.228 92.000.027
Rezervacije in dolgorotne pasivne Easorne razmejitve 1 57.264 61.28%
Dolgorotne obvemosti
Dolgoroéne financne obweznost 12 B4 287 161 B4 526 851
Dolgoroéne poslovne ohveznost 13 30.940 20.940
OdloZene obweznost za davek 18 - -
50295101 54.557.701
Kratkorotne obvemosti
Obweznost, whijuéene w skupine za odiujtey - -
Kratkarotne financne obveznost 1% 14305 66 16 663 501
Krattoroéne posiovne obweznost 13 zgany 222328
18.580.782 15.086.229
Kratkorotne pasivne £asovne razmejitve 1 73.463 90.616
SKUPAJ OBVEZHOSTI DO VIROY SREDSTEY 170.423.838 162.595.951
funajbilanfne obvemosti 23 95.005.159 87141327

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Cist prinodki ad pradaje 17A 477 542 BTT 369
Drug postovni pribocki 174 63,199 12081
7041 639.410
Strodki blaga, materiala in storiew 178 [1.313.59%) [1.507.587)
Strodki dela 178 [2.508.707) (2.413.294)
Ddpisi wrednost
Amorizacija 178 [F5.353) (71147
Presrednotovalni posiovni odhoddki 17B E2) 4157
Drug posltonni odhocdki 176 [24.228) 19.92%)
(3.922.549) 4.012.391)
Firanéni prinacki iz deledey 1% 10963063 17209006
Finanéni prinodki iz danih posail 1% Eaa ey 453 864
Finanéni prinacki iz posiavnih terjatey 1% 53 i
11.825.11%8 17.768.985
Finanéni odhodki iz oslabitey in odpisov finanénih nalozh 13 [4.921.470) 10245 438)
Finanéni odhodki iz inancnin abveznost 13 (060 3600 15147 BE0)
Finanéni odhadki iz poslavnih obweznost 13 21 1464
(7.981.832) (15.994.513)
Dl pribioclkd 20 1 F.242
Drugi odhioki 20 231) (1853
230) 3.05¢
Poslovni izid pred davki 467 548 (1.545.451)
Davek iz dokicka P - -
OdloZeni cavek 15 [61.347) [10E)

Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa za leto, konéano 31. decembra 2017

Cisti dobitek!izguba) poslovneqa leta 406.201 (1.545.557)
Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstey - -
a Bruto - -
by Davek - -
Spremembe rezerv, nastalin zaradi vrednotenja po po&teni vrednosti - 1.561.350
a Bruto - 1.881.148
b Davek - (319.795)
Druge sestavine vseobsegajofega donosa 10 - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov
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Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2017

A2 Stanje1.1.2017 89.321.983 2433066 22756 317551 (1.890.695) - - - - (1.112.624) - 92000027
B.A. Spremembe lastniSkega kapitala -t kcije 2 lastniki - - - - - - - - - - - _
3 Whis vpoklicanena osnovneda kapitala - - - - - - - - - B - R
g lzpladio dividend - - - - - - - - - B R .

B.2. Celotni vseobseqgajoii donos poroEevalskega obdobja - - - - - - - - - 406.201 - 406.201

a  Whos Eistega poslovneqa izida porodevalskega ohdobja - - - - - - - - - 406 201 - 406 201

B.3. Spremembe v kapitalu - (F06.423) - - - - - - - T06.423 - -
Razporeditey preostalega dela Sistega dobicka primerjainega

a  porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - - - - (1112.824) 1112624 - -

Razporeditey dela fistega dobifka porofevalskega obdobja
po sklepu organoy wodenja in nadzora - - - - - - - - - - - -
Poravnava izgube kot odbine sestavine kapitala - ([FOE.423) - - - - - - 1112624 (4062013 - -
Druge spremermbe v kapitall - -

b BExTIE =

BilanEni dobitek - - - - - - - - - . - -

Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2016

A2 Stanje1.1. 2016 9321933 2 433 066 22756 3175511 (1.890.695) - (1.561.350) - - 432933 - 9934234

B.1. Sp lastnifkega kapitala - transakeije z lastniki - - - - - - - - - - - -
A whis wpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - - - - - - R
g lzpladilo dividend - - - - - - - - R R R R

B.2. Celotni vseobsegajoii donos porocevalskega obdobj - - - - - - 1.561.350 - - (1.545.557) - 15.793

a  Wnos fistega poslowneqa izida porofevalskega obdobja - - - - - - - - - (1545 567) - [1.545.557)
Sprememba rezery, nastalih zaradi vrednotenja

¢ finanénih nalodl po podteni vrednost - - - - - - 1561 360 - - - - 1561360

B.3. Spremembe v kapitalu - - - - - - - - - - - -
Razporeditew preostalega dela distega dobicka primerjaineda

3 porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - - - 43295 - (432 228 - -
Razporedite dela Sistega dobifka porofevalskega obdobja
joo sklepu organoy wodenja in nadzora - - - - - - - - - - - -
[ Farawnava izgube kot odbine sestavine kapitala - - - - - - - (432 528 - 43295 - -
C.

Stanije 31.12. 2016 $9.321.983 2483066 22786 3175511 {1.590.695) - - - - {1.112.624) - 92000027
BilanZni dobitek - - - - - - - - - (1.112.624) - MzE)

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.
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Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

A Denami tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovneqa izida (3411.390)  (2.254672)
Foslovni prinodki frazen za prewrednatenie) in finanéni pribocki iz poslowrib terjatey 496 T2E 636 453
Foslovni odhadki brez amorfizacie frazen za prevrednotenje) in finanéni adhodki iz poslovnih obveznost (2346 768) 13941 .0149)
Dk iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslownin odhodkib 15 (E1.247) (1067
by Spremembe Eistih obratnih sredstev {in Casovnih razmejitey, rezervacij

ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja (19.585) #6.199)
Zatetne manj konéne posiovne tarjatve (138 568) 420356
Zatetne manj konéne aklivhe dasovne razmejive k] 13363 (5255
Zafene manj konéne odioZene terjatve za davek 15 61.347 106
Kanéni manj zaéetni posiavni dolgowi [Nt [AT2. 709
Konéne manj zatetne pasivne Gasovne razmejitve in rezervacie 11,14 1177 2270
Konéne manj zademne odioZene ohveznost za dawvek - -
) Poztivni ali negativni denami izid poslovaniju {a +b) (3430975)  {2.300.871)
B. Denami tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 632468 W757.3IN
Prejemnki od dobijerib obrest in delefey v dobitky drugih, ki s nanadgjo na investiranje 10,822 857 1708328
Prejemki od odiujitve opredmetenit osnovnib sredstey i 000 23,000
Frejemki od odiujite nalofhenih nepremiénin E0.000 -
Prejemnki od odujitve firanénih nalodt 56,1814 49636 11 67 712058
bj lzdatki pri investiranju (21.699.075)  (13.541.804)
lzolatki za pricobies neopredmetenit sredsten 2 - (2.92%)
lzclatki za pridobitey opredmetenih oshownib sredstew 2 (2204} (#3577
lzctathi 2a pridobitey fnanénin nalof & (216258711 (15 465.299)
) Poztivni ali negativni denami izid pri investiranju (a + b) (O76607)  T1.M5597F
C. Denami tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 30.205.196 23.152.220
Prejetnki od vpladanedga kapitala - -
Frejemmki od powedanja finanénih obveznost 12 0205196 23152220
bj lzdatki pri financiranju (25.883.156)  (91.079.208)
lzathi za dane obresti, ki 52 nanagajo na financirarje (2 895 BEEY (5469 973
lzcathi za odpladila finanénih obweznost 12 (B2 55T EO0) [R5 E08 235
¢} Pozitivni ali negativni denami izid pri financiranju {a + b) 4.322.040  {67.926.988)

Denami idd v obdobju (seStevek denamih iddov Ac, Be in Cc)

Zaeno stanje denarnih sredstey

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d. d., Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porocilo KD Group d. d., Ljubljana za leto 2017, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi
raéunovodskimi standardi. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d., je sprejel izkaze in letno poroCilo druzbe 25. aprila 2018.

Upravni odbor druzbe:

e potrjuje radunovodske izkaze druzbe KD Group d. d. in uporabliene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k
raéunovodskim izkazom;

e  zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2017 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi;

e potrjuje, da raunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2017;

e izjavlja, da so radunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane ra¢unovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe
le-teh;

e je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD Group d. d.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group d. d. izjavljajo:
e da je raCunovodsko poroCilo druzbe KD Group d. d. za leto 2017 sestavlieno v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi, ustreznim okvirom raCunovodskega poro¢anja ter da daje resniCen in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD Group d. d.;
e da poslovno porodilo druzbe KD Group d. d. za leto 2017 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe, finannega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD Group d. d.
izpostavljena.

Ljubljana, 25. aprila 2018

Aleksander Sekavénik Aljosa Tomaz

Predsednik upravnega odbora Clan upravnega odbora, glavni izvr3ni direktor
—

Matija Gantar

Namestnik predsednika upravnega odbora

-

Gabrijel Skof
Clan upravnega odbora

Tomaz Butina
Clan upravnega odbora

=

mag. Katarina ValentinCic Istenic
Clanica upravnega odbora

(9
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1. Temelji za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe KD Group d .d. so pripraviieni v skladu z ra¢unovodskimi in porodevalskimi zahtevami
Slovenskih racunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1).
Temeljni namen je upoStevati sploSno mednarodno raunovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in zahtevo po realni
ohranitvi kapitala. Pri pripravi sta upoStevani temeljni ratunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in
nastanku poslovnega dogodka. Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti,
zanesljivosti in primerljivosti. UpoStevane so bile enake ratunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Izvrdni direktorji druzbe KD Group d. d. so sestavili ra¢unovodske izkaze in letno porocilo ter jih predloZili v preverbo in
potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porocilo druzbe KD Group d. d. in Skupine KD Group se lahko
pridobijo na sedezu druzbe. Skupina je vklju¢ena v konsolidirane izkaze obvladujo¢e druzbe KD d.d., finanéna druzba, d.d.
(skrajSano ime KD d.d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani izkazi tudi na voljo za vpogled.

Odseki

PoroCanje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nana3ajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmocnih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obomoc¢ne odseke:
Slovenija, EU in tujina — zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut

Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem tecaju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referencnih teCajin Evropske centralne banke ali tecajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih teajev) na zadnji dan leta. Nedenarne
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki
S0 izmerjene po poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te¢aju na dan, ko je bila postena vrednost dologena.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali
izgub iz vrednotenja po poSteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih, ki se
merijo po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajofega donosa.

1.1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe

Krovna druzba: KD Group, finanéna druzba, d. d.
SkrajSano ime druzbe: KD Group d. d.!

SedeZ: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1 518 41 00

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov

Pravna oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Davéna Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: S166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodi$Ce v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. 1. 2001, &t. reg. VI. 1/34049/00
Osnovni kapital: 89.321.982,98 EUR

Stevilo vseh rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

1V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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Glavna poslovna dejavnost druzbe KD Group, d.d., je upravljanje trznih in netrznih finanénih nalozb ter ustvarjanje finanénih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba KD Group odlo¢a tudi o vseh pomembnejsih strateskih nalozbah
Skupine KD Group.

Najvedji delnicar druzbe KD Group je KD, finanéna druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar je 78,49 % vseh izdanih delnic druzbe.

Podjetja v skupini

Podjetja v Skupini druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
ve¢ kot polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuéene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje vec.

Pridruzena podjetja
Pridruzena podjetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in
50,00 % lastnistva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujog vpliv.

Sestava Skupine KD Group

2017

Odvisna podjetja

Adrigtic Slovenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 a6 £81 541 11 449 387 KD Group d.d.
Agent d.o.0., lzola, Sovenija 100,00 94 066 329 Adriafic Slowenica d.d.
DRI Malodhe d.o.o., Uukljana, Sovenija 100,00 4511163 2192 KD Group d.d.
Firsthouse Investments fd, Limassol, Ciper 100,00 [2a0.891) (56 T9E) KD Group d.d.
Fortes Group d.0.0., Beograd, Srbija 100,00 1594 945 [26.522) KD Group d.d.
Gradnje infeniring d.o.0., Lubljana, Slowenij 100,00 2868870 (E:9.000) KD Kvart d.o.o.
kD Fondowi d.o.o., Skopje, Makedonija a4 &0 ZEETEG TH.33d D Skladi d.o.o.
KD T daoao, Lubljana, Slovenia 100,00 E2ER 204 11 293 Ardriatic Slovenica d.d.
kD Kapital d.o.o., Lubliana, Slovenija 100,00 951342 (B8 215) KD Group d.d.
KD Kvart d.o.o., LQubljana, Sovenija 100,00 2 BB 982 161 268 KD Group d.d.
KD Locusta Fondawi d.o.o, Zagreh, Hriadka #0000 P96 405 P65 164 KD Bkladi don.
KO Skladi duoao., Hubljana, Siovenija 100,00 95864 T28 Z0ZE6 54T Adrigic Slovenica d.d.
Q00 Kredo Graup, Tadkent, Uzhekistan 99,97 - - Q00 Sarban Invest
harta Marine, Foad Town, Bl 100,00 147 406 a1 614 Firsthouse Investments fid
Permanens o.0.0. - v ikvidaci, Zagreh, Hrvadka 100,00 4242 bEL Ardriatic Slovenica d.d.
Projektor d.o.o., hlaribor, Slowenija 100,00 a7 g4 15 566 KD Kvartdoo.
Prospera d.o.o., Koper, Slovenija 100,00 4 BRI TR 45 208 Adrigic Slovenica d.d.
000 Sarbon nvest, Tadkert, Uzhekistan 100,00 - - KD Group d.d.
éumijexr kwart d.o.o., Lukljana, Siovenija 100,00 5004342 145752 KD Group d.d.
Wiz d.o.o., Koper, Slowenija 100,00 6.7 56.738) Aolriatic Slovenica d.d.
Zdrawje AS d.0.0., Koper, Slovenija 100,00 e S {189 490) Arlriatic Slovenica d.d.
PridruZena podijetja

Miekarna Celeia do.o., Siovenia 2583 11408 575 S10651 KD Kapital d.oo.
Marma d.d., Slovenija 4% 6% 10205 268 214 287 Ardriatic Slovenica d.d.
Seaway Design d.oo, v stecajy, Slowenija 47 50 - - KD Group d.d.
Seaway Technologies srl., Slovenia 47 50 - - KD Group d.d.
SRC oo, Slovenija 34,30 3823048 1.367 783 KD Kapital o.o.o.
Towarna olja Gea o.d., Slovenija 26,50 TTATEEAD 164 GEG Adriafic Slowenica d.d., KD Kapital d.oo.
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V letu 2017 je Skupina KD Group prodala, likvidirala naslednje nalozbe v odvisne druzbe: Va$ partner d.0.0. — v likvidaciji, ,
Vrtnarstvo Celje d.o.0. — v ste€aju in AS Nezivotno osiguranje ado — v likvidaciji, Beograd.

Druzba KD Skladi d.0.0. je pridobila dodatni 10% delez v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fonodovi d.0.0.

V letu 2017 je druzba iz naslova oslabitev dolgorocnih finanénih nalozb v odvisna in pridruzena podjetja ustvarila 1.836.055
evrov financnih odhodkov iz oslabitev (2016, 6.290.547 evrov). ViSina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

2016

Ddvisna podjetja

Adriatic Slovenica d.d., Koper, Slowenijs 100,00 45 4815171 11 8496 545 KD Group d.od.
Agentd.o.o., lzola, Slovenija 100,00 126 06 (17763 KD Kvartd.oo.
A5 Medivotno Osiguranje ado - v likvidaci, Beograd, Srbij 100,00 3.060.420 547971 Adrigtic Slovenica d.d.
DRI Malodhe d.00., Hubljana, Slovenija 100,00 4 502230 [10.193) KD Group d.o.
Firsthouse Investnents fid, Limassol, Ciper 100,00 Qg 497 (25370 KD Group o.d.
Fortes Group d.o.o, Beograd, Srhija 100,00 1550600 [E0.358) KD Group o.d.
Gradnje inZeniring d.o.a., Lubljana, Slovenija 100,00 283780 (H67.224) KD Kwvartd.ou.
kD Fondovi d.o.o., Skopje, Makedonija 44 B0 145 702 2EAGE KD Skladi d.o.o.
KD 1T d.oan., Lubliana, Slowvenija 100,00 AATT 406 T Apdriatic Slovenica o o
KD Kapital d.o.o., Hubljana, Slovenija 100,00 1.281.862 (47T KD Group o.d.
kD Kwartd.o.o., Lublana, Slovenija 100,00 FEOT A1 107073 KD Group o d.
KD Locusts Fondowi o 0.0, Zagreh, Hriagka 0,00 1 006 676 36158 KD Skladi d.oo.
KD Skladi d.o.o., Luibfana, Slovenija 100,00 9292 F0E 1207 252 Adriatic Slovenica d.d.
000 Kredo Group, Tagkent, Uzhekistan T 1315448 - 000 Sarbon Invest
hiarta Marine, Foad Town, Bl 100,00 GEd 435 [FE2.811) Firsthouze Investments fo
Permanens o.o.o. - likvidacii, Zagreb, Hreadka 100,00 .34 [25.518) Adrigtic Slovenica d.d.
Projektor d.0o.0., Maribor, Siovenija 100,00 112022 TA50 KD Kvartd.oao.
Prospera d.o.o., Koper, Slowenija 100,00 7035 594 26265 Adrigfic Slovenica d.d.
000 Sarbon Invest, Taskert, Uzbekistan 100,00 1096 OF% [azd4) KD Group o.d.
éumijev kwart oo, Lubljana, Sloverija 100,00 4855551 rerd KD Group o.d.
Wag parner d.o.o., Ljubliana, Slovenija 100,00 156 B0 13884 KD Group o d.
Wiz d.ou., Koper, Slovenija 100,00 62 502 (47 484y Adrigtic Slovenica d.d.
Wiinarsteo Celie do.o., Celje —w stedaju, Slovenija 50,46 - - KD Kapital o.oo.
Zdravje AS d.o.o, Koper, Slovenia 100,00 N1 13 52 Adrigtic Slovenica d.d.
PridruZena podijetja

Mliekarna Celeig d.oo., Slovenija 2689 11173 240 485 420 KD Kapital o.0.0.
hamma d.d., Slovenija 485 10422 889 390120 Adriatic Slovenica o d.
Seaway Design d oo, v stedaju, Slovenija 47 50 - - KD Group o.d.
Seaway Technologies srl., Slovenija ar 50 - - KD Group o.d.
SRC d.o.a., Slovenija 4,50 5736 954 510236 KD Kapital d.o.0.
Towarna dlja Gea d.d., Slowenija HA0 11621 Ee 181 479 Adriafic Slowenica d.d., KD Kapial d.o.o.
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V letu 2016 je Skupina KD Group prodala, likvidirala naslednje nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe: ABDS d.d., VIB a.d.,
ZIF VIB a.d., KR d.d., KD BC Management s.a. in KD Asset Management b.v. .

Skupina KD Group je v letu 2016 pridobila 100% delez druzbe Agent d.o.o., ki je v lasti druzbe KD Kvart d.0.o. Druzba KD
Skladi d.o.0. je pridobila dodatni 10% delez v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fondovi d.o.0.

V letu 2016 je druzba iz naslova oslabitev dolgoroénih finan¢nih nalozb v odvisna in pridruzena podjetja ustvarila 6.290.547
evrov finanénih odhodkov iz oslabitev (2015, 7.720.060 evrov). ViSina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

1.2. Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fizi€nega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogoCe zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti
neopredmetenega sredstva koncna ali nedolocena. Neopredmeteno sredstvo s koncno dobo koristnosti se amortizira glede
na priCakovano dobo Kkoristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba
uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v viini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja
denar, je vecja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanjSane za strodke prodaje, ali njegove vrednosti pri
uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druZba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ter jih bo
priakovano uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Po zaCetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, poveCujejo njihovo nabavno vrednost le, &e povelujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je
mogoce zanesljivo izmeriti. Strodki vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraunajo na podlagi
razlike med Cistim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost velja postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je vecja. Samo Ce je nadomestljiva vrednost manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost
zmanj$a na nadomestljivo vrednost. Tak3no zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

lzgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabliena za ugotovitev
nadomestljive vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V
takSnem primeru se knjigovodska vrednost sredstva poveCa na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no povecanje je
razveljavitev izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Opredmetena osnovna sredstva so racunalnika oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in
drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposoblieno za uporabo, se uposteva tudi drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljSa od enega leta, njegova posami¢na vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.
Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obraCunava posami¢no.

V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2017 in 2016 so naslednje:
Ocenjene dobe Najnizja stopnja Najvisja stopnja
(Ne)opredmeteno sredstvo koristnosti (v %) (v %)

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:

Programska oprema 5 let 20,00 20,00

Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 let 10,00 10,00
Opredmetena osnovna sredstva:

Motorna vozila 5do 8 let 12,50 20,00

Ragunalniki 2 leti 50,00 50,00

Tiskalniki in ostala strojna oprema 5 let 20,00 20,00

Drobni inventar 5 let 20,00 20,00

1.4. NaloZzbene nepremicnine

Nalozbena nepremiCnina je nepremiénina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinadala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgorocne nalozbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr¢anju nepremicnin med nalozbene nepremicnine se upoSteva namembnost
nepremicnine.

Nalozbena nepremi¢nina se na zaCetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi strodki posla. Nalozbene
nepremiCnine se po za¢etnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanj8ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremi¢nine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremicnin je
tak$na kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija nalozbenih nepremitnin se obravnava posamiéno z metodo enakomernega Casovnega amortiziranja.
Uporabljena amortizacijska stopnja je 5-odstotna.

1.5. Finanéne nalozbe

Financne nalozbe so sestavni del finanénih instrumentov podjetja in so finanéna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo povecevala svoje financne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski instrument
drugega podietja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podjetja.

Finan¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, Ce:
—  je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
— je mogocCe nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zaetnem pripoznanju razvrstijo v:
— finanéna sredstva, izmerjena po po$teni vrednosti prek poslovnega izida,
— finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
— finanéne nalozbe v posojila ali
— finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo .
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Po posteni vrednosti se izkazujejo finan¢ne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpolozljive finanéne nalozbe. FinanCnih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letho presoja znamenja
oslabitve. Posojila in terjatve ter finanéna sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo med dobro obve$cenima in voljnima strankama v
premislienem poslu. Za kotirajoCe finan¢ne instrumente, za katere obstaja cena na delujoem trgu, se postena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot finanCnega instrumenta in kotirajoge trzne cene (zakljucni trzni te€aj). Pri neobstoju aktivnega
trga se izrauna postena vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo
transakcij med dobro obveS¢enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po
navadi uporabljajo udeleZenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obves¢enima in voljnima
strankama, ¢e je na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene lastnosti,
in metodo diskontiranih denarnih tokov. V druzbi je bil razvit model za ocenjevanje poStene vrednosti kapitalskih
instrumentov, v delnice in deleze nekotirajoCih podjetij, katerega primernost je ocenil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec
vrednosti podjetii. S pomocjo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih podatkov ocenjene postene vrednosti
pomembnejsih finanénih nalozb v nekotirajo¢a podietja.

Nakupi in prodaje finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja, {j. na dan, na katerega se druzba obveze, da bo finan¢na sredstva kupila
ali prodala. Finanéne nalozbe v posojila in finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu poravnave.
Vsa finanéna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zaCetno pripoznajo po
posteni vrednosti s priStetimi stroSki posla.

Pripoznanje finan¢nega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, doloene v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali
Ce se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z lastni$tvom finan¢nega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
financnega sredstva odpravi, e druzba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnitvom finanénega sredstva, ga
pa ne obvladuje ve¢. UpoSteva se, da druzba ne obvladuje ve¢ finannega sredstva, &e ima prevzemnik dejansko
sposobnost prodati financno sredstvo v celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmozen izvrsiti to svojo sposobnost
enostransko in brez nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje finanénih naloZb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa
pogodbenih obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi okrepitve, oslabitve ali odprave
oslabitve. Prevrednotenje finan¢nih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finan¢ne nalozbe, izrazene v tuji valuti, se na dan
bilanciranja preradunajo po referennem tecaju Evropske centralne banke. Preracuni finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. PreraCuni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

1.5.1.  Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finan¢ne nalozbe v odvisna in pridruZzena podjetja se v raéunovodskih izkazih druzbe obracunavajo po nabavni vrednosti.
Nabavna vrednost se izmeri kot celota postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in prevzetih dolgov
ter vseh strokov, ki jih je mogo&e neposredno pripisati pridobitvi.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi naloZbe v odvisno in pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finanéne teZave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, povecanije izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuéujejo uporabo primerijivih
transakcij med dobro obve3¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
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jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloCanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, doblienih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

1.5.2.  Zaprodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpeljana financna sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za
prodajo ali niso razvrCena v katero od prej navedenih kategorij. V druzbi te finanéne nalozbe predstavijajo financni
potencial, ki bo v prihodnosti porabljen za pridobivanje novih nalozb in razdolzevanje v skladu s poslovno politiko druzbe.
Finan¢ne nalozbe delimo na kratkoro¢ne in dolgorocne.

Po zaCetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpoloZljiva sredstva po posteni vrednosti. PoStena vrednost je
dokazana, Ce je cena objavliena na delujoéem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri
katerem so vlozki podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujoCega trga. Spremembe poStene vrednosti — razen izgub
zaradi oslabitve — so izkazane v vseobsegajotem donosu kot povecanje (dobicek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz
prevrednotenja. Ce je postena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Finan¢ne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoCem trgu in katerih postene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja oslabitve.

Obresti, izraunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski instrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druzba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpolozljivega finantnega sredstva se nabrane prilagoditve v kapitalu odpravijo in u€inki
izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
obstaja, je treba finanéno naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se oslabijo,
kadar pride do pomembnega ali dlje Casa trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost.
Praviloma velja, da je zmanj$anje pomembno, ¢e znaSa ve¢ kot 20 % nabavne vrednosti in dolgotrajno, ¢e zmanjSanje traja
v obdobju, daljSem od 12 mesecev. Kljub tem kriterij druZba pri presoji znamenj oslabitve med drugimi dejavniki preverja
normalno volatilnost teaja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspednost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab3anju finanénega stanja
izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo naloZbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izracuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Oslabitev dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo finan¢ne tezave izdajatelje, Ce pride do krSenja
pogodbe in neizpolnitve obveznosti pladila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost stecaja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za nabrano izgubo
najprej zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finan¢ni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takdnega
finanCnega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

1.5.3.  Finanéne nalozbe v posojila
Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po

odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. PoveCujejo se s posojanjem sredstev, dobavo blaga ali storitev drugim,
kadar druzba nima namena trgovati z njimi.
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V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgoroéne in kratkoroéne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v pladilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

1.5.4.  Slabitev finanénih sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslablienosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti (financne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliv(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finanCnega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
finanCnega sredstva se nana$ajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

—  verjetnost, da bo Sel dolznik v ste¢aj 0z. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanije z vrednostnimi papirji izdajatelja s finan¢nimi tezavami,

— podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznanju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi
in dejanskimi podatki.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanCnega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Pri oceni oslabitve posojil, danih druzbam v Skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavlja skupaj z oceno
vrednosti nalozbe.

1.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloene osebe placilo dolga,
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo ve¢inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgorocne ali kratkorocne. Kratkoroéne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nanas$ajo na podjetja v Skupini, pridruzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se zacnejo
obvladovati z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo popla¢ane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanjSani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, ¢e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
unovcljivost terjatev vprasljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega rac¢una), uvedbe prisine
poravnave ali ste¢aja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odplaéni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala
izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za
katerega knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev,
izkazanih po odplacni vrednosti, se izracuna kot sedanja vrednost pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preradunajo po referenénem teCaju Evropske centralne banke,
povecanje (zmanjSanije) terjatev iz tega naslova pa povecuje financne prihodke (odhodke).
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1.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
ro¢nostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplaéni vrednosti.

1.8. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podietja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v pladilo, Ce
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozili v podjetje, temve¢ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovaniju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplaCilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, Ce so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastniSkimi deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljuéno s stroski, ki se nana$ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skups¢ina
lastnikov druzbe.

1.9. Financ¢ne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro¢ni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in so lahko
dolgoro¢ni ali kratkorocni. Med kratkoroCnimi dolgovi se izkazuijejo tudi dolgovi do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, Ce je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanjSali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. Financni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obracunov
nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zacetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finanénih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oz. obradunani stroSek
ali odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s
katerim se dolg izmeri ob zaCetnem pripoznanju, zmanjSan za odpladilo glavnice, pove€an oz. zmanjSan za nabrano
odplacilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preraunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, &e je obveznost, doloéena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena
ali zastarana.

StroSki izposojanja so finan¢ni odhodki.
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1.10. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade - drugi dolgoroéni zasluzki zaposlenih

Druzba je v skladu z drZzavno zakonodajo, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druzba enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri
porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v zvezi s stroSki, za katere so bile oblikovane, zato se pri
porabljanju rezervacij stroski ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega
porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Druzba na bilanéni presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida
pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preracunom rezervacij kot razliko med zaCetnim in konénim stanjem rezervacij.

1.11. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne Casovne razmejitve so lahko usredstvene
(aktivne) ali udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve
oziroma dolgove v Sirsem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana3ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu
dni nastale prave terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenasajo v izkaz poslovnega izida po nacelu upostevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkorogne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene stroSke oziroma kratkoroéno odloZzene odhodke ter
kratkorono nezaraCunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoroCne asovne razmejitve zajemajo kratkorono vnaprej vracunane stroSke oziroma kratkorocno vnaprej
vratunane odhodke in kratkorocno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

1.12. Odlozeni davek

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavcljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se v knjigovodskih razvidih in ratunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, ¢e bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odloditve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zaCasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavéljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. Odlozene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se lahko pobotajo, e se nanasajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odlozeni davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavéljivi dobicek, tako da bo mogode izrabiti obdavdljive razlike.

Terjatve za odlozZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoge obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabliene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢

mogoCe priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizkoris¢ene davéne izgube.
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Na podlagi sprejete strategije in veCletnih poslovnih nacrtov se upraviéeno priGakuje, da bo druzba v prihodnjih letih
razpolagala z obdavéljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

Obveznosti za odlozZeni davek se pripoznajo, Ce se sredstva prevrednotijo, pri obraunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu
poslovnega izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se
evidentira v breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve
za davek in odmerjene obveznosti za davek, terjatve in obveznosti za odlozeni davek pa se nana$ajo na davek iz dobicka,
ki pripada isti dav¢ni oblasti.

1.13. Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki pove¢anja sredstev ali zmanj$anja dolgov, ki
prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, e je poveCanje gospodarskih koristi v
obracunskem obdobju povezano s pove&anjem sredstev ali z zmanj$anjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se raz¢lenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Raz€lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruzenih in drugih povezanih podietij ter drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih
storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obraunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena.

Finan¢ni prihodki so prihodki iz delezev, posojil in terjatev in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na financne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobiku). Obresti se obraunavajo v sorazmerju s preteCenim obdobjem, glede na
neodplacani del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do
izplacila.

1.14. Stroski

Stro$ki materiala in storitev so stroSki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih uginkov in se
pojmujejo kot neposredni stroski, pa tudi stroski, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski. Stroski
materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi

koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih stroSkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
taksni dejanski stroSki materiala in storitev. StroSki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

StroSki materiala in storitev se razvr§¢ajo po izvirnih vrstah.
Stro$ki materiala so stroSki osnovnega in pomoznega materiala ter stroski porabliene energije. Stroski storitev so stroski
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev plagilnega prometa, stroski

storitev, nastalih s fiziénimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stro3ki storitev.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

1.15. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

Strodki dela in stroSki povracil zaposlencem so vse oblike poplail, ki jih podjetie daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podjetje obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razSirjenem dobicku pred predstavitvijo dobicka
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v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroske podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilanéni prese¢ni dan vkalkulira stroske neizkoris¢enih dopustov. Druzba meri pri¢akovane stroske nabiranja
pladanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placala zaradi neizrabliene pravice, ki se je
nabrala do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, sploSnim aktom podjetja in pogodbo o zaposlitvi.

1.16. Odhodki

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma pove€anja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razélenjujejo na poslovne, financne in druge odhodke.
Raz€lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi ucinki odvisnih, pridruzenih in drugih podjetij.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za nalozbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finanéni odhodki se pripoznajo ob obraéunu ne glede
na placila, ki so povezana z njimi.

1.17. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z
veljavno davéno zakonodajo. Davéna stopnja v letu 2016 je znaSala 17 %, od leta 2017 dalje pa znasa 19 %.

1.18. Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe sestavin
kapitala za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posamicno prikazuje vse sestavine
kapitala, zajete v bilanci stanja.

1.19. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni
metodi (razliCica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju.
Denarni tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo
denarnih tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih
odhodkov (brez prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in financnih odhodkov iz poslovnih
obveznosti (brez prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij,
poslovnih obveznosti in odloZenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige
in analitiénih evidenc. Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgoroéna sredstva, opredmetena osnovna sredstva,
nalozbene nepremicnine in financne nalozbe so izradunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za
znesek amortizacije ter povecani oziroma zmanjSani za dobicke ali izgube pri prodaji.

1.20. Izkaz vseobsegajocega donosa
Izkaz vseobsegajoCega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resnicno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajofega donosa. Drugi vseobsegajoCi donos

vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega
kapitala. Celotni vseobsegajoCi donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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n

Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Habavna vrednost

1.1. 217 70138 70.138
Meposredna povedanja-investcie - -
Zmanjganja med letorm B72) [B72)
.12 27 69466 69466
Popravek vrednosti

1.1. 217 32 406 32.406
Amorizaciia v let 12.284 12284
Zianjdanja med letor 672 B72)
.12 207 44.013 44.013

Sedanija vrednost

.12 2016 i ETrEY

Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova pridobitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena dolgoroéna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

Habavna vrednost

1. 1. 216 215513 215913
Meposredra povedanja-investcie 2928 2928
Zmanjéanja med lstom 142303 14 30
.12, 2016 70133 0138
Popravek vrednosti

1.1. 216 166945 166948
Amarizacija v et 13466 T: 468
Zianjdanja med letom 148008 (14005
.12 2016 32406 12 406

Sedanja vrednost

.12 2016 37732 R
1.1. 2015 48 565 48 565
3. Opredmetena osnovna sredstva

Habavna vrednost

1.1. 217 410,390 410.390
Meposredna povedanja-investcie 2204 3.204
Zmanjganja med letorm 1E414) mz414)
H. 12 217 400180 400180
Popravek vrednosti

1.1. 217 244 507 244 507
Amorizaciia v let 46 463 46 463
Zianjdanja med letor 10252 (10.252)
.12 217 280,718 280,718

Sedanija vrednost

.12 2016 165.583 165.883

Druzba nima finanénih obvez iz naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.
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Habavna vrednost

1.1. 2016 - 400638 400638
Meposredna povedanja-investicie - BIETT g3 67T
Zmanjganja med lefom - [TEE25) [F3.8258)
.12, 2016 - 410390 410390
Popravek vrednosti

1. 1. 2016 - 255.941 255.941
Amartizacia v let - 39472 39472
Zmanjganja med lefom - (G006 (50906
.12 2016 - 244 507 244,507

Sedanja vrednost
.12, 2016 - 165.583 165.583
1.1. 201% - 144 697 144 697

4.  Nalozbene nepremicnine

Stanje 1. januarja

Mabawha wrednost G735 SET.35
Foprawvek in oslabiey vrednost (163 .03%) (144 229)
Neodpisana vrednost 42431 442,530
Zadetna neodpisana vrednost 424 321 442 530
Mabae - -
Ottt 9.683) -
Amortizacia (17106, (13209

Konéna neodpisana vrednost 197.532 42431
Stanje 3. decembra - -
Mabawma wrednost 557540 GEF.2ES
Foprawvek in oslabiey vrednosi [160.40:) [163038)

Prihodki od najemnin od nalofbenih nepremichin 422 43963
Meposredni stroski naloZbenih nepremitnin 24 576 153038
Podtena vrednost nalofbenih neprerichin £:20.000 B 000

Postene vrednosti nalozbenih nepremicnin ni ocenjeval pooblas&eni ocenjevalec vrednosti, ampak so bile ocenjene na
podlagi pri¢akovanih donosov iz najemnin (najemnine, prejete v 15 letih). Ce se cena najema zniza za 1 evro/m2, se
postena vrednost nalozbenih nepremicnin zniza za 23 %.

5. Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorotne finanéne nalozbe, razen posoijil

Delnice in deledi v drughah w skupini 101.404 354 103021 368
Delnice in deledi w pridrufenih druzbah 137.75% 180 813
Druge delnice in deledi 2270574 2270574
Skupaj 103.312.636 105.452 742

Dolgorotna posojila

Dolgaroéna posojila drufbarn w skupini 12398 952 9713.040
Dalgaroéna posojila drugin 3E13.26% T8ETT
Skupaj 16.012.220 9.791.917
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Nalozbe v podjetja v Skupini

Stanje 1. januarja 103.021.355 167 677.036
Priciobitue 165000 4276013
Prodaje in odujite i1 (52.641.147)
Stabitve {1 742 000) (6.290 547)

Nalozbe v pridruzena podjetja

Stanje 1. januarja 190,813 1.236.561
Fricdobitee - -
Prodaje in ochujiee - 1045748
Slabitue [53.058)

Nalozbe v druga podjetja - finan¢ne nalozbe, razpolozljiva za prodajo

Stanje 1. januarja 2270574 1.614 969
Priciabitue - BEE BOE
Procaje in ocujtve - -
Slabitve

Nalozbe, izkazane med dolgoro&nimi finan€nimi nalozbami, so izkazane po nabavni vrednosti.

V letu 2017 je druzba pripoznala 1.836.055 evrov (2016: 6.290.547 evrov) slabitev nalozb v podjetja v Skupini in v
pridruzena podjetja. Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb je druzba uporabila naslednje predpostavke:
— uporabljen je bil interni model vrednotenja, ki temelji na prihodnjih denarnih tokovih, poSteni vrednosti neto
sredstev teh druzb in upoStevanimi nepripoznanimi odlozenimi davki;
— pripravljiene so bile projekcije prihodnjih denarnih tokov za petletno obdobje, analiza preteklega poslovanja in
potenciala podjetij.

Za presojo nadomestljive vrednosti zavarovalnice v letu 2017 je zunanji pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij za oceno
vrednosti zavarovalnice uporabil podatke na dan 31. 12. 2016 in naslednje predpostavke pri posameznih metodah
ocenjevanja:

1. metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov z dolo&enimi prilagoditvami zaradi problematike uporabe
CAMP modela za izraCun zahtevane stopnje donosa, majhnosti slovenskega zavarovalniSkega trga in posebnosti
poslovanja na trgih jugovzhodne Evrope:

- zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala po modelu CAMP zna$a za napovedane bodo¢e donose 11,5%,
medtem, ko so za finan€ne naloZbe, ki so bile na dan ocenjevanja Ze v lasti zavarovalnice, uporabili spremenljivo
zahtevano stopnjo donosa od 6,8% do 8,4%

- pri izdelavi projekcij (dva scenarija: optimisticni in pesimisticni) je izhajal iz poslovnega nacrta podjetja za leto
2017 in dolgorocnih projekcij poslovanja (2017-2021), vendar jih je za namen ocene vrednosti nekoliko prilagodil
oziroma izdelal tako, da je uposteval tudi izsledke iz makroekonomske analize, analize panoge in konkurenénih
podijetij v panogi ter preteklega poslovanja podjetja,

- predpostavke: podrejeni dolg reprogramiran v neskonénost, uporabliena trenutna kapitalska ustreznost, 5%
diskont za pomanjkanije likvidnosti, premija za kontrolo ni bila upoStevana.

2. metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podietij (v postopku vrednotenja veciji poudarek

metodam primerljivih podjetij in primerljivih transakcij)
- vvzorec primerljivih podjetij je vklju¢il kompozitne zavarovalnice, ki poslujejo v Evropi z ROE med 10% - 25%,
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pri primerljivih transakcijah je uposteval transakcije z lastniskimi delezi nad 1% za vse zavarovalnice v Evropi,

na osnovi analize primerljivih podietij je za ocenitev vrednosti upoSteval mediano multiplikatorjev,

uposteval je 5% diskont za pomanjkanje likvidnosti pri primerljivih borznih podjetjih, pri primerljivih transakcijah
omenjenega diskonta ni uposteval,

premijo za kontrolo je ocenil v velikosti 20% za borzna podjetja in 15 % za manjSinske transakcije.

N

Najbolj verjetno vrednost delnice je zunaniji pooblad&eni ocenjevalcev ocenil kot povpredje vseh ocen vrednosti, pri cemer je
izloCil oba ekstrema. Na zgornji meji je tako izloil oceno vrednosti pridoblieno z metodo multiplikatorja PANWP podobnih
borznih podjetij, na spodnji meji pa je izlogili oceno vrednosti pridoblieno z metodo multiplikatojev P/B vecinskih transakcij.
Ocenjena vrednost je pokazala, da je vrednost nalozbe, izkazana po nabavni vrednosti, bistveno nizja od ocenjene
vrednosti.

Na dan 31. 12. 2016 je bila za namene racunovodskega poroganja opravljena ocena vrednosti odvisne druzbe, ki razvija
nepremicninski projekt "Sumi" s strani neodvisnega ocenjevalca. Metoda, uporabliena za ocenjevanje vrednosti, je metoda
reziduala stavbnega zemljis¢a. Pomembne predpostavke v vrednotenju so bile trzne najemnine lokalov (8-25eur/m2), trzne
najemnine poslovnih prostorov (16,5m2), najemnine parkirmnih mest (120eur) in cene stanovanjskih povrsin (3.500 -4.200
eur/m2). V letu 2017 nova cenitev projekta Sumi ni bila naroéena. Zunanji poobla$¢eni ocenjevalec je na podlagi analize
ocenil, da se trzne razmere na segmentu obravnavanih tipov nepremicnin niso toliko spremenile, da bi zahtevale detajine
analize in novo oceno vrednosti.

Na dan 31. 12. 2017 je neodvisni pooblas&eni ocenjevalec nepremicnin ocenil posteno vrednost stavbnega zemljis¢a v lasti
odvisne druzbe Fontes. Ob upo$tevanju vseh dobljenih podatkov, hkrati s predpostavkami, ob upo$tevanju trenutnih trznih
razmer, je cenilec med dobljenimi vrednostmi zemljiS¢a izbral nacin trznih primerjav in znotraj tega metodo trznih primerjav.
Nabavnovrednostni nac¢in in na donosu zasnovan nacin pri vrednotenju nista bila izvedena. Za izradun so se uporabili 1.
raven vhodnih podatkov, kjer so se na dejavnem trgu uporabile cene za enaka sredstva. Za izraun indikativne vrednosti po
metodi trznih primerjav, ki znasa 25,0 evrov/m2 je cenilec izbral povprecje Sestih primerljivih nepremicnin z indikativnimi
prodajnimi cenami na m2 in sicer med 22,4 evrov in 34,55 evrov.

Druzba ima za najeta dolgoroCna posojila pri bankah zastavliene vrednostne papirje, izkazane med dolgoro€nimi in
kratkoroCnimi finan¢nimi nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2017 zna$a skupaj 81.307.992 evrov (od
tega dolgoro¢ne finanéne naloZbe 79.191.643 evrov), znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, zavarovanih s temi
finan¢nimi nalozbami, pa na dan 31. 12. 2017 znaSa 40.672.389 evrov (2016: 35.101.675 evrov)..

Spremembe dolgoroénih finanénih nalozb v delnice in deleze so pojasnjene v poglavju Racunovodske usmeritve, tocka 1.1.

Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Posojilojemalec

Podjetia « skupini 9712040 227% 571 - 407 341 - - A239R852 - 12398952
Druga pocjetia - - 46196 (17366) 250612 3EIR441 - B4
Fizitne osebe THATT - - 3450 (1.500) - 30,427 - 40427

Druga gibanja se nana$ajo na spremembo kratkoro&nih posojil v dolgoro¢no dana posojila.
Posojila so obrestovana z obrestno mero trimese¢ni EURIBOR + 1,75 % p.a. in zavarovana s pogodbami o ustanovitvi

uzitkov na nematerializiranih vrednostnih papirjih. Dolgoroéno dano posojilo fiziéni osebi je obrestovano po obrestni meri 5
% p.a.

Posojilojemalec

Pocjetia w skupini - 0743 - 7 950 - ATHIT HTIZOM0 - 3712040
Druga podjeta 3479152 - (g 1T (30633 - BSE0OIE (3950935 -
Fiziire osebe 77 927 - - 3450 (25001 - TEATT - 78477
Skupaj 8057.079  207.143 (138 125194 (33183) 9497937 18742052  (5.950.935) 9.791.017
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Roénost dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Zapadiostod 1 do 2 1et 2REI0 -
Zapadiostod 2 oo F 1et - -
Zapadiostod & do 4 let Fonrzz -
Zapadiostod 4 do & let FO0TER -
Zapadiost nad 5 et 14581 246 2791917
Shkupaj 16.012.220 971917

6. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

Kratkoro£ne finantne nalozbe, razen posojil

Malofhe v nadrejeno drufho 2751 064 2.751.064
Druge delnice in deledi 2116 366 7116388
Druge kratkoroéne finanéne nalofhe - 1.246 521

4.367.430 11.113.651

Kratkorotna posojila

Kratkoracna posajila druzbam w skupini 0TTEETS 14,581 280
Kratkoroéna posajia drugim 2420 380 9.481 633
34198654 24.462.913

Druzba ima za najeta dolgoroéna posojila pri bankah zastavljene vrednostne papirje, izkazane med dolgoroCnimi in
kratkoroCnimi finan¢nimi nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2017 zna$a skupaj 81.307.992 evrov (od
tega kratkoroCne finanéne nalozbe 2.116.350 evrov), znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, zavarovanih s temi
finanénimi nalozbami, pa na dan 31. 12. 2017 znaSa 40.672.389 evrov (2016: 35.101.675 evrov).

Finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo

Finantne nalozbe razpolodjive za prodajo
Lastniski vrednostini papirji

Trini wrednostni papiri 27511M 2.751.080
Metréni vrednostni papiri 21E39 T80
4.367.430 9.367.430

Dolznigki wrednosini papirji
Tréni wrednostni papiri:
- 5 fikshio obrestno mero - 1.246.221
- § spremenlivo obresto mero - -
- 1.246.221

Lastniki vrednostni papirji so vrednoteni po nabavni vrednosti, ker postene vrednosti ni mogoce zanesljivo oceniti.

Zaradi nedelujoega trga delnic nadrejene druzbe (v letu 2017 je bilo na Ljubljanski borzi prometa z 0,94% emisije delnic) je
druzba na podlagi notranjih presoj in s pomocjo zunanjih cenilcev ocenila nadomestljivo vrednost. Pri ocenjevanju
nadomestljive vrednosti delnic nadrejene druzbe je bila uporabljena metoda neto vrednosti sredstev, pri ¢emer pa so bila
vsa pomembnejSa sredstva odvisne druzbe ocenjena s strani pooblaS¢enih ocenjevalcev ali na podlagi interne ocene
vrednosti. Pri ocenjevanju postenih vrednosti odvisnih druzb so bile uporabljene naslednje metode: metoda trznih primerjav,
metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov.
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Za netrzno nalozbo je neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij ocenil nadomestljivo vrednost nalozbe na dan
30. 6. 2017 z metodo diskontiranja Cistih denarnih tokov po posredni metodi, pri Eemer je uposteval naslednje predpostavke:

- zahtevana stopnja donosa lastniskega kapitala po modelu CAPM od 7,43 do 9,36 %,

- netvegana stopnja donosa od 1,91 do 3,91 %,

- trzna premija za tveganje 5,5 %

- premija za majhnost 3,67 %

- efektivna davéna stopnja 9 %

- uporabil je tudi odbitek za pomanjkanje trznosti 12%

Gibanje kratkoro¢nih posojil

Posojilojemalec
Procjetia v skupind 14.981.27% 19251300 (3.325000) 00275 (B458) - [A23122) I0TTERT4
Drugga pocjefa 9.4%1 634 - 104 550 (FEOZETZ)  (2662292) 3420350

Druga gibanja se nana$ajo na spremembo kratkoroénih posojil v dolgoro¢no dana posoijila.

Kratkoro¢no dana posojila so obrestovana po razliénih fiksnih obrestnih merah v razponu 0,818 - 8,00 % p.a.

Posojilojemalec

Podjetia  skupini 19.94% 396 7309251 (3124.008) 2655296 (952) (9,497 9371 - 14981 279
Druiga podjeta 7% 554 - {15.000) 4350 {12415) £ 950 936 {495 791 9481 634
Skupaij 20.927.450 7300281  (3.139.005) 334.346 {13.367) {547.001) {492.791) 24.462.013

Gibanje finanénih nalozb, razen posojil

Stanje 1. januarja 11113651 11.113.651
Ooifujitue [B226.001) (6226 001
Obracunane obrest G5 5A0 BE BA0

Plafane obrest (B5810) (85810

Tt
=]
-
]

Stanje 1. januarja 12932942 12932942
Priciobitye 917 256 917256
Octujitie [572.534) E72554)
Spremembe pastene vrednost preka PIP 1.581.144 1831144
Ohradunane obrest T3.25% TIE5E
Platane obrest [#5.820) (5 520
Slabiten (4052 595) (40525595
Stanje 31.decembra TMA13651 111136501
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™~

Poslovne terjatve

Kratkorotne poslovne terjatve

Kratkoraéne poslovne terjatve do druzt v skupini B9 591 B0 581
Kratkoroéne posiovne terjatve do kupcey 50524 2070
Kratkarogne poslowne terjatve do drugin 142 641 11 539

Kratkorogne terjatve do kupcev vsebujejo terjatve do €lanov upravnega odbora v visini 27.402 evra. Terjatve niso
zavarovane.

L

Denarna sredstva

Denarna sredstva v blagajni in na racunib 2B0 058 448 670
Druga denarna sredshia 130090

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

©

Aktivne ¢asovne razmejitve

kratkorotno ocdloZeni strogki 74424 a6 TET

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje predvsem kratkoro€no razmejene strodke racunalnidkih licenc,
stro8ke naro¢nin za Casopise, revije, strokovne literature in stroSke zavarovanja osebnih avtomobilov.

Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev

Stanje 1. januarja 96.787 94.535
Ohlikoneanje 153315 152,076
Crpanje (171 67%) (166.224)

10. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding, d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodis¢u in v
celoti vplagan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.

Delnice KD Group d. d. (oznaka KDHR) so bile uvr§¢ene na prosti trg z odloébo Ljubljanske borze 5. 2. 2001.

Na 1. skup3€ini druzbe 24. 5. 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice. Za preoblikovanje navadnih imenskih delnic z glasovalno pravico v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice so se s pisno izjavo strinjali lastniki 266.413 navadnih imenskih
delnic z glasovalno pravico. Po preoblikovanju je bilo v centralni register KDD 6. 7. 2001 vpisanih:

— 924,969 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHR)

— 266.413 prednostnih participativnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHP)
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Prednostne delnice KDHP v skupni nominalni vrednosti 2.131.304.000 SIT (8.893.774 evrov) so bile z odlo¢bo Ljubljanske
borze 12. 7. 2001 uvrS&ene na prosti trg. Prednostne delnice brez glasovalne pravice dajejo imetniku naslednje pravice:

— pravico do prednostnega izplacila dividend pred izplacilom imetnikom navadnih delnic v visini 5 % nominalne
vrednosti delnice, in sicer v kumulativnem obdobju petih let;

— pri izplacilu dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izpladila dodatnih dividend v visini najve¢ 5 %
nominalne vrednosti delnice, tako da zna$a v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinaSa delnica, najve¢ 10 %
nominalne vrednosti delnice;

—  prednost pri izpla€ilu ustreznega dela premoZenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic.

Dne 20. 8. 2004 je bil na skup$c€ini druzbe sprejet sklep o pripojitvi druzbe KD Nalozbe, d. d., k druzbi KD Group, d. d. (prej
KD Holding, d. d.). Osnovni kapital druzbe se je pove€al za 3.588.520.000 SIT (14.974.629 evrov) in znaSa po poveéanju
13.119.576.000 SIT (54.747.021 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 27. 10. 2004 (Srg
2004/08127). Zaradi izvedbe pripojitve je bilo izdanih 448.565 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT.
Novoizdane delnice so bile 5. 11. 2004 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev in 10. 11. 2004 sprejete v trgovanje
na prostem trgu.

Dne 13. 10. 2005 je bil na skups€ini druzbe sprejet sklep o pove€anju osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi viozki. Na
podlagi sklenjenih pogodb o prenosu stvarnih vioZkov je druzba postala lastnik poslovnih delezev oz. delnic, ki so bili
predmet stvarnih vlozkov, za katere je druzba izdala 1.302.106 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR) z nominalno
vrednostjo 8.000 SIT. Osnovni kapital druzbe se je povecal za 10.416.848.000 SIT (43.468.736 evrov) in znaSa po
povecanju 23.536.424.000 SIT (98.215.757 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 16. 11.
2005 (Srg 2005/11913). Novoizdane delnice so bile 30. 12. 2005 vkljuCene v trgovanje na prostem trgu Ljubljanske borze.

Na skups¢ini 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico z nominalnim zneskom 20,00 evrov, katere
izdajatelj je KD Group, d. d. Sprememba osnovnega je bila v sodni register vpisana 15. 11. 2013. Na dan 31. 12. 2017
znaSa osnovni kapital 89.321.982,98 evra.

Na dan 31. 12. 2017 je bilo v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih 2.675.640
navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR).

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Eiste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izpladilo dobicka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Druzba izkazuje 31. 12. 2017 naslednje rezerve:

— kapitalske rezerve v viSini 1.776.643 evrov (2016, 2.483.066 evrov), ki jih sestavljajo:
o zneski iz poenostavljenega zmanjSanja kapitala 889.638 evrov (2016, 1.596.061 evrov),
o efekti prodaje lastnih delnic 887.005 evrov (2016, 887.005 evrov);

— rezerve iz dobicka v viSini 1.307.602 evrov (2016, 1.307.602 evrov), in sicer:
o zakonske rezerve 22.786 evrov (2016, 22.786 evrov),
o rezerve za lastne delnice 3.175.511 evrov (2016, 3.175.511 evrov),
o lastne delnice 1.890.695 evrov (2016, 1.890.695 evrov).

Druzba v letu 2017 ni izplacala dividend.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Cisti posiovni izid posiovnega leta 408 201 (1545557
Preneseni gisi dobicek § Prenesena ista izguba 12 624) 432 933

Zmanjianje kapitalskin rezery TOE A2
Oblikovanje zakonskih rezery -
Zmanjianje kapialskih rezery

Ohlikovanje rezery za lasine delefe

Zmanjianje rezery za lasihe delefe

Ohlikovanie rezery iz dobicka

Zimanjianje rezery iz dobitka
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V letu 2017 je druzba ustvarila 406.200,99 evrov Cistega dobicka, ki se v celoti uporabi za pokrivanje pretekle izgube.
Preostanek pretekle izgube v viSini 706.422,58 evrov se na dan 31. 12. 2017 pokrije v breme kapitalskih rezerv.

Na dan 31. 12. 2017 druzba ne izkazuje bilan¢nega dobicka.

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2017 znaSa 38,29 evrov (2016, 35,20 evra). Knjigovodska vrednost delnice je
izraCunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obradunskega obdobja/Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih
delnic ob koncu obraCunskega obdobja.

Najvedji delni¢ar druzbe KD Group d. d., je druzba KD d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar predstavlja 78,49 % izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

Osnovni in popravljeni ¢isti poslovni izid na navadno delnico

Tehtano povpredje navacnih delnic 2 5EE 439 2615435
Dividende na prednosino delnico - -
Stevil prednostnih delnic

Stevila lasinih prednosihin delnic

Steviln prednosiin delnic brez lasnih delnic

Dividende na prednosine delnice — skupa) - -
Cist poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic 406 201 (1645 557

Osnovni in popravljalni €isti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.
Enotni trzni te¢aj delnic druzbe znasa 31. 12. 2017 za delnice KDHR 8,01 evrov (31. 12. 2016, 9,032 evrov).

Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2017

1 KDd.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEVd.o.0. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4 AVRA d.o.0. LJUBLJANA 50.044 1,87
5 KD Group d.d. LJUBLJANA 45917 1,72
6  MARLES d.d. LIMBUS 45.244 1,69
7 BUTINA TOMAZ KRANJSKA GORA 36.556 1,37
8  Alealacta, d.o.o. LJUBLJANA 30.692 1,15
9  ADRIATIC SLOVENICA D.D. KOPER, KRITNO PR KOPER 16.284 0,61
10  MIG INVESTICIJE d.o.0. LJUBLJANA 15.070 0,56

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.545.890 95,15

Drugi 129.750 4,85

Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00
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L

Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2016

1 KDd.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEVd.o.o. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4 KD Group d.d. LJUBLJANA 45917 1,72
5  BUTINA TOMAZ KRANJSKA GORA 36.806 1,38
6 MARLESd.d. LIMBUS 29.544 1,10
7 HIPOTEKARNA BANKA PODGORICA 26.951 1,01
8 AVRA d.o.o. LJUBLJANA 26.282 0,98
9  RAIFFEISEN BANK D.D. BIH - FIDUCIARNI RACUN SARAJEVO 24.000 0,90
10 Alea lacta, d.o.o. LJUBLJANA 17.087 0,64

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.512.670 93,91

Drugi 162.970 6,09

Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00

Gibanje presezka iz prevrednotenja

[ EUR)

2016

Stanje 1. januarja (1.561.350) - (1.561.350)
Presrednotenje - bruto 1881145 - 1.881 145
Presrednoten)e - davek (18,785 - 18,738

Stanje 31.decembra - - -

017

Stanje 1. januarja - -
Presrednotenje - bruto

Presrednoten)e - dawvek

Lastne delnice KDHR v lasti KD Group d. d.

Lastne delnice v lasti KD Group d.d.

1.1. 2016 1.290_695 15917 1,72
Hakupi - - 0,00
Prodaje - - 0,00
.12 2016 1.290.695 15917 1,72
1.1. 2017 1.290.695 15917 1,72
Makupi - - 0,00
Delnice, prejete v Zastavo - E00.000 AT
Prodaje - 0,00

Lastne delnice v lasti Skupine KD Group

1. 1. 2016 2.756.045 62.201 232
Makupi - - 0,00
Proaje - - 0,00
.12 2016 2756045 62.201 2,32
1.1. 2017 2756045 62.201 2,32
Hakupi - - 0,00
Delnice, prejete v zastavo 200000 TAT
Proaje - - 0,00
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Na dan 31. 12. 2017 je 16.284 rednih delnic v lasti odvisne druzbe (2016, 16.284 rednih delnic), pri ¢emer pa se skladno z
ZGD-1 te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe, zato ima druzba za te delnice oblikovane rezerve za lastne delnice v viSini
1.284.816 evrov. V letu 2017 se je povecalo Stevilo lastnih delnic, saj je druzba oktobra 2017 v zastavo prejela 200.000
lastnih delnic.

11. Dolgoroéne rezervacije

2016

Stanje 1. januarja 60.563 60563
Oblikowanje 1627 1627
Paraba {902 a0z
Zmanjfanje - -
Stanje 31. decembra 6128 61238
M7

Stanje 1. januarja 61.23% 61288
Ohlikowanje - -
Paraba FA95) (1495
Zinanjganje (223 2E529)

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
— priCakovana rast plac je enaka diskontni stopnji,
— trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

12. Financne obveznosti

Dolgorotne finanéne obvemosti

Dolgoroéne finanéne obveznost do drugh v skupini 3 B96. 446 6510241
Dolgoroéng finanine obweznost do bank TAIT 285 Z9ATT 250
Dolgoroéne finanéne ohveznost na podlagh obweznic 18452320 18.579.320

Kratkorotne finantne obvemosti

Kratkoroéne finanéne obweznost do drudh o skupini 16081 512 6109426
Kratkarotne finandne obweznosd do bank X000 00 HFET 544
Kratkoroéne finanéne ohveznost na podiagi obweznic P o 26608
Druge kratkorodne finanéne obveznosd - 225

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti

Posojilodajalec

Pocjeta u skupini 510242 1300000 (4.600.000) 245614 (262.410) 3696 446 - 3696 446
Barke 29437239 RR4T N6 (1.7%5.000) 1517425 (1.443.451) IG5TEESY S43TIE FTT NS
lzdlane obveznice 13578320 - (126 0007 - - 13453 320 - TE453E20
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Dolgoro¢no prejeta posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah, in sicer:
— variabilna obrestna mera Sestmesecni EURIBOR + pribitek 3,7 % p. a.
— fiksna obrestna mera 5 % p. a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev druzbe, hipotekami nad premoZenjem odvisne druzbe in menicami

druzbe. Druzba izpolnjuje vse ban¢ne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.

Posojilodajalec

Podjeta v skupini - 1100000 (11.819.1%5) 2ERETE 220.151) 6510242
Banke E9ATE A28 - (20742 ETE) 2EEEENT (2367048 87ET 624
lzdane obneznice 18583720 - (14 400 -

Skupaj 73.072.156 13.100.000  (32.376.160) 3148389 (3.097.199) 63.847.186

Roénost dolgoroénih finanénih obveznosti

18 6T9.320

6510242

(3.320.335) 29437 253
15575520

8.320.315) 54.526.851

Zapadiost od 1 do 2 let
Zapadiost od 2 do 3 et
Zapadiost od & do 4 et
Zapadiost od 4 do & et
Zapadiost nad & let
Skupaj

TEZEEN 376 2EG
FALEAWT 13 530576
26906 518 F020 335
FALE9E 7020338
7E2T 407 18679320
59.267.161 54.526.351

Na skup3€ini druzbe 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno
novoizdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 evrov in oznako KDH3. Do prejema obveznic so bili upraviceni vsi
delnicarji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa 0 zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani
v delnisko knjigo pri KDD — Centralni klirinSko depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3
Oznaka

|zdajatelj

Vrsta vrednostnega papirja
Oblika vrednostnega papirja

KDH3

KD Group d.d.

podrejena imenska obveznica

nematerializirana

Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 215.107
Skupna nominalna vrednost 4.302.140 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 6. 2024

Zapadlost obresti
Dospetje kuponov
Zapadlost prvega kupona

enkrat letno

30. 6.

30. 6. 2015

V letu 2015 je druzba izdala novo emisijo obveznic v nominalni vrednosti 14.622.000,00 evrov z oznako KDH4.

Obveznice so bile vplacane:
- vdenarju in sicer v valuti EUR;

-z nedenarno transakcijo z izrocitvijo obveznic Izdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novo izdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno Obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno Obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob

izdaji vplacane v denarju.
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Podatki o obveznici KDH4

Oznaka KDH4
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 146.220
Skupna nominalna vrednost 14.622.000 EUR
Vrsta obrestne mere spremenljiva
ViSina letne obrestne mere (6M) EURIBOR + 5,6 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 15.12. 2021
Zapadlost obresti dvakrat letno
Dospetje kuponov 15.6.in 15.12.
Zapadlost prvega kupona 15.6.2015

Tveganja, povezana z izdajateljem in porokom

Poglavitno tveganje, s katerim so sooceni imetniki obveznic oziroma upravienci do izplacila iz obveznic, je tveganje, da
Izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz obveznic (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Posledi¢no prospekt
v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost izdajatelja, da poravna obveznosti,
ki izhajajo iz obveznic. Tudi predstavijeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo
potencialni vlagatelji pri odlo€itvi o nakupu obveznic izdajatelja upoStevati in presoditi tudi druga tveganja, ki bi lahko vplivala
na odlocitev o nakupu obveznic.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnostno tveganje

Obveznice so uvrS&ene na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se
bo razvilo aktivno trgovanje z obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo vse do dospelosti
obveznic. V primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost
obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak$no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete izplaCil pred drugimi upniki ali terjatvami
drugih upnikov izdajatelja.

Obveznice in vse obveznosti izdajatelja iz naslova obveznic so glede vrstnega reda poplacila in drugih pravic iz obveznic
enakovredne (pari passu) navadnim nezavarovanim obveznostim do vseh upnikov druzbe, kar pomeni, da nimajo
podrejenega (subordiniranega) polozaja. Obveznice oziroma vse terjatve iz naslova obveznic so glede vrstnega reda
poplacila in drugih pravic iz teh obveznic enakovredne (pari passu) med seboj.

V primeru likvidacije ali steaja Izdajatelja zato noben imetnik terjatev iz naslova obveznic ne bo upravien zahtevati, prejeti
ali zadrzati kakrsnegakoli zneska iz naslova obveznic, dokler ne bodo poplaéane vse zapadle terjatve upnikov, ki imajo
prednost pred izpladili iz naslova obveznic. Obveznice so v takSnem primeru enakovredne med seboj in s terjatvami, ki so v
primeru steCaja izdajatelja namenjene za placilo v enakem vrstnem redu kot terjatve iz obveznic in imajo pri izpladilu
prednost pred kakrsnimkoli zahtevki iz naslova delnic izdajatelja.

Tveganje spremembe obrestne mere
Obresti iz obveznic, ki se obraunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, niso
izpostavljene tveganju spremembe obrestne mere.

Obveznosti iz naslova obveznic, ki se obraunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi obrestne mere, katera je
sestavljena iz spremenljivega dela (Sestmeseéni EURIBOR) in fiksnega dela, ki predstavlja obrestno marZo, je izpostavijena
tveganju spremembe obrestne mere.

EURIBOR je medbanc¢na referenéna obrestna mera, po kateri so prvovrstne banke znotraj Evropske monetarne unije
pripravljene dati depozit v evrih drugi prvovrstni banki za doloeno obdobje in ki jo objavlja Thomson Reuters, nadzoruje pa
Evropska banéna federacija. Na vrednost EURIBOR-ja izdajatelj nima nobenega vpliva.

Obrestna mera obveznice, sestavljena kot vsota spremenljive referenéne obrestne mere (EURIBOR-ja) in obrestne marze je
spremenljiva, ¢eprav se fiksno dolo¢ena obrestna marza v celotni dobi odplaéevanja obveznice ne spreminja.
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Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene obveznic na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in povprasevanja po obveznicah ter od
gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic,
presezna ponudba pa do znizanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki
obveznic zahtevali vi§jo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.
V primeru znizanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic pri¢akovali nizjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo
do zviSanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja kuponov obveznice

Ker obveznica izpladuje kupone, se vlagatelj izpostavija tudi tveganju reinvestiranja. Gre za tveganje, da bo moral imetnik
obveznice pridobliene kupone reinvestirati po nizji obrestni meri od tiste v ¢asu nakupa. Posledi¢no se lahko zgodi, da
vlagatelj teoreticno izratunane donosnosti do dospetja ne bo dosegel.

Gibanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti

Posojilodajalec

Fodjetia v skupini GA09.426 19557200 (10.700.001) 2EA07 (2igen) 16081812 - 16081 %12
Banke B.3ITHM - [B.ITE508) 16.751 (34 050) 3543736 (543 736) 3000000
lzchane ohveznice 216 606 - - 102631%  (L.017.971) 2239532 - 223963
lzvedeni financni instrument 225 - (228) - - - -

Kratkoro¢no dobljena posojila so obrestovana po fiksnih obrestnih merah, ki se gibljejo v razponu od 0,828 % p.a. do 5 %
p.a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev matiéne druzbe, hipotekami nad premozenjem odvisne druzbe in
menicami druzbe. Druzba izpolnjuje vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.

Posojilodajalec

Piodjeta v skupini 41 202 6897 TI0ER220 (47 764.224) 631229 (1.012.596) 6109426 - 6109426
Banke 13 496 329 - 13 46%850) 2ETEIZ [26%.2%2) 173039 9320335 BT R4
lzdane obrveznice 198281 e 456 753) 10701684 (332479 216606 - 216.606
lzwedeni finanéni instrurmert 26273 - (26.043) - - 226 - 226
Skupaj 54.924 000 13209613 (61.715.300) 1.950.105 2.113.357) 6.343 566 0320335 15.663.901

13. Poslovne obveznosti

Dolgoroéne poslovne obvremosti
Dolgorofne poslovne obveznost na podliag predujmoy 20,940 20.940

Kratkorotne poslovne obvemosti

Krattoroéne posiovne abweznost do drugh v skupini 8632 8273
Kratkoraéne poslovne obweznost do dobaviteljew FO.252 42 5548
Kratkoroéne poslovne obweznost na podiag predujmos - 440
Kratkoroéne poslovne obweznost za davke in prispevke 16780 14704
Krattoroéne poslovne obweznost do zaposlenin 176100 144 095
Druge kratkoroéne poslavne obweznost 12213 12257

Druzba 31. 12. 2017 med kratkoro¢nimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo. Druzba nima dolgov do ¢lanov
upravnega odbora.
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14. Pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkarogno vnapre) wradunani stroski 15 250 15910
Whalkulirani strodki neizkoristenih dopustoy 5T 084 TO5TT
Kratkoroeno odiofeni prinodki 1124 1124

Drugi vnaprej vraunani stroski vkljucujejo stroske revizije.

Stanje 1. januarja 90.616 83.072
Oblikowanje 72345 BE2TE
Crparjs (39 49%) (30.734)

15. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

Terjatve za odloZeni davek 10,385 358 10446 745
Obweznost 2a odloZeni davek -

Gibanje odlozenih davkov

Stanje 01. januarja 10.446.745 10.766.646
Odlogeni dawek v dobro (breme) posl izida 61.247) (1067
OdioZeni dawek v breme (dobro) kapitala - [319.795)

Gibanje terjatev za odlozeni davek

2016

Stanje 01. januarja 1.907.001 5.138 3054 367 - 10.766_646
Odioéeni davek v dobra breme) poslizida [ram B34 - - [108)
Oollofeni davek w breme (dobro) kapitala (18,785 - - - [F19.795)
Stanje 31. decembra 1.586.556 5.022 §.054.367 - 10.446.74%
M7

Stanje 01. januarja 1.536.556 5822 3.854 367 - 10.446_745

Dollofeni davek v dobra oreme) poslizida [B5F2%) 3] - 4863 [B1.347)
OdloZeni cawek v dobra (breme) kapitala - - -
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Nepripoznane terjatve za odloZene davke

Odhbitne 2adasne postavke 10761 267 10.214.422
Meizrabliene davéne izgube 27 B3 B0 26618650
Meizrabljeni dawini dobraopisi - -
Skupaj 3624787 36.833.072

16. Postavke bilance stanja po obmoénih odsekih

)
=
—
=

Postavke sredstev

Meopredmetena dolgorofng sredstea 256448 - - 25448
Opredmetena osnovna sredstea 119462 - - 119482
MaloZhene nepremichine 397 532 397 B3
Dolgaroéne finanéhe naloZhe 115 862 394 1666512 2 B0E000 119 324 506
OdloZene terjatve 2a davek 10385 398 - - 10385 398
Kratkaroéne finanine ralodhe FRETREAZ 192 525 18 0BG (%4
Kratkorogne poslovne ferjatie 256 662 6.794 - 262458
Denarna sredstia e - - 263128
Mfivne Easovne razmejtve TEAz - - TEA24

Postavke obveanosti do virov sredstey

Dolgaroéne finanéne obweznost 59146 421 120740 - 59267 161
Dolgoroéne posiovhe obveznost 30.940 - - 30,540
Kratkorotne finanéne obveznost 15302112 IEE 14 18205 765
Kratkaroéne posiovne obweznost 271 92 11.024 - 2y
Pasivne Easovne razmejfve T3A63 - - 71463

[.2]
=
et
=,

Postavke sredstev
Meopredmetena dolgoroéna sredstea 37Ti2 - - 37T
Opredmetena 0snovna sredstea 165 882 - - 165 282
MaloZhene nepremichine 424 31 424 221
Dolgaroéne finanéne naloZhbe 117 299 663 275000 2 800000 116 274 663
OdloZene terjatve 2a davek 10446 745 - - 10.446 745
Kratkoroéne finanéne naloghe TRIGRTTZ 2T TG 18 I ETEEBL
Kratkoroéne posiovne terjate 114574 10.018 - 124 590
Denarna sredstea 443 670 - - 442 70
Mdivne Easovne razmejtve 6 TEF - - Y6 TEY
157.493.143 2.502.792 2.600.016 162.595.951
Postavke obveamosti do virov sredstey
Dolgaroéne finanéne obweznost B3 912081 614 200 - G 526 551
Dolgaroéne poslovhe obwveznost 30540 - - 30840
Kratkoroéne finanéne obveznost 15536257 27 644 - 15663201
Kratkorofne posiovne obweznost 222328 - - 222328
Pasivne Easovne razmejive 90616 - - 0616
69892 192 642 444 - 70.534.636
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17. Analiza prihodkov od prodaje in stroSkov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev in drugih poslovnih prihodkov

Prihodki od prodaje blaga in storitey

Prihodki od prodaje storitev v drZavi 432 326
Podjetia w skupini 254 942
Drugi 47 384
Prihodki od prodaje storitev v EU 45.516
Druigi 45 516

595.719
537.009
EE 0

41.640
&1.640

Drugi poslovni prinodki

Pribodki o oprawve rezervaci 1.435
Dobifek od prodaje osnownit sredstew -
Diohicek od prodaje nalofbenih nepremicnin 449172
Drugi prevrednotowalni posionni pribocdki 18532
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B. Analiza stroskov

Stroski po izvirnih vrstah

Stro5ki blaga in materiala
Stroski materiala in surovin
Strodki energije

Skupaj

Stroski storiter

Strodki presvoznih in podnin storitey

Stroski najemnin in vzdrievanja sredstey
Povradila strofkow zaposlenim v zvezi z delom
Stroki platiinega prometa in bancnib storfew
Strodki zavarovalnit preij

Stroski sejmav, reklame, reprezentance

Strodki posredovanja vrednosthit papirjes
Sirodki intelekiuainih in osebnih soriey

Strodki drugih storitew

Stroski storftew fizitnih oseb po pogodbah o delu in aviorskih pogodbah
Skupaj

Strodki dela

Strodki plad

Strodki pokojhinskega zavarovanja

Strodki drugih socialnih Zawvarowan

Ostali strodki dela

Rezervacie za zasiuike zaposlencew, neizkoriédeni dopust
Skupaj

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Ddhocki iz ocfujitee osnovnib srecstey
Odhodki iz odijitve neopredmetenih sredstey
Skupaj

Drugi poslovni odhodki

lzpladila za humanitarne, kulurne namene
Drugi poshovni adhodki

Skupaj

18112
17.480
35.592

433256
330323
16,689
661
111.088
FUN -
42363
518395
34020

1.275.007

1.322.080
147 960
1036538
E96 BE4

3534

2508 707

75.853

162

162

15644

257
24228

17 502
175614
3501

4% 858
E2.3E6
£.204
36372
115910
F2raE
BTG
Gr2.809
Figlz
7518
1.472.576

1432256
157 461
107976
BELITE

52245

2413294

.47

120
295
#15

12600
7.3
19.933

lzvrni direkiorji

Meizwréni flani upravnega odbora
Zaposlent na podiagi individualne pogodke
Skupaj

Analiza stro5kov po funkcionalnih skupinah
Strodki prodaje

Splozni stroski

Skupaj

Stroski revizgje {z vkljufenim DDV
Revidiranje lethega porodila

Druge storitve dajanja zacatoil
Druge nerevizijzke storive

Skupaj

He

21

3r2065
365,196
552081
1.289.322

06098
3066 451
3.922.549

30500
3EE0

24160

342 ETE
05BN
SEEI
1.236.640

T2 526
3282 565
$.012.3M

30,500
£.100
179
36,779
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KD Group je ob koncu leta 2017 imela 25,8 zaposlenih (FTE), kar je 3,5 zaposlenih manj kot ob koncu leta 2016. V druzbi
KD Group je tudi leta 2017, enako kot prejsnja leta, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo. Povprecno
Stevilo zaposlenih v letu 2017 znasa 28,2 (2016: 28,94).

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group d. d. 31. 12. 2017 v primerjavi z 31. 12. 2016

Magisterij in doktorat

Wisoka dola oz, fakutteta

2=
)
& Wigja sola
E m 17
g m 2016
X .
N Srednja sola
=
o
. N 33
Csnona sola, poklicna sola 14
00 10,0 200 20,0 400 S0,0

DeleZ zaposlenih (v %)

Zahtev zaposlenih po izplacilih, ki jim druzba nasprotuje, ni.

Informacija o prejemkih Clanov vodenja skladno s 5. to¢ko 294. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je razkrita v
poslovnem delu letnega porocila.
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18. Finanéni prihodki

Finantni prihodki iz deleZey

FinanEni prihodki iz deledev v podjetjih v skupini

Dividende 10613539

Feealizirani cobicki -
10.613.539

Finantni prihodki iz deleZev v pridruZenih podjetjih

Dividende 6042

Realizirani dobicki -

6.042
FinanEni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Finanéni prinodki - FM prek kapitala
Dividende 2TTETE
Ohrest £5.5390
343.262
Finanéni prihodki iz drugih naloZh 225
Skupaj 10963 065
Finan&ni prihodki iz danih posojil
Finanéni prinadki iz posojil, danih drugbam v skupini TOTE1E
Finanéni prinodki iz posajil, danih drugim 164375
Skupaj 361.991
Finantni prihodki iz poslovnih terjatey
Finanéni prinodki iz poslovnib terjatew do drugih 2
Skupaj 59

16 837 291
182106
16.325.497

BOL96E
60.963

s2ked
T3.25%
196.499
26.047
17.309.006

263956
195708
159.664

HE
M5
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19. Financ¢ni odhodki

Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor finantnih nalozb
Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor podietij v skupini

Slabite 172000 6290 547
Realizirane kapitalske izoube 1 11.477
1.783.001 6.302.024
Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor pridruZenih podijetij - -
Slabite 53085 -
Realizirane kapitalske izgube - p7E2
53.055 9.752

Finantni odhodki iz oslabitev in odpisor drugih druzh
Finanéni odhodki - FM prek kapitala - 4034301
- 4.034.9M
Finantni odhodki iz oslabiter drugih naloZh - -
Ddlpis posojil 3085414 43879
3.085.414 49371
Skupaj finantni odhodki iz oslabitev in odpisov finantnih nalozh 4921470 10.845.49%

FinanEni odhodki iz finantnih obremnosti

Financni odhodki iz posoji, prejetit od podjetj w skupini 486 T3 20 207
Finanéni odhadki iz posaji, prejetih od bank 1534076 F146.423
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 102563518 1070164
Finanéni odhadki iz drugih inanénin obveznost 14145 40056
Skupaij finantni odhodki iz finanénih obremosti 3.060_360 5147 550

FinanEni odhodki iz poslovnih obremosti
Finanéni odhadki iz drugih poslovnib obveznost 2 1.464
Skupaij finantni odhodki iz poslovnih obvenosti 2 1464

20. Drugi prihodki / drugi odhodki

Drugi prihodki
Prejete odékadnine in kazni - 3.241
Drugi izredni prifocki 1 1

Drugi odhodki
Dienarne kazni in odskodnine it 182
Drugi oohiocki 3 3
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21. Postavke izkaza poslovnega izida po obmoénih odsekih

2017

Cigt prinodki od prodaje 432 306 45516 477 242
Drugi pastowni pribodki [BERER - 69199
Strodki blaga, materiala in storitey {102 345 (287 2E4) - (1313555
Strodki dela (2508 FOT) - (2 508.707)
Amortizaciia in drugi stroski (100243 - (100.242)
Firanéni prinodki 11 788 209 365089 - 11826118
Finanéni odhadki (701 185) (ES0.647) - (7881 838
Drugi prihodki 1 - - 1
Drugi odhodki (231 - - [y
2016

it prihodki od prodaje 585719 #1 &40 - BT B
Druig proglowni pribodki 12.051 - - 12081
Strodki blaga, materiala in stortey {1008 207 (B0 FH0) - (1507 .5597)
Strodki dela (241 20 - - (2413 294)
Amortizaciia in drugi stroski (31 5000 - - (=1 5007
Firanéni prinodki 17511759 196 28 [ 17 768955
Fimanéni odhodki (15 430.04%) (13367 {E01.097) (1E594 512,
Drugi pribodki d.242 - - E242
Drugi ocdhodki [185) - - {185
Poslovni iad pred davki {(263.063) (237.254) {440.134) (1.545.451)
22. Davki

Poslovni iz@id pred davki 467 548 {1.545.450)
Popravek pritodkoy na raven dawéno priznanih (10545 451 (16 673 &78)
Popravek odhodkow na raven dawino priznanin 2982298 (27 .233.843)
Uporaha davénih olajsaw 543 683 &rd 214
Skupaj davina osnova (6.552.002) {44.584.357)
Darina stopnja 19% 17%

23. Zunajbilanéna evidenca

Zastaulieni vrednosini papirji &1.307 992 6 EOT A9
Prejete zastave WP 1897167 -
Dana posojila v zawarovanje 12.000.000 -
lzvedeni finanéni instrumer - §33 334

Znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, za katere so zastavljeni vrednostni papirji, na dan 31. 12. 2017 znaSa
40.672.389 evrov (2016, 35.101.675 evrov).
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24. Posli s povezanimi podjetji

Druzba v nadaljevanju razkriva posle do povezanih pravnih oseb, delni¢arjev, odvisnih in pridruzenih podjetij in do
poslovodstva. Pravni posli 0z. pravna dejanja med KD Group in obvladujogo druzbo KD ter povezanimi druzbami temeljijo
na trznih pogojih in so bili opravljeni kot posli med dobro obve$¢enima strankama v poslu. Glede na navedeno je druzba KD
Group v vseh poslih in pravnih dejanjih s KD in povezanimi druzbami dobila ustrezna placila in vracila ter ni prislo do
oSkodovanj ali prikraj$anja druzbe KD Group.

Prodaja povezanim podjetjem
Podjeta w skupini 6177246 35046 295
PridruZena podjefa - -
6.177.246 35.046.395
Nabava pri povezanih podjetjih
Podjeta w skupini R 362059
Pridruzena podjeta - 1%
$35.762 362.107

Odprte terjatve do povezanih podjetij

Podjeta w skupini B389 60881
Pridruzena podjeta - -
69991 60.931

Odprte obremosti do povezanih podjetij
Podjeta w skupini B3 B3T3
Pridrufena podjeta - -
3.632 3.273

Dana posojila povezanim podjetijem - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini 22T 48T TET0.EE0

PridruZena podjeta - -
2 23T AT 7.870.330

Prejeta posojila od povezanih podjetij - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini 21 244 521 22043127

PridruZena podjeta - -
2154451 32043127

Dana posojila povezanim podjetjem

Podjeta v skupini HEATT 226 24 644 320

Clani upravnena odhara a1 .97 #6992

Pravne osebe, pavezane s élani upravnega odbara 463 905 454 523
43.738.12% 25.235.836

Prejeta posojila od povezanih podietij

Fodjeta v skupini 18778268 126819 667
18778258 12.619.667
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Gibanje danih posojil £lanom poslovodstya in z njimi povezanimi pravnimi osebami

1.1.2017 454 522 46992
Pripis obrest 14,381 5005
1.1. 2016 441 354 u1.872
Wrhjena posojila 11.31%) -
Pripis obrest 16129 120
Platane obrest (30 BE2) {10.0007

Posojila so dana po razli¢nih obrestnih merah v razponu od 3-mese¢ni EURIBOR + 3,5 % do 8 %. Posojila niso zavarovana.
Druzba nima poroStev za obveznosti ¢lanov poslovodstva in z njimi povezanimi osebami.

Na dan 31. 12. 2017 zna$a stanje posajil, v preteklosti odobrenih druzbam povezanim z bivSimi ¢lani upravnega odbora,
6.199.395 evrov (31. 12. 2016: 8.550.113 evrov). Posojila so zavarovana.

25. Upravljanje finanénih tveganj

Druzba je po naravi svojega posla izpostavljena finanénim tveganjem pri finan¢nih sredstvih in obveznostih. Finan¢na
tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet
komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje odtokov. Najpomembnej$e komponente tega
tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganije, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa
obvladovanja finan¢nih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem
na sprejemljivo raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgorocno stabilno poslovanje in zmanj$ati izpostavljenost individualnim
tveganjem. Cilj u€inkovitega upravljanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje
primernih tvegan; in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresniCitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev
ne povzroCi prevelike ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da naceloma bolj tvegani posli prina3ajo
vi§je donose in da je optimizacija razmerja med tveganjem in donosom klju¢nega pomena za povecevanije vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nalrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja
sredstva tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo finan¢nih
obveznosti ter da zagotavlja ustrezno strukturo financnih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finanénih trgih in
skuSa minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravocasno poplacati vseh obveznosti, vkljucno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavijati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moZnosti, da bi druzba morala kljub
zadostnemu obsegu finan¢nih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku naloZbe unovéevati pod
slab3imi pogoji (nizja cena, visji stroski transakcij), kar bi se odrazalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprenostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in naloZbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoCe vsak trenutek unovditi brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in naCrtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna porocila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnavata vodstvo druzbe in odbor za
upravljanje bilance. Druzba redno poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, tezav s poravnavanjem zapadlih
obveznosti. Likvidnost se zagotavlja z banénimi posojili in prilivi iz naslova naloZb (dividende, prodaje nalozb).
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Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla¢ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finan¢nih nalozb, pri ¢emer se druzba KD Group sooca s tveganjem nastanka financne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dologenimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s spremljanjem bonitetnih
ocen dolznikov ter z iskanjem razlicnih moznosti za zavarovanje terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priCakovanja glede
gibanja vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko
posledica sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraza v rasti stroSkov financiranja. Druzba KD Group
uravnava obrestno tveganje na nacin, da je ¢im ve¢ finan¢nih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero. Po stanju na dan
31.12. 2017 je 29 % prejetih posojil (2016: 24 %) vezanih na fiksno obrestno mero. Zaradi negativne vrednosti EURIBOR
se za posojila, prejeta od bank, obraunavajo obresti v visini fiksne obrestne marze. Zaradi pri¢akovanj o zviSanju obrestnih
mer druzba pridobiva ponudbe bank za ¢itenje variabilne obrestne mere. Pred dvigom obrestnih mer od prejetih posojil se
druzba varuje tudi tako, da najema posojila z moznostjo pred€asnega vracila. V primeru zviSanja obrestnih mer za 50
bazi¢nih tock bi druzba v izkazu poslovnega izida pripoznala 387.822 evrov ve¢ obrestnih odhodkov in 243.856 evrov veé
obrestnih prihodkov.

Najvedji del sredstev druzbe predstavljajo nalozbe v odvisna podjetja, zato je druzba najbolj izpostavljena tveganju
spremembe vrednosti teh nalozb. To tveganje druzba obvladuje z aktivnim upravijanjem teh druzb prek predstavnikov
krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb, z rednim mesecnim spremljanjem poslovanja teh druzb,
sprejemanjem in spremljanjem uresnicevanja dolgoro¢nih poslovnih nacrtov druzb.

Kreditno tveganje - nezapadla in zapadla sredstva

312017

Dolzrigki WP - - - - - - - - - -
Fosojia 46 730 434 - - - - 15161 862 (11741 482) - - 50210574
Terjatve in adr 2TRETZ 23121 - - 39187 1477 (31.977) - - 34 EE0
3. 12. 2016

Dolzrigki WP 1.246.221 - - - - - - - 1zdez
Fosojia 4115176 - - - - 4492 559 (%.353.905) - - R4 530
Terjatve in adr 177 026 5163 - - 9188 2 H06 (32 F0E) - - 2T

26. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v ratunovodskih izkazih.
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