1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Infereuropa, d. d., je javna delniska druzba - subjekt javnega interesa z dvotirnim sistemom upravljanja. Upravijanje
druzlbe temelji na zakonodaji Republike Slovenije, statutu, internih aktih in polifiki upravljanja druzoe Infereuropa, d. d.
Statuf druzbe in poslovniki posameznih organov so dostopni na splefni strani druzbe www.intereuropa.si, in sicer
na podstrani Za vlagatelje v rubriki Upravljanje druzbe. Glavne usmeritve korporacijskega upravljanja so pregledno
delovanje, jasna delitev odgovornosti in nalog med organi, stalna skrb za neodvisnost, lojalnost ¢lanov organov

vodenja in nadzora fer neprestano uvajanje izboljSav za povecanje ucinkovitosti upravljanja.

DruZba je leta 2018 za svoj referencni kodeks uporabljala Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga
27. oktobra 2016 sprejeli Ljubljianska borza, d. d., in Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

SKUPSCINA DELNICARJEV

Osnovni kapital druzbe je razdelien na 16.830.838 navadnih kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih kosovnih delnic.
Vsaka kosovna delnica ima enak delez in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu druzbe. Delez posamezne kosovne
delnice v osnovnem kapitalu druzbe se doloca glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic. Kosovne delnice so nedeljive.

Navadne kosovne delnice dajejo njihovim imetnikom:

+ pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno pravico),

+ pravico do dela dobicka in

+ pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.
Prednostne kosovne delnice dajejo njihovim imefnikom:

+ pravico do udelezbe pri dobicku in

+ pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udelezbi pri dobicku druzbe v znesku 0,01 (ni¢ cela nic ena)
evra (prednostni znesek) za delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezbe pri dobicku, ki pripada imetnikom
navadnih delnic, skladno s sklepom o uporabi bilancnega dobicka.

Temelji delovanja in nacin sklica

Delnicarji pravico do udelezbe pri upravijanju druzbe uresnicujejo na skupscini delnicarjev. Pristojnosti, odgovornosti
in delovanje skupscine urejajo Zakon o gospodarskih druzbah, statut druzbe ter poslovnik o delu skupscine, ki je
objavljen na spletni sfrani druzbe, in sicer na podstrani Za vlagatelje v rubriki Upravljanje druzbe.

Uprava druzbe sklice skupscino na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev. Redna
letna skupscina je praviloma sklicana do konca junija vsakega leta. Druzba pravocasno obvesca delnicarje o sklicih
skupscine z objavo sklica na spletni strani Ajpesa, na spleti strani druzbe Intereuropa, d. d., in z objavo (SEOnet) na
Ljubljanski borzi, d. d.

Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse focke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva zasedanja skupscine
delnicarjem na vpogled na sedezu druzbe v Kopru, v sistemu SEOnet Ljubljanske borze in na spletnih straneh druzbe,
in sicer na podstrani Za vlagatelje. Predlogi sklepov vsebujejo fudi ustrezne utemeljitve, ki delnicarjem zagotovijo
dovolj informacij za skrbno odlocanje.

/a druzbo Infereuropa, d. d., je preglednost eden od temeljev korporacijskega upravijanja, zato spodbuja vse
vecje delnicarje, naj javnost seznanijo s svojo politiko upravijanja. V ta namen v okviru sklica skupscine objavi tudi

poziv vedjim delnicarjem, naj javnosti razkrijejo najmanj politiko glasovanja, vrsto in pogostost izvajanja upravljavskin
akfivnosti ter dinamiko komuniciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Glavne pristojnosti skupscine so:

« sprejetje lefnega porocila,

- odlocanje o uporabi bilancnega dobicka,

+ imenovanje in odpoklic clanov nadzornega svets,

« podelitev razresnice clanom organov vodenja ali nadzora,

- odlocanje o sprememiah sfafuts,

- odlocanje o ukrepih za povecanje in zmanjsanje kapitala,

- odlocanje o prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju fer imenovanje zunanjega revizorja.
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Skupscina v vecini primerov odloca z vecino oddanih glasov. S fricetfrfinsko vecino pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala odloca skupscina v nekaterin najpomembnejsih zadevah, kot so na primer:

- sprememba sfafufa,

- zmanjsanje ali povecanje osnovnega kapitala,

- statusne spremembe druzioe,

- predcasen odpoklic ¢lanov nadzornega sveta in

- drugih primeri, ¢e tako dolocata zakon ali stafut druzbe.

Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delnicarji

Pravico do udeleZbe na skupscini in uresnicevanja glasovalne pravice na skupscini imajo le delnicarji, vpisani v
delnisko knjigo druzbe, ki se vodi v cenfralnem registru pri KDD — Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d., Ljubljana,
ter njihovi pooblascenci ali zastopniki, ki udelezbo pisno prijavijo najpozneje konec Cetrtega dne pred skupscino.
Pooblasc¢enec delnicarja mora k prijavi udelezbe priloZiti fudi pooblastilo. Vsaka delnica daje delnicarju en glas.
Glasovalno pravico imajo samo delnicarji, ki imajo Vv lasti navadne kosovne delnice. Delnicarji imetniki prednostnih
delnic nimajo glasovalnih pravic, razen ce prednostni znesek niizplacan v enem letu ali ni izplacan v celofi in zaostanek
v naslednjem letu ni doplacan. Glasovalno pravico imajo, vse dokler se zaostanki ne izplacajo.

Prednostni zneski bi se morali skladno s statutom druzioe prvic izplacati pri izplacilu dobicka za leto 2013. Glede
na to, da druzba prednostnih zneskov ni izplacala za leti 2013 in 2014, so leta 2015 prednostni delnicarji pridobili
glasovalne pravice. Od takrat dalje se prednostne delnice upostevajo tudi pri izracunu z zakonom ali statutom
zahtevane kapitalske vecine. Prednostni delnicarji bodo ohranili glasovalne pravice, dokler jim druzba ne bo izplacala
prednostnih zneskov.

DruZba Intereuropa, d. d., spodbuja dejavno udelezbo ¢im vecjega stevila malih delnicarjev na skupscini, zato ob
objavi sklica skupscine poleg drugega gradiva objavi fudi vzorec prijave in pooblastila. Korporativna spletna stran
vsebuje tudi podstran Za vlagatelje, kjer so malim delnicarjem in drugim vlagateljem poleg informacij o skupscini
delnicarjev na voljo fudi informacije o upravljanju druzbe ter letna in medletna porocila.

Delnicarji so s sprejefimi sklepi skupscine fakoj po koncanem zasedanju seznanjeni na spletnih straneh druzbe in
Ljubljanske borze - SEOnet.

Skupscina delnicarjev leta 2018
Redna letna skupscina delnicarjev druzibe Intereuropa, d. d., je bila 22. junija 2018. Delnicarji, imetniki prednostnih
delnic, so imeli na skupscini delnicarjev glasovalno pravico skladno z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1.

Na 31. skupscini delnicarjev so bili navzoci delnicarji s 75,22-odstotnim deleZzem delnic z glasovalno pravico. Skupscina

je obravnavala fe tocke in sprejela naslednje pomembnejse sklepe:

- Seznanila se je z lefnim porocilom skupine Infereuropa za leto 2017, z mnenjem revizorja in pisnim porocilom
nadzornega sveta o preveritvi sestavljenega letnega porocila za leto 2017,

- Sprejela je sklep, da bilancni dobicek v visini 3.849.131,80 evra ostane v celotfi nerazporejen.

- Odobrila je delo nadzornega sveta in uprave druzbe v poslovnem lefu 2017 ter obema podelila razrednico za delo
leta 2017.

- /3 lefo 2018 je kot revizorja druZbe imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podijetie za revidiranje, d. o. o,
Ljubljana.

Sklepi skupscine so v celoti dostopni na spletni strani druzbe www.intereuropa.si, in sicer na podstrani Za vlagatelje
v rubriki Skupscina.

NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Intereuropa, d. d., sestavlja Sest ¢lanov, od kaferih so Stirje predstavniki delnicarjev in dva
predstavnika zaposlenih. Njihov mandat fraja §tiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Clane nadzornega sveta, ki
zastopajo interese delnicarjev, izvoli skupscina. Predstavnike zaposlenih izvoli svet delavcev in skupscino z njihovo
izvolitvijo le seznani. Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druZbe in nadzorno funkcijo opravija s polno
odgovornostjo.
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SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ NADZORNEGA SVETA DRUZBE INTEREUROPA, D. D., V POSLOVNEM LETU 2018
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na skupno stevilo sej NS

Predstavnik kapitala /
(npr. 5/7)

Zakljuéek funkcije /
zaposleni

Prvo imenovanje na
mandata

Ime in priimek
funkcijo

Drzavljanstvo
Letnica rojstva

Izobrazba

predstavnik univerzitetni

Vojko Cok predsednik NS 10.9.2017  9.9.2021 Kaoitala 15/15 M slovensko 1948  diplomirani
P ekonomist
mag. Mafia élan NS 30,6207 29.6.2020  PEIEVIK 005 M Sovensko 1963 MAg-Znanost
Vojsk kapitala MBA
dr.RokRape  ¢lanNS 10.9.207  9.9.2001  Predstavnik g, M Pslovenskor Lig65 T | aeKienznanesii
kapitala MBA
! univerzitetni
Jure Fiter ¢lan NS 20.6.2015  19.6.2019 Eareﬁjjvn'k 1515 M  slovensko 197  diplomirani
P ekonomist
. o namestnica predsednika predsfavnica 5 )
TjaSa Bencina NS 20.11.2017 19.11.2021 HER—— 15/15 VA slovensko 1968  ekonomistka
redstavnica diplomirana
Zlatka Cretnik Clanica NS 20.11.2017 19.11.2021 Z oslenih 15/15 A slovensko 1968  ekonomistka
P vs)
univerzitetna
Barbara Nose zunanja ¢lanica RK 25.8.2016  24.8.2020 / / VA slovensko 1964 diplomirana

ekonomistka

Skupno stevilo sej nadzornega sveta leta 2018 je bilo 15, skupno Stevilo sej Revizijske komisije nadzornega sveta 12 in
skupno stevilo sej Komisije za imenovanja in prejemke nadzornega sveta 4.

Leta 2018 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta, in sicer Revizijska komisija in Komisija za imenovanja in prejemke.

Revizijska komisija

Revizijska komisija je lefa 2018 delovala v naslednji sestavi:

- mag. Matija Vojsk, MBA, predsednik,

- dr. Rok Rape, ¢lan komisije in namestnik predsednika Revizijske komisije,
- Zlatka Cretnik, ¢lanica komisije,

- Barbara Nose, neodvisna strokovnjakinja — ¢lanica komisije.

Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacine, dolocene v ZGD-1, v politiki upravljanja
druzbe Infereuropa, d. d., v listini o delovanju sluzbe za notranjo revizijo in v poslovniku o delu Revizijske komisije.
Delovanje Revizijske komisije je podrobneje predstavljeno v porocilu nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in prejemke

Komisija za imenovanja in prejemke se je leta 2018 sestala na stirih sejah, obravnavala je predvsem vsebine glede
nagrajevanja uprave, njeno delovanje je podrobneje predstavijeno v porocilu nadzornega sveta. Delovala je v
naslednji sestavi:

- Jure Fiser, predsednik,

- Vojko Cok, ¢lan komisije,

- Tjasa Bencina, clanica komisije.
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Sanpaolo Intesa

korporativno upravljanje, ¢lan Komisije za imenovanja in

finance, poslovodenje da ne FAZ’S?:'EZ(;:; prejemke od 25. 10. 2017 clan / 44
korporativno upravljanje,
upravljanje uspesnosti ¢lan Revizijske komisije - .
poslovanja, nabava, da ne / predsednik od 25. 10. 2017 predsednik 1212 /
frzenje, prodaja
menedzZment, ¢lan revizijske Komisije — namesinik
prestrukturiranje, razvoj da ne / namestnik predsednika od redsednika 12/12 /
poslovanja 25.10. 2017 P
Koroorativo upravlianie predsednik Komisije za predsednik Komisije

os?ovoden'e praviianie, da ne / imenovanja in prejemke od zaimenovanja in / 4/4
P I 25.10.2017 prejemke
podrogje financ in ¢lanica Komisije za imenovanja o
logistike da e in prejemke od 21. 11. 2017 lanica / 44
podrogje financ in Clanica Revizijske komisije od .
logistike da ne / 5111, 2017 Clanica 12/12 /
pooblascena revizorka da ne e SR G SRS ISl ¢lanica RK 12/12 /

Koper, d .d. 25.8.2016

Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje nadzornega sveta

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristfojnosti in na nacine, dolocene v ZGD-1, v statutu druzbe in v poslovniku
o delu nadzornega sveta. Zaveze nadzornega svetfa, vezane na upravljanje druzbe, so opredeljene v politiki
upravljanja druzbe Intereuropa, d. d., in vkljucujejo sistem ugotavljanja nasprofja inferesov fer neodvisnosti njegovin
¢lanov. Vsi ¢lani nadzornega sveta so podpisali izjavo, v kateri so se opredelili do meril neodvisnosti iz priloge B:
Nasprofje interesov Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. 1zjava je objavijena na spletni strani
wWww.infereuropa.si.

Nadzorni svet se mora na redni seji sestati vsaj enkraf v Cetrtletju. V poslovniku o delu nadzornega sveta so
opredeliene vsebine delovanja. Delnicarjem poroca o svojem delu na skupscinah.

Podatki o visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018 so razkriti v racunovodskem
porocilu druzbe Intereuropa, d. d., v pojasnilu st. 28, druga pojasnila.

UPRAVA

Naloge in podrocja odgovornosti uprave so opredeljeni v politiki upravljanja druzbe, nacin delovanja pa je
podrobneje predstavljen v poslovniku o delu uprave in v statutu druzbe. Ta doloca, da ima uprava najvec Stiri
¢lane, njihovo stevilo pa dolodi nadzorni svet skladno z nacelom ucinkovitosti in racionalnosti. Uprava druzbe
Intereuropa, d. d., je bila leta 2018 friclanska. Sestavljali so jo predsednik uprave ter ¢lana uprave. Posle druzbe
je vodila samostojno in na lastno odgovornost. Posamezni ¢lani uprave so zastopali druzbo samostojno in so bili
zadolZzeni za podrocja dela v skladu s poslovnikom o delu uprave.
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SESTAVA UPRAVE V POSLOVNEM LETU 2018
Funkcija Zakljuéek

funkcije /

mandata

Podroéje dela Prvo imenovanje
v upravi LER UL I

Ime in priimek | (predsednik,
¢lan)

podrocja kadrovskih in splosnih zadev,

ggg;rnesr predsednik uprave kakovosti, pravne zadeve, notranja revizija, 10. 6. 2009 9. 6.2019 M
odnosi z javnostmi
Marko Cegnar ¢lan uprave POEIUE AR SB[ 19.3.2016 18.3.2020 M

marketinga

podrogja financ, racunovodstva in kontrolinga,
Marko Rems ¢lan uprave upravljanja nepremicnin in centralne nabave ter 5.7.2017 4.7.2021 M
informacijska podpora

Delovanje uprave leta 2018

Uprava je vodila druzbo Intereuropa, d. d., in skupino Intereuropa skladno z zastavljenimi strateskimi cilji ter usmeritvami.
Uprava je pri izvajanju svojih nalog in odgovornosti izhajala iz nacel korporativnega upravljanja fer polifike upravljanja
druzlbe Infereuropa, d. d., in je upostevala priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Svoje delo opravlja
skladno z naceli eficnega kodeksa skupine Intereuropa, d. d., s predpisi, s poslovnikom o delu uprave in statutom
druzloe fer s sprejetimi sklepi organov druzbe.

Prejemki Clanov uprave

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela ter so v ustreznem sorazmerju z njihovimi nalogami
in s financnim stanjem druzbe. Variabilni del je odvisen od uspesnosti poslovanja druzbe, ki ga ugotavija nadzorni svet
glede na dosezene ali presezene cilje iz lefnega poslovnega nacrfa. Uprava je upravicena fudi do udelezioe pri dobicku
druzbe, o cemer odloca skupscina na podlagi utemeljenega predloga nadzornega sveta.

Podatki o visini prejemkov clanov uprave v poslovnem letu 2018 so razkriti v racunovodskem porocilu druzbe
Infereuropa, d. d., v pojasnilu st. 28, druga pojasnila.

Clani uprave leta 2018

Mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave:

+ leto rojstva: 1968,

« univ. dipl. inz. elekfrotehnike in magister
menedzmenta,

- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije na
podrocdju frzenja fer logistike v druzibah Luka
Koper, d. d., BTC Terminal Sezana, d. d., kjer je bil
tudi predsednik uprave druzioe, in Secom, d. 0. o,,

- mandafno obdobje: od 10. junija 2014 do
Q. junija 2019,

- odgovoren je za fa poslovna podrodja: kadrovske in
sploSne zadeve, kakovost, pravne zadeve, nofranjo
revizijo fer za odnose z javnostmi.
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Letnica

g Izobrazba
rojstva

Drzavljanstvo

Strokovni profil

korporativno upravljanje, finan¢no in poslovno

Clanstvo v organih

nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

slovensko 1968 magister znanosti - . ) ni ¢lan
prestrukturiranje, razvoj poslovanja
magister ) ' - .
slovensko 1973 menedsmenta prodaja, marketing, logistika ni ¢lan
univerzitetni
slovensko 1967 diplomirani korporativne finance ni ¢lan
ekonomist
Marko Cegnar, Marko Rems, univ. dipl. ekon.,
Clan uprave: Clan uprave:

- lefo rojstva: 1973,
+ magister menedzmenta,
- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja

prodaje, markefinga, nabave in logistike v druzbah
DHL logistika d. 0. 0., Orbico, d. 0. 0., ITG Tobacna
Crosist, d. 0. 0., ISS SERVISYSTEM, d. 0. 0., in DHL
Express, d. 0. 0.,

- mandatno obdobje: od 19. marca 2016 do

18. marca 2020,

+ odgovoren je za poslovno podrocje spedicije in

IN

logistike ter prodajo in marketing.
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« leto rojstva: 1967,

+ univ. dipl. ekonomist,

- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja
financ, racunovodstva, informacijske fehnologije,
kontrolinga ter upravljanja fveganj v druzbah:
Druzba za upravljanje ferjatev bank d. d., Ljubljana,
Luka Koper, d. d., Adriatic Slovenica, d. d., KD
Holding, d. d., Ljubljana in Zito, d. d., Ljubljana,

- mandatno obdobje: od 5. julija 2017 do 4. julija 2021,

+ odgovoren je za poslovno podrodje financ,
racunovodstva in konfrolinga, upravljanja nepremicnin,
centralno nabavo in informacijsko podporo.



OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI V ZVEZI Z ZASTOPANOSTJO V ORGANIH VODENJA IN
NADZORA DRUZBE

Druzba ima v politiki upravljanja in v eficnem kodeksu jasno zavezo o preprecevanju diskriminacije, ki pravi, da
druZba zaposlenim zagotavlja enake moZnosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje, versko,
politicno ali drugo prepricanje, ¢lanstvo v sindikatu, spolno usmerjenost ali druge osebne okolis¢ine. Druzba leta
2018 ni sprejela samostojne politike raznolikosti, je pa v okviru prenove politike upravljanja, ki je bila zakljucena v
prvem cetrtletju 2019, v politiko upravljanja vkljucila Se politiko raznolikosti.

VODENJE IN UPRAVLJANJE DRUZB SKUPINE

Upravijanje skupine je ena od S&tirih dimenzij strateskega nacrta skupine Intereuropa za obdobje 2018-2022.
Obvladujoca druzba Intereuropa, d. d., skupaj s svojimi odvisnimi druzbami sesfavlja skupino pod enofnim vodstvom
uprave druzbe Intereuropa, d. d.. Politika povezav med obvladujoco druzibo in odvisnimi druzbami je dolo¢ena v
politiki upravljanja Intereurope, d. d.. U¢inkovit sistem vodenja in upravljanja povezanih druzb je pomemben dejavnik
uspesnega doseganja poslovnih ciljev in preglednosti poslovanja druzb skupine.

Nacela upravljanja odvisnih druzb

Osnovna nacela, na katerin femelji upravljanje skupine Infereuropa, so financna stabilnost skupine, centralizirana
informacijska podpora, ucinkovit sistem nadzora odvisnih druzb in mofivirani zaposleni.

Pri upravljanju odvisnih druZb sta v ospredju sodelovanje med odvisnimi druzoami ter spodbujanje prenosa znanja
in doborih praks med druzbbami v skupini Infereuropa.

Upravljanje druzb v skupini femelji na kombinaciji nadzornih in koordinacijskihn mehanizmnov. S centralizacijo odlocitev
prek organov nadzora se zagofavlja enofnost strateskin usmeritev fer pomembnih poslovnih, kadrovskih in strokovnih
odlocitev. Nadzor nad financnimi rezultati ostaja temeljni element nadzora. Pri nadzoru imata poleg imenovanih
nadzornih organov posamezne odvisne druzbe pomembono viogo tudi sluzbi kontrolinga in notfranje revizije.

S cillem poenotfenja kulture skupine Intereuropa, prenosa znanja in dolbre prakse fer uveljavljanja razlicnih sinergij se
zagofavlja redna komunikacija med vodstvom obvladujoce in odvisnih druzb. Kljucna sta sodelovanije in komunikacija
na trzno-operativni ravni posameznih blagovnih skupin in produktov med vsemi druzioami skupine Infereuropa.

Ucinkovitost skupine na vec ravneh delovanja se dosega z doslednim obdobnim komuniciranjem in ustreznimi ukrepi
za okrepitev uveljavljanja sinergij med druzbami skupine Intereuropa, e zlasti na feh podrodjih:

- usklajen in enovitf trZni nastop s poudarkom na skupnih logisticnin produktin in klju¢nih blagovnih skupinah;

- usklajeno upravljanje strateskih in kljucnih kupceyv;

+ razvoj in optimizacija skupnih logisti¢nih produktov;

+ razvoj enofne [T-podpore v vseh odvisnih druzbah in za vse logisticne produkte;

+ prenos dobre prakse pri opfimizaciji procesov in preventfivnin ukrepih za obvladovanje tvegan;

+ razvoj kadrov s poudarkom na pridobivanju in krepitvi znanja fer kompetenc na klju¢nih blagovnih skupinah in

opredeljenih kljucnih logisticnih produktin.

DruZbe v skupini Infereuropa poslujejo skladno z lokalno zakonodajo, sklepi organov upravljanja obvladujoce druzbe
in odvisnih druzb, pogodbami o poslovnem sodelovanju, sklenjenimi med obvladujoco druzbo in posamezno

odvisno druzbo, ter z veljavnimi notranjimi akfi, ki jih je sprejela uprava obvladujoce druzbe.

Proaktivno spremljanje in nadzor poslovanja

Infereuropa, d. d., je lefa 2018 zacela projekt posodobitve upravljanja odvisnih druzb. Med glavnimi cilji prenove
so uvedba matricnega sistema vodenja odvisnih druzb in neposredne odgovornosti funkcijskih vodij za dolocene
akfivnosti v odvisnih druzbah, imenovanje specializiranih osel v organe nadzora v odvisnih druzbah, uvedba politike
Stirih oci fer drugi ukrepi.
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REVIZIJA POSLOVANJA

Zunanje revidiranje
Skupscina delnicarjev druzbe Infereuropa, d. d., je za revizijo racunovodskih izkazov druzbe Intereuropa, d. d., in skupine
Infereuropa za leto 2018 imenovala revizijsko druzoo KPMG Slovenija, podiefje za revidiranje, d. o. o., Ljubljana.

Posli druzbe Intereuropa, d. d., in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavljeni v racunovodskem
porocilu druzbe v okviru pojasnil k racunovodskim izkazom druzoe in skupine.

Notranje revidiranje

Noftranja revizija deluje kot samosfojna in neodvisna podporna sluZba v okviru obvladujoce druzbe in je organizacijsko
podrejena upravi druzbe ter funkcijsko Revizijski komisiji nadzornega sveta. Cilj delovanja sluZbe za notranjo revizijo je
pomagati vodstvu skupine Intereuropa do boljsega upravljanja, upravljanja fveganjin vecje uspesnosti ter ucinkovitosti
poslovanja v okviru sprejete razvojne strategije ter poslovnih in financnih nacrfov. SluZba za notranjo revizijo o svojem
delovanju redno poroca upravi, Revizijski komisiji in nadzornemu svetfu. Pripravijena obdobna porocila o delovaniju
sluzlbbe za notfranjo revizijo v poslovnem letu 2018 so obravnavali uprava druzbe, Revizijska komisija nadzornega sveta

in nadzorni svet druzbe.

Podlaga za delovanje sluZoe za notranjo revizijo je opredeljena v listini in pravilniku o njenem delovanju. Sluzba
za nofranjo revizijo poleg femeljnih dokumentov uposteva tudi Mednarodne standarde strokovnega ravnanja pri
nofranjem revidiranju, Kodeks poklicne etike notranjega revizorja, Kodeks nofranjerevizijskin nacel, zakonodajo in
druge predpise fer interne akfe druzbe.

Noftranje revidiranje se izvaja v skladu s strateskim in letnim nacrtom sluZbe za notranjo revizijo. V poslovnem letu 2018
je sluZba za notranjo revizijo izvajala notranjerevizijske naloge skladno z nac¢rtom za poslovno leto 2018, zakljucevala
izvajanje notranjih revizij iz poslovnega lefa 201/, izvedla vec svefovalnih nalog v obvladujoci druzb tfer redno
spremljala in preverjala uresnicevanije v notranjerevizijskih porocilin izdanih priporocil. Skupaj je bilo izvedenih enajst
nofranjih revizij, in sicer v obvladujoci druzbi in stirih odvisnih druzbah skupine Infereuropa, pri cemer je bila ena
nofranja revizija izvedena s strani zunanjega IT-izvajalca. Cilj notranjih revizij je bil presoditi nacin obvladovanja fveganj
in delovanja notfranjih kontrol poslovnih in podpornih procesov tako z vidika skladnosti izvajanja procesov z zakonskimi

in infernimi predpisi kot z vidika uspesnosti in ucinkovitosti izvajanja procesov s sprejetimi usmeritvami, cilji in merili
dru’be fer podati priporocila za njihovo izboljsanje.

Zaposleni sluZbe za notranjo revizijo so se strokovno izpopolnjevali skladno z nacrtom dela, skladno s programom
zagofavljanja in izboljSevanja kakovosti delovanja sluZbe za nofranjo revizijo pa so izvajali notranje oblike presojanja
kakovosti delovanja. Na podlagi zunanje presoje kakovosti delovanja notranje revizije, ki je bila izvedena lefa 2015, je
bilo izdano mnenje, da nofranja revizija deluje skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri nofranjem
revidiranju.

OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ V DRUZBI V
POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni fer drugimi

zunanjimi in nofranjimi predpisi. Z racunovodskimi konfrolami druzibba obviaduje tveganja, ki so povezana z:

- verodosfojnostjo racunovodskin podatkov: pomembne so predvsem knjigovodske listine kot dokazila o obstoju
poslovnih dogodkov, iz katerinh sta nedvoumno razvidni vsebina in vrednost poslovnih fransakcij;

+ popolnostjo racunovodskih podatkov: druZba jo zagotavlja z natancno dolocenimi posfopki evidentiranja, ki so
doloceni v notfranjin aktih, in z nadzorom delovanja teh postopkov;

- pravilnostjo racunovodskih podatkov: druzba jo zagotfavlja s primerjavo podatkov v informacijskem sistemu s
podatki na knjigovodskin listinah;

+ razmejevanjem odgovornosti v poslovnih procesih in z avtorizacijami za delo v informacijskem sistermu: natan¢no in
dosledno dolocanje zadolzitev fer odgovornosti vpletenih pri posameznem poslovnem dogodku.
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Pri sestavi racunovodskih izkazov skupine in pojasnil k njim pa druzioa zmanjSuje fveganja predvsem s:
- pregledno organizacijsko shemo obvladujoce druzbe in njenih odvisnih druzbo;

+ dosledno uporabo racunovodskih usmeritev in politik;

+ upostevanjem rokovnika sestave racunovodskin izkazov in pojasnil k njim.

Pomembbno viogo ima fudi informacijski sistern z vgrajenimi kontrolami. S sistemom avtorizacij je zagotfovljeno, da
uporabniki izvajajo samo tiste transakcije v informacijskem sistemu, za katere imajo pooblastila.

PODATKI O POMEMBNEM NEPOSREDNEM IN POSREDNEM IMETNISTVU VREDNOSTNIH
PAPIRJEV DRUZBE - V SMISLU DOSEGANJA KVALIFICIRANEGA DELEZA, POSEBNIH
KONTROLNIH PRAVIC IN OMEJENIH GLASOVALNIH PRAVIC - TER DRUGA POJASNILA V
ZVEZI' S PREVZEMNO ZAKONODAJO

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 27.488.803 delnic, od tega je 16.830.838 navadnih prosto prenosljivih kosovnih
delnicin 10.657965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Delnicarji druzbe Intereuropa, d. d., ki so lastniki
navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Skladno z 249. clenom ZGD-1 druzba iz lastnih delnic
nima glasovalnih pravic. Druzba Intereuropa, d. d., je po sfanju na dan 31. decemibora 2018 imetnica 18.135 lastnih
delnic z oznako IEKG v skupni knjigovodski vrednosti 180.000 evrov, kar je 0,1077 odstotka navadnih delnic oziroma
0,0660 odstotka vseh delnic. DruZba Infereuropa, d. d., leta 2018 ni niti kupovala niti prodajala lastnih delnic.

Na dan 31. decemlora 2018 je bilo 115 navadnih delnic na poselbbnem racunu Kapitalske druzioe, d. d., ki je skladno s
clenom 48. a Zakona o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Uradni list RS, §t. 5/17) namenjen vrednostnim papirjem,
ki so se jimimetniki odpovedali oz. pripadajo Republiki Sloveniji. Kapitalska druzba glasovalnih pravic iz teh vrednostnin
papirjev ne sme uresnicevati.

Delnicarjem druzbe Intereuropa, d. d., ki so lastniki prednostnih delnic, prednostni znesek ni bil izplacan od leta
2013 dalje, zato imajo skladno z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1 od leta 2015 na skupscini delnicarjev glasovalno
pravico. Skladno s tfem je (od skupnega Stevila 27.488.803 delnic) imelo na 31. skupscini delnicarjev dne 22. junija 2018
glasovalno pravico 27.470.553 delnic oziroma 99,9336 odstotka vseh delnic druzbe.

Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe - v smislu
doseganja kvalificiranega deleza

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, druzba pravocasno objavija v
sistemu elekfronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in jih posreduje Agenciji za trg vrednostnih papirjev.

Skladno s 105. ¢lenom Zakona o trgu financnih instrumentov, ki doloca pragove pomembnega deleza, so v spodnji
talbeli navedeni neposredni lastniki, ki presegajo dele? petih odstotkov glasovalnih pravic.

DELNICARJI, KI NA DAN 31. DECEMBRA 2018 PRESEGAJO DELEZ PETIH ODSTOTKOV GLASOVALNIH PRAVIC

Delez glasovalnih
pravic
31.12. 2018

$t. navadnih delnic $t. prednostnih delnic §t. glasovalnih pravic

31. 12. 2018 31. 12. 2018 31. 12. 2018*

SID banka, d. d. 0 4.942.072 4.942.072 18,0 %
NLB, d. d. 240.000 4.530.601 4.770.601 17,4 %
Nova KBM, d. d. 2.850.752 1.185.292 4.036.044 14,7 %
Gorenjska banka, d. d. 3.068.990 0 3.068.990 11,2 %
SKB, d. d. 2.254.980 0 2.254.980 8.2 %

Imetniki prednostnih delnic so skladno s 315. clenom ZGD-1 leta 2015 pridobili glasovalne pravice, potem ko jim druzba od leta 2013 ni izplacala
prednostnih zneskov.
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Druga pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo
Druzba nima delniske sheme za delavce.
Druzbi niso znani dogovori med delnicarji, ki lahko omejijo prenose vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic.

Druzba nima dogovorov s clani organov vodenja in nadzora, ki bi predvideval nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot
jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odsfopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje
preneha.

IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe Intereuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, Koper (v nadaljevanju druzba),
sta preverila skladnost upravijanja v druzbi s slovenskim Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju
kodeks) in izjavljata, da druzba pri svojem delovanju in poslovanju uposteva priporocila kodeksa z nekaterimi
odstopaniji, ki so natancneje pojasnjena v nadaljevaniu.

Priporocilo: Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme politiko raznolikosti, ki se izvaja glede zastopanosti
v organih vodenja in nadzora druzbe (celotna 4. focka kodeksa).

Odstopanje: Druzba v letu 2018 ni sprejela polifike raznolikosti. V zacetku lefa 2019 pa sta uprava in nadzorni svet
sprejela prenovljeno politiko upravljanja druzbe Infereuropa d. d., katere sestavni del je fudi politika raznolikosti
organov vodenja in nadzora.

Priporocilo: Druzba vsaj enkraf na fri lefa zagotovi zunanjo presojo ustreznosti izjave o upravljanju.(focka 5.7. kodeksa)
Odstopanje: Druzba ni izvedla zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju za leto 2018. Druzba bo zunanjo
presojo ustreznosti izvedla za izjavo o upravljanju za lefo 2019.

Priporocilo: Poslovnik nadzornega svefa poleg drugega vsebuje fudi seznam vseh vrst poslov, za kafere uprava
potrebuje predhodno soglasje nadzornega sveta na podlagi sklepa nadzornega sveta in sfatuta druzbe fer sistem
narocanja storitev zunanjih stfrokovnjakov za potrebe nadzornega sveta (focka 12.2 kodeksa).

Odstopanje: Nadzormi svet je lefa 2018 pregledal in posodobil poslovnik, vendar pa seznama vseh vrst poslov, za
katere uprava potrjuje predhodno soglasje nadzornega sveta, in sistema narocanja storitev zunanjih strokovnjakov ni
vKkljucilv prenovljeni poslovnik. Glede seznama poslov, za kafere uprava potrebuje predhodno soglasje, nadzorni svet
namrec meni, da je to fematiko primerneje urediti s sklepi nadzornega sveta. Obseg narocanja zunanjih strokovnjakov
pa je fako majhen, da posebnega sistema narocanja storitev samo za nadzorni svet ni smiselno urejati v poslovniku

nadzornega sveta.

Priporocilo: Druzba ima vzpostavijene locene procese za narocanje storitev, pofrelbonih za delo nadzornega sveta, in
sicer glede na 1o, ali druzbbo zastopa uprava ali nadzorni svet (focka 12.9. kodeksa).

Odstopanje: Druziba nima locenih procesov za narocanje sforifev, Ce druzbo zastopa nadzorni svet. Glede na majhen
obseg faksnih storitev je dolocanje posebnega procesa nesmiselno.

Priporocilo: Nadzorni svet enkrat lefno opredeli nacrt usposabljanja clanov nadzornega sveta in komisij (focka 13.1.
kodeksa).

Odstopanje: Nadzorni svef nima sprejefega posebnega nacrfa usposabljanja clanov, vendar pa si lahko vsak clan
doloci individualni nacrt izobrazevanja v okviru letne kvote, namenjene izobrazevanju.

Priporocilo: Namestnik predsednika nadzornega sveta naj bo izvolien izmed clanov nadzornega svetfa, ki so
predstavniki kapifala (focka 15.4. kodeksa).

Odstopanje: Namestik predsednika nadzornega svefa je clan, ki ga imenujejo predstavniki zaposlenih. V
Intereuropi, d. d., je utecena praksa, da je namestnik predsednika nadzornega sveta vedno iz vrst clanov, imenovanih
s strani zaposlenih.

Priporocilo: Merila uspesnosti, ki jih doloci nadzorni svet glede variabilnega dela prejemkov clanov uprave, morajo

spodbuijati fudi frajnostni razvoj in vkljucevati nefinancna merila, kot je upostevanje veljavnih pravil druzoe in eticnih
standardov (focka 21.1. kodeksa).
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Odstopanje: V merilih za uspesnost, ki so osnova za dodelitev variabilnega dela prejemkov clanov uprave, nadzorni svet
doloca tudi nefinancna merila, vendar nima posebej izpostavljenih elementov, kot so upostevanije veljavnin pravil druzioe
in efi¢nih standardov. Clani uprave morajo Ze v osnovi upostevati pravila druzbe in se drzati najvigjih eti¢nih standardov,
zato clanov uprave za faksno ravnanje ni freba dodatno nagrajevati. Nadzorni svet bo med merila za uspesnost vkljucil

druge elemente, pomembne za trajnosti razvoj druzbe in ustvarjanje njene dolgorocne vrednosti.

Priporocilo: Druzba sprofi poroca o financnem in pravnem poloZaju fer poslovanju druzbe z javno objavo ocen
poslovanja, morebitnin odstopan] od napovedanega oziroma spremenjenih pogojev poslovanja (focka 29.1. kodeksa).
Odstopanje: Druzlba ne objavlja ocen poslovanja, ¢e so v pricakovanih okvirin. Ce bi prislo do vedjih odstopan], bi
druZba fo ustrezno objavila.

Priporocilo: Druzba na spletni strani javno objavi poslovnike organov vodenja, nadzora in skupscine (tocka 299. kodeksa).
Odstopanje: Druzba ima javno objavljene poslovnike nadzornega sveta, revizijske komisije in skupscine. Poslovnika
uprave druzba nima objavljenegs, saj ocenjuje, da so doloc¢be poslovnika o delu uprave interne narave in Nimajo vpliva
na preglednost poslovanja, ki bi bila pomembna za viagatelje in drugo zainferesirano javnost.

Kodeks upravlijanja javnin delniskin druzo je v slovenskem in angleskem jeziku javno dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, d. d., (www.ljse si) in Zdruzenja nadzornikov Slovenije (www.zdruzenje-ns.si).

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravijanja javnih delniskin druzb je del letnega porocila za leto 2018 in je objavljena tudi
na splefnih straneh druzbe (www.infereuropa.si).

Intereuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, Koper

Koper, 7. marca 2019

mag. Ernest Gortan, Marko Cegnar, Marko Rems,
predsednik uprave ¢lan uprave ¢lan uobrave
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