Kodeks upravljanja Skupine KD

Skupina KD sodi med vecje poslovne skupine v Sloveniji, njena klju¢na dejavnost je upravljanje kapitalskih nalozb,
vkljuéno z nepremi¢ninskimi nalozbami.

Ta Kodeks se nana$a na mati¢no druzbo KD, finan¢na druzba, d.d. (v nadaljevanju: KD ali druzba) in odvisne
druzbe, ki skupaj z mati¢no druzbo tvorijo Skupino KD.

Skupina KD je sprejela svoj lastni kodeks upravljanja in ga sklenila uporabljati namesto Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb z namenom prilagoditve glavnih nacel upravljanja druzb specifiCnosti poslovanja Skupine KD, saj
Skupino KD sestavljajo tako javne druzbe, druzbe, ki so subjekt javnega interesa, regulirane druzbe, ki opravljajo
finanéne storitve in druge druzbe. Kodeks upravljanja Skupine KD (v nadaljevanju: Kodeks) uposteva in vsebuje
lastno prakso upravljanja Skupine KD.

Namen tega Kodeksa je doloditi standard korporativnega upravljanja in transparentnosti poslovanja s ciliem dosei
ucinkovit in pregleden sistem upravljanja Skupine KD.

Za uresnicevanie ciljev korporativnega upravljanja druzbe v Skupini KD izhajajo iz nagela poslovanja v skladu z
veljavnimi predpisi in nacela izpolnjevanja standardov dobrega upravijanja preko organizacije poslovanja in
uporabe sodobnih poslovnih nacel v vseh aktivnostih druzbe in odnosov v druzbi na vseh podrocjih dela.

Vsako razlago dolocb tega Kodeksa je treba upostevati predvsem z vidika doseganja navedenih ciljev in skladnosti
z zgoraj omenjenimi naceli.

Dolgoro¢ni cilj druzb v Skupini KD je opravljanje pridobitne dejavnosti s ciliem maksimiranja vrednosti druzbe in
ustvarjanja vrednosti za delniCarje na dolgi rok. Ob tem druzbe upostevajo nadela trajnostnega razvoja in delujejo
v dobro zaposlenih, $irSe skupnosti in vseh ostalih deleznikov.

Skupina KD je specializirana za upravljanje kapitalskih nalozb, pri éemer Zeli postati pomembna skupina tudi na
podrocju nepremicninskih nalozb ter razvoja in izgradnje nepremicninskih projektov, namenjenih trgu.

Ta Kodeks je minimalni standard, ki ga druzbe v Skupini KD, vkljucijo v svoje poslovanje, pri ¢emer upoStevajo
posebnosti, ki jih za regulirane finan¢ne institucije dolo¢ajo podro¢ni predpisi, in pravnoorganizacijsko obliko druzbe
ter s tem povezan sistem korporativnega upravljanja.

TEMELJNA NACELA

l. PriporoCila tega Kodeksa so namenjena druzbam ¢lanicam Skupine KD glede zahtevanega ravnanja z
namenom, da se dosezejo cilji korporativnega upravljanja in poslediéno cilji delovanja druzb v Skupini KD.

II. Druzbe v Skupini KD, ki so skladno z zakonodajo zavezane k pripravi izjave o upravljanju druzbe v okviru
izdelave letnega poro€ila, sprejmejo izjavo v vsebini, ki je natan¢na in sestavljena na nacin, da je vsaka
informacija v izjavi natan¢na in razumljiva. Vsako odstopanje od posameznega priporocila po tem kodeksu
je pojasnjeno na razumen nacin. Pri ostalih druzbah v Skupini KD organi nadzora oziroma druzbeniki
pregledajo stanje glede spoStovanja tega Kodeksa ob sprejemu letnih izkazov o poslovaniu.
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Skladno s priporo¢ilom Evropske Komisije z dne 9. aprila 2014 o kakovosti poro€anja o upravljanju
podjetia (,upoStevaj ali pojasni) (2014/208/EU)! druzbe v porodilu o spostovanju kodeksa navedejo
odstopanja od posamiénega priporo€ila, razloge za odstopanje in za vsako odstopanije od priporocila: (a)
pojasnijo na kak$en nacin druzba odstopa od priporo€ila, (b) opiSejo razlog za odstopanje od pojasnila,
(c) v kolikor je odstopanje od posameznega priporoéila zaGasne narave, pojasnijo, kdaj druzba namerava
v celoti upoStevati posamezno priporogilo, in (d) v primeru odstopanja od priporo€ila pojasnijo postopke in
nacin, ki je bil uporablien kot alternativni nacin takSnemu priporoéilu in pojasnijo, kako uporaba
drugaénega pristopa in merila prispeva k dobri praksi korporativnega upravljanja druzbe.

V. V kolikor posameznega priporoCila tega Kodeksa posamezna druzba ne more upoStevati zaradi
specifitnin zahtev zakonodaje, ki zavezuje druzbo, to ustrezno navede v pojasnilu o odstopanju ali
opustitvi posameznega priporocila. Vsaka druzba spremlja uporabo tega Kodeksa in razvoj prakse
korporativnega upravljanja ter predlaga ukrepe z namenom zagotovitve najbolj$e prakse korporativnega
upravljanja druzb v Skupini KD.

POMEN IZRAZOV

Skupina KD:

Druzba KD d.d. in njene odvisne druzbe, kot so vsakokrat opredeliene o dokumentih druzbe in v katerih
ima druzba KD d.d. posredno ali neposredno ve¢ kot 50% delez v kapitalu ali glasovalnih pravic ter so
vsakokrat navedene v konsolidiranem letnem porocilu Skupine KD in druzbe KD d.d.

Organ nadzora:

V kolikor je v posamezni druzbi vzpostavljen enotirni sistem upravljanja z upravnim odborom, se za
potrebe tega Kodeksa $teje, da opravljajo nadzorno funkcijo neizvrdni ¢lani upravnega odbora;

V kolikor je v posamezni druzbi vzpostavljen dvotimi sistem upravljanja, je organ nadzora nadzorni svet
druzbe oziroma druzbenik, kadar nadzorni svet ni imenovan.

Organ vodenja :

V kolikor je v posamezni druzbi vzpostavljen enotirni sistem upravljanja, je organ vodenja druzbe izvr3ni
direktor, ki ga izmed sebe ali tretjih oseb imenuje in razreSuje upravni odbor.

V kolikor je v posamezni druzbi vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja , se Steje, da je organ vodenja
oseba, ki jo imenuje nadzorni svet druzbe ter opravlja funkcijo zastopanja in vodenja druzbe (direktor /
¢lan uprave / poslovodia).

V druzbah, kjer v skladu z aktom o ustanovitvi ali druzbeno pogodbo ni dolo€en nadzorni svet, se Steje,
da je organ vodenja oseba, ki jo imenuje druzbenik ter opravlja funkcijo zastopanja in vodenja druzbe
(direktor / ¢lan uprave / poslovodja).

PRIPOROCILO 1

1.1. UPRAVLJANJE SKUPINE KD

1 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014H0208&from=SL
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V Skupina KD zaradi optimalne izkori§¢enosti sredstev in u¢inkovitega obvladovanja tveganj vodi politiko
harmonizacije poslovanja v vseh neposredno in posredno kapitalsko povezanih druzbah na nivoju
skupine.

Druzba KD Group je odvisna druzba druzbe KD, ki opravlja vse bistvene poslovne funkcije finanénega
holdinga Skupine KD, in je tako pristojna tudi za uveljavljanje politike harmonizacije poslovanja. V okviru
izvajanja politike harmonizacije poslovanja sprejema zavezujote dokumente in priporo€ila, ki jih morajo
¢lanice Skupine KD vkljuéiti v svoje interne akte skladno z lokalno zakonodajo.

Odvisne druzbe v Skupini KD so pravno samostojne druzbe, ki poslujejo v skladu z zakonodajo, sklepi
organov ter internimi akti in pravili, ki veljajo v Skupini KD.

Posamezna druzba v Skupini KD kot nadrejena druzba drugim druzbam v Skupini KD izvaja korporativno
upravljanje v odvisnih druzbah z udeleZbo na skup$cinah odvisnih druzb in preko svojih ¢lanov v organih
vodenija ali nadzora odvisnih druzb, v okviru pristojnosti navedenih organov.

1.2. 1ZBIRA OKVIRA UPRAVLJANJA DRUZB V SKUPINI KD

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Poglavitna usmeritev doloCitvi upravljanja v Skupini KD je transparentno delovanje, jasna delitev
odgovornosti in nalog med organi, profesionalnost ter lojalnost ¢lanov organov vodenja in nadzora ter
neprestano spremljanje in uvajanje izboljSav za povecevanje ucinkovitosti upravljanja.

Druzbe v Skupini KD imajo praviloma takSen sistem upravljanja, ki zagotavlja ¢im bolj u¢inkovit nacin
sprejemanja in nadziranja sprejetih odlocitev. Druzbe, ki so v 100% lasti ene druzbe Elanice skupine, imajo
praviloma oblikovane le tiste organe upravljanja in nadzora, ki so v skladu z zakonodajo obvezni (nadzorni
svet oz. upravni odbor, revizijska komisija, ipd. ).

Clani organov vodenja in nadzora izvajajo svojo funkcijo v skladu z zakonodajo, pravili stroke in dobro
prakso, ki je uveljavljena v Skupini KD. Pri opravijanju svoje funkcije ¢lani organov vodenja in nadzora
delujejo v interesu druzbe, vendar pa naj njihovo ravnanje ne bi bilo v nasprotju z interesi Skupine KD.
Organi vodenja in nadzora morajo pri opravljanju svojih nalog ravnati s skrbnostjo vestnega
gospodarstvenika. Clani organov so odgovomi za razvoj druzbe in v skladu z zakonom solidarno
odgovarjajo druzbi za 8kodo, ki bi nastala kot posledica krsitve njihovih dolznosti, razen e dokaZejo, da
S0 posteno in vestno izpolnjevali svoje dolznosti.

Razdelitev pristojnosti ter odgovornosti med organi je skladna z zakonom in podrobno dolocena v
notranjih aktih (statutu, druZbeni pogodbi, aktu o ustanovitvi) druzbe.

PRIPOROCILO 2

2.1. ORGANI NADZORA V SKUPINI KD

21.1.

Organ nadzora (upravni odbor ali nadzorni svet) je sestavljen tako, da se zagotovi odgovoren nadzor nad
sprejemanjem odloCitev v korist druzbe. Pri sestavi organa nadzora se upoStevajo strokovna znanja,
izkusnje in ve$cine, ki se med posameznimi ¢lani organa nadzora med seboj dopolnjujejo.
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21.2.

2.13.

2.14.

2.15.

2.1.6.

21.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

Organ nadzora je sestavljen iz ustreznega $tevila ¢lanov, ki je tolikSno, da omogoca ucinkovito razpravo
in sprejem kakovostnih odlocitev na podlagi raznovrstnih izku$en;j in veS¢in njegovih ¢lanov.

Organ nadzora v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi redno spremlja in nadzira
poslovanje druzbe tekom celotnega poslovnega leta, spremlja delovanje vodstva oziroma uprave in
vrednoti njeno delovanije, obravnava predloge in sprejema odlo€itve, ki so v njegovi pristojnosti.

Organ nadzora je odgovoren, da svoje naloge opravlja dosledno in odgovorno ter svoje odloCitve
sprejema v skladu z dolzno skrbnostjo.

Pri opravljanju svojih nalog ¢lani organa nadzora delujejo v dobro druzbe z dolznostjo skrbnega ravnanja
in postenosti in v skladu z dobrimi naceli korporativnega upravljanja, v skladu z veljavno zakonodajo in
predpisi, internimi akti in pravili druzbe ter v skladu z usmeritvami, ki jih doloCa ta Kodeks.

Organ nadzora sprejme poslovnik, ki je skladen s potrebami organa nadzora in pravne organiziranosti ter
poslovanja druzbe.

Organ nadzora za posamezno leto pripravi rokovnik sej organa, s katerim doloci predvidene datume in
glavne vsebine posameznih sej, predvsem tiste, ki so obvezne zaradi zagotovitve poro€anja nadzornim
organom ali ustrezne javne objave (npr. letni in medletni izkazi, sklic skup$¢ine).

Clani organa nadzora izmed sebe izvolijo predsednika in namestnika predsednika. Predsednik vodi in
zastopa organ nadzora, ne sme pa sprejemati nobenih odloCitev v njegovem imenu. Vsako odlogitev, ki
jo predsednik kot zastopnik organa nadzora sporoCi organu upravljanja ali tretjim osebam, predhodno
obravnava organ nadzora in sprejme ustrezen sklep.

V druzbah v Skupini KD, kjer je oblikovan enotimi sistem upravljanja, opravljajo funkcijo organa nadzora
neizvrdni ¢lani upravnega odbora. V druzbah, kjer je oblikovan dvotimi sistem upravljanja, je oblikovan
nadzorni svet kot organ nadzora.

Z namenom ucinkovitega upravljanja druzb in v izogib podvajanju upravljavskih struktur v Skupini KD, so
v organe nadzora praviloma imenovani predstavniki iz Skupine KD, ki so odgovorni za ustrezna podro¢ja
dela v nadrejenih druzbah.

V/ druzbah Skupine KD se oblikuje organe nadzora ob upoStevanju nasledniih kriterijev:
- zakonske zahteve za oblikovanje organa nadzora;
- dinamika in vrsta ter obseg dejavnosti posamezne druzbe;
- zahtevnost rednega nadzora nad poslovanjem druzbe;
- obveznost spremljanja poslovanja druzbe zaradi likvidnosti druzbe in zagotavljanja doseganja
poslovnega nacrta druzbe;
- Stevilo ¢lanov nadzornega sveta je doloceno glede na kompleksnost poslovanja druzbe.

Pri izbiri in imenovanju ¢lanov organa nadzora se upoSteva predvsem strokovnost, znanja in izkusnje ter
poznavanje podroCja poslovanja druzbe ter praviloma naslednje kriterije:

- zasledovanije politike raznolikosti;

- spostovanje dolocb veljavne zakonodaje;

- izkudnje in znanja s podrocja poslovanja druzbe, ki omogocajo strokovno presojo odloCitev;
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2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

- osebni ugled in integriteta, ki zagotavljata ustrezno skrbnost pri sprejemanju odlo€itev;

- komplementarnost ¢lanov organa nadzora glede na njihovo strokovno znanje in izkusnje;
- sposobnost upo$tevati dolgoroCne in kratkoro€ne cilje druzbe in Skupine KD;

- ustrezna ¢asovna razpoloZljivost,

- sposobnost komuniciranja in timskega dela.

Organ nadzora ali druzbenik v druzbah, kjer se prvi¢ oblikuje organ nadzora, pred vsakim imenovanjem
in izbiro kandidatov praviloma opravi s kandidatom razgovor, da oceni izpolnjevanje priporoCenih kriterijev
in ves¢in, ki so potrebne za kvalitetno opravljanje funkcije nadzora v posamezni druzbi.

Organ nadzora je odgovoren za nadzor nad organom vodenja druZbe ter ocenjevanje uspesnosti élanov
organa vodenja druzbe.

Organ nadzora odlo¢a na rednih, izrednih in dopisnih sejah, pri éemer se priporo¢a, da se organ nadzora
sestane najmanj enkrat v kvartalu poslovnega leta.

Vsaka druzba v Skupini KD je dolZzna zagotoviti organu nadzora oziroma njegovim &lanom prostorske in
tehni¢ne pogoje za opravljanje njihovega dela, usposabljanje v ¢asu opravljanja njihove funkcije ter placilo
stroSkov delovanja.

2.2. DELOVANJE ORGANA NADZORA

2.2.1.

2.2.2.

2.23.

2.24.

2.2.5.

2.26.

Predsednik organa nadzora oziroma v njegovi odsotnosti namestnik predsednika organa nadzora je
pristojen za sklicevanije sej in organizacijo dela organa nadzora. Seje sklicuje v skladu s sprejetim letnim
nacrtom sej in takrat, kadar je to potrebno.

Organi vodenja v Skupini KD so dolZni zagotavljati organu nadzora vse potrebne informacije na nacin, da
je zagotovljeno hitro, pravoCasno in ucinkovito informiranje o poslovanju druzbe in s tem omogocen
ucinkovit nadzor nad poslovanjem druzbe.

Clani organa nadzora so upraviéeni tudi do vseh dodatnih pojasnil, dokumentov in informacij, katere so
dolzni posredovati €lani organa vodenja v razumnem roku ter so hkrati odgovorni za pripravo ustreznih
dokumentov in verodostojnost pojasnil.

O sejah organa nadzora se vodi zapisnik. V posameznih druzbah lahko organ nadzora imenuje tudi
sekretarja organa nadzora, ki vodi zapisnike sej organa nadzora in arhiv sej ter nudi organizacijsko pomo¢
¢lanom organa nadzora.

Organ nadzora vzpostavi sistem ugotavljanja nasprotja interesov &lanov ter izvaja ustrezne ukrepe v
primeru okoli§&in, ki pomembno spreminjajo status posameznega &lana v razmerju do druzbe. Clani
organa nadzora pri svojem delovanju in odlo&anju upostevajo cilje in interese druzbe in Skupine KD ter
jim podredijo morebitne drugacne osebne ali posamitne interese druzinskih ¢lanov, tretjih oseb, uprave,
javnosti ali drzave.

V primeru suma o nasprotju interesov €lan organa nadzora nemudoma obvesti organ nadzora, ki sprejme
ustrezne ukrepe skladno s tem Kodeksom in poslovnikom.
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2.3. PLACGILO CLANOM ORGANA NADZORA

2.3.1.

23.2.

Placilo élanom organa odbora doloCi skup$¢&ina delniCarjev oziroma druzbenik s sklepom in je v denarni
obliki. Visina placila ne sme biti odvisna od uspeSnosti poslovanja druzbe.

Posamezna druzba Skupine KD skladno s sklepom organa nadzora druzbe lahko sklene pogodbo za
zavarovanje odgovornosti ¢lanov organa nadzora (t.i. zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih
delavcev oz. t.i. D&O zavarovanje), v okviru, v katerem to dovoljuje zakonodaja, ki zavezuje posamezno
druzbo.

2.4. KOMISIJE ORGANA NADZORA

24.1.

24.2.

243.

244,

245.

Organ nadzora s ciliem ¢im boljSe ucinkovitosti delovanja lahko ustanovi posebne komisije, ki analizirajo
specifiha vpradanja in svetujejo organu nadzora glede le-teh.

V druzbah, za katere tako zahteva zakonodaja, se oblikuje revizijska komisija, organ nadzora pa lahko
imenuje tudi druge komisije za opravljanje strokovno tehni¢nih opravil po posameznih podrocjih dela
organa nadzora.

Komisije pripravljajo predloge sklepov za organ nadzora in izvajajo druge strokovne naloge, ki jih dolo¢ajo
zakon, poslovnik organa nadzora in ustanovna listina posamezne komisije, skladno s postopkom, kot ga
v poslovniku posamezne komisije doloci organ nadzora. Komisije ne morejo odlo€ati o vpradanijih, ki so v
izkljuéni pristojnosti organa nadzora.

Mandat ¢lanov komisije organa nadzora praviloma ni daljSi od mandata organa nadzora kot je dolo¢en v
statutu ali druzbeni pogodbi posamezne druzbe, razen za ¢lane komisije, ki so zunanji strokovnjaki in jih
lahko organ nadzora kadarkoli odpoklice.

Komisije organa nadzora o svojem delu informirajo organ nadzora ter pripravijajo pisna mnenja organom
nadzora.

PRIPOROCILO 3

3.1. ORGANI VODENJA V SKUPINI KD

3.1.1.

Druzbe z enotirnim sistemom upravljanja vodijo izvrni direktorji, ki jih imenuje upravni odbor, druzbe z
dvotirnim sistemom upravljanja pa vodi uprava ali poslovodija, ki jo imenuje nadzorni svet. V druzbah, kjer
ni oblikovan upravni odbor ali nadzorni svet, druzbenik/i imenuje/jo poslovodjo druzbe.
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3.1.2.

3.1.3.

3.14.

3.1.5.

3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3111

Velikost organa vodenja je dolo¢ena glede na raznolikost in zahtevnost poslovanja posamezne druzbe,
zakonske zahteve glede oblikovanja organa vodenja posamezne druzbe in njene aktivnosti, pri éemer je
osnovno vodilo zasledovanje zastavljenih poslovnih ciljev druzbe ter strategije poslovanja Skupine KD.

Organ vodenja vodi druzbo v skladu s pooblastili, danimi v statutu/druzbeni pogodbi/aktu o ustanovitvi in
sklepi organa nadzora.

V druzbah, kjer se ne izvajajo storitve prodaje produktov in storitev strankam in enoosebnih druzbah z
omejeno odgovornostjo, je organ vodenja praviloma enoclanski. V druzbah, kjer to zahteva zakonodaja,
ali obseg poslovanja in dejavnost druzbe zahtevata poznavanje razliénih podro€ij poslovanja in vodenja,
je organ vodenja ve¢€lanski in se med Clani organa vodenja imenuje predsednika uprave oziroma v
enotirnem sistemu upravljanja glavnega izvrSnega direktorja.

Pri izbiri in imenovanju ¢lanov organa vodenja se uposteva predvsem strokovnost, znanja in izkusnje ter
poznavanje podroCja poslovanja druzbe ter praviloma naslednje kriterije:

zasledovanije politike raznolikosti;

spoStovanje dolo¢b veljavne zakonodaje;

izku$nje in znanja s podroéja poslovanja druzbe, ki omogocajo strokovno odloanje;
osebni ugled in integriteta, ki zagotavljata ustrezno skrbnost pri sprejemanju odloCitev;
ustrezna ¢asovna razpoloZljivost,

komplementarnost ¢lanov organa vodenja glede na njihovo strokovno znanje in izkusnje;
sposobnost komuniciranja in timskega dela,

sposobnost upostevati dolgoroéne in kratkoro¢ne cilje druzbe in Skupine KD;
pripravljenost na nenehno izobrazevanje in lasten profesionalni razvoj.

Organ nadzora oziroma druzbenik kandidate za ¢lane organa vodenja iSCe na naslednje nacine:
izmed ¢lanov uprav in drugih morebitnih kandidatov iz druzb v Skupini KD,

z osebnim povabilom kandidatu s strani organa vodenja,z javnim razpisom,

z zbiranjem ponudb,

s pomocjo kadrovskih agencij.

Pred imenovanjem posameznega ¢lana organa vodenja je treba preveriti izpolnjevanje zakonskih pogojev
in pogojev dolocenih v statutu druzbe/ druzbeni pogodbi/aktu o ustanovitvi.

Organ vodenja v skladu s pravili statuta/akta o ustanovitvi/druzbene pogodbe zastopa in predstavija
druzba nasproti tretjim osebam, vodi tekoCe posle druzbe in sprejema vse ukrepe za obvladovanie in
spremljanje tveganj druzbe.

Organ vodenja je imenovan za obdobje kot je doloeno v statutu, druzbeni pogodbi ali aktu o ustanovitvi.

Organ nadzora ali druzbenik v vec&lanskih organih vodenja imenuje predsednika uprave in namestnika
predsednika uprave oziroma glavnega izvrdnega direktorja in namestnika glavnega izvrSnega direktorja
ter s sklepom ob imenovanju doloci podrocja in pristojnosti posameznega ¢lana organa vodenja, v kolikor
teh pristojnosti ne dolo¢a drug akt druzbe.

S posameznim ¢&lanom organa vodenja podpiSe pogodbo predsednik organa nadzora ali zakoniti
zastopnik druzbenika, po predhodni potrditvi s strani organa nadzora oziroma skup$¢ine druzbenikov. V
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skupini KD se uposteva politike nagrajevanja, pripravliene v skladu z veljavno zakonodajo, in smernice za
sklepanje pogodb o zaposlitvi ¢lanov organov vodenja, ki jih sprejme upravni odbor druzbe KD Group.

3.2. DELOVANJE CLANOV ORGANA VODENJA

3.2.1.

3.2.2.

3.23.

3.24.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

3.28.

3.29.

Organ vodenja je pri opravljanju svoje funkcije samostojen in samostojno sprejema vodstvene odlogitve.
Clan organa vodenja sprejema odlogitve objektivno in v korist druzbe ter v skladu s strategijo Skupine KD.

V kolikor je organ vodenja ve&Clanski, sprejme poslovnik o delovanju organa vodenja ter sprejema
odlocitve ter se seznanja z rednim poslovanjem druzbe na sejah, ki so praviloma tedenske. O sejah organa
vodenja se vodi zapisnik, organ vodenja pa lahko imenuje sekretarja za vodenja zapisnika in arhiva sej
organov vodenja.

Organ vodenja je odgovoren za zagotovitev ustrezne organizacijske in kadrovske sestave v druzbi,
prilagojeno obsegu poslovanja druzbe.

Na podrogjih, kjer je smotrno zagotoviti in uporabiti kadrovske resurse in znanje posameznih sluzb drugih
druzb v Skupini KD ter z namenom upravljanja s tveganiji na ravni druzbe in Skupine KD lahko posamezna
druzba iz Skupine KD namesto zagotovitve lastnih kadrovskih resursov zagotavlja opravijanje nalog na
posameznem podrocju s sklenitvijo pogodbe z drugo druzbo v Skupini KD upostevaje zakonodajo.

Organ vodenja je dolzan redno obve$Cati organ nadzora, v kolikor tega ni pa druzbenika, o zadevah, ki
se nana$ajo na poslovni izid druzbe, doseganje letnih na€rtov poslovanja druzbe in zasledovanije strategije
druzbe in Skupine KD.

Organ vodenja je dolzan nemudoma obvestiti organ nadzora o vseh dogodkih, ki bi lahko vplivali na
financni ali trzni poloZaj druzbe in 0 vseh tveganjih, ki presegajo obi¢ajni in sprejemljiv nivo tveganja na
ravni druzbe. V kolikor druZzba nima organa nadzora je dolzan organ vodenja obvestiti zakonitega
zastopnika druzbenika.

Clan organa vodenja ne potrebuje soglasja organa nadzora ali druzbenika za imenovanje v organ vodenja
ali nadzora druge druzbe v Skupini KD, v kolikor pa Zeli prevzeti funkcijo ¢lana organa vodenja ali nadzora
v druzbi izven Skupine KD, potrebuje predhodno soglasje organa nadzora oziroma druzbenika.

Organ vodenja vzpostavi sistem ugotavljanja nasprotja interesov Clanov ter izvaja ustrezne ukrepe v
primeru okoli$¢in, ki pomembno spreminjajo status posameznega ¢lana v razmerju do druzbe. Clani
organa vodenja pri svojem delovanju in odloCanju upostevajo cilje in interese druzbe in Skupine KD ter
jim podredijo morebitne drugacne osebne ali posamicne interese druZinskih ¢lanov, tretjih oseb, uprave,
javnosti ali drzave.

V primeru suma o nasprotju interesov €lan organa vodenja nemudoma obvesti organ vodenja, ¢e tega ni
pa organ nadzora ali zakonitega zastopnika druzbenika, ki sprejme ustrezne ukrepe skladno s tem
Kodeksom in poslovnikom oziroma internimi akti druzbe.

3.3. PLACILO CLANOM ORGANA VODENJA
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3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Visino pladila in drugih bonitet ¢lanom organa vodenja dolo¢i organ nadzora, pri Cemer je dolzan
upostevati predpise, ki urejajo nagrajevanje v posameznih druzbah, in smernice druzbe KD Group 0
nacinu dolo¢anja prejemkov ¢lanov organa vodenja v druzbah v Skupini KD .

Ob doloCitvi viSine in vrste prejemkov ter drugih ugodnosti organ nadzora ali druzbenik upoSteva predvsem
kompleksnost podro¢ja in odgovornosti, ki jih posamezen ¢&lan vodenja prevzema glede na obseg
poslovanja druzbe, v katero bo imenovan kot &lan organa vodenja.

Posamezna druzba Skupine KD skladno s sklepom organa nadzora druzbe lahko sklene pogodbo za
zavarovanje odgovornosti ¢lanov organa vodenja (t.i. zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih
delavcev oz. t.i. D&O zavarovanje) , v okviru, v katerem to dovoljuje zakonodaja, ki zavezuje posamezno
druzbo.

PRIPOROCILO 4

4.1. SISTEM NOTRANJIH KONTROL

411.

41.2.

413.

Visaka druzba v skupini KD je dolzna na ravni druzbe oblikovati ucinkovit sistem notranjih kontrol z
namenom obvladovanja posameznih tvegan;, katerim je posamezna druzba glede na obseg in vrsto
poslovanja izpostavljena.

V kolikor je za spremljanje in obvladovanje tveganj to potrebno, se na ravni druzbe KD Group oblikujejo
doloCene skupne funkcije ali odbori, predvsem z namenom, da se podro¢ja koordinirano spremljajo in da
se doloCajo omejitve na ravni skupine (v nasprotnem primeru lahko pride do povecanja tveganj pri
poslovanju).

Cilj obvladovanja tveganj na ravni skupine je predvsem dnevno spremljanje poslov, pregledna
organizacijska struktura in nadzor nad posli med povezanimi osebami. Obvladovanje tveganj na ravni
skupine omogoc¢a spremljanje poslov pod trznimi pogoji in v skladu s pravili posamezne druzbe, pri emer
se znotraj posamezne druzbe omejuje tudi koncentracija tveganja na ravni skupine. Hkrati to omogo¢a,
da se morebitni konflikt interesov na ravni posamezne druzbe omeji ali odpravi oziroma zmanjSuje prvotno
tveganje na ravni druzbe in posledi¢no celotne skupine KD.

PRIPOROCILO 5

5.1. RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI OZIROMA DRUZBENIKI

5.1.1.

5.1.2.

Pravice in obveznosti delni¢arjev oziroma druzbenikov druzb v Skupini KD izhajajo iz veljavnih zakonskih
predpisov in statuta oziroma druzbene pogodbe druzbe.

Druzbe v Skupini KD zagotavljajo sistem upravljanja, ki spoStuje nacelo enakopravne obravnave
delni¢arjev oziroma druzbenikov in omogo€a odgovorno izvrSevanje delniCarskih/druzbeniskih pravic.
Druzba ob enakih pogojih enako obravnava vse delnicarje/druzbenike.
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5.1.3.

5.14.

Druzbe v Skupini KD s pravocasnim in korektnim obveS¢anjem o sklicu in poteku skup$¢ine in s strokovno
organizacijo skup$&ine omogoc€ajo in spodbujajo aktivno izvajanje glasovalne pravice delni¢arjev oziroma
druzbenikov. Za uresniCevanje pravice do obveSCenosti druzba zagotovi zanesljive podatke o zadevah
druzbe, ki so potrebni za presojo predmetov dnevnega reda. Vsak delni¢ar/druzbenik ima moznost
udeleziti se skupS€ine, razpravljati o toCkah dnevnega reda, o njih postavljati vpraSanja in dajati predloge,
glasovati o predlogih ter biti enakopravno obves¢en o sprejetih odlo€itvah na skups¢ini.

Druzbe v Skupini KD sklic skup$c€ine in vse predpisane informacije v zvezi s skup$¢ino objavljajo na
predpisan nacin (v okviru elektronskega obves¢anja borze, kjer ima druzba uvr§Cene vrednostne papirje,
na spletnih straneh druzbe, v dnevnem &asopisu, ipd.) in v skladu s statutom druzbe.

5.2. RAZMERJE MED DRUZBO IN DELEZNIKI

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.24.

Druzbe Skupine KD v razmerjih z delezniki odgovorno izvrSujejo svoje pravice ter izpolnjujejo prevzete
obveznosti na nacin, ki je skladen s cilji druzbe in ki druzbi omogoca dolgoro¢ne koristi.

Druzbe Skupine KD skrbijo za korektno komuniciranje s predstavniki posameznih deleznikov in
obojestransko varovanje poslovnih skrivnosti in osebnih podatkov ter vzdrzevanje dobrih poslovnih
obicajev. Pri konkretnih odloCitvah preudijo in upo$tevajo legitimne interese vseh deleznikov. Informacije
o odlogitvah, ki neposredno vplivajo na posamezno skupino deleznikov, sporocijo tej skupini, ¢e takdne
informacije nimajo narave poslovne skrivnosti ali notranjih informacij.

Za komuniciranje strategije, nacrtov in ostalih pomembnih in relevantnih informacij z delezniki druzbe v
Skupini KD uporabljajo zlasti naslednje komunikacijske poti: skupscine delniCarjev/druzbenikov,
obves¢anje o objavi notranjih in nadzorovanih informacij v okviru elektronskega obve$Canja borze, kjer
ima druzba uvrSCene vrednostne papirje, sreanja z vlagatelji, spletne strani druzbe, novinarske
konference ob pomembnih korporativnih dogodkih, izdaje informativno-svetovalnih broSur ter revij in
obvescanje preko elektronske poste.

Druzbe v Skupini KD, za katere velja posebna obveznost ravnanja z notranjimi in nadzorovanimi
informacijami, si prizadevajo za javno objavo vseh pomembnih informacij takoj, ko je to mogoce ter do
javne objave notranjih in nadzorovanih informacij zagotavljajo zaupnost podatkov. Notranje in
nadzorovane informacije druzba najprej objavi v mediju in na nacin, ki zavezuje druzbo, po javni objavi
pa mora zagotoviti objavo tudi na svoji spletni strani. Druzbe v Skupini KD, za katere ta obveznost ne
velja, svojih poslovnih rezultatov ne smejo samostojno objavljati ali komentirati, preden jih ne objavi
obvladujoCa druzba, za katero obveznost velja.

VELJAVNOST KODEKSA

Ta Kodeks je sprejel upravni odbor druzbe KD Group d.d. dne 24.4.2019.

Kodeks zaCne za druzbi KD d.d. in KD Group d.d. veljati z dnem sprejema v posamezni druzbi, za ostale druzbe,
¢lanice Skupine KD, pa z dnem sprejema v druzbi KD d.d., o ¢emer jih druzba KD d.d. pisno obvesti.
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